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I. Background 
 
The Commission on the Reform of Business Laws (CRDA) began preparing a comprehensive 
revised Companies Code in mid-1998. In May 2000, the CRDA completed its work on the series 
of five laws that make up the revised draft Code. The CRDA then submitted the draft to the 
Council of Government, which approved it and presented the draft to the Council of Ministers. It 
is anticipated that the proposed Code will go to the National Assembly for action during 2002. 
 
During the final stages of its work on the draft, the CRDA discussed comments by 
representatives of the private sector, bank officials, legal and accounting specialists and others 
including, e.g., the Committee on Competitiveness (CRC), the Malgache Association of 
Entrepreneurs (GEM), the World Bank and USAID/Madagascar (through its 
ARD/Checchi/JURECO team).  
 
The final draft legislation is a positive step, as was the deliberative process developed by the 
CRDA. This process has included broad participation from economists, accountants, and 
businesspersons as well as legal specialists from both Madagascar and abroad. The continued use 
of this process will be one of the most valuable means of assuring an ongoing strengthening of 
Madagascar�s business law framework.  
 
The current draft Companies Code contains over 950 articles, and its 150-plus pages cover much 
more than the subject matter of a U.S.-style �Corporations� or �Company� statute. The draft 
deals with business forms such as general and limited partnerships, and also includes material 
that is left to special securities or capital markets legislation in some jurisdictions. In this respect, 
the draft Code takes the more comprehensive approach favored by both French and United 
Kingdom models. 
 
In the ARD/Checchi Contract, and throughout its implementation, the Ministry of Justice, 
USAID and ARD/Checchi had assumed that the training for the judicial, legal and business 
communities on the laws on which ARD/Checchi had provided technical assistance would be 
given only on those laws that had been adopted by the National Assembly. As the Contract 
neared its conclusion, it became increasingly clear that none of the major laws on which 
assistance had been provided (Companies, Bankruptcy, Secured Transactions and Leasing Laws) 
would be adopted within the Contract�s timeframe. In negotiations with the Ministry and 
USAID, it was therefore agreed that the training would be held on those laws in draft, with the 
emphasis on the underlying legal theories of the draft laws. Accordingly, the Contractor arranged 
for Professor Theodore Parnall (the �Consultant�) to come to Madagascar in August/September 
2001, to present training sessions on the draft Companies Code with the Contractor�s local 
consultant, Professor Ratiaray Ramarolanto. 
 
This report describes the training activities during that period. 
 
II. Training At The National School For Magistrates And Court Registrars 

(�ENMG�) 
 
During August 20-21, 2001, the Consultant and Professor Ratiaray Ramarolanto conducted two 
training sessions at ENMG, each covering a full day of training on the draft Companies Code. 
The Contractor�s local subcontractor, JURECO, in cooperation with the leadership of ENMG, 
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organized the training sessions. The Consultant and Professor Ramarolanto were in contact prior 
to the Consultant�s arrival in Madagascar (August 17, 2001), and several times during the week-
end preceding the first session at ENMG. During this contact, they prepared a course outline and 
materials to be distributed to the participants, which are included in Annex 1 of this report. 
 
There were 48 participants during the two days of training. The first day was devoted to the 
training of sitting Magistrates, both from Antananarivo and from several major provincial cities. 
The names of these persons are set forth in Annex 2 of this report. The second day on training 
(August 21), was devoted to magistrates in training, all students at ENMG, as well as for a group 
of senior level law students from the University of Antananarivo who were specializing in 
business law. The names of these persons are set forth in Annex 3 of this report. Both days of 
training took place from 8:30 AM to 12:00 noon, followed by an afternoon session from 2:00 
PM to 5:00 PM. There were no coffee breaks provided. A modified lecture/ problem-oriented 
methodology was used as the format of the presentations, with frequent opportunities for 
questions by the participants.  
 
III. Training For Lawyers and Legal Advisors 
 
On September 13, 2001, the Consultant and Professor Ramarolanto presented a full day of 
training on the draft Companies Code to approximately 50 lawyers and legal advisors at the 
Madagascar Hilton. The participants came from Antananarivo and several provincial cities, and 
their names are set forth in Annex 4 of this report. The training was organized by JURECO, in 
close cooperation with Madagascar�s arbitration center, the CAMM, and the Bar Association of 
Antananarivo. The recently elected President of the Bar Association and the President and the 
General Secretary of CAMM took part in the sessions. The training took place from 8:30 AM to 
12:00 noon, followed by a lunch provided by the organizers, and then an afternoon session from 
2:00 PM to 5:00 PM, with 15-minute coffee breaks during both sessions. 
 
The Consultant and Professor Ramarolanto prepared a revised course outline and a separate set 
of training materials than those that had been used at ENMG. These materials are set forth in 
Annex 5 of this report. The principal difference in the materials is that those used for the lawyers 
included diagrams, excerpts from the draft Code and a simulated exercise. The presenters 
thought that this change, especially including the use of a simulation, would be more suitable for 
persons, many of whom were engaged in the day to day practice of law. 
 
There was a formal opening ceremony for the daylong seminar, including presentations by the 
representatives of USAID, the Ministry of Justice, and the President of CAMM. Both the 
importance of the draft Companies Code and the advances being made by CRDA (the 
Committee for the Reform of Business Law) in the reform of business law, was stressed during 
the opening session. Both TV and print media covered the session, and a newspaper account is 
set forth in Annex 6 of this report. 
 
IV. Training For Members Of The Business Community 
 
On September 14, 2001, the Consultant and Professor Ramarolanto presented both a morning 
(8:30-12:00) session and an afternoon (2:00-5:30) session to approximately 45 members of 
Madagascar�s business community. Bankers, merchants, business consultants and heads of 
enterprises, whose names are set forth in Annex 7, participated in the training. The materials 
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used in these training sessions were the same as those used for the lawyers and legal advisors, 
but the presenters gave different emphasis to issues thought to have greater interest to the 
business people (e.g., a much extended discussion of companies with variable capital).  
 
The afternoon session concluded with a formal closing ceremony, during which the MOJ�s 
Coordinator of Law and Justice Projects gave an address dealing with the activities of CRDA 
and the status of USAID-supported efforts in law reform in Madagascar. Following the formal 
closing by the MOJ�s Director of Studies, there was a reception for participants at the Hilton. 
 
V. Total Persons Trained 
 
Sitting magistrates: 16 (one day) 
 
Students and student magistrates: 32  (one day) 
 
Lawyers and legal advisors: 52  (one day) 
 
Members of the business community: 43 (one day [two half-day sessions]) 
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ANNEX 1: Magistrates� Training Outline and Materials 
 

Atelier sur le projet de loi sur les sociétés commerciales 
 

Professor Ratiaray Ramarolanto 
Professor Theodore Parnall 

 
Antananarivo, Madagascar 

Août 2001 
 
I. Introduction 
 
A. Les objectifs de la loi 
B. Les principales caractéristiques des différentes formes de sociétés commerciales dans une 

économie moderne 
 

1.  Personnalité morale- Responsabilité limitée ou illimitée 
2. Une direction centralisée 
3. Le transfert des capitaux 
4. La durée 

 
II. Les cinq principales options à régler dans une loi sur les sociétés commerciales  
 
A. la protection des créditeurs (les actionnaires ou les bailleurs de fonds) 
B. la structure des organes de direction 
C. pactes statutaires ou extra statutaires 
D. le réglement des décisions importantes et des transactions de la société 
E. la protection des investisseurs 
 
III. Les principales réformes dans le projet de loi  
 
A. domaine d�application du projet de loi 

1. généralités  
la politique suivie par Madagascar a été de fournir le maximum de choix aux 
entrepreneurs tant du point de vue du choix de la structure sociétaire que des methodes 
de financement. Dans ce souci, le projet de loi comprend des dispositions sur plusieurs 
formes connues d�entreprises sociétaires :  

 
• �Société de Fait� (Articles 902-906 ) 
• �Société en Commandite (simple and par actions) �.Articles 308-324 and 876-891  
•  �Société en Nom Collectif �.Articles 285-307  
• �Société en Participation �..Articles 892-901  
• �Groupement d�Intérêt Economique ��Articles 907-926  
• �Société à Responsabilite Limitée ou S.A.R.L. �.Articles 325-406 
• �Société Anonyme� ou �S.A.��Articles 407-875  
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B. La �S.A.R.L et la � S.A�  
Le coeur du projet de loi est concentré sur les deux formes de sociétés qui ont 
traditionnellement la faveur des milieux d�affaires 
 
Le projet de loi renferme diverses innovations au regard de la structure sociétaire à adopter: 
Tant la SARL que la SA peuvent être des sociétés unipersonnelles, et il est possible d�avoir 
une S.A. avec un seul administrateur général qui dirigera la société sans être assujetti aux 
contraintes d�un conseil d�administration ou d�un directoire].  

 
C. Elargissement du domaine des sociétés commerciales avec le capital variable  
 
Le projet de loi final (art. 63-63.7) permet à toute société (sauf celle faisant appel public à 
l�épargne) d�avoir un capital variable au lieu d�un capital fixe. Cette formule peut être utile aux 
entrepreneurs qui débutent avec un capital limité, mais qui veulent profiter des opportunités qui 
s�offrent à eux pour accroître leur capital. Les fondateurs d�une société, à quelque moment du 
développement de leur entreprise, se voient ainsi offrir de larges facilités pour développer la 
taille de celle-ci sans avoir recours au procédé rigide du capital fixe . L�admission, dans le 
projet de loi revisé, d�actions autorisées mais non émises (jusqu�à présent inconnues du droit 
malgache) est également un fort outil potentiel pour le développement économique. . 
 

D. Dépénaliser le droit des sociétés  
 
La troisième partie du projet de loi, jusqu�à la réunion finale de la CRDA du 4 mai, édictait de 
lourdes pénalités contre toute personne qui contrevenait aux dispositions de la loi. Par exemple, 
l�artricle 926 punissait d�une amende pouvant aller jusqu�à 5 millions FMG ou d�une peine 
d�emprisonnement toute personne jusqu�à deux années, toute personne dont la société s�était 
créée frauduleusement ou de manière « irrégulière ». La révision du projet ne vise désormais 
que le cas de fraude et écarte la peine d�emprisonnement pour cette infraction. De plus, dans le 
souci de dépénaliser le droit des sociétés, la version révisée du projet réserve la peine 
d�emprisonnement uniquement aux cas les plus sérieux et allège le montant des amendes. 
Comme la peine de prison pouvait aller jusqu�à cinq ans dans l�ancienne mouture du projet, la 
version révisée témoigne ainsi qu�un grand pas est fait pour mettre la loi Malgache au niveau 
des normes internationales en la matière. 
 

E. Autres réformes marquantes 
 
En plus de ce qui a été évoqué plus haut, les réformes les plus marquantes issues du projet de loi 
sont les suivantes : 
 
1.  FACILITER LA CREATION D�ENTREPRISE. Les exigences légales pour créer une société 

posent le choix d�un acte notarié ou sous-seing privé. L�ancienne exigence d�une déclaration 
notariée peut désormais être remplacée par une déclaration non notariée de constitution de 
société.  

 
2. CLARIFICATION DES DROITS ET OBLIGATIONS DES PARTIES DANS LA PHASE 

DE CONSTITUTION: La société une fois créée doit prendre à sa charge actes nécessités par 
la phase de formation. Les fondateurs demeurent conjointement et solidairement 
responsables des actes passés pendant la périodes de formation.  
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3. CLARIFICATION DU STATUT DE LA SUCCURSALE: il y a une proposition aux termes de 

laquelle une succursale- à la difference de la filiale- quoique n�étant pas dotée d�une 
personnalité morale indépendante de celle de la société-mère, peut néanmoins être 
immatriculée au registre du commerce et des sociétés 

 
4. RENFORCEMENT DE LA PROTECTION DES TIERS DANS LE CAS OU LA SOCIETE NE 

REPONDS PAS A CERTAINES EXIGENCES: Ceci est une parade à la nullité des sociétés 
prévue dans les statuts en cas de clauses limitant les pouvoirs des dirigeants. 

 
5. RENFORCEMENT DE LA PROTECTION DE LA MINORITE: le projet de loi impose un 

droit à l�information accru pour tous les associés, un droit à l�examen des conflits potentiels 
dans les transactions commerciales, aussi bien qu�un renforcement des pouvoirs du 
commissaire aux comptes ; 

 
6. FLEXIBILITE RENFORCE DES DIFFERENTS TYPES D�ACTIONS OFFERTES PAR LA 

SOCIETE: Le projet de loi indique que certaines categories d�actions peuvent offrir 
différents droit de vote aussi bien que des dividendes prioritaires. Les actions sans droit de 
vote sont également prévus de même que d�autres types de valeurs mobilières. 

 
7. DEFINITION DES GROUPES DE SOCIETES ET ETABISSEMENT D�UNE PROCEDURE 

DE FUSION ET DE CONSOLIDATIONS: le projet de loi définit les groupes de sociétés par 
référence au contrôle et exige que les fusions et acquisitions respectent certaines formalités. 

 
8. RENFORCEMENT DU CONCEPT SELON LEQUEL LA SOCIETE EST UNE PERSONNE 

JURIDIQUE AVEC PEINE CAPACITE LEGALE: Dans l�idée de sauvegarder les droits des 
tiers, les responsables et dirigeants de la société sont habilités à prendre des décisions qui 
engageront la société sans autorisation spéciale. Toute limitation statutaires des pouvoirs 
des dirigeants sont inopposables aux tiers de bonne foi.  

 
9. ETABLISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL MINIMUM RAISONNABLE: Dans le cas d�une 

SARL ayant plus d�un associé, le capiral minimum ets de 10 000 000FMG. Pour les sociétés 
unipersonnelles, il est de 2 000 000 FMG ; Pour une S.A. avec plus d�un actionnaire, le 
mimimum ets de 100 000 000FMG et pour un actionnaire unique, il est de 10 000 000fmg. 
La CRDA a aussi travaillé avec un groupe d�experts comptables pour développer l�option 
des sociétés à capital variable au lieu de la formule obligatoire du capital fixe. 

 
10. SIMPLIFICATION DES FORMALITES DE PUBLICITE: le projet de loi abolit la 

publication dans un journal officiel et exige juste une publicité dans un journal habilité à 
recevoir les annonces légales.  

 
11. CLARIFICATION DE LA PROCEDURE PUBLIQUE DES CESSIONS D�ACTIONS: le 

projet de loi anticipe sur la manière dont les valeurs mobilières peuvent être cédées au 
public;  

 
12. FACILITATIONS DU PROCESSUS DE TRANSFORMATION DES SOCIETES: le projet de 

loi permet, par exemple la transformation d�une SARL en SA sans de lourdes contraintes. 
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Un code des Sociétés revise sera un complement trés important de la loi sur l�Arbitrage de 
Décembre 1998, des lois et décrets de 1999 sur le registre de commerce et des sociétés. Si le 
projet de loi sur le Code de sSociétés est adopté , cela représentera une avancée significative 
pour le droit écrit du secteur économique de Madagascar. 
 
IV. Comment les cinq options fondamentales ont été traitées dans le projet de loi sur les 

sociétés commerciales 
 

A. la protection des créditeurs (les actionnaires ou les bailleurs de fonds) 
B. la structure des organes de direction 
C. pactes statutaires ou extra statutaires 
D.  le réglement des décisions importantes et des transactions de la société 
E.  la protection des investisseurs 

 
 
 
 

 
 



 

ANNEX 2: List of Participating Magistrates at ENMG Training (20 August 2001) 
 
 

Noms et Prénoms 
 
1 � M.RABETRENA Heriniaina 
2 � MME  RAHARIMALALA Julie Pascaline 
3 � M.MAHAFENO Edoaurd 
4 � Mme RANDRIANARISOA Saholy N. 
5 � Mme RAJAONALISOA Laure 
6 � Mme RAZAFINDRAKOTO Harimisa Noro 
7 � Mme RAKOTOBE Nelly 
8 � Mme TOBSON Emma Augustine 
9 � Mme RABOTOVAO Gisèle 
10 � M.TONGALAZA Julien 
11 � M. Fostant ANDRIAMBOAVONY 
12 � M.RABEONY Olivier 
13 � M. RAZAFIMARIA Ignace Donatien 
14 � Mme RAKOTOSON Francine 
15 � Mme RAKOTONIRINA Olga Laurence 
16 � Mme RATOVONELINJAFY Bakoly 
 

Titre 
 
Président Tribunal de Première Instance Moramamnga 
Président Tribunal de Première Instance Ambositra 
Juge Tribunal de Première Instance � Fianarantsoa 
Juge Tribunal de Première Instance � Antananarivo 
Vice Présidente Tribunal de Première Instance � Antsiranana 
Formateur permanent à l�ENMG 
Cour Suprême 
Présidente Tribunal de Première Instance Ihosy 
Présidente Tribunal de Première Instance Fianarantsoa 
Président Tribunal de Première Instance � Maroantsetra 
Président Tribunal de Première Instance � Arivonimamo 
Président Tribunal de Première Instance � Maevatanana 
Magistrat Tribunal de Première Instance � Mananjary 
Directeur des études ENMG 
Président de Chambre Cour d�Appel � Antananarivo 
Président de Chambre � Cour d�Appel Antananarivo 
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ANNEX 3: List of Students and Student Magistrates at ENMG Training 
Université d�Antananarivo (21 August 2001) 

 
 
Noms et Prénoms 
 
1 � Aina RANDRIANASOLO 
2 � ANDRIAZANAMASY Zo Harivelo 
3 � ARIMALALA Marie Laure 
4 � BELALAHY Hanitriniaina 
5 � HENRI Geraldo Haja 
6 � MOHAMAD ABDILLAH 
7 � PIKA Judith Anita 
8 � RABARIJOHN Rivonandrianina 
9 � RABARY Haingo 
10 � RABETOKOTANY Tahina 
11 � RAHARIJAONA Olimalala 
12 � RAHARIN�NY SOA Nicole 
13 � RAJOELISON Fanja Harizo 
14 � RAKOTOVAHOAKA Léonie 
15 � RAMAROMIHISA Sylvestre José Mathias 
16 � RANDRIAMAHAVAHORISOA Gilberto Ralaingita 
17 � RANDRIAMARO Arnique Achinel 
18 � RANDRIAMBOLOLONA Alain Patrick 
19 � RANDRIAMITSO Albert 
20 � RASAMITIANA Tang Ladilas 
21 � RAVALOMANDA Herinavalona Thierry 
22 � RAZAFIMANDIMBY Tsiry Harivelo L.E 
23 � RAZAFINDRAINIBE Hanitriniaina  
24 � TSILANGOUI Edmond 
25 � TSOHARA Ricca 
26 � ANDRIAMANATENA Hanitra Rindra 
27 � RANJATOSON Caroline 
28 �RANAIVOSON Tahina 
29 � RANDRIAMIARISOA Soafara 
30 � RAHAMELSON Domoina 
31 � RAJHONSON ANDRIANJATOVO Rado 
32 � MBELOMANANTENA Zafiamefo 
 

Titre 
 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Elève magistrat 
Etudiant DEA 
Etudiant DEA 
Etudiant DEA 
Etudiant DEA 
Etudiant DEA 
Etudiant DEA 
Etudiant DEA 
 

 



 

ANNEX 4 List of participating Lawyers, Legal Advisors and University   
  Professors (13 September 2001) 
 
1 - RAGALY  Mamy 
2 � RAZANANIRINA Bruno 
3 � ANDRIMANANTENA lovasoa Nirina 
4 � RANDRIAMANALINA Volahasina 
5 � RASOLONJATOVO Lanto Michel 
6 � Tahiana RAMAMONJISOA  
7 � RALAY Antoine 
8 � RAVELOSON Odon Georges 
9 � RASOLOFONIRINA Harimampianina 
10 � RAMISAHARISETA Jeannot 
11 � ANDRIANTAHINA Rahaingojatovo 
12 � Gabrielle RANDRIATSARAFANA 
13 � RAKOTOARIVONY Hary 
14 � ANDRIANARIMANANA Mboara 
15 � RAKOTOARISOA Jean Eric 
16 � ANDRIANADY Gilberte 
17 � RAZAFINDRATSIMBA Emilson 
18 � ANDRIAMALAZAONY Alain 
19 � RAKOTONDRAINY John Emmanuel 
20 � RAKOTOMIAMINA Voahangy 
21 � Hary RAKOTOARISOA  RAZAKAMANANTSOA 
22 � ANDRIAMADISON Hasina 
23 � RAKOTONIRINA Luc 
24 � Jean RAKOTONOMENJANAHARY 
25 � André RAZAFINIRINA 
26 � RAKOTONIAINA Annie  
27 � RADSON Solo 
28 � Richard FIENENA 
29 � RAKOTOSON Landy  
30 � RATSIMISETRA Julie 
31 � RABE Volosoa 
32 � Fara RAHARIMINOALIMANANA 
33 � RASOAMIADANARIVO Aina 
34 � RASOLOHERINDRAIBE Seth 
35 � RAHARINAIVO Lalaina 
36 � RALANTOSOA RANIVOARIMISA 
37 � Mamy RABETOKOTANY 
38 � Bakoly RAZAIARISOLO RAKOTOMALALA 
39 � RAFANOMEZANA Jeannot 
40 � RATOVONDRAJAO Armand Frédon 
41 � RAMBELOSON Noro Aina 
42 � CHAN FAH Raymond 
43 � RAFAMATANANTSOA Alex 
44 � RATSIMBA RAZAZAJATOVO Narinandrasana 
45 � RAZANADRASOA Lydie 
46 � RAKOTOMAVO Freddie 
47 � RAJAONARIVELO Sylvain 
48 � RAHARINOSY Eléonore 
49 � RAMASITERA Voahangy  
50 � ANDRIANTSEHENO  Monique 
51 � EDERALY 
52 � MAHATEZA Pascalette 

Auditeur Consultant � Cabinet NPMM 
Auditeur Consultant Cabinet Concept Gestion 
Conseiller juridique Cabinet Mamisoa 
Avocat stagiaire 
Juriste d�Affaire 
Avocat 
Avocat  
Médiateur CAMM � Directeur Sté Conseil assistant 
Juriste 
Responsable affaires juridiques et fiscales 
Responsable affaires juridiques et contentieux 
Juriste d�Affaires MCI 
Bâtonnier du barreau de Madagascar 
Juriste 
Professeur de droit 
Consultant 
Consultant 
Avocat 
Avocat 
Avocat 
Avocat 
Avocat stagiaire 
Avocat 
Avocat 
Economiste consultant 
Avocat 
Avocat 
Directeur Général Invest house Consulting 
Superviseur fiscaliste � juriste 
Directeur Commercial 
Juriste 
Juriste 
Juriste 
Professeur de droit 
Consultante 
Avocat 
Avocat 
Avocat 
Avocat 
Avocat Stagiaire 
Avocat Stagiaire 
Avocat  
Avocat 
Consultant 
Conseil 
Dirigeant d�Entreprise 
Consultant Avocat 
Avocat 
Avocat 
Avocat 
DAF ISFA  
Avocat 
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ANNEX 5:  Lawyers and Business Persons Training Materials 



 

ANNEX 6: Article from L�Express de Madagascar 
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ANNEX 7: List of Participating Business Persons 
 
Noms et Prénoms 
 
1 � RANDRIAMANANTENA François 
2 � RABEFANIRAKA Noro 
3 � RATSISALOVANINA Marc 
4 � Thierry RAJAONA  
5 � SAMBALIS Jérôme 
6 � VENTY Thierry 
7 � RATSIMBAZAFY Claudine 
8 � RAKOTOMANGA Yolaine 
9 � SYLVAIN Yves Rolland 
10 � RAZAFIMALALA Marthe 
11 � RAVELOSON Clémentine 
12 � RAKOTOSON Hary 
13 � MAROSON Patrick Michel 
14 � RAZAFIMBELO H.Hanta 
15 � Pierre BERNARD Alain  
16 � RAVELOARIVONY Vonifie 
17 � ANDRIAMBOAVONJY Hanitriniaina 
18�Lanto ANDRIATSIMBA RAZAFINDRASOA 
19 � RAVELOJAONA RAZAFINDRAKOTO V . 
20 � RAZAFITSALAMA Tohavina Patrick 
21 � RABEHASY Domoina 
22 � RAKOTOMAVO Hariraivo 
23 � RANDRIANARIFETRA Ny Saina 
24 � RAMISA Jeannot 
25 � EMADISSON Daniel Herilala 
26 � ANDRIATOMANGA R. 
27 � RASAMIHARIVOLOLONA R.Patricia 
28 � RATSIMANDRESY Odie 
29 � RAKOTOARISON Vincent 
30 � RABEHARISOA Voahangy Tiana 
31 � RANOASY Hanta 
32 � TOKINIAINA RAKOTO 
33 � Bruno DAUPHINE 
34 � Elia RAVELOMANANTSOA 
35 � RAHONINTSOA Elyane 
36 � José RAKOTOBE 
37 � Serge RATOVONDRAINY 
38 � RAMANITRA Viviane 
39 � ANDRIAMADISON Rasoelimanga 
40 � RANIVOARIMANANA Jean Maurice 
41 � FUENTES DE LA TORRE 
42 � RABEHARISOA Saraha 
43 � MONIBOU Patrick 

Titre 
 
Chef de Service Juridique ACM 
Directeur des Affaires Juridiques et économiques 
Conseil juridique- Cabinet Mamisoa 
Associé FTHM 
Conseiller DG  SEPT � Toamasina 
Cadre - Galana Raff 
Représentant CRC 
Conseil juridique � Cabinet HK Fidafrica 
Gérant de Société La Vahinée Snack 
Juriste Paositra Malagasy  
Responsable des Affaires Juridiques-Paositra Malagasy  
Chef du Service contentieux Groupe DKESSON 
Chef de Service Patrimoine et privatisation � ROSO 
Juriste � QIT M/car 
Associé Gérant � APB Consulting 
Financial controller Société PULLMA SA 
Chef de service contentieux � AIR MAD 
Chef de Département juridique �Savonnerie Tropicale 
Directeur Affaires générales M/car DAIHO  
Chef département Plastiques- Intercem SA 
Cadre -RAF (Groupe Avitech) 
Cadre -RAF (Sté Steam House M/car) 
Juriste- SG Rex BTM 
Consultant 
Directeur des Affaires juridiques � SICOB 
Responsable contentieux � BNI 
Chef de Service Juridique Hazovato 
Département juridique Solima 
Opérateur économique � Cotona Mahajanga 
Juriste � Cabinet d�Audit Fivoarana 
Attachée de Direction des Affaires Juridiques � BCM 
Responsable qualité � Sté Madasign 
Associé Cabinet d�Audit Fivoarana 
DG � Associé � Synergy Communication 
Manager propriétaire- Aparthotel  
Directeur Administratif-Groupe STEDIC 
Directeur Général � Trimeta Transit 
Juriste d�Entreprise � JIRAMA 
Chef de Département Administration- JIRAMA  
Juriste d�Entreprise � Intercel M/car 
Directeur juridique- Intercel M/car 
Juriste fiscaliste  
Directeur AGETIPA 
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