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I.  Introducción

El siguiente informe es el resultado de una consultoría realizada durante 50 días, (31 de julio al 6
de octubre). El propósito de esta consultoría fue analizar la forma de involucrar a instituciones
educativas en la formación de recursos humanos en el trópico de Cochabamba y formular con
ellas una estrategia de trabajo en apoyo al desarrollo alternativo (Anexo 1).

Durante esta consultoría se establecieron varios contactos formales y negociaciones previas a
acuerdos formales con instituciones educativas dentro de la zona del proyecto. Se pudo llegar a
acuerdos verbales de cooperación con la Universidad Núr, la Universidad Mayor de San Simón,
el Tecnológico Agropecuario Canadá, la Universidad Católica Boliviana, las Escuelas Populares
Don Bosco y Fe y Alegría. También se establecieron contactos formales con la Dirección
Departamental de Educación y las Direcciones Distritales de Educación del trópico de
Cochabamba (en la zona del proyecto). Hasta el momento, el único convenio de cooperación
formal ha sido firmado entre el proyecto CONCADE y la Universidad Mayor de San Simón.

Asimismo, se recopiló información sobre los sistemas y programas educativos y algunos datos
estadísticos sobre las instituciones mencionadas. Por otra parte, se realizó una encuesta de
demanda laboral de la empresa privada de la zona para determinar las necesidades y
características de programas académicos y perfiles profesionales requeridos por este sector. En la
ciudad de Cochabamba, se realizaron entrevistas con representantes de la Universidad Mayor de
San Simón, la Universidad Católica, y representantes de la Universidad Núr de Santa Cruz.

Adicionalmente, se realizaron actividades de apoyo a la unidad de Extensión Agrícola, tales
como mantener comunicación y negociaciones con la universidad EARTH de Costa Rica,
facilitación para el grupo PMIS durante el encuentro CONCADE, facilitación en apoyo al grupo
de género en el Retiro Agrícola y elaboración de términos de referencia para la coordinación de
programas educativos, educación para maestros rurales y fortalecimiento a instituciones
educativas a cargo de EARTH (Anexo 2a, 2b y 2c). Estos términos de referencia deberán ser
revisados y aprobados por la AMU.

El informe presenta un análisis pertinente de las instituciones educativas, algunos datos
estadísticos y una estrategia de trabajo para continuar con los contactos y trabajo en general.
Finalmente, este trabajo es una continuación del análisis de instituciones educativas y su
potencial de apoyo al desarrollo alternativo, iniciado por el Dr. John Sabella en noviembre de
1999. Por lo tanto, el breve análisis de instituciones educativas de este informe es diferente,
mucho más específico –donde el informe del Dr. Sabella ofrece una amplia discusión, el presente
informe es escueto, donde se requiere mayor información pertinente, este informe es más
detallado sin ser muy amplio.
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II.  Inversión en Capital Humano

¿Por qué Involucrar y Fortalecer Instituciones Educativas?

El proyecto CONCADE, a través de DAI, trabaja con 101 asociaciones de productores agrícolas,
cuatro empresas de extensión agrícola, dos agencias del gobierno, investigadores y varias
empresas privadas dedicadas a la comercialización de los productos agrícolas.  La gran mayoría
de los recursos humanos que trabaja en estas instituciones es contratado en los centros urbanos y
la mano de obra local es muy escasa. Debido a que la sostenibilidad del proyecto depende en
gran medida de la participación de las poblaciones locales –quienes en última instancia serán
responsables de continuar el proyecto– CONCADE se propone preparar recursos humanos tanto
en el ámbito local como interno (personal del proyecto), para asegurar y consolidar el desarrollo
de la región.

Hasta el momento, el proyecto ha encarado las deficiencias en la preparación profesional de sus
recursos humanos mediante un programa de capacitación no formal.  Este programa consiste en
responder a las necesidades de capacitación del proyecto, detectando deficiencias en el
conocimiento de los extensionistas y agricultores y remediándolas con talleres cortos (de dos a
tres días) de capacitación.  A pesar de que esta estrategia de trabajo ha permitido al proyecto
subsanar deficiencias inmediatas, hasta el momento no se ha previsto la educación completa y
consistente de los recursos humanos, especialmente locales, para que sean ellos quienes se
encarguen de orientar las labores agrícolas y administrar las asociaciones de productores y
agroindustria establecida en el trópico de Cochabamba.

Entonces, un factor condicionante para el éxito del proyecto es la capacidad técnica y
empresarial que se pueda crear dentro de las asociaciones de productores, para que sean ellos los
gestores de su desarrollo. Sin embargo,  el proyecto confronta un gran desafío en este respecto,
pues la mayoría de los miembros de las asociaciones de productores tienen muy poca educación
formal, muy pocos agricultores pueden leer y escribir con facilidad y en algunos casos, no
dominan el español (especialmente en el caso de las mujeres).  Dentro de este contexto, el
proyecto no debe perder de vista que los hijos de los agricultores cuentan con una educación
formal, niveles de alfabetismo mucho más elevados que sus padres y una disposición para
aprender.  De ahí que la captación y educación de este capital humano sea urgente, como recurso
para las asociaciones de productores y agroindustria establecida en la zona.

Otra necesidad educativa importante son los extensionistas e investigadores del proyecto que
también presentan deficiencias y requerimientos de capacitación. Para ellos, el proyecto
mantiene un plan de capacitación específica no formal en la modalidad de talleres prácticos.
Este trabajo plantea un programa de educación formal secuencial y completo que puede
desarrollarse a través de cursos de especialización, diplomados, maestrías, etc., sin abandonar el
trabajo (entrenamiento en servicio).  Es así como el proyecto CONCADE debe atender las
necesidades educativas de dos grupos distintos: recursos humanos locales y personal interno
(extensionistas  e investigadores que trabajan con el proyecto).  En ambos casos, el proyecto
deberá plantear programas educativos y trabajar con instituciones dispuestas a establecer y
ejecutar programas de educación relevantes en la región del proyecto. En este marco, es
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indudable que las instituciones educativas pueden contribuir a la formación y mejoramiento de la
capacidad técnica de ambos grupos.

III. Análisis de las Instituciones Educativas

A. Instituciones de Educación Primaria y Secundaria (Programas Técnico
Humanísticos)

Los centros urbanos y comunidades del trópico cuentan con sistemas de educación pública y
privada de nivel básico y secundario.  El sistema educativo en el trópico está organizado en
unidades educativas y unidades centrales (núcleos).  Las unidades educativas están generalmente
ubicadas en las zonas más rurales y cuentan con escuelas de educación primaria (1ro a 6to
cursos) y en algunos casos con grado intermedio (hasta 8vo curso).  Las unidades centrales están
generalmente ubicadas en los centros urbanos y cuentan con escuelas y colegios de educación
secundaria.  Los alumnos que se gradúan de las escuelas van a los núcleos a continuar con su
educación.

El sistema de educación básica en el trópico de Cochabamba se puede dividir en tres tipos de
establecimientos educativos, de acuerdo a su tipo de administración:

1. Establecimientos públicos/fiscales

2. Establecimientos públicos con convenio (Esc. Populares Don Bosco y Fe y Alegría)

3. Establecimientos privados (evangélicos)

Las escuelas y colegios públicos son los administrados por el Estado y dependen directamente de
la Dirección Distrital de Educación que les corresponda.  Las escuelas y colegios públicos con
convenio son instituciones cuya administración está a cargo de la Iglesia católica, las ordenes
salesiana (Escuelas Populares Don Bosco) y jesuita (Colegios Fe y Alegría).  Existen cuatro
establecimientos en el sistema de Escuelas Populares Don Bosco y dos en el sistema de Fe y
Alegría.

Son diversas las diferencias entre los establecimientos públicos y los que tienen convenio con la
Iglesia católica. El cuadro 1 presenta un resumen de estas diferencias
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Cuadro 1. Comparación de Establecimientos Fiscales y Establecimientos con Convenio
Colegios con Convenio Colegios Fiscales/Públicos

q Ofrecen programas de formación técnica
aparte del programa humanístico.

q Ofrecen programas para profesionalizar a
docentes interinos. Tienen pocos profesores
interinos (2 a 4 por establecimiento).

q Generalmente tienen buena infraestructura.

q Padres de familia hacen aportes voluntarios
mensuales en forma de bonos para
complementar el ingreso de los maestros, y de
esta manera, evitar paros y huelgas.

q La iglesia hace algunos aportes financieros al
sistema y gestiona apoyo de otras instituciones.

q Generalmente no ofrecen programas de
formación técnica (sólo el colegio Franz Tamayo
de Entre Ríos).

q Tienen un mayor número de profesores
interinos (bachilleres sin formación como
maestros).

q La infraestructura es generalmente deficiente.

q Los padres no hacen aportes regulares.

q Sólo tienen aportes del estado que son
insuficientes.

A pesar de que los establecimientos fiscales parecen estar en desventaja respecto a los por
convenio, algunos fiscales han tomado iniciativas propias para mejorar la educación e
infraestructura dentro de sus escuelas y colegios. Por ejemplo, la Dirección Distrital de
Educación de Villa Tunari informa que el núcleo fiscal de Villa 14 de Septiembre se ha
convertido en un núcleo modelo por su calidad de enseñanza.

A continuación se presenta una lista de las instituciones educativas de acuerdo a su ubicación y
tipo de administración.

Cuadro 2. Lista de Instituciones Educativas con Programas Técnico Humanísticos

Distrito
Educativo

Núcleo o Unidad
Central

Nombre del
Colegio Ubicación Administración

Villa Tunari

Puerto Villarroel

Chimoré

Tiraque Tropical

Entre Ríos

Villa Tunari
Chipiriri

Ivirgarzama
Valle del Sajta

Chimoré

Shinahota

Entre Ríos

Francisco Vignaud
Fe y Alegría

Buenas Nuevas
Juan Pablo II

*

Germán Bush

Franz Tamayo

Villa Tunari
Chipiriri

Ivirgarzama
Valle del Sajta

Chimoré

Shinahota

Entre Ríos

Don Bosco
Fe y Alegría

Don Bosco
Don Bosco

Fe y Alegría

Don Bosco

Direc. Distrital de
Educación

*  No se pudo recabar el nombre
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La información disponible sobre los establecimientos privados evangélicos es escasa. Se pudo
identificar dos establecimientos evangélicos: el Colegio Metodista y el Colegio Ebenezer, ambos
en Ivirgarzama.

Casi todos los establecimientos ubicados dentro de la zona del proyecto ofrecen programas de
agropecuaria, carpintería y mecánica para los varones. Para las mujeres, los programas más
comunes son corte y confección, repostería y juguetería.  Existe también otro tipo de programas,
por ejemplo los colegios Germán Bush de Shinahota y Juan Pablo II del Valle del Sajta ofrecen
administración de empresas para hombres y mujeres. El colegio Buenas Nuevas de Ivirgarzama
ofrece comunicación (radio y televisión) y el colegio Juan Pablo II y Francisco Vignaud de Villa
Tunari ofrece computación.

Retos

Un problema común a la mayoría de los establecimientos, según los directores entrevistados es
que “el crecimiento de la población estudiantil es excesivo”.  Por lo tanto, la cantidad de alumnos
sobrepasa la capacidad física de los establecimientos y, en todos los colegios visitados, se
manifestó la necesidad de ampliar su infraestructura.

Otro reto común a la mayoría es que existe bastante disparidad en la calidad educativa e
infraestructura entre los establecimientos. Los programas técnicos de un establecimiento a otro
varían respecto a su contenido, enfoque, alcance y calidad; aún dentro del mismo sistema, como
por ejemplo en las Escuelas Populares Don Bosco.  En este sistema, algunos colegios reciben
asesoramiento técnico del proyecto Jatun Sach’a, mientras que otros no tienen ningún apoyo y
tampoco docentes preparados en agropecuaria.  A pesar de que parte de estos problemas podrían
solucionarse fácilmente uniformando el curriculum, existe muy poca comunicación entre los
colegios.

La especialidad del plantel docente a cargo de los programas técnicos también varía.  En algunos
establecimientos como el colegio Germán Bush de Shinahota y el colegio Fe y Alegría de
Chipiriri, las maestras de agropecuaria son ingenieros agrónomos mientras que en otros, como el
colegio Fé y Alegría de Chimoré, los maestros solo tienen conocimientos prácticos pero no
educación agropecuaria.  Por su parte, el colegio Juan Pablo II del Valle del Sajta cuenta con dos
docentes, una docente graduada de la Escuela Técnica Superior Forestal y un Ing. agrónomo.

 A la hora de evaluar la calidad de los programas educativos y de los egresados, se debe tomar en
cuenta que las deficiencias se deben en gran medida a la preparación ya sea técnica y/o
pedagógica de los maestros.  Esto se hace evidente al revisar las estadísticas de la zona
presentados en el cuadro 3, según dichas estadísticas, 27% de los maestros de la zona no tiene
formación profesional, en la mayoría de los casos, estos maestros son graduados del ciclo de
secundaria, mientras que en otros casos (en las zonas más alejadas), se recurre a las personas con
mayor grado de educación sin importar que hayan terminado por lo menos el ciclo de secundaria.
Por lo tanto, para mejorar la calidad de los alumnos y bachilleres se debe mejorar la calidad
docente y uniformar el contenido, la calidad y el alcance de los programas educativos.



6

Cuadro 3. Información sobre Maestros y Alumnos

Distritos
Educativos

Maestros Total de
Alumnos

Alumnos
promoción

2000

Núcleos / U.
Centrales

Total Normalistas Interinos ------------------------- # ------------------------

Villa Tunari

Puerto Villarroel
(Ivirgarzama)

Chimoré

Subalcaldías:

Shinahota

Entre Ríos

529

365

536

56
(Parc. sólo
Don
Bosco)

60
(Parc.)

317

183

75

15
 (Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

212

120

100

4
(Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

11,823

10,214

4,447

1865
(Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

129

120

53

36
(Parc. sólo
Don Bosco)

32 (Col.)

17

10

6

1
(Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

TOTAL 1,682
(Parc.)

590
(Parc.)

436
(Parc.)

30,349 (Parc.) 370
(Parc.)

34
(Parc.)

Nota: No se pudo completar la información para Entre Ríos y por lo tanto no está disponible. Las subalcaldías se
encontraban preparando la información pero no se pudo ingresar nuevamente para recibirlas debido a bloqueos de
los caminos por los cocaleros.

B. Instituciones de Educación Técnica

Desarrollo del Potencial Técnico de la Zona

El proyecto CONCADE puede asegurar la continuación de sus esfuerzos utilizando como una de
sus estrategias la captación y educación superior de los bachilleres graduados de los programas
técnicos y otros bachilleres.  Si el proyecto busca cambios significativos en los sistemas
productivos, administrativos y de comercialización de la zona, debe hacer énfasis en los recursos
humanos jóvenes, pues bien señala el Dr. Sabella en su “Análisis Institucional de Organizaciones
de Enseñanza y Entrenamiento y su Potencial de participación en el Desarrollo Alternativo del
Trópico de Cochabamba”:

No puede haber mejor vía para asegurar la sostenibilidad del desarrollo alternativo
que proporcionar a la gente joven que vive en el Chapare la oportunidad de
prepararse a sí misma como profesionales agrícolas con una sólida formación
teórica y práctica en agroecología al nivel de técnico medio, técnico superior y al
nivel de post-grado.
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Existe una sola institución de educación técnica en el trópico de Cochabamba, el Tecnológico
Agropecuario Canadá (TAC) dependiente del Ministerio de Educación y Cultura que prepara
técnicos de nivel medio y superior. El TAC ofrece las siguientes carreras:

§ técnico superior agropecuario (3 años)

§ bachillerato técnico agropecuario (4 años)

§ bachillerato pedagógico agroecológico (4 años)

También ofrece cursos de profesionalización para el agricultor en las siguientes especialidades:

§ técnico en viveros (12 meses)
§ técnico apicultor (6 meses)

§ técnico porcicultor (12 meses)

Actualmente, el TAC tiene 133 estudiantes, 108 hombres y 15 mujeres; sin embargo, cuenta con
solamente tres aulas.

Retos

El TAC, como institución educativa, presenta varias debilidades relativas al área académica,
infraestructura y equipos disponibles.

Algunos egresados del TAC, entrevistados por la autora, mencionaron como necesidad crítica
actualizar los conocimientos de los docentes y generar en ellos un mayor compromiso con la
educación de los alumnos (que por lo menos cumplan con su horario).  Además, representantes
de la empresa privada de la zona –BOLINVEST e INDATROP– indicaron que los
conocimientos de los egresados del TAC sobre cultivos tropicales son muy pobres pero que son
muchachos con ganas de aprender.  Esta evaluación es también compartida por el Dr. John
Sabella quién afirma:

A pesar de que la mayoría de los docentes del TAC tienen más de diez años de
experiencia trabajando en el Chapare, ellos no tienen conocimientos suficientes para
preparar adecuadamente profesionales agropecuarios con las habilidades
necesarias para producir, cosechar y comercializar los cinco cultivos prioritarios
[del proyecto].

Este informe no presenta un análisis exhaustivo de esta institución, pero sí identifica los aspectos
importantes que no han sido examinados por el Dr. Sabella en su análisis institucional de
organizaciones de enseñanza y entrenamiento.

Cabe notar que los directivos del TAC son conscientes de algunos de los problemas mencionados
y especialmente de la falta de coordinación y apoyo del Estado.  Luego de algunas consultas con



8

representantes del TAC, la autora pidió que ellos identifiquen sus propias debilidades y
fortalezas. Los resultados son los siguientes:

Debilidades

1.  Infraestructura y Equipo:

§ Infraestructura académica insuficiente por el crecimiento, elevación de nivel y
apertura de nuevas carreras (aulas, laboratorio e internados)

§ Insuficiente maquinaria agrícola, de laboratorio e internado
§ Insuficiente infraestructura productiva y de transformación de la producción
§ Ambientes de estudio inadecuados (biblioteca)
§ Falta de materiales bibliográficos, de investigación e información (libros, videos,

informes de investigación, etc.)
§ Bibliotecario sin preparación
§  Falta de accesibilidad a tecnologías de punta

2.  Decisión y Gestión Institucional

§ Falta de apoyo y comunicación con las autoridades educativas
§ Falta de autonomía de gestión
§ Falta del presupuesto del TGN para funcionamiento
§ Falta de oportunidades para elevar el nivel de nuestros docentes (énfasis de la

autora).
§ Desconocimiento del mercado laboral  para técnicos agropecuarios
§ Falta de acreditación institucional

3.  Articulación y Relacionamiento

§ Falta de más relacionamiento con productores y sus organizaciones
§ Falta de convenios y cumplimiento de los convenios firmados

Fortalezas

1. Infraestructura y Equipo:

Académica:
§ Existe estructura académica
§ Biblioteca especializada
§ Aulas
§ Equipamiento educativo (laboratorio, internet)
§ Internado

§ Becas
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§ Terreno para producción agropecuaria y forestal
§ Disponibilidad de tecnologías e insumos
§ Investigación

2. Gestión Institucional

§ Docentes técnicos calificados y capacitados
§ Evaluación periódica de docentes
§ Estudiantes motivados

3. Articulación y Relacionamiento

§ Proyectos productivos en ejecución
§ Convenios interinstitucionales (vigentes)

Una de las preocupaciones a la hora de trabajar y realizar inversiones con esta institución es la
viabilidad del programa y de la inversión debido a los conflictos de carácter interno.  Graduados
de la institución informan que existen dos grupos en pugna por el control de la institución, esta
situación podría agravarse con el retiro del director, Ing. Carlos Hoffman a fines de este año,
2000.  El Sr. Hoffman se ha caracterizado como persona dinámica, capaz de viabilizar proyectos
y trabajar con personas de ambos bandos.  La incógnita es qué pasará con la institución sin el
liderazgo del Sr. Hoffman.  Por esta razón, la autora recomienda involucrar a otras instituciones
educativas a fin de instituir programas de educación técnica.

C. Instituciones de Educación Superior

Entre las instituciones de educación superior están varias universidades con programas
relevantes y de interés para el proyecto:

§ La Universidad Mayor de San Simón (UMSS)

§ la Universidad Núr

§ la Universidad Católica Boliviana (UCB)

§ la Universidad del Valle (UNIVALLE)

§ la Universidad Privada Boliviana (UPB)
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Universidad Mayor de San Simón (UMSS)

Este informe no pretende hacer un análisis de los programas ofrecidos por la UMSS, puesto que
éste ya fue hecho por el Dr. John Sabella, sino más bien informar sobre el proceso de
concertación seguido con esta institución, a manera de ilustrar algunos de los desafíos que
deberán ser tomados en cuenta a tiempo de trabajar con esta institución.

La Universidad Mayor de San Simón es una institución importante para el proyecto por cuanto
es la universidad boliviana con mayor experiencia en sistemas agropecuarios y porque además
posee aproximadamente 7,000 ha de terreno en la zona tropical de Cochabamba (Valle del Sajta).
La UMSS también cuenta con alguna infraestructura en la zona, pero ésta necesita rehabilitación
y ampliación.

Sin embargo, es necesario tomar en cuenta que cualquier intento de coordinación y trabajo con
esta universidad demandará tiempo, perseverancia y alguna estrategia para llegar a resultados
oportunos.  En consecuencia, la coordinación de programas educativos deberá tomar en cuenta
los siguientes factores:

1. No existe un plan de uso concertado entre las instancias que administran el fundo del
Valle del Sajta, la Facultad de Agronomía y la dirección administrativa de la
universidad.

2. No parece haber comunicación y coordinación entre los diferentes representantes de
las instancias arriba mencionadas

3. Parecen existir factores políticos que interfieren las decisiones técnicas de  las
autoridades universitarias.

Durante esta consultoría fue difícil concertar reuniones y llegar a acuerdos con los representantes
de esta institución, primero debido a que se encontraban en periodo de elecciones; segundo
porque estaban ocupados con inscripciones; tercero debido a una huelga y finalmente debido a
falta de tiempo de algunos de sus representantes.  A pesar de todo lo mencionado, se realizaron
cinco reuniones importantes con representantes de esta universidad a fin de incentivar su
participación en el desarrollo alternativo y la educación de las poblaciones locales del trópico.
Dichas reuniones se realizaron con la participación de:

1. Ing. Alberto Escalante Mogro, asesor del vicerector

2. Ing Dieter Vildoso, administrador del Fundo del Valle del Sajta

3. Arq. Carlos Baldivieso, secretario general de la universidad, Ing. Fernando Rodríguez
Méndez, decano de la Facultad de Ciencias Agrícolas, Pecuarias, Forestales y
Veterinaria e Ing. David Villarroel León, Director Académico de la misma facultad,
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4. Lic. Augusto Argandoña, rector de la universidad y Sr. Carlos Salinas, extensión
universitaria

5. Ing. Alberto Escalante Mogro, asesor del vicerector y Dr. Jorge Lizeca, director de
posgrado

La primera reunión con el Ing. Escalante fue de carácter informativo.  En esta reunión se expuso
la intención del proyecto de trabajar con instituciones educativas, en beneficio del desarrollo
alternativo de la región tropical. El Ing. Escalante manifestó su interés en trabajar con el
proyecto tomando en cuenta los siguientes aspectos:

La finca debe tener un “uso eminentemente universitario, donde la producción agropecuaria,
forestal y piscícola sea considerada un subproducto de ese uso y no el fin de las acciones
desplegadas.”  La política de la universidad debe ser preservar y utilizar de manera sostenible el
patrimonio universitario.  Por otra parte, el uso de esta finca debe seguir los siguientes
principios:

§ Desarrollo con equidad social con apoyo permanente a las organizaciones sociales

§ Acción integral y sistémica, sobre la base de un análisis integral interdisciplinario

§ La participación como base de la sostenibilidad, con la participación de las OTBs

§ Flexibilidad y adaptabilidad de acuerdo a cambios de escenario, de mercado

§ El aprovechamiento debe obedecer a estrategias de conservación.

§ Relacionamiento y complementariedad con instituciones locales

§ Transparencia

El Ing. Escalante sugirió convocar a una reunión entre los directivos de la universidad,
representantes del proyecto CONCADE y del proyecto Jatun Sach’a para concertar los puntos
clave de un convenio de cooperación. En ese momento, tanto la que escribe como el Ing.
Escalante desconocían que ya había sido firmado un convenio de cooperación entre la
universidad y CONCADE.

En este punto, debido a la huelga, no fue posible reunirse con representantes de la facultad de
agronomía o el vice rectorado, por lo tanto, la segunda reunión se realizó con el Ing. Dieter
Vildoso con el objetivo de conocer las características y planes de la facultad de agronomía para
el Valle del Sajta. Los aspectos más importantes de esta reunión han sido:
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§ Existe discrepancia entre los planes del vicerectorado y la Facultad de Agronomía,
puesto que la facultad propone un proyecto productivo vs. el proyecto de
bioconservación del vicerectorado.

§ La Facultad de Agronomía quiere presentar su propio proyecto.

Finalmente, el Ing. Vildoso estuvo de acuerdo en que cualquier plan o proyecto que se presentase
debería ser concertado debidamente entre las instancias directivas de la universidad. Hasta el
momento no han podido presentar ningún proyecto.  La conclusión final de esta reunión fue que
la facultad de agronomía presentaría una propuesta de consenso al proyecto y se reunirían con
representantes del proyecto CONCADE para definir el apoyo del proyecto para el Valle del
Sajta.

La tercera reunión se realizó en la Universidad de San Simón y tuvo la participación del
secretario general de universidad, representantes de la Facultad de Agronomía y la autora. Las
conclusiones de esta reunión fueron:

§ La universidad no estaría interesada en un proyecto solamente educativo, éste tendría
que ser eminentemente productivo y la universidad participaría en el proceso de
producción y comercialización para de esa manera generar ingresos para la
universidad. Los representantes de la UMSS aclararon que existen demasiados
proyectos en papel que no han podido ejecutarse debido a la falta de recursos.

§ La universidad está considerando un plan de descentralización hacia las provincias.
La descentralización se realizaría en el ámbito administrativo, académico e inclusive
financiero. Las características de esta descentralización seguirían la experiencia del
Instituto Politécnico de Punata.

§ Los representantes de la UMSS consideran que el valle del Sajta no es el lugar
indicado para un plan piloto, por la falta de infraestructura. Tendrían que hacerlo en el
IBTA puesto que cuentan con equipos y laboratorios.

La conclusión final de la reunión fue que ellos presentarían las ideas examinadas al consejo
facultativo para ver si había interés en trabajar con el proyecto CONCADE y harían conocer los
resultados. También pidieron reunirse con los ejecutivos del proyecto para definir mejor su
participación.

La cuarta reunión se realizó en las oficinas del PDAR con la participación del Lic. Argandoña,
rector de la universidad, el Sr. Carlos Salinas, el Ing. Carlos Sarabia, director ejecutivo del
Proyecto de Desarrollo Regional (PDAR), Dr. Larry Szott, director de la Unidad de Extensión
Agrícola de DAI y Cristina Arcos, consultora de programas educativos DAI.

Las conclusiones de esta reunión fueron las siguientes:

§ Establecer un programa de agricultura tropical en el nivel de licenciatura y maestría
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§ Rehabilitar la finca del Valle del Sajta y establecer un centro de capacitación
disponible al proyecto, la universidad y poblaciones locales

§ Organizar un viaje a la universidad EARTH de Costa Rica, para directores y rectores
de las universidades involucradas con el programa educativo del CONCADE a fin de
conocer el programa de Agricultura Tropical y el Centro de Formación Empresarial
de esta universidad

§ La UMSS establecerá una fundación para asegurar un flujo de fondos. Por otra parte,
se aclaró que de instituirse un programa de maestría; éste tendría un flujo de ingresos
por concepto de pensiones.

§ La universidad se comprometió a designar a una persona responsable para coordinar
con los responsables de programas educativos de DAI y el proyecto en general.

La quinta reunión se realizó en las oficinas de DAI, con la participación del Ing. Alberto
Escalante (asesor del vicerector) y Dr. Sergio Lizeca (director de posgrado).  Los resultados de
esta reunión fueron:

§ Se informó que el Ing. Escalante fue nombrado por el vicerector de la UMSS, Dr.
Raúl Rico Gamboa, como responsable de la preparación de una propuesta
universitaria en apoyo a la formación y preparación de recursos humanos en el marco
de las políticas de desarrollo previstas para la región del trópico de Cochabamba.

§ Los representantes de la UMSS confirmaron que la descentralización de la
universidad se llevará a cabo en los ámbitos administrativo, político y financiero.

§ La UMSS reconoció la necesidad de una propuesta y se comprometió a elaborar una
propuesta concertada entre sus diferentes instancias para la formación de recursos
humanos en el trópico de Cochabamba.
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Universidad Católica Boliviana - Cochabamba

La Universidad Católica Boliviana (UCB) es una universidad semi privada cuyos dueños son los
miembros de la Conferencia Episcopal Boliviana.  Esta universidad cuenta con cuatro unidades
regionales las cuales están ubicadas en las ciudades de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y
Tarija. El sistema de administración está centralizado en la unidad regional de La Paz, cada
unidad cuenta con un vicerector.  En el caso de Cochabamba, el vicerector, con quien se
mantuvo contacto, es el Dr. Hans van den Berg.

Es importante tomar en cuenta el sistema de administración de esta universidad, puesto que a la
hora de llegar a acuerdos y compromisos entre la UCB y el proyecto CONCADE, será la junta
directiva de La Paz y Cochabamba la que presente una propuesta a la Conferencia Episcopal
Boliviana, cuyos miembros; en última instancia tienen la potestad de aprobar o rechazar dicha
propuesta.

Volviendo al tema de programas educativos de interés para el proyecto, la autora estableció
contacto con el Dr. van den Berg y el Dr. Edwin Claros (director académico) para explorar la
posibilidad de que esta universidad establezca programas educativos ya sea presenciales o a
distancia (modalidad semipresencial) en la zona del proyecto.  El vicerector, Dr. van den Berg,
expresó interés en cooperar con la educación en el trópico, pero previamente solicitó mayor
información sobre el proyecto CONCADE y la empresa DAI para decidir si ésta sería una
iniciativa factible que se pueda presentar a la Conferencia Episcopal Boliviana y el personal
directivo de la unidad central.

Los programas de mayor interés para el proyecto son los desarrollados por las unidades
académicas campesinas en La Paz y Santa Cruz.  El objetivo de estas unidades es educar a los
bachilleres campesinos en programas de nivel técnico superior.  En este sentido, la autora
considera que esta universidad ha acumulado valiosas experiencias trabajando con campesinos
en sus zonas de origen (Tiwanacu, Batallas, Montero, etc.) y que sería de mucho beneficio su
participación en el proyecto con el fín de abrir una unidad académica campesina en el trópico.

Cuadro 4. Resumen Parcial de la Oferta Educativa de la Universidad Católica Boliviana
Programas de Titulación

Técnico Superior Licenciatura/Ingeniería Posgrado

q Agroindustria
q Agropecuaria
q Comunicación audiovisual
q Zootecnia – Veterinaria

q Ciencias de la Educación
q Administración
q Ing. Ambiental

q Administración de Empresas
(MBA convenio Harvard)

Nota:  La UCB se encuentra preparando una propuesta para implementar la carrera Procesamiento de Alimentos en
el nivel de técnico superior
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Universidad Núr

Otra universidad con programas de interés para el proyecto es la Universidad Núr, esta
universidad fue creada en 1984 como institución privada de educación superior. Uno de los
propósitos principales de su fundación ha sido impulsar el desarrollo rural en Bolivia. Para este
propósito, la universidad ha establecido, desde 1994, actividades de extensión y educación a
distancia para las comunidades rurales. La Universidad Núr cuenta, entonces, con 8 años de
experiencia en el desarrollo de programas de extensión y a distancia en la modalidad semi
presencial.

Los programas más destacados de Núr en los ámbitos nacional e internacional son también los
programas de mayor interés para el proyecto:

q Licenciatura para maestros con enfoque de desarrollo comunitario y liderazgo

q Programa de liderazgo moral, dirigido a comunidades, empresarios y mujeres

El programa de licenciatura reconoce el potencial de los maestros rurales puesto que, en la
mayoría de los casos, ellos cuentan con mayor educación dentro de las comunidades rurales, son
personas a quienes la gente acude para pedir consejo y asesoramiento en asuntos comunitarios y
personales.  Al capacitar a los maestros como agentes de desarrollo comunitario y promotores de
un liderazgo moral, además de su papel educativo, se pretende potenciar la capacidad humana
dentro de las comunidades.

El programa de liderazgo moral es un programa de capacitación transformacional que hasta el
momento se ha aplicado a grupos de maestros, personal de ONGs, empresarios, personal de
ministerios de salud y funcionarios de municipalidades. Dentro de un marco conceptual de
liderazgo moral (énfasis en el servicio) y el desarrollo de capacidades individuales en tres áreas,
el programa consiste en: 1) capacidades que contribuyen a la transformación personal; 2)
capacidades que contribuyen a mejorar relaciones interpersonales; y 3) capacidades que
contribuyen a la transformación social.

Este programa, así como el programa para maestros rurales, se ha implementado en diferentes
países de Latinoamérica como Ecuador, Argentina, Uruguay, Chile, Brasil, Colombia, Honduras,
El Salvador y Guatemala. Ultimamente, la Universidad Núr ha recibido una invitación para
impartir estos programas en Paraguay, Haití, México y China. Dadas las necesidades de mejorar
el nivel educativo del trópico sería pertinente aplicar el programa de licenciatura para maestros
rurales de la Universidad Núr debido a su relevancia y su enfoque innovador de liderazgo dentro
del marco de desarrollo y educación.

Durante esta consultoría se estableció comunicación e intercambio de información para lograr la
participación de la Universidad Núr en la educación de los maestros del trópico. Los contactos
clave en esta universidad son: John Kepner M.Sc. (director de proyectos y programas), Duncan
Hanks M. Sc. (administrador), y Juanita de Hernández M.Sc.(coordinadora de la licenciatura en
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Ciencias de la Educación). Todas las personas mencionadas expresaron su interés en trabajar en
apoyo al proyecto y el desarrollo alternativo de la región tropical de Cochabamba.

Cuadro  5. Resumen Parcial de la Oferta Educativa Relevante de la Universidad Núr
Programas de Titulación

Técnico Superior Licenciatura/Ingeniería Posgrado

q Agronegocios
q Contaduría general

q Administración q Comercio Internacional
q Administración
q Diplomado en desarrollo

sostenible

Cursos, Talleres y Especializaciones

q Capacitación en gestión local, municipal y gobernabilidad
q Gestión rural y metodologías participativas
q Especialización en gerencia de recursos humanos
q Especialización en gerencia de mercadeo
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Universidad del Valle

La Universidad del Valle es una entidad privada, que cuenta con centros educativos en cuatro
ciudades del país: La Paz, Cochabamba, Sucre y Trinidad.  La sede de esta universidad es la
ciudad de Cochabamba.

Aun no se ha establecido contacto con esta universidad.  Los programas de interés al proyecto de
esta universidad  son los siguientes:

Cuadro 6. Resumen Parcial de la Oferta Educativa de la Universidad del Valle
Programas de Titulación

Técnico Superior Licenciatura/Ingeniería Posgrado

q Alimentos
q Turismo y Hotelería
q Mercadotecnia

q Ingeniería de alimentos q Administración de Empresas
q Ciencia y Tecnología de

Alimentos

Universidad Privada Boliviana

La Universidad Privada Boliviana (UPB) es una entidad creada por la Confederación de
Empresarios Privados de Bolivia con el objetivo de impartir una educación superior adecuada a
las necesidades de este sector.

Aún no se ha establecido contacto con esta universidad.  Sus programas de interés para el
proyecto son:

Cuadro 7. Resumen Parcial de la Oferta Educativa de la Universidad Privada Boliviana
Programas de Titulación

Técnico Superior Licenciatura/Ingeniería Posgrado

Ninguno q Ingeniería de producción
q Administración de Empresas
q Mercadotecnia (desarrollo de

mercados, productos y
servicios)

q Administración de Empresas
(mención finanzas y
marketing)

q Master of International
Business

q Diplomado en Marketing
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IV. Estrategia de Trabajo General

Como estrategia general para mejorar la educación en el trópico se propone trabajar en cuatro
niveles:

1. Educación primaria y secundaria: especialmente escuelas y colegios con programas

técnico humanísticos

2. Educación técnica superior - institutos de educación técnica media y superior

3. Educación superior – universidades

4. Educación específica no formal - organizaciones de la sociedad civil – ONGs.

Gráfico  1. Instituciones Educativas Niveles

      Universidad Mayor de San Simón
Universidad Católica
Boliviana
Universidad Núr
Universidad del Valle
Universidad Privada
Boliviana

Tecnológico Agropecuario
Canadá (TAC)
Colegios Fe y Alegría

Colegios y escuelas públicas
Fe y Alegría
Escuelas Populares Don Bosco

Educación Básica
y Secundaria -
Colegios y
Escuelas

Instituciones de
Educación Técnica
Media y Superior

Instituciones de
Educación
Superior

ONGs
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1.  El Trabajo con Escuelas y Colegios

¿Por qué Fortalecer la Educación Primaria y Secundaria?

Porque una inversión en la educación de los docentes en este nivel mejoraría la calidad de
estudiantes que egresan como bachilleres, quienes a su vez son candidatos potenciales de
los programas de educación técnica o educación superior. El problema radica en que los
bachilleres salen mal preparados del ciclo de secundaria y las instituciones de educación
superior frecuentemente rechazan a estos estudiantes debido a que están mal preparados
para pasar los exámenes de ingreso.  Otra solución al problema mencionado es intentar
subsanar sus deficiencias.  Así, la única institución de educación superior del área (TAC)
lamenta la mala preparación de los nuevos alumnos, por lo que el avance del primer
semestre debe supeditarse a su capacidad, lo cual retrasa el avance del programa.

Como se expuso en el análisis previo, si se pretende mejorar la capacidad técnica y
profesional de la zona, es necesario atender la falta de educación de los maestros. En
resumen, un 27 % de sus docentes son bachilleres egresados del ciclo de secundaria y, en
las zonas más alejadas, ni siquiera son bachilleres.  Solo un 36 % de los maestros de la
zona son ya sea egresados o titulados normalistas, mientras que solamente un 0,3 % tiene
educación universitaria, pero ocupa posiciones administrativas.

Cuadro 8.  Objetivos y Metas para Mejorar la Educación Básica

Objetivos Metas

q Mejorar el nivel académico de los
estudiantes a través del mejoramiento de
la calidad docente

q Mejorar y uniformar los programas técnico
humanísticos para incluir temas de interés
del proyecto, especialmente el programa
agropecuario, de administración de
empresas, computación, comunicación y
mercadeo social del desarrollo alternativo

q Mejorar la infraestructura educativa, equipo
y materiales

q Bachilleres y alumnos locales mejor
preparados para emprender programas de
educación técnica o superior

q Egresados de los programas técnico
humanísticos con buena base de
conocimientos

q Programas técnicos con contenidos
apropiados y actualizados que responden
a las necesidades del proyecto

q Infraestructura, equipo y material educativo
suficiente

Actualmente, existe un compromiso del gobierno para instituir una universidad en
beneficio de las poblaciones del trópico.  Sin embargo, existe el riesgo que, si la
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universidad aplica exámenes de ingreso con parámetros similares a los de la ciudad, serán
muy pocos los estudiantes locales capaces de aprobar estos exámenes debido a su bajo
nivel de preparación académica.  Por lo tanto, si observamos la experiencia de casos
similares en la ciudad de Cochabamba, veremos que existe el riesgo de huelgas y
protestas (como ocurre en la ciudad) para forzar a la universidad a permitir el ingreso de
los estudiantes reprobados.  La solución a este problema generalmente ha sido la apertura
de programas de nivelación académica (propedéutico), pero la experiencia en la ciudad
ha demostrado que es muy poco lo que se puede hacer para subsanar, en unos meses,
deficiencias acumuladas durante varios años.

Estrategias

Acciones Prioritarias:

Prevenir los problemas mencionados mediante un programa de educación superior
dirigido a maestros interinos y normalistas.  Este programa debe estar a cargo de una
universidad calificada.

Programa de Mejoramiento de la Educación de los Maestros:

Características Recomendables:

a. Debe implementarse en dos años, comenzando el 2001
b. Debe ejecutarse en la zona del trópico (in situ)
c. Debe hacer énfasis en aplicaciones prácticas, para así generar resultados más

inmediatos
d. Aparte de impartir conocimientos de pedagogía y andragogía, en la medida de

lo posible debe inspirar y generar compromiso de parte de los maestros con el
desarrollo de la región.

a. Dado el tiempo de vida del proyecto (3 años), el programa que se propone es de dos
años. Con dos años de instrucción, los maestros normalistas tienen la oportunidad de
completar un programa de licenciatura.  Los maestros interinos y bachilleres de los
programas de educación de adultos, por su parte, pueden alcanzar un grado de
técnico superior en educación.

b. Se recomienda que el desarrollo de dicho programa sea in situ, es decir que la
universidad que otorgue la licenciatura, debe hacerlo en el trópico, trasladando a su
equipo de docentes en una modalidad semi presencial y a distancia.  Esta estrategia
evitaría ausencias de algunos maestros que tienen niños, también sería más
económico para el proyecto.

c. Además, el programa puede rendir resultados inmediatos siempre y cuando la
metodología utilizada haga énfasis en aplicaciones prácticas de los conceptos y
teorías educativas, a medida que vayan avanzando en el programa.  Esto implica que
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el equipo de docentes universitarios debe salvar la brecha que existe entre teoría y
práctica.  Los maestros en ejercicio de sus funciones tienen la ventaja de estructurar
experiencias para sus alumnos, sobre la base de los conceptos aprendidos. De esa
manera, los resultados de estas aplicaciones se convertirían en material de discusión
y aprendizaje para la próxima sesión.

Respecto al énfasis en aplicaciones prácticas (como al enfoque de desarrollo), el
programa que mejor parece responder a estas expectativas es el de la Universidad
Núr.  El modelo de enseñanza/aprendizaje de esta universidad se ilustra en el
siguiente gráfico.

Gráfico 2. Ciclo de Aprendizaje

Educado en este modelo, el maestro debe guiar al estudiante a través de los cuatro
momentos del aprendizaje, sin obviar ninguno de ellos.  Si se estructura el programa
de esta manera, los conceptos teóricos necesariamente deben “aterrizar” en
aplicaciones y los maestros deben crear experiencias para sus alumnos o tomar como
base sus experiencias.

Por otra parte, la metodología que utiliza esta universidad tiene como base la
creación de grupos cooperativos de aprendizaje.  Los grupos cooperativos de
aprendizaje son grupos de maestros organizados con el objetivo de compartir,
discutir y analizar sus experiencias y conocimiento alrededor de las actividades
estructuradas por los instructores.  Los maestros preparan informes sobre los
resultados o las dificultades con que han tropezado en el momento de efectuar
aplicaciones prácticas y los trabajos de investigación encomendados. Esta
metodología ha demostrado ser  extremadamente útil, especialmente para personas
que no tienen hábito de lectura y enfrentan dificultades de aprendizaje dentro de un
sistema tradicional de educación. Un producto adicional de esta estrategia es un bajo
nivel de deserción.

Aplicación
Reflexión

Conceptualización

Experiencia



22

d. Uno de los desafíos para lograr impacto positivo con este programa será asegurar que
los profesores que se gradúen de este programa permanezcan en la zona del proyecto.
Por lo tanto, el propósito de generar compromiso con el desarrollo de la región es
evitar, en lo posible, el abandono del área por parte de los maestros, al  término de su
licenciatura, en busca de mejores oportunidades en centros urbanos.  En
consecuencia, se sugiere:

§ Incluir en el programa un enfoque de capacitación de maestros como agentes de
desarrollo comunitario para apoyar a las comunidades en que residen durante su
proceso de desarrollo.

§ Coordinar con la Dirección Departamental de Educación, para que, con su
aprobación, los maestros interesados en el programa firmen un compromiso de
servicio en el trópico de Cochabamba por dos años después de su graduación. Si
no lo hacen, la Dirección Departamental podría descontar el costo del programa,
de sus pagos mensuales para reembolsarlo al proyecto.

§ Hacer énfasis en la educación de los maestros interinos y en los graduados de los
programas de educación de adultos, pues son recursos locales (mayormente
bachilleres) que llenan espacios donde no existe un profesor de formación.

Finalmente, el proyecto deberá licitar la ejecución de este programa de licenciatura,
dando oportunidad, a todas las instituciones interesadas, para que presenten su propuesta.
Otros programas de licenciatura en ciencias de la educación que deben ser tomados en
cuenta son los que ofrecen: la Universidad Católica Boliviana, la Universidad Adventista
y la Universidad Mayor de San Simón.  Sin embargo, en el último caso, el secretario
general de la UMSS, Ing. Valdivieso, manifestó que la UMSS no estaría interesada en
implementar este programa.

Se recomienda que, a través de las empresas de extensión (EE) y DAI, el proyecto apoye
a los programas técnicos de los colegios, especialmente los programas de agropecuaria y
administración de empresas.

Apoyo de las Empresas de Extensión:

Las empresas pueden:

§ Invitar a los profesores de Agropecuaria y Administración de los colegios para
participar en eventos de capacitación de las EE.

§ Permitir la participación de los alumnos de los colegios en actividades de
capacitación seleccionadas, en coordinación con sus maestros.

§ Organizar charlas sobre los cultivos que maneja el proyecto en los colegios.



23

A pesar de que los directores de las EE. estuvieron de acuerdo con esta sugerencia,
indicaron que, debido a la insuficiencia de personal, actualmente sería muy difícil apoyar
la educación técnica en los colegios.  Esta misma necesidad fue observada durante el
encuentro CONCADE y en el retiro de la Unidad Agrícola.  Por lo tanto, se recomienda
tomar en cuenta esta necesidad adicional en el momento de contratar personal para las
EE.

Apoyo de DAI:

DAI puede:

§ Contratar más personal para las agencias de extensión

§ Modificar los términos de referencia de las E.E para incluir las tareas arriba
mencionadas

§ Se debe asignar un presupuesto de apoyo a las actividades educativas con los
colegios, como transporte de los estudiantes de las ramas técnicas a los eventos, etc.
El próximo plan operativo debe contemplar un presupuesto de apoyo a las actividades
mencionadas.
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2. El Trabajo con Instituciones de Educación Técnica

¿Por qué Fortalecer la Educación Técnica?

Una de las necesidades del proyecto es incrementar la capacidad técnica agropecuaria y
empresarial dentro de las asociaciones de agricultores y empresas privadas de la zona del
proyecto.  En este sentido, de acuerdo a consultas con las empresas de extensión agrícola
y el responsable de fortalecimiento institucional de DAI, se determinó que la demanda de
personal agrícola y administrativo de las asociaciones de productores es mayormente para
el nivel de técnicos medios, superiores o peritos en alguna capacidad específica.

Cuadro 11.  Objetivos y Metas para Mejorar la Educación Técnica

Objetivos Metas

q Establecer programas para formar técnicos
de campo con énfasis en cultivos tropicales,
administración de empresas y liderazgo.

q Modificar y actualizar los programas
curriculares de manera que coadyuven a
las metas del proyecto

q Mejorar la calidad de sus docentes técnicos
a través de programas de educación
superior o cursos

q Contratar docentes calificados para los
nuevos programas (Ej. TAER)

q Mejorar e incrementar la infraestructura
educativa para responder a la demanda de
los beneficiarios del proyecto

q Incremento en la capacidad técnica
agropecuaria y empresarial de miembros
selectos de las asociaciones, bachilleres y
miembros jóvenes de las comunidades.

q Programas técnicos de buena calidad
(mejorados y actualizados)

q Docentes actualizados, especializados y
con mayor compromiso con la educación

q Técnicos bien preparados para trabajar en
las asociaciones de productores y
empresas

q Infraestructura, equipos y materiales
suficientes

A través de una encuesta de demanda laboral, realizada en 12 empresas privadas en la
zona del trópico, los empresarios entrevistados expresaron que 61 % de todo el personal
que requieren para desarrollar diferentes actividades en sus empresas es de nivel técnico
medio o superior y solamente 39 % es de nivel universitario.  Esta diferencia es más
grande en la rama agrícola, en la cual señalan que 78% del personal requerido es de nivel
técnico, frente a 22% de nivel de ingeniería.  Solamente en la rama veterinaria y
bioquímica indicaron la necesidad de un mayor número de personal de nivel
universitario.  Asimismo, se manifestó la necesidad de contratar un mayor número de
técnicos procesadores de alimentos y administradores.
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Cuadro 9. Demanda Laboral de la Empresa Privada, expresada en porcentajes

Profesión Personal Requerido
de Nivel Técnico
Medio y Superior

Personal Requerido
de Nivel Universitario

Total

Agrónomos 78 22 28

Veterinarios 30 70 16

Procesador de
alimentos

64 36 22

Administradores 57 43 11

Contadores 50 50 12

Bioquímicos 0 100 2

Comercializadores 50 50 3

Mecánicos
industriales

100 0 3

Electromecánicos 100 0 3

% por nivel de
educación

61 39 100

Además, la mayoría de los entrevistados enfatizaron la necesidad de personal técnico y
no así de ingenieros: “Se necesita gente de campo, no de oficina”.  Explicaron que los
ingenieros agrónomos no quieren ensuciarse las manos y lo que se requiere es gente
práctica, asimismo, enfatizaron la necesidad de preparar a la gente en aspectos sociales
para relacionarse de manera efectiva con los campesinos.

También se preguntó a las empresas el tipo de especialización que ellas recomendarían
para el personal requerido, las respuestas se encuentran en el siguiente cuadro:
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Cuadro 10.  Especialidades Requeridas

Para Nivel  Técnico medio Para Nivel Técnico
Superior

Para Nivel Licenciatura /
Ingeniería o +

Agrónomos Ensayos,
Manejo de agroquímicos
(20)
Palmito (2)
Pimienta,
Banano (2)
cultivo de té
Piña (poscosecha)
Sociología,
Empaque
Cultivos tropicales (2)
Sociedad, campesina.

Agroempresas
manejo de agroquímicos
palmito (2)
pimienta,
banano (2)
cultivo de té
Piña (poscosecha)
comercialización
empaque
cultivos tropicales (2)
sociedad campesina

Agricultura  tropical
agroempresas
comercialización
sociología del campesino.

Veterinarios Zootecnia Zootecnia

Alimentos Envasadores
Elaboradores de queso y
yogurt
Asistentes de laboratorio

Procesamiento de té
Asistentes de laboratorio

Productos lácteos
Ing. Industrial
(procesamiento de
alimentos)
Conservas

Administradores
Computación contabilidad,
Manejo de almacenes
Inventarios

Preparación de
presupuesto
sociología
computación
contabilidad
manejo/control de
almacenes (2)
inventarios

Gestión administrativa,
comercio exterior

Contadores Flujos de entrada y salida
Despachadores
Manejo de almacenes

General
flujos de entrada y
salida,
despachadores
manejo de almacenes

General

Bioquímicos Control de calidad
(lácteos)

Comercializadores Marketing
Mercado internacional

Mercado internacional
Comercio exterior

Mecánicos
industriales

Manejo de máquinas
industriales en general

Rodamientos y
engrases,
Manejo de máquinas
industriales en general

Sistemas eléctricos

Finalmente otro aspecto de importancia, mencionado por la mayoría de las empresas, fue
que necesitan talleres o cursos sobre normas básicas de higiene para su personal (para
mayor detalle sobre los resultados de esta encuesta, referirse al anexo 3).
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Las empresas de extensión, por su parte, señalaron la necesidad de 22 extensionistas
adicionales de nivel de ingeniería o técnico superior, con especialidad en cultivos
tropicales. Pero, aclararon que para el trabajo con las asociaciones de productores se
necesita personal de nivel técnico.

Estrategias:

La única institución de formación profesional, con programas de nivel técnico superior en
la zona tropical de Cochabamba, es el Tecnológico Agropecuario Canadá (TAC) de
Chimoré. Otras instituciones con programas de educación técnica media son los colegios
secundarios Don Bosco y Fe y Alegría. El nivel de estudios técnicos del TAC es mucho
más avanzado que el de la mayoría de los colegios.

Acciones Prioritarias:

§ Invitar a los docentes del TAC para que participen en eventos de capacitación de las
EE, DAI, e IBTA

§ Impartir cursos de actualización sobre los cinco cultivos estrella a los docentes del
TAC. Los cursos pueden estar a cargo de algunos extensionistas, mientras se
concreten los programas con las universidades.

§ Desarrollar el programa para técnicos superiores en administración de empresas
rurales, con énfasis en la participación de las mujeres.

Gráfico 3. Tipo de Relaciones y Apoyo del Proyecto a Instituciones Educativas

Apoyo técnico    Educación
Financiamiento

  
Apoyo técnico
Financiamiento

Cursos de Especialización

Apoyo técnico       Educación

Mano de obra calificada para las asociaciones de productores,
la empresa privada, etc.

Universidades

TAC
Colegios

CONCADE

Empresas
de

Extensión,

IBTA

Asociaciones
de Productores

Población de
bachilleres

Egresados de
programas de
educación de
adultos
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Programa Agropecuario:

Algunos empresarios privados informaron que varios graduados del TAC a quienes
entrevistaron al momento de contratar personal para su empresa; no tenían suficientes
conocimientos sobre cultivos como el palmito y la pimienta.  Esto indica que el contenido
del programa agropecuario debe ser reforzado en lo que se refiere a cultivos tropicales.
Se sugiere también incluir los temas recomendados por el Dr. Sabella en su informe:

Manejo de suelos tropicales, métodos de producción para los cultivos
considerados prioritarios por el proyecto, producción orgánica, manejo
poscosecha, agroforestería, metodología de extensión, investigación básica
y métodos de demostraciones de campo/prueba de variedades y manejo de
organizaciones

En el caso de este programa, será necesario actualizar y mejorar la calidad educativa de
los docentes del TAC, aparte de invitar a sus profesores a los eventos de capacitación del
proyecto CONCADE.  También se recomienda hacerles partícipes del programa
agricultura tropical cuando este logre instituirse.

Por otra parte, el contenido para la parte pecuaria deberá ser modificado para incluir
ganadería, pasturas y zootecnia.

Programa de Administración de Empresas Rurales

Como fruto de varias consultas, entre el responsable de la unidad de Fortalecimiento
Institucional, la autora y representantes del TAC, se ha logrado formular una propuesta
para instituir un programa de formación de técnicos en administración de empresas
rurales (TAER) con el fin de satisfacer la demanda de técnicos administrativos de las
asociaciones de productores.  Esta propuesta ha sido revisada por el director de la unidad
de comercialización, el consultor David Fledderjohn y el Ing. Sergio Cassab.  El
programa revisado se incluye como anexo 4.

Es importante notar que probablemente el programa TAER cuente con una participación
mayor de mujeres, especialmente si el programa se promociona en los colegios técnicos
donde un número elevado de mujeres (relativo a agropecuaria) estudia administración.
Por lo tanto, tomando en cuenta el papel tradicional, como comerciantes y
administradoras de los recursos de sus hogares, ellas representan un potencial todavía no
desarrollado.

Para asegurar una mayor participación de las mujeres, tanto de los colegios como las más
capaces, con un mayor grado de escolaridad e interés en las asociaciones de productores,
se debe tomar en cuenta la situación y necesidades particulares.  Probablemente, varias de
estas mujeres tienen hijos. Para ellas, es necesario establecer una guardería. También es
importante recordar las observaciones del Dr. Roland Bunch, en su informe sobre
promotores, respecto a que las mujeres viudas y otras cuyos hijos ya son independientes
son las que participan con mayor efectividad. En apoyo a estas actividades, las
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responsables de género deberán identificar a las candidatas mejor preparadas para
emprender este programa.

Entonces, el próximo paso consiste en presentar el programa modificado y negociar con
TAC la ejecución del mismo, en virtud de las recomendaciones pertinentes. Asimismo, se
recomienda que los docentes para este programa sean contratados con la participación de
DAI a fin de asegurar que sean los más adecuados y que el personal de DAI y las EE
participen en la capacitación.

Apoyo de las Empresas:

Las empresas pueden:
§ Apoyar a las asociaciones de productores en la identificación de candidatos para los

programas de educación formal

§ Para mejorar la calidad educativa, es necesario identificar extensionistas con
habilidades de docencia y buena organización, quienes estarán en condiciones de
enseñar en estos programas y, al mismo tiempo, cumplir con su trabajo de extensión.

§ Crear pasantías para los alumnos más destacados del TAC. Estos pueden ser
asistentes de los extensionistas.

§ Designar una persona responsable para coordinar las actividades educativas con los
colegios y con el TAC. Esta persona debe ser la misma que coordine las actividades
de comunicación.

Apoyo de DAI:

DAI puede:
§ Modificar los términos de referencia de las EE para incluir las tareas arriba

mencionadas

§ Incluir un presupuesto de respaldo a las actividades de apoyo educativo tanto
para colegios como para el TAC

Participación de otras Entidades en la educación técnica del trópico

Debido a las limitaciones presupuestarias de personal y especialmente debido a los
problemas internos del TAC, sería recomendable lograr la participación de otras
entidades educativas a fin de brindar una gama más amplia de programas.  Algunas de las
instituciones con mayor potencial para brindar educación técnica son: Universidad
Católica Boliviana,  Universidad del Valle y Universidad Núr.

La oferta de la Universidad Católica incluye unidades académicas campesinas en las
cuales se enseña las carreras de Agropecuaria, Agroindustria, Zootecnia y Comunicación
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Audiovisual en La Paz y en Santa Cruz.  Esta universidad tiene experiencia con
programas agropecuarios en zonas de cultivos tropicales.  La Universidad Católica
Boliviana ha expresado interés en participar en la educación de la gente del trópico
cochabambino.

La Universidad del Valle es otra posibilidad, su oferta incluye carreras de nivel técnico
superior en Mercadotecnia, Alimentos, Turismo y Hotelería. No se ha tomado contacto
con esta universidad, pero sería importante negociar con ellos su participación.

Otra universidad con programas de interés de nivel técnico es la universidad Núr.  Esta
universidad desarrolla las carreras de agronegocios y contaduría general en sectores
rurales de Santa Cruz en la modalidad semi presencial a distancia.
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3. El Trabajo con Universidades

¿Por qué involucrar a universidades en la educación del trópico?

Existen por lo menos tres grupos con necesidades de capacitación que pueden ser
proporcionados de manera consistente y sistemática por instituciones de educación formal.  Estos
grupos son:  a) el personal de los proyectos de desarrollo alternativo (Jatun Sach’a, PRAEDAC y
CONCADE); b) el personal docente de programas técnicos de la zona; y c) las poblaciones
locales.

A nivel del CONCADE, una de las necesidades u obstáculos identificados por DAI para el
cumplimiento de las metas del proyecto, identificados en el encuentro CONCADE 2000 y en el
retiro de la unidad de extensión agrícola, ha sido la insuficiencia de recursos humanos
capacitados. En este sentido, una de las soluciones será contratar nuevo personal, el cual deberá
ser capacitado como parte de un programa de agricultura tropical.  Para responder a las
necesidades de capacitación de este grupo, al igual que para los extensionistas e investigadores
del proyecto, se hace necesario el desarrollo de un programa de agricultura tropical en los niveles
de licenciatura y maestría.  Los objetivos y metas de un programa para responder a las
necesidades son:

Cuadro 14. Objetivos y Metas para Mejorar la Educación Superior

Objetivos Metas

q Propiciar y facilitar la capacitación
permanente del personal del proyecto y
comunidades a través de programas de
educación superior

q Modificar y mejorar el curriculum
pedagógico existente y de interés para el
proyecto

q Facilitar la participación de otras
universidades como EARTH, Zamorano o
la Universidad del Estado de Carolina del
Norte en apoyo a las universidades locales

q Rehabilitar e incrementar infraestructura
educativa equipos y materiales

q Disponibilidad y acceso a programas
formales de educación superior para el
personal del proyecto y bachilleres locales

q Programas actualizados y relevantes para
el proyecto

q Relaciones y programas entre
universidades externas y universidades
locales establecidas con la calidad docente
y como consecuencia mejor capacidad de
investigación

q Centros de capacitación disponibles para
el proyecto

Como se mencionó anteriormente, existen varias deficiencias en la preparación del personal
docente de los colegios y TAC.  Por lo tanto, una de las alternativas de capacitación para este
grupo es acceder a programas de educación formal.
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Existe también demanda entre las poblaciones locales para que sus hijos obtengan educación
superior.  Sin embargo, a la hora de ofrecer programas de licenciatura al público en general, hay
que tomar en cuenta que la mayoría tiene una preparación escolar deficiente que debe ser
subsanada.  Pero, más importante es que no se necesitan muchos ingenieros o licenciados en la
zona, debido a que la demanda laboral exige mayormente técnicos superiores.  En este caso, se
recomienda comenzar haciendo énfasis en programas de educación técnica superior para,
posteriormente y de manera gradual, establecer programas de licenciatura en función de la
demanda, su factibilidad y sostenibilidad.

Se llevó a cabo una encuesta para determinar el tipo de programas requeridos a nivel del
CONCADE.  Los resultados de esta encuesta muestran diferencias entre la demanda del personal
de las empresas de extensión y el personal de DAI, IBTA y PDAR.  Los entrevistados de las EE
requieren más educación en agronegocios (29%) y agricultura tropical (26%), en cambio los
entrevistados de DAI, IBTA y PDAR demandan programas como planificación y evaluación de
procesos y proyectos, mercadeo y otros.  Por otra parte, la mayoría del personal de DAI, IBTA y
PDAR seleccionó cursos de especialización y maestrías en administración de empresas (21%),
agronegocios (18%) y agricultura tropical (15%).  En resumen, se recomienda tomar en cuenta
estos datos y empezar a trabajar con programas de licenciatura y maestría en agricultura tropical
y cursos de especialización específicos en las ramas de agronegocios, administración de
empresas y planificación.

Cuadro 12. Tipo de Programas Requeridos

Empresas de Extensión DAI, IBTA y PDAR

 CIAPROT CODELCA INDASA Winrock TOTAL % DAI IBTA PDAR TOTAL %
Agricultura          
Tropical 4 4 8 5 21 26 2 8 1 11 15
Administració
n          
De Empresas 5 1 1 2 9 11 8 6 1 15 21
          
Agronegocios 11 5 2 5 23 29 5 4 4 13 18
Protección          
Vegetal 6 2 1 4 13 16 2 5  7 10

          
**Otros 3 6 3 2 14 18 12 12 3 27 37
TOTAL     80 100    73 100

**Otros:
CIAPROT

§ Evaluación de impacto económico y
social

§ Informática, metodología en sistemas
inteligentes

§ Planificación de proyectos

CODELCA

INDASA
§ Planificación, evaluación de procesos y

proyectos (Maestría)
§ Planificación
§ Desarrollo Rural

Winrock
§ Educación ambiental o Educ. para el
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§ Agricultura Tropical ORGANICA,
§ Planificación
§ Especialización en Sigatoka Negra (2)
§ Proyectos y planificación, Economía

Ecológica
§ Base de datos en ORACLE

DAI
§ Base de datos
§ Geographic information systems
§ Medio ambiente
§ Economía ambiental
§ Mercadeo y finanzas
§ Desarrollo y planificación rural, gestión

de proyectos sociales
§ Investigación participativa
§ Manejo de recursos naturales
§ Economía Alternativa
§ Planificación y evaluación de proyectos
§ Contabilidad

PDAR
§ Seguimiento y evaluación de proyectos

Desarrollo Sostenible
§ Desarrollo Rural

IBTA
§ Programas de evaluación actualizados
§ Agricultura orgánica
§ Mercadeo
§ Bacteriología vegetal aplicada
§ Manejo de suelos tropicales
§ Poscosecha y procesamiento de

alimentos
§ Seguimiento y evaluación de proyectos
§ Actualización en extensión y

transferencia
§ Mercadeo y estadística
§ Agroforestería tropical
§ Cuarentena vegetal en relación a la

exportación
§ Cursos cortos y seminarios sobre el

tema de fitoprotección.

Se puede también analizar la demanda de programas educativos por cada nivel educativo.  Así se
puede ver que entre el personal de las EE, existe una mayor demanda por cursos de
especialización y maestría. En el caso de DAI, IBTA y PDAR, también existe una mayor
demanda de cursos de especialización y maestría (ver Anexo 5).

Asimismo, se debe tomar en cuenta que no todos los extensionistas y empleados del proyecto
podrán emprender un programa de estudios y completarlo con éxito y, al mismo tiempo, cumplir
con sus responsabilidades en el trabajo. En este sentido, uno de los factores que se debe tomar en
cuenta es que 98% de los entrevistados de las EE comparado con 89% de DAI, IBTA y PDAR
respondieron que estarían dispuestos a emprender estudios a pesar de no haber reducción en su
carga de trabajo.

Cuadro 13. Personal Dispuesto a Estudiar sin Disminuir su Carga de Trabajo
Empresas de Extensión

 
DAI, IBTA, PDAR

 
CIAPR

OT
CODEL

CA
INDAS

A Winrock
TOTA

L % DAI IBTA PDAR TOTAL %
SI 15 13 10 12 50 98 24 10 6 40 89
NO   1  1 2
      
Sin
respuesta     1 4 5 11
TOTAL 15 13 11 12 51 100 25 14 6 45 100

Estrategias:
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La estrategia de trabajo con las universidades deberá evaluarse y modificarse de acuerdo a los
resultados de las negociaciones con la Universidad Mayor de San Simón, el gobierno y el
proyecto.  Como fue mencionado anteriormente, durante el mes de septiembre de este año, los
sindicatos cocaleros exigieron al gobierno, entre otras cosas, la apertura de una universidad en el
trópico; exigencia a la que el gobierno ha cedido.  En consecuencia, la UMSS ha manifestado
mayor interés en la propuesta presentada a ellos para la apertura de un programa de agricultura
tropical por  parte del proyecto.

Acciones prioritarias:

a. Gestionar el establecimiento de un programa de agricultura tropical con la UMSS y/o
UCB y rehabilitar la infraestructura de apoyo

b. Continuar con negociaciones con la Universidad Católica para el establecimiento de una
unidad académica campesina en el trópico

c. UMSS: Apoyar a esta universidad con la descentralización hacia el trópico

d. Rehabilitar las instalaciones de la UMSS del Valle del Sajta e implementar un programa
de Agricultura Tropical

e. Concretar la participación de EARTH, Universidad del Estado de Carolina del Norte,
quizás Zamorano y otras instituciones

a. Actualmente, existe la posibilidad de participación de la UMSS y de la UCB, como
entidades apropiadas para la apertura de una universidad en el trópico. Sin embargo, se
debe hacer notar a ambas –UMSS y/o UCB– , si deciden trabajar en conjunto, que es
recomendable comenzar con pocos programas (Ej: agricultura tropical) y aumentar otros
gradualmente en función de la demanda,  factibilidad y sostenibilidad de dichos
programas.

Las personas involucradas con la parte educativa del proyecto, PDAR y DAI, deben
también estar conscientes de que la apertura de programas de educación superior debe ser
gradual, evaluando la preparación de alumnos potenciales.  De acuerdo al análisis de este
trabajo, entre los alumnos más preparados están los egresados de los colegios Don Bosco,
Fe y Alegría y algunos establecimientos fiscales.  Esto quiere decir que son alumnos
formados en programas técnico humanísticos, con una base en las ramas de agropecuaria,
agroforestería, administración de empresas, carpintería, mecánica, computación y algunos
en comunicación.  Por consiguiente, la universidad deberá considerar programas de
estudio consecuentes con esta formación.

Además, como se mencionó anteriormente, a la hora de establecer programas de
licenciatura e ingeniería para las poblaciones locales, es necesario tomar en cuenta que
muy pocos bachilleres podrán pasar los exámenes de ingreso lo cual puede dar como
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resultado demostraciones de estudiantes del trópico u otro tipo de presiones para ingresar
en la universidad, así como ocurre en las ciudades.

De instituirse una universidad en el trópico, puede haber duplicidad de programas y
esfuerzos entre los programas mencionados. Por lo tanto, para evitar lo expresado, se
propone coordinar la participación de las diferentes entidades educativas de acuerdo a los
programas de mayor interés, a la experiencia y excelencia de cada programa. Las demás
universidades deberán impartir programas de educación a distancia, preferiblemente en el
sistema semi presencial, mientras la universidad en el trópico esté sólidamente
establecida.

Finalmente, se recomienda la descentralización de la UMSS, no solamente en las
dimensiones política y administrativa sino también financiera. De esta manera se podrán
evitar problemas de fuga de fondos locales hacia la ciudad, así como problemas de
control político administrativo.

b y c.  Varias organizaciones políticas y civiles de la comunidad del Valle del Sajta, con el apoyo
del colegio Juan Pablo II, han presentado una solicitud de financiamiento a DAI para
infraestructura y funcionamiento de una universidad en esta comunidad. Por otra parte, el
colegio Juan Pablo II ha ofrecido la donación de terreno para su apertura. No obstante,
puesto que el gobierno parece haber determinado la apertura de programas universitarios
en las instalaciones de la UMSS en el Valle del Sajta, para evitar duplicidad de esfuerzos
y programas, al igual que para asegurar el apoyo a iniciativas locales e instituciones con
éxito en el manejo eficiente de sus recursos como la Universidad Católica (UCB), se
recomienda trabajar propiciando la apertura de una unidad académica campesina para la
formación de técnicos superiores en esta localidad.  Debido a que todavía no se ha
llegado a un acuerdo con la UCB, se debe continuar con las negociaciones iniciadas
durante esta consultoría para materializar esta iniciativa.

d.   Una vez instituida la UMSS en el trópico, el proyecto puede proceder con la idea inicial
de rehabilitar el Valle del Sajta y desarrollar el programa de agricultura tropical.

e.   Debido a que no existen antecedentes y experiencia con programas de agricultura tropical
en Bolivia, el proyecto ha contemplado la participación de la Escuela Agrícola de la
Región Tropical Húmeda (EARTH) de Costa Rica. Otra ventaja que ofrece EARTH
como institución es la experiencia con proyectos comunitarios agroempresariales e
instituciones educativas como colegios, en los cuales se enseña y se incentiva un espíritu
empresarial. Asimismo, la Universidad del Estado de Carolina del Norte (NCSU) puede
aportar con algunos temas como suelos y la Universidad Zamorano de Honduras con
Zootecnia.

De acuerdo a una entrevista con el Dr. Eliodoro Argüello, coordinador del programa de
pasantías de EARTH, es difícil que un docente de esta universidad participe en otras
actividades, además de las asignadas, debido a su carga de trabajo. Según la consulta con
el Dr. Argüello, una alternativa sería formular un proyecto de investigación y educación
de mutuo beneficio, para ello se sugieren las siguientes posibilidades:
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§ Que el proyecto abra las puertas a pasantías de estudiantes de EARTH para hacer sus
tesis de grado (Investigación) con el proyecto y conjuntamente el personal del IBTA.

§ Formular un programa de investigación y educación según los lineamientos del
Acuerdo de Salzburgo. Según el acuerdo EARTH como miembro, debe apoyar a la
educación en todo el mundo (obtener más información sobre este acuerdo).

Gráfico 4.  Tipo de Relaciones y Apoyo del Proyecto a Universidades

Apoyo técnico
Financiamiento                                  Educación

    Educación

    Alumnos

Financiamiento

 Apoyo técnico                              Educación

     Educación

Finalmente, se recomienda coordinar estas actividades con el Dr. Argüello de EARTH, quien
dijo estar dispuesto a utilizar parte de un fondo que tiene a su disposición, para viajar a Bolivia
(puede combinar este trabajo con la supervisión de un estudiante de EARTH que se encuentra
haciendo su pasantía con el proyecto C-23 (Jatun Sach’a).

4. El Trabajo con Organizaciones No Gubernamentales

En muchos casos, las experiencias más ricas en el campo de desarrollo y los enfoques más
novedosos son emprendidos por las ONGs. Existe mucha experiencia y conocimiento acumulado
por algunas ONGs. Donde sea apropiado, se debe aprovechar de la experiencia y contribución
que las ONGs puedan hacer al proyecto y programas educativos.

Cuadro 15. Objetivos y Metas para la Participación de ONGs

Universidades

CONCADE

EARTH
NCSU

Zamorano

Empresas de
Extensión,

IBTA, DAI,
PDAR

TAC
Colegios y
Población de
bachilleres

Egresados de
programas de
educación de
adultos

Poblaciones Locales



Análisis y Estrategia Educativa para el Trópico de Cochabamba Proyecto CONCADE

Development Alternatives Inc. 45

Objetivos Meta

q Identificar programas innovadores de
extensión e investigación  y solicitar
talleres específicos de capacitación

q Rescatar experiencias y conocimiento de
trabajo exitoso con organizaciones
productivas campesinas que sean de
beneficio para el proyecto

q Talleres de capacitación en temas
específicos de interés

Solamente se pudo establecer contacto con Loyda Sánchez de CAI PACHA, debido a la
experiencia de esta ONG con educación de campesinos adultos y su programa de revigorización
de la Chacra. El resultado de esta reunión fue que CAI PACHA no estaría en condiciones de
participar en el trópico porque tienen demasiados compromisos, su experiencia está en el
altiplano y valles y no así en el trópico.  Sin embargo, ellos estarían interesados en llevar a cabo
la investigación sobre cómo incentivar el aprendizaje de sistemas agrícolas con campesinos en el
trópico. Otra institución que podría aportar al proyecto es la Fundación INFOCAL que trabaja
con educación técnica.

Recomendaciones  Adicionales:

Si hubiese necesidad de establecer prioridades entre las acciones, se recomienda dar prioridad a
las siguientes:

1) Mejorar y fortalecer los programas de educación existentes (programas técnicos de los
colegios y TAC)

2) Desarrollar el programa de agricultura tropical con la UMSS y/o UCB
3) Desarrollar el programa de educación para maestros
4) Propiciar y apoyar el establecimiento de una unidad académica campesina con la UCB
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ANEXOS
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ANEXO 1

(Se entregará a solicitud expresa)
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ANEXO 1

Justification

In order to provide long-term sustainability and increase technical capacity in the
agricultural sector, the project will attempt to harness the varied experience of traditional
training institutions such as TAC, private sector agrobusinesses such as FABOPAL and
BANABOL, research institutions such as IBTA and the universities, alternative
development projects such as C-23, and farmer experience. It will meld these experiences
by incorporating agrobusiness, research institutions, alternative development projects,
and outside experts in upgrading the faculties, curricula, and infrastructure of training
institutions, as well as in providing short-term training to extensionists, local promoters,
and farmer leaders.

An institutional analysis performed in October 1999 indicated that TAC has particular
strengths for training of community level promoters and extensionists.  The Colegio Fé y
Alegría is strong in extensionist training and vocational education, IBTA in technical
issues related to crop and soil management.  San Simon University has the potential to
increase their involvement in research and teaching activities in the Chapare. The
Education Specialist  will work with educational institutions in upgrading their curricula,
faculties, and infrastructure so that they become more responsive to educational and
training needs in the Chapare.

Objectives

The overall objective is to increase the capacity of educational and training institutions
within and outside the Chapare to better respond to the needs of the agricultural sector
and alternative development in the region. Specific objectives include:

1) Work with the Universidad Mayor San Simon in developing a strategic plan for
research, training, and education that will backstop alternative development in the
Chapare.  Elements of this plan could include the rehabilitation of the training center in
Sajta, the development of program in tropical agriculture, the formulation of a research
program involving faculty and students, and a training program for specialists,
extensionists, and farmers in the Chapare.

2) Work with other institutions such as TAC and the Colegio Fe y Alegria in identifying
appropriate clients and their needs, and the institutional changes needed in order to be
successful in satisfying those needs.

Tasks

1) Help the Universidad Mayor de San Simon (UMSS) develop a strategic plan for
establishing a program in tropical agriculture directed at the need of the Chapare.  The
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plan should take into consideration the development of relevant curriculum,
strengthening of faculty, infrastructure improvements, and the involvement of faculty and
students in research and training programs in the Chapare.

2) Help coordinate and strengthen adult education programs in the Chapare that are
aimed at farm families.

3) Improve colegio and technical education programs aimed at the formation of
extensionists and community promoters.

4) Assess the viability of rehabilitating the UMSS’s training center in Sajta and if deemed
desirable, develop a plan, in coordination with UMSS and FAO, for infrastructure
improvements.

5) Coordinate and collaborate with DAI’s agricultural adviser, other research and
extension program personnel, and other international donor-funder projects in the
Chapare.

All institutionally related tasks should include a needs assessment aimed at  the strengthening of
curriculum, faculty, and infrastructure.

Outputs and Deliverables

The consultant will be expected to produce a detailed report(s), in Spanish, related to
tasks 1 to 6 above.  The report should include specific and detailed recommendations on
infrastructure, faculty, and curriculum improvements as well as the costs involved.

Timeframe

The consultant will be contracted for 2 months, equivalent to a level of effort of 50 days.
Days worked can be spread over 3 calendar months.
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ANEXO 2A

TERMINOS DE REFERENCIA

COORDINACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS Y CAPACITACION

Antecedentes y Justificación

El proyecto CONCADE (Consolidación de los Esfuerzos Antinarcóticos de Desarrollo
Alternativo) es un proyecto de desarrollo cuya meta es sustituir el cultivo de coca por
cultivos lícitos como el banano, palmito, maracuyá, piña, pimienta, té y otros cultivos
anuales en la zona tropical de Cochabamba.

El éxito de proyectos de desarrollo, y especialmente su sostenibilidad, depende en gran
medida de la disponibilidad y calidad de recursos humanos dentro del proyecto. Por esta
razón, el proyecto CONCADE debe incrementar la capacidad técnica y empresarial del
sector agrícola y comercial de la región tropical de Cochabamba para que las poblaciones
locales y la empresa privada puedan llevar adelante el desarrollo de la región.

El proyecto trabaja con 101 asociaciones de productores, cuatro empresas de extensión
agrícola, dos agencias del gobierno, investigadores y varias empresas privadas dedicadas
a la comercialización de los productos agrícolas. La gran mayoría de los recursos
humanos que trabajan en estas instituciones es contratado en los centros urbanos y existe
muy poca mano de obra local. Debido a que la sostenibilidad del proyecto depende en
gran medida de la participación de las poblaciones locales; quienes serán en última
instancia las responsables de continuar con el proyecto, CONCADE se propone preparar
recursos humanos tanto en el ámbito local como en el interno (personal del proyecto)
para asegurar y consolidar el desarrollo de la región.

Uno de los desafíos más grandes para el proyecto es el bajo nivel de alfabetismo de los
agricultores. Sin embargo, no se debe ignorar que sus hijos –quienes han alcanzado un
nivel mucho mayor de escolaridad que sus padres– son recursos que el proyecto debe
captar y educar para asegurar el futuro de las inversiones actuales. En este entendido, el
proyecto debe plantear programas educativos y trabajar con instituciones dispuestas a
establecer y ejecutar programas educativos relevantes en la región del proyecto. Otro
desafío importante es que los extensionistas e investigadores del proyecto también
presentan deficiencias y necesidades de capacitación, para ellos, el proyecto mantiene un
plan específico no formal de capacitación en la modalidad de talleres prácticos
(entrenamiento en servicio).

En consecuencia, el proyecto CONCADE debe atender las necesidades educativas de dos
grupos distintos: recursos humanos locales y personal interno (extensionistas e
investigadores que trabajan con el proyecto). En ambos casos, es indudable que las
instituciones educativas contribuirán en gran medida a la formación y mejoramiento de su
calidad educativa. Por consiguiente, el proyecto trabajará en coordinación con
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instituciones educativas de la región y de Bolivia en beneficio del desarrollo sostenible de
la región.

Objetivo General

Es necesario propiciar la formación de recursos humanos en la zona tropical de
Cochabamba a través de programas educativos formales y no formales, el trabajo incluye
la organización, coordinación y supervisión de: 1) programas de educación formal a
cargo de instituciones de educación superior en la zona del proyecto; y 2) talleres de
capacitación específica dirigida a extensionistas y agricultores del proyecto.

Tareas

Coordinación de Programas Educativos Formales

1. Se debe definir y diseñar un curriculum pedagógico para los programas educativos
juntamente con entidades educativas de acuerdo a las necesidades del proyecto.

2. Es necesario definir el perfil profesional para cada programa de educación formal de
acuerdo a la demanda laboral del área del proyecto.

3. Se debe analizar y proponer programas para el mejoramiento del nivel educativo de
los docentes en instituciones educativas  técnicas y humanísticas.

4. Es necesario evaluar la infraestructura educativa existente y presentar planes y
presupuestos para su mejoramiento.

5. Se debe coordinar y supervisar los programas en ejecución a cargo de instituciones
educativas en varios niveles: colegios, institutos técnicos, universidades e
instituciones que trabajan con desarrollo alternativos.

6. Es necesario evaluar el progreso de los programas en marcha y hacer los ajustes
necesarios.

7. Analizar y evaluar requerimientos educativos a cargo de las instituciones con las que
trabaja el proyecto.

8. Se debe orientar a los encargados de las instituciones educativas sobre el contenido
mínimo y objetivos y necesidades educativas del proyecto.

Coordinación de Programa de Capacitación para Extensionistas

1. Identificar, mediante un proceso participativo, las necesidades de capacitación de los
extensionistas e investigadores que participan en el proyecto



Análisis y Estrategia Educativa para el Trópico de Cochabamba Proyecto CONCADE

Alternative Development Inc. 52

2. Coordinar todos los eventos de capacitación para extensionistas manteniendo
comunicación constante con las empresas de extensión de proyecto, el IBTA/Chapare
y los responsables de las diferentes unidades de DAI.

3. Se debe definir los términos de referencia para cada taller o evento de capacitación.

4. Es necesario identificar profesionales adecuados o consultores/facilitadores para
capacitar a los extensionistas en consulta con el director de extensión agrícola.

5. Conviene orientar a los consultores/facilitadores sobre el contenido mínimo y
objetivos de los talleres a su cargo.

6. Se debe hacer seguimiento a los talleres, analizando y evaluando los resultados para
hacer las mejoras correspondientes.

7. Cabe mantener una base de datos sobre la participación en los talleres y los resultados
de evaluaciones de dichos talleres, etc.

Duración del Contrato:

Un año con posibilidad de extensión.

Perfil Profesional:

Un(a) profesional con grado de licenciatura o maestría (preferible) en la carrera de
Ciencias Sociales, con conocimientos y/o experiencia en coordinación de programas
educativos y agronomía.  Puede ser un especialista en educación de adultos, Pedagogía,
Comunicación Rural, Desarrollo Rural, o un(a) agrónomo(a) con conocimiento y/o
experiencia en coordinación de programas educativos.

El candidato debe:

§ tener experiencia en coordinación de programas y equipos interdisciplinarios
§ ser capaz de trabajar en equipo y bajo presión
§ ser eficiente y organizado(a)
§ ser capaz de comunicarse de manera efectiva tanto por escrito como verbalmente
§ tener dominio del inglés y quechua
§ conocer y manejar paquetes estándar de computación
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Anexo 2B
BORRADOR

TERMINOS DE REFERENCIA

Propuestas Educativas para las Poblaciones de la
Región Tropical de Cochabamba

Antecedentes

El proyecto CONCADE, proyecto de desarrollo alternativo, a través de la consultora
Development Alternatives Inc. (DAI), invita a instituciones educativas con resolución
ministerial a presentar una propuesta educativa para mejorar el nivel educativo y la
calidad profesional de los maestros de la región tropical de Cochabamba. La propuesta
debe tomar en cuenta las especificaciones descritas en el documento.

CONCADE /DAI es un proyecto de desarrollo, cuya meta es sustituir el cultivo de coca
con cultivos alternativos lícitos como el banano, palmito, maracuyá, piña, pimienta, té y
otros cultivos anuales en la zona tropical de Cochabamba, Bolivia. Development
Alternatives Inc. es la empresa ejecutora del proyecto, con la participación de otras
entidades privadas y gubernamentales.

Un Problema de Recursos Humanos

El éxito de los programas y proyectos de desarrollo depende en gran parte de la calidad y
disponibilidad de recursos humanos locales para llevar adelante sus metas y asegurar, de
esta manera, su sostenibilidad. La única institución de educación técnica superior del área
(TAC) lamenta la mala preparación con la que llegan los alumnos. No obstante, la calidad
de los recursos jóvenes, a su vez, depende fundamentalmente de la calidad de los
docentes. En relación a los docentes, dentro del área de influencia del proyecto,
aproximadamente un 27 % no tienen formación, son bachilleres egresados del ciclo de
secundaria; un 36 % son ya sea egresados o titulados normalistas; y solamente un 0,3 %
tiene preparación universitaria.

Los centros urbanos del Chapare y comunidades aledañas cuentan con sistemas de
educación pública y privada  de nivel básico y secundario, pero el porcentaje de alumnos
que se gradúan es aproximadamente dos por ciento.

La región tropical de Cochabamba cuenta con un instituto tecnológico agropecuario
(Tecnológico Agropecuario Canadá, TAC) dependiente del gobierno y un sistema de
instituciones públicas dependientes de la iglesia católica (Fe y Alegría y Escuelas
Populares Don Bosco) que ofrecen programas técnicos en el ciclo de secundaria y
algunos centros de educación de adultos (CETA y CEMA). A pesar de que la universidad
estatal del departamento de Cochabamba (Universidad Mayor de San Simón, UMSS)
cuenta con una propiedad de 6000 hectáreas e infraestructura mínima, no así con ningún
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programa educativo para la población de la zona, la infraestructura es utilizada para
prácticas esporádicas de alumnos de la ciudad.

Objetivo general:

Mejorar y profesionalizar a los docentes de la región a través de un programa de
licenciatura orientado a maestros rurales interinos, normalistas y egresados de los
programas de educación de adultos de la zona tropical de Cochabamba.

Objetivos específicos:

1. Desarrollar un programa de licenciatura para maestros normalistas de acuerdo a
disposiciones de la reforma educativa.

2. Desarrollar un programa de técnicos superiores en educación para maestros
interinos y egresados de programas de educación de adultos.

Los interesados en presentar una propuesta deberán definir con antelación y presentar:

♦ su currículum institucional
♦ la lista y curriculum del personal ejecutor del programa
♦ sus objetivos generales y específicos
♦ un programa de cursos/temas detallado
♦ duración de los programas
♦ un plan de ejecución
♦ una descripción de la metodología que va a utilizar

♦ una descripción del método de evaluación que piensa seguir para determinar los
resultados del programa

♦ nombre de la persona(s) responsable de la coordinación
♦ el costo
♦ otros

Características de la Población Meta:

Los grupos meta de este programa de licenciatura son los maestros y graduados del
programa de educación de adultos dentro del área de influencia del proyecto. El área
incluye tres municipios: Villa Tunari, Puerto Villarroel, Chimoré y la región tropical de
Tiraque, subalcaldía de Shinahota.
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Características de la población meta y la población estudiantil a la que atiende:

Distritos
Educativos

Maestros Total de
Alumnos

Alumnos
promoción

2000

Núcleos / U.
Centrales

Total Normalistas Interinos ------------------------- # ------------------------

Villa Tunari

Puerto Villarroel
(Ivirgarzama)

Chimoré

Subalcaldías:

Shinahota

Entre Ríos

529

365

536

56
(Parc.
sólo Don
Bosco)

60
(Parc.)

317

183

75

15
 (Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

212

120

100

4
(Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

11,823

10,214

4,447

1865
(Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

129

120

53

36
(Parc. sólo
Don Bosco)

32 (Col.)

17

10

6

1
(Parc. sólo
Don Bosco)

n/d

TOTAL 1,682
(Parc.)

590
(Parc.)

436
(Parc.)

30,349 (Parc.) 370
(Parc.)

34 (
Parc.)

Nota: No se pudo completar la información para Entre Ríos y por lo tanto no está
disponible. Las subalcaldías se encontraban preparando la información pero no se pudo
ingresar nuevamente para recibirlas debido a bloqueos de los caminos por los cocaleros.

Modalidad del Programa

Se recomienda que la modalidad sea semi presencial y a distancia, es decir, la universidad
debe disponer de un equipo de capacitadores/facilitadores que se trasladen a diferentes
centros del área para los talleres.

Duración del Programa: Las instituciones interesadas deberán especificar el tiempo de
duración del programa propuesto.

Enviar las propuestas con la documentación solicitada a la siguiente dirección:
Coordinador de programas educativos, Edificio Los Tiempos piso 7, Casilla
1327,Cochabamba
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Anexo 2C
Términos de Referencia

EARTH

Fortalecimiento e Inclusión de Instituciones Educativas

Antecedentes y Justificación:

El éxito de programas y proyectos de desarrollo depende en gran medida de la capacidad
técnica y empresarial de los recursos humanos disponibles especialmente en el ámbito
local.  Con la meta de incrementar la calidad técnica y empresarial del sector agrícola y
comercial dentro del proyecto y la región tropical de Cochabamba, el proyecto
CONCADE buscará el fortalecimiento y la participación de las instituciones educativas e
instituciones de investigación y capacitación dentro y fuera de la zona Tropical de
Cochabamba.

Inversión en Capital Humano

¿Por qué Involucrar y Fortalecer Instituciones educativas?

Hasta el momento, el proyecto ha encarado las deficiencias en la calidad técnica y
empresarial de sus recursos humanos mediante un programa de capacitación no formal
dirigido a extensionistas, quienes deben a su vez capacitar a los agricultores. La
modalidad de este programa consiste en responder a las necesidades de capacitación
detectando deficiencias en el conocimiento de los extensionistas y remediándolas con
talleres cortos de capacitación. A pesar de que esta estrategia de trabajo ha permitido al
proyecto cumplir con sus metas, hasta el momento no se ha previsto la educación
sistemática y completa de recursos humanos ni dentro ni fuera del proyecto. En última
instancia serán los recursos humanos locales los encargados de realizar las labores
agrícolas y administrar las asociaciones de productores y parte de la agroindustria
establecida en el trópico de Cochabamba.

Debido a que la mayoría de los miembros de las asociaciones de productores tienen muy
poca educación formal, el proyecto no debe ignorar que los hijos de los agricultores
cuentan con una educación formal y niveles de alfabetismo mucho más elevados que sus
padres. Por lo tanto, se hace urgente captar y preparar este capital humano como recurso
para las asociaciones de productores y la agroindustria establecida en la zona. En este
entendido, el proyecto considera necesaria la formación de profesionales locales en
agropecuaria y administración de empresas rurales, para lo cual se planea trabajar con
universidades e instituciones educativas dispuestas a establecer programas semi
presenciales a distancia en la zona del proyecto.

La región tropical de Cochabamba cuenta con escuelas y colegios públicos administrados
por la iglesia católica (Fe y Alegría y Escuelas Populares Don Bosco), los cuales ofrecen
programas técnicos en agropecuaria, administración de empresas, comunicación,
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computación y otros en el ciclo secundario. Por otra parte, el trópico cuenta con un
instituto tecnológico agropecuario (Tecnológico Agropecuario Canadá, TAC)
dependiente del gobierno. A pesar de que la universidad estatal del departamento de
Cochabamba (Universidad Mayor de San Simón, UMSS) cuenta con una propiedad de
6000 hectáreas e infraestructura mínima en el trópico (Valle del Sajta), la universidad
carece de programas educativos para la población de la zona, y sólo se utiliza para
algunas prácticas y proyectos de los alumnos de la ciudad.

Relaciones Inter institucionales

¿Por qué Trabajar con EARTH de Costa Rica?

EARTH es una universidad internacional dedicada a la educación en ciencias agrícolas y
recursos naturales para contribuir al desarrollo sostenible de la región húmeda de Costa
Rica. Debido a que el trópico húmedo de Cochabamba es parte de la frontera agrícola y
se trata de una zona frágil que requiere de un manejo adecuado para no perder sus
recursos, la experiencia que EARTH puede aportar al proyecto en el manejo de los
recursos naturales y el trabajo con comunidades agrícolas es valioso. Consecuentemente,
la Unidad de Extensión Agrícola del proyecto ha determinado, como necesidad,
establecer un programa de agricultura tropical con el asesoramiento institucional de
EARTH.

Por otra parte, el proyecto considera necesaria la formación de profesionales en las ramas
de agro empresas y administración de empresas rurales. En este sentido, otra ventaja que
ofrece EARTH como institución es su experiencia con proyectos comunitarios agro
empresariales e instituciones educativas como colegios en los cuales se enseña y se
incentiva un espíritu empresarial.  Finalmente, EARTH es una universidad con intereses
muy complementarios al trabajo de CONCADE en el trópico. Esta consultoría sería el
primer paso en el establecimiento de una relación a largo plazo que podría ampliarse para
incluir otros temas como agricultura orgánica, procesamiento, etc.

Objetivo General

El objetivo general de esta consultoría es diseñar una estrategia de trabajo con las
instituciones educativas de Bolivia aprovechando la experiencia de EARTH con
agricultores y proyectos agro industriales en zonas tropicales húmedas, así como velando
por la sostenibilidad de sus recursos y programas.

Objetivos Específicos:

a. Se debe efectuar un análisis de la situación de las instituciones de educación
secundaria y de adultos, especialmente de los programas técnicos, para proponer
estrategias de trabajo con el fin de crear recursos humanos en el área agrícola y
empresarial.
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b. Es necesario diseñar estrategias de trabajo con instituciones educativas interesadas en
las áreas de investigación, capacitación, así como educación agrícola y empresarial
dirigida al sector rural de la zona tropical de Cochabamba

c.  Conviene desarrollar un programa de agricultura tropical con énfasis en desarrollo
empresarial.

Tareas

Dos semanas para recabar información y analizarla.  Las tareas incluyen:

§ revisión de documentos y programas educativos
§ entrevistas con informantes clave y representantes de instituciones
§ revisión de perfiles del estudiante que deben formar las instituciones educativas
§ diseño y propuesta de un programa de agricultura tropical adecuado a la zona del

proyecto
§ elaboración de una propuesta de apoyo institucional por parte de EARTH al proyecto
§ elaboración de una propuesta de seguimiento y evaluación para la ejecución de las

propuestas

Media semana para presentar los resultados a los participantes en el proyecto e
interesados

Período de Ejecución

De noviembre a diciembre del 2000

Productos Esperados

§ Informe escrito en español donde esbocen las estrategias detalladas, perfiles, planes,
propuestas y programas educativos coherentes con las metas del proyecto, los cuales
deben incluir una visión empresarial

§ Presentación(es) formales) de los resultados al personal del proyecto, contrapartes del
gobierno de Bolivia y de USAID y representantes de las instituciones educativas
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Anexo 3
Resultados sobre la Demanda Laboral de la Empresa Privada en el Trópico de Cochabamba

Empresas Encuestadas
No. Empresa Persona

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Agroté
AGROCAPITAL
Agrocarrasco
Banabol
Bolhispania
Chapare Exporta
INDATROP
FABOPAL
MILKA
Veterinaria El Campo

Pro-Leche
The Andean Group

Nelson Ibañez Ríos
Johnny Zapata Delgadillo
Román Colque
Carlos Flores (P)
Jaime Cortéz
Miguel Zambrana
Luis Alfonso Camacho
Oscar López
Ramiro Pol
Romane Orellana
Edmundo Espinoza
Andrés Judeh

1. ¿Qué profesionales requiere, en qué áreas y niveles?

Técnico
Medio

Técnico
Superior

% de Nivel
Técnico

Licenciado /
Ingeniero

% de Nivel
Universit.

TOTAL % del Total
General

Agrónomos 6 9 75 5 25 20 34

Veterinarios 1 50 1 50 2 3
Procesador de alimentos

2 4 67 3 33 9 15

Administradores 1 2 43 4 57 7 12

Contadores 3 38 5 62 8 14

Bioquímicos 0 1 100 1 2

Comercializadores 1 50 1 50 2 3

Mecánicos industriales 2 1 100 0 3 5

Electro-mecánicos 2 2 100 0 4 7

Sociólogos 0 1 100 1 2

Artesanos 2 100 0 2 3

TOTAL 15 23 64 21 36 59 100

NOTA:  La mayoría de los entrevistados dijeron que principalmente se necesitaban técnicos
ya sea  de nivel medio o superior, cualquiera de los dos niveles.

COMENTARIOS:

INDATROP: Aquí no existen contadores, traerlos desde Cbba. no es
recomendable. Hemos adiestrado a técnicos en actividades
básicas en varias ramas.

AGROTE: Los ingenieros quieren estar sentados en sus escritorios,
necesitamos más gente de operación
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The Andean Group: Se necesita “gente de campo”

AGROCAPITAL: Necesitamos sociólogos y/o gente que sepa tratar a
campesinos, que entienda su mentalidad, muchos profesionales
que han pasado por aquí no han sabido cómo relacionarse,
tratar de entender a la gente con quienes trabajamos.

AGROCARRASCO: Se deben dar cursillos sobre manejo de plaguicidas, necesito
mandar a técnico al campo.

MILKA: Se necesita mano de obra calificada.

PRO-LECHE: El personal solicitado es para trabajar con las asociaciones.
Los zootecnistas deben tener alta experiencia.

FABOPAL: No necesitamos agrónomos de oficina, necesitamos técnicos
que sean despiertos, preferimos trabajar con bachilleres.

1. ¿Qué tipo de especialización o mención recomienda/requiere para la formación de
estas personas?

Especialización para
Técnico medio

Especialización para
Técnico Superior

Especialización para
Licenciado / Ingeniero

Agrónomos Ensayos
manejo de agroquímicos(2)
palmito (2)
pimienta
banano (2)
cultivo de té
Piña (poscosecha)
sociología
empaque
cultivos tropicales (2)
ambiente y sociedad campesina

Agronegocios
manejo de agroquímicos
palmito (2)
pimienta
banano (2)
cultivo de té
Piña (post-cosecha)
comercialización
empaque
cultivos tropicales (2)
ambiente y sociedad campesi

Agricultura  tropical
agronegocios
 comercialización
sociología del campesino

Veterinarios Zootecnia Zootecnia

Alimentos Envasadores
Eeaboradores de queso y yogurt
asistentes de laboratorio

Procesamiento de té
Asistentes de laboratorio

Productos lácteos
Ing. Industrial (procesamiento de
alimentos)
conservas

Administradores
Computación, contabilidad
manejo de almacenes
Inventarios

Presupuestación
sociología
computación, contabilidad
manejo/control de almacenes (2)
inventarios

Gestión administrativa
comercio exterior

Contadores Flujos de entrada y salida
Despachadores
Manejo de almacenes

General
flujos de entrada y salida
despachadores
manejo de almacenes

general

Bioquímicos Control de calidad (lácteos)



Análisis y Estrategia Educativa para el Trópico de Cochabamba Proyecto CONCADE

Alternative Development Inc. 61

Comercializadores Marketing
Mercado internacional

Mercado internacional
Comercio exterior

Mecánicos industriales Manejo de máquinas industriales
en general

Rodamientos y engrases,
Manejo de máquinas industriales
en general

Electro-mecánicos Sistemas eléctricos

Comentarios:

AGROCAPITAL: Deben tener conocimientos integrales, incluyendo agronegocios y
comercialización.

AGROCARRASCO: Los técnicos tienen que ser de la zona, los que vienen de afuera no conocen
cómo son las cosas aquí.

2.  ¿Cuál sería el número aproximado de profesionales que satisfaría la demanda en cada
rama y qué tipo de trabajo realizará?

Técnico
Medio

Técnico
Superior

% de Nivel
Técnico

Licenciado /
Ingeniero  o

+

% de Nivel
Universit.

TOTAL % del Total
General

Agrónomos 4 técnicos
medios

 y
5 técnicos
medios o

superiores
à

5 78 4 22 18 28

Veterinarios 3 30 4 + 3 con
nivel de
maestría

70 10 16

Procesador de alimentos 1 técnico
medio

y
2 técnicos
medios o

superiores
à

6 64 5 36 14 22

Administradores
2 técnicos
medios o

superiores
à

2 57 3 43 7 11

Contadores 1 3 50 4 50 8 12

Bioquímicos 0 1 100 1 2

Comercializadores 1 50 1 50 2 3

Mecánicos industriales 1 1 100 0 2 3

Electro-mecánicos 1 1 100 0 2 3
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TOTAL 5 a 14 21 a 30 61* 25 39* 64 100
*Se puede determinar con certeza que 39 % del personal necesitado es de nivel universitario, entonces el restante 61 % es de nivel
técnico.

FABOPAL indica que necesitaría 40 técnicos en caso de haber suficiente abastecimiento de materia prima para cubrir la demanda.

3. ¿Con qué urgencia necesita los profesionales mencionados?

AGROTE:  Por ahora todavía,  depende de la apertura y establecimiento de mercado
BOLHISPANIA: En 6 meses
The Andean Group: 3 meses
AGROCAPITAL: La demanda obedece a la proyección que tengamos
AGROCARRASCO:  Para tiempo de siembra
MILKA:  Depende del aumento de producción
Veterinaria del Campo:  Para el año 2001
Pro-leche:  Muy urgente ( para el próximo año)
FABOPAL:  Depende del abastecimiento de materia prima
INDATROP:  Inmediatamente
Chapare Exporta:  Inmediatamente

 4.       ¿En caso de necesitar cursos de especialización para el personal que Ud. tiene, cuáles requiere,
en qué ramas?

AGROTE: Manejo de pequeñas agro-industrias, normas básicas de higiene.
The Andean Group:  Post-cosecha, refrigeración, maduración de frutas.
AGROCAPITAL: Comercial, social, agropecuaria.
AGROCARRASCO:  Manejo de agroquímicos.
BOLHISPANIA:  Prácticas de manufactura (GMP), prácticas de higiene para la industria

alimenticia,
FABOPAL: Higiene y manipulación de alimentos, hábitos de higiene personal.
INDATROP: Manejo de paquetes informáticos de contabilidad, procesamiento de

alimentos (fines de semana)
Chapare Exporta:  Banano, producción
MILKA:  Seguridad industrial, control de calidad, procesos de operación.
Veterinaria del Campo:  Ramas Técnicas agropecuarias.
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Anexo 4
PROPUESTA PRESENTADA POR EL TECNOLÓGICO
AGROPECUARIO CANADÁ

PROGRAMA DE TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS RURALES
“TAER”

La formación del Técnico Administrador de Empresas Rurales (TAER) será impartida en el
Tecnológico Agropecuario Canadá (TAC) en el marco de la Ley 1565 de Reforma Educativa a
través de:

a) Trabajos prácticos, en Instituciones, empresas, asociaciones y agricultores Progresistas.
(incluir en el plan de estudios).

b) Complementos teóricos, investigativos y participativos entre alumnos y docentes.
c) Prácticas: Simulación de negocios, lecturas obligadas, mesas redondas, conferencias, paneles,

simposios, etc.
d) Visita e Empresas “Modelo” del medio.

PERFIL PROFESIONAL DEL “TAER”

El Técnico Administrador de Empresas Rurales (TAER), egresado  del TAC, a la culminación del
curso será capaz de:

a) Coordinar las diferentes acciones y recursos con el fin de lograr los objetivos perseguidos por
la empresa:, agropecuaria, industrial, agroindustrial, u otras con eficiencia y eficacia,
poniendo énfasis en la formación de especialistas en mercadeo

b) Tomar decisiones oportunas frente a problemas, riesgos o incertidumbre, sobre la base de un
monitoreo de datos empresariales

c) Ser líder, proyectando buena imagen en la empresa en la que trabaja
d) Determinar estrategias y emprender tácticas empresariales
e) Elaborar perfiles de proyectos agropecuarios, agroindustriales, comerciales y otros
f) Organizar grupos humanos de campesinos y otros en empresas, sociedades, cooperativas,

productivas, industriales, comerciales, de servicios, etc.
g) Trabajar en instituciones multi disciplinarias, o de organizar su propia empresa.
h) Gestionar actividades financieras y municipales, en observancia a la Ley 1551

MISION:

Preparar recursos humanos para la conducción administrativa eficiente en instituciones,
municipios, empresas agropecuarias, agroindustriales y comerciales en el trópico de
Cochabamba.

(Debe reformularse la visión y marco metodológico.)

ADMISION:

Los requisitos para la admisión al Curso de Técnico Administrativo de Empresas Rurales
“TAER” son los siguientes:



Análisis y Estrategia Educativa para el Trópico de Cochabamba Proyecto CONCADE

Alternative Development Inc. 64

• Ser bachilleres o haber vencido el 2do curso del nivel medio, para las personas que tengan
experiencias de 3 años en la administración de empresas agropecuarias en el trópico u otras.

• Certificado Médico y de Buena Conducta.

• Carnet de Identidad.

• Haber sido elegido por las empresas de extensión y directiva de su respectiva asociación

EVALUACION:

La evaluación por materias y trimestres será permanente y acumulativa, a cargo de los docentes,
en todas y cada una de las clases teóricas, prácticas y de investigación, con una calificación
centesimal sobre 100 puntos: de 80 a 100 Excelente, de 60 a 79 puntos Bueno, de 51 a 59 Regular
y menos de 50 Deficiente.

DIPLOMA:

Los requisitos para optar el diploma de Técnico Administrador de Empresas Rurales “TAER”son:

• Certificación de los 4 trimestres vencidos.

• Elaborar un Perfil sobre Administración de una Empresa  y su correspondiente Defensa.

PLAN DE ESTUDIOS
TÉCNICO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS RURALES “TAER”

CODIGO
Hs.
SEMANA

Hs.
TRIMESTRE

1er TRIMESTRE
a) Administración General ADG 5 60
b) Economía Agropecuaria ECA 7 84
c) Contabilidad Agropecuaria COA 7 84
d) Aplicaciones matemáticas 84
e) Computación COM-I 5 60
f) Comunidades Rurales COR 5 60

36 432
2do TRIMESTRE
a) Nociones de Mercadotecnia NOM 5 60
b) Introducción a la Sociología INS 5 60
c) Matemática Financiera MAF 7 84
d) Computación COM II 5 60
e) Administración Agropecuaria ADA 7 84

29 348
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CODIGO
Hs.
SEMANA

Hs.
TRIMESTRE

3er TRIMESTRE
a) Legislación Empresarial LEE 5 60
b) Psicología social PSS 5 60
c) Comercialización y Mercadeo COM 7 84
d) Elaboración de Perfiles Proy. EPP 5 60
e) Computación COM III 5 60
f) Gestión Municipal GEM I 5 60

32 384
4to TRIMESTRE
a) Estadísticas y sus usos ESU 5 60
b) Gerencia Operativa GEO 7 84
c) Computación COM IV 7 84
d) Evaluación de Perfil de Proyectos EPP 5 60
e) Personal PER 7 84
f) Gestión Municipal GEM II 5 60

36 432

1632 Hs.

CONTENIDO MINIMO POR MATERIAS
CURSOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS RURALES

1er TRIMESTRE

a) ADG “Administración General”

1. Proceso Administrativo- Bases 2. Planificación, principios objetivos.  3. Tipos de planificación.
4. Etapas. Instrumentos.  5. Organización y sus Procesos.  6. Dirección, Ambito, e Instrumentos –
Resumen de la Ley SAFCO. Administración General.

b) ECA “Economía Agropecuaria”

1. La empresa como Unidad; Ley de Rendimientos Decrecientes 2. Ingresos y Niveles de
Producción. 3. Costos de Producción. 4. Formación de Precios.  5. Demandas y Ofertas. Balance.
6. Nociones de Estadística y su Aplicación.

c) COA “Contabilidad Agropecuaria”

1. Objetivos 2. Kardex, Libros, Inventarios, Balances, Registros. 3. Presupuestos tipos,
Financiamiento  4. Costos. Tasas  5. Utilidad y Beneficio.

d) Matemática aplicada
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1. Cálculo de Perímetros, superficies y volúmenes.

e) COM-I “Computación”

1. Las computadoras y su aplicación. 2. Manejo de computadoras. 3.Manejo de Internet
Aprendizaje de un Paquete.

f) COR “Comunidades Rurales”

1. Generalidades de las comunidades Rurales. 2. Tipos de comunidades Rurales-Quechuas y
Aymaras, Yuracares, Trinitarios, Chiquitanos, Yuquis. 3. Aspectos Políticos Sociales de las
comunidades.  4. Los colonizadores.

2do TRIMESTRE

a)  ECE “Nociones de Mercadotecnia”

1. La comercialización y el Estudio de Mercado. 2. Características del Mercado  Boliviano. 3.
Investigación de mercado.

b)  INS “Introducción a la Sociología”

1. sociología y cultura.  2. integración cultural.  3. personalidad y socialización.  4. sociedades
campesinas en el trópico, organización e instituciones sociales, asociaciones, sociedades,
cooperativas y otras.

c)  MAF “Matemáticas Financieras”

1. Conceptos de dinero, créditos, intereses simple y compuesto.  2. formulas fundamentales, tasas,
valores actuales  3. uso de tablas.  4. amortización y depreciaciones.

d) COM II “Computación”

1. Conformación de los sistemas computacionales.  2. unidades de las computadoras.  3. unidades
de salida, el CPU.  4. otro paquete, Internet.

e) ADA "Administración Agropecuaria”

1. Cualidades de administración 2. Funciones del administrador  3. Administración agrícola y
ganadera  4. Planificación, elección de la finca 5. Factores naturales, institucionales y tecnologías.
6. Presupuestos, determinación de costos

3er TRIMESTRE

a) LEE “Legislación Empresarial”

1. Relación con derecho civil 2. la persona, domicilio, bienes muebles e inmuebles 3. propiedad
4. obligaciones, contratos  5. la sucesión, registros públicos, ley general del trabajo.

b) PSS “Psicología Social”
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1. La conducta del hombre 2. Corrientes psicológicas 3. Psicología social 4. Desarrollo y
tendencias psicológicas 5. Interrelacion humana  6. Grupos clases y psicología en el medio social

c) COM “Comercialización y Mercado”

1. Factores de producción, tierra, capital, trabajo 2. Importancia de la comercialización 3.
Problemas de la comercialización y productos agropecuarios 4. El intermediario, Costo de
transporte 5. Definición de mercado, mercado como actividad económica 6. Funciones e
importancia del mercado, integración y supermercados, 7. Regulaciones legales en los mercados
nacionales e internacionales

d) EPP “Elaboración de Perfiles de Proyecto”

1. Conceptos básicos 2. Identificación para solucionar problemas 3. Niveles, etapas y
componentes de un proyecto 4. Costos, financiamientos.  5. Prácticas de elaboración.

e) COM III “Computación”

1. Correo electrónico 2. Uso de FAX 3. Prácticas y navegación 4. Un paquete

4to TRIMESTRE

a) ESU “Estadísticas y sus Usos”

1. Introducción y sus generalidades 2. Medidas y tendencias, probabilidades 3. Métodos
paramétricos 4. Cómo usar datos estadísticos en administración  5. Análisis de datos

Nota:  Se debe tomar en cuenta las limitaciones de algunos estudiantes campesinos y presentar
contenido práctico.

b) GEO “Gerencia Operativa”

1. Introducción 2. Las estadísticas para tomar decisiones 3. Teorías de las decisiones, riesgos  4.
relaciones 5. Análisis de datos para tomar decisiones 6. Decisiones y certidumbre e incertidumbre

c) COM IV “Computación IV”

1. Correo electrónico  -- 2. prácticas y navegación.  3. un paquete.

d) EPP “Evaluación de Perfiles de Proyectos”

1. Evaluación y asignación de inversiones 2. Métodos de evaluación  3. Periodo de retorno  4.
Rentabilidad contable 5. Relación beneficio/costo 6. Evaluación de proyectos sociales

e) PER “Personal”

1. Elemento humano en la empresa 2. Psicología de las actitudes 3. Orientación y entrenamiento,
problemas 4. Psicología del aprendizaje 5. La remuneración y factores que la afectan 6.
Evaluación del personal  7. Liderazgo en la empresa y en la comunidad

f) GEM “Gestión Municipal”
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1. Interpretación de la Ley 1551 de Participación Popular  2. Organización Territorial de Base
(OTB)  3. Planificación participativa  4. Comité de vigilancia.  5. Gestión municipal de obras
6. Otras gestiones.
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COSTOS OPERATIVOS Y DE INVERSION

( expresado en dolares americanos)

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO
UNI/AÑO TOTAL

I.- COSTOS OPERATIVOS:
*Plus sueldos (Doc. T.A.C)

Docente              10              840          8.400

* PLUS ADMINISTRATIVO Adms.                2           1.680          3.360

* SUELDOS DE OTROS:
DOC

Docente                3              300             900

* MATERIAL DE
ESCRITORIO:

Global  -  -          1.040

* II.-  COSTOS DE
INVERSION:
*COMPUTADORAS: Pza.                6           1.300          7.800
* FAX: Pza.                1              400             400
* FOTOCOPIADORA: Pza.                1           6.000          6.000
* PUPITRES INDIVIDUALES: Pza.              30                10             300
* LINEA TELEFONICA Pza.                1              800             800

* CONSTRUCCION DE
AULAS 8M * 6 M  :

Unidad                2           8.000        16.000

TOTAL        45.000

Evaluar si la construcción de tres aulas adicionales puede cubrir la demanda de este programa.

edit.rvj.22/11/2000


