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. Introduccidon

El siguiente informe es el resultado de una consultoria realizada durante 50 dias, (31 dejulio a 6
de octubre). El propdsito de esta consultoria fue analizar la forma de involucrar a instituciones
educativas en la formacion de recursos humanos en € tropico de Cochabamba y formular con
ellas una estrategia de trabajo en apoyo a desarrollo alternativo (Anexo 1).

Durante esta consultoria se establecieron varios contactos formales y negociaciones previas a
acuerdos formales con instituciones educativas dentro de la zona del proyecto. Se pudo llegar a
acuerdos verbales de cooperacion con la Universidad Nar, la Universidad Mayor de San Simén,
el Tecnoldgico Agropecuario Canadg, la Universidad Catdlica Boliviana, las Escuelas Populares
Don Bosco y Fe y Alegria También se establecieron contactos formales con la Direccion
Departamental de Educacion y las Direcciones Distritales de Educacion del tropico de
Cochabamba (en la zona del proyecto). Hasta el momento, el Unico convenio de cooperacién
formal ha sido firmado entre el proyecto CONCADE y la Universidad Mayor de San Simon.

Asimismo, se recopil6 informacion sobre los sistemas y programas educativos y algunos datos
estadisticos sobre las instituciones mencionadas. Por otra parte, se realizO una encuesta de
demanda laboral de la empresa privada de la zona para determinar las necesidades y
caracteristicas de programas académicos y perfiles profesionales requeridos por este sector. En la
ciudad de Cochabamba, se realizaron entrevistas con representantes de la Universidad Mayor de
San Simdn, la Universidad Catdlica, y representantes de la Universidad NUr de Santa Cruz.

Adicionamente, se realizaron actividades de apoyo a la unidad de Extensién Agricola, tales
como mantener comunicacion y negociaciones con la universidad EARTH de Costa Rica,
facilitacion para el grupo PMIS durante el encuentro CONCADE, facilitacion en apoyo a grupo
de género en € Retiro Agricolay elaboracion de términos de referencia para la coordinacion de
programas educativos, educacion para maestros rurales y fortalecimiento a instituciones
educativas a cargo de EARTH (Anexo 2a, 2b y 2c). Estos términos de referencia deberan ser
revisadosy aprobados por laAMU.

El informe presenta un andisis pertinente de las instituciones educativas, algunos datos
estadisticos y una estrategia de trabajo para continuar con los contactos y trabajo en general.
Finalmente, este trabgjo es una continuacion del andlisis de instituciones educativas y su
potencial de apoyo a desarrollo aternativo, iniciado por e Dr. John Sabella en noviembre de
1999. Por lo tanto, el breve andlisis de instituciones educativas de este informe es diferente,
mucho més especifico —donde el informe del Dr. Sabella ofrece una amplia discusion, el presente
informe es escueto, donde se requiere mayor informacion pertinente, este informe es mas
detallado sin ser muy amplio.




II. Inversion en Capital Humano

¢Por qué Involucrar y Fortalecer Instituciones Educativas?

El proyecto CONCADE, através de DA, trabagja con 101 asociaciones de productores agricolas,
cuatro empresas de extension agricola, dos agencias del gobierno, investigadores y varias
empresas privadas dedicadas a la comercializacion de los productos agricolas. La gran mayoria
de los recursos humanos que trabaja en estas instituciones es contratado en los centros urbanos y
la mano de obra local es muy escasa. Debido a que la sostenibilidad del proyecto depende en
gran medida de la participacion de las poblaciones locales —quienes en Ultima instancia seran
responsables de continuar €l proyecto— CONCADE se propone preparar recursos humanos tanto
en el ambito local como interno (personal del proyecto), para asegurar y consolidar €l desarrollo
de laregion.

Hasta el momento, € proyecto ha encarado las deficiencias en la preparacion profesional de sus
recursos humanos mediante un programa de capacitacion no formal. Este programa consiste en
responder a las necesidades de capacitacion del proyecto, detectando deficiencias en el
conocimiento de los extensionistas y agricultores y remediandolas con talleres cortos (de dos a
tres dias) de capacitacion. A pesar de que esta estrategia de trabajo ha permitido a proyecto
subsanar deficiencias inmediatas, hasta el momento no se ha previsto la educacién completa y
consistente de los recursos humanos, especialmente locales, para que sean ellos quienes se
encarguen de orientar las labores agricolas y administrar las asociaciones de productores y
agroindustria establecida en el tropico de Cochabamba.

Entonces, un factor condicionante para € éxito del proyecto es la capacidad técnica y
empresarial que se pueda crear dentro de las asociaciones de productores, para que sean ellos los
gestores de su desarrollo. Sin embargo, €l proyecto confronta un gran desafio en este respecto,
pues la mayoria de los miembros de las asociaciones de productores tienen muy poca educacién
formal, muy pocos agricultores pueden leer y escribir con facilidad y en algunos casos, no
dominan €& espanol (especialmente en el caso de las mujeres). Dentro de este contexto, €
proyecto no debe perder de vista que los hijos de los agricultores cuentan con una educacion
formal, niveles de alfabetismo mucho més elevados que sus padres y una disposicion para
aprender. De ahi que la captacion y educacion de este capital humano sea urgente, como recurso
para |as asociaciones de productores y agroindustria establecida en la zona.

Otra necesidad educativa importante son los extensionistas e investigadores del proyecto que
también presentan deficiencias y requerimientos de capacitacion. Para ellos, e proyecto
mantiene un plan de capacitacion especifica no forma en la modalidad de talleres practicos.
Este trabgo plantea un programa de educacion formal secuencial y completo que puede
desarrollarse a través de cursos de especializacion, diplomados, maestrias, etc., sin abandonar €
trabgjo (entrenamiento en servicio). Es asi como el proyecto CONCADE debe atender las
necesidades educativas de dos grupos distintos: recursos humanos locales y persona interno
(extensionistas e investigadores que trabajan con el proyecto). En ambos casos, €l proyecto
debera plantear programas educativos y trabagjar con ingtituciones dispuestas a establecer y

gjecutar programas de educacion relevantes en la region del proyecto. En este marco, es
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indudable que las instituciones educativas pueden contribuir alaformacion y mejoramiento de la
capacidad técnica de ambos grupos.

[11. AndlisisdelasInstituciones Educativas

A. Instituciones de Educacion Primariay Secundaria (Programas Técnico
Humanisticos)

Los centros urbanos y comunidades del trépico cuentan con sistemas de educacion publica y
privada de nivel basico y secundario. El sistema educativo en el tropico esta organizado en
unidades educativas y unidades centrales (nlcleos). Las unidades educativas estan generalmente
ubicadas en las zonas mas rurales y cuentan con escuelas de educacion primaria (1ro a 6to
cursos) y en algunos casos con grado intermedio (hasta 8vo curso). Las unidades centrales estan
generalmente ubicadas en los centros urbanos y cuentan con escuelas y colegios de educacion
secundaria. Los alumnos que se gradian de las escuelas van a los nlcleos a continuar con su
educacion.

El sistema de educacion basica en el tropico de Cochabamba se puede dividir en tres tipos de
establ ecimientos educativos, de acuerdo a su tipo de administracion:

1. Establecimientos publicos/fiscales
2. Establecimientos publicos con convenio (Esc. Populares Don Bosco y Fey Alegria)

3. Establecimientos privados (evangélicos)

Las escuelas y colegios publicos son los administrados por e Estado y dependen directamente de
la Direccién Distrital de Educacion que les corresponda. Las escuelas y colegios publicos con
convenio son instituciones cuya administracion estd a cargo de la Iglesia catdlica, las ordenes
salesiana (Escuelas Populares Don Bosco) y jesuita (Colegios Fe y Alegria). Existen cuatro
establecimientos en € sistema de Escuelas Populares Don Bosco y dos en e sistema de Fe 'y
Alegria

Son diversas las diferencias entre los establecimientos publicos y los que tienen convenio con la
Iglesia catdlica. El cuadro 1 presenta un resumen de estas diferencias




Cuadro 1. Comparacién de Establecimientos Fiscales y Establecimientos con Convenio

Colegios con Convenio

Colegios Fiscales/Publicos

Q Ofrecen programas de formacién técnica
aparte del programa humanistico.

O Ofrecen programas para profesionalizar a
docentes interinos. Tienen pocos profesores
interinos (2 a 4 por establecimiento).

O Generalmente tienen buena infraestructura.

Q Padres de familia hacen aportes voluntarios
mensuales en forma de bonos para

Q Generalmente no ofrecen programas de
formacién técnica (sélo el colegio Franz Tamayo

de Entre Rios).

O Tienen un mayor namero de profesores
interinos (bachilleres sin formacion como

maestros).

Q La infraestructura es generalmente deficiente.

Q Los padres no hacen aportes regulares.

complementar el ingreso de los maestros, y de

esta manera, evitar paros y huelgas.

O La iglesia hace algunos aportes financieros al

sistema y gestiona apoyo de otras instituciones. insuficientes.

O Solo tienen aportes del estado que son

A pesar de que los establecimientos fiscales parecen estar en desventaja respecto alos por
convenio, algunos fiscales han tomado iniciativas propias para mejorar la educacion e
infraestructura dentro de sus escuelas y colegios. Por gjemplo, la Direccion Distrital de
Educacion de Villa Tunari informaque el nicleo fiscal de Villa 14 de Septiembre se ha
convertido en un nucleo modelo por su calidad de ensefianza.

A continuacion se presenta una lista de las instituciones educativas de acuerdo a su ubicacion y

tipo de administracion.

Cuadro 2. Lista de Instituciones Educativas con Programas Técnico Humanisticos

Distrito Nudcleo o Unidad

Nombre del

Administracion

Educativo Central Colegio Ubicacion
Villa Tunari Villa Tunari Francisco Vignaud Villa Tunari Don Bosco
Chipiriri Fe y Alegria Chipiriri Fe y Alegria
Puerto Villarroel Ivirgarzama Buenas Nuevas Ivirgarzama Don Bosco
Valle del Sajta Juan Pablo Il Valle del Sajta Don Bosco
Chimoré Chimoré * Chimoré Fe y Alegria
Tiraque Tropical Shinahota German Bush Shinahota Don Bosco
Entre Rios Entre Rios Franz Tamayo Entre Rios Direc. Distrital de

Educacién

* No se pudo recabar el nombre




La informacién disponible sobre los establecimientos privados evangélicos es escasa. Se pudo
identificar dos establecimientos evangélicos. el Colegio Metodistay € Colegio Ebenezer, ambos
en lvirgarzama.

Casl todos los establecimientos ubicados dentro de la zona del proyecto ofrecen programas de
agropecuaria, carpinteria y mecanica para los varones. Para las mujeres, 10s programas mas
comunes son corte y confeccion, reposteriay jugueteria. Existe también otro tipo de programas,
por gemplo los colegios German Bush de Shinahota y Juan Pablo Il del Valle del Sajta ofrecen
administracion de empresas para hombres y mujeres. El colegio Buenas Nuevas de lvirgarzama
ofrece comunicacion (radio y television) y el colegio Juan Pablo 11 y Francisco Vignaud de Villa
Tunari ofrece computacion.

Retos

Un problema comun a la mayoria de los establecimientos, segun los directores entrevistados es
gue “el crecimiento de la poblacion estudiantil es excesivo”. Por |o tanto, la cantidad de alumnos
sobrepasa la capacidad fisica de los establecimientos y, en todos los colegios visitados, se
manifestd la necesidad de ampliar su infraestructura.

Otro reto comun a la mayoria es que existe bastante disparidad en la calidad educativa e
infraestructura entre los establecimientos. Los programas técnicos de un establecimiento a otro
varian respecto a su contenido, enfoque, alcance y calidad; ain dentro del mismo sistema, como
por egemplo en las Escuelas Populares Don Bosco. En este sistema, algunos colegios reciben
asesoramiento técnico del proyecto Jatun Sach’a, mientras que otros no tienen ningln apoyo y
tampoco docentes preparados en agropecuaria. A pesar de que parte de estos problemas podrian
solucionarse facilmente uniformando e curriculum, existe muy poca comunicacion entre los
colegios.

Laespecialidad del plantel docente a cargo de los programas técnicos también varia. En algunos
establecimientos como € colegio German Bush de Shinahota y € colegio Fe y Alegria de
Chipiriri, las maestras de agropecuaria son ingenieros agronomos mientras que en otros, como €l
colegio Fé y Alegria de Chimoré, los maestros solo tienen conocimientos practicos pero no
educacion agropecuaria. Por su parte, €l colegio Juan Pablo |1 del Valle del Sajta cuenta con dos
docentes, una docente graduada de la Escuela Técnica Superior Forestal y un Ing. agronomo.

A lahorade evaluar la calidad de los programas educativos y de los egresados, se debe tomar en

cuenta que las deficiencias se deben en gran medida a la preparacion ya sea técnica y/o
pedagogica de los maestros. Esto se hace evidente a revisar las estadisticas de la zona
presentados en e cuadro 3, segun dichas estadisticas, 27% de los maestros de la zona no tiene
formacion profesional, en la mayoria de los casos, estos maestros son graduados del ciclo de
secundaria, mientras que en otros casos (en las zonas més alg adas), se recurre a las personas con
mayor grado de educacién sin importar que hayan terminado por lo menos el ciclo de secundaria.
Por lo tanto, para mejorar la calidad de los alumnos y bachilleres se debe mejorar la calidad
docente y uniformar el contenido, lacalidad y el alcance de |os programas educativos.
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Cuadro 3. Informacién sobre Maestros y Alumnos
Distritos Maestros Total de Alumnos Nuicleos / U.
Educativos Alumnos promocién Centrales
2000
Total Normalistas Interinos #
Villa Tunari 529 317 212 11,823 129 17
Puerto Villarroel 365 183 120 10,214 120 10
(lvirgarzama)
Chimoré 536 75 100 4,447 53 6
Subalcaldias:
Shinahota 56 15 4 1865 36 1
(Parc. solo (Parc. solo (Parc. s6lo (Parc. s6lo (Parc. s6lo (Parc. s6lo
Don Don Bosco) Don Bosco) Don Bosco) Don Bosco) Don Bosco)
Bosco)
60 n/d n/d n/d 32 (Col.) n/d
3 (Parc.)
Entre Rios
TOTAL 1,682 590 436 30,349 (Parc.) 370 34
(Parc.) (Parc.) (Parc.) (Parc.) (Parc.)

Nota: No se pudo completar la informacion para Entre Rios y por lo tanto no esta disponible. Las subalcaldias se
encontraban preparando la informacion pero no se pudo ingresar nuevamente para recibirlas debido a bloqueos de
los caminos por los cocaleros.

B. Institucionesde Educaciéon Técnica

Desarrollo del Potencial Técnico de la Zona

El proyecto CONCADE puede asegurar la continuacion de sus esfuerzos utilizando como una de
sus estrategias la captacion y educacion superior de los bachilleres graduados de los programas
técnicos y otros bachilleres. Si @ proyecto busca cambios significativos en los sistemas
productivos, administrativosy de comercializacion de la zona, debe hacer énfasis en los recursos
humanos jovenes, pues bien sefidla el Dr. Sabellaen su “ Andlisis Instituciona de Organizaciones
de Ensefianza y Entrenamiento y su Potencial de participacion en el Desarrollo Alternativo del
Trépico de Cochabamba’:

No puede haber mejor via para asegurar la sostenibilidad del desarrollo alternativo
gue proporcionar a la gente joven que vive en € Chapare la oportunidad de
prepararse a si misma como profesionales agricolas con una solida formacion
tedrica y préactica en agroecologia al nivel de técnico medio, técnico superior y al
nivel de post-grado.




Existe una sola institucién de educacion técnica en € trépico de Cochabamba, € Tecnoldgico
Agropecuario Canada (TAC) dependiente del Ministerio de Educaciéon y Cultura que prepara
técnicos de nivel medio y superior. El TAC ofrece las siguientes carreras:

= técnico superior agropecuario (3 afos)
= bachillerato técnico agropecuario (4 afios)

= bachillerato pedagdgico agroecol 6gico (4 afos)

También ofrece cursos de profesionalizacion para €l agricultor en las siguientes especialidades:

= técnico en viveros (12 meses)
= técnico apicultor (6 meses)

= técnico porcicultor (12 meses)

Actuamente, el TAC tiene 133 estudiantes, 108 hombres y 15 mujeres; sin embargo, cuenta con
solamente tres aulas.

Retos

El TAC, como institucion educativa, presenta varias debilidades relativas a area académica,
infraestructura'y equipos disponibles.

Algunos egresados del TAC, entrevistados por la autora, mencionaron como necesidad critica
actualizar los conocimientos de los docentes y generar en ellos un mayor compromiso con la
educacion de los alumnos (que por |0 menos cumplan con su horario). Ademas, representantes
de la empresa privada de la zona —-BOLINVEST e INDATROP- indicaron que los
conocimientos de los egresados del TAC sobre cultivos tropicales son muy pobres pero que son
muchachos con ganas de aprender. Esta evaluacion es también compartida por € Dr. John
Sabella quién afirma:

A pesar de que la mayoria de los docentes del TAC tienen mas de diez afios de
experiencia trabajando en el Chapare, ellos no tienen conocimientos suficientes para
preparar adecuadamente profesionales agropecuarios con las habilidades
necesarias para producir, cosechar y comercializar los cinco cultivos prioritarios
[del proyecto] .

Este informe no presenta un andlisis exhaustivo de estainstitucién, pero si identifica los aspectos
importantes que no han sido examinados por e Dr. Sabella en su andlisis ingtitucional de
organizaciones de ensefianza y entrenamiento.

Cabe notar que los directivos del TAC son conscientes de algunos de |os problemas mencionados
y especialmente de |la falta de coordinacion y apoyo del Estado. Luego de algunas consultas con
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representantes del TAC, la autora pidié que €ellos identifiqguen sus propias debilidades y
fortalezas. L os resultados son |os siguientes:

Debilidades

1.

Infraestructuray Equipo:

Infraestructura académica insuficiente por e crecimiento, elevacion de nive y
apertura de nuevas carreras (aulas, laboratorio e internados)

I nsuficiente maquinaria agricola, de laboratorio e internado

Insuficiente infraestructura productivay de transformacién de la produccion
Ambientes de estudio inadecuados (biblioteca)

Fata de materiales bibliogréficos, de investigacion e informacion (libros, videos,
informes de investigacion, etc.)

Bibliotecario sin preparacion

Falta de accesibilidad a tecnologias de punta

Decision y Gestion Institucional

Falta de apoyo y comunicacion con las autoridades educativas

Falta de autonomia de gestion

Falta del presupuesto del TGN para funcionamiento

Falta de oportunidades para elevar e nivel de nuestros docentes (énfasis de la
autora).

Desconocimiento del mercado laboral para técnicos agropecuarios

Falta de acreditacion institucional

Articulacion y Relacionamiento

Falta de més relacionamiento con productores y sus organizaciones
Falta de conveniosy cumplimiento de los convenios firmados

Fortalezas

1.

Infraestructuray Equipo:

Académica:

Existe estructura académica

Biblioteca especializada

Aulas

Equipamiento educativo (laboratorio, internet)
Internado

Becas




= Terreno para produccion agropecuariay forestal
= Disponibilidad de tecnologias e insumos
» Investigacion

2. Gestion Institucional

= Docentes técnicos calificados y capacitados
= Evaluacion periddica de docentes
= Estudiantes motivados

3. Articulacion y Relacionamiento

=  Proyectos productivos en gjecucion
= Convenios interinstitucionales (vigentes)

Una de las preocupaciones a la hora de trabajar y realizar inversiones con esta institucion es la
viabilidad del programay de lainversion debido a los conflictos de carécter interno. Graduados
de la institucion informan que existen dos grupos en pugna por e control de la institucion, esta
situacion podria agravarse con €l retiro del director, Ing. Carlos Hoffman a fines de este afio,
2000. El Sr. Hoffman se ha caracterizado como persona dinamica, capaz de viabilizar proyectos
y trabagjar con personas de ambos bandos. La incognita es qué pasara con la ingtitucién sin el
liderazgo del Sr. Hoffman. Por esta razdn, la autora recomienda involucrar a otras instituciones
educativas afin deinstituir programas de educacion técnica.

C. Ingtitucionesde Educacién Superior

Entre las ingtituciones de educacion superior estan varias universidades con programas
relevantesy de interés para el proyecto:

= LaUniversidad Mayor de San Simon (UM SS)
= laUniversidad Nur

= |aUniversidad Catdlica Boliviana (UCB)

= |aUniversidad del Valle (UNIVALLE)

» |aUniversidad Privada Boliviana (UPB)




Universidad Mayor de San Simoén (UM SS)

Este informe no pretende hacer un andlisis de los programas ofrecidos por la UMSS, puesto que
éste ya fue hecho por e Dr. John Sabella, ssno mas bien informar sobre el proceso de
concertacion seguido con esta institucion, a manera de ilustrar algunos de los desafios que
deberan ser tomados en cuenta a tiempo de trabajar con esta institucion.

La Universidad Mayor de San Simén es una institucion importante para el proyecto por cuanto
es la universidad boliviana con mayor experiencia en sistemas agropecuarios y porque ademas
posee aproximadamente 7,000 ha de terreno en la zonatropical de Cochabamba (Valle del Sajta).
La UMSS también cuenta con alguna infraestructura en la zona, pero ésta necesita rehabilitacion
y ampliacion.

Sin embargo, es necesario tomar en cuenta que cualquier intento de coordinacion y trabajo con
esta universidad demandard tiempo, perseverancia y alguna estrategia para llegar a resultados
oportunos. En consecuencia, la coordinacion de programas educativos debera tomar en cuenta
los siguientes factores:

1. No existe un plan de uso concertado entre las instancias que administran el fundo del
Vale del Sajta, la Facultad de Agronomia y la direccién administrativa de la
universidad.

2. No parece haber comunicacion y coordinacion entre los diferentes representantes de
las instancias arriba mencionadas

3. Parecen existir factores politicos que interfieren las decisiones técnicas de las
autoridades universitarias.

Durante esta consultoria fue dificil concertar reunionesy llegar a acuerdos con |os representantes
de esta institucion, primero debido a que se encontraban en periodo de elecciones; segundo
porque estaban ocupados con inscripciones; tercero debido a una huelga y finalmente debido a
falta de tiempo de algunos de sus representantes. A pesar de todo lo mencionado, se realizaron
CiNco reuniones importantes con representantes de esta universidad a fin de incentivar su
participacion en el desarrollo aternativo y la educacion de las poblaciones locales del trépico.
Dichas reuniones se realizaron con la participacion de:

1. Ing. Alberto Escalante Mogro, asesor del vicerector
2. Ing Dieter Vildoso, administrador del Fundo del Valle del Sajta
3. Arg. Carlos Baldivieso, secretario general de la universidad, Ing. Fernando Rodriguez

Méndez, decano de la Facultad de Ciencias Agricolas, Pecuarias, Forestales y
Veterinariae Ing. David Villarroel Ledn, Director Académico de la misma facultad,
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4. Lic. Augusto Argandoiia, rector de la universidad y Sr. Carlos Salinas, extension
universitaria

5. Ing. Alberto Escalante Mogro, asesor del vicerector y Dr. Jorge Lizeca, director de
posgrado

La primera reunion con el Ing. Escalante fue de caréacter informativo. En esta reunidn se expuso
la intencion del proyecto de trabagjar con ingtituciones educativas, en beneficio del desarrollo
aternativo de la region tropical. El Ing. Escalante manifestd su interés en trabgjar con el
proyecto tomando en cuenta |os siguientes aspectos:

La finca debe tener un “uso eminentemente universitario, donde la produccion agropecuaria,
forestal y piscicola sea considerada un subproducto de ese uso y no e fin de las acciones
desplegadas.” La politica de la universidad debe ser preservar y utilizar de manera sostenible e
patrimonio universitario. Por otra parte, e uso de esta finca debe seguir los siguientes
principios.

= Desarrollo con equidad social con apoyo permanente a las organizaciones sociales

= Accion integra y sistémica, sobre la base de un andlisis integral interdisciplinario

= Laparticipacion como base de la sostenibilidad, con la participacion de las OTBs

= Flexibilidad y adaptabilidad de acuerdo a cambios de escenario, de mercado

= El aprovechamiento debe obedecer a estrategias de conservacion.

= Relacionamiento y complementariedad con instituciones locales

= Transparencia
El Ing. Escalante sugirié convocar a una reunion entre los directivos de la universidad,
representantes del proyecto CONCADE y del proyecto Jatun Sach’a para concertar los puntos
clave de un convenio de cooperacion. En ese momento, tanto la que escribe como el Ing.
Escalante desconocian que ya habia sido firmado un convenio de cooperacion entre la
universidad y CONCADE.
En este punto, debido a la huelga, no fue posible reunirse con representantes de la facultad de
agronomia o € vice rectorado, por lo tanto, la segunda reunién se realizo con € Ing. Dieter

Vildoso con el objetivo de conocer las caracteristicas y planes de la facultad de agronomia para
el Vale del Sgjta. Los aspectos méas importantes de esta reunion han sido:

11



= Existe discrepancia entre los planes del vicerectorado y la Facultad de Agronomia,
puesto que la facultad propone un proyecto productivo vs. e proyecto de
bioconservacion del vicerectorado.

= LaFacultad de Agronomia quiere presentar su propio proyecto.

Finalmente, el Ing. Vildoso estuvo de acuerdo en que cualquier plan o proyecto que se presentase
deberia ser concertado debidamente entre las instancias directivas de la universidad. Hasta €
momento no han podido presentar ningun proyecto. La conclusion final de esta reunién fue que
la facultad de agronomia presentaria una propuesta de consenso a proyecto y se reunirian con
representantes del proyecto CONCADE para definir € apoyo del proyecto para €l Valle del

Sqjta.

La tercera reunion se reaizo en la Universidad de San Simén y tuvo la participacion del
secretario general de universidad, representantes de la Facultad de Agronomiay la autora. Las
conclusiones de esta reunion fueron:

= Launiversidad no estaria interesada en un proyecto solamente educativo, éste tendria
gue ser eminentemente productivo y la universidad participaria en €l proceso de
produccion y comercializacion para de esa manera generar ingresos para la
universidad. Los representantes de la UMSS aclararon que existen demasiados
proyectos en papel que no han podido g ecutarse debido alafalta de recursos.

= Launiversidad esta considerando un plan de descentralizacion hacia las provincias.
La descentralizacion se readlizaria en el ambito administrativo, académico e inclusive
financiero. Las caracteristicas de esta descentralizacion seguirian la experiencia del
Instituto Politécnico de Punata.

= Los representantes de la UMSS consideran que el valle del Sgjta no es el lugar
indicado para un plan piloto, por lafalta de infraestructura. Tendrian que hacerlo en el
IBTA puesto que cuentan con equipos 'y laboratorios.

La conclusion final de la reunion fue gque ellos presentarian las ideas examinadas a consgjo
facultativo para ver si habia interés en trabajar con el proyecto CONCADE y harian conocer los
resultados. También pidieron reunirse con los gecutivos del proyecto para definir mejor su
participacion.

La cuarta reunion se realizd en las oficinas del PDAR con la participacion del Lic. Argandofia,
rector de la universidad, € Sr. Carlos Sdlinas, € Ing. Carlos Sarabia, director gecutivo del
Proyecto de Desarrollo Regional (PDAR), Dr. Larry Szott, director de la Unidad de Extension
Agricolade DAl y Cristina Arcos, consultora de programas educativos DAI.

L as conclusiones de esta reunion fueron las siguientes:

= Establecer un programade agriculturatropical en el nivel delicenciaturay maestria
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Rehabilitar la finca del Vale de Sajta y establecer un centro de capacitacion
disponible a proyecto, launiversidad y poblaciones |ocales

Organizar un vige ala universidad EARTH de Costa Rica, para directores y rectores
de las universidades involucradas con e programa educativo del CONCADE afin de
conocer e programa de Agricultura Tropical y e Centro de Formacion Empresarial
de esta universidad

La UMSS establecera una fundacion para asegurar un flujo de fondos. Por otra parte,
se aclard que de instituirse un programa de maestria; éste tendria un flujo de ingresos
por concepto de pensiones.

La universidad se comprometio a designar a una persona responsable para coordinar
con los responsables de programas educativos de DAL y el proyecto en general.

La quinta reunion se realizd en las oficinas de DAI, con la participacion del Ing. Alberto
Escalante (asesor del vicerector) y Dr. Sergio Lizeca (director de posgrado). Los resultados de
esta reunion fueron:

Se informé que el Ing. Escalante fue nombrado por € vicerector de la UMSS, Dr.
Radl Rico Gamboa, como responsable de la preparacion de una propuesta
universitaria en apoyo alaformacion y preparacion de recursos humanos en e marco
de las politicas de desarrollo previstas paralaregién del tropico de Cochabamba.

Los representantes de la UMSS confirmaron que la descentraizacion de la
universidad se llevara a cabo en los ambitos administrativo, politico y financiero.

La UMSS reconocio la necesidad de una propuesta'y se comprometio a elaborar una
propuesta concertada entre sus diferentes instancias para la formacion de recursos
humanos en el tropico de Cochabamba.
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Universidad Catdlica Boliviana - Cochabamba

La Universidad Catdlica Boliviana (UCB) es una universidad semi privada cuyos duefios son los
miembros de la Conferencia Episcopal Boliviana. Esta universidad cuenta con cuatro unidades
regionales las cuales estan ubicadas en las ciudades de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz y
Tarija. El sistema de administracion est4 centralizado en la unidad regional de La Paz, cada
unidad cuenta con un vicerector. En e caso de Cochabamba, e vicerector, con quien se
mantuvo contacto, es el Dr. Hans van den Berg.

Es importante tomar en cuenta el sistema de administracion de esta universidad, puesto que a la
hora de llegar a acuerdos y compromisos entre la UCB y € proyecto CONCADE, sera la junta
directiva de La Paz y Cochabamba la que presente una propuesta a la Conferencia Episcopal
Boliviana, cuyos miembros; en Ultima instancia tienen |la potestad de aprobar o rechazar dicha
propuesta.

Volviendo a tema de programas educativos de interés para el proyecto, la autora establecio
contacto con el Dr. van den Berg y el Dr. Edwin Claros (director académico) para explorar la
posibilidad de que esta universidad establezca programas educativos ya sea presenciales o a
distancia (modalidad semipresencial) en la zona del proyecto. El vicerector, Dr. van den Berg,
expresd interés en cooperar con la educacion en el trépico, pero previamente solicitdé mayor
informacion sobre el proyecto CONCADE vy la empresa DAI para decidir s ésta seria una
iniciativa factible que se pueda presentar a la Conferencia Episcopal Boliviana 'y € personal
directivo de launidad central.

Los programas de mayor interés para € proyecto son los desarrollados por las unidades
académicas campesinas en La Paz y Santa Cruz. El objetivo de estas unidades es educar a los
bachilleres campesinos en programas de nivel técnico superior. En este sentido, la autora
considera que esta universidad ha acumulado valiosas experiencias trabajando con campesinos
en sus zonas de origen (Tiwanacu, Batalas, Montero, etc.) y que seria de mucho beneficio su
participacion en el proyecto con el fin de abrir una unidad académica campesina en e tropico.

Cuadro 4. Resumen Parcial de la Oferta Educativa de la Universidad Cat6lica Boliviana

Programas de Titulacién

Técnico Superior Licenciatura/lngenieria

Posgrado
O Agroindustria 0 Ciencias de la Educacion O Administracion de Empresas
O Agropecuaria O Administracion (MBA convenio Harvard)
Q@ Comunicacién audiovisual Q Ing. Ambiental
O Zootecnia — Veterinaria

Nota: La UCB se encuentra preparando una propuesta para implementar la carrera Procesamiento de Alimentos en
el nivel de técnico superior
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Universidad Nur

Otra universidad con programas de interés para € proyecto es la Universidad Nur, esta
universidad fue creada en 1984 como institucion privada de educacion superior. Uno de los
propdsitos principales de su fundacion ha sido impulsar el desarrollo rural en Bolivia. Para este
proposito, la universidad ha establecido, desde 1994, actividades de extension y educacion a
distancia para las comunidades rurales. La Universidad NUr cuenta, entonces, con 8 afios de
experiencia en e desarrollo de programas de extension y a distancia en la modalidad semi
presencial.

Los programas mas destacados de NUr en los &mbitos nacional e internacional son también los
programas de mayor interés para el proyecto:

o Licenciatura para maestros con enfogque de desarrollo comunitario y liderazgo

o Programade liderazgo moral, dirigido a comunidades, empresariosy mujeres

El programa de licenciatura reconoce el potencial de los maestros rurales puesto que, en la
mayoria de los casos, ellos cuentan con mayor educacion dentro de las comunidades rurales, son
personas a quienes la gente acude para pedir consglo y asesoramiento en asuntos comunitarios y
personales. Al capacitar alos maestros como agentes de desarrollo comunitario y promotores de
un liderazgo moral, ademas de su papel educativo, se pretende potenciar la capacidad humana
dentro de las comunidades.

El programa de liderazgo moral es un programa de capacitacion transformacional que hasta el
momento se ha aplicado a grupos de maestros, personal de ONGs, empresarios, persona de
ministerios de salud y funcionarios de municipalidades. Dentro de un marco conceptual de
liderazgo moral (énfasis en el servicio) y € desarrollo de capacidades individuales en tres areas,
el programa consiste en: 1) capacidades que contribuyen a la transformacion persona; 2)
capacidades que contribuyen a mejorar relaciones interpersonaes; y 3) capacidades que
contribuyen alatransformacion social.

Este programa, asi como €l programa para maestros rurales, se ha implementado en diferentes
paises de L atinoamérica como Ecuador, Argentina, Uruguay, Chile, Brasil, Colombia, Honduras,
El Salvador y Guatemala. Ultimamente, la Universidad NuUr ha recibido una invitacién para
impartir estos programas en Paraguay, Haiti, México y China. Dadas las necesidades de mejorar
el nivel educativo del trépico seria pertinente aplicar € programa de licenciatura para maestros
rurales de la Universidad NUr debido a su relevanciay su enfoque innovador de liderazgo dentro
del marco de desarrollo y educacion.

Durante esta consultoria se establecié comunicacion e intercambio de informacion para lograr la
participacion de la Universidad NUr en la educacion de los maestros del trépico. Los contactos
clave en esta universidad son: John Kepner M.Sc. (director de proyectos y programas), Duncan
Hanks M. Sc. (administrador), y Juanita de Hernandez M.Sc.(coordinadora de la licenciatura en
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Ciencias de la Educacion). Todas las personas mencionadas expresaron su interés en trabajar en
apoyo al proyecto y € desarrollo alternativo de laregion tropical de Cochabamba.

Cuadro 5. Resumen Parcial de la Oferta Educativa Relevante de la Universidad Nur

Programas de Titulacion

Técnico Superior Licenciatura/lngenieria
O Agronegocios O Administracion
O Contaduria general

Cursos, Talleres y Especializaciones

OCoO0oDo

Capacitacion en gestion local, municipal y gobernabilidad
Gestion rural y metodologias participativas
Especializacion en gerencia de recursos humanos
Especializacion en gerencia de mercadeo

Posgrado

Q Comercio Internacional
Q Administracion

O Diplomado en desarrollo

sostenible
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Universidad del Valle

La Universidad del Valle es una entidad privada, que cuenta con centros educativos en cuatro
ciudades del pais: La Paz, Cochabamba, Sucre y Trinidad. La sede de esta universidad es la
ciudad de Cochabamba.

Aun no se ha establecido contacto con esta universidad. Los programas de interés al proyecto de
esta universidad son los siguientes:

Cuadro 6. Resumen Parcial de la Oferta Educativa de la Universidad del Valle

Programas de Titulacion

Técnico Superior Licenciatura/lngenieria Posgrado

a Alimentos Q Ingenieria de alimentos Q Administracion de Empresas
Q Turismo y Hoteleria a Cienciay Tecnologia de

Q Mercadotecnia Alimentos

Universidad Privada Boliviana

La Universidad Privada Boliviana (UPB) es una entidad creada por la Confederacion de
Empresarios Privados de Bolivia con €l objetivo de impartir una educacion superior adecuada a
las necesidades de este sector.

AUn no se ha establecido contacto con esta universidad. Sus programas de interés para el
proyecto son:

Cuadro 7. Resumen Parcial de la Oferta Educativa de la Universidad Privada Boliviana

Programas de Titulacion

Técnico Superior Licenciatura/lngenieria Posgrado
Ninguno O Ingenieria de produccioén O Administracion de Empresas
0 Administracion de Empresas (mencion finanzas y
O Mercadotecnia (desarrollo de marketing)
mercados, productos y O Master of International
servicios) Business

O Diplomado en Marketing
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V. Estrategia de Trabajo General

Como estrategia general paramejorar la educacion en el trépico se propone trabajar en cuatro
niveles:

1. Educacion primariay secundaria: especialmente escuelasy colegios con programas
técnico humanisticos
Educacion técnica superior - ingtitutos de educacion técnica mediay superior
Educacion superior — universidades

Educacion especifica no formal - organizaciones de la sociedad civil — ONGs.

Grafico 1. Instituciones Educativas Niveles

Universidad Mayor de San Simén
Universidad Catdlica

i Instituciones de
Boliviana

Universidad Nar EdUCQCiOH
Universidad del Valle uperior
Universidad Privada Y

Boliviana

Tecnoldgico Agropecuario
Canada (TAC)

Colegios Fe y Alegria Instituciones de

Educacién Técnica

Media y Superior
A
Colegios y escuelas publicas
Fe y Alegria Educacién Basica
Escuelas Populares Don Bosco y Secundaria -
Colegios y
Escuelas
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1. El Trabaocon Escuelasy Colegios
¢PPor qué Fortalecer la Educacion Primaria'y Secundaria?

Porque una inversion en la educacion de los docentes en este nivel mejorarialacalidad de
estudiantes que egresan como bachilleres, quienes a su vez son candidatos potenciales de
los programas de educacion técnica o educacion superior. El problema radica en que los
bachilleres salen mal preparados del ciclo de secundariay las instituciones de educacion
superior frecuentemente rechazan a estos estudiantes debido a que estan mal preparados
para pasar 1os examenes de ingreso. Otra solucion a problema mencionado es intentar
subsanar sus deficiencias. Asi, la Unicainstitucion de educacion superior del érea (TAC)
lamenta la mala preparacion de los nuevos alumnos, por lo que € avance del primer
semestre debe supeditarse a su capacidad, 1o cual retrasa el avance del programa.

Como se expuso en e andlisis previo, s se pretende meorar la capacidad técnica y
profesional de la zona, es necesario atender la falta de educacion de los maestros. En
resumen, un 27 % de sus docentes son bachilleres egresados del ciclo de secundariay, en
las zonas més algjadas, ni siquiera son bachilleres. Solo un 36 % de los maestros de la
zona son ya sea egresados o titulados normalistas, mientras que solamente un 0,3 % tiene
educacion universitaria, pero ocupa posiciones administrativas.

Cuadro 8. Objetivos y Metas para Mejorar la Educacion Béasica

Objetivos Metas

Q Mejorar el nivel académico de los Q Bachilleres y alumnos locales mejor
estudiantes a través del mejoramiento de preparados para emprender programas de
la calidad docente educacion técnica o superior

O Egresados de los programas técnico
humanisticos con buena base de
conocimientos

Q Mejorar y uniformar los programas técnico Q0 Programas técnicos con contenidos
humanisticos para incluir temas de interés apropiados y actualizados que responden
del proyecto, especialmente el programa a las necesidades del proyecto
agropecuario, de administracion de
empresas, computacion, comunicacion y
mercadeo social del desarrollo alternativo

O Mejorar la infraestructura educativa, equipo Q0 Infraestructura, equipo y material educativo
y materiales suficiente

Actuamente, existe un compromiso del gobierno para ingtituir una universidad en
beneficio de las poblaciones del tropico. Sin embargo, existe € riesgo que, s la
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universidad aplica exdmenes de ingreso con parametros similares alos de la ciudad, seran
muy pocos los estudiantes locales capaces de aprobar estos examenes debido a su bajo
nivel de preparacion académica. Por lo tanto, s observamos la experiencia de casos
similares en la ciudad de Cochabamba, veremos que existe e riesgo de huelgas y
protestas (como ocurre en la ciudad) para forzar a la universidad a permitir €l ingreso de
los estudiantes reprobados. La solucion a este problema generalmente ha sido |a apertura
de programas de nivelacion académica (propedéutico), pero la experiencia en la ciudad
ha demostrado que es muy poco |o que se puede hacer para subsanar, en Unos Meses,
deficiencias acumuladas durante varios afos.

Estrategias

Acciones Prioritarias:

Prevenir los problemas mencionados mediante un programa de educacion superior
dirigido a maestros interinos y normalistas. Este programa debe estar a cargo de una
universidad calificada.

Programa de M gjoramiento de la Educacion de los Maestros:
Caracteristicas Recomendabl es:

a. Debe implementarse en dos afos, comenzando el 2001

b. Debe gecutarse en lazonadel tropico (in situ)

c. Debe hacer énfasis en aplicaciones précticas, para asi generar resultados mas
inmediatos

d. Aparte de impartir conocimientos de pedagogiay andragogia, en la medida de
lo posible debe inspirar y generar compromiso de parte de los maestros con €
desarrollo de laregion.

a. Dado € tiempo de vida del proyecto (3 afos), €l programa gue se propone es de dos
anos. Con dos afios de instruccion, los maestros normalistas tienen la oportunidad de
completar un programa de licenciatura. Los maestros interinos y bachilleres de los
programas de educacion de adultos, por su parte, pueden alcanzar un grado de
técnico superior en educacion.

b. Se recomienda que el desarrollo de dicho programa sea in situ, es decir que la
universidad que otorgue la licenciatura, debe hacerlo en e tropico, trasladando a su
equipo de docentes en una modalidad semi presencial y a distancia. Esta estrategia
evitaria ausencias de algunos maestros que tienen nifios, también seria mas
econdmico para el proyecto.

c. Ademas, d programa puede rendir resultados inmediatos siempre y cuando la
metodologia utilizada haga énfasis en aplicaciones practicas de los conceptos y
teorias educativas, a medida que vayan avanzando en €l programa. Esto implica que
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el equipo de docentes universitarios debe salvar la brecha que existe entre teoria 'y
practica. Los maestros en gjercicio de sus funciones tienen la ventaja de estructurar
experiencias para sus alumnos, sobre la base de los conceptos aprendidos. De esa
manera, |os resultados de estas aplicaciones se convertirian en material de discusion
y aprendizaje parala proxima sesion.

Respecto a énfasis en aplicaciones practicas (como a enfoque de desarrollo), €
programa que mejor parece responder a estas expectativas es € de la Universidad
Nur. El modelo de ensefianza/aprendizaje de esta universidad se ilustra en €
siguiente grafico.

Grafico 2. Ciclo de Aprendizaje

Experiencia

Reflexion

Conceptualizacion /

Aplicacion

Educado en este modelo, €l maestro debe guiar a estudiante a través de los cuatro
momentos del aprendizaje, sin obviar ninguno de ellos. Si se estructura el programa
de esta manera, los conceptos tedricos necesariamente deben “aterrizar” en
aplicaciones y los maestros deben crear experiencias para sus alumnos o tomar como
base sus experiencias.

Por otra parte, la metodologia que utiliza esta universidad tiene como base la
creacion de grupos cooperativos de aprendizaje. Los grupos cooperativos de
aprendizaje son grupos de maestros organizados con el objetivo de compartir,
discutir y analizar sus experiencias y conocimiento alrededor de las actividades
estructuradas por los instructores. Los maestros preparan informes sobre los
resultados o las dificultades con que han tropezado en € momento de efectuar
aplicaciones practicas y los trabgos de investigacion encomendados. Esta
metodologia ha demostrado ser extremadamente (til, especialmente para personas
gue no tienen habito de lectura y enfrentan dificultades de aprendizaje dentro de un
sistematradiciona de educacion. Un producto adicional de esta estrategia es un bajo
nivel de desercion.
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d. Uno delos desafios paralograr impacto positivo con este programa sera asegurar que
los profesores que se gradlien de este programa permanezcan en la zona del proyecto.
Por lo tanto, el propésito de generar compromiso con € desarrollo de la region es
evitar, en lo posible, el abandono del area por parte de los maestros, a término de su
licenciatura, en busca de mejores oportunidades en centros urbanos. En
consecuencia, se sugiere:

= Incluir en & programa un enfoque de capacitacion de maestros como agentes de
desarrollo comunitario para apoyar a las comunidades en que residen durante su
proceso de desarrollo.

= Coordinar con la Direccién Departamental de Educacion, para que, con su
aprobacion, los maestros interesados en el programa firmen un compromiso de
servicio en € tropico de Cochabamba por dos afios después de su graduacion. Si
no lo hacen, la Direccion Departamental podria descontar €l costo del programa,
de sus pagos mensuales para reembolsarlo a proyecto.

» Hacer énfasis en la educacion de los maestros interinos y en los graduados de los
programas de educacion de adultos, pues son recursos locales (mayormente
bachilleres) que |lenan espacios donde no existe un profesor de formacion.

Finalmente, e proyecto debera licitar la gecucion de este programa de licenciatura,
dando oportunidad, a todas |as instituciones interesadas, para que presenten su propuesta.
Otros programas de licenciatura en ciencias de la educacién que deben ser tomados en
cuenta son los que ofrecen: la Universidad Catdlica Boliviana, la Universidad Adventista
y la Universidad Mayor de San Simén. Sin embargo, en el Ultimo caso, el secretario
general de la UMSS, Ing. Valdivieso, manifestd que la UMSS no estaria interesada en
implementar este programa.

Se recomienda que, através de las empresas de extension (EE) y DA, €l proyecto apoye

alos programas técnicos de | os colegios, especialmente |os programas de agropecuariay
administracion de empresas.

Apoyo de las Empresas de Extension:
L as empresas pueden:

= |nvitar a los profesores de Agropecuaria y Administracion de los colegios para
participar en eventos de capacitacion de las EE.

= Permitir la participacion de los aumnos de los colegios en actividades de
capacitacion seleccionadas, en coordinacion con sus magestros.

= QOrganizar charlas sobre los cultivos que mangja el proyecto en los colegios.
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A pesar de que los directores de las EE. estuvieron de acuerdo con esta sugerencia,
indicaron gque, debido ala insuficiencia de personal, actualmente seria muy dificil apoyar
la educacién técnica en los colegios. Esta misma necesidad fue observada durante €l
encuentro CONCADE y en € retiro de la Unidad Agricola. Por lo tanto, se recomienda

tomar en cuenta esta necesidad adicional en e momento de contratar persona para las
EE.

Apoyo de DAI:

DAI puede:
= Contratar mas personal paralas agencias de extension

= Modificar los términos de referencia de las E.E para incluir las tareas arriba
mencionadas

= Se debe asignar un presupuesto de apoyo a las actividades educativas con los
colegios, como transporte de los estudiantes de las ramas técnicas a los eventos, etc.
El proximo plan operativo debe contemplar un presupuesto de apoyo a las actividades
mencionadas.
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2. El Trabajo con Instituciones de Educacion Técnica

¢Por qué Fortalecer la Educacion Técnica?

Una de las necesidades del proyecto es incrementar |a capacidad técnica agropecuaria y
empresarial dentro de las asociaciones de agricultores y empresas privadas de la zona del
proyecto. En este sentido, de acuerdo a consultas con las empresas de extension agricola
y €l responsable de fortalecimiento institucional de DAI, se determind que la demanda de
personal agricolay administrativo de las asociaciones de productores es mayormente para
el nivel de técnicos medios, superiores o peritos en alguna capacidad especifica.

Cuadro 11. Objetivos y Metas para Mejorar la Educacion Técnica

Objetivos Metas

a

Establecer programas para formar técnicos
de campo con énfasis en cultivos tropicales,
administracion de empresas y liderazgo.

Incremento en la capacidad técnica
agropecuaria y empresarial de miembros
selectos de las asociaciones, bachilleres y
miembros jovenes de las comunidades.

O Modificar y actualizar los programas Programas técnicos de buena calidad
curriculares de manera que coadyuven a (mejorados y actualizados)
las metas del proyecto

O Mejorar la calidad de sus docentes técnicos Docentes actualizados, especializados y
a través de programas de educacion con mayor compromiso con la educacion
superior 0 cursos

O Contratar docentes calificados para los Técnicos bien preparados para trabajar en
nuevos programas (Ej. TAER) las asociaciones de productores y

empresas
Q Mejorar e incrementar la infraestructura Infraestructura, equipos y materiales

educativa para responder a la demanda de
los beneficiarios del proyecto

suficientes

A través de una encuesta de demanda laboral, realizada en 12 empresas privadas en la
zona del trépico, los empresarios entrevistados expresaron que 61 % de todo € personal
gue requieren para desarrollar diferentes actividades en sus empresas es de nivel técnico
medio o superior y solamente 39 % es de nivel universitario. Esta diferencia es més
grande en larama agricola, en la cua sefialan que 78% del personal requerido es de nivel
técnico, frente a 22% de nivel de ingenieria.  Solamente en la rama veterinaria y
bioquimica indicaron la necesidad de un mayor nimero de personal de nivel
universitario. Asimismo, se manifestd la necesidad de contratar un mayor nimero de
técnicos procesadores de alimentos y administradores.
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Cuadro 9. Demanda Laboral de la Empresa Privada, expresada en porcentajes

Profesién Personal Requerido Personal Requerido Total
de Nivel Técnico de Nivel Universitario
Medio y Superior
Agrénomos 78 22 28
Veterinarios 30 70 16
Procesador de 64 36 22
alimentos
Administradores 57 43 11
Contadores 50 50 12
Bioquimicos 0 100 2
Comercializadores 50 50 3
Mecanicos 100 0 3
industriales
Electromecéanicos 100 0 3
% por nivel de 61 39 100

educacién

Ademas, |la mayoria de los entrevistados enfatizaron la necesidad de personal técnico y
no asi de ingenieros: “Se necesita gente de campo, no de oficina’. Explicaron que los
ingenieros agronomos no quieren ensuciarse las manos y 1o que se requiere es gente
practica, asmismo, enfatizaron la necesidad de preparar a la gente en aspectos sociaes

para relacionarse de manera efectiva con |os campesinos.

También se pregunt6 a las empresas € tipo de especializacion que ellas recomendarian

parael personal requerido, |las respuestas se encuentran en el siguiente cuadro:
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Cuadro 10. Especialidades Requeridas
Para Nivel Técnico medio Para Nivel Técnico Para Nivel Licenciatura /
Superior Ingenieria o +
Agrénomos Ensayos, Agroempresas Agricultura tropical
Manejo de agroquimicos manejo de agroquimicos agroempresas
(20) palmito (2) comercializacion
Palmito (2) pimienta, sociologia del campesino.
Pimienta, banano (2)
Banano (2) cultivo de té
cultivo de té Pifia (poscosecha)
Pifia (poscosecha) comercializacion
Sociologia, empaque
Empaque cultivos tropicales (2)

Veterinarios

Alimentos

Administradores

Contadores

Bioquimicos

Comercializadores

Mecanicos
industriales

Cultivos tropicales (2)
Sociedad, campesina.

Envasadores
Elaboradores de queso y
yogurt

Asistentes de laboratorio

Computacion contabilidad,
Manejo de almacenes
Inventarios

Flujos de entrada y salida
Despachadores
Manejo de almacenes

Manejo de maquinas
industriales en general

sociedad campesina

Zootecnia

Procesamiento de té
Asistentes de laboratorio

Preparacion de
presupuesto
sociologia
computacion
contabilidad
manejo/control de
almacenes (2)
inventarios

General

flujos de entrada y
salida,
despachadores
manejo de almacenes

Marketing
Mercado internacional

Rodamientos y
engrases,

Manejo de maquinas
industriales en general

Sistemas eléctricos

Zootecnia

Productos lacteos
Ing. Industrial
(procesamiento de
alimentos)
Conservas

Gestion administrativa,
comercio exterior

General

Control de calidad
(lacteos)

Mercado internacional
Comercio exterior

Finalmente otro aspecto de importancia, mencionado por la mayoria de las empresas, fue
gue necesitan talleres o cursos sobre normas bésicas de higiene para su persona (para
mayor detalle sobre |os resultados de esta encuesta, referirse a anexo 3).
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Las empresas de extension, por su parte, sefidlaron la necesidad de 22 extensionistas
adicionales de nivel de ingenieria o técnico superior, con especialidad en cultivos
tropicales. Pero, aclararon que para €l trabgo con las asociaciones de productores se
necesita personal de nivel técnico.

Estrategias:

La Unicainstitucion de formacion profesional, con programas de nivel técnico superior en
la zona tropical de Cochabamba, es €l Tecnolégico Agropecuario Canada (TAC) de
Chimoré. Otras instituciones con programas de educacion técnica media son los colegios
secundarios Don Bosco y Fe 'y Alegria. El nivel de estudios técnicos del TAC es mucho
mas avanzado gue el de lamayoriade los colegios.

Acciones Prioritarias:

= |nvitar alos docentes del TAC para que participen en eventos de capacitacion de las
EE, DAI, eIBTA

= Impartir cursos de actualizacion sobre los cinco cultivos estrella a los docentes del
TAC. Los cursos pueden estar a cargo de algunos extensionistas, mientras se
concreten |os programas con las universidades.

= Desarrollar €l programa para técnicos superiores en administracion de empresas
rurales, con énfasis en la participacion de las mujeres.

Grafico 3. Tipo de Relaciones y Apoyo del Proyecto a Instituciones Educativas

Educacién

Apoyo técnico
Financiamiento

CONCADE

Apoyo técnico
Financiamiento

>

TAC
Colegios

Cursos de Especializacion

Asociaciones
de Productores

Poblacion de
bachilleres

Egresados de
programas de

Empresas L. L. educacion de
de Apoyo técnico Educacion adultos
Extensién, Universidades >
IBTA
A

Mano de obra calificada para las asociaciones de productores,

la empresa privada, etc.
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Programa Agropecuario:

Algunos empresarios privados informaron que varios graduados del TAC a quienes
entrevistaron a momento de contratar personal para su empresa; no tenian suficientes
conoci mientos sobre cultivos como e palmito y la pimienta. Esto indica que el contenido
del programa agropecuario debe ser reforzado en lo que se refiere a cultivos tropicales.
Se sugiere también incluir los temas recomendados por el Dr. Sabella en su informe:

Mangjo de suelos tropicales, métodos de produccion para los cultivos
considerados prioritarios por € proyecto, produccién organica, manejo
poscosecha, agroforesteria, metodologia de extension, investigacion basica
y métodos de demostraciones de campo/prueba de variedades y mangjo de
organizaciones

En e caso de este programa, sera necesario actualizar y mejorar la calidad educativa de
los docentes del TAC, aparte de invitar a sus profesores a los eventos de capacitacion del
proyecto CONCADE. También se recomienda hacerles participes del programa
agriculturatropical cuando este logre instituirse.

Por otra parte, e contenido para la parte pecuaria debera ser modificado para incluir
ganaderia, pasturasy zootecnia.

Programa de Administracion de Empresas Rurales

Como fruto de varias consultas, entre e responsable de la unidad de Fortalecimiento
Institucional, la autora y representantes del TAC, se ha logrado formular una propuesta
para instituir un programa de formacion de técnicos en administracion de empresas
rurales (TAER) con € fin de satisfacer la demanda de técnicos administrativos de las
asociaciones de productores. Esta propuesta ha sido revisada por €l director de la unidad
de comercidizacion, € consultor David Fledderjohn y e Ing. Sergio Cassab. El
programa revisado se incluye como anexo 4.

Es importante notar que probablemente el programa TAER cuente con una participacion
mayor de mujeres, especialmente si €l programa se promociona en los colegios técnicos
donde un nimero elevado de mujeres (relativo a agropecuaria) estudia administracion.
Por lo tanto, tomando en cuenta e papel tradicional, como comerciantes y
administradoras de los recursos de sus hogares, ellas representan un potencial todavia no
desarrollado.

Para asegurar una mayor participacion de las mujeres, tanto de los colegios como las mas
capaces, con un mayor grado de escolaridad e interés en las asociaciones de productores,
se debe tomar en cuenta la situacion y necesidades particulares. Probablemente, varias de
estas mujeres tienen hijos. Para €ellas, es necesario establecer una guarderia. También es
importante recordar las observaciones del Dr. Roland Bunch, en su informe sobre
promotores, respecto a que las mujeres viudas y otras cuyos hijos ya son independientes
son las que participan con mayor efectividad. En apoyo a estas actividades, las
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responsables de género deberdn identificar a las candidatas mejor preparadas para
emprender este programa.

Entonces, € proximo paso consiste en presentar el programa modificado y negociar con
TAC lagecucion del mismo, en virtud de las recomendaciones pertinentes. Asimismo, se
recomienda que |los docentes para este programa sean contratados con la participacion de
DAI a fin de asegurar que sean los mas adecuados y que €l personal de DAI y las EE
participen en la capacitacion.

Apoyo de las Empresas:

L as empresas pueden:
» Apoyar alas asociaciones de productores en la identificacion de candidatos para los
programas de educacion formal

= Para meorar la calidad educativa, es necesario identificar extensionistas con
habilidades de docencia y buena organizacién, quienes estaran en condiciones de
ensefiar en estos programasy, a mismo tiempo, cumplir con su trabajo de extension.

» Crear pasantias para los alumnos mas destacados del TAC. Estos pueden ser
asistentes de | os extensionistas.

= Designar una persona responsable para coordinar las actividades educativas con los
colegiosy con el TAC. Esta persona debe ser la misma gque coordine las actividades
de comunicacion.

Apoyo de DAI:

DAI puede:
= Modificar los términos de referencia de las EE para incluir las tareas arriba
mencionadas

= Incluir un presupuesto de respaldo a las actividades de apoyo educativo tanto
para colegios como parael TAC

Participacion de otras Entidades en la educacion técnica del trépico

Debido a las limitaciones presupuestarias de personal y especiadmente debido a los
problemas internos del TAC, seria recomendable lograr la participacion de otras
entidades educativas a fin de brindar una gama mas amplia de programas. Algunas de las
instituciones con mayor potencial para brindar educacién técnica son: Universidad
CatolicaBoliviana, Universidad del Valley Universidad Nur.

La oferta de la Universidad Catdlica incluye unidades académicas campesinas en las
cuales se ensefia las carreras de Agropecuaria, Agroindustria, Zootecniay Comunicacion
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Audiovisual en La Paz y en Santa Cruz. Esta universidad tiene experiencia con
programas agropecuarios en zonas de cultivos tropicales. La Universidad Catdlica
Boliviana ha expresado interés en participar en la educacion de la gente del tropico
cochabambino.

La Universidad del Valle es otra posibilidad, su oferta incluye carreras de nivel técnico
superior en Mercadotecnia, Alimentos, Turismo y Hoteleria. No se ha tomado contacto
con esta universidad, pero seriaimportante negociar con ellos su participacion.

Otra universidad con programas de interés de nivel técnico es la universidad Nar. Esta
universidad desarrolla las carreras de agronegocios y contaduria general en sectores
rurales de Santa Cruz en lamodalidad semi presencial adistancia.
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3. El Trabajo con Universidades

¢Por qué involucrar a universidades en la educacién del tropico?

Existen por lo menos tres grupos con necesidades de capacitacién que pueden ser
proporcionados de manera consistente y sistemética por instituciones de educacion formal. Estos
grupos son: @) el personal de los proyectos de desarrollo aternativo (Jatun Sach’a, PRAEDAC y
CONCADE); b) € persona docente de programas técnicos de la zona; y c) las poblaciones
locales.

A nivel del CONCADE, una de las necesidades u obstéculos identificados por DAI para €l
cumplimiento de las metas del proyecto, identificados en el encuentro CONCADE 2000y en €
retiro de la unidad de extensién agricola, ha sido la insuficiencia de recursos humanos
capacitados. En este sentido, una de las soluciones sera contratar nuevo personal, € cual debera
ser capacitado como parte de un programa de agricultura tropical. Para responder a las
necesidades de capacitacion de este grupo, al igual que para los extensionistas e investigadores
del proyecto, se hace necesario € desarrollo de un programa de agriculturatropical en los niveles
de licenciatura y maestria. Los objetivos y metas de un programa para responder a las
neces dades son:

Cuadro 14. Objetivos y Metas para Mejorar la Educacion Superior

Objetivos Metas

Q Propiciar y facilitar la capacitacion Q Disponibilidad y acceso a programas
permanente del personal del proyecto y formales de educacién superior para el
comunidades a través de programas de personal del proyecto y bachilleres locales

educacion superior

O Modificar y mejorar el curriculum O Programas actualizados y relevantes para
pedagodgico existente y de interés para el el proyecto
proyecto

O Relaciones y programas entre

Q Facilitar la participacion de otras universidades externas y universidades
universidades como EARTH, Zamorano o locales establecidas con la calidad docente
la Universidad del Estado de Carolina del y como consecuencia mejor capacidad de
Norte en apoyo a las universidades locales investigacion

O Rehabilitar e incrementar infraestructura O Centros de capacitacion disponibles para
educativa equipos y materiales el proyecto

Como se menciond anteriormente, existen varias deficiencias en la preparacion del personal
docente de los colegios y TAC. Por lo tanto, una de las aternativas de capacitacion para este
grupo es acceder a programas de educacion formal.
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Existe también demanda entre las poblaciones locales para que sus hijos obtengan educacion
superior. Sin embargo, ala hora de ofrecer programas de licenciatura al publico en general, hay
gue tomar en cuenta que la mayoria tiene una preparacion escolar deficiente que debe ser
subsanada. Pero, mas importante es que no se necesitan muchos ingenieros o licenciados en la
zona, debido a que la demanda laboral exige mayormente técnicos superiores. En este caso, se
recomienda comenzar haciendo énfasis en programas de educacion técnica superior para,
posteriormente y de manera gradual, establecer programas de licenciatura en funciéon de la
demanda, su factibilidad y sostenibilidad.

Se llevd a cabo una encuesta para determinar e tipo de programas requeridos a nivel del
CONCADE. Losresultados de esta encuesta muestran diferencias entre la demanda del personal
de las empresas de extension y €l personal de DAI, IBTA y PDAR. Los entrevistados de las EE
requieren mas educacion en agronegocios (29%) y agricultura tropical (26%), en cambio los
entrevistados de DAI, IBTA y PDAR demandan programas como planificacion y evaluacion de
procesos y proyectos, mercadeo y otros. Por otra parte, la mayoria del personal de DAI, IBTA y
PDAR selecciond cursos de especializacion y maestrias en administracion de empresas (21%),
agronegocios (18%) y agricultura tropical (15%). En resumen, se recomienda tomar en cuenta
estos datos y empezar atrabagjar con programas de licenciaturay maestria en agricultura tropical
y cursos de especializacion especificos en las ramas de agronegocios, administracion de
empresas y planificacion.

Cuadro 12. Tipo de Programas Requeridos
Empresas de Extension DAI, IBTA y PDAR
CIAPROT CODELCA INDASA Winrock TOTAL % DAI IBTA  PDAR TOTAL %

Agricultura
Tropical 4 4 8 5 21 26 2 8 1 11 15
Administracio
n
De Empresas 5 1 1 2 9 11 8 6 1 15 21
Agronegocios 11 5 2 5 23 29 5 4 4 13 18
Proteccion
Vegetal 6 2 1 4 13 16 2 5 7 10
**Otros 3 6 3 2 14 18 12 12 3 27 37
TOTAL 80 100 73 100
**QOtros:
CIAPROT INDASA

= Evaluacion de impacto econémico y = Planificacion, evaluacion de procesos y

social proyectos (Maestria)
= Informatica, metodologia en sistemas »  Planificacién
inteligentes = Desarrollo Rural
= Planificacion de proyectos
Winrock

CODELCA » Educacién ambiental o Educ. para el
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= Agricultura Tropical ORGANICA, Desarrollo Sostenible
= Planificacion * Desarrollo Rural
= Especializacién en Sigatoka Negra (2)
= Proyectos y planificaciéon, Economia IBTA
Ecolégica Programas de evaluacién actualizados

= Base de datos en ORACLE Agricultura organica

Mercadeo

DAI Bacteriologia vegetal aplicada
= Base de datos Manejo de suelos tropicales
= Geographic information systems Poscosecha y procesamiento de
= Medio ambiente alimentos
= Economia ambiental = Seguimiento y evaluacion de proyectos
= Mercadeo y finanzas » Actualizacion en extension y
= Desarrollo y planificacion rural, gestion transferencia
de proyectos sociales = Mercadeo y estadistica
= Investigacion participativa = Agroforesteria tropical
= Manejo de recursos naturales = Cuarentena vegetal en relacion a la
= Economia Alternativa exportacién
= Planificacion y evaluacién de proyectos = Cursos cortos y seminarios sobre el
= Contabilidad tema de fitoproteccion.
PDAR

= Seguimiento y evaluacién de proyectos

Se puede también analizar la demanda de programas educativos por cada nivel educativo. Asi se
puede ver que entre el personal de las EE, existe una mayor demanda por cursos de
especializacion y maestria. En € caso de DA, IBTA y PDAR, también existe una mayor
demanda de cursos de especializacion y maestria (ver Anexo 5).

Asimismo, se debe tomar en cuenta que no todos los extensionistas y empleados del proyecto
podran emprender un programa de estudios y completarlo con éxito y, al mismo tiempo, cumplir
con sus responsabilidades en €l trabgjo. En este sentido, uno de los factores que se debe tomar en
cuenta es que 98% de los entrevistados de las EE comparado con 89% de DAI, IBTA y PDAR
respondieron que estarian dispuestos a emprender estudios a pesar de no haber reduccion en su
cargade trabgjo.

Cuadro 13. Personal Dispuesto a Estudiar sin Disminuir su Carga de Trabajo

Empresas de Extension DAI, IBTA, PDAR

CIAPR CODEL INDAS TOTA

oT CA A Winrock L % DAl IBTA PDAR TOTAL %

Sl 15 13 10 12 50 98 24 10 6 40 89
NO 1 1 2
Sin
respuesta 1 4 5 11
TOTAL 15 13 11 12 51 100 25 14 6 45 100
Estrategias:
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La estrategia de trabajo con las universidades deberd evaluarse y modificarse de acuerdo a los
resultados de las negociaciones con la Universidad Mayor de San Simén, e gobierno y el
proyecto. Como fue mencionado anteriormente, durante el mes de septiembre de este afio, los
sindicatos cocaleros exigieron a gobierno, entre otras cosas, |a apertura de una universidad en €
tropico; exigencia a la que e gobierno ha cedido. En consecuencia, la UMSS ha manifestado
mayor interés en la propuesta presentada a ellos para la apertura de un programa de agricultura
tropical por parte del proyecto.

Accionesprioritarias:

a. Gestionar €l establecimiento de un programa de agriculturatropical con laUMSSy/o
UCB y rehabilitar lainfraestructura de apoyo

b. Continuar con negociaciones con la Universidad Catdlica para el establecimiento de una
unidad académica campesina en € tropico

c. UMSS: Apoyar aesta universidad con la descentralizacion hacia el tropico

d. Rehabilitar lasinstalaciones de laUMSS del Valle del Sgjta e implementar un programa
de Agricultura Tropical

e. Concretar la participacion de EARTH, Universidad del Estado de Carolinadel Norte,
quizés Zamorano y otras instituciones

a. Actuamente, existe la posibilidad de participacion de la UMSS y de la UCB, como
entidades apropiadas para la apertura de una universidad en € trépico. Sin embargo, se
debe hacer notar a ambas “UMSS y/o UCB- , s deciden trabgjar en conjunto, que es
recomendable comenzar con pocos programas (Ej: agricultura tropical) y aumentar otros
gradualmente en funcion de la demanda, factibilidad y sostenibilidad de dichos
programas.

Las personas involucradas con la parte educativa del proyecto, PDAR y DAI, deben
también estar conscientes de que |a apertura de programas de educacion superior debe ser
gradual, evaluando la preparacion de alumnos potenciales. De acuerdo al andlisis de este
trabajo, entre los alumnos mas preparados estén |os egresados de |os colegios Don Bosco,
Fe y Alegria 'y algunos establecimientos fiscales. Esto quiere decir que son alumnos
formados en programas técnico humanisticos, con una base en las ramas de agropecuaria,
agroforesteria, administracion de empresas, carpinteria, mecanica, computacion y algunos
en comunicacion. Por consiguiente, la universidad deberd considerar programas de
estudio consecuentes con esta formacion.

Ademas, como se menciond anteriormente, a la hora de establecer programas de
licenciatura e ingenieria para las poblaciones locales, es necesario tomar en cuenta que
muy pocos bachilleres podran pasar los examenes de ingreso lo cual puede dar como
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resultado demostraciones de estudiantes del tropico u otro tipo de presiones para ingresar
en launiversidad, asi como ocurre en las ciudades.

De instituirse una universidad en e tropico, puede haber duplicidad de programas y
esfuerzos entre los programas mencionados. Por o tanto, para evitar o expresado, se
propone coordinar la participacion de las diferentes entidades educativas de acuerdo alos
programas de mayor interés, ala experienciay excelencia de cada programa. Las deméas
universidades deberan impartir programas de educacion a distancia, preferiblemente en el
sistema semi presencial, mientras la universidad en el tropico esté solidamente
establecida.

Finalmente, se recomienda la descentralizacion de la UMSS, no solamente en las
dimensiones politicay administrativa sino también financiera. De esta manera se podran
evitar problemas de fuga de fondos locales hacia la ciudad, asi como problemas de
control politico administrativo.

by c. Varias organizaciones politicasy civiles de lacomunidad del Valle del Sajta, con el apoyo
del colegio Juan Pablo II, han presentado una solicitud de financiamiento a DAI para
infraestructura 'y funcionamiento de una universidad en esta comunidad. Por otra parte, €l
colegio Juan Pablo Il ha ofrecido la donacion de terreno para su apertura. No obstante,
puesto que el gobierno parece haber determinado |a apertura de programas universitarios
en lasinstalaciones de la UMSS en el Valle del Sajta, para evitar duplicidad de esfuerzos
y programas, a igua que para asegurar € apoyo a iniciativas locales e instituciones con
exito en e manegjo eficiente de sus recursos como la Universidad Catdlica (UCB), se
recomienda trabajar propiciando la apertura de una unidad académica campesina para la
formacion de técnicos superiores en esta localidad. Debido a que todavia no se ha
llegado a un acuerdo con la UCB, se debe continuar con las negociaciones iniciadas
durante esta consultoria para materializar estainiciativa.

d. Una vez ingtituida la UMSS en € trépico, € proyecto puede proceder con laideainicial
derehabilitar el Valle del Sajtay desarrollar el programa de agriculturatropical.

e Debido a que no existen antecedentes y experiencia con programas de agricultura tropical
en Bolivia, € proyecto ha contemplado la participacion de la Escuela Agricola de la
Region Tropical Humeda (EARTH) de Costa Rica. Otra ventgja que ofrece EARTH
como institucion es la experiencia con proyectos comunitarios agroempresariales e
instituciones educativas como colegios, en los cuales se ensefiay se incentiva un espiritu
empresarial. Asimismo, la Universidad del Estado de Carolina del Norte (NCSU) puede
aportar con algunos temas como suelos y la Universidad Zamorano de Honduras con
Zootecnia.

De acuerdo a una entrevista con el Dr. Eliodoro Arguello, coordinador del programa de
pasantias de EARTH, es dificil que un docente de esta universidad participe en otras
actividades, ademas de las asignadas, debido a su carga de trabajo. Segun la consulta con
el Dr. Arguello, una alternativa seria formular un proyecto de investigaciéon y educacion
de mutuo beneficio, para ello se sugieren las siguientes posibilidades:
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* Que € proyecto abra las puertas a pasantias de estudiantes de EARTH para hacer sus
tesis de grado (Investigacién) con € proyecto y conjuntamente el personal del IBTA.

= Formular un programa de investigacion y educacion segin los lineamientos del

Acuerdo de Salzburgo. Seguin el acuerdo EARTH como miembro, debe apoyar a la
educacion en todo el mundo (obtener mas informacion sobre este acuerdo).

Grafico 4. Tipo de Relaciones y Apoyo del Proyecto a Universidades

Empresas de
Apoyo técnico Extension,
CONCADE Financiamiento Educacug IBTA. DAL,
Educacion PDAR
Universidades TA|C .
Alumnos Co eglc_)§ y
< Poblacion de
Financiamiento bachilleres
Acni .. | Egresados de
Apoyo técnico Educacm: programas de
EARTH educacion de
NCSU adultos
Zamorano

Educacién

Poblaciones Locales

Finalmente, se recomienda coordinar estas actividades con e Dr. Argiello de EARTH, quien
dijo estar dispuesto a utilizar parte de un fondo que tiene a su disposicion, para vigjar a Bolivia
(puede combinar este trabajo con la supervision de un estudiante de EARTH que se encuentra
haciendo su pasantia con €l proyecto C-23 (Jatun Sach’a).

4. El Trabajo con Organizaciones No Gubernamentales

En muchos casos, las experiencias mas ricas en € campo de desarrollo y los enfoques mas
novedosos son emprendidos por las ONGs. Existe mucha experienciay conocimiento acumulado
por algunas ONGs. Donde sea apropiado, se debe aprovechar de la experiencia y contribucién
gue las ONGs puedan hacer a proyecto y programas educativos.

Cuadro 15. Objetivos y Metas para la Participaciéon de ONGs
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Objetivos Meta
O Identificar programas innovadores de O Talleres de capacitacion en temas
extension e investigacion y solicitar especificos de interés

talleres especificos de capacitacion

O Rescatar experiencias y conocimiento de
trabajo exitoso con organizaciones
productivas campesinas que sean de
beneficio para el proyecto

Solamente se pudo establecer contacto con Loyda Sanchez de CAl PACHA, debido a la
experiencia de esta ONG con educacion de campesinos adultos y su programa de revigorizacion
de la Chacra. El resultado de esta reunion fue que CAl PACHA no estaria en condiciones de
participar en e tropico porque tienen demasiados compromisos, su experiencia esta en el
atiplano y vallesy no asi en €l trépico. Sin embargo, ellos estarian interesados en llevar a cabo
lainvestigacion sobre como incentivar €l aprendizaje de sistemas agricolas con campesinos en €l
tropico. Otra institucion que podria aportar al proyecto es la Fundacion INFOCAL que trabagja
con educacion técnica

Recomendaciones Adicionales:

Si hubiese necesidad de establecer prioridades entre |las acciones, se recomienda dar prioridad a
las siguientes:

1) Mejorar y fortalecer los programas de educacion existentes (programas técnicos de los
colegiosy TAC)

2) Desarrollar & programa de agriculturatropical con laUMSSy/o UCB

3) Desarrollar & programa de educacion para maestros

4) Propiciar y apoyar €l establecimiento de una unidad académica campesina con la UCB
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ANEXOS
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ANEXO 1

(Se entregard a solicitud expresa)
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ANEXO 1

Justification

In order to provide long-term sustainability and increase technical capacity in the
agricultural sector, the project will attempt to harness the varied experience of traditional
training institutions such as TAC, private sector agrobusinesses such as FABOPAL and
BANABOL, research ingtitutions such as IBTA and the universities, alternative
development projects such as C-23, and farmer experience. It will meld these experiences
by incorporating agrobusiness, research ingtitutions, alternative development projects,
and outside experts in upgrading the faculties, curricula, and infrastructure of training
ingtitutions, as well as in providing short-term training to extensionists, local promoters,
and farmer leaders.

An ingtitutional analysis performed in October 1999 indicated that TAC has particular
strengths for training of community level promoters and extensionists. The Colegio Féy
Alegria is strong in extensionist training and vocational education, IBTA in technical
issues related to crop and soil management. San Simon University has the potential to
increase their involvement in research and teaching activities in the Chapare. The
Education Specialist will work with educational institutions in upgrading their curricula,
faculties, and infrastructure so that they become more responsive to educational and
training needs in the Chapare.

Objectives

The overall objective is to increase the capacity of educational and training institutions
within and outside the Chapare to better respond to the needs of the agricultural sector
and alternative development in the region. Specific objectives include:

1) Work with the Universidad Mayor San Simon in developing a strategic plan for
research, training, and education that will backstop alternative development in the
Chapare. Elements of this plan could include the rehabilitation of the training center in
Sajta, the development of program in tropical agriculture, the formulation of a research
program involving faculty and students, and a training program for speciaists,
extensionists, and farmers in the Chapare.

2) Work with other institutions such as TAC and the Colegio Fe 'y Alegria in identifying
appropriate clients and their needs, and the institutional changes needed in order to be
successful in satisfying those needs.

Tasks

1) Help the Universidad Mayor de San Simon (UMSS) develop a strategic plan for
establishing a program in tropical agriculture directed at the need of the Chapare. The
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plan should take into consideration the development of relevant curriculum,
strengthening of faculty, infrastructure improvements, and the involvement of faculty and
students in research and training programs in the Chapare.

2) Help coordinate and strengthen adult education programs in the Chapare that are
aimed at farm families.

3) Improve colegio and technical education programs aimed at the formation of
extensionists and community promoters.

4) Assess the viability of rehabilitating the UMSS s training center in Sajta and if deemed
desirable, develop a plan, in coordination with UMSS and FAO, for infrastructure
improvements.

5) Coordinate and collaborate with DAI's agricultural adviser, other research and
extension program personnel, and other international donor-funder projects in the
Chapare.

All ingtitutionally related tasks should include a heeds assessment aimed at the strengthening of
curriculum, faculty, and infrastructure.

Outputs and Deliverables

The consultant will be expected to produce a detailed report(s), in Spanish, related to
tasks 1 to 6 above. The report should include specific and detailed recommendations on
infrastructure, faculty, and curriculum improvements as well as the costs involved.

Timeframe

The consultant will be contracted for 2 months, equivalent to alevel of effort of 50 days.
Days worked can be spread over 3 calendar months.
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ANEXO 2A
TERMINOSDE REFERENCIA

COORDINACION DE PROGRAMASEDUCATIVOSY CAPACITACION

Antecedentesy Justificacion

El proyecto CONCADE (Consolidacion de los Esfuerzos Antinarcéticos de Desarrollo
Alternativo) es un proyecto de desarrollo cuya meta es sustituir e cultivo de coca por
cultivos licitos como el banano, pamito, maracuya, pifia, pimienta, t€ y otros cultivos
anuales en la zonatropical de Cochabamba.

El éxito de proyectos de desarrollo, y especiamente su sostenibilidad, depende en gran
medida de la disponibilidad y calidad de recursos humanos dentro del proyecto. Por esta
razon, el proyecto CONCADE debe incrementar la capacidad técnicay empresarial del
sector agricolay comercial de laregion tropical de Cochabamba para gue las poblaciones
locales y la empresa privada puedan llevar adelante el desarrollo de laregion.

El proyecto trabaja con 101 asociaciones de productores, cuatro empresas de extension
agricola, dos agencias del gobierno, investigadores y varias empresas privadas dedicadas
a la comercializacion de los productos agricolas. La gran mayoria de los recursos
humanos que trabajan en estas instituciones es contratado en los centros urbanos y existe
muy poca mano de obra local. Debido a que la sostenibilidad del proyecto depende en
gran medida de la participacion de las poblaciones locales;, quienes serdn en Ultima
instancia las responsables de continuar con el proyecto, CONCADE se propone preparar
recursos humanos tanto en el ambito local como en €l interno (personal del proyecto)
para asegurar y consolidar el desarrollo de laregion.

Uno de los desafios méas grandes para el proyecto es € bajo nivel de alfabetismo de los
agricultores. Sin embargo, no se debe ignorar que sus hijos —quienes han acanzado un
nivel mucho mayor de escolaridad que sus padres— son recursos que € proyecto debe
captar y educar para asegurar €l futuro de las inversiones actuales. En este entendido, €l
proyecto debe plantear programas educativos y trabagjar con instituciones dispuestas a
establecer y eecutar programas educativos relevantes en la regiéon del proyecto. Otro
desafio importante es que los extensionistas e investigadores del proyecto también
presentan deficiencias y necesidades de capacitacion, para ellos, €l proyecto mantiene un
plan especifico no forma de capacitacion en la modalidad de talleres practicos
(entrenamiento en servicio).

En consecuencia, el proyecto CONCADE debe atender las necesidades educativas de dos
grupos distintos. recursos humanos locales y persona interno (extensionistas e
investigadores que trabgjan con e proyecto). En ambos casos, es indudable que las
instituciones educativas contribuiran en gran medida ala formacion y mejoramiento de su
calidad educativa. Por consiguiente, € proyecto trabajara en coordinacién con
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instituciones educativas de laregion y de Bolivia en beneficio del desarrollo sostenible de
laregion.

Objetivo General

Es necesario propiciar la formacion de recursos humanos en la zona tropical de
Cochabamba a través de programas educativos formales y no formales, € trabajo incluye
la organizacion, coordinacion y supervision de: 1) programas de educacion forma a
cargo de instituciones de educacion superior en la zona del proyecto; y 2) talleres de
capacitacion especifica dirigida a extensionistas y agricultores del proyecto.

Tareas
Coordinacion de Programas Educativos For males

1. Se debe definir y disefiar un curriculum pedagégico para los programas educativos
juntamente con entidades educativas de acuerdo a las necesidades del proyecto.

2. Es necesario definir e perfil profesional para cada programa de educacion formal de
acuerdo ala demanda laboral del area del proyecto.

3. Se debe andlizar y proponer programas para el mejoramiento del nivel educativo de
los docentes en instituciones educativas técnicasy humanisticas.

4. Es necesario evaluar la infraestructura educativa existente y presentar planes y
presupuestos para su mejoramiento.

5. Se debe coordinar y supervisar |os programas en gecuciéon a cargo de instituciones
educativas en varios niveles. colegios, institutos técnicos, universidades e
instituciones que trabajan con desarrollo alternativos.

6. Es necesario evaluar € progreso de los programas en marcha y hacer los gustes
necesarios.

7. Anaizar y evaluar requerimientos educativos a cargo de las instituciones con las que
trabgjael proyecto.

8. Se debe orientar a los encargados de las instituciones educativas sobre el contenido
minimo y objetivos y necesidades educativas del proyecto.

Coordinacion de Programa de Capacitacion para Extensionistas

1. Identificar, mediante un proceso participativo, las necesidades de capacitacion de los
extensionistas e investigadores que participan en e proyecto
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2. Coordinar todos los eventos de capacitacion para extensionistas manteniendo
comunicacion constante con las empresas de extension de proyecto, €l IBTA/Chapare
y los responsables de las diferentes unidades de DAI.

3. Sedebe definir los términos de referencia para cada taller o evento de capacitacion.

4. Es necesario identificar profesionales adecuados o consultores/facilitadores para
capacitar alos extensionistas en consulta con el director de extension agricola.

5. Conviene orientar a los consultores/facilitadores sobre el contenido minimo y
objetivos de los talleres a su cargo.

6. Se debe hacer seguimiento a los talleres, analizando y evaluando los resultados para
hacer 1as mejoras correspondientes.

7. Cabe mantener una base de datos sobre |a participacion en los talleres y |os resultados
de evaluaciones de dichos talleres, etc.

Duracioén del Contrato:
Un afio con posibilidad de extension.
Perfil Profesional:

Un(a) profesional con grado de licenciatura o maestria (preferible) en la carrera de
Ciencias Sociales, con conocimientos y/o experiencia en coordinacién de programas
educativos y agronomia. Puede ser un especialista en educacion de adultos, Pedagogia,
Comunicaciéon Rural, Desarrollo Rural, o un(a) agrénomo(a) con conocimiento y/o
experiencia en coordinacion de programas educativos.

El candidato debe;

= tener experiencia en coordinacién de programasy equipos interdisciplinarios

= ser capaz de trabajar en equipo y bajo presion

= ser eficiente y organizado(a)

= ser capaz de comunicarse de manera efectiva tanto por escrito como verbalmente
= tener dominio del inglésy quechua

= conocer y mangjar paquetes estandar de computacion
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Anexo 2B
BORRADOR

TERMINOS DE REFERENCIA

Propuestas Educativas para las Poblaciones de la
Region Tropical de Cochabamba

Antecedentes

El proyecto CONCADE, proyecto de desarrollo alternativo, a través de la consultora
Development Alternatives Inc. (DAI), invita a ingtituciones educativas con resolucion
ministerial a presentar una propuesta educativa para mejorar e nivel educativo y la
calidad profesiona de los maestros de la region tropical de Cochabamba. La propuesta
debe tomar en cuenta las especificaciones descritas en el documento.

CONCADE /DAl es un proyecto de desarrollo, cuya meta es sustituir € cultivo de coca
con cultivos aternativos licitos como el banano, palmito, maracuy4, pifia, pimienta, té 'y
otros cultivos anuales en la zona tropical de Cochabamba, Bolivia Development
Alternatives Inc. es la empresa gjecutora del proyecto, con la participacion de otras
entidades privadas y gubernamentales.

Un Problema de Recur sos Humanos

El éxito de los programas y proyectos de desarrollo depende en gran parte de lacalidad y
disponibilidad de recursos humanos locales para llevar adelante sus metas y asegurar, de
esta manera, su sostenibilidad. La Unica institucion de educacion técnica superior del érea
(TAC) lamentala mala preparacion con la que llegan los alumnos. No obstante, la calidad
de los recursos jovenes, a su vez, depende fundamentalmente de la calidad de los
docentes. En relacion a los docentes, dentro del &rea de influencia del proyecto,
aproximadamente un 27 % no tienen formacion, son bachilleres egresados del ciclo de
secundaria; un 36 % son ya sea egresados o titulados normalistas; y solamente un 0,3 %
tiene preparacion universitaria.

Los centros urbanos del Chapare y comunidades aledafias cuentan con sistemas de
educacion publicay privada de nivel basico y secundario, pero € porcentaje de alumnos
gue se graddan es aproximadamente dos por ciento.

La region tropical de Cochabamba cuenta con un instituto tecnolégico agropecuario
(Tecnolégico Agropecuario Canadd, TAC) dependiente del gobierno y un sistema de
ingtituciones publicas dependientes de la iglesia catdlica (Fe y Alegria y Escuelas
Populares Don Bosco) que ofrecen programas técnicos en € ciclo de secundaria y
algunos centros de educacién de adultos (CETA y CEMA). A pesar de que la universidad
estatal del departamento de Cochabamba (Universidad Mayor de San Simén, UMSS)
cuenta con una propiedad de 6000 hectéreas e infraestructura minima, no asi con ningun
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programa educativo para la poblacion de la zona, la infraestructura es utilizada para
préacticas esporadicas de alumnos de la ciudad.

Objetivo general:

Mejorar y profesionalizar a los docentes de la region a través de un programa de
licenciatura orientado a maestros rurales interinos, normalistas y egresados de los
programas de educacion de adultos de la zona tropical de Cochabamba.

Obj etivos especificos:

1. Desarrollar un programa de licenciatura para maestros normalistas de acuerdo a
disposiciones de lareforma educativa.

2. Desarrollar un programa de técnicos superiores en educacion para maestros
interinos y egresados de programas de educacion de adultos.

Los interesados en presentar una propuesta deberan definir con antelacion y presentar:

su curriculum institucional

lalistay curriculum del personal g ecutor del programa

sus objetivos generales y especificos

un programa de cursos/temas detallado

duracion de los programas

un plan de gjecucion

una descripcioén de la metodol ogia que va a utilizar

" una descripcién del método de evaluacion que piensa seguir para determinar los
resultados del programa
nombre de la persona(s) responsable de la coordinacion
el costo
otros

Caracteristicas dela Poblacion Meta;

Los grupos meta de este programa de licenciatura son los maestros y graduados del
programa de educaciéon de adultos dentro del area de influencia del proyecto. El &rea
incluye tres municipios: Villa Tunari, Puerto Villarroel, Chimoré y la region tropical de
Tirague, subal caldia de Shinahota.
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Caracteristicas de la poblacion metay la poblacion estudiantil a la que atiende:

Distritos Maestros Total de Alumnos Nucleos / U.
Educativos Alumnos promocion Centrales
2000
Total Normalistas Interinos #

Villa Tunari 529 317 212 11,823 129 17

Puerto Villarroel 365 183 120 10,214 120 10

(Ivirgarzama)

Chimoré 536 75 100 4,447 53 6

Subalcaldias:

Shinahota 56 15 4 1865 36 1
(Parc. (Parc.s6lo  (Parc.s6lo  (Parc. sélo (Parc. sélo (Parc. sélo
solo Don  Don Bosco) DonBosco) DonBosco)  DonBosco)  Don Bosco)
Bosco)

) n/d n/d n/d 32 (Col.) n/d

Entre Rios 60

(Parc.)
TOTAL 1,682 590 436 30,349 (Parc.) 370 34 (
(Parc.) (Parc.) (Parc.) (Parc.) Parc.)

Nota: No se pudo completar lainformacion para Entre Riosy por o tanto no esta
disponible. Las subal caldias se encontraban preparando lainformacion pero no se pudo
ingresar nuevamente para recibirlas debido a bloqueos de |os caminos por los cocaleros.

Modalidad del Programa

Se recomienda que la modalidad sea semi presencial y adistancia, es decir, la universidad
debe disponer de un equipo de capacitadores/facilitadores que se tradaden a diferentes
centros del area paralostalleres.

Duracion del Programa: Las instituciones interesadas deberan especificar €l tiempo de
duracion del programa propuesto.

Enviar las propuestas con la documentacién solicitada a la siguiente direccion:
Coordinador de programas educativos, Edificio Los Tiempos piso 7, Caslla
1327,Cochabamba
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Anexo 2C
Términos de Referencia
EARTH

Fortalecimiento e Inclusion de I nstituciones Educativas
Antecedentesy Justificacion:

El éxito de programas y proyectos de desarrollo depende en gran medida de la capacidad
técnica y empresarial de los recursos humanos disponibles especialmente en el ambito
local. Con la meta de incrementar la calidad técnicay empresarial del sector agricola'y
comercial dentro del proyecto y la region tropical de Cochabamba, € proyecto
CONCADE buscara € fortalecimiento y la participacion de las instituciones educativas e
ingtituciones de investigacion y capacitacion dentro y fuera de la zona Tropica de
Cochabamba.

Inversién en Capital Humano
¢Por qué Involucrar y Fortalecer Instituciones educativas?

Hasta el momento, el proyecto ha encarado las deficiencias en la calidad técnica y
empresarial de sus recursos humanos mediante un programa de capacitacion no formal
dirigido a extensionistas, quienes deben a su vez capacitar a los agricultores. La
modalidad de este programa consiste en responder a las necesidades de capacitacion
detectando deficiencias en el conocimiento de los extensionistas y remediandolas con
talleres cortos de capacitacion. A pesar de gque esta estrategia de trabajo ha permitido al
proyecto cumplir con sus metas, hasta e momento no se ha previsto la educacion
sistemética'y completa de recursos humanos ni dentro ni fuera del proyecto. En ultima
instancia seran los recursos humanos locales los encargados de realizar las labores
agricolas y administrar las asociaciones de productores y parte de la agroindustria
establecida en € trépico de Cochabamba.

Debido a que la mayoria de los miembros de las asociaciones de productores tienen muy
poca educacion formal, €l proyecto no debe ignorar que los hijos de los agricultores
cuentan con una educacion formal y niveles de alfabetismo mucho mas elevados que sus
padres. Por |o tanto, se hace urgente captar y preparar este capital humano como recurso
para las asociaciones de productores y la agroindustria establecida en la zona. En este
entendido, el proyecto considera necesaria la formacion de profesionales locales en
agropecuaria y administracion de empresas rurales, para lo cua se planea trabajar con
universidades e instituciones educativas dispuestas a establecer programas semi
presenciales a distancia en la zona del proyecto.

Laregion tropical de Cochabamba cuenta con escuelas y colegios publicos administrados
por laiglesia catdlica (Fe y Alegriay Escuelas Populares Don Bosco), los cuales ofrecen
programas técnicos en agropecuaria, administraciéon de empresas, comunicacion,
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computaciéon y otros en e ciclo secundario. Por otra parte, € trépico cuenta con un
ingtituto  tecnologico agropecuario  (Tecnolégico Agropecuario Canada, TAC)
dependiente del gobierno. A pesar de que la universidad estatal del departamento de
Cochabamba (Universidad Mayor de San Simon, UMSS) cuenta con una propiedad de
6000 hectareas e infraestructura minima en € tropico (Valle del Sajta), la universidad
carece de programas educativos para la poblacion de la zona, y solo se utiliza para
algunas practicasy proyectos de los alumnos de la ciudad.

Relaciones Inter institucionales
¢Por qué Trabajar con EARTH de Costa Rica?

EARTH es una universidad internacional dedicada a la educacién en ciencias agricolas y
recursos naturales para contribuir al desarrollo sostenible de la region himeda de Costa
Rica. Debido a que €l tropico hiumedo de Cochabamba es parte de la frontera agricola y
se trata de una zona fragil que requiere de un manejo adecuado para no perder sus
recursos, la experiencia que EARTH puede aportar a proyecto en € mangjo de los
recursos naturales y e trabajo con comunidades agricolas es valioso. Consecuentemente,
la Unidad de Extension Agricola del proyecto ha determinado, como necesidad,
establecer un programa de agricultura tropical con e asesoramiento institucional de
EARTH.

Por otra parte, €l proyecto considera necesariala formacion de profesionales en las ramas
de agro empresas y administracion de empresas rurales. En este sentido, otra ventaja que
ofrece EARTH como institucién es su experiencia con proyectos comunitarios agro
empresariales e instituciones educativas como colegios en los cuales se ensefia y se
incentiva un espiritu empresarial. Finamente, EARTH es una universidad con intereses
muy complementarios a trabajo de CONCADE en € tropico. Esta consultoria seria €
primer paso en el establecimiento de unarelacion alargo plazo que podria ampliarse para
incluir otros temas como agricultura organica, procesamiento, etc.

Objetivo General

El objetivo general de esta consultoria es disefiar una estrategia de trabajo con las
instituciones educativas de Bolivia aprovechando la experiencia de EARTH con
agricultores y proyectos agro industriales en zonas tropicales himedas, asi como velando
por la sostenibilidad de sus recursosy programas.

Obj etivos Especificos:

a. Se debe efectuar un andlisis de la situacion de las instituciones de educacion
secundaria y de adultos, especiamente de los programas técnicos, para proponer
estrategias de trabajo con e fin de crear recursos humanos en € area agricola y
empresarial.
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Es necesario disefiar estrategias de trabajo con instituciones educativas interesadas en
las areas de investigacion, capacitacion, asi como educacion agricola y empresarial
dirigidaal sector rural delazonatropical de Cochabamba

Conviene desarrollar un programa de agricultura tropical con énfasis en desarrollo
empresarial.

Tareas

Dos semanas para recabar informacion y analizarla. Lastareas incluyen:

revision de documentos y programas educativos

entrevistas con informantes clave y representantes de instituciones

revision de perfiles del estudiante que deben formar las instituciones educativas
disefio y propuesta de un programa de agricultura tropical adecuado a la zona del
proyecto

elaboracion de una propuesta de apoyo institucional por parte de EARTH a proyecto
elaboracion de una propuesta de seguimiento y evaluacion para la gjecucion de las
propuestas

Media semana para presentar los resultados a los participantes en el proyecto e
interesados

Periodo de Ejecucion

De noviembre a diciembre del 2000

Productos Esperados

Informe escrito en espafiol donde esbocen las estrategias detalladas, perfiles, planes,
propuestas y programas educativos coherentes con las metas del proyecto, los cuales
deben incluir unavisién empresarial

Presentacién(es) formales) de los resultados al personal del proyecto, contrapartes del
gobierno de Boliviay de USAID y representantes de |as instituciones educativas
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Anexo 3

Resultados sobre la Demanda Laboral dela Empresa Privada en el Tropico de Cochabamba

Empresas Encuestadas
No. Empresa Persona
1 Agroté Nelson Ibafiez Rios
2 AGROCAPITAL Johnny Zapata Delgadillo
3 Agrocarrasco Roman Colque
4 Banabol Carlos Flores (P)
5 Bolhispania Jaime Cortéz
6 Chapare Exporta Miguel Zambrana
7 INDATROP Luis Alfonso Camacho
8 FABOPAL Oscar L 6pez
9 MILKA Ramiro Pol
10 Veterinaria EI Campo Romane Orellana
11 Pro-Leche Edmundo Espinoza
12 The Andean Group Andrés Judeh

1. ¢Quéprofesionalesrequiere, en qué areasy niveles?

Técnico Técnico % deNivel | Licenciado/ | % deNivel TOTAL % del Total

Medio Superior Técnico Ingeniero Univer sit. General
Agrénomos 6 9 75 5 25 20 34
Veterinarios 1 50 1 50 2 3
Procesador de alimentos

2 4 67 3 33 9 15

Administradores 1 2 43 4 57 7 12
Contadores 3 38 5 62 8 14
Bioguimicos 0 1 100 1 2
Comercializadores 1 50 1 50 2 3
M ecénicosindustriales 2 1 100 0 3 5
Electr o-mecanicos 2 2 100 0 4 7
Socidlogos 0 1 100 1 2
Artesanos 2 100 0 2 3
TOTAL 15 23 64 21 36 59 100

NOTA: Lamayoriadelosentrevistadosdijeron que principalmente se necesitaban técnicos
yasea denivel medio o superior, cualquiera delosdos niveles.

COMENTARIOS:

INDATROP:

Aqui no existen contadores, traerlos desde Chbba. no es

recomendable. Hemos adiestrado a técnicos en actividades

béasicas en varias ramas.

AGROTE:

necesitamos mas gente de operacion

Los ingenieros quieren estar sentados en sus escritorios,
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The Andean Group:

AGROCAPITAL:

AGROCARRASCO:

MILKA:

PRO-LECHE:

FABOPAL:

Se necesita“ gente de campo”

Necesitamos socidlogos y/o gente que sepa tratar a
campesinos, que entienda su mentalidad, muchos profesionales
que han pasado por aqui no han sabido como relacionarse,

tratar de entender ala gente con guienes trabajamos.

mandar atécnico al campo.

Se necesita mano de obra calificada.

Se deben dar cursillos sobre manegjo de plaguicidas, necesito

El persona solicitado es para trabajar con las asociaciones.

L os zootecnistas deben tener alta experiencia.

No necesitamos agronomos de oficina, necesitamos técnicos
que sean despiertos, preferimos trabajar con bachilleres.

1. ¢Quétipo de especializacion o mencion recomienda/requiere para la formacion de

estas personas?

Especializacién para Especializacion para Especializacion para
Técnico medio Técnico Superior Licenciado/ Ingeniero

Agrénomos Ensayos Agronegocios Agricultura tropica
manejo de agroquimicos(2) manejo de agroquimicos agronegocios
palmito (2) palmito (2) comercializacion
pimienta pimienta sociologiadel campesino
banano (2) banano (2)
cultivo deté cultivo deté
Pifia (poscosecha) Pifia (post-cosecha)
sociologia comercializacion
empaqgue empague
cultivostropicales (2) cultivostropicales (2)
ambiente y sociedad campesina ambiente y sociedad campesi

Veterinarios Zootecnia Zootecnia

Alimentos Envasadores Procesamiento de té Productos |14cteos
Eeaboradores de queso y yogurt Asistentes de laboratorio Ing. Industrial (procesamiento de

asistentes de laboratorio

alimentos)
conservas

Administradores

Computacion, contabilidad
manejo de almacenes
Inventarios

Presupuestacion

sociologia

computacion, contabilidad
manejo/control de almacenes (2)
inventarios

Gestion administrativa
comercio exterior

Contadores Flujos de entraday sdida Genera general
Despachadores flujos de entrada'y salida
Manejo de almacenes despachadores
manejo de amacenes
Biogquimicos Control de calidad (lacteos)
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Comercidizadores Marketing Mercado internacional
Mercado internacional Comercio exterior

Mecénicos industriales Manejo de m&quinas industriales Rodamientos y engrases,

en genera Manejo de mé&quinas industriales

en genera

Electro-mecanicos Sistemas eléctricos

Comentarios:

AGROCAPITAL: Deben tener conocimientos integrales, incluyendo agronegocios y

comercializacion.
AGROCARRASCO: L os técnicos tienen que ser de la zona, los que vienen de afuera no conocen

como son las cosas aquil.

2. ¢Cual seria el numero aproximado de profesionales que satisfaria la demanda en cada
ramay quétipo detrabajo realizara?

Técnico Técnico % de Nivel Licenciado/ | % deNivel TOTAL % del Total
Medio Superior Técnico Ingeniero o Universit. General
+
Agrénomos 4 técnicos
medios 5 78 4 22 18 28
y.
5 técnicos
medios o
superiores
9
Veterinarios 3 30 4+ 3 con 70 10 16
nivel de
maestria

Procesador de alimentos 1 técnico

medio 6 64 5 36 14 22
y
2 técnicos
medios o
superiores
9
2 técnicos 2 57 3 43 7 11
Administradores medios o
superiores
9
Contadores 1 3 50 4 50 8 12
Biogquimicos 0 1 100 1 2
Comercializadores 1 50 1 50 2 3
M ecanicosindustriales 1 1 100 0 2 3
Electro-mecanicos 1 1 100 0 2 3
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TOTAL | 5a14 | 21a30 | 61* | 25 | 39 [ 64 | 100

* Se puede determinar con certeza que 39 % del personal necesitado es de nivel universitario, entonces el restante 61 % es de nivel
técnico.

FABOPAL indica que necesitaria 40 técnicos en caso de haber suficiente abastecimiento de materia prima para cubrir la demanda.

3. ¢Con qué urgencia necesita los profesionales mencionados?

AGROTE: Por ahoratodavia, depende de laaperturay establecimiento de mercado
BOLHISPANIA: En 6 meses

The Andean Group: 3 meses

AGROCAPITAL: La demanda obedece a la proyeccién que tengamos
AGROCARRASCO: Para tiempo de siembra

MILKA: Depende del aumento de produccion

Veterinaria del Campo: Para el afio 2001

Pro-leche: Muy urgente ( para el proximo afio)

FABOPAL: Depende del abastecimiento de materia prima
INDATROP: Inmediatamente

Chapare Exporta: Inmediatamente

4, ¢En caso de necesitar cursos de especializacién para € personal que Ud. tiene, cualesrequiere,
en qué ramas?

AGROTE: Manejo de pequefias agro-industrias, normas basicas de higiene.

The Andean Group: Post-cosecha, refrigeracién, maduracion de frutas.

AGROCAPITAL: Comercial, social, agropecuaria.

AGROCARRASCO: Manejo de agroquimicos.

BOLHISPANIA: Préacticas de manufactura (GMP), précticas de higiene paralaindustria
alimenticia,

FABOPAL: Higiene y manipulacion de alimentos, habitos de higiene personal.

INDATROP: Manejo de paquetes informéti cos de contabilidad, procesamiento de
alimentos (fines de semana)

Chapare Exporta: Banano, produccion

MILKA: Seguridad industrial, control de calidad, procesos de operacion.

Veterinaria del Campo: Ramas Técnicas agropecuarias.
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Anexo 4 )
PROPUESTA PRESENTADA POR EL TECNOLOGICO
AGROPECUARIO CANADA

PROGRAMA DE TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS RURALES
“TAER”

La formacién del Técnico Administrador de Empresas Rurales (TAER) sera impartida en €
Tecnolégico Agropecuario Canadé (TAC) en el marco de la Ley 1565 de Reforma Educativa a
través de:

a) Trabgos practicos, en Ingtituciones, empresas, asociaciones y agricultores Progresistas.
(incluir en & plan de estudios).

b) Complementos tedricos, investigativosy participativos entre alumnos y docentes.

c) Précticas: Simulacion de negocios, lecturas obligadas, mesas redondas, conferencias, paneles,
Simposios, etc.

d) Visitae Empresas“Modelo” del medio.

PERFIL PROFESIONAL DEL “TAER”

El Técnico Administrador de Empresas Rurales (TAER), egresado del TAC, ala culminacién del
Curso serd capaz de:

a) Coordinar las diferentes accionesy recursos con €l fin de lograr |os objetivos perseguidos por
la empresa, agropecuaria, industrial, agroindustrial, u otras con eficiencia y eficacia,
poniendo énfasis en laformacion de especialistas en mercadeo

b) Tomar decisiones oportunas frente a problemas, riesgos o incertidumbre, sobre la base de un
monitoreo de datos empresariales

c) Ser lider, proyectando buenaimagen en la empresa en la que trabaja

d) Determinar estrategiasy emprender técticas empresariales

€) Elaborar perfiles de proyectos agropecuarios, agroindustriales, comercialesy otros

f) Organizar grupos humanos de campesinos y otros en empresas, sociedades, cooperativas,
productivas, industriales, comerciales, de servicios, etc.

g) Trabgjar en instituciones multi disciplinarias, 0 de organizar su propia empresa.

h) Gestionar actividades financierasy municipales, en observanciaalalLey 1551

MISION:

Preparar recursos humanos para la conduccion administrativa eficiente en instituciones,
municipios, empresas agropecuarias, agroindustriadles y comercidles en € trépico de
Cochabamba.

(Debe reformularse lavisién y marco metodol 6gico.)

ADMISION:

Los requisitos para la admisién al Curso de Técnico Administrativo de Empresas Ruraes
“TAER” son los siguientes:
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Ser bachilleres o haber vencido e 2do curso del nivel medio, para las personas que tengan
experiencias de 3 afios en la administracion de empresas agropecuarias en €l trépico u otras.

Certificado Médico y de Buena Conducta.
Carnet de I dentidad.

Haber sido elegido por las empresas de extension y directiva de su respectiva asociacion

EVALUACION:
La evaluacion por materias y trimestres serd permanente y acumulativa, a cargo de los docentes,
en todas y cada una de las clases tedricas, practicas y de investigacion, con una calificacion
centesimal sobre 100 puntos. de 80 a 100 Excelente, de 60 a 79 puntos Bueno, de 51 a 59 Regular
y menos de 50 Deficiente.
DIPLOMA:
Los requisitos para optar €l diplomade Técnico Administrador de Empresas Rurales “ TAER” son:
Certificacion de los 4 trimestres vencidos.
Elaborar un Perfil sobre Administracion de una Empresa y su correspondiente Defensa.

PLAN DE ESTUDIOS
TECNICO ADMINISTRADOR DE EMPRESASRURALES“TAER”

Hs. Hs.
cobIco SEMANA |TRIMESTRE
ler TRIMESTRE
a) Administracion General ADG 5 60
b) Economia Agropecuaria ECA 7 84
c¢) Contabilidad Agropecuaria COA 7 84
d) Aplicaciones mateméticas 84
€) Computacion COM-I 5 60
f) Comunidades Rurales COR 5 60
36 432
2do TRIMESTRE
a) Nociones de Mercadotecnia NOM 5 60
b) Introduccién ala Sociologia INS 5 60
¢) Matematica Financiera MAF 7 84
d) Computacién COM I 5 60
€) Administracion Agropecuaria ADA 7 84
29 348
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Hs Hs.

CcODIGO SEMANA |TRIMESTRE

3er TRIMESTRE

a) Legislacion Empresarial LEE 5 60
b) Psicologia social PSS 5 60
c) Comercializacion y Mercadeo COM 7 84
d) Elaboracion de Perfiles Proy. EPP 5 60
€) Computacion COM 11 5 60
f) Gestion Municipal GEM | 5 60
32 384
4to TRIMESTRE
a) Estadisticas y sus usos ESU 5 60
b) Gerencia Operativa GEO 7 84
¢) Computacion COM IV 7 84
d) Evaluacion de Perfil de Proyectos EPP 5 60
e) Persond PER 7 84
f) Gestion Municipal GEM lI 5 60
36 432
1632 Hs.

CONTENIDO MINIMO POR MATERIAS
CURSOSDE ADMINISTRACION DE EMPRESAS RURALES

ler TRIMESTRE

a) ADG “Administracion General”

1. Proceso Administrativo- Bases 2. Planificacion, principios objetivos. 3. Tipos de planificacion.
4. Etapas. Instrumentos. 5. Organizacién y sus Procesos. 6. Direccion, Ambito, e Instrumentos —
Resumen delaLey SAFCO. Administracion General.

b) ECA “Economia Agropecuaria’

1. La empresa como Unidad; Ley de Rendimientos Decrecientes 2. Ingresos y Niveles de
Produccion. 3. Costos de Produccién. 4. Formacion de Precios. 5. Demandas y Ofertas. Balance.
6. Nociones de Estadisticay su Aplicacion.

¢) COA “Contabilidad Agropecuaria’

1. Objetivos 2. Kardex, Libros, Inventarios, Balances, Registros. 3. Presupuestos tipos,
Financiamiento 4. Costos. Tasas 5. Utilidad y Beneficio.

d) Matematica aplicada
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1. Cédlculo de Perimetros, superficies y volimenes.
e) COM-| “Computacion”

1. Las computadoras y su aplicacion. 2. Mangjo de computadoras. 3.Mangjo de Internet
Aprendizaje de un Paguete.

f) COR “Comunidades Rurales’
1. Generalidades de las comunidades Rurales. 2. Tipos de comunidades Rurales-Quechuas y
Aymaras, Yuracares, Trinitarios, Chiquitanos, Yuquis. 3. Aspectos Politicos Sociales de las

comunidades. 4. Los colonizadores.

2d0 TRIMESTRE

a) ECE “Nociones de Mercadotecnia”’

1. La comercidizacion y € Estudio de Mercado. 2. Caracteristicas del Mercado Baliviano. 3.
Investigacion de mercado.

b) INS*“Introduccion ala Sociologia”’

1. sociologia y cultura. 2. integracion cultural. 3. personalidad y socializacion. 4. sociedades
campesinas en el trépico, organizacion e ingtituciones sociales, asociaciones, sociedades,
cooperativasy otras.

¢) MAF “Mateméticas Financieras’

1. Conceptos de dinero, créditos, intereses simpley compuesto. 2. formulas fundamentales, tasas,
valores actuales 3. uso detablas. 4. amortizacidn y depreciaciones.

d) COM Il “Computacion”

1. Conformacion de los sistemas computacionales. 2. unidades de las computadoras. 3. unidades
de sdida, € CPU. 4. otro paguete, Internet.

€) ADA "Administracién Agropecuaria’
1. Cualidades de administracién 2. Funciones del administrador 3. Administracion agricola y
ganadera 4. Planificacion, eleccion de lafinca 5. Factores naturales, institucionales 'y tecnol ogias.

6. Presupuestos, determinacion de costos

3er TRIMESTRE

a) LEE“Legidacién Empresaria”

1. Relacion con derecho civil 2. la persona, domicilio, bienes muebles e inmuebles 3. propiedad
4. obligaciones, contratos 5. la sucesion, registros publicos, ley general del trabajo.

b) PSS*“Psicologia Social”
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1. La conducta del hombre 2. Corrientes psicoldgicas 3. Psicologia socia 4. Desarrollo y
tendencias psicol6gicas 5. Interrelacion humana 6. Grupos clasesy psicologia en el medio social

c) COM “Comerciaizaciony Mercado”

1. Factores de produccion, tierra, capital, trabajo 2. Importancia de la comerciaizacion 3.
Problemas de la comercializacion y productos agropecuarios 4. El intermediario, Costo de
trangporte 5. Definicion de mercado, mercado como actividad econdmica 6. Funciones e
importancia del mercado, integracion y supermercados, 7. Regulaciones legales en los mercados
nacionales e internacionales

d) EPP “Elaboracion de Perfiles de Proyecto”

1. Conceptos bésicos 2. Identificacion para solucionar problemas 3. Niveles, etapas y
componentes de un proyecto 4. Costos, financiamientos. 5. Précticas de elaboracion.

€e) COM Il “Computacién”
1. Correo electrénico 2. Uso de FAX 3. Précticas y navegacion 4. Un paguete

40 TRIMESTRE

a) ESU “Estadisticasy sus Usos’

1. Introduccion y sus generalidades 2. Medidas y tendencias, probabilidades 3. Métodos
paramétricos 4. Como usar datos estadisticos en administracion 5. Andlisis de datos

Nota: Se debe tomar en cuenta las limitaciones de algunos estudiantes campesinos y presentar
contenido practico.

b) GEO “Gerencia Operativa’

1. Introduccién 2. Las estadisticas para tomar decisiones 3. Teorias de las decisiones, riesgos 4.
relaciones 5. Andlisis de datos para tomar decisiones 6. Decisionesy certidumbre e incertidumbre

c) COM IV “Computacion IV”
1. Correo eectronico -- 2. practicasy navegacion. 3. un paquete.
d) EPP “Evauacion de Perfiles de Proyectos’

1. Evauaciony asignacion de inversiones 2. Métodos de evaluacion 3. Periodo de retorno 4.
Rentabilidad contable 5. Relacion beneficio/costo 6. Evaluacion de proyectos sociales

€) PER "Persona”
1. Elemento humano en la empresa 2. Psicologia de las actitudes 3. Orientacion y entrenamiento,
problemas 4. Psicologia del aprendizaje 5. La remuneracién y factores que la afectan 6.

Evaluacién del persona 7. Liderazgo en laempresay en la comunidad

f) GEM “Gestion Municipal”
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1. Interpretacion de la Ley 1551 de Participacion Popular 2. Organizacion Territorial de Base
(OTB) 3. Planificacion participativa 4. Comité de vigilancia. 5. Gestién municipal de obras
6. Otras gestiones.
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COSTOSOPERATIVOSY DE INVERSION
( expresado en dolares americanos)
COSTO
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD UNI/ARO TOTAL

|.- COSTOSOPERATIVOS: Docente 10 840 8.400
*Plus sueldos (Doc. T.A.C)
* PLUSADMINISTRATIVO Adms. 2 1.680 3.360
* SUELDOSDE OTROS: Docente 3 300 900
DOC
* MATERIAL DE Global - - 1.040
ESCRITORIO:
*|l.- COSTOSDE
INVERSION:
*COMPUTADORAS: Pza 6 1.300 7.800
* FAX: Pza 1 400 400
* FOTOCOPIADORA: Pza 1 6.000 6.000
* PUPITRESINDIVIDUALES: Pza. 30 10 300
* LINEA TELEFONICA Pza. 1 800 800
* CONSTRUCCION DE Unidad 8.000 16.000
AULAS8BM *6M :

TOTAL 45.000

Evauar si la construccién de tres aulas adicionales puede cubrir la demanda de este programa.

edit.rvj.22/11/2000
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