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SAMPLE NEWSLETTER OF THE HUNGARIAN MUNICIPAL
FINANCE OFFICER'S ASSOCIATION

In June 1996, The Urban Institute (UI) initiated a three-year program in Hungary to
improve municipal management practices by providing local government officials with
training and information. The program was based on the success of the United States
Agency for International Development's (USAID's) work with the city of Szolnok in
reforming the city's budget process. UI organized an annual series of six seminars held
every 6 to 8 weeks throughout the Hungarian local budget cycle. Hungarian officials
received training in the development of program budgeting, complemented by training in
other management areas such as development of strategic goals and objectives, fiscal
indicators, performance measurement, forecasting, revenue alternatives, and capital
improvements. On-site and telephone technical assistance were also made available to
ensure a smooth transition. Municipalities involved in the program improved their
techniques in managing, tracking and allocating their resources.

One of the objectives of USAID assistance to Local Government Reform in Hungary
was to strengthen the institutional and professional management competence of Hungarian
municipalities. In March 1998, the Urban Institute assisted in the formation of the
Hungarian Municipal Finance Officer Association as a sustainable source of professional
development for municipal finance officers. Initiated by a core group of USAID's Municipal
Budgeting Seminar participants, the Municipal Finance Officer's Association elected its first
president and Board of Directors. The Association will foster increased local governmental
cooperation and sustainability of municipal financial management reform efforts in Hungary
by providing a forum for the exchange of ideas, the resolution of problems, and the
establishment of standards and ethics. The Association will also provide training and
professional improvement opportunities for municipal officials. Following is a sample
newsletter of the Hungarian Municipal Finance Officer's Association.
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PTEHfr eve
Bekoszonto
Kedves OlvasO!
Szivb61 kOszontjuk Ont, es remeljuk a turelme nem bidbava16, ba kezbe
veszi kiadvanyunkat. Hallbat, latbat benne olyasmir61, amivel rni
magunk is nebezen baj16dunk neba, ill ami valamennyiunkriek
oromere is szolgal egyben, az onkormanyzati penzugyesek
vesz6dsegeir61, kerdesekrOl, es otletekr61egyarant. Ha elolvassa mindezt,
ill. ba segitsegere lebetunk Onnek bason16 dolgokban, mar megene.j6
es basznos baratkozast kivanunk tebat kiadvanyunkkal es
szervezetunkkel, az OPTE-vel...

Szabalyozasi kameleon
Motto:
... a koteltdncos addig hitte a legjobbnak sajdt egyen­
sulyozo tehetseget es bdtorsdgdt, amig nem taldlkozott
egy onkormdnyzati koltsegvetest keszito penziigyi
vezetoveL ..

Az onkormanyzati gazdasaggal szemben t3.masztott kovetelmenyek igen sokreruek,
egyidejuleg ervenyesiil benne a kozponti akarat es helyi elvanis.

A kozponti akarat elsosorban az onkofffianyzat hat6sagi munkajaban jelenik meg
oly m6don, hogy a kiilonboz6 torvenyek altai eloirt cselekvesi es magatart:1si formakat
alkalmazni, betartani es betartatni kelI. Ebben a munkaban nincsenek altemativak es
igen kis mertekU a kozgyl1les sajat jogalkot6i tevekenysege is.

A penzeDatas egy evre szOl, kiszamithatatlan a vaItozas aranya es irinya...
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A helyi ona1l6sag igazi mozgastere an­
nak a feladatvalla16 kepessegnek az
osszegzese, mely a koltsegvetesben jele­
nik meg. A koltsegvetes alapvetoen ket
fa teriilet szabalyozasi es tamogatasi
rendszerebol tevodik ossze, reszben a
kozponti koltsegvetes, reszben a helyi
onkormanyzat sajat dontesei alapjan.

A kozponti koltsegvetessel val6 kap­
esolat az allarnhaztartasi reform eszkoz­
rendszeren keresztiil jut az onkormany­
zathoz.

Ez alapvetoen ket elvet kozvetit. Az
egyik, tamogatasok biztositasa az ella­
tand6 onkormanyzati feladatokhoz, a ma­
sik, az intezmenyrendszer hatekony mu­
kodtetese.

Mindezekkel szemben megjelenik a
helyi lakossag igenye, az onkormanyzat
varosfejlesztessel osszefiiggo elgondo­
lasa.

Devetell szabaIyozas

- Az allami kolts€:gvetes az onkormany­
zati koltsegveteshez a forriisszabaIyo­
zas elve alapjan kapcsolOdik, amely azt
jelenti, hogy az a.lliini alapvet6en nem a
kiadasokhoz kozvetleniil biztosit forraso­
kat, hanem beveteleket teremt az onkor­
manyzat altaI ellatand6 feladatokhoz.

E feladatok j6reszet meg is nevesiti,
vagyis a kozponti szabalyozas kiemeli
azokat-a pontokat, melyek alapul vetele­
vel az onkon:nanyzat aIIami tamogatis­
hoz jut. Elsa megkozelitesben ezek a ta­
mogatasok altalanos vagy kotott jelle­
giJek.

Az altalt:mos jelleg alatt azt kell erteni,
hogy a tamogatis Osszegenek meghata­
rozasahoz konkret helyi adatok kapcso­
IOdnak, melyek e1sosorban natucilis ada­
tok (gyermekletszam, telepUIesnepesseg
nagysaga), a tamogatis osszege azonban
kozpontilag meghatirozott normativakon
nyugszik. (Ezek a normativ allami tamo­
gatas eloicinyzatai.)

Ez azt jelenti, hogy a konkret es val6­
sagos natucilis mennyisegeket egy kep­
zett, a helyi tenyekhez nem igazod6 nor­
mativa segitesegevel az allami koltsegve­
tes egysegesen kiszamitott, fajlagos e16­
icinyzat alapjan hatarozza meg (pI.: Szol­
nokon hiaba keri.il 190 ezer Ft-ba egy
6v6das korn gyermek ellatasa, az allami
koltsegvetesben ez a normativa 80 ezer
Ft-ot).

Az altalanos jelleg azt is jelenti, hogy
ilyen m6don meghatarozott normativ 301­
larni tamogatast nem kotelezo arra a fel­
adatra forditani. A normativa az onkor­
manyzati bevetelhez jutast biztositja es

nem a konkret feladat kiadasait finanszi­
rozza.

A kOt6tt jelleg azt jelenti, hogy az al­
lami tamogatast arra a feladatra kell for­
ditani, arnire megallapitonak (ilyen fel­
adat pI. a tUzolt6sag mukodtetese, vagy
a szlnhazak fenntartisa). Kotott jellegiJ a
torvenyben meghatarozott, nehany beru­
hazasi feladathoz kapesol6d6 eel es dm­
zett allami tamogatas.

'... A szemeIyi jovedelemad6 az elmult
evekben tobbszori m6dositas utan 1999­
ben is megorizte azt az alapveto szaba­
Iyozasi elvet, hogy helyben marad6 resz­
bol es kiegeszitesekbol tevodik ossze.

A helyben marad6 resz a telepUIesen
tenylegesen keletkezett szemelyi jovede­
lemad6 meghatarozott merteket jelenti.
(A szabalyozas szerint a tirgyevben a sza­
mitasokalapja a ketevvel kocibban teny­
legesen keletkezett bevetel, es ennek tor­
venyben meghatarozott mertek szerinti
resze a helyben marad6 szemelyi jove­
delemad6. 1999-ben a mertek 15 %.)

Valtozatlan az az ely is, hogy a szeme-
lyi jovedelemad6 - _~ z6 bevetelek
nem felba::; - ~~)ti'~~$~

Leny~rl-: ... ' ~':3;~~-.:k!eg~zitesek
rendjeben:1ott~(.isza~ozas1999 ev­
ben .a:-:si~m€lflJoVed~ie-triaiI6bor:szar-

maze~ttw~'~~~~2{{~~~~ipa-
rnzesiadoho~KQtotte.£ii.eegyszen1sitve

~~E
vetel figy~l~veteleVeHrefillhet sor ki­
egeszitesre;"ill~~~lvb~;t:Minel tobb
a helyi iparuzesi ad6, annal kevesebb a
kiegeszites.

A kieges4tesek masik esoportja a nor­
mativ alapon nieghatarozott eloicinyzat,
mely 1999 evben igen erdekes eleme~et
tartalmaz.

A kozsegek altalanos feladatainak ta­
mogatasa megjelent az szja kiegeszites­
ben. Ez a tetel az elozo evben teljes
egeszeben normativ allami tamogatas
volt.

A telepiiles igazgatasi, kommunalis, es
sport feladatainak tamogatasa pedig mind
az aIIami tamogatasban~ mind az szja ki­
egeszitesben szerepei. (Kis kitero, hogy
1998-ban ez a tamogatas 12,5 milliard Ft
volt a normativ allami tamogatason be­
lUI, 1999-ben a kettos finanszirozassal
10,6 milliard Ft-ra esokkent.)

A szabalyozas legUjabb eleme a kote­
lezo allami tartalek kepzese, melyet a sze­
melyi jovedelemad6 helyben marad6 re­
sze terhere kell megallapHani (ennek
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merteke az onkormanyzatot megilleto al­
lami juttatasok 1,9 %-a).

'... A kozponti koltsegvetes tovabbra is
tartalmaz kozpontositott eloicinyzatokat,
melyek eleresehez meghatarozott felte­
telek, ill. feladatok teljesitese eseten az
onkormanyzatok hozzajuthatnak. A hoz­
zajutas ketfele mOdon tortenhet, vagy pa­
Iyazat utjan, vagy automatikusan.

Az allarni tamogatasok jelentos hanya­
dot kepviselnek az onkormanyzati beve­
telekben, aranyuk meghaladja az 50 0/0­
ot. A forrasok masik fele az onkormany­
zat sajat bevete1ebol szarmazik, dont6en
helyi ad6kbOl, vagyonhasznositasb61, ar
es dijbevetelekbOi.

Az intezmenyrendszer

Azintezmenyrendszer hatekony mukOd­
teteseben a kozponti szabalyozas meg­
leheiosenegysikU. A mukOdes jogi kere­
teinek':-nlegteremtese mellett, a szabalyo­
zas sziilfe kitiir61ag a szakmai feladatok
meglial3.ro~banmeriil ki. Az igy kia­
lakUld.{onki~ci~seegyertelmu szervezeti
es tiita1n:u-kovetelmenyekhez azonban
nem kapcsolOdik egyertelmu es konkret
kozponti forrasteremtes.

Nem lehet veletlen, hogy ez a helyzet
az onkormanyzatoknal eroteljesen elin­
ditotta a hatekonysag es teIjesitmenyme­
res kerdesevel val6 intenziv fog1alkozast,
a tervezesi technikak megUjitasat. (pI.
Szolnokon a PPBS - modell)

HoI a kameleon?
A kozponti fo~sok eIosztasaban a

normativ alapon val6 meghatarozas
igyekszik elfedni aszabalyozas gyenge­
segeit. Eisosorban azt, hogy:

• Az onkormanyzati feladat es hatask6­
rok terjedelme, tarta1ma j6reszt tiszta­
zatlan erniatt egyidejuleg apr6lekos es
nagyvonalu a normativ finanszirozas,
ebbol kovetkezoen, nines osszhang a
szakmai kovetelmenyek es a penziigyi
feltetelek kozott.

• A penzellatas egy ewe sz61, kiszamit­
hatatlan a valtozas acinya es icinya,
novekvo feszultseg van a kiadasi jog­
dmre val6 hivatkozassal, normativ ala­
pon biztositott kozponti tamogatisok,
es azok, ettol fiiggetlen onkormany­
zati dontessel meghatarozott felhasz­
nalasa kozott.

• A kozponti szabalyozas keveredese
(allami tamogatasban vagy/es szeme­
lyi jovedelemad6ban erintett kerde -
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• a kozponti tamogat:isok feltetelei alland6 valtozason mennek keresztiil, melyek sok­
szor a helyi erdekek, problemak figyelembe vetele nelki.il tortennek,

• a kombban foleg kiilso szervezetek altai vegzett hatekonysag-vizsgalatok es tana­
csad6k mellett megjelentek innovativ helyi, belso kezdemenyezesek is.

Keri]6zseJ
gazdasagi fooszralyvezeto

alapozottan, kotelez6en alkalmazand6
szintrehozasi technika, riiepiteses
m6dszer, az onkormanyzat szamara
olyan kenyszerpalyat alakit ki, mely­
ben a kozpontilag meghararozott szak­
mai kovetelmenyek ervenyesitese, az
onkormanyzati sajat beveteleket for­
rasp6tl6 szerepre kenyszeriti.

A2 egyesiilet megalapit6i mindenek elott fontosnak es sZiiksegesnek tartjak az
onkonnanyzati koltsegvetesi dokumentumok tartalmi-szerkezeti megiljirasat, a nyu­
gaton mar elterjedt, infonnativabb koltsegvetest eredmenyezo prograrnkoltsegvetesi
m6dszer alkalmazasat. Nem azert mert nyugati, hanem mert hisziink abban, hogy
szakmank kepes arra, hogy a demokracia ervenyesiteseben aktiv szerepet jatsszon.
Kepes arra, hogy val6s es tenyleges infonnac6kra biztos jovot epithessiink.

A2 egyesiilet elso harom eves szakmai tevekenysegeben a prograrnkoltsegvetes,
es az ahhoz kapcsol6d6 gazdalkodasi elmeletek es gyakorlati technikak elterjesz­
tese, a hazai onkomanyzatokkal val6 megismertetese kiemelt szerepet kap.

• az onkormanyzati testiiletek tagjai egyre megalapozottabb donteseket szeretne­
nek hozni, melyhez a nem szakmabeliek szamara is vilagos altemativak eloter­
jesztese sziikseges,

• az onkormanyzati penziigyi tervezes es gazdalkodas teri.ileten szamos l1j kihivas
jelent meg az elml1lt evekben, mely a szakemberek felkesziiltseget es folyamatos
eszmecserejet koveteli meg Chelyi bevetelek szerepenek novekedese, hitel- fman­
szirozas, kotvenykibocsaras stb.),

Amiert az egyesiilet
megalakult

1991 uran a demokratikus onkormanyzati valasztiisok es az onkormanyzatok muk6­
deset szabalyz6 torvenyek - a kombbiakhoz kepest - kiterjedtebb politikai es penz­
iigyi auton6miat biztositottak az onkormamyzatoknak Magyarorszagon. A megnove­
kedett szabadsag nem csak lehetosegeket biztosit, hanem nagyobb felelossseget es
felkesziiltseget kovetel az onkormanyzatok munkatarsait61 es a testiilet tagjait61. A2
Eur6pai Kozosseghez val6 csatlakozas, es az Eur6pai Kozosseg gyakorlaraval es sza­
balyozasaval val6 hannonizaci6 is uj szakmai kihivasok ele aIlitjak az onkormanyza­
tok szakembereit.

A2 onkonnanyzatok egyik legfontosabb tevekenyseget, a penziigyi tervezest es iffi­
nyitast vegzo onkonnanyzati szakemberek felkesziilt, elkotelezett emberek, akiknek az
eloz6ekkel osszhangban sziiksegiik van a munkajukat taIDogat6, meg6jit6, hatekony­
sagukat fokoz6 l1j m6dszerekre, informaci6kra es erdekvedelemre.

A2 Onkonnanyzati Tisztviselok Orszagos Egyesiilete megalakulasanak celja, hogy
az onkormanyzati gazdalkodassal foglalkoz6 szakembereknek ramogarast es erdek­
vedelmet nyiljtson, es hozzajaruljon a szakma folyamatos megiljulasahoz. A2 OPTE
megalakulasat az tene sziiksegesse es idoszen1ve, hogy

• A2 intezmenyi koltsegvetesek megha­
rarozasaban a kiadasi sziiksegletekre

sek) "beleertesi retorikaja" (a nonnativa
tartalmazza .. .,) kettossege, (a gepjar­
muad6 torvenyi tetele fOlott, a helyi
onkonnanyzat meghatarozott merte­
kig megeme1heti a fizetendo gepjar­
muad6t) egyre inkabb eltakarja, hogy
val6jaban mihez is ad tamogatast ­
vagy annak lehetoseget - az allami
koltsegvetes.



A szakmai tudas es tapasztalat:
ertek, hatalom, de nem oncel

Nemregiben az OPTE eM nagyobb ren­
dezvenyet Szentesen tartotta. Az osszejo­
vetelre meghiv6t kapott tobb csongcid es
bekesmegyei onkormanyzat, ahonnan
szep szamban kepviseltettek magukat. EI­
jottek olyan onkorrnanyzatok dolgoz6i,
akikkel kocibban nehez volt kapcsolatot
teremteni, de eljottek sokan masok is, akik
pI az onkormanyzati gazdalkodas kiils6
szakertoikent erdekeltek a temaban.

Mi volt a celunk a talalkoz6val?

• Alkalmat teremteni ahhoz, hogy koze­
lebb keriiljenek egymiishoz azok a szak­
emberek, akik a sajat teriiletilkon az
egyre nagyobb fesz01tsegekkel terhelt
Onkormanyzati gazdalkodas reszesei,

• megadni minden erdeklodo szamara
az inforrnaci6hoz jutas lehetoseget,

• tovabbadni azokat a tapasztalatokat,
amelyeket a gyakorlat mar igazolt,

• szakmai konzultaci6s alkalmat kinalni
mindazok szamara, akik az onkor­
manyzati penziigyek teri.iletehez barmi
mOOon kapcsol6dnak,

• vegul nem titkolt mOOon, az egyesu­
let tagsaganak novelese, amelyalapot
teremt egy nagyobb kozosseg szamara
az egyiittmukOdesben, egyiittgondol­
kodasban, tamogat es eros!t a szakmai
munkaban.

Az erdekl6dok kore es szama a talal­
koz6n visszaigazolta, hogy

• kotetlen szakmai megbeszelesekre
sZilkseg van,

• az onkormanyzat meretet61 fiiggtele­
nul erdekl6des mutatkozik az ujszeru
gondolkodas gyakorlati megval6sitasa
irant

• kifejezett igeny van a kisebb telepule­
sek fele az informaci6k eljuttatasara, a
gyakorlati problemak megvitatasara.
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Egyiittrnukodesi lehetosegek
civil szervezetek es a helyi
onkorrnanyzatok kozott
DemNet,1999

Akezikonyv az onkormanyzatok es a civil
szervezetek szfunfua azzaI a szandek.kal ke­
sziilt, hogy mindket szektor rataiaIjon az
egyiittmukodesben rejl6 lehet6segekre.
n.jekoz6dhat az olvaso a ket szektor koz­
szolgaltatasok teren letrejott feladat-me­
gosztasanak magyarorszagi helyzeter61.
Amellett, hogy elernzi mind az onkonnany­
zatok, mind a civil szervezetek helyzetet,
az egyiittmUkOdes es szerzooeskotes lehe­
t6segeit jogi, gazdasagi es szervezeti szem­
pontb6l, komoly szakmai segitseget nylijt
azaltal, hogy esettanuJm.anyokat es konk­
ret szerzooesmintakat is tartalmaz.

A rnediar61 civil szervezeteknek
DemNet, 1998

Akotet az Independent]oumalism Foun­
dation kiadasaban megjelent Media Re­
lations Handbook for Non-govermental
Organizations ClmU mu alapjan kesziilt.
Nehanyclm a tartalomb6l:
• A mediakampany strategiajanak meg-

tervezese
• A szervezet celja es mediastrategiaja
• PRes media
• A mediakampany elvei
• Sajtotajekoztatok
• Amit az interjurol tudni kell
• Helyzetgyakoriatok

Non-profit szervezetek szerepe
a helyi foglalkoztatasban
(masodik kiadasJ DemNet, 1999

A "Nonprofit Szervezetek Szerepe a He­
lyi Foglalkoztatasban" dmu konyv az
1997-ben, Szolnokon tarton, ugyanezt a
dmet visel6 nemzetkozi konferencia e16­
adasait tartalmazza, kib6vitve ket, Kozep­
Kelet Europa orszagaira vonatkozo tanul­
manysorozattal.

A konferencia es a konyv celja is az,
hogy a foglalkoztatasban, helyi foglalkoz­
tatasi projekteken dolgozo civil szerve­
zetek, illetve a ve!tik kapcsolatban all0
onkormanyzatok szamara segitseget
nylijtson, a helyi foglalkoztatasi progra­
mokon dolgozo szervezetek munkajat
elemezze, peldakkal, es mukod6 megol­
dasokkal szolgaIjon.

A konyvek ingyenesek, megrendelhetak az
Alapitvdny cimen levelben, tetefonon vagy e­
mailen. A kotetek teljes szovege letaltheta a
DEMNET honlapjdr61 is.
eim: Pdlv6lgyi Peter szakmai igazgat6

Demokratikusjogok FejleszteseertAlapitvdny
1136Budapest, Raoul Wallenberg u. 4. WI.
TeVjax: (36-1) 329-2939, 340-4611
E-mail: demnet@euroweb.hu
<mailto:demnet@euroweb.hu>
Internet: http://www.demnet.org.hu
<http://www.demnet.org.hu>

Prograrn-koltsegvetes 1.
Oktatasi kezikonyv es
esettanulrnany (Szentes)
USAID 1999

Szentesen a penztigyi iroda vezet6i ugy
ereztek, ahhoz hogy megfele16 informa­
ciok birtokaban donthessenek, (pI. meg­
sztintessenek vagy eppensegge! b6v1tse­
nek egy tevekenyseget anelkUl, hogy al­
talaban a szolgaltatas szinvonala kart
szenvedne) egy teljesen mas szerkezeru
koltsegvetesre van sZtikseg. Ahhoz, hogy
a donteseket tenyekre es adatokra lehes­
sen alapozni, nem pedig szubjektlv poli­
tikai megfontoIasokra, az uj koltsegvetesi
dokumentumnak fel kell tamia, hogy
van-e a szolgaltatasok kozott atfedes, es
melyek ennek a koltsegvonzatai. S hogy
ezf megvalosithassa, Szentes anert a te­
telsoros koltsegvetesr61 egy olyanra,
amely programok szerint epUl fei.

Az 1997-es kOltsegvetes keszitesekor a
yaros ugy dontott, hogy a kommunalis
szektorra fog koncentralni, amely egy vi­
szonylag kicsi szektor, viszont alkalmas

arra, hogy megtanuljak a program-kolt­
segvetest. 1999-ben mar minden szek­
torra program-koltsegvetest keszitenek.
Ayaros kUlon mukodesi es t6ke-koltseg­
vetest is keszit.

A program-kOitsegvetes segit abban,
hogy az onkormanyzat megaIlapitsa, me­
lyek az egyes szektorpolitikak gyenge
pontjai es atstrukturaJ.has tevekenysegeit

A szentesi es~tta:riulmany nyoman lat­
hat6, hogy a progran:1koltsegvetes bein­
dimsa nagy munkat jelent minden onkor­
manyzat szamara, de a helyi tapasztalat
szerint megeri. Amunkatarsakat folyama­
tosan motivaIni keD, es tudniuk keD, hogy
kemeny munkajuk nelkiilozhetetlen a
koltsegvete;s keszitesi folyamatban. Az
id6hiany jelenti a legnagyobb akadalyt,
a munkatarsakra hosszU ru16r:1k vamak.
A valtoztatas ellenallasba is titkozhet,
vagy a nem megfelel6 szemelyi es tech­
nikai forras hatr:iltatja. Am ezeket mind
Ie lehet gy6zni es az eredmeny egy olyan
koltsegvetes lesz, amely tiikrozi az onkor­
manyzat elkotelezettseget azirant, hogy
teljesitse a lakosokkal szembeni felada­
tait.

Magyarorszdgi te1jeszta (angol es magyar
nyelven) az Urban Institute! USAID
B6vebb informdc6 kerbeta a szerkeszt6segben!

penziigyi elernzesi rnodell
Balogh Adam-Kovacs Robert
Varoskutatas Kft, 1999

Az onkormanyzati koltsegvetesi es hitel­
kepesseg-vizsgalati modell, roviden
penztigyi mOOel1 arra kepes, hogy az on­
kormanyzati kOltsegvetesi adatok alapjan
megbecsUlje az onkormanyzatok varhat6
penZtigyi helyzetet. AmooeD segit annak
eldonteseben, hogy az onkormanyzatnak
ajanlatos-e hitelt felvennie, illetve meg­
hamrozza azt is, hogy az onkormanyzat
mennyi hitelt tud felvenni. A telepiiles
penztigyi helyzetenek feltarasaval es a ki­
latasok szemleltetesevel megkonnyiti a
telepilles jov6jevel kapcsolatos dontesek
meghozatalat.
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Felepitese szerint a modell 6t alapvet6
egysegre bonthat6: az els6 az aktualis es
az azt megel6z6 6t ev k61tsegvetesi besza­
mol6inak adatbevitele, a masodik a k6lt­
segvetesi el6rejelzes elkeszitese, a hanna­
dik forgat6k6nyvek keszitese a j6v6re, a
negyedik a koclcizatelernzes es vegill az
6tOOik a hitelfelvetel-kepesseg kiszamitasa.
A fentieket kiegesziti negy abra, amely a
legfontosabb k6ltsegvetesi mutat6szamo­
kat ismerteti a hamm forgat6k6nyv szerint.

Az egyesi.ilet kitliz6tt ceIjai elerese erde­
keben a k6vetkezo tevekenysegeket vegzi:
• folyamatosan terjeszti az informaci6t

megalakulasar61 es tevekenysegeir61,
• negyedevenkent Hirlevelet bocsajt ki,
• helyszini talalkoz6kat szervez 6nkor­

manyzati tisztsegvisel6kkel es penz­
iigyi tisztvisel6kkel,

• szakmai rendezvenyeket, konferenci­
akat szervez,

• szakmai klubokat hoz letre,
• Jorr6 dr6t" jelleggel !rasos anyagokat,

kiadvanyokat szerkeszt es ad ki,
• figyelemmel kiseri a szabalyozasi es

t6rvenyi valtozasokat, javaslatokat
ny(ljt be azok esetleges megvaltozta­
t:isara.

Tagsag toborzasa
Az egyesiilet els6 haram eves terveben
kiemelt helyet kap a tagsag toborzasa. A
szervezet olyan intezmenyeket es egye­
neket szeretne megnyerni, akik erdekl6d­
nek az 6nkormflOyzati penzugyek teru­
leten vegbemen6 valtozasok, fejleszte­
sek, korszeru technikak irant, illetve
igenyt tartanak a sz6vetseg erdekkepvi­
seleti, es a prablemak megfogalmazasa­
hoz, megoldasahoz hozzajaruI6 f6rum-te­
remt6 tevekenysegere.

A tagtoborzasban szamolunk a penz­
iigyi tisztvisel6i kar segitsegevel, akik a
kiil6nb6z6 szakmai f6rumokon, tovab­
kepzeseken informaci6t ny(ljtanak majd
az egyesi.ilet celjair61, muk6deser61.

A nehany oldalas ismertet6 k6tet arra
szolgaI, hogy mindenekel6tt a modell ke­
zeleset segitse e16. Nem kivan elmeleti
kerdesekkel foglalkozni, ugyanakkor
sZiikseg szerint ismerteti azokat a szem­
pontokat, amelyek a kapott eredmenyek
ertelmezesehez elengedhetetleni.il sZiik­
segesek lehetnek. Az ismertet6 6sszeal­
lit:isakor a modell felepitesehez, illetve a
hasznaIatakor k6vetend6 sorrendhez iga­
zodtak.

Az egyesiilet szolgaItatasai
Az egyesi.ilet tevekenysegerol a ceIzottan
6sszeallitott es megkiild6tt HirleveJ. se­
gitsegevel kivan a szervezet tajekoztatast
adni. A Hirlevelet az egyesi.ilet negyed­
evente 500 peldanyban tervezi kiadni A
Hirlevelet jelenleg a vezetOseg egyiitte­
sen szerkeszti, Szolnok-i szekhellyel.

Az egyesi.ilet fontos feladatkent val­
lalja a szakmai kerdesek irant erdek­
16d6 6nkormanyzatok folyamatos se­
giteset, a telefonon torteno tanacsa­
dist, a helyszini konzultici6kat, es az
egyesi.ileti tagok k6z6tti tapasztalat­
cserek lebonyolitasat. A helyszini ta­
pasztalatcsereket, az egyesi.ileti tag 6n­
kormanyzatok k6z6tt letrej6v6 szakmai
konzultaci6kat, az igenyek szerint szer­
vezi meg az egyesi.ilet.

Az egyesiilet folyamatosan figyelem­
mel kiseri a penzugyi gazdalkodassal
6sszerugg6 torvenyi es szabilyozisi
viltozisokat, azokr61 naprakesz felvila­
gosit:ist ny(ljt. Az informaci6n illl az egye­
si.ilet felkesziil arra is, hogy esetenkent
javaslatokat dolgozzon ki es ny(ljtson be
a kormanyzatnak az egyesi.iletet erint6
szakmaikerdesekben.

Az egyesi.ilet a f6 hangsulyt a szakmai
szemin3riumok megszervezesere es le­
bonyolitasara, valamint az egyesuleti
szakmai kiadvanyok elkeszitesere es ter­
jesztesere forditja.

Szakmai szeminariumokat az egyesu­
let, el6zetes felmeresekre alapozva, a ta-

6

Ak6tethez mellekelten, floppy-n talal­
hat6 file formajaban a modell, amelyet a
Windows Intez6 segitsegevellehet bema­
solni a szamit6gepre.

Dijtalanul megrendelbeto:
Kovacs R6bert - Varoskutatas Kft
Budapest, L6nyay u. 34. 1093
Tel: 2160578, 2179041, Fax: 2163001
E-mail: KovacsR@mri.hu

gok igenyei szerinti temakban kivan szer­
vezni, meghivott el6ad6kkal. Aszemina­
riumok a tagok szamara ingyenesek lesz­
nek.

1999-ben ket egy napos szeminarium
megszervezeset tervezi az egyesiilet, me­
lyen a korszeru k61tsegvetesi technikak­
hoz kapcsol6d6 elmeleti es gyakorlati
kerdesekr61lesz sz6.

Az egyesi.ilet szakcikkek, mOdszer­
tani kiadvinyok atvetelet, forditasat es
terjeszteset tervezi. 1m-ben m6dszer­
tani utmutat6 megjelenteteset tervezzUk,
az 6nkormanyzati penzligyi munkatarsak
etikai k6dexenek kialakitasahoz, kesz,
mar miik6d6 mintak k6zreadasaval.

Egyeb kiadvanyokat az egyesi.ilet a ta­
gok igenye szerinti temakban kivan el­
keszittetni, illetve megjelentetni.

Az egyesiilet penziigyi
strategiaja 1998-2000
Az egyesiilet hosszU tavon a tagjait61 be­
szedett tagsigi dijb61 szerzi bevetelei­
nek nagy reszet. A tagdijak 2000-ben
el6reIathat6lag az 6sszes bevetelek csak­
nem 80%-at fedezik majd. Tagdijukert a
tagok ingyen vehetik igenybe a sz6vet­
seg altaI ny(ljtott szolgaltatasokat, ill ilyen
szolgaItatasok ny(ljt:isat kezdemenyezhe­
tik.

]elentos mertekben szamit az egyesu­
let tiimogatOk bevonasara, amely targya­
lasokat alakulasakor meginditott, vala­
mennyi tag figyelmebe ajanlva a tovah­
biakban tamogat6k felkutatasat.

Alapitvanyi es mas tamogat:isok meg­
szerzesehez 1999-2000 evekben kivan az
egyesiilet pilyizatokat 6sszeallitani, es
beny(ljtani. A palyazatok elsosorban a
szakmai szolgaltatasok, fejlesztesehez,
konferenciak es eszmecserek szerveze­
sehez ill m6dszertani kiadvanyok meg­
jelentetesehez kapcsol6dnak majd.

Az Amerikai Kormany Nemzetk6zi
Ugyn6ksege (USAID) mar megalakulasa
6ta tamogatja az egyesi.iletet, es 1999-ben
penzugyi hozzajarulast is biztosit a szer­
vezet muk6desehez.



OPTIEt
B@rze
"Ki miben j6" mott6val Met csere­
beret hlrdet az OPTE A eel az, hogy
amit valamely ankormtmyzaOlal mar
kitalaltak, es j61 csinalnak, felkln<ilhas­
suk egymas szamara, valami olYas­
miert cserebe, amit valaki mas na­
lunk jobban tud.

A csereberet azzal alapozhatjuk
meg, hogy felhlvassal fordulunk va­
lamennyi szakmabelihez, tegye sza­
munkra hozzaferhetove, tegye kazze
olyan hasznos tapasztalatait, teehni­
kait, gyakorlatait, amit szlvesen ajanl
masoknak is, mert szamara mar be­
valt megoldasokat k1nalnak.

A felhlvasunk lenyege teMt "Ki
miben j6" dmmel, kerjilk juttassak
el hozzank levelben atleteiket, gon­
dolataikat, keressenek bennilnket
Mi pedig szakmai eszmecseret indf­
tunk a felvetett kerdesekben, meg­
oldasi altematlvakat tesztelve, meg­
vitatva. Varjuk atleteiket, es a leve­
leket!

Felmegy a penziigyi vezet6 a cseresznye­
fara, amikor arra jon a muvhaz igazgato.

-Hat te meg mit csinaIsz a cseresznye­
fan?-kerdezi.

-Meggyet eszem.-mon
vezet6.

-Meggyet?! De hat ez
-Tudom-valaszolj

gammal meggyet.

ctref@link, vid@lID t@rteneteink

h@lzunk t@lj@lr~J. ..

if
Visszamegy az avoda igazgato es el­

meseli a tortenteket. Az iskola igazgato
azonban nem elegszik meg a valasszal es
visszamegy a penziigyi vezet6hoz.

-Kerlek szepen, vajon ha dohanyzom,
olvashatom-e kozben a koltsegvetest?

-Termeszetesen a koltsegvetest mindig
es mindenkor nemcsak szabad, de kell is
olvasni!

Az ovoda igazgato es az iskola igazgato
beszelget, hogy szabad-e vajon doha­
nyozni akkor, amikor az ember a kolt­
segvetest olvassa. Nem jutnak dul6re, igy
azt{m elmennek a penziigyi vezet6hoz
igazsagtetelre.

Bemegy az ovoda igazgata a penziigyi
vezet6hoz es megkerdezi:

-Ke ek mondd meg, cigyUjthatok-e a
kolts es tanulmanyozasa kozben?

etes olvasasa kozben ter­
nem!-valaszolja a penziigyi
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A Sz6vetseg kiildetese
Az Onkorrnanyzati Penziigyi Tisztsegvi­
sel6k Orszagos Egyesiilete politikamen­
tes, szakmai szovetseg, amelynek celja
hogy:

• szakmai f6rumo! es erdekvedelmet
biztositson az onkorrnanyzati penz­
iigyekkel foglalkoz6 szakemberek sza­
mara,

• megismertesse es elterjessze az onkor­
manyzati gazdalkodas teren kifejlesz­
tett korszeru, innovativ es mar bevalt
tervezesi es gazdalkodasi tapasztalato­
kat, es

• segitseget nyiijtson az onkorrnanyzati
penziigyi feladatok eredmenyesebb es
hatekonyabb ellatiisahoz.

Tagsiig
Az egyesiilet alapszabalya (4 par.) rendes
es partol6 tagokat hatiiroz meg, illetve
meghatiirozza a tagok jogait es kotelezett­
segeit.

Az egyesiilet rendes tagjai - jogi es te­
meszetes szemelyek egyarant - az onko­
manyzatok, illetve az onkormanyzati
penziigyi feladatok ellatasahoz kapcso­
l6d6 szervezetek es szemelyek. Az elfo­
gadott alapszabaly nem strukruralja az
onkormanyzatokat a telepiiles nagysaga,
vagy az alkalmazonak szama szerint. En-

nek az a magyarazata, hogy az egyesiilet
minden onkormamyzat reszvetelere sza­
mit, minden onkormanyzat szamara
egyenl6 eselyt biztosit.

A piirtol6 tagok kore a rendes tagoke­
nal szelesebb, olyan tiimogat6 szerveze­
teket, szponzorokat foglal magaban, akik
azonosulni tudnak es akarnak az egye­
siilet celjaival, szimpatikusnak, es tiimo­
gatiisra melt6nak iteInek egy programot,
vagy tevekenyseget. A partol6 tagokra az
alapszabaly nem aIlapit meg teteles tag­
dijat, de feltetelezi, hogy azok - tagsagi
viszonyuk megtartas erdekeben - eseti
vagy folyamatos tiimogatiist nyiijtanak az
egyesiilet tevekenysegehez val6 hozza­
jarulaskent (912 par.).

Az alapszabaly 1998 eyre allapitotta
meg a tagdijakat, amelynek merteke
1999-ben is valtozatlanul 25.000 ft lev az
onkormanyzatok szamara, es 2.000 forint
az egyeni tagok reszere. A dijak megval­
toztatiisa a kozgyilles hatiiskore.

~PTEHfrlevel
Felelos kiad6: KeriJ6zsef elnok
Szerkesztesben kozreml1kodott:
Mitr6 Katalin
Grafikai tervezo: D6zsa Tamas
Kesziilt az INTRUDER Srodi6ban
Nyomda: TUFF Produkci6
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Vezetoseg
Az egyesiilet jelenlegi vezetliscge {it
fOb61 all. A feladatok megosztiisa a k6­
vetkez6keppen alakul az egyes veze­
t6k kozott:

Elnbk: KeriJ6zsef
strategiai tel"l'ezes

A1eln6k6k: Krajsoczki Sandorne
tagsag, marketillg
Kiirthy Ferencne
jJellzagyi es egyeb
admilli~~rtrclci6

Zadravecz Margit
jJellziigyi strategia
L61incz Laszlo
jogi iigyek

ElIen6rz6
bizottsag
e1noke: Vegh Ibolya

Az egyesiilet vezetoi munkajukat
fizetscg ndkiil, meggy6zodesb61 veg­
zik.

Az egyesiilet k6zpontja Szolnokon
van, tevekenysegehez a szolnoki Pol­
garmesteri Hivatal helyiscgct hasz­
nalja.

Egyesiiletb~egyzesenek

eve
1.998

I;gyesiilet ad6szama
18831023-1-161

Egyesiilet szamlaszama
11738053-20033961

Coo
Onkormanyzati Penziimi Tisztviselok
Orszagos E!,7)'esiilete
SzoIno!\:, Kossuth ter 9. 5000

Tel.:
06-56-423-103

Fax:
'06-56-420-901

E-mail:
szolnph@szolnok.hu


