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SAMPLE NEWSLETTER OF THE HUNGARIAN MUNICIPAL
FINANCE OFFICER’S ASSOCIATION

In June 1996, The Urban Institute (Ul) initiated a three-year program in Hungary to
improve municipal management practices by providing local government officials with
training and information. The program was based on the success of the United States
Agency for International Development’'s (USAID’s) work with the city of Szolnok in
reforming the city’s budget process. Ul organized an annual series of six seminars held
every 6 to 8 weeks throughout the Hungarian local budget cycle. Hungarian officials
received training in the development of program budgeting, complemented by training in
other management areas such as development of strategic goals and objectives, fiscal
indicators, performance measurement, forecasting, revenue alternatives, and capital
improvements. On-site and telephone technical assistance were also made available to
ensure a smooth transition. Municipalities involved in the program improved their
technigues in managing, tracking and allocating their resources.

One of the objectives of USAID assistance to Local Government Reform in Hungary
was to strengthen the institutional and professional management competence of Hungarian
municipalities. In March 1998, the Urban Institute assisted in the formation of the
Hungarian Municipal Finance Officer Association as a sustainable source of professional
development for municipal finance officers. Initiated by a core group of USAID’s Municipal
Budgeting Seminar participants, the Municipal Finance Officer’'s Association elected its first
president and Board of Directors. The Association will foster increased local governmental
cooperation and sustainability of municipal financial management reform efforts in Hungary
by providing a forum for the exchange of ideas, the resolution of problems, and the
establishment of standards and ethics. The Association will also provide training and
professional improvement opportunities for municipal officials. Following is a sample
newsletter of the Hungarian Municipal Finance Officer's Association.



A tartalombol:

OPTEHirek

A szakmai tudds €s
tapasztalat: érték, hatalom,
de nem oncél

Egvestileti taldlkozo — Szentes,

1999. dprilis 29.

Megjelent

DEMNET kényvek
Program-kaliséguetés 1.
Oktatdsi kézikonyv és
esettanulmdny (Szentes)
Pénziigyi elemzeési modell

OPTErvek
Mit, hogy, mint tervez az
OPTE...

Portré
JKi a pénzligyi vezeto valodi
féndke?” ' L

OPTIEtBorze
JKimiben jo”felhivds . -
Kisszines = .
Kedvenc tréfdink, viddm
‘torténeteink hdzunk tdjdrol...
Inforum . ,
Minden, ami info az OPTE-r6l -

©OPTEHirlevél

Bekoszonto

Kedves Olvasdo!

Szivbol koszontjiik Ont, és reméljiik a tiirelme nem bigbavalo, ba kézbe
veszi kiadvanyunkat. Hallbat, ldthat benne olyasmir6l, amivel mi
magunk is nebezen bajlédunk néba, ill ami valamennyiinknek
Orémére is szolgal egyben, az énkormdnyzati pénziigyesek
veszodségeirol, kérdésekrol, és otletekrol egyarant. Ha elolvassa mindezt,
ill. ba segitségére lebetiink Onnek basonlé dolgokban, mar megérte. j6
és basznos bardtkozast kivainunk tebdt kiadvanyunkkal és
szervezetiinkkel, az OPTE-vel...

Szabalyozasi kaméleon

Motio:

...a kotélidncos addig bitte a legjobbnak sajdt egyen-
silyozo tebetségét és bdatorsdgadt, amig nem taldlkozott
egy onkormdnyzati koltségvetést készito penziigyi
vezetovel..

Az dnkorminyzati gazdasiggal szemben timasztott kévetelmények igen sokrétiek,
egyidejiileg érvényesiil benne a kdzponti akarat és helyi elviras.

A kozponti akarat elsGsorban az énkormanyzat hatésagi munkijiban jelenik meg
oly médon, hogy a kiilénb6z6 torvények altal elSirt cselekvési és magatarntisi formakat
alkalmazni, betartani és betartatni kell. Ebben a munkaban nincsenek alternativik és
igen kis ménéki a kozgyvlés sajit jogalkotdi tevékenysége is.

A pénzellatas egy évre szdl, kiszamithatatlan a valtozis aranya €s iranya...
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A helyi 6nallésig igazi mozgéstere an-
nak a feladatvillalé képességnek az
6sszegzése, mely a koltségvetésben jele-
nik meg. A koltségvetés alapvetéen két
& teriilet szabalyozasi és tamogatisi
rendszerébdl tevédik dssze, részben a
kozponti koltségvetés, részben a helyi
6nkormanyzat sajit dontései alapjan.

A kozponti koltségvetéssel vald kap-
csolat az dllamhaztartisi reform eszkoz-
rendszerén keresztiil jut az dnkormany-
zathoz.

Ez alapvetSen két elvet kdzvetit. Az
egyik, timogatisok biztositisa az ella-
tandé dnkormanyzati feladatokhoz, a ma-
sik, az intézményrendszer hatékony mu-
kodtetése.

Mindezekkel szemben megjelenik a
helyi lakossig igénye, az dnkorményzat
varosfejlesztéssel Osszefiiggd elgondo-
lasa.

Bevételi szabalyozas

= Az illami koltségvetés az dnkorminy-
zati koltségvetéshez a forrasszabilyo-
zas elve alapjan kapcsolodik, amely azt
jelenti, hogy az 4llam alapvetéen nem a
kiadisokhoz kézvetlentil biztosit forrdso-
kat, hanem bevételeket teremt az 6nkor-
mianyzat 4ltal ellitandd feladatokhoz.

E feladatok jorészét meg is nevesiti,
vagyis a kozponti szabalyozas kiemeli
azokata pontokat, melyek alapul vételé-
vel az Onkorminyzat allami tamogatas-
hoz jut. Els6 megkozelitésben ezek a ta-
mogatisok altalanos vagy kotott jelle-
giek.

Az altaldnos jelleg alatt azt kell érteni,
hogy a timogatis dsszegének meghati-
roz4sdhoz konkrét helyi adatok kapcso-
l16dnak, melyek elsGsorban naturilis ada-
tok (gyermekiétszdm, telepiilésnépesség
nagysiga), a timogatis Osszege azonban
kozpontilag meghatirozott normativakon
nyugszik. (Ezek a normativ dllami timo-
gatis elSirinyzatai.)

Ez azt jelenti, hogy a konkrét és valo-
sigos naturilis mennyiségeket egy kép-
zett, a helyi tényekhez nem igazod6 nor-
mativa segitéségével az allami koltségve-
tés egységesen kiszamitott, fajlagos elé-
irdnyzat alapjan hatirozza meg (pl.: Szol-
nokon hidba keral 190 ezer Ft-ba egy
o6vodas kori gyermek elldtasa, az dllami
koltségvetésben ez a normativa 80 ezer
Ft-ot).

Az iltaldnos jelleg azt is jelenti, hogy
ilyen mddon meghatirozott normativ 4l-
lami tAimogatist nem kotelezd arra a fel-
adatra forditani. A normativa az 6nkor-
ményzati bevételhez jutdst biztositja és

nem a konkrét feladat kiadisait finanszi-
rozza.

A koto jelleg azt jelenti, hogy az al-
lami timogatast arra a feladatra kell for-
ditani, amire megallapitottik (ilyen fel-
adat pl. a tdzoltdsig mikoddtetése, vagy
a szinhazak fenntartisa). Kotott jelleg(i a
tdrvényben meghatirozott, néhany beru-
hazasi feladathoz kapcsolodod cél és cim-
zett 4llami timogatas.

= A személyi jovedelemadd az elmilt
években t6bbsz6ri médositds utan 1999-
ben is megdrizte azt az alapvetd szaba-
lyozisi elvet, hogy helyben marad6 rész-
bél és kiegészitésekbdl tevSdik bssze.

A helyben marad6 rész a telepiilésen
ténylegesen keletkezett személyi jovede-
lemadd meghatarozott mértékét jelenti.
(A szabilyozis szerint a tirgyévben a sza-
mitisok alapja a két &€vvel kordbban tény-
legesen keletkezett bevétel, és ennek tor-
vényben meghatirozott mérték szerinti
része a helyben marad6 személyi jove-
delemadé. 1999-ben a mérték 15 %.)

Valtozatlan az az elv is, hogy a szemé-
lyi Jovedelemadobolszannazo bevételek

vétel figyele
egészitésre, llety
a helyi ipartGzési ado annil kevesebb a
kiegészités.

A kiegészitések misik csoportja a nor-
mativ alapon meghatirozott eléirdnyzat,
mely 1999 évben igen érdekes elemeket
tartalmaz.

A kdzségek altalinos feladatainak ta-
mogatisa megjelent az szja kiegészités-
ben. Ez a tétel az el3z8 évben teljes
egészében normativ dllami timogatis
volt.

A telepiilés igazgatisi, kommunilis, és
sport feladatainak timogatasa pedig mind
az llami timogatisban, mind az szja ki-
egészitésben szerepel. (Kis kitérd, hogy
1998-ban ez a tdmogatis 12,5 milliard Ft
volt a normativ allami timogatison be-
lil, 1999-ben a kettds finanszirozdssal
10,6 milliard Ft-ra csdkkent.)

A szabilyozis legtijabb eleme a kote-
lezé allami tartalék képzése, melyet a sze-
mélyi jovedelemadé helyben maradé ré-
sze terhére kell megallapitani (ennek

mértéke az dnkorminyzatot megilletd al-
lami juttatisok 1, 9 %-a).

= A kozponti koltségvetés tovibbra is
tartalmaz kézpontositott elSirinyzatokat,
melyek eléréséhez meghatirozott felté-
telek, ill. feladatok teljesitése esetén az
onkorminyzatok hozzijuthatnak. A hoz-
zajutis kétféle moédon torténhet, vagy pa-
lyazat 1itjan, vagy automatikusan.

Az dllami timogatisok jelentSs hinya-
dot képviselnek az 6nkormanyzati bevé-
telekben, arinyuk meghaladja az 50 %-
ot. A forrasok misik fele az dnkorminy-
zat sajat bevételébdl szarmazik, déntéen
helyi adékbdl, vagyonhasznositasbdl, ar
és dijbevételekbdl.

Az intézményrendszer

Azintézményrendszer hatékony mikod-
tetésében a kodzponti szabilyozis meg-
lehetSsen egysika. A mikodés jogi kere-
temekmegteremtese mellett, a szabalyo-
zas szinte KizirOlag a szakmaj feladatok
meghatarozasaban meriil ki. Az igy kia-
lakult” konkrel:es ‘egyértelmi szervezeti
és tartalmi- kovetelményekhez azonban
nem kapcsolodik egyértelmi és konkrét
kozponti forrasteremtés,

Nem lehet véletlen, hogy ez a helyzet
az onkormanyzatoknil erételjesen elin-
ditotta a hatékonysag és teljesitménymé-
1és kérdésével valo intenziv foglalkozist,
a tervezési technikak megujitasat. (pl.
Szolnokon a PPBS - modelD

Hol a kaméleon?

A kozponti forrasok elosztisdban a
normativ alapon valé meghatirozis
igyekszik elfedni a szabilyozas gyenge-
ségeit. ElsGsorban azt, hogy:

® Az Onkorminyzati feladat és hatdasks-
1ok terjedelme, tartalma jorészt tiszta-
zatlan emiatt egyidejileg aprolékos és
nagyvonal( a normativ finanszirozas,
ebbdl kdvetkezSen, nincs Osszhang a
szakmai kovetelmények és a pénziigyi
feltételek kozott.

® A pénzellatis egy évre sz0l, kiszamit-
hatatlan a valtozis ardnya és irinya,
névekvé fesziltség van a kiadisi jog-
cimre vald hivatkozissal, normativ ala-
pon biztositott kdzponti timogatdsok,
és azok, ettd] fiiggetlen 6nkormany-
zati dontéssel meghatirozott felhasz-
nilasa kozott.

@ A kozponti szabilyozds keveredése
(allami timogatdsban vagy/és szemé-
lyi jbvedelemaddban érintett kérdé -
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sek) ,beleértési retorikija” (a normativa

tartalmazza....) kettéssége, ( a gépjar-
muadé tdrvényi tétele folott, a helyi
oénkormanyzat meghatarozott mérté-
kig megemelheti a fizetendd gépjar-
muiadét ) egyre inkabb eltakarja, hogy
val6jaban mihez is ad timogatast —
vagy annak lehetéségét — az allami

alapozottan, kételezéen alkalmazandé
szintrehozasi technika, riépitéses
moédszer, az énkormanyzat szamara
olyan kényszerpilyat alakit ki, mely-
ben a kézpontilag meghatarozott szak-
mai kovetelmények érvényesitése, az
onkorminyzati sajat bevételeket for-
raspo6tlé szerepre kényszeriti.

koltségvetés.
Kéri jozsef
@ Az intézményi koltségvetések megha- gazdasagi fGosztalyvezetd

tirozasiaban a kiadisi sziikségletekre

Amiért az egyesiulet
megalakult

1991 utin a demokratikus dnkormanyzati vilasztasok és az énkormanyzatok muiiko-
dését szabilyz6 tdrvények ~ a korabbiakhoz képest ~ kiterjedtebb politikai és pénz-
igyi autonémiat biztositottak az dnkormamyzatoknak Magyarorszagon. A megnéve-
kedett szabadsig nem csak lehetéségeket biztosit, hanem nagyobb feleléssséget és
felkésziiliséget kdvetel az dnkorminyzatok munkatarsaitol és a testiilet tagjaitdl. Az
Eurdpai Kozdsséghez valo csatlakozis, és az Eurbpai K6zOsség gyakorlataval és sza-
bilyozasaval vald harmonizacio is Gj szakmai kihivasok elé allitjak az 6nkormanyza-
tok szakembereit.

Az dnkorményzatok egyik legfontosabb tevékenységét, a pénziigyi tervezést és ira-
nyitast végzé dnkormanyzati szakemberek felkésziilt, elkdtelezett emberek, akiknek az
elézéekkel Bsszhangban szitkségiik van a munkaijukat timogatd, megiijito, hatékony-
sagukat fokoz6 Gj modszerekre, informicidkra és érdekvédelemre.

Az Onkormanyzati Tisztvisel6k Orszagos Egyesiilete megalakulasinak célja, hogy
az dnkormanyzati gazdilkodassal foglalkozd szakembereknek timogatist és érdek-
védelmet nytGjtson, és hozzijirulion a szakma folyamatos meggjulasihoz. Az OPTE
megalakulasat az tette szitkségessé és idészerntivé, hogy

@ az dnkorminyzati pénzigyi tervezés és gazdilkodas teriiletén szdmos 0j kihivas
jelent meg az elmult években, mely a szakemberek felkésziiliségét és folyamatos
eszmecseréjét koveteli meg (helyi bevételek szerepének novekedése, hitel- finan-
szirozas, kétvénykibocsatas stb.),

@ a kdzponti timogatasok feltételei dllandd valtozason mennek keresztiil, meltyek sok-
szor a helyi érdekek, problémik figyelembe vétele nélkiil ténténnek,

@ az onkormanyzati testiiletek tagjai egyre megalapozottabb dontéseket szeretné-
nek hozni, melyhez a nem szakmabeliek szidmara is vildgos alternativak eléter-
jesztése sziikséges,

@ a korabban féleg kiilsé szervezetek altal végzett hatékonysig-vizsgalatok és tani-
csadék mellett megjelentek innovativ helyi, belsé kezdeményezések is.

Az egyesiilet megalapitdi mindenek elétt fontosnak és sziikségesnek tartjak az
énkorméanyzati koltségvetési dokumentumok tartalmi-szerkezeti megtjitasat, a nyu-
gaton mir elterjedt, informativabb koltségvetést eredményezé programkoltségvetési
moédszer alkalmazisit. Nem azért mert nyugati, hanem mert hisziink abban, hogy
szakmank képes arra, hogy a demokricia érvényesitésében aktiv szerepet jatsszon.
Képes arra, hogy val6s és tényleges informacokra biztos jovét épithessiink.,

Az egyesiilet elsé hirom éves szakmai tevékenységében a programkoliségvetés,
és az ahhoz kapcsolodd gazdilkodisi elméletek és gyakorlati technikdk elterjesz-
tése, a hazai dnkominyzatokkal vald megismertetése kiemelt szerepet kap.
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A szakmal tudas és tapasztalat:
ertek, hatalom, de nem 6ncél

Egyesiileti tala]kozo Szentes, 1999 aprlhs 29.

Nemrégiben az OPTE els6 nagyobb ren-
dezvényét Szentesen tartotta. Az 8sszejo-
vetelre meghivot kapott tobb csongrid és
békésmegyei dnkormanyzat, ahonnan
szép szimban képviseltették magukat. El-
jottek olyan dnkormanyzatok dolgozéi,
akikkel korabban nehéz volt kapcsolatot
teremteni, de eljottek sokan masok is, akik
pl az donkorminyzati gazdilkodas kiilsé
szakénéiként érdekeltek a témaban.
Mi volt a célunk a talidlkozoval?

@ Alkalmat teremteni ahhoz, hogy koze-
lebb keniljenek egymashoz azok a szak-
emberek, akik a sajit teriiletiikon az
egyre nagyobb fesziiltségekkel terhelt
6nkorminyzati gazdilkodas részesei,

® megadni minden érdekl6dé szamira
az informici6hoz jutas lehetdségeét,

@ tovibbadni azokat a tapasztalatokat,
amelyeket a gyakorlat mar igazolt,

@ szakmai konzultici6s alkalmat kinilni
mindazok szimaira, akik az &nkor-
ményzati pénzigyek teriiletéhez barmi
modon kapcesolédnak,

@ végiil nem titkolt médon, az egyesii-
let tagsdginak novelése, amely alapot
teremt egy nagyobb kozdsség szdmara
az egytiumiikodésben, egylttgondol-
kodisban, timogat és erésit a szakmai
munkiban.

Az érdekl6ddk kore és szima a taldl-
kozén visszaigazolta, hogy

® kotetlen szakmai megbeszélésekre
sziikség van,

P

® az 6nkorminyzat méretétdl fliggtele-
niil érdeklédés mutatkozik az Gjszerd
gondolkodas gyakorlati megvalositasa
irant

@ kifejezett igény van a kisebb telepiilé-
sek felé az informiaciok eljuttatasira, a
gyakorlati problémik megvitatasira.

. Szivesens £ogaduﬁk smindensolyan: megkﬁ‘ﬁs‘ést
~progeamunkatareol; ‘hogymilyenjellegl inforini
~varjukslyan potenciilis partnerszervezetek 1e1entkez&setqs“
teniileten tevékenykednek. - B

A LOGIN program vezetdje Varga Kristof, elerhetosege a kovel
Telefon: 327-3100/2420 Fax: 235-6180
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Egytittmiik6dési lehetfségek
civil szervezetek és a helyi

6nkormanyzatok kozott
DemNet, 1999

A kézikdnyv az dnkorminyzatok és a civil
szervezetek szimara azzal a szandékkal ké-
sziilt, hogy mindkét szektor ritaliljon az
egyuttmikodésben rejlé lehetdségekre.
Tajékozodhat az olvaso a két szektor kéz-
szolgaltatisok terén létrejott feladat-me-
gosztisanak magyarorszagi helyzetérdl.
Amellett, hogy elemzi mind az énkorméiny-
zatok, mind a civil szervezetek helyzetét,
az egylttmiikodés és szerzGdéskotés lehe-
tOségeit jogi, gazdasagi és szervezeti szem-
pontbdl, komoly szakmai segitséget nyit
aziltal, hogy esettanulminyokat és konk-
rét szerz8désmintakat is tartalmaz.

A médiarol civil szervezeteknek
DemNet, 1998

A kotet az Independent Journalism Foun-
dation kiadasiban megjelent Media Re-
lations Handbook for Non-govermental
Organizations ¢im( md alapjin késziilt.
Néhiny cim a tartalombol:

tervezése
® A szervezet célja és médiastratégidja
@ PR és média
® A médiakampany elvei
@ Sajtotijékoztatok
® Amit az interjirdl tudni kell
@ Helyzetgyakorlatok -

L

Non-profit szervezetek szerepe

a helyi foglalkoztatasban
(mdsodik kiadds) DemNet, 1999

A Nonprofit Szervezetek Szerepe a He-
lyi Foglalkoztatisban” cim( konyv az
1997-ben, Szolnokon tartott, ugyanezt a
cimet viselé nemzetk6zi konferencia el6-
adésait tartalmazza, kib6vitve két, Kozép-
Kelet Eur6pa orszagaira vonatkozé tanul-
manysorozattal.

A konferencia és a kényv célja is az,
hogy a foglalkoztatasban, helyi foglalkoz-
tatdsi projekteken dolgozé civil szerve-
zetek, illetve a veliik kapcsolatban allé
onkorminyzatok szamira segitséget
nyujtson, a helyi foglalkoztatasi progra-
mokon dolgozé szervezetek munkajat
elemezze, példikkal, és mik6éds megol-
ddsokkal szolgiljon.

A kényvek ingyenesek, megrendelbetk az
Alapitvany cimén levélben, telefonon vagy e-
mailen. A kotetek teljes szovege letditheté a
DEMNET honlapjarol is.

Cim: Palvsigyi Péter szakmati igazgaio

Demokratikus Jogok Fejlesziéséért Alapitvany
1136 Budapest, Raoul Wallenberg u. 4. /1.
Telfax: (36-1) 329-2939, 340-4611

E-mail: demnet@euroweb.by
<mailto:demnet@euroweb.bu>

Internet: bitp://fwww.demnet.org.bu
<btp://www.demnet.org. bu>
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Program-kéltségvetés 1.
Oktatasi kézikényv és
esettanulmany (Szentes)
USAID 1999

Szentesen a pénziigyi iroda vezetdi tgy
érezték, ahhoz hogy megfeleld informa-
ci6k birtokdban donthessenek, (pl. meg-
sziintessenek vagy éppenséggel bévitse-
nek egy tevékenységet anélkiil, hogy al-
taldban a szolgiltatis szinvonala kart
szenvedne) egy teliesen mas szerkezetii
koltségvetésre van sziikség. Ahhoz, hogy
a dontéseket tényekre és adatokra lehes-
sen alapozni, nem pedig szubjektiv poli-
tikai megfontoldsokra, az 4 kéltségvetési
dokumentumnak fel kell tarnia, hogy
van-e a szolgiltatisok kézou atfedés, és
melyek ennek a koltségvonzatai. S hogy
ezt megvaldsithassa, Szentes attést a té-
telsoros koltségvetésrél egy olyanra,
amely programok szerint épiil fel.

Az 1997-es koltségvetés készitésekor a
véaros Ggy dontott, hogy a kommunilis
szektorra fog koncentrilni, amely egy vi-
szonylag kicsi szektor, viszont alkalmas

arra, hogy megtanuljak a program-kolt-
ségvetést. 1999-ben mar minden szek-
torra program-koltségvetést készitenek.
Aviros kiilon mikodési és téke-koltség-
vetést is készit.

A program-koltségvetés segit abban,
hogy az 6nkorminyzat megillapitsa, me-
lyek az egyes szektorpolitikik gyenge
pontjai és dtstrukturalhassa tevékenységeit.

A szentesi esettanulminy nyoman l4t-
haté, hogy a programkoltségvetés bein-
ditdsa nagy munkit jelent minden énkor-
manyzat szimdra, de a helyi tapasztalat
szerint megéri. A munkatérsakat folyama-
tosan motivalni kell, &s tudniuk kell, hogy
kemény munkijuk nélkiilézhetetlen a
koltségvetés készitési folyamatban. Az
idShidny jelenti a legnagyobb akadailyt,
a munkatirsakra hossza talérik vamak.
A viltoztatis ellenillisba is ttkézhet,
vagy a nem megfelelS személyi és tech-
nikai forrds hitraltatja. Am ezeket mind
le lehet gy6zni és az eredmény egy olyan
koltségvetés lesz, amely tiikrézi az dnkor-
mianyzat elkételezettségét azirant, hogy
teljesitse a lakosokkal szembeni felada-
tait.

Magyarorszdgi terjeszi6 (angol és magyar

nyelven) az Urban Institute/ USAID

Bévebb informdcé kérbetd a szerkesztdségben!
L]

Pénzligyi elemzési modell

Balogh Adam-Kovdcs Robert

Varoskutatds Kfi, 1999

Az 6nkorminyzati koltségvetési és hitel-
képesség-vizsgilati modell, roviden
pénziigyi modell arra képes, hogy az dn-
korményzati koltségvetési adatok alapjan
megbecsiilje az 6nkorminyzatok virhaté
pénzigyi helyzetét. A modell segit annak
eldontésében, hogy az dnkorméinyzatnak
ajanlatos-e hitelt felvennie, illetve meg-
hatdrozza azt is, hogy az dnkormanyzat
mennyi hitelt tud felvenni. A telepiilés
pénziigyi helyzetének feltarisival és a ki-
latisok szemléltetésével megk®dnnyiti a
telepiilés jovSjével kapesolatos déntések
meghozatalat.
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Felépitése szerint a modell 6t alapvetd
egységre bonthat6: az elsé az aktuilis és
az azt megel6zd ot év koltségvetési beszi-
moléinak adatbevitele, a misodik a kolt-
ségvetési elOrejelzés elkészitése, a harma-
dik forgatokonyvek készitése a jovdre, a
negyedik a kockazatelemzés és végtil az
otodik a hitelfelvétel-képesség kiszamitisa.
A fentieket kiegésziti négy 4bra, amely a
legfontosabb kéltségvetési mutatdszimo-
kat ismerteti a hirom forgatokonyv szerint.

Az egyesiilet kitdzott céljai elérése érde-

kében a kovetkezd tevékenységeket végzi:

@ folyamatosan terjeszti az informicidt
megalakulasirdl és tevékenységeirdl,

® negyedévenként Hirlevelet bocsait ki,

@ helyszini taldlkozokat szervez 6nkor-
manyzati tisztségviselSkkel és pénz-
lgyi tisztviselSkkel,

® szakmai rendezvényeket, konferenci-
akat szervez,

® szakmai klubokat hoz létre,

@ forrd drét” jelleggel irasos anyagokat,
kiadvanyokat szerkeszt és ad ki,

® figyelemmel kiséri a szabilyozasi és
torvényi valtozasokat, javaslatokat
nyGjt be azok esetleges megvaltozta-
tasdra.

Tagsag toborzasa

Az egyesiilet elsé harom éves tervében
kiemelt helyet kap a tagsiag toborzisa. A
szervezet olyan intézményeket és egyé-
neket szeretne megnyemni, akik érdekl&d-
nek az 6nkormanyzati pénziigyek teri-
letén végbemend viltozisok, fejleszté-
sek, korszer(i technikik irant, illetve
igényt tartanak a szovetség érdekképvi-
seleti, és a problémak megfogalmazasa-
hoz, megoldisihoz hozzéjarulé forum-te-
remtd tevékenységére.

A tagtoborzisban sziamolunk a pénz-
ugyi tisztviselSi kar segitségével, akik a
kilonbdzd szakmai férumokon, tovab-
képzéseken informiciot nyijtanak majd
az egyestilet céljairdl, miikédésérdl.

A néhany oldalas ismertetd kotet arra
szolgal, hogy mindenekeldtt a modell ke-
zelését segitse eld. Nem kivan elméleti
kérdésekkel foglalkozni, ugyanakkor
sziikség szerint ismerteti azokat a szem-
pontokat, amelyek a kapott eredmények
értelmezéséhez elengedhetetlentiil sziik-
ségesek lehetnek. Az ismertetd Osszeil-
litaisakor a modell felépitéséhez, illetve a
hasznalatakor kdvetendd sorrendhez iga-
zodtak.

Az egyesiilet szolgaltatasai

Az egyestilet tevékenységérdél a célzottan
osszeallitott és megkiildott Hirlevél se-
gitségével kivan a szervezet tijékoztatast
adni. A Hirlevelet az egyesiilet negyed-
évente 500 példinyban tervezi kiadni A
Hirlevelet jelenleg a vezetdség egyiitte-
sen szerkeszti, Szolnok-i székhellyel.

Az egyesiilet fontos feladatként val-
lalja a szakmai kérdések irant érdek-
16d6 6nkormanyzatok folyamatos se-
gitését, a telefonon térténd tanicsa-
dast, a helyszini konzulticidkat, és az
egyesiileti tagok kozotti tapasztalat-
cserék lebonyolitasat. A helyszini ta-
pasztalatcseréket, az egyesiileti tag 6n-
korminyzatok kozott 1étrejovs szakmai
konzulticidkat, az igények szerint szer-
vezi meg az egyesiilet.

Az egyesiilet folyamatosan figyelem-
mel kiséri a pénziigyi gazdilkodassal
Osszefliggs tOrvényi és szabilyozasi
valtozasokat, azokrol naprakész felvila-
gositast nyujt. Az informécion til az egye-
siilet felkészil arra is, hogy esetenként
javaslatokat dolgozzon ki és nytjtson be
a kormanyzatnak az egyesiiletet érinté
szakmaj kérdésekben.

Az egyesiilet a f6 hangstlyt a szakmai
szeminiAriumok megszervezésére és le-
bonyolitasira, valamint az egyesiileti
szakmai kiadvinyok elkészitésére és ter-
jesztésére forditja.

Szakmai szeminariumokat az egyesii-
let, el6zetes felmérésékre alapozva, a ta-

Akotethez mellékelten, floppy-n talal-
hato file forméjdban a modell, amelyet a
Windows Intézé segitségével lehet bema-
solni a szamitdgépre.

Dijtalanul megrendelbeto:

Kovdcs Robert — Varoskutatds Kft
Budapest, Lonyay u. 34. 1093

Tel: 216 0578, 217 9041, Fax: 216 3001
E-mail: KovacsR@mri.hu

gok igényei szerinti ttmakban kivan szer-
vezni, meghivott eléadokkal. A szemina-
riumok a tagok szimara ingyenesek lesz-
nek.

1999-ben két egy napos szemindrium
megszervezését tervezi az egyesiilet, me-
lyen a korszeri koltségvetési technikak-
hoz kapcsolodd elméleti és gyakorlati
kérdésekrdl lesz szo.

Az egyesiilet szakcikkek, modszer-
tani kiadvanyok atvételét, forditisat és
terjesztését tervezi. 1999-ben modszer-
tani Gtmutatd megjelentetését tervezziik,
az 6nkorminyzati pénziigyi munkatarsak
etikai koédexének kialakitisihoz, kész,
mir mikods mintak kdzreadisival.

Egyéb kiadvanyokat az egyesiilet a ta-
gok igénye szerinti témakban kivin el-
készittetni, illetve megjelentetni.

Az egyesiilet pénziigyi
stratégiija 1998-2000

Az egyesiilet hosszi tivon a tagjait6l be-
szedett tagsagi dijbol szerzi bevételei-
nek nagy részét. A tagdijak 2000-ben
eldrelathatblag az &sszes bevételek csak-
nem 80%-it fedezik majd. Tagdijukért a
tagok ingyen vehetik igénybe a szévet-
ség altal nyijtott szolgaltatasokat, ill ilyen
szolgaltatisok nyGjtasit kezdeményezhe-
tik.

JelentSs mértékben szimit az egyesii-
let tamogat6k bevonisara, amely targya-
lasokat alakulasakor meginditott, vala-
mennyi tag figyelmébe ajiniva a tovab-
biakban tamogatdk felkutatisat.

Alapitvinyi és mis timogatisok meg-
szerzéséhez 1999-2000 években kivin az
egyestilet palyazatokat osszeallitani, és
benytjtani. A palyazatok elsésorban a
szakmai szolgaltatasok:fejlesztéséhez,
konferencidk és eszmecserék szervezé-
séhez ill médszertani kiadvanyok meg-
jelentetéséhez kapcsolddnak maijd.

Az Amerikai Korminy Nemzetkozi
Ugynoksége (USAID) mir megalakulisa
ota timogatja az egyestiletet, és 1999-ben
pénziigyi hozzijarulast is biztosit a szer-
vezet mikodéséhez.

6



OPTIE¢t
Bélze

.Ki miben jo” mott6val 6tlet csere-
berét hirdet az OPTE. A cél az, hogy
amit valamely nkormanyzatnal mar
kitalaltak, és jol csinalnak, felkinalhas-
Suk egymas szamara, valami olyas-
miért cserébe, amit valaki mas na-
lunk jobban tud.

A csereberét azzal alapozhatjuk
meg, hogy felhivassal fordulunk va-
lamennyi szakmabélihez, tegye sza-
munkra hozzaférhetévé, tegye kozzé
olyan hasznos tapasztalatait, techni-
kait, gyakorlatait, amit szivesen ajanl
masoknak is, mert szamara mar be-
valt megoldasokat kinalnak.

A felhivasunk lényege tehat. .Ki
miben j6” cimmel, kérjiik juttassak
el hozzank levélben étleteiket, gon-
dolataikat, keressenek benniinket.
Mi pedig szakmai eszmecserét indi-
tunk a felvetett kérdésekben, meg-
oldasi alternativakat tesztelve, meg-
vitatva. vVarjuk étleteiket, és a leve-
leket!

Az 6voda igazgatd és az iskola igazgaté
beszélget, hogy szabad-e vajon dohi-
nyozni akkor, amikor az ember a kolt-
ségvetést olvassa. Nem jutnak diiére, igy
aztin elmennek a pénziigyi vezetéhdz
igazsagtételre.

Bemegy az 6voda igazgatd a pénziigyi
vezetShoz és megkérdezi:

-Kéglek mondd meg, rigyijthatok-e a
koltségvetés tanulminyozisa kézben?
gvetés olvasisa kbzben ter-

nem!-vilaszolja a pénziigyi

Visszamegy az évoda igazgat6 és el-
meséli a torténteket. Az iskola igazgatod
azonban nem elégszik meg a valasszal és
visszamegy a pénziigyi vezetShoz.

-Kérlek szépen, vajon ha dohdnyzom,
olvashatom-e kdzben a kéliségvetést?

-Természetesen a koltségvetést mindig
és mindenkor nemcsak szabad, de kell is
olvasni!

Felmegy a pénziigyi vezetsS a cseresznye-
fira, amikor arra jon a miivhiz igazgato.
-Hat te meg mit csindlsz a cseresznye-
fan?-kérdezi.
-Meggyet eszem.-mondja a p
vezetd. ‘
-Meggyet?! De hit ez
-Tudom-valaszolj
gammal meggyet.




A Szovetség kiilldetése

Az Onkorminyzati Pénzligyi Tisztségvi-
selSk Orszigos Egyestilete politikamen-
tes, szakmai szovetség, amelynek célja
hogy:

@ szakmai férumot és érdekvédelmet
biztositson az dnkorminyzati pénz-
tigyekkel foglalkoz6 szakemberek szi-
mara,

@ megismertesse és elterjessze az énkor-
minyzati gazdilkodis terén kifejlesz-
tett korszer(, innovativ és mar bevilt
tervezési és gazdalkodasi tapasztalato-
kat, és

@ segitséget nyhjtson az 6nkormanyzati
pénziigyi feladatok eredményesebb és
hatékonyabb ellatisihoz.

Tagsag

Az egyesiiletalapszabilya (4 par.) rendes
és partol6 tagokat hataroz meg, illetve
meghatirozza a tagok jogait és kotelezeti-
ségeit.

Az egyesiilet rendes tagjai - jogi és te-
mészetes személyek egyarint - az 6nko-
manyzatok, illetve az ¢énkormanyzati
pénziigyi feladatok ellatidsiahoz kapcso-
16d6 szervezetek és személyek. Az elfo-
gadoti alapszabily nem struktirilja az
6nkorminyzatokat a telepiilés nagysaga,
vagy az alkalmazottak szima szerint. En-

nek az a magyardzata, hogy az egyesilet
minden 6nkormamyzat részvételére sza-
mit, minden 6nkormianyzat szidmaira
egyenld esélyt biztosit.

A partol6 tagok kore a rendes tagoké-
nil szélesebb, olyan timogats szerveze-
teket, szponzorokat foglal magiban, akik
azonosulni tudnak és akarnak az egye-
stilet céljaival, szimpatikusnak, és timo-
gatidsra méltonak itélnek egy programot,
vagy tevékenységet. A partolo tagokra az
alapszabaly nem allapit meg tételes tag-
dijat, de feltételezi, hogy azok - tagsagi
viszonyuk megtartis érdekében - eseti
vagy folyamatos timogatist nyQjtanak az
egyestlet tevékenységéhez valé hozza-
jarulasként (9/2 par.).

Az alapszabaly 1998 évre allapitotta
meg a tagdijakat, amelynek mértéke
1999-ben is valtozatlanul 25.000 ft /év az
onkormanyzatok szamdra, és 2,000 forint
az egyéni tagok részére. A dijak megval-
toztatasa a kozgytilés hataskore.

«“OPTEHirlevél

FelelSs kiadé: Kéri Jozsef elndk
Szerkesztésben koézremiikodoun:
Mitré Katalin

Grafikai tervezd: Dbézsa Tamis
Késziilt az INTRUDER Stadiéban
Nyomda: TUFF Produkcié

Vezetoség

Az egyesiilet jelenlegi vezerdség
f6hO! all. A feladatok megosztisa a ko-
vetkez8képpen alakul az egyes veze-

tok kozott:

Eindk: Kéri Jozsef
stratégial tervezés
Krajsoczki Sandorné
tagsdg, marketing.
Kirthy Ferencné
Ppénziigyi és egyélb
adminisztracio
Zadravecz Margit
peénziigyi stratégia
Lérincz Liszlo
Jjogi iigyek

Alelnokok:

Ellen6rzé
bizottsig

elnoke: Végh Ibolya

Az egvesiilet vezetsi munkijukat
fizetség nélkil, meggy6z3désbal vég-
zik.

Az egyesiilet kdzpontja Szolnokon
van, tevékenységéhez a szolnoki Pol-
girmesteri Hivatal helyiségét hasz-
nalja.

Egyesiilet bejegyzésének
&ve :
1998

_Egyesiilet ad6szama

18831023-1-161

Egyesiilet szimlaszama
11738053-20033961

-

Cim

Onkorminyzati Pénziigyi Tisztviselok
Orszigos Egyesiilete

Szolnok, Kossuth tér 9. 5000

Tel.:
06-56-423-103

Fax: :
<7 006-56-420-901

E-mail:
szolnph@szolnok.hu




