.EDL.JCATIONA_L DEVEL'OPMENT

A-poap- 42 )

PROYECTO EFICIENCIA DE LA EDUCACION PRIMARIA (PEEP)
Ministerio de Zducacion Publica
Proyecto USAID Ne. 5322-0273

CAPACITACION DE MAESTROS Y USO DE MATERIALES EDUCATIVOS
EN ESCUELAS PRIMARIAS DE HONDURAS

Resumen Ejecutivo

TEGUCIGALPA, HONDURAS, C.A.
Septiembre de 1954

Este estudio fue realizado bajo el contratc mimero 522-0273-C-00-3286-00 entre la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID) y la Academia para el Desarrollo Educativo
(AED).

AED =

BEST AVAILABLE COPY



RESUMEN EJECUTIVO

Introduccién

Este estudio es ¢l cuarto de una serie de esfuerzos de investigacién aplicada que se leva
a cabo bajo el Proyecto Eficiencia c¢e la Educacidn Primaria (PEEP).  El estudio investiga la
relacidn entre la capacitacion de los maestros, el uso de materiales educativos desarrollados por
el oroyecto PEEP v los niveles de rendimiento académico de los estudiantes en escuelas
seleccionacdas. Ademés, presenia las percepciones de los maestros sobre necesidades futuras de
capacitacion.

E] propésito del estudio es proporcionar al Ministerio de Educacion Publica (MEP),
opciones de politica para actividades de desarrollo profesional para maestros de educacién
primaria de Honduras. El resto de este resumen ejecutivo resume el disefio del estudio, los
hatlazgos principales y las opciones de politica sugeridas por los hallazgos.

Disefio

Para investigar las relaciones entre el tipo de capacitacidn recibida por los maestros, el
uso de ios materiales educatives v el rendimiento de los alumnos en las diferentes escuelas, se
uso un enroque de multiméwcdos que incluyd entrevisias con maesires, inventario de [os
materiales educativos disponibles, planos de las aulas y observaciones sisteméticas de estrategias
educativas en el aula, utilizando informacidn disponible del PEEP, se seleccionaron 40 escuelas,
las cuales se dividieron equitativamente entre escuelas con alto rendimiento escolar y.escuelas
con bajo rendimiento escolar, en dreas urbanas y rurales. Se realizaron 93 observaciones sobre
el uso de estrategias educativas en el aula y se entrevistaron un total de 92 maestros en relacién
a sus experiencias con la capacitacién en servicio. Los datos se analizaron utilizando Chi
cuadrado y Andlisis de varianza, para examinar las diferencias en experiencia y conducta de los
maestros en las escuelas con diferentes niveles de rendimiento escolar. También se examinaron
diferencias por género y grado.

Hallazgos Principales
Los maestros de las escuelas con alto rendimiento escolar han recibido urn ndmero
significativamente mayor de capacitaciones que los maestros de escuelas con menor
rendimiento escolar. Estas diferencias estén relacionadas principalmente con un nimero
mayor de capacitaciones diddcticas recibidos por los maesiros.

La cobertura de la capacitacion en servicio es generalmente alta. Més del 97% de los

maestros han recibido alguna capacitacién y los maestros de la muestra han tomado en promedio
mas de nueve de las 14 capacitaciones disponibles. A pesar de esta cobertura general, los
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maestros de escuelas con un alto rendimiento escolar recibieron significativamente més cursos
que aquellos de escuelas con bajo rendimiento escolar (promedio = 9.93 vs promedic= 8.38,
p = .025).

Al examinar el tipo de capacitaciones recibidas, se encontrd que los maesiros ce las
escuelas con mds éxito han recibido significativamenie més capacitacicnes didécticas que los
maestres de 1as escuelas con menor rendimiento escolar (promedio = 5.41 vs promedio = 4.50,
p = .046). Los masstros de las escueias con mayor rendimiento :ambién han recibido en
promedio més capacitaciones sobre temas administrativos y manejo de ciases, sin embargo esta
diferencia no iue signiricativa. Las tendencias encontradas en el némero y tipo de cursos
recibidcs son consisientes tanto para las escueias rurales como las urbanas.

Cuando lios datos se analizarcn por género, no se encontrd diferencias en el ndmero v
tipo de los cursos recibidos. En términcs del grado o grados que ensefian tampoco se
encontraron diferencias.

Los maestros en las escuelas con mayor rendimiento utilizaban, significativamente, mds tiempo
los materiales educativos desarrollados por el proyecto PEEP que los maestros de escuelas con
menor rendimiento. Sin embargo, en los dos tipos de escuelas existen oportunidades para un
mayor use de los materiales.

Los maesiros de las escuelas con mayor rendimiento reporaron utilizar los materiales
educatives PEEP un promedio de 86.5 minutos al ¢ia. En las escuelas con menor rendimiento
escolar, los materiales se utilizaron en promedio 53.4 minutos al dia. Esta diferencia es
significativa a nivel de p< .05. No se encontraron diferencias por género, ubicacién de la
escuela o grado en la cantidad de tiempo que los maestros dedicaron al uso de materiales PEEP.

La mayor parte del perfodo de tiempo de aprendizaje en que se utilizaron los materiales.
se desting a la asignatura de espafiol, con un promedio de 26 minutos en todas las escuelas de
la muestra. Después de espafiol, matemdtica es la materia en la que se utilizan durante mayor
tiempo los materiales educativos. Sin embargo, menos de la mitad del tiempo promedio
destinado a espafiol, se dedica a la enseflanza de matemdtica con los materiales de! proyecto.

Los materiales PEEP se usan durante una hora u hora y media de las tres a cinco horas
de ensefianza diaria. Este hallazgo sugiere que se podria sacar mas provecho a los materiales
educativos, anto en las escuelas con alto rendimiento como en las de baje rendimiento. Dado
el éxito relativo de los esfuerzos de capacitacion proporcionados por el Ministerio de Educacién
Publica a través del PEEP. la capacitacién en servicio puede ser una forma efectiva de aumentar
el tiempo de utilizacién de los materiales educativos.
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Los maestros de las escuelas rurales con mayor rendimiento dedican significativamente mds
tiempo al uso de los materiales educatives relacionados con matemdiica que {os maestros de
las escuelas rurales con bajo rendimiento.

A pesar del poco tiempo promedio dedicade al uso de los materiales educativos para el
aprencdizaje de matematica, se encontraron diferencias significativas entre los maestros de las
escuelas con alto rendimiento y las escuelas de bajo rendimiento del drea rural. Este hallazgo
apoya el anterior, en relacidn a la imporancia de los mareriaies educativos en la ensefianza de
las matemdtica. De nuevo, el poco tiempo total destinaco al uso de los materiales de matemdrica
en tocas las escuelas sugiere que una estrategia de capacitacién muy imporiznte seria la oferta
de cursos sobre el uso de materialss de asignaturas especificas.

La disponibilidad de materiales PEEP es generalmente alta en todas las escuelas, sin embargo,
existen diferencias entre escuelas urbanas y rurales con respecto a la proporcion de material
educativo disponible por alumno.

El PEEP ha realizado un excelente pape! al proporcionar materiales educativos a las
escuelas primarias de Honduras. Todas las escuelas de la muestra tenfan la mayoria de los
materiales basicos (textos y fasciculos) desarrollados bajo el proyecto. Al examinar ésto por
grado, la mayorfa de las escuelas rurales tenian los materiales basicos en todos los grados. Sin
erbargo. las escuelas urbanas, especialmente aguellas con bajo rendimiento escoiar, mostraron
una {endencia a tener menos materiales, en 50% de los grados observados.

Las escuelas rurales no sélo tenfan una mas completa distribucién de materiales por
grado, sino que también tenfan mayor nmimero de materiales disponibles. La razén de materiales
disponibles por alumno, tanto en las escuelas con alto rendimiento como en las ‘de bajo
rendimiento, era mayor de 1:1, para todos los textos y fasciculos. En las dreas urbanas, la
proporcion de materiales por alumno fue generalmente menor a 0.8:1 para todos los materiales.

Los maestros estdn generalmente a favor de capacitaciones adicionales sobre contenidos
de asignaturas especificas. Aungque la mayoria de maestros participa en los Centros de
Aprendizaje Docente (CADs) no perciben a los CADs como un vehiculo para recibir
capacitaciones adicionales.

Dos terceras paries de los maeswos de la muestra indicaron que necesitan més
capacitacion en servicio. Estos maestros fueron muy especificos en icentificar sus necesidades
de capacitacion. Todos los maestros sienten la necesidad de més capacitaciones en temas
dicacticos mientras que sélo 8% incicaron la necesidad de recibir capacitacién adicional sobre
temas administrativos. Los maestros han identificado claramente su requerimiento de afianzar
su dominio de los contenidos de las asignaturas de matemadtica, ciencias naturales y estudios
sociales en ese orden. Hubo muy poca variacion en las necesidades de capacitacion identificadas
por sexo del maestro y grado o grados que ensefia.



Aungue el 87 porciento de la muestra participaba en actividades de los CADs, pocos
maestros ven esas actividades como oportunidades de seguimiento a las capacitaciones en
servicio. Ochenta de los 93 maestros de la muestra indicaron que no habian tenido seguimiento
a los cursos que habian recibido.

Opciones de Politica

Los hallazgos de este estudio sugieren varias opciones de politica para
consideracién del Ministerio de Educacién Publica, los cuales se describen a continuacion:

Priorizar como grupo meta para capacitaciones futuras, a los maestros de escuelas de bajo
rendimiento académico

Las diferencias significativas encontradas a favor de los maestros de escuelas con alto
rendimiento escolar, tanto en términos de nimero de capacitaciones recibidas como de utilizacién
de los materiales PEEP en el aula, sugieren que el incremento de las capacitaciones dirigidas a
los maestros en las escuelas con bajo rendimiento puede contribuir a elevar el rendimiento de
los alumnos. Por lo tanto, focalizar a los maestros de escuelas con bajo rendimiento escolar
para las capacitaciones debe ser una opcién de politica a considerar por el Ministerio de
Educacién Publica. Dada la relacidn significativa encontrada entre capacitaciones diddcticas vy
nive! de rendimiento académico de la escuela, los temas didécticos deberdn ser el nlcleo de estas
capacitaciones dirigidas a los maestros de escuelas de bajo rendimiento. Eswa politica no
ocasionaria costos adicionales al Ministerio, ya que los maestros pueden ser identificados
utilizando la base de datos existente en el PEEP. Ademds existe un sistema de capacitacién ya
establecido que puede aprovecharse como estd. .

Enfocar la capacitacién para lograr un incremento en el uso de los materiales educativos en
el aula, especialmente en la asignatura de matematica

El hallazgo sobre la relacién entre el tiempo dedicado al uso de material PEEP de
matematica y el rendimiento escolar, aunado a las solicitudes de los maestros de maés
capacitacidn en el uso de material educativo para desarrollar destrezas matematicas especificas,
sugieren que la oferta de capacitaciones adicionales en matemdtica es una politica que merece
consideracion. La factibilidad de la opcién esid dada por la experiencia que el personal del
CAM ha demostrado tener en el desarrolio de cursos de capacitacién docente. No obstante, es
probable que la politica tenga implicaciones econdmicas, ya que se haria necesario contar con
los servicios de un especialista en capacitacion profesional para la ensefianza de la matemdtica
para apovar el desarroilo de los cursos.



Promover la adopcidn de enfoques de aprendizaje participativo e interactivo

El estudio mostré que la mayoria de maestros emplean las estrategias educativas
interactivas promovidas por PEEP por lo menos parte del tiempo. Ya que los maestros
hondurefios estan poniendo en practica dichos enfoques de aprendizaje, es de aprovechar la
tendencia y afianzarla a través de capacitaciones adicionales. Esta opcion es factible dado que
el personal del CAM va ha desarrollado una capacitacién que hace hincapié en este tipo de
estrategia.

Desarrollar un sistema computarizado de informacién sobre las trayectorias de desarrollo
profesional de los maestros

Una base de datos que contenga la historia individual de los eventos de formacién
profesional de los maestros constituye una opcién de politica que puede ayudar a maximizar la
eficiencia de las actividades de capacitacidn realizadas por el Ministerio. Esta base de datos
permitiria al personal del CAM darle seguimiento a los cursos impartidos al personal docente
activo, desarroliar cursos complementarios o realizar actividades de capacitacion focalizadas en
respuesta a las necesidades detectadas. Esta opcidn tiene implicaciones financieras que podrian
minimizarse si la base de datos se pudiera generar como parte del nuevo sistema de informacién
educativa del Ministerio, ya en marcha.

Llevar a cabo un estudio sobre la distribucién de los materigies educativos PEEP

El hallazgo sobre diferencias en la distribucién de materiales por drea y grado apunta a
la necesidad de realizar un estudio para establecer la demanda de textos y otros materiales y
examinar su distribucién actual y formas de llevar un control del inventario. El objetivo del
estudio serfa maximizar la utilizacién de los materiales educativos. Este estudio requeriria un
consultor especialista en distribucidn de textos.

Realizar un estudio de factibilidad de los CADs como un medio de seguimiento sistemdtico a
las capacitaciones del Ministerio.

La alta tasa de participacién en los CADs junto con la disponibilidad de la infraestructura
y organizacion necesarias para darles seguimiento a los maestros, muestran el potencial de los
CADs para proporcionar seguimiento a nivel local. Si el Minisierio de Educacién desea
considerar la opcién de politica de utilizar a los CADs para darle seguimiento sistemdfico a las
capacitaciones, se haria necesario realizar un estudio de los CADs. Dicho estudio requeriria los
servicios de un especialista en investigacion y de un nimero de trabajadores de campo.



