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PREFACIO

El significado que tiene el trabajo de sistematizacién de la experiencia educativa realizada
por Escueras Siv FronTeras durante diez afios (1989-1999), se constituye de una importancia y
un valor muy particulares: es una obra trascendental, por cuanto su provocacién y promocion
de lo formativo e identitario de 1a comunidad g’eqchi’, y es una obra de cardcter instrumental,
por cuanto lo paragmatico, y por tanto replicable, de los resultados que puedan garantizar de
alguna forma su aplicacion en contextos bilingiics maya/castellano.

Para poder acceder a una comprension y un ordenamiento estructurado, el modelo de
educacion bilingiie impulsado por ESF necesitd de una mente técnica y humanamente orientada
para elaborar el disefio inicial, asi como la serie de cambios y evoluciones que hubo menester
a lo largo de esa década de esfuerzo y entrega cotidianas. Esa mente y la energia orientadora
del modelo se sintetizan en un nombre: el de Pierre Lancelot. No por ser quien hizo todo y de
manera aislada, ya que Pierre se caracteriza por su espiritu incluyente y propiciador de la
participacién tanto de la comunidad como de todos los miembros de los equipos técnico y
administrativo de ESF. Pero, especialmente porque es él, como individuo, quien vio y guardé
en sus memoria los episodios clave, los detalles, anécdotas y elementos presentes que afectaron
y dieron forma a esta experiencia de una década de educacién innovadora.

Ellector y 1a lectora, sean educadores o no, tienen con esta obra recopilada y sistematizada,
una guia pormenorizada y explicada de lo que una idea y un esfuerzo conjuntos son capaces
de hacer en beneficio de las comunidades indigenas del pais, quienes, sin estas propuestas,
permenecerian invariablemente vedados de sus posibilidades de florecimiento social y cultural.

Agradecemos el esfuerzo conjunto de la Universidad Rafael Landivar, el proyecto
EDUMAYA, la misién USAID y EscutLas SN FRONTERAS, por facilitar, con este aporte, un instrumento
de inmenso valor que, indudablemente, ayudard a mejorar la calidad y la pertinencia educativa
en Guatemala y sus pobladores.

Ricardo E. Lima Soto
Guatemala, mayo de 2000
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PROLOGO

Algunos sofiaran, otros temerdn la “Aldea Global” que ciertos utopistas de este fin de
siglo nos predicen hacia el horizonte del afio 2000: un mundo tumultuoso con dimensiones
planetarias, reducido ~por la alquimia de la cibernética y de la economia liberal-~ al tamaiio de
una aldea pacifica donde las relaciones humanas y los negocios se vuelven naturales y
armoniosos. De igual manera, se puede dudar de su cumplimiento. Guerras y genocidios,
epidemias y pobreza extrema desgranan todavia sus rosarios de desgracias sin que ningin
continente se salve. La explosién de los bloques ideologicos ha devuelto la vida a un tribalismo
de antafio que opone los amigos de ayer, en nombre de identidades que otros utopistas habian
antiguamente negado y que resurgen, mds afirmadas que nunca.

La lengua, las lenguas, son ciertamente las mas solidas y los mas dindmicos constituyentes
de una identidad. A la vez instrumentos y productos de una cultura, no escapan a los conflictos
que sacuden nuestra sociedad en cambio perpetuo. Al igual que los recursos naturales y las
zonas estratégicas, se vuelven apuesta de los poderes que se enfrentan, a escala de una region
o a escala mundial. Para que una de ellas irradie y se difunda, jcudntas de ellas deben ser
entonces amordazadas, suprimidas, a menudo al mismo tiempo, que los que las hablan?

Toda las lenguas, asi como todos los pueblos y todas las culturas, deben ser protegidos y
valorizados. Ecotes Sans Fronmiires (EscueLas SN FroNTERaS) ha inscrito este objetivo en su carta
magna y se ha dedicado a cumplirlo. Pero evitemos apoyarnos sobre principios honorables
que a veces dan lugar a inquietantes derivas. El axioma: “lengua = grupo étnico = nacién =
territorio”, lamentablemente sigue compartido por numerosos defensores de las culturas de
origen que olvidan que el rescate y el fortalecimiento de las identidades no es la ultima etapa
de los proyectos de desarrollo. Su pleno desarrollo sélo se consigue en un justo equilibrio el
cual, como un puente tendido sobre un rio, mantiene a distancia los nacionalismos y los
fanatismos de toda calafia, y permite a los hombres comunicarse.

JQué otros instrumentos que las lenguas, cuando gozan de respeto y aceptacion por
parte de todos los locutores, mas alla de los grupos étnicos que las conforman, pueden contribuir
mejor a edificar ese puente?

NGUYEN Phat
Presidente de EcoLes SaNs FRONTIERES / ESCUELAS SIN FRONTERAS
(traducido del francés)
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INTRODUCCION

Este documento es el frufo de una practica educativa llevada durante diez afios
(1982-1999) por la organizacion francesa EcoLes Sans FRONTIERES -EscUtLAs SIN FRONTERAS-
a través del proyecto Apoyo a la Educacién Bilingiie en el Area g’eqchi’ , aplicado en
comunidades de los departamentos de Alta Verapaz, Izabal y Quiché, de Guatemala.

Guiada por su fundamentacién filoséfica, la institucién ha concentrado sus
esfuerzos, durante diez afios, en las poblaciones rurales con acceso precario a 1a educacién
escolar, tornando en consideracion las limitaciones del sistema de educacion convencional
para desarrollar enfoques innovadores especialmente concebidos para enfrentar sus
problemas especificos. Para ello, se han planteado inicialmente aigunas interrogantes
cuyas respuestas conforman la parte medular de la propuesta que en conclusion se
ofrece: ;por qué la educacién es una tarea exclusiva de la escuela?, s por qué 1a educacion
persiste en homogeneizar a las poblaciones en vez de enriquecerse con la diversidad
cultural de ias mismas?, jpor qué la educacion ha perdido su esencia, como medio para
identificar necesidades y crear potencialidades?, ;por qué existe ausencia de motivacion
con la educacion tradicional?, ;por qué la definicién de lo que hay que saber y hacer en
1a escuela siempre queda restringida a unos pocos “especialistas”, dejando fuera de toda
decision a los que pueden justamente opinar respecto a su bienestar?

De conformidad con lo anterior, el siguiente estudio confirma el postulado que
reza que no es posible generar innovaciones tunicamente desde el analisis de 1a inercia
que caracteriza la “institucion escolar”; es necesario transformar el objeto de analisis,
aproximandose a ¢l como lo que es: un medio, y no como suele verse: un fin. Bajo este
angulo, surge como prioridad educacional el mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacidn, el cual conlleva 1a reformulacion de enfoques, planteamientos tedricos
y estrategias... que han sido recopilados en estas paginas.

De esa marnera, después de un andlisis detallado del proceso del disefio curricular
llevado a cabo por la organizacion, se estardan presentando los fundamentos que rigen la

l 2 ’ G, EacvELas Sov FronTERAS  1989-1999
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propuesta y el detalle de 1a propuesta curricular de EscutLas Sin FronTEras. Como respaldo
concreto al ejercicio anterior, se seguird con la presentacion y el andlisis de distintos
resultados estadisticos reunidos principalmente en el departamento de Izabal entre los
afios 1995 y 1999.

Finalmente, a través del andlisis critico de la experiencia y de las informaciones
reunidas en los capitulos precedentes, 1a Sisternatizacion permite plantear los lineamientos
de una propuesta educativa que ofrece una combinacion innovadora entre una modalidad
de educacidon formal y ofra de educacién no formal. Obviamente, dicho planteamiento
no deja de provocar cuestionamientos en cuanto a sus niveles de planificacidn,
articulacién y homologacion, aspectos que seran objetos de reflexion al final del estudio.

Antes de iniciar, creemos importante recalcar que el planteamiento de EscutLas Sin
FroNTERAS NO es de vanguardia; muchos paises y numerosas organizaciones privadas u
oficiales han buscado desarrollar alternativas a través de una gran gama de finalidades
por alcanzar y de modalidades de operacion entre las cuales seguramente algunas se
asemejan al siguiente modelo. No obstante, su practica en Guatemala si 1o es: el marasmo
en el que se encuentra la educacidén convencional desde hace décadas y las
particularidades socioecondmicas de su poblacién han generado localmente propuestas
muy timidas para el nivel primario!, las cuales no han podido demostrar real eficacia y
eficiencia?, o bien no han sido sistematizadas. Urgen cambios sustanciales que sélo con
audacia se lograran; urgen contribuciones similares a ésta que respondan al desafio de
brindar al pueblo guatemalteco oportunidades educativas convencionales y no
convercionales en un marco de equidad y destinadas a propiciar su desarrollo individual
y colectivo. Todo ello constituird, en fin, el cimiento de 1a tan anhelada Reforma Educativa.

' No asi en el nivel medio que ha sido objeto de mayores cambios.

% Es eficaz s1 constituye una respuesta a las expectativas y necesidades de los beneficiarios. Es eficiente si sus resuitados
corresponden a las metas trazadas inicialmente.
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| - DISENO CURRICULAR

O 1. mtroduccion

Todo sistema escolar debe brindar oportunidades para atender los intereses de los
estudiantes y asegurar en forma oOptima el desarrollo de sus habilidades,
independientemente de sus condiciones familiares y de vida, sin importar el nivel final
que se persigue alcanzar. Para ello, es preciso garantizar en primer lugar la igualdad de
acceso de todos y todas a los servicios existentes para atender y educar a la poblacién, lo
cual no se hace realidad si las culturas predominantes siguen visualizando a las minorias
como casos de privacién social en vez de fuerzas potenciales. Otra premisa para asegurar
la equidad en la educacion radica en la necesidad de atender a cada individuo de acuerdo
con sus circunstancias, ejercicio que adquiere una relevancia muy particular en paises
como Guatemala, que presentan situaciones de emergencia en vista de sus indices
educativos (altos niveles de analfabetismo), especialmente en sus dreas rurales, y
caracterizados por procesos acelerados de aculturacion.

Es necesario reconocer que nuesira capacidad para ofrecer igualdad de
oportunidades a la nifiez de hoy dependerd de nuestra habilidad para enfrentar este
desafio en forma audaz e imaginativa, con el reconocimiento y la valoracion del caracter

multilingiie y multicultural de la sociedad guatemalteca, asi como la participacion de
todos sus sectores.

El experimento emprendido en 1989 por EscueLas Sin FronTeras ha contribuido en
ese sentido a introducir innovaciones en el area rural de Guatemala, con la conformaciéon
de una modalidad educativa completamente adaptada a la poblacion beneficiaria y basada
en menor grado en la adecuacion del sistema tradicional. Es decir, se procedio, mas que
a un esfuerzo de adaptacion de lo existente, a una verdadera creacién del curriculo que
hoy dia se aplica en las escuelas atendidas por Escutras SIN FRonTEras (ESF).

@- EecuELas Smv FrowTERas 1989-1999
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El 2 Caracteristicas del disefio curricular
a)_Definicion

Asumiendo el curriculo como “el conjunto de elementos y sujetos que intervienen
en el proceso educativo®”, su “disefio” debe partir de una postura critica y creativa de
una determinada realidad histérico-social para llegar, siguiendo una concepcion
metodoldgica dialéctica, a la construccion de una propuesta pertinente e innovadora. Lo
mismo hace que la tarea sea muy distinta de una “adecuacion curricular*” o de una
“transformacién curricular®”.

Vale sefialar que el disefio curricular no necesariamente reniega toda propuesta
existente (en Guatemala, una parte del curriculo tradicional tiene validez en el 4rea
rural) pero si la cuestiona, lo cual permite aproximarse a la creacién de un curriculo
estrechamente apegado a las necesidades y expectativas de la poblacion® y en consonancia
con el quehacer educativo cotidiano’.

b) Justificacion del discfio curricular

Especialmente en el drea rural, la educacion tradicional se caracteriza en Guatemala
por ser discriminatoria, elitista, paternalista, autoritaria, asimilista y alienante, asi como
desvinculada de las realidades productivas comunitarias®.

En un esfuerzo por desarrollar un disefio curricular, se asume que el contexto
rural debe constituir el fundamento del nuevo curriculo, tomando en cuenta que existirdn
en Guatemala rasgos comunes® entre todas las regiones rurales y rasgos que las

* Abarca: objetivos, contenidos, metodologia, modalidad, organizacion de los cursos, planificacion y evaluacion, matenales,
horarios, educandos, docentes, capacitaciones, relaciones con la comunidad... y se considera como una exp-esion de la
concepcidn que se tiene de la relacion existente entre el proyecto educativo y el proyecto social.

+ “Adecuacion” parte de la consideracion que los elementos del curriculo son en mayor parte incorrectos y merecen ser
adaptados.

8 “Transformacion” o “desarrollo” implica que exista una base cuyos elementos se consideran mayormente validos, pero que
deben ser ampliados.

¢ Calificado por algunos autares como “curriculo ideal”.

7O “curriculo real”, es decir el curriculo que las condiciones socioecondmicas permiten implementar.

$ De hecho, todos cotnciden en que el curriculo oficial ha sido disefiado para la poblacidon donunante urbana y
castellanohablante, derivandose del concepto de sociedad colonialista.

" Probablemente, se llegue a agrupaciones de tipo social, cultural y econdmico

EscUELAS St FRONTERAS  1989-1999 <@
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diferenciaran'®.

Estas primeras consideraciones tedricamente nos guian hacia la conceptualizacion
de un curriculo rural basico que tome en cuenta estas caracteristicas comunes y que
constituya un principio de solucién a la problematica educativa: tomar en cuenta la
realidad rural, articular la practica de los estudiantes con la teoria por medio de
metodologias participativas, incorporar a las comunidades dentro del proceso educativo,
formar docentes con vocacion y compromiso social... podrian formar parte de este
primer avance. Asi mismo, con el propoésito de afinar el curriculo en cada regidn, es
recomendable enfocar los esfuerzos del disefio en aspectos relevantes a nivel local y
regional, incorporando especialmente particularidades culturales y lingiiisticas.

Sin embargo, resulta extremadamente dificil -y hasta contradictorio- determinar
los elementos de un curriculo unicamente sobre la base de una nueva concepcidn social
no siempre compartida. Por otro lado, la concepcion educativa que prevalezca y
fundamente las expectativas modernas puede diferir considerablemente de la de los
alumnos y padres, por lo que es imperativo un esfuerzo de composicion entre los ideales
y la experiencia, siendo esta tltima la piedra angular del disefio.

¢) Pasos metodoldgicos

Oscar Azmitia!! recomienda que el disefio curricular siga los pasos metodoldgicos
siguientes: (1) formacién de un equipo coordinador, (2) aprestamiento sobre el curriculo,
(3) aprestamiento sobre la investigacidn participativa, (4) recuperacion de la memoria
histdrica del proyecto, (5) establecimiento del marco situacional (cémo es la realidad),
(6) establecimiento del marco doctrinal, (7) establecimiento del marco operativo
(autodiagnostico de necesidades, obtencion de los objetivos curriculares por bloques,
determinacion de contenidos para cada objetivo curricular, agrupaciéon de los contenidos
segiin las posibles materias, elaboracion de los programas para cada materia, elaboracion
de los perfiles ocupacionales para las dreas técnicas, programacion de otros aspectos
que hayan salido del autodiagnoéstico), (8) evaluacidn del disefio curricular.

Es importante resaltar que dicha propuesta parte de la constatacién de que el Instituto
Indigena Santiago, por medio del curriculo aplicado durante un periodo determinado

10 Existen diferencias notables a nivel climatico, histérico, lingiiistico, tecnolégico...
' Hno. Director del Proyecto de Desarrotlo Santiago —PRODESSA.
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“estaba aislado de la vida de las aldeas y no contribuia directamente a su desarrollo'?”,
Esta situacion llevé a modificar el antiguo curriculo a través de un esfuerzo de
transformacion!® curricular segiin los pasos ya citados. En el caso de EscutLas Siv FRONTERAS,
el procedimiento es distinto por la inexperiencia educativa de las comunidades
(inexperiencia relativa, refiriéndose a educacion escolar formal) y por la ausencia de
préactica anterior en Guatemala dentro de la organizacion, tal como lo explicaremos en
el punto siguiente.

d) Un esquema de disefio basado en la prictica de ESF

En concordancia con dichas propuestas de cambios, EscutLas Sin FRONTERAS comenzo
en 1989 la formulacién de un curriculo alternativo para el area rural g’eqchi’, tarea que
ha sido facilitada por la ausencia completa de educacion en las dreas beneficiadas. Para
ello se ha adoptado desde el principio una disposicién eminentemente creadora, ignorando
deliberadamente el sistema existente en Guatemala aunque evitando todo prejuicio, y
evitando la tentacion de recurrir a modalidades educativas consideradas como pertinentes
en contextos similares'*. Guiada en un principio por intuiciones, la construcciéon del
curriculo ha sido fortalecida por la experiencia educativa y la practica comunitaria. En
si, el curriculo se ha ido consiruyendo paralelamente a la misma practica y se puede
considerar que su desenlace por medio de la presente sistematizacion constituye su
version ideal. No deja de ser, sin
embargo, un elemento dindmico que
debe ser sometido a otras practicas y a
la reflexion critica, tanto de las
comunidades como de los expertos y
autoridades educativas.

Esquemdticamente, se puede
representar la labor del disefio curricular
de EscueLas SiN FrONTERAS para la década
89-99 de la manera siguiente'":

12 «Metodologia para el disefio curricular”, ACEM, PRODESSA, ALMG (1993), p.16.

18 Calificado como “diserio” por el sefior Azmitia.

' Por eJeruplo, se han realizado experimentos valiosos en algunos paises de Suramérica que han sido importados a Guatemala
sin mucha cautela y sin mucho resultado.

'8 Para una propuesta comun del disefio curricular de las escuelas mayas, ver idem 12, p. 24.
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PASOS DEL DISENO CURRICULAR REALIZADO POR
EscurLas SIN FrRONTERAS ENTRE 1989 Y 1999

Constitucitn del Equipo Coordinador

——{ Concientizacion entomo ala Filosofia Institucional y Pedagogica |

—{ Diagnéstico Situacional de las communidades beneficiarias |

-—{ Investigacién Lingisistica ]

retioalimentacion

—«l Determinacion de competencias bésicas minimas segin grados l

-—-__{ Formulacién de Objetivos Generales |
——-——{FomuﬂaciéndeObjeﬁvos de Aprendizaje I

Desarrollo de los materiales:
Seleccion de los contenidos
Organizacién de los contenidos
Redaccion delos contenidos
Dosificacion de los contenidos
Agrupaci6n por dreas Deocentes

Alumnoes
Definicion de lametodalogia |

‘——[ﬁaboranién delos Programas !

]I;rogmnaciﬁn de otros aspectos curriculares (extra-aula) |

-—ﬁaniﬁcacién de la integraciénde los padres de familia |

—I_éapacitacién delos docentes l

L retroalimentacién

Evaluacién dela pertinencia del curriculum
y de los resultados escolares T4

© |

51

| Evaluacién del Disefo y Sistematizacion | =4
L
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Il - MARCO SITUACIONAL

L1 1. B sistema educativo guatemalteco desde 1980

a) _Confexto politico y socioecondomico

Guatemala presenta para el visitante un panorama idilico que contrasta con la
realidad cotidiana que vive la mayoria de su poblacion, cuya economia queda por debajo
de los niveles minimos, en especial por el deterioro acelerado de la economia nacional
que dio inicio a principios de los afios 80. También, el acceso de los guatemaltecos a los
servicios basicos de salud, vivienda y educacion deja mucho que desear y parece estar
acentuandose a las puertas del nuevo milenio.

A pesar de una leve recuperacion a partir de 1996, las secuelas de la “década
perdida” dejan a la luz las deficiencias del sistema tributario guatemalteco y por
consiguiente la desigual distribucién de las riquezas que distintos gobiernos no han
logrado resolver. La persistente exclusion de una franja de poblacion de los programas
sociales, aparte de evidenciar situaciones de injusticias, también constituye un freno
para el desarroilo.

De cara a la globalizacion de las economias y a 1a necesidad de fortalecer ¢l mercado
interno para una mayor equidad, ha surgido la inquietud de mejorar la competitividad
por medio de una creciente inversion social. En este esquema, la educacion adquiere un

papel preponderante, como medio de acceso al conocimiento y de ampliacién de opciones
personales y sociales.

Dentro de un programa politico nacional definido para este proposito a partir de
las reformas constitucionales de 1985 y la firma de los Acuerdos de Paz Firme y Duradera
el 29 de diciembre de 1996, se marcd un hito que ha generado muchas expectativas en
la poblacion, en especial con el planteamiento de un necesario reconocimiento de la
diversidad nacional para una transformacion profunda y equitativa de la sociedad
guatemalteca.
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b) Educacién en Guatemala

Pese a ser constitucionalmente obligatorio en sus niveles preprimario, primario y
basico, el sistema educativo guatemalteco falla con su mision al dejar sin atencién a un
alto porcentaje de la poblacion en edad escolar, particularmente a las nifias. Siendo mas
afectadas las dreas rurales por las razones anteriormente mencionadas, se han impulsado
acciones tendientes a atender problematicas especificas. Sin embargo, hasta el momento,
ha sido insuficiente la inversidn técnico-financiera para conseguir cambios sustariciales.

Se destacan en las dos ultimas décadas la paciente labor del SIMAC (Sistema de
Mejoramiento de los Recursos Humanos y de Adecuacioén Curricular -1986) para iniciar
un proceso de Adecuacidén Curricular y de Actualizacion Docente, la del PRONEBI
(Proyecto Nacional de Educacion Bilingiie en 1980, Programa en 1984 y finalmente
DIGEBI en 1995- Direccion General de Educacion Bilingiie) para impulsar un modelo
educativo con pertinencia cultural y lingiiistica, asi como la de PRONADE (Programa
Nacional de Autogestion para el Desarrollo Educativo) para lograr un cuantioso
incremento de la cobertura educativa.

Esas experiencias, junto con otras de cardcter publico y privado, constituyen en la
actualidad bases para la formulacion e implementaciéon de una Reforma Educativa,
amparada por los “Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas” y
“Acuerdo Socioecondémico y Agrario”.

¢) Los educadores de Guatemala y Ia poblacion rural

Dentro del nivel diversificado, €l magisterio ha demostrado su profunda
inadecuacion a las realidades nacionales, evidenciandose en una profunda ruptura entre
las aspiraciones del magisterio y el mundo rural, cuya especificidad raramente se toma
en cuenta: patrones socioeducativos propios, lenguas distintas al idioma oficial,
limitaciones de los servicios basicos que afectan el rendimiento, necesidades de mano de
obra infantil para mejorar la economia familiar, etc. son tantos argumentos que se utilizan
para constataciones fatalistas, pero no son asimilados para iniciar una autocritica y cambios
minimos. Siendo la poblacién guatemalteca mayormente rural, seria de esperarse que los
futuros maestros fueran preparados para esta situacion especifica. Sin embargo, son apenas
mas del 5% de los docentes graduados los que lo hacen como maestros rurales.
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En fin, la formaciéon docente, ademads de no responder a las expectativas de la
poblacidn, no satisface los conceptos mds elementales de la pedagogia moderna, por lo
que los maestros guatemaltecos laboran generalmente con 1ina concepcion errdnea de
su desemperfio, lo cual redunda en la ineficiencia del sistema.

d) Pueblos indigenas y educacion

La diversidad lingiiistica y cultural que caracteriza a Guatemala ha llevado, a partir
de los anos 80, al desarrollo de varios programas educativos que persiguen pertinencia
social y cultural como respuesta a las necesidades y caracteristicas de cada “pueblo” y
de acuerdo con la visién de un pais cuyas poblaciones logren la construccién de una
sociedad con mayor igualdad de oportunidades, en oposicion a los intentos de asimilacion
o eliminacién de los grupos minoritarios que han marcado la historia del pais.

En el marco de los “Acuerdos de Paz” han surgido distintas demandas de parte del
pueblo maya que evidercian sus aspiraciones fundamentales hacia el empleo de los
idiomas mayas dentro del ambito escolar (asi como en otros aspectos mas generales de
la vida) como garantia de una educacidén de calidad y para todos. Lamentablemente,
dichas propuestas que aun en la actualidad encuentran la oposicién de sectores
conservadores, si bien ofrecen muy a menudo consideraciones sociopoliticas y estrategias
de implementacion de la Reforma Educativa, carecen de propuestas de cambios concretos
en los métodos de ensenanza, en la elaboracién de materiales y en la modificacion de los
calendarios y horarios, entre otros.

&) Participacion comunifaria

Los movimientos sociales vividos en Guatemala en el periodo revolucionario (1944-
1954) han provocado el surgimiento de nuevos ideales en torno a la participacion de las
comunidades en todas las transformaciones nacionales. Se planted asi 1a importancia de
que los habitantes tuvieran un papel mds protagénico en los quehaceres educativos, idea
que se ha mantenido vigente hasta el dia de hoy, a pesar de la ruptura politica vivida
después de aquella década, lo que impidio el establecimiento de un verdadero zinculo
entre escuela y comunidad.

El concepto, retomado a partir de 1995 por el PRONADE del Ministerio de Educacién,
quedd practicamente desprovisto de su sentido més amplio para quedar reducido a una
participacion de tipo administrativo.
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(1 2 Resumen de la memoria historica’®

4) Caracterizacion del drea de infervencion de Escuelas Sin Fronferas

Ubicacién geografica

Por cuestiones coyunturales especificas (creciente movimiento humanitario europeo
en la década de los 80 a favor de los pueblos de Latino América, desplazamientos de
poblacion en Guatemala a raiz del conflicto armado interno y presencia de la ONG
“Meédicos del Mundo” en Ixcan), la organizacién no gubernamental francesa Escutias

Sin FRONTERAS inicio en 1989 un proyecto de caricter educativo en el Area 4 de Ixcan,
departamento de El Quiché.

Siendo la poblacién del drea mayormente de 1a etnia q’eqchi’ (con algunas familias
pogqomchi’ hablantes del idioma g’eqchi’), nacié la preocupacion de disefiar un modelo
educativo que respetara sus particularidades culturales, sociales y lingiiisticas; esto llevd

gradualmente a la organizacién a contemplar su establecimiento permanente en la
region'’.

Por razones que veremos mas adelante, ESF traslado su centro de accién al
departamento de Izabal en 1994 (a los municipios de Livingston y El Estor,
especificamente), para extenderse luego a dos municipios de Alta Verapaz, en 1996.
Después de cuatro afios de costosos esfuerzos para mantener el modelo educativo en
Ixcan, los docentes de dicha comunidad recibieron nuevamente el apoyo de la institucion
a partir de 1998, para asi cumplir con la vision estratégica de la institucion consistente
en promover el uso de su modelo bilingiie desde el eje geografico mds importante de la
region llamado “Franja Transversal del Norte”. Desde finales de 1999, ha contado con
un total de 55 comunidades en los nicleos de Ixcan, Alta Verapaz e [zabal, ademas de
un fuerte foco de influencia en varias comunidades de Chahal y otros municipios de Alta

Verapaz asi como en Belice (ver listado en el Anexo 1 al final de este documento, pag.
230).

' Ver al respectola segunda parte de este documento “Escueras Siv FronTesas 1989-1999, Reconstruccion del proceso histarico
del proyecto de “Apoyo a 1a Educacion Bilingiie en el drea Q’eqchi’ ”, Guatemala, 1999, pag. 161a 227.

'7 Se habla aqui de “region lingitistica” (ver mapa lingiiistico pagina siguiente), la cual, como se puede apreciar, se extiende,
ademis de los departamentos de Alta Verapaz e Izabal, a los departamentos de Petén, Quiché y al distrito de Toledo en el
vecino pais de Belice.
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Yalpesmech, Clusec
Depto de Alta Verapaz

Area 4, Vunieipto de Ixcan
Depta de El Quiché Fray Bartolome de Las Casas

Y _._.,-""' Depto de Alta Verapaz

Municipos de Livmgston
y El Estor Depto de Tzabal

Areas de
intervencién

esquema n°2

Condiciones sociodemograficas del area

Algunas estimaciones nos llevan a la conclusion de que la poblacidén total del area
lingiiistica q’eqchi’ se aproxima al medio millon; de ésta, la parte indigena gq’eqchi’
representa un 85%, o sea unos 400,000 habitantes de habla q’eqchi’. Alrededor del 90%
de esta poblacion se ubica en el sector rural. Dada la baja densidad poblacional (80
hab./km” en Alta Verapaz y Quiché, 10 hab./km? en Petén, alrededor de 50 hab./ km*en
Izabal), es interesante notar que la dispersion de las comunidades puede generar
dificultades a la hora de implementar algun proyecto.

Entre las otras particularidades que tienen alguna influencia sobre la educacion,
vale sefialar la alta tasa de mortalidad infantil (alrededor del 8%) y una esperanza de
vida que no supera los 50 afios. El crecimiento poblacional anual oscila alrededor del
5%, lo cual debe ser tomado en cuenta para las planificaciones educativas futuras.

El mayor centro urbano del area es la ciudad de Coban, al cual pueden ser asociados
los pueblos de San Juan Chamelco y San Pedro Carchd. Las cabeceras de los 18 municipios
de habla q’eqchi’ constituyen pequefias concentraciones de poblacion, pero raramente
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superan los 30,000 habitantes.

Condiciones socioecondmicas del area

El 4rea g’eqchi’ se caracteriza por ser altamente pobre, a pesar de la existencia de
condiciones climaticas y de tierras favorables, especialmente en las zonas altas. Siendo
concentradas entre unos pocos terratenientes, las tierras no permiten un desarrollo
equitativo de la poblacion. Por otro lado, la capacidad tecnoldgica es muy baja, ya que
tanto el poder econémico como la carencia de establecimientos y personal adecuado no
permiten diversificacion ni capacitacion de la mano de obra.

Las vias de comunicacién son insuficientes en el drea, reduciendo la capacidad de
transporte y por lo tanto limitando el desarrollo.

Dentro de este esquema, no es sorprendente que subsista fuertemente la concepcion
del trabajo infantil como sustento de la economia familiar, lo cual genera altos niveles de
inasistencia y desercion escolar.

Las comunidades que la Organizacién privilegia son las que pertenecen al grupo
de las mas desfavorecidas (aquéllas que, basicamente, carecen de servicios sociales -luz,

agua, salud, carreteras- y de servicios educativos) y que generalmente se encuentran
muy distantes de las cabeceras municipales.

Condiciones socioculturales

La inmensa mayoria de la poblacién del drea es indigena, de la etnia g’eqchi’.
Existe una fuerte presencia de pobladores ladinos y de ascendencia alemana en la region
occidental (Coban) y pobladores ladinos —de 1a region oriental del pais- en el centro y
Petén. Las migraciones ocurridas durante las ultimas décadas para la colonizacion de
tierras han provocado la llegada de otros grupos, esencialmente Kaqgchikel, Pogomchi’,
K’iche’ y Mam. En fin, los “retornos” de la poblacion refugiada en México tltimamente
han modificado ligeramente el panorama lingiiistico en las numerosas fincas donde se
han asentado.

Condiciones lingiiisticas

Una primera consideracién para la labor y el mantenimiento de ESF en el drea ha
sido que el idioma q’eqchi’, a pesar de ser hablado en un 4rea muy extensa, presenta
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muy poca variacion dialectal, lo cual es favorable para la implementacion de un modelo
educativo bilingiie bastante uniforme. Ademas, este idioma sigue siendo hoy dia el principal
medio de comunicacion familiar, comunitaria y regional.

Sin embargo, las condiciones de aislamiento geografico ya mencionadas son causas
de un escaso desarrollo de las competencias en la lengua oficial del pais (castellano),
especialmente en las areas rurales que beneficia EscutLas Sin FRONTERAS, 1o cual viene a
obstaculizar el desarrollo de un modelo “bilingiie”. Asi, una constante en las 55
comunidades atendidas por ESF en 1999 es su alto grado de monolingiiismo en g’eqchi’,
el cual ha llevado a la organizacion a idear un modelo bilingiie de mantenimiento donde
el desarrotlo de la segunda lengua encuentra serios obstaculos por la inexistencia de
condiciones comunitarias que favorezcan la adquisicion de habilidades de comunicacion
en castellano (presencia permanente o temporal de adultos y/o alumnos ladinos, presencia
de indigenas que hayan alcanzado buenas competencias...).

Esta situacion conlleva la definicién de politicas y estrategias especificas para las
comunidades que atiende ESF, las cuales no necesariamente encontraran equivalencias
en el pais.

Condiciones educativas

Referente a la educacién primaria, el departamento de Alta Verapaz muestra las
mas altas tasas de analfabetismo a nivel nacional (especialmente en las mujeres, con
mas del 85%), derivadas de las situaciones ya mencionadas (poblaciones dispersas en
condiciones de alta pobreza, marginadas de los servicios basicos). Esta situacion, aunque
no es cvidente en los demas departamentos de habla g’eqchi’ (va que las estadisticas no
reflejan la particularidad de cada municipio), impera en toda el 4rea.

Vale senalar que el sistema educativo oficial, pese al consenso existente en torno a
su improcedencia en las 4reas rurales (desde la formacién de los docentes hasta los
curriculos), en raras ocasiones ha procurado conceptualizar y experimentar una escuela
con pertinencia social.

He ahi el reto que decidi6é asumir la institucién Escuetas SIN FRONTERas, luego de
haber comprendido que su papel en Guatemala no se limitaba a atender durante un
tiempo determinado a un grupo de comunidades del Area 4 de Ixcan.
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. b} La experiencia educativa de Escuelas Sin Fronferas: breve resefia historica

Introduccién

Las politicas de cooperacion internacional, principalmente disefiadas para un tipo
de intervencion de corta duracion, enfatizan el principio de sostenibilidad de los proyectos
ejecutados por las organizaciones humanitarias, el cual no es faciimente aplicable en
materia de educacidn. Sin embargo, las organizaciones no gubernamentales (ONG)
educativas que cuentan con financiamientos externos deben integrar dicha dimension
para preparar la continuidad de sus servicios, ejercicio que constituye un desafio real en
paises en vias de desarrollo cuyo equilibrio democratico y cuya economia no permiten

garantizar a ciencia cierta la continuidad de los esfuerzos desplegados durante unos
anos.

Es asi como EscueLas SiN FronTERas considerd inicialmente su rol en Guatemala como
algo efimero, sin mayor ambicion que la de brindar servicios educativos “de calidad” a
una determinada poblacion, dejando condiciones favorables para la prorroga del apoyo,
aungue sin mayores expectativas. Al enterarse de necesidades similares en Izabal al
momento de finalizar sus acciones en Ixcan, su personal no dudd en trasladarse hacia
dicha region, con la imtencion de aprovechar su experiencia anterior.

Concluyendo acerca de las acciones desarrolladas entre 1989 y 1996, podemos
afirmar que respondieron esencialmente a una preoccupacion humanitaria, de cara a la
ausencia de servicios educativos a nivel nacional. Durante este periodo, el ejercicio revistio
un caracter eminentemente pragmatico (produccion de material didactico, formacién

de docentes, mejoramiento de las infraestructuras escolares) sin consideraciones de orden
estratégico.

En la linea de la firma de los Acuerdos de Paz (diciembre de 1996), y con el
consiguiente fortalecimiento del Ministerio de Educacién de Guatemala -ya que el
programa PRONADE permitié la contratacién de numerosas instituciones de servicios
educativos para la atencion de las comunidades rurales-, la politica de ESF evoluciond
hacia la concepcion de una propuesta educativa que ofreciera alternativas a nivel nacional
frente a la notable faita de adecuacién del sistema oficial en las areas rurales del pais.
Este marcado cambio en términos de la “mision” de la ONG determind, a partir de
1997, la concentracioén de los empetios en la afinacion de la parte curricular del modelo.
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Vale sefialar el loable trabajo realizado a partir de 1998 por el proyecto EDUMAYA de la
Universidad Rafael Landivar en el acompafiamiento para el mejoramiento, ia validacion
y la sistematizacién del modelo, a diferencia de otras agencias de financiamiento que
nunca han percibido el interés de mirar mas alla de la cantidad de beneficiarios, para
fortalecer la modalidad educativa implementada por ESF en el drea g’eqchi’.

Paralelamente, ante el proceso acelerado de desaculturacidn del area, nacid la
conviccion de que era preciso formar urgentemente una “red” de escuelas bilingties a
nivel regional que formaran el punto de partida -a nivel local- para la introduccion
progresiva de cambios curriculares en toda el drea. La politica indiscriminada de seleccién
de ISEs por parte del PRONADE, al favorecer la cobertura educativa casi total del area,
vino lamentablemente a contrarrestar este esfuerzo institucional.

Acciones!'®

i. Area 4, Ixcan, 1989 - 1993

Desde julio de 1989 hasta finales de 1993, la organizacion francesa Ecoies Savs
Fronrires - EscUiLas Sin FRONTERAs realizo en el Area 4 de Ixcan, departamento de Quiché,
una labor de apoyo educativo a través del proyecto “Ayuda a la escolarizacion de los

'8 Ver para mas detalle la segunda parte de este documento “EscueLas Six Froxteras 1989-1999, Reconstruccion del proceso
historico del proyecto de “Apoyo a la Educacion Bilingiie en el drea Q’eqchi’ ”; Guatemala, 1999,
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nifios desplazados del Area 4 de Ixcan, Quiché”, con el apoyo econdmico de la Unidn
Europea y en coordinacion con las autoridades educativas locales. La poblacién del
4rea, aunque proveniente de otras regiones del pais, nunca se habia beneficiado de
alguna clase de educacién escolar antes de la venida de la asociacion.

La intervencion de ESF permitio, mediante un largo trabajo de disefio curricular, la
elaboracién de materiales didacticos experimentales en lengua ¢’eqchi’ para los tres
primeros grados de la primaria, segun una modalidad de educacién bilingiie cuyo
componente de segunda lengua (L,) fue puesto a disposicién de la ONG por el Instituto
de Lingiiistica de la Universidad Rafael Landivar. Se introdujeron en el modelo elementos
de pedagogia activa participativa asi como formatos, planes y actividades especificas
que lo fortalecieron, para hacerlo mas pertinente con las realidades de los educandos.

Se retomo la propuesta del PRONEBI para seleccionar 17 “promotores de educacion
bilingiie”, quienes gozaron de un sistema de nivelacién, formacién, capacitacion y
seguintiento intensivo durante cuatro afios por parte de la institucién, para beneficiarse
finalmente -en 1996-, al igual que un grupo de promotores retornados de Ixcan, de un
programa de profesionalizacion, el cual constituyd la mejor garantia de contimmuidad del
proyecto que se pudo conseguir (mediante un Canvenio celebrado con el MINEDUC),
ademas de la asignacion de 17 plazas.

Se atendit un promedio de 500 alumnos por afio en doce comunidades del Area 4,
a razdén de un grado anual (empezando en 1990 con primer grado unicamente y
agregando un grado cada afio), dejando en 1993 un potencial educativo importante,
aungue sin muchos recursos para dar continmidad a las acciones. Fue gracias a la voluntad
y dedicacidn de los 17 docentes, asi como al apoyo de la organizacién Oxlaju Tzuultag’a
(CEDICMAGQ’) de San Pedro Carcha que se pudo superar el marasmo de los afios 94 a
97, antes del regreso de ESF con el proyecto “recuperacion del modelo bilingiie” apoyado
por EDUMAYA.

ii_El Estor y Livingston, Izabal, 1994 - 1997

A partir del mes de agosto de 1994, se procedié a la apertura de un nuevo proyecto
en los municipios de El Estor y Livingston, departamento de Izabal. La determinacion del
lugar se efectud en concordancia con la Direccién del PRONEBI v con las autoridades
educativas regionales, departamentales y locales. El objetivo, al igual que en el proyecto
anterior, consistidé en brindar asistencia educativa a unas 40 comunidades indigenas
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necesitadas del area. Recibi6 apoyos financieros de la Unién Europea, la Cooperacion
Francesa y PRONADE (unicamente en 1997).

Beneficidndose de la experiencia acumulada en Ixcén, el proyecto “Apoyo a la
Educacién Bilingiie en el drea Q’eqchi’ del departamento de Izabal” ya tenia identificada
la dimension bilingiie de su aporte, pero atin seguia inscrito dentro de una logica de
servicio humanitario. La importancia que revestia la innovacién curricular para el pais
siguid desapercibida hasta mediados de 1997, a escasos seis meses de la conclusion del
proyecto. Durante los afios 1995 a 1997, se efectuaron reformas y mejoras de fondo a
los materiales en lengua materna para el CEF (grados lo. a 30. de primaria) para una
mejor adecuacion al contexto, y se promovio una participacion creciente de la comunidad
en el proceso de ensefianza-aprendizaje escolar. De igual manera, se prosiguié con la
utilizacion del método de castellano como segunda lengua disefiado por 1a URL.

La modalidad se desarrolld segiin los lineamientos establecidos en Ixcdn, integrando
para su mejoria las conclusiones y recomendaciones importantes obtenidas en 1993. Se
selecciond, formo y capacito un grupo inicial de 39 promotores el cual, en 1997, alcanzo
un total de 65 docentes, quienes laboraron en 38 comunidades, atendiendo un promedio
de 2000 alumnos por afo. Se fortalecid en esa oportunidad la modalidad de formacién
en alternancia de los promotores, mediante practicas iniciales y continuas con el método
de ESF. Se documentaron de manera m4s sistematica todas las actividades de capacitacién
para su posible uso ulterior y se introdujo un componente especifico de capacitacion
sobre el manejo de aulas multigrados.

El ano 1996 fue marcado por la primera iniciativa de cambio del calendario escolar,
con la introduccion de un periodo vacacional en el mes de junio, para solucionar las
necesidades imperantes de mano de obra agricola. Esta propuesta sigue vigente hasta la
fecha. Un nuevo convenio firmado con el MINEDUC en 1996 dejé entrever la posibilidad
de profesionalizar a 49 promotores de Izabal, lo cual fue confirmado en 1997 mediante
el Acuerdo Ministerial 442.

Con la “absorcidn” parcial del programa en 1997 por PRONADE, surgieron nuevas
perspectivas, particularmente con relacion al fortalecimiento de la participacion
comunitaria en la administracion de la educacidn, anteriormente dejada en un segundo
plano por la institucion a causa de falta de tiempo. Se realizd paralelamente un arduo
trabajo de fortalecimiento de la principiante Asociacion de Educadores Bilingiies -
ADEBQ’I- como una posible solucion para la sostenibilidad del modelo.
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En este mismo afio, motivada por la conciencia de ocupar un creciente papel
protagonico a nivel nacional, EscutLas Sin FroNTERaS asumid la tarea de mantener su
presencia en el area g’eqchi’ durante otro periodo para terminar con la conformacion
de su modelo educativo. Se inicio el disefio del curriculo del CEC (grados 4o. a 60. de
primaria) y se prepararon los primeros materiales para el cuarto grado de cara a la
continuidad del apoyo, aunque no se tuviera aun ninguna garantia econoémica.

iii- Fray Bartolomé de Las Casas, Alfa Verapaz, 1997 - 2000

Paralelamente a la implementacion de un proyecto de profesionalizacion de
promotores retornados en Alta Verapaz en 1996, en Escuelas Sin Fronteras surgio la
preocupacion de ofrecer el beneficio de sus conocimientos y practicas en educacion
bilingiie intercultural (EBI) a las autoridades educativas de Fray Bartolomé de Las Casas.

La aceptacién de la propuesta en 1997 conllevd a la conformacion de ocho escuelas
bilingiies con caracter piloto en el municipio, vinculadas como “escuelas de aplicacion”
con el instituto de magisterio bilingiie. A diferencia de las experiencias anteriores, la
modalidad bilingiie se aplica con maestros titulados y no con promotores; con esto, la
institucion recaba informaciones de suma importancia sobre el grado de aplicabilidad
del modelo en un marco oficial. El proyecto recibid en parte el apoyo financiero de la
Unién Europea.

iv- Izabal, Alta Verapaz, Ixcan, 1998 - 2001

La continuidad de las acciones de EscutLas SN FronTEras en el pais, vista desde una
perspectiva curricular, generod la constitucion de una propuesta de fortalecimiento global
del modelo educativo aprobada y apoyada a principios de 1998 por el programa
EDUMAYA (URL/USAID)'®. De esa cuenta, se integraron los tres nticleos de accidn de la
institucidn en un solo proyecto para apuntar a su reforzamiento mediante acciones mas
diversificadas y con una labor mas organizada y sistematica. La participacion del proyecto
EDUMAYA ha permitido la incorporacion en el modelo de temas como “equidad de
género”, “comunicacion”, “educacion para el trabajo”, “participacién social”, la
constitucion de minibibliotecas comunitarias, etc., componentes indispensables para el
desarrollo completo de una modalidad educativa pertinente.

 También con el apoyo de REDD BARNA y la participacion del PRONADE en Izabal, segiin 1la madalidad impulsada en
1997.
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Integrado en el componente de “recuperacion del modelo” para superar algunas
deficiencias derivadas del periodo de ausencia de ESF y completar la primaria con los
materiales creados en 1zabal a partir de 1998, el personal docente de Ixcan (9 escuelas)
se acopld nuevamente al sistema bilingiie de ESF. La participacidén del grupo de Fray
Bartolomé de Las Casas (9 escuelas) consistid mas bien en asegurar que sus docentes
unificaran su concepcion de 1a EBI, con la observacién de los grupos méds experimentados.
En [zabal, finalmente, se aseguro 1a continuidad del modelo en las 37 escuelas, en cuarto
y quinto grados del CEC, con los respectivos materiales. En total, se atendieron anualmente
mas de 3300 alumnos entre 1998 y 1999 (ver Anexo 1 al final).

Durante los afios 1998 y 1999, se llevd a cabo la profesionalizacion de 49
promotores, paralelamente al ejercicio de desarrollo curricular para el CEC. Ambas
acciones requirieron de personal especifico y significaron un redimensionamiento
completo de la institucién.

O 3 Conclusion

Con la experimentacion sistematica y simultanea de su modelo en tres regiones
distintas del area q’eqchi’, EscueLas Siv FRONTERAS inicio en 1998 un proceso de validacion
que culmina en el presente documento de sistematizacion.

La propuesta curricular que aparece a continuacion es entonces el resultado de
diez afios de practica y constituye en si un ejemplo de lo que la voluntad del cambio
puede producir. Sin embargo, la finalidad del documento no termina aqui: la
interpretacion tedrica de una determinada practica debe llevarnos nuevamente a dicha
practica, con la intencion de comprenderla mejor y fortalecerla. En definitiva, este trabajo
de sistematizacion constituye para EscutLas Sin FRONTERAS un nuevo reto de transformacion.

El analisis critico de la experiencia presentado en el sexto capitulo de esta primera
parte (pag. 131 a 154) también mosirara que no existen obstdculos fundamentales para
la implementacion de un proyecto de educacion bilinglie en el area q’eqchi’ de Guatemala,
por lo que motivamos a nuestros lectores a que se encaminen también hacia las vias de
la transformacion y disfruten de los placeres de la creacion, sin temor a la adversidad.
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Il - FUNDAMENTOS DEL CURRICULUM

Ul 7. Educacion rural

La filosofia educativa que sustenta las acciones de la organizacion EscutLas Sin
FroNTERAS €n el mundo se basa en las siguientes consideraciones: la educacion debe buscar
la formacion de mujeres y hombres que, en la construccién de su propia personalidad,
logren suficiente madurez haciéndose capaces de relacionarse con los demas y con la
Madre Naturaleza, en un dialogo transformador para el presente y el futuro de la sociedad
a la que pertenecen y con los principios y valores en que ésta se fundamenta. Al mismo
tiempo, debe propiciar la afirmacién y dinamizacion de la identidad individual y grupal,
en la comprensidn, la convivencia pacifica y la solidaridad entre los pueblos que
conforman la region, la nacidn y el mundo.

a) Una educacion fransformadora

En contraposicion con el concepto mas vertido en Guatemala respecto 2 un modelo
de educacion destinado a la adaptacion del educando al molde social (incluyendo a sus
aspectos mds nocivos y a sus antivalores como lo son la pasividad, el fatalismo, la
discriminacion étnica, economica y de género, el egoismo,...), se pretende aqui conferir
a la educacion un papel cuestionador y transformador, donde el andlisis critico y
constructivo sea la base para la conformacion de una nueva sociedad.

Empezando por la observacidn del entorno inmediato del educando (1a comunidad),
el proceso educativo procura abrirse gradualmente hacia horizontes desconocidos para,
mediante el fomento de la capacidad critica y creativa, participar en la construccion de
una sociedad diferente y en la definicién de valores mas apropiados a la misma.

b) Una educacion bilingiie intercultural

El proceso de transformacion de la poblacidn rural indigena, visto desde el angulo
educativo, requiere en primer lugar un esfuerzo de vitalizacién cultural para consolidar
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en los estudiantes el conocimiento de los valores de su pueblo y asi facilitar el
fortalecimiento de su identidad y su autoestima. Desde ese punto de partida se facilita el
descubrimiento de otra(s) cultura(s) sin desplazar la cultura propia, con un enfoque de
respeto hacia la diferencia.

Siendo el idioma la mayor expresion de la cultura, se da un énfasis especial al
tratamiento de las lenguas en la educacion, apuntando al logro de una buena competencia
comunicativa en el idioma materno del educando y en el idioma oficial, con un
entendimiento real de los cddigos culturales de la cultura ajena. Este ejercicio, al tomar
también en consideracién los efectos nefastos de la discriminacidn de género, es el garante
de un principio de equidad que desembocara en mayores opciones de desarrollo para
las comunidades rurales indigenas, contribuyendo de esa manera al proceso de
democratizacion de la sociedad guatemalteca y al establecimiento de una paz firma y
duradera.

L1 2 Perfil del educando

Fl nifio y la nifia rural retnen ciertas caracteristicas que infieren en su posibilidad
y deseo de integrarse al sistema educativo escolar. Al conocerlas con exactitud, se puede
iniciar con el disefio de un curriculo pertinente que no constitfuya una contradiccion
flagrante en relacidn con los postulados que guian la vida del futuro educando.

Algunas caracteristicas comunes de los educandos rurales las constituyen las
condiciones de vida en que se encuentran?® y algunos rasgos culturales: habitan lejos de
la escuela; manifiestan patrones culturales propios bien arraigados cuando ingresan en
el sistema escolar; no cuentan con los servicios basicos minimos, lo cual conlleva su
necesaria participacion en la economia familiar (acarrear agua, lefia, etc.), y significa,
asimismo, problemas de salud e higiene; son altamente responsables y autonomos desde
temprana edad; no tienen acceso a los medios de comunicacion (éstos cornstituyen
estimulos y complementos necesarios para buenos rendimientos académicos); la
educacion endogena (recibida desde la familia) les ensefia a aprender a su ritmo, segun
un mecanismo “practico-vivencial” que define con claridad la tarea a efectuar v los

resultados a alcanzar; han aprendido desde el hogar el valor de la solidaridad y del
respeto.

“ Ver al respecto el estudio detallado en ASIES, 1995 “Educacidn rural en Guatemala, situacion actual y perspectivas”
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Comparando con la concepcidn educativa que emana mayormente del sistema
publico y privado actual, basado en un modelo urbano de sociedad occidental
(fomentando el individualismo y la competencia, la obediencia yla discriminacion social,
cultural, econdmica, etc.), s obvio que las conductas que se esperan del educando en la
escuela hoy dia no respetan esas peculiaridades.

A raiz de las observaciones ya realizadas, EscutLas SIN FRONTERAS espera mantener o

alcanzar en el educando rural indigena, con un curriculo operante, las siguientes
cualidades:
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4 Contar con una solida identidad maya, reconocer y
respetar otras culturas.

# Ser sinceros y respetuosos.

¢ Aprender las habilidades basicas en su idiorna materno
y en castellano.

4 Ser en todo momento trabajadores dindmicos,
responsables y solidarios.

4 Mostrar curiosidad y habilidades investigativas,
analiticas, criticas y reflexivas.

4 Sentir y mostrar interés por su comunidad para poder N
constituirse en posibles agentes de desarrollo local.

4 Actuar con conciercia ecoldgica.

4 Saber promover la convivencia pacifica y la equidad

- entre los sexos por medio del didlogo y del consenso.
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A través de un esfuerzo de disefio curricular que enfatice contenidos, actividades y
metodologias adecuadas (entre otros), la escuela primaria bilinglie intercultural puede
apuntar hacia la formacién del educando “ideal” para contrarrestar los efectos
homogeneizantes del sistema tradicional.
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] 3. Perfil de Ias comunidades

lum

Las comunidades rurales guatemaltecas presentan en la actualidad, al igual que
sus habitantes, ciertas caracteristicas comunes heredadas de costumbres milenarias,
caracteristicas que la organizacion persigue mantener y fortalecer, a pesar de los procesos
acelerados de cambios surgidos como consecuencia del “desarroilo” y que pueden
significar cambios estructurales y conceptuales profundos tales como los que se
mencionaron arriba respecto a los modelos occidentales. Estas caracteristicas se basan
en una concepcion de sociedad socialmente justa y enfatizan:
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Relacionado con el proceso educativo, se espera que las comunidades:
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El respeto, la practica y la valoracion de las cualidades
humanas mencionadas en el punto anterior, para el
mantenimiento del bienestar cormunitario.

La igualdad de acceso a la justicia.

La participacion de todos y todas en las decisiones, lo
cual pasa por una organizacién comunitaria bien
estructurada.

La préactica de la tolerancia, el didlogo y la solidaridad.
El acceso de todos y todas a la propiedad y a las riquezas,
con énfasis en un desarrollo sostenible.

El respeto de los derechos humanos y la eliminacién de
toda forma de discriminacién.

La disposicion de respeto hacia otros pueblos y otros
tipos de sociedad (interculturalidad).

La convivencia armonica con la Madre Naturaleza.
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Identifiquen el sentido utilitario de la educacion.
Apoyen dando a conocer sus expectativas.
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Perfil de las comunidades

Se organicen para participar en su planificacién y su desarrollo.
Participen en el desarrollo de algunos contenidos, como fuentes

de valiosos conocimientos, habilidades y valores.
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La formacion de los educandos, con miras a construir este modelo de sociedad,
supone que se les facilite el acceso a informaciones sobre los aspectos que caracterizan
nuestras comunidades y nuestro pais para que los analicen criticamente; de igual manera,
la tarea de reunir los insumos ttiles y necesarios, asi como la generacion de procesos de
reflexidn le incumbe precisamente al disefio curricular.

Vale sefialar, en conclusion, que sabemos que las condiciones anteriores no son las
que imperan en Guatemala después de cinco siglos de dominacion. Sin embargo, creemos
que 1a aplicacion de un curriculo pertinente puede justamente contribuir a la construccion
de una sociedad mds democratica, aunque a mediano o largo plazo.

1 4. Pertil de Jos educadores

En el proceso educativo, los educadores juegan un papel esencial en la medida que
constituyen, tedricamente, el enlace entre 1a realidad comunitaria y los educandos.

Tradicionalmente, en Guatemala se considera que los docentes del area rural estan
completamente desvinculados de esta realidad, por lo que no es posible esperar que
intervengan en el proceso de transformacion comunitario deseado. Basicamente, a causa
de recibir una formacion completamente inadecuada y de tipo urbano, los docentes
tradicionales del 4rea rural reproducen esquemas que surgen de su propia estancia en
1a escuela primaria y que han aprendido a lo largo de sus estudios de magisterio. Esto se
resume a: una actitud directiva y verticalista con los educandos, paternalista con la
comumnidad; una ausencia de uso de los recursos locales (fisicos y culturales) para la
ensefianza; ignorancia de las expectativas de la poblacién en cuanto al rol de la escuela
y del docente; falta de adecuacion del curriculo a las particularidades locales (idiomas,
contenidos, horarios, métodos, etc.), falta de estimulacién adecuada de los educandos
para lograr mejores rendimientos; propician la repeticion; no facilitan la participacion
de los educandos.

Por oposicion a este desalentador panorama, y dentro de un esquema que indique
una nueva concepcion educativa, EscutLas SiN FRONTERAS propone que los educadores
rurales indigenas retinan las cualidades siguientes:
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Ser oriundos de las comunidades donde trabajan o de algtin
lugar cercano.

Saber hablar, escribir, leer y ensefiar los elementos del
idioma de su comunidad.

Identificarse con su identidad indigena, enorgulilecerse de
ella y valoraria.

Practicar el mutuo respeto de las diferencias personales, la
tolerancia, la solidaridad, la libertad y la cooperacion?'.
Promover la igualdad de acceso y la participacion equitativa
de las mfas y de los nifios en la escuela.

Actuar con justicia; reconocer situaciones de injusticia e
inequidad social, politica, econdmica, religiosa, étnica y
de género, y reaccionar para que dichas situaciones de
inequidad sean rectificadas®.

Mantener relaciones estrechas con las comunidades,
facilitando espacios de participacién.

Aplicar métodos que propicien la participacion efectiva y
critica de los alummos y los estimulan para su permanencia
en el sistema.

Desarrollar con los educandos acciones educativas
orientadas hacia el desarrollo de 1a comunidad (educacion
para e} trabajo), respetando la ecologia.

Promover el desarrollo de actividades extraaula que
fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Introducir contenidos portadores de mensajes claves para
su andlisis critico y para la formacién del ciudadano
esperado. Ser ejemplares en la préctica vivencial.
Promover los conceptos y las vivencias de respeto para la
construccion de la paz.

Propiciar el didlogo y el consenso como medios de solucion
de conflictos y mantener actitudes constructivas.

Utilizar métodos dindmicos de ensefianza para la lengua
materna del educando y para la segunda lengua, en una
visién de respeto a la diversidad lingiiistica y cultural,
Manifestarse dispuestos a investigar y aprender de sus
experiencias y de la de los otros.

Ser atentos a las innovaciones pedagogicas para buscar la
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Es preciso que la preparacion de los docentes (como parte del curriculo que se
presenta como una alternativa a la problematica educativa rural), independientemente
de la modalidad de formacién que se escoja, incorpore los aspectos arriba mencionados
para proveer al educador de los elementos y de las habilidades suficientes para cumplir
con este perfil ideal. En la practica, como lo veremos adelante, resulta casi imposible
reunir las condiciones que faciliten una conjuncién arménica con los otros dos sujetos
del curriculo (educandos y comunidades). Por ello, reiteramos que la propuesta elaborada
por EscutLas SIN FRONTERAS Se considera como un experimento que merece ser analizado
criticamente antes de programar su aplicacion en otras regiones del pais.

! Ver “Disefio de la Reforma Educativa”, COPARE, Guaterala, 1998. pig. 45-47.
“ Ibid
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iV - LA PROPUESTA CURRICULAR
DE EscueLas Sin FRONTERAS

O 7. Introduccion

La filosoffa institucional de EscurLas Siv FRONTERAS maneja como principio fundamental
la defensa del “derecho fundamental a la educacion, en el respeto de la dignidad humana”
y enfatiza la importancia de “desarrollar la educacién y los recursos humanos en las
poblaciones desfavorecidas y contribuir a salvaguardar su cultura de origen”.

Con tales consideraciones, y si damos por afirmado que el sistema educativo
guatemalteco rural tradicional es inoperante por las caracteristicas ya descritas, es
imprescindible Ia construccion de una alternativa educativa que rompa con los esquemas
asimilistas para partir de la reatidad social y pluricultural del pais, y brindar al educando
una educacion basada en el reconocimiento y la valoracién de su especificidad. La
busqueda del fortalecimmiento de 1z identidad del nifio indigena constituye asi el eje central
del proceso, a fin de asegurar su desenvolvimiento dentro de su propio medio cultural
para luego facilitarle el conocimiento de valores culturales mas universales.

La educacién bilingiie intercultural surge como respuesta a estos planteamientos,
en una dimensién de articulacién estrecha con la realidad comunitaria. La incorporacion
al curriculo de aspectos esenciales como los idiomas y 1as caracteristicas socioecondmicas
de las comunidades garantiza la consolidacién de la democracia.

O 2 Orentaciones generales
Para superar las deficiencias educativas dentro de los espacios de intervencién de

ESF (4rea rural g’eqch?’, altamente monolingiie y carente de servicios basicos), ha sido
necesario revisar el sistema educativo en sus politicas y estrategias:
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4) _Politicas educativas
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B Asegurar el acceso equitativo de los nifios y nifias g’eqchi’ al
sistema educativo basico (primaria completa) y su
permanencia en ello.

B Asegurar la igualdad de derecho de acceso al conocimiento

mediante el desarrollo en las escuelas de un curriculo

culturalmente relevante.

Asegurar la insercidn de la escuela en la vida comunitaria

para cumplir con su funcién social.
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b) Estrategias para el cumplimiento de las politficas

Para aplicar un rmuevo curriculo en las escuelas atendidas por ESF, es eciso:

Educacién -intercuitural

= Incorporar las especificidades locales para ofrecer al
estudiante condiciones atractivas para la superacidén
personal y comunitaria, con consideraciones de género.

= Formar recursos humanos idéneos.

= Enfatizar el papel central del educando en el proceso
educativo, por medio de métodos adecuados que propicien
su participacion activa.

= Garantizar al educando una atencion integral en su idioma
materno, en el respeto y la valoracion de sus referencias
culturales.

= Contar con textos y materiales pertinentes para las aulas.

= Facilitar el acceso del educando a un segundo idioma, y
por ende el descubrimiento y la comprension respetuosa de
valores distintos.
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Educacion comunitaria

=  Ubicar a la comunidad como un espacio privilegiado de
aprendizaje, orientado hacia la formacion de un
compromiso social.

= Entretener los vinculos escuela-comunidad para el fomento
de una educacion util para la vida mediante 1a articulacion
constante entre teorta y practica.

c) Competencias bdsicas

Las competencias minimas que se quieren formar y desarrollar en el educando
han sido detalladas en el punto dos del capttulo anterior (perfil del educando). De manera
resumida, el curriculo persigue crear y afianzar competencias “para la vida” de tipo
cognitivo (aprendizajes académicos) y otras a nivel de comportamiento socicafectivo
(autoestima, habilidades de comunicacion, de insercién y de identificacion con las
problematicas comurnitarias).

O 3. Principios pedagogicos

A tono con sus fundamentos filoséficos y con las practicas educativas tradicionales
de las comunidades indigenas de Guatemala, 1a asociaciéon Escuelas Sin Fronteras ha
definido los principios pedagdgicos que guian su accionar educativo cotidiano.

Vale serialar que, si bien es cierto que dichos principios se insertan dentro de una
filosofia de “respeto a la dignidad humana” y de fortalecimiento cultural, el modelo no
pretende de ninguna manera transponer en el dmbito escolar la modalidad pedagoégica
maya “endogena”, basada en técnicas de transmision de los conocimientos vigentes en
la comunidad desde el nicleo familiar. Por lo mismo, se ha optado por no calificar la
presente modalidad educativa de “Modelo de Educacién Maya” sino mas bien de “Modelo
de Educacion Comunitaria’, cuya particularidad consiste en el énfasis que se da a la
vinculacién con la realidad y las necesidades locales, o en otras palabras, en la articulacion
entre el sistema escolar “exégeno” y el sistema comunitario “endogeno”.
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Visto desde esa perspectiva, los principios pedagogicos que sustentan la propuesta
de EST permitiran llevar a la practica una nueva modalidad educativa, la cual caracteriza
la educacién escolar rural de la siguiente manera:

8 A
Lz educacion escolar rural...

\ Incorpora en su organizacion las condiciones de vida de los
educandos generalmente relacionadas con la carencia de
servicios basicos.

V' Se basa en los patrones culturales de los educandos y los
fortalece.

< Propicia la adquisicién de habilidades y de conocimientos en
la lengua franca del pais.

< Se desarrolla mayormente segiin los métodos de ensefianza
“vivencial” practicados en la comunidad, es decir mediante
una articulacion estrecha entre practica y teoria.

Pedaqdqgico

\ Aprovecha la experiencia natural acumulada por los
educandos para potenciarla.

Y Incorpora en sus contenidos temas basados en las
preocupaciones y expectativas de los educandos.

I3

cipios

' Privilegia la formacion de destrezas orientadas hacia la
convivencia armonica (interculturalidad).

En su bisqueda de pertinencia, no impone normas
inoperantes.

8]

Pri

\ Brinda a los educandos de ambos sexos condiciones atractivas
para su manienimiento deniro del sistema.

®
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O 4. Ees del proceso educativo

Es necesario, dentro del curriculo presentado en este documento, tener plena
conciencia de los ejes que guian el accionar educativo cotidiano. Estos ejes, subyacentes
en los parrafos anteriores, deben estar presentes en cada una o en la mayoria de las
actividades ejecutadas en el aula o fuera de ella.

Los ejes son los siguientes:

—
= Perspectiva de cultura (cultura materna)
= Cosmovisiéon maya
= Arte y literatura maya
= Religiosidad maya
=> Ciencia maya

= Interculturalidad

< Bilinguismo

= Perspectiva de equidad d
= Farticipacion comunitar

LLI <» Organizacion social

= Convivencia pacifica

< Protagonismo infantil

< Desarrollo local

- Medio ambiente

eSs

Escurr o Siv Fenirras 19801999




o laf s uela Prmana Rural Brlingue Intercultural

O 5 Modalidad

Se entiende por “modalidad” la forma como se concretizan los principios
pedagogicos enunctados anteriormente. Es importante sciialar aqui que la definicion de
dicha modalidad depende también en parte de consideraciones de orden macro, de cara
a la sostenibilidad de la propuesta. En efecto, pese a la premura de ciertas reformas al
sector educativo (como por cjemplo: ascgurar la generalizacion de la preprimaria en el
pais, propiciar la amphacion del cesfucrzo educativo nacional a toda la primaria®? ...
quie sc¢ enfrentan con limitaciones presupucstarias), es indispensable en un primer iempo
desarrollar acciones que tengan como proposito la atencion del rango de poblacion
cubierto por el sistema oficial para satisfacer expectativas reales y no crear expectativas
nuevas en ¢l seno de la poblacion que ho podrian ser atendidas al retirarse el apoyo. Solo
habicndo asegurado esa primera condicidn y contando con perspectivas serias a nivel
regional o nacional®®, es posiblc disefiar ¢ implementar una modalidad educativa con un
grado de propucsta mas avanzado.

Por csos motivos, ¢s importante ubicar la modalidad ofrecida aqui por ESF dentro
del contexio nacional vivido en los ultimos anos, la cual ha justificado que se procurara
en todo momento evitar planteamientos irreales (conceptual y financieramente hablando)
en la estructuracion del modelo. Sin embargo, es interesante constatar que los recientes
incrementos de presupuestos nacionales para el sector educativo han ido creando

antecedentes que pueden dar un tinte ligeramente obsoleto a la propuesta, tal como lo
veremos a continuacion:

a) Preprimaria

La falta de recursos en el sector educativo guatemalteco hasta la firma de los
Acuerdos de Paz, ha llevado a las autoridades a dejar para tiempos posteriores la atencién
de la ninez en los niveles preparatorios para la primaria en las dreas rurales. El tnico
esfuerzo notable consiste en la modalidad de “preprimaria bilingiie” del PRONEBI,
orientada hacia la castellanizacién de los alumnos y con miras a su pronta integracion
dentro del sistema primario castellanohablante®.

-- Actualmente, 1a prioridad se linuta a los grados del CEF

- Comoloesel “Disenio de la Reforma Educativa”, Guatemala, 1998

-+ sefulemos que la misma modalidad no ha sido mas, durante muchos afios, que un “primer grado anticipado” con serias
carencuis en teenicas de aprestamiento, debido a la falta de politicas y estrategias claramente definidas
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Con la intencidén de brindar un servicio educativo con pertinencia politica y
econdmiica a nivel nacional, EscutLas Sin FRonTERAs optd desde el aiio 1989 por no ofrecer
atencion especifica en preprimaria a las comunidades ya atendidas. Sin embargo,
partiendo de consideraciones pedagogicas universalmente aprobadas, se¢ considerd
imprescindibie la inclusion de un periodo inicial de aprestamiento en el primer grado de
primaria, para la formacién y el estimulo de destrezas basicas y especificas que permitan
al educando lograr con éxito los aprendizajes propios del grado.

Vale sefialar que el concepto de preprimaria que rige en Guatemala, como proceso
eminentemente escolar, sufre fuertemente la comparacion que se puede hacer con el
aprendizaje natural generalmente muy precaz que manifiestan los ninos y nifias del
area rural. En otras palabras, 1a educacién de los mifios desde 1a familia y su participacion
temprana en las actividades productivas generan la acumulacion de practicas y
comnocimientos que no posee la nifiez urbana. En ese contexto, una buena parte del
aprestanuento realizado tradicionalmente en las escuelas de preprimaria rural pierde
vigencia, justificando con mayor razon la reduccién del Hiempo asignado a la tarea.

Esta modalidad de “preprimaria acelerada”, con una duracion de un mes y calificada
de “etapa preparatoria”, ha sido la que ha prevalecido hasta 1a fecha, aunque se han
abierto también urnos pocos centros de tipo convencional en 1999 con el apoyo del
PRONADE. Considerando que en Guatemala no se cuenta aun con las condiciones idéneas
para la generalizacion de la preprimaria, la institucion mantiene valida la presente
modalidad, cuyo detalle aparece mas adelante (punto 7. “Contenidos y metodologia”).

PRIMER GRADOJ;
Enero / Febrero Marzo A\ ‘
ETAPA
PREPARATORIA

(preprimaria acelerada)

Aprestamiento para:

- Matematicas
- Lectura
- Escritura

esquema n°3
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b) Sistema por etapas

Etapa presencial

Tras unos cinco afnos de practica en el area q’eqchi’ y muiltiples didlogos con los
habitantes de sus comunidades, el personal de ESF llegd a adoptar 1a modalidad presencial
para los tres primeros grados de la primaria (periodo correspondiente al Ciclo de
Educacion Fundamental ~CEF- definido por SIMAC) como una modalidad que, por una
parte, no contraviene las condiciones de vida de los educandos y por otra parte, responde
a los deseos de los padres de familia de que sus hijos reciban una formacién académica
rinima dentro del sistema escolar. Eso si, es preciso afinar dicha modalidad para facilitar
1a asistencia optima de los alurmnos a lo largo del afo segun la necesidad de mano de
obra durante los periodos agricolas, lo cual es posible mediante ciertas modificaciones
del calendario escolar, como lo demostraremos mas adelante.

La propuesta pedagdgica aplicada en esta etapa se fundamenta en principios
eminertemente participativos, bajo 1a orientacion continua del educador. Se basa en la
construccion del conocimiento tedrico a partir de 1as practicas individuales vy colectivas,
para luego regresar a la practica.

Etapa semipresencial

Al egresar de tercer grado, se evidencia gue la misma modalidad ya no es adecuada:
los educandos alcanzan una edad que les permite integrarse socialmente como adultos
dentro de las comunidades, a través del trabajo y de la constitucidn de su propia familia;
dados los niveles de pobreza y 1a falta de perspectivas laborales nuevas a nivel local, no
se considera primordial proseguir con el estudio; 1a ausencia de estimulos lingiiisticos y
académicos (en particular de los medios de comunicaciém) no motiva a acumular nuevos
conocimientos; al no incorporar en sus contenidos los aspectos mencionados, la escuela
se desvincula de las expectativas individuales y comunitarias y deja de ser atractiva.

Con esas perspectivas, s¢ ha disefiado una modalidad innovadora de caracter no
formal?® para los grados de 40. a 60., correspondientes al Ciclo de Educacion

+ Las mifias q’eqchi’ del area rural se casan generalmente a partir de los 14 afios de edad, mientras los varones esperan hasta
los 16 afios.

# Ver al respecto algunas reflexiones al fina! de 1a primera parte de este documento, capitulo VI.
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Complementaria ~CEC - del SIMAC, que se caracteriza por su flexibilidad, particularmente
con relacidn a la presencia del educando en el aula: un sistema semipresencial se presta,
en efecto, a la definicién de todos los esquemas educativos posibles, con el énfasis puesto
en la autoformacion del alumno dentro o fuera del aula, sin quitarle calidad al proceso
y sin generar abandonos de estudios por razones laborales.

La modalidad semipresencial esta fundamentada en la “mediacién pedagdgica”, la
cual se basa en el uso de materiales sencillos y pertinentes para fomentar en los estudiantes
el estudio, 1a reflexion, la investigacidn, la experimentacion y el analisis critico. El estudio
es interactivo (propicia la relacién enire el estudiante, el texto, el trabajo realizado, otros
estudiantes vy la comunidad) y culmina con la elaboracién de propuestas teéricas y
practicas. En fin, la relacién con el docerte en este modelo es escasa (ésta se da basicamente
para el reforzamiento lingiiistico, algunas horas por semana) y nunca se da de manera
vertical. El alurmmno estudia con “moédulos de autoaprendizaje” en el lugar y momento
que le convenga.

esquema n°4
MODULOS DE
METODOS INTEGRADOS AUTO-APRENDIZAIE
iy T N X) ”\
ayuda al 0 a disposicidn estdinepiito
acon sus alumno para “vitmg,
o conocimentos paderle: . ol
3 - ayudar . Elalume g
g Primera - oot 4 frecventyla.
] - escuglrde E
g etapa - evaluar acuerdo aum |
& El Promotor pone tme pre- 3
dctrvidades tienden a disposicion del establecido-yia |
alumno la e
amia del alumno biblioteca dela necesidades
y, escuela, \_ J
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En resumen, la propuesta de Escutias Siv FRONTERAS ent torno a la modalidad aplicada
en el nivel primario consiste en una division del proceso en dos etapas distintas?’: la
primera, de tres afios, funciona segun la modalidad “por grados” y de modo formal-
presencial, con una participacion decreciente del docente. La segunda etapa, no formal
y semi-presencial, se basa en las destrezas adquiridas durante la etapa anterior para
privilegiar el estudio auténomo o en grupos.

Ambas etapas apuntan a la formacion y al fortalecimiento de las cualidades
mencionadas anteriormente (ver perfiles), con un enfoque de transformacion social.
Por ello, se requiere de una clara identificacion de los procesos cognoscitivos, afectivos y
psicomotores que se quieren desarrollar, a fin de otorgar unidad al curriculo entero.

Para cumplir con sus propositos, la nueva modalidad descrita aqui para los niveles
del cuarto al sexto ha sido disefiada segtin principios de “promocion flexible” (promocién
autornatica segun el aprendizaje para facilitar la erradicacion de la repitencia). Sin
ermbarge, la dificultad que presenta la negociacion de tal modatidad con las autoridades
educativas no ha permitido su operacionalizacion hasta la fecha.

Es mmportante agregar que, en un contexto rural carente de recursos educativos (es
decir donde el numero de docentes es muy insuficiente respecto a la poblacién atendida,
por ejernplo), el sistema semipresencial propicia cierta descarga al docente, permitiéndole
atender con mas dedicacion a los alumnos de la etapa presencial.

¢) Educacion bilingde interculfural

La educacién bilinglie surge como una respuesta inmediata a la problematica
lingiiistica que afecta el mundo educativo en gran parie del area rural guatemalteca.

Como parte del espiritu de fortalecimiento cultural, la implementacion de una
modalidad de bilingiiismo de mantenimiento y desarrollo en el drea q’eqchi’ permite
ofrecer a la vez condiciones idéneas de aprendizaje para los educandos y espacios de
apertura hacia otro idioma y otra cultura.

" Etapas que coinciden con los ciclos CEF y CEC del SIMAC, los cuales, segiin su conceptualizacidn original, son espacios de
formacion y desarrollo de procesos bien definidos, que permiten “asegurar que todos los estudiantes posean los conecimientos,
las habihidades y actitudes que les proporcionen la posibilidad de continuar sus estudios dentro del sistema escolar
(Guias curriculares del CEC, SIMAC) Note que en ESF no se comparte esa vision reducida de preparacion del alumno para

el grado sigulente, ya que hmita su finahdad a la adaptacién del educando al molde social y no satisface la musion
“transformadora” de la escuela
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Esta modalidad tiene como objetivo principal el dominio de las habilidades
fundamentales en el idioma materno del educando, para luego transferirias a la lengua
castellana. Dado el alto nivel de monaolingilismo existente en el area g’eqchi’, se ha
optado por una educacion unicamente en lengua materna en el primer grado de primaria.
A partir del segundo grado se procede a la ensefianza del castellano oral como segunda
lengua, vy a la transferencia de habilidades de lecto-escritura en tercer grado.

En la segunda etapa (CEC), se introducen algunos contenidos en la L,, previa
preparacién de los estudiantes mediante un texto “de transicion” elaborado para el efecto.

La interculturalidad constituye un eje transversal a lo largo de todo el proceso
educativo, tanto en su parte idiomdtica (esencialmente en su dimensién comunicativa)
como en la preparacion especifica de los alumnos, basada en el respeto y la valoracién
de su personalidad y dignidad, asi como en la construccidn gradual de la habilidad de
debate y de confrontacion.

o r

e ! ESCUELAS SIN FRONTERAS {
o CURRICULUM DE LA ESCUELA BILINGUE INTERCULTURAL . ‘
g POLITICA DE IDIOMAS | ‘
g Privrer segundo tercer cuarto qumnto } ‘

grezin grado grado grado grado

i 100%

80%

80%

70%

; 60% Lengua <~
. 50% 4 Materna P —— 1
! | — - Segunda j T §
40% L Lengua
Ve

30%

209% 50

10% +

St
gt 3

Conozco milengua y mi cultura r ‘
Lenguay i
Cultura fQZCo otra lengua nazco ail otro

0%

Aprendo a ser Aprendo a

destrezas Aprendo a opinar

auténomo confrontar
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d) Educacion para el trabajo (para el desarrollo) con enfoque de género

Ante el reto de ser instigador y participe del desarrollo de las comunidades rurales,
la educacién debe presentar alternativas que propicien una vinculacion real entre la
teoria v la practica, entre el ambito escolar y el mundo de la produccion y de la
organizacion local.

Para tal efecto, EscurLas Sin FRONTERAS ha procurado operativizar un modelo que
apunte, tanto a través de los contenidos tratados como hacia la generacion de ciertas
practicas innovadoras, la mejoria de las condiciones de vida de los educandos y de sus
comunidades, el respeto de sus costumbres, sus ciclos productivos y técrcas tradicionales,
y su realidad socioeconomica. Si bien es cierto que no existe manera alguna de constatar
los cambios en los periodos cortos de apoyo de la organizacion, confiamos en que las
actividades emprendidas vayan creando los conocimientos y los niveles de conciencia
que constituyen los fundamentos del cambio.

Dentro de la divisidon del proceso
educativo por etapas ya mencionadas, se
plantea el abordaje del tema productivo de
la siguiente manera: en la primera etapa se
enfatiza la creacion y el fortalecimiento de
competencias culiurales, cognitivas,
socioafectivas y organizativas, como premisas
para una adecuada concientizacién del
alumnado (lo cual se sustenta también en su
baja edad, en la que dificilmente se puede contar con una visién general de la sociedad).
A partir de la segunda etapa no formal, coincidiendo con un cierto despertar social de
los educandos, se inicia a poner en préctica las ensefianzas del modelo. La implementacion
de los “minitalleres comunitarios” responde a ese enfoque, al facilitar la experimentacion
de nuevas actividades productivas y la socializacién de los conocimientos generados en
los mismos procesos. Esta modalidad se presenta como una alternativa a la economia
tradicional y busca actuar como un puente entre los aprendizajes académicos propios

del modelo (areas de aprendizaje y contenidos) y las practicas a nivel comunitario, las
cuales deben resultar reforzadas.
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! EDUCACION FORMAL :. EDUCACION NO FORMAL

l Etupa presencral J l Etapa semi-presencial l

Destrezas

Contenidos | -

esquema n°6

Preocupada por los niveles alarmantes de abandono femenino a partir de la segunda
etapa, la institucién ha procurado centrar las actividades de los minitalleres en los aspectos
productivos gencralmente reservados a las mujeres, siempre con la participacion de
ambos sexos. La decision parte del postulado de que un desarrollo integral de las
comunidades se lograra con la participacién equitativa de sus miembros. El ejercicio
permite, a la vez, altos niveles de retencion escolar femenina a partir del cuarto gradao,
notables mejorias en la autoestima de las nifias y adolescentes, y el establecimiermnto de
relaciones varores-nifias mds equilibradas (aunque generalmente muy temporales, dado
que no se puede romper con esquemas sociales de desigualdad en tan poco tiempo).

Finalmente, cabe mencionar el esfuerzo de concientizacién ecolédgica llevado a
cabo durante cada actividad de caricter agricola o artesanal, para intentar contrarrestar
los efectos nefastos del desarrollo descontrolado.

&) Calendarios, planes y horarios

Como resultado de los planteamientos anteriores, es obvio que la modalidad

educativa propuesta por ESF no puede regirse de acuerdo con los esquemas tradicionales
en cuanto a jornadas, horarios, ciclos escolares, etc.

En primer lugar, Ia situacién de aislamiento de las comunidades y Ia permanencia
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no asegurada del docente en ellas*®, no permiten aplicar sistematicamente €l “Plan
Semanal” (de lunes a viernes). Inclusive, se considera guie su imposicion indiscriminada??,
en vez de mejorar las condiciones de ensefianza, podria en ciertos casos generar una
derivacidn del modelo hacia el incumplimiento laboral que caracteriza al sector educativo
oficial zarente de controles adecuados®. Por otra parte, se considera que, para facilitar
la construccion de vinculos fuertes entre la escuela y la comunidad, es indispensable
que el docente no sea simplemente considerado corno una persona ajena a ella, por lo

que debe vivir ahi y convivir con sus habitantes por periodos superiores a cinco dias
semanales.

En segundo lugar, es indudable que el calendario escolar tradicional (enero-
noviembre) no tiene cabida en las areas rurales del pais, debido a las necesidades
imperantes de mano de obra en los tiempos de siembra y cosecha. Partiendo del analisis
de la asistencia mensual de los alumnos®', y en comtn acuerdo con las comunidades,
EscutLas SN FRonTeras ha ido aplicando desde el afio 1996 un calendario escolar modificado,
el cual incluye un periodo de “vacaciones” de medio afio (de tres a cuatro semanas) solo
para los alumnos. Por ello, ha mejorado la asistencia y el rendimiento de los alumnos,
tal como se puede constatar en el cuarto capitulo.

Finalmente, si bien es posible y recomendable® aplicar en el CEF unos horarios de
clase fijos (aundque con bastante flexibilidad por la distancia de ciertas casas y las
condiciones climatoldgicas que no siempre permiten un acceso facil a la escuela), no es
funcional 1la misma modalidad con los grados superiores, los cuales no pueden tan
facilmente desligarse de sus obligaciones laborales y de sobrevivencia. Es mas, dentro del
esquema por etapas presentado por ESF, debe prevalecer la flexibilidad de estos horarios

“ Se ha planteado con anterioridad en este documento que el docente deberia ser oriundo de la mistna comunidad donde
labora Sin embargo, la realidad nos ensefia que las comunidades mas afectadas y mds necesitadas en materia educativa son
tambien las que no cuentan con recursos humanos suficientemente calificados para atender la poblacion escolar, por o que
en muchos casos se tiene que acudir a personal del pueblo mis “cercano” {(en el caso de [zabal, por ejemplo, algunas
comunidades estan ubicadas a mas de 8 horas del pueblo).

#' Propuesta por clertas autoridades con motivo del cumplimiento de los “180 dias de clase obligatorios”. Esta postura
demuestra una vez mas que no existe conciencia a hivel nacional acerca de las realidades y necesidades rurales, pero tambien
que no hay entendimiento de que la educacidn no se reduce inicamente al espacio del aula y que se puede sacar el mismoo
mejor provecho educativo de un dia en la mulpa.

‘© Aparte gue contradice el discurso en boga de 1a “autodeterminacion de los pueblos™.

*! Ver mas adelante en el capitulo 4 sobre anélisis de estadisticas.

** Como parte del aprendizaje de ciertas normas escolares y sociales unuversales (el respeto de los horarios es parte de los
objetivos de socializacion y escolarzacion de los alumnos).
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para dar lugar a su fijacion mediante acuerdos del docente con los educandos y sus
padres. De alli, es importante velar por el respefo de las decisiones tomadas (por ejemplo,
la presencia del alummo en las tardes de los dias martes, jueves y sabado) como parte del
aprendizaje individual de la programacién del tiempo personal (habilidad a anticipar
los hechos) y del mantenimiento de relaciones armomiosas en la comunidad.

En conclusidn, el curriculo de ESF enfatiza para las comumnidades rurales:

a ™
V' La instauracién de un calendario anual que tome en cuenta
los periodos de siembras y cosechas a nivel local (generalmente,
la temporada mayo-junio en el drea g’eqchi’).
V la aplicacion del “Plan 227 (8 dias de descanso, 22 de trabajo
en la comunidad)®.
v EI establecimiento de horarios fijos para la primera ctapa
(adecuados a los ritmos naturales de la comumidad). En el caso
de ESF, las clases inician a las 7:20 horas de la mafiana para
finalizar a las 13:00 horas.
V' Laaplicacién de un sistera de horarios flexibles para la segunda
etapa, con un tientpo presencial minimo para el alurmo, fijado
con €l y sus padres. Si se aplicara el sistema presencial por
alguna razon en esta etapa, no debe sancionarse la ausencia
repentina de los alummos.
\ Y
| esquema n°7 ’ S ‘ ;
Meses o1 |
Perodo 1
laboral 0208 !
| docente | 22-31 |
“ Dias , I
efecivos | | 8 .
de clase :
. (aproxim.) '
'} Talleres LN |
‘\ Dacentes | 10-20 T i
|

** Los dias de movilizacion hasta y desde la comunidad deben darse en el tiempo de descanso.
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Curticuium -
de la Escuela Prnmana Rural Bilingiie Intercultural

[ 6 Asjgnaturas

Partir de la cultura y la lengua del educando para la elaboracion de un curriculo
pertinente representa un desafio tal que es preciso deshacerse de toda idea preconcebida
sobre la distribucién de los contenidos identificados para cada nivel. Es asi como la
divisién por é4reas de los contenidos del curriculo disenado por Escutias S FRONTERAS
responde mas a la inquietud de otorgarle una dimension integral al proceso educativo y
a la necesidad de enfatizar la adquisicién de destrezas en este proceso que a la de efectuar
una distribucién segiin la logica convencional de las “asignaturas”®. De esa cuenta, se
ha reducido drasticamente el niumero de asignaturas del sistema tradicional para concluir
con la conformacion de las areas de aprendizaje mencionadas abajo.

Sin embargo, persisten en el sistema oficial algunas particularidades que han
obligado a la institucion a no desligarse por completo de éste, so pena de no poder contar
con el reconocimiento de la labor educativa desarrollada. Una de estas particularidades
es el ineludible “Cuadro PRIM*¢” de calificaciones de fin de afio, el cual determina las
asignaturas que deben ser evaluadas.

Asi mismo, vale sefialar que la ordenacién de contenidos y valores culturales (q’egchi’
en este caso) es un gjercicio particularmente dificil y peligroso, al pretender fragmentar
una determinada visidén del mundo en componentes separados. Asi, es facil comprobar
que la matematica maya no es una ciencia aparte sino que es parte del pensamiento
maya general y que rige los ritmos de la vida (agricultura, ceremonias, eic.). De alli la

importancia que revisten los ejes ya mencionados al mantener la unidad entre las areas
de aprendizaje.

De conformidad con esas observaciones, y respetando las etapas previamente
descritas, el presente curriculo propone las siguientes dreas de aprendizaje:

“ Cuyo proposito consiste en la acumulacidén y memorizacién de informaciones, muy a menudo desvinculadas de las
preocupaciones e intereses de los educandos.

“ El hecho de haber podido utilizar el PRIM-BIL de 1a DIGEBI no significa que se hayan podido incorporar totalmente las
especificidades del modelo de ESF
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Curricutum
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.-+ ETAPA PRESENCIAL

e P OC0B52RH D808 QD080 E08008000C062O0RB069@00000000602000060060c006866a000

Etapa preparatona (periodo de estamiento

No hay areas de aprendizaje: se fomenta la creacion y el fortalecimiento de las
destrezas socioafectivas y psicomotoras necesarias para iniciar la etapa por medio de
actividades ludicas.

Areas del grado 1

En este grado, se fortalecen las destrezas ya mencionadas y se enfatiza el desarrollo
de las competencias comunicativas basicas. Se valorizan, esencialmente, los
conocrmientos propios de los educandos para propiciar su analisis y su interpretacion
critica.

= [dioma materno @ncluye cultura)
=  Matemdticas (naya y universal)

Areas de los grados 2y 3

Teniendo afianzadas las competencias comunicativas minimas en la lengua
materna del alumno, se emprende la mayor tarea del proceso educativo consistente en
el fortalecimiento de las mismas y en el desarrollo intensivo de las destrezas
cognoscitivas, mediante el fomento gradual de 1a autonomia y del sentido critico.

La ensefianza de la lengua castellana (L,) se centra en la formacién de habilidades
nstrumentales de comunicacion.

w  Lenguaje (hombre y naturaleza, hombre y sociedad,
salud y seguridad, arte y recreacion, nuestra memoria,).

= Matemdticas (maya y universal).

w  Segunda lengua.

Las tradicionales asignaturas practicas “deportes” y “artes”, no aparecen en el
presente curriculo a nivel del CEF, pero se fomenta su desarrollo durante los horarios
establecidos, seglin las necesidades y posibilidades. Existe una programacion paralela
y complementara de “actividades extraaula” que incluye lectura de cuentos, actividades
artisticas, cantos y musica, huertos y actividades ambientales, deportes, actividades de
prevencion y curacion de enfermedades comunes, etc.
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de la Escuela Pnmana Rura! Bilingiie Intercultural

.- ETARA SEMIPRESENCIAL

El método persigue el desarrollo auténomo de las habitidades reflexivas, criticas
y propositivas de los educandos en una perspectiva transformadora de Ia sociedad en
la que se desenvuelven.

Los educandos acceden a los conocimientos indiscriminadamente a través de su
idioma materno o de su segunda lengua, viéndose fortalecida esta ultima. Las dreas de
aprendizaje se repiten en ambos idiomas, con una separacion de los contenidos (para
L, o L,) basada en su pertenencia cultural (generalmente si es de cultura universal se
redacta en castellano y si es de cultura maya, en q’eqchi’).

Se enfatizan los textos con dimensidon vocacional o relacionados con las
problematicas productivas de las comunidades, para su ejercitacion posterior.

Areas de los grados 40. a Bo.

= Lenguaje (hombre y naturaleza, hombre y sociedad,
salud y seguridad, arte y recreacuom, nuesira memoria, nuestro
1dioma).

v Matematicas tmaya y universal).

w Lenguaje dos (hombre y naturaleza, hombre y sociedad, salud y
seguridad, arte y recreacion, historia, idioma).

= Trapajo productivo gninitalleres communitarios,).

En esta etapa, se mantiene el sistema de las “actividades extraaula” para las
escuelas que funcionan bajo la modalidad presencial, dado que en este sistema participa
de manera organizada todo el alumnado del aula o de la escuela. En otros casos, sélo
se cuenta con la participacién de los educandos en el 4rea de trabajo productivo. Esta
area se desarrolla segiin la modalidad descrita en las paginas anteriores, con la puesta
en practica de actividades incluudas en las dreas de lenguaje® , y con un especial énfasis
en aspectos de género y de conciencia ecoldgica. Es de notar que esta relacion, al
ofrecer al estudiante contenidos motivantes de estudio —en vista de sus fines utilitarios-
constituye el cimiento de una educacion con verdadera pertinencia socioecondmica.

.eoeoeaaooauoo-acoeoeo.aoooooa'eooaacscooo.osaono-o-ao.

e
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*7 La particularidad del drea de trabajo productivo reside en su estrecha vinculacion con la de lenguaje, ya que se ha

buscado que los textos con enfoque vocacional propicien una experimentacién de campo innovadora, y que ésta tiltima dé
lugar a reflexiones y analisis

' 46 } EscueLas Siv FRONTERas  1989-1999



Curricufum
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Cuadro recapifulativo de las dreas de aprendizaje y temas relacionados

Ateas de aprendizje Temas Grados
Idioma materno - Congruentes con la vida comunitaria. » Primero
® Matematicas - Maya y universal. o Primero a sexto 5
Lenguaje (uno) - Hombre y naturaleza, hombre y sociedad,|., Primeroasexto -
salud vy seguridad, arte y recreacion, nuestra
memoria, nuestro idioma.
® Segunda lengua - Congruentes con la vida comunitaria. ~ Segundo a tercero
e Lenguae dos - Hombre y naturaleza, hombre y sociedad, >
salud y seguridad, arte y recreacion, nuestra|., Cuarto a sexto )
memoria, idioma. i
® Trabajo productivo | - Minitalleres comumitarios. - Cuarto a sexto N

Con relacion a la aprehension de los dominios sintactico y fonoldgico de los idiomas
en ambas etapas, cabe indicar aqui que no aparece su estudio como contenidos especificos
ya que estdn directamente integrados en las dreas de lenguaje, mediante ejercicios
disefiados segun un proceso ordenado que facilita su descubrimiento v analisis de forma
‘et ¥,

Ol 7 Contenidos y metodologia

4) Cuadro: sinfesis por competencias

* Evitando de esa manera la famosa y engorrosa “memorizacion de definiciones” que ha dejado en la ignorancia del
funcionamiento de la gramatica basica a muchos guatemaltecos.
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Etapa (grado) Competencias fireas de aprendizaje Contenidos
PRESENCIAL | Socializacion Actividades lidicas individuales y de grupo
(juegos).
Aprestamiento .
inicial L. Actividades abiertas de lenguaje (charlas) sobre
Escolarizacion los temas siguientes:
(Preprunaria - Yo,
acelerada) - mi familia,

Identificacién con la
cultura

Desarrollo de habilidades
de lenguaje materno oral

Desarrofio de los sentidos

mi comunidad,
la naturaleza,
los animales,
las fiestas.

Aprestamiento para la lectura

Con los gjercicios anteriores, reforzar:

vocabulario (contrarios, palabras
adecuadas, etc.);

expresion oral (sintaxis, tiempos
verbales, pronombres, efc.);
reflexién (preguntarse y buscar
respuestas);

observacion (mirar y describir);
andlisis (entender las causas y
las consecuencias, distinguir los
elementos de un problema, etc.);
ordenaci6n (organizarse y luego
ordenar letras para formar
palabras y éstas para formar
oraciones).

También realizar actividades lidicas para ensefiar
a mejorar las acciones de:

ver, mirar {colores, formas),
oir, escuchar;

tocar (texturas);

sentir.
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Etapa (grado)

Competenmaé

Areas de aprendlz_éj;r Contenidos

PRESENCIAL
Aprestamiento imcial

(Preprimaria
acelerada)

Desarrollo de habilidades
de légica y comprension

Desarrollo de habilidades
bdsicas para el
razonamiento
matemdtico

Desarrollo de la
motricidad gruesa

Desarrollo de la
motricidad fina

Aprestamiento para las matematicas.

Observar objetos o dibujos para

- clasificar ordenar, relacionar
(seglin naturaleza, uso,
caracteristicas, estado, color,
forma, tamafio);

- comparar (para defimr los
términos mucho/poco, mas/
menos, etc.);

- situarse en el iempo (ayer, hoy,
mafiana, antes, después, etc );

- ubicarse en el espacio (entre,
encima/debajo, cerca/lejos
adentro/afuera, atras/adelante,
etc.);

- deducrr,

- simbolizar.

Cantos, manualidades, misica
Aprestamiento para la escritura

Realizar ejercicios sistematicos segtin el orden
siguiente:
- efectuar trazos (con manos y
dedos);
- usar herramientas para trazos
(palitos, piedras, entre otros);
- ejercitar trazos en el aire (con el
dedo),
- realizar trazos en el pizarron y en
la pizarmilla,
- enseifiar la forma correcta para
tomar el lapiz, usar el cuaderno y
mantener una posicion correcta
de todo el cuerpo mientras se
escribe (y se lee)
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Etapa (grado)

Competencias

Areas de aprendizaje

Contenidos

PRESENCIAL

Primero a tercer
grados

Comprension oral

El educando es capaz de
comprender.
. relatos,
Instrucciones,
. explicaciones

Expresion oral

El educando es capaz de:
. Narrar experiencias o
hechos imaginarios,

. hacer distinciones claras
entre sontdos,

. expresarse en publico,

. memorizar y declamar,

. leer textos en voz alta de
manera fluida y de forma
expresiva,

. enriquecer su
vocabulario.

Comprension escrita

El educando es capaz de:
. leer en silencio,

Idioma
materno

Lenguaje

Primer grado

Se desarrollan las competencias a través de temas
de la vida cotidiana de los alumnos. Estos temas
se usan por su alto valor comumicativo € nstructivo:
- la alimentacion y los utensilios,
- los ammales domésticos y
salvajes,
- la indumentaria,
- los trabajos del campo y de la
casa,
- las herramientas,
- la higiene personal y de la casa,
- la problematica ambiental" la
deforestacion, el agua,
- laescuela y la importancia de la
educacion

Segundo grado

Por medio de la actividad de lectura, en este grado
se propicia el desarrollo de nuevos conocimientos
y de habilidades investigativas. Se han distribuido
los contenidos en cinco temas.

Hombre y naturaleza

- elclima,

- las plantas,

- los sentidos,

- los animales,

- la almentacion.

Hombre y sociedad

- valores q’eqchi’,

- la educacién, el estudio,

- la farmha, la organizacion,

- elidioma,

- la aldea, la ciudad, el campo,

- los municipios (donde radican los

alumnos)

WA
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__Etapa {grado)

Competencias

Areas de aprendizaje

Contenidos

PRESENCIAL

Prunero a tercei
grados

. comprender textos e
instrucciones escritas,

. usar la lectura como un
instrumento de
informacion y de placer,
. utilizar variedad de
recursos escritos dentro y
fuera del aula.

Expresion escrita

El educando.

. domina las reglas basicas
de comunicacion escrita,

. es capaz de elaborar
textos cortos sobre algin
tema o desde su practica,

. busca comunicarse por
escrito,

. tiene buena caligrafia.

Lenguaje

Salud y seguridad mfantil

- la basura,

- la salud, las enfermedades,
- el aseo personal y de los lugares,
- medicinas naturales.

Arte y recreacton

- artesanias,

- lapesca,

- la fiesta,

- dia de la madre,

- cuentos y canciones.
Nuestra memoria

- laceiba,

- los mayas,

- los espafioles

Tercer grado

Este grado busca la formacion de un educando
auténomo cuyas competencias estén plenamente
desarrolladas. Para ello, se han reunido los
contenidos de lenguaje siguientes:

Hombre y naturaleza

- ladeforestaciény la

reforestacion,
- lareproduccién de los seres vivos,
- las plantas- reproduccion,
crecimiento, partes,

- los animales en extincion,

- el clima, el viento, ciclo del agua,

- los puntos cardinales.

- elagua, el fuego.

Hombre y sociedad

- el analfabetismo,

- los derechos de la nifiez,

- los idiomas,

- la organizacion,

- los lugares sagrados,
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Primero a tercer
grados

Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
PRESENCIAL Lenguaje

las cofradias,

el trabajo,

retratos de mujeres lideres mayas,
origenes de los q’eqchr’
artesanias de Guatemala,

el matrimonio q’eqchi’,

la democracia

Salud yseguridad

el hombre y las partes de su
cuerpo,

los sentidos,

division de los alimentos,
el aparato digestivo,

el aparato respiratorio,

el aparato circulatorio,

el esqueleto,

el colera,

las plantas. medicina natural y
tradicional.

Arte y recreacion

la escuela,

el q’eqchi’,
mstrumentos musicales,
cuentos, canciones,

el Poop Hu, el Memorial de
Tecpin,

manuahdades,
fabricaci16n de vestidos,
el chapeador,

el baile del venado,

los guias espirituales

3
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’—VEﬁtapa (grado)

Competencias

Areas da aprendizaje

Contenidos

PRESENCIAL

Prumnero a tercer
grados

Lenguaje

Nuestra memoria

la llegada de los primeros
hombres a América,
nuestros antepasados: su vida, su
organizacion, su escritura,
la llegada de los espafioles a
América y a Guatemala,

la cerbatana de B’alam Q’e
Juan Poop B’atz,

el calendario maya,

¢l juego de pelota,

las ofrendas,

los trece cerros sagrados g eqchi’.
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Etapa (grado) Competenclas Araas de aprendizaje Contenidos
PRESENCIAL | Dominio de los sistemas Matemaiticas Primer grado
numéricos (Mayay
Prunero a tercer Universal) Basado en el aprestamuento especifico realizado

grados

El educando:

. domina el sistema
decimal arabigo y el
sistema vigesimal maya,
. efectiia operaciones con
ambos sistemas,

. hace comparaciones de
cantidades.

Habilidades de medicion

El educando es capaz de:
. reconocer figuras
geométricas,

. medir distancias,
duraciones, etc.

Aplicacién de los
conocimientos a
situaciones de la vida
cotidiana

El educando sabe:

. relacionar sus
aprendizajes con
situaciones y problemas
especificos.

al ingresar en el grado y en el uso de recursos
locales, la actividad da prioridad a los
contentdos siguientes:

unidades: nimeros ardbigos de |
a9,

comparacion de cantidades,

la decena, el sistema decimal,
numerales arabigos hasta el 60
(pronunciacidn, signos, etc ),
suma sin Hevar y llevando,
resta sin prestar y prestando,
resolucion de problemas con
sumas y restas,

los dias de la semana,
geometria,

calculo mental (cotidiano).

(Note que se enseiia la numeracion ardbiga en primer
lugar ya que es el sistema mds utilizado en el entorno
actual del alumno q'eqcht’ ~monedas, pesos,
distancias, etc )

Segundo grado

los meses,

geometria basica,

numeros ordinales,

el dinero (monedas y operaciones
basicas con el dinero),

la centena (C, D, U),

nimeros arabigos hasta 200,

id Bjonos3 e ap
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Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
PRESENCIAL P idad lgi d Matematicas nimeros mayas hasta 100

o - apaci z_" ogicay de (Maya y (pronunciacion y construccion),
Primero a tercer | abstraccion Universal) el sistema vigesimal,

grados

El educando puede:

. llevar procesos de
reflexion logica para
resolver cualquier
problema de tipo
matematico,

. hacer abstraccion de su
préctica cotidiana para
resolver ejercicios y
problemas.

Cilculo mental

E! educando tiene
capacidad de calcular
mentalmente haciendo uso
de las operaciones basicas
que maneja en el grado.

sumas Con nimeros mayas,
restas con niimeros mayas,
célculo mental (cotidiano),
resolucion de problemas con
nimeros arabigos y mayas.

niameros arabigos hasta 3500,
el millar (U, C, D, U),
nameros mayas hasta 600,

la muitiplicacion,

los quebrados,

Ia division,

resolucion de problemas con
nimeros arabigos y mayas, con
las cuatro operaciones,

medidas tradicionales y actuales
(brazada, cuarta, fiempo,
volumen, peso, yarda, pie, vara,
metro, manzana, etc ),

calculo mental (cotidiano).

feinynaseyuy opBulllg 181Ny BUBNILG E13N3ST &) 8D

WHRnoLang



6661-6861 SVHAINONY MIS SY TS

Etapa (grado)

Competenclas

[Areas de aprendizaje

Contenidos

PRESENCIAL

Primero a tercer
grados

Competencias generales
“para la vida”

El educando:

. cuenta con una alta
autoestima,

. manifiesta habitos de
solidaridad en ¢l aula,

. es responsable y
trabajador,

. €5 curioso y critico,

. se identifica con los
problemas comunitarios,
. tiene conciencia
ecologica,

. promueve el respeto y la
equidad.

Integrado en las
dos dreas
anteriores

En los tres grados

No existen contenidos especificos para lograr
esas competencias, pero si se promueven ciertas
actividades (extraaula) y una metodologia
participativa en los tres grados que favorece su
desarrollo y mantenimiento:

periédico escolar mensual,
horario de caligrafia,
intercambios interescolares,
manualidades,

ilustraciones de los trabajos,
juegos, cantos, cuentos,
programa “Nifio a Nifio”, de salud
infantil,

correspondencia radial,
investigaciones y encuestas
comunitarias,

huertos escolares y parcelas,
creacién de basureros,

uso frecuente de bibhotecas,
uso de alumnos monitores,
cuidado especial de la
participacion de la nifia.

WM AN
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Etapa {grada)

Competencias

Araas de aprendizaje

Contenidos

PRESENCIAL

s6lo segundo y
tercer grados

Comprension oralen L,

El educando puede
comprender:

. mensajes,

. preguntas,

. instrucciones,

. relatos relacionados con
su vivencia.

Expresién oralen L,

El educando es capaz de:
. emitir mensajes sencillos
y coherentes segin
esquemas conocidos,
respetando las
convenciones (género,
nimero, persona,
pronunciacion);

. comunicarse de manera
sencilla con sus
compaiieros;

. utilizar varias formas de
expresion.

Segunda Lengua

Primer gra

Con el propdsito de fortalecer en el educando las
habilidades en su lengua materna antes de proceder a
su transferencia y porel liritado uso del castetlano
en las comumidades, no se ensefia la lengua oficial en
este grado.

Segundo grade
Al 1gual que en lengua materna, se desarrolian

competencias para propiciar €l uso de la lengua
“dos” como instrumento de aprendizaje. Sin
embargo, considerando que se trata de un idioma
fundamentalmente desconocido para los educandos,
¢l proceso es mucho mas lento, desde la adquisicion
de vocabulano y de técnicas de pronunciacién hasta
la formacién de habilidades comunicativas reales. En
segundo grado se imcia con una fase de ensefianza
delcastellano oral por medio de estos contenidos:

- palabras sencitlas,

- expresiones de cortesia,

- la escuela,

- los juegos,

- lafamiha,

- la casa,

- los ammales,

- nuestro cuerpo,

- el pueblo,

- cantos, cuentos,

- elmercado,

- la tienda,

- elpuestodesalud,

- los sentidos,

- ubicacion enel espacio y el tiempo,

- lageometria,

- lamdumentana,

- laagricultura,
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Etapa (grado)

Competencias

Areas de aprendizaje

Contenidos

PRESENCIAL

Primero a tercer
grados

Comprension escrita en
LZ

(a partir de tercer grado
unicamente)

El educando puede:

. leer y comprender
mensajes y textos dentro
de su ambito cognoscitivo;
. con lo anterior, mejorar
su vocabulario;

. adquirir interés por la L,
y considerarla como un
instrumento lidico y
fuente de informacion.

Expresion escrita en L,
(a partir de tercer grado
unicamente)

El educando puede:

. contestar preguntas por
escrito;

. saber escribir textos
sencillos;

. dominar reglas basicas
de ortografia y de
conjugacion verbal.

Segunda Lengua

- las herramientas,

- laalimentacion.
Note que los contemdos mencionados sirven también
para crear hdbitos de uso de expresiones bdsicas y la
formacion de estructuras gramaticales, y para
desarrollar habilidades de pr 1acion

Tercer grado

En este grado, se da continuidad a la formacién de
habilidades orales (mismos contenidos que en
segundo grado) para luego iniciar, aproximadamente
en el segundo semestre, con 1a transferencia de las
habilidades de lecto-escritura adquiridas por €l
educando en su lengua materna hacia la segunda
lengua. Para ello se proponen los contenidos
signientes, presentados en textos breves y
desarrollados mediante ejercicios variados:

- quiénes somos,

- quéhacemos,

- juguemos,

- recetas y utensilios,

- animales domésticos,

- enfermedades,

- la vestimenta,

- laescuela,

- la familia,

- laaldea,

- losdeportes,

- elcampo,

- lastiendas,

- el mercado,

- larmmsica, las fiestas.

Nota: algunos textos estdn diseflados para la prdctica
de los sonidos ausentes de la lengua materna del
educando (c, A, b, d, g, v, rr, f, l) y algunas grafias
propias del castellano (qu, gu, gii, x, elc.)

wingnang

Jeinynosequy epfugg jeiny BuBwY Bjonas3 g op




666L-6861 ~MMAINOUd NS S 1H10s]

Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Comprension oral Lenguaje El estudio se efectiia con base en textos disefiados
PRESENCIAL segin técnicas de “educacion a distancia” y se basa

de cuarto a sexto
grados

El educando es capaz de
comprender cualquier tipo
de expresion oral
proveniente de los adultos
y ancianos de la
comunidad, o bien dentro
del aula, para analizarla e
nterpretarla a la luz de su
propia experiencia.

Expresion oral

El educando es capaz de
expresarse o leer
fluidamente, y de forma
creativa y expresiva en
cualquier contexto y sobre
cualquier tema.

Utiliza vocabulario y
estructuras lingiiisticas
complejas.

Comprension escrita

El educando lee facil y
comprensivamente textos

en las destrezas de aprendizaje auténomo adquiridas
en la etapa anterior. Se parte de la premisa de que se
desarrollaran las competencias esperadas a través de
su ejercitacion frecuente con textos de contenido
altamente funcional.

Cuarto grado

Hombre y naturaleza

- ritos antes de la milpa,

- ritosdel desgranado de la semilla
para la siembra,

- ritos antes y después de la siembra
del maiz,

- ceremonia con animales domésticos,

- ritos de la tapisca.

Hombre y sociedad

- antivalores que perjudican la
felicidad y la armonia,

- valor de la palabra oral,

- vestuario de ayer y de hoy,

- espiritualidad maya,

- nombres mayas,

- ubicacién de los centros religiosos
mayas,

- nauguracion de una casa,

- aprendizaje de un oficio,

- ubicacién de los q’eqchi’,

- larealidad de los mifios,

- Esquipulas/Qalpulha’,

- derechos del nifio,

- importancia de la organizacién de las
comunidades.

Salud y seguridad

- enfermedades del aparato digestivo,

- enfermedades del aparato urinario,
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Etapa (grado) Competenclas Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- de cualquier origen. Lenguaje - enfermedades del aparato nervioso,
PRESENCIAL - enfermedades dul aparato

de cuarto a sexto
grados

Es curioso y busca
respuesta a sus
inquietudes en los textos
que se encuentran a su
disposicion.

Es atraido por los textos
recreativos disponibles en
el aula (literatura...).

Expresion escrita

El educando cuenta con las
habilidades para producir
informacidn escrita sin
todo

dificultad y en
contexto.

Es creativo y capaz de
realizar ejercicios de
resumen, narracion,
descripcion, y redactar
documentos segin los
criterios del pafs (cartas,
actas, telegramas,
solicitudes, etc.).
Asimismo, tiene buena
caligrafia y conoce el
funcionamiento de su
idioma.

respiratorio,
causas de las enfermedades y su
tratamiento,
prevencion de las enfermedades,
el curandero

Atte y recreacion

crear canciones,

crear poesias,

partes y formas de telares,
ideas de bordados,

fiestas de la familia y de la
comunidad,

el vestuario g’eqchr’,

Nuestra memoria

desuso y desaparicion de los glifos,
redactar conocimientos mayas,

el hallazgo del maiz,

ciudades de nuestros antepasados
la laguna de Chichoj,

organizaci6n de los antepasados,
desplazamiento de la organizacién
maya.

Nuestro idioma

la oracién,

signos de puntuacion,

redaccion de documentos comunes,
la exposicion,

la mvestigacion,

el resumen,

regionalismos del q’eqchr’,
neologismos en q’eqehi’,

el periodico escolar,

las conjunciones,

contraccién de palabras y articulos,
lexemas compuestos,

consonantes que se juntan en la
escritura,

monotingiiismo, bilingisismo

”~
~
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de cuarto a sexto
grados

Etapa~(g—ra;io) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Lenguafe Quinto grado
PRESENCIAL
Hombre y naturaleza

importancia de la flora,
desastres naturales,
cultivos de Guatemnala,
qana’ po, qawa’ saq’e,
manifestacion de la naturaleza,
sacrahidad del maiz,
crianza de animales,

formas de la materia,

el huracan,

nahuales,

trabajo y efectos de fuerzas,
energia y electricidad,

el calor.

Hombre y sociedad

autoridades en la comunidad,
ensefianzas de los padres,
concepto de vida entre los q’eqchr’,
el conflicto armado en Guatemala,
los suefios y su significado,
tradicién oral y educacion,

el rescate de la tradicion oral,

la muerte entre las q’eqcht’,
ejemplos de moraleja en la tradicion
oral,

fechas importantes del conflicto
armado,

el dia de los difuntos,

los trece cerros,

organizacian social y iaboral,
poder local,

combatir la pobreza,

Estado y democracia,

ley de compensacion,

el matrimonio,

moral y ética,
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Etapa (grado) Competenclas |Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Lenguaje - elrespeto,
PRESENCIAL - los Trece Cerros sagrados,
- lafelicdad,
- el watesmk,

de cuarto a sexto
grados

- rehgiosidad q'eqchr’,

- comunicacion espiritual

- maya,

- 1dentidad q'eqchi’,

- derechos e 1dentidad de los pueblos
indigenas,

- el matrimonio

Salud y seguridad

- laalimentacion y el cuerpo,

- prevencion de las enfermedades,

- alimentos y crecimento,

- lactancia materna,

- primeros auxilios.

- empacho, cdlico, vémito,

- tratamiento del “susto”,

- conservacién de los alimentos,

- enfermedades transmitidas por
animales e insectos,

- primeros auxilios

Arte y recreacion

- elson,

- el mundo simbdlico de los mayas,

- entretenimiento en el hogar.

Nuestra memoria

- Pedro de Alvarado,

- Tecun Uman,

- nombres de aldeas y pueblos del drea
¢'eqcht’,

- las cuevas del Rey Marcos,

- Kaminal Juyi,

- cwilizaciones precolombinas

Nuestro tdioma

- adjetivos posesivos,

- clases de sustantivos,

WL
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Etapa (grado)

Competencias

Areas de aprendizaje

Contenidos

SEMI-
PRESENCIAL

de cuarto a sexto
grados

Lengunaje

- tiempos verbales,

- etimologia,

- medios de comunicacion,
- préstamos del castellano,
- la radio,

- informes sencillos,

- 1a fabula,

- elgerundio,

- preposiciones,

- biografia,

- abreviaturas y siglas,

- pronombres demostrativos,
- complementos,

- diptongos.

Sexto grado

Hombre y naturaleza

- acceso a la tierra y recursos
productivos,

- el maiz (en otros grupos mayas, en
otras culturas, en el Pepel Vuh,
elementos medicinales),

- simbolos mayas,

- filosofiay cosmovision maya,

- elceero,

- utilidad de los animales,

- los Trece Cerros.

Hombre y sociedad

- simbolos mayas (la cruz, el traje, el
calendario, la dualidad y
“cuatriedad”, el bastén del anciano,
elamuleto),

- personajes importantes de la
comunidad,

- elementos de la cultura maya
importantes en la construccién de la
sociedad de hoy,
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Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Lenguaje - simbolos g eqchi’ (cacao, pom,
PRESENCIAL xaqche’)

de cuarto a sexto
grados

- losq’eqcht’ (personajes, actividades
econdmicas, cooperacion y ayuda
mutua, tipos de organizacion,
consenso, hospitalidad),

- identidad,

- el nombre del maiz en los idiomas
mayas.

Salud y seguridad

- saludy educacion,

- la salud de los nifios, los adultos y
ancianos,

- medicina indigena tradicional,
especialidades mayas en medicina,

- lamujery la medicina.

Arte y recreacion

- canto al abuelo y a la abuela,

- lamujer en el arte prehispdnico.

Nuestra memoria

- historia antigua de los q’eqehi’,

- historial reciente y actual de los
q’eqchi’,

- historia y religion en el pueblo
q’eqchi’.

Nuestro idioma

- la histonieta,

- eldario,

- tiposde lenguajes,

- la television,

- nombres, apellidos y toponimia,

- tradicién oral (leyendas, cuentos,
narraciones, fabulas).

-
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indiscrimiadamente en la
lengua materna o en la
segunda lengua del
alumno, asi como con
cualquiera de los dos
sistemas numéricos
(decimal y vigesimal):

Dominio de los sistemas
numéricos

El educando domina el
sistema decimal arabigo y
el sistema vigesimal maya
para aplicarlo a cualquier
contexto.

Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- En esta etapa, los alumnos Matematicas Nota aparece la leira Q" entre paréntesis (Q) st se
PRESENCIAL tienen un dominio (Maya y da el contemdo en idioma q'eqchi
de cuarto a sexto | SUfICIENTE de las dlStl'HmS Universal) Cuarto grado
grados habilidades matematicas
para generalizar su - lasuma,
aplicacion a cualquier : g‘r‘:;’:; de la suma,
situacidn o problema que - prueba de la resta (Q),
encuentren en su entorno. - nimeros romanos,
Esto se realiza - multiphcaciéon y multiplos,
- factores,

sistemas tradicionales de conteo (Q),
sistemas numeéricos (Q),

manejo de nimeros mayas grandes
@,

conjuntos,

numeros naturales,

relaciones numéricas (series, rectas),
la division,

RIMEros prumos y compuesios,
mayor que, menor que (Q),
antecesor y sucesor (Q),
agrupaciones (Q),

divisibilidad (Q),

clasificacion de figuras geométricas
Q)

factores (Q),

poligonos (Q),

propiedad asociativa de la adicion
Q.

propiedad conmutativa de la
multiplicacion (Q),

fracciones con objetos y niimeros
Q.

conversion de fracciones y
equivalencias (Q),

figuras geométricas poligonos,
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Etapa (grado) Competenclas Areas de aprendizale Contenidos
SEMI- Habilidades de medicion Matemdticas triangulos, cuadrilateros
PRESENCIAL (Maya y - descripcidn Jde Suerpos Q).
. . - t: fr ,
El educando aplica sus Universal) ) erl::lzsyypz?r:trzs,l acciones (Q)

de cuarto a sexto
grados

conocimientos
geométricos y de medicion
a los problemas que
encuentra.

Capacidad logica y de
abstraceion

El educando puede
hacer abstraccién
completa de su préctica
cotidiana para resolver
ejercicios y problemas
tedricos.

Céleulo mental

El educando tiene
capacidad para calcular
mentalmente con las
operaciones bésicas que
maneja en este nivel.

- par y docena (Q),
- formas tradicionales de medicion

Q).
Quinto grado

- concepto maya del cero y sus
representaciones gréficas (Q),

- los conjuntos,

- formas practicas del conteo (Q),

- los 20 dias del cholg’ij (Q),

- los conocimientos astrologicos (Q),

- medidas tradicionales y
particularidades de uso (Q),

- valor de posicién en el sistema
decimal,

- nocion del milion,

- estadisticas basicas,

- nameros mayas ordinales (Q),

- nameros mayas hasta 8000 (Q),

- reforzamiento de las cuatro
operaciones,

- operaciones con paréntesis,

- miltiplos comunes y minimo comiin
multiple,

- maximo comun divisor,

- operaciones con las fracciones,

- potencias,

- lineas paralelas,

- paralelogramos,

- longitudy perimetro,

- areas.
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Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMlc: Matematicas to sforzamiento de las cuatro
PRESENCIAL reforzamiento S cuatrt
(N.laya y operaciones en el sistema de
Universal) numeracién decimal,

de cuarto a sexto
grados

reforzamiento de las cuatro
operaciones en el sistema de
numeracion vigesimal,

valor posicional,

ubicacién de fracciones en rectas
numéricas,

simplificacién de fracciones,
multiplos,

comun denominador,

adic16n y sustraccion de fracciones,
adicién y multiphicacion de nimeros
mixtos,

numeros decimales,

relacion entre la adicién y la
multiplicacién de decimales,
multiphicacién y division de
decimales,

unidades de longitud, capacidad,
temperatura, volumen,

ejes de simetria,

circulos, eircunferencia y cuerpos
redondos,

area y perimetro del circulo,
proporcionalidad,

porcentajes,

plano cartesiano y representacion de
puntos,

dimensiones reales de una
representacion a escala,
construccion de croquis y mapas a
escala,

registros de experimentos aleatorios,
el calendario maya (Q),

sigmificado y relacion de los dias con

la vida (Q).
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Etapa (arado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Para lograr el perfil de un Lenguaje Dos Para facilitar la transicion entre la modalidad
PRESENCIAL presencial anterior y esta nueva etapa, se ha

de cuarto a sexto
grados

educando realmente
bilingiie, el modelo debe
propiciar la formacién de
competencias a nivel de
igualdad con la lengua
materna. Por ello, el
listado siguiente es el
mismo que para la L :

Comprension oralen L,

El educando es capaz de
comprender cualquier tipo
de expresion  oral,
proveniente de los adultos
y ancianos de la comunidad
o de la escuela, para
analizarla e interpretarla a
la luz de su propia
experiencia.

concebido un “método de transferencia para el
cuarto grado”, cuyos objetivos fundamentales son
reforzar y ampliar las habilidades y los
conocimientos del castellano oral y escrito para
responder a nuevas necesidades comunicativas en
este idioma, asi como introducir los médulos de
autoaprendizaje del cuarto grado (sus contenidos
aparecen abajo).

El método de transicion se desarrolla en torno a los
contenidos siguientes:

- encontrar,

- descubrir y describir,

- elaborar un glosario,

- en la cocina y de compras,

- una invitacion,

- la Madre Naturaleza.

Cuarto grado

Hombre y naturaleza

- losanimales atiles y dafiinos,

- fos puntos cardinales,

- las plantas,

- elsol, al aire, el agua y la tierra,
- recursos naturales,

- el medio ambiente,

- utilidad de las plantas,

- hébitat de los seres vivos,

- selva tropical y fauna de Guatemala,
- fertilizantes quimicos,

- clases de animales,

- nuestroentorno,

- clasificar las plantas,

- la“abonera” orgdnica.

Hombre y sociedad

- la familia,

- la participacion.

winaing
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Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- . Lencuaje Dos Saludy seguridad
PRESENCIAL | Expresion oralen L, gual - elaparato digestivo,
- los huesos,
- elsistema excretor,
de cuarto a sexto | E] educando es capaz de - enfermedades de la piel,

grades

expresarse o leer
fluidamente, y de forma
creativa y expresiva en
cualquier contexto y sobre
cualquier tema.

Utiliza vocabulario y
estructuras lingiiisticas
complejos.

Comprension escrita en
LZ

El educando lee facil y
comprensivamente textos
de cualquier origen;

es curioso y busca
respuesta a sus
inquietudes en los textos
que se encuentren a su
disposicion; es atraido por
los textos recreativos
disponibles en el aula.

Arte

sistema circulatorio,

sistema respiratorio,

los vectores,

sistemna muscular,

sistema nervioso.

y recreacion

artesanias de Guatemala,
fabricacion de separadores para
libros,

una mdscara de cartén,

“baile del venado”,

la moreria,

la misica: encuentro entre dos
culturas,

el barrilete.

Historia

instrumentos musicales,

el deporte,

los q’eqchi’ de ayer y de hoy,

los calendarios,

organizacion militar y civil de los
q’eqchi’,

la religién de nuestros antepasados,
el calendario,

cornstruccion de piramides.

Nuestro idioma

repaso de las letras,
eladjetivo calificativo,

los sustantivos,

el sustantivo y el adjetivo,
partes de la oracion,

el verbo,

la puntuacién,

dividir palabras en silabas,
el diccionario,
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Etapa (grado) Competenclas Areas de aprendizaje Contenlidos
SEMI- Expresion eserita en |, Lenguaje Dos - ladescripcion,
PRESENCIAL - género y nitmero,

de cuarto a sexto
grados

El educando cuenta con
las habilidades para
producir informacion
escrita sin dificultad y en
todo contexto; es creativo
y capaz de realizar
gjercicios de resumen,
narracion, descripcion;
puede redactar
documentos (cartas, actas,
telegramas, solicitudes,
etc.), segun los criterios
requeridos en el pais;
mantiene buena caligrafia;
conoce el funcionamiento
de su idioma.

- nemposdel verbo.

- lahistoneta.

- la pagma de poesia,

- silabas tonicas y atonas.
- eladjetivo posestvo.

- elresumen,

- lapagmna de poesia.

- el presente.

- farmhas de palabras

Quinto grado

Hombre y naturaleza

- cadenasalimenticias,

- herbivoros, omnivoros, etc.
- elagua.

- la tierra,

- losarboles,

- lareproduccion,

- lareproduccion de las plantas,
- geografia de Guatemala,

- lacélula,

- laTierray el sistema solar,
- Aménca,

- accidentes geograficos de la tierra.

Hombre y sociedad

- mi comunidad,

- el municipio,

- eldepartamento,

- mi pais,

- somos nifios y nifias,

- derechos humanos,

- la poblacion en Guatemala,

- Guatemala multiétnica y
pluricultural,

- América Central,

- caracteristicas generales de
Guatemala

WHID 2420 5
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Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
] : Salud y seguridad
PRES.S'EEAI{I’CIAL Lenguaje Dos g

de cuarto a sexto
grados

- cuidado de los dientes,

- sistema inmunolégico,

Arte y recreacion

- glifos de los dias,

- pintura sobre hule,

- glifos de los meses,

- glifos cargadores del afio,

- ftiteres de cartulina,

- juguemos con los glifos,

- el tejido,

- lacocma,

- las artes plésticas.

Historia

- lallegada de los espaiioles a
Aménca,

- losespafioles llegan a Guatemala

- losespaiioles se establecen en
Guatemala (siglo XVI)

- los poblados de los espafioles,

- pueblosy villas durante la colonia,

- eleccion del cacique Aj Pop Batz,

- lallegada de los misioneros a
Chamelco.

Idioma

- lacomparacion,

- palabras homénimas,

- elverbo,

- lasnstrucciones,

- sindnimos,

- tiempos verbales,

- anténimos,

- el pasado,

- laentrevista,

- las actas,

- eltelegrama,

- elpronombre COL,

- pretérito imperfecto,

- pégmas de poesia,
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Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Lenguaje Dos - argumentar,
PRESENCIAL - la narracion,
- el gul(’m teatral,
de cuarto a sexto - solicitudes.
. - avisos,
grados i afijos,
- agendas

Sexto grado

Hombre y naturaleza

cultivos (nuevos, tradicionales.
cosechas alteradas. técnicas mayas
de cultivos asociados).

tecnologia agricola (tradicional y
moderna),

ta célula (estructura, diferencias.
funciones, reproduccion),
reproduccion de las plantas y de los
animales.

Hombre y sociedad

los ancianos (rol, consejos, respeto.
consulta),

los ancianos en las culturas,

los ancianos y el calendario maya.
la familia (crianza y educacion de los
hijos, salud, etapas de socializacion
de los nifios y nifias, parentescos),
complementariedad de género,
cooperacién y ayuda en la famlia,
el maiz y la sociedad guatemalteca,
cultura e interculturahdad (umdad en
la diversidad, respeto de la
diversidad, convivencia armomica,
equidad),

los mayas vistos por los escritores
guatemaltecos y extranjeros,
Guatemala multilingiie y
pluricultural,

lucha contra la discriminacion,
derechos culturales (segun los
Acuerdos de Paz),

wiynang
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Etapa (grado) Competencias Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Lenguaje Dos - ]Guatempla en el mundo,
PRESENCIAL - os continentes,
- ]qs mapas,
de cuarto a sexto - miplaneta Tierra,
- eluniverso.
grados Salud y seguridad
- salud fisica y mental,

salud y economia famihar,
el control de calidad de los
alimentos,

anemia,

epidemia y peste.

Arte y recreacion

Ia mujer en el arte de hoy,
pintura y pintores,
misica y musicos,

cantos y cantantes.

Historia

religion e historia guatemalteca,
historia de la comunidad y hechos
importantes,

independencia en 1821,

elsiglo XIX,

el siglo XX,

presidentes de Guatemala.

Idioma

la lengua,

formacion de palabras,
palabras agudas,

parénimos con ¢, §, Z,

palabras con ¢ y qu,

silabas tonicas y &tonas,
palabras esdriijulas y
sobreesdrujulas,
usodelabylav

la h (inicial e intermedia),
usodelag,

palabras con gue, gui, giie, giii,
parémmosconbyv,

uso de la x,

formatos y documentos legales.
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Etapa (grado) Competenclas . |Areas de aprendizaje Contenidos
SEMI- Conocimientos Trabajo Se desarrollan contemdos en los textos de
PRESENCIAL | de producciones Productivo lenguaje para su posterior puesta en practica,
alternativas dentro o fuera de la escuela, asi como en los

de cuarto a sexto
grados

El educando conoce los
recursos naturales de su
comunidad y los puede
utilizar para diversificar
la produccién.

Habilidades de
organizacioén
comunitaria
para el trabajo

El educando sabe la
importancia de la
organizacion para la
produccién y es solidario
en la comunidad.

Apropiacion de la
complementariedad de
los roles masculinos y
femeninos

El educando conoce y

valora el trabajo del otro a

través de la practica
sistematica de actividades
generalmente reservadas
al “ofro sexo”.

minitalleres comumitanos, sin separacion de
sexos y en una dimension de respeto y rescate

ambiental

telares,

bordados,

cocina mejorada,
conservacion y uso racional de los
recursos naturales,

huertos,

basureros escolares y
comunItanos con separacion de
las materias,

aboneras organicas

parcelas experrmentales:

- amoz,

- maiz,

orgamizacion social y laboral,
comunitana

artesanias

- costura,

- hamacas,

- morrales,

- piiiatas,

- barro y ceramuca,

- mimbre,

misica

- mstrumentos
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Etapa {grado)

Competencias

Areas de aprendizaje

Contenidos

SEMI-
PRESENCIAL

de cuarto a sexto
grados

Competencias generales
“para la vida”

El educando-
. cuenta con una alta
autoestima,

es capaz de opinar sobre
cualquier tema, con
reflexiones personales y
pertinentes,
. tiene habihdades
comunicativas en los dos
1diomas,
. es responsable y
trabajador, curioso y
critico,
. se 1dentifica con los
problemas comunitarios,
. tiene conciencia
ecologica,
. tiene habilidades que
promueven la
interculturalidad: sabe
confrontar su opinion con
la de los demas,
respetando las diferencias
culturales y de género.

Integrado en las
dreas de
Lenguaje,
Lenguaje Dos y
Matemadticas

En toda Ja etapa

Dado que el sistema es “semi-presencial”’, es
dificil ejercer un control sobre estas
competencias, a no ser que los matenales sean
aplicados en condiciones simulares a una
modalidad presencial (lo cual puede suceder
durante los periodos del afio cuando la mano de
obra no es tan necesara o bien cuando el
alumnado o los padres prefieran esta tluma
modahdad)

En todo caso, el énfasis esta puesto en la
capacidad de estudio auténomo, el cual requiere
de altos niveles de responsabilidad frente a la
tarea, cuniosidad y capacidad investigativa. Para
balancear la ausencia de situaciones
comumicativas naturales en castellano en las
comunidades, se generalizan actividades de
expresién oral y comunicacidénenL,: la
introduccion de actividades que propicien la
reflexion critica y el debate constituyen el punto
de partida hacia la interculturalidad.
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b) Estrafcgias

Para alcanzar las competencias detalladas en el cuadro anterior, es preciso determinar
algunas estrategias basicas que, s1 bien no siempre son aplicables, deben regir el funcionamiento
cotidiano de la modalidad educativa en la medida de lo posible:

oty

» los conocimientos propios de los educandos son los puntos de partida de
todo proceso educativo, pero este ultimo no se limita a ellos ya que los
educandos necesitan que se les despierte la curiosidad para querer aprender
mas;

» antes de llegar a evaluar los conocimientos o habilidades adquiridos, es
importante asegurarse de que el educando haya tenido la oportunidad y el
tiempo necesario (el cual varia seguin los individuos) de discutir el concepto
ensefiado (expresan sus pensamientos al respecto), de manipular (si se da

el caso. cspecialmente en matematicas), de realizar abstracciones y ejercitar
con situaciones semejantes;

» todo texto o contenido matematico debe tener un significado inmediato
para los educandos y, de ser posible, alguna funcién préctica (para la casa,
¢l juego, el campo, etc.), especialmente en los grados de la primera etapa;

» los educandos necesitan un medio escolar atractivo, tanto a nivel afectivo
como fisico: se proscribird toda clase de castigos y se formara un ambiente
de aula llamativo, con muchos textos e ilusiraciones en las paredes;

» las habilidades adquiridas por los educandos en su lengua materna son
facilmente transferibles a otro idioma, por lo que los docentes deben
asegurarse de que existen las condiciones minimas antes de iniciar la
ensefianza del segundo idioma. En ciertas circunstancias (comunidades
indigenas con uso incipiente del castellano, entre otras), es posible considerar
el micio de la ensefianza del castellano como L, desde el segundo semestre
del primer grado;

» para facilitar la adquisicién de habilidades comunicativas en castellano, es
necesario instaurar actividades especificas (de aula, comunitarias o

/
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intercomunitarias), ya que generalmente no se encuentran las condiciones w
idéneas en las comunidades;

> en cuanto a las habilidades comunicativas generales (en ambos idiomas),
€8 necesario generar la produccidn escrita en el alumnado (periddicos
murales, periédicos escolares, cartas a familiares o padrinos, trabajos de
investigacion, etc.) por la ausencia de textos en las comunidades;

» se proscriben las planas y los ejercicios destinados a ocupar el tiempo, ya
que los educandos no necesitan llenar cuadernos para aprender mejor. Es
importante que el docente cuente con recursos diddcticos numerosos y
diversificados para los alumnos que aprenden con mayor rapidez que los
demas o que se les facilite el uso de 1a biblioteca;

» el educando tiene derecho a equivocarse, por lo que se estara propiciando
el uso de recursos didacticos como la pizarrilla individual,

» el horario reservado para las clases es suficiente para el aprendizaje de los
educandos; no se dardn a los alumnos tareas para realizar en casa;

» el aula debe estar organizada para propiciar los intercambios, las actividades
individuales y de grupo, y la facil comunicacion (para ello se puede utilizar
mobiliario modulable, por ejemplo);

» debe haber un espacio exclusivo para la biblioteca, donde los alumnos
puedan buscar informaciones o adquirir habitos de lectura lidica;

» en las comunidades que cuentan con recursos suficientes, se recomienda
la implementacion de los “rincones de aprendizaje™;

> los docentes deben ser modelos en las escuelas y las comunidades, tanto
con su comportamiento social como profesional, en especial al utilizar los
idiomas;

> es importante mantener los vinculos entre el aula y las fanulias, con la

participacion de estas ultimas en algunas actividades y mediante
informaciones frecuentes acerca de los avances de los educandos;

» el sistema educativo no debe provocar Ia repitencia de grados; la observacion
de esas tasas deberia dar las pautas para mejorar el curriculo.

o
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¢) Métodos

T e

i .
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Para todos los grados, se ha adoptado el método comunicativo, el cual privilegia la
construccion del conocimiento sobre 1a base de situaciones significativas para el educando
(dentro de su contexto sociocultural) y la adquisicién de las destrezas de lectura y escritura
desde la expresion oral, como un instrumento fundamental para generar interés y practica.

Se utiliza un método de lectura semiglobal {lamado “Método del reloj de arena”,
basado en técnicas globalizadoras de lectura (reconocimiento de las oraciones y palabras
como imdgenes u objetos) y en la descomposicion de las frases y palabras en sonidos y

letras.
Método del Reloj de Arena

En primer grado (presencial)

En teoria, el método se basa en
el aprovechamiento de situaciones
reales por parte del docente para
animar discusiones, las cuales
determinan la orientacidon del
estudio del dia con la extraccién de
una oracion y una frase claves segun
lo establecido por el docente. A partir
de alli, se genera el proceso de
descubrimiento de la frase escrita y
de sus componentes (palabras) para
finalmente reconocer las letras que »
las conforman. En la realidad, este ’ Nueva Palabra
procedimiento requiere mucha
experiencia y largas capacitaciones ‘7
para mantener %oherencia en la ' Nueva Oracién
ensefanza, por lo que se ha hecho '
una adaptacién, la cual se detalla a
continuacion.

Qracidn clave

Palabra clave

esqguema n°8
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El aprendizaje se apoya en el uso
de ilustraciones (carteles elaborados con
situaciones reales conocidas de los
alumnos) y en la generacidn de
intercambios verbales sobre lo
representado. La presencia de la oracidn
clave y de la palabra clave en el mismo
cartel permite acelerar la comprension
y el proceso de descubrimiento para
finalizar con el estudio detenido de la
letra clave (o del sonido clave). Luego,
la letra sera combinada con otras para
formar nuevas palabras y oraciones.

. , ) C v ! De manera detallada, la primera
h Ch O nOXk ux ll iXim. fase de “verbalizacion” permite el
fomento de discusiones sobre aspectos
tecnolodgicos, econdmicos, socioldgicos,
etc. hasta llegar a la evocacion de técnicas de agricultura, historia del pueblo, comercio
con otras areas, etc. La misma discusion permite a la vez desarrollar estructuras mentales,
a veces subempleadas como las relaciones causa-efecto y 1a predictibilidad, la percepcidn
del tiempo como proceso lineal (y no como ciclo), la comprension de principios y
transferencias a otros dominios, la sintesis y la critica. Estas habilidades son parte del
aprestamiento minimo requerido en el sistema escolar.

esquema n°9

En la fase de lectura y escritura, el educando pasa por distintas etapas que son:
descubrimiento de la oracion, memorizacion y descomposicion. Luego, se extrae la palabra
clave para estudiarla y para descubrir el sonido (la letra®) de la leccion. Se procede
luego a escribir la letra (en el aire, la pizarrilla, el cuaderno) y nuevas palabras u oraciones
por medio de combinaciones entre la letra estudiada y otras aprendidas con anterioridad*°.

* Note que para las vocales del g’eqchr’ —quince (a, e, 1, 0, u y sus respectivas vocales prolongadas aa, ee, 1,00, uu, y glotalizadas 2, ¢’,
i’,0°, u’ }- se han elaborado carteles especiales que permiten una clara diferenctacidn visual entre cada sonide.

** Durante los primeros meses, los educandos escriben palabras y oraciones sin conocer algunas de las letras que trazan (por
ejemplo, en [a primera leccion, los alumnos aprenden a reconocer y formar la letra @ cuando ya pueden leer la oracién

li 1xq naxwa' It wa.). En este caso, se procura trabajar con palabras cortas y sencillas a nivel de guafia. Sin embargo,
conocen el sentido de las palabras escritas.
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Es importante tomar en cuenta que en las dos fases descritas arriba se promueve el
desarrollo de actividades individuales y colectivas, asi como se complementa el estudio
con juegos orales y escritos de lenguaje (con tarjetas, oraciones desordenadas en el
pizarron, descomposicion de palabras en silabas, palabras y oraciones incompletas,
agrupaciones de palabras, dictados, ilustraciones de los trabajos, etc.).

w Nosg mn  En segundo grado (presencial)

Procurando mantener al educando como sujeto activo y participativo dentro de su
aprendizaje, sin perder de vista la importancia del papel del docente en la transmision
de nuevos conocimientos con neolectores (las habilidades de lectura y escritura en segundo
grado son aun insuficientes para mantener la motivacioén y permitir la facil adquisicion
de conocimientos en los educandos), se ha elaborado un método de lenguaje que privilegia

los textos de caracter ladico e integra contenidos sencillos de diferentes ambitos (sociales,
naturales, etc.).

Se parte de la premisa de que los alumnos pueden comprender textos cortos ¢
iniciar algunas reflexiones en torno a ellos, aunque de forma oral para no limitar su
expresion y creatividad, por lo que se ha dividido la actividad en fres fases:.

[ 11- lectura comprensiva(lectura silenciosa individual; lectura en voz alta por

el maestro; lectura en voz alta individual; contestacién de preguntas de
comprension®' ; actividades orales sobre el idioma (gramatica implicita,
ortografia, vocabulario);

2~ desarrolio del tema-por parte del docente-~ con participacion del alumnado
para completar los aportes del texto o relacionar algiin asunto generado por
la discusion (1a guia del docente proporciona algunas sugerencias al respecto);

| 3- al final del dia, se trabaja la caligrafia a través de una actividad especifica. ||

41 Contestacion en forma oral durante el prime semestre y luego por escritoal tener aseguradas las habilidades sinticticas y
de escritura rapida de los educandos.
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wm dup s En tercer grado (presencial)

El método empleado persigue fortalecer las habilidades adquiridas por los educandos
en los grados anteriores, asi como desarrollar sus conocimientos académicos en diferentes
areas. Para tal cometido, se generaliza y se otorga mayor espacio a las actividades de
lectura y escritura afianzadas en segundo grado, a través de textos mas largos y portadores
de mensajes con mayor significado (los textos no requieren ampliacion oral). Las
actividades desarrolladas con cada texto son:

1- lectura comprensiva silenciosa individual y en voz alta,
Z- comtestacion escrita @ las preguntas de comprension,

3- actividades sistematicas Sobre el idioma (gramatica, ortografia, conjugacion,
vocabulario).

Por otra parte, con miras a promover en este grado nuevas modalidades de
aprendizaje, especificamente técnicas de estudio auténomo y aprovechamiento de los
conocimientos comunitarios, se ha incluido una actividad de investigacion, la cual se
desarrolla individual o grupalmente segun lo especificado en el material del alumno.

Todas las actividades mencionadas estan supervisadas por el docente quien, ademas
corrige diariamente los trabajos para su retroalimentacion al iniciar cada nueva actividad.
En los casos cuando el docente no esta disponible por dedicarse al primero y segundo
grados, puede utilizar su guia para que los educandos se autocorrijan o auxiliarse con
alumnos monitores para que dirijan las correcciones.

mdme De cuarto a sexto grado (semipresencial)

Para responder a las especificidades y necesidades de las comunidades rurales, los
textos estan disefiados para ser utilizados en forma completamente autdénoma, con el
apoyo de las bibliotecas escolares y la participacién de los adultos y ancianos comunitarios
(en el caso del area de lenguaje), asi como con la compania del docente de la comunidad.

El método actila como una herramienta para despertar nuevas curiosidades y
fortalecer las habilidades comunicativas necesarias para un pleno desenvolvimiento de
los educandos en la sociedad. Para ello, se desarrollan las actividades siguientes en los
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contenidos detallados anteriormente:

- lectura comprensiva individual,

-~ contestacion a preguntas de comprension,

-~ Investigacion personal o grupal,

- expresion individual por medio de pequenas redacciones.

En algunos casos, se ha considerado oportuno agregar actividades de:

- debate (sobre opiniones opuestas),
- comunicacion oral y escrita.

Con relacion a este ultimo aspecto, es importante considerar que la modalidad a
distancia no ofrece las condiciones idoneas para el fortalecimiento de las destrezas de
comurnicacion, especialmente en la segunda lengua (ver mas adelante), por lo que se ha
establecido un ritmo presencial minimo de cinco horas semanales, repartidas asi: dos
periodos de 1 hora y media cada uno dedicados al idioma castellano, un periodo de 1
hora para matematicas y otro de 1 hora para el idioma g’eqchi’; se puede organizar un
periodo de una hora diaria adicional para los alumnos interesados en cualquiera de las
materias anteriores. Estos periodos se establecen en reuniones periddicas con los alumnos
y los padres de familia, y permiten ademas mantener ¢l interés y la motivaciéon del
educando por el estudio asi como su permanencia dentro del sistema escolar para su
posible seguimiento de estudios secundarios.

Para todos los grados, se enfatiza la participacién del educando como sujeto activo
dentro de su proceso de aprendizaje. El desarrollo del pensamiento logico y de la capacidad
de abstraccion se basa, por otro lado, en técnicas que privilegian el uso de ejemplos y
conceptos con sentido y funcionalidad para los alumnos.

Para ello, se considera imprescindible el uso de recursos materiales concretos, el
aprovechamiento de los conocimientos matematicos implicitos de los educandos y el

acudimiento frecuente a “situaciones-problemas” para relacionar los aprendizajes con
realidades cercanas.
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En el caso de la matemadtica maya, se procura despertar en los educandos una
conciencia acerca de la omnipresencia de la matematica en su vida cotidiana y su
cosmovisién, para llevarlos paulatinamente a relacionarla con la matematica como
ciencia.

W& De primero a tercer grados (presencial)

El método persigue, para cada contenido, la aprehensién de los conceptos y
estrategias matematicos bésicos segiin el procedimiento siguiente:

1~ Presentacion del temay explicacion de los objetivos especificos, con palabras
sencillas, claras y precisas.

2- Explicacion y ejemplificacién con objetos concretos de ser posible materiales
didacticos naturales como hojas, piedrecitas, semillas, etc., y unidades de
medida que se encuentren en la casa.

3- Manipulaciones y préacticas realizadas por los alumnos.

4- Explicacion con numerales, signos matematicos o representaciones
graficas. Se inicia el trabajo puramente escrito, con ejemplificacion y
aclaraciones. Se resuelven ejercicios en grupos.

5- Ejercicios individuales en la pizarrilla, los cuales no dejan rastros de errores
(esta fase no se aplica en tercer grado).

6- Suficientes ejercicios en los cuadernos (pero sin exceso), relacionados, en
la medida de lo posible, con alguna situacion conocida de los educandos. Se
debe propiciar la participacion de todos en la correccion (para primer grado,
se preparan los cuadernos con anticipacion; en tercero, esta fase es la mas
desarrollada y compleja). J

Diariamente, se organiza una actividad de calculo mental para ejercitar la agilidad
mental y las capacidades memoristicas y de prediccion.

La numeracion maya se constituye como un eje importante de estudio en la medida
que rige la vida familiar y comunitaria, principalmente en su forma oral.

Sin embargo, la decision de integrar primero el sistema numérico arabigo dentro
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de los contenidos responde al uso creciente de dicha numeracién en los quehaceres
cotidianos y su presencia absoluta en los pocos medios escritos presentes a nivel local.
Vale senalar que la incongruencia presentada en primer grado enire la ensefianza del
sistema arabigo y el manejo oral sistematico de la numeracion maya en la familia y la
comunidad (particularmente para los niumeros menores) ha sido “solucionada” (de

manera no completamente satisfactoria) con la adopcion al oral de los nimeros en
castellano 2,

Wﬁ De cuarto a sexto grados (semipresencial)

El “método de autoformacidén semipresencial para el ciclo de educacién
complementaria”, en su serie matematicas, propone mayormente contenidos en lengua

g’eqcht’, los cuales deben ser completados por los textos proporcionados por el Ministerio
de Educacion.

Puesto que se ha buscado reunir temas valorados por ser el reflejo de una cierta
categoria de pensamiento matematico mas que por su caracter cientifico (dentro de la

concepcion occidental del término), el tratamiento que se les da es similar al lievado en
las actividades de lenguaje:

~  lectura comprensiva individual,

- contestacion de preguntas de comprension,

~ investigacion personal o grupal,

- expresion individual por medio de pequenias redacciones.

En relacion con los métodos para matematicas del MINEDUC, se han evidenciado
estos ultimos afios ciertas mejoras que han motivado a la institucion para utilizarlos en
las aulas a partir de cuarto grado, siempre y cuando se proceda a una seleccion de los

contenidos y se mantenga paralelamente el estudio de la matematica maya con los
materiales de ESF.

1*En otras palabras, toda la ensefianza se realiza en idioma q’eqchi’, pero los niimeros se pronuncian en castellano. Esto se
debe a la incompatibilidad entre el concepto de nimero dentro de los sistemas decimal y vigesimal. Ademds, se complica la

situacion al conocer gue la numeracion maya nosuma unidades a las decenas anteriores (casodel sistema arabigo) sino que
las suma dentrode la veintena siguiente.
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De acuerdo con las observaciones realizadas con anterioridad en el presente
documento, el método debe propiciar gradualmente la transferencia de las habilidades
adquiridas por el educando en su lengua materna hacia la segunda lengua que se le
quiere ensefiar, siendo en este caso la lengua oficial del pais, en tanto se ubica ésta como
lengua franca, es decir como idioma de interrelacion entre los distintos pueblos que
conforman la nacion.

Para completar satisfactoriamente esta tarea, es importante comprender que el
aprendizaje de la L, para cualquier nifio mayahablante se debe realizar segun el orden
siguiente: 1. escuchar, 2. hablar, 3. leer, 4. escribir. Desde esta perspectiva, el Instituto
de Lingiiistica de la Universidad Rafael Landivar ha creado un método que EscutLas SIN
FroNTERAS ha ido utilizando en sus escuelas desde el afio 1991 con resultados satisfactorios.
La unica variante que puede darse a la hora de aplicar dicho método es el momento de
su inicio, ya que segun los niveles de bilingliismo comunitario, existen inclinaciones ya
sea hacia el primero o segundo grado.

= M m En primer grado (presencial)

Pese a las presiones recurrentes de algunos padres de familia en las comunidades,
se ha optado por no incluir actividad formal de castellano como L, en este grado. Sin
embargo, vale sefalar que la modalidad frecuente de escuelas multigrados es favorable
para las situaciones de aprestamiento oral en castellano, ya que los alumnos del primer
grado se encuentran diariamente inmersos en un ambiente comunicativo distinto sin
tener que participar en él, lo cual facilita su sensibilizacion y curiosidad. Asi mismo,
queda bajo el libre juicio del docente realizar algunas practicas de tipo ludico con los
educandos y asentar ciertos habitos escolares en la segunda lengua si lo considera
pertinente (“buenos dias”, “adids”, por ejemplo).
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w ¥wm En segundo grado (presencial)

El método persigue la adquisicion de habilidades orales basicas de comunicacion
(comprensidén, vocabulario, estructuras, pronunciacién) mediante situaciones
significativas para los educandos. Se lleva a cabo la actividad todos los dias durante
cuarenta y cinco minutos, segun el procedimiento siguiente:

[ 1

v E aprendizaje se divide en tres momentos fundamentales: interaccién
(ejercitacion oral con todos los alumnos), integracidon (con grupos
pequerios) y personalizacidn (expresion individual).

V La ensefianza parte de situaciones conocidas de los educandos (reales o

sobre carteles) para, por medio de la descripcion o la dramatizacion,
afianzar nuevas estructuras y nuevo vocabulario.

' Para facilitar la adquisicidon de estos Ultimos, se hace uso de ejercicios de

repeticidon, completacién o sustitucion, preguntas-respuestas y
transformacién.

v Enel tiempo dedicado a la ensefianza, se recurre a un vocabulario sencillo
y atécnicas de participacion para facilitar la pérdida de ansiedad y timidez,
y generar espontaneidad y creatividad del alumnado.

V' Las lecciones principian con un espacio de motivacion en lengua materna
(de 2 a 3 min.). El resto del periodo debe darse exclusivamente en castellano,
L sin recurrir a la traduccion. L

En las condiciones de monolingilismo existentes en el area g’eqchi’, es interesante
notar lo dificil que es la formacién de habilidades reales de comunicacion (fluidez,
expresion natural con entonacién y ritmos adecuados), pese a los niveles aparentes de
los alumnos en las aulas respecto al vocabulario y la pronunciacion®®,

Ante tal situacion, ESF promueve, desde ese grado, la realizacion de encuentros
mensuales entre las aldeas llamados “dias de castellano”, en donde se organizan
actividades y concursos de dramatizacién, declamacidn, redaccién y dictados en L,.

* Ver al vespecto el analisis de 1as habilidades lingiiisticas en el capitulo 5.
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m FEn tercer grado (presencial)

El método busca reforzar las habilidades orales adquiridas en el grado anterior
mediante nuevas situaciones comunicativas, significativas para los educandos. Ademas,
enfatiza el perfeccionamiento de la pronunciacion de algunos fonemas que no son propios
del idioma materno y el uso de estructuras gramaticales mds complejas (de accion). La
actividad se lleva a cabo todos los dias durante cuarenta y cinco minutos, segin el mismo
procedimiento.

En este mismo grado, y a partir de junio, se procede a la transferencia de lectura y
escritura, cuyo desarrollo se da paralelamente a (y no después de) la parte oral ya
mencionada, por lo que durante el segundo semestre el horario total para L, es de 75
minutos cotidianos.

Por lo tanto, ademas de reforzar e incrementar el manejo del castellano oral ya
alcanzado, el método se propone afianzarlas habilidades de lecto-escritura de los alumnos,
ya adquiridas en L , para llevarlos a comprender palabras, oraciones y textos breves en
la segunda lengua. El cuidado de otros aspectos tales como la pronunciacion, el ritmo,
etc. en las actividades de lectura, también permite fortalecer la parte comunicativa del
segundo idioma.

Dado que los educandos ya tienen establecidas sus capacidades de lectura y escritura,
y cuentan con un vocabulario minimo en castellano, en esta segunda fase se recurre a
los procedimientos siguientes:

- ejercicios y juegos de observacion y lectura,
- lectura comprensiva de textos sencillos*,

- lectura en voz alta individual R

- contestacién de preguntas de comprension,
- copia, dictados y caligrafia,

- dramatizaciones.

* Se realiza en un primer tiempo el estudio con la letras comunes de los idiomas castellano y q’eqchi’ para luego propiciar
el descubrimiento de nuevas grafias propias del casteliano (f, v, i1, d...).
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s

Con la premisa de que los ejercicios de comprensién y expresion oral y de lecto-
escritura desarrollados en la primera etapa se consideran suficientes para promover el
desarrollo de estrategias cognitivas més complejas en los idiomas materno y segundo del
educando, se inicia la etapa semipresencial con un recordatorio y un reforzamiento
basico de las adquisiciones anteriores para, rapidamente, otorgar al castellano la calidad
de lengua de ensenanza en igualdad de condiciones que con el idioma g’eqchi’. Por

consiguiente, el método utilizado es el mismo que en L, para los mismos grados (ver
arriba).

De cuarto a sexto grados (semipresencial)
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Ol 8 Administracion del curriculo

a) Recursos_ dididcticos

A raiz de la ausencia casi total, a nivel local, de recursos didacticos adaptados al
modelo definido por EscueLas SIN FRONTERAS, la institucion se dedicéd desde un principio a
producir textos, guias y otros insumos necesarios para el desenvolvimiento minimo de
los docentes y de sus alumnos en los grados del CEF, tratando a la vez de aprovechar al
maximo toda produccion que pudiera enriquecer las bibliotecas escolares (libros de
cuentos, textos especializados, etc.), asi como los recursos minimos entregados anualmente
por el Ministerio de Educacion (cuadernos, lapices, entre ofros*®).

Por otro lado, ESF, consciente de los riesgos de 1a no-sostenibilidad de tales materiales,
y por ende de la propuesta educativa entera, esperd hasta contar con mejores garantias
(como la firma de los Acuerdos de Paz, el disefio de I1a Reforma Educativa y los apoyos
confiados de ciertos donantes como USAID -a través del proyecto EDUMAYA-) para
efectuar el salto y completar el nivel primario.

En ambos casos, es interesante notar la aceptacion y el reconocimiento de tal tarea
por parte de las autoridades educativas nacionales y locales, tanto con relacion a los
contenidos como a los métodos didacticos empleados.

No obstante, vale sefialar que en todo momento se procurd evitar una desproporcion
entre la calidad, la cantidad y los costos de los materiales producidos (por una parte) y
las realidades y capacidades locales desde un punto de vista de continuidad (por la
otra). En decir, la libertad curricular con la que se contd nunca ha sido motivo para
producir “cualquier cosa” en cualquier momento: todo recurso didactico responde a
una necesidad bien identificada y en ningtiin momento es superfluo; no se han multiplicado
los textos, mas bien se han integrado sus contenidos y evitado los cuadernos de ejercicios
impresos; no se han impreso materiales a colores (excepto las portadas), a pesar de que
siempre se ha buscado que sean atractivos y bien ilustrados; no se han multiplicado las

 Note que la distribucion de las regiones educativas en ¢l pais no siempre permite contar con estos recursos, por lo que la
nstitucion ha tenido, en ciertas ocasiones, que proporcionar también estos ultimos materiales. Por ejemplo, el municipio de
Ixcén, situado al norte del departamento de Quiché, pero finicamente accesible desde Cobdn, raramente recibe lo que le
corresponde ya que todo queda centralizado en Santa Cruz del Quiché, y le es imposible al supervisor de Ixcan trasladar
dichos recursos desde ahi para Cantabal y posteriormente hasta Ixcan.
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péginas cuando no ha sido necesario. En fin, se ha procurado mantener el modelo en
una dimension realista, aunque con tinte de reforma.

En la linea de los “textos”, se han elaborado a lo largo de los afios:

r L
¢ mantas serigrafiadas para el primer grado, con elementos generadores
para la ensefianza de l1a lengua materna;

¢ manuales de textos en lengua materna y segunda lengua con sus
respectivas ilustraciones;

¢ cuadernos de ejercicios para matematicas (para copiar los ejercicios en
los cuadernos de trabajo);

e guias did4cticas para los docentes, para las
materias de lenguaje y matematicas;

* materiales diversos como cancioneros, guias
de actividades deportivas, etc.

cuaderno Mate
segundo grado

Concretamente, se han producido los materiales siguientes (pag.91):
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- 1 Clig- | Mariual
N° Titulo Idioma | Guia | Texto| demo | **® | Otro | Grado Notas
<1on
T 1 Xk anjelankil It kawresink q'eqcht’ I aprestam.
2 | Xmntaw chik ilok ru hu q’eqcht’ g primero
3 [ Xk’ anjelankil Ti ajT —xb’een na’aj- q’eqchi” 3 primero
41 Nahulak chi wu ilok Tu hu q’eqcht’ 3 segundo
5 | Manchita casteliano v segundo c. URL
6 | Mixito y Manchita castellano | / segundo c. URL
7 [ Xk’anjelankil Tt “nahulak chi...” q’eqchr’ 3 segundo
8 | Xk’anjelankil Ti ajT —xkab’ na’aj- qeqchr’ 7 segundo
9 [ xwaj chik xnawb’al Xkomon qeqchr’ v tercero 2 tomos
10 | XKk anjelankil I "Twaj Chik...” q’eqcht’ 3 tercero
1T | Ajleb’aal —xkab™ na’aj- q’eqchi’ 3 segundo
12 TTonoyEmal castellano IV tercero c. URL
13" | XK anjelankil T1 ajf —rox na’aj- q’eqcht’ v tercero
14 1 Ajleb’aal —rox na’aj- q’eqcht’ v tercero
15 B’ ichanqo ex kok’al q’eqchi’ s |todos cancionero
167 Ay K utul b’e re roksinkil I1. .. qeqchr’ 3 primero
T7 | B’ichanqo ex kok’al —xkab’ ragal- q’eqchi” s |todos Ccarncionero
18 | Arquitextos matematicas bilingiie 3 cuarto
19 T Arquitextos q eqchi’ q’eqchr’ W3 cuarto
20 | Arquitextos castellano castellano V3 cuarto
211 Arquitextos q’eqchi™ q’eqchr’ 3 quinto
2277 Arquitextos castellano castellano V3 quinto
Arquitextos matematicas bilingiie V3 quinio
24 Mixito castellano 3 segundo c. URL
25 1 Alas de cuero bilingiic < |todos comico
L26 Arquitextos g eqchi” q’eqchi’ V3 sexto
E 2T | Arquitexios castellano castellano v sexto
I 28 | Arquitextos matematicas bilingiie v sexta
Victor y Flora castellano v cuarto
30 [Tono yEma?2 castellano V3 tercero c. URL
32 [GuiaTonoyEma'l castellana | tercero c. URL
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El proyecto también hace uso intensivo de pizarrillas individuales ~para los primeros
ensayos escritos de los alumnos durante los cursos de matematicas y lenguaje-, de tarjetas
y carteles de cartulina elaborados por los docentes, de afiches y de titeres (para la actividad

de castellano oral) y acude, en la medida de lo posible, a recursos naturales del lugar
(hojas, piedras, etc.).

Es obvio que, a pesar de haber efectuado varias revisiones y validaciones de los
materiales didacticos, persisten ciertas debilidades que pueden valer criticas y justificar
nuevos ajustes. Recordemos entonces que la presente propuesta educativa no pretende
ser mas que una contribucion a los profundos cambios que merece nuestro pais.

b) Elaboracion de textos y materiales bilingiies

Producir textos sobre temdticas nuevas y en lengua g’eqchi’ no es tarea sencilla.
Muy a menudo, es dificil reunir personas aptas para redactar (especialmente en lengua
maya) y se enfrentan generalmente a dificultades que no han sido previamente resueltas.

A raiz de las diferentes etapas de produccién de textos vividas en ESF, se han
evidenciado algunas normas utiles para elaborar materiales educativos:

% Consideraciones generales

e Primero, es importante recordar el postulado de que “la idea que los escritores se
hacen de las competencias lingiiisticas de los lectores determinara el estilo y la
complejidad sintactica o léxica de los textos elaborados”, por lo que precisa definir
ante todo un perfil del lector (edad, grado escolar, intereses, experiencias, motivacién,
formacion, capital cultural, competencia lectora, rol frente al lector, dificultades,
prejuicios frente a la lectura, qué lee, por qué lee, en qué situacion lee) y el papel del
docente en su aprendizaje.

m Es importante no olvidar que los materiales no estan solamente destinados a los
alumnos sino también a las personas que pueden ayudar en el estudio. Es mas, en
condiciones donde reina el analfabetismo, su impacto puede y debe ser mucho mas
amplio que el espacio escolar formal.
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%  Consideraciones técnicas

La primera aclaracion permite definir aspectos “fisicos” del material, tales como
tipos de letras, espacios entre lineas, glosarios, etc.

Para los textos destinados al autoaprendizaje escolar, los contenidos deben
complementarse con orientaciones, comentarios y preguntas para motivacion, apoyo
a la lectura y evaluacion constante de las lecciones.

El término “textos” se refiere a diferentes modalidades de presentacion de las
informaciones, incluyendo las graficas, los esquemas, los mapas, entre otros.

Respetando los principios de aprendizaje, se debe tratar de respetar las 16gicas
siguientes: de lo conocido a lo desconocido, de o concreto a lo abstracto, de lo
simple a lo complejo, de lo mas interesante a lo menos interesante.

La estructura de los textos debe permitir resaltar la informacion principal y no
hundirla entre informaciones inttiles.

Los textos no deben presentar la informacion como si fuera un hecho definitivo,
pero si elaborarla de modo que presente situaciones problematicas que el educando
ira resolviendo segun una légica investigativa.

Los textos no son simples depositos de informacion verbal. El redactor debe pensar
en la interaccion texto-imagen, la distribucion de los textos en la pagina, la interaccién
texto-lector, el lenguaje utilizado (vocabulario, estilo...).

%  Consideraciones sobre lo bilingiie

Producir textos en uno u otro idioma (caso de la etapa presencial) sélo requiere de

ciertas habilidades individuales creativas, de redaccion y de indole pedagdgica. Sin
embargo, para los grados de la etapa semipresencial (CEC), la mayor incognita sigue
siendo la dimension bilingiie de los materiales producidos, por lo que se definieron las
orientaciones siguientes, particularmente para los textos elaborados en L, (el caso no se
daconlal):

m Los textos son realmente “bilingiies”: en este caso, los temas introductorios de los

textos pueden aparecer en idioma maya o en forma bilingiie mientras el cuerpo del
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texto aparece en castellano (de la misma manera como se introduce una actividad

de espanol oral con el q’eqchi’ como recurso motivacional).

w  Los textos aparecen en castellano y son reforzados con un glosario bilingiie, el cual
permite poco a poco la constitucion de un diccionario individual para cada alumno*.

¢) Horzrios para escuelas multi-grados

Asumiendo que la modalidad de “escuela multigrados” rige en la mayoria de las
comunidades rurales que ESF atiende (y en general del pais*’), y considerando que esta
situacion merece un tratamiento particular, EscueLas Sin FRONTERAS ha elaborado distintas
propuestas de horarios, las cuales ofrecen todas las combinaciones posibles de grados

para la primera etapa (CEF).

LECTO-ESCRITURA
£
B

e SEpia ] A
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Los horarios estdn estrechamente ligados con los métodos, de tal modo que resulta
muy dificil cambiar uno sin tocar a la organizacion del otro. Como se puede apreciar en
el ejemplo presentado arriba (modalidad con tres grados), las dreas en gris son las que
corresponden a la presencia del docente con los alumnos del grado respectivo. Cualquier
cambio a esta estructura (reordenacion de 1as materias, reubicacion de ciertas actividades
dentro de las materias, etc.) destruye la armonia del conjunto y provoca falta de atencién
de los alumnos, actividades inconclusas, etc.

d) Profesionalizacion de docentes: formacion, capacitacion y acompariamiento

Es indudable que el proceso de disefio curricular, al aceptar la necesidad de una
atencion educativa equitativa e integral de los pueblos rurales de Guatemala para su
completo desarrollo, debe tomar en cuenta la preparacién de los recursos humanos
como el medio Unico para alcanzar sus propositos.

En esta perspectiva, la formacion del docente responde a la vision transformadora
definida con anterioridad, para la cual se le proveera de las herramientas que se
consideran necesarias, es decir la propuesta pedagdgica completa. Con ella y su “saber
hacer” personal, debe poder contribuir al crecimiento de las potencialidades locales y a
la creacién de un sistema de reciprocidad en el que se beneficiaran tanto los educandos
como las familias y la comunidad en general.

Sin embargo, la realidad del sistema de formacidn docente nacional no deja entrever
la existencia de un recurso adecuadamente preparado para esta tarea entre el gremio
magisterial (ver el punto “perfil de los educadores”, pag. 26). En estas condiciones, es
imperativo acudir a un recurso humano menos calificado como lo es el promotor de
educacion, el cual puede presentar inicialmente deficiencias académicas, pero esta mas
cerca -que el maestro titulado- de las necesidades, las motivaciones y el lenguaje de las
comunidades donde ejerce, 1o cual facilita su inserciéon y la del programa educativo
bilingiie en las comunidades. Vale mencionar finalmente que un recurso humano menos
calificado (y generalmente menos directivo) facilita los procesos de democratizacion
social y del saber, al dejar que las comunidades incrementen su autoridad y capacidad
de accidn en la solucidén de los problemas que los afectan.
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Hay que resaltar que las exigencias hechas a los docentes bilingties son mucho mas
altas que lo comun, ya que se espera de ellos que provean un ambiente de aprendizaje
optimo y que esto se realice en dos idiomas distintos. Ademads, deben considerarse otras
habilidades especiales como la técnica pedagogica que utiliza a los padres de familia
como recurso didactico, asi como el abordaje educativo desde perspectivas culturales y
sociceconomicas locales. Dentro de ese esquema, el docente, con un perfil académico
inicial bajo, es llevado principalmente a adquirir nuevos conocimientos y habilidades
fundamentales para su labor y su superacion personal. Ademas, para el tratamiento de
los temas de vital relevancia cultural, se da énfasis especial al fortalecimiento de valores
y orientaciones culturales en el promotor.

Para ello, se parte de la premisa de que el andlisis critico de la experiencia constituye
la mejor técnica de capacitacion, por lo que todo el proceso se fundamenta en la
teorizacién a partir de la prictica cotidiana, desde el momento de la contratacion del
promotor. Asi, luego de una semana de observacion y practica en el aula de un docente
experimentado, el promotor-aprendiz inicia su proceso de profesionalizacién con la
formacidén de destrezas técnicas directamente relacionadas con el modelo pedagdgico y
¢l gjercicio cotidiano de la docencia. Mas adelante, a lo largo de los afos cuando recibe
capacitacién*®, el promotor se vera reorientado y fortalecido de acuerdo con las
necesidades técnicas o cognoscitivas identificadas por la organizacién.

La capacitacién debe ser vista como un proceso continuo donde 1a practica docente
se ubique como parte nuclear, llevando al promotor a constatar su desarrollo y crecimiento
personal en el marco de talleres especificos organizados en tres o cuatro ocasiones al
afio, reforzando de esta manera su deseo de saber mas y de seguir adelante para un
mejor empeiio. Este sistema de alternancia, necesariamente mas largo que el sistema
tradicional, se presenta en el esquema siguiente:

% Se ha definido un proceso minimo de cinco afios con la modalidad propuesta por ESF para que un promotor pueda
graduarse despues del bsico.
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FORMACION DOCENTE EN ALTERNANCIA

Capacitacion Técnica: - apropiacion de la metodologia
- formaci6n teodrica

1 - fiteraceién escuela-comunidad
- asesoramiento en el aula

B

£

0

3 Talleres
anuales

3 Talleres 3 Talleres

anuales

Afios

Nivelacion Académica Secundaria

{opcional)

esguema n°H

La primera etapa de formacién la conforma basicamente la practica inicial seguida
de cursos intensivos sobre aspectos metodologicos y de desenvolvimiento docente basico
(dos semanas en total).

No es sino hasta después de unos meses de practica supervisada que se principiara
con la capacitacidn del promotor en torno a la fundamentacion teérica de su labor, a su
papel dentro de la escuela como catalizador de aprendizajes y dentro de la comunidad,
ast como sobre la base de las observaciones efectuadas. Esto se realiza durante talleres
(de una duracion promedio de diez dias) y cursillos presenciales de capacitacidon (de
dos a tres dias), los cuales facilitan el intercambio de las experiencias asi como su
cuestionamiento critico y constructivo antes de retornar a la practica. Los mismos talleres
y cursillos permiten la socializacion del conocimiento individual y colectivo para generar
una reflexion de conjunto sobre temas relevantes asi como la adquisicién de nuevos
conocimientos, la aprehension de técnicas de confeccidn y de uso de los materiales
educativos de la institucion. En fin, se practica la vivencia de la metodologia que se
propone desarrollar en las aulas.
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Se destaca la labor de acompafiamiento por parte del personal técnico de la
institucion como una seccion medular del proceso formativo de los promotores: en estas
ocasiones (de una a dos visitas al aula en el mes), el supervisor observa, verifica el
cumplimiento de los planes y de los horarios, controla el respeto de los pasos de la
metodologia, se asegura de la participacion efectiva del alumnado y de sus resultados,
averigua la realidad de la vinculacidn entre la escuela y 1a comunidad... en fin, procura
visualizar la dinamica general de lo observado para inmediatamente después de clases,
efectuar ajustes con el docente con base en la busqueda de alternativas. Parte de las
conclusiones esta también reinvertida en la preparacidn de los talleres de capacitacion
ya mencionados, si es necesario.

En un modelo de profesionalizacion que se desarrolla como un movimiento alterno
entre aula y salon de capacitacion, es muy dificil contar con un plan de capacitaciéon
previo. Sin embargo, sobresalen ~de los distintos talleres organizados desde el afio 1990-
algunas tematicas basicas que se van dosificando segin las circunstancias:

—
Capacitacion técrmica (presencial — 5 anos) w

o didactica del aprestamiento aplicada a la etapa preparatoria
(métado de preprimaria acelerada) de ESF

. didactica de las matematicas aplicada al método de ESF

. didactica de la lecto-escritura de la lengua materna aplicada
al meétodo de lenguaje de ESF

. caligrafia

didictica de la ensefianza de una segunda lengua aplicada al
método de castellano de la URL

. actividades extraaula

. planificacién educativa y técnicas de evaluacion

. manejo de aulas multigrados

. orientacion en actividades asociativas

Profesionalizacion

° autogestion educativa y desarrollo comunitario

. J

o
®
ey
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§

Formacién académica basica (presencial o a distancia)

»  Nivelacion (3 afios)

pedagogia general

psicologia general y del nifio

cultura maya

derechos humanos

escritura, lectura y gramdtica del idioma g’eqchi’
escritura, lectura y gramatica del idioma castellano
medio ambiente

salud y seguridad infantil

género

legislacién y administracion escolar

»  Formacion superior (2 afios)

B Area social

sociologia de la educacion

filosofia universal y maya

interculturalidad

identidad y derechos de los pueblos indigenas
salud y educaciéon en salud

historia de Guatemala y Centro América
historia de la educacién en Guatemala
ecologia y conservacion del medio ambiente
desarrollo comunitario

M Area psicopedagdgica

pedagogia

didéctica general

didéctica de estudios sociales

didactica de las ciencias

didactica de la educacién moral

didactica de la educacion ambiental y del trabajo
productivo

didactica de 1a educacion estética

~

Profesionalizacion

Escrit s S Frov kR
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\g (" B Area de destrezas basicas W
-y . literatura guatemalteca

L&) . literatura infantil

g . estadistica aplicada a la educacién

. biologia general y ecosistemas de Guatermala

§ . matematicas

g . fisica

Q . idioma esparfiol

© . técnicas de investigacion y planificacion

] participativa
&E . principios de supervisién escolar bilingiie

E . introduccién al desarrollo curricular

Q X . elaboracion y evaluacion de proyectos educativos

o

En términos metodolégicos, los diferentes contenidos se desarrollan de acuerdo
con el enfogue formativo ya mencionado (“a partir de 1a prictica”) y en el idioma mas
apropiado segun las circunstancias. Sin embargo se recurre a veces a la modalidad
magistral tradicional (o a la lectura critica de documentos) con los temas que no se
pueden relacionar con una practica particular. En el caso de la capacitacion a distancia,
se acude al sistema de los moédulos autoinstructivos, los cuales fomentan el autoestudio
de los promotores y la elaboracion de “textos paralelos*®”, habiéndose formado
previamente en el promotor la capacidad de aprender a aprender.

Con relacién a los idiomas de capacitacion, se ha establecido que los contenidos
tratados determinan el “idioma portador”. Es decir que los temas relacionados a las
ensefianzas, las précticas y las relaciones del ambito cultural local se dan en la lengua
del promotor, ya que este mismo idioma se utilizara luego en el aula y la comunidad. Los

contenidos de caracter universal o referentes a la ensefianza de la segunda lengua se
transmiten en castellano.

+ El texto paralelo es un material elaborado por el estudiante con base en su vivencia y con base en las actividades sugeridas
en los modulos. Este ejercicio, que noes necesariamente una redaccion, le permite desarrollar su creatividad y su capacidad
investigativa a la vez que incrementa sus conoctmientos y su habilidad de expresion (oral, escrita, artistica, etc.). El texto
paralelo es finalmente el instrumento principal de evaluacion del aprendizaje del promotor.

100
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Dado que la capacitacion sigue el orden de los grados atendidos, 1a proporcion
del castellano respecto al idioma materno es creciente en los cursos impatrtidos, lo que
tiende a su vez a reforzar las habilidades lingtiisticas de los participantes en la segunda
lengua, la cual manejan a veces con dificultad,

Para una representacion esquematica de la politica lingfiistica de capacitacién, se

propone el diagrama siguiente:
Politica lingtistica

1dioma de capacitacién

1dioma de ensefianza

esquema n°12
e} Planificacion y evaluacion

Para la ejecucién rigurosa de cualquier modalidad educativa, se debe hacer énfasis
en los diferentes niveles de planificacion, desde ¢l nivel del aula hasta las acciones de
capacitacion. Desde ese punto de vista, se evidencia en el pais una deficiencia seria
como resultado del mismo sistema educativo, el cual no ayuda a la formacidn en el
guatemalteco de habitos de anticipacion o visidn a mediano y largo plazo. De ello deriva
que la habilidad para organizar de manera sistematica cualquier tarea requiere ser
construida en los distintos sujetos del proceso educativo mediante actividades especificas
como lo muestra el detalle de los contenidos de formacion que aparece arriba.

Eactrs as S Frovrerae 1989-1999
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Aprehender el proceso educativo en su conjunto (por etapas o de toda la primaria)
para realizar una planificacién coherente de la labor pedagdgica, no es asequible a
cualquier docente y mucho menos a un promotor debutante. Tampoco es concebible
que estas destrezas puedan adquirirse a través de unas cuantas horas de capacitacién,
por lo que es necesario familiarizar a los educadores con el manejo de planificaciones

establecidas para luego, con la acumulacién de experiencia, llevarlos paulatinamente a
realizar modificaciones y aportes creativos.

De tal manera que: o s ~

7

= La planificacién docente anual (contenidos, progresion) esta definida dentro

de las guias did4cticas entregadas a los promotores.

® La planificaciéon mensual (dosificacion de los contenidos seguin la progresion

de la guia y de acuerdo con el calendario especifico de cada afio) se entrega
preparada al promotor debutante. Los distintos talleres de capacitacion
ensefian a elaborar dichos calendarios con base en las guias.

= La planificacién pedagogica semanal o diaria corre a cuenta del docente;

se le hace entrega de un “cuaderno de preparacidén” donde debe realizar su
planificacidén personal de acuerdo con lo especificado en el calendario
mensual, integrando toda caracteristica relevante del grupo de alumnos que
atiende (si atiende tres grados simultdneamente, su preparacion debe integrar
en una misma pagina estos grados y reflejar claramente los momentos cuando
los estard atendiendo y cuando los alumnos laborardn de manera auténoma).
Esta planificacion es objeto de control en cada visita de seguimiento por
parte del personal supervisor de la institucién (cumplimiento de! calendario
_ mensual, preparacién de los ejercicios...).

J
Asi mismo, las actividades relacionadas con la profesionalizaciéon de los promotores
se rigen bajo un sistema de planificacion que, si bien no responde a una vision tan

organizada, si merece suficiente anticipacién para la preparacién de los temas
desarrollados.
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=

N

= La planificacién de las capacitaciones basicamenie procura integrar W

el “pensum” detallado arriba y los resultados de la sintesis de todas las hojas
de seguimiento durante el periodo que precede al taller. En ella se definen:

*los contenidos,
*¢l ordenamiento de los temas a lo largo del taller segun una dinamica que

evite el aburrimiento de los participantes (alternar aspectos practicos y

teoricos, entre otros),

la duracion de cada tema,
los responsables de preparar y dirigir las actividades {estos ultimos se definen

entre el personal técnico de la organizacidn -el cual es también personal
supervisor- o bien con invitaciones especiales).

En la planificacion de las actividades, queda bajo la responsabilidad del
facilitador la elaboracion de fichas de preparacion (con un formato unico),

que incluyen:
termna,

objetivos,
pasos detallados para la ejecucién de la actividad,

e modalidad(es) de evaluacion.

Estas fichas estdn recopiladas para su reutilizacion eventual en actividades
similares.

J

contribuir al mejoramiento de las acciones: la hoja de seguimiento.

EscueLas SIN FRoNTERAS  1989-1999
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Es importante comprender que todo el proceso de planificacion mencionado sélo
tiene razodn de ser si queda sujeto a otro proceso paralelo e inmediato de seguimiento y
evaluacion. Sin este ultimo, no puede haber retroalimentacion eficiente y, por lo tanto,

reajustes o reformulaciones en el madelo educativo.

La evaluacion debe ser constructiva (formativa) para proveer de sugerencias
tedricas y técnicas destinadas a mejorar todos los niveles del modelo, desde los aprendizajes
de los educandos hasta el rumbo general del proyecto; se han disefiado distintos
instrumentos de evaluacion para responder a cada situaciéon. Uno de ellos, aplicado en
el aula y la comunidad, recopila distintos aspectos esenciales de forma analitica para




La hoja de seguimiento
permite:

E~erras Siv Frovibnas 1989-1999

una observacion de
clase (control de la
correcta ejecucion de
las materias
planificadas de
acuerdo con el
calendario mensual y
con los pasos
establecidos en las
guias, interacciones en
el aula, etc.),

una ayuda en la
preparacion de la
siguiente clase, de
acuerdo con las
observaciones hechas,
un control del
trabajo de preparacion
y correccion de los
cuadernos de los

alumnos,

un detalle de las
actividades de
nivelacidén o

formacién académica
del promotor,

un resumen de las
actividades realizadas
con la comunidad.

— Curneulam
de la Escuela Primana Rural Bilingire Intercultural

Seguimiento

ESCUELAS SIN FRONTERAS - 1998

Hoja de Seguimiento para el CEF y el 4to grado

| Fecha: | [Aldea | {Promotor. ]
Grados | Prmero | Segundo | Tercero Cuarty
Prescnics Prcsonewl | |
Inscnitos Isnsu:ii:s“

Seguimiento Pedugbgico CEF

Elementos a evaiuar Pnmer grado | Segundo Grado | Tercer Grado

Preparacion de clase . L Qe 3R Q'mr%m Eiow cast o | 8
L~ Matem ¥ 10l £ Matem © f; Cast. Esc

7 Qooetd {iCast 4 ¥ Qoqchu'f] Cast Orat 7Y
- Matem jOral £ Matem %% Cast. Esc '3”
Domuno clase segtin metodologfa § Qeactn  { . Qegeln’ ;4 Cast ¥ Q'eqeln’c] Cast. Oral o
Cast. Esc (1}

Matemdneasg,,’ Mawem 20l 3t Matem
Crestividad, miciauva . Qe & Qe iCast B Qleqen'd jiCast Gral 7T
s 7E Matem J cost. Esc

§8 Preparacion y revisién cuadernos §f Qeachi’

Actividades Extra-aufa, .. . .

EL A « Fechas y temas de tas reumones
(L).-:m « Lecowomes trabagadas hechas desde da Giuma visit con
* Limpiess i Coeds
+ Adomos . ik e
+ Organizacién del ospacio
EL PROMOTOR &, « Logras
+ Horario Z
Lot '}» -i * Dnficultades encontradas
* Cuaderno de asistencia (%4
+ Atenensin  dos grador ﬁé + Dificuades
- indavidual 3+
grupos 'fs@{ + Propuestas de solucion
'Llcn;:;d;mfn o W, €y + Onentucisn det wabayo personal
UM ad
» Horano }’ 3 + proyectos con In comunsdad
+Lewra Pranes grado
Segundo gredo
Tercer grado
* Molwvacin do  los nifos )
bitiand AT AN
. :::cn‘:x“ y dusciplina scrvaciones (ampliar &l feverso)
+ Autonomis
Seguimi Pedagigico Cunrto Grado (CEC)
L M M 3 V 5 D .
(indicar borarion) ED:ID:L—_I (imero de Unudad y de Pégua) ﬁ D
Evaluacién_Cualitativa de los avances
* Docenle .
. DS
* Alumnos :
!
* Padres. . i

esquema n°14
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Por otra parte, en cuanto a la evaluacidn general del modelo educativo:

e

= La evaluacién de los alumnos se realiza mediante dos técnicas:

evaluacion formal individual (trimestral) a nivel cognoscitivo, afectivo y
psicomotor, en los dos idiomas™;

evaluacidén de habilidades generales —especialmente de las destrezas
lingiiisticas- de modo informal, por medio de muestras.

La evaluacion de la practica docente se efectia por medio de la “hoja de
seguimiento” ya mencionada.

La evaluacidn de 1a formacidn académica a distancia se realiza mediante
los “textos paralelos” ya descritos.

En cuanto a los_talleres y cursillos, 1as modalidades de evaluacion varian
segun los casos:

en el control de adquisicidn de conocimientos, se procura enfatizar mas las

capacidades de comprension y del analisis que las habilidades memoristicas

de los promotores;

* laevaluacién de las destrezas técnicas se basa en la observacion y calificacion
de los comportamientos esperados, individual y en grupo. En esencia, se
miden los niveles de desempefio y los resultados de los participantes durante
las actividades planificadas a lo largo de los talleres, enfatizando los avances

\_ que puedan darse en la apropiacion de los contenidos tratados.

/

Todas las observaciones y evaluaciones quedan plasmadas en los informes
elaborados por los facilitadores después de cada actividad, los cuales permiten definir
los alcances y dificultades encontradas para mantener una secuencia coherente entre
los talleres, acorde con las necesidades de los participantes.

Note que cada taller da lugar a la realizacion de un balance individual por parte
de los promotores en torno a todas las actividades llevadas a cabo, el cual se incorpora
dentro de las proyecciones de capacitacion siguientes.

*La evaluacion de los educandos para la segunda etapa aiin sigue en discusién, dada la naturaleza y las condiciones en las
que se realiza el aprendizaje no formal. Ver al respecto algunas reflexiones al final de la primera parte de este documento.
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=  La evaluacién de impacto se efectiia de manera informal en cada visita de

campo. Una parte de ella queda plasmada en la “hoja de seguimiento”; no
obstante, vale sefialar que se valora muy especialmente la opinién del
supervisor acerca de cada caso. Con ello, se controla:

* ¢l impacto sociocultural,

* ¢l impacto en el drea de relaciones interculturales,

* ¢l impacto en el drea de la participacidn comunitaria,
* ¢l impacto en la participacion femenina,

. el impacto en el drea de organizacion y desarrollo. y

1 9. Comunidad educativa y curriculo

La construccion de un curriculo culturalmente relevante con dimensién intercultural
se hace posible cuando se integra a la comunidad en su definicién, su administracion y
su evaluacion permanente. Sin embargo, la participacion en estos niveles no deja de
provocar dudas e interrogantes: jcomo esperar que los padres de familia y los
comunitarios rurales en general puedan identificar completamente las necesidades que
debe solucionar el sistema escolar formal si tienen de €1 una concepcidén muy reducida
por no haber estado nunca escolarizados? ;Hasta qué punto la escuela debe reproducir
los esquemas educativos practicados en la familia? jDebe la escuela rural ser un centro
abierto a toda la comunidad, integrando todas las edades para propiciar un mejor
desarrollo? ;Cudles son los aspectos que los comunitarios pueden realmente definir,
administrar y evaluar en la escuela sin romper con los requerimientos del sistema
educativo oficial?

Si bien es cierto que existe una verdadera expectativa comunitaria en cuanto a la
formacién de competencias basicas en la escuela (leer, escribir, contar, hablar espafiol)
y de manera mas vaga acerca de una preparacion a la vida laboral, muchos padres del
area rural consideran que son suficientes las primeras para incorporarse dentro del
mundo adulto, con la preparacién al trabajo que les brinda la familia. Por otro lado, al
igual que ha ocurrido siempre con todas sus demandas destinadas a mejorar sus
condiciones de vida, la falta de coincidencia entre su demanda educativa y la oferta de
la escuela ha ido generando descontento y finalmente desinterés, del cual es muy dificil
distanciarse. Es muy comun y comprensible que personas analfabetas expresen su
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incapacidad de inmiscuirse dentro de este mundo visto como muy lejano.

Conscientes de estas realidades y luego de otorgar varios niveles de protagonismo a
las comunidades en el ambito curricular, EscutLas Siv FronTeras ha llegado a generalizar
lo siguiente: o 09 o .

&
3 5

f\/ Calendarios: la propuesta de calendario anual en vige'ncia en las
comunidades (un mes de descanso a medio afio) resulto de las negociaciones
entre la organizacion y las comunidades para contrarrestar el ausentismo
escolar derivado de los periodos de siembras y cosechas. La aplicacion del
“Plan 22” responde también a consultas realizadas en las comunidades.

\ Horarios: la jornada matutina y los horarios aplicados en los distintos
grados de la primera etapa (CEF) responden a inquietudes expresadas por
los padres de familia en cuanto a la edad de sus hijos y a las tareas que
efectiian cotidianamente en la casa o en el campo.

v Modalidad semipresencial (CEC): se establecio sobre la base de comentarios
de los padres acerca de las ausencias repetidas o de la desercién de sus
hijos e hijas mayores después del tercer grado. La modalidad, por su grado
de flexibilidad y de negociacion con la familia, ha permitido niveles de
retencion inesperados.

 Contenidos: al enfrentarse con la dificultad de reunir textos de alta carga
cultural, la institucion se dio a la tarea de recopilar la tradicidn oral, desde
cuentos y leyendas hasta valores y costumbres. Se organizaron “consultas”,
principalmente con ancianos para acumular nuevos contenidos e incluirlos de
manera sistematizada dentro de los materiales de la etapa semipresencial CEC.

\ Métodos: el hecho de relacionar el proceso educativo con la practica
individual y comunitaria asi como la promocidén de actividades de
investigacion entre el alumnado, convierten el contexto comunitario en
un espacio privilegiado de aprendizaje donde, tanto ancianos como padres

y jovenes tienen la oportunidad de interactuar, de expresarse y valorar sus
conocimientos.

\ Filosofia: al presentarse el curriculo como fundamento y aliernativa para

un desarrollo equitativo, nace un compromiso reciproco entre la
Y comunidad y la escuela.

j
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Finalmente, la aprobacion de los cambios curriculares efectuados por ESF con base
en lo anterior, constituye en si una validacion de la propuesta. No existe mejor evaluacion
que la que ofrecen las comunidades al enviar a las escuelas a sus hijos e hijas hasta el
sexto grado de primaria, desafiando todas las estadisticas nacionales de incorporacién
al sistema y de supervivencia escolar (ver el analisis de estadisticas en el capitulo siguiente).

[0 10 Fortalecimiento de la capacidad organizativa local

Fuera de las consideraciones del parrafo anterior, todos los especialistas coinciden
en que es altamente recomendable facilitar la participacion de los adultos de 1a comunidad
en el nivel administrativo de la vida escolar. Sin embargo, la poca disponibilidad de los
padres y madres, asi como los factores ya mencionados, generan un distanciamiento
que sélo la perspectiva del manejo de fondos financieros puede quebrantar, tal como
sucede con la propuesta de PRONADE. En este sistema, el Ministerio de Educacion
otorga a la comunidad organizada el derecho legal de administrar los fondos que necesita
para asegurar el funcionamiento de su escuela: salario de los docentes, adquisicion y
distribucidn de utiles escolares y valijas didacticas, compra y preparacién de la refaccion
escolar. Es de reconocer que, previamente al experimento realizado con PRONADE en
Izabal, EscueLas Sin FronTERAS habia conocido extremas dificultades para conseguir la
participacion local por medio de las organizaciones existentes (tradicionales o no), por
lo que fue acogido positivamente este nuevo planteariento.

Como lo veremos en el ultimo capitulo, esta propuesta tiene sus lados negativos,
pero es innegable que permite el establecimiento de relaciones nuevas entre la comunidad
y el mundo escolar asi como la creacion y el reforzamiento de una verdadera identificacion
de los adultos con las problematicas del sistema educativo en general. Podria decirse que
conforma, dentro de un esquema educativo formal abierto hacia la comunidad, el
contrapeso (de la comunidad hacia la escuela) necesario para un funcionamiento
equilibrado y durable del modelo™'.

Visto desde otra perspectiva, la experiencia de la organizacion ha ensefiado que no
se puede prescindir de cierto nivel de organizacion de los docentes, quienes son como la

* Siempre y cuando se tomen en cuenta a nivel del MINEDUC las recomendaciones de las organizaciones que aplican el
sistema de PRONADE en las comunidades rurales.
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segunda rueda de la carroza: el éxito de sus servicios para con las comunidades (y por
lo tanto el de la modalidad educativa en su conjunto) depende en gran parte de su
identificacion con la propuesta educativa innovadora que aplican y de la motivacion
que presenten. Para ello, es importante {a confianza que brinda el pertenecer a un gremio
“privilegiado”, el cual asume, a nivel institucional, la responsabilidad del experimento.
Con el fortalecimiento de la misma organizacion®?, el grupo de docentes puede volverse
el mejor instrumento de divulgacion y aplicacién del modelo, participando asi en la
construccion de condiciones para su sostenibilidad técnica y conceptual.

°2En esa linea, se ha estado apoyando la creacion y el funcionamiento de las asociaciones ASEDBI 4 {Asociacion de Educadores
Bilingiies del Area 4) en Ixcdn y ADEBQL en Izabal (Asociacién de Educadores Bilingiies Q’eqchi’ de 1zabal).
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V - ANALISIS COMPARATIVO DE ESTADISTICAS
Y OTROS RESULTADOS

[ 1. Imtroduccion

Los datos presentados y analizados a continuacién han sido recopilados de manera
sistematica por medio de instrumentos concebidos especialmente para el efecto desde el
afio 1995 en las comunidades atendidas por EscutLas SiN FRONTERAs en el departamento de
Izabal.

Vale sefialar que an4lisis semejantes se efectuaron en las comunidades del Area 4
de Ixcan y de Fray Bartolomé de Las Casas donde opera la organizacion, pero para el
presente documento de sistematizacion, se ha considerado que lo oportuno es presentar
lo mas relevante de los resultados obtenidos, es decir los que provienen de las comunidades
que se beneficiaron del apoyo durante un periodo minimo de cinco afios seguidos.

Por consiguiente, se podra apreciar a continuacién un estudio llevado a cabo en 28
comunidades de El Estor y Livingston, Izabal, cuya poblacion escolar atendida a finales
de 1999 ascendio a 1853 alumnos distribuidos en los cinco primeros grados de la
primaria.

Para mayor entendimiento de los alcances de la modalidad implementada en dichas
comunidades, se operaran algunas comparaciones con el sistema oficial, segtin estadisticas
proporcionadas por el Ministerio de Educacion Nacional, la direccion de la DIGEBI
(nivel CEF) y las supervisiones de educacion de los municipios de El Estor y Livingston,
Izabal. En algunos casos, con el afan de estudiar datos realmente comparables™ se han
introducido valores del departamento de Alta Verapaz, por considerar que las
caracteristicas de los municipios atendidos por ESF se asemejan mads a este tltimo.

Finalmente, cabe mencionar que, con el deseo de reunir mas informaciones, se
realizaron algunas extrapolaciones para ofrecer proyecciones significativas.

*¢ Las estadisticas oficiales para lzabal incluyen, aparte de El Estor y Livingston, los municipios de poblacion ladina de
Morales y Puerto Barrios, por lo que no reflejan la realidad indigena que prevalece en los dos primeros.
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[ 2 Inscripciones

En las 4reas rurales, los procesos de registros estadisticos (preinscripciones escolares,
censos, inscripciones...) presentan dificultades que el sistema oficial persiste en negar,
aduciendo la necesidad de reunir datos en fechas especificas. Asi, en contextos donde
reina la incertidumbre para el mafana, es particularmente notable y comprensible la
ausencia de los padres a la hora de efectuar las preinscripciones en el mes de septiembre
para el afio siguiente. Se estan negando de esta manera las realidades socioculturales y
una cierta libertad de criterio de las poblaciones, al suponer que todos los padres de
familia a nivel nacional tienen claridad en cuanto al futuro proximo de sus descendientes.

Las comunidades atendidas por ESF no escapan a esta situacion, por lo que se
consideraran como “inscritos” los educandos que realmente aparecen en los Cuadros
PRIM de fin de afio, generalmente en cantidad mayor a la de los registros de inscripciones
iniciales.

4) Evolucion

En este apartado se considera de manera comparativa la evolucion del niimero de
inscritos de las promociones ingresadas en 1995 y 1996,

A titulo indicativo, aparece la distribucion de género para cada afo.

Escuelas Sin Fronteras - izabal
Evolucién del nimero de inscritos
en lapnmera promocidn

Escuelas SinFronteras - izabal
Evolucion del numero demnscntos
an la sagunda promocidon

Promero
ol Sagundo Tercero cuarto Quintg
1S5S0 1907) (y gogy (1999

Sexto
12000

Primero
SN0 Tercero cyarta

graficas n°1

(1996)  (yg07) Quinlo geyte

09%) (1990 (3000 <2001)
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El inicio del programa en 1995, en comunidades antiguamente desatendidas,
provoco la inscripcion de la gran mayoria de la poblacion en edad escolar, sin
consideraciones de edad. Fue asi como se presentaron en primer grado nifios y nifias de
7 a 14 afios, provocando deserciones fuertes durante los afios siguientes por parte de los
mayores.

1a estabilizacion del programa durante el afio siguiente generd un movimiento de
inscripciones mas realista, con edades entre 7 y 9 afios. Esta poblacidn escolar, mas
estable debido a su edad, se mantuvo hasta 1998 en una proporcion de 62% para luego
caer en 1999 a 40 %. Es notable la ruptura existente después del tercer grado, la cual
demuestra que atun existe un alto nivel de abandono (20% de la poblacion inicial) enire
las dos etapas (entre el CEF y el CEC). Se prevé que la poblacion serd relativamente
estable en los afos siguientes, lo cual indicaria que los educandos inscritos en el CEC
estan determinados a completar ¢l ciclo, pese a otras obligaciones que tengan.

No se conocen con exactitud los datos del sistema oficial, pero se estima que los
abandonos entre tercero y cuarto grados ascienden al 30%.

b) Tasas de escolarizacion

Coeficiente de escolarizacion
Aqui se lleva a cabo el analisis segun dos respecto a la poblacion total

perspectivas diferentes: dentro del programa y - ESF 1899~
en comparacion con las indicaciones del
sistema oficial.

La primera grafica nos indica que la
poblacidn escolarizada varia entre el 56.3% y
100% de la poblacion total en edad escolar,
segun las comunidades. El rectangulo
corresponde al intervalo entre el 25 y el 75
percentil y nos muesira que la mayoria de las
comunidades presentan entre 80 y 100% de
escolarizacidon. Finalmente, la mediana (o 208 |
percentil 50) se valora en 85.1%, lo cual :
corresponde al porcentaje promedio de
cobertura escolar en las escuelas del programa.

InSCripciores.

grafica n®2
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Para completar la informacién, he aqui la comparacion con datos oficiales,
expresada como “incorporacion al sistema”:

B Poblacién Tasadeincorporacion al sistema
escolanzada (porcentaje de poblacion escolarizada

® Poblacion no respecto ala poblacion total en edad escolar)

_..8scolanzada . SRRERDE NS

incorporacion sist.
oficial AltaVerapaz

incorporacion sist
oficial IZABAL

incarporacion ESF
1zahal

0%

grafica n°3

Se evidencia claramente que la modalidad educativa de EscutLas SIN FRoNTERAS Ofrece
una mejor cobertura que el sistema oficial local, presentandose como una alternativa de
fuerte impacto si se hace la comparacion con los resultados preocupantes del
departamento de Alta Verapaz.

¢) Supervivencia escolar

El siguiente dato representa la proporcion de educandos que alcanzan un
determinado grado en un tiempo establecido.

En este apartado se realizé un analisis comparativo entre la promocién ingresada

en 1995 y la ingresada en 1996, la cual es mas representativa de los apories generados
por el modelo:
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Porcentaje de supervivencia Forcentaje de supervivencia
escolar hasta quinto afio escolar hasta quinto afio
-primera promocion ESF (Izabal 1995) -segunda promocion ESF (1zabal 1996)
. 60%

60%

01 520% :
50% . -

€ 40

'

40% -
0O 370%

® 259%

—- ¢ supervivencia hasta 5to
sinrepitencia

10% — 1§ supervivencia hasta

5to sinrepitencia

10 total de supervivenci
hasta 5to

o total de supervivencia
hasta 5to

0% &

graficas n°4

Los puntos marcados en las graficas indican los niveles de supervivencia hasta
quinto grado sin repitencia (punto mds bajo) y de supervivencia total hasta el mismo
grado (es decir en mds de cinco anos).

Estos permiten, primeramente, indicar que la primera promocién ha sufrido fuertes
dificultades al no dejar que mas del 25.9% alcanzara el quinto grado sin atrasos y
confirmar que la alta desercion no permitid que mas del 37.0% completaran este grado.

También se puede determinar que la estabilizacidon de la poblacidn escolar en la
segunda promocion y los beneficios traidos por el programa han permitido que el 40.2%
de los alumnos inicialmente inscritos llegaran al 50. grado en el tiempo normal (sin
repitencia) y aproximadamente un 52% lo hiciera en mayor tiempo, dejando a menos de
la mitad de los inscritos en el abandono durante el mismo plazo.

En el sistema oficial rural, se estima que no mds de un 25% de 1a poblacion rural

llega al quinto grado en el tiempo minimo y que no pasa del 40% la poblacion escolar
que llega finalmente a este grado.
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d) Distribucion por grados

Por “distribucion” se entiende la manera como estan repartidos los educandos de
las 28 escuelas entre los grados de la primaria, en porcentajes.

Este gjercicio permitio la elaboracion de las gréficas siguientes para el afio 2000,
con base en los datos de preinscripcion.

Distribucion de la poblactdn escolar
Escuelas Sin Fronteras

Lzzbal 2000 Sspurdo grado
B 22%
Prover grado
24%
Etapa Sem
Presencial
6%
Etapa Prasencial
B4%
ercer graddo
18%
Distriucion de ta poblacon escolar
Sector Dficial € Estor .
izabai 2000 Sagundo grado
24%
Primmer grado
35%
CEF
75%
ercer grado

16%

Distribucion de 2 poblacién escolar
Bector Oficial Livingston
1zahal 2000

Primer grado
38%

CEF
5%

cer grado
15%

graficas n°5
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Se evidencia una distribucion mucho mas equilibrada en las aulas de ESF que en
las del sistema oficial local, caracterizadas por su alta poblacién en los tres primeros
grados (64% en vez de 75%) y una reparticion desigual y decreciente. Por otra parte, la
poblacion inscrita en los tres grados del CEC (etapa semipresencial) equivale a mas de
una tercera parte de la poblacion total en ESF cuando no pasa de una cuarta parte en €l
sistema oficial.

Estos resultados, al demostrar la capacidad de retencion del alumnado dentro del
sistema escolar de ESF reflejan, a la vez, mejores condiciones de aprendizaje, mejores
resultados académicos y mejor integracion del mundo escolar en la comunidad.

L1 3 Rendimiento

El rendimiento general del programa aplicado por EscutLas SN FRONTERAS en Izabal
se compara en el siguiente cuadro con el sistema oficial y se estudiara su evolucion en el

periodo 1995-1999.
] ) S _ grafica n°6

Escuelas Sin Fronteras - |zabal

Comparacion de resultados escolares afio 1998 con el sistema oficial

0,
788 79-9% 1Ot Ala Vrapez FAREDUC)
i O Oficial €1 Eslor / Livirgstom (Supserisitn)
@ Ofictal Izabal (MINEDUC)
QESF tzabal

. 73.3% 798%

T

142% 172%

Promocion Desercion

Realizando comparaciones con los resultados del sector oficial para el afio 1998
(ultimos datos disponibles), se demuestra que el nivel de rendimiento es mayor en las
escuelas que aplican el modelo de ESF (79.9%) que en las demas. Notese ademas que la

Escterss S™ FROVIERAS  1989-1999 117



Curricufum "
de la Escuela Primana Rural Bilinglie Intarcultursl

comparacion con el MINEDUC no es tan fiable al abarcar el dato dos municipios no
representativos.

Sin embargo, el aspecto donde mas se destaca la organizacion es en relacién a la
tasa de desercion general (7.4)%, la cual se ubica sobre la mitad del valor mas bajo
tomado como referencia (14.2% segun datos de las supervisiones educativas de Livingston

y El Estor); resultado muy alentador que pone de manifiesto la eficiencia del modelo
para las areas rurales g’eqchi’ de Guatemala®.

Promocién Escuelas Sin Fronteras 95-99

1995 1996 1997 1988 1999

grafica n°7

La evolucidn de los resultados de promocion escolar durante cinco afios demuestra
una tendencia general hacia el aumento, pese a dos “fallos” que se explican de la manera
siguiente: en 1996 se introdujo por primera vez la modalidad multigrados (primer y
segundo grado), la cual conllevd una desatencion inesperada del primer grado y resultados
decepcionantes al final del afio escolar. Los promotores lograron superar esta situacion
durante los dos afios siguientes (1997 y 1998) para finalmente en 1999 conseguir
resultados insuficientes, probablemente debidos a la sobrecarga de trabajo generado por
la fase final de sus estudios de profesionalizacién (estudio intensivo a distancia,

54 E] Anuario Estadistico de la Educacion para 1998 indica una tasa de desercion a nivel nacional para el area rural de
17.7% (4.4% a nivel urbano).
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preparacién de textos paralelos, investigaciones de campo y reuniones mensuales para
la preparacion del seminario).

| Escuelas Sin Fronteras - kzabal

o SR Y

100.0%

|

|

|

\ 3 i :

| Primer Segurxio Tercer Cuarto Quinto
\ grado grado grado grado grado

grafican°8: Rendimiento por grado

El estudio de la grafica anterior (1998) permite hacer el seftalamiento de ciertas
deficiencias del modelo por el limitado rendimiento de los educandos en primer grado.
Esto se debe basicamente a la corta duracion del aprestamiento, a la dificultad de aplicar
de manera Optima la metodologia en aulas multigrados y a las caracteristicas de las
familias rurales que no se convencen con facilidad de la necesidad de la permanencia
cotidiana de sus hijos pequetios en el aula (no se obliga a un nifio o nifia de 7 afios a ir
a la escuela si por alguna razén tiene otros deseos o intereses...).

Sin embargo, al comparar los resultados obtenidos en las 28 escuelas de ESF con
los datos proporcionados por las supervisiones de educacidén locales, evidenciamos los
alcances que tiene el modelo de Escurras Siv FronTeras al facilitar una mejor promocion
en primer grado y en todos los niveles de la primaria (grdfica pdgina siguiente).
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Porcentaje de repitencia en primaria
y primer grado Gnicamente

"o Repitencia
primer grado ‘

Repitencia

general

|
ESF Sisterna Oficial \
|

bl

zabal g

. o b

(=]

4. Abandorno (desercicn y expulsion® )

( El andlisis de las tasas
| Desercion Escuelas Sin Fronteras 95-99 | ge abandono efectuado en
170% los puntos anteriores nos ha
| p llevado a la conclusion de
1 ) que la modalidad educativa

de ESF no  sufre
comparaciones con el
sistema  oficial. Sin
| embpargo, cabe notar que
| esta situacion no es el
simple resultado de un

| e 1% 1987 1998 1998 1 interesante concurso de

grafica n°10

" La desercion es el abandono voluntario del educando por razones de orden familiar y laboral o por migracion, edad mayor
requerida para el grado, pérdida de interés o falta de comprension. La expulsion define el “abandono provocado™ por el
mismo sistema (por razones lingiiisticas u otras) o por desacuerdos personales. Esta segunda opcion es la que caracteriza
mayormente el sistema educativo oficial en el drea rural, al considerarse las altas tasas de abandono.
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circunstancias: las cifras alcanzadas en la actualidad son el reflejo de un curriculo
socialmente y culturalmente relevante que sabe atraer y retener a los educandos asi
como el fruto de un lento y paciente trabajo de sensibilizacion de las poblaciones adultas.

La grafica anterior demuestra una evolucion rdpida de la desercién hacia valores
muy bajos. Recordemos que la cifra del ano 1995 (17%) se debe a la realizacidon de
inscripciones que facilitaron el ingreso de alumnos(as) de todas edades en primer grado.
Por otra parte se “vaciaron” literalmente dos aldeas por problemas de tierras.

Tomando en consideracion las posibilidades de desercién o expulsion, es muy
probable que la modalidad de ESF haya provocado algunas expulsiones durante los
primeros afios, a pesar de que es particularmente dificil apreciar la responsabilidad de
los docentes o del programa en estos casos. No obstante, se tiene conocimiento de que las
cifras de los dos tltimos afios fueron causadas mayormente por casos de enfermedades,
migraciones de familias enteras (muy comunes entre los g’eqchi’), uniones y
casamientos...

Finalmente analizando las diferencias de desercion segun los grados, es posible
concluir que:

Escuelas Sin Fronteras - zabal 1998 |

‘ Primer  Segundo Tercer Cuarto Quinto
| grado grado grado grado grado

grafica n°11. Abandono por grado

~ La desercién es mayor en primer grado por 1as mismas razones que las que se
consignaron para explicar el bajo rendimiento en este grado.

-~ El abandono aumenta en los grados del CEC por las necesidades laborales de los
alumnos (en ESF significa que dejan el estudio de los médulos y no llegan en los
momentos presenciales).
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[0 5 Asistencia

Con el afan de disefiar una propuesta curricular relevante y consciente de ciertas
caracteristicas de las areas rurales, EscutLas Siv FRONTERAS inicid en 1995 un seguimiento

mensual de la asistencia del alumnado a cada escuela, basado en el registro cotidiano de
las ausencias.

Con este ejercicio se logro trazar una grafica (curva mds baja en la representacion
de abajo) cuya caracteristica principal es la repeticion y acumulacidn de las ausencias
hasta llegar a niveles criticos en el mes de junio para luego estabilizarse alrededor de un 89%.

Como medida correctiva, se propuso a las comunidades, en 1996, la aplicacion de
un mes de descanso de medio afio (inicamente para los alurmnos) y, con su aprobacién,
se organizoé una serie de charlas de sensibilizacion sobre la importancia de la asistencia
de los alumnos y la posibilidad de concenirar algunas actividades agricolas en el mes de
junio para poder contar con la participacion de sus hijos e hijas.

Los efectos en los afios
1996 (afio siguiente) y 1998
(afio de mejor asistencia en el
periodo) se pueden constatar
en la misma grafica. La
medida permitio:

Escuelas Sin Fronteras
Evolucian de la Asistencia anual

- La estabilizacion anual de
la asistencia del alumnado.

) —~&— Asistencia 1995
i | —C}— Asistencia 1996

: —i— Asistencia 1998 % 1
|

- El aumento de los promedios
de asistencia mensual y anual.

T TR TS Es también interesante
febrero abril junio agosto octure’  1OtAr que el mes de septiembre
grafica n°12 T ~=  (segundo periodo agricola del

afio para las tierras bajas y
calientes de Izabal) también presenta una ligera baja de asistencia cada afio, aunque no
tenga las mismas implicaciones en cuanto al rendimiento de los educandos.
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La observacion de la evolucién de la asistencia hasta la fecha nos permite concluir

" Escuelas Sin Fronteras 95-99
Evolucion de la Asistencia

s

N i
5 &

AN

grafica n°13
O 6 Género

que:

~La pertinencia del modelo y la
labor de concientizacion
realizada con las comunidades
por parte del personal de la
institucién y los docentes
permitieron asegurar una
creciente participacion de los
educandos.

~El exceso de tareas y
responsabilidades en los docentes
en la ultima fase de sus estudios
de profesionalizacion en 1999
generd desatencidén de este
aspecto y baja en la asistencia.

Asumiendo gue no es posible fomentar el desarrollo comunitario sin una
participacion equitativa de todos y todas y conocedor de 1a realidad del 4rea g’eqchi’,
EscueLas SiN FronTeras se dio a la tarea de analizar los niveles de presencia de las nifias en

las aulas para disefiar estrategias apropiadas.

La constatacién de un fuerte desequilibrio en la primera promocion (ver primera
grafica, afio 1995) llevd a la institucion a buscar alternativas, por lo que emprendio dos

tipos de acciones, a partir de 1996:

- Labor de sensibilizacion de los docentes (en su mayoria varones) para que
facilitaran un balance en las inscripciones y en la participacion equitativa en el aula
y para que se constituyeran en multiplicadores al organizar charlas con los padres de

familia en las comunidades.

~  Labor de concientizacion sobre temas de género en las aulas con nifios y nifias,
por medio del “Programa de la Nifia” del Ministerio de Educacioén.
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" Escuelas SinFronteras - lzabal
Evolucién de fa reparticion de sexos
enlapnmera promocion

Escuelas Sin Fronteras - (zabal
Evolucién de la reparticion de sexos
en la segunda promocién

Prmers g &
Ry R TP
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{2000y

Quipier
< gso9m -

grafica n°14

Estos esfuerzos tuvieron inmediatas repercusiones en la segunda promocién al

permitir una inscripcion mas equilibrada, como lo indica la segunda gréfica (primeras
columnas para el afio 1996).

Es interesante observar ademas que la evolucion de género en las dos promociones
se hizo de manera muy distinta: en la primera, constituida de alumnos y alumnas de
todas las edades, se acentud la separacion al desertar masivamente las nifias (ya se
menciond que se casan con menor edad que los varones). En cambio, la segunda
promocion reunio nifios y nifias de edades mas cercanas, lo cual facilito, junto con las

platicas de concientizacion, una evolucion gradual hacia una perfecta equidad de
pportunidades.

La integracion de todos los datos relativos a la reparticién por géneros permitio la
elaboracidn de las graficas presentadas a continuacion, las cuales indican que:

El modelo educativo de ESF propicia una creciente conciencia comunitaria de
género, la cual se evidencia en las inscripciones de primer grado, cada vez

mas equilibradas (segiin preinscripciones para el afio 2000 y proyecciones
para 2001).
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Dferencias segln sexos en las matriculas \
, de primer grado

~ A pesar de arrastrar desde 1995 una
promocién muy desequilibrada en
términos de género, se reducen afo tras
afo las diferencias.

L v
grafican®1s

Una proyeccion para el afio 2001
en cuanto a la poblacién general (la
cual excluye la promocién 95
saliente) estima la proporcidn en

51.7% - 48.3% a favor de los
varones.

Al efectuar comparaciones con el sistema oficial, se llega a las conclusiones
siguientes®s|:

Reparticion de los inscritos por género |
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gréfica n°17

sTomando para EST la proyeccion para 2001 por ser ésta la iinica en reunir los seis grados y por no considerar la promocion
de 1995, que no es representativa.
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La distribucion de los inscritos por sexos es muy preocupante en el drea rural®
en todo el territorio nacional y debe ser tratada con seriedad.

- Aun son insuficientes los alcances en el tema de género en ESF pero si reflejan
ciertos cambios que deben ser reforzados.

0o 7 Hapilidades lingiiisticas

Debido a la complejidad y al cardcter innovador de la propuesta curricular planteada
en el presente documento, la medicién de las habilidades de los educandos en su lengua
materna y en la segunda lengua constituye una preocupacion permanente (asi como
debiera de ser para todo programa de edrcacion bilinglie) para su cuestionamiento
constructivo, a fin de coadyuvar a la aplicacidén de medidas correctivas que propicien
mejores aprendizajes, especialmente en la lengua franca oficial.

Con tal propésito se utilizaron anualmente distintos instrumentos entre los cuales
se destaca una evaluacion diagnostica del idioma castellano oral, aplicada en dos

momentos del segundo grado, como parte + =1 método elaborado por el Instituto de
Lingitistica de la Universidad Rafael Landivar.

El analisis de los resultados obtenidos revela que:

Evaluacisn Diagndstica de
Castellano Oral en segundo grado
Resultados en enero y en octubre ‘

Comunicacion |

| Pronunciacion

L

grafica n®18

57 También, en el sector urbano no hay equidad entre los inscritos, ya que el 52.3% son varones.
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- El método si propicia de manera general la formacién de habilidades de
comunicacidn, pese a que la practica del segundo idioma esta reservada al
aula en la mayoria de las comunidades. Nétese que los educandos cuentan con
habilidades basicas que son las que pueden haber adquirido algunos de ellos en
sus comunidades®.

- Las habilidades de pronunciacién se desarrollan con facilidad en los alumnos
que ya cuentan con las bases necesarias en su lengua materna. Al facilitar el
aprendizaje de los fonemas propios del castellano, el método logra su propésito
de elevar las capacidades en un solo afio.

Como contribucion al esfuerzo de mejoramiento de la propuesta de EscutLas SN
FroNTERAS, la Doctora Julia Becker Richards puso a disposicidn de ESF un instrumento de
medicion de habilidades orales y de lecto-escritura aplicado en otro proyecto bilingiie
en 1995. Su aplicacion en las 28 escuelas de la presente muestra brindé informacion
altamente valiosa en cuanto al desarrollo de las destrezas mencionadas en toda la primaria,
tanto en la lengua materna como en la segunda lengua del educando rural g’eqchi’.
Igualmente permitié confirmar que las orientaciones curriculares tomadas en el proyecto
eran correctas, aungque necesitaran afinaciones para alcanzar formar en los nifios y las
nifias el perfil de bilingiiismo aditivo deseado.

Se aplicaron cuatro instrumentos (a nivel oral y de lecto-escritura en L, y L,) con
cinco alumnos de primero, tercero y quinto grados en cada escuela, lo cual suma 140
alumnos para cada grado y prueba, y 420 educandos evaluados en total.

Considerando que la
modalidad educativa aplicada rabliades Ories enl y 12
en las escuelas controladas es
uniforme en su parte curricular,
se sefialan ciertos factores
propios de cada comunidad
(politicos, econdmicos, sociales,
geograficos...) como causantes
de la variedad de los resultados
presentados a continuacion:

grafican®t9

% Sin embargo, la grafica no refleja la disparidad que existe entre ciertas comunidades donde las habilidades iniciales de
comunicacién de segundogrado en L, pueden ser casi nulas o bastante desarrolladas.
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Los punteos sobre 100 oscilan Habilidades de Lecto-Escritura en L1y L2
entre 35 y 96.2 en las habilidades
orales mientras pasan de 8.4 a 97.4 100 T R
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Las graficas elaboradas con _;i-:r" 60
base en el promedio de los 420 \ ------- ;:y,” o :i~
educandos indican que tanto las | ¢ f e ——
habilidades orales (raf. 19) COMO | [oow emriratirs 04 748 T ma
las de lecto-escritura (graf. 20) se | lectefcnurscemiens| 30 T
desarrollan paralelamente en los dos grafica n°20

idiomas, con un ligero acercamiento gradual del castellano oral hacia el g’eqchi’ (17.1
puntos de diferencia en primer grado; 7.7 en quinto grado). Los avances en castellano

oral son mas pronunciados entre el primer y el tercer grado debido al énfasis dado a la
parte oral en este periodo.

No es de sorprenderse por otra parte que existan habilidades de lecto-escritura
formadas en primer grado, ya que la medicion se realizo en el mes de agosto. En cuanto
a los resultados del castellano para ese mrismo grado (recordemos que ESF introduce la
L, hasta el segundo grado), se explican por la particularidad de las pruebas aplicadas,
las cuales miden destrezas de comprension, discriminacion, identificacion... por medio
de textos cortos y gréficas. Otra explicacion probable para dicho resultado es que los
alumnos de primer grado hayan iniciado un proceso individual e interno de transferencia
de las habilidades adquiridas en L, hacia el castellano, el cual les posibilita tener una
comprension basica en L, y realizar algunos ejercicios escritos.

Finalmente, la unificacion de ~ gréfican2t
los resultados permite trazar la | Habilidades Idiométicas generales
grafica de evolucion del bilingiiismo

100

(a la derecha), la cual evidencia el 90 4
mantenimiento de una situacion de | iy .. g
bilingilismo dominante maya pese a | 60 -t

los esfuerzos desplegados para ‘ 50 et [ emaays
otorgar al castellano un papel mas . el G faorma Codmere 2
protagénico conforme pasan los s : P””;:"“ ! T““:’T";“" — °“'";‘,;“:“°W :
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En completa congruencia con los principios de aprendizaje en el educando (las
destrezas comunicativas de escuchar y hablar son las primeras en desarrollarse), las
graficas anteriores (graf. 22) demuestran que existe una diferencia muy importante a
favor de las destrezas orales en los primeros grados de la primaria bilingtie, tanto en
lengua materna como en una segunda lengua.

Sin embargo, la

convergencia de estas Destrezas Basicas Generales
competencias a nivel de |

quinto grado permite 100

concluir que la 80y

modalidad educativa de - ::

EscutLas SIN FRONTERAS 50

propicia paulatinamente 50 Escritura |
1a formacion de destrezas 40 i e o b
basicas de manera bien | 30 & e b s Q
ba.lancead'a,locualpucde p——— oy ! popy "

ser considerado como pe—— Py ] 748 845

muy relevante dentro de grafica n°23

una cultura oral.

Finalmente, en la misma oportunidad se procurd comprobar que las diferencias
entre los resultados obtenidos en cada comunidad se deben a factores de orden estructural,
por lo que se disefié y aplicé un diagndstico completo en 1999 (para evaluar 61 aspectos
sociales, econdmicos, politicos y otros) cuyos resultados permitieron el cédlculo de un
Coeficiente de Desarrollo.
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Relacion entre et Rendimiento Escolar
y el nivel de Desarrolio de las comunidades
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Coeficiente de Desarrollo

grafican°24

La interpretacién de la grafica 24 acerca de la relacidén entre los Indices de
Rendimiento Total de Lenguaje para cada comunidad (promedios de las calificaciones
obtenidas en las cuatro pruebas) y el Coeficiente de Desarrollo demuestra la estrecha

vinculacion que existe entre los dos aspectos y justifica la busqueda de estrategias para
promover la superacion comunitaria.
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VI - REFLEXIONES

[ 1. De la lengua, la cultura y lo intercultural

En la “aldea global” de este fin de milenio, los idiomas y las culturas, aparentemente
lejos de uniformarse, tienden a conformar una nueva mezcla de experimentacion e
innovacion donde las sociedades mds o menos desarrolladas aprenden y se benefician
de las demas, con efectos positivos y otros menos deseables. Detrds de los grandes
“bloques” economicos que dirigen los destinos de nuestro planeta, la mayoria de los
pueblos aun estan ubicados en las puertas de estos cambios ineluctables. Otros, los que
se han mantenido al margen de este proceso por distintas razones, erfrentan un enorme
reto: abrirse un espacio propio o desaparecer.

La historia nos ha demostrado que la resistencia al cambio no es una solucion
satisfactoria. en especial para los grupos econdmica y técnicamente dominados, quienes
terminan dispersandose en la masa y cuyas especificidades (lenguas y culturas) se
extinguen rapidamente. Mas bien, hemos aprendido lo imprescindible que constituyen
el rescate v el desarrolle de dichas especificidades para una mejor aprehension del cambio,

En este esquema, la lengua ocupa un espacio clave: como primera manifestacion
de la cultura se encuentra en ser1o peligro en las sociedades cuyo sistema de comunicacion
descansa unicamente en codigos orales, sin posibilidad de competir con las lenguas
escritas. Es aun mas preocupante hoy en dia si estas sociedades no cuentan con la
posibilidad de manejar alguna de las lenguas dominantes, de cara a la globalizacion.

Para participar en la construccion de la interculturalidad, expresada en términos
de equidad de acceso a las oportunidades que brinda la sociedad actual, todo proyecto
que persiga ayudar a las poblaciones desprovistas de estas oportunidades debe incluir
constderactones lingiiisticas en sus acciones: codificar o apoyar la estructuracion escrita
de la lengua, generalizar su uso oral y escrito en los dmbitos comunicativos mas
significativos, generar facilidades de apropiacion de otra u otras lenguas...
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Ol 2 Bilingtiismo, educacion bilingiie y educacion maya

Entre las sociedades que cuentan con mayores opciones de desarrollo se destacan
las que han sabido aprovechar el uso simultaneo de dos o mas idiomas. Los especialistas
indican hoy que hasta los grupos dominantes ya no pueden contar con su sola lengua
para mantener su status. Hoy, es casi necesario acceder a un nivel basico de bilingitismo

para sobrevivir dignamente, acceso gue debe proporcionar el sistema educativo formal
o no formal.

Esta situacion esta muy clara entre los grupos indigenas mayahablantes que conviven
en el territorio guatemalteco: el aprendizaje del castellano dentro o fuera del aparato
escolar representa una cuestion de supervivencia y de superacion social. Pero esa logica
simplista ¢s tambien la que explica ¢] desmoronamiento social y el subdesarrollo que
CONOCEMOos: nNumMerosas personas y comunidades enteras, al anhelar el modelo dominante,
rentegan su propia identidad para terminar en un estado de desorientacion personal o

“no-identidad™, ¢l cual probablemente es peor cue el anterior pues no permite superacion
alguna.

Es preciso llevar a cabo un arduo trabajo de concientizacion de la poblacion maya
para que entiendan —si todavia o es tarde para algunos grupos lingilisticos- que es
posible formar un ciudadano bilingiie cuya segunda lengua no desplaza su lengua materna
pero se basa en ella y se fortalece de ella. Para ello, es indudable que en primer lugar los
grupos de poder adopten nuevos comportamientos y promuevan esa hueva vision, 1o
cual constituye todavia en Guatemala un desafio real. Dado que es impensable desarrollar
estrategias y acciones en este sentido a nivel nacional por un sector de la poblacion
favorable a una reforma que cuente con el aval de la poblacion maya, creemos que la
mejor manera de generar reflexidn, sensibilizacidén y cambios de postura respecto a una
educacion que promueva el bilingitismo como un medio de desarrollo es con acciones.
Dicho de otra manera, la resistencia al cambio propia del guatemalteco —mayormente si
las propuestas de cambio provienen de “arriba” -puede ser superada con la implantacion
juiciosa de “modelos educativos bilingiies piloto” en lugares estratégicos.

Con respecto a los modelos de “educacién maya” propuestos por algunos grupos
populares en el marco de la Reforma Educativa y cuya denominacion ha sido a veces
aplicada a la experiencia de ESF, queremos llamar a la reflexion acerca de lo siguiente:
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se parte de la premisa de que la transmision de conocimientos, valores, técnicas y actitudes
se ha realizado histdricamente por via oral y vivencial en el seno de la familia y de la
comunidad maya, de generacion a generacién. Llamada “educacion maya” o “educacion
endogena®™”, esta transmision difiere en numerosos aspectos, tanto en fondo como en
forma, de la “educacion escolar —o0 exogena” practicada en el sistema formal o no
formal*°, aunque el curriculo aplicado a este ultimo respete los principios del primero.
Desde esa perspectiva, consideramos que provoca confusion el pretender calificar de
educacion maya un modelo escolar que, por esencia, cuenta con un minimo de
regulaciones y controles y cuyos aprendizajes son legal y socialmente reconocidos a
través de titulos y certificados. Por lo tanto, preferimos calificar nuestra propuesta de
educacion comunitaria.

3 3 Escuela bilingiie y comunidad

Es interesante ver que en el territorio nacional existe una gran variedad de situaciones

lingiisticas, desde los grupos casi monolingiies (castellano o maya) hasta los que han
alcanzado altos niveles de bilingiiismo.

Se sabe que las comunidades bilingiies, paraddjicamente, son las que rechazan con
mas fervor los experimentos de educacion bilingiie. Ello no es mas que el reflejo de un
proceso de aculturacién bastante avanzado donde “el dialecto” (tal como se denominan
a los idiomas mayas con tono depreciativo) no tiene mas lugar. Se considera imposible
en estas condiciones implementar alguna modalidad educativa segun los lincamientos
presentados por ESF en el presente documenta, dejando sin embargp opcién a acciones
de “rescate lingiiistico y cultural” que en ciertos casos podrian revertir la situacion.

En el caso de los maya q’eqchi’ del 4rea rural atendidos por EscuiLas Sin FRONTERAS, se
ha identificado un manejo muy incipiente del castellano en las comunidades, lo que
podria calificarse de manera general como un monolingtiismo. Debido a que el castellano
ensefiado en la escuela no tiene sustentacion en el medio comunitario, se le confiere
automaticamente a la escuela bilingiie un papel clave en todos los niveles, desde la
adquisicion de hébitos lingiiisticos hasta la formacion de habilidades comunicativas y de
comprension altamente desarrolladas, lo cual constituye, convengamoslo, un

* También es posible denominarla “educacion informal” en la medida que estd representada por experiencias espontaneas
y cotidianas en el medio social, experiencias que provocan aprendizajes inmediatos y generalmente directamente utititarios
*° La cual responde a ciertas normas y estd regida por ciertos niveles de coherencia, control y evaluacion
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contrasentido. He alli, sin embargpo, el desafio que debe aceptar la escuela bilingiie frente
a las expectativas de la comunidad, poniendo énfasis en la preparacion del recurso
humano (docentes) y en los metodos utilizados para la ensefianza de la L,. En este sentido,
una evaluacion realizada en junio de 1999 ha permitido la identificacion de ciertas
debilidades del programa €' para luego definir acciones correctivas que deberian
garantizar mejores rendimientos de los educandos en la segunda lengua.

(0 4. Expresion cultural y desarrollo

Es importante detallar aqui algunos de los postulados que sustentan la propuesta
educativa de EscutLas Sin FRONTERAS en torno a la expresion cultural, ante las confusiones
que han reinado y siguen presentes en ciertos estratos de la poblaciéon de Guatemala:

Luego de varias etapas que han marcado la concepcion del desarrollo en 1a historia® ,
se tiene claridad en la actualidad de que no existe un solo camino para alcanzarlo y que
los expertos no siempre son los que mejor lo comprenden. También hoy se puede afirmar
que los profesionales del desarrollo deben contribuir con sus conocimientos para colocar
las observaciones locales en contexto y asi comprenderias mejor, sin prescindir del
conocimiento que esas localidades poseen. La inclusidon de los “destinatarios del
desarrollo” en los planes y acciones, con la plena aceptacidn de sus diferencias (desde el

punto de vista cultural o éinico) conlleva finalmente la valoracion de sus tradiciones
culturales®.

Ahora, si bien es cierto que existe en Guatemala, desde hace algunos afos, un
movimiento social de tipo “étnico” que lucha por los derechos civiles de los indigenas a
fin de alcanzar el tratamiento igualitario que se les ha negado anteriormente en nombre
de la modernizacion, vale sefialar que el espiritu de la presente propuesta es distinto: el

! Ver: Informe “Transferencia lingiiistica, modelo educativo innovador en las comunidades q’eqchi’ de Izabal, Escuelas Sin
Fronteras” por la Dra Elma Luisa Elliott Clark, juniode 1999, por encargo del programa EDUMAYA de la Universidad Rafael
lLandivar.

“ Las cuales podriamos presentar sucintamente asi 1-La eliminacion de las injusticias con soluciones tecnicas universales
(el desarrollo como ciencia, 1950) 2: Es necesario eliminar las particulandades culturales anticuadas para que el desarrollo
como ciencia funcione (las culturas frenan el desarvollo, 1970). 3: Las estrategias de desarrollo son programas politicos y
técnicos cuyo éxito depende de una combinacion de factores culturales, sociales y econdmicos (enfoque pluralista, 1990).
*.a situacién de subdesarrollo que aqueja a Guatemala se debe mayormente a la politica discriminadora de las élites que
han impedido la plena participacion de la mayoria de la poblacion en la vida nacional. For consiguiente, 1a negacion de los
indigenas y/o de su autonomia deriva de la inclinacion de esas élites a reflexional sobre las desigualdades tradicionales de los
estados neocoloniales.
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fortalecimiento cultural desde la escuela apunta a mejorar la autoestima individual y
colectiva, y busca la promocion de la cohesion social de las poblaciones atendidas, para
mejorar su calidad de vida, en armonia con los distintos pueblos que conforman la
nacion.

(0 5 Perspectiva de género

Cabe mencionar, en primer lugar, que las disparidades entre sexos en ¢l sistema
educativo son parte de una realidad mundial, con un acento particular en los paises “en
vias de desarrollo” pero no exclusivo de esos paises. Ademas, se considera que las causas
que explican las diferencias son similares en la gran mayoria de los paises: existe una
distincidn social evidente entre el rol de los hombres y de las mujeres, siendo el de las
mujeres muy a menudo concentrado fuera de las actividades econdmicas (de alli que su
educacidn sea menos importante); En los paises donde se practica el casamiento precoz,
las nifias son retiradas tempranamente de la escuela o jamas escolarizadas; en ciertos
grupos, la situacion econdmica dificil justifica que se dé prioridad a los varones en los
estudios. Sin embargo, se evidencia por otro lado que no existen diferencias conducentes
enire sexos en las tasas generales de abandono, por lo que el tratamiento de esta
problematica se debe concentrar en una estrategia para atraer mas nifias a la escuela.

Hemos demostrado en los capitulos IV y V que las acciones implementadas por
EscueLas Sin FrRoNTERaS para reducir las disparidades de género en el quehacer educativo
{esencialmente asistencia, permanencia y participacion) habian empezado a mostrar
resultados determinantes durante los ultimos dos afios, con un sorprendente balance
positivo en 1998 a favor de las ninas en las inscripciones de primer grado (+ 2.6%).

Vale notar que la experiencia nos ha ensefiado esencialmente que las acciones de
sensibilizacion general (tipo charlas de concientizacién con padres y madres de familia
en las comunidades) no han demostrado impactos significativos en relacion a la equidad
de género: el concepto de género, ya sea que se maneje de forma reivindicativa o valorativa
(pero siempre con connotaciones occidentales), no tiene cabida dentro de la cosmovision
maya que define con claridad la distribucién de responsabilidades dentro de 1a familia,
y menos en una sociedad cuyo recurso laboral es en parte infantil. De alli que los discursos,
por muy excelentes y motivadores que sean, no provocan mas que un despertar
momentaneo de conciencia, el cual rapidamente pierde consistencia al enfrentar la
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enfrentar la realidad cotidiana.

Ante esa constatacion, es prioritario trabajar con las mismas alumnas interesadas
para contrarrestar su desercion del sistema y facilitar su participacion en las actividades
educativas, en tono de igualdad con los varones. Ambos resultados se resumen en un
mejoramiento de la autoestima femenina de las alumnas para una mejor comprension
de sus derechos y de su papel en la sociedad. Ademas del impacto inmediato mencionado
(aumento del niimero de ninas después de cuarto grado, mejor presencia en el aula,

menos timidez en la relacidn con los varones) se espera que el efecto se haga sentir en la
generacion siguiente.

Se han disenando “minitalleres comunitarios” para formar un elemento
suficientemente atractivo dentro del curriculo que justifique el mantenimiento de los
educandos en general dentro del sistema educativo y que inserte la problematica de
género dentro de las actividades productivas. En su ejecucion, se ha considerado la
pertinencia de incluir mayormente actividades generalmente reservadas al grupo
femenino de las comunidades (tejidos, bordados, cocina...) en las que participan todos
los varones y ninas de cuarto a sexto grado. En esas oportunidades, se ha constatado que
la mayoria de las ninas asumen rdapidamente un papel directivo, dando instrucciones a
los varones y ubicando a estos ultimos en un no comun rol de aprendiz. Aparte de la
formacion de una nueva conciencia en los niftos acerca de la labor realizada por la

mujeres, es hotable que la inversion de los roles tiene un efecto inmediato sobre la estima
de los educandos de ambos sexos.

[0 6. Protagonismo infantil

Tal como se ha descrito en el capitulo V de este documento, el desarrollo completo
de las competencias esperadas para cada etapa de la primaria esta basado en la utilizacion
de métodos que propician que los educandos sean sujetos activos y participativos en el
proceso de aprendizaje.

En el caso de la segunda etapa semipresencial, la cual recordemos ha sido disefiada
para atender la especificidad de los educandos después del tercer grado, es oportuno
reconocer que el distanciamiento de los educandos respecto al “nucleo escolar” le resta
calidad al modelo en su dimension participativa, derivando muy particularmente en
deficiencias en lo que se refiere a la adquisicion de habilidades comunicativas. Por otra
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parte, se nota que la repentina ruptura metodoldgica después de tercer grado (estudio
autonomo) provoca desmotivacion de los educandos asi como inquietudes en los padres
de familia en cuanto a la veracidad y calidad de los aprendizajes. Por consiguiente, se
ha observado que algunos alumnos de cuarto y quinto grado han optado por utilizar los
textos de forma presencial, lo cual constituye una respuesta interesante y demuestra la
flexibilidad a la que se puede prestar el método.

La institucion considera pertinente, aunque no se haya dado en forma sistematica
en las escuelas del programa, el fomento de gobiernos escolares que brinden a los
estudiantes espacios de organizacidén democratica.

[ 7 Educacion para el trabajo; dificultades inherentes al sisterna no formal
y su articulacion con la educacion formal

Se ha indicado con anterioridad que el sistema de educaciéon convencional no
responde a las exigencias de la sociedad rural, especificamente en su dimensién
ocupacional. Para favorecer la universalizaciéon de la educacién primaria (en la
perspectiva de la “Educacion para todos” de la UNESCO), es preciso replantearse la
educacion como un medio para el mejoramiento de las condiciones de vida y por lo
tanto formular nuevas estrategias para atender a la poblacion en edad escolar, segin
modalidades flexibles, combinando actividades de aprendizaje en el aula con otras
“extraaula” y con horarios flexibles.

A raiz de esta reflexion, se ha procedido en EscutLas SiN FronTERas a disefiar un
modelo educativo para la primaria que combine una modalidad de educacion formal y
otra no formal, que se presta con mas flexibilidad a las demandas de la poblacion maya
rural. Concretamente, se ha formulado una propuesta que se ha aplicado a partir de
1998 en la segunda etapa de la primaria, cuyas ensefianzas aun estan en proceso de
analisis. Desde alli ha surgido la necesidad de propiciar la construccién de politicas que
permitan la realizacion de un planeamiento coordinado entre ambas modalidades para
la optimizacion de los recursos, su implementacion y seguimiento, asi como su evaluacion
continua.

Algunas interrogantes basicas acumuladas en este sentido en 1998 y 1999 han
sido:
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- En el marco de una mayor complementariedad entre los diferentes niveles
y tipos de educacion ofrecidos a los estudiantes, ;qué tipo de metodologia y
qué clase de contenidos manejar en la etapa no formal para mantener la
efectividad de los procesos ensefianza-aprendizaje, a la vez que motiven a
continuar con los estudios?

- En qué medida el planeamiento coordinado de las modalidades formal y
no formal podria constituir una estrategia innovadora en el desarrollo de la
educacion, a través de un sisterna pedagdgico tnico, por ejemplo?

- ¢Qué espacios y qué ritmo du estudio establecer para 1a etapa no formal de
manera de no romper con las adquisiciones de la etapa anterior (cognitivas
y técnicas) y no producir nuevos analfabetos funcionales?

- 2Qué clase de reconocimiento para la etapa no formal? ;Debe ser la misma
que la anterior?

- ¢Cémo organizar una formacion polivalente del personai docente “formal”
para que puedan intervenir facil y agilmente en la etapa no formal?

- ;Como conseguir los recursos necesarios para la operativizaciéon de la
educacién no formal?

- ;Como evaluar la etapa no formai?

- ;Como evitar que la modalidad no formal reproduzca el sistema escolar
tradicional?

Naturalmente, se puede comprender que la corta experiencia de ESF en este campo
no ha permitido aun desarrollar respuestas satisfactorias a todas las dificultades
enconiradas durante la experimentacion. Se espera que la evaluacion del proceso aplicado
después del tercer grado de primaria (finales de 2000, al terminarse la primera fase de
experimentacion de tres afios) brinde orientaciones para mejorar la planificacion del
modelo entero y la articulacion entre las dos etapas.

Ol 8 Evaluacion y acreditacion de los estudios

En un curriculo que se presenta como pertinente, la evaluacion constituye un
elemento clave que no debe ser descuidado, en la medida que es el reflejo de los principios
pedagogicos que rigen el modelo y de la metodologia empleada, so pena de generar
resultados no representativos y provocar graves crisis de confianza en el educando.
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Por consiguiente, un modelo formal que privilegia la formacion y el desarrollo de
competencias mds que saberes generales debera a la vez asegurarse que la metodologia
de evaluacion corresponde a la que fue utilizada en el proceso de ensefianza y que las
pruebas midan las competencias esperadas de acuerdo con los objetivos trazados para el
grado. Otros aspectos importantes que debe incluir la evaluacién son los comportamientos
y hébitos de los educandos a lo largo del periodo objeto de la calificacién.

La concentracion de los esfuerzos en los componentes metodoldgicos y de contenidos
de un determinado proyecto educativo puede significar debilidades a la hora de la
concepcion de las pruebas de evaluacién, sobre todo si no se cuenta con una vision
global de los principios tedricos que sustentan la accion. Tal es el caso de EscueLas SiN
FronTERAS que ha ido identificando afo tras afio, a la luz de los resultados de rendimiento
escolar del alumnado atendido dentro de la primera etapa del sistema, alarmantes tasas
de repitencia, en especial en primer grado. Durante muchos afios se responsabilizo a los
docentes de atender prioritariamente al segundo y tercer grados en detrimento del primer
grado, por lo que se inicid una campana de sensibilizacién y de fortalecimiento del
modelo para este grado, sin resultados convincentes. Un analisis mas profundo del caso
permitid determinar, en 1999, que existia también incongruencia entre la modalidad de
evaluacién aplicada y el método utilizado®™, lo cual redundaba en resultados no
representativos del nivel real alcanzado por el alumnado. Se interpretd también que esta
deficiencia se daba en toda la etapa, aunque fuera mas evidente en primer grado por no
haber alcanzado los educandos ciertas competencias que les permitieran superar las
dificultades de los examenes.

Con relacion a 1a segunda etapa (no formal), cuya naturaleza y condiciones de
aprendizaje son muy distintas de la primera etapa (formal), es obvio que las practicas
convencionales de evaluacion son atin menos adecuadas. Aunque se tiene conciencia de
que una evaluacioén basada en la observacion y medicién de practicas y del porvenir
social de los educandos convendria mas que una evaluacién inmediata de competencias,
los requerimientos de acreditacién manejados a nivel oficial hacen necesario una
evaluacion por medio de nuevos instrumentos y técnicas (tales como la autoevaluacion).
En esta linea existe todavia un enorme campo de investigacion a nivel de la institucién

 Basicamente se analizo que las pruebas si miden las competencias esperadas pero s¢ aplican en condiciones muy distintas
de las que propician la metodologia empleada (examen formal sobre hoja disefiada). Por otra parte, a la valoracién de
destrezas socioafectivas y psicomotoras, considerada vilida, se suma una evaluacién “cognitiva” que deberia llamarse “de
competencias”.
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para organizar estrategias de evaluacion para la educacidén no formal que sean
reconocidas legalmente. Por el momento, en ausencia de una propuesta especifica y

para evitar oposiciones, se recurre a los modelos aplicados por la instituciéon escolar
formal.

En efecto, una dificultad importante que se perfila es la resistencia de los grupos de
poder a este enfoque, en un espiritu de mantenimiento de las estructuras del sistema
formal y de negacion del cambio, para desvirtuar las vias educativas alternativas
consideradas como sustitutos de inferior calidad. Esto plantea una cuestién importante
relativa a la equivalencia de los programas no formales en relacion con el sistema formal
(el CEC oficial, por ejemplo) y su aceptabilidad para propdsitos de empleo o
reincorporacion al sistema convencional. En este contexto, ¢l problema de la evaluacion
para la acreditacion y la equivalencia se convierte en un aspecto crucial. Vale sefialar
que las acciones realizadas a través de ESF en varias comunidades han evidenciado una
facil aceptacion por parte de las autoridades locales, aparentemente debida al contexto
favorable al cambio (Acuerdos de Paz y Reforma Educativa) y a la ausencia de reglas
muy claras respecto a esta clase de experimento. Consideramos finalmente necesario
poder reunir pruebas de éxito de la modalidad ne formal impulsada en la segunda etapa
de la primaria para encaminar un proceso de reflexién en torno a las modalidades mas
apropiadas de evaluacion que con seguridad puedan ser aceptadas.

(1 9. Aulas y recursos

La infraestructura utilizada para la labor educativa en las comunidades ha mejorado
durante los ultimos afios gracias a las inversiones sociales del gobierno guatemalteco y
a algunas ayudas internacionales. Es indudable que un salon de clase luminoso, espacioso
y sano propicia mejor participacion de los educandos y mejores rendimientos, que las
construcciones tradicionales presentes en numerosas comunidades hasta hace pocos
anos, pero no lo es todo, especialmente si el curriculo es improcedente y los docentes
mal formados, como suele suceder en la mayoria de las escuelas rurales del pais.

En este contexto, es interesante mencionar que la mayoria de las escuelas donde se
aplica en la actualidad el curriculo de ESF estan construidas segtin modelos arquitectdnicos
favorables % . Sin embargo, por razones de superpoblacion (la cual no permite muchas

“* Generalmente modelos del FIS y FONAPAZ, funcionales pero no siempre adecuados para implementar metodologias
alternativas, como los rincones de aprendizaje.
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opciones en la reparticion de los alumnos), de falta de mobiliario y muy a menudo la
persistencia de esquemas tradicionales, s aun poco frecuente una distribucién espacial
de los pupitres que facilite una mejor participacion e intercambio de los educandos, a la
vez que permita la destitucion del papel dominante del “maestro”. También vale sefialar
que la implementacion de actividades autonomas o de grupos asi como la constitucion
de minibibliotecas escolares significa el uso de mobiliario que en raras ocasiones se tiene
en las comunidades rurales aisladas, por lo que los docentes motivados encuentran
rapidamente frenos a sus buenas intenciones.

Con respecto a los materiales utilizados en el experimento, es importante comentar
algunos aspectos: la elaboracion de textos propios de la institucion responde a la ausencia
de un método vigente y adecuado para la primaria en 1990. Desde ahi se ha ido
fortaleciendo el método de acuerdo con las necesidades de las dreas de intervencion, sin
animo de despreciar otras opciones educativas como la de PRONEBI / DIGEBI pero con
la idea de contribuir al fortalecimiento educativo guatemalteco con la elaboracion de
otras alternativas para la nifiez maya. Aparte de la produccion de textos didacticos,
parte nuclear del disefio curricular, la organizacion ha buscado fomentar, entre 1989 y
1999, la adquisicién y la creacidn de otros textos, especialmente en lengua materna,
para la conformacidén de las indispensables bibliotecas. Para ello se ha solicitado la
colaboracién de los docentes y de los miembros del equipo técnico, considerados como
los mejores elementos dado su conocimiento de la cultura, su permanencia en las
comunidades, la confianza adquirida con los comunitarios para reunir insumos orales
valiosos en un espiritu de formacion. Previa capacitacién sobre aspectos lingiiisticos, se
reunié una gran cantidad de textos que en parte se han editado o atn estan en espera de
publicacién. Otros recursos escritos provenientes del Instituto de Lingiiistica de la
Universidad Rafael Landivar (una serie de textos en g’eqchi’ para nifios y nifias) han
venido a incorporarse de manera benéfica a 1=s escuelas, asi como otros pocos insumos
provenientes de 1a DIGEBI y de la ALMG. Finalmente, el apoyo de EDUMAYA ha permitido
la completacion de las bibliotecas con textos en espanol destinados a los estudiantes de
la segunda etapa. Por su parte, los educadores producen cada afo materiales didacticos
adicionales segun lo requiere la metodologia o su propia iniciativa.

Lo relevante del caso es que todos los textos se han producido dentro de una visiéon
de menor gasto, aunque con la mayor calidad posible (texto e ilustraciones en tinta
negra, portadas a todo color). Los “cuadernos de ejercicios” de la primera etapa responden
a la misma logica, al ser inicamente instrumentos de apoyo para los docentes y los
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alumnos, todos los gjercicios para ser trabajados deben ser copiados en los cuadernos
que proporciona el Ministerio. Con esta politica se ha ido fortaleciendo el concepto de
integracion de contenidos en los manuales y se ha buscado reunir condiciones de
sostenibilidad para el futuro (ver mas adelante). Finalmente, se ha establecido que el
“periodo de vida” maximo de los textos de mayor uso es de cuatro afios: en las condiciones
de vida y de estudio de los educandos, los materiales deben tener un nivel de resistencia
muy particular; también se argumenta que en una cultura oral el valor del libro no es
tan significativo como para darle todo el respeto que esperariamos.

Noétese que la creacion y edicion de los textos escolares en muchos casos ha
encontrado atrasos debido esencialmente a la multiplicidad de responsabilidades de los
redactores y por dificultades técnicas (recopilacién de los textos manuscritos, correccion,
diagramacion, reproduccion y distribucién en condiciones dificiles). Se considera también
muy absorbente el ejercicio de construir textos que no sean “hechos definitivos” (ver
punto IV 8) b)) y que motiven a la investigacion y a la ampliacidn de conocimientos en

la comunidad. Cada texto es, ademas, objeto de dos o mas revisiones después de su
experimentacion en el aula.

Finalmente, se ha procurado aportar para cada escuela otros recursos destinados a
crear o mejorar un ambiente atractivo para los educandos: afiches, boletines, revistas,
mapas, laminas de ciencias naturales...

Todo lo anterior explica la sobrecarga y el intenso ritmo de trabajo a los cuales han
sido sometidos los colaboradores de la organizacion (ademas de su responsabilidad en
¢l trabajo de campo en las capacitaciones de los docentes y seguimiento pedagégico),
desembocando a veces en retiros prematuros o fuertes decepciones. Con miras a evitar
mas adelante el agotamiento de las voluntades y capacidades técnicas en este dificil y
ambicioso proceso de produccion de materiales didacticos, se sugirio finalmente la

conformacion de un departamento de materiales con la participacion de un personal
especifico.

[0 10 “Desperdicio escolar” (abandono y repitencia): causas y posibles
remedios

Hemos demostrado con el analisis estadistico efectuado en 1999 en las escuelas
atendidas por ESF en Izabal (ver capitulo V) que existe una correlacion estrecha entre

|142’ EscLiLas St FRONTERAS  1989-1999



Curriculum
de ls Escusla Prmane Rural Bilingis Intercittural

los niveles de desarrollo de las comunidades y el rendimiento académico de los
educandos, independientemente del idioma evaluado (ya sea lengua materna o segunda
lengua).

Un estudio mas profundo de los resultados lleva a la conclusion que las tasas de
abandono estdn estrechamente relacionadas con los niveles de desarrollo, en especial
con las condiciones de acceso a los servicios sociales como salud, agua, luz eléctrica y
una buena alimentacion, entre otras. Sin embargo, no se evidencia ninguna relacion
entre estos aspectos y 1a repitencia dentro del proyecto, aunque si se ha indicado que es
mas alta en las escuelas del sistema convencional. Todo ello podria significar que las
tasas de repitencia dependen mas del curriculo aplicado y de los docentes, que del
“estado” comunitario.

Aundgue la educacion es oficialmente “gratuita” y que programas educativos como
el de EscutLas SiN FRONTERAS se empefian en suprimir todo costo para los padres de familia
(no necesitan el uso de uniformes, entrega gratuita de cuadernos y utiles, distribucién
de desayunos y refacciones), es indudable que todas las familias rurales deben soportar
el costo que representa la ausencia de sus hijos en las actividades familiares. Para
evitar abandonos por razones laborales, es importante entonces que, paralelamente a
un esfuerzo de mejoramiento de las condiciones de vida de las familias, se busque
implementar modalidades educativas que permitan el mantenimiento de los educandos
dentro del sistema sin afectar la economia familiar.

La reorganizacion del calendario escolar segun los ritmos agricolas ha demostrado
desde el afio 1996 su importancia con relacion a la asistencia de los educandos. Sin
duda se puede deducir que 1a reduccion del abandono esta relacionada con el mismo
fendmeno (de 17% en 1995 a 11.4% en 1996 y la disminucion continua en anos
posteriores, paralelamente al aumento de a<stencia), por lo que la flexibilidad de la
escuela en términos temporales también resulta ser un elemento clave. El salto hacia la
revision de los horarios de clase debe de la misma manera considerarse, para tomar en
cuenta algunas necesidades cotidianas y puntuales como 1a ayuda de las nifas en la
preparaciéon del almuerzo familiar a medio dia.

Algunos estudios indican que el grado de instruccién de los padres de familia
constituye el mejor indicio de la duracion de los estudios de sus hijos e hijas asi como de
sus resultados. Es por consiguiente muy probable que los programas de alfabetizacién
destinados a los padres tengan efectos educativos positivos sobre sus descendientes.
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L 71. ;Repitencia o promocion automédtica?

Si bien es cierto que los abandonos dependen de factores socioecondmicos en los
cuales no pueden incidir los docentes, existe la certeza de que esos ultimos tienen un alto
grado de responsabilidad en la repitencia de sus alumnos, ya sea porque creen que las
dificultades de aprendizaje son inherentes a los educandos (por lo tanto no se sienten
responsables del fracaso) o bien porque su decision de no promover esta motivada por
alguna decision arbitraria o discriminatoria, o simplemente punitiva (alumnos inatentos,
desmotivados, frecuentemente ausentes...).

Lamentablemente EscueLas SIN FRONTERAS 110 escapa a esta realidad, la cual debe llevar
a la inclusion de temas especificos en los talleres de capacitacién de los docentes. En
efecto, distintos estudios han concluido que los efectos negativos de la repitencia son
muy superiores a los esperados, particularmente en el nivel psicolégico de los educandos.
Por tal razon el planteamiento de la “promocion automatica” adquiere mayor fuerza,
aunque conviene notar que tampoco constituye la panacea al formar la escuela una
mayoria de alumnos sin competencias suficientes. Debido a lo anterior, paralelamente a
la revision de las modalidades de evaluacion ya tratadas se propone la aplicacion de un
sistema de promocién automadtica unicamente a partir de la segunda etapa, con ciertas
condiciones (como la asistencia en los momentos presenciales y la realizacion de los
trabajos solicitados), en las fases de cuarto a quinto y quinto a sexto grados. Para la
primera etapa debe mantenerse el sistema de promocién no sistematica, con mayor
cuidado y posiblemente una revisidon de los criterios actuales de promocién.

En todo caso, es importante reconocer que ni la promocion automatica ni la
repitencia pueden por si solos resolver los problemas de aprendizaje: en el primer caso
no se puede esperar que los alumnos tengan mucho €xito si se les promueve sin contar
con las bases necesarias; en el segundo caso los alumnos que no han logrado asimilar
conocimientos y destrezas con el método y los materiales utilizados en un determinado
grado no cuentan con muchas esperanzas de €xito al repetir 1a misma experiencia. Lo

mas recomendable es atender de manera individual y especifica cada alumno segtin sus
necesidades de aprendizaje.
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[0 1z Politica de recursos humanos

El proyecto de “Apoyo a la Educacion Bilingiie” ha funcionado en la década 89-99
segtin los principios de “mdxima participacién local”, partiendo de la consideracién
que existe en el territorio el recurso humano con las competencias deseadas. En ese
esquema, la junta directiva de la organizacion, en Francia, siempre ha velado por el
mantenimiento de una persona “expatriada” (francesa) en la Direccion de Programas y
han estado participando otros personeros europeos en el marco de proyectos
determinados, generalmente financiados por la Comision de la Unién Europea, la cual
ofrece financiamientos importantes para la intervencion de voluntarios europeos en
paises extranjeros, como una respuesta a los problemas de desempleo que conocen los
paises que conforman la Unién Europea. Es de sefalar que el estatuto de “voluntario”
que caracteriza a todo el personal europeo contratado en Francia por la organizacion
no es comparable con el de algunos “funcionarios extranjeros” en términos de vocacion
y de recursos: a los primeros les motiva su afan de servicio social sin importar lo que
ganen por ello (se les concede asi mensualmente un “viatico” que les permite “vivir
decentemente”). Los segundos pueden estar desprovistos de toda vocacion pero si reciben
gratificaciones mayores. Por su lado, la contratacion del personal local esta regida por
la legislacion en vigor en Guatemala y, aunque se valore la dedicacidon completa al
proyecto, nunca se considera como un hecho o una obligacién.

La ejecucion de acciones ambiciosas con presupuestos limitados jamas ha permitido
a la institucidn competir con otros organismos (agencias donantes con proyectos ¢n
Guatemala, otras ONGs con fondos propios altos o miiltiples financiamientos) en el
campo de los recursos humanos, limitandola a la contratacién de técnicos medianamente
calificados y con poca experiencia. Esa situacion, a la vez que ha contribuido positivamente
a la formacién de una imagen joven y dinamica del equipo, ha generado dificultades
para la difusion de la experiencia y alcanzar reconocimiento: los colaboradores de ESF
siempre se han desenvuelto con facilidad en el campo de accidén pero han encontrado
dificultades y mostrado deficiencias a la hora de conceptualizar con precision la labor
desarrollada. Finalmente, la tarea de representacion del Director de Programas se ha
expandido a otros niveles que inicialmente no eran de su incumbencia (definicion de los
métodos, participacidn en la definicion de contenidos, elaboracion de materiales, etc.),
absorbiéndolo rapidamente en una multiplicidad de tareas en detrimento de la labor
de coordinacion, con las oficinas en Francia y a nivel interinstitucional.
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Ul 13 Formacion y capacitacion docente, profesionalizacion de
promotores®®

Desde sus inicios en el pais hasta la fecha, la organizacion francesa ha tenido que
tomar en cuenta un pardmetro muy particular en relacién a las opciones de
operativizacion del modelo en las comunidades: el gremio magisterial, altamente
conservador por esencia, no manifiesta interés por la propuesta ni parece encontrar

motivacion para ser parte del experimento. Procurando identificar las causas de este
distanciamiento, se intuye que:

- Los maestros oficiales, aunque sin recursos, no aceptan las condiciones
laborales que implica el servir en comunidades rurales remotas.

- Existe un nimero muy reducido de maestros indigenas en las dreas de
intervencion de ESF.

- Los maestros oriundos de la regidn no reciben una formacién adecuada
para laborar en dreas rurales y menos para enfrentar sus realidades
lingiiisticas. Pese a la existencia de “Normales Bilingiies”, el pénsum aplicado

no refleja la minima preparacién de los maestros para ensefiar de manera
bilingiie.

Como consecuencia, el espiritu original del proyecto sufrid un cambio sustancial
al recurrirse a los promotores, menos calificados pero mas prestos a aceptar innovaciones.
El disefio y la implementacidon de un sistema de formacioén especifico para promotores
de educacion no ha sido sencillo: muchos contenidos, definidos desde las observaciones
de practicas docentes, no han podido responder a las esperanzas de los participantes;
otros, agregados intuitivamente no han significado cambios evidentes. En fin, la

constitucion de un plan de formacidn ideal se enfrentd a un sinfin de factores que tratamos
de analizar a continuacion:

* Se parte muy a menudo, pero erroneamente, de la premisa de que la posesion de
un diploma significa autométicamente el dominio de los contenidos y
competencias del nivel respectivo. De alli que se preparan cursos y se entregan
materiales contando con ciertas bases minimas que los participantes no tienen,

** Ver tambien comoeferencia para estas reflexiones el punto 1V 8) d) de la presente sistematizacion.
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echando a perder horas de trabajo y generando serias confusiones en los
docentes. En muchos casos resulta muy util concentrarse en el reforzamiento
de los conocimientos y de las destrezas basicas (técnicas de lectura rapida,
comprension de lectura, redaccion, bases matematicas...) antes de principiar
con la capacitacion.

* Provenientes mayormente de un nivel social bajo, los promotores pueden mostrar
buenas habilidades en L, y L, en circunstancias normales de comunicacion,
pero ello no significa que su dominio sea suficiente para comprender facilmente
los contenidos abstractos que se imparten en los talleres. Ademas, la poca préctica
de la lectura en su vida cotidiana no le permite al promotor desarrollar lecturas
comprensivas en los tiempos esperados. En fin, son todavia escasas las personas
que tienen un buen conocimiento de la lecto-escritura de su idioma maya, y
aunque lo tuvieran, no dominan las reglas (gramaticales principalmente) que
lo rigen. Por estas razones, y considerando que se espera de los docentes bilingiies
que sean a la vez buenos pedagogos y que su trabajo se realice en dos idiomas,
es imprescindible concentrar la mayoria de los esfuerzos de capacitacion en la
parte lingiiistica.

* Es practicamente inufil multiplicar los contenidos de capacitacion en un taller,
bajo el pretexto de la programacion original y de la falta de tiempo: los promotores
requieren una formacion practica y centrada que les procure seguridad y
confianza en si mismos a la hora de enfrentarse con los educandos y las
comunidades. Los catedraticos deben, al menos en la parte inicial de la formacion,
constituirse en orientadores técnicos y para ello deben contar com un buen
conocimiento de la realidad en la que laboraréan los docentes formados. En este
esquema es esencial la practica inicial, en la que los promotores-aprendices
descubren la realidad que sera suya en el porvenir y que finalmente llevard a
fundamentar de manera tedrica la labor educativa.

* Si bien es cierto que los promotores, por ser personas generalmente humildes
que buscan su superacion, aceptan con facilidad las reglas y obligaciones que se
les imponen (también con el argumento econdémico), su motivacion original
dista muchas veces de la vocacion docente deseada y se limita a consideraciones
financieras. Es necesario por lo tanto que en su seleccidn se integre la
identificacion de algunos aspectos personales como su sensibilidad a la EBl y su
liderazgo natural (el cual sera necesario a la hora de ciertas confrontaciones
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con los opositores). De igual manera, es innecesario contar en esa primera
etapa con la expresion de vocacién a la EBI: la mayoria de los promotores
adhiere inicialmente a la propuesta porque es la unica manera de alcanzar
una posicion social interesante y porque no hay otra opcidén. Es asi como el
proyecto tiene por desafio méas importante el convencimiento de los docentes
de que estdn aplicando el método adecuado. Para ello necesitaran un minimo
de 6 meses, periodo al cabo del cual toman conciencia por vez primera de los
aprendizajes y avances de sus alumnos, en oposicién con su experiencia personal
de aprendizaje, muy dificultosa.

En esta situacidn, es altamente valorado el hecho de ofrecer a los promotores
una oportunidad de graduarse mediante un sistema alternativo de magisterio
acelerado y a distancia. La “profesionalizacion”, al otorgar al promotor el
reconocimiento legal de sus esfuerzos, responde asi a los mas fuertes deseos de
superacion y constituye la motivacion necesaria para contrarrestar la oposicion
y la adversidad que siempre existe a nivel local.

Fuera de toda consideracion econdmica (la contratacion de personal docente no

titulado impide toda negociacion de plazas con las autoridades locales y por lo tanto el
mismo proyecto debe cubrir sus sueldos y prestaciones), podemos hoy emitir algunas

reflexiones en torno al “recurso-promotor” y a los procesos en los que han participado
unos setenta de ellos desde el afio 1990:

° En las dreas rurales de Guatemala, la figura del promotor puede constituir una

respuesta interesante a la falta de personal calificado dentro del sistema oficial
y a la carencia de motivacion general.

* Lla extension de la formacion del docente a cinco afios segiin modalidades de

alternancia, en apariencia puede significar altos costos pero es innegable que
los beneficios directos € inmediatos son innumerables, en ausencia de otras
soluciones.

Dado que generalmente los promotores no tienen niveles académicos altos, es
preciso llevar a cabo una labor de nivelacidn académica algo “forzada” paralela
a la formacion pedagodgica. La parte lingiiistica debe ser objeto de un tratamiento
muy especial (esencialmente la segunda lengua) para evitar que las dificultades

posteriores de aprendizaje de los alumnos en L, se deban a deficiencias de los
docentes.
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Por naturaleza los promotores tampoco cuentan con una formacion especifica
para ejercer la docencia, pero si se espera de ellos que atiendan de entrada a
un grupo de alumnos y los lleven hacia el éxito. Para alcanzar resultados casi
inmediatos y poder detectar a tiempo los promotores que no tienen “la fibra
docente”, enfatizamos la necesidad de las practicas iniciales en Escuclas de
Aplicacion. Asi mismo, nos parece sumamente importante que, en un sistema
de formacion en alternancia, los catedraticos sean los mismos encargados del
seguimiento de los promotores, para poder adecuar su formacion a las practicas.
e Espreciso que toda accion durable de capacitacién de promotores sea culminada
por algun tipo de titulo, por medio de un proceso de profesionalizacion. De
preferencia el titulo debe ser el mismo que para los maestros del sistema oficial,
para no crear nuevas categorias en la profesion docente que pudieran generar
discriminacion.
¢ La expansion y el uso del modelo en la misma regidén donde ha sido impulsado
no se enfrenta a las mismas dificultades: la sensibilizacion de las poblaciones
por vias naturales genera interés por parte de las comunidades y 1a adhesion
rapida de nuevos docentes. En regiones lejanas donde no llega la influencia del
experimento, es probable que haya que repetir el ejercicio completo seguin la
misma légica.
En todo caso, el promotor debe ser visto como un recurso que viene a satisfacer
necesidades urgentes en un determinado momento de 1a historia guatemalteca.
Paralelamente urge proceder a una reforma del sistema de formacion de
docentes a nivel nacional para propiciar mejoras educativas en las préximas
generaciones. Dicha reforma podria incorporar algunas innovaciones como
las mencionadas en este documento.
¢ Mientras tanto se pueden generalizar experimentos tales como las “parejas
promotor-maestro” en las comunidades con fuerte poblacién escolar, donde
los promotores bilingiies se responsabilizan de la primera etapa de la primaria
y preparan la transicion a la segunda etapa atendida por un maestro titulado.
Si el segundo no es mayahablante (como Io es de prever ya que no se puede
ubicar a los maestros castellanohablantes unicamente en las area urbanas),
habria que instaurar un sistema de atencion por asignaturas (el maestro puede
encargarse de la ensefianza del castellano como L, en la primera etapa mientras
el promotor realizar trabajos en L, con los grandes) lo cual permite potenciar
todas las habilidades existentes en el lugar sin perjudicar a los educandos.
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[ 14. lavestigacion

El impulso de la educacion bilingiie en Guatemala es todavia demasiado reciente
para sentirse satisfechos de los contenidos propuestos para la primaria y los estandares
lingiiisticos actualmente en vigencia, aun en el caso del idioma g’eqchi’ considerado
como uno de los mas uniformes de la region maya (no existen dialectos del q’eqchi’,
unicamente variantes locales menores de pronunciacidn y en el uso de cierta
terminologia).

Persiste asi en ESF, después de una década de esfuerzos para encontrar la mejor
formula de escribir y ensefar el idioma g’eqchi’, algunas dudas que unicamente una
investigacién lingiiistica mas profunda realizada por especialistas podria resolver. De la
misma manera, en ausencia de conocimientos previamente acumulados en cantidades
suficientes, la dosificacion de los contenidos para cada grado responde a menudo a
intuiciones ¢ 1mprovisaciones no siempre felices.

En ambos casos, es preciso proseguir con las investigaciones por medio de grupos
de estudio pluridisciplinarios integrados por lingtiistas, docentes y técnicos en desarrollo.
En efecto, la combinacion de estas especialidades® permitiria la construccion simultanea
de propuestas que incorporen bases lingtiisticas, métodos de ensefianza y contenidos
con miras a una mejor adecuacion de la propuesta a las realidades comunitarias. Para
ello hay que conocer con mas precision la importancia del grupo lingiiistico q’eqchi’ en
términos historicos, socioecondmicos, numeéricos y espaciales para luego realizar una
mayor recopilacién literaria e investigacion cientifica.

[l 15. De la cooperacion infernacional y las perspectivas de sostenibilidad

Toda accion de cooperacion internacional busca -a veces segun mecanismos
equivocados- su autosustentacién después del retiro de la organizacion ejecutora. En
la practica, sujetas muchas veces a las inestabilidades politicas o econémicas de los

s notable que los hnguistas mayas (en la ALMG principalmente) desarvollan una labor de investigacion fundamental para
la estundanzacion de los idiomas Sin embargo, en muchos casos pierden de vista los fines de ese trabajo, que a nuestro
patecet debera ser visto principaimente desde una perspectiva pedagogica (para contrarrestar los efectos dafinos de la
slobahzacion, es necesario prepatar la transicion de lo oral a lo escrito con las nuevas generaciones), lo cual conllevaria
dutomaticamente a la busqueda de mecanismos de simplificacion y el establecimiento de reglas practicas de escritura para
los idiomas Desde otro punto de vista, podriamos sugerir la conformacion de grupos de estudio que se dediquen a determinar
nuevos estandaies para la comunicacion corriente con base en las investigaciones de los linguistas.
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paises beneficiarios, dichas acciones pueden desembocar en fracasos completos con,
como unico resultado, la creacidn de expectativas entre la poblacion que nunca podran
ser nuevamente atendidas. En otros casos, una coyuntura favorable puedc abrir
perspectivas insospechadas para los proyectos que acepten una parte de riesgo al
implantarse.

En el sector educativo, el caso se presenta de manera un poco particular: atender
de manera convencional a un grupo de poblacion infantil en edad escolar durante tres
anos no puede tener resultados fundamentalmente negativos, aunque se acabe alli el
servicio. Las expectativas creadas en esta ocasidn son importantes pero no son
comparables al hecho de escolarizar a la nifiez durante un determinado tiempo. No
obstante, si se considera danina esta situacion en el caso que la atencidn educativa se
realice siguiendo modalidades innovadoras, las cuales por su naturaleza, persiguen crear
en los destinatarios un sentimiento de apropiacion e identificacion con la accidn.

En Guatemala, los éxitos aparentes de Escuetas SiN FRONTERAS en torno a la
sostenibilidad de sus acciones no deben ocultar que el impulso de proyectos educativos
bilingiies alternativos nunca se presentd bajo auspicios muy favorables por las razones
siguientes: pese a la buena voluntad aparente del gobierno, no se han hecho esfuerzos
muy relevantes para elevar la calidad de la EBI en ¢l sector oficial (el apoyo a PRONEBI/
DIGEBI*® ha ido decreciendo con los afios y la creacién de PRONADE imposibilito,
paraddjicamente®’, la expansion de la EBI en las regiones necesitadas); la dificultad
para ESF de impulsar sus proyectos a través de maestros titulados en escuelas oficiales
ha determinado la contratacion de promotores sin mayores garantias para el futuro en
cuanto a la estabilidad de su “plaza” y al reconocimiento de sus estudios; En ciertas
ocasiones, las autoridades locales del MINEDUC han obstaculizado la penetracion de la
organizacidn por razones de orden administrativo o ideoldgico; no existe a la fecha
ninguna evaluacién oficial de la propuesta generada por ESF que determine la validez de
los contenidos y de los métodos empleados, tanto a nivel de formacion docente como de
educacion primaria.

Por otro lado, es de notar que los cambios generados por el Proceso de Paz fueron
elementos determinantes en la sustentacion de las acciones. Es posible afirmar que la

> Su nombre varia segun el periodo considerado.
' La priorizacion de 1a cantidad sobre la calidad ha generado la contratacion de “ISEs” inexperimentadas en educacion y
generalmente ajenas a las preocupaciones de £ducacion con Pertinencia Cultural que rigen las acciones de ESF, por ejemplo.
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firma de la paz en diciembre de 1996 y las consecuencias inmediatas a nivel
internacional fueron decisivas en el reconocimiento de la labor desarrollada por la
institucidn y en la consecucion de Acuerdos Ministeriales para la profesionalizacion
(graduacion) de tres promociones de docentes. Sin estos elementos, que permitieron el
nombramiento de personas claves en puestos de decisidn, nos atreveriamos a decir que
las mentalidades aun no estaban preparadas para aceptar la labor realizada por ESF,
tanto a nivel local como en los estratos de decision.

Finalmente, vale indicar que los financiamientos desiguales aportados por las
organizaciones cooperantes (las ONGs pueden dificilmente competir con las instancias
gubernamentales de cooperacidn en este campo) pueden provocar diferencias de calidad
y de resultados pero no tienen relacion directa con su nivel de sostenibilidad. En ausencia
de politicas claras, la continuidad del sector educativo alternativo depende principalmente
de buenas voluntades y coyunturas favorables.

[0 16, Conexiones y coordinaciones

La integracidn del proyecto dentro del Ministerio de Educacidén se efectud
originalmente bajo una especie de “coordinaciéon” con el PRONEBI donde la intervencion
de campo de EscutLas SiN FronTeras se ha considerado como una extension de la cobertura
bilingiie nacional™. En realidad dicha relacién nunca ha llegado a un alto nivel de
concrecion ya que el curriculo disefiado por ESF dista mucho del que se aplica en la
modalidad bilingiie oficial, por lo que se usaron materiales y métodos distintos sin
posibilidades reales de reciprocidad y complementariedad. Ademas, el hecho de llevar a
cabo acciones en regiones distintas ha imped:do el establecimiento de relaciones de
coordinacién a nivel técnico. Ahora bien, es importante notar que ese espacio abierto
(pero no sin control) brindé a la institucion las condiciones ideales, hasta 1996, para

emprender las innovaciones -a veces osadas- que hoy forman parte del presente
documento.

Al sumarse la organizacion francesa en 1997 a las ISEs del Programa PRONADE
del Ministerio’™, desaparecio esa especificidad para ubicar el proyecto bilingiie como
una de las multiples modalidades educativas aplicadas en el territorio por encargo del
sector oficial. Con ese cambio, ESF ha tenido que aceptar reglas nuevas que, para bien o

~ Las areas cubiertas por la arganizacion son las que no atiende la DIGEBI
" Fol razones economicas. va que se habia agotado el rubro presupuestario que permitiera pagar los sueldos de los promotores
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para mal, vinieron a frenar el impulso innovador inicial.

Afortunadamente, el interés manifestado a partir de 1998 por ¢l proyecto
EDUMAYA™ de la Universidad Rafael Landivar permitio ¢l renacimiento del impulso
creativo de la institucion al otorgarle un nuevo margen de decision por medio de una
cierta independencia financiera. Indudablemente podemos calificar las relaciones con
el proyecto EDUMAYA como las mas positivas y fructiferas de la larga experiencia
Interinstitucional por distintas razones:

-La relacion se define como un acompanamiento técnico-financiero donde
prevalece la parte técnica, desde una perspectiva de fortalecimiento del modelo
educativo (y en menor parte de fortalecimiento institucional, en sus estructuras
operativas y administrativas).

~-EDUMAYA contrata especialistas que apoyan en la identificacidn de debilidades
y en la buisqueda de soluciones.

-Lo anterior implica bases de respeto: se parte de la premisa de que la modalidad
educativa de ESF s pertinente y que necesita afinacion.

~-EDUMAYA, por consiguiente, acepta el desafio de apoyar, dentro de los limites
presupuestarios definidos, todo planteamiento innovativo correctamente
fundamentado.

-En resumen, se ha encontrado por primera vez una conjuncién de ideas e
intereses muy favorable para la construccién del modelo de educacion
comunitaria anhelado.

Finalmente, no dejemos de mencionar que una buena parte del éxito de las acciones
se debe a la colaboracidn a nivel local de los representantes del Ministerio de Educacion,
desde las Direcciones Regionales y Departamentales hasta las Supervisiones Educativas.
En algunos casos es de deplorar un manifiesto desinterés (;0 incomprension?) de las
mismas personas, pero es generalmente notable su deseo de facilitar 1a labor desempenada
por el personal técnico y los docentes del proyecto asi coro el reconocimiento de la
labor educativa por medio de los formatos oficiales (cuadros PRIM y certificados). Aunque
consideramos todavia insuficiente el impacto del modelo en las escuelas de formacion
docente locales por falta de vision, otorgamos mencion especial a los supervisores que
apoyaron la democratizacion y el fortalecimiento del modelo al permitir espacios de
participacion de los promotores en los circulos de calidad del sector oficial.

"“Financiado por la Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos de América USAID.
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1 17 Costos

Un analisis de los informes financieros de los tltimos afios nos permite deducir que:

B Los costos de funcionamiento de la organizacion en Guatemala no pasan de
7.3 % del presupuesto anual.

B La mayor inversion (casi 70% del presupuesto) se da con relacion al personal
v a las actividades de formacion, refleiando la naturaleza de las acciones centradas
en los recursos humanos. Se encuentra distribuida de la siguiente forma:

1. Personal técnico (salarios, prestaciones, seguridad social y viaticos del
personal de campo y de planta, incluyendo al Director de Programas):
41% del presupuesto general (promedio de Q6000.00 por persona, por
mes).

2. Formacidn de los docentes (hospedaje, alimentacidn, vidticos, materiales
didacticos, seguimiento): 28.5% del presupuesto general (promedio de
Q9000.00 por docente, por ano).

B El resto equivale a los costos de transporte y equipamiento de la organizacién
para la gjecucion de las actividades (15.4%) y, en menor dimension, a las auditorias,

evaluaciones periddicas asi como a la administracidén centralizada en Francia
(7.7%).

Al efectuar un calculo de costos con relacion al referente: educando atendido por el
modelo, se llega a la conclusidn que:

B I costo promedio por alumno es de Q2.60 por dia (MINEDUC: Q. 2.04)
(Q5.20 51 se toma como base de calculo los 180 dias obligatorios de clase)

Al cfectuar de manera similar un calculo de costos con relacion al referente: comunidad
atendida por el modelo, se llega a la conclusion que:

B La inversion realizada por comunidad para que cada una se beneficie de un
modelo educativo eficaz y eficiente es de Q55,000.00 por afio.
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VIl - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

No existen soluciones universales a los problemas que encuentran los sistemas
educativos. La identificacién de sus causas conduce a la busqueda de soluciones que,
bien adaptadas, permiten la construccion de modelos pertinentes para determinadas
regiones, comunidades o grupos de poblacion especificos. En ciertos casos, las propuestas
pueden llegar a apuntar en particular una franja de la poblacion escolar o un aspecto
de los curriculos aplicados en el sistema convencional. En todo caso, toda accidn
destinada a mejorar la eficacia y eficiencia de la escuela debe ser global y sistematica
para el tratamiento de todas las causas identificadas. Para combatirlas es preciso
propiciar cambios en el curriculo sin perder de vista los factores condicionantes de
tipo econdmico y social en los que el sistema educativo dificilmente puede intervenir
sino a largo plazo. También es imprescindible encaminar procesos de reflexion en
este sentido con las comunidades interesadas y los sectores de poder politicos y
financieros, quienes finalmente seran responsables de la homologacion de las propuestas.

La experiencia acumulada durante diez afios por la organizacion francesa EcoLss
Sans FrRONTIERES ~Escurras SIN FRONTERAs- en las comunidades rurales del area q’eqchi’ de
Guatemala ha permifido la constitucion progresiva de una propuesta educativa
innovadora, la cual se inserta en los inicios del nuevo milenio como una importante
contribucion dentro del esfuerzo nacional de reformas derivado del proceso de paz.

El enfoque innovativo del modelo radica basicamente en la adecuacién del
curriculo (es decir de los objetivos, de los contenidos de ensefianza, de las modalidades
y metodologias de ensefianza-aprendizaje, de los ritmos de estudio, de la planificacion
educativa, de los materiales didacticos, de la formacidn de los recursos humanos y de
los procedimientos de evaluacion) a las necesidades y situaciones de la nifiez destinataria.
Lo anterior parte de una concepcion humanistica que define la educacion como un
medio de transformacion social y por lo tanto encuentra su sustento en el movimiento
popular. Dadas las especificidades de este ultimo, entendemos que el sistema educativo
debe ser flexible y aceptar el reto de romper con los esquemas establecidos. Todo ello
permite consolidar la relevancia y por consiguiente la efectividad de la educacién
primaria de quienes hasta ahora han sido atendidos por el sisterna convencional con
resultados alarmantes.
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Fuera de toda consideracion sobre la pertinencia lingitistico-cultural de la propuesta
generada por ESF (la identificacién y dosificacién de contenidos culturalmente relevantes
para su inclusion en métodos didacticos apropiados no es una tarea excepcional), vale
sefialar que su cardcter mas relevante lo constituye su estructura en dos etapas
coincidentes con los ciclos -CEF y CEC- determinados por el SIMAC. Aqui es importante
advertir que los principios subyacentes en la definicion de estas etapas difieren de su
equivalente oficial: la primera etapa, de una duracidn de tres anos, aunque se plantea
como formal (presencial y normativa), corresponde al periodo de estabilidad del
alumnado dentro del sistema escolar, en “as condiciones del experimento. La segunda
etapa no formal (semipresencial, adaptable a cada individuo) se inscribe como una
mayor alternativa educativa al promover cambios mas drasticos y al prestarse a todos
los ajustes posibles en términos espaciales, temporales y de contenidos. Es interesante
notar que ambas etapas son altamente flexibles y que pueden sufrir cambios en su
duracién de acuerdo con las particularidades locales™ y con el tiempo.

Aunque sélo se haya llevado a la prdactica en un determinado niimero de
comunidades mayas, ese sistema es en apariencia aplicable para todas las poblaciones
rurales de Guatemala que presenten situaciones marcadas de pobreza,
independientemente del grupo étnico al que pertenecen. Se sugiere inclusive facilitar su
cxperimentacion en las dreas urbanas marginales por presentar caracteristicas similares
en cuanto a la disponibilidad de los educandos.

UN NUEVO SISTEMA DE EDUCACION PARA LOS SECTORES SOCIALES DESFAVORECIDOS
(rural y urbano-marginal)

- pdgina 157 -

“‘ Por glemplo, una region en la que la desercion se da mayormente después de segundo grado podra optar por una etapa
presencial de dos aios v a continuactén otra etapa semipresencial de cuatro afios.
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Es de reconocer que este planteamiento presenta un desafio importante: la efectividad
del modelo descansa en la aceptacion de su descentralizacion y de su manejo y control
por el nivel local, principalmente en la segunda etapa. Ello significa por una parte que el
enfoque centralizado clasico de planificacion, implementacion y administracion ya no
es valido y que por otra parte existe un riesgo de desprestigio de la modalidad no formal
que podria contribuir a perpetuar y profundizar las diferencias socioecondmicas
existentes, Ambos aspectos plantean una gran interrogante: ; Cudl es el papel del Ministerio
de Educacidon con relacién a las politicas educativas en una modalidad educativa
caracterizada por su flexibilidad y diversi~ad? Nos atrevemos a contestar que, ademas
de la definicion de lineamientos minimos, debe validar técnicamente y dar un
reconocimiento oficial a ambas etapas de la modalidad para satisfacer de manera efectiva
las necesidades educacionales locales sin restarle calidad y prestigio. Por su lado, el
mantenimiento de la dindmica de interaccion entre el organismo del Estado y el nivel
local serd la garantia del uso de procedimientos sistematicos de disefio, de funcionamiento
optimo y de monitoreo constructivo del nuevo sistema educativo alternativo.

Finalmente, a 1a luz de la experiencia descrita en este documento de sistematizacion

surgen otras interrogantes de suma importancia, de cara a su aplicacion o su adaptacién
por parte de otras instancias:

- ¢Como introducir en escuelas de larga trayectoria monolingiie {es decir en
comunidades cuya escuela tiene por lo menos seis afios de brindar atencion
educativa en la lengua oficial) un curriculo que ha sufrido profundas
modificaciones como el que propone Escuelas Sin Fronteras? Es decir:

~  ;Cdmo proceder para lograr la aceptacion del modelo en las comunidades?

- ¢Como adaptar el modelo a circunstancias muy distintas de las que conoce
ESF?

- sSegun que mecanismos y qué ritmos es recomendable impulsar los cambios
curriculares en las escuelas?

- ;Cdmo asegurar la optimizacion del modelo innovador con docentes del
sistema convencional?

- gCuales son las condiciones que hay que reunir al nivel de las autoridades
del MINEDUC para hacer operativos esta clase de proyecto?

Es posible encontrar algunas respuestas en la experimentacion de la transformacion
curricular realizada por ESF desde el afio 1998 en nueve escuelas piloto de Fray Bartolomé
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de Las Casas (A.V.) con maestros oficiales, voluntarios para impulsar cambios curriculares
en las comunidades monolingiies q’eqchi’ donde laboran. Con la busqueda de nuevas
alternativas se han definido en Fray Bartolomé de Las Casas algunas pautas que hoy, mas
que nurca, merecen un trabajo de reflexion mas profundo y de analisis.

Debido a lo anterior, consideramos necesario propiciar el fortalecimiento técnico y
la expansion de dicho experimento con la participacion de todos los actores (técnicos y
financieros) conscientes de la importancia de reunir nuevos insumos para la
implementacion equitativa de la futura reforma 2ducativa. Por otra parte existen en la
actualidad en Guatemala numerosas experiencias educativas alternativas para el nivel
primario cuyos “creadores” deben emprender con caracter de urgencia la sistematizacion
y socializacidn a fin de participar, con EscutLas Siv FRONTERAS, en [a construccion de una
propuesta curricular concreta que incorpore las visiones y esperanzas de todos los sectores
sociales para el disefio y la operativizacién de una escuela que valore los infereses
y especificidades de cada educando y lo propulse hacia la superacion personal
y colectiva.
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SEGUNDA PARTE

EscueLas SN FronTERAS 1989-1999

Reconstruccion del
proceso histoérico del Proyecto
“ Apoyo a la Educacién Bilingilie
en el area Q’eqchi
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| - Programa “Ayuda a la escolarizacion
de los nifios desplazados del Area 4
de Ixcan, Quiché” (1990-1993)

O I Fundamentios

La Organizacion No Gubernamental francesa Ecoves Sans Fronmiires (EscutLas Sin
FronTEras ~ ESF), fundada en 1980, inicid sus actividades en los campamentos de refugiados
asidticos con una motivacién eminentemente humanitaria, desprovista de todo interés
proselitista, intenciones politicas y sin otro deseo que el de “defender el derecho
fundamental a la educacion respetando la dignidad humana”.

Para cumptlir con tal propdsito y partiendo de la premisa de que la presencia de la
institucion se debe a problemas miltiples, se excluye todo tipo de prejuicios y en todo
momernto se coloca a ESF ante los procesos que atestigua con la siguiente disposicion
fundamental: una disposicion critica y creadora, fruto
de la conviccidn de que lo existente no es lo unico y que
el “defender el derecho fundamental a la educaciéon”
debe partir de un esfuerzo de transformacion.

Por lo tanto, la ONG no tiene “reglas de
intervencion” ni recetario que aplica en las regiones
del mundo que solicitan sus servicios. Su personal,
guiado por ese espiritu, se presta a interpretar los
procesos sociales que observa entre las poblaciones
desfavorecidas, para darles forma respetando su
dignidad e insertandolos en los espacios que las
autoridades del pais permiten, ya sea porque estan
interesadas en el cambio, por deseo de controlar o por
indiferencia.
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O 2 Surginmuento y desarrollo

El afan de servicio, basado en la abnegada participacion de su personal internacional
y local, es el que también ha motivado a la organizacion a brindar por primera vez su
ayuda a un grupo de poblacion desplazada en el area de Ixcan, departamento de Quiché,
Guatemala, en 1989.

A raiz de una peticién especifica del presidente de la ONG, también francesa,
“Médicos del Mundo” Pierre Micheletti, presente en ese sector de Guatemala desde
1985 como apoyo al deficiente sector de salud, se realizo una primera mision exploratoria
en octubre de 1988 (Consuelo Cenalmor), la cual determind la factibilidad del proyecto,
con la autorizacion del supervisor de educacion local (Prof. Antonio Ixcotayac, en
Cantabal) y en coordinaciéon con PRONEBI (Lic. Eliti Cifuentes). A raiz de esta visita se
elaboré un proyecto con una duracion inicial de tres afios, destinado a cubrir
temporalmente las necesidades educativas del sector, hasta encontrar posibilidades de
apoyo por parte del sector oficial (que incluyera lo desarrollado por ESF y le diera
continuidad).

No fue sino hasta el mes de julio de 1989, luego de haber obtenido con la Unién
Europea los primeros fondos necesarios para el arranque de las acciones, que se hizo
presente en Guatemala la primera representante y coordinadora de Escuelas Sin Fronteras,
Ellen Colthof, seguida en septiembre por la encargada pedagoégica, Miren Pujo. Después
de la fase de instalacién y de contactos en la ciudad capital se procedid, en octubre del
mismo afio, a reconocer en detalle el drea de accién (Area 4) y a confirmar la ejecucion
del programa con las 16 comunidades solicitantes.

Inmediatamente (noviembre) se realizo la seleccién de los 24 docentes necesarios
para cubrir a la poblacidon escolar, estimada en unos 610 alumnos. El censo de los
materiales existentes en Guatemala (PRONEBI) reveld, lamentablemente, sus deficiencias
metodolégicas y su falta de adecuacion lingtiistica (acababa de aprobarse en noviembre
de 1987 el alfabeto unificado para los idiomas mayas), por 1o que se hizo imprescindible
la preparacion de un curriculo bésico que permitiera iniciar las clases dos meses mas
tarde (ciclo escolar 1990). Igualmente, se planificaron los primeros talleres de formacioén
para los docentes asi como los contenidos minimos de esa capacitacion inicial.
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A lo largo del programa, se evidenciaron algunas carencias que se solucionaron
con la prorroga de un afio, llegando a su término en noviembre de 1993,
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El organismo financiador de este proyecto fue mayormente la Comision de 1a

Comunidad Europea (en un 80 %), completdandose el presupuesto con aportes propios
de la ONG.

O 4 Estructura institucional

Para asegurar una correcta implementacion y un exitoso desarroilo del programa,
la ONG conto con la colaboracion de los sefiores Pedro Ical Choc (1990-1991), Orlando
Pop (1990), Bernardo Bin Tun (1991-1992), Moisés Ximin (1991-1993), Jorge Seb
Choc (1992-1993), Carlos Quim Xol (9/1992-1993), quienes fueron coordinados y
orientados por los voluntarios Ellen Colthof (1989), Miren Pujo (1989-1992), Fernando
Bernal (1990), Cécile Palazon (1991-1992) y Pierre Lancelot (1992-1993).

Ann en los momentos de trabajo maés intenso, no se conto con un personal muy
numeroso (de 1 a 2 coordinadores “expatriados” y un maximo de 3 técnicos de campo
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con responsabilidades equivalentes, sin jerarquia muy marcada, aparte de la que
conferia naturalmente la experiencia adquirida con el modelo), por lo que se optd por
una distribucion horizontal de los roles, enfocados hacia un mismo y tnico objetivo : la
atencidn escolar de unos 600 nifios quienes jamas habian conocido un aula.

También se contd con el personal relacionado con Guatemala de 1a sede en Francia
(Presidente, Nguyen Phat; Encargada de la Misién, Consuelo Cenalmor (1989-1996); y
la Administradora, Christéle Angeneau (1997) en la administracion central basandose
en un formato comun para todas las acciones de ESF a nivel mundial y de acompariamiento
técnico, en vista de que toda decision que involucra a ESF como institucion pasa por la
sede.

O 5 Contexto Jocal de Implantacion

El Area 4 de Ixcan, departamento de Quiché, Guatemala, es una region fronteriza
con México, ubicada en el limite de los departamentos de Petén y Alta Verapaz. Poco
habitada hasta mediados de los afios 70, el Area 4, al igual que todo el territorio ubicado
al norte del departamento, ha sido objeto de las nuevas politicas conirainsurgentes
definidas por los regimenes militares llamadas “polos de desarrollo”, pero que en realidad
se basaban en la necesidad de controlar 1a regién por medio de gente nueva, facilmente
sometida.

Con la llegada del general Lucas Garcia al poder en 1978, se inicié la ocupacion de
este territorio, llegando a su apogeo en 1982 y 1983, en el régimen del también general
Rios Montt. El Area 4 se pobld mayormente de gente proveniente del valle del Polochic,
de 1a etnia q’eqchi’, quienes huian de la violencia de aquella region y atraidos por las
tierras disponibles. La costosa ocupacion de tierras virgenes se dio hasta 1987, de manera
organizada en un primer tiempo (con la participacion logistica de FECOAR -luego INTA-
quien bautizoé las nuevas tierras) y luego con desplazamientos puntuales que trajeron
algunas familias ladinas del oriente y de Salama y otras familias pogqomchi’ de Baja
Verapaz. Los nuevos “terratenientes” se agruparon generalmente por grupos étnicos,
reproduciendo los esquemas nacionales de segregacion y de desigualdades (las mejores
tierras para la explotacion ganadera de los ladinos y la proximidad del rio para sus
Nnegocios).

Siendo la educacion de los pueblos rurales, aiin en aquellos afios, simbolo de
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amenaza a la soberania nacional por ser “vector de ideales marxistas”, no es de extrafiar
que la gran mayoria de la poblacién instalada en la regién no contaba en 1985 con
ningun grado escolar y que la capacidad del Ministerio de Educacion no permitia solventar
las necesidades existentes (sifuacidn por cierto muy comun en todo el territorio). En ese
comtexto, la ONG Médicos del Mundo fue el impulsor del primer proyecto de Escuelas
Sin Fronteras en Guatemala, fomentando su participacion en un ambiente nuevo y

marcando asi los primeros pasos de una experiencia que mas adelante alcanzaria un
verdadero reconocimiento nacional.

O 6 Metodologia de trabajo
» piscrio curricular
Primer afio ~ 1990~ (para primer grado)

Enfrentandose brutalmente a las realidades del pueblo g'eqchi' del Area 4 desde el
primer instante de su llegada, el personal de ESF inicioé un proceso de transformacién
guiado por el objetivo principal de 1la ONG: "defender el derecho fundamental a la
educacion, respetando 1a dignidad humana".

De alli se definieron dos lineas de trabajo :

- Brindar una educacion que sea pertinente a la nifiez del Area 4 de Ixcan: en su lengua
y respetando su cultura.

« Adaptar el curriculo de la primaria al perfil de los estudiantes: mediante contenidos
y metodologias que propicien un aprendizaje Optimo.

Para tal efecto, se siguieron los pasos siguientes :

B Lectura de los programas oficiales del MINEDUC, para primaria y guias
de readecuacion del curriculo (1987).

B Lectura de las guias y manuales de PRONEBI (1985), en especial para
ler. grado.

® Observacion de guias y manuales para preprimaria del MINEDUC.
M Lectura de la guia "Ensefianza de la lectura y escritura inicial" (SIMAC,
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1987).
B Lectura y traduccion del informe "Una experiencia de alfabetizacién en
lengua materna” (ESF, 1983)'.

Utilizando como referencia el curriculo de primer grado de primaria vigente en
Guatemala y descartando los materiales propuestos por PRONEBI por su inadecuacion
(textos y métodos obsoletos, alfabeto no vigente?), se dio prioridad al uso del "informe"
de ESF por su aplicabilidad inmediata (contexto similar) y por promover un método de
ensefianza semiglobal de lectura, cuya eficacia es mas comprobada que los métodos
sildbicos que se manejan tradicionalmente en Guatemala. Para la ensefianza de las
habilidades basicas de matematicas, se considerd oportuno acudir a técnicas de ensenanza
basadas en la participacién activa de los alumnos.

El diserio del nuevo curriculo para el primer grado de primaria consistio en:

n Para la ensefianza de la lecto-escritura, definir el método didactico que

se queria utilizar (serniglobal inspirado del método llamado "del reloj de arena"®) y

proceder a su adecuacidén a las condiciones indicadas:

* Adaptar el método a los usuarios mediante una preparacion detallada
de las guias didécticas, de los pasos a seguir y del tipo de ejercicios que
se aplicarian para la lectura y la escritura.

= Definir las oraciones-~clave asi como las palabras-clave y preparar una
progresion anual?®,

0000089248 0Q

' Une experience d'alphabétisation en langue maternelle dans le camp de réfugiés Hmong de Ban Vinai (Thailande).

* La Academia de Lenguas Mayas de Guatemala -ALMG- aprobd en 1984 el "alfabeto reformado” que define un modo
unico de escribir los 21 idiomas mayas. Este alfabeto es el que ESF utilizo en todos sus materiales.

* Dicho metodo parte de una fase de "verbalizacion" abierta animada por el docente de 1a cual se extrae una oracién-clave
y una palabra-clave, segiin un proceso pedagogico 16gico y natural y seguin los intereses de los alumnos. Sin embargo este
método requiere ser manejado por docentes muy experimentados y con alto nivel académico, lo cual no es generalmente
la caracteristica de los docentes populares.

* Para ello se realizé una investigacion que permitio listar : palabras mds usuales, palabras simples con cada consonante
del alfabeto g'eqchi’, oraciones obtenidas con combinaciones de las palabras anterioves a las cuales se le incluyeron
aspectos gramaticales especificos y algunos componentes fonéticos propios del q'eqchi’ (vocales dobles, vocales y
consonantes glotalizadas) . De estas ultimas se desprendieron distintas representaciones graficas "generadoras” del
proceso de verbalizacidn esencial para la enseiianza de la lecto-escritura, empezando por el uso de las 5 vocales. Vale
sefalar que las actividades de verbalizacion, al ayudar al desarrollo de ciertas estructuras mentales a veces subutilizadas
(analisis, relacion causa-efecto, percepcion del tiempo como proceso linear, principio y aplicabilidad...), también
constituyen una preparacion para el aprendizaje en general, alcanzando de esta manera metas que van mucho mis alld
que al solo hecho de leer y escribir.
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. Organizar la formacion de los docentes en torno a dichos materiales,
considerandolos como ayudas para docentes debutantes.
=>Para ello fue muy importante la participacién de los docentes en la
elaboracion de sus primeros materiales didécticos, en especial los
"carteles generadores" que caracterizan el método.
=Dicho proceso permitié la creacidén progresiva del manual Xintaw
Chik Ilok Ru Hu y su primera edicidn en enero de 1991.

B Paralaensefianza de las matemadticas. nptar por un método® que se relacione
con los procesos mentales de aprendizaje mas eficientes en el nifio y los potencie de
manera integral para cada nuevo concepto presentado y proceder a su adecuacion
con las condiciones siguientes:

e » Adaptar el método a los usuarios mediante una preparacion detallada
de las guias didécticas, de los pasos a seguir y del tipo de ejercicios a
aplicar.

e Identificar los recursos humanos y naturales disponibles en las
comunidades para el buen desarrollo de las actividades.
* Preparar una progresion anual, segin contenidos oficiales.
Organizar la formacion de los docentes en torno a dichos materiales,
considerdandolos como ayudas para docentes debutantes.
=Dicho proceso permitid la creacion de una guia para los docentes
elaborada en folletos para uso trimestral. Dicha guia fue organizada
y editada hasta el afio 1995.

Habiendo realizado lo anterior durante los 3 meses que antecedieron la primera
capacitacién de los docentes, se evidencio por medio de un diagndstico rapido que era
prematuro considerar la ensefianza de la lengua oficial (castellano) desde el primer
grado de primaria, ya que prevalecia la necesidad de fortalecer la lengua e identidad en
un contexto de desplazamiento geografico y mezclas culturales.

En cuanto a los planes y horarios de trabajo, se establecié que lo mas acosejable

* Se constdero que los pasos minimos para la adquisicion de las habilidades basicas en matematicas son seis: 1)
presentacion del concepto; 2) explicacion y ejemplificacion con objetos concretos para propiciat observacion y discusion
por parte del alumnado; 3) manipulaciones por parte de los alumnos; 4) abstraccion por medio de numerales y/o signos;
5) ejercitacion libre; 6) evaluacion del aprendizaje.
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era un sistema del "plan 22" y horarios diarios de 7:30 h a 11:30 h. El "plan 22" ofrecia
a la vez la garantia de permanencia de los docentes en las comunidades durante un
tiempo suficiente para que establecieran contactos con los padres de familia y la
implementacion de un sistema de reuniones dominicales (circulos de calidad) para la
formacion continua. En 1990, dichas reuniones fueron aprovechadas para enriquecer
el método de lecto-escritura con aportes de los docentes, en especial en la bisqueda de
palabras, oraciones nuevas, ejercicios y juegos de lectura. El horario de 4 horas (con un
recreo de media hora) se considero suficiente para alumnos de primer grado que no
tenian experiencia escolar.

Algunas actividades deportivas se programaron de manera no sistematica.

Las evaluaciones se aplicaron por primera vez con base en un formato comuin
elaborado por el equipo técnico. En 1990 sélo se procedid a una evaluacién escrita a fin
de afio.

Segundo afio ~-1991- (para segundo grado

La experiencia acumulada durante el primer afio de labor en el Area 4 permitié
reforzar el método de lecto-escritura para primer grado con la adaptacion de ciertos
aspectos a las peculiaridades de los nifios y de la region. Esta actividad dio lugar, en
enero, a la primera edicidn de la cartilla Xintaw Chik lok Ru Hu, cuya guia para el
docente estaba pendiente de completar en el marco de las reuniones dominicales.

Con el afan de reforzar las habilidades de lectura de los alumnos, se cred el primer
libro de cuento en g'eqchi' (Laj ch'ina kaxlan tz'uqtz'un) para los que ingresaban a segundo
grado, a modo de motivacion para la lectura ludica.

De cara al segundo afio del proyecto se presentaron varias necesidades:

v’ Seguir con el disefio del curriculo para segundo grado en las dreas de aprendizaje ya
encaminadas en 1990 (lecto-escritura y matemadticas), con miras a desarrollar el
pensamiento abstracto.

v Iniroducir la ensefianza del castellano como segunda lengua.

v Preparar a los docentes en el manejo de aulas multigrados (dos grados).

v Enriquecer el modelo con actividades educativas de otra indole, apuntando al
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desarrollo integral de la personalidad del alumno en congruencia con sus intereses
particulares y los de su comunidad.

El disefio del nuevo curriculo para el segundo grado de primaria consistio en:

B Para la ensefianza de la lecto-escritura, reunir textos variados en lengua
g'eqchi' (cuentos principalmente) para su uso en la creacién y fortalecimiento del
habito de lectura comprensiva. Desarrollar actividades de escritura que enfatizaran
la calidad mas que la cantidad:

« Preparar la guia didactica con los pasos a seguir® y los ¢jercicios a
aplicar para la lectura y la escritura.
» Recopilar textos asequibles para el grado y programar su uso a lo largo
del afio’.
o Instruir a los docentes sobre la importancia de respetar los pasos
propuestos.
= Dicho proceso permitio 1a condensacion de unos 40 textos divididos
en capitulos para cada dia de estudio (para 100 dias). Dado el
caracter experimental de la propuesta, cada docente contaba con
un ejemplar que le permitia copiar diariamente el trozo de texto
que iban a estudiar, en el pizarrén o en una cartulina.

9P 30 eED0OAOORBIDOERRDE S

] Para la ensefianza de 1as matematicas, reforzar los aprendizajes de primer
grado siguiendo los mismos pasos metodologicos:
» Preparar una progresion anual segiin contenidos oficiales®.
« Reunir ejercicios y actividades suficientes para evitar monotonia y pérdida
de interes por parte de los estudiantes.
» Qrganizar la formacion de los docentes en torno a dichos materiales.
= Dicho proceso permitié la creacién de una guia para los docentes,

506000 08 OO

* Los distintos pasos permiten la ejercitacién cotidiana de las habilidades de: lectura silenciosa, escritura (copia), itustracion
de la lectura, comprension de lectura, lectura en voz alta, expresion oral sobre el tema central, caligrafia.

7 De estos textos se extrajeron distintas tematicas para la discusion final, considerdndose este ejercicio comouna manera de
tratar de manera integrada contenidos de otras “asignaturas” de los programas oficiales como lo son Ciencias Naturales o
Estudios Sociales.

* En segundo grado se introdujo por primera vez la numeracién maya y las dos operaciones bdsicas con este sistema numérico
que los mayas manejan aun hoy dia a nivel oral. Al igual que para primer grado se enfatizo la importancia del “célculo
mental” como instrumento de desarrollo mental.
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elaborada en folletos para uso trimestral. La guia fue organizada
y editada hasta el ano 1996.

90 906

#  Para la ensefianza del castellano como segunda lengua, recopilar guias y
materiales elaborados por el Instituto de Lingiiistica de la Universidad Rafael Landivar;
y asegurar su aplicacion en las aulas por medio de la capacitacion de los docentes de
la siguiente forma:

» Familiarizar a los docentes con algunos conceptos propios de la educacion
bilingiie.

» Capacitarlos sobre los pasos bdsicos de la ensefianza de una L2. Para
ello se contd en enero con la presencia de dos representantes de la URL
en el primer taller de capacitacion de los docentes.

»  Uso del método de la URL, Mixito, por medio de clases magistrales.

9 ® 0606 ce0 o9

8 Paralaintroduccion de nuevas actividades dentro del curriculo, reunir una
variedad de temas para desarrollar en momentos oportunos; también:
* Preparar una calendarizacion anual de las "actividades extr: ",
e Concientizar acerca de la necesidad de una relacidn més estrecha con
los padres de familia.

B Para el manejo de la clase con dos grados se propuso a los docentes un
"horario modelo" que identifique con claridad su ubicacion en cualquier momento
de la jornada.

En agosto de 1991, se introdujo de manera experimental y con el apoyo de MDM
en el Area 4, el Programa de Salud y Seguridad Infantil "Nifio a Nifio", el cual aprovecha
los conocimientos bésicos que tienen los alumnos acerca de los temas a tratar para
reafirmarlos, sistematizarios y ampliarlcs en la escuela, por medio de una metodologia
participativa'®.

® “Actividades extraaulas” consistentes en: manualidades, huerto escolar, periddico mural, periddico escolar, correspondencia
(de nifio a nifno, de escuela a escuela, a familiares por medio de la emisora radial Radio Tezulutldn)

19 Algunos temas introducidos a partir de 1991 : Habitos de higiene, enfermedades comunes (célera, paludismo...), medio
ambiente.
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Tercer afio -1992- (para tercer grado)

Dando continuidad a las acciones emprendidas a mediados de 1989, el equipo de
ESF en Ixcdn inicid el afio 1992 con propdsitos de cambio curricular a nivel de tercer
grado de primaria, dentro de los espacios conferidos por el MINEDUC!' .

Fue principalmente a partir de ese mismo afio que, a raiz de algunos cambios de
personal en la institucion, se empezaron a definir con mas claridad los fundamentos y
los grandes lineamientos del curriculo alternativo propuesto por ESF. Sin embargo, es de
considerar que la propuesta ain consistia en un modelo “de transicién” para una mejor
integracién del alumnado dentro del modelo tradicional.

El acento se dio esencialmente en torno a la busqueda de la construccién y
fortalecimiento de las destrezas basicas de los alumnos que les permitieran adaptarse a
cualquier nueva modalidad escolar, en particular al sistema castellanochablante que, en
teoria, les esperaba después del tercer grado con ESF.

En 1992, se trabajaron los siguientes ejes:

v Seguir con el disefio del curriculo para tercer grado en las dreas de aprendizaje ya
encaminadas en 1990y 1991 (lecto-escritura y matematicas), con miras a desarrollar
altas destrezas de comprension y expresion, asi como técnicas basicas de investigacion
y mejorar la capacidad de abstraccion.

v’ Desarrollar autonomia y creatividad.

v Fortalecer la ensefanza del castellano por medio de la transferencia de habilidades
de lecto-escritura desde la lengua materna hasta la segunda lengua.

v Preparar a los docentes para el manejo de aulas multigrados (tres grados).
v Mejorar las técnicas de evaluacion.
v Aplicar, de manera sistematica, las “actividades extraaula”.

' vale sefialar que el proyecto en mencidn sdlo apuntaba a una cobertura escolar hasta el tercer grado, confiandoen que
existian condiciones y voluntad en el Ministero de Educacion para dar continuidad a las acciones de 1a ONG. Veremos mas
adelante que no se pudieron reunir tales condiciones, por lo que ESF se dio a 1a tarea de prorrogar su estancia de un afioen
el Area 4 para tratar de encontrar soluciones al problema.
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El disefio del nuevo curriculo para el tercer grado de primaria consistio en:

M Para la ensefianza de la lecto-escritura, reunir textos variados en lengua
g’eqchi’ (cuentos y textos de caracter informativo) para su uso en el fortalecimiento
del habito de lectura comprensiva y €l conocimiento estructural del idioma.
Implementar actividades de investigacion para desarrollar la autonomia estudiantil y
la capacidad de analisis e interpretacién.

5 ¢ Recopilar y corregir textos asequibles para el grado y programar su uso
a lo largo del afo (en este caso se usaron textos de PRONEBD).
Preparar la guia didactica con los pasos a seguir'? y los ejercicios a
aplicar para la lectura y la escritura en relacién a los temas identificados
en cada uno con los textos.

Instruir a los docentes sobre la importancia de respetar los pasos definidos
y realizar précticas.

= Al igual que lo experimentado en 1991 para segundo grado, el

proceso permitio la condensacion de unos 40 textos divididos en

capitulos para cada dia de estudio (para 100 dias). Cada docente

contaba con un ejemplar que le permitia copiar diariamente el

trozo de texto que iba a estudiar en el pizarron o en una cartulina.

99 00 OO OCQ@O000€E000D60Q

B Para la ensefianza de las matematicas, reforzar los aprendizajes de segundo
grado, segun los mismos pasos metodolégicos:
° * Preparar una progresion anual segun contenidos oficiales'?.
* Reunir gjercicios y actividades para el grado y en cantidades suficientes'.
* Organizar la formacion de los docentes en torno a dichos materiales.
= Dicho proceso permitié la creacion de una guia para
aproximadamente 32 semanas de trabajo. Esta guia fue organizada
y editada hasta el afio 1997.

®© 0060800608

¥ Los distintos pasos permiten la ejercitacion cotidiana de las habilidades de : lectura silenciosa, lectura en voz alta, copia y
contestacion de las preguntas por escrito, correccidn en grupo, expresion oral o escrita sobre el tema central de la lectura,
caligrafia, eventualmente ilustracion u otro ejercicio segin lo solicitado por el docente.

'“En tercer grado se introducen las operaciones de multiplicacion y divisién y se fortalece el manejo de las demas operaciones
basicas con niimero arabigos y mayas.

'* Para el tercer grado se prescindio del segundo paso utilizado en primer y segundo grado, considerando que el nivel de
abstraccion adquirido por los alumnos debe permitirles la comprension del concepto sin pasar por la ejemplificacién con
objetos concretos.
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B Para la ensefianza del castellano como segunda lengua, seguir con la
recopilacion de guias y materiales elaborados por el Instituto de Lingiiistica de la
Universidad Rafael Landivar y asegurar su aplicacién en las aulas por medio de la
capacitacion de los docentes, asi:

» « Reforzar el conocimiento del equipo técnico y de los docentes acerca del

Método de Enfoque Total ~-MET~ propuesto por la URL.

 Capacitar sobre los pasos basicos para la transferencia en L,, con la
participacion de representantes de la URL.

» Uso de los métodos de la URL, Manchita y Tono y Ema, por medio de
clases demostrativas.

+ Para el manejo de la clase con tres grados, proponer a los docentes un
“horario modelo” que identifique con claridad su ubicacién en cualquier
momento de la jornada.

< Para las técnicas de evaluacidén, capacitar a los docentes acerca de los
principios y métodos de evaluacion de los alumnos.

PAOROOIORL DGO 00O OO OO

Es preciso recordar, en primer lugar, que el objetivo de ESF era, desde la concepcion
del proyecto, de facilitar el ingreso de los alumnos al sistema educativo en castellano con
una preparacién académica adaptada a su realidad (pese a lo paraddjico que puede
parecer, retrospectivamente, iniciar un despertar de identidad para abandonarlo luego)
y lograr un reconocimiento de la labor realizada por ESF mediante 1a incorporacion de
sus docentes en el magisterio y el nombramiento de maestros titulados en el Area 4 para
cubrir los grados del CEC (de cuarto a sexto grado de primaria). Sin embargo, ante la
imposibilidad evidente de encontrar un seguimiento por parte del sector educativo oficial
después del tercer grado, el concepto de “modelo de transicion” perdié su fuerza desde
el afio 1992 y obligd a la institucidon a reconsiderar su papel en el pais. Como lo veremos
mds adelante (punfo 12: perspectivas), 1a situacion imperante en materia educativa obligd
la ONG a reconsiderar completamente el rol que podia jugar en el pais, fuera de la
simple dimensién “humanitaria”.

La primera medida tomada en 1992 fue la de prolongar por un afio mas el apoyo
al Area 4, para darse tiempo de gestionar acuerdos con el Ministerio de Educacion que
garantizaran lo esperado. Este tiempo se quiso también aprovechar para fortalecer el
modelo en su parte curricular y en especial en lo que se refiere a los materiales didacticos.
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Cuarto afio -1993

El afio 1993, dedicado béasicamente al fortalecimiento del modelo, permitié la
definicién de los primeros lineamientos tedricos como sustento de la labor de campo,
para marcar definitivamente los futuros pasos de la institucion en materia de EBL

A raiz de un trabajo de revision del material de lecto-escritura para tercer grado,
efectuado a finales de 1992 con el grupo de docentes, se pudo efectuar una dosificacién
de contenidos'® de lenguaje para el tercer grado que mejor satisficiera los requisitos
curriculares del SIMAC y permitiera una formacién mds integral de los alumnos. Por
aparte se completaron las guias para el método de lecto-escritura de los tres grados y se
revisaron los textos de segundo grado. La consiguiente edicién de los manuales, con el
apoyo del Instituto de Lingiiistica de la Universidad Rafael Landivar, permitio iniciar el
ciclo escolar 1993 con manuales para todos los alumnos del CEF y guias completas para
los docentes. Se hizo una primera impresion de los carteles de primer grado en tela.

¢/ Del proceso de disefio curricular surgieron por vez primera los métodos Nahulak
Chi Wu llok Ru Hu y Twaj Chik Xnawb’al Xkomon para segundo y tercer grados,
respectivamente, en el drea de lenguaje integral.
v/ Quedaron programadas para una etapa siguiente la revision y edicion de las guias y
cuadernos de matematicas para el CEF.
v Se valido el método de ensefianza del castellano como L, de la Universidad Rafael
Landivar, contando con suficientes materiales para los estudiantes y docentes.
v Las demas actividades (exiraaulas) quedaron plasmadas en varios documentos sin
ser recopiladas.
Con el compromiso del Ministerio de Educacién de ofrecer algun tipo de
reconocimiento a los docentes de ESF (ver “Convenio” del punto 8 de este capitulo), se

enfatizé la preparacion de estos ultimos para su labor docente con un nuevo margen de
autonomia.

'3 En esta oportunidad se definieron las siguientes dreas de aprendizaje, como una aproximacion a las vealidades y visién del
mundo de los indigenas: seres vivos, tierra y cielo, familia y vivienda, nino y comunidad, historia, nifio a nifio, artes, cuentos
y leyendas.
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™ pocentes y formacion: el modelo marca las pautas de la formacion

La remota ubicacion geografica de Ixcan, la historia de sus pobladores y sus
caracteristicas culturales y lingiiisticas, las condiciones de subdesarrollo y las tensiones
politicas que imperaban en la region a principios de los afios 90, ¢l deficiente sisterna de
formacién docente, fueron factores que impidieron la contratacion de maestros titulados
bilinglies para el Area 4 en el marco del proyecto de ESF, dando lugar a acudir a otro tipo
de recurso humano menos calificado, denominado “Promotor de Educacién”.

Desde el principio se evidenciaron ciertas deficiencias que representaron en algunas
oportunidades un freno para el buen desarrollo del proyecto, en especial en las fases de
formacion: falta de identificacion con la problematica de la EBI, carencias lingiiisticas
en lengua g’eqchi’ y castellano, capacidad de abstraccién y memorizacion limitada,
dificultades para deshacerse de esquemas arraigados, conocimientos generales
insuficientes..., fueron obstaculos para alcanzar el perfil del docente bilingiie deseado’.
Asi, el uso de una metodologia inmovadora provoco inevitablemente desconcierto en un
principio, pero nacio6 rapidamente (luego de haberse encontrado los promotores en una
situacion de aprendizaje con un idioma por ellos desconocido) el interés por un sistema
que permitiera una percepcién inmediata de las palabras y de sus elementos
constituyentes, dentro de un contexto de aprendizaje activo.

En particular fue necesario incluir dentro de los planes de formacién de los docentes,
fuertes componentes de nivelacion académica y lingiiistica, como una manera de
garantizar la plena comprensién y apropiacion de los contenidos y técnicas impartidas,
asi como el manejo de grados cada vez mas superiores. En este sentido, parte de la
decision de no atender a los grados después del CEF en Ixcan se debid basicamente al
sentimiento que se presentarian dificultades para los promotores al tener que hacerse
cargo de alumnos cuyo aprendizaje requeria mayores habilidades y conocimientos. Por
lo tanto fue acogida con satisfaccion la propuesta del MINEDUC de encargarse de
“profesionalizar” a los promotores después del retiro de ESF.

Haciendo un balance rapido de las capacitaciones recibidas por los promotores del
Area 4 de Ixcan entre 1990 y 1993, se llegd a un total de 888 horas, repartidas en 10
talleres realizados en cinco lugares distintos. Inicialmente (1990 y 1991) sélo se realizaron

'*En esta época no se habia definido ningtin “perfil del promotor bilingiie”. S6lo se contaban con ideales relacionados con el
nivel académico general, las destrezas lingliisticas, las habilidades pedagogicas y 1a capacidad de liderazgo del docente
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talleres en enero y junio. Luego se enconiré la necesidad de un tercer taller anual en el
mes de noviembre, modalidad que se aplica hasta la fecha. Al horario total de los talleres
deben agregarse las horas de apoyo individualizado, que pueden alcanzar unas 15 horas
mensuales por promotor, asi como las reuniones dominicales (circulos de estudio
realizados en el salén construido por ESF y MDM en la aldea “Las Minas”, de unas 6
horas tres veces al mes) sumando mas de mil horas de capacitacidn. La formacién inicial
fue la mas larga (272 horas) por el desemperio esperado del promotor. Luego, los talleres
de inicio de afio (enero) siempre representaron la mayor carga horaria por introducir
nuevos materiales para un nuevo grado.

La programacion de los talleres siempre respondio a las necesidades identificadas
en las aulas, ya sea por el nivel de los alumnos o bien el de los docentes. Esta modalidad,
muy pragmatica, ofrecio la ventaja de mantener muy vivo el interés de los participantes
y permitié entre 1990 y 1993 afinar rapidamente el modelo en curso de creacion ya
que los promotores estaban dispuestos a contribuir en su disefio. Sin embargo, el
desconocimiento inicial del nivel académico de los promotores y l1a falta de programacion
a largo plazo (debida a que el modelo educativo estaba en constante creacidn y ajuste)
provocé varios disfuncionamientos dentro del equipo técnico, ent especial por no coincidir
en estrategias comunes. En definitiva, no existidé durante al menos dos anos (1990 y
1991) una visién integradora del proyecto donde asignaturas, contenidos y métodos
fueran disefiados como fruto del trabajo de un equipo consistente. Esto explica que se
haya dejado en segundo plano la ensefianza de las matematicas y algunos aspectos
primordiales de la educacién, como el aprestamiento (los cuales fueron realmente
integrados al modelo a partir de 1995).

Considerando que los promotores recibieron en los 4 afos del proyecto una
compensacion econdmica por la labor docente realizada, existia un nivel de exigencia
para el cumplimiento de ciertas normas que permitiera no caer en los problemas
inherentes al sistema educativo oficial, conocido por el incumplimiento laboral de sus
funcionarios. En particular, se logrd -desde el inicio, previa capacitacion-, el uso y respeto
de calendarios mensuales de trabajo, preparaciones semanales de clase, la organizacién
y correccion cotidiana de los cuadernos de los alumnos, entre otros.

Ademas, la distribucién de las comunidades en el Area 4 (con una distancia maxima
de 1 hora entre ellas y 3 horas maximo -a pie-~ de la oficina de ESF en Playitas) facilité la
labor de seguimiento por parte del equipo técnico, en el control de la aplicacion de la
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metodologia y del soporte académico.
B> Afencion escolar

La misma caracteristica de la poblacién recién llegada al Area 4 (sin atencién
escolar previa) favorecio el disefio de un modelo educativo cuyo objetivo principal era la
mayor adecuacion posible con sus beneficiarios. La atencién gradual de los alumnos
(solo primer grado en 1990, primero y segundo en 1991 y primero a tercero en 1992)
permitié de esa forma una adaptacion ideal de los promotores y de los alumnos al nuevo
curriculo, sin choques ni rupturas con otras modalidades.

Atendiendo en 1990 a un grupo heterogéneo de 448 alumnos (entre 7 y 14 anos
de edad) con 24 promotores en 15 comunidades, se alcanzé en 1991 un total de 482
estudiantes (20 promotores, 14 comunidades) para llegar a un maximo de 494 alumnos
en 1992 (18 promotores, 13 comunidades). El hecho de no proceder a la inscripcidn de
los alumnos de 4to. grado en 1993 hizo bajar la inscripciéon a 409 alumnos (17
promotores, 12 escuelas). Tres comunidades perdieron los beneficios del proyecto por
decision de sus habitantes: en dos de los casos fue porque su poblacion era en gran parte
ladina (Las Munecas, Nueva Providencia) y en el caso de Las Minas, por desacuerdos
internos con relacion a la educacion bilingiie. La disminucion del numero de promotores
se debe a renuncias y/o despidos, que no fueron sustituidos en consideracion a la
poblacion escolar estable (se esperaba un aumento que no se presento).

Los resultados de los alumnos no fueron inmediatamente satisfactorios, por los
necesarios ajustes que se tuvieron que practicar al nivel de las comunidades y de los
promotores: El objeto y la importancia de la educacion bilingiie no fueron facilmente
comprendidos por los primeros, mientras los segundos no contaban aun con los
argumentos suficientes para defender su trabajo y la postura de la institucion. Fue hasta
el segundo afio, con la evidencia de Escuelas Sin Fronteras Ixcan 1990-1993
los primeros resultados y con el Promocidny Desercion
mantenimiento de la presencia de B - 12.3%-.

ESF, que se consiguid una mejor ] :
sensibilizacion de la gente del Area
4 y por lo tanto los primeros
resultados tangibles de los alumnos: ) . ) )

grafica n°25 ” 1990 1991 1082 1993
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A partir de 1992, se emprendid un analisis detallado de la poblacién escolar atendida
para conseguir datos que en afios posteriores ayudarian a la institucion a perfeccionar
la adaptacion del curriculo: se calcularon tasas mensuales de ausentismo, se midié el
impacto del proyecto en las comunidades y se estudio la division de género en las aulas,
para encontrar los resultados siguientes:

Poblacion atendida respecto a la poblacion fotal en edad escolar: 81.15 %
Promedio de asistencia anual: 79.13 %
Mes de asistencia mas baja: 71.8 % (julio)

Total de dias laborados por afio (promedio): 128
Porcentaje nifios / ninas 1992: 56% / 44 %
Porcentaje nifios / ninas 1993: 52% / 48 %

En 1993, fueron nombrados maestros titulados en 5 comunidades del Area 4,
situacidn que esperabamos pudiera responder al deseo nuestro de establecer una
transicion ejemplar. Lamentablemente, se evidencio la imposibilidad de una colaboracion
mas cercana con la cual los maestros tomaran en cuenta la metodologia de ESF para
darle una cierta continuidad. En efecto, su aislamiento (que interpretamos en 1993
como un “complejo de superioridad”) no permitié ningun acercamiento de ESF. Sin
embargo, pudimos observar que la presencia de la institucion ayudaba a que dichos
profesores procuraran ser mas cumplidos (al menos en un principio), en especial ante
los padres de familia, acostumbrados a otra clase de comportamiento. Finalmente, es
una lastima que se haya tenido que deplorar las ausencias repetidas de los mismos
maestros (y renuncia de dos de ellos), aunque dicha situacidn, al desbaratar las ilusiones
de los padres de familia acerca de los maestros oficiales que siempre habian gozado de
un alto prestigio, ayudo directamente a fortalecer el reconocimiento de la labor bilingiie
de ESF a nivel de las comunidades.

o 7z Oftras caracteristicas del apoyo

Distintas acciones fueron emprendidas a partir de 1990 como parte del proyecto:

v Construccion de 7 escuelas con participacion de las comunidades.
v/ Apoyo alimentario para los estudiantes.
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También se implementaron a lo largo del proyecto distintas herramientas destinadas
a fortalecer el modelo en el area, las cuales iban a ser mas adelante adoptadas por la
institucién como instrumentos basicos para garantizar una labor mas sistematica:

v Formatos de seguimiento de aula para técnicos.
¢ Plan anual y calendarios mensuales unificados.
v Formatos de exdmenes unificados.

Por otra parte, durante el ultimo afio se enfatizé dejar gran parte del trabajo al
grupo de promotores para que tuvieran la capacidad de gestionar internamente el
seguimiento del proyecto. Con este propésito se apoyd la conformacidn de la Asociacién
de Educadores Bilingiies del Area 4 ~ASEDBI 4-, cuya junta directiva empezd a asumir
ciertas responsabilidades desde los primeros meses de 1993, tales como:

v’ Programacion de los talleres de capacitacion (fechas y contenidos).
v Redaccidn de informes de los talleres.

v Gestidn del seguimiento de proyecto con las autoridades educativas y con
otros organismos de apoyo (ver mds adelante).

O s Relacion y alcances con el sistema oficial

Como hemos mencionado con anterioridad, el establecimiento de Escuelas Sin
Fronteras en el Area 4 se debid en gran parte a los esfuerzos del supervisor de educacion
local -Prof. Antonio Ixcotayac Lux-, quien luego brindoé todo el apoyo posible a la
institucion y siempre demostro interés por la labor realizada. Desde su salida en 1989
hasta su regreso a principios de 1992 se sucedieron varias personas en el puesto que
nunca manifestaron voluntad para promover el desarrollo educativo de la region, a
fortiori para con ESE. Fue realmente hasta el afio 1992 que su colaboracion permitio
iniciar la concrecion de un acuerdo con el Ministerio de Educacion, que reconociera el
proyecto y diera lineamientos para su porvenir. Es de notar que el Prof. Ixcotayac autorizd
desde 1990 el uso de los Cuadros PRIM-BIL oficiales para las escuelas de ESF, significando
de esta manera el reconocimiento inmediato de la ensefianza realizada. Esa actitud
permitio desde luego una facil aceptacion del proyecto por las comunidades.

La creacion de la Microrregion de Ixcan a raiz de los primeros retornos de refugiados
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en el municipio en 1992, también dio pautas para disefiar los primeros programas de
profesionalizacién de promotores, a los cuales estarian mds tarde asociados los 17
promotores bilingiies del Area 4. En este proceso fue sumamente importante la
participacion del Sr. Eduardo Pacay Coy, del SIMAC, quien siempre busco la integracion
del grupo.

Las direcciones, Departamental (Santa Cruz de Quiche) y Regional (Huehuetenango)
jugaron un papel decisivo a la hora de proceder a los primeros reconocimientos oficiales
del proyecto de ESF en Ixcan. A pesar de la distancia (la cual siempre ha sido un verdadero
obstaculo para el buen funcionamiento de la region y que se quiso reducir con la creacién
de 1a Microrregion ya mencionada), fue notable su presencia en la visita de observacion-
evaluacion'” del proyecto en septiembre de 1991 y su rol posterior en la consecucion
del convenio™ emtre ESF y el MINEDUC.

A nivel central, el cambio de gobierno a mediados de 1993 (originado por el fallido
intento de golpe de estado de jorge Serrano) llevo a sustanciales y benéficos cambios en
el Ministerio de Educacion, con la nominacion del Dr. Tay Coyoy y del Lic. Salazar
Tetzagiiic en los puestos de Ministro y Viceministro Técnico de Educacidn,
respectivamente. Con esta nueva situacion se abrid repentinamente un panorama
completamente distirto para la institucion, con la posibilidad de contar con interlocutores
sensibles a la causa indigena (en particular el Lic. Salazar) y dispuestos a efectuar los
esfuerzos necesarios para no dejar en el olvido el Area 4. En noviembre del mismo afio,
se confirmd que las nuevas autoridades del Ministerio deseaban asegurar la continuidad
por medio de la profesionalizacién de los promotores bilingiies de ESF, junto con las
poblaciones retornadas. Durante el mismo periodo, las relaciones con PRONEBI se vieron
en un principio afectadas por los cambios en 1a direccion (Lic. Eliti Cifuentes y luego
Licda. Ernestina Reyes), para finalmente normalizarse a partir de 1992. Vale senalar
dque el apoyo de PRONEBI en la consecucion del convenio fue muy consecuente, dada la
vision que tenia su directora de complementariedad de las acciones de ambas instituciones.

'" Visita solicitada por ESF en la cual participaron : Lic. Anibal Amzmendi Martinez, Divector Técnico Regional de Educacién
de la Region VI ; PEM Porfirio Marroquin, Director Técnico Departamental de Educacion, Quiché ; T.U. Eduardo Pacay,
Coordinador de 1a Comisién de Educacién Intercultural -CEI- de SIMAC ; Prof. Rolando Chocooj, representante de PRONEBI ;
Licda. Celia Aju, representante del Instituto de Lingiistica de la URL.

'8 Convenio firmadoel 16/11/92 con la Licda Maria Luisa Beltranena, a instancia del entonces Divector General de Educacion
Manuel de Jesus Salazar Tetzagiiic, con base en los informes de las autoridades educativas ya mencionadas. Dicho convenio
reconoce la labor desarrollada por ESF y los promotores en particular, asi como 1ndica el compromiso del Ministerio de
buscar alternativas viables de continuidad del proyecto.
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Y por ultimo, mencionamos al Lic. Salazar, quien siendo Viceministro, se desplazo
al Area 4, en agosto de 1993, para participar en la clausura oficial del proyecta '°,
donde supo darle una extrema relevancia a la educacién bilingiie con sus discursos y su
interpretacion publica de canciones en kagchikel. Creemos que este evento fue decisivo
en el impacto del proyecto en Ixcan y en las proyecciones posteriores de 1a institucién® .

O 9 Drwvujgacion

El aspecto determinante en la apertura de Escuelas Sin Fronteras hacia el exterior
fue la “visita de observacidn” ya mencionada, la cual tuvo a bien aportar los primeros
ingredientes de confianza dentro de la institucién, con relacién al caracter innovador de
su propuesta. Sin embargpo, la falta de docurnentos completos de sistematizacion, hasta
septiembre de 1992, no permitio dar a conocer mas que elementos concretos del proyecto
implementado en Ixcdn, sin llegar a niveles de analisis que evidenciaran su
fundamentacion y las estrategias perseguidas.

La prorroga del apoyo a Ixcdn en 1993 brindé un espacio que se aprovecho para
iniciar actividades de reflexidn interna, especialmente dirigidos a una posible aplicacion
del modelo en otra region del pais. Vale también mencionar el papel jugado por la URL
como incitador para alcanzar una mayor madurez a partir de la divulgacién de ia
experiencia de ESF en el “Boletin de Lingtiistica” de julio-agosto 1993. Con otro nivel de
maduracion, en el primer semestre de 1994 surgid a la vez un nuevo proyecto en Izabal

ver adelante), 1a preparacién de un informe ilustrado de 1a experiencia de Ixcan y las
primeras presentaciones publicas.

O 10.Participacion comurtaria

Una leccién aprendida a lo largo de los cuatro afio de presencia de ESF en el Area
4 ha sido l1a necesidad de contar con suficienie tiempo y personal para asegurar una
implicacion real del proyecto y de sus representantes en el seno de las comunidades. En
efecto, las prioridades de caracter pedagdgico siempre han impedido el trabajo de
acercamiento y de integracién de los padres de familia - en especial de las madres,

12 Ala que también participaron Licda. Ernestina Reyes (Directora de PRONEBI), Osmundo Napoledn Villatoro (Direccion
Regional de Educacién), Marcelino Nicolds Mosciit y Andrés Cuz Mucu (Presidente y Director Linguiistico de la ALMG),
Ricardo Lima (Universidad Rafael Landivar).

©Gran parte de la decisién de reconducir la experiencia en Izabal se debe al apoyo abierto del Lic. Salazar.
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generalmente ausentes- a la educacion escolar de sus hijos, dejando fuera del proceso
a una buena parte de la poblacion y asi manteniendo (o generando) un potencial de
rechazo que mostrard mas adelante su inconformidad con la educacién bilingiie (de
1995 a 1997).

O  J1.Forialecimiento local

Con objetivos a largo plazo, se hizo énfasis en la creacidon de la Asociacion de
Educadores Bilingiies del Area 4 -ASEDBI 4- en los primeros meses de 1993 graciasala
intervencion de personeros ajenos a la institucion. Con una responsabilidad creciente, el
grupo de 17 asociados tuvieron particularmente que encargarse de la organizacién y
administracién de la clausura del 14 de octubre y del taller final de capacitacién durante
el mismo mes.

Para aminorar los riesgos de “safocamiento” de esta asociacion recién nacida
después de la partida de ESF, se planted desde 1993 la necesidad de asegurarle una
asesoria, la cual se buscd a través de la ONG Verapacense “CEDIQMACY’ ” (ver en ef
prmto sjguiente).

O 12 Primeras perspectivas
Para el Area 4

La consecucion de un acuerdo especifico y de un financiamiento extraordinario
(del PNUD) a finales de 1993 para asegurar la continuidad de las acciones en el area
desembocd en el traspaso de responsabilidades a la Asociacion de San Pedro Carchi
“Cedicmaq’ ~ Oxlaju Tzuultag’a”. El acuerdo, de una duracién inicial de dos afios, incluyo
basicamente la implementacion de un sistema de asesoria pedagogica, la produccion de
materiales de lectura en lengua q’eqchi’ para la escuela primaria, la entrega de ttiles
escolares y 1a asesoria técnica a la Asociacidn para su legalizacion. Para ello se contempld
que los representantes de Cedicmaq’ contarian con las instalaciones de ESF proximas al
Area 4 (Playitas) y se consiguié el apoyo temporal del PNUD con un vehiculo para la
movilizacion entre Carcha e Ixcén.
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Para los promotores

La continuidad de las acciones para Ixcan, programada por el Ministerio de
Educacién a través de la Microrregion, ofrecio la posibilidad de profesionalizar a los 17
promotores segun el modelo aplicado con los promotores retornados, aunque en
momentos distintos dada la caracteristica de la metodologia empleada por ESF y los
objetivos perseguidos. Se vislumbro la posibilidad de un financiamiento de parte de
PRODERE y de FONAPAZ, el cual permitido marcar los primeros pasos del proyecto de
profesionalizacion a partir del 18 de noviembre de 1993 con un equipo especializado de
SIMAC. La primera etapa durd hasta el 31 de enero siguiente, fecha en que se tuvo que
ingresar nuevamente a las comunidades para el ciclo escolar 1994. Como lo veremos
mas adelante, las dificultades que se presentaron a comntinuacion hicieron que ese grupo
solo tuviera la oportunidad de graduarse en jdiciembre de 12961

Para ASEDBI 4

Se esperaba que la Asociacion asumiera el “relevo temporal” de Cedicmag’ como
una oportunidad para prepararse mejor ante el futuro, y se confio en la aptitud de sus
dirigentes para fortalecer el espiritu de asociacion entre sus miembros. Lamentablemente,
aunque la organizacion del grupo bajo una dirigencia oficialmente reconocida permitié
“salvar al grupo” en los momentos mds delicadas (ver mds adelante), una insuficiente

asesoria y los servicios inoperantes del abogado encargado de la legalizacion de la
asociacion no le permitieron tomar su vuelo.

Para la EBI

Aparte del conocimiento que se tenia acerca del interés manifestado por unos
reducidos sectores populares indigenistas, no se llegd a tener plena conciencia con la
finalizacion de este programa de la importancia que podia revestir como alternativa
educativa para el pais. Aun faltaba para ello el descubrimiento de que aquella modalidad
que se habia desarrollado exitosamente en Ixcan podia tener el mismo o un mayor
impacto en otras areas del pais, y que paralelamente se iban desarroliando sin mucho
éxito iniciativas similares que tenian poca probabilidad de ser adoptadas por el Ministerio
de Educacion y aplicadas a nivel nacional.
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La coyuntura politica (indigenas en el gobierno, primeras negociaciones por la
paz y su clara aceleracidn a partir de finales de 1993) también fue un elemento clave
en un despertar de conciencia dentro de la institucion, ya que aportd esperanzas de
cambios jamas esperadas antes, tal como las opciones de profesionalizacion de
promotores. En ese contexto, se empezd a perfilar la posibilidad de conformar un
modelo educativo que aportara soluciones mas alld que a reducidos grupos de poblacién,
en el respeto y desarrollo de su lengua y cultura.
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li - Programa “Apoyo a la educacion bilingiie
en el Area q’eqchi’ del departamento
de lzabal” (1994-1897)

QO 1. Fundamentos

Poco experimentada en materia de educacion bdsica bilingiie antes del afic 1990,
la ONG francesa Escuelas Sin Fronteras ha sabido aprovechar las circunstancias de su
estancia en el Area 4 de Ixcan, Quiché, asi como las habilidades de sus miembros para
llegar a ser considerada en cuatro afios como pionera de la educacion maya. Coincidiendo
el principio de 1a madurez institucional con el surgimiento de diversas fuerzas indigenas
en ¢l pais, se abrio naturalmernte un espacio favorable para la institucion de cara a las
nuevas expectativas de cambio. En particular, las invitaciones repetidas por parte del
despacho vicenrmnisterial y de diversos sectores para que se contemplara una aplicacion
y expansion del modelo, fueron tomadas como evidencias de esta represemtatividad
creciente ante las vicisitudes del PRONEBI para alcanzar una cobertura significativa y
demostrar 1a eficiencia de su modelo.

Sin embargo, 12 misma politica interna de la organizacién empezo a generar en
este contexto las primeras discusicmes en torno a los riesgos que representaba un posible
salto desde uma forma de “asistencia” (pregonada por ESF que simplemente considera
contribuir en el apoyo al Estado para la elaboracion de politicas priblicas mas pertinentes)
hasta el “intervencionismo™ ¢sustitucion del Estado por una ONG en término de prestacién
de servicios, en ausencia de politicas publicas claras) que podia significar la expansion
descontrolada del madelo con apoyos internacionales.

Tomando en consideracion la persistencia de necesidades educativas en el pais y la
apertura de nuevas perspectivas educativas en las cuales no parecia ser despreciable el
rol que podia jugar 1a institucion, se iniciaron las primeras diligencias para definir la
nueva esirategia de intervencion de ESF en Guatemala. Basicamente, se confirmé que el
objetivo principal debia seguir siendo la construccién de un modelo educativo innovador
para los grados del CEF y poner su version validada y depurada a disposicion del pueblo
guatemalteco. Pero los recientes pasos que llevarian 3 afios mas tarde a la firma de los
Acuerdos de Paz (y su respectiva aceptacion de la necesidad de impulsar una reforma
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educativa) atin no dejaban entrever que la institucién podia llegar a ocupar un rol a
nivel macro, por lo que se decidid, en coherencia con la filosofia de la organizacién,
impulsar un proyecto que tuviera como mira su expansién gradual “desde las
comunidades”, es decir fuera de toda decisién politica, sensibilizando paulatinamente a
las poblaciones rurales.

Para tal efecto, era necesario seguir dando prioridad al trabajo de campo, buscando
mejorar continuamente los instrumentos y los resultados del modelo. Se aceptaba asi la
expansion de la cobertura educativa en la medida que se utilizaba como un instrumento
de validacidén de la propuesta que hasta la fecha habia sufrido una constante evolucion
y como un instrumento de difusion de la educacién bilingtie a nivel rural, pero en ningin
modo se interpretaba como un fin.

A la dimension humanitaria, se empez0 a asociar entonces la intencidn de incidir
en cambios a nivel local y regional. Asi se justifica el traslado del Proyecto a otro
departamento.

O 2z Surgirmiento y desarrollo

Las consideraciones de tipo econodmico, lamentablemente en muchas ocasiones
inciden en el accionar hurnanitario, por la prioridad que los donantes puedan otorgar a
tal o cual 4rea geografica. En este caso se presento el dilema de ofrecer un apoyo educative
bilingiie al Triangulo Ixil del departamento de Quiché con una donacion correspondiente
del 80 % del presupuesto total, o bien trasladarse fuera de 1a “Zonapaz” (que se calificd
como el area més afectada por los conflictos armados) con un aporte no mayor del 50
%. Motivada por su experiencia anterior y pese a las consecuencias financieras previsibles,
EST asumio el reto de implementar el nuevo proyecto en el departamento de Izabal,
previo acuerdo con la Direccidn de PRONEBI por no ser atendida esa zona por ese
programa, asi como con las autoridades educativas locales.

Con miras a tener el mayor impacto posible a nivel local e inscribirse dentro de una
estrategia regional por su ubicacion clave (retirada de la zona de influencia de Coban, a
las puertas del departamento de Petén y del Distrito de Toledo, en Belice, del lado opuesto
del 4rea q’eqchi’ respecto a Ixcan lo cual permitia establecer “puentes de influencia” en
toda la zona de la Franja Transversal del Norte), el nuevo programa de “Apoyo a la
educacion bilingiie en el departamento de [zabal” se concretizo en el transcurso del afio
1994, después de largos meses de espera del financiamiento solicitado.
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Durante el tiempo de transicién que fue necesario para contar con los fondos (de
enero ajulio de 1994), la labor de ESF se redujo® a la produccidn de algunos documentos
de informacidn, el ordenamiento administrativo de la institucion (formatos para
contrataciones, planes de capacitaciones para el futuro equipo técnico, formatos de
seleccién de los futuros docentes...), el reconocimiento detenido del terreno y la
formalizacion de los comtactos con las autoridades y comumnidades. Fue un poco delicado
el tratar de mantener a las autoridades y poblaciones en espera durante ese periodo, por
lo que se llegd al punto de presagiar el fracaso del intemto de impulsar la EBI en el
departamento por cuestiones econdmiicas pese a todas las buenas voluntades.

En agosto de 1994, contando con el 4mparo de una resolucién de la Direccién
General de Educaciom (n® 152-94), se dio imicio a la seleccion de 45 promotores en Rio
Dulce y Livingston, previo aviso por los medios radiales de 1a regién. El numero de
docentes habia sido estinado con base en las necesidades expresadas por los supervisores
de Livingston y El Estor de atender unas 42 comunidades. Inmediatamente después
(septiembre) se realizo la formacidn inicial de un grupo reducido a 39 personas (por
retiros de ultimo momento), con el comproriso de volver a contratarlas a partir de
enero 1995. En octubre se terminé la verificacidn de las comunidades para tener un

grupo de 37 escuelas para apoyar, informando de ello a las diferentes autoridades del
MINEDUC.

El programa, disefiado para tres afios, estuvo en actividad hasta diciembre de 1997,
fecha en la cual se consiguié su ampliacién por razones que explicaremos mas adelante.
Contando con la experiencia y los materiales acumulados en el Area 4, se dio especial
énfasis a la consolidacién del modelo a través de los nuevos promotores, para quienes se

procurd conseguir un reconocimiento por parte del sistema oficial antes de finalizarse
la accion.

En todo caso, se perseguia en 1994 una sola meta: terminar la conformacion de un
modelo de transicién hacia los grados del Ciclo de Educacion Complementaria. Toda
decision relativa a la atencion educativa del drea en fechas posteriores a 1997 -por lo
tanto relacionada con las grados 4 a 6~ quedaba inmediatamente relegada al olvido por
no formar parte de los planes inmediatos y porque se consideraba prematura ante los
cambios fuertes que se perfilaban como consecuencia del proceso de paz. No fue sino

1 Can un total de tres personas en el equipo de ESF, incluyendo al director.
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hasta mediados de 1997, cuando se evidencid que las consecuencias de la firma de la
paz no iban a ser tan rapidas, que se ided una nueva modalidad educativa para el CEC
que pudiera ser asociada a los planes de profesionalizacién ya encaminados.

Vale sefialar que el afio 1997 ha sido marcado por un cambio significativo en el
programa, al ser éste “absorbido” por el PRONADE del Ministerio de Educaciéon como
uno de los numerosos programas de expansion de cobertura educativa nacional que
empezaron a funcionar ese mismo ano. El proceso de absorcion, al aportar cambios
fuertes en el desempeftio de la ONG y en sus esquemas dificilmente establecidos con el
tiempo, provocd una crisis de identidad que ha marcado fuertemente la institucidén hasta
el dia de hoy (ver ma4s adelante).

O 3 Donantes

El donante principal para esta fase en Izabal fue nuevamente la Comision de la
Unién Europea (50 %), apoyado por el Ministerio de Cooperacidn Francés. Los aportes
del PRONADE son considerados de importancia a partir de 1997 pero hay que recalcar
que no corresponden al plan de trabajo establecido inicialmente sino a una serie de
acciones derivadas del acuerdo firmado con ese programa nacional. Otros fondos propios
de la ONG permitieron completar las necesidades.

O 4 Contexto local de implantacion

Los municipios del departamento de Izabal, Fl Estor y Livingston, se caracterizan
por ser los unicos en contar con una poblacién mayoritaria indigena (q’eqchi’, garifunas
en Livingston). Es una poblacién antiguamente instalada en la regién, que ha sufrido
poco los efectos del conflicto armado interno? de los afios 80. Las condiciones generales
en las que se encuentran sus comunidades en aspectos de desarrollo se asemejan a las
que se conocen en Alta Verapaz: pocos servicios basicos, monolingiiismo maya y
analfabetismo alarmante, mortalidad elevada, etc.?®, aunque la proximidad de dreas
acuaticas (lago de Izabal, Rio Dulce, océano Atlantico) ofrece para una parte de la
poblacion condiciones especificas que no se encuentran en otras partes del pais (turismo
generador de empleos, dieta alimenticia mas balanceada). En cuanto a la estabilidad de

“* A pesar de ser el departamento la cuna original del movimiento guerrillero guatemalteco.
** Por estas razones, a la hora de hacer comparaciones estadisticas, preferiremos referirnos a los datos relativos a Alta
Verapaz, en vez de los de Izabal que no reflejan la realidad de la parte norte del departamento.
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la poblacidn, existen algunos movimientos migratorios internos, bdsicamente por asuntos
de tierras, pero no afectan demasiado el area. Es de notar que, al igual que en Ixcan, el
clima tropical caliente genera estabilidad laboral a lo largo del afio por las diferentes
cosechas que permite.

El sisterna educativo existente en 1994 mostraba deficiencias que generalmente se
derivaban de la situacién geografica compleja del sector: muchas comunidades sélo
eran accesibles por agua o ubicadas en zonas muy retiradas de cualquier carretera
transitable, ya sea por su relieve montafioso o al contrario, por 1o pantanoso del terreno.
Agregando la falta de recursos que siempre ha marcado el sistema (recursos humanos,
técnicos y financieros de las supervisiones de educacion), era imposible ejercer un control
y un seguimiento en todas las comunidades necesitadas de los dos municipios
mencionados,
dejando en el
olvido compieto
un buen
porcentaje de la e
poblacién enedad |-
escolar. Eran rnas
de 50 las
comunidades que
presentaban el
perfil deseado®*
por ESF en 1994.
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“ Una comunidad resultaba “elegida” si reunia las caracteristicas siguientes : ser de poblacién g’eqchi’ inicamente, sin
plaza presupuestaria o cuyo docente hubiera desertado o hubiera sido reubicado, con aceptacion previa del modelo educativo
propuesto por ESF y con el deseo de colaborar con el programa (con firma de una carta de compromiso) La cantidad de
alumnos no era un requisito importante, mas bien se buscaba atender a las aldeas pequefias que tenian menos oportunidades
de recibir el apoyo oficial si éste se diera antes de 1997.
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(5 Estructurd (nstitucional

Dada la importancia de este nuevo programa y su dimension geografica, se
estructurd un equipo con responsabilidades marcadas y modificables conforme iba
avanzando la accién. Se dividié en tres areas, las cuales estuvieron supervisadas, en
1995 v 1996, por dos técnicos cada una {Reginaldo Coc Quinich y Carlos Quim Xol, en
Livingston; Jorge Seb Choc, Juan josé Salazar Bal (para 1995), luego Otto Cucul Tujab y
Cornelia Cuz, (1996) en Rio Dulce?®, Carlos Pop (luego Augusto Chub) y Hermelindo
Coy, en El Estor], coordinados por una pedagoga proveniente de Francia (Sofi Lamy)
asistida en 1996 de un colaborador (Juan José Salazar Bal). Al retirarse esta ultima
(1997) se repartio la coordinacion entre dos técnicos (Juan José Salazar Bal como Asesor
Pedagogico y Carlos Quim Xol como Coordinador) y se mamtuvo un sélo técnico en
cada area (Reginaldo Coc Quinich, Otto Cucul Tujab, Hermelindo Coy).

A partir de 1997 se contd con los sefiores Héctor Pop (hasta junio) y Juan Tzub
para la gestion de los nuevos aspectos del programa derivados de la relacién con
PRONADE.

Es de mencionar también que la ubicacion de las comunidades obligd la institucion
a contar con logistas-pilotos de lanchas-en Livingston (1995-1997) vy El Estor (1996~
1997).

Todo el equipo estuvo bajo la coordinacion y administracién general del Director
de Programas (Pierre Lancelot), asistido por un logista general (Erwin Coronado), primer
colaborador permanente en la capital desde los inicios de ESF en Guatemala. No fue sino
hasta mediados del afio 1996 que la administracion del programa se entrega a una
persona especifica (Maria Manuela Cuc Tzib) para su centralizacion en las oficinas de
la sede en Francia.

O 6 Metodologia de trabajo

B pDocentes v formacion: Ia formacion se edifica para_mejorar el modelo

Convencida por su primera experiencia en Ixcan que el “recurso-promotor”

% Rio Dulce es aldea del municipio de Livingston
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representa la mejor solucidén en las condiciones ya indicadas, se resolvié desde 1a
concepcidn del proyecto de no contratar a ningun maestro titulado: era la tinica garantia
de estabilidad e integracién®® con la cual se podia contar. Ademds, los sueldos ofrecidos
para realizar el trabajo nunca fueron del agrado de las pocas personas bilingties con
diploma de nivel diversificado ((500.00 en 1995). En fin, el promotor con bajo nivel
académico muestra naturalmente una disposicion al cambio, que facilita su adhesion
rapida a una propuesta pedagogica nueva.

Con la programacion del primer taller de formacidn inicial de los promotores de
Izabal (Coban, 5 - 25 de septiembre de 1994), surgié por primera vez el concepto de
formacion en alternancia, para calificar al sistema implementado por ESF desde 1990,
el cual permite la constitucién del conocirmiento y de las habilidades técnicas del docente
a partir de su propia practica y de la de otros docentes.

La organizacién del primer taller en Coban®” respondio a esa necesidad de poder
llevar a los promotores a descubrir, antes que ninguna otra cosa, la realidad de una aula
bilingiie, pues ;qué mejor oportunidad para los promotores-aprendices que poder
experimentar el madelo de Escuelas Sin Fronteras en las circunstancias reales en las que
se aplica 7 Con ese proposito, el manterimiento de las relaciones con el grupo de docentes
del Area 4 por medio de la Asociacién Cedicmaq’ permitié la organizacion de una practica
inicial de una semana en 9 escuelas volurtarias de Ixcdn, practica que fue monitoreada
por dos personeros de ESF y los representantes de Cedicmaqg’. A raiz de ella se introdujo
la fundamemntacion tedrica necesaria para la comprension del modelo y su futura
aplicacion en el departamento de Izabal.

El reforzamiento de 1a capacidad técnica del docente se realizo luegp, a lo largo de
tres talleres anuales, y en el seguimiento constante del cual es objeto el docente asi como
la realizacion frecuente de reuniones sectoriales®® los dias domingp. En cuanto a la

% El maestrotitulado (recientemente o no) siempre esta en espera de que “le salga la plaza” para contar con la segunidad del
empleo. ESF nunca pudo dar esa seguridad, por lo que unicamente las personas dispuestas a tomar riesgos aceptaban el
cargo. Por otro lado, ya habiamos comprendido que la mayoria de los maestros titulades tienden, como efecto de su formacion.
a manifestar cierta arrogancia en las comunidades, la cual impide una real integracion, aun siendo indigenas.

7 Se realizé apresuradamente el taller en septiembre para poder contar con el apoyo de los docentes del Area 4, lo cual
hubiera sido imposible en fechas posteriores por finalizarse el ciclo escolar y porque no se tenia garantia en cuanto a la
presencia de los (todavia) promotores de bxcan en 1996 por las dificultades que encontraban en conseguir su reconocimiento
como profesionales.

8 Reuniones sectoriales :por grupos de 4 a 6 comunidades cercanas. También se gjecutan dos “cursillos” anuales de 3 dias
a mivel de areas.
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parte académica individual, se organizé de manera sistematica, desde 1995, un sistema
de nivelacion basado en los materiales de IGER que permitié a los jovenes promotores
completar el nivel secundario mediante modulos de estudio a distancia, con el apoyo del
personal técmico de la organizacion. Finalmente, se efectud un largp trabajo de ensefianza
o reforzarmiento de la lecto-escritura del g’egchi’ para todos, distribuido emtre los tres
afos, paralelamente a los materiales de ensefianza para los alummos.

Cabe mencionar que todas las formaciones iniciales realizadas con los nuevos
promotores en fechas posteriores siguieron el mismo esquema: practica dirigida de una
semana en un aula®; seguida de una retroalimentacién para extraer la fundamentacién
tedrica. Es importante también indicar que todos los promotores seleccionados en Izabal
tenian un nivel minimo de estudio de sexto primaria (no era el caso en Ixcan) y
manifestaron mejores habilidades naturales en su lengua materna y principalmente en
castellano. Otra ventaja con que se contd fue que una parte de ellos habia estudiado con
amterioridad el nivel primario con los materiales de IGER en idioma g’eqchi’, facilitando
de esa manera la labor de ensefianza de la parte escrita del idioma por parte de la
organizacion.

De 1994 a 1997, se impartieron 1008 horas de capacitacidn en el marco de diez
talleres y seis cursillos® ) a los cuales se sumaron los dias de reumniones sectoriales (dias
domingo del plan 22, en las escuelas, de manera rotativa y con la presencia de los
técnicos) y el tiempo dedicado a la formacién continua en el aula. La formacién inicial,
clave para la adecuada atencion del primer grado, se dividié entre los meses de septiembre
1994 y enero 1995 y se extendio a 248 horas. Cada mes de enero ha sido luego motivo
de la realizacién de un taller de mayor duracién para 1a introduccion de los materiales
para el nuevo grado atendido.

Si bien es cierto que la organizacion de las capacitaciones siempre se ha determinado
con base en las observaciones de las aulas®' , a partir de 1995 la experiencia acummlada
en Ixcan proveyo las pautas suficientes para programar y mantener una cierta 1égica en
el proceso y de alli promover la elaboracién de Fichas Pedagogicas® para cada curso

1) observacion, 2) correccién de cuadernos con el docente, 3) ayuda en 1a preparacion de clases, 4) preparacion de ana
clase y aplicacién en el aula, 5) preparacién de un dia entero de clase y manejo completo.

‘© Un taller reiire a todo el personal docente en un solo lugar y dura mas de 3 dias. Un cursillo se realiza por drea (gruposde
10 a 15 promotores) y es generalmente de 3 dias. Se efectuaren tres talleres cada afio y dos cursillos intercalados.

*! Plasmada en cada visita en Fichas de Observacion actualizadas.
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impartido, de cara a su posible reutilizacién posterior en un proyecto similar. El desarrollo
de cada taller fue finalmente transcrito en un informe completo, indicando los logros y
problemas encomtrados en cada actividad, asi como sugerencias para su seguimiento.
Este ejercicio se inscribia por otro lado dentro del esfuerzo necesario de formalizacién y
de fortalecimiento del equipo técnico ** en torno al modelo de Escuelas Sin Fronteras y
a las técnicas de capacitacion. Para ello se promovio la orgamnizacion de reuniones
especificas de programacién de los talleres® y de balance de los mismos. A partir de
1996 se involucrd a un grupo de “promotores multiplicadores™ (con estudios basicos
completos y habilidades reconocidas) en ciertas actividades tales como la nivelacion
académica de sus compartieros o las clases demostrativas.

Finalmente, el argumento econdmico para con los promotores permitio en un primer
tiempo, al igual que en Ixcdn, el mamtenirmiento de ciertas exigencias laborales inherentes
al sistema: horarios, participacion en talleres y reumniones en lugares muy retirados,
preparaciones de clases y correcciones de cuadernos, etc., que fueron objetos de control
en el marco de las visitas de seguimiento periddicas® , hasta lograr la formaciém e
integracion de nuevos hébitos profesionales. Asi, 1a absorcion del grupo de docentes por
el PRONADE a partir de 1997, la cual implico el traspaso del poder econdmico a los
comités de educacion, no provocé el descontrol esperado pese a los preocupantes atrasos
que se dieron con los primeros pagos a las comunidades.

BP Nejoramiento curricalar

Basandose en los mismos principios que los que guiaron su accidn anterior, la
institucién concentrd sus esfuerzos en mejorar el modelo experimentado en Ixcan. La
atencion de un grado unico en 1995 -primer grado- y la cobertura progresiva de los
grados siguientes en las 37 comunidades constituia en ese sentido un marco ideal para

terminar de validarlo paulatinamente, esta vez con la participacion real de las
comunidades.

* Incluyendo: objetivos generales y especificos, duracion, pasos, desarrollo, evaluaciones previstas.

#4 La obligacion de preparar las fichas permitic determinar que no existia claridad en cuanto a la nocion de obyetivos entre
el equipo técnico, por lo que se determino capacitar también a éste ultimo.

* Donde se realizaba -por primera vez- por consenso la dosificacion de los contenidos del taller, 1a reparticion de las
catedras, la preparacion de las fichas pedagdgicas y su exposicion ante el grupo.

* Vale desatacar aqui que las visitas no se pudieron realizar en Izabal con la misma frecuencia que en Ixcan por la dispersion
de las comunidades (algunas requieren siete horas de caminata para llegar).

194

Escurt s Sov Frovrenas  1989-1999



Curricufum
de la Escuela Prmana Rural Bilingdie Intercuitural

El método, experimentado en afos anteriores en Ixcan, sufriéo modificaciones
menores previo a su aplicacidn en Izabal, por la razones siguientes:

¢/ Era preciso incluir en el modelo un espacio para el aprestamiento de los alumnos de
primer grado.

v/ Existia la clara necesidad de ordenar y profundizar la ensefianza de las matematicas
en el modelo,

v El método de lecto-escritura para primer grado y su continuidad ~-Método de Lenguaje
Integrado para los grados 2 y 3~ merecian revision y adecuacion al area.

v Las guias para los docentes necesitaban ser corregidas para ser mas practicas, con
pocas consideraciones tedricas y facilidad en su uso. Debian limitarse a sugerir
ideas basicas para la elaboracion de cada leccion segun los pasos indicados, pero
dejando libertad para la escogencia de las actividades y de los recursos.

Primer afio ~-1995- (para primer grado)

Las mejoras aportadas al curriculo incluyeron:

M Para el aprestamiento, definir las habilidades minimas que se querian formar
o reforzar en el nifio y la nifia de recién ingreso en la escuela y construir un método
de aprestamiento acelerado para la primera etapa de la primaria:

* Definir el concepto de aprestamiento®® segtn esta modalidad.

* Identificar los recursos disponibles en las comunidades y los que era

necesario conseguir para las aulas.

Proceder a la elaboracion de la guia de aprestamiento®” para los docentes.

» Organizar la formacién de los promotores en torno a dicho material.

= El proceso permitid la creacidon de la guia Xk’anjelankil 1i
Kawresink y su edicion definitiva a mediados de 1995.

900020600 0800860
.

* 8e redujola definicidn a: “estimulacion del nifio y de la nifia en las destrezas basicas y especificas que les permitiran lograr
con éxito el aprendizaje en las asighaturas de la primaria”. Considerando que la nifiez rural cuenta con un aprestamiento
endogeno importante y puesto que no existian condiciones para implementar un nivel preprimario en las comunidades, se
opté por la modalidad acelerada en un mes.

7 Se conforma asi: una guia especifica de aprestamiento para la lectura y la escritura. El aprestamiento para las matematicas
se incluyo en la guia de matematicas de primer grado.
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M Para la ensefianza de la lecto-escritura, reformular la guia para el docente
y disefiar un cuaderno de apoyo con base en el manual creado en 1991.
= Se edito la guia Aj K’utul b’e re roksinkil li xk’utb’al li ilok ru hu
sa’ li xb’een na’aj.
= Se edité el cuaderno Xintaw chik ilok ru hu.

B Para la ensefianza de la matematicas, ordenar los contenidos propuestos en
la guia utilizada en Ixcan, incluir el componente especifico de aprestamiento y una
propuesta de planificacion anual, fortalecer las actividades cotidianas de célculo
mental.

s = Se editd la guia XK’anjelankil 1i ajl - xb’een na’aj.

B Para la introduccion de nuevas actividades en el curriculo, apoyar a la
realizacion de periddicos escolares, lecturas de cuentos, realizacion de juegos y cantos,
y la consecucién de otros textos.

s = Se empezaron a formar minibibliotecas en cada aula, con
donaciones de libros en q’eqchi’ de la URL y otros aportes que
culminaran en 1996.

Se mantuvo la postura adoptada en Ixcan de dejar para segundo grado la ensefianza
sistematica del castellano como segunda lengua. Sin embargo, dadas las caracteristicas
de una gran parte de las comunidades atendidas por el programa (principalmente en El
Estor), se planteo la posibilidad de desarrollar algunas actividades de familiarizacion
oral con algunas expresiones basicas del castellano durante los meses de septiembre y
octubre, para lo cual se elaboré una pequefia guia de “castellano oral para primer grado”.

Dentro del “Plan 22” mantenido por razones similares a las del Area 4, los horarios
de trabajo para primer grado se modificaron (horario de 7:30h a 12:00h) para incluir
un espacio deportivo cotidiano. Se procedioé a la entrega mensual de un calendario de
trabajo para cada promotor. Las evaluaciones de los alumnos se programaron para cada
trimestre y se aplicaron con base en un formato comiin cuando, asociado al seguimiento
de la asistencia, se reveld util para mostrar las deficiencias de algunos docentes y/o los
problemas de ciertas comunidades en cuanto a conciencia de la importancia de la
educacién en general y de la EBI en particular.
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Segundo afio -1996- (para segundo grado)

Las mejoras aportadas al curriculo incluyeron:

® Para la ensefianza de la lecto-escritura, redefinir las dreas de aprendizaje®™
establecidas en 1993, reformular el manual de lecto-escritura con contenidos
integrados adecuados al drea geografica (lenguaje, con valoracion de los conocimientos
comunitarios) y elaborar la guia respectiva para el docente, con introduccién de
contenidos sistematicos sobre gramatica, conjugacion, ortografia y vocabulario del
idioma g’eqchi’.

e => Se edito la version definitiva del manual Natulak Chi Wu Lok Ru
° Hu.

. = Se editd la guia Xk’anjelankil i Nahulak Chi Wu Iok Ra Hu -
. xkab’ na’aj.

8 Para la ensenanza de la matematicas, completar y ordenar los contenidos
propuestos en la guia utilizada en Ixcan.
= Se editd la guia Xk’anjelankil 1 ajl - xkab’ na’aj.
= Se elabord un cuaderno de apoyo con diversos gjercicios adaptados
a la progresion del método: Ajleb’aal - tasalhu re kK’anjelak -
xkab’ na’aj.

@ 5050900

B Para la ensefianza del castellano como segunda lengua, aplicar el Método
de Enfoque Total de la URL, mediante los manuales Mixito y Manchita con sus
respectivas guias. Asegurar su aplicacion en las aulas por medio de la capacitacién
de los docentes:

+ Familiarizar a los docentes con algunos conceptos propios de la educacion
bilingiie.

Capacitar sobre los pasos bdsicos de la enseflanza de una L,. -
* Realizar una evaluacién diagndstica del nivel oral de los atummnos a
principios y a final del afio para constatar avances.

teoeeveonde
.

W Para el manejo de aulas con dos grados, mejorar el horario para iniciar las
clases a las 7:20h y atencién hasta las 12:45h.

* Las dreas de aprendizaje quedaron asi para segundo grado: hombre y naturaleza, hombre y sociedad, salud y seguridad
infantil, nuestra memoria, arte y recreaciém.
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W Aparte de lo experimentado en 1995, infroducir una actividad cotidiana de
higiene dental (10 minutos antes de las clases) y otras (mensuales) de participacion
de la nifia, educacion ambiental®® y nifio a nifio* . También propiciar la participacién
de los padres y madres de familia en las escuelas con charlas de concientizacién para
los docentes.

A finales de afio (septiembre) se procedid a la grabacion del primer casete de cantos
infantiles en lengua g’eqchi’ en la capital, a partir de canciones creadas por un grupo de
promotores. Se editd con su respectivo cancionero*' B’ichanqo ex kok’al en el mes de

noviembre para tener rapidamente un fuerte impacto en las comunidades del programa
y en varios lugares del drea g’eqechi’.

A raiz de los andlisis estadisticos de 1a inasistencia escolar en 1995, se tomo por
primera vez la decisién de incluir un mes de “vacaciones” de medio afio (en junio) para
los alurnnos, el cual se aprovecho para la ejecucion del Taller de adaptacion del calendario
escolar obedecié a las necesidades de mano de obra infantil en las actividades agricolas
fuertes en ese periodo y tuvo repercusianes irmportantes, como lo veremos mas adelante.

Se implementd un sistema de padrinazgos para algunos alumnos de segundo grado
por parte de familias francesas, con miras a fortalecer las habilidades de comunicacién
escrita de los alummos en lengua materna,

Tercer afio ~-1997-~ (para tercer grado)

Ante los desafios que presentaba el manejo de un aula con tres grados y dado el
nivel de exigencia que requeria el modelo para el primer grado de primaria (respecto a
la presencia casi permanente del docente con sus alumnos), surgié la necesidad de
preparar a los alumnos de tercer grado para la adquisicién rdpida de independencia
para un aprendizaje cada vez mds auténomo, lo cual también constituyo una respuesta
a los primeros planteamientos realizados en el seno del equipo en torno a un posible
curriculo para los grados del CEC, a partir de 1998, que potencie y se base en la
autoformacion del estudiante.

* Con los apoyos respectivos de los Programa Eduquemos a 1a Nifia y el Cuerpo de Paz.
0 Esta vez con la participacion del proyecto Ak’ Tenamit de Livingston.
* Con el apoyo de REDD BARNA.
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Las mejoras aportadas al curriculo incluyeron:

B Para la ensefianza de la lecto-escritura, proceder a una nueva dosificacion
de contenidos y redaccion de textos adaptados a las nuevas areas de aprendizaje*?.
Elaborar la gama de ejercicios necesarios para fomentar el conocimiento del idioma
materno del alumno y desarrollar su autonomia.

» Organizar comisiones de redaccion y correccidon con el equipo técnico
y los docentes mas gvanzados.

+ Elaborar la guia del docente de modo a que sea también un cuaderno de
autocorreccion para los alumnos.

» Capacitar a los docentes para el uso del método, en especial para el
acompafiamiento de los alumnos en las actividades individuales y
grupales, asi como las investigaciones comunitarias.

° Motivar a los padres de familia para que participen en la educacion de
sus hijos, tal como lo contempla el método.

» Impulsar encuentros entre aldeas para practicas orales de los alummnos.

= Se editd la version definitiva del manual Twaj Chik Xnawb’al
Xkomon en dos tomos.

= Se edito la guia Xk’anjelankil fi Twaj Chik Xnawb’al Xkomon -
rox na’aj.

= Se llevd a cabo exitosamente el primer “Dia del Castellano™.

0056208000000 00000d0o0ehaocoe

B Para la ensefianza de la matematicas, completar vy ordenar los contenidos
propuestos en la guia utilizada en Ixcdn.
= Se edito la guia Xk’anjelankil li ajl - rox na’aj.
= Se elaboré un cuaderno de apoyo con diversos ejercicios adaptados
a la progresion del método: Ajleb’aal - tasalhu re Kanjelak -~ rox
na’aj.

B Para la ensenianza del castellano como segunda lengua, aplicar el Método
de Enfoque Total de la URL, mediante los manuales Manchita y Tono y Ema con sus

respectivas guias. Asegurar su aplicacién en las aulas por medio de la capacitacién
de los docentes.

 §iguen siendo las mismas que para segundo grado, aungue se amplié el drea de “salud y seguridad infantil” a “salud y
seguridad”.
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® Para el manejo de aulas con tres grados, mejorar el horario para iniciar las
clases a las 7:20h y atender hasta las 13:00h. Proveer a los docentes de varias
propuestas de horarios para atender cualquier modalidad de escuela unitaria.

B Mantener las actividades extraaula en coordinacion con otros organismos.

Es de resaltar que en 1997 (y en 1996) la labor de redaccién de textos para los
distintos métodos (lenguaje y matematicas esencialmente) por el mismo equipo de campo,
conjugada con la reduccion del niazmero de técnicos en las dreas y las nuevas obligaciones
contraidas con PRONADE, afectd el rendimiento del programa, particularmente en el
seguimiento de los docentes en ejercicio.

A partir de mediados de 1997 se encaminé el disefio de la nueva propuesta
curricular*® para el CEC que se habia ido madurando durante el primer semestre. En
ello participd la sefiora Marta Edviges Chocooj de Chub (con el apoyo de su Arnoldo
Chub), ex trabajadora de PRONEBL, quién luego seria la coordinadora del componente
de desarrollo curricular para el Ciclo de Educaciéon Complementaria, junto con la
ciudadana francesa Marie-Laure Le Tacon. Este-trabajo permitié 1a redaccidon de los
primeros modulos de autoformacion para cuarto grado en lengua materna y segunda
lengna que se utilizaron a partir de 1998 (ver mds adelante).

Comio parte del mismo esfuerzo se imprimieron varios afiches en lengua q’eqchd’
destinados a fortalecer la identidad indigena y la educacion maya en el drea.

W Afencion escolar

Siguiendo el mismo esquema de inscripciones graduales que en el Area 4, 1a atencién
principié en 1995 con los 1321 alumnos de primer grado, de 37 comunidades (39
docentes) para pasar en 1996 a 1341 alumnos de primero y segundo (34 aldeas, 47
docentes) y terminar en 1997 con 2124 alumnos repartidos entre los tres grados del
CEF (38 comunidades, 65 docentes). La relacion establecida en 1997 con PRONADE
llevé a atender unas @ comunidades mas, por lo que se deduce que sdlo quedaron cubiertas
por ESF 29 de las 37 aldeas del principio. Las ocho aldeas perdidas se explican por
retiros voluntarios de las mismas, problemas internos que generaron desacuerdos o bien
por decision de ESF. Vale sefnalar que de las nueve comunidades integradas en 1997,

+* Con el apoyo financiero de PROMEM / UNESCO.
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siete lo fueron de manera completa (los 6 grados a 12 vez), rompiendo con el esquema

ya mencionado y obligando a la institucion a preparar un cambio gradual, manteniendo
al mismo tiempo el sistema tradicional en los demas grados.

Las medidas tomadas a partir de 1996 en cuanto a la modificacion del calendario
escolar anual y a la sensibilizacion de los pobladores generaron estabilidad y confianza
en el modelo, netamente comprobable con los resultados siguientes:

grafica n°26 Escuelss Sin Fronteras lzabal, 1995-1997

\ Escuelas Sin Fronteras Promocién y Desercion i
‘ kabal 1995-1997

} Evolueitn de la Asistencia

gréfica n°27

- Poblacién atendida respecto a la poblacidn total en edad escolar:  85.1 %
+ Mes de asistencia mas baja: 88 % (mayvo)
- Porcentaje nifios / nifas: 57.4% /42.6 %

O 7. Participacion comunitaria

Habiéndose definido inicialmente 1a tarea de involucrar a las comunidades en las
diferentes etapas del modelo, se tuvo que aceptar durante los tres aflos que son numerosos
los obstaculos que impiden una profunda y constante participacion: desde la costumbre
hasta el temor, pasando por la falta de tiempo y la negacién de confundir educacion
enddgena y educacion escolar (exégena), la poblacién rural indigena se presta dificilmente
a intervenir en el quehacer educativo de la escuela. Ademds, es de reconocer que las
prioridades dadas en el proyecto a favor de 1a formacion de los promotores y 1a atencion
puesta en el éxito académico de sus alumnos han dejado en un segundo plano la
participacién de las comunidades en asuntos que no eran directamente relacionados
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con el aprendizaje de los nifios y de las nifias**. En estas condiciones, los Comités de
Educacion, existentes en la mayoria de las comunidades, no han tenido espacios muy
protagdnicos durante los primeros afios del programa en Izabal, aparte de
responsabilizarse por acciones puntuales como la construccién de escuelas con apoyo
de ESF, el transporte de utiles y refaccion escolares, organizacidén de eventos en las
comunidades e informar a la institucidn de los problemas existentes.

A partir de 1997, el establecimiento de un acuerdo especifico con el PRONADE
llevd a la institucion a reconsiderar esta relacidn para dar a los Comités y a las
comunidades en general un papel mucho m4s protagonico en la administracion de la
escuela (pago de los docentes y adquisicion de insumos educativos, administracion
completa de los fondos). Esta modalidad, al formalizar la existencia del comité anterior,
propici¢ una toma del control comunitario de la escuela y un interés creciente por lo
que en ella sucede, en la linea de lo deseado por la ONG.

O 8 Fortalecimiento local

Con el optimismo que provoco la firma del Acuerdo sobre Identidad y Derechos de
los Pueblos Indigenas (31 de marzo de 1995) nacid el interés por parte del grupo de
promotores de constituirse en una asociacion para exaltar su idioma, su identidad y los
valores de su cultura asi como para rescatar otros valores en abandono. Su motivacion
se concretizo en 1996 con la fijacion de los estatutos y eleccion de la directiva de ADEBQ’I
~Asociacion de Educadores Bilingiies Q’eqchi’ de Izabal- la cual recibio en adelante el
seguimiento y la asesoria de ESF para concluir con su legalizacién en 1999. Un cambio
de la directiva a mediados de 1997, lejos de afectar la evolucién de la asociacién,
provocod una mejoria importante en cuanto a las acciones emprendidas y a la
representacion hacia el exterior de ADEBQ’L. Al ser aceptada como miembro del CNEM
y al conseguir apoyo financiero de esta organizacion para iniciar su legalizacién, la
asociacion ilegd finalmente a ocupar un espacio importante en la region, que la ubicéd

como principal protagonista en la organizacion de algunos eventos a nivel departamental
a partir de 1998.

* En particular, &l método de lenguaje de tercer grado que propicia las actividades de “investigacion™en la comunidad, con
los ancianos y los padres de familia.
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O 9 Relacion con el sistema oficial

Fl mantenimiento de excelentes relaciones con las autoridades educativas a nivel
local (en particular en El Estor) permitio a la institucion ser atendida en sus solicitudes y
rapidamente incluida en los planes municipales. En 1997 se concretizo esta relacion con
la inclusién de los docentes de ESF en los Circulos de Calidad Docente organizados por
la Supervisiéon Educativa.

En mayo de 1996 se efectud una evaluacion del programa por parte del MINEDUC
en dos escuelas, la cual fue llevada a cabo por la recién constituida UCONIME como
parte de un diagnostico de las modalidades educativas innovadoras a nivel nacional.

El primero de junio de 1996, como consecuencia de largos trdmites, se firmé con el
MINEDUC un nuevo convenio para el reconocimiento de la labor desarrollada en Izabal
y la programacién de su “absorciéon” dentro del sistema oficial por medio de PRONADE
a partir de 1997. El mismo convenio planted igualmente la posibilidad de profesionalizar
aun grupo de 49 promotores en un tiempo posterior, lo cual fue definitivamente aprobado
mediante el Acuerdo Ministerial 442 del 29 de septiembre de 1997.

La laboriosa relacion establecida con PRONADE, a partir de 1997, para garantizar
la insercidn del grupo de docentes al sistema nacional*® provoco, aparte de los efectos
benéficos mencionados arriba, efectos no esperados como una cierta “pérdida de
identidad”, debida a la necesidad de reestructuracion para atender las nuevas necesidades
y caracterizada por la desviacidén de los centros de interés fundamentales de la
organizacion. Asi, al ser asociada al grupo de “ISEs” contratadas por PRONADE, ESF vio
neutralizada su especificidad y tuvo que imponer nuevas reglas muy absorbentes que en
varias oportunidades fueron inte~pretadas como arbitrarias y peligrosas, en vista del
trabajo realizado con anterioridad por la institucion en las mismas comunidades.
Salvaguardar la identidad de ESF fue la meta de los afos siguientes.

O  10. Alcances a nivel local, regional y nacional

Con el afan de dar a conocer los esfuerzos realizados por la institucién, en el
ambito de los medios educativos tradicionales y alternativos nacionales y la cooperacién

% La cual incluyé el servicio a otras nueve comunidades de los mismos municipios.
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internacional, se organizo en marzo de 1996 la visita de una escuela de Livingston (Plan
Grande Tatin) con la participacion de representantes de diversos sectores*® | ofreciéndose

a la observacion y a la critica en lo que se considera habra llevado mas adelante a serios
avances.

El mismo mes se pudo contar con la participacion de voluntarios de la ONG espariola
“Payasos Sin Fronteras” quienes realizaron varias funciones en una comunidad de

Livingston (Lampara) para las poblaciones aledafias, lo cual vino a fortalecer el impacto
de ESF a nivel local.

Deniro del plan de accion del Proyecto Movilizador de Educacion Maya (PROMEM/
UNESCO) se identificaron en 1997 tres comunidades*’ para que fungieran como “ULEM”
(Unidades Locales de Educacion Maya). Sus escuelas fueron objeto de seguimientos por
parte de supervisores del PROMEM durante un periodo dentro del cual debian sistematizar
las experiencias observadas. Dada la amplitud de la tarea, no se llegd a lo esperado pero
el ejercicio si permitié un acercamiento técnico con el PROMEM que desembocaria mas

adelante en la consecucion de un apoyo financiero de la UNESCO para principiar con el
disefio curricular del CEC.

A raiz de la reciente firma de la paz y de la consecuente corformacion de 1a Comisiéon
Paritaria de Reforma Educativa -COPARE- surgieron varias instancias en las cuales ESF
pudo participar. Se menciona en particular el grupo de revisién curricular en UCONIME
y distintos circulos de trabajo en CNEM en apoyo a la COPARE. Con esto se acelero la
participacidon de ESF en varios eventos sobre educacién maya en 1997.

O 11. Nuevas perspectivas

La coyuntura politica existente durante la ejecucidon del programa en lzabal y la
finalizacion de éste en 1997 dejaron entrever nuevas opciones para el futuro, favorables
para el impulso de cambios a gran escala. La idea de incidir en esios procesos, aunque
de manera minima a través del espacio de participacidén y debate nacional, dio a la

¢ Ademas de una parte del equipo técnico de ESF y de la encargada de mision en Francia, participaron representantes de:
Direccién General de Educacion; Direccidn Regional de Educacion; Direccion Departamental de Educacion; Supervisiones

de Livingston y El Estor; Programa de la Nifia; IGER; URL; PROMEM/UNESCO; AID; PEMBY/GTZ; UNICEF; CECMA-Iximulew,
CEDIM; Ak’ Tenamit, CNEM; MINUGUA; Parroquia de Livingston.

7 Rubelpec en El Estor, Chinacadenas en Rio Dulce y Creek Maya en Livingston.
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experiencia institucional un valor nuevo que no se quiso desperdiciar. Por estas razones
se solicité al proyecto EDUMAYA-AID el apoyo para dar continuidad en 1998* a la
labor iniciada en Izabal, especialmente con miras a fortalecer atin mas el modelo y
completarlo para cubrir todos los grados de la primaria.

Paralelamente, la practica educativa acumulada y un mejor conocimiento de las
realidades socioecondmicas del area rural llevé a la ONG a idear una modalidad educativa
que se inscribiera en una logica de continuidad después de los tres primeros grados de
primaria y que respondiera a las expectativas de las poblaciones. Esta visién, compartida
en algunas oportunidades con otras organizaciones, es la que ha encaminado a la
institucién a adelantarse en la elaboracién de materiales didéacticos para cuarto grado.

Para Izabal

Gracias al Acuerdo Ministerial 442 logrado en 1997 para la profesionalizacion de
49 promotores bilingiies y de los ofrecimientos de apoyo y acompafiamiento por parte
de EDUMAYA a partir de 1998, se pudo proseguir con la planificacion de nuevas acciones
para largo plazo (4 afnos) y 1a inclusiéon de nuevos componentes considerados de alta
importancia dentro del sistema ideado para el CEC.

Para los promotores

El nuevo componente de formacion profesional que llevaria, después de 24 meses,
a la graduacién de 49 nuevos maestros, fue diseftado en 1997 con base en la experiencia
de profesionalizacién acumulada por la institucion en otra drea del pais (ver dltima
parte de la reconstruccion historica).

Con la intencidn de seguir atendiendo a los alummos después del CEF con base en
un nuevo concepto de escuela*®, era necesario tener listo el curriculo de 4to. grado y los
primeros materiales para la capacitacion de los docentes, por lo que se efectud un arduo
trabajo a finales de 1997.

48 Las circunstancias permitieron que €l proyecto EDUMAYA empezara a funcionar en 1998, fecha en la cual ESF necesitaba
de nuevas ayudas econdmicas.

* Para contrarrestar los problemas de abandono después de tercer grado, especialmente por parte de las nifnas, originados
principalmente por la inadecuacién del sistema a las realidades rurales, se reconsidero la idea de “escuela” para que ésta
fuera la que se adecue a los alumnos potenciales y no al revés como siempre se ha pretendido.
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Sin embargo, no hay que perder de vista que la continuidad del quehacer educativo
en Izabal por parte del grupo completo de docentes (65 personas en 1997)% , después
del cierre del programa financiado por la Unién Europea, dependia mayormente de la
reconduccion del apoyo por parie de PRONADE, al igual que ha sucedido en afios
posteriores. En efeclo, si el programa del MINEDUC no fuera reconducido, impediria
simplemente la aplicacion del modelo de ESF en las 28 comunidades del departamento.

Para ADEBQ’1

Dentro de una perspectiva de fortalecimiento de la asociacion, se evidencio la doble
necesidad de preparar especialmente a su Junta Directiva y darle una motivacién concreta.
Con esa mira, se planted la posibilidad de ayudarles en la realizaciéon de mini-proyectos

y facilitarles un espacio de participacion dentro del Consejo Nacional de Educacion
Maya ~CNEM.

Ambas propuestas llevaron a la conclusion de que era necesario facilitar la
“tiberacion” de algunos de sus miembros después de 1997, para una mejor disponibilidad.

Para la EBI

Se estima que el claro interés manifestado por algunos sectores guatemaltecos en
torno a la experiencia educativa de ESF probablemente ha constituido el mayor elemento
de fortalecimiento del modelo a partir del afio 1997. Asi, su validacion en los grados del
CEF se ha efectuado seguin un proceso de aceptacion natural, principalimente a nivel de
las comunidades. En cambio, las proyecciones creativas y “osadas” para el CEC han
necesitado aprobacion implicita del experimento y motivaciones externas para lograr
vencer el temor de romper definitivamente con los esquemas establecidos, pese a las
presiones y criticas de los sectores conservadores.

La confianza que demostraron los organismos donantes a partir de ese momento
ha sido finaimente la clave para dar pasos determinantes.

O 1z ;Qué pasa en el Area 4 mientras tanto?

Ante las dificultades encontradas por el SIMAC (Ministerio de Educacién) en la
finalizacién de la profesionalizacion de los 17 promotores del Area 4 y el consecuente

"0 ..y porlotanto la ejecutabilidad del componente de profesionalizacion, basado en el sistema de alternancia.
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abandono del grupo, Escuelas Sin Fronteras ha mantenido controles y observaciones
constantes destinados a buscar soluciones en casos de emergencias.

La permanencia de los promotores en el drea se logré inicialmente con el soporte
financiero de Cedicmaq’ (con el fondo del PNUD), hasta 1a obtencién de un
reconocimiento provisional de los promotores como “maestros empiricos” (estatuto ya
no vigente en el pais, pero retomado debido a las circunstancias), el cual les garantizo
un sueldo minimo que fue luego ajustado a un nivel mas decente gracias a los esfuerzos
del presidente de la asociacién y a la creacion de plazas nuevas en las nueve aldeas® .
Lamentablemente, el estatuto mencionado no ofrecia garantias serias para el futuro, por
lo que se siguid exigiendo la completacion de la profesionalizacién con las autoridades
educativas locales y nacionales. Fue sélo hasta diciembre de 1995 que el Proyecto de
Desarrollo Santiago -PRODESSA- aceptd incorporar a los 17 promotores del Area 4 en
un plan de profesionalizacion de promotores retornados, al amparo del Acuerdo
Ministerial 552. Las dos etapas faltantes y las lentitudes administrativas llevaron a una
feliz conclusién un afio mas tarde (graduacion de 13 de ellos el 6 de dic. de 1996).

Una visita de evaluacion efectuada en Ixcin en mayo de 1996 permitié por otro
lado evidenciar ciertas deficiencias que fueron resueltas gracias a algunos aportes
provenientes de Izabal. Se trataba en particular de serias pérdidas de calidad educativa
en los grados del CEF carentes de recursos y de ruptura metodoldgica preocupante entre
el CEF y el CEC por el uso de materiales inadecuados en los ultimos grados. La falta de
recursos en el CEF se remedié con donaciones de libros nuevos y utiles desde Izabal,
aunque no se¢ pudieron impartir charlas y realizar talleres de actualizacién con los
docentes por falta de personal disponible. En cambia, no se pudo solucionar los problemas
del CEC hasta 1998, con la edicidn de textos para cuarto grado y la integracion de Ixcan
dentro de un nuevo proyecto de “recuperacion metodoldgica” apoyado por EDUMAYA
(ver adelante).

O 13 El caso de Pelice

A raiz de un primer encueniro entre tres representantes g’eqchi’ de Belice y el

*! Vale sefialar que en esos mismos afios (1995 y 1996), varios promotores fueron tambien contratados por CONALFA para
encargarse de 1a alfabetizacion de los adultos de sus comunidades. El aporte salarial relacionado ha sido de mucha importancia
para ellos en los iempos de dificultades financieras.
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director de ESF en el marco de Primer Congreso de Educacion Maya (1994) surgi¢ un
interés reciproco que se concretaria en 1995 con visitas de campo para dar cuenta de
realidades similares y organizar intercambios técnicos.

Siendo el territorio belicefio administrativamente dependiente de la zona geogréfica
del Caribe, fue imposible contemplar una intervencién directa de ESF con las lineas
presupuestarias que solia manejar para Guatemala (Centro América). Las opciones
presentadas con un eventual financiamiento local por parte del grupo belicefio (KCB -
Kekchi Council of Belize) tampoco ofrecieron viabilidad técnico-financiera, por lo que
se dejo para tiempos futuros la posible implementacidén de un programa bilingiie en
dicho pais.
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Il - Programa “Modelo Innovativo de Educacion
y Profesionalizacion de Promotores de
Educacion Bilinghe” (1998-2001)

O 1. Fundamentos

Técnica y socialmente fortalecida por ocho afios de presencia en el 4drea rural
maya g’eqchi’ de Guatemala e incitada por numerosos sectores para dar continuidad a
sus esfuerzos, la organizacion francesa Escuelas Sin Fronteras enfrent6 en 1998 nuevos
retos consistentes en la estructuracion definitiva de su modelo para toda la primaria y la
profesionalizacion de 49 promotores de educacién bilingiie, en un marco de participacion
creciente de las poblaciones interesadas.

Para ello se considerd indispensable el reforzamiento del proyecto de apoyo a la
educacion bilingiie mediante acciones mas diversificadas (pero intimamente integradas)
v a la vez especializadas, en particular con la definicién de componentes bien especificos
inscritos dentro de una vision regional®?. Se formo de esa manera un enfoque innovador
de género y se formuld una modalidad de comunicaciéon, ambos desde un angulo
participativo basado en la labor de fortalecimiento de la autogestion comunitaria y de la
vida asociativa.

O =z Conceprion e implementacion

Amparado por el Acuerdo Ministerial 442 en lo referente a la profesionalizacién y
enmarcado dentro del espacio brindado por el donante principal (AID) en cuanto a la
duracién y presupuestos, el proyecto se disefié para cuatro afios (solo los primeros 24
meses para la profesionalizacion) y se dividio basicamente en tres ejes: profesionalizacién;
autogestion comunitaria; modelo innovativo de educacidén comunitaria. El ultimo abarca
los componentes de equidad de género, comunicacién, fortalecimiento de la asociacion
ADEBQ’], recuperacion del modelo en Ixcan, escuelas “piloto”, desarrollo curricular y
expansion de la cobertura.

¢ Hablamos aqui de la regioén linguistica g’eqchi’, 1a cual cubre 1a parte nororiente de Ixcdn, Ata Verapaz, el norte de kzabal,
1a mitad sur del Petén y el distrito de Toledo en Belice
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En enero de 1998, dieron inicio las distintas actividades programadas, con personal
experimentado de la institucion y con otros técnicos contratados para la ocasion (en los
nuevos componentes), procurando mantener unidad en las operaciones a pesar de la
diversidad de acciones y de un personal mucho mas numeroso que de costumbre (hasta
28 personas en 1999). Los esfuerzos para superar la dispersion de energias dieron
realmente sus primeros resultados hasta principios de 1999.

El primer eje de profesionalizacion se definié como una complementacion de las
acciones de formacion emprendidas por ESF en Izabal con cuarenta y nueve promotores
desde el afio 1994, con contenidos especificos d-1 pénsum de formacion docente nacional
y segiin una modalidad acelerada. Tanto el pénsum como los materiales habian sido
anteriormente experimentados y validados por ESF con un grupo de promotores
retornados®®. Se ejecuté en tres etapas de ocho meses™ para culminar en diciembre de
1999 con la graduacion de los estudiantes.

El aspecto de autogestion comunitaria consistio en la reconduccion de las acciones
iniciadas en 1997 con PRONADE. En Escuelas Sin Fronteras se buscé enlazar dicho
aspecto con la parte curricular del proyecto, involucrando a los miembros de los comités
educativos y los padres de familia en general en el proceso educativo bilingiie.

Finalmente, el eje relacionado con el desarrolio del modelo innovativo apunté al
fortalecimiento del curriculo elaborado por ESF en todas sus dimensiones. Es decir que
no sodlo consistio en el disefio de un propuesta innovadora basica para los grados del
CEC sino que facilitd la inclusion de componentes innovadores (género, minibibliotecas)
en todo el modelo y buscod nuevos ambitos para su aplicacién® . Con la intencién de
contribuir eficazmente al proceso de reforma educativa, se buscé paralelamente la difusion
y la sostenibilidad del modelo mediante el fortalecimiento de la asociacién local ADEBQ’L

O 3. Donantes

A partir de 1998 se experimentd en Escuelas Sin Fronteras un nuevo estilo de

** Proyecto de “Apoyo al derecho a la educacion de la nifiez desarraigada” financiado por 1a Alianza “Save The Children” en
Guatemala y coejecutado por ESF, Fundacion Menchii y Prodessa.

** Cada etapa correspondié a un grado de magisterio y se completé mediante médulos de autoformacion a distancia asi como
distintos talleres presenciales.

3 Aparte de las 38 comunidades de [zabal, se abrieron 8 “escuelas piloto” en Fray Bartolomé de Las Casas (Alta Verepaz) y
se cred un componente de “recuperacion del modelo educativo bilingiie” con 9 comunidades del Area 4 de Ixcan.
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cooperacion, derivado de los compromisos con el programa EDUMAYA de la Universidad
Rafael Landivar y conjugado con un rompimiento de las relaciones con la Unidn
Europea®.

w

En efecto, a diferencia de acciones anteriores, el contrato con este programa de
AID significd para ESF una reconsideracion de las relaciones entre donante y ejecutor,
relaciones basadas en un concepto real de acompanamiento y destinadas a fortalecer
todos los niveles de intervencidon (administrativo, operativo), evitando injerencias. Sin
embargo, esta misma relacion significo, por el subito aumento de la capacidad técnica y
financiera y las respectivas consecuencias “buroccraticas”, una pérdida de ciertos valores
propios a la ONG, muy estimados en tiempos anteriores.

Vale sefialar que se consiguid para el mismo periodo (1998-2001) un pequefio
apoyo economico de REDD BARNA como contribucion al fortalecimiento del modeloy a
la profesionalizacion. Por su parte, las cancelaciones de PRONADE por los servicios
prestados constifityeron un nuevo aporte, aunqgue la necesidad de presentar un proyecto

cada afio generaba un estado de inseguridad y dependencia no recomendable para esta
clase de labor.

O 4. Estructura institucional

El concepto de “Proyecto Regional®™”, dificilmente alcanzado en 1998 por las
dificultades de adaptacién del personal y por los necesarios ajustes que se debieron
aplicar en el nivel de ejecucidn, alcanzo su auge en 1999 con la definicion de “areas”
basadas en el modelo validado en afios anteriores en Izabal.

En el departamento de Izabal, las tres dreas estuvieron bajo la responsabilidad de
Armando Ic Rax (Livingston, 1998-1999), Alejandro Cu Cab (1998-1999) y Hermelindo
Coy (1998-1999), apoyados a nivel logistico en cada drea. Se contd también con la
participacién de Hermelindo Choc Coc (asesor de comités, 1998-...) y Abelardo Xo
Chub (asistente de comités, 1999-...). Para la profesionalizacién intervinieron en Izabal,
Rolando Choc Tzuy (coordinador, 1998), Alfonso Botzoc Can (coordinador, 1999) y
Domingo Xol Pa (asistente, 1999).

3 Por redefinicion de las politicas de intervencién humanitaria en la Unién Europea.
7 El cual significaba “unidad de criterios” e incluia metas cuantitativas unicas.
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En Ixcan, labord como Coordinador Juan Xi Tzul (1998-1999), quien fuera
anteriormente promotor de educacion con ESF en la aldea El Prado, y en Fray Bartolomé
de Las Casas, Jorge Mario Tun Cho (1998) asi como Miguel Angel Quim Xol (1999).

En 1998, las tres dreas fueron asesoradas por el pedagogo juan José Salazar Bal y
coordinadas por Carlos Quim Xol. Mientras, 1a sefiora Marta Chocooj de Chub asumid
la coordinacidén del componente especifico de desarrollo curricular. Asimismo
intervinieron, en todas las comunidades atendidas por ESF®®, Luis Cruz Cho Tut

(encargado de comunicacién), Ingri Caal Bol (encargada de género) e Hilda Chocogj
(asistente género).

También, durante 1998 y 1999, con el objeto de fortalecer a la Asociacidn de
Educadores Bilingiies Q’eqchi’ de Izabal ~-ADEBQ’I~, se consiguio la liberacion de dos
asociados, Francisco Beb Cu y Ana Sofia Cucul Cucul, quienes ocasionalmente
acompafaban a los técnicos en sus tareas cotidianas, con miras a desarrollar en ellos
habilidades organizativas y de liderazgo.

En 1999, en la oficina de la capital ingresaron Martina Sicajan (contadora) y Erick
Gonzalez (diagramador), ademas del personal de planta anterior (Maria Manuela Cuc
Tzib y Erwin Coronado). En 1998 estuvo prestando voluntariamente sus servicios a la
institucién el estudiante Franki Guzman, como diagramador.

El equipo estuvo encabezado por el director de programas (Pierre Lancelot) y conto
con la participacién de Lila Haham, encargada del programa bilingiie de Fray Bartolomé
de Las Casas. Durante ocho meses (10/98 - 06/99) Marie Laure Le Tacon volviod a
prestar voluntariamente sus servicios a la institucién para la parte curricular del CEC.

Finalmente, se contd durante un ano (09/98-09/99) con la presencia de dos jovenes
estudiantes g’eqchi’ de Belice, quienes optaron por formarse dentro del programa de

Izabal para luego elaborar un proyecto de educacidn bilingiie destinado al distrito de
Toledo en Belice.

% 55 comunidades en 1999.
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O 8 Metodologia de trabajo

»» Docentes y formacion

Tomando en cuenta que el “Proyecto Regional” incluyé a dos grupos de escuelas
(Ixcan e Izabal) que ya habian estado tres afnos bajo la tutela de Escuelas Sin Fronteras,
la problematica relacionada con la contratacion y la formacién de nuevos docentes no
se presentd en 1998.

Es necesario considerar sin embargo el caso particular de las ocho escuelas de Fray
Bartolomé, las cuales fueron atendidas por la instituciéon desde 1997 (ver capifulo 4
siguiente). A diferencia de la modalidad anterior, se realizé un experimento con 17
maestros titulados, voluntarios para modificar radicalmente el curriculo que habian
estado aplicando en sus escuelas en arios anteriores. En definitiva, la urgencia de una
adecuacion curricular sentida por algunos docentes especialmente motivados, fue el
motor principal del programa bilingiie en el municipio.

En el primer caso, las estrategias de capacitacion se centraron en la introduccidén
de la modalidad innovadora para los grados del CEC y en el reforzamienio de ciertas
técnicas propias del modelo para el CEF (Ixcan e Izabal). El grupo de 49 docentes, en
proceso de profesionalizacién, se dedico a asimilar los conocimientos tedricos propios
de su pénsum de formacién, manteniendo un ritmo constante de alternancia con su
practica de aula.

El grupo de Fray Bartolomé de Las Casas, ademas de realizar la tradicional “semana
incial de observacién-practica” en algunas comunidades de Izabal, se beneficié de la
asesoria del personal del mismo lugar en su formacidn inicial y en las diferentes
capacitaciones recibidas. Siguiendo el mismo principio que en oportunidades anteriores,
se privilegié un cambio curricular gradual en las comunidades beneficiarias (iniciar
solamente con el primer grado y agregar un grado cada afno), debido a la caracteristicas
de las secuencias del modelo y con el fin de lograr una mejor aceptacion del cambio.

B pProfesionalizacion

Con la ejecucion del componente de “profesionalizacion®™” en 1998 y 1999 se
llevd a cabo un analisis del proceso de formacion de promotores para acabar en una
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redefinicion del concepto de “profesionalizacion”, el cual pasé de ser una “formacion
académica superior alternativa” a un “proceso de formacion docente basado en el
principio de la alternancia”. Esto conllevd por consiguiente la incorporacion del periodo
de practica docente (de tres afios, previo a la etapa académica) dentro del tiempo llamado
“de profesionalizacion”, para su culminacioén con la graduacion, después de 5 afios de
gjercicio.

Para la aplicacion del pénsum de “formacion superior”, la institucion se valié del
uso de Mdédulos Autoinstructivos elaborados por un equipo de PRODESSA para la
profesionalizacion de promotores retornadcs asentados en Ixcan y aplicados por la
Fundacién Rigoberta Menchu y Escuelas Sin Fronteras en acciones similares®.

Previa a la adaptacion del programa en izabal®! , se introdujeron en los talleres los
36 cursos del pénsum en tres etapas para su estudio individual o grupal posterior, con
espacios para recibir orientaciones en torno a las tareas que debian efectuar en sus
textos paralelos. La evaluacion de estos ultimos llevé a la graduacién de 47 personas, el
7 de diciembre de 1999. Cabe mencionar que los estudiantes contaron para su estudio,
con la presencia de centros de documentacion en cada comunidad, constituidos
especialmente para la profesionalizacion a distancia.

™ Desarrollo curricular

Iniciado a finales de 1997, el aporte curricular de ESF para la modalidad educativa
implementada en el area g’eqchi’ se concentr6 en el desarrollo del curriculo para el
cuarto, quinto y sexto grados, siempre y cuando se respetaran los principios de
intervencion de la ONG y se mantuviera coherencia pedagdgica con el método validado
en los grados anteriores.

Considerando las realidades de los pueblos rurales indigenas y no indigenas de
Guatemala (casamientos precoces, trabajo de los adolescentes en el campo) asi como las
demads causas que provocan el abandono escolar después de tercer grado (atencion

* Seguin terminologia utilizada en otros proyectos de Prodessa y ESF.

0 Con un pénsum propuesto por Prodessa que generard mds tarde la propuesta de ESF.

¢! La adaptacidn consistid basicamente en transformar los médulos de tipo presencial-frecuente para su aplicacién en un
sistema a distancia con reducidos momentos presenciales. Igualmente se efectuaron algunas adaptaciones lingiiisticas y se
buscaron mayores vinculos con el modelo bilingiie aplicado por los promotores.
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deficiente en las escuelas multigrados, contenidos desvinculados de los intereses de los
alumnos, inequidad de género creciente), se evidencid la imposibilidad de mantener el
cardcter de pertinencia del modelo si éste siguiera adoptando el esquema presencial
tradicional en los grados mencionados, por lo que se dividio la primaria en dos etapas:
de primer a tercer grado de modo presencial, y de cuarto a sexto segun una modalidad
educativa semipresencial®? . Tal como se concibi6 en 1997, el modelo en su totalidad
persigue la adquisicién creciente de la autonomia y del bilingiiismo del alumno por
medio de materiales donde aparecen con mas frecuencia textos en castellano y técnicas
que fortalezcan el conocimiento del segundo idioma. Algunas particularidades de las
comunidades rurales mayas hicieron que el sistema adoptado para el CEC, entre 1998 y
1999, no demostrara completamente los resultados esperados; fue asi que, a pesar de
haber propiciado una alta retencién escolar, en raras ocasiones se instauré la modalidad
semipresencial en las escuelas y el nivel de bilingiiismo no alcanzd lo esperado (ver
andlisis en Iz primera parfe del documento).

La elaboracidn de textos requirié en este caso de una preparacion especifica del
personal técnico de EST ya que se tuvo que tomar en cuenta por primera vez el ingrediente
“educacion a distancia” en la redaccién. Definir el formato del material, integrar la
dimension “bilingiie”, promover la redaccién de los textos para que no sélo sean simples
depésitos de informacion verbal, definir contenidos adaptados a los lectores (a sus
competencias y sus expectativas), definir el rol del docente, etc. fueron aspectos por los
que se tuvo que pasar para llegar a la produccion de los “Arqui-Textos”. Debido al nivel
de exigencias requerido por los grados del CEC, los primeros intentos de 1997 no fueron
totalmente satisfactorios y no fue sino hasta mediados de 1998 que se alcanzo el nivel
esperado.

=> Se elaboraron tres “mddulos de autoformacion semipresencial”
por afio en las tres dreas de lenguaje materno, matemadticas,
segunda lengua. Resultaron asi nueve “Arqui-Textos” para cuarto

2 Ambas etapas resultaron ser las mismas que las definidas por el SIMAC (aunque por razones distintas), por lo que se optd
por respetar la denominacion de CEF (Ciclo de Educacién Fundamental) y CEC (Ciclo de Educacion Complementaria). Enla
primera etapa, la participacion del maestro en la formacién del alumno pasa de ser casi permanente en primer grado a
esporidica en tercero, privilegiando al adquisicion de 1a autonomia en el aprendizaje. En la segunda etapa, se fomenta la
autoformacion de los estudantes con médulos de autoaprendizaje concebidos especialmente, los cuales requieren menos
inversion en tiempo por parte del docente pero no significan desvinculacion con la escuela (aunque los alumos estudien en
otros lugares).
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grado en 1998 y nueve para quinto grado en 1999. A finales del
mismo afno se tenian preparados los modulos del primer trimestre
de sexto grado.

= Para remediar las dificultades de adaptacion de los alumnos en
cuarto grado, se editd en 1999 (previa validacién en 1998) el
texto Victor y Flora, método de castellano -~ transferencia para
el cuarto grado”.

Con el objeto de recabar informacionzs culturalmente congruentes para los
materiales citados, se desarrollaron en 1998 y 1999 con especial énfasis las “consultas
de ancianos”® en distintos sectores del area de influencia q’eqchi’. La labor de
investigacion ha permitido recopilar unos cuarenta temas propios de la cosmovisién
gq’eqchi’, que la institucién ha incluido parcialmente en los textos para el CEC, mientras
el resto de la “materia” ha quedado en la espera de su tratamiento. Vale sefialar que el
ejercicio, pese a las reticencias iniciales de los ancianos, ha permitido por primera vez
mediante el compromiso de respetar ciertas normas® , la grabacion y la transcripcién
escrita de conocimientos que jamas habian sido divulgados fuera del nucleo familiar.
Aparentemente se ha logrado despertar la conciencia de los beneficios que puede aportar

el rescate de valores y costumbres del pueblo q’eqgchi’, ante el fatalismo prevaleciente a
la hora de la globalizacion.

Por otro lado, con miras a mejorar la participacion de las nifias (en los grados del
CEC) y buscando su permanencia dentro del sistema escolar, se emprendio en 1998 el
tratamiento interno® del tema “equidad de género”. Se realizd en un inicio a través de
la sensibilizacién de los adultos de las comunidades sobre la tematica (en especial a las
mujeres) para luego orientarse hacia una modalidad mas pragmatica. En efecto se
concluyd, a raiz de los talleres con los adultos, que el impacto era minimo y que una
mejor opcidn podia consistir en hacer el sistema escolar mas atractivo para las nifias® .
Asi, el enfoque propuesto por ESF vario considerablemente en el transcurso de 1997

¢ Experimentadas por primera vezen 1997 con el apoyo del PROMEM para luego ser validadas y financiadas por EDUMAYA.
4 En especial en relacién a 1a edad de los alumnos que tengan acceso a dichas informaciones y a la manera de expresarlas.
También ver al respecto el interesante trabajo de la Fundacién Menchii con el DIREPI - 1998,

“SEn 1995 se acudio al “Programa Eduquemos a la Nifia” que si tuvo impacto pero requeria ser usado por mujeres para ser
eficiente (que representan una pequena proporcion de los docentes de ESF), y se basaba en técnicas de sensibilizacion que,
como lo mencionamos mas adelante, no han comprobado ser muy eficaces.

> Por costumbre, se les da mas oportunidades a los varones para seguir estudiando, y las nifas se casan mas precozmente.
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para concretizarse en la ejecucion de “minitalleres comunitarios” en las comunidades
mismas, destinados a crear y fortalecer habilidades manuales basicas entre nifias y nifios
(artesanias normalmente practicadas por nifias y mujeres, técnicas de cocina
mejorada. ..), con la participacion de las madres. Esta propuesta ha tenido amplio impacto
en la reduccion de las desigualdades entre sexos, y al abarcar directamente la dimension
practica de la educacion, constituyd un primer acercamiento en materia de “educacion
para el trabajo” para con las poblaciones rurales.

En fin, cabe mencionar la labor de constitucion de minibibliotecas en las 55
comunidades atendidas por ESF durante el mismo periodo, con textos y materiales
didacticos y ludicos destinados a fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje y el
interés de los estudiantes por la escuela, en interaccion con la poblacién comunitaria
adulta quien también tiene acceso a ellas. Dentro de la actividad precisa indicar la
preparacién y edicidn en 1998 del segundo casete de cantos infantiles en g’eqchi’
B’ichanqo ex kok’al - xkab’ raqal, el cual tuvo gran impacto en toda la region, para
culminar en 1999 con su distribucién masiva en unas 500 escuelas.

» Atencion escolar

Con la prorroga del servicio educativo al departamento de Izabal se pudo expandir
gradualmente la cobertura a los grados del CEC, llegando en 1999 al quinto grado de
primaria. Esto se refleja en un aumento constante de las inscripciones que deberian
estabilizarse a partir del afio 2001. En cambio, los seis grados se beneficiaron del modelo
en Ixcan, por la antigiiedad del grupo, aunque no se pueda caracterizar como “bilingiie”
el método de sexto grado por la falta de recursos apropiados. La particularidad del
programa reside en el hecho de que el grupo de escuelas del drea de Fray Bartolomé de
Las casas aun no ha aplicado el modelo mas alla del segundo grado de primaria (se
empezo a aplicar realmente en 1998, como se explica mas adelante).

Las inscripciones efectuadas en los dos afios han permitido a la ONG aumentar
considerablemente la cobertura del modelo: en 1998, 2369 alumnos se vieron
beneficiados en 38 comunidades de Izabal (69 docentes), mientras 484 lo fueron en
Ixcan (9 comunidades, 14 docentes®”) y 225 en Fray Bartolomé de Las Casas (9

7 Es interesante notar que el programa apoyo en 1998 en la aldea El Prado a una promotora, quien fue a partir de 1990
alumna con el modelo de ESF y completo el nivel primario en 1995.
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comunidades, 9 docentes). En 1999, provenientes de las mismas comunidades, 2521

alumnos, 539 y 350 (con un aumento de 5 docentes en Izabal), sumando asi 3078 y
luego 3410 estudiantes.

La introduccion del modelo en las areas de Ixcan y Fray Bartolomé ha sufrido la
desventaja de no efectuarse en condiciones que favorezcan un mayor cumplimiento de
la labor docente. En efecto, el hecho de proveer a los maestros titulados voluntarios los
materiales necesarios para la aplicaciéon del modelo no le dio a la institucién la potestad
de interferir en otros niveles del trabajo (cumplimiento de horarios y calendarios,
esencialmente), a diferencia de la experiencia de Izabal, en estas dreas se estaba sujeto a
los controles y presiones del sistema PRONADE. Ello ha tenido, indudablemente, un
impacto distinto sobre el rendimiento escolar y comunitario, pero se ha considerado que
era importante comprobar la aplicabilidad del modelo en circunstancias menos favorables.
Asi, las mediciones estadisticas realizadas en las tres areas han dado resultados variables,
especialmente en las areas de Ixcan y Fray Bartolomé de Las Casas, por las circunstancias
ya explicitadas, por lo que se presenta a continuacion lo mas relevante:

" Escuelas Sin Fronteras
Izabal 1998-1999
Evolucion de la Asistencia

/_ Escuelas Sin Fronteras lzabal, 1998-1999
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O 6 Participacion comunitaria

Asimilando las experiencias de 1997 respecto a la relacidon con el PRONADE y
analizando los primeros resultados en las comunidades, se evidencid un cambio radical
en las relaciones ONG-~poblacion a favor de una mayor autonomia de la ultima, la cual
nos motivo a seguir en esa linea. Para 1998 y 1999 se fortalecio el equipo técnico en
apoyo al componente de autogestion para tener un mayor impacto y responder con mas
eficiencia a los numerosos requisitos del organismo del Estado.

Lamentablemente surgieron desacuerdos de orden politico que afectaron gravemente
las relaciones de trabajo enire las partes. El tema del “mantenimiento de la identidad
institucional” ha jugado un papel importante en esa situacion® pero se han identificado
también razones inherentes al funcionamiento de la entidad estatal que han estorbado el
completo desarrollo de las acciones programadas.

De la practica acumulada en el campo sobre la participacion comunitaria se ha
formado la conviccion de que es vano pretender llegar a un nivel real de autogestion
(segun la vision que ofrece el PRONADE del término) si no se lleva a cabo una fuerte
tarea de alfabetizacion de las poblaciones, que les permita comprender la utilidad y los
mecanismos de uso de toda la papeleria que caracteriza el sistema actual.

En cuanto a la participacion de los padres como educadores dentro del modelo de
ESF, se ha fortalecido su presencia por medio de los modulos de autoformacion
implementado en los grados del CEC. A pesar de las reticencias y negativas de ciertas
personas (en general miembros de las iglesias evangélicas), las actividades sistematicas
de investigacion que propone el método han propiciado un acercamiento creciente.

O 7 Fortalecimiento local

El grupo de docentes de Ixcdn organizados en la asociacién ASEDBI 4 (ain no
legalizada) no ha logrado recrear y mantener el espiritu de una asociacién por la poca
cantidad de sus miembros (13 personas con motivaciones desiguales) y por la falta de
claridad en sus objetivos, pese a la voluntad de su Presidente. Esta situacion ha llevado el

“* Se empezaron a cuestionar los fundamentos mismos del modelo de ESF (calendario, horario, contenidos, metodologia) con
desprecio de la participacion de las comunidades en su construccién y validacion, en total contradiccién con el discurso
oficial sobre la autogestion.
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personal de ESF a definir mejor las estrategias de fortalecimiento del otro grupo existente
en Izabal.

Asi, marcado por la “liberacion”, en 1998, de uno de sus socios y de la inclusién de
dos personas (1999), el esfuerzo de fortalecimiento de la asociacion ADEBQ’I desarrollado
por ESF ha empezado a mostrar sus resultados en las comunidades, con varias visitas de
sensibilizacién y con la conduccidn de eventos culturales en la region, asi como la
participacion en acontecimientos relacionados con la Reforma Educativa. Paralelamente,
se consider6 indispensable para la formacion técnica de los miembros de la directiva
que los “liberados” acompaiiaran de cerca al equipo técnico para luego determinar sus
centros de interés y especializarse en ellos®™ .

La legalizacion de ADEBQ’Ten 1999 (El Estor) como resultado de las nuevas politicas
gubernamentales de descentralizacion generd una fuerte motivacion en el seno de la
asociacion, culminando en la formulacion de metas claras para los liberados y los
miembros en general, con miras a activarse a partir del afio 2000, después de finalizado
el absorbente proceso de profesionalizacidn.

O 8 Relaciones interinstitucionales y alcances

La consecucion del Acuerdo Ministerial 442 para la profesionalizaciéon en 1997
significod para la ONG un hito ya que no tendrian que hacer mas equivalencia en los dos
afos siguientes. A continuacidn se espaciaron los contactos con las autoridades educativas
nacionales, reduciéndose a nivel departamental en ocasiones aisladas y con mas
frecuencia con las autoridades locales (supervisores).

De igual manera, a pesar de la participacion de ESF en un seminario sobre EBI
organizado en la ciudad de Antigua en abril de 1998 y otras intervenciones puntuales, la
caida del entusiasmo en torno a la Reforma Educativa después de la publicacion en julio
de 1998 del “Disefio de la Reforma Educativa” provocd distanciamiento de los grupos
interesados que en tiempos anteriores habian permitido la generacién de numerosas
expectativas, aunque con la presentacion de sus avances en el Congreso de Estudios
Mayas (agosto de 1999), la ONG despertd nuevamente intereses que motivarian mas

*® En 1999 se definié que el Presidente de la asociacion iba a formarse en todos los campos de accidn predominantemente en
temas politico-cultural y que otra persona debia ser mujer y procurar especializarse en torno a la tematica de “genero”, para
mas adelante poder brindar servicios en este campo.
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adelante la reconduccion de las acciones y la realizacion del presente documento de
sistematizacion.

O 2 Perspectivas

Absorbida por el marasmo nacional de finales de 1999 (debido a los cambios
politicos del momento) y en espera de 1a aprobacion del “disenio”, Escuelas Sin Fronteras
entrd en una etapa de redefinicion de su politica, esencialmente cenirada en el
fortalecimiento de las acciones de campo, implementadas con el apoyo de EDUMAYA.

Si bien se siguid dandole relevancia a la difusion regional y nacional del modelo, se
definid que la consolidacion de cada uno de sus componentes debia ser el objetivo
principal, asi como la necesaria estructuracion destinada a alcanzar su integracion. Fue
asi descartada toda expansion directa de la cobertura (pero si se privilegié su aplicacion
por parte de otras organizaciones) y se encaminé la sistematizacién de la experiencia
como una herramienta préctica para toda persona o institucion deseosa de promover
cambios curriculares consistentes.

O 10 Belice

Ante las continuas manifestaciones de interés por parte del KCB (Kekchi council of
Belize) respecto a la modalidad educativa de ESF, se acordo la creacion de dos becas de
estudios para dos jovenes maestros belicefios, con las que pudieran participar en el
desarrollo del proyecto en Izabal durante un afo. Se establecid cue el producto del
estudio debia ser un informe tedrico-técnico sobre las acciones en las que participaron
y una propuesta curricular bilingtie basica que pudiera ser aplicada en algunas escuelas
piloto del distrito de Toledo, en Belice. A continuacién se comprometié el KCB en dar
continuidad al mencionado estudio pci medio de su aplicacién experimental, con el
respaldo del Ministerio de Educacion Nacional.
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IV - Programa “ Mejoramiento de la atencion educativa
en las areas de retorno, Aita Verapaz”(1997-2000)

QO I Fundamentos

La expansion de la cobertura bilingiie en Alta Verapaz, considerada como clave
dentro de la visidn de “penetracién regional” de la institucion, se hizo realidad a partir
de 1997 con la prestacion de un nuevo servicio de capacitacion a un grupo de maestros
titulados, con plazas en algunas comunidades de la region. La experiencia, considerada
como precursora, permitio por vez primera evaluar las posibilidades de impacto que
podia tener el modelo en circunstancias completamente distintas de las que se habia
encontrado hasta la fecha.

En esa linea se considerd también importante un esfuerzo paralelo de acercamiento
hacia los institutos de magisterio del departamento (Fray Bartolomé de Las Casas, Chahal,
Coban, Tactic, Tucuri) para promover cambios en el pénsum de estudio de los docentes.

o 2z Surgimiento

En total concordancia con uno de los objetivos que guiaron los primeros pasos de
Escuelas Sin Fronteras en el mundo, el cual recalca que es preciso “facilitar, a través de
la educacion, la busqueda de soluciones durables para los refugiados”, se respondid
positivamente, en 1996, a una solicitud de apoyo de una agrupacién de poblacion
retornada™ (Asociacion de Educadores Noroccidentales -AEN), consistente en la ejecucion
de un programa de nivelacioén académica y profesionalizacion de promotores retornados
en el departamento de Alta Verapaz.

El proyecto, de una duracién de cuatro afios (1996-1999), llevado a cabo
coordinadamente con la Fundacion Rigoberta Menchi Tum -FRMT- y el Proyecto de
Desarrollo Santiago ~-PRODESSA- fue financiado en totalidad por la Alianza “Save The
Children”. A Escuelas Sin Fronteras se le encargé la atencion de los grupos de promotores

retornados de San José El Tesoro, Chisec y La Nueva Libertad, Fray Bartolomé de Las
Casas, Alta Verapaz.

" Araiz del periodo de violencia vividoen el pais en 1a década de los 80 se refugiaron decenas de milesde guatemaltecos en

México y Honduras. Los primeros “retornos” organizados de poblacion guatemalteca se dieron a partirde 1993 para finalizar
6 afios mas tarde.
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Preocupados por la situacion educativa imperante en el drea y con el deseo de no
crear desigualdades y descontentos entre la poblacién local con un apoyo unicamente
destinado a la poblacién retornada, ESF consiguio apoyo econdmico de la Unién Europea
para brindar sus servicios en comunidades aledanas de ambos municipios. La burocracia
extrema de las oficinas de la UE no hizo posible el arranque de las acciones antes de
1997, y no fue sino hasta mediados del mismo afio que se pudo definir con mayor
claridad el enfoque de trabajo con las comunidades, después de varios meses de
acercamientos y de sensibilizacion de las autoridades y de la poblacion.

O s Donantes

Los financiamientos otorgados por la Unién Europea permitieron costear el
funcionamiento basico del programa, incluyendo personal técnico y recursos. Es de
notar que los repetitivos atrasos en los pagos por parte de la UE han tenido repercusiones
muy negativas sobre el impacto del programa bilingiie en el drea.

A partir de 1998, la inclusion del grupo de Fray Bartolomé de Las Casas entre los
beneficiados del proyecto EDUMAYA ha permitido solucionar en parte estos disgustos y
conferir al proyecto la unidad deseada por la institucion.

O 4. Implementacion

Centrada en el municipio de Fray Bartolomé de Las Casas, la propuesta de Escuelas
Sin Fronteras consistié en ofrecer a las autoridades educativas locales un servicio de
formacion para los docentes hablantes del g’eqchi’ del municipio. El marcado interés del
supervisor de educacion local hizo posible la participacion obligatoria y luego voluntaria
de un grupo de maestros en los talleres buscando la implementacion del modelo en las
comunidades que presentaban perfiles adecuados. Vale sefialar que el municipio de Fray
Bartolomé de Las Casas se caracteriza por ser altamente monolingiie en castellano a
nivel de su cabecera y fuertemente maya en sus comunidades. Existen sin embargo
diferencias muy marcadas entre estas altimas segin el origen de sus pobladores,
provenientes de regiones del pais muy variadas desde los movimientos de colonizacién
de tierras de las décadas 70 y 80 (ver el primer capitulo sobre el Ixcan).

Cuatro comunidades se beneficiaron completamente del apoyo en 1997 gracias a
la participacidn constante de sus maestros. La reubicacion de los mismos en 1998 genero
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un descontento que se procurd evitar mas adelante con la firma de acuerdos tripartitos
(Comunidades-ESF-Supervisidon), los cuales ofrecieron garantias mas serias de
continuidad. En 1998 y 1999 se pudo contar con la participacion -siempre voluntaria-
de 9 maestros bilingiies en las distintas actividades organizadas por ESF, particularmente
en el espacio generalmente reservado a los “circulos de calidad docente”.

AN e e H D

7
[
E
w
0
H
v

SN N AREM MONTARGSA
e

P oo
A ives, Teomidt

esquema n°17

SRSl Lt creosment,
S¥sc Oioguss Eo¥,

O 5 Metodologia de trabajo

B Capacitacion docente

Basada en el modelo implementado por ESF con los grupos de Ixcan e Izabal, la
capacitacion privilegié la experimentacion del método para luego propiciar su
cuestionamiento critico y constructivo. Para un mejor manejo de los instrumentos
didacticos se enfatizd fuertemente el dominio de la lengua q’eqchi’ (oral y escrita) y su
gramatica. Por otro lado, con miras a evitar los abandonos de maestros, se buscod mantener
su motivacién a través de actividades creativas que constituyeran aportes para el

fortalecimiento del modelo (propuesta de grupo para la ensefianza del castellano como
L2, creacién de cantos y cuentos...).
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Ademas de dos talleres anuales, se instaurd, con la autorizacioén de la supervision
educativa, un ritmo mensual de reuniones de trabajo (durante los circulos de calidad)
destinado a retroalimentar las observaciones hechas por los técnicos durante las visitas.
Es importante recalcar el apoyo de fondo brindado por el equipo técnico de Izabal en
todas las formaciones realizadas en Fray Bartolomé de Las Casas, dejando al técnico
local las tareas de seguimiento en las comunidades.

¥ Transformacion curricular

Con el objeto de impulsar un cambio curricular gradual en las comunidades
beneficiarias, se introdujo el método unicamente en primer grado en 1998, para luego
abarcar los grados superiores. Para ello se recurrid a los materiales creados y validados
en Ixcan e Izabal, tanto las guias como recursos diddcticos (mantas para la lecto-escritura,
etc.).

La mayor dificultad encontrada por la institucion a la hora de implementar y
mantener el modelo en las comunidades provino del grado de involucramiento de los
docentes, el cual dependia directamente de su convencimiento acerca de la propuesta de
ESF o bien de sus dudas sobre su capacidad para aplicar la metodologia. En esta situacidn,
no siempre ha sido facil lograr una entrega completa de los docentes, por lo que se
privilegio la experimentacidén con un grupo reducido.

Partiendo de la premisa que se trataba de maestros y maestras con experiencia
anterior a su ingreso deniro del sistema de ESF y debido al caracter especial de la relacion
de trabajo con ellos™' , 1la ONG ha tenido que tornarse mas flexible para darles la posibilidad
de proceder a ciertas innovaciones deniro del curriculo. Lamentablemente, estos cambios
raramente contaron con fundamentacion pedagdgica, pero respondieron a la necesidad
de efectuar “arreglos” personales para aliviar el trabajo™, lo cual no representd una
condicion ideal para medir el impacto de la transformacion curricular impulsada.

"t A diferencia de los docentes de Izabal, los de Fray Bartolomé de Las Casas, sdlo tienen con ESF un compromiso de olrden
moral, lo cual no permite ejercer presiones ni tomar sanciones para el cumplimiento “a cabalidad” del modelo.

7 Es particularmente notable la reduccién de los pasos del métodoen primer grado y el bajo miimero de dias de clasesal afio
(propio del sistema oficial) que no permite cumplir con el calendario minimo establecido por ESF (y menos con el calendario
oficial que deberia ser de 180 diasanuales).
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W Atencion escolar

A la labor de sensibilizacién de las comunidades acerca de las realidades y
beneficios de la educacién bilingiie se agregd una motivaciéon material para padres y
alumnos consistente en materiales y otros recursos no disponibles tradicionalmente en
las escuelas de la regién (mapas, diccionarios, entre otros). Los complementos que
constituyeron los aportes de EDUMAYA para la constitucién de minibibliotecas también
fueron notables en 1998 y 1999,

Ocho escuelas con 9 docentes fueron las que recibieron el apoyo de EST durante
ambos afios, atendiendo 225 alumnos en 1998 (primer grado) y 350 en 1999 (primero
y segundo).

O 6. Participacion de las comunidades

En congruencia con el modelo educativo, se impulsaron acciones de sensibilizacion
destinadas a promover el acercamiento de los padres de familia. Algunos cambios fueron
evidentes (desaparicién rapida de las reticencias acerca de la EBI, solicitudes de reuniones
de informacién sobre avances de los alumnos...) y reforzaron la conviccién de que las
comunidades no son verdaderamente los obstdculos a la EBL, al contrario de lo que
sostienen todos aquellos que no se animan al cambio.

Q 7. Relacion con el sistema

La colaboracion abierta de las autoridades locales (Supervisor de Educacion, Hugo
Armando Paredes Cucul) fue el elemento determinante en la aceptacion del modelo en
el municipio. En particular caben mencionar las reubicaciones de los maestros voluntarios,

a modo de que puedan existir “pares” en las comunidades que garanticen la continuidad
del modelo.

La formalizacion de las relaciones con el instituto magisterio “bilingiie” de Fray
Bartolomé de Las Casas dio inicio con la presentacion del modelo de ESF y la imparticién
de clases de g’eqchi’ a sus estudiantes. Siendo muy insuficiente la motivacion de éstos, se
instalo en 1998 una modalidad de précticas sistematicas en las escuelas de ESF como
parte del pénsum de formacidn. Esta propuesta derivd luego en la organizacion formal
de “Escuelas de Aplicacion Bilingtie” para todos los estudiantes del magisterio.
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(O 8 Estructura institucional

Las actividades en torno a las “escuelas bilingiies piloto” de Fray Bartolomé de Las
Casas estuvieron bajo la responsabilidad de los encargados de programa expatriados
(voluntarios de Francia) Mathias Rull (9/96 - 6/98) y Lila Haham (desde 6/98). Rolando
Choc Tzuy (1/97 - 9/97), Jorge Mario Cho (10/97 - 12/98) y Miguel Angel Quim Xol
(desde 1/99) asumnieron la parte técnica de capacitacion y supervision.,

Es necesario recordar que la participacion del personal de Izabal permitié mayor
relevancia del trabajo. Se destacan principalmente a Carlos Quim Xol, Juan José Salazar
Bal, Luis Cruz Cho Tut y varios docentes miembros de ADEBQ’L

O 9. Perspectivas

Las dificultades de implantacion del modelo en Alta Verapaz fueron balanceadas
por el exitoso acercamiento con el magisterio local, aspecto en el cual se ha avanzado
muy poco en el departamento de Izabal. En particular, la creacion de las Escuelas de
Aplicacién presentd a la institucion un nuevo reto consistente en generalizar esta
experiencia en las otras areas de influencia.

Por otra parte, esta primera intervencion dentro del sistema de formacion docente
ha dejado abierta una puerta que la institucién desea aprovechar para brindar asesoria
en torno a una modificacion de fondo del pénsum de estudios. Existen en el pais distintas
propuestas que podrian ser utilizadas para llevar a cabo esta tarea™,

En fin, la finalizacion del programa a mediados del afio 2000 deja en el tapete
varias interrogantes en cuanto a la pertinencia de dar continuidad a dicha experiencia,
para ampliarla a otras comunidades y nunicipios del departamento. En este sentido, la
proximidad de ciertas escuelas dependientes del Centro Don Bosco de Carcha ha generado
expectativas en cuanto a una posible aplicacién indirecta del modelo, lo cual constituiria
un verdadero ejemplo para la organizacion.

78 En particular la “malla curricular para la formacién de maestros de la escuela primaria bilingiie intercultural” del PEVBL
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ANEXOS

Anexo 1: Escuelas del proyecto EscueLas Sin FRONTERAS en 1999

PRIMERO | SEGUNDO | TERCERD| cuarTo | aumto | sexTo
comunidades otal | Total al al | Total | Totaf | uom
TL55 Angeres P T2 T RS
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3 Chabilchoch 25 | 17 | 17 8 6 0 73 R
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7 San Patlo Uno 2 )30 |15 ) 5] 2] 0] 1 S 8
& Estor 8 Rubelpec 10 8 . 6 10 0 39 e 5.
9 La Esperamza 6| a2 | 2|16 |5 3 | o4 88
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12 Mangusto i 20 12 9 6 1 o | 48 G
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Fray® 51 San Lucas Malcotal 46 | 11 8 0 0 [} 65 & s N
52 Cuesta de! Cabro 30 16 0 [ 0 0 4% =N § %
53 Xahtzul 41 [} 0 [ 0 0 41 N 5
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Anexo 2: Docentes del proyecto, aio 1999

(los 47 primeros se graduaron de Maestros de Educacion Primaria Rural Bilingiie en
diciembre de 1999, segiin Acuerdos Ministeriales 442/97 y 03/98)

IZABAL

7 Caal Barrera, Julio

2 Caal Barrera, Gerardo
3 Tun Xol, josé

4. Tacaj Ixim, Gilberfo

5. Coc Caal, Osmundo

6. Coc, Justo

7. Mendéz Caal, Rony

8. Tiul Cuz, Antonio

9. Cuz Tiul, Roberto

I10. Tut Bac, Sanfiggo

Ir Tiul Chub, Jorge Mario
12. Caal Barrera, Felipe
13. Maxend Cdliz, Alfredo
14. Maas Tzalam, Ricardo
15. Cuz Requena, Mariano
16. Sansario Can, Adela
17. Bol Choc, Everilda

18. Quib Tacagj, Anfonio
19. Macz Chgj, Cristina
20. Xo Chub, Guillermo
21. Magquin Choc, Filiberto
22. Meéndez Caal, Rigoberfo
23. Chub Coc, Gonzalo
24. Xol Tzir, Agustin

25. Coc Cuz, Martin

26. Chun Coc, Florinda
27. Cholom Pop, Domingo
28. Cuz Caal, juan

29 Coc Xo, Andrés

30. Chocogj Shiol, Camilo
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Chavilchoch
Chavilchoch
Marcagjam
Marcajam
Rubelpek

San Pablo Uno

San Pablo Uno
Santiaguifo
Santigguifo

Sefolox

San Miguelito
Selempim
Chrrujiha

Los Angeles Pencald
Los Angeles Pencald

' Manguito Uno

Manguifo Uno
Manguifo Uno
San Miguelito
Arenales
Arenales
Arenales
Calaja
Chinacadenas
Chinacadenas
Creck Maya
Cerro Blanco
Cerro Blanco
Sarstoon Creek
El Calvario
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31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
0.
41,
42.
435.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
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Pop, Santos

Cholom Pop, Martin
Caal Coc, Francisco
Chun Xol, Jorge

Cucul Cucul, Enrigue
Cucul Cucul, Ana Sofia

Chdvez Chun, Adolfo
Xo Chub, josé
Tiul S, Jesus

Valiente Valiente, Leonel

Ical Caal, Waldemar
Cucul Caal, Santiago
Pop Cac, Mariano
Hun Pop, Miguel
Beb Cu, Francisco
Tacaj Ixim, Ricardo

Xol Tiul, llbercina josefina
Cholom Caal, Manuel
Beb Can, Walter Alejo

Ico, Mario René
Chu, Miguel

Coc, José Luis Felipe
Xo Cu, Manuel

Ic Rax, Aura Alicia

Gonzdles Bolvito, Dora Rebeca

Magquin Choc, Javier
Caal Coc, Reginaldo

Santos Lopez, Martha Nohemi
Caal Villavicencio, Elubia Marina
Ochoa Morales, Henrry Yovanni
Santos Lopez, Silvia Maribel

Saquil, Evelio Martin

Herndndez Diéguez, Deisi Adalia

Rax Icd, Ernesto

Temu Reyes, Gladys Anabela

Duqgue, Carmelinda

La Coroza

Nuevo Nacimienfo San Gil
Plan Grande Tatin
Plan Grande Tatin

Quebrada Seca
Quebrada Seca

Sanfto Rosario Chocon

Semachaca
Sepemechila
sepemechila
Tameja
Limpara
Limpara

Ll Aguacate
£l Aguacate
Ll Aguacate
La Esperanza

- Creck Maya

Setolox
Santigguifo
El Calvario

Los Angeles Pencald
Barra de Limpara

Semococh

La Esperanza
Semococh
Semococh

La Esperanza
Manguito Dos
Sechina
Semococh

Barra de Limpara
Barra de Limpara

Nimlasajal

Chinachabilchoch

Semuy
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67. Tiul Chun, Julia Ester Semuy

68. Gonzdles Bolvito, Arcelio Napoleon Barra de Limpara
69. Ical Bolom, Daniel Jeremias Nimlasahal

70. Cucul Cucul, Haroldo Limpara

71 Xo chub, Alejandro Sesaquipec

72. Quib Chocogj, Flora Aracely Chinachabilchoch
ALTA VERAPAZ

I Veldsquez Taperia, Manuel Vilademar (Fray B,)
2. Cabnal Pereira, Sonia Leticia Bolonco

3. Ba Pojoc, Matilde Ratz’um K’iche’ (Bol)
4. Chocgj Ixim, Ricardo Cuesta del Cabro
5. Quib Cao, Angel David Nimlacobeja

6. Jimenez Garcia, Juan Lorenzo San Lucas Malcotal

7. Rax Giirtz, José Maria £l Ceibo

& Beb, Santiggo La Caoba I

9. Tiul Cac, José San josé el Tesoro
IXCAN, QUICHE

I Cao Rax, Carlos Gilberto El Prado

2 Alvarez Quim, Herlinda El Prado

3. Caal, Pedro Tres Rios

4. Cao Chiguin, Ester Carolina Tres Rios

5. Chub, Domingo Tres Rios

6. Poou Tiul, Margarita £l Paso

7. Coc Tzi, Maria £ Paso

8. Coc, Martin Las Minas

a. Rax Chiquin, Jesus Nueva Providencia
10. Choc, Emiliano Reformitas

11. Pop Cacao, jorge Esmeralda

12 beb Choc, Juan Vista Hermosa

13 Tiul Cac, Benancio Vista Hermosa

14. Chen, Ricardo Monfterrey

Total de docentes en 1999: 95
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Anexo 3: Equipo Técnico, afto 1999

o N 0 0N S MR W N
NNSSSISSRanas

Asesor Pedagdgico Juan José Salazar Bal
Coordinador de programa Carlos Rafael Quim Xol (Izabal)
Asistentes Pedagdgicos Hermelindo Coy Che (£l Esfor)

Arturo Alejandro Cu Cab (Rio Dulce)
Armando Ic Rax (Livingston)
iguel Angel Quim Xol (Fray)

Coordinador de Comités Hermelindo Choc Coc

Asistente Comifés Abelardo Xo Chub

Logistas Alejandro Saldm (EI Estor)
Sergio V. Carrillo Solorzano (Livingsion)
Alperto Cuz (Rio Dulce)

Lagista General (ciudad capital) Erwin Arturo Coronado
Coordinador de Profesionalizacion Alfonso Botzoc Can
Asistente de Profesionalizacion — Domingo Xol Pd

Técnico en Comunicacion Luis Cruz Cho Tut
Curriculista Coordinadora Marta Edviges Chocogf
Coordinador Ixcin Juan Xi Tzul

Técnico en Género Ingri Caal Bol

Asistente en Género Hilda Violeta Chocogy Cii
Contadora Martina Sicajdn Xoc
Diagramador Erick Gonzdlez

Asistente Administrativo Maria Manuela Cuc Tzib

COORDINACION GENERAL (Expatriados)

23.
24.

234

Director de Programas Fierre Lancelot
Encargada de Programa / Fray Barfolomé de Las Casas Lila Haham
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Anexo 4: Referencias de esquemas y graficas

Esquemas

1-
2-
3.
4-
5.
6-
7-
8-
9.
10~
11-
12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-

Graficas

1-
2-
3.
4-
5-
6-
7-
8-
9-
10-
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Pasos del Disefio Curricular

Mapa de cobertura geografica de ESF (1999)
Preprimaria acelerada

Sisterna de educacion primaria por etapas

Politica de idiomas en el aula

Educacion para el trabajo

Calendario anual

Meétodo del Reloj de Arena

Muestra de cartel generador

Horarios para escuela unitaria

Formacion docente en alternancia

Politica lingiiistica de capacitacion

Muestra de calendario de trabajo mensual

Muestra de hoja de seguimiento mensual (1998)
Propuesta de sistema de educacion para Guatemala
Mapa de Ixcan (Quiché)

Mapa de E Estor y Livingston (1zabal)

Mapa de Fray Bartolomé de Las Casas (Alta Verepaz)

Evolucion de las matriculas

Coeficiente de escolarizacidn

Tasa de incorporacion al sistema

Porcentaje de supervivencia

Distribucién por grados

Rendimiento

Promocién ESF 95-99

Rendimiento por grados

Repitencia en primaria y primer grado tinicamente
Abandono

pag.

13
35
37
39
41
43
78
79
94
97
101
103
105
156
164
190
224

112
113
114
115
116
117
118
118
120
120

fum
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11~
12-
13-
14-
15-
16-
17-
18-
19-
20-
21~
22~
23-
24-
25~
26-
27-
28-
29-

Abandono por grados

Evolucion de la asistencia anual

Evolucion de la asistencia ESF 1995-1999
Evolucion de la reparticion de inscritos por sexos
Diferencias de sexos en primer grado
Diferencias de sexos en mairiculas generales
Reparticidn de inscritos por género

121
122
123
124
125
125
125

Evaluacion diagndstica castellano oral segundo grado 126

Habilidades orales L1 y L2

Habilidades de Lectoescritura en L1 y L2
Habilidades idiomaticas generales
Habilidades en L1 y L2

Destrezas bésicas generales

127
128
128
129
129

Relacién entre Indice de Rendimiento Total y Desarrollo 130

Rendimiento Ixcdan 1990-1993
Evolucién de la asistencia Izabal 1995-19987
Rendimiento Izabal 1995-1997
Evolucién de la asistencia Izabal 1998-1999
Rendimiento Izabal 1998-1999

178
201
201
218
218
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