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Propuesta
Plan Estratégico de SINAPH

LIneamIentos para el Plan Operatlvo de DAPVS

1- RESUMEN EJECUTIVO

1 PresentacIón

DAPVS / AFE-COHDEFOR, ha tomado la IruClatIva de anahzar la sItuacIOn del SIstema
NaCIOnal de Areas Protegtdas (SINAPH) y de construIr los puntos de referencIa para el proceso
futuro

Este esfuerzo se VIO ennquecIdo dIrectamente con la partIcIpacIOn de representantes de
mstItucIOnes y orgaruzacIOnes como SERNA, GTZ, CELAQUE, DIGEPESCi\, Procuraduna del
AmbIente, FundacIOn VIda y MOPAWI, asl como mIembros de proyectos como PAAR,
PROBAP, PROFOR, entre otros

La InICIatIVa fue reforzada por la colaboracIOn del MinIsteriO del Ambiente y Energza - 11INAE,
de Costa RIca y el Mlnlsteno del AmbIente y Recursos Naturales - MARENA, de NIcaragua,
InstItUCIOnes que presentaron sus SIstemas de areas protegtdas como referenCIa para D I\PVS,
aSImIsmo, la FundaCión Defensores de la Naturaleza, de Guatemala, presento su programa de
co-maneJo de areas protegIdas, tambIen como referenCIa utll para el futuro programa de DAPVS
Jose Courrau, de The Nature Conservancy, dentro del Proyecto de PROARCA/CAPAS, aporto
referenCIas sobre la propuesta que elaboro sobre Estructura OrgaruzatIva del SINAPH (USAID
1996)

PROARCA/CAPAS/AID facIhto la actIVIdad y proveyo apoyo tecruco y finanCIero a SOhCItud de
DAPVS

El producto de este esfuerzo, hasta el momento, es una propuesta sobre lo que se aspIra a
constrUIr en Honduras respecto al SINAPH y sobre los lmeamIentos de DAPVS para su
contnbuclOn efectIVa, propuesta que habra que ennquecer y defimr a corto plazo con la ahanza y
aporte de los actores relevantes La calIdad tecruca de la mIsma refleja esfuerzo y compromISO
muy SIgnIficatIVOS de todos los partICIpantes en su elaboraCIon

Aunque ya se cuenta con un punto de arranque\ lo Importante VIene de aqUl en adelante pasar la
"barrera del sudor" como se denommo en el taller al hecho de pasar de los planes a la aCClOn

EXIste una ampha expectaTIva sobre lo que SIgue, tanto mstItuclOnes gubernamentales,
organIzaCIOnes mternacIOnales de apoyo tecmco y finanCIero y ONGs , han manIfestado su
mteres en proseguIr con el proceso de mejOramIento de esta propuesta y de contnbUlr a que su
planteamIento se concrete en deCISIones y accIOnes que lo hagan reahdad, pnmero
mstItucIOnalmente y luego en las areas protegtdas de Honduras

1



medzante

2 NllSIÓIl de SINAPH

3 VIsión de SINAPH

Preserva¡ manejar y aprovechar
los recursos naturales
en las al eas protegIdas de Honduras

Plan Estrateg/co del SINAPH LIneamIentos de DAPVSPROPUESTA

• el manejO eficIente
• la autosuficlencza economlca de las areas
• la conservacLOn de la bLOdIversIdad
• el uso sostenzble de los recursos naturales
• la generacLOn rentable de bIenes y servIcLOs ambIentales
• el desan olio de znformacLOn tecnzca
• la promocLOn de la estabzlzzacLOn del ambzto jUrZdlCo y polztzco
• y el desarrollo y fortaleczmlento znstltuCIonal

Guzados pO! un Plan Estrategzco actualzzado
con personal altamente calificado y comprometzdo
en una InstltucLOfl solzda descentralzzada desconcentrada'y partIcIpatna
que establece alzanzas con los actores clave znvolucrados
bajo pI lflClPLOS de calzdad znvestlgacLOn desarrollo e znnovacLOn
dentro de un marco legal armonzzado
se pI LOI l::aran manejaran y admInzstraran efiCIentemente las areas proteg -fus
)- se generm cm blenes y servlCLOs en forma sostenzble
pa¡ a la socIedad hondw eña y del mundo
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3

• P,omovemos el desarrollo sostenzble del ser humano en su eCosistema

• Respetamos e zntegramos los valOl es cultwales

• Tenemos un panorama amplIO y claro de lo que debemos realz:::ar

Plan Estrategrco del SINAPH lineamientos de DAPVSPROPUESTA

4 Valores Impulsores

• Buscamos ser Izderes en la conservaczon de los recursos naturales .Y el manejO de las areas
protegidas

• Usamos crzterzos de raclOnalz:::aczon y przOlizaclOn para un uso mas efectIvo} efiCiente de
los recursos humanos financieros) materzales con que contamos

• Valoramos la calzdad como un cnteno que define nuestro quehacel y los servicIOs que
brzndamos

• Buscamos soluciones y fomentamos la mtegraczon a trm es de la amplza pCll tiClpaclOn } una
eficiente coordznaczon de todos los grupos de mteres en el adecuado manejO de las areas
protegidas

• 01 ientamos el proceso hacia la zncorporaczon de la conservaczon de los recursos naturales
en la cultura y la vida dzana

• Mayor mteres por la conservaclOn y el ecotunsmo
• CooperaclOn tecmca y finanCIera
• Marco JundIco mconsIstente y reglamentaclOn madecuada
• Estructura mstltucIOnal actual permIte una presenCia en las 12 reglOnes forestales pero es

madecuada para cumplIr las funcIones y alcanzar el propOSItO

5 Influencias Critlcas del Anállsls de AmbIente

6 PrlllcIpafes actores - clave

• Las comumdades y los grupos de mteres
• Las OrgamzacIOnes de apoyo externo y las orgamzacIones no gubernamentales
• InstItucIones relaCIonadas con el ambIente AFE-COHDEFOR/SERt"JA
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c Desarrollo Sostemble

b Manejo de Areas ProtegIdas

Buscar alzall:;as para co-ejecutar y/o desarrollar la propza capacidad de eJecuclOll

Los futw os resultados deseables a los cuales se orzenta el SINAPHy DAPT S son

Plan Estrateglco del SINAPH LIneamientos de DAPVS°ROPUESTA

7 Plogramas

a Leyes" PolItlcas

Esto qUIere decIr que, en areas de alta compatIbIlIdad programatIca de otras mstItuclOnes "
orgamzacIOnes con el proposIto del SINAPH, hay una debIl capacIdad InstItUClOnal con
poca o alguna cobertura alternatlva de otras InICIatlvas o InstItUCIOnes Esto sIgmfica que
en algunos casos sera necesano trasladar o compartIr responsabIlIdades a otros actores "
en otros sera necesano desarrollar y fortalecer la capacIdad de DAPVS

d InnovacIOn ( Umdad Tecmca de Apoyo - mvestIgaclOn, momtoreo InnO\ aClOn
desarrollo de nuevos proyectos y SIstemas, capacItaclOn del personal, SIstema de
calIdad, etc)

9 Impactos futuros Ideales

8 IndIcaCIón estratégIca fundamental
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a Polztlcas

ObjetI\o EstabIlIzar, adecuar y armomzar el amblto legal y pOhtICO de las -\Teas
ProtegIdas

• ArmomzacIOn de leyes en matena economlca y ambIental relacIOnadas con -\Teas
ProtegIdas

• Areas ProtegIdas PrIontarIas (APPs) cuentan con Decreto Ley que las establece "
define su categona de manejo

• OrdenamIento Temtonal Implementado en las Areas ProtegIdas PnorItarIas que ha
permItIdo resolver conflIctos de tenenCIa y regular los asentamIentos humanos

• EXIsten polItlcas claras de manejO de lOS recursos naturales (RRNN) en las APPs

4



e Desarrollo Sostemble

ObjetIvo RealIzar un manejo efiCIente y sostemble de las APs

b Manejo de Areas Protegidas

ObjetIvo Promover el desarrollo sostemble de las ...\Ps y sus comumdades aledaiias
medIante el uso raCIOnal de los RRNN generando beneficIOS socIales, economICOS v
ambIentales para la socIedad

Plan Estrateglca del SINAPH Llnec··...lIentas de DAPVSPROPUESTA

• Las APPs cuentan con planes de maneja y planes operatIvos adecuados, elaborado:> )
ejecutados en conjunto con la socIedad cIvIl

• Las APPs cuentan con adecuada presencIa mstltucIOnal
• El 75% de las APPs son autosostembles financIeramente
• Los gmpos de mteres estan partIcIpando en la admmlstracIOn y manejO sostemble de

los RRNN en las APPs
• Las mIcrocuencas en las APPs estan recuperadas o en proceso de recuperaCIOn

• Las APs contnbuyen al PIE y a la calIdad de vIda por su aporte de bIenes y sef\ IClOS
ambIentales rentables (agua, fijaClOn de carbono ecotunsmo, aproveChamle'1[Q
sostemble de recursos naturales, etc)

• Las APs son la fuente pnmana de agua potable en cantIdad y calIdad suficIente para la
poblacIOn hondureña y eXIsten convemos entre el SINAPH y otras mstltUClOn;:s
(SANNA, ENEE, etc) para su aprovechamIento y retnbucIOn

• El sector educatIVO tIene Implementado un programa de educaclOn ambIental en todos
los nIveles

• La poblaclOn reconoce y valora sus RRNN y las APs
• La poblacIOn aledaña a las APPs lleva a cabo sus practIcas productIvas en fOIT1a

sostemble
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e Sel VICIOS Generales

b Recursos Humanos

a Gerencia

d In1l0VaCI011 y actuabzaclOn mtenta permanente (Umdad Tecmca de -4.PO}o)

Plan Estrateg/co del SINAPH Lineamlenros de DAFVSPROPUESTA

• plamficacIon, ImplementacIOn, coordmaCIOn
• supervIslOn, evaluaCIOn y control
• comumcaCIOn mterna
• relaCIones publIcas
• coordmaCIOn mtennstltucIOnal
• gestlon de fondos

• selecclOn, manejo yevaluacIOn
• promoclOn, desarrollo y estabIlIdad

ObJetlvo ProporcIOnar herramIentas e mfonnaclOn tecmca oportuna y de alta calIdad que
pennltan la eJeCUClOn, el fortalecImIento, y la constante mno\ aCIOn y actualIzaclOn de los
programas y sIstemas gerencIales

• La mvestIgaclOn bnnda herramIentas y conoCImIentos adecuados y necesanos para el
manejo sostemble de las APs

• Se cuenta con un sIstema de momtoreo sencIllo y eficaz Implementado en las APPs
• La mvestIgaclOn en APs fortalece y genera beneficIOS concretos a las comumdades

aledañas y a la socIedad en general

10 SIstemas Gerenczales requerzdos por DAPVS

I
I
I
I
I
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• admmIstracIOn y control de actIVOS mfraestmctura, eqUIpo y traJ1::¡Jorte
• apoyo IOgIStICO
• contabIlIdad y finanzas
• computo, con la partIcIpaclOn de la Umdad Tecmca de Apoyo
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a Formar un Gmpo de Apoyo que ennquezca y promueva la propuesta del Plan Estrateglco
hasta su aprobaclOn en todas las InstancIas

C Establecer y fortalecer los mveles estrategIcos, gerencIales y operatIvos (Conaph, Corap y
Colap) para que sean mstancIas reales y operatIvas de partIcIpaclOn de los gmpos de mteres

g Integrar estas propuestas para ser presentadas a los cooperantes mternaclOnales en forma
umda Esto Imphca coordmar la aCCIOn de los cooperantes e mtegrarlos en una mstancla que
smergIce sus esfuerzos

f InvestIgar, IdentIficar y promover oportumdades de desarrollo de proyectos que generen
bIenes y servICIOS en las areas protegIdas pnontanas de acuerdo con su Plan de \faneJo )­
proyectos que promuevan el desarrollo sosteruble en las comumdades aledañas

Plan Estrateglco del SINAPY Lmeamlentos de DAPVSPROPUESTA

11 Estrategzas

b Promover la transformaclOn de la estmctura InstItucIOnal del DAPVS, segun los hneamlentos
de este Plan EstrategIco, baJO la InstanCIa mas convemente Esta estmctura eXIge relaclOn
dIrecta entre los mveles nacIOnales, regIOnales y locales del DAPVS, una descentrahzaclOn de
las decIsIOnes, una desconcentracIOn de los recursos v una amplIa partIcIpacIOn de los grupos
de mteres en la toma de decIsIones ImplIca tamb¡en el fortalecImIento de los conocm1lentos,
capacIdades y habIlIdades del personal, aSI como una aSlgnaclOn de recursos acorde con el
quehacer de la mstltucIOn y los Impactos concretos que se ha propuesto

e Establecer la categona de manejo de cada area protegIda y pnonzar las mIsmas para
racIOnalIzar el uso de los recursos lImItados Establecer los Planes de ManejO \ Planes
OperatIvos de las areas pnontanas

d IdentIficar ONG s, mstltuclOnes, y otros grupos de mteres afines al propOSltO y el quehacer
del DAPVS y establecer alIanzas de colaboraclOn para compartIr y/o delegar
responsabIlIdades y tareas

I
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PROPUESTA Plan Estrateglco del SINAPH lineamientos de DAPVS

11- PLAN1F1CAC10N ESTRATEG1CA
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1 Análtsls de problemas

(1.. numu.1CIÓn mdlC,l!>U Import..nCltl rdabv,lllar,l el qUl.hacer dd DAPVS, la pOSICión mdlcAla nüuón con otro!> problema!»

Interrupclon del Corredor
Biológico Mesoamencano

Perdida de
Blodlversldad 11

Extlnclon de
especies 7 I Detenoro de la calidad de vida 3 I

I Detenoro de los ecosistemas 6 I Menos calidad y cantidad de agua potable 3 Menos energra
eléctnca 3

I Incremento de la pobreza 3 I

DETERIORO DE LOS RECURSOS NATURALES . 15

Avance de la frontera agrrcola en suelos de vocación forestal 9

I Asolvamlento de las represas 6 I
Eroslon y pérdida de suelo
fertilidad y productividad 2

Aprovechamiento no sostenible del bosque 3

Pérdida de la belleza escénica
6

Crecimiento Industnal Sin control 1

Desplazamiento de las poblaciones locales 2

Aumenta presión por los
recursos naturales 4

Faltan alternativas
para la producción
agrrcola y forestal
Sostenible 4

Desconocimiento
de la capaCidad
de uso de los suelos
3

Pocos recursos humanos
técniCOS y finanCieros para un
adecuado manejO y suficiente
presencia institucional en las APs
9

Sociedad ciVil
participa poco en
el manejO de las
óreas protegidas
10

Conflictos en el uso y la
tenencia de la tierra 3

Mala distribución de las
tierras y los recursos 6

NeceSidades baslca
Insatisfechas 1

Aumento de la
población 2

Insuficiente
ordenamiento
temtonal 4

Falta
reglamentación
sobre uso de los
recursos
naturales y
áreas
protegidas 10

Faltan
Incenllvos
para la
conservación
yel manejo
sostenible 3

Poco
desarrollo de
la capaCidad
local de
autogestlón 4

r
Poca cducadófl ambiental
10

Faltan polltlcas ambientales
13

Falta valoración
económica y social de los
recursos naturales y los
serVICIOS ambientales 3

InsufiCiente voluntad polrtlca
8

Ambición desmedida del
hombre y VISlon a corto plazo 1



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

I

Problema o sltuaclon enfocada por el SINAPH y DAPVS

Con base en el Analzsls de Problemas, la descnpclOn de los Valores Impulsores, y la
defimclOn de los Impactos Futuros Ideales, es posIble, dentro del complejo SIstema de
causa-efecto de los problemas, centrar los esfuerzos y la gestlOn del SINAPH y DAPVS en
la SIguIente sltuaclOn

SITUACION ENFOCADA

DeterIOro acelerado de los recursos
naturales y pérdida de la blOdlversldad

SI se ha defimdo que el problema central es el "detenoro acelerado de los recursos
naturales y pertUda de la blOdlversulad", entonces el proposlto del SINAPH y DAPVS
sera contnbUlr a que cambIe esta realIdad concreta por medlO de aCClOnes tendIentes a
conservar los recursos y preservar la blOdlversIdad

La conservaclOn es un concepto amplio que Imphca preservar, manejar y aprovechar los
recursos

Por lo tanto, se ha defimdo el Proposlto InstltuclOnal del SINAPH de la SIguIente manera

PROPOSITO INSTITUCIONAL

Preservar, manejary aprovechar
los recursos naturales
en las áreas protegzdas de Honduras

10
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2 TENDENCIAS REGIONALES COMO CONTEXTO

Se IdentIficaron las pnncIpales tendencIas a nIvel reglOnal y naclOnal que forman parte del
entorno en el que el SINAPH busca alcanzar su proposIto

Fueron seleccIonadas 8 mfluencIas mas Importantes para la mstItuclOn

PrmcIpales TendencIas RegIOnales que mfluyen

1 El proceso de mtegraclOn centroamencana

2 Acelerado desarrollo tecnologIco

3 Mayor mteres por la conservaclOn

4 GloballzaclOn de las economIas, los procesos y la mformaclOn

5 CreCImIento demografico y preSlOn sobre los recursos

6 Calentamiento global

7 Aumenta la demanda de energIa electnca yagua potable

8 La deuda externa crece

11
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3 RESUMEN DE ANALISIS FODA del DAPVS

El analIsIs FODA es una referenCIa basIca para defimr el punto de partIda, este eJercIcIO fue
hecho por el personal de DAPVS con la facllItacIOn de GTZ, a contmuaCIOn ,:,e presenta un
resumen

ELEMENTOS INTERNOS del DAPVS

a Fortalezas

• El DAPVS cuenta una presencia en las 12 oficmas regIOnales de COHDEFOR aunque
la estructura, estrategIa y presupuesto de COHDEFOR no estan onentados a desarrollar
y facIlItar el cumplImiento de la mlSIOn de DAPVS

• El personal percibe la necesidad de mtegrar esfuerzos con otras mstItucIOnes
gubernamentales y pnvadas con fines simIlares

• El personal esta muy comprometIdo con la conservacIOn de las areas pro l egidas

• DAPVS tIene la responsabIlidad defimda por la ley de maneJ ar las area píOtegldas

• DAPVS tIene la potestad de establecer convemos de cooperacIOn y gestIOnar recursos

• DAPVS ofrece a su personal la posibilIdad de adqumr una bue'1a expenenCla
admlmstratlva y tecmca

• EXiste la voluntad, el deseo y la necesIdad sentIda de coordmar 2. mvel mtra e
mtennstItuclonal

• Se cuenta con alguna mformaclon baSlca sobre areas protegidas

12
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b Debllldades

• La mISIon y el rol de DAPVS han sIdo muy lIrnttados por dIversas mstItuclOnes, lo cual
reduce su valoracIon, aSIgnacIon de recursos e Impacto de sus actIvIdades

• Los recursos humanos y matenales son InSUficIentes para atender todos los requenmIentos
de conservaclOn de las areas protegrdas

• Hay una alta rotacIon del personal e mestabIlIdad por falta de mcentIvos

• DIversas propuestas (E] Courrau 96) sobre estructura, funCIOnes del personal y descnpcIOn
de puestos no se han puesto en practIca

• La formacIOn del personal no ha InclUIdo la mtegraclOn de aCCIones con un programa mtegral
de capaCltacIon elaborado a partIr de las neceSIdades totales del trabajO a realIzar

• La capacItacIOn recIbIda por parte del personal no es suficIentemente compartIda y puesta en
practica por la totalIdad del personal

• Falta desarrollar el lIderazgo y las capaCIdades gerenCIales en el personal

• Faltan planes de manejO y/o conclUIr los que estan en proceso y/o ejecutar los ya elaborados

• Hay poco desarrollo de mvestlgaclOn cIentlfica en las areas protegIdas ;. o no se SIstematIza
y/o aprovecha la elaborada, como consecuenCIa de otras debIlIdades descrrtas

• Falta un programa y una gestlOn fuerte para elaborar propuestas- macro v obtener e Integrar
recursos tecrucos y finanCIeros dIspombles a traves de los cooperantes mternaclOnales

• Falta de una estrategia para mcorporar la partIcIpacIOn de las comumdades en el manejO de
las areas protegidas

• El mecamsmo de coordmacIOn y comumcaCIOn entre el DAPVS central y las ofiCInas
regIOnales es msufiClente

• No eXIste un SIstema formal de momtoreo de areas protegIdas

• La mformacIOn no esta sufiCIentemente SIstematIzada y no eXiste una base de datos de las
areas protegrdas

13
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ELEMENTOS EXTERNOS alDAPVS

e OportunIdades

• EXIste dIspombIlldad de apoyo tecmco y financiero de orgamsmos nacIOnales e
mtemacIOnales

• Hay un mteres creCIente por proteger los recursos naturales y la bIOdlVersldad en
algunos sectores

• IntegracIOn del SIstema Centroamencano de Areas Protegidas y concertacIOn con
entidades mtemacIOnales (eJ el Corredor BIOlogICO Mesoamencano)

• El huracan Mltch expuso la necesidad de proteger el medIO ambIente y las cuencas
hIdrograficas

• Crecimiento del tunsmo a TIlvel mundIal y del ecotunsmo en areas protegIdas

• Las areas protegIdas podnan generar sus propIOS recursos a traves de la venta de bIenes
y servICIOS

• Hay mteres por fomentar la educacIOn ambIental

• EXIsten oportumdades para capaCItar al personal por medIO de mstItucIOnes nacIOnales
e mtemacIonales

• EXIsten convemos a mvel mtemacIOnal y nacIOnal relaCIOnados con bIOdl\' ersIdad,
recursos naturales y areas protegIdas

• EXIsten vanas organIzacIOnes nacIOnales e mternacIOnales trabajando o mteresadas en
las areas protegIdas en Honduras

• Hay un marco legal que permIte y sustenta la partlcIpacIOn CIUdadana respecto a las
areas protegIdas

14
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d Amenazas

• El marco JundIco presenta ambIguedades y contradIccIOnes ademas de estar muy poco
reglamentado

• El apoyo externo, financIero y tecmco depende de que eXIsta el apoyo pOlItICO v
eVIdencIas de toma de deCISIOnes onentadas al fortalecImIento del SINAPH y el
DAPVS

• InsuficIente conCIenCIa y valoracIOn del proceso de detenoro ambIental del pars y sobre
las ImplIcacIones que esto tIene en aspectos economIcos, socIales, clImatIcos y de
bIodIversIdad, de parte de los tomadores de decIsIOnes y en la poblacIOn en general

• Muchas areas protegIdas no tIenen respaldo m base legal

• PromOCIOn de la produccIOn agropecuana en contra de la vocaCIOn de uso del suelo

• Compleja problematIca en relacIon al uso y tenenCIa de la tIerra

• El Reglamento del SINAPH aun no se ha aprobado

• LentItud en la aplIcacIOn de la ley por parte de funcIOnanos de otras InstItucIOnes
oficIales

• La ubIcacIOn del DAPVS en la estmctura orgamzatIva de COHDEFOR \ sus regIonales
le resta efectIvIdad y eficIencIa para cumplIr su proposIto DIversos sectores del
personal, InstItucIOnes gubernamentales y externos consIderan que el D -\.PVS se podna
desarrollar y cumplIr con su mISIOn de forma mas efectIva SI se ubica en una
InstItucIOnes que tenga fines dIferentes a los de COHDEFOR SIn embargo, SI el
eventual cambIo no se maneja adecuadamente DAPVS podna perder lo obtemdo hasta
ahora personal capacItado y comprometIdo, ofiCInas, eqUIpo, y una presencia mImmo
en las 12 reglOnes forestales En el personal eXIste temor a que el cambIO no se hace de
forma flUIda y adecuada

• Hasta ahora, ha faltado la defimclOn sobre los Impactos futuros en las areas protegIdas y
la VISlOn de su estado en el largo plazo

• Hay IntervencIOn de cntenos no tecmcos en la toma de deCISIones tal como
nombramIento de personal y uso de recursos Algunos nombramIentos de personal
muestran que no concuerdan el perfil del puesto con el perfil del profeSIOnal

15
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• La coordmacIon con otras mstItucIOnes es msufiCIente

• El presupuesto del DAPVS se elabora solo sobre una base hIstonca y no sobre una
estrategia que defina estructura, funCIOnes y recursos de forma que responda a las
necesIdades globales reales, por lo cual resulta msuficIente

• Falta una pohtIca defimda y efectIva de mcentIvos profesIOnales para la estabIltdad,
permancIa y desarrollo (salanales, promocIones, capacItaclOn, apoyo IOgIStlCO,
recursos, etc)

4 ACTORES CLAVE PARA EL DAPVS

Se htzo el analtsls de los dIstmtos actores que mteractuan actualmente con el DAPVS y que
podnan contnbUIr o dIficultar el alcance del propOSltO mstltucIOnal, escoglendo a los 10 mas
Importantes, aSl corno la relacIOn actual y la deseada y los esfuerzos requendos para mejorarla

- ~ - ~

"','::'. _ . " e;' . ,.'. ' ' :.ANALI8fS.DEACrORES,OLA,VE . _ _,' -- ..; ,~
t::~..::.~~_~ :~..:~ ~ _~ '. _~. _", _~ ~~ .. - _I _. _ _ ,_ • __ _ '-o1_~,"",. ..;_ ,____ __ • JJ_. _ _ 1'" _ • ~ - - ~~~

Los lOmas Importantes Importancia relaCión reÚlClOn
......

cambIO
relativa actual deseada necesano

1 CorporacIOn Hondureña de Desarrollo 24 6 90 3 O
Forestal- COHDEFOR

2 Secretana de Recursos Naturales y 20 4 65 25
AmbIente - SERNA

.., Comumdades aledañas a las areas 16 6 88 28:J

protegIdas
4 OrgaruzacIOnes no gubernamentales - 15 5 83 33

ONGs
5 Colaborantes mternacIonales 12 6 93 33
6 MumcIpalIdades 11 6 89 29
7 Proyectos en areas protegIdas con apoyo 9 6 90 3 O

de colaborantes
8 InstItuto NaCIOnal AgrafIo - INA 8 O 63 63
9 SecretarIa de Tunsmo 8 O 60 60
10 Secretana de Agncultura 7 3 57 27

16



5- INFLUENCIAS CRITICAS MAS IMPORTANTES

INFLUENCIA-CRITICA . ESTRATEGIAS PROPUESTAS - _ .
- - ,
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1

I

1 El DAPVS cuenta con
una presencIa en las 12
oficmas regIOnales de
COHDEFOR (SI bIen la
estructura rntema y la
actItud de COHDEFOR no
faCIlIta al DAPVS cumplIr
con sus funCIOnes)

(pequeña fortaleza y
gran debilidad)

2 COHDEFOR

(Actor clave)

1 Desarrollar al DAPVS como o dentro de una estructura
mstItucIonal con la suficIente relevanCIa, autonomIa, y solIdez
que se necesIta para cumplIr efectIvamente su ffilSIon

2 DescentralIzacIon y urudad del DAPVS a ruvel admInIstratIvo
Debe haber lmea de autondad y comUllicaCIOn dIrecta entre el
DIrector del DAPVS, los coordmadores regIOnales y los
admIllistradores de areas

IINSTITUCION IDONEA? I.-
JEFE DAPVS

'".. ..- .-
Coordinador Coordinador Coordinador

Regional Regional :;leglonal

...... ..- .-
Administrador Administrador -dmlnlstrador

Area ProtegIda Area Protegida - ea ProtegIda

1 SI DAPVS sale de COHDEFOR
• Establecer converuos de cooperaclOn con COHDEFOR
2 SI DAPVS se mantIene en COHDEFOR
• Promover y dIvulgar dentro de la mstItucIOn el propOSItO, el

quehacer y los logros del DAPVS
• Integrar las actIVIdades de los demas departamentos de

COHDEFüR a los lanes o eratIvos del DAP\ S

17
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La forma para cumplIr con el proposlto del SINAPH en las areas protegidas sera mediante

Estos tres programas cuentan con el respaldo de una Umdad Tecmca de Apoyo que bnnda
servIcIos de mvestlgacIOn, analIsls, morutoreo, mnovaCIOn y desarrollo a los tres programas

Se han diVidido estas aCCiones del quehacer mstItucIOnal en tres Programas que responden
cada uno a una parte de la realIdad sobre la que el SINAPH, y en concreto el DAPYS,
desea actuar

IdentIficar las necesIdades, pnondades y caractenstlcas de los
programas de colaboracIOn
Desarrollar, presentar y promover propuestas concretas de
trabajo dentro de los lmeamlentos de este Plan EstrategIco
Ejecutar los proyectos en forma sena y responsable, y presentar
mformes parciales y finales de calIdad

3

• el manejO efiCiente,
• la autosuficiencia economlca de las areas,
• la conservaCZOIl de la bzodlversldad,
• el uso sostenzble de los recursos naturales,
• la generaczon rentable de blenes y servlczos amblentales,
• el desarrollo de mformaclon tecnzca,
• la promoczon de la establlzzaczon del amblto Jurzdlco y polztlco,
• y el desarrollo y fortaleclmlento mstltllczonal

• Leyes y PohtIcas
• Manejo de L\.reas Protegidas
• Desarrollo Sostemble

9 EXiste apoyo tecmco y 1
financiero de orgamsmos
nacIOnales e mtemacIOnales 2

(Oportumdad)

I
I
I
I
I
I
I
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I
I
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I
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Manejo de Areas Desarrollo Sostenible- -- ~ - - - ..... - - -- - _.......-........ .-

Protegidas
Promover el desarrollo sostenible

Realizar un manejo eficiente y de las APs y sus comunidades
sostenible de las áreas ~ .... aledañas mediante el uso
protegidas ""'l ~ racional de los RRNN generando

beneficIos sociales, económicos
y ambientales para la SOCiedad

I
I
I
I
I
I
I
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6 PROGRAMAS

Leyes y Políticas

Estabilizar, adecuar y armonizar
el ámbito legal y político de las
Areas Protegidas

Innovación (Unidad Técnica de Apoyo)

ProporcIonar herramientas e Información técnica
oportuna y de alta calidad que permitan la eJeCUClon,
el fortaleCimiento, y la constante InnovaCión de los
programas y sIstemas gerenCiales

20
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ObJetivo Estabilizar adecuar y armonizar el amblto legal y pOlltlCO de las Areas
Protegidas

./ Alta compatIbilidad programática con el propósito

./ Poca cobertura alternativa

./ Poca capacidad instItucional

Esta estrategia se aplica sobre todo al estudio armonlzaClon y propuesta de leyes
En el caso de ordenamiento territorial la Indlcaclon es no abrir el subprograma o
cerrarlo SI ya esta abierto En el caso del desarrollo de pOlltlCas de manejo de oreas
protegidas la Ind!caClon es crecer en forma creativa

vio hacer altanzas con otras

L~ACTOSCONCRETOS

2 a 5 años

InstItuclOnahzaClOn de una polItlca comun I
entre los dIstmtos gmpos de mteres en 15
APPs en 3 años

En 1 1/2 años haber umficado cntenos para
defimr pohtlcas de manejO a m\ el base
(documento)

En 5 años haber mtroducIdo el documento en
el cabIldeo pOlItICO

Impacto concreto general para todo el
programa

PohtIcas de manejo

ACTIVIDADES

CabIldeo pOlItICO para la aprobaclOn de
estas pohtIcas en las mstanCIaS
respectIvas

IndlcaclOn Estrateglca Desarrollar capacidad InstitucIonal
mstltuc Iones

PolItIcas de manejo

ActIVIdades
1 ProducIr en 1 1/2 años un documento 1

que define las polItIcas de manejO de las
areas protegIdas

l...... l_P_R_O_G_RA_M_A_D_E_L_E_y_E_S_y_P_O_L_IT_I_C_A_S J

IndIcadores de exIto
• En 1 1/2 años se cuenta con el

documento y es parte de las agendas de 2
dlscuslOn a mvel polItIco

2

CrIteriOS de calIdad
• El documento sera ennquecIdo y

amplIamente respaldado por los
dIstmtos gmpos de mteres La
dIscusIon de los mIsmos sera parte
Importante en el amblto pohtIco

I
I
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I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
t
I
I
I



ArmOlllzaclOn de leyes
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ArmOlllzaclOn de leyes

ActIvIdades
1 Hacer y publIcar el estudlO de

annomzaClOn de leyes
2 ProducIr el documento base para la ley

de areas protegIdas en los proxImos dos
años y que hacer el cabIldeo pOlItICO 2
para su aprobaclOn en los SIguIentes
tres

3
IndIcadores de eXIto
• En 2 años se cuenta con ambos

documentos y son parte de las agendas
de dIscuslOn a nIvel pOlItICO

CrIterIos de calIdad
• El estudIO y la propuesta seran

ennquecIdos y amplIamente respaldados
por los dIstmtos grupos de mteres

• La dISCUSlOn de los mIsmos sera parte
Importante en el ambIto pOlItICO

22

Tener en 2 años un estudlO de annomzaClOn
de leyes relaclOnadas con el proposIto del
SINAPH

Haber elaborado en 2 años una propuesta de
ley para areas protegIdas

En 5 años haber mtroducIdo el proceso de
annOnIZaClOn de leyes y la propuesta de ley
de areas protegIdas en el cabIldeo pOlItICO



Indicación Estratégica Desarrollar capacidad y/o hacer ahanzas

Objetivo Realizar un maneja efiCiente y sostenible de las areas proteQidas

./ Alta compatlblhdad programática con el propósito

./ Poca cobertura alternativa

./ Poca capacidad institucional

[~__2_PR_O_G_RA_M_A_D_E_M_A_N_E_J_O_D_E_A_RE__A_S_P_R_O_T_E_G_I_D_A_S__~J

IIMPACTOS CONCRETOS 2 a 5 años

En 5 años 40% de las APPs cuentan con su
Plan de ManejO y su Plan Operatl\ o
eJecutandose con la socIedad CIVtl
5 APPs estaran baJO commeJo efiCIente en 5
años

En 5 años en cada una de las APPs estara el
25% de los grupos locales de Imeres
IdentIficados, mvolucrados asumIendo
responsabIlIdades y partIcIpando actIvamente
en el maneJ o de las mIsmas
En 5 años toda colaboraclOn o partIclpaclOn
de los grupos de mteres eí el manejO de las
APs estara regIdo por un com elllO
adecuadamente supervIsado
Todas las APPs, y el 25 0 o de las restantes
tendran la necesana preseíCIa mstItuclOnal en
5 años

23

ACTIVIDADES

Esta Indlcaclon estrateglca Implica que el DAPVS debe desarrollar capacidad para
tener presencia InstituCIonal y manejar adecuadamente las areas proiegldas En el
largo plazo se visualiza mas bien una sltuaClon de ahanza donde el rroneJo de los
recursos y la admlnlstraclon de las areas esta en manos de grupos locales baja la
supervlslon del DAPVS Para que este ca-maneja sea pOSible es necesario que estos
grupos sean fortaleCidos y que se establezcan convenios claros

ActIvIdades
1 Talleres de consulta y declSlon sobre 1

manejo en 15 APPs con los pnncIpales
grupos de mteres mvolucrados

2 ElaboraclOn de 15 Planes de ManejO en 2
APPs en los prOXImos 5 años consIderando
la partIcIpaclOn en la admmIstraclOn y/o
uso de recursos por parte de los grupos de
mteres

3 ImplementaclOn de los Planes de ManejO a
traves de Planes OperatIvos en las 15 3
APPs

5 ElaboraclOn de un programa de producclOn 5
de bIenes y servIclOs rentables en el
proxImo año

1 4 Declarar v delImitar las mIcrocuencas en 4
las APPs para su recuperaclOn

I
I
I
I
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CrIterIOS de calidad

• Los grupos de mteres seran actores clave en esta plamficacIOn yeJeCUCIOn
• El 50% de las mIcrocuencas estaran en manejo de recuperaCIOn
• Los bIenes y servICIOS sugendos para cada AP estaran de acuerdo al plan de ManeJO, las

necesIdades y las posIbIlIdades del AP en cuestlon I

• Los convemos con colaborantes responden a las necesIdades del AP y al Pla.n de ManejO

1 Se cuenta con los 15 Planes de Manejo en documentos homologos
2 Los Planes OperatIvos responden al Plan de Manejo
3 El momtoreo de las 15 APPs muestra que se esta cumplIendo el Plan de Manejo I

4 Los estudIOS de momtoreo demuestran que el 50% de las mIcrocuencas eSlan en demarcadas y:
delImItadas

5 Se cuenta con el documento del Programa de bIenes y servICIOS
6 Se han firmado convemos de co- manejO con colaborantes

En 1 año eXIstlra un reglamento que
promueva y regule la produccIOn rentable de
brenes y servICIOS en las APs para su
necesano autofinancIamIento En 2 años
dIcho reglamento estara Implementado
15 APPs esten generando el 40% de sus
gastos a traves de actlvades de
autofinancIamIento en 5 años
El 50% de las mIcrocuencas detenoradas
estaran en proceso de recuperaCIOn en 5 años I

7

8

6 ElaboraclOn de convemos de manejo con 6
colaborantes en los prOXImos dos años

IndIcadores de exlto

I
l'
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Indicación Estratégica Desarrollar capaCidad y/o hacer ahanzas

./ Alta compatibilidad programátIca con el propósIto

./ Poca/mucha cobertura alternativa

./ Poca capaCidad Institucional

ObJetivo Promover el desarrollo sostenible de las oreas protegidas y sus
comunidades aledañas mediante el uso racional de los RRNN generando benefiCios
sociales economlcos y ambientales para la sociedad

(~ 3_P_R_O_G_RA_M_A_D_E_D_E_S_A_RR_O_L_L_O_S_O_S_T_E_N_I_B_L_E ~J

En 5 años, en cada una de 15 APPs 'v/o sus
zonas de amortIguamIento se estaran
ejecutando con la comumdad proyectos de
produccIOn sostemble de bIenes Y serVICIOS
contnbuyendo a una mejor calIdad de VIda de
estas comumdades

IMPACTOS CONCRETOS 2 a 5 años

En 5 años se habra promo\ Ido que el sIstema
educatIVO tenga un programa de educaclOn
ambIental en todos los mveles ) se ha) a
Implementado en las comumdades aledañas a
las APPs

En 3 años se han valorado algunos de los
recursos mas Importantes de las APPs
espeCIalmente agua, ... ocaCIOn del suelo
tunsmo, fauna y flora, para IdentIficar su
oferta y potenCIal de su uso v
aprovechamIento por parte de la socIedad

25

Reahzar un estudIO de oferta de bIenes y 3
servIcIOs en al menos 15 APPs en los
proxImos dos años

2

ActIVIdades
1 Promover el estableCImIento de 5 1

proyectos de desarrollo sostemble en
cada una de las 15 APPs y/o
comumdades aledañass en los proxImos
5 años

ACTIVIDADES

En el caso de las actividades de desarrollo comunitario fortaleCimiento de su
capaCidad de autogestlon agricultura sostenible educaclon ambiental etc se
considera que eXiste sufiCiente cobertura alternativa por parte de otras InstitUCiones
de desarrollo rural y se deben hacer alianzas con ellas En el caso de la valorlzaClon
economlca de los bienes y servicIos que las areas protegidas ofrecen asl como las
IniCiatiVas para su producclon y uso sostenible se considera que eXiste poca
cobertura alternativa y que el DAPVS debera crear la capaCidad

2 Fomentar un programa de educacIOn
ambIental con la Secretana de EducacIOn
para la poblacIOn aledaña a 15 APPs en
los pro'(Imos 5 años

...

.J
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1 La poblacIOn de las comumdades aledañas partIcIparan en estas actl\ ldades motlVados por
una revalonzacIOn de las areas protegIdas y conSCIentes de la ImportanCIa de protegerlas :

I
I

1 A partIr del año 2004 se observara un mejOramIento de la calIdad de vIda de
comumdades aledañas producto de la produccIOn de bIenes y servICIOS

Cnteno de calidad

I

I
las I

I
I

En 3 años se habran realIzado los estudIOS de
demanda de bIenes y servICIOS y se han
promovIdo en los mercados nacIOnales e
mternacIOnales

Incorporar a las comumdades aledañas a 4
15 APPs a la produccIOn rentable y
sostemble de bIenes y servICIOS

4

5 Promover la venta de los bIenes y
servICIOS producIdos en los proxImos 5
años

indIcadores de eXIto

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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IndicaCIón Estratégica Desarrollar capaCIdad y/o hacer ahanzas

5 PROGRAMA DE INNOVACION y DESARROLLO
(UNIDAD TECNICA DE APOYO)

Objetivo Proporcionar herramientas e Informaclon tecnlca oportuna y de alta
calidad que permitan la eJecuclon el fortaleCimiento y la constanre InnovaClon de
los programas y sistemas gerenCiales

I
I

IMPACTOSCO,CRETOS
2 a 5 años

InvestIgaclOn
1 En 2 años se contara con un programa de

InvestIgaclOn que pnonce las neceSIdades de I

cada area protegIda I

2 En 3 años se estaran lle\ ando a cabo, me
I

dIante eJecuclOn dIrecta alIanzas o delega-
ClOn, las InvestIgacIOnes ¿efimdas como pno- I

ntarIaS
3 En 3 años se habran rede Imdo las categonas

de manejO de las AP de acuerdo a estudIOS
tecmcos homogeneos )' de calIdad

Momtoreo
- I1 En 2 anos se cuenta con una herramIenta

sencIlla, apropIada y eficaz para el momtoreo
Ide las APs Esta herrarr 1enta se Implemen-
I

tara en las APPs en 3 años I

ACTIVIDADES

Se visualiza como un equipo multldlsclplinano de alta calidad tecrlca y profeSional
bnndando apoyo a los programas y los sistemas gerenCiales

ActIvIdades

Es necesano que la InvestlgaClon se realice mediante convenios con InstitUCiones
espeCializadas sigUiendo los cntenos de pnonzaClon definidos pc' el DAPVS Esta
Unidad Tecnlca de Apoyo debe desarrollar la capaCidad de mC'lltoreo de todas
las actividades de manejo de las areas protegidas y debe desarrollar fuertemente
su capaCidad para Innovar adaptar y desarrollar nuevas propL-estas dentro del
DAPVS

Momtoreo
1 ElaboraclOn de una herramIenta de

momtoreo homologa a la del SICAP para
darle segUImIento a los Planes de ManejO
de las areas protegIdas

./ Alta compatIbilidad programática con el propósito

./ Poca/mucha cobertura alternativa

./ Poca capaCidad InstItUCional

InvestIgaclOn
1 Defimr las neceSIdades de InVestIgacIOn

y pnonzarlas, preparando un Programa
de InvestIgacIOn

2 RealIzar los estudIOS necesanos para
redefimr las categonas y pnondad de las
areas protegIdas

3 RealIzar estudIOS para IdentIficar los
bIenes y servICIOS que las APP tIenen
potencIal real de bnndar

I
I
I
I
I
I
I
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1. EvaluaCIOn y momtoreo de los Planes de 2 En 5 años se estara apllcando un mecamsmo
ManejO y OperatIvos de 15 APPs para la reVlSIOn de la zomficacIOn de las

APPs

indicadores de exIto

28

Control de calidad
1 InIcIar las gestIOnes para Implementar un

sIstema de calIdad

I

I
gerencIales cada dla mas

I

I
I

Control de calIdad
1 En cuanto se haya logrado la defimcIOn,

aprobacIOn y eJeCUCIOn de la nueva estructura
mstItucIOnal, se mIClara el proceso de
ImplementaclOn de un sIstema de calIdad en
toda la mstItucIOn

GestlOn de Proyectos
1 En 3 años, se habran preparado al menos 5

propuestas tecmcas de nuevos proyectos, en
coordmacIOn con los programas, los sIstemas
gerencIales y de acuerdo a las necesIdades
reales IdentIficadas por los mveles operatIvos

InnovaClOD y Desarrollo
1 En 4 años se estara en la capacIdad de bnndar

el apoyo que necesIten los SIstemas
gerencIales en cuanto al estudIO y desarrollo '1

de nue\- os SIstemas, productos o servIcIos
En 2 años se habran IdentIficado mecamsmos de I
co-mverSIOn, cogestIOn y parncIpacIOn para ser I

Implementados por el SIstema gerencIal

EXIste un documento con el Programa de InvestlgacIOn
EXIsten converuos de mvestlgacIOn con otras mstanclas
Las mvestlgacIOnes responden a las neceSIdades de las APs y sus resultados son
mcorporados en el Plan de ManejO y los Planes OperatIVOS I

Los mformes de momtoreo son entregados a tlempo y las APs los utIlIzan en sus Planes i
OperatIVOS
Los D R P reflejan la realIdad de la comumdad
La mnovaCIOn produce, como tendencIa, programas y SIstemas
efiCIentes y eficaces

GestlOn de Proyectos
1 Formar eqUIpos de trabajO con

funcIOnanos de las areas protegidas y los
programas, para preparar propuestas
tecmcas que respondan a necesIdades
reales de las bases

InnovaClOn v Desarrollo
1 Buscar oporturudades de mnovar para un

mejor cumplImIento del proposlto en
medIos nacIOnales e mternacIOnales, con
acceso a la mejor mformaclOn

1
2
3

4

5
6
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CriteriOS de calidad

1 La mvestIgacIOn respondera a las mIcIatIVas de las bases
2 Las mvestlgacIOnes se delegaran a la mstItucIOn con mejor capacIdad tecmca para efectuarla

y utIlIzaran metodologIas y herramIentas modernas, de acuerdo a conceptos de bIOlogIa de la
conservacIOn, desarrollo sostemble, autogestIOn comumtana y otros

3 La mvestIgacIOn tendra un enfoque multIdIscIplmano
4 Las propuestas de mvestIgacIOn tIenen un presupuesto real, que mcluye el necesano

personal y eqUIpo para llevarlo a cabo
5 Los D R P son realIzados en forma oportuna

7 MISION DEL DEPARTAMENTO DE AREAS PROTEGIDAS y
VIDA SILVESTRE - DAPVS

MISION

o Preservar, manejar y aprovechar.....- los recursos naturalesCI'l
o
c.. en las areas protegIdas de Honduraso I
:-
~

medIante

• el manejO efiCIente,
I• la autosufiCIenCIa economIca de las areas,

• la conservacIOn de la bIOdIversIdad,- el uso sostemble de los recursos naturales,<l.l
C.J •
~ la generacIOn rentable de bIenes y servICIOS ambIentales,-= •<l.l

= • el desarrollo de mformacIOn tecmca,
01

la promOCIOn de la estabIlIzacIOn del ambIto JundIco y pohtlco,•
• y el desarrollo y forta,lecImIento mstItucIOnal

I
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b Recursos Humanos

C ServzcLOs Generales

a GerencIa

plamficaCIOn, ImplementacIOn, coordmacIOn
supervIsIOn, evaluacIOn y control
comumcaCIOn mtema
relacIOnes publIcas
coordmaCIOTI mtennstItucIOnal
gestIOn de fondos

seleCCIOn, manejo yevaluacIOn
promocIOn, desarrollo y estabIlIdad

admmIstracIOn y control de actIVOS mfraestructura, eqUIpo y transporte
apoyo 10gIStICO
contabIlIdad y finanzas
computo

8. SISTEMAS GERENCIALES
(apoyo al quehacer InstItucional)

con la partlclpaclOn de la UnIdad TecnIca de Apoyo

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•
•

•

Para la operacIOn efectIva del DAPVS se defimeron los sIgUIentes SIstemas gerencIales

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



ACTIVIDADES IMPACTOS CONCRETOS
2 a 5 años

1 Aprovechar y smerglzar el Impulso 1 En 3 meses, haber mtegrado el Grupo de
recIbIdo a traves del Grupo de Apoyo ad Apoyo que gestIOne la aprobacIOn del
!toe (grupo voluntano de mstItucIOnes Plan EstrategIco en todos los mveles
que se ha formado para apoyar el 2 En 6 meses se habra ennquecldo,
fortalecImIento de DAPVS) que puede valIdado, aprobado e InICIado la
ser la base para un Comlte ConsultIvo eJecucIOn del Plan EstrategIco en todos
mas amplIo y permanente los nIveles

2 CIrcular el documento de Plan 3 En 1 año, haber dIseñado una 1mea
EstrategIco y ennquecerlo con los gerencIal honzontal y vemcal que
Insumos dados por otros sectores Integre los sIstemas gerencIales entre SI y..,
ValIdar y aprobar el Plan EstrategIco en entre cada uno de sus mveles nacIOnal,;)

todas las InstancIas requendas en 6 regIOnal y local con adecuada
meses comUnICaCIOn y clara lmea dIrecta de

4 Implementar el Plan EstrategIco en 6 autondad baJO los pnncIplOs de
meses desconcentraclOn de recursos,

5 Elaborar un Manual de EvaluacIOn de descentralIzaclOn de la admInIstracIOn y
programas y metas en 3 meses partIcIpacIOn en la toma de declSlones y

6 Elaborar la memona InstItucIOnal en 4 eJecucIOn
meses

7 E1aboracIOn, firma y segUImIento de los 4 En 1 año se cuenta con un vIanual de
convemos IntennstItucIOnales EvaluacIOn de Programas \ SIstemas

Eh 5 años
1 todo el trabajO en areas protegIdas,

Incluyendo convemos de colaboraclOn,
proyectos, Planes de ManeJO, Planes
OperatIvos, cronogramas de labores y
eJecuclOn presupuestana responden al
Plan EstrategIco

2 Se ha desarrollado e Implementado un
Manual OperatIvo Modular que Incluye

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

•
•
•
•
•
•
•

[ ~ GERENCIA )
"---_-----...

plamficaCIOTI, coordmacIOn, orgamzacIOn del trabajo
dIreCCIOTI, onentaCIOTI
supervIsIon, evaluacIOn y control
comUmCaCIOTI mterna
relaCIOnes publIcas
coordmacIOn mtennstItucIOnal
gestIOn de fondos
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mecamsmos eficIentes para la
comumcaCIOn mterna, relaCIOnes
publIcas, evaluaclOn de metas y
programas, etc

3 Se han logrado establecer desarrollar y
fortalecer los programas y sIstemas
gerencIales

4 El 80% de los Impactos concretos de
cada programa y sIstema gerencIal se han
alcanzado

5 El gobIerno ha cumplIdo sus
compromIsos respecto al financIamIento
de la mstltucIOn

IndIcadores de EXIto

1 Comlte Consultlvo-DAPVS reumendose penodIcamente y bnndado apo\ o y VISlOn
2 El Plan EstrategIco ha sIdo aprobado y cuenta con el respaldo de los dernas actores
3 Para el año 2001 se ha logrado cIerto apoyo de sectores de ambos partIdos mayontanos

al Plan Estrateglco
4 El Manual de EvaluacIOn ha CIrculado entre todo el personal
5 La memona mstltuclOnal se encuentra sIstematIzada en un documento
6 Los convemos apoyan la labor en las areas protegIdas

Criterios de calIdad

1 El Plan EstrategIco es aprobado en menos de 6 meses
2 Se han consultado la mayor cantIdad de sectores relaCIOnados con areas DrotegIdas
3 El Manual es completo y conSIdera todos los aspectos de la mstItucIOn I

4 La memona InstItUCIOnal sera clara en IdentIficar exltos y dIficultades de DAPVS
5 La reV1Sl0n de convemos formara parte del cronograma de actIVIdades de la gerencIa
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, Se entiende por estabilidad una condlClon donde el personal desea continuar trabOjando para la InstltuClon
Los factores que Influyen son solanos competitiVOS buen ambiente de trabajO partlclpaclon en la toma de
deCISiones promoClon y desarrollo profeSional basados en mentas Incentivos apoyo IOglStlCO y ausenCia de
polltlZOClon

ACTIVIDADES IMPACTOS CONCRETOS - 2 a 5 años

1 CalIficar y recomendar al nuevo personal 1 Dentro de 1 año, todo nuevo personal
con base en un claro y adecuado perfil de sera contratado de acuerdo a un perfil de
puesto puesto basados en cntenos tecmcos, y

2 Elaborar un Plan de CapacltacIOn sera nombrado con la partIcIpacIOn de
estrechamente relacIOnado con los qmen sera su supenor mmedIato
Impactos concretos que cada Programa 2 En 2 años, se habra desarrollado un
busca lograr, y con base en las mstrumento de evaluaclOn por obJetl\ os
necesIdades reales del personal y se Implementara para calIficar al

3 Identlficar los mcentIvos necesanos para personal
retener al personal clave e Implementar 3 En 2 años, todo el personal habra
un Programa de IncentIvos en Imclado su proceso baslco de
coordmaclOn con la GerencIa capacltaclOn

4 En 5 años, todo el personal tendra los
conocImIentos, capacIdades y
habIlIdades para cumplIr adecuadamente
su funclOn

5 En 5 años, la moda estadlstlca del tIempo
de pennanenCla del personal en la
mstltuclOn sera mayor a 3 años, logrando
la estabIlIdad del personal 1

IndIcadores de eXlto

1 El personal contratado responde a las necesIdades reales de los programas o SIstemas
gerencIales

2 Los productos de los programas y SIstemas gerenCIales son de alta calIdad porque el
personal tIene los COnOCImIentos y las habIlIdades para obtenerlos

.,
Las APPs cuentan con el personal necesano y estan SIendo mejor admlTIIstradas y.,)

manejadas de acuerdo con el momtoreo realIzado
4 Ha dIsmmmdo la rotaclOn de personal porque se encuentra motIvado

33

seleCCIOn, manejO y evaluaCIOn del personal
mtegracIOn del personal al puesto de trabajo
promocIOn, desarrollo y estabIlIdad del personal clave

)b RECURSOS HUMANOS(
•

•
•
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Cntenos de calIdad

1 La seleccIOn y contratacIOn de personal debe hacerse con base en conOCImIentos,
habIlIdades, antecedentes y potencial en general, temendo como referencIa los
requenmIentos del puesto

2 El mecarusmo de seleccIOn debera prevemr la no mgerencla de cntenos no tecrucos en
la toma de decIsIOnes
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Indicadores de exIto

Cnteno de cahdad

1 Las APP han alcanzado en 3 años el 70% de sus eXIgenCIas operatIvas

IMPACTOS CONCRETOS- 2 a 5 añosACTIVIDADES

• admImstraclOn y control de actIvoS mfraestructura, eqUIpo y transporte
• apoyo 10gIStICO
• contabIlIdad y finanzas

• computo

[ C_S_E_R_V_I_C_IO_S_G_E_N_E_RA_L_E_S J

1 Preparar un presupuesto real que En 5 años
responda al Plan EstrategIco y este en
concordancIa con los Planes OperatIvos 1 La admmIstraclOn se ha desconcentrado
de cada AP El conterndo de cada a cada regIOn y area protegIda
partIda debe calcularse con base en el 2 En 5 años los servIcIOs generales de
Plan Anual y responder a las actIvIdades todas las APs han alcanzado un 50% de
programadas sus necesIdades operatIvas y un 70% en

2 Comumcar el techo presupuestano de 15 APPs
cada AP IdentIficar claramente en el 3 La admmIstraclOn de los act1\ os
presupuesto qUIen es el responsable de (mfraestructura, eqUIpo, transporte) esta
ejecutar cada partIda descentralIzada, es agI1, efiCIente,

3 Asegurarse que el personal oportuna y adecuada
admmIstratIvo cuenta con los 4 La admImstraclOn de los fondos es
conOCImIentos y las herramIentas transparente, clara y publIca
necesanas para la adecuada eJeCUCIOn del 5 El presupuesto responde a los Planes
presupuesto OperatIvos y al Plan EstrategIco

4 Ejecutar el presupuesto respetando cada 6 Los controles centrales garantIzan que la
partIda eJecucIOn presupuestana respeta el

5 Llevar una contabIlIdad clara, presupuesto
transparente y real de la eJeCUCIOn del 7 La contabIlIdad refleja claramente la
presupuesto eJeCUClOn presupuestana

8 Es pOSIble separar la eJeCUClOn
presupuestana por area protegIda por
regIOn y/o por proyecto La mformaclOn
esta dIspomble en la oficma central

1 Los procedImIentos para SOlICItud de fondos y/o eqUIpo son agIles, oportunos
transparentes y con una onentacIon de servIcIO al clIente

I
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9 RESUMEN DE ELEMENTOS CLAVES DE LA VISION

Entre todos los elementos defillldos acerca de la VISIOn de SINAPH y DAPVS, se definen
los sIgUientes como clave

Influencias CntIcas del Anahsls de Ambiente

• Mayor mteres por la conservacIOn y el ecotunsmo
• CooperacIOn teclllca y financIera
• Marco JundIco mconsIstente y reglamentaclOn madecuada
• Estructura mstltucIOnal actual permIte una presenCIa en las 12 reglOnes forestales pero

es madecuada para cumplIr las funCIOnes y alcanzar el proposIto

Actores Claves

• Las comullldades y los grupos de mteres
• Las OrgalllzacIOnes No Gubernamentales
• COHDEFOR

Programas e IndlcaclOn Estrateglca

1 Leyes y PolItlcas
2 Manejo de Areas ProtegIdas
3 Desarrollo Sostelllble
4 InnovacIOn ( Ullldad Teclllca de Apoyo)

IndlcaClOn EstrategICa de los Programas

Buscar alIanzas y/o desarrollar capaCIdad
en areas de alta compatIbIlIdad programatIca con el proposlto del Sf\APH, se presenta una
debl1 capaCIdad mstltucIOnal con poca o alguna cobertura alternatn a por lo que en algunos
casos sera necesano trasladar o compartIr responsabIlIdades a otros actores, y en otros sera
necesano desarrollar y fortalecer la capaCIdad del DAPVS

Sistemas GerencIales

• GerenCIa
• Recursos Humanos
• ServICIOS Generales

36



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

9 RESUMEN DE ESTRATEGIAS INSTITCCIONALES

Formar un Grupo de Apoyo que ennquezca y promue\ a la propuesta del Plan
EstrategIco hasta su aprobacIOn en todas las mstancIas

2 Promover la transformacIOn de la estructura mstItucIOnal del DAPVS segun los
lmeamIentos de este Plan EstrategIco, baJo la mstancIa mas converuente Esta
estructura eXIge relaCIOn dIrecta entre los ruveles nacIOnales, regIOnales y locales del
DAPVS, una descentralIzacIOn de las decIsIOnes, una desconcentraclOn de los recursos
y una amplIa partIcIpacIOn de los grupos de mteres en la toma de decIsIOnes ImplIca
tambIen el fortalecImIento de los conocImIentos, capacIdades y habIlIdades del
personal, aSI como una aSIgnacIOn de recursos acorde con el quehacer de la mstltucIOn y
los Impactos concretos que se ha propuesto

3 Establecer y fortalecer los mveles estrategIcos, gerencIales y operatlvos (Conaph, Corap
y Colap) para que sean mstancIas reales y operatlvas de partIcIpacIOn de los grupos de
mteres

4 Identlficar ONG s, mstItucIOnes, y otros grupos de mteres afines al propOSIto y el
quehacer del DAPVS y establecer alIanzas de colaboracIOn para compartIr \ o delegar
responsabIlIdades y tareas

5 Establecer la categona de manejO de cada area protegIda \ pnonzar las mISTTlaS para
racIOnalIzar el uso de los recursos lImItados Establecer los Planes de Manejo v Planes
OperatIvos de las areas pnontanas

6 InvestIgar, IdentIficar y promover oporturudades de desarrollo de proyectos que generen
bIenes y servIcIOs en las areas protegIdas pnontanas de acuerdo con su Plan de \1aneJo
y proyectos que promuevan el desarrollo sostemble en las comumdades aledañas

7 Integrar estas propuestas para ser presentadas a los cooperantes en forma UT' da Esto
ImplIca coordmar la aCClOn de los cooperantes e mtegrarlos en una mSTanCIa que
smergIce sus esfuerzos
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111. Lineamientos del Plan Operativo de DA.PVS
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LINEAMILN lOS DE DAPVS I PROGRAMA DE LEYES Y POLITICAS

JlL~/lIllLlI Narratll'o

fiN (PROPOSI ro DE SINAPH)
Presel var manejar y aprovechar lo recursos
n llul dcs cn las arcas protcgldas dc Honduras

•

JI/{/U{II/ore~ verifhabiLs

MCJola la condlclon de las arcas protctcgldas •

MedlO~ de
Verificaclóll
Sistema de I •

mOnltoreo de
arCCdS proteglda~

S/lpllestos

Los factores que no cstan baJO control
tamblcn contnbuyen al fin de
SINAPH

OBJL flVO GENERAL
CstabIlIL1r adecuar y armOnlLar cl ambllo legal y
pohtlco de las areas protegidas

• ArmOnl7addS las Icycs cn matl.na cconomlca y ambiental en arcas • Documento de I •

protcgldas rclaclOn entre
• Areas protegld1s pnontarIas cucntan con dccrcto de ley, que las leyes y pohtlcas I •

establccc y dcfim. su categona dc mancJo • CambIos
• OrdCndl11lcnto tl.n Iton 1I Il11plcl11cnt Ido I.n liS arCdS protcgldds dprobados cn I:pllOlltdlld~ qul. h III pLrl11ll1do II.~oIVI.I conO ICtOS dI. tcncnCld y Icycs y pOhtlCdS

Icguldr los dscntal11lcnto humanos
• EXisten pohtlcas claras de manejo de los recursos naturales en arcas

protegidas pnolltanas

EXiste conCIenCia y voluntad pohtlca
para hacer los cambIOS requendos
Se hacen los cambiOS en menos de 5
años
Sc ha fOltalCCldo DAPVS
Sc hdn cstablccldo ahanLas
estrateglcas con otras InstitucIOnes
gubernamentalcs y colaborantcs
externos

OH JI IIVO eSPECIFICO
AlmonlL \1 kyl.~ Y pOllllCd~ ILldl.lOndd I~ con IdS
al cas protegidas en cmco años

ACTIVIDADES
1 Ploduclr I.n año y I11l.dlO un documcnto quc

dcfin 1 Id~ pohllc IS dI. I11dnCJO di. lIs 1rCdS
plotl.gldas

2 e IbIldl.O polltlco p 11 1 11 Ipl ob IClon tk cst IS
1.11 II~ lIl~t 1Il1.1 I~ rl.~pl.1.1lV I~

) 1111.1.1 Y publlcdl cl cstudlo dI. dlmonl/ IClon dc
kycs

4 PlOduclr cl documcnto b ISC para I1 ky dc liS
Irl.as pi otl.gldas cn los pi o>. Imos dos ano~

'al.
~

•

•

•
•

•

•
•

•

Cllbol Ido l.studlo ~obrl. dlmOI1l/ IClón dI. kyl.~ Y pOhtlCdS dc arCd~

plOtCgldds
InstltuclOnahzada una pohtlca comun entrc los dlstmtos los grupos
de mteres cn 15 arcas protegIdas pnontanas
Unificados los cntcnos para dcfinlr pohtlcas
IntrodUCido el ploceso dc armonlzaclOn de leycs y la propucsta dc
Icy dc areas protegIdas cn el cablldco polltlco en menos de 5 años

Elaborados los ClltCllOS pal ..1 unificar polltlcas dc mancJo a nivel dc
b1sc (documcnto) l.Il mcnos dc 2 lños
IntrodUCido documcnto U1 c1bildco polltlco antcs dc 5 años
[Idborado un cstudlo dc armonlZ1Clon dc Icyc~ rchclOnado con cl
plOpOSltO dl.1 SINAPH mtcs dc 2 años
[llbol Id 1 un 1 pi OpUl.st Idc Icy p U J 111. I~ pi otl.gld 1, cn mcnos dc 2
lilas

•

•

Propucstls dc
armOnlzaClon

Informes dc cada
actiVidad
complctada

•

•

•

•

•

•

•
•

CI Cstado h I dotado a DAPVS dc los
recursos tecnlcos personales y
matcrlales sufiCientes para cumphr con
los programas
Sc ha desarrollado la capacIdad de
DAPVS
Se han estableCido ahanLas
estrateglcas
Se han consegUIdo apoyo de
colabOlantes

Sc toman declsloncs pOhtlCdS y
tccl1lcas para dcsm rollm cl proccso
Se cstablcccn funclOncs y
lesponsabllldades respccto a cada
actividad y obJetivo
Sc supcrVlS1 y cvalua cl proceso
Sc dCSdl ro 11 m las c1pdcldadcs tCCICdS
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L INI<..AMICNl OS DI!. DAPVS 2 MANCJO OC ARCAS PROTrGIDAS

•

•
• Informes \--;

sobre
resultados I •
de las
activIdades

I•

Resumell Narrativo

fiN (PROPOSII O OC SINAPII)
Pleselvar Illmejar y aprovechar los recursos
n1t1ll11es en hs areas protegidas de Hondlll as

OBJCTIVO GENERAL
RLJIiLar un manejo eficiente y soslemble dc IJS
1rcas protcgldas

OBJETIVO ESPECIfiCO
Adlllllllstrar y manejal adecuadamente las areas
protLgldas

•

•
•
•
•
•
•
•

•
•

•

•

•

•

•

/¡ul/cae/ores vuif/cables

MCjora I1 condiclOn dc las drCJS protetLgldas

Se CULnta con 15 planes de manejo
Los pl,mes opelatlvos responden al plan de manejo
Se cumple con los plJnes de mJnejo
el 50% de lIS mlLIOClIencas cslan dLmJrcddds y deltmltadas
Se cuenta con el documento del programa de bienes y serVICIOS
Se han firmado convemos de comanejO con colaborantes
En ClI1CO años 40% de las A P Ps cuentan con su plan de manejO y operattvo
ejecutandosc con la sociedad civil
5 A P P s est1ran bajO comanejo efiCiente en 5 años
En 5 años en cJda una de las A P P s eslara el 25% de los grupos locales de mteres
IdentIficados IIlvolucrados asumIendo responsabilIdades y partIcipando
acttvamente en cl manejo de las mismas
En 5 años toda colaboraclOn o partlclpaclon de los grupos de IIlteres en el manejo de
las A P Lstara regIdo por un convemo adecu1damente supervisado
ToddS II~ /\ l' l' Y el 25% ck II~ IL~t II1ILS ILlldr1n 1<1 neLL~ 1111 prL~Lnell

1II~llllILlun ti LI\ 5 lf¡u~

Cn un Jno eXlstlla un reglamento que promueva y regule la produeclOn rentable de
bIenes y serVICIOS en las A P pala su necesario autofinanclamlento en dos años
dicho reghmento estala Implemenl,ldo
15 A P P s estel an generando el 40% de sus gastos a traves de activIdades de
autofinanClallllento en 5 años
El 50% de hs mlClocuencas deterioradas estan en plOceso de recuperaclOn en CIllCO
años

Mee/lOs de
VenfiLaCIOU

• Sistema de
momtoreo
de areeas
protegidas

• Informes
de
momtoreo

Supuestos

Los factores que no cstan bajO
control tamblen contribuyen al fin
de SINAPH

• EXiste conCIenCIa y voluntad
polttlca para haccr los
cambIOS requeridos
Se hacen los cambiOS en
menos de 5 años
Se ha fortaleCido DAPVS

Se ha desarrollado la
capacidad de DAPVS
DAPVS cuenta con todos
los recursos tecmcos
personales y materiales
requeridos
Se han estableCIdo altanzas
estrateglcas

• Se toman declsloncs
polillc<1s y lecmcJs para
de~drrollar cl proceso

• Se dota a DAPVS de los
lecursos personales tecmcos
y economlcos requeridos

• Se establecen funCiones y
IL~pons Ibdld IdL~ rL~pLclo I
Lid I ILl1vld Id YObjLllVU

• SL SUPCI VIS<1 YLVdlu<1 cl
ploceso

• Sc dcs \llOlldn lIS
c Ip \udJdes tLcme \S

Informes de
actlvld \des

DLfinldo el manejo dL 15 areas protegld1s pllOrltarlas con los pllllclpales grupos de
IIlleleS lIlVOIUClldos
L1<1bol<1do~ 5 pi II1C~ dc m<1nLjO cn JrL<1~ plOICgld<1s prlOrltal laS cn los proxlmo CIIlCO
Jños consldclJndo 1<1 partlclpaclOn en la admllllstraclón y/o uso de los lecursos pOI
partc dc los grupos dc IIltercs
Implcmcnt Idos los pl<1nes operativos a llaves de los 15 planes de m1nejO en areas
protegidas prlOllt1r1aS
[)CCllIldl~ y Iklll11llld I~ II~ nllCIOCULnLI~ LI\ II~ 11LIS PlulLbld I~ pllOlilllllS plll
'11 IlLlIJlLl IllOII
L1lbOl Ido UII plOgl 11111 dc plOducLlon dL blLnL~ y SCIVIO~ Icnl<1blcs cn cl PlOXII110
dno
ellbol1do~ lo~ conVLnlOS dc m U1CjO Lon colJbolJnte~ en los plo"lmos

•

•

•

~

2

6

ACTIVIDADES
1 T IIILlLs de Lonsult 1 y declslOn soblc m U1ejO

lo~ pllllClpdL~ hlUpo~ dL IIIIL1LS
IIIvolucrJdos
ellboraclOn de planes dc manejo en areas
plOlegldas consldelando la parllclpaclOn cn
1\ \dmllllSlraclon y/o uso de los lecursos
pOI p \1 IL dL los ~IUpO~ dL 1I11L1 es
IIlIpl, 1m 11111 lo, pi 111< , IIp' I 111\ 0'

[)LLlII 11 Ylklilllllll II~ II\1LIULULnL I~ LII II~

\1 L\S pi olLgld \~ pllOrllJIIJS P \1 ..1 su
Iecupel ac on
L IlbOI iLion dL un pi ogl ..1m I de pi OdULLlon
dL blLne~ y ~LlViO~ ILnl Ib!L~ Ln LI proXI1110
U10
el \bol JClon dL conVLnlos dL l11anLjO con

L-- LO\ \bOldnlLs Ln lo~ pro'lmo~ dos Inos __, _
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L1NEAMILNTOS DL DAPV~ 3 DESARROLLO SOSl ENIBLE

RL~lI1nUINarrativo
I'IN (PROPOSlTO DI<., l)INAPII)
PI esel V11 manejar y aplOvechar los
leCUISOS natUlales en las areas protegidas
de Honduras

II/(/uadon~ vuifiLabhs
• MLjOrJ IJ LOnd,clon dc Il~ arcas ptOILlLhldJS

MetllO~ de VenjiwClO1/

• SlstemJ de
momtoreo de
arLeas protegIdas

SupueMos
Los factores que no estan baja
control tamblen contrIbuyen al fin
de SINAPH

OBJETIVO GENERAL
Promovel el desalfollo sostemble de las
aJeas plOtegldas y sus comumdades
aledañas mediante el uso I1uon..11 de los
lecursos natllrales genelando beneficIOs
sociales economlcos y ambientales para
la sociedad

A partir del año 2004 se observala un mCjotamlento dc la calidad de VIda
de las comunidades aledañas plOdudO de la producclon sostemble de
bIenes y serVICIOS

• Informes de
momtoreo de areas
protegidas

• Informes dc
proyectos de
producclOn
sostemble

Se ha cumplido con los CrIterIOS de
desarrollo sostemble
La producclOn es rentable

OBJETIVOS ESPECIFICaS
Manejar sostemblemente las aJeas
protegidas
GenelaJ beneficIOs socIales economlcos
y ambientales pala la SOCiedad

• En cmco años se habra promovido que el sistema educatiVo
tenga un plOgrama de educaclOn ambiental en todos los mveles
y se haya Implementado en las comumdades aledañas a las
A P P s

• En tres años se han valorado algunos de los recursos mas
Importantes de las A P P s especialmente agua, vocaClOn del
suelo lunsmo, fauna y flola pala Identificar su oferta y
potencial se su uso y aplOvechamlento por parte de la SOCiedad

• [n IiL~ aoo~ ~e l11bIan leah/.ldo los estudIOS de demanda de
bienes y serviCIOS y se han plOmovldo en los mercados
naCIOnales e mternaclOnales

• En 5 años en cada una de las 15 A P P s y/o sus zonas de
amOl tlguaJ11lcnto se estman ejccutando, con la comumdad
plOycctos de plOducclOn sostemble de bIcnes y seIVICIOS,
contllbuycndo a una meJol calIddd dc Vida dc estas
comumdades

• Informes de
resultados de
actiVIdades

• Se ha desarrollado la
capaCIdad de DAPYS

• DAPYS cuenta con todos los
recursos tecmcos) personales y
materIales requerIdos

• Se han estableCIdo allanLas
estrateglcas

• Se toman deCISIOnes polltlcas
y ICUllcas p'1la dLsJrrollJI t.I
pIOLL,O

• ~L dola J DAI'VS de lo~

recul sos personales tecJ1lcos y
CCOnOl11lCOS requelldos

• Se estdblccen funclOncs y
responsabIlidades lespecto a
CId 1 lcllVIChd y objLtlvo

• "L ~lIpU VI~ 1 y LV 1111 I t.I
ptOLL~O

• <"L dL,Jllollm liS e IpaCldJdL~

tLLt11LJ~

• Infol mes de
lcltlVld IdL'

• Establccldos cmco plOyectos de dcsallollo sostemble en cada
uno de 11, 1') al e..t, plolegld 1, PllOlIlul IS y/o eOl11utlldadu)
l1ul 10 '" Ul lo, PIOXI1110, ellleo lOO,

• 111~l 11 Ido Ull plOgl alll I de edue ILion dl11blenldl con Id ~eu LluI I
de educaclon p11 1 II pobldclon aledaña en los plOxlmo~ cmco
1ño~

• RealIzado un estudIO de ofel ta de bienes y sel VICIOS en al
menos 15 u e1<; plotegld 1<; pllollt111as en los PIOXI1110S dos
1¡lo,

• l11LlllpOI Id 1, 1", LOl11utlld ldL, l1ed 101, I 15 llL I~ plOILgld l~

PIIOlltUII, I II plodueLlOtl Ietlt Ible y SO~tLlllb1L de blU1e~ y
SUVlCIO~

• PlOl11ovlda \..1 venta de los bletle~ y ~el VICIOS plOducldos en los
pI0'\11110, '1 lOO, I I I

AC 1IVIDADES
1 PlO11l0VU el e~t Ibleul1lletlto de

(JI oyedo~ de de~ ulOllo ,O,lullble
2 1oll1Llllu 1111 plO!:,1 Ull I dL UIUL IUOtl

1111blwtal
3 RealInl Ull e~ludlO de olu la de

bienes y sel VICIOS
4 lncorpOlar a hs comunidades

III d 11' '" 1 l1 pi Odllllllll1 Ill1t Ibll Y
'O,lLlUblt dL !lILI1L' Y ,LIVILlO,

5 PI0ll10VU 11 vUIII de lo~ blLtle, y
su VIUO~ pIoduudos

L _
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LINEAMIENTO~ DC DAPVS - 4 - INNOVACION (UNIDAD TECNICA DE APOYO)

ReSl/lllell NarratIvo
rIN (PROPOSI ro DC SINAPH)
Pre.~e.rv Ir I11Jne.j Ir y Jprove.ch 11 los I CCUI sos
naturalcs cn 11~ JICJS protegidas de HondurJs
OBJETIVO GLNCRAL
PlOporclOnaJ hu IJlmentas e II1fOl mJClon tecl1\CJ
oportun<l y de. Jita calId<ld que pel mlt1n la
CjCCUClon d fort I1CClIl1Iento y la constante.
II1nov IClon de. lo~ pi ogr ImJS y SIStCI11JS
gerenciales

OBJETIVO CSPCCIFICO
Establecer una Unidad teCnIca de apoyo que
bnnde la II1forl11JCIOn necesana para llevar a cabo
las dIferentes Jctlvldades de manejo de las aJeas
prote.gld IS

ACTIVIDADCS
1 Definir las necesidades de II1veslIgaclon y

pnonzarlas preparando un PlOgrdma de
II1vestlgdclon

2 RealIzar los estudios necesanos para definir
las categOllas y pnondad de las arcas
protegidas

3 RcalI11r cstud lOS pila Identl ficar los ble.nes
y selVICIOS que. l<ls APP tienen potcnclJI re11
de bnndar

4 CllborJr unJ he.r1 Il11lent 1 de 1110l1\toreo
hOl11olob I 1 11 dd SICAP P 11 I d IIIt.
SCgUll11ll.11tO I los plJnes de 111 II1CjO dc IJS
Areas PIOll.gldJS

5 evaluar y 1110llllorear los planes dc mJnejo y
oper1tlvo~ de 15 APPs

6 IIlICIII IJS ge.stlones de. pJld Il11plcl11ent Ir un
SIStUl1 I lit. e. llId Id

7 10111111 e.qlllpO~ lit. 11 lb \jO wn rl!Ile.IOIlIIIO~

lit, Al' Y lo~ plogrJI11Js pJIJ plCp 11M
propue.st \S tCl.I1lCJS que. lespolld 111 I I \S
necesldadcs de IJS bJses
Dusc 11 0pOltunldJdes de II1nOVJr pJIJ un
IlKIOI Llllllpllll1lUltO llt.l PIOPO\ltO e.n
l11ldlll\ 1I11I1l1111l \ \l 1I1lu 11111011 dl\ lOI1
Ile.e.~O 111 IlllJLlI II1ILlIIllIe.IOIl

•

•
•
•
•

•
•
•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

llldlcadores verificables
MCjorJ 1.1 conllIclOn de. IJS are. IS protetcgldas

Eldborado un proglJI11J de II1vcstlgaclOn
Convcl1\os dc II1vestlgaclOn est Iblecldos
LJS II1veslIgJCIOnc.s re~ponden .1 IJS nece.sldJdes de Al'
Los IC~Ult Idos llL IJ~ II1vcslIgJUone.s son II1LOlpOrJdo~ en los planls de mancjo y
plJnls oplr ItlVOS
Los II1formes de mOl1ltoreo se utilIzan en los planes operatIvos
Los DRp reflejan la realIdad de la comunidad
La II1nOV1Clon plOduce program1s y SistemaS gerenCiales mas efiCientes y eficaces
La ul1ldad tecnlCJ de apoyo generd II1fonnaClOn relevante en cantIdad, calidad y
estrategia para aumentar la efectIVIdad de DAPVS
La II1formaclon generada se utIlIza para ampllal la capacIdad e Impacto de DApVS

Cn dos años sc contaJa con un proglama de lI1vestlgaclOn que prIOrIla las
necesidades de lJdJ aJca protegida
Cn tres mos se estara llevando aCdbo mediante ejecuclOn dIrecta all,mzas o
delegJclOn las II1vestlgaclOnes defil1ldas como prIorItanas
Cn tres anos se habra redefinido las categonas de manejo de laareas protegidas de
acuerdo a estudios tecl1Icos homogeneos y de calIdad
En dos años se cuenta con una herramIenta sencIlla, apropiada y eficaz para el
mOl1ltoreo dc lI lreas protegidas EstJ hcrr Imlentd se Implementdrd en IJS aredS
protegldJs cn ti es Jños
Cn CII1CO dno~ sc cstJrl dplIc II1do un mec,mlsmo para la reVISlon de la ZOl1lfiCJe.lon
de lIs Apps
Ln Cl! II1t I se. h \y I 10bl Ido 1I definlllón IprobJCIÓn y ljlCUCIÓn dl l1 nuev I
estructun II1stltuclOnJI se 1I11CIllJ el proceso de Implcmentdclon de un slstemd de
calIdad en todd 1.1 II1slltuclOn
Cn tres 1ños se h1bla prepalJdo al menos CIl1CO plOpuestas tecl1lcas de nuevos
plOyectos l.I1 cOOldll1Jclon con los plOglamas, los slstel11dS gerenciales y de acuerdo
d Ids neccsld ¡des leJlcs IdcnlIfie.ldds por los I1Iveles opelatlvos
Ln U11110 IIlLl\ \l e.\t 11 \ ln 1I l Ip ICld Id de. blll1d 11 Jpoyo que nlClslten lo~ SISte.I11J~

gUUle.1 de.s 1I1 lUllllo II e.~tudlO y de.s 1110110 de nucvos SISte.1111S productos o
serVICIOS
Cn dos lños ~l h Ibl<l IdenlIfil Ido meCdl1lSl110S de COIl1VerSIOn cogestlon y
p1rtlllp ilion p 11 I ~el lI11plcl11entJdo por el slstemJ gerenclJI
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M de VerificaclOl/

• SIstema de
mOnItoreo de
areeas protegidas

• EvaluaclOn
general de
DAPVS

• Informes de
resultados de las
actividades

• InfO! mes de
actividades

Sl/pl/esto~

Los factoles que no e.stJn bdjO
control tamblen contnbuyen JI fi
de SINAPH
La mfonnaclOn generada es
utilIzada por la gerencld pdra
aumentar la efectlvlddd de
DAPVS

Se ha desarrollado la capacIdad
de DAPVS
DAPVS cuenta con todos los
recursos tecl1lcos pcrsonales y
m1tenales requcrIdos
Se han estableCIdo dlIanlds
estrateglcas
• Se toman deCISiones

polttlcas y tecl1lcas para
desarrollar el proceso

• Se dota a DApVS de los
recursos personales teCnICOS
y economlcos requerIdos

• Se establecen funCiones y
responsabIlidades respecto a
cada activIdad y objetivo

• Se supervlsJ y evalua el
proceso

• ~e desdtrollJn IJ~

capacidades teclllCdS
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Resumen NarratIvo

FIN (PROPOSI ro DE SINAPH)
Pleservar manejar y aprovechar los recursos
naturales en las aleas protegidas de Hondulas

OBJCTIVO GCNCRAL

• Planlfical
• Organl¿ar el trabajo
• Integrar el per sonal al trabajo
• Dmglr las accIOnes
• Supcrvlsar y evaluar el desempcño y los rcsultados
• Estableccr la comunlcaclOn Intcrna
• Establecer las relacIOnes pubhcas
• GestIOnar recursos
OBJETIVO ESPECIFICO
• GcstlOnar los cdmblos rcquendos para Id InstalaclOn

dc DAPVS sq,un los hncamlcntos dcl pldn
estI ateglco

• Instalar DAPVS segun el nuevo concepto
• GUJar a DAPVS h1CIa el cumphmlcnto dL su mlslon

yel loglo dL &US objctlvos

ACTIVIDADES
1 Impulsal la IniCiativa de reestructuraclOn y

frortaleclmlento de DAPVS a tlaves del gmpo
de Ipoyo que puedc SCI 11 b 1';(.. P11 un eOl11lte
con&ultlvo 1111& lInpho y pUmdnUl1e

2 Cnculal d documento y enllqueLcI el plan
esttateglco con los 1I1SUIllOS aport1dos pOI otlos
SLctole~

3 V 111(111 Y Ipl ob 11 d pi 111 c~t1 Ile1o,lLo ell toth&
la& ll1~t I1ILl 1& en ~u~ me~e~

4 Implemental el phn estl1tcglco en SLlS meses
5 ClabOlul un manual de evaluaclOn de

plOglamas y metas U1 tIe~ l11e~e~

6 ElabOlal la memolla Il1stltuclOnal en cuatIo
meses

7 rt 1bOl 11 f1I1ll11 Y tht ~cgulI11Icnto1 lo~

lOIl\ lllIO\ 1I11lllll\tltUllOlIlIl \
Uc\tllln u d PIOCl\O Idl11ll1l\11 IIIVO ln todo\ ~u~

1lcance~

LINCAMlI<.. NTOS DL DAPV~ - 5 GERENCIA DC DAPVS
llllilcadores vaificables

• MljOrd la condlclOn dc Id~ <!fC IS protctcgrdds I •

• Cu mphmlento de Icsulltados I •

• Coml te consultivo se rcune penodldamente y bnnda apoyo cfectIvo I •

• Plan eslraleglco dprob Ido con cl rcspaldo de scctorcs clavc
• Apoyo dc los partidpos pohltcos mayontanos
• Personal domIna el concepto y los Instrumentos
• Sistema de InformaclOn Instalado y operando efectIvamente
• Convcnlos cstablccldos y cn de&drrol1o

En hes meses haber Il1tegrado el gmpo de apoyo que gestIOne la I •

aprobacIOn del plan estrateglco en todos los mveles
En seis meses se habla enllquecldo vahdado, aplObado e 1lllcIado la
qecuclon dd pi 111 e~tI llcglCO en todo~ los Illvclc~

En un aiio habel th~eiiado una 11I1ea gUUlcIaI hOll.lOntal y veltlcal que
Il1tegIe los sistemas gelencIales entre SI y entIe cada uno de sus mveIes
nacIOnal IeglOnal y 10L11 con adecuada comUlllcaCIOn y clala Imea
dllet.! 1 dc 1utolldad baJO lo~ pllnClplOS de desconsentlaclOn de
IlUII ~o~ de~LentI 1I1¿ IClOn dl I1 Idmllll~lt It.lon y p 11 tlup Iuon U1 11
tom1 de deLl~lones y lJleuelOn
En un año se cuenta con un manual de evaluaclOn de programas y
sistemas
En CIlKO años todo el tIabaJo de ateas protegidas, mcluyendo
convel1los de colabOlaclOn, plOyectos planes de maneJo, planes
operativos clOnoglal11as de hbOles presupuestallas lesponden al plan
l~lt lllgleo
111 1I11Ul 100\ \l h I dc\ 111011 \(10 C 11 IlplL 111U11Ido UI1 1111111111 opu \IIVO
modullI qlll IIldUYllI mce 11I1"110~ dillcnte~ p 11 1 1\ eomulllLallon
lIltelna IclaClOneS pubhLa~ evaluaclOn de metas y plOglamas etc
En LlnLO años se ha logl ado est1blecel desall ollal y fOl talecer los
plogl1m1~ y ~I~teml~ gULnllllc~

MedIOs de
Val,/lcaclOll
Slstcmd de
mOllltoreo de
areeas protegidas

EvaluaclOn
annualde
desempeño e
Impacto de la
labor de DAPVS

Informes de
avancc y
rcsultados

Informes de
actividades

Supuestos

Los fdctores que no estdn
bajO control tamblen
contnbuyen al fin de
SlNAPH
La IllformaclOn generada es
utllILada por la gerencIa
para aumentar la efectividad
de DAPVS

• Se ha desarrollado la
capacidad de DAPVS

• DAPVS cuenta con
todos los recursos
teclllcos, personales y
matenales rcqucndos

• Se han establecido
alIanzas estrateglcas

• Se toman deCISiones
pohtIcas y teclllcas
para desarrollar el
proceso

• Se dota d DAPVS dc
los recursos
personalcs teclllcos y
econOllllCOS
Icquelldos

• SL c~t IbleLUl
luncloncs y
responsabIlidades
respecto a cada
actiVidad y obJetiVO

• Se supel visa y cvalua
el proceso

• Sc dcs1nolllll IdS
LIp ILld Idl\ llllllll\

___~ ! " I
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ANALISIS DE TENDENCIAS REGIONALES

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

ANEXO]

TendencIa

DegradaclOll ambIental

El proceso de mtegraclOll centroamencana

IAcelerado desarrollo tecnologlco

IMayor mteres por la conservaclon

IGlobahzacIOn de las economlas, los procesos y la mformaclOn

ICrec11ll1ento demografico

ICalentamIento global

IAumenta la demanda por energla electnca yagua potable

,La deuda externa crece

IAvance de la frontera agncola

IAumenta la brecha entre ncos y pobres

IMayor autonOmIa de los gobIernos locales

IConvemos mternacIOnales sobre blOmversldad

IPnvatlzaclOn y msrnmuclon del aparato estatal

IAumento del ecotunsmo

ITendenCIa al comaneJo de areas protegIdas

IConsumIsmo

IMayor acceso a la rnformacIon y las comumcacIOnes

IInsegundad CIUdadana

IFragIlIdad socral y economlca del modelo agroexportador

IPreSIon por aceptar rnverSIones extranjeras con Impacto ambIental negativo

IEstableclmIento del SIstema Centroamencano de Areas ProtegIdas

IAumenta la deserttficacIon
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II Importancia relatIva
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ANEXO 2
ANALI8IS DE ACTORES CLAVE

Actor ImportanCIJ. relaclOo relaoon cambIO
relatIva actual deseada necesano

CorporaclOo Hooduerña de Desdrrollo Forestal - 2~ 6 90 30
COBDEFOR
Secretana de Recursos Naturales y Ambleote- 20 4 6) 25
SERNA
ComuDldades aledañAs a las areas protegtdas 16 6 88 28
OrgamzaclOnes no gubernamentales - ONG s 15 5 83 33
Colaborantes mternaclOoales 12 6 9, 33
Munclpalldades 11 6 89 29
PrO)ectos eo arcas protegtdas con apoyo de 9 6 90 3 O
colaborantes
InstItuto NacIOnal Agrano - INA 8 O 63 63
Secretana de Tunsmo 8 O 60 60
Secretana de Agncultura 7 3 57 27

Secretana de EducaclOn 5
UruversIdades 4
GremIales 4
Secretana de Defensa 4
Congreso 3
CCAB-AP 3
ServIcIO Autonomo de Acueductos y Alcantanllados - 2
SANAA
Empresa NacIOnal de ElectrICIdad y Energ¡a - ENEE 2
Sector forestal madereros 2
Secretana Tecruca de CooperaClon 1
Memos de comurucaclOn 1
Sector cafetalero 1
Tunstas 1
Secretana de Salud 1
Presedencla de la Republlca 1
Aduanas 1
Ofraneh 1
Sector mdustnaI O

CBM O

ConuslOn Hondureña de Empresas PrIvadas O

CCAD O
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ANEXO 3
Lista de documentos utilIzados como referencia en el

Taller de Plamficaclón Estratégica

1 GUla para las entreVIstas preVIas al taller y resultados de las rrusmas

2 TendencIas reglOnales IdentIficadas y pnonzadas por los partIcIpantes al Taller

3 Taller FODA del DAPVS realIzado en marzo de 1999 con la facllttacIOn de GTZ

4 Propuesta de Estructura Orgamzatlva para el SINAPH (USAID, 1996, Jose Courrau.,
autor)

5 LIsta de actores clave IdentIficados por los partIcIpantes

6 Defensores de la Naturaleza, Guatemala PonencIa de Oscar Nuñez sobre Co-maneJo
de Areas ProtegIdas

7 Mtrusteno de AmbIente y Recursos Naturales (MARENA), Nicaragua PonencIa de
Bayardo Qwntero y matenales dlstnbUldos sobre el manejO de areas protegIdas en
NIcaragua

8 Mtmsteno del AmbIente y EnergIa (MINAE) SIstema NaCIOnal de Areas de
ConservacIOn, Costa RIca PonencIa de Zayda TreJos y matenales dlstnbwdos sobre el
manejO de las areas de conservaclOn en Costa RIca
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ANEXO 4

LISTA DE PARTICIPANTES EN EL TALLER DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fl.U1dacion VIda OficIal de Proyectos Ing M1guel Zavala

MOPAWI Tecmco Ing Carlos Molmero

GTZIPROFOR Agregado de Honduras Gl.U1ter Sunon

GTZ/CELAQUE ATP Hennmg Flachsenberg

Proyecto PROBAP/AFE Coordmador Ing Eduardo Canales

Proyecto PROBAPIAFE AsIstente Tecmco ReglOnal Ing Amulfo Messen

Proyecto PAAR Coordmador Ing SergIo i\1J.dence

Proyecto BlOsfera Drrectora Ing Glona Zelaya
Rto Platano

Proyecto PSF/GTZ AsIstente LIC Fausto Lazo

DIGEPESCA Tecmco LIC Brencla Membreño

AFE-COHDEFOR
/CAAB-AP Enlace COHDEFOR Ing M1gueI Mendteta

Procuraduna del Ambiente Procurador LIC Elmer LJ.ZZaarno

Procuraduna del AmbIente Subprocurador LIC Salvador Inestroza

SERNAlDIBIO Drrector LIC Pablo Flores

SERN.vDIBIO AnalIsta ambIental LIC Carlos Roberto
Mtdence

SERNAlDIBIO Consultora LIC Ana \1treya Suazo
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PartIcIpantes de AFE-COHDEFOR / DAPVS

ASIstente de Gerencla COHDEFOR
ASIstente de DIreCClOn DAPVS
Jefe SeccIon VIda SIlvestre DAPVS
Teclllco SecclOn VIda Sl1vestre DAPVS
Tecmco Depto PlaruficaclOn
Adm1ll1strador del parque Caplro Calentura
ASIstente de Jefatura R F FranCISCO Morazan
Coordlnador Areas Protegldas de RF Olancho Este

Jefe de la R F la BlOsfera
Tecmco del DAPVSIPAAR
Tecruco del DAPVSIPAAR
AdmmIstradora de la Reserva BtlOgIca GuaJlqUlrO
Admmlstrador del Parque Cerro Azul Copan
CoordInador Areas Protegldas RF OIancho Oeste

Coordmador Areas Protegtdas RF AtlantIda
Coordmador Areas Protegtdas RF MosqUItIa
AdmlllIstrador del Parque Santa Barbara
Coordmador Areas Protegidas RF Yoro
Coordmador Areas Protegidas RF Zona sur
AdmImstrador Reserva BIologIca El ChIle
Admlmstrador Reserva BlOloglca MontecIllos
AdmInIstrador PN Montaña de Comayagua
Tecmco DAPVS/PAAR
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LIC Juan Carlos Batls
L1C Roberto Guerra
LIC Karla Cantarero
LIC Carlos Romero
L1C Clanssa Mata
ComelIo Alvarez
Marcehno Sanchez
Denta Reyes
Momco Gonzalez
Marlellla Acosta
FlorencIa Nuñez
Carmen Ortega
Ramon GarcIa
VIctor Franco
Gabnel Escobar
Carlos Cortes
Marco Aureho Rodnguez
George BuStIllo
Das Lorenzo Ohva
Das Noreen Hernandez
Das Mayra Zepeda
Ing SenaIda Chang
Ing Ricardo Streber

FaczIztadores del Tal/er

PROARCAlCAPAS/AID
PROARCAlCAPAS/AID

Rafael Luna
LUIS Brenes

~8

EspeCIalIsta en CapacItaclOn
Consultor


