PN-HGE-QR(
10Q%s 7/



Propuesta de

Plan Estratégico del Sistema Nacional
de Areas Protegidas de Honduras - SINAPH

y

Lineamientos del Departamento
de Areas Protegidas y Vida Silvestre - DAPVS

Elaborado por DAPVS/AFE-COHDEFOR
con la participacion de Instituciones Gubernamentales,
Orgamizaciones Internacionales v ONG invitadas

Taller financiado y facitado por PROARCA/CAPAS/TUSHID

Honduras - Marzo 1999



Tabla de contenidos

L. RESUMEN EJECUTIVO

II. PLANIFICACION ESTRATEGICA

1

2

9

10

0L LINEAMIENTOS DEL PLAN OPERATIVO DE DAPVS

1

2

3

4

3>

ANEXO 1- ANALISIS DE TENDENCIAS REGIONALES
ANEXO 2 - ANALISIS DE ACTORES CLAVE
ANEXO 3 - DOCUMENTOS UTILIZADOS

ANEXO 4 - LISTA DE PARTICTPANTES EN EL TALLER

ANALISIS DE PROBLEMAS

TENDENCIAS REGIONALES

ANALISIS FODA

ACTORES CLAVE

INFLUENCIAS CRITICAS

PROGRAMAS

MISION DE DAPVS

SISTEMAS GERENCIALES

RESUMEN DE ELEMENTOS CLAVE DE LA VISION

RESUMEN DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

LEYES Y POLITICAS

MANEJO DE AREAS PROTEGIDAS

DESARROLLO SOSTENIBLE

INNOVACION

GERENCIA

11

12

16

17

20

29

30

36

37

38

39

40

41

42

43

44

46

47



Propuesta
Plan Estratégico de SINAPH
Lineanuentos para el Plan Operativo de DAPVS

I- RESUMEN EJECUTIVO

1 Presentacion

DAPVS / AFE-COHDEFOR, ha tomado la miciativa de analizar la situacion del Sistema

Nacional de Areas Protegidas (SINAPH) y de construur los puntos de referencia para el proceso
futuro

Este esfuerzo se vio enriquecido duwectamente con la participacion de representantes de
mstituctones y organizaciones como SERNA, GTZ, CELAQUE, DIGEPESCA, Procuraduna del
Ambiente, Fundacion Vida y MOPAWI, asi como miembros de provectos como PAAR,
PROBAP, PROFOR, entre otros

La miciativa fue reforzada por la colaboracion del Ministerio del Ambiente y Energia - MINAE,
de Costa Rica y el Minusterio del Ambiente y Recursos Naturales - MARENA, de Nicaragua,
instituciones que presentaron sus sistemas de areas protegidas como referencia para DAPVS,
asimismo, la Fundacion Defensores de la Naturaleza, de Guatemala, presento su programa de
co-manejo de areas protegidas, tambien como referencia util para el futuro programa de DAPVS
Jose Courrau, de The Nature Conservancy, dentro del Proyecto de PROARCA/CAPAS, aporto

referencias sobre la propuesta que elaboro sobre Estructura Orgamzativa del SINAPH (USAID
1996)

PROARCA/CAPAS/AID facilito la actividad y proveyo apoyo tecnico y financiero a solicitud de
DAPVS

El producto de este esfuerzo, hasta el momento, es una propuesta sobre lo que se aspira a
construir en Honduras respecto al SINAPH y sobre los limeamientos de DAPVS para su
contnibucion efectiva, propuesta que habra que ennquecer y definir a corto plazo con la alianza y
aporte de los actores relevantes La calidad tecnica de la misma refleja esfuerzo y compromiso
muy significativos de todos los participantes en su elaboracion

Aungque ya se cuenta con un punto de arranque, lo importante viene de aqui en adelante pasar la
“barrera del sudor"” como se denomino en el taller al hecho de pasar de los planes a la accion

Existe una ampha expectativa sobre lo que sigue, tanto mstituciones gubernamentales,
organizaciones internacionales de apoyo tecnico y financiero y ONGs , han manifestado su
mteres en proseguir con el proceso de mejoramiento de esta propuesta y de contribuir a que su
planteamuento se concrete en decisiones y acciones que lo hagan reahidad, primero
mnstitucionalmente y luego en las areas protegidas de Honduras
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2 Mision de SINAPH

Preservar manejar y aprovechar
los recursos naturales
en las areas protegidas de Honduras

mediante

e el manejo eficiente

s la autosuficiencia economica de las areas

e la conservacion de la biodiversidad

e el uso sostenible de los recursos naturales

e la generacion rentable de bienes y servicios ambientales

o el desarrollo de informacion tecnica

e la promocion de la estabilizacion del ambito juridico y politico
e yeldesarrollo y fortalecimiento institucional

3 Vision de SINAPH

Guiados por un Plan Estrategico actualizado

con personal altamente calificado y comprometido

en una Insutucion solida descentralizada desconcentrada y participativa

que establece alianzas con los actores clave involucrados

bajo principios de calidad nvestigacion desarrollo e innovacion

dentro de un marco legal armonizado

se prioiizaran manejaran y adnunistraran eficientemente las areas proteg ius
y se generaran bienes y servicios en forma sostenible

para la sociedad hondurefia y del mundo
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Valores Impulsores

Promovemos el desarrollo sostenible del ser humano en su ecosistema

Orientamos el proceso hacia la incorporacion de la conservacion de los recursos naturales
en la cultura y la vida diaria

Respetamos e integramos los valores culturales

Buscamos soluciones y fomentamos la integracion a traves de la amplia par ticipacion y una
eficiente coordinacion de todos los grupos de interes en el adecuado manejo de las areas
protegidas

Tenemos un panorama amplio y claro de lo que debemos realizar

Buscamos ser lideres en la conservacion de los recursos naturales y el manejo de las areas
protegidas

Valoramos la calidad como un criterio que define nuestro quehacer y los servicios que
brindamos

Usamos criterios de racionalizacion y priorizacion para un uso mas efectivo ) eficiente de
los recursos humanos financieros y materiales con que contamos

Influencias Criticas del Andlisis de Ambiente

N

Mayor interes por la conservacion y el ecoturismo

Cooperacion tecnica y financiera

Marco junidico mconsistente y reglamentacion madecuada

Estructura institucional actual permite una presencia en las 12 regiones forestales pero es
inadecuada para cumplir las funciones y alcanzar el proposito

Principales actores - clave

Las comunidades y los grupos de interes
Las Organizaciones de apoyo externo y las organizaciones no gubermamentales
Instituciones relacionadas con el ambiente AFE-COHDEFOR/SERNA
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7 Programas

a Leyes v Politicas

b Manejo de Areas Protegidas

c Desarrollo Sostenible

d Innovacion ( Unidad Tecnica de Apoyo - wnvestigacion, monitoreo (nnosacton

desarrollo de nuevos proyectos y sistemas, capacitacion del personal, sistema de
calidad, etc)

8 Indicacion estratégica fundamental

Buscar alianzas para co-ejecutar y/o desarrollar la propia capacidad de ejecucion

Esto quiere decir que, en areas de alta compatibilidad programatica de otras instituciones v
organizaciones con el proposito del SINAPH, hay una debil capacidad institucional con
poca o alguna cobertura altemativa de otras 1niciativas o instituciones Esto significa que
en algunos casos sera necesario trasladar o compartir responsabilidades a otros actores
en otros sera necesario desarrollar y fortalecer la capacidad de DAPVS

9 Impactos futuros ideales

Los futur os resultados deseables a los cuales se orienta el SINAPH y DAPI S son
a Politicas

Objetivo  Estabilizar, adecuar
Protegidas

v armonizar el ambito legal y politico de las Areas

<

e Armonizacion de leyes en materia economica y ambiental relacionadas con Areas
Protegidas

e Areas Protegidas Priontarias (APPs) cuentan con Decreto Ley que las establece
define su categoria de manejo

¢ Ordenamiento Terrtonial implementado en las Areas Protegidas Priontarias que ha
permitido resolver conflictos de tenencia y regular los asentamientos humanos
s Exusten politicas claras de manejo de 10s recursos naturales (RRINN) en las APPs

4
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b Manejo de Areas Protegidas
Objetivo Realizar un manejo eficiente y sostenible de las APs

o Las APPs cuentan con planes de manejo y planes operativos adecuados, elaborados y
gjecutados en conjunto con la sociedad civil

e Las APPs cuentan con adecuada presencia stitucional

e EIl75% de las APPs son autosostenibles financieramente

e Los grupos de interes estan participando en la administracion y manejo sostenible de
los RRNN en las APPs

e Las microcuencas en las APPs estan recuperadas o en proceso de recuperacion

¢ Desarrollo Sostenible

Objetivo Promover el desarrollo sostenible de las APs y sus comumdades aledafias
mediante el uso racional de los RRNN generando beneficios sociales, economicos v
ambientales para la sociedad

e Las APs contribuyen al PIB y a la calidad de vida por su aporte de bienes y servicios
ambientales rentables (agua, fijacion de carbono ecoturismo, aprovechamienio
sostenible de recursos naturales, etc )

e Las APs son la fuente primarna de agua potable en cantidad y calidad suficiente para la
poblacion hondurefia y existen convenios entre el SINAPH y otras institucionzs
(SANNA, ENEE, etc ) para su aprovechamiento y retribucion

e El sector educativo tiene implementado un programa de educacion ambiental en todos
los niveles

¢ Lapoblacion reconoce y valora sus RRNN y las APs

» La poblacion aledafia a las APPs lleva a cabo sus practicas productivas en forma
sostenible

W



PROPUESTA Plan Estrategico del SINAPH ~ Lineamienios de DAFVS

d Innovacion y actualizacion interna permanente (Unidad Tecnica de 4poyo)

Objetivo Proporcionar herramientas e informacion tecnica oportuna y de alta calidad que
permitan la ejecucion, el fortalecimiento, y la constante mnnovacion y actualizacion de los
programas y sistemas gerenciales

+ La nvestigacion brinda herramientas y conocimientos adecuados y necesarios para el
manejo sostenible de las APs

e Se cuenta con un sistema de monitoreo sencillo y eficaz implementado en las APPs

e La mvestigacion en APs fortalece y genera beneficios concretos a las comunidades
aledafias y a la sociedad en general

10 Sistemas Gerenciales requeridos por DAPVS

a Gerencia

e planificacion, implementacion, coordinacion
e supervision, evaluacion y control

e comumnicacion interna

e relaciones publicas

e coordinacion interinstitucional

e gestion de fondos

b  Recursos Humanos

o seleccion, manejo y evaluacion
s promocion, desarrollo y estabilidad

¢ Servicios Generales

e admnistracion y control de activos 1nfraestructura, equipo y transporte
e apovo logistico

e contabilidad y finanzas

e computo, con la participacion de la Unidad Tecnica de Apoyo
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11 Estrategias

(4]

Formar un Grupo de Apoyo que enriquezca y promueva la propuesta del Plan Estrategico
hasta su aprobacion en todas las instancias

Promover la transformacion de la estructura institucional del DAPVS, segun los lineamientos
de este Plan Estrategico, bajo la mstancia mas conveniente Esta estructura exige relacion
directa entre los niveles nacionales, reglonales y locales del DAPVS, una descentralizacion de
las decisiones, una desconcentracion de los recursos v una amplia participacion de los grupos
de interes en la toma de decistones Implica tambien el fortalecimiento de los conocimientos,
capacidades y habilidades del personal, asi como una asignacion de recursos acorde con el
quehacer de 1a institucion y los impactos concretos que se ha propuesto

Establecer y fortalecer los niveles estrategicos, gerenciales y operativos (Conaph, Corap y
Colap) para que sean 1nstancias reales y operativas de participacion de los grupos de interes

Identificar ONG s, nstituciones, y otros grupos de interes afines al proposito y el quehacer
del DAPVS vy establecer alianzas de colaboracion para compartir y/o delegar
responsabilidades y tareas

Establecer la categonia de manejo de cada area protegida y priorizar las mismas para
racionalizar el uso de los recursos limitados Establecer los Planes de Manejo v Planes
Operativos de las areas prioritarias

Investigar, identificar y promover oportunidades de desarrollo de proyectos que generen
bienes y servicios en las areas protegidas prioritarias de acuerdo con su Plan de Manejo y
proyectos que promuevan el desarrollo sostenible en las comunidades aledafias

Integrar estas propuestas para ser presentadas a los cooperantes internacionales en forma
unuda Esto implica coordinar la accion de los cooperantes e integrarlos en una instancia que
sinergice sus esfuerzos
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II- PLANIFICACION ESTRATEGICA



1 Andlsis de problemas

(1a numcracién indica su importancia relahiva para el quchacer ded DAPVS, 1a posicion indica 1a rdacén con otros problemas)

Extincion de
especies 7

Perdida de
Biodiversidad 11

Interrupcion del Corredor

Biolégico Mesoamerncano Deteroro de la calidad de vida 3

Deteroro de los ecosistemas 6 Menos calidad y cantidad de agua potable 3 Menos energla Incremento de la pobreza 3

eléctnca 3
Asolvamiento de las represas 6
DETERIORO DE LOS RECURSOS NATURALES - 15 , Erosion y pérdida de suelo Pérdida de la belleza escénica
fertlldad y productividad 2 6

Aprovechamiento no sostenible del bosque 3 Crecimiento iIndustnal sin control 1

Avance de la frontera agricola en suelos de vocactédn forestal 9

Desplazamiento de las poblaciones locales 2

Aumenta presidn por los
recursos naturales 4

Faltan alternativas
para la produccién
agricola y forestal
Sostenible 4

Desconocimiento
de la capacidad
de uso de los suelos
3

Conflictos en eluso y la
tenencia de la tierra 3

Necesidades basica
insatisfechas 1

Mala disinbucién de las
herras y los recursos 6

Aumento de la
poblacién 2

Pocos recursos humanos
técnicos y financieros para un
adecuado manegjo y suficiente
presencia institucional en las APs
9

Soctedad civil
participa poco en
el manejo de las
dreas protegidas
10

Insuficiente
ordenamiento
territonal 4

Falta Faltan
reglamentacién incenhvos
sobre uso de los para la
recursos conservacion
nalurales y y el manejo
Greas sostenible 3
protegidas 10

Poco
desarrollo de
la capacidad
local de
autogestién 4

Faltan poliicas ambientales
13

8

Insuficiente voluntad polthca

10

Poca educaclén amblental

Falta valoracién
econdémica y soclal de los
recursos naturales y los
servicios ambientales 3

Ambicién desmedida det
hombre y vision a corto plazo 1




Problema o situacion enfocada por el SINAPH y DAPVS

Con base en el Analisis de Problemas, 1a descnipcion de los Valores Impulsores, y la
definicion de los Impactos Futuros Ideales, es posible, dentro del complejo sistema de
causa-efecto de los problemas, centrar los esfuerzos y la gestion det SINAPH y DAPVS en
la siguiente situacion

SITUACION ENFOCADA

Deterioro acelerado de los recursos
naturales y pérdida de la brodiversidad.

S1 se ha definido que el problema central es el “deterioro acelerado de los recursos
naturales y perdida de la hiodiversidad”, entonces el proposito del SINAPH y DAPVS
sera contribuir a que cambie esta realidad concreta por medio de acciones tendientes a
conservar los recursos y preservar la biodiversidad

La conservacion es un concepto amplio que implica preservar, manejar y aprovechar los
Tecursos

Por lo tanto, se ha definido el Proposito Institucional del SINAPH de la siguiente manera

PROPOSITO INSTITUCIONAL

Preservar, manejar y aprovechar
los recursos naturales
en las dreas protegidas de Honduras

10
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2 TENDENCIAS REGIONALES COMO CONTEXTO

Se 1dentificaron las principales tendencias a nivel regional y nacional que forman parte del
entorno en el que el SINAPH busca alcanzar su proposito

Fueron seleccionadas 8 influencias mas importantes para la institucion

Principales Tendencias Regionales que influyen

1 El proceso de integracion centroamericana

2 Acelerado desarrollo tecnologico

3 Mayor interes por la conservacion

4 Globalizacion de las economias, los procesos y la informacion
5 Crecimiento demografico y presion sobre los recursos

6 Calentamiento global

7 Aumenta la demanda de energia electrica y agua potable

8 Ladeuda externa crece

11



3 RESUMEN DE ANALISIS FODA del DAPVS

El analisis FODA es una referencia basica para definir el punto de partida, este gjercicio fue
hecho por el personal de DAPVS con la facilitacion de GTZ, a continuacion se presenta un
resumen

ELEMENTOS INTERNOS del DAPVS

a Fortalezas

s El DAPVS cuenta una presencia en las 12 oficinas regionales de COHDEFOR aunque
la estructura, estrategia y presupuesto de COHDEFOR no estan orientados a desarrollar
y facilitar el cumplimiento de la mision de DAPVS

s El personal percibe la necesidad de integrar esfuerzos con otras instituciones
gubernamentales y privadas con fines similares

o El personal esta muy comprometido con la conservacion de las areas prorzegidas
e DAPVS tiene la responsabilidad definida por la ley de manejar las area protegidas
¢ DAPVS tiene la potestad de establecer convenios de cooperacion y gestionar recursos

¢ DAPVS ofrece a su personal la posibilidad de adquinr una buena experiencia
administrativa y tecnica

e Existe la voluntad, el deseo y la necesidad sentida de coordinar 2 nivel intra e
interinstitucional

e Se cuenta con alguna informacion basica sobre areas protegidas

12



Debilidades

La mision y el rol de DAPVS han sido muy limitados por diversas instituciones, lo cual
reduce su valoracion, asignacion de recursos e impacto de sus actrvidades

Los recursos humanos y materiales son msuficientes para atender todos los requenmientos
de conservacion de las areas protegidas

Hay una alta rotacton del personal e inestabilidad por falta de incentivos

Diversas propuestas (Ej Courrau 96) sobre estructura, funciones del personal y descripcion
de puestos no se han puesto en practica

La formacion del personal no ha inchudo la integracion de acciones con un programa integral
de capacitacion elaborado a partir de las necesidades totales del trabajo a reahzar

La capacitacion recibida por parte del personal no es suficientemente compartida y puesta en
practica por la totalidad del personal

Falta desarrollar el liderazgo y las capacidades gerenciales en el personal
Faltan planes de manejo y/o concluir los que estan en proceso y/o ejecutar los ya elaborados

Hay poco desarrollo de investigacion cientifica en las areas protegidas y o no se sistematiza
y/o aprovecha la elaborada, como consecuencia de otras debilidades descritas

Falta un programa y una gestion fuerte para elaborar propuestas- macro v obtener € integrar
recursos tecnicos y financieros disponibles a traves de los cooperantes 1nternacionales

Falta de una estrategia para incorporar la participacion de las comunidades en el manejo de
las areas protegidas

El mecamsmo de coordinacion y comunicacion entre el DAPVS cemiral y las oficinas
regionales es insuficiente

No existe un sistema formal de monitoreo de areas protegidas

La mformacion no esta suficientemente sistematizada y no existe una base de datos de las
areas protegidas

13
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ELEMENTOS EXTERNOS al DAPVS

¢ Oportunidades

Existe disporubilidad de apoyo tecnico y financiero de organismos nacionales e
internacionales

Hay un interes creciente por proteger los recursos naturales y la biodiversidad en
algunos sectores

Integracion del Sistema Centroamericano de Areas Protegidas y concertacion con
entidades internacionales (e el Corredor Biologico Mesoamericano)

El huracan Mitch expuso la necesidad de proteger el medio ambiente y las cuencas
hidrograficas

Crecimiento del tunsmo a nivel mundial y del ecoturismo en areas protegidas

Las areas protegidas podrnian generar sus proplos recursos a traves de la venta de bienes
Y Servicios

Hay interes por fomentar la educacion ambiental

Existen oportunidades para capacitar al personal por medio de instituciones nacionales
€ Internacionales

Existen convenios a nivel internacional y nacional relacionados con biodiversidad,
recursos naturales y areas protegidas

Existen vanas organizaciones naclonales e mternacionales trabajando o interesadas en
las areas protegidas en Honduras

Hay un marco legal que permite y sustenta la participacion ciudadana respecto a las
areas protegidas

14
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Amenazas

El marco junidico presenta ambiguedades y contradicciones ademas de estar muy poco
reglamentado

El apoyo externo, financiero y tecnico depende de que exista el apovo politico v
evidencias de toma de decisiones orientadas al fortalecimiento del SINAPH y el
DAPVS

Insuficiente conciencia y valoracion del proceso de deterioro ambiental del pais y sobre
las implicaciones que esto tiene en aspectos economicos, soclales, climaticos y de
biodiversidad, de parte de los tomadores de decisiones y en la poblacion en general

Muchas areas protegidas no tienen respaldo n1 base legal

Promocion de la produccion agropecuana en contra de la vocacion de uso del suelo
Compleja problematica en relacion al uso y tenencia de la tierra

El Reglamento del SINAPH aun no se ha aprobado

Lentitud en la aplicacion de la ley por parte de funcionarios de otras mstituciones
oficiales

La ubicacion del DAPVS en la estructura organmizativa de COHDEFOR + sus regionales
le resta efectividad y eficiencia para cumplir su proposito Diversos sectores del
personal, mstituciones gubernamentales y externos consideran que el DAPVS se podna
desarrollar y cumplir con su mision de forma mas efectiva s1 se ubica en una
mnstituciones que tenga fines diferentes a los de COHDEFOR Sin embargo, s1 el
eventual cambio no se maneja adecuadamente DAPVS podna perder lo obtenido hasta
ahora personal capacitado y comprometido, oficinas, equipo, y una presencia minimo
en las 12 regiones forestales En el personal existe temor a que el cambio no se hace de
forma fluida y adecuada

Hasta ahora, ha faltado la definicion sobre los impactos futuros en las areas protegidas y
la vision de su estado en el largo plazo

Hay tervencion de criterios no tecnicos en la toma de decisiones tal como
nombramiento de personal y uso de recursos Algunos nombramientos de personal
muestran que no concuerdan el perfil del puesto con el perfil del profesional

15
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¢ La coordinacton con otras mstituctones es msuficiente

e El presupuesto del DAPVS se elabora solo sobre una base historica y no sobre una
estrategia que defina estructura, funciones y recursos de forma que responda a las
necesitdades globales reales, por lo cual resulta insuficiente

e Falta una politica definida y efectiva de incentivos profesionales para la estabilidad,
permancia y desarrollo (salariales, promociones, capacitacton, apoyo logistico,
recursos, etc )

4 ACTORES CLAVE PARA EL DAPVS

Se hizo el analisis de los distintos actores que interactuan actualmente con el DAPVS y que
podnian contriburr o dificultar el alcance del proposito institucional, escogrendo a los 10 mas
importantes, ast como la relacion actual y la deseada y los esfuerzos requendos para mejorarla

Los 10 mas importantes relacion | relacion bio
relativa actual | deseada | necesanio

1 Corporacion Hondurefia de Desarrollo 24 6 90 30
Forestal - COHDEFOR

2 Secretana de Recursos Naturales y 20 4 65 25
Ambiente - SERNA

3 Comunidades aledafas a las areas 16 6 88 28

__protegidas

4 Organizaciones no gubernamentales - 15 5 g3 33
ONG s

5 Colaborantes internacionales 12 6 93 33

6 Mumnicipalidades 11 6 89 29

7 Proyectos en areas protegidas con apoyo 9 6 90 30
de colaborantes

8 Instituto Nacional Agrario - INA 8 0 63 63

9 Secretania de Turismo 8 0 60 60

10 Secretania de Agricultura 7 3 57 27

16
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5- INFLUENCIAS CRITICAS MAS IMPORTANTES

: .:L’VI?LUENCLA-CRITICA

1 El DAPVS cuenta con
una presencia en las 12
oficinas regionales de
COHDEFOR (st bien la
estructura interna y la
actitud de COHDEFOR no
facilita al DAPVS cumplir
con sus funciones)

2

Desrrollar al DAPVS coo o dentro de una estructura

- ESTRATEGIAS PROPUESTAS

institucional con la suficiente relevancia, autonomia, y solidez
que se necesita para cumplir efecttvamente su nusion
Descentralizacion y unidad del DAPVS a nivel administrativo
Debe haber linea de autondad y comunicacion directa entre el
Director del DAPVS, los coordinadores regionales y los
admuinustradores de areas

(Actor clave)

"N M

(Pequeiia fortaleza y INSTITUCION IDONEA?
gran debilidad) v
JEFE DAPVS
L
Coordinador Coordinador Csordinador
Regional Regional “egional
v T ¥

Administrador Administrador -dministrador

Area Protegida Area Protegida - 2q Protegida
2 COHDEFOR St DAPVS sale de COHDEFOR

Establecer convenios de cooperacion con COHDEFOR

S1 DAPVS se mantiene en COHDEFOR

Promover y divulgar dentro de la mstitucion el proposito, el
quehacer y los logros del DAPVS

Integrar las actividades de los demas departamentos de
COHDEFOR a los planes operativos del DAPV S

17




9 Existe apoyo tecnico y 1 Identificar las necesidades, prioridades y caracternisticas de los
financiero de organismos programas de colaboracion

-l T TN N A

- W T N A Un s

nacionales e mternacionales 2 Desarrollar, presentar y promover propuestas concretas de

trabajo dentro de los lmmeamientos de este Plan Estrategico

(Oportunidad) 3 Ejecutar los proyectos en forma sera y responsable, y presentar

informes parciales y finales de calidad

La forma para cumplir con el proposito del SINAPH en las areas protegidas sera mediante

o el manejo eficiente,

e la autosuficiencia economica de las areas,

o [a conservacion de la brodiversidad,

o ¢l uso sostenible de los recursos naturales,

e la generacion rentable de bienes y servicios ambientales,

e ¢l desarrollo de informacion tecnica,

e la promocion de la estabilizacion del ambito juridico y politico,
e yeldesarrollo y fortalectmiento institucional

Se han dividido estas acciones del quehacer nstitucional en tres Programas que responden
cada uno a una parte de la realidad sobre la que el SINAPH, y en concreto el DAPVS,
desea actuar

e Leyes y Politicas

e DManejo de Areas Protegidas
e Desarrollo Sostenible

Estos tres programas cuentan con el respaldo de una Unidad Tecnica de Apoyo que brinda
servicios de investigacion, analisis, monitoreo, mnovacion y desarrollo a los tres programas
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6 PROGRAMAS

Leyes y Politicas

Estabilizar, adecuar y armonizar
el dmbito legal y politico de las

/ Areas Protegidas

Manejo de Areas Desarrollo Sostenible
Protegidas
Promover el desarrollo sostenible
Realizar un manejo eficiente y de las APs y sus comunidades
sostenible de las areas aledanas mediante el uso
protegidas ¥ ocional de los RRNN generando

beneficios sociales, econdmicos
y ambientales para la sociedad

Innovacién (Unidad Técnica de Apoyo)

Proporcionar herramientas e informacion técnica
oportuna y de alta calidad gque permitan la ejecucion,
el fortalecimiento, y la constante innovacidn de los
programas y sistemas gerenciales

20
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1 PROGRAMA DE LEYES Y POLITICAS

Objetivo Estabilizar adecuar y armonizar el ambito legal y politico de las Areas
Protegidas

v Alta compathbilidad programdtica con el propésito
v Poca cobertura alternativa
v' Poca capacidad institucional

Indicacion Estrategica Desarrollar capacidad institucional  v/o hacer alianzas con otras

mstituciones

Esta estrategia se aplica sobre todo al estudio armonizacion y propuesta de leyes
En el caso de ordenamiento temtornial |a indicacion es no abrir el subprograma o
cerrarlo sl ya esta ablerto  En el caso del desarrollo de politicas de mane|o de creas
protegidas la indicacion es crecer en forma creativa

ACTIVIDADES IMPACTOS CONCRETOS
2 a 5 afios
Politicas de manejo Impacto concreto general para todo el
programa

Actividades

1

8]

Indicadores de exito

Criterios de calidad

Producir en 1 1/2 afios un documento|1 Institucionalizacion de una politica comun

que define las politicas de manejo de las
areas protegidas

Cabildeo politico para la aprobacion de
estas politicas en las instancias
respectivas

En 1 1/2 afios se cuenta con el
documento y es parte de las agendas de
discusion a nivel politico

El documento sera ennquecido y
ampliamente  respaldado por los
distintos grupos de interes La
discusion de los mismos sera parte
importante en el ambito politico

entre los distintos grupos de 1nteres en 15
APPsen 3 afios

Politicas de manejo
1 En 1 1/2 afios haber unificado criterios para
definir politicas de manejo a nivel base

(documento)

2 En 5 afios haber introducido el documento en
el cabildeo politico
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Armonizacion de leyes

Actividades

1

2

Indicadores de exito

Criterios de cahdad

Hacer y publicar el estudio de
armonizacion de leyes

Producir el documento base para la ley
de areas protegidas en los proximos dos
afios y que hacer el cabildeo politico
para su aprobacion en los siguientes
tres

En 2 afios se cuenta con ambos
documentos y son parte de las agendas
de discusion a mivel politico

El estudio y la propuesta seran
enriquectdos y ampliamente respaldados
por los distintos grupos de interes

La discusion de los mismos sera parte
importante en el ambito politico

Armonizacion de leyes

1 Tener en 2 afios un estudio de armonizacion
de leyes relacionadas con el proposito del
SINAPH

2 Haber elaborado en 2 afios una propuesta de
ley para areas protegidas

3 En 5 afios haber introducido el proceso de
armonizacion de leyes y la propuesta de ley
de areas protegidas en el cabildeo politico
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2 PROGRAMA DE MANEJO DE AREAS PROTEGIDAS

Objetivo Realzar un manejo eficiente y sostenible de las areas proteg.das

v Alta compahbilidad programdtica con el propdsito
v" Poca cobertura alternativa
¥ Poca capacidad institucional

Indicacidn Estratégica Desarrollar capacidad y/o hacer alianzas

Esta indicacion estrategica implica que el DAPVS debe desarrollar capacidad para
tener presencia institucional y manejar adecuadamente las areas proiegidas En el
largo plazo se visualiza mas bien una situacion de dlianza donde el manejo de los
recursos y la administracion de las areas esta en manos de grupos locales bajo la
supervision del DAPVS  Para que este co-manejo sed posible es necesano que estos
grupos sean fortalecidos y que se establezcan convenios claros

ACTIVIDADES

IMPACTOS CONCRETOS 2 a 5 afios

Actividades

1

Talleres de consulta y decision sobre
manejo en 15 APPs con los principales
grupos de nteres involucrados

1
4

|

En 5 afios 40% de las APPs cuentan con su
Plan de Manejo y su Plan Operatino
ejecutandose con la sociedad civil

2 Elaboracion de 15 Planes de Manejo en|2 5 APPs estaran bajo comanejo eficiente en 3
APPs en los proximos 5 afios considerando afios
la participacion en la administracion y/o <
uso de recursos por parte de los grupos de
interes
3 Implementacion de los Planes de Manejo a
traves de Planes Operativos en las 15|3 En 5 afios en cada una de las APPs estara el
APPs 25% de los grupos locales de interes
identificados, involucrados asumiendo
responsabilidades y participando activamente
en el manejo de las mismas
4 Declarar v delimitar las microcuencas en{4 En 5 aflos toda colaboracion o participacion
las APPs para su recuperacion de los grupos de interes 1 el manejo de las
APs estara regido por un convenio
adecuadamente supervisado
5 Elaboracion de un programa de produccion|5 Todas las APPs, y el 23°, de las restantes
de bienes y servicios rentables en el tendran la necesaria presencia institucional en
proximo afio 5 afios
23
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6 Elaboracion de convenios de manejo con
colaborantes en los proximos dos afios

En 1T afo existira un reglamento que
promueva y regule la produccion rentable de
bienes y servicios en las APs para su
necesario autofinanciamiento  En 2 anos
dicho reglamento estara implementado

15 APPs esten generando el 40% de sus
gastos a traves de activades de
autofinanciamiento en 5 anos

El 50% de las microcuencas deterioradas
estaran en proceso de recuperacion en 5 aiios

Indicadores de éxito

-

1 Se cuenta con los 15 Planes de Manejo en documentos homologos

2 Los Planes Operativos responden al Plan de Manejo

3 El momtoreo de las 15 APPs muestra que se esta cumpliendo el Plan de Manejo

4 Los estudios de monitoreo demuestran que el 50% de las microcuencas es.an en demarcadas y
delimitadas

5 Se cuenta con el documento del Programa de bienes y servicios

6 Se han firmado convenios de co- manejo con colaborantes

I
!
'
t

Criterios de calidad

= Los grupos de interes seran actores clave en esta planificacion y ejecucion

= El50% de las microcuencas estaran en manejo de recuperacion

» Los bienes y servicios sugeridos para cada AP estaran de acuerdo al P'an de Manejo, las
necesidades y las posibilidades del AP en cuestion

» Los convenios con colaborantes responden a las necesidades del AP y al Plan de Manejo

[
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3 PROGRAMA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo Promover el desarrollo sostenible de las areas protegidas y sus
comunidades aledafias mediante el uso racional de los RRNN generando beneficios
sociales economicos y ambientales para la sociedad

v Alta compatibilidad programdtica con el propésito
v" Poca/mucha cobertura alternativa
v' Poca capacidad institucional

Indicacién Estratégica Desarrollar capacidad y/o hacer ahianzas

En el caso de las actividades de desarrollo comunitano fortalecimiento de su
capacidad de autogestion agricultura sostenible educacion ambiental efc  se
considera que existe suficiente cobertura alternativa por parte de ofras instituciones
de desarrollo rural y se deben hacer allanzas con ellas En el caso de la valonzacion
economica de los bienes y servicios que las areas protegidas ofrecen asi como las
iniciativas para su produccion y uso sostenible se considera que existe poca
cobertura alternativa y que el DAPVS debera crear la capacidad

ACTIVIDADES IMPACTOS CONCRETOS 2 a5 afios

Actividades

1

Promover el establecimiento de 5|1 En 5 afios, en cada una de 15 APPs v/o sus
proyectos de desarrollo sostenible en zonas de amortiguamiento se estaran
cada una de las 15 APPs ylo ejecutando con la comunidad provectos de
comunidades aledafiass en los proximos produccion sostenible de bienes v servicios
5 afios contribuyendo a una mejor calidad de vida de
estas comunidades

2 En 5 afios se habra promovido que el sistema

2 Fomentar un programa de educacion
ambiental con la Secretaria de Educacion
para la poblacion aledafia a 15 APPs en
los proximos 5 afios

(W)

servicios en al menos 15 APPs en los
proximos dos afios

Realizar un estudio de oferta de bienes y|3

educativo tenga un programa de educacion
ambiental en todos los miveles y se haya
implementado en las comunidades aledafias a
las APPs

En 3 afios se han valorado algunos de los
recursos mas 1mportantes de las APPs
especialmente agua, vocacion del suelo
turismo, fauna y flora, para identificar su
oferta vy potencial de su uso v
aprovechamiento por parte de la socitedad
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4 Incorporar a las comunidades aledaflas a
15 APPs a la produccion rentable y

sostenible de bienes y servicios

5 Promover la venta de los bienes y
servicios producidos en los proximos 35

afnios

En 3 afios se habran realizado los estudios de
demanda de bienes y servicios y se han
promovido en los mercados nacionales e
internacionales

Indicadores de éxito

1 A partir del afio 2004 se observara un mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades aledafias producto de la produccion de bienes y servicios

Criterio de calidad

1 La poblacion de las comumdades aledafias participaran en estas actividades motivados por
una revalonzacion de las areas protegidas y conscientes de la importancia de protegerlas

|
i
I
I
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5 PROGRAMA DE INNOVACION Y DESARROLLO
(UNIDAD TECNICA DE APOYO)
Objetivo Proporcionar herramientas € informacion tecnica opcrtuna y de alta

calidad que permitan la ejecucion el fortalecimiento vy la constante innovacion de
los programas y sistemas gerenciales

v Alta compatbilidad programdtica con el propésito
v" Poca/mucha cobertura alternativa
v" Poca capacidad institucional

Indicacidn Estratégica Desarrollar capacidad y/o hacer alianzas

Es necesario que la investfigacion se realice mediante convenios con instituciones
especializadas siguiendo los criterios de prionizacion definidos pcr ef DAPVS  Esta
Unidad Tecnica de Apoyo debe desarrollar la capacidad de menitoreo de todas
las actividades de manejo de las areas protegidas vy debe desarrollar fuertemente
su capacidad para innovar adaptar vy desarrollar nuevas propuestas dentro del
DAPVS

Se visualiza como un equipo mulhdisciplinano de alta calidad tecrica y profesional
brindando apoyo a los programas y los sistemas gerenciales

ACTIVIDADES IMPACTOS CONCRETOS

2 a5 anos -
Actividades |
!
Investigacion Investigacion '
1 Definir las necesidades de investigacion|! En 2 afios se contara con un programa de
y priorizarlas, preparando un Programa 1nvestigacion que priorice las necesidades de !
de Investigacion cada area protegida '

2 Realizar los estudios necesarios para|2 En 3 afios se estaran llevando a cabo, me
redefinir las categorias y prioridad de las diante ejecucion directa alianzas o clelega-I
areas protegidas cion, las mmvestigaciones definidas como prio-'

3 Realizar estudios para identificar los ritarias

('S

bienes y servicios que las APP tienen En 3 afios se habran rede inido las categorias
potencial real de brindar de manejo de las AP de acuerdo a estudios
tecnicos homogeneos y de calidad

i

|

Monitoreo Monitoreo
1 Elaboracion de una herramienta de|l En 2 afios se cuenta con una herramienta
monitoreo homologa a la del SICAP para sencilla, apropiada y eficaz para el monitoreo
darle seguimiento a los Planes de Manejo de las APs Esta herramienta se 1mplemen-l
de las areas protegidas tara en las APPs en 3 afios
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Control de calidad

1

Gestion de Proyectos

1 Formar equpos de trabajo con|l En 3 afios, se habran preparado al menos 5
funcionarios de las areas protegidas y los propuestas tecnicas de nuevos proyectos, en
programas, para preparar propuestas coordinacion con los programas, los sistemas
tecnicas que respondan a necesidades gerenciales y de acuerdo a las necesidades
reales de las bases reales 1dentificadas por los niveles operativos

Innovacion y Desarrollo
Innovacion v Desarrollo 1 En 4 afios se estara en la capacidad de bnindar
1 Buscar oportunidades de mnovar para un el apoyo que necesiten los sistemas

Evaluacion y monitoreo de los Planes de[2Z En 5 afios se estard aplicando un mecanismo
Manejo y Operativos de 15 APPs para la revision de la zonificacion de las
APPs

Control de calidad

Iniciar las gestiones para implementar un|1 En cuanto se haya logrado la definicion,
sistema de calidad aprobacion y ejecucion de la nueva estructura
mstitucional, se 1miciara el proceso de
implementacion de un sistema de calidad en
toda la institucion

Gestion de Proyectos

mejor cumplimiento del proposito en
medios nacionales e internactonales, con
acceso a la mejor informacion

gerenciales en cuanto al estudio y desarrollo
de nuevos sistemas, productos o0 servicios
En 2 afios se habran 1dentificado mecanismos de |
co-nversion, cogestion y particlpacion para Ser'
implementados por €l sistema gerencial !

Indicadores de éxito

U N —

()]

Existe un documento con el Programa de Investigacion

Existen convenios de investigacion con otras mstanclas

Las investigaciones responden a las necesidades de las APs y sus resultados son
incorporados en el Plan de Manejo y los Planes Operativos ;
Los mformes de monitoreo son entregados a tiempo y las APs los utilizan en sus Planes!
Operativos i
Los D R P reflejan la realidad de la comunidad |
La nnovacion produce, como tendencia, programas y sistemas gerenciales cada dia mas
eficientes y eficaces |
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Criterios de calidad

1 Lainvestigacion respondera a las miciativas de las bases

Las nvestigaciones se delegaran a la institucion con mejor capacidad tecnica para efectuarla

y utilizaran metodologias y herramientas modernas, de acuerdo a conceptos de biologia de la

conservacion, desarrollo sostenible, autogestion comunitaria y otros

La investigacion tendra un enfoque multidisciplinario

4 Las propuestas de investigacion tienen un presupuesto real, que incluye el necesario
personal y equipo para llevarlo a cabo

S Los DR P son realizados en forma oportuna

(O8]

7 MISION DEL DEPARTAMENTO DE AREAS PROTEGIDAS Y
VIDA SILVESTRE - DAPVS

e ———

e Preservar, manejar y aprovechar
g los recursos naturales
= en las areas protegidas de Honduras
&
mediante
o ¢l manegjo eficiente,
« laautosuficiencia economica de las areas,
e« la conservacion de la biodiversidad,
§ « ¢l uso sostenible de los recursos naturales,
% e la generacion rentable de bienes y servicios ambientales,
é e ¢l desarrollo de informacion tecnica,
e lapromocion de la estabilizacion del ambito juridico y politico,
e v el desarrollo y fortalecimiento institucional
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8. SISTEMAS GERENCIALES
(apoyo al quehacer mstitucional)

Para la operacion efectiva del DAPVS se definieron los siguientes sistemas gerenciales

a Gerencia

o planificacion, implementacion, coordinacion
e supervision, evaluacion y control

e COmMunicacion interna

o relaciones publicas

« coordinacion mterinstitucional

« gestion de fondos

b  Recursos Humanos

o seleccion, manejo y evaluacion
e promocion, desarrollo y estabilidad

¢ Servicios Generales

« admnistracion y control de activos infraestructura, equipo y transporte
e« 2apoyo logistico

o contabilidad y finanzas

e Computo

con la participacion de la Unidad Tecnica de Apoyo



[ a GERENCIA ]

planificacion, coordinacion, organizacion del trabajo

direccion, orientacion
supervision, evaluacion y control
comunicacion interna

relaciones publicas

coordinacion terinstitucional
gestion de fondos

ACTIVIDADES IMPACTOS CONCRETOS
2 a5 afios
1 Aprovechar y simergizar el impulso 1 En 3 meses, haber integrado el Grupo de
recibido a traves del Grupo de Apoyo ad Apoyo que gestione la aprobacion del
hoc (grupo voluntario de mnstituciones Plan Estrategico en todos los niveles
que se ha formado para apoyar el 2 En 6 meses se habra enriquecido,
fortalecimiento de DAPVS) que puede validado, aprobado ¢ niciado la
ser la base para un Comite Consultivo gjecucion del Plan Estrategico en todos
mas amplio y permanente los niveles
2 Circular el documento de Plan 3 En 1 afio, haber disefiado una linea
Estrategico y ennquecerlo con los gerencial horizontal y vertical que
insumos dados por otros sectores integre los sistemas gerenciales entre s1y
3 Validar y aprobar el Plan Estrategico en entre cada uno de sus niveles nacional,
todas las mstancias requeridas en 6 regional y local con adecuada
meses comunicacion y clara linea directa de
4 Implementar el Plan Estrategico en 6 autoridad bajo los principios de
meses desconcentracion de recursos,
5 Elaborar un Manual de Evaluacion de descentralizacion de la administracion y
programas y metas en 3 meses participacion en la toma de decisiones y
6 Elaborar la memona institucional en 4 gjecucion
meses
7 Elaboracion, firma y seguimiento de los |4 En 1 afio se cuenta con un Manual de
convenios mterinstitucionales Evaluacion de Programas v Sisternas
Eh 5 afios
1 todo el trabajo en areas protegidas,
incluyendo convenios de colaboracion,
proyectos, Planes de Manejo, Planes
Operativos, cronogramas de labores y
gjecucion presupuestaria responden al
Plan Estrategico
2 Se ha desarrollado e implementado un
Manual Operativo Modular que incluye
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mecanismos eficientes para la
comunicacion interna, relaciones
publicas, evaluacion de metas y
programas, etc

3 Se han logrado establecer desarrollar y
fortalecer los programas v sistemas
gerenciales

4 El 80% de los impactos concretos de
cada programa y sistema gerencial se han
alcanzado

5 El gobierno ha cumplido sus
compromisos respecto al financiamiento
de la mstitucion

Indicadores de Exito

W N -

W

Comite Consultivo-DAPVS reuniendose periodicamente y brindado apovo y vision

El Plan Estrategico ha sido aprobado y cuenta con el respaldo de los demas actores
Para el afio 2001 se ha logrado cierto apoyo de sectores de ambos partidos mayoritarios
al Plan Estrategico

El Manual de Evaluacion ha circulado entre todo el personal

La memona 1nstitucional se encuentra sistematizada en un documento

Los convenios apoyan la labor en las areas protegidas

Criterios de calidad

wm B WIN e~

El Plan Estrategico es aprobado en menos de 6 meses

Se han consultado la mayor cantidad de sectores relacionados con areas protegidas
El Manual es completo y considera todos los aspectos de la institucion

La memona institucional sera clara en identificar exitos y dificultades de DAPVS
La revision de convenios formara parte del cronograma de actividades de la gerencia
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b RECURSOS HUMANOS

e seleccion, manejo y evaluacion del personal
e ntegracion del personal al puesto de trabajo
e promocion, desarrollo y estabilidad del personal clave

ACTIVIDADES IMPACTOS CONCRETOS - 2 a5 aiios

1 Calificar y recomendar al nuevo personal |1 Dentro de 1 afio, todo nuevo personal

con base en un claro y adecuado perfil de sera contratado de acuerdo a un perfil de
puesto puesto basados en critertos tecnicos, v
2 Elaborar un Plan de Capacitacion sera nombrado con la participacion de
estrechamente relacionado con los quien sera su superior inmediato
impactos concretos que cada Programa |2 En 2 afios, se habra desarrollado un
busca lograr, y con base en las istrumento de evaluacion por objetivos
necesidades reales del personal y se implementara para calificar al
3 Identificar los mcentivos necesarios para personal
retener al personal clave e implementar |3 En 2 afios, todo el personal habra
un Programa de Incentivos en miciado su proceso basico de
coordinacion con la Gerencia capacitacion

4 En 5 afios, todo el personal tendra los
conocimientos, capacidades y
habilidades para cumplir adecuadamente
su funcion

5 En 5 afios, la moda estadistica del tiempo
de permanencia del personal en la
mstitucion sera mayor a 3 afios, logrando
la estabilidad del personal '

Indicadores de exito

1 El personal contratado responde a las necesidades reales de los programas o sistemas
gerenciales

2 Los productos de los programas y sistemas gerenciales son de alta calidad porque el

personal tiene los conocimientos y las habilidades para obtenerlos

Las APPs cuentan con el personal necesario y estan siendo mejor administradas y

manejadas de acuerdo con el monitoreo realizado

4 Ha disminuido la rotacion de personal porque se encuentra motivado

(V]

1 Se enhende por estabildad una condicion donde el personal desea continuar trabajando para la institucion
Los factores que influyen son salaros competifivos buen ambiente de trabgjo participacion en la toma de
decisiones promocion y desarrollo profesional basados en mentos incentivos apoyo logistico y ausencia de
politizacion
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Criterios de calidad

1 Laseleccion y contratacion de personal debe hacerse con base en conocimientos,
habilidades, antecedentes y potencial en general, teniendo como referencia los
requerimientos del puesto

2 El mecanismo de seleccion debera preventr la no ingerencia de criterios no tecnicos en

la toma de decisiones
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[ ¢ SERVICIOS GENERALES }

administracion y control de activos 1nfraestructura, equipo y transporte

apoyo logistico
contabilidad y finanzas
computo

ACTIVIDADES

IMPACTOS CONCRETOS- 2 a 5 afios

o

Preparar un presupuesto real que
responda al Plan Estrategico y este en
concordancia con los Planes Operativos
de cada AP El contenido de cada
partida debe calcularse con base en el
Plan Anual y responder a las actividades
programadas

Comunicar el techo presupuestario de
cada AP Identificar claramente en el
presupuesto quien es el responsable de
ejecutar cada partida

Asegurarse que el personal
administrativo cuenta con los
conocimientos y las herramientas
necesarias para la adecuada ejecucion del
presupuesto

Ejecutar el presupuesto respetando cada
partida

Llevar una contabilidad clara,
transparente y real de la ejecucion del
presupuesto

En 5 afios

La administracion se ha desconcentrado
a cada region y area protegida

En 5 afios los servicios generales de
todas las APs han alcanzado un 50% de
sus necesidades operativas y un 70% en
15 APPs

La admunistracion de los activos
(infraestructura, equipo, transporte) esta
descentralizada, es agil, eficiente,
oportuna y adecuada

La admimstracion de los fondos es
transparente, clara y publica

El presupuesto responde a los Planes
Operativos y al Plan Estrategico

Los controles centrales garantizan que la
gjecucion presupuestaria respeta el
presupuesto

La contabilidad refleja claramente la
gjecuclon presupuestaria

Es posible separar la ejecucion
presupuestaria por area protegida por
region y/o por proyecto La informacion
esta disponible en la oficina central

Indicadores de exito

1

Las APP han alcanzado en 3 afios el 70% de sus exigencias operativas

Criterio de calidad

1 Los procedimientos para solicitud de fondos y/o equipo son agiles, oportunos
transparentes y con una orientacion de servicio al cliente
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9 RESUMEN DE ELEMENTOS CLAVES DE LA VISION

Entre todos los elementos definidos acerca de la vision de SINAPH y DAPVS, se definen
los siguientes como clave

Influencias Criticas del Analisis de Ambiente

¢ Mayor mteres por la conservacion y el ecoturismo

e Cooperacion tecnica y financiera

e Marco jundico inconsistente y reglamentacion madecuada

o Estructura mstitucional actual permite una presencia en las 12 regiones forestales pero
es inadecuada para cumplir las funciones y alcanzar el proposito

Actores Claves

e Las comumdades y los grupos de imnteres
¢ Las Organizaciones No Gubernamentales
e (COHDEFOR

Programas e Indicacion Estrategica

Leyes y Politicas

Manejo de Areas Protegidas

Desarrollo Sostenible

Innovacion ( Unidad Tecnica de Apoyo)

DN e

Indicacion Estrategica de los Programas

Buscar alianzas y/o desarrollar capacidad

en areas de alta compatibilidad programatica con el proposito del STNAPH, se presenta una
debil capacidad mstitucional con poca o alguna cobertura alternativa por lo que en algunos
casos sera necesarlio trasladar o compartir responsabilidades a otros actores, y en otros sera
necesario desarrollar y fortalecer la capacidad del DAPVS

Sistemas Gerenciales
¢ Gerencla

s Recursos Humanos
¢ Servicios Generales
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9 RESUMEN DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Formar un Grupo de Apoyo que enriquezca y promueva la propuesta del Plan
Estrategico hasta su aprobacion en todas las mstancias

Promover la transformacion de la estructura institucional del DAPVS segun los
lineamientos de este Plan Estrategico, bajo la instancia mas conveniente  Esta
estructura exige relacion directa entre los niveles nacionales, regionales y locales del
DAPVS, una descentralizacion de las decisiones, una desconcentracion de los recursos
y una amplia participacion de los grupos de interes en la toma de decisiones Implica
tambien el fortalecimiento de los conocimientos, capacidades y habilidades del
personal, as1 como una asignacion de recursos acorde con el quehacer de la institucion y
los impactos concretos que se ha propuesto

Establecer y fortalecer los miveles estrategicos, gerenciales y operativos (Conaph, Corap
y Colap) para que sean instancias reales y operativas de pariicipacion de los grupos de
mteres

Identificar ONG s, 1nstituciones, y otros grupos de interes afines al proposito y el
quehacer del DAPVS y establecer alianzas de colaboracion para compartir v o delegar
responsabilidades y tareas

Establecer la categoria de manejo de cada area protegida v priorizar las mismas para
racionalizar el uso de los recursos limitados Establecer los Planes de Manejo v Planes
Operativos de las areas priortarias

Investigar, 1dentificar y promover oportunidades de desarrollo de proyectos que generen
bienes y servicios en las areas protegidas priontarias de acuerdo con su Plan de Manejo
y proyectos que promuevan el desarrollo sostenible en las comunidades aledatias

Integrar estas propuestas para ser presentadas a los cooperantes en forma ur da Esto

implica coordinar la accion de los cooperantes e integrarlos en una insrancia que
sinergice sus esfuerzos
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III .

Lineamientos del Plan Operativo de DAPVS
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LINEAMILNIOS DE DAPVS -

I PROGRAMA DE LEYES Y POLITICAS

Resumen Narrativo Indicadores verificables Medios de Supuestos
Verificacion
I'IN (PROPOSITO DL SINAPH) Mejora la condicion de las arcas protetegidas Sistema de Los factores que no estan bajo control

Presetvar manejar y aprovechar lo recursos
nitur Wes en las areas protegidas de Honduras

monttoreo de
arceas protegidas

tambien contribuyen al fin de
SINAPH

OBJLTIVO GENLRAL
Cstabilizar adecuar y armonizar el ambito legal y
politico de las areas protegidas

Armomizadas las leyes en maturia economica y ambiental en arcas
protegidas

Areas protegidas prioritarias cuentan con decreto de ley, que las
establece y definc su categoria de manejo

Ordenamiento tertitornil implementwo en lis areas protegidas
puontartas  que han permitido 1esolvar conflictos de tenencia y
regular los asentamtento humanos

Existen politicas claras de manejo de los recursos naturales en areas
protegidas priotitarias

Documento de
relacion entre
leyes y politicas
Cambios
aprobados en
leyes y politicas

Existe conciencia y voluntad pohtica
para hacer los cambtos requeridos
Se hacen los cambios en menos de 5
afios

Sc ha fortalccido DAPVS

Sc han cstablecido alianzas
estrategicas con otras instituctones
gubernamentales y colaborantes
externos

OBJI 11VO LSPLCIFICO
Armonizu leyes y politicas  rcdactonad s con las
areas protegidas en cinco afios

Ehbot ido cstudio sobre armonizicién de leyes y politicas de arcas
protegtdas

Institucionalizada una pohtica comun entre los distintos los grupos
de interes en 15 areas protegidas prioritarias

Unificados los critertos para definir politicas

Introducido el proceso de armonizacion de leyes y la propuesta de
ley de areas protegidas en el cabildeo pohtico en menos de 5 afios

Propucstis de
armonizacton

Ll Estado h1dotado a DAPVS de los
recursos tecnicos personales y
matenales suficientes para cumplir con
los programas

Se ha desarrollado la capacidad de
DAPVS

Se han establecido alianzas
estrategicas

Se han conseguido apoyo de
colaborantes

ACTIVIDADLS

1 Productr en afio y medio un documento que
definy las politicis de manejo de s areas
protegidas

Cabildeo pohitico puy 1y aprobicion de estis
n his instinens respectivis

o

3 thcu y publicar el estudio do aimonizacion de
feyes
4 Producir ¢l documento bise para 11 ley de s

reas protegidas en los proximos dos anos

Elaborados los ctitettos pata unificar pohticas de manejo a nivel de
base (documento) tn menos de 2 1ios

Introducido documento n eabildeo politico antes de 5 afios
Claborado un estudio de armonizacion de leyes relacionado con el
proposito dc! SINAPH ntes de 2 afios

Chibordrun propuestide ley pua uc s protegid is en menos de 2
nos

Informes de cada
actividad
completada

Se toman decisiones politicas y
tecnicas para desarrollat el proceso
Se establecen funciones y
responsabilidades respecto a cada
actividad y objetivo

Se supervist y evalua el proceso

Se desarrolln las cipacidades tecicas




L INLAMICNTOS DE DAPVS 2 MANLJO DL ARLCAS PROTFGIDAS

El 50% de 11s mictocuencas estan demarcadas y delimitadas
Se cuenta con el documento del programa de bienes y servicios
Se han firmado convenios de comanejo con colaborantes

Resumen Narrativo Indicadores verificables Medios de Supuestos

Verificacion
FIN (PROPOSITO DL SINAPIH) Mejora |1 condicion de las areas protetcgidas ¢ Sistemade | Los factores que no estan bajo
Preservar manejar y aprovechar los recursos monitoreo | control tambien contribuyen al fin
natutales en s areas protegidas de Honduias de areeas de SINAPH

protegidas

OBJLTIVO GENERAL Se cucnta con 15 planes de manejo * Informes »  Existe conciencia y voluntad
Realizar un manejo eficiente y sostenible de las Los planes opetativos responden al plan de manejo de politica para hacer los
areas protegidas Se cumple con los planes de manejo monitoreo cambtos requeridos

e Sc hacen los cambios en
menos de 5 afios
s  Se ha fortalecido DAPVS

OBJETIVO ESPECITICO
Administrar y manejar adecuadamente las areas
protegidas

En cinco afos 40% de las A P Ps cuentan con su plan de manejo y operativo
ejecutandose con la soctedad civil

5 A P P s estaran bajo comanejo eficiente en 5 afios

En 5 afios en cada una de las A P P s estara el 25% de los grupos locales de nteres
identificados  involucrados  asumiendo responsabilidades y participando
activamente en ¢l manejo de las mismas

En 5 afios toda colaboracion o participacion de los grupos de interes en el manejo de
las A P cstara regido por un convenio adecuadamente supervisado

Todas Tws APP y el 25% do lis restntes tendran la necesury presencit
mstitucionl en 5 ifos

Cn un afio existia un reglamento que promueva y regule la produccion rentable de
bienes y servicios en las A P para su necesario autofinanctammento en dos afios
dicho reglnmento estara implementado

15 AP Ps esteran generando el 40% de sus gastos a traves de actividades de
autofinanciamiento en 5 afios

El 50% de l1s nuctocuencas detertoradas estan en proceso de recuperacion en cinco
afos

« Informes
sobre
resultados
de las
actividades

s Se ha desarrollado la
capacidad de DAPVS

o  DAPVS cuenta con todos
los recursos tecnicos
personales y matenales
requeridos

s  Se han establecido alianzas
estrategicas

involucrados

2 Ehboracion de planes de manejo en arcas
protegidas considerando la parlicipacion cn
11 wdministracion  y/o uso de los iecursos
poi pute de los grupos de interes

Voo tmplonentu los phines operiivos

b Dedduu y delimutu s nucrocuenc s on s
ucis  protegidis  prioritartas pua su
tccuperac on

S Lhbot wion de un programa de produccion
dc bicnes y sarvios tentibles on ol proximo
no

6 Lhiboracion du convenios de mangjo con
colborantes en los pronimos dos 1fios

aiios considerando la participacion en la admimistracidn y/o uso de los 1ecursos pot
parte de los grupos de interes

Implementidos los planes operativos a tiaves de los 15 planes de mancjo en areas
protegidas priotitarias

Declhuadis y defimmtad s s mictocucnc s en 11s ueas protegid is proritins put
SUreeupet teron

Lhibot ido un progrimi de produccion de bienes y servios 1entables en el proxtmo
ano

Chiborados los convemos de minejo con colaborantes en los proatmos

ACTIVIDADES Dcfinido el manejo del5 areas protegidas prioritarias con los principales grupos de | Informes de s  Sctoman decisiones
1 Tillucs de consultt y decision sobic mainejo intetes involuct xdos actividdes politicas y lecnicas para
los  puncipiles glupos  de mtures Llaborados 5 plincs de mangjo en artas protegidas prioritanas en los proximo cineo desarrollar el proceso

e  Secdotaa DAPVS de los
recursos personales tecnicos
y economicos requeridos

¢  Seestablecen funciones y
tresponsabihid des respecto 1
cudy wtivid d y objetivo

s Scsupervisa y evalua el
proceso

e Sedesurollan hs
cipridades teenicas
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LINCAMILNTOS DL DAPVS 3 DESARROLLO SOSTENIBLE

Resumen Narrativo Indicadores vertficables Medios de Vertficacion Supuestos

FIN (PROPOSITO DL SINAPII) ¢ Muyjora la condicion de l1s arcas prolctegidas e  Sistemade Los factores que no estan bajo
Presetvar manejar y aptovechar los monitoreo de control tambien contribuyen al fin
1ecutsos natutales en las areas protegidas arceas protegidas de SINAPH

de Honduras

OBJETIVO GENERAL A partir del afio 2004 sc observara un mejoramiento de la calidad de vida »  Informes de Se ha cumplido con los critenios de

de las comunidades aledafias producto de la produccion sostenible de monitoreo de areas | desarrollo sostenible

Promover el desatrollo sostenible de las

areas protegidas y sus comunidades bienes y servicios protegidas La produccion es rentable
aledaias mediante el uso 11c1onal de los ¢ Informes de

recursos naturales generando beneficios pro();ectos de

sociales economicos y ambientales para Scr)(s)tezcl;]l:n

la sociedad

OBJETIVOS ESPECIFICOS En cinco afios se habra promovido que el sistema educativo | ¢ Informes de ¢ Sehadesarroliado la
Manejar sosteniblemente las ateas tenga un programa de educacion ambiental en todos los niveles resultados de capacidad de DAPVS
protegidas y se haya implementado en las comumidades aledafias a las actividades *  DAPVS cuenta con todos los

Genetar beneficios socrales economicos
y ambientales paia la sociedad

APPs

En tres afios se han valorado algunos de los recursos mas
importantes de las A P Ps especialmente agua, vocacion del
suelo turismo, fauna y flota paita identificar su oferta y
potencial se su uso y aptovechamiento por parte de la sociedad
Ln tes afios se habian alizado los estudios de demanda de
bienes y servicios y se han promovido en los mercados
nacionales e internacionales

En 5 afios en cada una de las 15 A P P s y/o sus zonas de

amot tiguamiento se estaran ejecutando, con la comumdad
proyectos de ptoduccion sostentble de bienes y servicios,
contuibuyendo a una mejot cahidad de vida de estas
comunidades

recursos tecnicos, personales y
materiales requeridos

s  Se han establectdo alianzas
estrategicas

ACIIVIDADES

1 Promovu ol cstibleamiento  do
proycctos de des irrollo sostenible

2 Tomentu un progt i de cducicion
ambicntal

3 Realizu un estudio
bienes y setviclos

4 Incorpotar a Ilas comunidades
todis vy producaion rantible y
sustemble de bienes y sarvicios

5 Promovur byventvde los bienes y
sctvictos producidos

de ofcita do

Establecidos cinco proycctos de desanollo sostenible en cada
uno de hs 15 arcas protegidis priontuns y/o comundades
edans en los proximos cinco 1oy

Instalwdo un program de cducweton ambiental con la seeretun
de cducacton pun | poblacion alcdafia en los proximos cinco
1fios

Realizado un estudio de ofeita de bienes y servicios en al
menos1S wcens protegidis prontias en los proximos dos
1mos

Incorpordis s comuniddes adedaiig v 15 wes protegidas
priotttaries 1 L produccion tentible y sostemible de bienes y
SLIVICI0S

Promovida la venta de los bienes y servicios producidos en los
pronimos 5 fos

o Informesde
wchivid des

¢ Setoman decisiones politicas
y teenicdas pua desarrollar ¢l
proteso

¢ Scdotaa DAPVS de los
recursos personales tecnicos y
economicos requettdos

*  Se establecen funciones y
responsabilidades 1especto a
cudh wetividnd y objetivo

«  Susupuvisiy eviduad
Proceso

¢ Stdusarrolhn s cipacidades
teentedas

41




LINEAMIENTOS DL DAPVS - 4-INNOVACION (UNIDAD TECNICA DE APOYQ)

Resumen Narrativo

Indicadores verificables

M de Verificacion

Supuestos

CIN (PROPOSITO DE SINAPH)
Prescrvir manggir y aprovech u los recuisos
naturales en Ins a1eas protegidas de Honduras

Mejora la condicton dc las arc s protetegidas

Sistema de
monitoreo de
areeas protegidas

Los factotes que no cstan bajo
control tambien contrnibuyen al fi
de SINAPH

OBJETIVO GLNLCRAL

Proporcionar herramientas e mformacion tecnica
oportuna y dc alta calidad que permitan la
¢jecucion | fortilecinuento y la constante
innov icron de los progrimas y sistemads
gerenciales

Elaborado un progirama de investigacion

Convenios de investigacion est iblecidos

Las investigacioncs responden a las necesidades de AP

Los resultdos de las mvestigaciones son incotporados en los plancs de manejo y
plants operitivos

Los informes de monitoreo se utilizan en los planes operativos

Los DRP reflejan la realidad de la comunidad

La innovacion produce programas y sistemas gerenciales mas eficientes y eficaces

Evaluacion
general de
DAPVS

La informacion generada es
utilizada por la gerencia para
aumentar la efectividad de
DAPVS

OBJETIVO LSPECIFICO

Establecer una umdad tecnica de apoyo que
brinde la informacion necesarta para llevar a cabo
las diferentes actividades de manejo de las areas
protcgid s

La umidad tecnica de apoyo genera informacion relevante en cantidad, calidad y
estrategia para aumentar la efectividad de DAPVS
La informacion generada se utiliza para ampliar la capacidad e impacto de DAPVS

Informes de
resultados de las
actividades

Se ha desarrollado la capacidad
de DAPVS

DAPVS cuenta con todos los
recursos tecnicos personales y
materiales requeridos

Se han establecido alanzas
estrategicas

ACTIVIDADES

1 Definir las necesidades de mvestigacion y
prionizarlas  preparando un Programa de
investigacion

2 Realizar los estudios necesarios para definir
las categonas y prioridad de las arcas
protegidas

3 Realizar estudios pua dentificar los bicnes
y servicios que las APP tienen potencial renl
de brindar

4 Ehborar una hertamienti de  monitoreo
homologr 1+ 11 ded SICAP pur dule
seguimicnto 1 los planes de manejo de las
Areas Protegidas

5 LCvaluar y monitorear los planes de manejo y
operativos de 15 APPs

6 Imciu las gestiones de pata implementr un
ststemy de eahidad

7 lotmu cqupos de Tribyo con funcion wios
do AP y los programds pata prepuar
propucstis tecnicas que tespondin 1 his
necesidades de las bases
Busc u oportunidades de innovar pata un
miejor cumphmicnto ded Proposito en
medios ncion tles se mtermacion tles con
weeso 1hrmejor imformacion

En dos afios sc contara con un progtama de investigacion que prionza las
necesidades de cada arca protegida

Cn tres nos sc estara llevando acabo mediante ejecucton directa alianzas o
delegacion las investigaciones definidas como prioritarias

En tres anos se habra redefinido las categorias de manejo de laareas protegidas de
acuerdo a estudios tecnicos homogeneos y de calidad

En dos afios se cuenta con una herramienta sencilla, aproprada y eficaz para el
monttoreo de It reas protegidas Esta herrumienta se implementara en las areas
protegidas en ties afios

En cinco anos se estary apheindo un mecanmismo para la reviston de la zonificacton
de ls APPs

Ln cumtr sc iyt logrido v defimeidn  probactdn y gecucidn de h nuev
estructura instrtucional se mictud el proceso de 1mplementacion de un sistema de
calidad en toda la institucion

En tres nfios se habia preparado al menos cincoe propuestas tecnicas de nuevos
ptoyectos un coordinacion con los programas, los sistemas gerenciales y de acuerdo
a las necesid ides reales 1dentificadas por los niveles operativos

Ln cuntio mos se estuten heepaerdid de brind v apoyo que necesiten tos sistemas
gerenaniles en cumto (W estudio y desurollo de nuevos sistemis  productos o
Serviclos

En dos 1fios se hibra identific i\do mecanismos de coinversion cogestion y
participacion pu i set implementado por el sistema gerencial

Informes de
actividades

e  Se toman decisiones
politicas y tecnicas para
desarrollar el proceso

s Sedotaa DAPVSde los
recursos personales tecnicos
y economicos requeridos

s Seestablecen funciones y
responsabilidades respecto a
cada actividad y objetivo

*  Sesupervisay cvalua el
proceso

e Scdesarrollan las
capacidades tecnicas
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LINCAMIENTOS DL DAPVS - 5 GERENCIA DL DAPVS

Resumen Narrativo Indicadores verificables Medios de Supuestos
Vertficacton
FIN (PROPOSITO DE SINAPH) s Muyjora la condicion de las arc 1s protetegidas s Sistema de Los factores que no estan
Pieservar manejar y aprovechar los recursos monitoreo de bayo control tambien
naturales en las areas protegidas de Honduras areeas protegidas ;?&tzgl;lyen al fin de
OBJLTIVO GENLRAL ¢ Cu mphimiento de 1esulltados e Evaluacion La informacion generada es
s  Planificar annual de utilizada por la gerencia

¢ Organizar el trabajo
» Integrar el personal al trabajo

para aumentar la efectividad
de DAPVS

desempefio e
impacto de la

[

Dingir las acciones

Supervisar y evaluar el desempefio y los 1esultados
Establecer la comunicacion interna

Establecer las relaciones publicas

Gestionar recursos

labor de DAPVS

OBJETIVO ESPECIFICO

Gestionar los cambios requeridos para la instalacion
de DAPVS scpun los lincamientos del plan
estrategico

Instalar DAPVS segun el nuevo concepto

Guiar a DAPVS hacia el cumplimiento de su nusion
y ¢! logto de sus objetivos

¢« Comu te consultivo se reune periodidamente y brinda apoyo efectivo
»  Plan estrategico aprobido con el respaldo de sectores clave

¢ Apoyo de los partidpos politicos mayoritarios

s Personal domnma el concepto y los instrumentos

+  Sistema de informacion instalado y operando efectivamente

+  Convenios establecidos y en desarrollo

Informes de
avance y
resultados

Se ha desarrollado la
capacidad de DAPVS
DAPVS cuenta con
todos los recursos
tecmicos, personales y
matenales requertdos
Se han establceido
alianzas estrategicas

1

ACTIVIDADES

Impulsar la mmciativa de reestructuracion y
frortalecimiento de DAPVS a traves del grupo
de poyo que puede ser 1 bise pu un conute
consultivo mis 1mplio y puimancnte

COM Cmos 1tcrmsttucion tes

Gestton i ol proceso wdmunstitivo on todos sus
1lcances

En ttes meses haber integrado el grupo de apoyo que gestione la
aprobacion del plan estrategico en todos los mveles

En seis meses se habta enniquecido validado, apiobado e miciado la
vjecucton del phin estr tegico on todos los niveles

En un afio haber disefiado una linca gerencial horizontal y vettical que

I anco aiios se b destolhdo complementido un monul opentivo
modulut que mcluyen mecinismos cficientes pan v comumcdcion
wteina 1elaciones publicas evaluacion de metas y progiamas etc

Ln cinco afios se ha logrado estiblecer desattollar y fortalecer los
ProgIamis y sistenmts gerenctiles

Informes de
actividades

Se toman decisiones
politicas y tecnicas
para desarrollar el
proceso

Sc dota a DAPVS dc

2 Cucular ¢l documento y ennquecer el plan | ntegie los sistemas gernciales entre s1 y entie cada uno de sus niveles lc;srsreculrsost enicos
estrategico con los msumos aportndos pot ot1os | nacional regional y local con adecuada comunicacion y claia linea Econ?or:il(c:f)sc y
sccloies dineety de autondad bajo los puncipios de  desconsentiacion de requendos

3 Vahdu y probu ol phn estintegico entodas | recusos  descentilizicion de 11 idmmisticton y puticipicion en h Se estibleeen
las mstinciis en ses meses tonn de decistones y ¢jecucion tunciones y

4 Implementar el plin estintegico en scis meses | Cn un afio se cuenta con un manual de evaluacion de programas y responsabilidades

5 LClaborar un manual de evaluacion de | sistemas respecto a cada
programas y metas i lres mescs En cmco afios todo ¢l trabajo de ateas protegidas, mcluyendo actividad y objetivo

6 Llaboiar la memoua mstitucional en cualto | conventos de colaboracion, proyectos planes de manejo, planes Se supetvisa y cvalua
meses operativos cionogiamas de lnbotes presupuestaiias tesponden al plan el proceso

7 Thboru fnmau y du scgumiento 1 los Lstnlegieo Se desartollin las

ciphedades teenie s
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ANEXO 1

ANALIJSIS DE TENDENCIAS REGIONALES

Tendencia

ﬂ Importancia relativa

{
3
[
|

I

E)egradacmn ambiental

I

—
Lh

[El proceso de itegracion centroamericana

I

—
o

Bcelerado desarrollo tecnologico

|

ﬁ/{ayor mteres por la conservacion

I

LGlobahzacmn de las economuas, los procesos y la informacion

1

erecxmlento demografico

I

rCalentamlento global

I

[ Aumenta la demanda por energia electrica y agua potable

|

[La deuda extemna crece

[

{—Avance de la frontera agricola

I

F&umenta la brecha entre ricos y pobres

I

[Mayor autonomua de los gobiernos locales

I

[Convemos mternacionales sobre brodiversidad

I

[Envatlzacmn y dismunucion del aparato estatal

F&umento del ecoturismo

I

ﬁ‘endenma al comanejo de areas protegidas

I

[Consumlsmo

Il

E/Iayor acceso a la mformacion y las comunicaciones

I

[(WEREVERR -G R - RV ERRV SRR SR X N RENERENERE-CNNE-RRE--REE--NEE- N RN R -

ﬁnsegundad ciudadana

|

Eraglhdad social v economica del modelo agroexportador

I

w

Eresmn por aceptar mversiones extranjeras con impacto ambiental negativo H

NN

Establecumento del Sistema Centroamericano de Areas Protegidas

I

[Kumenta la desertificacion

|

[y

i e e JdJe e e e Je Je e e e e ey et de e Il JJu e 1k

44



‘-ﬁ--_-’-\’-—-l—--—

ANEXO 2
ANALISIS DE ACTORES CLAVE

Actor Impertancia | relacion
relativa actual

relacion
deseada

cambio
necesaro

Corporacion Honduerda de Desarrello Forestal - 24 6
COHDEFOR

90

30

Secretaria de Recursos Naturales y Ambrente - 20 4
SERNA

6>

Comunidades aiedafias a las areas protegidas 16

[«)}

88

Organizaciones no gubernamentales - ONG s 15

83

Colaborantes internacionales 12

93

Muncipahidades 11

89

(=R N eyl Ne g V)

Proyectos en areas protegidas con apoyo de 9
colaborantes

90

Instrtuto Nacional Agrano - INA 8

o

63

Secretarna de Tunismo

@K
[

60

Secretaria de Agricultura

~J
W

27

Secretaria de Educacion

Universidades

Gremuales

Secretania de Defensa

Congreso

CCAB-AP

NSRRI TS I S N R ]

Servicio Autonomo de Acueductos y Alcantarillados -
SANAA

Empresa Nacional de Electricidad y Energia - ENEE

Sector forestal madereros

Secretana Tecnica de Cooperacion

Medios de comunicacion

Sector cafetalero

Turistas

Secretana de Salud

Presedencia de la Republica

Aduanas

Ofraneh

Sector mdusinal

CBM

Comusion Hondurefia de Empresas Privadas

CCAD
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ANEXO 3
Lista de documentos utihizados como referencia en el
Taller de Planificacién Estratégica

Guia para las entrevistas previas al taller y resnitados de las mismas
Tendencias regionales identificadas y priornizadas por los participantes al Taller
Taller FODA del DAPVS realhizado en marzo de 1999 con la facilitacion de GTZ

Propuesta de Estructura Organizativa para el SINAPH (USAID, 1996, Jose Courrau,
autor)

Lista de actores clave identificados por los participantes

Defensores de la Naturaleza, Guatemala Ponencia de Oscar Nufiez sobre Co-manejo
de Areas Protegidas

Mimsterto de Ambiente y Recursos Naturales (MARENA), Nicaragua Ponencia de
Bayardo Quintero y matenales distribuidos sobre el manejo de areas protegidas en
Nicaragua

Mimusterio del Ambiente y Energia (MINAE) Sistema Nacional de Areas de
Conservacion, Costa Rica Ponencia de Zayda Trejos y matenales distnibuidos sobre el
manejo de las areas de conservacion en Costa Rica
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ANEXO 4

LISTA DE PARTICIPANTES EN EL TALLER DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Fundacion Vida
MOPAWI
GTZ/PROFOR
GTZ/CELAQUE
Proyecto PROBAP/AFE
Proyecto PROBAP/AFE
Proyecto PAAR

Proyecto Biosfera
Rio Platano

Proyecto PSF/GTZ
DIGEPESCA

AFE-COHDEFOR
/ CAAB-AP

Procuraduna del Ambiente

Procuraduna del Ambiente

SERNA/DIBIO

SERNA/DIBIO

SERNA/DIBIO

Oficial de Proyectos
Tecnico

Agregado de Honduras
ATP

Coordinador

Asistente Tecnico Regronal

Coordmnador

Darectora

Asistente

Tecnico

Enlace COHDEFOR
Procurador
Subprocurador
Darector

Analista ambiental

Consultora
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Ing Miguel Zavala
Ing Carlos Molinero
Gunter Simon
Hennmg Flachsenberg
Ing Eduardo Canales
Ing Amuifo Messen
Ing Sergio Midence

Ing Glona Zelaya

Lic Fausto Lazo

Lic Brenda Membrefio

Ing Migue! Mendieta

Lic Elmer Lizzaamo

Lic Salvador Inestroza
Lic Pablo Flores

Lic Carlos Roberto
Midence

Lic Ana Mireya Suazo



Particaapantes de AFE-COHDEFOR / DAPVS

Lic Juan Carlos Batis
Lic Roberto Guerra
Lic Karla Cantarero
Lic Carlos Romero
Lic Clarissa Mata
Cornelio Alvarez
Marcelino Sanchez
Denta Reyes

Monico Gonzalez
Marlenia Acosta
Florencia Nufiez
Carmen Ortega
Ramon Garcia
Victor Franco
Gabriel Escobar
Carlos Cortes

Marco Aurelio Rodniguez
George Bustillo

Das Lorenzo Oliva
Das Noreen Hernandez
Das Mayra Zepeda
Ing Senaida Chang
Ing Rucardo Streber

Facilitadores del Taller

PROARCA/CAPAS/AID
PROARCA/CAPAS/AID

Asistente de Gerencia COHDEFOR
Asistente de Direccion DAPVS

Jefe Seccion Vida Silvestre DAPVS

Tecnico Seccion Vida Silvestre DAPVS
Tecnico Depto Planificacion

Administrador del parque Caprro Calentura
Asistente de Jefatura R F Francisco Morazan
Coordinador Areas Protegidas de R.F Olancho Este
Jefe delaR F la Biosfera

Tecnico del DAPVS/PAAR

Tecnico del DAPVS/PAAR

Admunistradora de la Reserva Bilogica Guayiquiro
Admunstrador del Parque Cerro Azul Copan
Coordinador Areas Protegidas R.F Olancho Oeste
Coordmmador Areas Protegidas R F Atlantida
Coordinador Areas Protegidas R.F Mosquitia
Admmstrador del Parque Santa Barbara
Coordinador Areas Protegidas RF Yoro
Coordmnador Areas Protegidas RF Zona sur
Admunistrador Reserva Biologica El Chile
Admnistrador Reserva Biologica Montecillos
Admimstrador PN Montafia de Comayagua

Tecnico DAPVS/PAAR
Rafael Luna Especialista en Capacitacion
Luis Brenes Consultor
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