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INTRODUCCION

El presente DIAGNOSTICO es el resultado de la recopilacion de lainformacion en la
Asociacion Cooperativa de La Reforma AgrariaLa Marafionerade R.L ., beneficiaria del
Proyecto " Crecimiento Economico Equitativo Rural " CRECER; através del componente
Empresas Agricolas.

La metodol ogia para la recopilacion de lainformacion, fue por medio de la utilizacion de
la herramienta |lamada cuestionario acompariado de la entrevistay observacion personal alos
documentos y actividades que realizan en la sede de la empresa.

Dicho diagnostico reflgjala situacion contable, los controles internosy el aspecto legal de
la empresa; asi como datos generales de ésta.

Es importante mencionar que el DIAGNOSTICO, servira paralaformulacion de un Plan
de Asesoriay capacitacion con el proposito de implementar y fortalecer el Sistema Contabley los
Controles Internos de la Empresa; asi como para darle coberturay cumplimiento al aspecto legal
delamisma.
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EL SALVADOR
PROYECTO CRECIMIENTO ECONOMICO EQUITATIVO RURAL
DIAGNOSTICO CONTABLE DE ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA
AGRARIA "LA MARANONERA DER.L." CORALAMA

A. Datos Generales

? La sociedad fue contituida el 2 de junio de 1980, la cual se encuentra ubicadaen el canton
TierraBlanca, Chirilagua, Departamento de San Miguel; siendo su actividad principal 1a
produccion y procesamiento de semilla de marafion

? Esta Cooperativa inici6 sus operaciones con latransferencia de tierras que hizo el ISTA.
Lainformacion del activo inicia y |as aportaciones no se pudo obtener porgue la escritura
de constitucién no se encontrd en el archivo.

? La sociedad esté integrada por 135 socios; quienes son personas naturales de las cuales el
38 % son mujeres (52) y e 62 % son hombres (83).

? La sociedad cuenta con 26 empleados siendo € 15% mujeres (4) y 85% hombres (22).
? Laadministracién general de la sociedad esta dirigida por una Junta Directiva integrada
por 5 miembros; quienes han delegado responsabilidades en un Gerente General,

actualmente tiene dicho cargo €l sefior Victor Manuel Escobar.

? Larepresentacion legal de la sociedad la asume el presidente de la Junta Directiva; siendo
en laactualidad el Sefior Alberto Vasquez Jiménez.

? Para efectos de fiscalizacion y control de actividades y operaciones de la sociedad ha sido

nombrada una JUNTA DE VIGILANCIA, integrada por 3 miembros siendo € Presidente
el Sefior José Antonio Hernandez.

B. Area de Contabilidad
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? No tienen definidas politicas contables; sin embargo aplican algunas a criterioy
experienciadel contador.

? Como parte ddl Sistema contable tienen Catadlogo de Cuentasy su Manual de Aplicacion,
el cual no estalegalizado; pero ya se iniciaron los tramites para obtener su legalizacion.

? El sistema de contabilidad en forma manual esta legalizado; pero se esta trabajando la
contabilidad en un sistema computarizado, que no esta autorizado.

? El dltimo Balance elaborado esta con fecha 31 de Diciembre de 1996, lo que indica que la
contabilidad tiene un atraso de 3 meses. Dicho balance muestra un activo total de
¢22,367,677.36

? Loslibros DIARIO y MAY OR legalizados se han extraviado, encontrandose solo €l libro
de estados financieros, con registros al 31/12/92; existiendo un atraso de 4 afios 3 meses.

LoslibrosDIARIOy MAYOR AUXILIAR donde se estan registrando las operaciones en
el sistema computarizado, tienen los registros al 31/12/96.

Loslibrosdel IVA: COMPRAS, VENTAS CON CREDITO FISCAL Y VENTAS
CON FACTURAS, estan legalizados y sus registros los tienen al 31 de marzo de 1997.
Lo que demuestra que esta practicamente al dia.

? La sociedad a contratado una persona a tiempo completo para que realice las funciones de
contador; cuyo nivel de estudio es de educacién media o sea Bachiller en Comercio y
Administracién, con 40. Afio de licenciatura en administracion de empresas ocupando €l
cargo el Sefior José Nery Celauro Martinez Fernandez.

? Ninguna vez se ha explicado |os Estados Financieros a la Junta Directiva.
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C. Areade Control Interno

Cl. Controlesinternosquetienen implantados™ X"

CONTROLES Sl (x) NO (-)

1. DEL EFECTIVO
CAJA X
CAJA CHICA -
BANCOS X

2. DE CUENTAS POR COBRAR
PRESTAMOS A SOCIOS X
CREDITOS A SOCIOS -
PRESTAMOS A EMPLEADOS
ANTICIPO A SUELDOS
MOROSIDAD

X X X

3. DEINVENTARIOS
MATERIA PRIMA -
PRODUCTOS EN PROCESO -
PRODUCTOS TERMINADOS -

4. DE COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS DE FABRICACION

X X X

5. DEL ACTIVO FIJO
MOBILIARIOY EQUIPO DE OFICINA -
MOBILIARIOY EQUIPO DE VENTA -
MAQUINARIA'Y EQUIPO -
HERRAMIENTAS -
VEHICULOS -
TERRENO X
EDIFICIO -

6. DE CUENTASY DOCUMENTOS POR PAGAR
PROVEEDORES

PRESTAMOS CORTO PLAZO

PRESTAMOS LARGO PLAZO

RETENCIONES

ACREEDORES VARIOS -

X X X X

7. DE CAPITAL
APORTE DE LOS SOCIOS X

' TOTAL FRECUENCIA 15 12!

Como puede observarse en €l cuadro anterior, la empresa tiene un 55.56 % de controles interno implantados,
teniendo sin controles el 44.44 % ; indicando que més de la mitad de los bienes de la empresa estén controlados.
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C2. Manualesde procedimientos del control Interno.

MANUALES DE CONTROL INTERNO Sl (X) NO (-)
DE EFECTIVO X
CUENTAS POR COBRAR X
INVENTARIOS X
COSTOS DE PRODUCCION X
ACTIVO FIJO X
CUENTASY DOCUMENTOS POR PAGAR X
CAPITAL ]
TOTAL FRECUENCIA 6 1

Laempresa, alin teniendo € control de los activos en un porcentgje superior al 50% ; cuenta con

manual es de procedimiento de control interno en un 85.71% haciéndole falta el 14.29% de la

descripcion, pendiente de definirse, redactarse e implementarse.

L os manuales de procedimiento de control interno arriba sefialados, no se han llevado ala

préctica
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C3. Mecanismosde control interno que se estan Aplicando

MECANISMOS Sl (X) NO ()

. DEL EFECTIVO
RECIBOS, FACTURAS, CREDITO FISCAL X
ARQUEOS DE CAJA GENERAL -
ARQUEOS DE CAJA CHICA -
VALESDE CAJA CHICA -
CONCILIACIONES BANCARIAS X
VOUCHER -
FIRMAS MANCOMUNADAS EN BANCOS X

E I I T =

. DE CUENTAS POR COBRAR
SOLICITUDES DE PRESTAMOS -
CONTRATOS DE PRESTAMOS -
REGISTROS DE PRESTAMOS X
CUADROS DE MOROSIDAD -

* ok % % N

. DEINVENTARIOS
ORDENES DE PEDIDOS -
USO DE KARDEX
REQUISICIONES
RESPONSABLE DE BODEGA
TOMA FiSICA DE INVENTARIOS -

X X X

* % X X F

. DE COSTOS DE PRODUCCION
REQUISICION USO MATERIA PRIMA
PLANILLA MANO DE OBRA
HOJA DE PRODUCCION
DISTRIBUCION DE GASTOS INDIRECTOS

L I B

X X X X

. DEL ACTIVOFIJO
INVENTARIO DE BIENES -
USO DE KARDEX -
CUADRO DE DEPRECIACION -
ESCRITURA DE INMUEBLES -

* % X X (N

6. CONTROL DE CUENTASY DOCUMENTOS POR PAGAR.
* REGISTRO INDIVIDUAL DE PROVEEDORES -
* REGISTROS INDIVIDUALES PRESTAMOS RECIB. X
* REGISTRO DE RETENCIONES POR PERSONAS E X
INSTITUCION.

7. DE CAPITAL
* REGISTRO DE APORTES POR SOCIO X

TOTAL FRECUENCIA 14 14

El tabla anterior esta mostrando que los Mecanismaos de Control Interno que la empresa aimplementados, Unicamente
representan & 50 %y & 50 % no tiene ninguna forma de control interno que salvaguarde los activos de la empresa. ESto
tiene una relacion directa con los controles en general que muestran aproximadamente € 55 %.
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D. AreaLegal

La Asociacion Cooperativa de La Reforma Agraria La Marafionerade R.L., su situacion
legal eslasiguiente:

? LaEscriturade constitucion de laempresa, ya se encuentrainscritaen el Departamento
de Asociaciones Agropecuarias del Ministerio de Agriculturay Ganaderia, bajo €l
nimero 105-5-SR-05-06-80.

? La cooperativa no tiene matriculas de comercio por estar bgjo el régimen delaley dela
Reforma Agraria por o tanto no tiene ningtn nimero asignado.

Por 1o anterior no existe ninglin nimero de matriculas, tampoco se han hecho la
renovacion de éstas.

? Lasociedad estaregistrada en la Direccion genera de Impuestos Internos, siendo €l
Numero de Identificacion Tributariael 1206-050680-0011 y del IVA 52730-0 € cual fue
obtenido el 10 de marzo de 1997.

? Se han presentado las declaracién del IVA siendo la Ultimafecha el 10 de marzo de 1997,
0 sea que estan al dia.

? Ladeclaracion dedd PAGO A CUENTA, nunca se ha presentado; por lo tanto la
cooperativa, esta expuesta a una multa por parte de la direccion general de impuestos
internos del Ministerio de Hacienda.

? Ladeclaracion del IMPUESTO SOBRE LA RENTA, correspondiente al afio de 1996,
todavia no se ha elaborado ni presentado.

? La cooperativa no esta registrada en la Alcaldia Municipal; ya que régimen legal bajo la
cual esta operando no exige tal registro.

? La cooperativa no se encuentra registrada en la Direcciéon General de Estadisticasy
Censos, ya que régimen legal bajo la cual esta operando no exige tal registro.

? No tienen nimero de registro como exportador, porgue las exportaciones las realizan a
través de UCRAPROBEX.
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ANEXO A
DIAGNOSTICO FINANCIERO
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA , HACIENDA LA MAROMA DE R.L.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1996

INTRODUCCION

Actualmente Hacienda la Maroma se esta beneficiando de una asesoria contable-
financiera promovidapor e Proyecto CRECER *. Como parte de esta asesoria se contempla un
diagndstico financiero de fecha anterior ala participacion del Proyecto CRECER con esta
cooperativa. El propésito de este documento es presentar ese diagndstico basado en €l balance
general y estado de resultados a diciembre de 1996.

L os estados financieros de Hacienda la Maroma a diciembre de 1996 presentan muchas
deficiencias en su contenido y presentacion. Segun el Diagnodstico Empresarial de esta
organizacion elaborado por e Proyecto CRECER en mayo de 1997: “La estructura contable esta
formada por un contador (a medio tiempo) y un auxiliar contable a tiempo completo. A si mismo
es importante la reestructuracion del catélogo de cuentas, ya que actualmente no se adapta alas
operaciones que realizala cooperativa’. Por consiguiente, el diagndstico sobre la situacion
financiera de La Maroma a diciembre de 1996 es en base a informacion contable proporcionada
por la cooperativala cual podriano estar elaborada bajo principios de contabilidad generamente
aceptados. Ademés debido a que Unicamente se tienen los estados financieros a Diciembre de
1996, este documento no hara andlisis de tendencias através del tiempo.

No obstante en este documento se procedera con la presentacion de dicho diagnéstico con
el propdsito de tener una base sobre lacual iniciar latarea de mejorar lacalidad de:

? lainformacion contable presentada en |os estados financieros;
? los andlisis de la situacion financiera de la organizacion;
? latoma de decisiones en el areafinanciera

Ademas se harén recomendaciones con € propésito que:

? El formato en que se presenta lainformacion contable ala gerenciafacilite el andlisisy la
toma de decisiones financieras;
? L os estados financieros reflgjen las verdaderas operaciones de |a organizacion.

. ANALISISFINANCIERO

No obstante las limitaciones en lainformacion contable se presentan a continuacion las
conclusiones sobre la situacion financiera de La Maroma en las éreas de rendimiento,

! Esta asesoria es parte del prograna de asesoria del
Proyect o CRECER que incluye otras areas tales cono
Agroi ndustria, conercializacion, adm nistraci 6n, etc.
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endeudamiento, estructura financiera, actividad y Liquidez. Adicionalmente se anexan el estado
de resultados y balance general en forma absolutay porcentual y las razones financieras
utilizadas en el andlisis.

A. Rendimiento

Es béasico parala sostenibilidad de La Maroma como organizacion generar utilidades en
su gestion empresarial. Sin embargo, en 1996 esta cooperativa tuvo como resultado una pérdida
de ¢ 245,029.85. Si ala pérdida de 1996 le sumamos |la pérdida de afios anteriores obtenemos
una pérdida acumulada de (¢ 5,103,032). Esta perdida de 1996 representa un retorno sobre la
inversion negativo (utilidades netas / activos).

Para determinar las causas de las pérdida en la gestién empresarial de La Maroma se
reviso su Estado de Resultados de 1996. En estarevision se resaltaron algunos datos que se
consideran significativos. Estos datos se presentan a continuacion distribuidos de acuerdo a su
clasificacion en el estado de resultados.

1. I ngresos
? Seguin €l estado de resultados de 1996 |os ingresos por las actividades operativas de La
Maroma provienen de las siguientes actividades: agricolas, avicolas, silvicolasy

ornamentales, agroindustriales, de origen animal, ganaderas y otras ventas.

? Losingresos operativos de La Maroma representaron ¢ 970,888.77 en 1996 y estos se
dividieron en forma porcentua de la siguiente manera:

Agricolas 83%
Otras actividades 17%
? Los ¢ 803,624.44 de ingresos por actividades agricolas se dividieron porcentuamente de

acuerdo al monto que representaban de la siguiente forma:

Cafia de azUcar 38%
Frijol blanco 38%
Maiz de Consumo 18%
Otros 6%



Los ¢ 167, 264.33 de ingresos por |as actividades no agricolas (otras actividades) se
dividieron porcentual mente de acuerdo al monto que representaban de la siguiente forma:

Venta de ganado 36%
Venta de huevos 30%
Ventadetierra 12%
Otros 22%

Ademas La Maroma percibio otros ingresos por actividades distintas a su operacién
principal. Estos ingresos representaron ¢ 125,448.30 y provinieron de actividades como
arrendamiento de equipo de transporte, de riego y otra maquinaria, por intereses, cuotas
deingreso, multasy alquileres de tierra.

Losingresos totales de La Maroma para 1996 representaron comparativamente:

?

Un 19.5 % del monto de sus activos totales presentados en el balance a diciembre de
1996.

Un 43.8% del monto de sus activos totales de 1996 menos &l costo de cosechas en
proceso (activos transitorios). (Esta es una medida mas detallada para determinar la
rotacién de activos).

2. Costos

Seguin €l estado de resultados a diciembre de 1996 |os costos totales de La Maroma
representaron ¢ 581,643.34.

L os costos totales se dividieron en el estado de resultados porcentualmente de la siguiente
forma

Costos de explotacién 24.9%
Costos de venta 75.1%

Es importante notar que la cuenta costos de venta que ha utilizado La Maroma en su
estado de resultados es bastante confusa y representa un obstéculo paralainterpretacion
del estado de resultados. No esta claro si son gastos de venta o costos del producto
vendido. Si esta cuenta se refiriera a gastos de venta la presentacion correcta es ubicarlos
después de la utilidad operativa. Si la cuenta se refiriera a costos del producto vendido no
estaria muy claralarazon de separar |0s costos totales en costos de explotacion y costos
del producto vendido. En todo caso seriaimportante nombrar bien esta partiday
determinar si en ella se estan incluyendo costos o gastos.

De acuerdo ala presentacion del estado de resultados |os costos de venta representaron un
75.1% de |os costos totales. Debido a esto seriaimportante revisar la composicién de esta



cuenta para determinar que estan incluyendo. El monto que representa esta cuenta es
bastante elevado.

L os costos agricolas (costos de explotacion + costos de venta) ? representaron €l 57% de
los ingresos por la actividad agricola.

L os costos de |as actividades no agricolas (costos de explotacion + costos de venta) *
representaron el 72% de los ingresos por actividades no agricolas.

Margen de Contribucion o Utilidad Operativa

Segun el estado de resultados a diciembre de 1996 de La Maroma el margen o utilidad
operativade las actividad agricolasy |as otras actividades se determino de la siguiente
forma:

Absoluto Por centual
Ingresos operativos ¢ 970, 839 100%
Costos totales ¢ 581, 643 60%
Margen ¢ 389, 246 40%

No se pudo separar €l margen por actividades agricolas y actividades no agricolas yaque
algunos de los elementos de | os costos de venta tales como insumos y materiales no estan
separados por actividad.

4, Gastos

El estado de resultados a diciembre de 1996 de La Maroma ubica los gastos antes del
resultado operativo. Esto representa un error de presentacion ya que |os gastos se ubican
después de la utilidad operativa.

L os gastos generados por |as actividades de la Maroma representaron un 79% de los
ingresos por |as actividades operativasy e 70% de |os ingresos totales (ingresos
operativos + otros productos).

L os gastos administrativos son los mas el evados representando un 63% de |os gastos
totales.

Observacionesy conclusiones sobrerendimiento

2 Para efectos de continuar con el analisis se tomaran
| os costos de venta conp parte del costo total.

s Para efectos de continuar con el analisis se tomaran
| os costos de venta conp parte del costo total.

A-4



En base alos datos resaltados sobre ingresos, costos, utilidad operativay gastos para
1996 de La Maroma se pueden hacer observacionesy formular conclusiones sobre el rendimiento
operativo de esta cooperativa. Estas observacionesy conclusiones se presentan a continuacion.

Losingresostotales reflgados en el estado de resultados de 1996 representan un 19.5%
de los activos presentados en el balance a diciembre de 1996. A primera vista esto demostraria
una utilizacién o rotacion de activos bastante deficiente ya que |os ingresos son bajos
comparados con €l valor de los activos que se tenian para producirlos. No obstante, se determino
restar el monto de |los activos transitorios de |os activos totales para hacer un andlisis mas a fondo
de larotacién de activos. Los activos transitorios representaban €l costo en proceso de cosechas
aun no vendidas y por ende no es un activo productivo o de capital detrabajo. Al restar los
activos transitorios de los activos total es obtenemos una rotacién de activos del 43.8% ( (Ingresos
totales) / (activostotales- activos transitorios) ). Este porcentaje demuestra una rotacion o
utilizacion de activos para generar ingresos bastante aceptable.

No obstante que La Maroma genera ingresos por ventas o prestacion de serviciosla
utilidad es negativa. Para determinar |a causa de |a perdida operativa de La Maroma se necesita
hacer un andlisis de los costos y gastos que generan cada una de |as actividades alas que se
dedicala cooperativa. Este andlisis se dificulta con lainformacion presentada en |os estados
financieros a diciembre de 1996 debido a que:

? La cuenta costos de venta podriaincluir errores de presentacion o de codificacion a
incluir costos de explotacion como costos de venta o gastos de venta como costos de
venta. En todo caso esta cuenta genera confusion al interpretar €l estado de resultados
para 1996 de La Maroma.

? Unicamente los costos de explotacion y agunos costos de venta se dividen por rubro
(agricolasy avicolas). Los otros costos y gastos no estan divididos por rubro.

Consecuentemente el andlisis de costosy gastos por rubro de actividad no se hara en este
documento. No obstante, se recomienda gue se analice la composicion de las cuentas que se
mencionan a continuacion ya que su monto es significativamente alto.

? Costos de venta
? Gastos administrativos

Podria ser que sus €l evados montos se deban a errores de codificacion. De no ser asi
seria necesario determinar cual es elementos de estas cuentas se pueden reducir o eliminar para
mejorar la rentabilidad operativa.

Por otra parte se deben analizar los ingresos por actividad o rubro paradeterminar si los
precios recibidos por la venta de los productos son de mercado, muy altos o muy bgjosy las
medidas atomar para corregirlos.

Es importante mencionar que de acuerdo a estado de resultados La Maroma se dedica a
las siguientes actividades.



? Agricolas. maiz de consumo, frijol de consumo blanco, frijol abono, ajonjoli, cafia de
azlcar, papaya, musaceos, platano, etc.

Avicolas

Agroindustriales: alimentos, carne, maderay derivados, madera aserrada, etc.

De origen animal: leche, carne, maderas y derivados, madera aserrada.

Ganaderas

N N ) )

Como se puede ver la cooperativa se dedica a un numero elevado de actividades. Por esta
razon seriaimportante determinar cuales son y han sido rentables. Podria darse el caso que las
utilidades de | as actividades rentables se estén perdiendo con la no rentabilidad de otras
actividades y esta situacion este generando la perdida general de la cooperativa. De acuerdo alos
principios de administracion modernos | as organizaciones se deben concentrar en realizar pocas
actividades de una forma eficiente. El realizar muchas actividades diluye esfuerzosy no permite
gue las organizaciones sean eficientes. Se puede ser eficiente en una, dos o tres actividades pero
no endiez!

En este sentido el contar con un sistema de informacion financiera gerencia facilitaria el
andlisis de rentabilidad de | as actividades de La Maroma. Este sistema, del cual se hablara con
mas detalle en este documento, permitiria determinar |a rentabilidad de las distintas actividades
y las causas para ello. Ademas ayudaria a tomar decisiones gerenciales tales como descontinuar
ciertas actividades debido a su perdida o bagja rentabilidad.

Pararesumir se puede asegurar que La Maroma genera ventas adecuadas al monto de
activos con los que cuenta. Sin embargo estos ingresos por ventas no generan utilidades. Debido
a esto se debe hacer un andlisis de precios, costos y gastos por producto o actividad para
determinar su rentabilidad actual y futuray de estaforma evaluar la conveniencia de su
produccion.

C. Liquidez

? Larazon corriente (activo circulante / pasivo circulante) de LaMaromaa diciembre de
1996 esde 0.11y € estandar buscado esde 2.0.

? Si restamos los intereses por pagar de la deuda agrariadel pasivo circulante obtenemos
unarazén corriente del 0.24.

? La prueba acida (activo circulante-inventarios)/(pasivo circulante) de LaMaroma a
diciembre de 1996 es de un 0.03 y € estandar buscado es de por |o menos 1.

? La prueba acida restando los intereses por pagar de la deuda agraria del pasivo circulante
nos da un .06.

? En base alas razones financieras anteriores se puede concluir que la situacion de liquidez

de LaMaroma adiciembre de 1996 era bastante critica ya que sus activos circulantes eran
unafraccion de sus obligaciones de corto plazo. Esta relacion se mantiene aln cuando se
le resten los intereses por |la deuda agrariaa pasivo circulante.

? Ademés se puede pronosticar que La Maroma durante 1997 estuvo en moracon agunos
de sus proveedoresy prestatarios.



Cualquier institucion financiera o posible proveedor que hubiese revisado las razones de
liquidez de La Maroma a diciembre de 1996, no hubiese otorgado crédito comercial ni
bancario a esta organizacién durante 1997.

Endeudamiento

Debido ala pérdida acumulada a diciembre de 1996 € capital contable o patrimonio de
LaMaroma es negativo. Esto significa que esta cooperativa no es duefia de ninguno de
sus activos ya que se debe el monto que estos representan.

Debido aque el patrimonio es negativo larazén de endeudamiento (pasivo total / activo
total) es del 100% por |0 que se puede asegurar que los activos han sido totalmente
financiados con deuda a diciembre de 1996.

Larazon financiera (deuda/patrimonio) para Las Marias es negativa a diciembre de 1996
y €l estandar buscado por las instituciones financieras es de 4 o menos (toda vez que sea
positivo).

Aun restédndole la deuda agraria la razon deuda/ patrimonio es negativaya que €
patrimonio es negativo.

Larazon cobertura de intereses de Las Marias para 1996 muestra un porcentaje negativo.
Esto significa que durante 1996 Las Marias entré en mora con € pago de los intereses
correspondientes a sus préstamos bancarios y no bancarios.

Ningunainstitucién financierale daria créditos a Las Marias por:

a) Su estructura financieraen lacual su patrimonio es negeativo,
b) Por su situacion de mora..

Estructura Financiera

Todos los activos reflejados en € balance de Las Marias a diciembre de 1996 han sido
financiados con deuda

El 54% del monto total de los activos |o representa el terreno.

El 73% de los activos menos |os activos transitorios |o representa el terreno.

Losintereses por la deuda agraria representan el 97% de |os intereses por pagar.
Ladeudaalargo plazo esta en un 100% constituida por deudas relacionadas alareforma
agraria que podrian condonarse. Esto da una oportunidad a La Maroma de mejorar la
estructura de su balance si se condona la deuda agraria.

CONTABILIDAD Y REPORTESFINANCIEROS GERENCIALES

El estado de resultados de La Maroma presenta € resultado de la operacion de la

cooperativa através de un afio calendario (1 de enero a 31 de diciembre de 1996). Sin embargo
€l ciclo de operaciones para algunas actividades podria no corresponder a un afio calendario y
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traslaparse a dos. Debido a esto seria de mucha importancia que la cooperativa mantuviera
reportes financiero-contabl es que presenten |os resultados de un ciclo de operacion compl eto.
Ademés es importante separar 10s resultados de |as operaciones actual es de las operaciones
pasadas. Podria ser que algunos gastos de cosechas o ciclos operativos distintos se estén
mezclando.

Por otra parte se deberia preparar reportes de ingresos, costos y gastos generados por cada
unade las distintas actividades operativas que realiza La Maroma. De esta forma se podria
determinar si es conveniente continuar o descontinuar ciertas actividades en base asu
rentabilidad.

Este tipo de reportes o contabilidad gerencia serian de mucho beneficio parala
administracion y gerencia de la cooperativa ya que en base a éstos se podria obtener una
informacion financiera-contable més apegada alarealidad de la cooperativa. Ademas permitiria
realizar andlisis mas exhaustivos sobre la rentabilidad de |as diferentes actividades. Ambos
beneficios de la contabilidad o reportes gerenciales permitirian la toma de mejores decisiones.



