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Resumen Ejecutivo

La cooperativa El Nilo 1 estd ubicadaen el canton Las Tablas, jurisdiccion del municipio
de Zacatecoluca, departamento de La Paz. Cuenta con un total de 45 asociados activos, de los
cuales 42 son hombresy 3 son mujeres.

La actividad econdmica principal es la produccion ganadera, para ello cuenta con un total
de 652.5 manzanas, actualmente estan siendo trabajadas €l 72.0% del &reatotal. También se
dedican ala produccion agricola, siendo €l arroz, sandiay mel6n los rubros principal es.
Complementariamente cuentan con servicio de maguinara agricola, combinaday transporte para
suplir las necesidades de la cooperativa, asociadosy productores terceros.

Desde 1992, |a cooperativa cuenta con un proyecto parala elaboracién de abono
organico, pero es aprincipios de 1,997 que empieza a producirse en forma sistemati zada.
Actuamente no se esta produciendo de acuerdo a su capacidad, no se cuenta con un mercado
definido y los costos de produccion son comparativamente altos. Por otra parte, estén conscientes
gue €l tipo de produccion puede generar resultados positivos parala cooperativay dar un aporte a
larecuperacién y conservacion del medio.

Para el desarrollo de las actividades productivas antes sefial adas posee instal aciones,
maguinariay equipo adecuados al tipo de produccion.

En cuanto a gestion empresarial, 1a cooperativa presenta ciertas ventajas, producto de
procesos de induccion anteriores. El método de planificacion utilizada es de tipo programético y
cuantitativo. Cuentan con un plan de mediano plazo que termina el presente afio, a pesar de que
le dan seguimiento através de los planes operativos no se halogrado cumplir 10s objetivosy
metas contenidos en el Plan. Poseen una estructura organizativa funcional, bastante adecuada a
las actividades productivas que realiza, esta estructura es complementada con el respectivo
manual de funciones.

Al 31 de diciembre de 1996 |a cooperativa cuenta con un valor de activos totales de
¢3,817,625.12 de los cuales los activos fijos constituyen €l 85.6%, siendo el valor del ganado el
de mayor peso relativo (65.5%), le sigue en importancia el valor de los bienes depreciables
(29.9%), tales como: Edificaciones, maquinariay equipos. Esimportante sefialar que en los
activosfijos no figura el valor de latierra, ya que hastalafecha esta no ha sido legalizada afavor
de la cooperativa.

Ladeudatotal delacooperativaes de ¢3,386,524.74, porcentual mente hablando es del
orden del 88.7%, situacién en apariencia favorable ya que no estaincluido € valor de latierra.
Esta situacién se debe a que hasta la fecha la propiedad de latierra no estalegalmente asignada,
es decir, gue no cuentan con la respectiva escrituracion



Lacooperativa El Nilo 1 posee mas fortalezas y oportunidades que debilidadesy
obstacul os para su desarrollo, ventajas que deben ser aprovechadas al maximo, a partir de iniciar,
potenciar y consolidar un proceso de desarrollo con criterios de sostenibilidad y visién futura,
dentro de un marco de competitividad, eficienciay rentabilidad.



EL SALVADOR
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DIAGNOSTICO EMPRESARIAL

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA EL NILO |

Aspectos Generales de la Empresa

Al

A2.

Razoén Social:

Asociacion Cooperativa de la Reforma AgrariaEl Nilo 1 deR.L..

Ubicacion:

AZ2a. Localizacion:

A2b.

A2cC.

A2d.

- Canton : Las Tablas
- Municipio : Zacatecoluca
- Departamento : LaPaz

Distancia a principales centros poblacionales, produccion,
comer cializacion y comunidades:

A Zacatecoluca 12 kms.
A San Salvador 77 kms.
A Planta Petacones 20 kms.
A San Luis Tapa 40 kms.

Acceso: (Anexar diagrama de ubicacion)

Carretera pavimentada desde San Salvador (Litoral) que conduce a
Zacatecoluca, alaaltura del km. 65, desvio a Sur, 12 kms. por calle balastreada,
transitable todo € afio.

Movilidad interna;

L os caminos internos son transitables en verano por cualquier tipo de
vehiculo, en invierno es necesario vehiculo de doble traccion.
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A3. Situacién Legal:

A3a. Fechade Constitucion: 18 de agosto de 1980.

A3b. FormaJuridica: Asociacion Cooperativa de Produccion Agricola.
A3c. Registroy Numero: 240-10-SR (18-08-80)

A3d. FormadeTenenciadelaTierra: Latierraesde propiedad colectiva

A3e. RepresentantelLegal: Carlos Humberto Hernadndez, Presidente del
Consgjo de Administracion.

A4 Membresa:

Ada. Numero de Socios: 49 asociados.

A4db. Socios activos: 45 asociados.
Hombres : 42, 93.4 %.
Mujeres : 3 6.6 %.

A5. Area Total: 652.5 manzanas.

AG. Actividad econémica:

Laactividad econdmica principal de la cooperativa eslaganaderiadelechey la
produccion de arroz. En época de verano producen melony maiz para ensilgje. Como
subproducto de la ganaderia se obtienen grandes cantidades de estiércol, las cuales estan
siendo procesadas para la produccién de abono organico. Esta puede llegar a ser una
actividad de gran importancia dentro de la cooperativa.

A7. Relaciones | nstitucionales.

S B.F.A.. Financiamiento.

S Central de Servicios. Financiamiento y asistenciatécnica.
S Petacones: Comerciaizacion de laleche.

S ISTA: Facilitacion.

S CIRES: Compra de abono orgénico.
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A8. Organizaciones de Apoyo que Operan en la Zonay no setiene Relacion:

S M.A.G. Asistenciatécnica.
S HIBASA (Higieney Salud Basica): Salud
S Ministerio de Salud: Salud

A9. Tipo de Beneficiario para CRECER: Primer nivel.

B. Situacién Actual delos Recur sos
B1. Humanos
Bla. Personal de Organosde Direccion y Ejecucion.
Nomina:

Consgjo de Administracion: Periodo del 12-07-96 al 12-07-99.

Presidente ; Carlos Humberto Hernandez
Vice-presidente : Nicolas Alcides Rodriguez
Secretario : Rodolfo Aquino Bernal Mérquez
Tesorero : Javier Abel Argueta

Primer Vocal ; José Felipe Mena

Juntade Vigilancia ; Periodo del 12-07-96 al 12-07-99.
Presidente : Eduardo Sosa

Secretario ; Ismael Herndndez Ramirez

Vocd : Carlos Encarnacién Castro
Gerente ; Lic. Manuel de Jests Juéarez
Encargados:

Administracién ; Manuel de Jesis Juérez.

Contador ; Henry Juarez

Planillero ; Rodolfo Aquino Bernal Mérquez
Cajero ; Buenaventura Sorto V asquez
Produccién Agricola : José Felipe Mena

Produccion Ganadera : Dolores Herrera

Encargado de abono organico: Dolores Herrera e |Ismael Ramirez
Encargado de maguinaria CarlosMario Ayaa
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Total de personal de Direcciony eecucion:

Estatutariamente la direccién de la empresa esta en manos del Consejo de
Administracion, en la préctica, €l presidente del consejo concentra muchas de las actividades de
direccién con e apoyo del jefe administrativo. También desempefian un papel importante de
direccion los encargados de area, tales como el de ganaderia, administracion y maquinaria.

Caracteristicas del personal de Direccion y Ejecucion:

? Edad promedio: 40 afos.

? Nivel educativo: El nivel educativo promedio de | os asociados con cargos de
direccién es de tercer grado.

? Formacion Técnica: Se cuenta con laformacion técnica minima necesaria para
poder conducir la empresa con criterios de rentabilidad y sostenibilidad. En las
actividades de campo es evidente la capacidad técnica para dirigir la gjecucion de
las actividades propias de cada rubro. La experiencia es mayor en el area ganadera
y en la produccion de arroz.

? Experiencia: Cuentan con la experiencia necesaria para | os tipos de actividades
productivas.

B1b. Situacion del Empleo:
? Poblacién Total:

Se calculan unas 50 familias, con un promedio de 5 miembros, es decir un total de 250
personas. A proximadamente el 56% son hombresy el 44% son mujeres.

? Poblacién Econdmicamente Activa:

La poblacion econdmicamente activa de la cooperativa es de aproximadamente 125
personas, siendo un 50 % de la poblacién total..

? Ofertay Demanda por Actividad Productiva:
La actividad ganadera demanda trabajo para 36 personas; las 150 mzs. de arroz

demandan €l trabajo de 28 personas. También se genera empleo al momento de hacer € silo de
SOrgo, mas 0 menos unas 25 personas, para un periodo de 30 dias.
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? Estacionalidad del Empleo por Actividad Productiva:

En la ganaderia €l empleo es mas permanente, se demanda el trabajo de 36 personas
durante todo €l afno, estos puestos son cubiertos tanto por asociados como por personas
asalariadas; en la produccion de arroz el empleo es temporal, ya que solo se hace en la época de
invierno, también se demanda empleo temporal a momento de elaborar € silo.

? Ingreso Promedio Anual por Actividad Productiva:

Losingresos familiares se obtienen principa mente del trabajo en las actividades
productivas de la cooperativa, es decir un ingreso de aproximadamente ¢8,000.00.
Adicionalmente, en formaindividual, se dedican ala produccion de granos basicosy en la época
de verano ala produccién de sandiay mel6n. En una buena temporada de verano, pueden obtener
ingresos sobresalientes, principa mente derivados de la produccién y venta de melén y sandia.

L os asociados tambi én reciben otros beneficios que pueden ser contabilizados, tales como:
Vivienda, pastgjey servicio de agua potable.

Blc. Participacion dela mujer (Directiva y/o Productiva)

La participacion de lamujer de lamujer en lamembresia de la cooperativa, en los
cuerpos directivos de lamismay en las actividades de produccién es limitada o nula. Dela
membresia total solo 3 son mujeres, no hay mujeres en los cuerpos directivos, su mayor
participacion es en las actividades productivas relacionadas con €l cultivo de arroz, melon,
granos basicos y maiz paraensilgje.

B2.  Agropecuarios (Primer Nivel)

B2a. Suelos (Car acteristicas)

? Textura

Arcillosos 10%
Franco arcillosos 90%
? Topografia

Planoasemiplano  100%

? Uso Actud:

Cultivo Area(Mz.) Porcentaje
Arroz (colectivo) 100.0 15.33
Arroz Individual 60.0 9.19
Maiz en verano 50.0 7.66
Sorgo paraensilge 30.0 4.60
Pastos mejoradas 125.0 19.16
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Pastos naturales 50.0 7.66
Bosques 30.0 4.60
Infraestructura 25.0 3.83
Ganaderia 131.5 20.15
Sin uso agricola 51.0 7.82
652.5 100.0
? Potencial:

De acuerdo alavocacion de los suelosy a caracteristicas climéticas, las potencialidades
de la empresa se encuentran en |os rubros siguientes: Pastos, arroz y meldn en época de verano.

B2b. Hidricos(Caracteristicas)
Actual:

El principa sistema de abastecimiento de agua es mediante |a apertura de pozos. Paralos
usos en la ganaderia, actualmente se cuenta con dos pozos, |os cuales entraran a funcionar en €l
proximo verano. Para el consumo humano hay un pozo con caudal suficiente paralas
necesidades, este fue construido por el programa FUERTES CAMINOS.

Potencial:

En la actualidad se esta construyendo un sistema de riego por aspersion para un area de
50 manzanas. Este sistema de riego esta siendo apoyado por la Direccién General de Riegosy
Drenagjes con fondos del BCIE a un costo de ¢1,500,000.00, de los cuales |a cooperativa debe
pagar la mitad a un plazo de 10 afio. Para cumplir con estas obligaciones, |a cooperativa debe
pensar en producir alternativas de alta rentabilidad.

B2c. Maquinariay Equipo (agricolay detransporte)

Dos tractores en buenas condiciones

Dos tractores en regular estado.

Una combinada marca John Deere

Dos rastras de tiro.

Un arado de cinco discos marca Massey Ferguson.
Una picadora de zacate AGP-100Xcm.

Un molino de martillo paramoler y picar.

Una picadora de zacate modelo 16-AJD.

Una bomba de agua tipo motor de martillo.
Aguillén parariego de dos boquillas.

Sierra para aserrar madera.

Unarastra de tres puntos.

Un camidn marca Toyota Dina, capacidad de 3 toneladas.

RS IO LS RELC LG IS BELG IELO IS BELG IS RS IR
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Un Pick up de mediatonelada

Bomba achicadora de agua marca Honda de 5 HP.
Tatuadora manual

Béascula para pesar ganado, capacidad 1,000 libras.
Un termo paratransportar semen congelado

Un tanque de enfriamiento con capacidad para 5,000 botellas.
Dos salas cunas de metal

Una descremadora marca Elecrem

Una pistola dosificadora

Una mezcladora para el aborar concentrados.
Refrigerador Universal

RS IECO RIS RELC LS IS BELG IO IS BRGNS |

Valor total de lamaquinariay equipo agricolay pecuario: ¢ 226,939.00.

B2d. Edificacionese Instalaciones. (Caracteristicas, tamafio, niUmero, uso)

Casa administrativa

Bodega para guardar melaza.
Escuela de adobe.

Una casa mixta.

Comederos

Represa

Siete casas de diferentes tamafios
Corralesy comederos.

Galera para maquinaria.

Puentes

Bodega de aperos ganaderos
Chiveras

Dormitorios para corraleros
Tanque para almacenamiento de agua
Cuarto para descremadora

Corra paranovillas

Corral paravacas

Caseta para planta eléctrica
Dossilos de ladrillo y cemento

S T B S B B I R R S B B B S VS ARl v ]

Valor total de las edificaciones agricolas y pecuarias. ¢ 464,577.62., segin
inventario.

B3. Ganaderia. (Caracteristicas, tipo de ganado, poblacion, indicador es).
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Laactividad principal es la produccién de leche, las vacas en produccion son media
sangre entre Brown Swissy Holstein, también cuentan con ganado pararepasto de laraza

Brahman.

Actuamente hay 174 vacas en produccion, e promedio de produccién es de 14.5 botellas
por animal, en verano bajaa 11. Cuando mantienen el mismo manejo en verano, la produccion se

mantiene o tiende a subir.

A continuacion se presenta el inventario de ganado alafecha:

74
17
39
69
31
42
13
24
14

9
5
8
34

Valor total del ganado:

Vacas en produccion.

Novillas de 700 libras.
Novillasde 500 a699 ,

Novilla de 300 a 499.

Terneras de 200 a 299
Terneras menores de 200 libras
Novillos de 500 a 699 libras.
Novillos de 200 a 499 libras
Terneros menores de 200 libras.
Toros

Toretes

Bueyes

Caballos

¢1,628,517.00

Laleche producida se lavenden a Petacones, actualmente e estan vendiendo un
promedio de 2,200 botellas a un precio de 2.65 por botella.

B4. Recursosforestales

B4a. Area

Se cuenta con un bosque natural de aproximadamente 30 mzs., con especies
nativas de la zona. Asimismo, cuentan con una manzana de cedro sembrada €l afio

pasado.

L os bosques que existen en la zona de influencia de la cooperativa son en su
mayoria caducifolios, estos fueron destruidos casi en su totalidad por los cultivos de

algodon, cereadlesy pastos.

B4b. Mango:

Béasicamente el mangjo consiste en una limpia anual.

8
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B5. Agroindustriales (Agroindustrias)

B5a. Tipo:

Produccién de abono orgénico, a partir de usar como sustrato principal e estiércol
producido por & ganado de leche.

Esta actividad fue apoyada inicialmente por el Comité Internacional de Reconstruccion de
El Salvador (CIRES) y estabadirigido paralas cooperativas Nilo 1y Nilo 2, actuamente solo
esta trabagjando la primera.

B5b. Productos.

Abono organico agrand.
B5c. Capacidad.
Tedrica

Hay una capacidad de produccion de 8,000 a 9,000 quintales cada tres meses, es decir una
capacidad tedricatotal de 32 a 36,000 quintales.

Real.

Aunque €l proyecto fueiniciado en 1,992, es hasta 1,997 que se esta produciendo en
forma mas sistematizada, hasta la fecha se han producido unos 1,500 quintales.

B5d. Volumenes procesados por producto en los Gltimos tres afos.
No existen estadisticas a respecto.

B5e. Recursos.

Tierra:

Para el proyecto se cuenta con areatotal de una manzana, dentro de estas se tienen 2,000
metros encementados, areaen la cual se produce el abono. En caso de necesidad de ampliacion
hay suficiente tierra disponible.

Servicio (Agua, energia, comunicaciones).

El proyecto originalmente contaba con infraestructura para captar y facilitar €l riego de las
aboneras, conformada por dos tanques aéreos, de los cuales uno ya no funciona (se ha caido).



Proyecto CRECER EI Salvador

Como complemento cada tangque aéreo cuenta con un pozo, estos estan en condiciones de
funcionar.

B5f. Instalaciones (condiciones, capacidad, uso actual y potencial, estado actual)

? Dos mini torres donde estén ubicados | os tanques de captacion, estos de tres
metros cubicos de capacidad.

? Un &rea encementada de 2,000 metros cuadrados.
? Una galera para amacenar producto terminado de aproximadamente 240 metros
cuadrados.

? Dos pozos de 5 metros de profundidad, el agua esta a un metro de profundidad en
invierno y a dos en verano.

? Una bodega de 12 metros cuadrados.
Las edificaciones para el proyecto originamente costaron ¢ 104,089.31.
B5g. Maquinariay Equipo (condiciones, capacidad, estado actual)

Para funcionar €l proyecto tal cual como fue disefiado se requiere: una maquina
mezcladora en propiedad del Nilo 1, un Kiper (latieneel NILO 2), un tractor (Nilo 2),
mangueras parariego, dos carretones para transporte de materiales (propiedad del Nilo 1),
suaches, palas, etc.

B5h. Flujo de proceso

Actualmente, el proceso consiste en recoger diariamente el estiércol directamente de los
establosy se pasaal lugar de la compostera, esta se amontona, procurando dar unaforma
adecuada. En general setrata de dar 1.5 metros de base, altura de 50 - 60 cms,, en formade
pirdmide. Por dia se avanza un promedio de 5 metros lineales, una era se completaen 8 a9 dias.
Estas dimensiones son adecuadas para el volteo.

El estiércol se acarrea en carretas, con dimensiones de 2.43 de largo, 1.41 de ancho y 0.50
cms. de altura, esto da un volumen de 1.7 metros cubicos. Se hacen un promedio de 5 vigjes
diarios, esto daun total de 8.5 metros cubicos, es decir 5 a 6 toneladas por dia.

Los volteos seinician a dar tres dias después de terminada la era, la primera parte de la
era, en general se dan volteos cada dos dias, uno si otro no. Con estos volteos, el abono est4 listo
en aproximadamente 60 dias. Cuando va dando punto se cubre con plastico negro. El que ya esta
listo se pasa alagalera. Cuando se tiene una venta se pasa por un zaranda de una pulgada de
didametro.

10
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Se envasa en bolsa de fibrex de 100 libras.

Hasta la fecha han vendido 958 quintales a un precio de ¢30.00. El principal comprador
es CIRES, Comité Internacional de Rescate de El Salvador, estos |o distribuyen alas
comunidades con las que trabajan en la zona de Santiago Nonualco y San juan Opico.

B5i. Personal

? Direccién

Se cuenta con un comite gjecutor del proyecto:

Presidente : Ismael Hernandez Ramirez
Vice Presidente ; José Felipe Mena
Secretario : Ignacio Bonilla
Tesorero : Carlos Humberto Hernandez
Vocal : Dolores Herrera

? Administracion

El coordinador del proyecto es €l sefior Dolores Herrera

? Mantenimiento

Se cuenta con siete operarios, seis paravolteo y un encargado

B5). Mecanismos de abastecimiento de materia prima.

La materia prima se abastece directamente en |os establos de la cooperativa. La cenizade
fogdn la obtienen en la arrocera San Francisco ubicada en Rosario de LaPaz (20 kms.). El zacate

la obtienen en la misma cooperativa. El plastico negro o compran en Zacatecoluca.

L a cooperativa cuenta con equipo de transporte.

11
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B5k. Formas de contratacion.

Actualmente no se elabora un contrato o carta de entendimiento entre el proyecto y
CIRES, la cooperativa entrega €l producto en el lugar donde se necesitay ocho dias después les
pagan la cantidad convenida. Hasta la fecha no hatenido problemas con este sistema.

B5I. Costos de Produccién

L os costos de produccién estan referidos basicamente ala mano de obra, se usan ademas
ceniza de fogon, compra de bolsas plasticas para el transporte de la ceniza,

Costos hastajulio/97

Mano de Obra: 21,350.00
Insumosy Materiales (pléstico y bolsa) 2,890.00
Pléstico y bolsa

Transporte 1,647.00

Gastos de venta (camién, IVA, cargadores

Combustible, viéticos, etc., costo de andlisis)

Asistencia técnica en comercializacion 16,000.00
25,887.00

Costos calculados para 958 quintales vendidos, 600 listos parala venta en bodegay 1,500
producto en proceso. Tota 3,058, costo por quintal: C. 8.46.

C. Sistema Administrativo Empresarial
Cl. Funcion Gerencial Administrativa
Cla. Planificacion

En afios anteriores la cooperativa fue atendida con asistencia técnica por un equipo de
asesores de Technoserve, producto de la mencionada asistencia se les elabor6 un Plan de
Mediano Plazo para cinco afios € cual comprendia entre 1,993y 1,997, es decir que € presente,
es el Ultimo afio del mencionado plan. Los dos primeros afios de atencion, también se cont6 con
sendos planes de accidn, |os cuales contenialas acciones, actividadesy estrategiasa seguir en las
principales funciones de la empresa: Gerencial- Administrativa, Contable, Produccion Agricola,
Produccion Ganaderay Socidl.

Labase del Plan de Mediano Plazo fue la elaboracion de un Diagnéstico Integral,
asimismo, la firma consultorales elabor6 diferentes perfiles. Parala adquisiciéon de una
combinada para arroz, establecimiento de pastos, compra de un tanque de enfriamiento para
leche, sistema de riego (este actualmente en gjecucion) y otros.
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Clb. Organizacion

Ademas de su estructura asociativa, la empresa cooperativa cuenta con un Comité de
Crédito, un Comité de Comercializaciony un Comité de Educacion y Bienestar Social;
asimismo, es apoyado por un Comité de Desarrollo Empresaria (COMIDE).

El Comité de Educacion y Bienestar Social tiene como objetivo lograr €l desarrollo social
de la comunidad que conforma la cooperativa, através del desarrollo de planes de salud, de
construccion de vivienday educativos.

El Comité de Créditos es € encargado de analizar y resolver las solicitudes de crédito
presentadas por |os asociados, tanto para la adquisicion de insumos como las de préstamos
personalesy de maguinaria.

En su parte operativa cuenta con un jefe administrativo, quién en la préactica desempefia
las funciones de un gerente. El gerente es apoyado por € Comité de Desarrollo Empresarial, €
cual estaformado por el gerente, los jefes de area o unidades, un representante del Consgjo de
Administracion y un Representante de la Junta de Vigilancia. Es €l gerente, quien asume las
funciones de coordinador.

El principa objetivo del COMIDE es programar y evaluar por catorcenalas actividades
de laempresa, asi como proponer a Consegjo de Administracion soluciones ala problemética
empresarial.

El comité se reline cada 14 dias, preferentemente los dias viernes. Aqui se discuten temas
relacionados con la evaluacion de la quincenay la programacion de la nueva. Asimismo, en €l
COMIDE se discuten problemas temas de interés especifico parala cooperativa.

Clc. Ejecucion

En las reuniones del COMIDE, cada responsable de area presenta su respectivo programa
de trabgjo y presupuesto, de acuerdo a plan general de laempresa. Unavez realizadala
programacion y evaluacion de la catorcena, se apruebay seasignael efectivo a cada éreade
trabgjo, para que realicen sus compras de insumosy materiales y pagos de proveedoresy
acreedores, con la debida autorizacion del gerente.

L os compromisos financieros con instituciones bancarias se gjecutan tomando en
consideracion la fecha de vencimiento de las obligaciones crediticias contraidas.

Un avance importante logrado en la cooperativa es usar € flujo de efectivo como una
herramienta de planeacion y de control, contra esta herramienta es que se compara los resultados
presupuestarios.

Cld. Control
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Este serealiza en dos fase: Una de verificacién o control directo y otra através de los
informes proporcionado por |os diferentes encargados.

Laverificacion directa se realizallegando alas éreas de cultivo, visitando las salas de
ordefio, la crianza de las terneras, planta procesadora de |acteos, lasinstalaciones parala
produccion de abono organico y €l taller de mantenimiento de la maquinaria agricolay de
transporte.

La verificacion através de informes se hace mediante la revision de los reportes de mano
de obra utilizada en los cultivos, érea ganadera, agroindustriay maquinariay equipo. Estos
informes son proporcionados por cada encargado de unidad, los cales son entregados en forma
diaria

C2. Funcion de Produccion Agricola
C2a. Planificacion

Dentro del Plan de Desarrollo de la cooperativa se encuentran recomendaciones para ser
gjecutadas en €l &rea agricola en un horizonte de cinco afios, las cuales hacen referenciaalos
rubros principales. Arroz, sorgo paraensilgey pastos cultivados. Cada uno de estos rubros
cuenta con su respectivo presupuesto. De este Plan de Desarrollo se desprenden |os objetivos,
metas y estrategias para cada rubro.

C2b. Organizacion

En el organigrama de la cooperativa no aparece una estructuraformal para € desarrollo
delas actividades en €l area agricola, en la préactica existe un encargado agricola, el cual depende
del encargado del area ganadera. Paralas demaés actividades productivas principales (Ganaderiay
Maguinaria) ha sido creado una respectiva unidad, no asi paralafuncién agricola, a pesar de
haber manifestado que se cultivan 100 mzs. de arroz, 30 mzs., de sorgo forrgjero y que parala
presente temporada de verano se esté pensando en cultivar sandiay melon.

El encargado agricola también formaparte del COMIDE. Organicamente depende del jefe
de ganaderia. Vaelapena laconvenienciade valorar la posibilidad de crear una unidad agricola.

C2c. Ejecucién

En base alos planes de trabaj o disefiados y aprobados se elaboran los programas de trabajo
catorcenales, los cuales se gjecutan através del encargado agricola, quien convoca al personal que
serequiere paraefectuar las diversas labores en € cultivo, distribuyéndolaen los diferentes|otes de
trabgjo en las que estadividido € cultivo. Las actividades son realizadas en base alas indicaciones
gue proporcionan € encargado agricolay los diferentes caporales.
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El encargado agricoladepende del jefe del areaganadera, al momento de g ecutar laslabores
debe coordinar estrechamente con este.

C2d. Control

Serefiere basicamente alasupervision gercidapor el encargado derubroy por loscaporales
de grupos detrabajo. Los principalesregistros que llevan son: Control de personal diario, los cuaes
son reportados a planillero para ser procesado en respectivo informes diarios de labores. Estos
reportes también sirven para ser reflgjados en las planillas de pago.

Se evalUian las actividades realizadas en base alas orientaciones del plan, estas evaluaciones
se efectlian cada quince dias e n las reuniones del COMIDE.

C3. Funcion de Producciéon Ganadera
C3a. Planificacién

Al igual quelafuncion agricola, el dreaganaderacuentacon susrespectivosobjetivos, metas,
actividades y estrategias contenidos tanto en el Plan de Desarrollo como en los Planes Operativos,
gue anua mente preparael COMIDE. El area ganadera eslafuncién mas atendida, esto esdebido a
la mayor importancia de la actividad dentro de | as operaciones de la empresa cooperativa.

C3b. Organizacion

El &reaganaderacuentacon su propiaestructura: Unidad devigilancia, salud, campo, corrales
y registros. Cada una de estas unidades cuenta con un responsable con funciones definidas y
contenidas en respectivo manual de funcionesy responsabilidades.

Paragjecutar € trabajo el area cuentacon un Comité de Ganaderiay estaformado por €l jefe
de ganaderia, € jefe de corral, € jefe de campo, €l jefe de salud y el encargado de registros. Su
funcion principal es la de velar por e cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el
respectivo plan de trabagjo.

El jefe de ganaderia tiene como objetivo optimizar los resultados de la produccién y la
productividad del areaganadera, mediante el disefio y desarrollo de planestécni camente el aborados.

El encargado de registros tiene como objetivo principal llevar registro actualizado y diario
deladinamicadel hato, reproduccién y crianzadel ganado, asi como de la distribucién de laleche.

Por su parte el jefe de salud tiene como objetivo el de velar por € buen estado de salud del
hato ganadero, perteneciente ala cooperativa.

El jefe de campo debe de velar por incrementar la produccién de forrges a través de la
eficiente planificacion de las actividades que deben de realizar en esta actividad.
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Jefe de corral tiene por objetivo organizar, dirigir y controlar las actividades del corral, con
el proposito de optimizar resultados.

C3c. Ejecucioén

Laganaderiaesel rubro principal delaempresatanto enlo relacionado con lageneracion de
ingresos como de empleo, por lo tanto requiere de apoyo de encargados que estén bajo ladireccién
del jefe de ganaderia. Los encargados velan por la gjecucion de las actividades en cada una de las
unidades, tales como: Produccién, que cuenta con la sala de ordefio; reproduccion, donde se
encuentra el ganado que esta proximo al parto; crianza de terneras, donde se lleva a cabo las
diferentes etapas de crecimiento de las futuras vacas productoras; unidad de hato comercial, que es
donde se encuentran los animales que estan en proceso de engorde; la unidad de pastos, la cual es
laresponsable del mantenimientoy mejoramiento de potreros, estaunidad estaacargo del encargado
delaunidad agricola.

Cadaunidad cuenta con su respectivo programadetrabgjo a cual sele daseguimiento. Los
programas catorcenal es se elaboran en reuniones de trabajo del COMIDE.

Cada encargado de unidad con su respectivo equipo de trabajo, para el caso € la unidad
de saluda cuenta con responsables de crianza, reproduccidn, campistosy mantenimiento de
galeras. Por su parte €l encargado de corrales, efectla las |abores de ordefio, alimentacién del
hato productor, mantenimiento y limpieza de |os establos

C3d. Control

Para el control de las actividades ganaderas existe una unidad de registros, la cua
concentray ordenalos reportes de cada unidad. Dentro de los principal es registros se pueden
sefidar: Informe diario de produccién de leche, récord de produccion por animal, control de
raciones, inventarios del hato ganadero, registro de partos, nacimientos, ventasy defuncion de
animales. Asi también se lleva una pizarra donde se lleva el registro de gestacion y registro
reproductivo.

C4. Funcién de Agroindustrial

Cda. Planificacion

La produccion de abono organico, en cuanto a su existencia dentro de las actividades de la
empresa, no es un rubro nuevo, dado que ya desde 1,992 existe como proyecto, pero si es reciente
la orientacién comercial que se le quiere dar ala produccion. Hasta la fecha no se cuenta con un

plan de produccién.

C4b. Organizacion
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Aungue no esta contenido en el actual organigrama de laempresa, en lapracticay a partir
de este afio (1,997) se cuenta con un encargado, que por e momento es el mismo del area
ganadera. El personal se destina de acuerdo alas necesidades, en promedio son seis trabajadores.

C4c. Ejecucidn

L as actividades se gjecutan de acuerdo a conocimiento del proyecto de parte del
encargado y alademanda del producto.

C4d. Control

En la elaboracion del abono organico se lleva control del proceso, con el propdsito de
determinar €l punto de descomposicién adecuado. El encargado emite reportes de mano de obray
producto terminado y vendido. No se llevaregistros de costo que revele en formaveraz el costo
del producto terminado.

C5. Funcién Servicio de Maquinaria

Cha. Planificacion

El programa de servicio de maquinaria para las actividades de la cooperativa esta
coordinado con € plan de produccion agricolay ganadero. Existe un programa de servicio a
terceros productores, €l cua depende de las prioridades de la empresa cooperativa.

C5b. Organizacion

Dentro de la organizacién general de la empresa existe la Unidad de Maquinaria. Esta
unidad es |a responsable de velar por el mantenimiento adecuado de la maquinaria agricolay de
transporte, programar |os servicios ala cooperativay clientes terceros y prestar 10s respectivos
programados en forma adecuada.

C5c. Ejecucion

L as actividades se gjecutan en base a las necesidades de |as &reas agricolas y ganaderay a
|la demanda de clientes terceros.

C5d. Control
Sellevan registros de horatractor por cada servicio prestado durante el dia, control del
gasto de mantenimiento por cada equipo agricolay de transporte, notas de cargo de los servicios

prestados a la cooperativa, consumo de combustible.

C6. Funcion Comer cializacion
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C6a. Planificacion

El plan general de la cooperativa contiene aspectos relacionados con la comercializacion
delalechey del arroz, nadarelacionado con el mercadeo del abono orgénico.

C6b. Organizacion

Se cuenta con comité de comercializacion, el cual funciona cuando existe la necesidad de
tomar decisiones trascendentales en cuanto a la venta de leche, ganado en pié, arroz y abono
organico.

C6c. Ejecucion

Lacomercializacion de laleche se hace en forma directa a Petacones, esta empresa
cancela cada siete dias. Hastala fecha, tienen cinco afos de trabajar con esta empresa, periodo
durante el cual no han habido variaciones sustanciales en cuanto a precio. Debido alas cantidades
producidas por la cooperativa no existen muchos compradores potenciales.

Lacomercializacion del arroz se hace a aquellos intermediarios que estén dispuestos a
pagar mejor precio.

En cuanto ala comercializacion del abono organico se ha estado haciendo através de
CIRES, ingtitucion que actiia como intermediaria, ya que la distribuye a sus agricultores
beneficiarios, la cual ha estado obteniendo un porcentaje sustancial por la colocacion del
producto.
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Coed. Control

Selleva control de ventas por rubro. El sistema de control de ventas del area ganadera
esta muy desarrollado.

C7. Funcién Financiero Contable
C7a. Planificacion

No existe un plan en el sentido estricto de la palabra, el responsable del area secifiealas
funciones contenidas en e manual. Los reportes relacionados con €l area son emitidos en €l
tiempo adecuado. Sin embargo se preferiria contar con un programa de tareas y respectivo
presupuesto.

C7b. Organizacion

Lafuncion Financiero Contable cuenta con un contador, un planillero, un proveedor y un
bodeguero.

El contador tiene como funcion principal la de procesar en forma diaria; las operaciones
contables, preparar y presentar mensua mente |os estados financieros con su respectivo andisis al
gerente de la cooperativa para que le sirva a éste como instrumento para latoma de decisiones.

El planillero recolectalainformacién y elaboralas planillas de pago. El proveedor
programa, organizay controlalafuncién de comprasy e bodeguero tiene por objetivo llevar un
control eficiente de las entradas y salidas de productos de la bodega, y a su vez determinar las
cantidades minimas y méaximas de existencias requeridas.

C7c. Ejecucién

El contador, responsable del érea, gjecuta su labor atiempo y en forma adecuada. Conoce
sus metas y fechas de entrega, y esté obligado a cumplirlas ya que el pago de su salario esta
ligado a su cumplimiento.

C7d. Control

En el areafinanciero contable existe una diversidad de registros, los cuales sirven de base
para una diversidad de reportes. Entre estos registros podemos citar: Caja, Bodega, Planilla. Cgja
tiene controles como las concentraciones de diario, ingresos y egresos, efectivo y bancos, los
cuales se registran en respectivos libros. Control de préstamosy anticiposy servicios de
maguinaria prestados a los asociados.
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En launidad de bodega, |as existencia se controlan mediante €l uso de tarjetas por cada
articulo que se encuentra en inventario, se cuenta con formularios de ordenes de pedidos a
bodega, cuadro de consumo mensual e informe mensual de existencias.

En launidad de planillas, se reciben los reportes de los encargados de las diferentes areas,
luego se procesan en el informe semanal de labores para generar |os boletines diarios de labores,
planillas de pago agricolay ganadera, discriminacion de costosy gastos reportados en el mes.

Todos los anteriores reportes se procesan a través de cuadros multicolumnares para
generar las partidas o comprobantes de diarios y registrarlos en los libros auxiliares y principales.
Posteriormente se elabora el Balance de Comprobacién y Estado de Resultados y Balance
General, estos dos ultimos en forma anual. Estos tres reportes principales se hace en forma
mecanizada, no asi € proceso anterior. El programa utilizado es el Quattro Pro, € cual les
permite obtener lainformacion en formarapiday oportuna.

C8. Funcién Social

Para el desarrollo de estafuncién cuenta con un Comité de Educacion y Bienestar Social,
el cual tiene como objetivo lograr el desarrollo social de lacomunidad que conformala
cooperativa, através del desarrollo de planes de salud, de construccién de vivienday educativos.
Entre sus actividades estan: Colaborar en la promocién de cursos de capacitacion y/o actividades
gue persigan fines de caracter social, salud, vivienda, alimentacion, etc. y coordinar sus
actividades con instituciones que desarrollen programas de apoyo alas comunidades

D. Analisis Técnico, Econémicoy Financiero.

D1. AndlisisTécnico delasActividades

Dla. Agricola

La actividad agricola es de menor importancia para la cooperativa, |o cual queda
evidenciado con el hecho de que la estructura organizativa no cuenta con un departamento
especifico, la actividad agricola propiamente dicha esta incluida dentro del departamento de

ganaderia, esta situacion debe ser revisada.

El rubro agricola principal esla produccion de arroz, la cooperativa siembra 100 mzs. y
los asociados en formaindividual 60 mzs. adicionales. En verano producen melén y sandia

Para la produccion de | os rubros anteriormente mencionados, se cuenta con los

conocimientos, destrezas y habilidades suficientes para obtener resultados favorables, semprey
cuando no se presente fendmenos naturales como sequia o inundaciones.
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En afos anteriores han experimentado con rubros como la vigna. Hasta la fecha no hay
constancia de haber producido en forma orgéanica, a pesar de contar con la produccion de abono
de este tipo.

D1b. Ganadera

Esta esla actividad productiva mas importante de la cooperativa, paralacua poseen
amplios conocimientos y habilidades; |a empresa como un todo esta en funcién de la actividad.

L os problemas principal es se destacan en |as areas siguientes: Reproduccién,
alimentacion y manejo de pastos.

El problema de reproduccion se debe ala falta de un programa de mejoramiento genético
(I6gicamente con apoyo financiero), mediante inseminacion artificial usando semen congelado
importado.

Por su parte, €l problema de la alimentacién esta conectado ados fallas: La primera, con
el mangjo inadecuado de los pastizales y alafalta de programas de renovacion y ampliacion de
los mismos; la segunda, se da en la alimentacion de tipo concentrado, la cual es necesaria para
asegurar niveles adecuados de produccion y productividad. En cuanto alos concentrados
comerciales setiene el problema de |os altos costos de adquisicion y no siempre de buena
calidad; y, en el caso del concentrado producido por la misma cooperativa, el problema de lograr
el balance entre las necesidades nutricionales del ganado y las materias primas disponibles
siempre ha sido un problema, esto se debe a que se requiere la gjecucion de cél culos mateméticos
y principalmente a la ata escasez de ciertas materias primas no producidas dentro de la
cooperativa.

Otro problema secundario, augue no de menor importanciaes el mal estado de las
actuales instalaciones ganaderas. Adicional mente, se debe sefialar que las actual es instal aciones
estan ubicadas en terrenos en litigio con la cooperativa El Nilo 2, situacién que esta en proceso a
fin de aclarar la posesion de un areade 20 mzs. y lalegalizacion de toda la propiedad.

Dlc. Produccion Agroindustrial

Esta es un actividad que recientemente se ha comenzado a operar con miras a un mercado.
Su objetivo es la produccion de abono organico a partir del estiércol producido por el ganado.
Este abono organico asi producido es de buena calidad segun andlisis quimico practicado (ver
anexo 4)

Este abono organico puede ser mejorado incorporando residuos vegetales y materias
primas afin de mejorar su contenido de nutrientes mayores 'y elementos menores.

Dentro de una estrategia de mercadeo orientada para productores de bienes organicos
(café, marafion, gjonjoli, etc.), éste debe ser producido de acuerdo alas necesidades especificas
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de estos cultivos, por o tanto se debe considerar la utilizacion de otros material es fuentes que
mejoren & volumen, calidad y que alavez contribuyan alareduccién de costos. Para este
potencia tipo de consumidores, |os actuales costos de produccidn deben ser revisados, de tal
manera que €l precio sea atractivo, paralo cual deben ser tomados en cuenta: la poca
disponibilidad de estas empresas para el aborar su propio abono organico, sus respetivos costos de
producciony lacalidad del mismo. Por otra parte, se debe buscar penetrar mercados urbanos,
para ello se deben identificar |as prioridades de | os posibles consumidores, conocimiento de la
problematica sobre el medio ambiente, disponibilidad a adquirir € tipo de producto,

presentacion, marca, precio, etc.., en definitivallegar a contar con un estudio de mercado.

La produccion actual es de bajo perfil en cantidad, lo cual contribuye a sus altos costos de
produccion.

No se cuenta con un sistema adecuado de comerciaizacion; en la actualidad, de manera
informal se ha estado vendiendo a CIRES, institucion donate del proyecto con la cual hay
relaciones de amistad.

D1d. ServiciodeMaquinaria

Para la prestacion del servicio de maguinaria agricola, tanto paralas necesidades de la
cooperativa, de los asociados y de productores terceros, la cooperativa cuenta con dos tractores en
buenas condiciones, dos en regular estado, dos rastras de tiro, un arado de cinco discosy una
rastra de tres puntos. Este equipo es suficiente para satisfacer la demanda actual de este tipo de
servicios. También cuentan con una combinada marca John Deere para la prestacion del servicio
de recoleccion de arroz, esta no es suficiente parala demanda que se da en la zona de influencia
de la cooperativa, por |0 que se estd pensando en adquirir una adicional, situacion que debe ser
revisada razonablemente.

A pesar de que mediante servicios de consultoria, anteriormente recibidas por la
cooperativa, se implementd un centro de costos, actualmente no esta funcionado adecuadamente
y reportalimitantes paraintegrarse ala contabilidad central. A nivel de registros funciona
adecuadamente.

D1d. Administracién

En cuanto a gestion empresarial, 1a cooperativa presenta ciertas ventajas, producto de
procesos de induccién anteriores, situacion que debe ser aprovechada a partir de potenciar las
fortalezas detectadas.

El método de planificacion utilizada es de tipo programético y cuantitativo. Cuentan con

un plan de mediano plazo que termina el presente afio, a pesar de que le dan seguimiento através
de los planes operativos no se halogrado cumplir los objetivos y metas en € contenidos.
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Poseen una estructura funcional bastante adecuada a las actividades productivas que
realiza, esta estructura es complementada con el respectivo manual de funciones. En torno aun
desarrollo futuro integral de la cooperativa, la actividad agricola no debe supeditarse ala
produccion ganaderay desarrollar su propia autonomia. Parte de esta estructuraes el COMIDE,
Comite de Gestion Empresarial, e cual debe ser fortalecido asignandole laimportanciay rol que
reviste como instancia aglutinante y coordinadora de |as actividades que desarrollala empresa

Actuamente no hay definicion claradel rol gerencial, aparece como compartido entre e
presidente del Consgjo de Administracion (estatutariamente es el encargado) y € jefe del
departamento administrativo, situacion que debe ser superada.

L as actual es oficinas administrativas no relinen condiciones adecuadas para el normal
desempefio de las funciones rel acionadas con la conduccion empresarial, contabilidad, finanzas,
manejo de personal, bodega, etc.

D2. Anélisis Econémico

Laactividad econdmica principal eslaganaderia de leche, la cual desarrollaen un éreade
336.5 mzs., esdecir, €l 51.5% del total, le sigue en importancia la produccion de arroz con €l
24.5% del areatotal, de menor importancia es la produccion de maiz, ya que apenas es de 7.7%.
Como producto de una ganaderia extensiva practicada en afios anteriores, casi no existen areas
boscosas; actualmente cuentan con apenas 30 mzs. En su mayoria de especies caducifolias.

En genera € recurso tierrano presenta graves problemas de subutilizacion y la mano de
obra asociada esta plenamente ocupada. Ciertas areas pueden ser mejor aprovechadasy generar
mas empleo, de contar con un programa construccién, mejoramiento y mantenimiento de bordas.
Asimismo, se aprovechard mejor el recurso suelo mediante un uso racional del sistemade riego.

En cuanto a rendimientos por unidad de factor utilizado, se reportan |os datos siguientes:
En la produccion de leche, € dato promedio es de 13.5 botellas diarias por vaca, han llegado a
obtener has 15 botellas, una ganaderia en mejores condiciones puede rendir mas; € rendimiento
en la produccién de arroz es halagador, ya que obtienen como promedio 100 ggs. por manzana,
muy superior a nivel nacional.

En cuanto a empleo, la cooperativa en general y €l principal rubro en particular estaen
condiciones de garantizar empleo permanente a sus asociadosy gran parte de la comunidad.

El trabajo permanente garantiza la obtencion de ingresos durante todo €l afio,
adicionalmente las familias se dedican a desempefio de otras actividades productivas tales como
la produccién de granos basicos, crianza de animales

D3. Andlisis Financieros

D3a. Estructurade Cuentas de Balance
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Al 31 de diciembre de 1,996 |la cooperativa cuenta con un valor de activos totales de
¢3,817,625.12 de los cuales los activos fijos constituyen el 85.6%, siendo el valor del ganado el
de mayor peso relativo (65.5%), le sigue en importancia el valor de los bienes depreciables
(29.9%), tales como: Edificaciones, maquinariay equipos. Esimportante sefialar que en los
activosfijos no figura el valor de latierra, ya que hastalafecha esta no ha sido legalizada afavor
de la cooperativa. Por otra parte el activo circulante constituido por el disponible, realizable,
cuentas y documentos por cobrar, inventarios y pagos anticipados, presentan un valor total de
¢519,911.57, estos representan un - 13.6 % del total de activos. La cuenta bancos reporta un
valor de ¢191,743.12, en su mayoria constituida por una cuenta corriente depositada en € Banco
Hipotecario, por un valor de ¢165,047.22. La cuenta otros activos representael  0.77 % del
total de activos.

En el lado del pasivo, lamayor cuenta esta constituida por las deudas de largo plazo, estas
representan el 81.6% y estan representadas por préstamos vigentes con € BFA (¢429,803.03),
intereses por pagar cuenta ISTA-BCR (¢268,908.88), deuda cartera|STA-BCR (¢1,271,951.51) .
L as deudas de corto plazo son del orden de ¢258,791.82 (6.8%), siendo |os principal es acreedores
sus proveedores, principalmente la Central Cooperativa Agropecuaria, organizacion ala cual
pertenecen. En términos porcentuales la deuda total es de 88.3%. El total de pasivos es de
¢3,386,524.74.

El patrimonio de la cooperativa es de ¢431,100.38, €l cual esta constituido por las
aportaciones de los asociados (¢97,627.74), reservas (¢435,419.33) y un valor neto entre
superdvit y déficit de afios anteriores por un valor negativo por ¢101,946.69.

D3b. IndicadoresFinancieros

Ladeudatotal delacooperativaes de ¢3,386,524.74, porcentual mente hablando es del
orden del 88.7%. Un situacién en apariencia favorable si se le compara con otra cooperativa del
sector reformado; el panorama cambia, si se recuerda que los pasivos no reflgjan el valor de su
deuda agraria, por no estar legalizada su tenencia, situacion que actualmente estan tramitando.

Para diciembre de 1,996 tiene una Razén de Liquidez de 2.0, es decir, que la cooperativa
en e corto plazo puede hacer frente a sus obligaciones contraida en este mismo periodo.

Capital de Trabajo por ¢261,119.75, |a cooperativa puede iniciar operaciones por si
misma. Amas razones financieras, la Razon de Liquidez y €l Capital de Trabajo presentan una
situacién favorable debido a la cuenta corriente en el Banco Hipotecario.

En cuanto al estado de pérdidas y ganancias de la cooperativa, €l balance de
comprobacién al 31 de agosto de 1,997 reporta ainformacion siguiente*:

Agricolas | Pecuarios | Servicios | Otros Abono Total
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Ingresos 104,440 1,902,743 353,834 88,196 38,932 2,488,145
Costos 143,263 1,378,049 | --—--- 10,694 29,785 1,561,791
Gastos de 789,943
Operacion
Utilidad de 136,411
Operacion
* Datos preliminares.
E. Andéliss FODA
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E1l. Fortalezas

Cuentan con un proyecto de riego para 50 mzs.

Poseen 651.5 mzs. de tierra, la mayoria de buena calidad.

I nstal aciones para la produccién ganadera.

Infraestructura para la elaboracion de abono organico.

Acceso acrédito, tanto al sistemafinanciero formal (BFA) como informal (Central de
Cooperativa Agropecuarias, CCA).

Suficiente recurso humano, 49 asociados y 60 asalariados.

Organizacion empresarial solida.

Adecuado sistema de registros, la mayoria de €llos mecanizados.

A lafecha poseen asesoria de la CCA y cuentan con los servicios de un medico
veterinario.

Cuentan con un hato de 270 vacas en produccién. Sus rendimientos actuales son de 15
botellas por vaca.

Cuenta con maguinaria agricola en buen estado.

Cuentan con instalaciones para la elaboracion de ensilgje en cantidades suficientes para
todas | as necesidades.

Mercado seguro paralos productos de la ganaderia. Actuamente venden a PETACONES.

Siembran 100 mzs. de arroz.

Cuentan con sistema de comunicacién y buen acceso.
Estar produciendo abono organico.

Pertenecen ala Central Cooperativa Agropecuaria.
Producir su propio concentrado.

Siembran cultivos de verano.

Adecuado uso de las finanzas.

E2. Oportunidades

Posibilidad de penetrar nuevos mercados para la produccion de abono organico.
Acceso a materia prima para producir abono organico en caso de que esta fuera necesaria.
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Tecnificar la produccién de abono organico.

Certificar la produccion de abono organico.

Afiliarse a PROLECHE, para obtener mejores precios.
Condonacion de la deuda agraria en formartotal.

Tener acceso a BOLPROES, Bolsa de Productos Agropecuarios.
Formar parte del movimiento de productores organicos.
Implementacion de un proyecto de agua potable.

E3. Debilidades

Inadecuada comercializacion del arroz, siempre tienen que vender a bajo precio.
Lapropiedad de latierrano estalegalizada.

Sistemade bordas y drenaje, actual mente deteriorado, esto no permite aprovechar 150
mzs. de terreno.

I nadecuadas instal aciones para oficina: Hacinamiento, estrechez, mala ubicacion.

Hace falta espacio para bodegas.

Bajo nimero de asociados, actualmente cuentan con 49 y tienen mayor capacidad.
Desconocimiento de las técnicas de interpretacion de resultados financieros.

Poco conocimiento sobre manejo adecuado de sistemas de riego.

Equipo de computo bastante desfasado.

Falta de estrategias parala comercializacion de abono organico.  Equipo inadecuado
parala elaboracién de abono organico. No se cuenta con area techada.

Laleche estd exenta del pago de impuestos, no se cubren los gastos fiscales incurridos.
No se cuenta con una clinica que cubra las necesidades de salud de |a poblacién asociada
y comunidad en general.

E4. Amenazas

Inundaciones.

Llegar a perder 22 manzanas de terreno, donde estén actualmente las oficinas, esto debido
aproblemas de registro inadecuado. Actualmente estan en litigio con el Nilo 2. También
supone la perdida de las actuales instalaciones.

Estrategias sectoria es gubernamental es no apropiadas para el desarrollo delas
cooperativas.

Inseguridad social.

Conclusiones

La Cooperativa El Nilo 1 esta ubicada en el cantén Las Tablas, jurisdiccion del municipio
de Zacatecoluca, departamento de La Paz. Cuenta con un total de 45 asociados activos, de
los cuales 42 son hombresy 3 son mujeres. La actividad econdmica principal esla
produccion ganadera, para ello cuenta con un total de 652.5 manzanas, actualmente estan
siendo trabajadas €l 72.0% del dreatotal.
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L a cooperativa también produce arroz, tanto en la época de invierno como en lade
verano, en esta Ultima época existen condiciones para la produccién de hortalizas,
situacion que es aprovechada con cultivos de melon, sandiay muy ocasional mente vigna

Desde 1992, |a cooperativa cuenta con un proyecto parala elaboracién de abono orgéanico,
pero es a principios de 1,997 que empieza a producirse en forma sistematizada.
Actuamente no se esta produciendo de acuerdo a su capacidad, no se cuenta con un
mercado definido y los costos de produccién son comparativamente altos. Por otra parte,
estan conscientes gue €l tipo de produccion puede generar resultados positivos parala
cooperativay dar un aporte alarecuperacion y conservacion del medio.

L a cooperativa también se dedica ala prestacion de servicios de maquinaria agricola
(arado, rastreado y recoleccion de arroz -combinada:) y de transporte, actividad que
resulta ser rentable. Segn antecedentesy la experiencia de los directivos existe demanda
insatisfecha para el servicio de combinada, de tal manera que estan pensando adquirir una
combinada adicional, situacion que debe ser valorada y estudiada a profundidad.

El personal de la cooperativa posee habilidades y experiencias para desarrollar € tipo de
actividades productivas que realizan, siendo necesario fortalecer su visién empresarial a
fin de que asuman su trabajo con criterios de eficienciay productividad.

Existen arededor de 50 puestos de trabajo, generados principal mente por la actividad
ganaderay los cargos de tipo directivo y de gestion. Se calcula un ingreso promedio anual
de ¢8,000.00 producto del trabajo, adicionalmente obtienen otros ingresos derivados de la
produccion de granos bésicos y la siembra de sandiay melon. Los asociados reciben de la
cooperativa otros beneficios, tales como: Vivienda, pastgje, servicio de energia eléctricay
de agua, transporte, seguro de vida y apoyo en gastos por fallecimiento de familiares.

En cuanto a recursos hidricos, |a cooperativa cuenta con una situacién muy favorable en
cuanto a fuentes superficiales (principalmente el rio Sapuyo), aguas subterraneasy
recientemente con laimplementacion de un sistema de riego suficiente pararegar 50 mzs.
Esta Ultima ventaja debe ser aprovechada en forma eficiente.

La ganaderia es la actividad econémica principal de la cooperativa, actualmente los
problemas principal es se relacionan con aspectos genéticos, reproduccion, alimentacion y
manejo de pastos. Los problemas de tipo reproductivos se deben ala ausencia de un
programa de mejoramiento genético que incluyalaintroduccion de caracteristicas nuevas,
preferentemente mediante laimportacion de semen congelado. Los problemas de
alimentacion se relacionan con la alimentacion de tipo concentraday a manejo
inadecuado de pastizales, esto Ultimo debido alafalta de seguimiento alos planes de
mantenimiento y ala ausencia de programas de renovacion y ampliacion de éreas para
pastos.
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Actuamente se produce un promedio de 2,200 botellas de leche diaria, 1a cual venden a
Petacones. El precio por botella actual es de 2.65, precio que se ha mantenido invariable
los Ultimos tres afos, esta situacion unida a costos de produccion altos, contribuyen a
deprimir los niveles de rentabilidad.

La cooperativa cuenta con un Plan de Mediano Plazo, cinco afios, del cual

comprendia entre 1,993 y 1,997, por lo tanto € mencionado plan estd en su fasefina. La
base parala elaboracion del Plan fue un Diagndstico Integral. Producto del proceso de
induccion- aprendizaje experimentado por los directivos y responsables de areas poseen
la capacidad para elaborar planes de tipo operativo, dar seguimiento alosmismoy
efectuar evaluaciones, estos son dados a conocer ala asamblea de asociados.

Se observan esfuerzos por utilizar el flujo de efectivo como una herramienta de
planificacion y control de los recursos financieros, hasta lafechano se ha dado un
seguimiento sistematizado.

Cuenta con una estructura organizativa funcional, ademas de su &rea asociativa tienen un
Comité de Crédito, Comercializacion y uno Educacion y Bienestar Social; aspecto
novedoso es la operacion de un Comité de Desarrollo Empresarial. Este comité tiene por
objetivo programar y evaluar en forma catorcenal las actividades de la cooperativa, asi
como proponer al Consegjo de Administracion soluciones ala problemética de tipo
empresarial.

Tanto €l organigrama como el respectivo Manual de Funciones es conocido y aplicado
por los actuales cuerpos directivos y algunos responsables de area. Bajo las circunstancias
actuales y pensando en desarrollar unavision empresarial, la estructura organizativa
actual asigna unaimportancia secundaria ala produccion agricolay no incluye la
produccion de abono organico.

Cuentan con una computadora, la cual es usada parallevar la contabilidad, algunos
registrosy parala elaboracion de ciertos documentos y la correspondencia principal. El
mencionado equipo no responde alas actualesy futuras exigencias; por otra parte no es
competente para la mecanizacion de toda la actividad administrativa, contable y
financiera

Lafuncion Financiero Contable cuenta con un contador, un planillero, un proveedor y un
bodeguero. Una licitante importante es la de no poder contar con informacion relacionada
con larentabilidad y eficiencia de cada una de |as actividades productivas de la empresa
cooperativa, la actividad ganadera capta toda la atencion del area.

Al 31 de diciembre de 1,996 |a cooperativa cuenta con un valor de activos totales de
¢3,817,625.12 de los cuales los activos fijos constituyen e 85.6%, siendo el valor del
ganado el de mayor peso relativo (65.5%), le sigue en importancia el valor de los bienes
depreciables (29.9%), tales como: Edificaciones, maquinariay equipos. ESimportante
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sefidlar que en los activos fijos no figura €l valor de latierra, ya que hastalafecha esta no
ha sido legalizada a favor de la cooperativa.

? Ladeudatotal delacooperativaes de ¢3,386,524.74, porcentual mente hablando es del
orden del 88.7%, situacién e apariencia favorable ya que no estaincluido € valor dela
tierra.

? En afios anteriores, |a cooperativa ha obtenido ganancias, las cuales han sido
rel ativamente pequefias de acuerdo a su potencial, para 1,996 esta fue del orden de
¢1,700.00, las explicaciones posibles se encuentran en los altos costos de produccién y
operacion y precios bajos.

G. Recomendaciones

? El sistemade riego, yalisto para su operacion, implicara parala cooperativa la busqueda
de alternativas productivas de alta rentabilidad, para poder hacer frente ala obligacion de
pagar lamitad del costo del ya mencionado proyecto de riego, la cual asciende a monto
de 750,000.00 pagaderos en 30 afios.

? Con € propdsito de tomar la decision de adquirir una combinada adicional, la cooperativa
debe realizar respectivo estudio de factibilidad que determine en forma fehaciente la
conveniencia de su adquisicion, desde € punto de vista de mercado y financiero.

? Conjuntamente con €l técnico veterinario, zootecnista de la CCA vy los encargados del
area ganadera, elaborar e implementar un plan de mejoramiento del hato ganadero, €l
mencionado plan debe hacerse desde una perspectiva de mediano plazo.

? Siendo que la alimentaci dn concentrada es importante para mantener y mejorar 1os niveles
de productividad, esta debe estar garantizada en cantidades y de acuerdo a respectivos
requerimientos nutricionales. La estrategia de producirlo localmente es adecuada siempre
y cuando responda alas exigencias, se tengala capacidad de adecuarse en forma
inmediata alos materiales disponibles y de obtener aguellas materias primas que son
importantes y no son producidas por la cooperativa. En este sentido, habra de elaborarse
programa de comprasy de contar con suficiente capital de trabgo.

? Se debe negociar con Petacones nuevas relaciones de compray venta, haciendo énfasis en
cuanto a precio y bonificaciones por calidad del producto; esta negociacién debe quedar
plasmada en respectivo contrato.

? Elaborar, implementar y dar seguimiento a programa de mantenimiento de potreros.
Asimismo, elaborar programa de renovacion y ampliacion de éreas para pastos Estas dos
Ultimas aternativas requieren de la elaboracion de respectivos perfiles justificativos y
presentarlos y darles seguimiento ante el BFA o CCA afin de contratar su financiamiento.
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Los niveles de produccion y productividad actual es aunque son aceptables deben ser
mejorados con el objetivo de reducir costos de produccion y mejorar larentabilidad de la
actividad ganadera.

Elaborar un estudio de mercado que determine la viabilidad de impulsar el proyecto de
abono organico, mediante contar con la garantia de penetrar nichos de mercado con
consumidores urbanos y/o productores de bienes organicos. También, el mencionado
estudio debe incluir recomendaciones en cuanto a promocion, precio, producto y plaza.

En base alos resultados del estudio de mercado elaborar un programa de tecnificacion del
proceso de produccién de abono organico.

Implementar un centro de costos para la produccion de abono orgéanico, afin de que
proporcione informacién rapiday confiable sobre la situacién econémicay financieray
especialmente sobre sus costos de produccién, con el propdsito de que estos sea revisados
constantemente.

Dado que el Plan de Mediano Plazo esta por terminar se recomienda el disefio,
elaboracion e implementacion de un Plan Estratégico que proporcione rumbo y vision
empresarial alas actividades de la cooperativa. EI mencionado Plan Estratégico deben
elaborarse en forma participativa.

Fortalecer el uso del flujo de efectivo como una herramienta para el control financiero,
adecuada paralatoma de decisiones referente alas fuentes y uso de los recursos
monetarios de la empresa.

A laluz delas nuevas circunstancias y consistente con la recomendacion de elaborar e
implementar un Plan Estratégico, es recomendable revisar y redefinir el actual
organigramay respectivo Manual de Funciones.

Actualizar el equipo de cOmputo y respectivos programas. La actividad ganadera requiere
de informacion répiday precisa, esta también debe ser mecanizada.

Implementar una politica de racionalizacion de |os costos de produccion, pero mas que
todo en los gastos de operacion, esto Ultimos deben ser revisados a profundidad. El Plan
Estratégico, un plan de trabajo de tipo gerencia (incluyendo flujo de efectivo) y la
definicion en forma clara del rol del gerente, pueden contribuir de gran manera a mejorar
larentabilidad de la empresa.
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