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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociaci6n Cooperativa de Produccién Agropecuaria “Candelaria un Nuevo Amanecer”,
es una umdad productiva cuya actividad principal es la produccién de café orgdnico, siendo
constituida el 10 de Diciembre de 1986 y ubicada en el cantén Candelaria, mumcipio San Jorge,
Depto de San Miguel

El objetivo general del plan operativo es que los directivos tengan una guia para ordenar su
gestidn empresarial, a través del desarrollo adecuado en las dreas de admimstracion, produccion,
econémica, mercadeo, financiera y capacitacion

El 4rea total de la cooperativa es de 137 mz, de estas 14 mz son dedicadas a la produccion
de café organico (no certificado) Las labores agricolas presentan un presupuesto de ¢14,700 00,
lo cudl generaria 588 jornales, y la recoleccién de café tiene un presupuesto de ¢8400, equivalentes
a 280 jornales En total, la actividad agricola cafetalera generard 8,680 jornales en un drea de 14
mz. de café.

La comercializacién de café orgdnico se realizard a través del sistema de comercializacion
de UCRAPROBEX a un precio de $145.00, incluyendo un sobreprecio de $30 oo por ser un
producto orgdnico calificado En este sentido es necesario certificar la finca de café El precio
mnterno estimado para el productor(cooperativa), es de ¢871 07 por quintal oro de café

El costo total (costo directo y gastos de operacién) de la actividad cafetera es de ¢39,418 81
y un ingreso de ¢48,780 19, resultando una utilidad neta de ¢9,360 96, equivalente a ¢167 16 por
quintal oro de café Esto significa que el margen neto de utilidades es del 19 19%, es decir que de
cada colén(¢! 00) que se genera en concepto de ventas de café, se tiene una ganancia ¢0 19
centavos de colén

El punto de equilibrio (volumen) de la empresa es de 45 25 qumntales oro de café en un drea
de 14 manzanas, esto sigmifica que el rendimento por manzana de café debera de ser de 3 23
quintales oro

La inversién total serd de ¢37,231 43, el crédito externo financiard el 85% y la cooperativa
aportard el 15%, lo cudl representa un aporte modesto

Los temas del programa de capacitacién de la cooperativa, vienen a fortalecer el desarrollo
de las mciativas empresariales y productivas de los directivos y asociados, con el proposito de
lograr los objetivos generales. Es importante que los mismos beneficiarios aprendan hacer sus
gestiones empresariales y no estar completamente sujetos a la asesoria externa
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PLAN OPERATAIVO ASOCIACION COOPERATIVA DE PRODUCCION
AGROPECUARIA “CANDELARIA UN NUEVO AMANECER” DE R.L.

Esta zona se ubica en unos de los escenarios donde acontecieron fuertes combates armados,
asimismo muchos campesinos jornaleros y pequefios agricultores participaron activamente en dicha
guerra Por otra parte los terratenientes abandonaron sus propiedades, las que durante doce afnios de
conflicto armado se continuaron produciendo a través de esta cooperativa, como una forma de
sobrevivencia de los campesinos a pesar de 1as condiciones adversas.

En este marco, con los acuerdos de paz en 1992, establecieron que los pobladores y
poseedores de propiedades que durante el conflicto armado continuaron con la produccion, se
consideraron beneficiarios del Programa de Transferencias de Tierras(PTT), consistente en la
adquisicion de tierras

El PTT es uno de los acuerdos que ha temido mayores atrasos en su cumplimiento,
CODEUSMI, micialmente como orgamzacidn social ha jugado un importante papel en la
negociacion. compras y escrituracion de las tierras

La cooperativa Candelaria un Nuevo Amanecer es una organizacion de primer mvel,
afiliada a Cooperativas y Comunidades para el Desarrollo de Usulutdn y San Miguel
(CODEUSMI), siendo una organizacién de segundo mvel que nace en el marco de los acuerdos de
paz entre el gobierno y el FMLN.

La principal actividad econémica de esta cooperativa es la produccion de café, y en
segundo lugar los granos bésicos para autocosumo En el caso del café, la falta de financiamiento
adecuado limita el desarrollo de dicha actividad productiva En tal sentido, actualmente se estan
gestionando créditos con orgamsmos internacionales a fin de realizar las immersiones necesarias,
pues los rendiumientos de café son bajos.
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A.

Situacién Actual de la Empresa

La Asociaci6n Cooperativa de Produccidén Agropecuaria Candelaria un Nuevo Amanecer,

esta mnscrita en el registro de Asociaciones Agropecuarias del Ministerto de Agricultura y
Ganaderia, bajo el nimero 542-22-SNR-23-03-87, y constituida el 1o de Diciembre de 1986

RL.

Al. Razon Social

Asociaci16n Cooperativa de Produccién Agropecuaria “Candelaria un Nuevo Amanecer” de

A2.  Ubicacién Geografica
Cantén Candelaria, Municipio de San Jorge, Departamento de San Miguel
A3.  Area total

La extensién total de la tierra de los asociados de la cooperativa es de 137 mz.

teniendo un area de 14 mz dedicadas a la produccién de café orgdnico Los suelos son laderosos
con pendientes que oscilan entre el 15 al 20%, con textura franco arcilloso con un alto grado de
erosion en algunos lugares de la propiedad Hasta el momento no se ha realizado mingun analisis de
suelo para conocer los nutrientes disponibles y su respectiva dcidez.

A3a. Uso Actual

Para el afio 1997 su estructura productiva fue la siguiente

DETALLE AREA (mz)
Café orgdnico 14
Granos bésicos 30
Pasto natural 20
Bosques naturales 73
AREA TOTAL 137

A3b. Uso Potencial

Segtin la vocacién de la tierra se puede amphar las siembras de café, siembra de

arboles frutales y forestales
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A3b. Hidricos

Uso Actual:

Unicamente se dispone del agua luvia, tenendo una cantidad de 1800 m m /afio
Uso Potencial:

Se recomuenda al menos la construccién de tanques de captacién de agua para ser utilizada
para la aplicacion de pesticidas y para el riego de viveros

A3c. Maquinaria y Equipo

No se dispone de maquinaria y/o equipo agricola o de transporte
A3d. Edificaciones e Instalaciones:

La cooperativa no cuenta con ninguna edificacion o instalacién
A4.  Membresia

Asociados® 47

Hombres 31, 66%

Mujeres 16, 34%

AS. Personal de Direccion

Consejo de Administracion

Presidente Ramén Chévez Contreras
Vicepresidente Julio César Villalobos
Secretario Luis Alberto Gomez
Tesorero Sisney Chéavez

Primer vocal Miguel Angel Campos

Junta de Vigilancia
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Presidente Humberto Chévez
Secretario Miguel Angel Chavez
Vocal Mariano de Jests Fuentes

A6.

Actividad Econémica

Las actividades econémicas que realiza la cooperativa se centran en la produccién de café
orgamico y granos basicos, bajo un esquema de orgamizacién individual.

A7.

B.

B1.

Conclusiones

Se tiene poca experiencia y conocimiento en la comercializacién de café y granos
bésicos, lo cudl repercute en sus precios de ventas El desconocimiento del negocio
de café€ les hace tomar decisiones apresuradas y poco atinadas; y en el caso de los
granos basicos sus cosechas se rematan a los agentes mntermediarios

Los Directivos no han sido capacitados para administrar su cooperativa, pues estos
miembros tienen poco conocimientos sobre sus funciones y responsabilidades. A si

también, su mvel educativo dificulta su aprendizaje estd drea de funcidn

Los bajos rendmmentos de café afectan significativamente los resultados econémicos
de la cooperativa y disminuye la generacion de empleos para los asociados y su
comunidad

La movilidad interna en la cooperativa es muy dificultosa o casi imposible para el
transporte de vehiculos automotores, lo que afecta las labores de 1a finca.

Plan Operativo

Objetivos Generales

El objetivo principal del plan operativo de la cooperativa, es que los directivos tengan una
guia para ordenar su gestion empresarial durante el ciclo agricola 1999/2000, a fin de obtener la
rentabilidad de la empresa.
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B2.

B2a,

Area de Administracion

Objetivos

Que los directivos dispongan de un plan que guie las actividades admimistrativas y ordene
las operaciones basicas para obtener la informacién adecuada para la toma de decisiones

B2b.

Estratégias

Capacrtar y asesorar a los directivos de la cooperativa, sobre temdtica de adminstracion de
empresas y funciones especificas a su cargo

Formar equipos de trabajo multidiciplinario para evaluar cada una de las actividades
administratrvas de la empresa Los equipos de trabajo estardn formadas por los directivos de la
cooperativa y directivos de CODEUSMI

B2c.

B2d.

Implementar la contabilidad en la cooperativa

Metas

Asesorar y capacitar a cinco miembros del consejo de adminustracion sobre aspectos
administrativos

Disefiar e implementar los registros de control y evaluacién de la cooperativa

Realizar evaluciones cada 15 dias sobre las actividades mas importantes de la
empresa

Elaborar la contabilidad mensualmente
Actividades

Se coordinara con el asesor de CRECER la evaluacion del desempeiio de los cargos
directvos

Participar a los eventos de capacitacién empresarial-admimstrativa proporcionados
por CRECER,CODEUSMI u otra nstitucién del mismo sector

Reuniones del contador de crecer con el presidente y tesorero de la cooperativa para
asesorarlos en aspectos contables
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B3.  Area de Produccién
B3a. Objetivos

Tener una guia para la ejecucién de las actividades agricolas, a fin de apoyar a los
respectivos responsables. Asimismo, poder evaluar los resultados al final del ciclo agricola
correspondiente

B3b. Estratégias

. Se tendra el apoyo de los asesores de CRECER en el manejo, fertilizacién, cosecha
y post cosecha de café orgamco.

. Se realizaran reuniones cada 15 dias en las oficinas de CODEUSMI, para analizar
aspectos relacionados con €l cultivo de café organmico.

. Coordmar con PROCAFE capacitaciones y asesoria en el manejo de cafetales

B3c. Metas

. Resembrar 1,862 plantas de café de la variedad pacas en 14 manzanas de la
plantacién

. Realizar 8 actividades bésicas para el mantenimiento del cafetal, de acuerdo al

cronograma de actividades

. Aplicar unicamente msumos organicos a la plantacién de café, con la finalidad de no
contaminar con productos quimicos el suelo y el cultivo

. Obtener una produccion total de café de 56 qq oro

B3d. Actividades

. Proyeccion de dreas de produccion
El 4rea productiva de la plantacion de café tiene un drea de 14 mz, con un
rendimiento de 4 qq oro por manzana. El rendimiento es muy bajo, debido a que
este cafetal permanec1é abandonado por varios afios, como consecuencia del

conflicto armado que sufrio nuestro pafs. La produccion total proyectada es de 56
gq oro, considerando el rendimiento anterior
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. Presupuesto por rubro

El costo directo del cultivo de café orgdmico es de ¢37,231 43 para hacerle frente a
los costos de mano de obra, msumos/materiales, equipo y contrato, ademas a la
administracion directa e imprevistos (anexo A, plan sumple, hoja 14)

. Cronograma de actividades

El mantenimiento de la plantacién de café se realizard mediante ocho actividades
bésicas, los cuales incluyen: poda de sombra, poda de café, control de malezas,
fernlizacion, resiembras, control de broca del grano, deshije y recoleccion de
cosecha. Estas actividades se desarrollaran entre los meses de Febrero hasta
Diciembre (anexo A, plan sumple)

. Postcosecha y procesos industriales

La cosecha serd entregada al beneficio San Mauricio, en estado grano oro uva
Dicha planta procesadora estd certificada para maquilar café orgdnico certificado y
para su entrega se tendrd el cuidado de identificarlo como producto organico,
transportandolo en el mismo dia en sacos marcados con la leyenda CAFE
ORGANICO (letra de color roja) Las normas de calidad deberan de tomarse
encuenta para conservar la calidad del producto, tales como la madurez fisiolégica
del grano, clasificacién en la finca, evitar mezclas con café verde o café de dias
anteriores, entre otros.

B4. Area Econémica
B4a. Objetivos

. Mejorar los mngresos econémicos de los asociados y la cooperativa mediante la
produccién de café organico certificado

. Generar mayores fuentes de empleos a través de las actividades que genera el
cultivo de café organico

B4b. Estrategias

. Mejorar los mgresos de la produccidn de café a través de un buen mcho de mercado
de productos orgdnicos.

. Sustrturr las compras de agroquimicos por la elaboracién manual de productos
organicos.
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Bdec.

B4d.

Metas
Obtener una utihdad neta de ¢9,360 96 por conceptos de ventas de café orgdnico

Utilizaci6n del 100% de los insumos organicos para el cultivo de café, a fin de
generar mayor mano de obra y la reduccién de los costos de produccion (no compra
de msumos quimicos).

Actividades
Empleo generado

El empleo generado en la actividad cafetalera durante el ciclo agricola 1999/2000,
se ha estimado de acuerdo a las mversiones en las labores agricolas Esta inversion
es de ¢14,700 oo, representando la generaci6n de 588 dias/ hombre (anexo A, hoja
9) A si también, en la fase de recoleccién se tiene una inversién de ¢8,400 oo
(anexo A, hoja 12), equvalente a 280 dia/hombre

Demanda de mano de obra

En la cooperativa la oferta de mano de obra es mayor que la demanda, pues existen
ser10s problemas de desempleo, ecepto en los meses de mayo, junio y julio Por esta
razdn es menester la incorporacién de otras actividades productivas con la finalidad
de aliviar este problema.

Estacionalidad de recursos

La mayor mtensificacién de los recursos humanos en la cooperativa, se da en la
época de recoleccidn de café Sin embargo, en la fase agricola el mes de jumo
alcanza su méxuna actividad, debido a que se traslapan las actividades de control
de malezas, fertilizacién y resiembras (anexo A, hoja 9) Existen algunos meses del
afio donde no hay trabajo, tales como: Marzo, Abril, Octubre y Noviembre Debido
a la escases de financiamiento para el manteumiento de café, pues existe poca
dispombilidad de trabajo, el monto de la inversion por mz. es de ¢2,659 39, lo cudl
representa ser bajo

Evaluaciones economicas

Las evaluaciones econémicas se realizardn al final del ciclo agricola, luego que a la
cooperativa le hayan liquidado la cosecha de café Esta evaluacion es muy
importante para conocer que factores influyen en una perdida o ganancia, sean
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agronémicas, econdmicas, financieras, ete. Ademds, dichos resultados se deberdn

de utilizar para tomarlos en cuenta en las futuras plamficaciones de la empresa Es
necesar1o que en este tipo de evaluaciones participen los directivos y lideres de la

cooperativa, a fin de tener mayor participacion

Punto de Equilibrio

En forma muy prictica se ha determinado el Punto de Equilibrio para la produccion
de 56 qq oro de café, de acuerdo al cuadro 1.

Cuadro 1 Cooperativa Candelaria Un Nuevo Amanecer
Punto de Equilibrio
Periodo 1999/2000

DETALLE VALORES SENSIBILIDAD
(reduccién del precio al 20%)
Costos Totales (¢) 39,418 81 39,418 81
Precio de Venta por quntal (¢) 871 07 696 86
Punto de Equilibrio (qg) 4525 56 57

Fuente anexo A, hoja 15

BS.

B5a.

Los costos totales= costos directos + gastos de operacion

El punto de equilibrio nos mdica que se necesitan 45 25 qq oro de café, en un drea
de 14 manzanas, osea 3 23 qq oro de café por manzana Volimenes de produccion
mayores al punto de equilibrio significa la generacién de las utilidades para la
empresa

St aplicamos la variable de sensibilidad a una reduccidén del 20% en el precio de
café orgamico (¢696 86), necesitamos un volumen de produccién en 56.57 qq oro
Es decir, tenemos que aumentar la produccién total y producir 4 04 qq oro de café
por manzana.

Area de Mercadeo

Objetivos

Obtener un buen precio de la produccién de café orgdnico, manteiendo los entandares de
calidad permisibles.
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B5b.

B5d.

Estrategias

Obtener un producto de buena calidad y con la certificacién de café orgdmico
Mantener buenas relaciones con el beneficio de café.

Tener un buen sistema de mformacién de precios de café.

Metas

Certificar 14 mz de café orgdnico

Vistitar el beneficio de café las veces que sean necesarias, desde el momento que se
entrega el producto hasta que se comercializa.

Actividades
Producto

El producto es el café, con la linea de produccién orgdnico certificado, lo cudl se
convierte en un producto diferenciado El café serd embasado en sacos de henequén
y la marca tendrd como nombre “Café Pipil” orgdnico Certificado” Es importante
que el producto este libre o fuera de contacto con toda fuente de contaminante
quimico, en todas las etapas: produccién agricola, beneficiado y exportacion.

Promocién

Generalmente la promoctén es realizada por UCRAPROBEX, siendo el inico
sistema de comercializacién de café orgdnico certificado en nuestro pais, bajo la
marca de “Café Pip1l”, la cudl es reconocida por su buena calidad También se
envian muestras a los compradores del producto, a fin de verificar las exigencias
que en mercado demanda actualmente

Plaza

La mayor parte del destino de las exportaciones de café orgénico certificado son las
plazas de los Estados Umidos y Alemama, en orden de importancia El crecimiento
de la demanda de los productos orgdnicos es progresiva, pues otros paises como
Canada, Holanda, Japén, ete., representan una buena oportunidad para la
comercializacion de café orginico

10
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Bé6.

Bo6a.

Béb.

Boc.

Precio

Todos los productos orgdnicos tienen un mejor precio que los productos
convenctonales, debido a que existe un sobreprecio por algo que es diferente Un
grupo de consumidores prefieren pagar mds, a cambio de un producto que esta libre
de contaminantes quimicos. En el caso especifico del café orgdnico, actualmente

este producto tiene un precio adicional de $30 por qq oro, lo cuél es una buena
alternativa que compensa el esfuerzo por producir diferente a los demés

Area Financiera
Objetivos

Accesar a las fuentes de financiamiento para el crédito de café de mantenimiento de
la cooperativa

Hacer un uso eficiente y recuperacion de los fondos destinados para el cafetal
Estrategias

Gestionar el financiamiento a través de CODEUSMI, con la finalidad de realizar los
contactos con los organismos internacionales

Concientizar y capacitar a los directivos sobre la responsabilidad del uso, control y
evaluacion del manejo del crédito

La iquidacién de café por parte del beneficio, deberd de descontar los créditos
otorgados a través de CODEUSMI

Metas

Obtener un crédito externo de ¢31,646 71, para realizar las actividades de la
cooperativa

Aporte de la cooperativa por ¢5,584 71

Recuperar el 100% del crédito otorgado a la cooperativa

11
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B6d. Actividades

Boe.

Presupuestos

Los presupuestos de la actividad cafetalera estdn formados por los mgresos, costos y
los gastos Los ingresos se obtienen de la produccidn total de 56 qq oro de café, a
un precio mterno de ¢871.07/ qq oro, generando un ingreso total de ¢48,780 19
(anexo A, hoja 15).

Los costos directos estdn constituidos por los rubros de: mano de obra, msumos /
materiales, equipo y contratos A si como también la admimstracion directa (10%) y
los imprevistos (5%) Este costo alcanza un valor total de ¢37,231 00, equivalente a
€2,659 36/ mz.

Los gastos de operaci6n estan representados por los gastos de administracion
indirecta (anexo A, hoja 15), lo cuél presentan un valor de ¢1000 y los gastos
financieros por un valor de ¢1,187 81.

Fuentes de Financiamiento

La inversidn total para el mantenimiento de 14 mz. del cultivo de café, serd de
€37,231.43, de los cuales el 85% son provenientes de fuentes externas de
financiamiento, y el 15% son aportes de la cooperativa La tasa de interés del
crédito es del 15% con fecha de vencimiento hasta el 28 de Abril de afio 2000,
siendo la garantia prendana y la orden irrevocable de pago

Flujo de efectivo

El flujo de efectivo de la cooperativa, imcia desde el mes de Enero de 1,999 hasta el
mes de Febrero de afio 2000, y esta estructurado en cuatro parte importantes (anexo
b, flujo de efectrvo). los ingresos, egresos, saldo mensual y el acumulado

Los ingresos estan constituidos por el crédito de café, aporte de la cooperativa y las
ventas de café Los créditos y el aporte de la cooperativa estdn relacionados con las
necesidades de la misma.

Los egresos estan clasificados en los rubros siguientes mano de obra, msumos /
materiales, contratos, admmmustracién directa, imprevistos, admimstracion indirecta y
el pago del crédito Los egresos en los rubros mencionados (ecepto el pago de los
créditos), estdn satisfaciendo las necesidades de las operaciones que demanda la
actividad cafetalera.

12
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El saldo mensual se mamfiesta por un deficit en los meses de Febrero, Marzo,Abril,
Mayo, Julio, Agosto, Septiembre, Octubre, Diciembre y Enero. De estos meses
meses, Diciembre presenta un mayor saldo negativo (¢4,628 36), pero este deficit
es compensado por el acumulado del mes anterior

B6f. Estados de Resultados Proyectados
Cuadro 2. Cooperativa Candelaria Un Nuevo Amanecer

Estados de Resultados Proyectados
Periodo: 1999/2000

DETALLE CANTIDADES (¢)
INGRESOS TOTALES 48,780 19
COSTOS DIRECTOS 37,231 00
UTILIDAD BRUTA 11,548 77
GASTOS DE OPERACION 2,187 81
UTILIDAD NETA 9,360 96
UTILIDAD NETA POR QUINTAL 167 16

Fuente anexo A, hoja 15

Para el periodo 1999/2000, se tiene una uttlidad neta de ¢9,360 96, equivalente a una
utilidad neta por quintal oro de café de ¢167 16 Este resultado se obtiene a partir de la generacién
de los ingresos a través de las ventas de café, luego de hacerle frente a los costos directos y a los
gastos de operacion El margen neto de utilidades es del 19 19%, lo cual significa que de cada
colén (¢1 00) en concepto de ventas de café orgdnico, se obtiene una ganancia (neta) de 19
centavos de coldn

B7. Area de Capacitacién
B7a. Objetivo Especifico

Implementar el Plan de Capacitacidn a fin de contribuir al fortalecimiento de la gestién
empresarial de la cooperativa.

B7b. Estrategias

. Coordinar con CODEUSMI y CRECER, los eventos de capacitacion en las
diferentes areas de trabajo de la cooperativa.

13



Plan Operativo “ Candelaria un Nuevo Amanecer’ de R L

. Promover e icentivar a los miembros directivos y hideres de la cooperativa, para
que participen a los eventos de capacitacion que se realizardn colectivamente con
otros grupos de empresas.

B7c. Metas

. Realizar 4 jornadas de capacitacién, dirigidos a los directivos y lideres

. Capacitar a 10 miembros de la cooperativa

. Realizar una evaluacién sobre los logros alcanzados a través de las jornadas de
capacitacion.

B7d. Actividades

. Coordmar con CRECER la preparacién de las presentaciones de los eventos de
capacitacidn, tales como- acetatos, material didictico, data show, ete

. Seleccionar el local adecuado para realizar los eventos de capacitacion

. Elaborar €l plan de capacitacién, incluyendo los recursos necesarios para su
ejecucion.
Cuadro 3 Cooperativa Candelaria Un Nuevo Amanecer

Programa de Capacitaciones
Perfodo 1,999/2000

TEMAS/MESES A M J J A S 0 N D
Funciones de los cuerpos directivos X
Control de costos y créditos X
Contabilidad Practica X X
Comercializacion de café X

Los temas del programa de capacitacion, vienen a fortalecer el desarrollo de las
miciativas de los directivos y asociados de la cooperativa, con el propdsito de lograr
los objetivos que se persiguen Es importante que los mismos beneficiarios aprendan
hacer sus gestiones empresariales a fin de lograr su desarrollo

14



ANEXO A

PLAN SIMPLE DE PRODUCCION DE CAFE



Proyecto CRECER
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CULTIVO: CAFE ORGANICO
COOPERATIVA- CANDELARIA NUEVO AMANECER
CICLO AGRICOLA: 1889/2000
Fecha: ENERO/99
[ §o ACTIVIDADES [ Ene [ Feb [ Mar [ abr | May [ gun | gul [ ago [ Sep | oct | Nov [ pic |

1|Poda de sombra KKAK | KKKXK

2|Poda de café XXXX | XXKX

3{Control de malezas XXXX 0

4|Fertilizacidn HHXK

5{Resiembras XXXX | XXXX

6|Control de broca del grano XXKX XKXK XXXX

7|{Deshije XXKK

8 |Recoleccidn de cosecha KA | XKHKXK

9

10

11

12

13

14

15

16

<



Proyecto CRECER
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
CULTIVO:
COOPERATIVA:
CICLO AGRICOLA:

Unidad de costeo:

CAFE ORGANICO

CANDELARIA UN NUEVO AMANECER

1999/2000
14

| No.

ACTIVIDADES

[ Ene L Feb | Mar;J Abr lﬁMay T Jun [7Ju1 | ago | sep | OCCAJ Nov | Die |

Poda de sombra

Poda de café

Control de malezas

o

Fertilizacién

Resiembras

(¥ I o R

Control de broca del grano

Deshije

Recoleccidn de cosecha

WIo [t [ W o |-

=
[=]

[
i

o
N

—
w

o
1%

=
u

=
(9]




Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION coop CANDELARIA NUEVO AMANECER
Poda de sombra HOJA No 1
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA ENERO/99

REA I 14] CICLO AGRICOLA 1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

Esta labor se realizara para eliminar ramas quebradas y sobrepuestas, buscando la formacidén del dirbol de sombra y una penetracién de luz del 60%

PERIODICIDAD / DURACION
Enero y Febrero

CONCEPTOS UNIDAD |QANTIDAD| CANTIRDAR VALDR BuUs
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIOQ TOTAL
ﬁANO DE OBRA 70 00 1,750
Miqueros Jornales 5 35 00 25 00 875
Picadores 25 35 00 25 00 875
INSUMOS / MATERIALES 3]
0 00
0
EQUIPO
0
POR CONTRATO
CONCEPTOQ/MES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTALES
1 750
Mano de Obra 875 875 5
Insumos/materiales 0 0 5
Equipo 0 0 .
Contrato 0 ]
750
TOTALES 875 875 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 1 75
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Proyecto CRECER

PLAN DE PRODUCCION

coop CANDELARIA NUEVO AMANECER
Poda de café HOJA No 2
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA Enero/98
{lnrEA 14] CICLO AGRICOLA 1999/2000
|[DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

nuevos y productivos

La poda de café consiste en eliminar ramas improductivas, quebradas,

secas y dafiadas por plagas

y enfermedades, a fin que se generen brotes

Enero y Febrero

PERIODICIDAD / DURACION

CONCEPTOS UNIDADR |CANTIDAD| CANTIDAD VALOR sUB
MEDLDA POR M2 TOTAL UNITARIO TOTAL
IMANO DE OBRA 84 00 2,100
Podadores Jornales 6 84 00 25 00 2,100
INSUMOS / MATERIALES [*]
EQUIPO Y]
[3]
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic TOTALES
2,100
Mano de Obra 1,050 1,050 >
Ingumosg/materiales 0 0 >
Equipo 0 0
0
Contrato 0 0 —
TOTALES 1,050 1 050 0 0 4} 0 0 0 0 0 2,




Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION COOP CANDELARIA NUEVQO AMANECER
Control de malezas HOJA No 3
CULTIVO Café orgdnico FECHA Enero/1998

[AREA 1 14] CICLO AGRICOLA. 1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES
El control de malezas se hard en forma manual{con cuma), con el propésito de evitar la competencia con la planta de café en relacidn a la

luz solar, nutrientes y humedad del suelo

PERIODICIDAD / DURACION
Junio y Septiembre

CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD| CANTIDAD VALOR SUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIOQ TOTAL
IMANO DE OBRA 224 00 5,600
la Limpia Jornales 8 112 o0 25 00 2,800
2a Limpia Jornales 8 112 00 25 00 2,800
INSUMOS / MATERIALES 0
EQUIPO Q
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES Ene Cab tar Abr Mav Jun Jul ~go 3ec Oct Nov Dic TOTALES
Mano de Obra 2,332 2 300 5 600
Insumos/materiales 2 ] 0
Equipo ° 2 2
Contrato - D) J
TOTALES o 2 0 J < 2 502 PRI M 2 300 o 2 > 5 5Q0




Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION coor CANDELARIA NUEVO AMANECER
Fertilizacidn HOJA No 4
CULTIVO Café orginico FECHA Enero/98

AREA I 14] CICLO AGRICOLA 1999/2000
DESCRIPCION / RECOMENDACIONES
La fuente de fertilizaci6én se hara en base a gallinaza totalmente descompuesto, utilizande 2 lps por planta y dirigida a la banda de
fertilizacidn
PERIODICIDAD / DURACION
Junio

CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD| CANTIDAD VALOR SUB

MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

MANOC DE OBRA 28 00 700
Fertilizadores Jornales 2 28 00 25 00 700
INSUMOS / MATERIALES 4,180
Gallinaza aq 40 560 00 8 4,480
EQUIPO J
POR CONTRATO N
|CONCEPTO/MES Ene F=o Mar Abr tay Jan Jul Ago S2p Oct Nov Dic TOTALES
[Mano de obra 773 R
! Insumos/materiales . 1f 7 3
[Equapo Pl S 3
Contrato { - -
[ToTALES 3 n P 2] s .3 i 3 - P P : ! EIER




Proyecto CRECER

Resiembras

CULTIVO

PLAN DE PRODUCCION

CAFE ORGANICO

COOQF
HOJA No
FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

Enero/%8

IAREA .

14

CICLO AGRICOLA.

19995/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

lunidades por manzana

La resiembra se realizara en los lugares despoblados de la plantacidn, utilizando plantias ae café de la variedad

pacas a una cantadad de 133

ayo y Junio

PERIODICIDAD / DURACION

CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD CANTIDAD VALOR SuUB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
‘mmo DE OBRA 70 00 1,750
Resembradores Jornales S 70 00 25 00 1,750
INSUMOS / MATERIALES 4,655
Plantias de café Plantas 133 1,862 00 25 4,655
EQUIPO 0
POR CONTRATO
CONCEPTO/MES Ene “ab Mar Ab ‘a Jan [ Ago S=D Oct Nov Dic TOTALES
[Mano de Obra 575 375 | 1 750
|Insumos/materiales < .28 2 1I8 1 555
iEqu;po M - J
lcontrato - 3 )
ffroTaLEs BECE . 223 2 P B 2 3 5 425




Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION CooP CANDELARIA NUEVO AMANECER

Control de broca del grano HOJA No [
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA Enero/98
[mrE2 | 14] CICLO AGRICOLA 1999/2000

([DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

El control de la broca del grano se hard manualmente, utilizando 1 jornal por manzana Dicha actividad consistira en eliminar granos sSecos
y prematuros del &rbol de café, a fin de evitar su proliferacidn

PERIODICIDAD / DURACION-
Mayo y Julio

CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD|CANTIDAD| VALOR SuB
MEDIDA POR M2 TOTAL UNITARIO TOTAL
'MANO DE OBRA 14 00 350
Brogqueros Jornales 1 14 00 25 00 350
INSUMOS / MATERIALES 0
EQUIPO o]

POR CONTRATO

Q/L

CONCEPTO/MES =ne Feb Mar Akr May sur Jul Ago Sep Ooct Nov Dic TOTALES

Mano de Obra | 173 175 350
Insumos/materiales | 2 bl ]
Equipo 2 3 Q
Contrato ! 9 3 7
TOTALES i 2 2 z 2 75 - 175 ~ J 2 - 2 150




Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION coop CANDELARIA NUEVO AMANECER
Deshije HOJA No 7
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA Enero/98

AREA | 14] CICLO AGRICOLA:  1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

El deshije consiste en eliminar brotes mal formados y en posicién inadecuada, tratando de evitar el exceso de competencia entre los brotes

PERIODICIDAD / DURACION

lAgosto
CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD|CANTIDAD|{ VALOR SUB
MEDIDA | POR M2 TOTAL |UNITARIO TOTAL
MANO DE OBRA 98 00 2,450
Deshijadores Jornales 7 98 00 25 00 2,450
INSUMOS / MATERIALES 9
BEQUIPO 0

POR CONTRATO

CONCEPTO/MES Ene Feb Mar Abr HMav Jun Jal Ago Sep Oct Nov o.c TOTALES

Mano de Obra 2 450 2 450
|Insumos/materiales | 2 2
fEquipao ! 3 5
fcontrato | J 3
I|TOTALES ) 0 J o) 2 | 3J < 450 2 p] z 2 2 459
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION CooP CANDELARIA NUEVO AMANECER
Recoleccidn de cosecha HOJA No 8
CULTIVO CAFE ORGANICO FECHA Enero/98

IAREA

[ 14]

CICLO AGRICOLA.

1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

que no estén maduros
pedazos de ramas

La recoleccidn se hara con cuidado para seleccionar los granos con completa madurez fisiolégica, debe de tenerse cuidado en no cortar otros granos

Ademds debe de seleccionarse y clasificarse en la finca para evitar que al beneficio llague basura, tales como nojas ¥y

PERIODICIDAD / DURACION
Noviembre y Diciembre

CONCEPTOS UNIDAD |CANTIDAD| CANTIDAD VALOR suB
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL
IMANO DE OBRA 0 00 0
INSUMOS / MATERIALES 0
EQUIPrQ 0
'POR CONTRATO 5,400
;Recolecc1én de café arrobas 3G{ 1 120 20 75 3 400
f
CONCEPTO/MES Ene Fsb lar Abr Mav J.n [yt Ago Sep Oct *lov Dic TOTALES
{Mano de obra ] ] ) 2 0
|Insumos/materiales | | 2 3 9
lEquipo ! M p]
Contrato | 4 20 4 200 3«00
TOTALES | N i) N - M s 4 4 200 = 100




Proyvecto CRECER

COOPERATIVA

CAFE ORGANICO

CANDELARIA NUEVO AMANECER CUADRO RESUMEN DE MANO DE OBRA Salario 25 00
Hoja No
[ N0 ACTIVIDADES Ene Feb | Mar | abr | May | Jun | Jul Ago Sep oct Nov Dic_ |[TOT d/h || TOTAL ¢/ |
1 TOTAL MANO DE OBRA 77 77 | 0 ] o | 42 | 175 | 7 98 112 0 0 0 | 588 | 14,700 00 |

1{Poda de sombra 35 35 0 0 a a a 0 [} 9 0 [1] 70 1,750
2|{Poda de café 42 42 9 0 0 0 0 0 4] J 9 1] 34 2 100
3jContrel de malezas 0 1] 1] 0 Q 112 Q 0 112 0 Q 1] 224 5,600
4 |Fertilizacién 0 0 Q 0 0 28 0 a o] o] 1] Q 28 700
5 |[Resiembras 0 0 Q 0 35 35 0 1] 0 0 Q 0 70 1,750
6|{Control de broca del grano 0 0 0 0 7 0 7 0 4] 0 0 0 14 350
7|Deshije 0 ] 0 0 0 0 [+] 98 Q 0 0 0 98 2,450
8 |Recoleccidn de cosecha 0 0 1] 0 0 0 0 0 Q Q 0 0 0 g
9 0 0 s 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0
10 0 0 4] 0 0 0 0 o] 0 0 ¢ 0 0 Q o]
11 [ 0 0 0 0 0 o 0 0 0 9 0 0 3 0
i2 0 0 0 0 o] 0 Q 0 0 0 Q 0 0 Q 0
13 0 0 0 0 0 0 4] 0 Q 0 0 Q 0 a 0
14 0 0 0 0 0 0 0 Y 0 a 1] ] Q 0
15 0 Q Q 0 0 0 Q 0 0 3 0 0 Q 4]
16 0 4] Q 9 0 0 0 0 Q Q Q 0 0 g
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA
CANDELARIA UN NUEVO AMANECER

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE INSUMOS Y MATERIALES

Hoja Jo 10

i Mo

] ACTIVIDADES

Ene | Feb | Mar | Abr

Dic

|

TOTAL ¢/

J[mwIpap |

PRECIO U ||

TOTAL INSUMOS Y MATERIALES

0

9 135 00 |

I

|

Gallinaza

a 4 480

4,480

560

Plantias de café

2 328 2,328

4 655

1 862
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA
CANDELARIA UN NUEVQ AMANECER

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE EQUIPO Y MATERIALES

Hoja No

11

[xo T

ACTIVIDADES

Ene

Feb

Har | Abx

Oct

Nov I

Dic "

TOTAL c/

[ unzpap | erecio w |

TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA

o]

o

0 00 |
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w oo |nip jw|n e
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA
CANDELARIA UN NUEVO AMANECER

CAFE ORGANICO
CUADRO RESUMEN DE CONTRATOS

Hoja No 12

fro | ACTIVIDADES Ene | Peb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago Sep Oct | Nov | pic || TOTAL ¢/ | UNIDAD | PRECIO U |
I TOTAL CONTRATOS [} 0 0 [ 0 0 4,200 4,200 | 8,400 00 || ] |

1|Recoleccidn de café 0 0 0 0 0 1] 4,200 4,200 8 400 1,120 8

2

3

4

5

3

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

CANDELARIA UN NUEVO AMANEC

RESUMEN GENERAL

Hoja No 13

[No ] ACTIVIDADES Ene Feb Mar | Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic__ | TOTAL o/ ]
T|TOTAL MANO DE OBRA 1,925 1,925 0 0 1,050 4,375 175 2,450 2,800 0 0 0 14,700
2|TOTAL INSUMOS Y MATERIALES 0 0 [} [ 2,328 6,808 0 0 0 0 0 0 5,135
3|TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4|TOTAL CONTRATOS 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 4,200 4,200 8,400

SUBTOTAL 1,925 1,925 0 0 3,378 11,183 175 2,450 2,800 0 4,200 4,200 32,235

10%|ADMINISTRACION 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 3,224

5%|IMPREVISTOS 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 1,773

TOTAL 2,341 2,341 416 416 3,794 11,599 591 2,866 3,218 416 4,616 4,616 37,231
A-15



Proyecto CRECER

COOPERATIVA:
CANDELARTA UN NUEVO AMANECER UTILIDAD BRUTA
Hoja no: 14
INGRESOS
No c/ c/
Quintales oro 56 871 07 48,780.19
Detalle de liquidacidn
$

Precio en gqg oro{$120 + $ 25 premio) 145 00

Menos

Comisidn UCRAPROBEX 3 50

cs¢cC g 30

PROCAFE 1 00

Sub-total 140 20
c/

Tasa de cambio ¢ /31 00 8 72
Precio Bruto 1,222 54

Menos

Canon de transformacidn(con IVA) 197 75

Merma 15 153 72
TOTAL INGRESOS 871 07 48,780.19
TOTAL COSTOS 37,231.43
Mano de obra 14,700 00
Insumos/Materiales 9,135 00
Equipo 0 00
Contrato 8,400 00
Administracién directa (10%) 3,223 50
Imprevistos (5%) 1,772 93
UTILIDAD BRUTA 11,548.77
UTILIDAD BRUTA POR QUINTAL 206.23

A-16



Proyecto CRECER

COOPERATIVA:
CANDELARIA UN NUEVO AMANECER

ESTADO DE RESULTADOS

Hoja No 15

c/
INGRESOS TOTALES 48,780.19
No c/.
Area (manzanas) 14 00
Produccidén / manzana (gg oro) 4 00
Produccidn total (teorica) 56 00
Precio de venta al productor 871 07
COSTOS DIRECTOS 37,231
UTILIDAD BRUTA 11,548 77
Menos-
GASTOS GENERALES DE OPERACION 2,187.81
Administracidn Indirecta 1,000 0O
Financieros 1,187 81
UTILIDAD NETA 9,360.96
UTILIDAD NETA POR QUINTAL 167 16
A-17
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Proyecto CRECER

COOPERATIVA:

CANDELARIA UN NUEVO AMANECER FINANCIAMIENTO Hoja No 1=
DETALLE CONDICIONES
No c/ c/

Monto solicitado 48,780 19
Tasa de interes 15 0%

Fecha de vencimiento ABR/28/2000

Garantia * Prendaria

* Orden Irrevocable de Pago
Inversidén Total 37,231.43
Financiamiento bancario 85 00% 31,646 71
Aporte cooperativa 15 00% 5,584 71
A-18



ANEXO B

FLUJO DE EFECTIVO ANUAL



Cooperativa Candelaria Nuevo Amanecer
Flujo de Efectivo Mensual
Periodo 1999/2000

GREF’{S%BSEOS/MESES Enéro Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosio Septiembre Octubre Noviembreé | Diciembre nero Febrero Total
Creditos cafe 15 000 00 14 832 00 8 400 00
lAporte de la cooperativa 1000 00 1 000 00 38 232 00
2,000 00
Ventasdecafe | | 4878019 | 48,780 19 |
TOTACINGRESOS [ 15,000.00 | 1,000 00 o0 000 000 ] 14,832°00 G007 1,000 00 000 0 [E0) ;
s 5 y ¢ 00 (4] 5
a3 ; 8,400 00 4878019 | Zegiiario
1 Mano de Obra
Poda de sombra 875 00 875 00 1:’ ;gg gg
Poda de cafe 1,050 00 1,050 00 2100 00
Control de malezas 280000 2 80000 560000
Fertlizacion 700 00 700 00
Resiembras 875 00 875 00 1750 00
Control de broca del grano 175 00 175 00 350 00
Deshie 2 450 00 2 450 00
Reparacton de cercos 000
2 Insumos y Matenales 9 136 00
Gallinaza 4,480 00 4,480 00
Plantias de cafe 2328 00 2328 00 4 656 00
\Alambre de pua 000
3 Contratos 8 400 00
Recoleccion de cafe 4 200 00 4 200 00 8400 00
4 Administracion directa 230 29 230 29 230 29 230 29 230 29 230 29 230 29 230 28 230 29 230 29 230 29 230 29 230 29 230 28 3 224 06
5 Imprevistos 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 126 64 1,772 96
6 Administracion indirecta 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 1000 02
7 Pago de creditos(k+1) 5 75G —_— I 42,054 10 42 054 10
OTAL DE EGRESOS 4.4 i+ 2,353.36-] 2,353 36 |, 428,36 | . ,428 36 | :*3,806,36 | 11,611,364} /. 603 36-1:.2,878,36'| ~ 3,228,368 »14>428.36-| 4,628,306 | "4, 42 ; 3
%W@ e | (12,648 64 | 11,353 36]1.. (428 36]] ;%) LRI, B4 (B03:36] | {1,87B 6] [--{ zm o N 71§4x = (4]
0 00 2,846 84 | 11,293 28] , , 830 2 9,850°8 47 48 f T2 414076 12°40 .
‘ TR AP it AL LR LB O8I IR PN TR NI S A LA LI SR (RO (AT (O




