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RESUMEN EJECUTIVO

La ASOCiaCIÓn Cooperatlva de PrOduccIón AgropecuarIa "CandelarIa un Nuevo Amanecer",
es una urndad productIva cuya aCtlVIdad pnncIpal es la produccIón de café orgárnco, sIendo
constItuIda el lo de DIcIembre de 1986 y ubIcada en el cantón CandelarIa, murncIpIO San Jorge,
Depto de San MIguel

El obJetIvo general del plan operatIVO es que los dIrectlvos tengan una guía para ordenar su
gestIón empresanal, a través del desarrollo adecuado en las áreas de admlllistracIón, produccIón,
económIca, mercadeo, fmancIera y capaCItacIón

El área total de la cooperatIva es de 137 rnz, de estas 14 rnz son dedIcadas a la produccIón
de café orgánIco (no certlficado) Las labores agrícolas presentan un presupuesto de e14,700 00,
lo cuál generaría 588 Jornales, y la recoleccIón de café tIene un presupuesto de e8400, eqUIvalentes
a 280 Jornales En total, la actIVIdad agrícola cafetalera generará 8,680 Jornales en un área de 14
rnz. de café.

La comercIalIzacIón de café orgánIco se realIzará a través del sIstema de comerCIalIzacIón
de UCRAPROBEX a un precIO de $145.00, mcluyendo un sobreprecIO de $30 00 por ser un
producto orgárnco calIfIcado En este sentIdo es necesano certlfIcar la fmca de café El precIO
mterno estImado para el productor(cooperatIva), es de e871 07 por qumtal oro de café

El costo total (costo dIrecto y gastos de operacIón) de la actIVIdad cafetera es de e39,418 81
y un mgreso de e48,780 19, resultando una utllIdad neta de e9,360 96, eqUIvalente a el67 16 por
qumtal oro de café Esto sIgrnfIca que el margen neto de utIlIdades es del 19 19 %, es deCIr que de
cada colón(el 00) que se genera en concepto de ventas de café, se tiene una ganancIa eO 19
centavos de colón

El punto de eqUIlIbno (volumen) de la empresa es de 45 25 qumta1es oro de café en un área
de 14 manzanas, esto sIgrnfIca que el rendlffilento por manzana de café deberá de ser de 3 23
qumtales oro

La mversIón total será de e37,231 43, el crédIto externo fmancIará el 85 % Yla cooperativa
aportará el 15 %, lo cuál representa un aporte modesto

Los ternas del programa de capaCItaCIón de la cooperatlva, VIenen a fortalecer el desarrollo
de las IrnCIatIvas empresanales y productIvas de los dIrectIvos y aSOCiados, con el propósIto de
lograr los obJetlvos generales. Es Importante que los mIsmos benefIcIanos aprendan hacer sus
gestIOnes empresanales y no estar completamente sUjetos a la asesoría externa



INTRODUCCIÓN
PLAN OPERATAIVO ASOCIACIÓN COOPERATIVA DE PRODUCCIÓN

AGROPECUARIA "CANDELARÍA UN NUEVO AMANECER" DE R.L.

Esta zona se ubIca en unos de los escenarIOS donde aconteCIeron fuertes combates armados,
aSImIsmo muchos campesmos jornaleros y pequeños agncultores partIcIparon activamente en dIcha
guerra Por otra parte los terraternentes abandonaron sus propIedades, las que durante doce años de
COnflICto armado se contmuaron prodUCIendo a través de esta cooperatIva, como una forma de
sobrevIvencIa de los campesmos a pesar de las condICIOnes adversas.

En este marco, con los acuerdos de paz en 1992, estableCIeron que los pobladores y
poseedores de propIedades que durante el COnflICto armado contmuaron con la prodUCCIón. se
consIderaron benefiCIarIOS del Programa de TransferencIas de TIerras(PTT), conSIstente en la
adqUISIcIón de tIerras

El PTT es uno de los acuerdos que ha terndo mayores atrasos en su cumplImIento,
CODEUSMI, lllicIalmente como orgamzacIón SOCIal ha jugado un Importante papel en la
negocIaCIón. compras y escnturacIón de las tierras

La cooperatIva CandelarIa un Nuevo Amanecer es una organIZaCIón de pnmer ruvel,
afIlIada a Cooperativas y Comurndades para el Desarrollo de Usulután y San MIguel
(CODEUSMI), SIendo una organIZaCIón de segundo ruvel que nace en el marco de los acuerdos de
paz entre el gobIerno y el FMLN.

La prInCIpal activIdad econó1lllca de esta cooperativa es la prodUCCIón de café. yen
segundo lugar los granos báSICOS para autocosumo En el caso del café, la falta de fInanCIamIento
adecuado lImIta el desarrollo de dIcha actiVIdad productIva En tal sentIdo, actualmente se están
gestIOnando crédItos con orgarnsmos mternacIOnales a fm de realIzar las mmerSIOnes necesanas,
pues los rendImIentos de café son bajOS.



Plan Operativo" Candelana un Nuevo Amanecer" de R L

A. Situación Actual de la Empresa

La ASOCiaCIÓn CooperatIva de ProduccIón Agropecuana Candelana un Nuevo Amanecer,
está mscnta en el regIstro de AsocIaciones Agropecuanas del MmIsteno de Agncultura y
Ganadena, baJo el número 542-22-SNR-23-03-87, y constituIda ello de DIcIembre de 1986

Al. Razón Social

ASOCIaCIón CooperatIva de ProduccIón Agropecuana "Candelaría un Nuevo Amanecer" de
RL.

A2. Ubicación Geográfica

Cantón Candelaría, MUruCIplO de San Jorge, Departamento de San MIguel

A3. Area total

La extensIón total de la tierra de los asocIados de la cooperatIva es de 137 rnz,
teruendo un área de 14 mz dedIcadas a la produccIón de café orgáruco Los suelos son laderosos
con pendIentes que oscIlan entre el 15 al 20%, con textura franco arCIlloso con un alto grado de
eroSIón en algunos lugares de la propIedad Hasta el momento no se ha realIzado rungún análISIS de
suelo para conocer los nutrIentes dIspombles y SU respectIva áCIdez.

A3a. Uso Actual

Para el año 1997 su estructura productIva fue la SIguIente

DETALLE

Café orgánICO
Granos báSICOS
Pasto natural
Bosques naturales

AREA TOTAL

A3b. Uso Potencial

AREA (mz)

14
30
20
73

137

Según la vocaCIón de la tIerra se puede amplIar las SIembras de café, SIembra de
árboles frutales y forestales
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Proyecto Crecer / El Salvador

A3b. Hídricos

Uso Actual:

Úmcamente se dIspone del agua lluvIa, temendo una cantidad de 1800 m m laño

Uso Potencial:

Se recoffilenda al menos la ConstruCCIón de tanques de captacIón de agua para ser uuhzada
para la aphcacIón de pestIcIdas y para el nego de vIveros

A3c. Maquinaria y Equipo

No se dIspone de maqumana y/o eqUipo agrícola o de transporte

A3d. Edificaciones e Instalaciones:

La cooperatIva no cuenta con ninguna edIfIcaCIón o InstalacIón

A4. Membresía

AsoCIados' 47

Hombres

MUjeres

31,66%

16,34%

AS. Personal de Dirección

Consejo de Administración

PreSIdente

VIcepresIdente

Secretano

Tesorero

Pnmer vocal

Junta de Vigilancia

Ramón Chávez Contreras

Juho César Vll1alobos

LUIS Alberto Gómez

SIsney Chávez

Miguel Ángel Campos
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Plan OperatIvo It Candelana un Nuevo Amanecer" de R L

PresIdente

SecretarIO

Vocal

Humberto Chávez

MIguel Ángel Chávez

MarIano de Jesús Fuentes

A6. Actividad Económica

Las actIvIdades económIcas que realIZa la cooperatIva se centran en la produccIón de café
orgáruco y granos básIcos, baJO un esquema de organIZación mdivIdual.

A7.

•

•

•

•

B.

Bl.

Conclusiones

Se tlene poca expenencia y ConOCl1TIlento en la comerCIalIZaCIÓn de café y granos
básICOS, lo cuál repercute en sus precIos de ventas El desconoclffiIento del negocIo
de café les hace tomar declSlones apresuradas y poco atInadas; yen el caso de los
granos báSICOS sus cosechas se rematan a los agentes mtennedianos

Los DIrectlvos no han sido capaCItados para adffilmstrar su cooperatIva, pues estos
mIembros tIenen poco conOClffiIentos sobre sus funCIOnes y responsabIlIdades. A sí
tambIén, su mvel educatIVO dIfIculta su aprendIZaje está área de funCIón

Los baJOS rendlffiIentos de café afectan sIgmf1catIvamente los resultados económICOS
de la cooperatIva y dIsmmuye la generacIón de empleos para los aSOCIados y su
comumdad

La movIlIdad mterna en la cooperatIva es muy dIfIcultosa o casI lffiposIble para el
transporte de vehículos automotores, lo que afecta las labores de la fmca.

Plan Operativo

Objetivos Generales

El obJetIVO pnncIpal del plan operatIVO de la cooperatIva, es que los dIrectIVOS tengan una
guía para ordenar su gestIón empresarIal durante el CIclo agrícola 1999/2000, a fin de obtener la
rentabIlIdad de la empresa.
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Proyecto CrecerI El Salvador

B2. Area de Administración

B2a. Objetivos

Que los dIrectIvoS dIspongan de un plan que gUIe las actIvIdades adm1lllstratIvas y ordene
las operacIOnes básIcas para obtener la rnformacIón adecuada para la toma de decIsIones

B2b. Estratégias

CapaCItar y asesorar a los dIrectIVos de la cooperatIva, sobre temátIca de admmIstracIón de
empresas y funcIOnes específIcas a su cargo

Formar eqUIpos de trabajo multIdICIplmarIO para evaluar cada una de las actIVIdades
admmIstratlvas de la empresa Los eqUIpos de trabajO estarán formadas por los dIreCtIVOs de la
cooperatIva y dIreCtIVOs de CODEUSMI

• Implementar la contabIlIdad en la cooperatIva

B2c. Metas

• Asesorar y capacitar a cmco mIembros del consejo de admIlllstracIón sobre aspectos
adm1lllstratIvos

• DIseñar e Implementar los regIstros de control y evaluaCIón de la cooperatIva

• RealIzar evalucIOnes cada 15 dIas sobre las actIVIdades mas Importantes de la
empresa

• Elaborar la contabIlIdad mensualmente

B2d. Actividades

• Se coordmara con el asesor de CRECER la evaluaCIón del desempeño de los cargos
dIrectIVOS

• PartICIpar a los eventos de capaCItacIón empresanal-admImstratIva proporcIOnados
por CRECER,CODEUSMI u otra mstItucIón del mIsmo sector

• Reumones del contador de crecer con el preSIdente y tesorero de la cooperatIva para
asesorarlos en aspectos contables
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Plan Operativo" Candelana un Nuevo Amanecer" de R L

B3. Area de Producción

B3a. Objetivos

Tener una guía para la eJecucIón de las actlVldades agrícolas, a fín de apoyar a los
respectIvos responsables. ASlllllsmo, poder evaluar los resultados al frnal del CIclo agrícola
correspondIente

B3b.

•

•

•

B3c.

•

•

•

•

B3d.

•

Estratégias

Se tendrá el apoyo de los asesores de CRECER en el manejO, fertIlIzaCIÓn, cosecha
y post cosecha de café orgánIco.

Se realIzarán reumones cada 15 dIas en las oficInas de CODEUSMI, para analIzar
aspectos relacIonados con el CUltIVO de café orgámco.

CoordInar con PROCAFE capacItacIOnes y asesoría en el manejo de cafetales

Metas

Resembrar 1,862 plantas de café de la vanedad pacas en 14 manzanas de la
plantaCIón

RealIzar 8 actIvIdades báSIcas para el manterumIento del cafetal, de acuerdo al
cronograma de actIVIdades

AplIcar urucamente Insumas orgánICOS a la plantacIón de café, con la fmalIdad de no
contarnmar con productos qUÍIn1cos el suelo y el CUltIVO

Obtener una prodUCCIón total de café de 56 qq oro

Actividades

Proyección de áreas de producción

El área productIva de la plantaCIón de café tIene un área de 14 rnz, con un
rendumento de 4 qq oro por manzana. El rendllTIlento es muy bajO, debIdo a que
este cafetal permaneCIó abandonado por vanos años, como consecuencIa del
conflIcto armado que sufría nuestro país. La prodUCCIón total proyectada es de 56
qq oro, consIderando el rendllTIlento antenor
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Proyecto Crecer / El Salvador

•

•

Presupuesto por rubro

El costo directo del cultIVO de café orgámco es de c37,231 43 para hacerle frente a
los costos de mano de obra. msumos/matenales. eqUIpo y contrato, además a la
admnustracIón dIrecta e unprevístos (anexo A. plan snnple. hOJa 14)

Cronograma de actividades

El mantemmIento de la plantaCIón de café se realIzará medIante ocho actiVIdades
báSIcas, los cuales mcluyen: poda de sombra, poda de café, control de malezas,
fertilIzacIón. reSIembras, control de broca del grano, deshIje y recoleccIón de
cosecha. Estas actiVIdades se desarrollaran entre los meses de Febrero hasta
DICIembre (anexo A, plan sunple)

• Postcosecha y procesos industriales

La cosecha será entregada al benefiCIO San MauncIo, en estado grano oro uva
DIcha planta procesadora está certIficada para maqUIlar café orgámco certIficado y
para su entrega se tendrá el CUIdado de IdentIfIcarlo como producto orgámco,
transportandolo en el IDlsmo día en sacos marcados con la leyenda CAFÉ
ORGÁNICO (letra de color rOJa) Las normas de calIdad deberán de tomarse
encuenta para conservar la calIdad del producto. tales como la madurez fISIOlógIca
del grano, claSIfIcaCIón en la fmca, eVItar mezclas con café verde o café de dlas
antenores, entre otros.

B4.

B4a.

•

•

B4b.

•

•

Área Económica

Objetivos

Mejorar los mgresos econólTIlcos de los aSOCIados y la cooperatIva medIante la
prodUCCIón de café orgárnco certIfIcado

Generar mayores fuentes de empleos a través de las actIVIdades que genera el
CultIVO de café orgámco

Estrategias

Mejorar los mgresos de la prodUCCIón de café a través de un buen rncho de mercado
de productos orgárncos.

SustItuIr las compras de agroquímIcos por la elaboraCIón manual de productos
orgárncos.
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Plan Operativo " Cande/afia un Nuevo Amanecer' de R L

B4c.

•

•

B4d.

•

Metas

Obtener una utIhdad neta de <:9,36096 por conceptos de ventas de café orgárnco

UtIlIzaCIón del 100% de los InSumos orgánIcos para el cultIVO de café, a fm de
generar mayor mano de obra y la reduccIón de los costos de prodUCCIón (no compra
de msumos químICOS).

Actividades

Empleo generado

El empleo generado en la actIvIdad cafetalera durante el cIclo agrícola 1999/2000,
se ha estImado de acuerdo a las InVerSIOnes en las labores agrícolas Esta InVerSIÓn
es de <:14,700 00, representando la generaCIón de 588 díasl hombre (anexo A, hOJa
9) A sí tambIén, en la fase de recoleccIón se tIene una InVerSIÓn de <:8,400 00

(anexo A, hOJa 12), eqmvalente a 280 día/hombre

• Demanda de mano de obra

En la cooperatIva la oferta de mano de obra es mayor que la demanda, pues eXIsten
senos problemas de desempleo, ecepto en los meses de mayo, Jumo YJuho Por esta
razón es menester la IncorporacIón de otras actIVIdades productIvas con la fmahdad
de ahvIar este problema.

• Estacionalidad de recursos

La mayor IntenSIfIcacIón de los recursos humanos en la cooperatIva, se da en la
época de recoleccIón de café Sin embargo, en la fase agrícola el mes de Juma
alcanza su máxIma actIVIdad, debIdo a que se traslapan las actIVIdades de control
de malezas, fertIllzacIón y reSIembras (anexo A, hOJa 9) EXIsten algunos meses del
año donde no hay trabaJO, tales como: Marzo, Abnl, Octubre y NOVIembre DebIdo
a la escases de fmanCIamIento para el mantemmIento de café, pues eXIste poca
dIspombIlIdad de trabajo, el monto de la InVerSIÓn por rnz. es de <:2,659 39, lo cuál
representa ser baJO

• Evaluaciones económicas

Las evaluaCIones económIcas se realIZarán al fmal del CIclo agrícola, luego que a la
cooperatIva le hayan liqUIdado la cosecha de café Esta evaluaCIón es muy
Importante para conocer que factores Influyen en una perdIda o gananCIa, sean
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Proyecto Crecer / El Salvador

agronómIcas, econóITI1cas, fmanCIeras, ete. Además, dIchos resultados se deberán
de utl11Zar para tomarlos en cuenta en las fumras plarufIcacIOnes de la empresa Es
necesarIO que en este tipo de evaluacIOnes partIcIpen los dIrectIvos y lIderes de la
cooperatIva, a fm de tener mayor partICIpacIón

• Punto de Equilibrio

En forma muy práctIca se ha determmado el Punto de EqUIlIbno para la produccIón
de 56 qq oro de café, de acuerdo al cuadro 1.

Cuadro 1 CooperatIva CandelarIa Un Nuevo Amanecer
Punto de EqUIlIbno
Período 1999/2000

DETALLE VALORES SENSmILIDAD
(reducción del precIO al 20%)

Costos Totales (C) 39,418 81 39,418 81

PrecIO de Venta por qUllltal (C) 871 07 69686

Punto de Eqmltbno (qq) 4525 5657

Fuente anexo A, hOJa 15

Los costos totales = costos drrectos +gastos de operacIón

El punto de eqUIlIbno nos mdIca que se neceSItan 45 25 qq oro de café, en un área
de 14 manzanas, osea 3 23 qq oro de café por manzana Volúmenes de prodUCCIón
mayores al punto de eqUIhbno sIgrnf1ca la generaCIón de las utIhdades para la
empresa

SI aplIcamos la vanable de senSIbIlIdad a una reduccIón del 20 % en el precIo de
café orgárnco (<:696 86), neceSItamos un volumen de prodUCCIón en 56.57 qq oro
Es decIr, tenemos que aumentar la prodUCCIón total y producIr 4 04 qq oro de café
por manzana.

B5. Área de Mercadeo

BSa. Objetivos

Obtener un buen preCIO de la prodUCCIón de café orgárnco, manternendo los entandares de
calIdad permISIbles.

9



Plan Operativo" Candelana un Nuevo Amanecer" de R L

B5b. Estrategias

• Obtener un producto de buena calIdad y con la certIficacIón de café orgárnco

• Mantener buenas relacIOnes con el benefIcIo de café.

• Tener un buen sIstema de Información de precIos de café.

B5c. Metas

• CertIfICar 14 mz de café orgárnco

• VIsItar el benefIcIo de café las veces que sean necesanas, desde el momento que se
entrega el producto hasta que se comercIalIza.

B5d. Actividades

• Producto

El producto es el café, con la lmea de produccIón orgárnco certIfIcado, lo cuál se
conVIerte en un producto dIferencIado El café será embasado en sacos de henequén
y la marca tendrá como nombre "Café PIptl" orgárnco CertIfIcado" Es Importante
que el producto este lIbre o fuera de contacto con toda fuente de contammante
químICO, en todas las etapas: prodUCCIón agrícola, benefIcIado y exportaCIón.

• Promoción

Generalmente la promocIón es realIzada por UCRAPROBEX, siendo el úrnco
SIstema de comerCialIZaCIÓn de café orgárnco certifIcado en nuestro país, baJO la
marca de "Café PIptl", la cuál es reconOCIda por su buena calIdad TambIén se
envían muestras a los compradores del producto, a fm de venfIcar las eXIgenCIas
que en mercado demanda actualmente

• Plaza

La mayor parte del destmo de las exportaclOnes de café orgárnco certIfIcado son las
plazas de los Estados Urndos y Alemarua, en orden de Importancia El creCImIento
de la demanda de los productos orgárucos es progreSIva, pues otros países como
Canadá, Holanda, Japón, ete., representan una buena oporturudad para la
comerCialIZaCIÓn de café orgárnco

.10



Proyecto Crecer / El Salvador

• Precio

Todos los productos orgánIcos tIenen un mejor precIO que los productos
convencIonales, debIdo a que eXIste un sobreprecIo por algo que es dIferente Un
grupo de consurmdores prefieren pagar más, a cambIO de un producto que está lIbre
de contammantes químicos. En el caso específIco del café orgárnco, actualmente
este producto tIene un precIO adICIOnal de $30 por qq oro, lo cuál es una buena
alternatIva que compensa el esfuerzo por producir dIferente a los demás

B6. Área Financiera

B6a. Objetivos

• Accesar a las fuentes de financIarmento para el crédIto de café de manternnllento de
la cooperativa

• Hacer un uso eficIente y recuperaCIón de los fondos destmados para el cafetal

B6b. Estrategias

• GestIonar el fmancIamiento a través de CODEUSMI, con la fmahdad de realIzar los
contactos con los orgamsmos mternacIonales

• ConcIentlZar y capacItar a los dIrectIVOS sobre la responsabIlIdad del uso, control y
evaluacIón del manejo del crédito

• La lIqUIdaCIón de café por parte del benefICIo, deberá de descontar los crédItos
otorgados a través de CODEUSMI

B6c. Metas

• Obtener un crédIto externo de C31,646 71, para realIzar las actIVIdades de la
cooperatIva

• Aporte de la cooperatIva por C5,584 71

• Recuperar el 100% del crédIto otorgado a la cooperatIva

11



Plan Operativo (( Candelana un Nuevo Amanecer" de R L

B6d. Actividades

• Presupuestos

Los presupuestos de la activIdad cafetalera están formados por los rngresos, costos y
los gastos Los rngresos se obtienen de la produccIón total de 56 qq oro de café, a
un preCIO rnterno de <:871.07/ qq oro, generando un rngreso total de <:48,780 19
(anexo A, hOJa 15).

Los costos dIrectos están constituidos por los rubros de: mano de obra, InSumos /
materIales, eqUIpo y contratos A sí como tambIén la admImstracIón dIrecta (10 %) Y
los lffiprevIstos (5 %) Este costo alcanza un valor total de <:37,231 00, eqUIvalente a
<::2,65936/ rnz.

Los gastos de operaCIón están representados por los gastos de admImstracIón
IndIrecta (anexo A, hOJa 15), lo cuál presentan un valor de <: 1000 y los gastos
frnancIeros por un valor de <: 1,187 81.

• Fuentes de Financiamiento

La InVerSIÓn total para el mantennmento de 14 rnz. del cultivo de café, será de
<:37,231.43, de los cuales el 85 % son provementes de fuentes externas de
fInanCIamIento, y el 15 %son aportes de la cooperativa La tasa de Interés del
crédIto es del 15 %con fecha de venClffiIento hasta el 28 de AbrIl de año 2000,
SIendo la garantía prendarIa y la orden mevocable de pago

B6e. Flujo de efectivo

El flUJO de efectIVO de la cooperatIva, llliCIa desde el mes de Enero de 1,999 hasta el
mes de Febrero de año 2000, y está estructurado en cuatro parte Importantes (anexo
b, flUJO de efectIVO). los Ingresos, egresos, saldo mensual y el acumulado

Los Ingresos están constltUldos por el crédIto de café, aporte de la cooperativa y las
ventas de café Los crédItos y el aporte de la cooperatIva están relaCIOnados con las
neceSIdades de la mIsma.

Los egresos están clasIficados en los rubros SIguIentes mano de obra, Insumas /
materIales, contratos, adrnImstracIón dIrecta, lffiprevIstos, admImstracIón IndIrecta y
el pago del crédIto Los egresos en los rubros menCIOnados (ecepto el pago de los
crédItos), están satIsfaCIendo las neceSIdades de las operaCIOnes que demanda la
actIVIdad cafetalera.
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Proyecto Crecer / El Salvador

El saldo mensual se mamfiesta por un defICÍt en los meses de Febrero, Marzo,Abnl,
Mayo, JulIo, Agosto, SeptIembre, Octubre, DIcIembre y Enero. De estos meses
meses, DIcIembre presenta un mayor saldo negatIvo (<:4,628 36), pero este deficít
es compensado por el acumulado del mes anterior

B6f. Estados de Resultados Proyectados

Cuadro 2. CooperatIva CandelarIa Un Nuevo Amanecer
Estados de Resultados Proyectados
Período: 199912000

DETALLE CANTIDADES (C)

INGRESOS TOTALES 48,780 19

COSTOS DIRECTOS 37,23100

UTILIDAD BRUTA 11,54877

GASTOS DE OPERACIÓN 2,18781

UTILIDAD NETA 9,36096

UTILIDAD NETA POR QUINTAL 167 16

Fuente anexo A, hOJa 15

Para el período 1999/2000, se tIene una utIlIdad neta de <:9,360 96, eqUIvalente a una
utIlIdad neta por qumtal oro de café de <:167 16 Este resultado se obtIene a partIr de la generacIón
de los mgresos a través de las ventas de café, luego de hacerle frente a los costos dIrectos y a los
gastos de operaCIón El margen neto de utIlIdades es del 19 19 %, lo cuál sIgmfIca que de cada
colón (el 00) en concepto de ventas de café orgámco, se obtIene una gananCIa (neta) de 19
centavos de colón

B7. Área de Capacitación

B7a. Objetivo Específico

Implementar el Plan de CapaCItacIón a fm de contrIbUIr al fortaleCImIento de la gestIón
empresarIal de la cooperatIva.

B7b. Estrategias

• Coordmar con CODEUSMI y CRECER, los eventos de capaCItaCIÓn en las
dIferentes áreas de trabajO de la cooperatIva.

13



Plan Operativo " Candelana un Nuevo Amanecer" de R L

•

B7c.

•

•

•

B7d.

•

•

•

Promover e mcentIvar a los mIembros dIrectIvos y hderes de la cooperatlva, para
que partIcIpen a los eventos de capaCItaCIón que se realIzarán colectIvamente con
otros grupos de empresas.

Metas

RealIzar 4 Jornadas de capaCItaCIón, dmgIdos a los dIrectIvos y lIderes

CapaCItar a 10 mIembros de la cooperatIva

RealIZar una evaluacIón sobre los logros alcanzados a través de las jornadas de
capaCItaCIón.

Actividades

Coordmar con CRECER la preparacIón de las presentaCIOnes de los eventos de
capaCItaCIón, tales como· acetatos, matenal dIdáctICO, data show, ete

SeleCCIOnar el local adecuado para reahzar los eventos de capaCItaCIón

Elaborar el plan de capaCItaCIón, mcluyendo los recursos necesanos para su
ejeCUCIón.

Cuadro 3 CooperatIva Candelana Un Nuevo Amanecer
Programa de CapaCItaCIOnes
Período 1,999/2000

TEMAS/MESES A M J J A S O N D

FuncIOnes de los cuerpos drrectIvos x

Control de costos y crédItos x

ContabIlIdad PráctIca x x

ComerCIalIzacIón de café x

Los temas del programa de capaCItaCIón, VIenen a fortalecer el desarrollo de las
IllIcIatlvas de los dIreCtlvos y aSOCiados de la cooperatIva, con el propÓSIto de lograr
los objetiVOs que se perSIguen Es unportante que los mIsmos benefICIarlOS aprendan
hacer sus gestIOnes empresarIales a fm de lograr su desarrollo
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ANEXO A
PLAN SIMPLE DE PRODUCCIÓN DE CAFÉ



Proyecto CRECER
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
CULTIVO:
COOPERATIVA·
CICLO AGRICOLA:
Fecha:

ACTIVIDADES

CAPE ORGANICO
CANDELARIA NUEVO AMANECER
1999/2000
ENERO/99

1 Poda de sombra xxxx xxxx

2 Poda de café xxxx xxxx

3 Control de malezas xxxx xxxx

4 Fert~l~zac~ón xxxx

5 Res~embras xxxx xxxx

6 Control de broca del grano xxxx xxxx xxxx

7 Desh~Je xxxx

8 Recolecc~ón de cosecha xxxx xxxx

9

la

11

12

13

14

15

16
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Proyecto CRECER
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
CULTIVO:
COOPERATIVA:
CICLO AGRICOLA:

Un~dad de costeo:

ACTIVIDADES

CAPE ORGANICO
CANDELARIA UN NUEVO AMANECER
1999/2000

14

1 Poda de sombra O 5 O 5

2 Poda de café O 5 O 5
3 Control de malezas O 5 O 5

4 FertJ.lJ.zacJ.ón 1
5 ResJ.embras O 5 O 5

6 Control de broca del grano O 5 O 5

7 DeshJ.]e 1

8 RecoleccJ.ón de cosecha O 5 O S

9

10

11

12

13

14

15

16
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PLAN DE PRODUCCION

Poda de sombra

Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

1

ENERO/99

1999/2000CICLO AGRICOLA1- -- 141
RECOMENDACIONES

real,zara para el,m,nar ramas quebradds y sobrepuestas, buscando la formación del á.bol de sombra y una peneLración de luz del 60%

¡AREA

IDESCRIPCION 1
Esta labor se

PERIODICIDAD 1 DURACION

:Enero y Febrero

CONCEPTOS I UNIDAD ¡-CANTiDADI ClAN'1':tDAD " VALQ~ I
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO

DUD
TOTAl,

~
o DE OBRA

~queros

Plcadores

Jornales 2 5

2 5

70 00

35 00

35 00

25 00

25 00

1,750

875

875

INSUMOS 1 MATERIALES
o 00

o

'EQUIPO
o

POR CONTRATO
o

---~
:~~=:to 11 ~ I ~ I I I I I I ! ! I I I1

¡TOTALES 11 8~ 875 I O i O I O i O i O i O i O 1 O I O í O 11 1 750J
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PLAN DE PRODUCCION

Poda de café

Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

2

Enero/98

--~

~REA I 141 CICLO AGRICOLA 1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

La poda de café conslste en e11mlnar ramas lmproductlvas. quebradas, secas y dañadas por plagas y enfermedades, a fin que se generen brotes

nuevos y product~vos

PERIODICIDAD / DURACION

Enero y Febrero

CONCEPTOS I UNIDAD ¡CANTIDAD I CANTIDAD I VA[,OR I SUB
ME.DIDA POR MZ 1 TOTAl, UNITARIO I TOTAl,

~O DE OBRA 84 00 2,100

Podadores Jornales 6 84 00 25 00 2,100

INSUMOS / MATERIALES O

O
EQUIPO

POR CONTRATO 1 O

1~~~2~:d"" r~."¡ I"~ "¡ r" 1''' ro' ro r"' 1". ro' 1°·· 1'·' r ~
ITOTALES 11 1.050 I 1 050 ¡ O ¡ O ¡ o 1 O i o i o i o I o I o I O 1\ 2,100 I
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION

Control de malezas

CULTIVO Café orgán1co

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

3

Enero/1998

~

AREA I 141 CICLO AGRICOLA. 1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

El control de malezas se hará en forma manual(eon cuma), con el propós1to de eVltar la eompetenela con la planta de café en relaclón a la

luz solar I nutrlentes y humedad del suelo

PERIODICIDAD / DURACION

JunlO y Septlembre

CONCEPTOS I UNIDAD ICANTIDADICANTIDAD I VALOR 11 Sl1B

MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

MANO DE OBRA 224 00 5,600

la Llmpla Jornales 8 112 00 25 00 2,800

2a Llmpla Jornales 8 112 00 25 00 2,800

INSUMOS / MATERIALES O

EQUIPO I O

POR CONTRATO ¡

¡CONCEPTO/MES llEne !t:'~b ¡llar IAbr IMav I.:;un 1':;_1 I~go !3ec loct I'¡ov IDle 1I TOTALES 1

IMano de Obra

I ' I , I , I ' I O I
' ¡

O I I
""¡ I

I I
~ :::¡ I

IIInsumos/materlales

¡EqUiPO
Contrato

.".~

¡TOTALES 2 se J ; :. :;c.o ~ : ;
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PLAN DE PRODUCCION

Fert11izac1ón

CRECER

CULTIVO Café orgánlco

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

4

Enero/98

AREA I 141 CICLO AGRICOLA 1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

La fuente de fert1l1zac1ón se hara en base a gal11naza totalmente descompuesto, ut~11zando 2 los por planta y d1r1g1da a la banda de

fert1l1zac1ón

PERIODICIDAD / DURACION

Jun1.o

CONCEPTOS I t1NIDAD ICANTIDAD I CANTIDAD I VALOR)I SUB

MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

,IMANo DE OBRA

Fert1l1zadores

INSUMOS / MATERIALES

/Gal11naza

EQUIPO

POR CONTRATO

Jornales

qq 40

28 00

28 00

560 00

25 00

700

700

4,480

4,480
1,

".)

:ICONCEPTO/MES llEne ¡I:'~o ¡Mar IAbr Irlay IJ..¡., 1-'\..1 JAQO ¡seo loct ¡No' ID1c !I TOTALES 1

1::::::/~:::",d.' 1 I ;1 O 1 1 1, :;~ I I I I 11----13
__-_1,

J I
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PLAN DE PRODUCCION

Res1embras

Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

5

Enero/98

1999/2CICLO AGRICOLA.

1

¡ARn:= I 141
IDESCRIPCION / RECOMENDACIONES

La res~embra se real~zara en los lugares despoblados de la plantac~ón, ut~l~zando plant~as ae café de la var~edad pacas a una cant~dad de 133

n~dades por manzana

¡PERIODICIDAD / DURACION

iMayo y Jun~o

CONCEPTOS -1 UNIDAD CANTIDAD I CANTIDAD ~ I~-- VALOR I
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO

SUB

TOTAL

¡u.NO DE OBRA 70 00 1,750

Resembradores Jornales 5 70 00 25 00 1,750

INSUMOS / MATERIALES 4,655

Plant~as de café Plantas 133 1,862 00 2 5 4,655

EQUIPO O

POR CONTRATO

¡ICONCEPTO/MES lEne I"'..b IMar IAbr I 'a J.m i';"l I';go .seo Oet Nov ;)1:: I TOTALES I
IMano de Obra

,1 I I I I
' .;¡ I

,7< i

I I I I i I

1 750

iInsumos/mater~ales .¡ 655

IEqu~po

: !: ~ I
)

I
lConcrato J I O

IITOTALES :1 I J I ) I : I _ :03 I _ ':J3 i J I J i ) I ; I : I ) 1I 5 ""1;';5 I

~
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION

Control de broca del grano

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

6

Enero/98

IAREA I 141 CICLO AGRICOLA 1999/2000 I
IDESCRIPCION / RECOMENDACIONES I
El control de la broca del grano se hará manualmente, ut~llzando 1 Jornal por manzana D~cha act~v~dad cons~st~ra en el~m~nar granos secos

y prematuros del árbol de café, a fin de ev~tar su prol~ferac~ón

PERIODICIDAD / DURACION'

~ayo y Juho

CONCEPTOS I UNIDAD ICANTIDAD ICANTIDAD I VALOR ,1 SUB

MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

FO DE OBRA
Braqueros Jornales 1

14 00

14 00 25 00

350

350

INSUMaS / MATERIALES o

EQUIPO

POR CONTRATO

S ene Feb Mar Al:;r 'lay ';ur Jul Ago Sep Oce Nov D~c I TOTAL~l

Contrato '1 I I I I a I I J

1::::~:I:::.h'" I I I I I n~ I I n¡ I I I I I I~

~

ITOTALES ,1) I J I I el. "5 I i 175 I ~ I J I JI: I - J 1I 350 I
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Proyecto CRECER PLAN DE PRODUCCION

DeshiJe

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

7

Enero/98

brotes mal formados y en pos~c~ón lnadecuada, tratando de ev~tar el exceso de compecencla entre los brotes

IAREA I 141
IDESCRIPCION / RECOMENDACIONES

IEl desh2Je cons2ste en e12m2nar

PERIODICIDAD / DURACION

I~gosto

CONCEPTOS

CICLO AGRICOLA:

I UNIDAD ICANTIDAD ICANTIDAD I VALOR I
MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO

1999/2000

SUB

TOTAL

~

MANO DE OBRA 98 00 2,450

Desh2]adores Jornales 7 98 00 25 00 2,450

INSUMOS / MATERIALES O

EQUIPO O

POR CONTRATO

I

I

[CONCEPTO/MES lEne jFeb j~lar jAbr Irlav IJun I:"l lAgo Isep lact INOV 1;)_= 1I TOTALES I
,Mano de Obra I 2 .50 j 2 .50

IInsumos/mater1ales I J Q I

¡Equipo 1 J J

IContrato I J J

:ITOTALES I J O J J : I ) 2 .50 J ) : I J : ,50
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PLAN DE PRODUCCION

Recolecc1ón de cosecha

Proyecto CRECER

CULTIVO CAFE ORGANICO

COOP

HOJA No

FECHA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

8

Enero/98

~

AREA I 141 CICLO AGRICOLA. 1999/2000

DESCRIPCION / RECOMENDACIONES

La recolecc1ón se hará con cU1dado para selecc10nar los granos con completa madurez f1s10lóg1ca, debe de tenerse cu~dado en no cortar otros granos

que no estén maduros Además debe de selecc10narse y clas1f1carse en la f1nca para eV1tar que al benef1c10 llegue basura, tales como nOJas y
pedazos de ramas

PERIODICIDAD / DURACION

Nov1embre y D1c1embre

,

CONCEPTOS I UNIDAD ICANTIDAD I CANTIDAD l. VALOR ,1 SUB

MEDIDA POR MZ TOTAL UNITARIO TOTAL

MANO DE OBRA O 00 O

INSUMoS / MATERIALES O

EQUIPO O

I

I
I
,

'POR CONTRATO 3,~OO

:Recolecc1ón de café arrobas 3G 1 120 JO 7 :; 3 400

I

I

,CONCEPTO/MES llEne IFeb llar IAbr l~lav !.:_n 1: ,""l. lAgo ISep lact 1'10\, ID1c I TOTALES

¡Mano de Obra

I I I I I I ¡ I I I I ,J ,,j~¡Insumes/materiales
I
Equipo

Contrato

TOTALES 11 ' I ~ I ~ I O I I I
" I : I J : I • ~QO I 4 :CC :1 : 100 I
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

CANDELARIA NUEVO AMANECER

ACTIVIDADES

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE MANO DE OBRA

Ju1 Ago

~

11 TOTAL MANO DE OBRA I 77 1 77 1 o I o I 42 1 175 I 7 I 9B I 112 I o I o I o I 5BB I 14,700 00 1I

1 Poda de sombra 35 35 O O O O O O O O O O 70 1,750

2 Poda de café 42 42 O O O O O O O J O O 84 2 100

3 Control de malezas O O O O O 112 O O 112 O O O 224 5,600

4 Fert~1~zac~6n O O O O O 2B O O O O O O 28 700

5 Res1embras O O O O 35 35 O O O O O O 70 1,750

6 Control de broca del grano O O O O 7 O 7 O O O O O 14 350

7 Desh1]e O O O O O O O 9B O O O O 9B 2,450

8 Recolecc~6n de cosecha O O O O O O O O O O O O O O

9 O O O O O O O O O O J O O O O

10 O O O O O O O O O O O O O O O

11 O O O O O O O O O O O O O O O

12 O O O O O O O O O O O O O O O

13 O O O O O O O O O O O O O O O

14 O O O O O O O O O O O O O O

15 O O O O O O O O O J O O O O

16 O O O O O O O O O O O O O O
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

CANDELARIA llN NUEVO AMANECER

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE INSUMOS y MATERIALES

HOJa 110 10

¡INO -T-- ACTIVIDADES lEne I Feb I Mar ! Abr I May I Jun Ju1 lAgo I Sep I Oet I Nov I Die 11 TOTAL el IIllNIDAD I PRECIO irl

TOTAL INSUMOS y MATERIALES 2.328 6,80S

~
~

1

2 Gall~naza O O O O O 4 480 O O O O O O 4,480 560 8

3 Plant~as de café O O O O 2 328 2,328 O O O O O O 4 655 1 862 3

4

5

6
,
B

9

la
11

12

13

14

15

16

17

18

19

:0

:1
:2

:3

:4

:5
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10

11

12

13

1-1

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
26
27

Proyecto CRECER
COOPERATIVA

CANDELARIA UN NUEVO AMANECER

ACTIVIDADES

TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE EQUIPO Y MATERIALES

TOTAL el

o 00

UNIDAD

~
,~

---c8 1
29

30

31

32
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA

CANDELARIA UN NUEVO AMANECER

ACTIVIDADES

CAFE ORGANICO

CUADRO RESUMEN DE CONTRATOS

Sep Oet Nov Die TOTAL el

~

! TOTAL CONTRATOS O O O O O O O O -O O 4,200 4, 200 r-~ 6,400 00 11 I I

1 Recolecc~ón de café O O O O O O O O O O 4,200 4,200 8 400 1,120 8

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA
CANDELARIA UN NUEVO AMANEC RESUMEN GENERAL HOJa No 13

w
~

I No I ACTIVIDADES lEne I Feb I Mar I Abr I May I Jun I Jul lAgo I Sep I Oet I Hov I DJ.e i TOTAL el I
1 TOTAL MANO DE OBRA 1,925 1,925 O O 1,050 4,375 175 2,450 2,800 O O O 14,700
2 TOTAL INSUMOS y MATERIALES O O O O 2,328 6,808 O O O O O O 9,135
3 TOTAL EQUIPO Y MAQUINARIA O O O O O O O O O O O O O
4 TOTAL CONTRATOS O O O O O O O O O O 4,200 4,200 8,400

SUBTOTAL 1,925 1,925 O O 3,378 11,183 175 2,450 2,800 O 4,200 4,200 32,235

10% ADMINISTRACION 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 3,224

5% IMPREVISTOS 148 148 148 148 148 148 148 148 148 ___llL ___l.ilL
,,-~.. 148 1,77)

TOTAL 2,341 2,341 416 416 3,794 1l,599 591 2,866 3 216 416 4 616 4,616 37 2 )-1

A-15



Proyecto CRECER
COOPERATIVA:

CANDELARIA UN NUEVO AMANECER UTILIDAD BRUTA

HOJa no: 14

INGRESOS

No el el
Qu~ntales oro 56 871 07 48,780.19

Detalle de líqu~dae~ón

$

Pree~o en qq oro{$120 + $ 25 prem~o} 145 00

Menos

Com~s~ón UCRAPROBEX 3 50

C S C O 30

PROCAFE 1 00

Sub-total 140 20

el
Tasa de eamb~o c;: 1$1 00 8 72

Pree~o Bruto 1,222 54

Menos
,

Canon de transformae~ón{eon IVA} 197 75

Merma O 15 153 72

TOTAL INGRESOS 871 07 48,780.19

TOTAL COSTOS 37,231.43

Mano de obra 14,700 00

Insumos/Mater~ales 9,135 00

Equ~po O 00

Contrato 8,400 00

Adm~n~strae~ón d~reeta (10%) 3,223 50

Imprevlstos (5%) 1,772 93

UTILIDAD BRUTA 11,548.77

UTILIDAD BRUTA POR QUINTAL 206.23
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA:

CANDELARIA UN NUEVO AMANECER ESTADO DE RESULTADOS HOJa No 15

el

INGRESOS TOTALES 48,780.19

No el.
Area (manzanas) 14 00

Producc~ón I manzana (qq oro) 4 00

Producc~ón total (teor~ea) 56 00

Prec~o de venta al productor 871 07

COSTOS DIRECTOS 37,231

UTILIDAD BRUTA 11,548 77

Menos'

GASTOS GENERALES DE OPERACION 2,187.81

Adm~n~strae~ón Ind~recta 1,000 00

F~nanc~eros 1,187 81

UTILIDAD NETA' 9,360.96

UTILIDAD NETA POR QUINTAL 167 16
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Proyecto CRECER
COOPERATIVA:

CANDELARIA UN NUEVO AMANECER FINANCIAMIENTO HOJa :'Jo

DETALLE CONDICIONES

No el el
Monto solicitado 48,780 19

Tasa de interes 15 0%
Fecha de venc~miento ABR/28/2000

Garantía * Prendarla

* Orden Irrevocable de Pago

Inversión Total 37,231.43

F~nanc~am~ento bancario 85 00% 31,646 71

,

Aporte cooperativa 15 00% 5,584 71
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ANEXOB
FLUJO DE EFECTIVO ANUAL
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Cooperativa Candelaria Nuevo Amanecer
FluJo de Efectivo Mensual
Perlado 1999/2000

I RUBROS/MESES 11 Enero I Fe rero l'VIarzo Abn Mayo Junio JUlO Agos o ep lemore L c uore Novlem re ulclemore Ilonero IFe rero Ilotal I
Credltos cafe 1500000 1483200 840000
\porte de la cooperaliva 1 00000 1 00000

3823200

entas de cafe 2,000 llJl

lbJUUU,UU ,UUU UU 000 000
4878019 4B,IBO 19

U UU t4,R3~ 00 Ouu ,00000 uo , u 00 B,'luU uu U UU 000 '2;';\9.4l:J,riSU.H:J "'!i8Q,

1 Mano de Obra
Poda de sombra 87500 87500

1470000

Poda de cafe 1,05000 1,05000
1 75000
210000

Control de malezas 280000 280000 560000
Fertllizaclon 70000 70000
ReSiembras 87500 87500 1 75000
Control de broca del grano 17500 17500 35000
Deshije 245000 245000
Reparaclon de cercos 000

2 Insumas y Matenales 913600
Gallinaza 4,48000 4,48000
Plantlas de cafe 232800 232800 465600
IAlambre de pua 000

3 Contratos 840000
Recolecclon de cafe 420000 420000 840000

4 Admlnlstraclon directa 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 23029 322406
5 ImpreVistos 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 12664 1,772 96
6 Admlnlstraclon indirecta 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 7143 1 00002
7 Pago de credltos(k+l) 42,054 10 42,054 10

lilEEGRESOS '4,_, ,. U""· ·236.36 .h '20." ..'20" .' ......36 .11 611'" '. 60"" ""M" < ~22"",' ..,;'20..... '''20.'' .,.,&"" ""ir '42~
_ut",J ,l ; ~ll\\\"(..- .. [2,646 64. L L (42836) r.. "- '428.361 , '3,1108 3til ;-r'r3,220,64w ¡(6031381 ~B76f:Sln ~1' .' 'Wl.'l~i'.q ~gJ l";i . ' -.... .f14~ -..361 "1Jt.:- .3tH ...A4ti~ ".h_

Jl:L. Ml:::;AN.J~ o 00 ~tl4 ~28 IU,l:l6492 1U,43tl btl ,63U 2U 1l.l:lbU l:l4 1l.2414l:l 7,369 12 4.14U Il:l 3" l;¿ 4L , U4 ;,:. tltl;,:, 0,00
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