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1 Antecedentes 

El Ministerio de Educacion de El Salvador (MINED) como parte de su proceso de 
Reforma y de la sistematizacion y ordenamiento claro de todos los procesos que esta ha 
implicado, solicito a la Academia para ef Desarrollo Educativo (AED) el realizar un trabajo 
de consolidacion de las informaciones que reflejen el avance y logros del proyecto 
Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica (SABE), financiado mediante un 
convenlo de donacion suscrito en Septiembre de 1990 entre el gobierno de Estados 
Unidos, a traves de la Agencia de Desarrollo Internacional de Estados Unidos (USAID) y 
el Gobierno de El Salvador, en apoyo a la gestion Educativa 

En tal sentido, el proposito de la presente consultoria implica identificar y 
seleccionar las informaciones existentes, realizar entrevistas a personas que han jugado 
un papel importante en el proyecto SABE, asi como diseñar los instrumentos necesarios 
para la recoleccion de las informaciones de la ejecucion del proyecto en los campos 
tecnico y administrativos 

La breve reseña que a continuacion se proporciona tiene como proposito el 
enmarcar historicamente el origen y objetivos del proyecto SABE 

A inicios de 1989 el gobierno de El Salvador se propuso hacer cambios 
sustanciales en el marco economico, politico y socral del pais, estableciendo como 
prioridad el logro de la paz, que trajo consigo el establecimiento de priondades 
nacionales, entre ellas la educacion como instrumento de equidad y de desarrollo social 
para combatir la pobreza y preparar las condiciones para una sociedad democratica con 
capacidad de competir en los retos del mundo globalizado 

El Iiderazgo del Ministerio de Educacion y el interes de los organismos 
internacionales logro combinarse para generar resultados importantes entre los años 1990 
y 1995, posibilitando que el sistema educativo salvadoreño diera inicio a un proceso de 
transformacion educativa basada en los siguientes elementos 

1 La focalizacion de los recursos, 

2 El establecimiento de indicadores y estrategias de ampliacion de cobertura, 

3 La participacion de los diferentes sectores, y en especial de los padres de familia, 

4 La reforma curricular de educacion parvularia y basica, 

5 El incremento de la capacidad de los equipos tecnicos del sector educativo 

Destacandose el proyecto Solidificacion del Alcance de la Educacion Basica 
(SABE), financiado a traves de donaciones de la Agencia de Desarrollo Internacional de 
Estados Unidos (USAID) y el proyecto de prestamo del Banco Mundial encaminado a 
apoyar en la Rehabilitacion de los Sectores Sociales que ha apoyado desde el Inicio al 
Programa de Educacion con Participacion de la Comunidad (EDUCO) convirt~endose 
ambos proyectos en la base del actual proceso de reforma educativa de El Salvador 



Alcance del Proyecto SABE 

Para apoyar los esfuerzos del Ministerio de Educacion (MINED), el proyecto SABE 
se propuso mejorar la aplicabilidad, efectividad y eficiencia de la educacion preescolar y 
basica, desde kindergarten hasta sexto grado Las principales actividades del proyecto 
estaban dirigidas a apoyar la gestion educativa para lograr los siguientes objetivos 

e:+ Diseño Curricular para la Educacion Preescolar y basica 
*:* Establecimiento de un nuevo sistema de evaluacion de los aprendizajes 

y nuevas modalidades de promocion escolar, 
e:* Dotacion de materiales docentes y de libros de texto para los grados 1- 

6 de la educacion formal en las 4 asignaturas basicas Matematicas, 
Lenguage, Ciencias y Estudios Sociales 

+:+ Capacitacion de los maestros de Educacion Parvularia y Basica en el 
manejo del nuevo curriculum y el uso de nuevas y mejores tecnicas de 
enseñanza-aprendizaje 

La ejecucion de tareas y responsabilidades durante la vida del proyecto han sido 
designadas dentro de un marco logico de cuatro componentes 

Componentes del Proyecto 

El proyecto SABE esta compuesto por cuatro componentes que han sido 
ejecutados mediante la realizacion de sus actividades respectivas enmarcadas dentro de 
las metas y objetivos del proyecto Estos cuatro componentes se pueden describir de la 
siguiente manera 

Componente I El Curriculo y El Programa de Instruccion 

Su objetivo principal es el desarrollo del curriculum, revision y validacion del 
mismo, mejoras al programa de instruccion, desarrollo de materiales educativos, y 
formacion y desarrollo del personal 

Las actividades de este componente estan orientados al desarrollo del curriculum 
nacional basado en el marco legal y constitucional de El Salvador en cuanto a las 
necesidades de educacion y a las necesidades de la sociedad Estas actividades se han 
realizado mediante el desarrollo del curriculum nacional para orientar el programa 
educativo con enfoque al estudiante, al desarrollo de matenales educacionales y el 
desarrollo profesional (mediante capacitaciones y entrenamiento apropiado dirigido a 
fortalecer la gestion mediante sus administradores y profesores) 

Componente II El Sistema de Educacion Basica 

Esta dirigido a la administracion educativa a todos los niveles, y como tal apoya la 
descentralizacion del programa de educacion de El Salvador para lograr este objetivo 
Las actividades incluyen la capacitacion de supervisores y directores, relaciones de la 
comunidad y escuela, financiamiento educativo, absorcion de gastos y presupuestos 
repetitivos, la adquisicion de bienes Su meta es la de apoyar el proceso de 
descentralizacion - trasladar las responsabilidades a las regiones, departamentos, distritos 
y centros locales educativos 



Componente III Adminrstración del Proyecb 

Creado en el proyecto para manejar los f'cfos de moneda local y extranjera, la 
funcion principal de este componente ha sido la de apoyar las actividades del proyecto en 
lo relativo a la adminrstracion de gastos, de las informaciones financieras y de la 
asistencia tecnica proveida para la ejecucion opoPtuna de las actividades del proyecto 

Componente IV Plan de Reconstrucción Nacional 

Creado mediante enmienda 2 del Proyedo, esta dingido al desarrolln aducacional 
en 600 escuelas ubicadas en las zonas ex-coñictivas con el proposito de contribuir al 
reestablecimiento de la educacion primaria como parte del Plan de Reconstruccion 
Nacional (PRN) Para lograr sus objetivos, a este componente se le doto de fondos para 
rnobrliario y equipos, asi como provisiones de mtenales educativos 

Ejecuc~ón del Proyecto y Mecanismos de TrsiiRajo 

1) Entrdades lnvolucradas 
En Septiembre de 1990 el Gobierno de Estados Unidos, mediante su Agencia 

Internacional de Desarrollo (USAID), contrajo un acuerdo denominado Convento de 
Donacion con el Gobierno de El Salvador (GOES) para proveer financiamiento del 
proyecto Solidificacion del Alcance en la Educaaon Basica (SABE) por un monto total de 
59 millones de dolares Dicho acuerdo se oficialPo en Enero de 1991 mediante la 
publicacion del Convenio en el Diario Oficial, T m  No,310, Folio No3 

A partir del Convenio de Donacion entre USAID y GOES, en Julio de 1991 se 
contratrataron los servicios de la Academia para el Desarrollo Educativo (AED) como la 
entidad principal y Development Associates (DA) como ente subcontratado, ambos 
designados para proveer asistencia tecnica, compra de bienes y servicios en apoyo al 
Ministerio de Educacion (MINED) en la ejecucion del proyecto 

11) Responsabrlrdades de las partes rnvolucradas (USAID/AED-DA/ MINED) 
Desde el inicio del proyecto, las entidades rnvolucradas en la ejecuaon del 

proyecto definieron sus responsabilidades, pemrtrendo asi una coordinacion para la 
ejecucion de las tareas y actividades del proyecto En tal sentido, la relacion de trabajo de 
los socios en su labor, se definieron de la siguiente manera 

USAID En calidad de Donante de los fondos para la ejecucron del proyecto, USAlD ha 
tenido la responsabilidad de velar de que se cumpian los objetivos y metas del proyecto, 
as1 como velar que la utilizacion de los fondos, tanto en moneda local como extranjera, se 
de de manera efectiva y transparente mediante el acompañamiento al proyecto a traves 
del monitoreo y seguimiento de las actividades realizadas 

El 29 de Julio de 1991 USAID contrato los servicios de la Academia para el 
Desarrollo Educativo (AED), para proveer Aclctenna Tecnica y Administrar los fondos de 
donacion canalizados en dolares y designados para la ejecucion el proyecto Dada la 
magnitud de las tareas requeridas, AED subcontrato los servicios de Development 
Associates (DA), la cual ha apoyado las activrdades del proyecto, especialmente en lo 
relativo a las tareas realizadas por ogranizaciones no gubernamentales en apoyo a los 
proyectos especiales en este componente del Proyecto 



AEDIDA En calidad de contratista principal, AED ha tenido la responsabilidad de apoyar 
la ejecucion del proyecto en las siguientes areas 

a) Contrataciones de Bienes y Servicios en tres vias 
i) Consultores Individuales 
ii) Empresas Consultoras 
iii) Adquisicion de Bienes y Servicios 

b) Colaborar y proveer asistencia tecnica al MINED para la elaboracion de 
i) Especificaciones Tecnicas 
ii) Terminos de Referencia 

c) En base a especificaciones tecnicas, terminos de referencia y documentos de Iicitacion 
elaborados por MINED, invitar a licitar o concursar en actividades relacionadas al 
cumplimiento de los objetivos del proyecto 

d) Elaborar informes de avance del proyecto para USAID 
e) Asesorar en la administracion de la labor contractual 
f) Pagar a los proveedores del proyecto a solicitud del MINED 
g) Tramitar franquicias, y 
h) Transferir en propiedad los bienes del proyecto al MINED 

Cabe mencionar que el apoyo tecnico de AED se ha visto acompañado en sus 
esfuerzos con el trabajo complementario de la organizacion Development Associates, 
subcontratada para apoyar las actividades especificamente designadas al Componente IV 
del Proyecto - El Plan de Reconstruccion Nacional (PRN) 

MINED En calidad de ente ejecutor, las responsabilidades del MINED en la 
implementacion de las actividades del proyecto incluyen 

a) Identificar Necesidades de la institucion dentro del marco del proyecto 
b) Elaborar especificaciones tecnicas y terminos de referencia 
c) Identificar estrategia del manejo de contratos en base a fondos asignados 
d) Elaborar informes de Avance y recomendaciones en las siguientes areas 

i) Financieros relativos a los fondos locales 
ii) Administrativos y de 
iii) Tematicas Educativas 

e) Tramites de gestion ante AED 
f) Ejecucion de actividades hasta la escuela 

111) Estrateg~a de Coordmacrón del Proyecto 

De conformidad con los requisitos estipulados en el contrato de Asistencia 
Tecnrca, y para garantizar la efectividad y eficiencia en la utilidad de los recursos, tanto 
financieros como el capital humano, se crearon mecanismos de trabajo que permitieran la 
distribucion de tareas y responsabilidades de cada area que implicaba el proyecto Esta 
iniciativa dio lugar a la conformacion de los equipos de trabajo que a contin~acion se 
describen con sus respectivas responsabilidades durante los primeros cinco años de 
implementacion del proyecto 



a) Grupo de Trabajo del Proyecto (GTP) 

En Septiembre de 1991 se conformo oficialmente un equipo de trabajo bajo el 
Iiderazgo de la persona en el cargo de Viceministro de Educaaon, y la partrcipacion 
representativa del Representante Residente de AED y el Gerente del Proyecto por parte 
de USAID Asimismo, participaban los Directores Nacronabs de las areas de Curriculo, 
Materiales, Capacitacion, Supervision, Educacion Basica, y los 3 Directores de Educacion 
a nivel regional Las responsabilidades de GTP eran multiples, entre ellas, autorizar, 
discutir y ajustar las actividades y gastos relacionados con el proyecto En calidad de 
representante del MINED, GTP tambien fungia como el equipo contraparte de AED y AID 
a traves de la persona que ocupaba el cargo de Viceministro 

Dada la magnitud de las tareas del proyecto, bajo la asesoria de AED, GTP 
organizo sus tareas y responsabilidades de manera que estos reflejaran la 
representatividad del personal del MINED involucrado en el proyecto Para ello, 
se conformaron las siguientes comisiones que esencialmente representaban los 
componentes del proyecto Comision Tecnica de la Educacion (CTE) , Comision de 
Administracion Educativa (CAE) y la Comision Financiera 

b) La Comision Tecnica de la Educacion (CTE), se creo con el proposito de dar 
asesoria tecnica sobre las actividades relacionadas directamente con la tematica 
educativa del proyecto Esta comision estaba Iiderada por la persona ocupando el cargo 
de la Direccion Nacional de Educacion, y conformada por los Directores de Curriculo, 
Materiales Educativos, Capacitacion, Supervision y los tres Directores de Educacion a 
nivel regional Asimismo, esta comision la conformaban representantes representantes 
de AED (coordinadores de AED) para las areas de Currrculo, Capacitacion y Evaluacion 
USAlD estaba representada en esta comision por la persona designada por USAIDIOET 

c) La Comision de Administracion Educativa estaba Iiderada por fa persona con el 
cargo de Director de ODEPOR La conformacion de la comision incluian al Director de 
Supervision, los tres Directores Regionales, el asesor de AED en Administracion de la 
Educacion, asi como miembros de la unidad de capacitacion y el gerente del proyecto 
ante USAlD 

d) La Comision Financiera estaba Iiderada por el Director de OPCI, conformada con una 
representacion del Sub-Director de OPCI, el Representante Residente y el Gerente 
Financiero de AED, asi como un representante de la oficina de OETIUSAID 

Las comisiones arriba descritas realizaban sus responsabilidades mediante reuniones 
Quincenales, en las que se planificaban y discutian las actividades del proyecto, y en 
base a los acuerdos alcanzados comunicaban al Grupo de Trabajo del Proyecto (GTP), 
con el proposito de solicitar la No-Objecion para la debida ejecucion de actividades 
especificas del proyecto, generando asi una participacion amplia en los procesos que 
estas implicaban a lo largo del espectrum institucional 

A partir de 1996, el MINED adquirio una nueva estructura de trabajo como parte 
integral del proceso de reforma, en la que a la fecha de la presente consultoria, los 
mecanismos antes mencionados, funcionan en coordinacion con, y bajo la directriz de, la 
Gerencia de Proyectos, la cual tiene como responsabilidad el Monitoreo y Seguimiento del 
Avance Fisico y Financiero de todos los proyectos que ejecuta el MINED con el apoyo de 
la comunidad internacional 



11. Metodología * 

La metodologia utilizada para realizar la presente consultoria fue definida, 
discutida y aprobada por el MINED, AED y USAID, dentro de la cual se destaca 

1 Hacer una revision y analisis de todas las documentaciones existentes del 
proyecto, y especialmente hacer una lectura minuciosa del documento de 
Convenio del Proyecto, las enmiendas hechas al mismo, asi como los Planes 
de Accion anuales ejecutados en base a estos 

2 Realizar reuniones de trabajo que permitieran la revision conjunta con los tecnicos del 
MINED involucrados en el proyecto, sobre las informaciones que actualmente se 
generan 

3 Reuniones especificas con cada uno de los encargados de los componentes, y 
los miembros del equipo tecnico del MINED involucrados en el proyecto 

4 Diseñar los diferentes instrumentos de recoleccion de informaciones, y someterlos para 
la revision y aprobacion del MINED 

5 Diseñar una propuesta de talleres de trabajo con los equipos tecnicos del MINED 
involucrados en la ejecucion del proyecto 

6 Diseñar una propuesta de taller participativo que permitiera la socializacion de todas 
las informaciones relacionadas con la ejecucion del proyecto utilizando una 
metodologia integradora para propiciar la participacion de las instancias involucradas 
en la ejecucion del proyecto, especificamente USAID, AED y MINED 

7 Producir un borrador de documento que contenga, en forma sistematica, las 
informaciones de los logros del proyecto en cada uno de sus componentes y como 
estos han apoyado el proceso de Reforma Educativa 

8 Entrega de Informe Final del documento 



111 Alcance de Trabajo 

1 Establecer un calendario de trabajo con el MINED que incluya lo relativo a 

a) La recoleccion de las infomaciones escritas, 
b) El diseño de los instrumentos que serviran para sistematizar los resultados 

anuales del proyecto, 
c) El desarrollo de reuniones de trabajo con el personal del MINED que estuvo 

involucrado en la ejecucion del proyecto 

2 Diseñar los instrumentos para recolectar las informaciones del proyecto y 
construir los indicadores de logros del mismo, a partir del documento de donacion 
y de los planes de accion anuales 

3 Establecer un equipo de trabajo con el personal del MlNED involucrados en el 
proyecto para la ejecucion de talleres de discusion sobre el proceso de 
implementacion y resultados del proyecto 

4 Producir un borrador de documento que contenga, en forma sistematica, las 
informaciones de los logros del proyecto en cada uno de sus componentes y 
como estos han apoyado el proceso de Reforma Educativa 

5 Entrega de Informe final del documento 

Subproductos de la Consultoría que no estaban rnclu~dos en los Termrnos de Referencra 

1) Recolectar informacion, mediante entrevistas verbales y/o escritas, a personas clave 
que jugaron un papel protagonico en apoyo al proyecto, tanto dentro como fuera del 
MINED 

2) Elaborar instrumentos para sistematizar las informaciones complementarias de 
apoyo tecnico proporcionado por AED en la ejecucion del proyecto 

3) Elaborar una propuesta para realizar un taller de trabajo con representantes de las 
instituciones involucradas en la ejecucion del proyecto (MINED, USAID Y AED) 

4) Realizar un taller de trabajo participativo con representantes de USAID, AED y el 
MINED que permita el intercambio de ideas el enriquecimiento de las informaciones 
del proyecto, y que contribuyan al registro oportuno de las informaciones relacionadas 
con los avances y logros del proyecto 



IV Anáirsrs de la Srstematrzacrón de las lnformacrones 

A partir del alcance de trabajo planteado para esta consultoria, se ha podido 
constatar no solo el avance en la ejecucion de las metas y actividades del proyecto, sino 
tambien el registro oportuno del avance fisico del proyecto Dichas informaciones se han 
registrado en los planes de accion e informes de avance, no obstante, se encuentran 
organizados de manera que no reflejan de manera sistematica la uniformidad de las 
informaciones que claramente reflejen los logros y avance del proyecto, tanto en los 
avances fisicos como en los financieros, para lo cual, esta consultoria tratara de 
incrementar, de manera clara y precisa, la eficiencia y la calidad de las informaciones que 
estos contienen 

Los alcances de la consultoria establecen las siguientes actividades 

1) Establecer un calendario de trabajo con el MlNED para definir lo relativo a la 
recoleccion de las informaciones Las actividades realizadas para garantizar esta tarea 
permitieron 

A) Revisar los informes presentados a USAID, tales como 
i) lnformes de Avance Fisico y Financiero 
11) Solicitudes de Reprogramaciones de Fondos en base a los Planes de Accon 

Anuales 

B) Revisar los informes de Avance presentados por las unidades tecnicas de los 
componentes a la Oficina de Proyectos de Cooperacron Internacional (OPCI), 
tales como 

i) lnformes Mensuales por Componente 
ii) Informes de Avance y Seguimiento que contienen las actividades realizadas 
iii) Revisar los Informes Trimestrales de Aportes en Especie remitidos a OPCI 

2) Diseñar los instrumentos para recolectar las informaciones del proyecto y construir los 
indicadores de logros del mismo, a partir del documento de donacion y de los planes 
de accion anuales 

Los esfuerzos realizados por el Ministerio de Educacion merecen el 
reconocimiento por la capacidad institucional desarrollada, puesto que se cuenta con un 
mecanismo de coordinacion y con un modelo de informe interno narrativo que ha sido 
utilizado por los equipos tecnicos para la ejecucion de sus tareas durante la vida del 
proyecto Dichos informes contienen las informaciones basicas que incluyen tanto las 
metas fisicas como las actividades realizadas de las mismas 

No obstante, se detecto la inexistencia de un mecanismo de trabajo que refleje las 
informaciones financieras complementarias a la ejecucion del proyecto de manera 
integrada, reflejando asi la coyuntura de las tareas tecnicas ya ejecutadas con la 
informacion financiera complementaria 

Para enriquecer las informaciones existentes, se diseño un instrumento que refleje 
las metas y actividades del proyecto, incluyendo todas aquellas actividades plasmadas en 
el documento original de donacion, asi como todas aquellas ya realizadas pero no 
contempladas en dicho documento (Ver Anexo 1) 



Es importante destacar que a pesar de los esfuerzos realizados, aun se pueden 
mejorar algunos reportes especificos vinculados con los rnformes de avance fisico , asi 
como los informes complementarios de avance financiero, en particular las informaciones 
relacionadas con las aportaciones del gobierno como parte de la ejecución del proyecto 
que de acuerdo al documento de donacion estan dados en tres vias 

(a) Montos de contrapartida, que estan incluidos dentro del monto total def proyecto 
En esta area no se presentan mayores dificultades, dado que la Ofiana de Proyectos 
de Cooperacion Internacional (OPCI), mantiene los registros de conirapartida 
actualizados de forma global, no obstante, no existe un informe de estos montos para 
insumo y consumo interno del MlNED de manera que le permitiese proceder 
efectivamente en la planificacion y toma de decrsiones de manera oportuna y eficaz 
Para ello, se diseño un formato destinado a reflejar los avances del prayecto, tanto el 
avance fisico como financiero, por Componente y SubcomponenteO/ePAnexo 2 112) 

(b) En relacion a los montos de gastos recurrentes, se detecto que no se encuentra 
registrado de manera que permita una claridad de la distnbucion de fandos utilizados 
de manera que reflejen las actividades en las que se ha apoyado al proyecto Para 
realizar dicho registro, se diseño un formato complementario que refleje dicha 
distribucion por Componente y Subcomponente (Ver Anexo 2 2í2) 

(c) Las contribuciones en Especie, que se encuentran registrados, y que han sido 
reportadas oportunamente por las unidades tecnicas del MlNED a la unidad financiera 
(OPCI), a su vez reflejan los respectivos reportes presentados a USAID por OPCI 
No obstante, dichos informes estan reflejados de manera que no incluyen otros 
montos de aporte en rubros que no han sido contemplados Asimismo, es deficil 
distinguir claramente el desglose de rubros en los que este aporte se ha efectuado en 
apoyo a la ejecucion del proyecto Para enriquecer las informaciones existentes, se 
diseño un formato que refleje de manera clara y precisa la cuantificaaón de cada una 
de las metas y actrvidades en base a los rubros en los que estos aportes se han dado 
(Ver Anexo 2 312) 

(d) Con el proposito de presentar un desglose global de las informaciones financieras, 
se elaboro un instrumento que contiene el consoiidado de dichas informaciones por 
fuentes y montos que reflejan claramente la distribucion global complmentana a los 
registros efectuados por las tres vias de aportaciones arnba descritas 
(Ver Anexo 2 4/2) 

3 Establecer un equipo de trabajo con el personal del MlNED involucrados en el 
proyecto para la ejecucion de talleres de trabajo sobre el proceso de implementacion y 
resultados del proyecto Esta tarea requeria las siguientes actividades 

a) Realizar el ejercicio de completar todos los instrumentos con informacrones de cada 
uno de los componentes a traves de reuniones especificas con los equipos tecnicos 
de los componentes del proyecto 

b) Realizar una capacitacion especifica mediante un taller de trabajo con los equipos 
del MlNED para garantizar el registro claro y preciso de las informaciones mismas y 
como estas se complementan con las informaciones financieras (Ver Anexo 3) 



4 Recolectar informacion, mediante entrevistas verbales y10 escritas, a personas clave 
que estuvieron involucradas en el proyecto, tanto dentro como fuera del MlNED 

a) Para esta actividad, se acordo un listado de personas a ser entrevistadas, y se 
diseño un Iistado de preguntas a ser utilizadas para la entrevista (Ver Anexo 4) 

5 Adicionalmente, en base a las informaciones recaudadas sobre los avances y logros 
del proyecto que resultaron del trabajo con los equipos del MINED, se detecto la 
necesidad de complementar las informaciones relacionadas con la ejecucion del 
proyecto con el apoyo y acompañamiento de AED Para tal efecto, y con el proposito 
de maximizar los esfuerzos del trabajo realizado en el marco del proyecto, se realizo 
un taller de trabajo participativo con representacion de los socios involucrados en la 
ejecucion del proyecto, especificamente MINED, AED y USAlD (Ver Anexo 5) 

A partir de la dinamica de trabajo y los resultados obtenidos del taller participativo, 
y con el proposito de compartir las informaciones que garantizen el registro oportuno 
de las informaciones complementarias, se designo a un equipo conformado por 
miembros de todas las partes involucradas con la tarea especifica de darle 
seguimiento a la completacion de las tareas realizadas durante el taller participativo 
Se acordo que dichas tareas se realizarian en base a los fomatos diseñados para 
lograr los propositos de integracion de las informaciones financieras que 
complementen las informaciones proveidas en lo relativo al avance frsico del proyecto 
y presentar asi un consolidado de Avance Fisico complementado con el Avance 
Financiero Global del Proyecto (Ver Anexo 6) 

6 Dado que AED ha sido la entidad contratada para proveer asistencia tecnica y 
comprar bienes y servicios para efectos del proyecto, y tomando en cuenta la importancia 
de obtener un record sistematizado de los servicios proveidos, se diseñaron dos formatos 
que reflejen de manera sistematica un lnforme de Actividades de Consutoria y un lnforme 
de Bienes y Servicios Comprados y Documentos Reproducidos por AED en el marco del 
proyecto Asimismo, una vez completados, dichos formatos fueron compartidos durante 
el taller de trabajo participativo, garantizando asi la oportunidad de socializar y enriquecer 
las informaciones proporcionadas (Ver Anexo 7) 



V Mecanismos de Implernentación de Instrumentos Diseñados 

En el marco de la presente consultoria, y con el proposito de contnburr al 
enriquecimiento de las informaciones relacionadas con el avance fisico del proyecto, se 
se realizo un taller de trabajo con los equipos tecnicos y financieros del MINED, con el 
objetivo fundamental de realizar un ejercicio de completacion de los instrumentos 
diseñados y aprobrados Dicho taller propicio el intercambio de ideas y los ejercicios de 
completacion de los instrumentos, permitiendo obtener los siguientes resultados 

Se acordo que las unidades coordinadoras de componentes agregaran a sus 
informes los formatos consolidados anualmente de Avance Fisico por Año del Proyecto, 
correlativo con las Metas y Actividades ejecutadas en base a los Planes de Accron del 
Proyecto (Ver Anexo 1) 

De la misma manera, y tomando en cuenta la importancia de construir un 
mecanismo de trabajo que refleje los avances y logros del proyecto de manera global, 
tanto en la parte fisica como financiera, se acordo realizar un ejercicio de trabajo 
especifico con OPCI, la unidad financiera del MINED inicralmente asignada como 
responsible de la adminrstracion de los recursos finacieros y el monitoreo del proyecto 
Para tal efecto, y con el proposito de garantizar que se registren las actividades de 
avance del proyecto, tanto las que se financian con el proyecto como con el fondo del 
gobierno, se diseño y aprobo un formato para la recoleccion de informaciones financieras 
que registren los gastos en especie, recurrentes y de contrapartida de cada Componente - 
del proyecto (Ver Anexo 2) 

Los Gastos en Especie reflejan los montos de aporte invertidos por el MINED en 
apoyo al proyecto y que no han sido cuantificados y10 inclurdos en las Iineas de gastos 
existentes Los Gastos Recurrentes reflejan los montos de aporte que ha inwmdo el 
Gobierno de El Salvador en apoyo al proyecto, y que han sido cuantificados y reportados 
oportunamente a USAlD Los Gastos de Contrapartida reflejan los montos gastados de 
los fondos de contrapartida proporcionados por el convenio mediante la cuenta de 
moneda local (Ver Anexo 2) 

Con el proposito de crear un mecanismo de registro acumulado sobre las 
informaciones financieras que resultan de todas aquellas actividades del proyecto que 
reflejan el avance fisico del mismo, se diseño y aprobo un formato que refleja el 
consolidado global de ambas areas (Ver Anexo 2 )  

Para garantizar el registro oportuno de dichas informaciones, se realizo el ejercicio 
de completar las informaciones relacionadas con las actividades correspondientes a los 
Componentes I y II del Proyecto La completacion inicial de dichos formatos, tanto para 
completar el Avance Fisico como Financiero del proyecto, se logro mediante el taller de 
trabajo realizado con los equipos del MINED en el mes de Octubre (Ver Anexo 3) 

Al finalizar los ejercicios de completacion de los instrumentos diseñados, mediante 
el taller de trabajo realizado en Octubre con los equipos del MINED y el taller participativo 
realizado en Noviembre, se acordo que dichos formatos una vez completados 
conformaran los informes que reflejen todas las infomaciones del proyecto, desde el Año 
Proyecto I a la fecha, y se continuaran complementando hasta la fecha de cierre del 
proyecto 



Las actividades subproducto de la presente consultoria, lograron lo siguientes resultados 

Con el proposito de recaudar una memoria historica del proyecto, a sugerencia de 
AED, se acordo realizar entrevistas a personas clave que jugaron un papel protagonico en 
la ejecucion del proyecto, y que actualmente no se encuentran vinculados a este Para tal 
efecto, se defihio, elaboro y aprobo consensuadamente un listado de las personas a ser 
entrevistadas Asimismo, se acordo realizar dichas entrevistas en forma verbal y10 por 
escrito, dependiendo de la ubicacion fisica de dichas personas, para lo cual se elaboro y 
aprobo una guia de preguntas a ser utlizadas durante las entrevistas Adicionalmente, se 
acordo que los insumos obtenidos como producto de dichas entrevistas se reflejarla 
textualmente en el informe de la presente consultoria (Ver Anexo 4) 

Con el proposito de conformar un equipo de trabajo con representacion 
participativa de los socros involucrados en la ejecucion, financiamiento e implementacion 
de las actividades del proyecto, se elaboro una propuesta de un taller de trabajo 
participativo que permitiera la soc~alizacion de las informaciones generadas por los 
equipos del MINED, el intercambio de ideas y el enriquecimiento de las informaciones del 
proyecto para garantizar el registro oportuno de los avances y logros del mismo(Anexo 5) 

Como resultado del trabajo realizado durante el taller participativo, se detecto la 
necesidad de coordinar las ~nformaciones proporcionadas por los equipos del MINED, de 
manera que tanto las informaciones de Avance Fisico como Financiero del proyecto, se 
reflejaran de manera integrada, complementando asi la vision globai del proyecto en su 
totalidad Para tal efecto, y con el proposito de crear un mecanismo de registro 
acumulado sobre todas aquellas actividades del proyecto que reflejan el Avance Fisico, se 
acordo que el equipo de AED complementaria las informaciones proporcionadas por el 
MINED, al mismo tiempo que realizarla el ejercicio de completar las informaciones 
correspondientes al Componente IV del Proyecto en base al mismo formato utilizado por 
el MINED 

Adicionalmente, y como resultado del trabajo realizado por los participantes en el 
taller participativo, los equipos de trabajo diseñaron y aprobaron unanimemente dos 
formatos que reflejen el consolidado global de las informaciones del MINED y AED de 
manera que se registren los avances del proyecto, tanto fisico como financiero, durante la 
vida del proyecto de manera integrada (Ver Anexo 6 )  

Para tal efecto, se acordo la coordinacion de trabajo mediante la designacion de 
un equipo de trabajo conformado por los coordinadores tecnico y financieros del MINED, 
el equipo directivo de AED en terreno y un representante de USAID, logrando dos 
acordar reuniones de trabajo para la completacion de las informaciones, y fechas de 
entrega de todas las informaciones para la primera semana de diciembre para efectos de 
incluirlas en el informe de la presente consultoria y garantizar asi el registro oportuno de 
todas las informaciones del proyecto de manera integrada 

Tomando en cuenta la importancia del apoyo y acompañamiento de AED para 
proveer asistencia tecnica y comprar bienes y servicios para el proyecto, con el proposito 
de establecer un record sistematizado complementario a las tareas realizadas por el 
MINED, se diseñaron dos formatos que reflejen de manera sistematica un lnforme de 
Actividades de Consutoria y un Informe de Bienes y Servicios Comprados y Documentos 
Reproducidos por AED en el marco del proyecto (Ver Anexo 7) 



Durante el mes de Octubre, se realizo un ejercicio de completacion inicial de 
dichos formatos, con el proposito de elaborar un Inventario Borrador para ser compartido 
con los participantes del Taller Participativo Como resultado del taller participativo, se 
acordo continuar trabajando en la completacion de las informacionespresentadas en el 
formato del Anexo 7, con el compromiso del MlNED y AED de trabajar en equipo para 
continuar socializando las informaciones totales que reflejen claramente la integracion del 
proyecto con el acompañamiento de AED 

Tomando en cuenta la nueva estructura de trabajo que el MlNED ha venido 
desarrollando desde 1996, en la cual los mecanismos de trabajo, coordinacion y gestion 
de proyectos internacionales se efectuan a traves de la unidad denominada Gerencia de 
Proyectos, y para garantizar un mecanismo de trabajo y coordinacion eficaz para efectos 
de la presente consultoria, se acordo que todas las informaciones ya sistematizadas del 
proyecto SABE seran remitidas a dicha instancia 

Para tal efecto, se acordo que sera la responsabilidad de las unidades tecnicas y 
la unidad financiera, el hacer entrega fisica de dichos formatos, una vez completados, a la 
Gerencia de Proyectos para el debido registro, monitoreo y seguimiento de las actividades 
del proyecto 

Asimismo, se acordo que sera responsabilidad de la Gerencia de Proyectos 

a) Crear un registro de los informes sistematizados y completados por las unidades 
del MlNED 

b) Consolidar en un informe anual las actividades y metas del proyecto de manera 
que estas se reflejen por Año Proyecto, complementando tanto los informes 
descriptivos de las unidades tecnicas, asi como garantizando que se reflejen 
todas aquellas informaciones en base a los Planes de Accion del Proyecto Global 

c) Garantizar el registro oportuno de todas las informaciones del proyecto de manera 
que estas reflejen en forma clara y precisa los avances fisico y financieros del 
proyecto en su totalidad 

Para efectos de coordinacion y transparencia de los informes relacionados con las 
actividades y metas del proyecto, se acordo que tanto la Gerencia de Proyectos como 
AED compartiran y coordinaran las informaciones resultado de los informes de Avance 
Fisico y Financiero del proyecto, de manera que se garantize la socializacion e 
integracion de las informaciones del proyecto y que reflejen los registros de Avance y 
Logros del Proyecto, tanto para el insumo y consumo de los socios involucrados en la 
ejecucion, financiamiento e implementacion del proyecto como para su debida integracion 

En el marco de la presente consultoria, las informaciones proporcionadas a la 
fecha de entrega de este informe, han servido de base para la elaboracion de los 
indicadores cuantitativos remitidos en el mismo (Ver Anexo 8) 



VI Logros del Proyecto SABE y sus Contribuciones a la Reforma 

Educativa en Marcha 

Antecedentes 

El proyecto "Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica "(SABE), forma 
parte del esfuerzo compartido equitativamente entre los pueblos y gobiernos de El 
Salvador y de Estados Unidos de America, el cual se formulo para apoyar el mejoramiento 
de la educacion parvularia y la educacion basica en El Salvador con la conviccion de que 
la educacion basica proporciona el nivel minimo de conocimientos y actitudes necesarias 
para construir en una mejor sociedad 

La formulacion del proyecto fue el resultado de un largo y cuidadoso proceso 
tecnico-cientifico realizado en tres etapas, en las cuales participaron tecnicos del 
Ministerio de Educacion, consultores mternacronales y un buen numero de maestros de 
aula, alumnos (as), madres y padres de familia 

Con el proyecto SABE se inicio la renovacion del sistema educativo nacional, 
mediante cambios en su orientacion, contenidos, y metodologias para mejorar la calidad 
de la educacion parvularia y basica, teniendo primordialmente como poblacion beneficiaria 
a los alumnos de educacion parvularia, primero y segundo ciclo de educacion basica 

Enfoque General 

Con este proyecto el enfoque que se le da a la educacion basica estuvo referido 
no solo a la alfabetizacion y la aritmetrca basica sino tambien a las ciencias naturales y 
proteccion del medio ambiente, cuidado de la salud y la nutricion, estudios sociales, y la 
formacion de valores humanos y civicos, para una mejor convivencia democratica 
centrada en la reciprocidad de esfuerzos y beneficios 

Mejorar la calidad educativa significo un alto compromiso por aumentar la 
efectividad del sistema educativo para que todos los niños y niñas de El Salvador 
recibieran una educacion en cantidad y calidad acorde a las necesrdades de las 
comunidades educativas de El Salvador, facilitar a los niños un aprendizaje vinculado a 
sus niveles de madurez, necesidades e intereses, aumentar la eficiencia en el uso y 
manejo de los recursos utilizados en el aula a fin de que los niños y niñas recibieran el 
mayor beneficio orientados por sus maestros, en un ambiente agradable organizado, 
propiciando una motivacion audiovisual que conlleve a un mejor aprendizaje 



Metas del Provecto 

Las metas prioritarias del proyecto SABE fueron las siguientes 

Reduccion de las tasas de desercion y repitencia en un 50% 

Incrementar el aprendizaje adquirido en un 60% 

Diseño de un nuevo curriculum validado y congruente con las 
necesidades del individuo y la sociedad 

Establecimiento funcional de un sistema de pruebas nacionales 

Establecimiento de un nuevo sistema de evaluacion de los 
aprendizajes y de nuevas modalidades de promocion escolar 

Disponibilidad suficiente de materiales didacticos, acordes con los 
objetivos del curriculum validado para los grados de educacion 
parvularia y educacion basica del primero al sexto grado 

Capacitar a los maestros de educacion parvularra y educacion basica 
del primero al sexto grado en el manejo del nuevo curriculum y el uso 
de nuevas y mejores tecnicas de enseñanza-aprendizaje 

Completa descentralizacion y desconcentracion de los servicios 
tecnicos y admrnistrativos a fin de garantizar la eficiencia y calidad de 
cada uno 

Funcionamiento del programa de supervision educativa 
especialmente como elemento generador garante de la calidad de la 
educacion 

lncorporacion de la comunidad y otros organismos no 
gubernamentales a la escuela como elementos potenciadores de la 
calidad de los servicios educativos 

Descrrpcrón de los Componentes del Proyecto 

El proyecto SABE esta conformado por los srguientes componentes 
a) El Curriculum y el Programa de Instruccion , y 

b) El Sistema de Educacion Basica 
c) Apoyo al Plan de Reconstruccion Nacional 

En el primer componente se trabajo con enfasis en los aspectos siguientes 
investrgacion, diagnostico, diseño curricular, sistema de evaluacion, capacitacion docente 
y materiales educativos 

En el Sistema de Educacion Basica atendio con mas enfasis en la regionalizacion 
y descentralizacion de la educacion, la supervision educativa y la organizacion escolar 
local 



Los componentes I y II representaron la esencia del proyecto centrado en el 
curriculum y el apoyo administrativo a la gestion educativa, complementados por el 
componente III para el apoyo administrativo y financiero de las actividades del proyecto 

El componente IV tenia como objetivo fundamental el de apoyar las zonas ex- 
conflictivas para el desarrollo de proyectos especiales 

Com~onente / El Curr~culum Y EI Programa de lnstruccrón 

Este componente se encargo de la revision, diseño y rediseño de los programas 
de estudio de parvularia, primero y segundo ciclo de educacion basica, mejorar el sistema 
de evaluacion del sistema de los aprendizajes a traves de los manuales de evaluacion, 
libros de registro academico y guias didacticas Asimismo, se hizo un gran esfuerzo a fin 
de administrar pruebas en los diferentes grados en donde se evaluara los logros de 
aprendizaje 

Para un buen desarrollo de los programas de estudio se proporcionaron a las 
escuelas materiales educativos y otros recursos, a la vez que se capacito a los maestros 
en el uso de los mismos y en el manejo de nuevas metodologias para el aprendizaje de 
niños y niñas 

Las tareas asignadas a este componente se realizaron mediante la ejecucion de 
las actividades respectivas de cada subcomponente, los cuales se definen 
estructuralmente dentro del componente de la siguiente manera 

a) Valrdacrón, Drseño v redrseño de Programas de Estudro 

Para esta actividad se realizaron investigaciones de necesidades, intereses y 
problemas educativos en diferentes escuelas del pais, participando en las mismas 
alumnos (as), maestros (as), madres y padres, directores (as) Las investigaciones se 
utilizaron para diseñar cuadros de objetivos y contenidos los cuales sirvieron de base 
para los Nuevos Programas de Estudio 

Los programas diseñados fueron validados en talleres con la participacion de 
maestros (as), madres y padres, directores (as) y alumnos (as) Posteriormente, estos 
fueron diseñados para una segunda edicion Los programas diseñados y rediseñados 
fueron los siguientes 

a)Educacion Parvularia Secciones 4, 5 y 6 Años 

b)Educacion Basica Primero y Segundo Ciclo 



Los materiales educativos que se hicieron llegar a las diferentes aulas del pais 
fueron diseñados y/o seleccionados para hacer el ambiente de aprendnaje mas agradable 
a los niños (as) Para el uso de los mismos se capacito frecuentemente al 700% de los 
maestros Entre otros, los materiales educativos que mas relevancia tuvieron durante la 
ejecucion del proyecto son los siguientes 

0:. Libros de Apoyo del primero al sexto grado de Educacion Basica 

*:o Libretas de Aprestamiento para el nivel de Parvularta 

0:. Guia Metodologica para maestros en el uso de la Radio ilteractiva 

*:* Guia Metodologica para maestros de Educacion Parvulana 

o:* Libros de Trabajo para primer grado 

*:o Guias Metodologicas para los maestros de primero y segundo aclo 
de Educacion Basica 

0:. Guias para la elaboracion de Recursos Didacticos 

0 3  Diseño y distribucion de un periodico para todos los maestros del 
pais con el proposito de mantenerlos actualizados en las tecnrcas 
adecuadas en el meloramiento de la calidad de la educacion 

0 3  Adquisicion de libros para la organizacion de bibliotecas escolares 
los que serian utilizados como material consulta para maestros y 
alumnos 

*:e Edicion de cinco rnodulos para la organizacion y manejo de las 
Bibliotecas Escolares como Centros de Recursos para el Aprendizaje 
( C W  

*:e Especificamente para el area de matematicas se organizo el 
programa de Radio Interactiva, iniciandose en primer grado con la 
serie "La Farn~lla de los Nurneros", posteriormente se diseño la serie 
"El Marav~lloso Mundo de los Nurneros" de primero a segundo grado 
Para este programa se doto a las escuelas de radio-grabadoras, 
cassettes Asimismo se capacito a los maestros y directores sobre 
el manejo del mismo 

0:. En los primeros tres años del proyecto se doto a las escuelas de 
Materiales Didacticos por alumno, por maestro y por escuela 

*:* Asi mismo se realizo el proyecto de diseño de Material de bajo costo 
y se capacito al 100% de maestros con el proposito que se utilizaran 
los materiales de acuerdo con la realidad de sus comunidades 
educativas 



c) Evaluacrón 

Una de las metas del proyecto era el de evaluar anualmente el logro de los 
aprendizajes de los niños(as) de educacion basica, para lo cual se elaboraron y 
administraron pruebas en las areas de matematicas y lenguaje de primero y segundo 
ciclo, las cuales eran administradas a una muestra de estudiantes, en el primer año de 
vigencia del proyecto se administraron las pruebas correspondientes al primer grado y a 
los otros grados en los años subsiguientes de manera progresiva 

Los resultados de las pruebas se analizaron y fueron presentadas a las unidades 
ejecutoras del proyecto a fin de realizar la retroalimentacion respectivas, principalmente 
en las areas de Curriculum, Capacitacion y Materiales Educativos 

Asimismo, se realizo la evaluacion y seguimiento a los diferentes procesos del 
proyecto tales como 

+:+ Capacitaciones a directores y maestros 

+:+ Materiales de Apoyo 

+:+ Radio lnteractiva 

+3 Bibliotecas Escolares 

+:+ Materiales de bajo costo 

Para la ejecucion de las diferentes evaluaciones se capacito a un grupo de 
profesionales en el diseño y conduccion de programas evaluativos en el desarrollo, 
administracion y analisis de instrumentos de evaluacion y en la interpretacion y 
diseminacion de datos evaluativos 

Adicionalmente, se elaboraron los Manuales de Evaluacton de los Aprendizajes 
para Educacion Parvularia y Basica Primero y Segundo ciclo Complementario a este 
esfuerzo, se proporcionaron los Libros de Registro y un Libro de Trabajo al 100% de los 
maestros 



Desde el inicio del proyecto se organizo un programa de capacitacion dirigido a 
maestros y directores de las escuelas con los propositos siguientes 

Manejar adecuadamente los nuevos programas de estudio 

Utilizar metodologias interactivas, de enaañann aprendizaje 

Aprendizaje cooperativo 

Diseño y uso de materiales de bajo costo 

Organizacion y funcionamiento de bibliotecas escolares como centro 
de recursos para el aprendizaje 

Uso adecuado del programa de radio interactiva capacitandose a 
directores y maestros de primero y segundo grado de educacion 
basica 

Administracion educativa en donde participaron el 100% de los 
directores de educacion parvularia y educacion basica 

Capacitacion al personal tecnico y administrativo de las oficinas 
regionales y departamentales de educacion para apoyar todos los 
procesos de capacitacion 

Para el desarrollo de las capacitaciones se pusieron en practica dos modalidades 
a) En forma presencial (talleres, seminarios, cursos, otros) 
b) A distancia mediante de modulos y de circulos de estudio Para esta modalidad, se 
planifico un programa a traves de la television que se llamo "educador 2000n, el cual se 
diseño coordinadamente con la television educativa 

Para satisfacer en forma inmediata las necesidades de capacitacion de maestros y 
directores de educacion parvularia y educacion basica se establecio el proyecto de 
Escuelas Modelo para el Desarrrollo Educativo (EMDE), para el cual se capacito a 
tres maestros, al director y subdirector de la escuela seleccionada, asi como al supervisor 
distrital respectivo, esta designacion de personal dio la pauta para conformar de igual 
manera cada equipo tecnico de las escuelas modelos 

La funcion principal del equipo tecnico de las EMDE era el de tener un efecto 
multiplicador Mediante esta estrategia, el equipo tecnico tenia como responsabilidad la 
de capacitar al 100% del personal docente de su respectiva escuela a fin de que todos 
manejaran la misma metodologia y convertirse de esa forma en modelo para las demas 
escuelas del distrito En segunda instancia la escuela modelo tenia el compromiso de 
capacitar a todas las escuelas de su distrito educativo Durante la vida del proyecto, esta 
labor se realizo en forma progresiva 



Componenfe 11 El Srsfema de Educacron Basrca 

Complementarlo al Componente 1, el Proyecto SABE contemplo la integracion de 
una renovacion de la Educacion en el ambito institucional mediante el Componente II 

Los resultados esperados en este componente eran sentar las bases para 
modernizar la gestion del servicio educativo y actualizar el marco legal como soporte 
esencial para mejorar la calidad de la educacion y ampliar la cobertr m a nivel nacional 

Asi tambien se buscaba incorporar a los maestros, padres de familia, alumnos, 
comunidad y otros organismos no gubernamentales, a la escuela, todos estos como 
elementos potenciadores de la calidad de los servicios educativos 

Para alcanzar esta meta, el componente se enfoca en Iss criticas funciones 
educativas-administrativas del MlNED que son esenciales para garantizar la coordinacion 
integrada que abarca la implementacion del Proyecto mediante el fortalecimiento 
institucional a nivel central, a nivel intermedio en las oficinas regionales y 
departamentales, y al nivel local El Sistema de Educacion Basca atendio las siguientes 
areas 

a) Descentralizacion del Servicio Educativo 

En esta area se realizo un estudio de descentralizacion/desconcentracion de la 
administracion de la educacion, inicialmente a nivel regional, con el cual se utilizo la 
experiencia que sirvio de base para la creacion de las 14 Direcciones Departamentales 
mediante Acuerdo Ejecutivo No 15-1 991 oficialmente emitido en Diciembre de 1995 

Los resultados de la experiencia de los fondos educativos distritales, permitio ir 
definiendo una nueva modalildad de administracion escolar local El consejo Directivo 
Escolar (CDE) y un Programa de Fondos Educativos Escolares (FEE), que permitirian 
transferir directamente los recursos al centro educativo 

Dado que la creacion del Consejo Escolar dependia de la aprobacion de la Ley de 
la Carrera Docente y de su Reglamento, para hacer uso del Programa de Fondos 
Educativos Escolares, se crearon 1,450 Comites Escolares que facilitaron la etapa 
transitoria para asentar las bases en la creacion de los CDE 

Esta nueva experiencra de descentralizacion de recursos y de toma de decisiones 
fue evaluada en su etapa piloto, aportando insumos para definir los procedimientos 
financieros para los Consejos Directivos Escolares Este proceso implico la revision de la 
administracion financiera que permitiera flexibilizar los nuevos requerimientos 
institucionales, el cual facilito la implantacion del Plan Piloto de Presupuesto a nivel 
Regional, y desarrollandose el Estudio del nuevo sistema financiero institucional 
mecanizado 

El beneficio de estas experiencias permitio tambien hacer un planteamiento serio 
en lo que se refiere a la administracion del recurso humano, lograndose realizar un 
proceso de auditoria del personal docente y administrativo a nivel de oficinas centrales y 
de las Gerencias Regionales del MINED 



b) Fortalecimiento de la Relacion Escuela Comunidad 

Con el fin de incorporar en la gestion administratnra a los actores de la comunidad, 
se desarrollo un piloto en tres Distritos Educativos, organizandose los Comites de 
Finanzas de cada distrrto Dichos comites recibian transferencia de Fondos Educativos 
con el proposito de facilitar la atencion eficaz de proyectos educativos Esta estrategia se 
expandio a 38 Distritos a nivel nacional 

Otras actividades desarrolladas en esta area fueron el Desarrollo del Programa de 
Atencion Socral en 33 centros educativos, y el apoyo en Materiales del Programa de Aulas 
de Terapra Educativa 

c) Desarrollo de Programas de Valorizacion de la Educación 

Las activrdades realizadas en esta area se orientaron a la consulta y divulgacion 
de la Reforma Educativa, entre ellas 

9 2 Campañas de Valorizacion de la Educacion 
> Desarrollo de Talleres de Consulta con diferentes sectores de la 

vida nacional 
9 Desarrollo de Foros de Divulgacion del Plan Decenal de 

Educacion 
9 16 Foros de Divulgacion de la Ley de la Carrera Docente 

d) Fortalecimiento del Sistema de Supervisión 

Como resultado de esta area se contemplaba el funcionamiento del programa de 
supervision educativa como elemento generador y garante de la calidad de la educacion 
mediante la capacitacion de los gestores de la educacion Para ello se capacito a los 
supervisores del nivel directivo y distrital sobre la puesta en marcha del sistema de 
supervision implementado a partir de 1992 Otras actividades complementarias de esta 
area fueron 

9 Impresion de ejemplares del Manual de Supervision Educativa 

Diseño del Programa de Capacitacion Formativa a supervisores a mediano plazo 

9 Diseño de Estrategia para fortalecer la eficiencia del sistema de supervision 

> Evaluacion del sistema de supervision educativa 

9 Diseño del sistema embrronario del Mapa Escolar en los 14 departamentos del pais 

9 Impresion de los siguientes documentos 
"Visita Escolar" y "Seguimiento a las Innovaciones Educativas" 

9 Induccion de 100 nuevos supervisores distritales 



Componente IV Acciones de Apoyo al Plan de Reconstrucción Nacional (PRN) 

El componente IV surgio luego de la firma de los Acuerdos de Paz con el proosito 
de atender las necesidades educativas prioritarias en 115 municipios ubicados en zonas 
ex-conflictivas de El Salvador En 1992 USAID aporto fondos adicionales al Proyecto 
SABE para apoyar actividades educativas especiales en las zonas ex-conflictivas 

Las actividades de este componente estaban enfocadas a apoyar la gestion 
educativa en las zonas ex-conflictivas para 

Dotar a las escuelas de materiales educativos y canasta basica, Ilibros de texto y otros 
materiales de apoyo 

Realizar estudios-diagnostrcos para detectar las condiciones de trauma o de 
problemas diversos que afectaron a los niños y niñas y a las familias en esas 
comunidades 

Desarrollar planes piloto de descentralizacion, a nivel local entregando fondos a 
distritos escolares (Fondos Educativos Distritales) y a escuelas (Fondos Educativos 
Escolares) 

Capacitar a maestros, directores y padres de familia 

Nivelar la labor docente de maestros populares que iniciaron sus labores durante la 
epoca del conflicto armado en el pais 

Crear y fortalecer servicios educativos mejorados tales como Escuelas Modelo, 
Escuelas Saludables, Escuelas EDUCO 

Contribuir a la reduccion de las consecuencias psicologicas causadas a las familias 
por la situacion traumatica del conflicto 

Las tareas de este componente han apoyado al MlNED en atender especialmente a 
comunidades en estas zonas, sin dejarlas en desventaja en el proceso de cambio 
educativo Se ha ido mas alla de las necesidades urgentes, en cuanto las acciones han 
tenido una vision hacia los cambios educativos profundos y significativos que promueve el 
proceso de Reforma Educativa En tal sentido, las actividades del componente han 
contribuido directamente en las siguientes areas 

1 Programas Alternat~vos a la Vrolencia, Estrategias Educahvas de Prevencrón 
Y Atencrón de Problemas Psrcologicos 

El objetivo principal de este programa ha sido el de convertir a la escuela en la 
instancia que rompa la violencia en la que se ha venido desenvolviendo el niño(a) y lograr 
asi el establecimiento de un proceso de convivencia pacifica, armonica y equilibrada de la 
comunidad educativa Para alcanzar este objetivo, se atendieron niños, padres de familia, 
Iideres comunales y maestros de manera integrada, proporcionandoseles 

9 Programas de atencion psicologica en el aula 
9 Tecnicas de estimulacion psicopedagogica en el aula 

9 Actividades de salud mental en la escuela y la comunidad 



Como resultado de esta estrategia educativa, los programas se han extendido a otras 
zonas del pais para atender el mejoramiento del clima instttucional de las escuelas de 
educacion parvularia y basica en apoyo a la Reforma Educativa 

La implementacion de la estrategia ha permitido que los programas lograran los 
siguiente hayan beneficiado a 

> Atencion directa a 155 escuelas 
> Capacitacion a 806 docentes 

> Atencion a 32,000 estudiantes y 500 familias 
> Capacitacion a 400 supervisores y tecnicos del Ministerio de Educacron para que 

se conviertan en agentes multiplicadores de esa estrategia de atencion educativa 

2 Programa de Prevencion y Atención Psicosocial a Niños (as) las Zonas Ex- 
Conflictivas 

Este programa ha tenido como objetivo primordial el contribuir para mejorar la 
salud mental de la poblacion en general a fin de prevenir en niños y jovenes, los efectos a 
corto, mediano y largo plazo, vinculados a situaciones traumaticas del conflicto armado y 
cuyas repercusiones se ven reflejadas en conductas nocivas al individuo y su comunidad 

Para lograr este objetivo, se realizaron estudios que facilitaron la recoleccion de 
insumos de niños y jovenes en dos temas importantes 

a) El estilo de vida en jovenes de noveno grado de zonas ex-conflictivas en los 
departamentos de Usulutan, San Vicente, Cuscatlan, Cabañas y la Paz 

b) El uso indebido de drogas, asi como de su vivencia en situaciones 
relacionadas con el conflicto armado 

Adicionalmente, la atencion directa en las escuelas y comunidades brindo la 
oportunidad para profundizar los conocimientos de los diferentes agentes educativos a fin 
de realizar las acciones planificadas en las areas preventiva y psicosocial 

La implementacion y expansion de este progragam facilito la atencion directa a 37 
escuelas de educacion basica ,30  de las cuales estan ubicadas en zonas rurales 

3 Programa de Nwelación Académica para Educadores Populares 

El objetivo principal de este programa ha sido el de facilitar estudios de tercer ciclo 
y bachillerato a 450 educadores sin titulos que inicraron sus labores docentes en las 
zonas mas afectadas por el conflicto armado 

Las actividades de este programa han facilitado la su capacitacion y 
enriquecimiento profesional que permita a estos docentes a continuar sus estudios de 
profesorado a fin de atender con mayor eficiencia a la poblacion que demanda servicios 
educativos en las comunidades rurales de sus respectivas procedencias 



4 Programas Prloto de Descenfralrzacron a N~vel Local 

El proposito fundamental de crear pilotos de descentralizacion se fundamenta en el 
compromiso del MlNED de crear espacios reales de participacion de las comunidades en 
la direccion y funcionamiento de sus escuelas, y en la toma de decisiones de los servicios 
educativos Para ello, en 1994 se inicio la implementacion de planes pilotos de 
descentralizacion local mediante la creacion y ordenamiento de entidades representativas 
de las comunidades en la gestion educativa 

La estrategia utilizada para realizar este programa incluye las experiencias de 
creacion, ordenamiento y fortalecimiento de Fondos Educativos Distritales (FED), Fondos 
Educativos Escolares (FEE) 

*3 Fondos Educatrvos Drstrrtales(FED) 
Esta experiencia se inicio en 1994 y se ha continuado desarrollando, con el 

proposito de hacer llegar transferencias de fondos a los distritos escolares de zonas ex- 
conflictivas Esto ha permitido que un promedio de 25 escuelas han logrado desarrollar 
mecanismos regulatorios para pequeños proyectos que les faciliten la compra de 
materiales educativos, bibliotecas y reparaciones menores El mecanismo de trabajo ha 
funcionado de manera que el impacto de los pequeños proyectos apoye la labor de las 
comunidades en el alcance de objetivos comunes 

+3 Fondos Educativos Escolares (FEE) 
La experiencia piloto y expansion de los Fondos Educativos Escolares se inicio en 

1996 con el proposito de crear un mecanismo financiero que garantize una gestion mas 
participativa y democratica en la prestacion de los servicios educativos Complementario 
a los FEE, ha logrado incrementar la participacion de las comunidades y centros 
escolares mediante la creacion y ordenamiento de Consejos Directivos Escolares (CDE) 
en los que participan Directores, Maestros, Alumnos y Padres de Familia 

Los CDEs estan organizados de manera que incluyan la participacion 
representativa de los miembros de la comunidad en la que esta ubicada la escuela Para 
ello, los parttcipantes son elegidos por votacion drrecta en la institucion, garantizando la 
presencia y parttcipacion del Director del Centro Escolar, 2 Maestros y 2 Alumnos del 
mismo Centro y 3 Padres de Familia de la Comunidad 

Los CDEs, como receptores de los fondos canalizados a traves de los mecanismos 
del FEE, tienen como sus principales responsabilidades 

4 Identificar las necesidades de la escuela 
+ Priorizar las necesidades 
4 Gestionar y administrar los recursos para la escuela 
4 Aprobar el programa escolar anual 
+ Aprobar el presupuesto del programa escolar 

Los resultados de las experiencias piloto de los FEE sentaron las bases para crear 
una estrategia y expansion de los CDEs a nivel nacional, lograndose el desarrollo y 
fortalecimiento de la descentralizacion en la gestion educativa que ha beneficiado a 1,475 
escuelas ubicadas en areas rurales de dificil acceso, y a nivel nacional, en los 148 
distritos mas vulnerables 



Es importante destacar que los logros alcanzados por el proyecto SABE, tanto en 
el area curricular como en el apoyo al fortalecimiento de las actividades en la gestion 
educativa, han contribuido a generar cambios fundamentales en el sector educacion La 
contribucion propia de SABE se ha concentrado en apoyar las areas fundamentales del 
sistema educativo de manera que los elementos fundamentales en que ha apoyado el 
proyecto hoy conforman las base de la reforma educativa de El Salvador 

La Reforma Curricular del Sistema Educativo de El Salvador se inicia en 1991 con 
el Proyecto SABE Esta reforma logro hacer del aprendizaje y no de la enseñanza , la 
esencia de la educacion En este proceso se cambiaron los programas de estudio de 
parvularra, primero y segundo ciclo de educacion basca, sentandose las bases esenciales 
para dar inicio a una reforma integral del sistema educativo 

El proceso inrciado con el Proyecto SABE significo el punto de partida y la base 
para continuar con este proceso iniciado en el area curncular y convertirlo en un proceso 
mucho mas integral en donde se trazaran grandes metas en las areas de ampliacion de 
cobertura, mejoramiento de la calidad, modernizacion institucional y una formacion en 
valores humanos, eticos y civicos Indiscutiblemente, la labor de SABE es una de las 
raices que conllevo al cambio del sistema educativo de El Salvador y que ahora se 
conoce como la Reforma Educativa en Marcha 

Para el proceso de reforma educativa de El Salvador, ha sido rmperativo el 
mejorar los diferentes componentes educativos esenciales, tales como mejorar la 
cobertura y la calidad de la educacion y al mismo tiempo modernizar la gestion del 
sistema y la actualizacion del marco legal Toda esta labor ha permitido que la reforma 
educativa misma, a partir de 1995, surja de diferentes iniciativas que se han ejecutado, y 
en la que el Proyecto SABE contribuyo para sentar las bases A lo largo del amplio 
proceso de consulta con los sectores mas relevantes de la vida nacional empresa 
privada, partidos politicos, maestros, universidades, medios de comunicacion, alumnos y 
padres de familia, que dan como resultado una reforma educativa que contempla 10 años 
de revision y mejoramiento de los procesos educativos de El Salvador 1995 - 2005 



VI1 Conclusiones y Recomendaciones 

En el marco de la presente consultoria, esta seccion tiene como objetivo unico el 
de contribuir al enriquecimiento de la labor realizada por el MINED, AED y USAID a lo 
largo de la vida del Proyecto SABE 

Dado que el presente trabajo se ha realizado en la etapa semi-final de la vida del 
proyecto, es importante señalar que las conclusiones y recomendaciones se hacen a 
manera de un planteamiento que facilite y fortalezca la ejecucion eficaz de las tareas 
futuras por completar con el proyecto SABE, asi como para que sirvan de insumo en la 
implementacion de futuros proyectos 

Conclusrones 

En base a las tareas realizadas para la presente consultoria, y tomando en cuenta 
el momento historico en que se elaboro el documento del proyecto, es importante señalar 
que el diseño original del documento de donacion y el documento de contratacion de 
servicios de Asistencia Tecnica permitieron la ffexibilidad para lograr la ejecucion de las 
actividades definidas para alcanzar las metas y objetivo del proyecto, tanto las 
contempladas inicialmente asi como todas aquellas no contempladas pero si ejecutadas 
dentro del marco del proyecto 7 Años despues de iniciado SABE, las informaciones 
generadas han permitido observar los cambios fundamentales del area curricular que han 
tenido un impacto positivo en la calidad de la educacion 

La complejidad misma de la estructura del proyecto, aunado a los diferentes 
requisitos y reglamentos de cada socio en cumplimiento de sus responsabilidades para la 
ejecucion del proyecto, permitieron observar lo siguiente 

Si bien es cierto que los ejercicios realizados han permitido verificar que la 
flexibilidad del diseño del proyecto permitio obtener resultados mayores a los 
contemplados en el area tecnica, tambien es necesario señalar que esta flexibilidad no 
contemplo algunos procesos relacionados con la ejecucion, rnonitoreo y planificacion de 
las actividades administrativo/financieras 

La presente consultoria permitio detectar que los informes elaborados por las 
unidades tecnicas conformaban parte de los insumos administrativo financieros del 
MINED, no obstante, las unidades tecnicas carecian de un mecanismo de coordinacion 
con la parte administrativo/financiera que permitiera la retroalirnentacion e insumos sobre 
los avances globales del proyecto Para este proyecto, el MINED no tenia un sistema de 
Monitoreo y Seguimiento interno integrado que le permitiese dar seguimiento global al 
proyecto, afectando asi la planificacion y toma de decisiones oportunas para ejecutar sus 
tareas efectivamente 

La memoria del trabajo delos grupos gerenciales, administrativos y tecnicos 
reflejan la estructura y los mecanismos de trabajo utilizados reflejan el nivel de 
involucramiento de los socios en tanto que se aprecia el nivel participacion en dichos 
equipos para efectos de coordinacion No obstante, para futuros proyectos, dicha 
estructura se puede enriquecer mediante la disminucion de la frecuencia de reuniones de 
trabajo y el incremento de asistencia tecnica para fortalecer la capacidad tecnica de los 
equipos tecnicos mediante capacitaciones especificas 



A pesar de los esfuerzos de coordinacion realizados entre los socios mediante 
reuniones de trabajo, en este campo tambien se detectaron debilidades en los 
mecanismos mismos del MINED y AED, producto del nivel de intercambio de 
informaciones a lo largo de la vida del proyecto 

Los ejercicios realizados en el marco de la presente consultoria, reflejaron que el 
trabajo total del proyecto no estaba reflejado de manera integrada y que la socializacion y 
compartimiento de informaciones, tanto fisico como financiero del proyecto, no se dieron 
integradamente Cada socio conocia las informaciones detalladas de sus areas y 
mantenia un canal de reporte con USAlD por separado, lo cual afecto el proceso de 
integracion global del proyecto 

A la fecha de entrega del presente informe, se ha podido verificar que el proceso 
de integracion de las informaciones del proyecto estan siendo integradas por AED y 
MINED de manera que se feflenen los Avances Fisico y Financieros globales del proyecto 
una vez completado este proceso 

Como observacion final, cabe señalar que con el proyecto SABE, tanto el MINED 
como AED han realizado numerosas publicaciones de documentos y materiales de apoyo 
para lograr las metas y objetivos del proyecto No obstante, no existe un documento 
unico y propio del proyecto que por si mismo refleje los logros y contribuciones del 
proyecto al sistema educativo de El Salvador 

Recomendaaones 
Las actividades realizadas conjuntamente con representantes de los socios 

involucrados en la ejecucion, financiamiento e implementacion del proyecto, han permitido 
iniciar un proceso de integracion de las informaciones del proyecto de manera clara y 
precisa, por lo que se recomienda su practica y continuidad como una forma de trabajo 
cooperativa y eficaz de los socios involucrados con el proyecto 

Los resultados obtenidos de las informaciones generadas por las actividades 
realizadas, han permitido iniciar un proceso de fortalecimiento interno del MINED en la 
coordinacion de sus tareas y la implantacion de un sistema organizado para completar las 
tareas del proyecto SABE, por lo que se recomienda la practica y su continuidad hasta la 
fecha de cierre del proyecto 

El sistema de trabajo validado mediante los ejercicios realizados para esta 
consultoria, han permitido verificar la importancia de la integracion de las informaciones, 
en tanto que se recomienda que los informes resultado de la sistematizacion de las 
informaciones sirvan de base para futuras evaluaciones del proyecto SABE y de futuros 
proyectos de USAID con el MINED, por lo que a manera de recomendacion se anexa a 
esta seccion una ruta tecnica sugerida para la evaluacion de cierre del proyecto 

En relacion a las publicaciones del proyecto, las informaciones proporcionadas 
por MINED y AED han permitido elaborar una seccion narrativa integrada que contiene los 
Logros del Proyecto y sus Contribuciones a la Reforma Educativa, y tomando en cuenta 
que a la fecha no existe un documento que contenga globalmente los Logros y 
Contribuciones del Proyecto a la Reforma Educativa en Marcha, se recomienda que dicha 
seccion sea publicada en un folleto disponible al publico para que se conozcan las 
contribuciones del proyecto SABE y el apoyo proveido al pueblo y gobierno de El 
Salvador con la ejecucion del mismo 
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DOCUMENTACION REVISADA y/o CONSULTADA 

A Documentos del Proyecto proporcronados por USAlD 

Documento de Convenio de Donacion para el Proyecto SABE 

Publicacion del Diario Oficial sobre "Acuerdo de Donacron para el Proyecto Solidificacion 
del Alcance en la Educacion Basica" 

Cartas de Implementacion Numero 1 al 18 y Numero 19 Representan las Enmrendas 
Acordadas para efectos de implementacion y financiamiento de las actividades del 
proyecto con Fondos Dolares durante la vida del proyecto 

Cartas de Implementacion Numero 2,5,6,7,lO, 12,17,21,25,27,29, 43 y Cartas Conjuntas 
correlativas a Cartas de lmplementacron No 23,37 y 64, 29, 68, 3,22 y 42 Representan 
las Enmrendas Acordadas para efectos de implementacion y financiamiento de las 
actividades del proyecto (Fondos Locales) durante la vida del proyecto 

Reportes Trimestrales de Avance elaborados por la Academia de Desarrollo Educativo 
(AED) y remitidos a USAlD (Julio 1992 a Septiembre, 1997) 

Planes de Accion y Respectivas Reprogramaciones elaborados por MlNED y remitidos a - 
USAID Años l,ll,lll y IV, respectivamente 

Documentos que reflejan Mecanismos de Implementacion y Memoria de Ejecucion del 
Proyecto 
a) Actas de Reuniones de las Instancias Involucradas en la Ejecucion del Proyecto 

GTP, C M ,  CTE y CF 
b) Acuerdos de Reprogramaciones y Planificiacion de Actividades 

Documento de Acuerdo de Contratacion entre USAlD y AED para proveer Asistencia 
Tecnica al MlNED durante la vida del proyecto 

Documento/lnforme de Evaluacion de Medio Termino del Proyecto SABE 

Otros Documentos internos de Seguimiento y Monitoreo del proyecto elaborados por 
personal de USAID 

B Documentos del Proyecto proporcronados por MINED 

Documento de Convenio de Donacion para el Proyecto SABE, San Salvador, 21 de 
Septiembre de 1990 

Publicacion del Diario Oficial sobre "Acuerdo de Donacion para el Proyecto Solidificacion 
del Alcance en la Educacion Basica 



Cartas de Implementacion Numero 2,5,6,7,lO,l2, l7,21,25,27,29, 43 y Cartas Conjuntas 
correlativas a Cartas de Impiementacion No 23,37 y 64, 29, 68, 3,22 y 42 Representan 
las Enmiendas Acordadas para efectos de implementacion y financiamiento de las 
actividades del proyecto (Fondos Locales) durante la vida del proyecto 

MINED, 1994, "Documento I - Reforma Educativa en Marcha Un vistazo al Pasado de la 
Educacion en El Salvador" 

Gobierno de El Salvador, 1995, "Propuesta de la Comision Nacional de Educacion, 
Ciencia y Desarrollo" 

MINED, 1995, "Documento II - Reforma Educativa en Marcha Consulta 95" 

MINED, 1995, "Documento III - Reforma Educativa en Marcha Lineamientos del 
Plan Decenal 1995-2005" 

MINED, 1997 "Reforma Educativa en El Salvador Elementos de Transformacion del 
Sistema Educativo Salvadoreño" 

MINED, Inventario Interno de documentos diseñados y reproducidos con el Proyecto 
SABE 

Informes Descriptivos de Avance e Informes Trimestrales de Aporte en Especie 
elaborados por las unidades tecnicas y remitidos a OPCI (1991-1997) 

Informes Financieros elaborados por la unidad financiera (OPCI) remitidos a USAlD 

Documento/informe de Evaluacion de Medio Termino del Proyecto SABE 

C Documentos del Proyecto proporcronados por AED. 

Documento de Convenio de Donacion para el Proyecto SABE, San Salvador, 21 de 
Septiembre de 1990 

Publicacion del Diario Oficial sobre "Acuerdo de Donacion para el Proyecto Solidificacion 
del Alcance en la Educacion Basican 

Cartas de Implementacion Numero 1 al 18 y Numero 19 Representan las Enmiendas 
Acordadas para efectos de implementacion y financiamiento de las actividades del 
proyecto con Fondos Dolares durante la vida del proyecto 

Reportes Trimestrales de Avance elaborados por la Academia de Desarrollo Educativo 
(AED) y remitidos a USAlD (Julio 1992 a Septiembre, 1997) 

Documento de Acuerdo de Contratacion entre USAlD y AED para proveer Asistencia 
Tecnica al MINED durante la vida del proyecto 



D Otros Documentos Consultados 

Benner, Edmund, "El apoyo de USAlD y del Proyecto SABE a la Reforma Educativa en El 
Salvador Decentralizdcionn Publicacron del Representante Residente y Director Ejecutivo 
de AED en El Salvador para el proyecto SABE 

Harwood, Williarn, Ph D , "SABE Metas y Logrosn, Presentacion en Conferencia 
Internacional en representacion de USAID, Washington, DC, USA, 1996 

"La Educacion en El Salvador de cara al siglo XXI Desafios y Oportunidades" Estudio 
Sectorial conjunto del Harvard Institute for International Developrnent (HIID), con la 
Universidad Centroamericana Jose Simeon Cañas (UCA) y la Fundacion Empresarial 
para el Desarrollo Educativo (FEPADE) , San Salvador, El Salvador, 1995 
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l I 1 I I 
l 

Informe de Avance FISICO del Proyecto 
Sol~dificacion del Alcance en la ~ d u c a c ~ o n ~ a s ~ c a  (SABE) 

Por Componente y Subcomponente en base al 
Plan de Acción 

1 ANEXO 1 1 
Componente I l 

1 ~ o m b r e  del Com~onente 1 





Informe Anual de Gastos de Contrapartida del Proyecto 
Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica (SABE) 

Por Componente y Subcomponente 
En base al Plan de Acción Por Componente 



Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica (SABE) 
Por Componente y Subcomponente 

En base al Plan de Accion Por Componente 

1 Informe Anual de Gastos Recurrentes en apoyo al Proyecto 

I I 
Nombre del Componente 
Nombre del Subcomponente 
Meta Actrvrdad Unidad de Medida 

de Costos 
Monto de 
Fmancramrento 



Informe Anual de Gastos en Especie que incurre el Presupuesto Ordinario del Gobierno de El 
Salvador en Apoyo al Proyecto "Solidificación del Alcance en la Educacion Basica (SABE) 

Desglose de Gastos por Rubros, Por Componente 
Año del Proyecto En base al Plan de Accion 

ANEXO 2 

(312) 

Nombre del Componente 

Nombre del Subcomponente 
1 I I I 

Concepto !Monto Anual en Colones ]Total a la Fecha l~bservaciones 
I 1 I 1 

A Salarros 
Personal Tecnico 
Personal Administrativo 
Motoristas/Secretarias 
Subtotal de A 

6 Setvrcros Básrcos 
Gastos Operativos (Agua Luz y 
Telefono) I I I 

Subtotal de 6 1 1 1 
GRAN TOTAL (A+B) - 



Consolidado de las Informaciones Financieras del Proyecto Solidificacion del 
Alcance en la Educacion Básica (SABE) 

Por Montos de Contrapartida, de Gastos Recurrentes y de Gastos en Especie 

ANEXO 2 
( 4 4  

Año II Aiio III Ano IV 
P. 

Monto Monto Real Monto Monto Real 
Comprometido Gastado Comprometido Gastado Comprometido Gastado Comprometido Gastado 

I I 1 

2 Gastos Recurrentes 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 
del Proyecto por Componente 1 1 1 1 1 1 1 1 
Componente I 1 

I 1 I I I I I I 
- - 

Componente l l  
Comoonente III - -  . - 

Componente IV 
Total de Gastos Recurrentes 

(3  Gastos en Especre 1 ! ! 1 ! 1 ! 1 1 

I I I I I I I I 
-- 

GRAN TOTAL 
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Agenda 
Taller de Trabajo con Equrpos Técnicos del MINED 

Taller de Trabajo Preparatorio para la sisternatizacion de las informaciones del Proyecto 
SABE, realizado con los equipos tecnicos del MINED el 13 de Octubre de 1997 

08 O0 - 08 15 Saludo y Apertura del Taller 
Lic Abigail Castro de Perez 
Viceministra de Educacion 

08 15-08 30 Proposito del Taller 
Lic Darlyn X Meza 
Directora Nacional de Educacion 

Agenda de Trabajo y Metodologia del Taller 
Teresa Campos 

Alcances del Proyecto SABE 
Discusion e intercambio de ideas de participantes 

Mesas de Trabajo por Componentes y Sub-componentes 
del Proyecto 

Almuerzo 

Mesas de Trabajo 

Refrigerio 

Retroalimentacion y asignacion de Tareas de Trabajo 



Ponencia Taller de Trabajo con Equipos Tecnicos del MINED 

Propósrto de la Evaluacron 
Hacer una revision del cumplimiento de las metas del proyecto en base a lo establecido 
en el convenio, tomando en cuenta los planes de acciones anuales 

Propósrto de esta Consultoría 
Preparar al equipo tecnico del MINED con las informaciones necesarias a fin de garantizar 
coherencia entre los tres socios MINED, USAID Y AED 

EL PROYECTO 

Metas del Proyecto 
Mejorar la productividad, calidad de vida y la participacion democratica de los 
salvadoreños en el desarrollo social, economico y politico 

Objetivos 
Mejorar la aplicabilidad, efectividad y eficiencia de la educacion basica en El Salvador 
desde Parvularia hasta Sexto Grado 

Componente 1 Currículo y Programa de lnstruccron 
a) Validacion y revision del Curriculo 
b) Evaluacion del aprendizaje 
c) Elaboracion de pruebas nacionales 
d) Mejoras en el programa de Instruccion 
e) Desarrollo del personal y capacitacion 
f) Materiales Educativos 

Componente 11 El Srstema de Educacrón Básica 
a) Administracion de la Educacion 
b) Apoyo a las oficinas centrales y regionales 
c) Sistema de Supervision 
d) Participacion de los Padres de Familia y la Comunidad 
e) Valorizacion de la Educacion 

Componente 111 Admrnistrac~on del Proyecto 
a) Administracion Financiera 
b) Auditoria 

Componente IV Apoyo a las Zonas Ex-conflrctrvas 
a) Dotacion de Mobiliario y Equipo 
b) Rehabilitacion de infraestructura a traves de las Alcaldias 
c) Materiales educativos de apoyo 

Dinámica de Trabajo y Completacion de Instrumentos Diseñados Descripcrón 
incluida en las Secciones IV y V del presente informe 



c~rstado de Personal del MINED partrcrpante en el taller de trabajo para la srstematrzac~on 
de las rnformacrones del Proyecto SABE realizado 

el 73 de Octubre de 7997 

ANEXO 3 
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- 
114 Francisco Quintanilla 1Técnico de Su~ervisibn koordinador de Su~ervisión 1 

Personal del MINED 
Nombre 

1 Eliseo Ramlrez PBrez 
2 Ana Stella MorAn 
3 Roberto Rodrlguez 
4 Edmundo Salas 
5 Carlos Calderón 
6 Elizabeth Ortiz 
7 Vilma Santamaria 
8 Ana Marta Najarro 
9 Maribel Santamarla 
10 Roberto Morán 
11 Marta Gladis de Palacios 
12 Ma del Carmen Gaitán 
13 Marta Olim~ia de Castillo 

1 1 
- 

1 
- - 

15 Bessy de Castillo 
- - 

16 Bartolomé Gil !Administración 1 Director de Administracibn IDirector Nacional de Administracibn 

Area de Traba10 en el Provecto Carao dentro del Provecto Carao actual en el MlNED 

Capacitación - Componente I 
Capacitación - Componente I 
Materiales Educativos-Comp I 
Capacitacdn - Componente I 
Componente ll 
Descentralización - Componente 11 
Evaluación - Componente I 
PRN - Componente IV 
Administración - Componente II 
OPCI - Componente III 
Capacitación 

Curriculo v Pronrama de Instruccibn 

- - 

124 José Luis Rivera IComunicaciones-Com~onente II ITécnico - Com~onente II (Técnico en &ea de Comunicaciones 1 

17 1; de Reyes 
18 Reyna Gladis de Galdamez 
19 Rebeca Ramos 
20 Ana Teresa Vargas 
21 Marla Joaquina Grande 
22 Yolanda Ibahez de Chavez 
23 Silvia de Calderón 

Técnico - Componente I 
Técnico - Componente I 
Técnico - Componente I 
TBcnico - Componente I 
Coordinador de Componente II 
Técnico 
Coordinadora de Evaluacdn 
Coordinadora -Apoyo a PRN 
Asistente Administrativo 
Director Financiero - OPCl 
Técnico D N E 

Coordinadora de Com~onente 1 

Jefe de Procesos - Capacitaciórl 
Coordinador de sección en capacitación 
Coordinador de Materiales Educativos 
Coordinador Tkcnico 
Técnico 
Asistente Tkcnico 
Coordinadora de Sección Evaluación 
Coordinadora de Modernizacibn 
Sub Directora Nacional de Administracit3n 
Director Financiero - OPCl 
Tt2cnico D N E 

Capacitación 
Curriculo - Componente I 
Curriculo y Programa de Instruccibn 
OPCI - Componente III 
Educación de Adultos -PRN 
Educac~dn de Adultas -PRN 
Comunicaciones-Componente II 

Técnico 
Tkcnico - Componente I 
Asistente TBcnico 
Técnico Financiero- OPCl 
Técnico-Componente IV 
Tknico-Componente IV 
Coordinadora TBcnica 

Coordinadora - capacitación 
Coordinadora de Disefio curricular 
TBcnico de D N E 
Jefe de Unidad de Compras - OPCl 
TBcnico Educativo 
TBcnico Educativo 
Coordinadora Técnica de Comunicaciones 





Nombre Cargo en el Proyecto Cargo en entrdad rnvolucrada Medro de Contacto Cargo 
con el Proyecto lnrcral Actual 

ANEXO 4 

Entrevistas por escrito 
AED - Consultor Tel 

calidad de Gerente Financiero lpp 

Fax (305)672-4319 

L~stado de personas entrevistadas que jugaron un papel protaghco en el proyecto 
Solrdrfrcacrón del Alcance en la Educacron Basrca (SABE) 

Sr Richard Pelczar Representante de AED AED - Director del Proyecto y Correo electronico Consultor Residente 
para el proyecto Representante Residente richardp@iadb org del BID en Brazil 

i 'I 

(114) 

Sb Renée Hendley Representante de AED AED - Director del Proyecto y 
para el proyecto Representante Residente 

1 

Sr John Zuman Consultor de largo plazo AED - Consultor Tel (617)643-2142 Presidente de INCRE - 
en Curriculo y Evaluación Fax (61 7)643-1315 

I 1 

Sr Donald Lemke Consultor de largo plazo AED - Consultor Tel (562)233-8961 Reside en Chile 
en el Area Curricular Fax 



Guía de preguntas utilizadas para la realización de las entrevistas, tanto verbales 
como las realizadas mediante contacto escrito 

En base a sus experiencias y participacion en el Proyecto SABE 

1) Como nace el proyecto SABE? Cual era su proposito7 

2) Que enfoque ha tenido el proyecto desde su inicio? 

3) Que retos se le presentaron al proyecto durante el periodo que usted 
participo activamente en la implementacion del proyecto7 

4) Que retos le esperaban al sector educativo al momento en que usted se 
desligo del proyecto? 

5) En el marco de la reforma educativa que actualmente experimenta El 
Salvador 

a)Que ha logrado SABE como Proyecto base de la reforma educativa de 
El Salvador? 

b) Cuales han sido sus contribuciones~ 

a) Que cree usted que el proyecto no logro abarcar y por que7 

6) En base a los avances que ha logrado la reforma educativa hasta la fecha, 
cuales son los principales retos que usted considera le esperan al sector 
educativo de El Salvador en el futuro7 
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Formato de carta envrada a personas entrevrstadas por medro escrrto 

Washington, Octubre 23 de 1997 

Nombre Completo 
Direccion de contacto 
(via e-mail o fax) 

Estimado (a) Señor(a) 

Al saludarle, me permito establecer contacto con usted con el proposito de obtener 
sus insumos sobre el proyecto SABE de El Salvador 

Me es grato informarle que su nombre me fue proporcionado por la Academia para 
el Desarrollo Educativo (AED) y el Ministerio de Educacion de El Salvador (MINED), como 
una de las personas que jugo un papel protagonico con el proyecto SABE Anexo el 
listado de las personas que al igual que usted, gentilmente han aceptado contribuir al 
enriquecimiento de esta labor 

Dado que actualmente estoy trabajando conjuntamente con AED y MINED para 
elaborar un informe que contenga los avances y logros del proyecto durante el periodo 
1991-1997, me permito remitir a usted una gula de preguntas que le permitan compartir 
sus experiencras y apreciaciones, asi como todas aquellas informaciones que usted 
considere pertinentes sobre la implementacion y resultados del proyecto durante el 
periodo en el que usted participo activamente como miembro del equipo del proyecto 

Cabe señalar que la gula que aqui se adjunta, tiene como proposito el servir de 
guia, y no debe en ningun momento limitar sus respuestas en el caso que usted desee 
agregar otras informaciones que considere de importancia en este proceso Asimismo, 
me permito informarle que para efectos de entrega del trabajo que se me ha 
encomendado, sus insumos y contribuciones se reflejaran textualmente en el documento 
final, para lo cual, le estare altamente agradecida si pudiese hacerme llegar sus 
contribuciones antes del 15 de Noviembre del año en curso, ya sea via fax o por medio de 
correo electronico El numero de fax al que me puede enviar sus contribuciones es 
(202)686-6219 La direccion de mi correo electronico es tdcampos@ix netcom com 

Agradeciendo de antemano su atencion a la presente, aprovecho la oportunidad 
para saludarle 

Atentamente, 

Teresa Campos 
Consultora para el proyecto SABE 

cc Edmund Benner, Chief of Party - AED El Salvador 
Adjunto Guia de Preguntas y Listado de Personas a Entrevistar 
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Transcrrpción Textual de Entrevistas Realrzadas 

LIC Marco Soriano 
Area de Trabajo con SABE CAPACJTACION 

Durante los 27 años que he trabajado en el Ministerio de Educacion he sido testigo 
de que la calidad y los niveles de la cobertura eran bajos, y la capacidad docente iba a la 
par de la declinacion de los servicios Si se hubiese realizado una evaluacion de la 
capacidad docente, esta pudiera reflejar el nivel de deficiencia que existia 

SABE introdujo un nuevo curriculo progreswamente, y fue afectando grado por 
grado, a la vez que educaba al docente sobre los cambios mediante la capacitacion de los 
mismos Ningun maestro de basica y parvularia se quedo sin capacitar Lo que no ha 
habido es una capacitacion permanente, es decir, creo que hizo falta contemplar la 
utilizacion de otros medios para alimentar al maestro, interactivos, etc 

Aunque ibamos capacitando grado por grado, la introduccion de los programas y la 
capacitacion no eran acorde Ejemplo de ello es que no sabemos la cantrdad de maestros 
que recibio la capacitacion total Se capacito a 100% de maestros que iban a enseñar en 
el grado que se iniciaba, pero no en todos los grados existentes 

La capacitacion la hacian los tecnicos, que se hablan preparado para este reto, y 
luego se decidio contratar a las universidades para que realizaran las capacitaciones 
Esto bajo la calidad de la capacitacion misma 

Se hizo mucho trabajo para desarrrollar una estrategia de capacitacion a nivel de 
departamentos regionales , y se logro avanzar mucho con las EMDE Si a los maestros 
se les hubiera re-distribuido el recargo de trabajo, hubieran podido hacer un mejor papel 
de capacitadores, pero esto no sucedio en mi epoca Por ello tambien considero 
importante que se oriente el rol del supervisor no solo para aspectos administrativos sino 
a uno de Asesor Tecnico/Pedagogico 

Logros de SABE 

SABE como proyecto ha logrado mucho dentro del sistema nacional de educacion, 
entre sus principales logros se encuentran 

Cambiar el curriculo que tenga como actor principal al estudiante con la metodologia 
utilizada 
Esta reforma ha permitido capacitar al maximo a Docentes, Supervisores, Directores 
de Escuela 
Se logro utilizar la labor de las EMDE pero seria importante maximizarlas 
Dotacion de Materiales (Textos/Didácticos) 
Radio Interactiva, que estaba enfocada al alumno pero ayudaba al maestro a 
capacitarse Con este medio, el maestro aprendio a utilizar mejor los recursos, al 
mismo tiempo que lo hicieron los alumnos y la Escuela , en resumen, se logro inculcar 
la Valoracion de los Recursos 



Que retos tenla el sector en mi epoca7 

Primordialmente, calificar mejor al magisterio nacional - habla que hacerlo 
sistematicamente y re-plantearle su labor para que tenga claro cuando planifica, cuando 
investiga, para asi desempeñar mejor su labor 

Retos del sector en el futuro 

A nivel de Maqisterio 

Mientras no se tenga una preparacion del magisterio a nivel nacronal, para que 
pueda coadyuvar a la reforma, no se lograran superar los problemas 

Es necesario que los maestros esten conscientes del cambio, que exista un 
compromiso de ellos con la sociedad, y que se capaciten para que puedan ejecutar su 
parte La remuneracion del trabajo o la no remuneracion influyen en la calidad del trabajo 
que hace el maestro Si un maestro tiene que trabajar dos turnos para poder mantener un 
nivel economrco de subsistencia, el desempeño de este sera muy debil 

Para medir el desempeño del maestro, es importante observar su labor, pero mas 
de una vez Han habido ocasiones en las que se observa a un maestro una vez, y esa 
vez basta para despedirle El maestro necesita el apoyo del Director y Supervisor, de otra 
forma, su labor esta incompleta 

El MINED necesita trabajar mas en la formacion de maestros, este debe 
Autorizarla, Vigilarla y Evaluarla Considero que al MINED le hace falta reunir a las 
universidades y darles a conocer la reforma misma porque ellas contrataron a maestros 
para que hicieran las capacitaciones 

La union MINED/Universidades para capacitar debe darse, pero solo con aquellas 
autorizadas para la formacion de maestros, pero esos capacitadores deben ser personal 
del planta del MlNED Sera muy delicada esta labor porque la poblacion debera entender 
esta parte como un servicio, y con la esperanza de que no se vuelva un negocio a simple 
vista 

A nivel Educativo 

En relacion al cambio de la materia educativa, es esenc~al el que el MlNED se 
pregunte si se estan dando los cambios que se proponia con este cambio Por ejemplo 
En el cambio de instruccion sobre el lenguaje - se esta dando7 Ha dado frutos7 

Se debio diseñar instrumentos estadisticos para recolectar la informacion de 
manera oportuna Creo que la informacion no se ha recolectado oportunamente, y 
aunque hay datos, no fueron necesariamente recolectados con el objetivo especifico de 
cada materia en mente 



LK Ana Gladys de Cortes 
Area de Trabajo con SABE Directora Nacional de Educacion 

El acompañamiento de SABE y el seguimiento que ha realizado el MINED tan 
eficientemente para llevar a cabo la reforma son palpables SABE ayudo a construir la las 
bases de una reforma que en ese entonces se perfilaba como una reforma silencrosa El 
Iiderazgo de la Ministra de Educacion consolido ese proceso mediante su apoyo y su 
lucha por la educacion sin fines politicos (apartidista) 

Los datos escolares pueden demostrar la transformacion que se ha logrado a partir 
del nivel de parvularia El diseño en los libros de texto es un alcance muy grande que se 
debe mencionar inicialmente se diseñaron los textos para 2 materias, y por razones 
economicas no se cubrieron las 4 materias a la fecha que me desligue del MINED El 
MINED estaba viviendo una actividad triple Revisar el cumculum, diseñar y producir los 
materiales educativos necesarios en base a la revision cumcular, y al mismo tiempo 
capacitar a los maestros en la revision misma y los nuevos instrumentos Es asi, que con 
pasos agigantados, se empieza a construir la reforma La calidad de los textos era un 
tema que no habia existido nunca antes en la agenda del sector educacion 

Ahora vemos que existe un programa de Alimentacton Escolar, una area que 
SABE no toco, el programa de Escuela Saludable es otro que SABE no tomo bajo sus 
objetivos iniciales, sino que se dio a medida que se iban dando los ajustes y cambios en 
el sector mismo Tambien es importante mencionar la madurez con la que el MINED ha 
asumido estos cambios, y conjuntamente su responsabilidad El MINED es responsable 
del Refrigerio Escolar como un elemento de fomentar la importancia de la 

Logros de SABE 

= La Descentralizacion Educativa 
La cracion y fortalecimiento de las EMDEs 

= La Transformacion de la estructura legal de la educacion 
La Capacitacion al magisterio a nivel nacional, y de manera masiva 

Que retos le aguardan a educacion en el futuro? 

a) Primordialmente la consolidacion de la reforma, dandole especial atencion a Tercer 
Ciclo y Nivel Medio de Educacion 

La integracion de los Programas de estudio, cuidando que la metodologia academica que 
se esta utilizando no desvalore los temas importantes de la formacion del alumno - se ha 
eliminado materias como Calculo, que son importantes en la formacion del alumno 
Considero que todo este proceso se ha realizado de manera muy rapida, y es importante 
velar por que esto no le llegue a restar a la calidad educativa a largo plazo 

b) Consolidar la Formacion de Maestros mediante programas permanentes que permitan 
una formacion magisterial mas fortalecida e integrada 

c) Fortalecer el sistema de Evaluaciones y Estadisticas que permita la valoracion y 
medicion del sistema educativo (Pruebas de Aprendizaje) que incluyan informacion 
oportuna y confiable 



Dr Melvrn Chatman 
Area de Trabajo Gerente del Proyecto CAPS para USAID y 

Primer Gerente del Proyecto SABE para USAlD 

Se puede acertar que han habido 3 logros fundamentales que ahora son palpables y 
que se dieron a raiz de la dinamica misma del proyecto 

El MlNED se unio para trabajar en equipo compartiendo un mismo proposrto en 
comun 
El personal del MlNED supero las diferencias de oprnrones y opto por aunar esfuerzos 
hacia el cambio La mentalidad del MlNED cambio a partir de su creencia en la labor 
que habia que hacer 
La capacidad de los equipos del MlNED se ha fortalecido 

Logros del Proyecto 

A nrvel lnstrtuc~onal 
A nivel del MINED, es importante señalar que CAPS se inicio antes de que se 

implementara SABE, y su labor permitio que se detectaran algunos problemas que 
necesitaban atencion , especialmente en el area de Capacitacion Docente CAPS fue una 
reforma metodologica que contribuyo a puntualizar y atender estas areas En base a 
estos resultados, SABE inicio el proceso de atencion mas definida en estas areas que 
enfrentaban serias dificultades, primordialmente en el diseño de nuevos programas de 
estudio y capacitacion docente 

Con la labor de SABE se podria decir que se sentaron las bases de la reforma del 
sector educativo, puesto que SABE ha aportado el elemento de reforma curncufar dentro 
del proceso global de la reforma del sector, desde los niveles de parvulana hasta 
educacion basica SABE ha contribuido a generar cambios fundmentales en cuanto a la 
dinamica de trabajo del MlNED 

Se le dio importancia a la dinamica de trabajo en equipos profesionales 
Se logro un cambio de actitud de los docentes y del MINED central en cuanto a la 
forma de trabajo coordinado y por ende, se dernbaron las barreras politicas 
Se logro un cambio de mentalidad que perrnitio que la gente misma creyera en el 
cambio y se comprometiera de manera responsable al proceso mismo 

El MlNED se convirtio en un equipo de trabajo, y prueba de ello son los cambios clave 
que se han realizado a nivel nacional, especificamente en el area de supervision, que se 
podria decir se ha logrado fortalecer en dos etapas Capacitaci6n y Entrenamiento para 
Directores & Supervisores Dado que dentro del sistema, estas dos areas han sido clave, 
en el pasado se pudo detectar que en muchos de los casos, la labor de estas areas tenia 
mucha influencia en el nivel de participacion e involucramiento de la comunidad 
Anteriormente, la participacion de los maestros tambien se vio limitada por estas areas 

SABE contribuyo para que el MINED superara este reto, puesto que las 
actividades del proyecto dieron paso a una nueva forma de trabajar, permitiendo asi al 
MINED plantearse la necesidad de trabajar en equipo con la participacion y apoyo de 
todos los participantes de la gestion educativa y sus actividades, incluidos los maestros, 
alumnos y los padres de familia 



Uno de los retos mas grandes que tenia el proyecto era el de lograr el 
fortalecimiento institucional del MlNED puesto que historicarnente la institucion misma no 
daba indicaciones de permitir el desarrollo de este campo Este era un reto que en 
aquellos momentos no se vela como algo viable, y es admirable ver hoy que se logro 
superar este reto 

Logros de la Reforma Educativa 

La Reforma Educativa de El Salvador ha transformado la mentalidad de los 
ciudadanos en cuanto a la importancia de la educacion, y ello se refleja en la actitud y 
participacion de la poblacion misma, en tanto que la reforma ha logrado 

* Generar un nivel de apoyo y consenso de la poblacion a todos los niveles 
Crear y asumir el sentido de responsabilidad compartida en la formacion de las 
nuevas generaciones 
Fomentar la importancia de garantizar el sentido de gobernabilidad y responsabilidad 
de todos los sectores de la sociedad en el proceso de reforma educativa 

Considero que si hace cinco años se me hubiese preguntado si los niveles de 
sostenibilidad de SABE contemplaban estos logros, no me hubiese atrevido a soñar que 
se podrian lograr Creo que en gran parte, esto se debe a que el MlNED ha tenido una 
continuidad de Iiderazgo que le ha permitido tomar decisiones muy acertadas para 
mantener la vision de cambio con el mismo equipo de trabajo Esta continuidad ha 
permitido la consolidacion de los avances y logros, y me alegra ver estos resultados 

Los Logros Tangibles del Proyecto y sus Contribuciones a la Reforma son 

= Un MlNED solido con una vision clara y un sentido de responsabilidad y la importancia 
de aunar esfuerzos para trabajar en equipos 

= Un Iiderazgo institucional con mucha conviccion y respeto que ha logrado transmitir su 
vision muy clara de la importancia del sector mismo y de la educacion 

La capacidad de asegurar la sostenibilidad de los logros del proyecto en todo el 
proceso de reforma y la vision de ver siempre hacia el futuro 

Considero que existe un peligro en toda esta politica, y creo que merece mencion, 
puesto que tiene una relacion estrecha con el futuro de la reforma Es importante que el 
proceso mismo genere una definicion clara del rol y contribucron de los padres en el 
marco pedagogico para evitar el peligro de llevar al aula de clase una participacion 
politica Si se define claramente este rol y esta participacion en el proceso, y no como 
parte del mismo, la dinamica misma se enriquecera con esta participacion en todos los 
niveles del proceso mismo en su totalidad 

Que no se logro? Es dificil abarcar este tema, pero talvez seria interesante tomar 
en cuenta la insercion de las Escuelas Populares 



Lic Carlos Adnan Rodnlguez 
Area de Trabajo Viceministro de Educacion (1 991-1 995) 

Hace 4 años que estoy desligado del proyecto Mi ingreso en 1991 al MlNED me 
permitio particrpar en uno de los proyectos mas significativos para el sector educativo en 
nuestros tiempos SABE En esa epoca, SABE recien empezaba 

Dada la magnitud del proyecto, hubiese sido fundamentalmente positivo y beneficioso 
que se hubiese involucrado al MINED en la formulacion del esquema del proyecto, puesto 
que esto en muchas ocasiones ocasiono un divorcio entre el diseño y la ejecucion Es 
decir, una vez que SABE estaba en marcha, se detectaron lagunas que se podian haber 
corregido antes Asimismo, el momento historico en que nace SABE, se aunaron a los 
retos del sector educativo en ese momento Al rnrciarse SABE, al sector educativo le 
esperaban retos fuertes, entre ellos 

a) La Necesidad de privilegiar la calidad de la educacion 

b) La importancia y premura de Modernizar fa estructura del MlNED 

Los alcances de SABE como proyecto son fundamentales, en cuanto han apoyado 
tanto el genesis como la gestacion de la reforma misma Entre sus alcances mas 
palpables estan 

1) SABE es un proyecto que ha contrrbuido al cambio en cuanto ha incidido y 
contribuido en todas las areas de la estructura del MlNED Es importante destacar que 
los componentes del proyecto calzaban con la estructura que el MlNED tenia en esa 
epoca Se puede acertar que SABE ha sido y continua siendo un proyecto que ha 
funcionado como agente transversal, dado que si se implanta su estructura a la del 
MINED de aquella epoca, el proyecto estaba presente en toda esta estructura En 
capacitacion, curriculo, planificacion, materiales educativos, supervision, etc 

2) Si bien es crerto que el MlNED tuvo una participacron minirna en la famulacion del 
proyecto, SABE como proyecto en marcha involucro a todo en MlNED en su ejecucion 
Por ello, el proyecto es importante en cuanto involucro a todo el aparato institucional 
Esto permitio que el proyecto permeara todo el aparato institucional La dinarnica de 
trabajo se convirtio en una de grupo Se conformaron comisiones tanto a nivel de 
Direcciones como de las Unidades Tecnicas GTP era todo el MINED a nivel de 
directorio, todo AID a nivel gerencial, y todo AED a nivel de decisiones para Asistencia 
Tecnica 

3) La reactivacion de la idea de la reforma educativa la logro SABE al tocar todos estos 
pilares dentro de la institucion En aquella epoca, hablar de calidad de la educacion era 
insolito por la situacion economica tan critica que vivia el pais 

Cabe señalar que la reforma es un conjunto de componentes en proceso de 
modernizacion, y con SABE nacen los Consejos de Administracion Escolar (se inicio con 
1 Piloto) y ahora estan irnplementados a nivel nacional Su genesis y desarrollo los dio 
SABE, por ello, considero que la Gestacion de la Reforma es SABE 



Impacto de Gestlon de SABE 

Influencia en la modernizacion de los procesos de las unidades del MINED 

8 Fue un proyecto estrategico a nivel nacional puesto que involucro las estructuras 
organicas del MlNED en toda la nacion Directores, Supervisores y Maestros Como 
estructuras sociales, se puede decir que tambien involucro a los Alumnos y Padres de 
Familia, que contribuyeron a su impacto como proyecto nacional estrateg~co 

Considero que las Metas del Proyecto se han alcanzado, y por lo que conozco de los 
avances del sistema, se ha hecho mucho mas de lo que inicialmente se contemplo que 
haria el proyecto 

Llmltantes de SABE 

, La formulacion misma del proyecto era muy complicada 

La calidad de la Asistencia Tecnica inicial era baja, y se corngio al detectarse 

La estrategia de proyeccion de la magnitud del proyecto era muy debil - Se conocio 
poco del proyecto Si hoy se hace una encuesta, el pais conoce el Programa EDUCO, 
pero sabe muy poco de SABE 

Que retos le esperan al sector educatwo en el futuro? 

La sostenibilidad de la reforma 

El seguimiento a todo el trabajo que inicio SABE A quien le tocara esta 
responsabilidad sera al gobierno, y confiemos que el Iiderazgo que venga tenga al 
menos una vision de lo que se ha hecho, puesto que el Iiderazgo de la Ministra y su 
vision de darle continuidad al proceso han sido fundamentales en este avance del 
sector 

La continuidad de la reforma sin fines politicos, puesto que El Salvador ha tenido una 
Ministra de lujo, su Iiderazgo y capaciadad han permitido la continuidad de la reforma 
medtante la estabilidad laboral del magisterio y el sector, que se le debe a ella El 
compromiso de mantener esta estabilidad han favorecido la sostenibilidad de la 
reforma, y es realmente el pais el que se ha favorecido de su vision y logros en el 
sector educativo 



LK Juho Salamanca 
Cargo con SABE Encargado de la Unidad de Diseño Curricular 

En 1989 se realizaron trabajos mediante Grupos de Enfoque Los estudios de esta 
dinarnica estaban dirigidos hacia el mejoramiento de la calidad 

El proposito de las actividades eran la de crear las oficinas regionales y fortalecer 
las oficinas de la DNE Mis esfuerzos en 1990 estaban dirigidos a crear un proyecto de 
mejoramiento curricular, pero en esa epoca el tema era muy politico Los avances reales 
en este marco se dan en 1992 una vez firmados los Acuerdos de Paz 

Se concibio el Plan Decenal 1990-2000 como un documento que plantearla la 
transformacion por etapas En este documento, se plasmaba la necesidad de atender el 
nivel de Parvularia, y esta era la primera vez que se le daba atencion a este nivel 
educativo 

Se diseño un modelo de curriculo porque en esa epoca no estaba definido un 
Planeamiento Educativo MlNED empezo a definir el enfoque de la Educacion 
Humanista Considero que el enfoque humanista distancia la parte academica 

El Curriculo de le r  Grado coadyuvo al programa EDUCO, puesto que los 
programas se planificaban por año Para este esfuerzo, pasamos planificando 1 año 
completo Se logro diseñar textos y materiales educativos, y se empezo a plantear la idea 
de las Bibliotecas Escolares El l e r  Ciclo fue dificil de consolidar porque SABE no tenia 
un Plan Global del MlNED SABE nos dejo bastante libertad de accion, pero el MlNED ha 
hecho todo el trabajo 

En lo que siento que fallamos fue en el area de Capacitacion Capacitacion se 
hacia encima del programa mismo, no se planifico bien, y no ha sido una capacitacion 
constante y permanente No se tuvo la capacitacion de capacitar constantemente porque 
se capacitaba en aplicacion de programas, pero el esquema de trabajo del maestro en el 
aula se mantuvo, con lo cual, se creo aun mas trabajo para el maestro sin que tuviese 
mucha opcion de enfocar sus labores en forma definida 

La coordinacion no nos ayudo porque los Iineamientos iban cargados de motivos 
politicos Los fondos de SABE, a mi juicio, se han malgastado El hecho de que las 
Universidades realizaran las capacitaciones, en terminos logisticos tenia su impacto, 
porque se veia, pero en terminos sustantivos no se palpaba 



Retos del sector en mt epoca 

Definir el Patron de Calidad - No se definio Ahora se cree que la calidad de la 
educacion es yuxtaponer recursos 
Capacitacion continua 
Descentralizacion Curricular Dada la transformacion y los procesos, era importante 
crear los comites de mejoramiento cuallitativo a nivel regional Por razones de politica 
intersectorial (salud y educacion) y la particrpacion de las ONGs en esos comites, 
hubiese sido importante obtener una integracion de estos comites y fortalecerlos 
Supervicxm Se le puso Supewision Educativa en vez de Supewis:m Docente 
Queriamos un modelo involucrado mas a Curriculo que a la parte administrativa de 
toda la gestion Es decir, ellos debian apoyar el patron de Calidad para que la escuela 
fuera capaz de explorar las posibilidades y necesidades de la comunidad 
No Logramos dejarlos mas que con el rol de Pasa Papeles a los Supervisores Creo 
que todos estos retos se dieron porque no teniamos un Plan Global Entonces 
nacieron los CDEs y desaparecieron los Comites de Mejoramiento Curncular 
Evaluacion Metodologia no se logro para obtener una medicion mas intima entre 
maestro y alumno La teoria y cultura de evaluacion no la tiene el maestro Este sera 
siempre un problema latente 
La Debilidad de Planeamiento ha tenido gran impacto en el sector No hay una 
politica educativa concreta que fuera para SABE El Plan mismo debia haber 
determinado los proyectos como SABE, y no los proyectos definir el Plan de Politica 
Educativa 

Es importante ir mas alla de la reforma Aqui se ha mantenido que las reformas 
son para mejorar el sistema - que se basan en el eje del crecimiento economico La idea 
debia ser la de crear nuevas bases pero viendo mas alla de la reforma Es mejor ver esto 
como transformacion del sistema y enfocar su transformacion hacia las tendencias 
mismas del proceso 

Retos del Sector en el futuro 

1) Departamentalizacion Es un centralismo amañado La politica de descentralizacion 
no tiene criterio No se hizo una evaluacion del modelo regional antes de cambiarlo por 
el departamental Hemos caido en un centralismo que cree ser descentralizado 

Es saludable que los padres participen, pero los CDE se han vuelto un foro de 
confrontacion entre padres y maestros porque se les dan reglas del juego, pero no se les 
dan mecanismos para educarlos sobre como funciona el juego mismo 

2) No hay coordinacion de politicas del estado - en 1992 habia un Plan de Desarrollo del 
partido govemante, pero ahorita no se ha visto que es ese proyecto de Nacion que 
explique claramente como se integran los actores Creo que esto se debe a que no se 
definio uno Si se le pregunta a los maestros que piensan del futuro de la educacion 
como parte integral del Plan de Desarrollo, no le pueden contestar porque sus niveles 
de informacion son realmente minimos 

3) Conocimientos sobre el desempeño laboral El maestro no tiene la minima idea de la 
calidad de la educacion que hoy esta dando Sera interesante conocer los resultados 
de la prueba PAES 
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Taller de Trabajo Parfrcrpatrvo 

Objetivo del Taller 

El taller de trabajo participativo tiene como proposito conformar un equipo de 
trabajo con representacion participativa de las principales instituciones que han 
participado activamente en la implementacion y ejecucion del Proyecto SABE, 
especificamente, miembros de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo 
Internacional(USAlD), de la Academia para el Desarrollo Educativo (AED) y del Ministerio 
de Educacion de El Salvador (MINED) 

La participacion de los representantes de las instituciones arriba mencionadas, 
permitira el intercambio de ideas, y el enriquecimiento de las informaciones del proyecto 
para garantizar el registro oportuno de los avances y logros del proyecto SABE 

La duracion del taller sera de un dia, inciandose a las 08 00 de la mañana del 6 de 
Noviembre y clausurandose a las 6 OOp m El taller se realizara en instalaciones fuera del 
MINED 

Alcance de Trabajo 

a) Generar un ambiente de trabajo en equipo para enriquecer las informaciones 
del avance y los logros del proyecto 

b) Formar equipos de trabajo, por componente, que permitan el intercambio de 
ideas sobre la implementacion y resultados del proyecto 

c) Compartir sugerencias especificas para el enriquecimiento de las 
informaciones relacionadas con los avances y logros del proyecto 

La metodologia a utilizarse para realizar el presente taller, destacara las siguientes 
tareas 

Realizar el ejercicio de revision de las informaciones proveidas que contienen los 
principales esfuerzos, logros y avances del proyecto SABE 

En base a las informaciones proporcionadas, compartir de manera transparente la 
retroalimentacion oportuna de factores clave que reflejen las expectativas iniciales del 
proyecto y determinar los esfuerzos y coordinacion realizados una vez iniciada la 
ejecucion del mismo 

En base a la retroalimentacion generada y las informaciones proporcionadas, 
determinar todas aquellas informaciones que reflejan el desempeño y los logros del 
proyecto 



El proposito de este ejercicio es el de generar informaciones basicas sobre las 
expectativas iniciales del proyecto, y asi lograr identificar todos los cambios que se dieron 
tanto en la etapa conceptual del proyecto como en la etapa final que concreto los 
resultados que hoy se le acreditan al proyecto SABE 

La dinamica del ejercicio de proyeccion incluye la participacion integrada de todos 
los involucrados mediante el intercambio de conocimientos en forma de una mesa 
redonda que produzca un analisis objetivo de las informaciones del proyecto Para ello, 
se propone el siguiente planteamiento como base de las discusiones 

Expectativas Inicrales 

a) Cuales eran las expectativas iniciales de SABE7 
b) Que cambios se han dado desde su concepcion7 
c) Que resultados han producido estos cambios7 

Srtuac~on Actual 

a) Que es SABE actualmente? 
b) Cual es su objetivo7 Ha cambiado? En que7 
c) En Base a los puntos a y b 

Cuales son los principales logros del proyecto7 

Trabajo en Equ~pos 

Con el proposito de generar un intercambio de ideas que enriquezcan las 
informaciones del avance y logros del proyecto, se conformaran cuatro equipos de trabajo 
que representen los cuatro componentes del proyecto Para ello, los equipos estaran 
integrados por todas las personas que han trabajado respectivamente en cada area de los 
componentes del proyecto 

Para maximizar los esfuerzos de trabajo, los equipos estaran representados por 
miembros de las principales instituciones involucradas en el proyecto, USAID, AED y 
MlNED 

La dinamica de trabajo estara enfocada a la identificacion de todas aquellas 
informaciones que generen los esfuerzos fundamentales, el avance del trabajo del 
componente, y por ende, el avance y logros de proyecto mismo Este ejercicio se 
realizara mediante el siguiente planteamiento 

En base a los objetivos especificoc del componente al que ha sido asignado, 
elaborar una breve presentacion que refleje de manera clara y precisa 
las principales metas y actividades del mismo y que conforman los logros del proyecto en 
este componente 
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Presentacron de Trabajo de cada equipo 
El objetivo de este ejercicio es el de crear los espacios que faciliten el intercambio 

transparente de las informaciones compartidas y el trabajo realizado por cada equipo 

La presentacion del trabajo la efectuara un miembro representante de cada uno de 
los grupos conformados El representante sera electo por su respectivo grupo de trabajo 
para realizar esta labor En base a los objetivos especificos de las tareas realizadas, la 
presentacion reflejara las siguientes tareas 

a) Compartir el proceso de seleccion para realizar representacion del equipo 
b) Presentar el plan de trabajo ejecutado para completar los objetivos del equipo 
c) Presentar un esquema del trabajo realizado 
d) Presentar el alcance de trabajo del equipo, incluyendo las informaciones 

relacionadas con las metas, actividades y logros del componente asignado 
e) Establecer la incidencia de las informaciones presentadas y como estas han 

contribuido en el proceso de reforma educativa 

Plenana de los Logros mas importantes de los Componentes del Proyecto 
Para garantizar la contribucion de todos los participantes, y con el proposito de 

enriquecer los contenidos de las informaciones presentadas por los diferentes equipos de 
trabajo, este ejercicio permitira compartir ideas y hacer sugerencias especificas que 
coadyuven en el proceso de coordinacion para la consolidacion eficaz de las 
informaciones del proyecto 

Este ejercicio se realizara mediante una discusion abierta en mesa redonda, con el 
proposito de generar el acercamiento de los participantes y sugerir acciones especificas , 
aportar ideas concretas y mejorar la calidad del contenido de las informaciones en base al 
trabajo que cada equipo presentara 

Agenda de Coord~nacrón de las ~nformac~ones 

En base a los ejercicios realizados y las informaciones proporcionadas durante el 
taller de trabajo, el ejercicio de elaboracion de la agenda de coordinacion se realizara con 
el proposito de consolidar el contenido de todas las informaciones que reflejan el 
desempeño y logros del proyecto Para ello, los cuatro equipos intercambiaran el 
contenido de el trabajo realizado a lo largo del taller, y en base a ello, definiran un 
esquema para presentar el trabajo de manera consensuada Este ejercicio comprendera 
las siguientes actividades a) Definir el contenido de la agenda, b) Consolidar el contenido 
de las principales informaciones del proyecto c) Definir un esquema de presentacion del 
trabajo, d) Elaborar la presentacion del trabajo de todos los equipos 

Presentacron de los Productos del Taller 

b) Trabajo Consensuado de las informaciones generadas por los equipos de trabajo 
c) Definicion de estructura en la que se debe presentar el trabajo como parte del informe 
final sobre el trabajo realizado por los equipos de trabajo 
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Agenda del Taller de Trabajo Part~clpatrvo 
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Fecha 6 de Noviembre de 1997 

Apertura del Taller 
"SABE Una de las raices del cambto" 
Lic Abigail Castro de Perez 
Viceministra de Educacion 

Objetivos del taller Un Esfuerzo de integracion 
Lic Darlyn Meza, Directora General de Educacion-MINED 

Alcance de largo plazo en el Sistema Educativo 
Dr VVilliam Harwood, Gerente del Proyecto - USAlD 

Asistencia Tecnica, Coordinacion y Apoyo al Proyecto 
Dr Edmund Benner, 
Director y Representante Residente - AED 

Agenda y metodolog ia del taller 
Teresa Campos 
Consultora y Facilitadora del Taller 

Refrigerio 

Ejercicio de Proyeccion del Proyecto 
Sus Propositos y Logros 
Presentacion de las Autoras Intelectuales del Proyecto 
Patricia Layne, Consultora del Proyecto - USAID 
Sharon Badertsher, Consultora del Proyecto -USAID 

Trabajo en Equipos 

Almuerzo 

Trabajo en Equipos 

Presentacion de trabajo de cada equipo 

Refrigerio 

Plenaria de los Logros mas importantes de los Componentes 

Conclusiones y Cierre del Taller 
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NOMBRE 

1 Ana Marta Najarro Espinosa 
2 Carlos Alfredo Cardona 
3 Iris de Reyes 
4 Ana Estela Morán 

5 Corina Lopez de Mena 

6 Jorge Franciso Quintanilla 
7 Marta Gladys de Palacios 
8 Rebeca Ramos Paniagua 

CARGO EN EL PROYECTO 

Coordinadora 
Asistente Técnico 
Coordinadora Técnica 
Técnico Educativo 

Administradora 

9 Marta O Perdomo de Castillo 

10 Reina Gladys Menjivar de Galdamez 

11 Vilma Santa Maria 

I 

Educativo Asistente en 
Administracibn 

12 Francisco Ubilfredo Panameño 

INSTITUCI~N 

MlNED 
MINED 
MINED 
MlNED 

MlNED 

AREA DE TRABAJO CON 
EL 
Planificacibn 
Componente II 
Capacitacibn 
Capacitacibn 

Finanzas- Compras 

Coordinador Técnico 
Técnico Educativo 
Asistente Técnico 

Coordinador 
Tecnico D N E 
Tecnico D N E 

Coordinadora Técnica 
Coordinadora 

13 Roberto Rodriguez 
14 Marta E Velasquez Bustamante 
15 Dona Mendoza 
16 Mario Aquino 
17 Roselby Portillo 
18 Maribel Santamaria Perla 

CARGO ACTUAL 

Coordinadora 
Modernización 
Coordinadora 
Capacitación 

Financiera 
Gerente de Administración 

Supervisión 
Capacitacion 
Componente II 

MINED 
MlNED 
MlNED 

Componente I 

Director Departamental de San 
Salvador 

19 Adriana Mendoza 
20 Cristina Henrlquez de Vallalta 
21 Ricardo Antonio Magatia 
22 Vilma Alicia Funes 

Curriculo 
Evaluaci6n 

Coordinador Técnico 
Técnico 
Asistente Tecnico 
Financiero 
Asistente Admon y Financiero 
Asistente 

Jefe de Dept de Niveles y 
Modalidades 

Coordinadora de D~seiio 

Capacitacion 

Asistente Administrativo 
Técnico Educativo III 
Tecnico Educativo 
Técnico Educativo 

-- 

MINED 

Curricular 
Coordinadora de Evaluacion 

Materiales Educativos 
Curriculo 

Financiero 
Administracion y Financiera 
Administrativa 
Encargada de Seguimiento 

MINED 
MlNED 

Director Departamental de San 
Salvador 

Financiero de Adminietracibn 
DiseAo Curricular 
DiseAo Curricular 
Curriculo 

MlNED 

Coordinador Materiales Educativos 

Tecnico Educativo II 
Tecnico Educativo 
Financiero 
Administración y Finaciero 
Sub Directora 

Segumento Financiero de 

MINED 
MlNED 
MINED 
MlNED 
A E D  
MlNED 

Admlnlstra~ldn 
Técnico Educativo III 
TBcnico Educativo 
Técnico Educativo 

MINE0 
MlNED 
MlNED 
MINED 
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NOMBRE 
3 

23 Roberto A Morán 
24 Matilde de Quintana 
25 Haydee Iglesias de Albanez 
26 Magdalena del C Lucero 
27 Eliseo Ramirez Pérez 
28 Telma de Wci 
29 Ana Yansi Parada 
30 Ulises Nelson Lbpez 
31 Rene Francisco Flores Rojas 
32 Kenneth Dewire 
33 Patsy Lane 
34 Sharon Baderscher 

6 Carlos Roberto Gavidia IRPI- USAIDIOET para SABE ( ~ r o ~ e c t o  Total (RPI  USAI ID 
IDirector de SABE para AED y1 l~epresentante Residente vl 1 

35 Wlliam Harwood 

CARGO EN EL PROYECTO 

Director Financiero-SABE 
A E D /Sub Directora SABE 
Tkcnico Educativo 
Técnico Educativo 
Técnico Educativo 
TBcnico Financiero 
Técnico Financiero 
Técnico Financiero 
Técnico Financiero 
A E D IObservador 
Autora Intelectual de SABE 
Autora Intelectual de SABE 

Gerente del Proyecto-USAID 
Director- Grupo de Educacidn 

37 Edmund Benner 
38 Edmundo Salas m 

39 Ellzabeth 0 r T t  
40 Teresa Camoos 

AREA DE TFtABAJO CON 
EL 
OPCl 
Oficina SABE 
Curriculo 
Curriculo 
Capacitacibn 
OPCl 
OPCl 
OPCl 
OPCl 
Proyecto Total 
Proyecto Total 
Proyecto Total 

Proyecto Total 

Representante  esi id ente 
T ~ G ~ I G Q  - C ~ r n ~ ~ n @ t ~ t a  I 
hcnico - Descentraiizacibn 
Consultora 

CARGO ACTUAL 

OPCl 
Sub Directora SABE 
TBcnico Educativo 
Técnico Educativo 
Jefe Procesos Capcitación 
OPCl 
OPCl 
OPCl 
OPCl 
Observador 
Consultora 
Consultora 

INSTITUC~~N 

MlNED 
A E D 
MlNED 
MlNED 
MlNED 
MlNED 
MlNED 
MlNED 
MlNED 
Observador 
USAIDIA E D 
USAIDIA E D 

Gerente del Proyecto ante 
USAlD 
Director Grupo de Educacion 

Proyecto Total 
Gra~waitwniQri 
'Descentralizecidn . ' 
Consultora 

USAlD 

~ i r k t o r  de SABE para A E D 

~6cnico" 
Consultora 

A E D 
i\nINIB 
MlNED ' 

A E D I D A  





Consolrdado de Avance Fisico y Financrero del Proyecto 
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Informe de Brenes y Servrcros Comprados y Documentos Reproducrdos 
en base al Plan de Accron y Ano Proyecto 199- 

Proyecto Sol~drfrcacron del Alcance en la Educacron Basrca (SABE) 
Fecha de Informe Nombre del Componente 

Nombre del Bien y/o Servicro 
o Documento a Reproducrr 

Cantidad Empresa Proveedora Perlodo y Duración Producto y/o 
Resultado 

Observaciones 
(Uso c5 Utrlrdad) 



Anexo 7 
Informe de Actividades de Consultoría y Capacrtacron 

en base al Plan de Accron y Año Proyecto 199- 
Proyecto Solrd~f~acrón del Alcance en la Educacron Basrca (SABE) 

Fecha de Informe Nombre del Componente 

Nombre de la Actrvrdad 

(2fl) 

Empresa/Consultor 
Contratado 

Monto Presupuestado 
y/o Contratado 

Observacrones 
(Uso 6 Utrlrdad) 

Periodo y Duracrón 
(Fechas y Tiempos) 

Producto y/o 
Resultado 





ANEXO 8 
Indicadores Cuantrtativos del Proyecto 

"Solrdrficacron del Alcance en la Educacron Basrca" (SABE), 1991-1997 

1 1 I 

ComponentelSubcomponente 'de Medida ' ~ r o ~ e c t o  ' 

Componente 1 El Currrculo y El Programa de lnstruccron 

(118) 

Diseño de Programas de Estudio 
Impresion de Prograrnas(Panrularia y Basica 
Validacion de Programas de Estudios 
Diseño de Plan de Investigación NlPs 
Irnplementacion de NlPs 
Referencia Basica de Prograrnas(1 y 2Ciclo) 
Programa Piloto de Radio Interactiva 
Expansion de Piloto de Radio Interactiva 
Programa Piloto de Bibliotecas Escolares 
Expansion de Piloto Bibliotecas Escolares 
Diseño de Pruebas de Aprendizaje 
Plan de Evaluacion de los Aprendizajes 
Diseno de Manual de Evaluaaón de los Aprendizajes 
Estrategia y Plan de Capacitacion 
Estrategia de Materiales de Bajo Costo 
Sistema de Infomacibn para Diseno Curricular 

Diseño Guia Metodologica de E Parvularia 
Ltbros de Texto y Mater~al de Apoyo al 

) INDICADORES tunidad de IMeta del 1 19911 19921 19931 19941 19951 19961 19971 

Diseño 
Programas 
Informes 
Plan 
Informe 
Estudio 
Piloto 
Secc~ones 
Piloto 
Escuelas 
Diseño 
Estudio 
Manual 
Plan 
Estudio 
Sistema 
DiseñolGula 

Mejoramrento de la 

1 
9 

1 
1 
2 

1 O0 

18 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

Calrdad 

1 
2 4 

1 
1 
1 
1 

100 

2 

1 

3 
2 

1 

322 
300 

1 

1 

1 
2 

800 

1 

3 
1 

3,000 

10 

920 



I J 

INDICADORES 1 Unrdad de 1 ~ e t a  del 1 1991) 1992) 1993 1 19941 19951 19961 1997 
1 Medrda 1 Provecto 1 I I I I I 

lndrcadores Cuantrfatrvos del Proyecto ' ANEXO 8 

. . . - -. - . - 1- - -r ---- 1 1 I 1 I 1 U 
Componente 11 El Srstema de Educacron Basrca 

"Solrdrfrcacron del Alcance en la Educacron Basrca" (SABE), 1991-1997 (218) 

F ortalectmtento del MINED Central 
Sistema de Auditorla AdministrativalDocente 
Plan de Capacitacion para montar Sistemas 
Plan de Descentralización AdminIFinanciera 
Programa de Valorización de la Educación 
Fortalecimiento de Oficinas Regionales 
Sistema de Motor Pool 

Piloto de Descentralización de la Educación Piloto 
Piloto de FED Piloto 
Expansión de Piloto FED Distritos 

Sistema 
Plan 
Plan 
Programa 
Informes 
Sistema 

3 
3 

1 
14 

1 

Estrategia-Participaci6n Padres de FamilialComunida~ 
Piloto Organizaciónff ortalecimiento de FEE 
Piloto de Comites Escolares 
Estrategia de Manual de Admón Escolar 

Rehabilitacion de Infraestructura Escolar Escuela 
Programa de Capacitacion Formativa Programa 1 
Sistema de Distribucion de Materiales Sistema 1 

i Informe 
Piloto 
Piloto 
Estudio 

Componente IV Acciones de Apoyo al Plan de Reconstruccdn Nacional (PRN) 

1 
1 
1 
1 
3 
1 

------.--- 
1 

1 

Proyecto de Programas Alternativos 
Proyecto de Programas Preventivos 
Nivelación Acadbmica-MaestrosPopulares 
Pilotos de Descentralización a Nivel Local 
Apoyo a Expansión de Estrategias Piloto 

1 

Fortalec~m~ento de Sistema de Supervrsión 

3 

1 
1 

1 

Informes 
Informes 
Informes 
Piloto 
Informe 

1 
1 
1 

1 

Plan de Supervisión Educativa 
Manual de Supervision Educativa 
Plan de Capacitacion de Supervisores 
Sistema de Monitoreo, Seguimiento 
Plan de Evaluación de la Supervision 

3 

- 

35 
1 

1 

1 
1 
1 

1 

Plan 
Manual 
Plan 
Sistema 
Plan 

1 

1 

- -  

(programa de hducci6n Supervisores Educativos J~rograma ( I I  1 1 1 

14 

1 

1,450 

1 
1 
1 

25 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

Ipp---' 1 

1 

1 
1 

Fortalecrmrento de la Relacrón Escuela/Comun~dad 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 
1 
1 

1 1 



ADENDUM 



INFORMES DE 
AVANCE 
FISICO 

DEL 
PROYECTO 

SABE 
(MINED) 



IWFORME DE $U$ PRQDUCTrJ DEL PROYECTO 
SQtlQlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EUUCACION BASICA, SABE 

POR CQMPQNENETE Y SUBCQMPONENTE 
ULTIMO TRIMESTRE DE l%l -- - 

Nombre del Componente EL CURRlCULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente MATERIALES EDUCATIVOS 

1 Compra de materiales de 
enseiianza y de aprendizaje para el 
nivel de parvularia y primer grado de 
Educacián Básica 

2 Compra de materiales de 
enseñanza y de aprendizaje para el 
nivel de parvularia y primer grado de 
Educación Básica 

3 Edición de programas de estudio 
para parvularia (6 afios) y 1er grado 
educación básica 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

Adquisición de 9,000 
juegos de material 
didáctico para maestros 
y alumnos del nivel 
parvulario (6 aAos) y 
1 er grado de Educación 
~ás ica  
Adquisición de 9,000 
juegos de material 
didáctico para maestros 
y alumnos del nivel 
parvulario (6 aiios) y 
1 er grado de Educacibn 
Básica 
Impresión de programas 
de estudio, libros y otros 
materiales de apoyo 

f QTAL ' 1 % AVANCE 1 "  "" " OBSERVACIONES " 

juegos de material 
didáctico 

2,700 parvularia (6 
atios) 
8,000 1er grado 

, EJECUTADO ,, , 1 f 
Compra de 9,000 100% 1 Compra realizada por OPCl 

100% Compra realizada por AED 



COMPONENTE 1 CURRICULO Y PROGRAMA DE INSTRUCCIÓN 

1 Pnmer grado de Educacion Basica 1 
I 

r .  . . . .  ... 9 . . .  . . . . . .  
2 programas de estudio 100% I 



ANO - 1 992 COMPONENTE 1 CURRJCULO Y PROGRAMA DE INSTRUCCION 

No Actividad Meta Inicial dct Prqecto 
1 1 . .  

1 1 Capacitacion a los tecnicos de la Direccion de 1 elaboración del programa de - - 
C U ~ ~ O  sobre Diseiio Cumcular 2' grado 

2 Diseño j ejecucion de invesligacion de NIPs L< 

3 Disefio de las referencias basicas de los programas << 

de estudio de primer ciclo 

4 Disefio priiiiario de los programas de estudio de 2" 
grado de Educacion Básica 

1 

5 Diseño de los programas de estudio de 3er grado de LL 

educacion Basica 

6 Discfio de una Guia Mclodologica de Educacion I Panularia 

7 Diserio de guiad de e\ aluacion de los aprendizajes de '6 

Educacion Parnilarla y Basica 

8 Disefio de un plan para organizar los Comites 
Regionales de Mejoramiento de la Calidad de 
Educacion 

Acciones de apoyo al plan de 
mejoramiento cualitativo de 
la educacion 

9 Diseño de un plan de in\ estigacibn sobre areas de << 

atencion para un modelo cumcular 

T~trif Ejecutada ' f l Avance Qhcn aciones 

1 Seininano taller de capacitacion 100% 
t 1 

1 plan de investigacion 100% 1 
1 documento de referencias basicas 100% 

1 programa de estudio 1 OO'YO 

1 programa de estudio 100% 

1 Guia Meiodologica 100% 

2 Guias de Evaluacion 100% 

1 plan 

1 plan 



m,< . . , ..,. .... , . , . 
INFORME DE AVANCE FlSlCO DEL FROYECTQ 

SOCIDIFICAGION DEL. ALCANCE EN LA EDUCAClON BASICA< SABE 
PQR COMPONENTE Y SUBCOMPQNENW 

ENERO DE 1992 A DlCiEMBRE DE 1992 

Nombre del Componente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INsTRUCCIÓN I 
Nombre del Subcomponente MATERIALES EDUCATIVOS 1 

ACTIVIDAD 

1 Impresion de 29 000 programas de 
estudio de educacibn parvularia y 1er 
ciclo de educación basica 

2 Diseño e impresidn de 2 libretas de 
aprestamiento de educacidn 

3 Diseño e impresion de cuaderno de 
trabajo 1 grado 'Aprendamos 
Jugandon 
4 lmpresion de programas de 
educacidn parvulafla (6 años) y lo 
grado 
5 Desarrollo de plan piloto del 
Programa de Radio lnter l e r  gdo 

6 Desarrolldde plan piloto de 
bibliotecas escolares en 18 escuelas 

1 7 Impresión programas de estudio 
N l e r  gdo Parv 6 anos 

META INICIAL DEL 1 TOTAL 1 % AVANCE 1 OBSERVACIONES 

de.estudio, librosy otros 2,500 1er grado 
materiales de apoyo 16.000 de 20 grado 1 

PROYECTO 
Impresión de programas 

de estudio, libros y otros 1 Matematica y 70,000 1 1 

EJECUTADO 
SO0 Prog Educ Par 

. - 

Impresión de programas 

50% 

- 
5,000 de 3er gdo 
70,000 de 

materiales de apoyo 
Impresión de programas 

Se reprogramaron actividades 

de Lectoescritura 1 1 
260,000 cuadernos 1 100% 1 Compra realizada por AED 

de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 

audivisual& para 
mejoramiento de la 

100% 

materiales de apoyo 
Materiales y recursos 

Compra realizada por AED 

3,000 de educacihn 
parvularia y 8.000 
de lo grado 
50 secciones de 1 

calidad en la Educ Bás 
Materiales y recursos 

100% 

1 
100% 1 Compra realizada por Learn Tech 

audivisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la Educ Bás 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 

Compra realizada por AED 

18 biliotecas 
escolares 

8,000 l e r  grado 
2,700 Parvularia 6 
años 

100% Compra realizada por AED 

100% Compra realizada por OPCl 



-. . n*nnm- 

INFORME DE ACTJVIDACIES PEC PPOYECTO 
SOLlDiFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASIGA: SABE 

POR COMPONENTE Y SUBGOMPoNENTE 
I BASADO EN El. PLAN DE ACCION. 1992 (A~JC?] COMPONENTE 1: EL CURRICULQ Y EL PROGRAMA DE INSTRUCClON 1 

Nombre del Comoponente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente CAPACITACION 

ACTIVIDAD 

1 Capacitacibn de maestros de 
educacibn parvularia y de lo grado de 
educacibn basica 
2 Capacitacibn a tecnicos de 
unidades centrales y regionales 
3 Capacitacion a maestros sobre 
bibliotecas escolares 
4 Ca~acitacibn a directores de 
educacibn bhsica 
5 Capacitacibn a tt3cnicos y maestros 
sobre el uso de Radio Interactiva 

7,800 maestros 
capacitados 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

7,800 maestros 
capacitados 

TOTAL 
EJECUTADO 

105 tecnicos 1 105 thcnicos 
capacitados 1 capacitados 
54 maestros 1 54 maestros 
capacitados 1 capacitados 
660 directores 1660 directores 

capacitados maestros 

% AVANCE OBSERVACIONES 

2,100 maestros de parvularia y 
5,700 de lo grado 

60 tecnicos de nivel central y 45 
regionales 
18 directores de escuela y 36 
maestros de educacibn basica 

30 supervisores, 32 directores de 
escuela y 50 maestros de lo 
grado 



INFORME AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 
SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA. SABE 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE 

Nombre del componente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 
Nombre del subcomponente EVALUACION 

ACTIVIDADES META DEL PROYECTO TOTAL EJECUTADO 

Continuacion del Desarrollo de 
Pruebas Educativas para 
fundamentar la revision del 
curriculo 

% AVANCE 

Validacion de pruebas 
Educativas de Primer Grado 
de Educación Basica 

FINANCIAMIENTO 

Evaluación realizada 

OBSERVACIONES 



wmmm a E  AYANCE P~SICQS DEL PRCIY~VO 
SOLIDXFICAC~ DEL ALCANCE EN LA EUUCACI~N PASXCA: SABE 

POR CQMPQNENTE Y SU~CQNPQNFErTE+ 

ARO - 1993 COMPONENTE 1 CURRICULO Y PROGRAMA DE INSTRUCCION 

P. 

NOMBRE: DEL COMPONENTE EL CURR~CULQ Y EL PRO GRAMA DE HSTRUCCI~N 
CCL, . .  .i 

NOMBRE DEL S1UICOMPONENT'E: CURRICULO 

Diseilo de Programas para las secciones de 4 j 5 
afios de Educacion Panvlana 

Ncta Znteiai del 
. Froyxta 

Elaboración de Programas 
de estudio de educacion 
Panvlana y Educacion 
Basica 

Diselio de Programas de Estudio de cuario grado de 
Educacion Basica 

Diseiío de referencias basicas de segundo ciclo 

'6 

Diseiio 1 ejecucion de una investigacion de NIPs en 
niños j maestros de educacion Panularia J Segundo 
Ciclos de Educacion Basica 

66 

Iiiipleinentacion de Red de Coinites Regionales, 
Departainentalcs J Distntales para Descentralizar el 
proceso de Curriculo 

Diseño de referencias basicas de Educacion 
Panularia I 

Acciones de Apoj o al 
plan de mejoramiento 
cualildlivo de la educacion 

66 

Total Ejccut+ttlo I % Awrrce f O l ~ s c ~ d o n e s  

Diseño e iiiiplementacion del sistema coiiiputarizado 
de inforinacion y procesanilento de datos para el 
diseiio curricular 

2 programas de estudios 

U 

1 programa de estudio 
1 

100% 

1 plan de investigacion 
1 informe de resultados 

1 documento con 
referencias basicas 

100% 

1 documento con 
referencias basicas 

100% 

3 comites regionales 
1 

100% 

1 sistema disedado 100% 



- ..- ..... mmrrrrrrrrrrrrrrrrr. ..... ... 
INFORME DE AVANCE FISICO DEL PROYECTO 

SQLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EClUCAClON BASICA SABE 
POR COMPONENTE Y 8UBCQMPONENTE 
DB ENERO 1995 A DICIEMBRE DE 1993 

Nombre del Comoponente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente MATERIALES EDUCATIVOS 

1 ACTIVIDAD 1 META INICIAL DEL 
1 1 PROYECTO 
1 Impresion de programas de 
educacidn parvularia y lo ciclo de 
educacibn bdsica 

2 Impresión programa de estudio de 
40 grado 

3 Edicion de libretas de 
aprestamiento de educacibn 
parvularia de 6 aAos (revisibn e 
integracidn) 

4 Edicidn e irhpresibn de cuaderno de 
trabajo de lo grado (integración) 

- -  - 

~ateriales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 

Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacidn 
bdsica 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
bdsica 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
bdsica 

I 

5 Edicibn de 6 libros de apoyo 1 Materiales y recursos 

TOTAL 
EJECUTADO 

Parvularia 4 y 5 
años 4,000 
programas 
Parvularia 6 afios 
2,000 programas 
1 er grado 2,000 pro 
20 gdo 2,000prog 

40 grado 

3er gdo 2,000 prog 
3,000 pogramas de 

80, 000 libretas 

100% 

250,000 ejemplares 

Impresion de ( 100% 

OBSERVACIONES 

Las cantidades a imprimir 
variaron segun reprogramacibn de 
SABE 
Compra por OPCl $4,436,741 25 
(este costo engloba a otras 
actividades) 

Compra por OPCl 

Compra OPCl 

Compra OPCl 

Paaado con fondos de AED 



I ACTIVIDAD 

Fenguaje y Matematica de lo, 2" y 3" 
grado 

1 6 Edicibn del peribd~co Horizontes 

l para el magisterio nacional 

7 Impresibn de modulos de 
capacitacibn a distancia a maestros 
de educacidn parvularia, I ciclo de 
educacibn bssica para directores y 
supervisores 

8 Impresidn de Manual de 
Aprendizaje del rendimiento escolar 

9 Expansibn radio Interactiva al lo 
grado matutino, en 9 departamentos 

1 

9 1 Compra de radiograbadoras, 
cuadernos de trabajo, baterias, 
cassettes, 

( 9 2 Elaboracibn de guias didacticas y 
cancioneros para 1 O grado 
10 Formacibn de bibliotecas 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
bhsica 

Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
bssica 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
basica 

Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
basica 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
basica 

Matenales y recursos 

TOTAL 
EJECUTADO 

1 ,ZO6,OOO libros 
265,000 de lo por 
asignatura, 
180,000 de Z0 por 
asignatura y 158,000 
de 3" por asignatura 
120,000 ejemplares 

75,000 mbdulos 
O 22,000 
1 22,000 
2 19,500 
3 7,000 
4 4,500 
17,500 ejemplares 

100% de escuelas 
de lo grado matutino 
en 9 departamentos 
del pais 

3,000 radiograbad 
122,000 cuadernos, 
10,000 cassettes y 
18,000 baterias 

4,000 guias 
4.000 cancioneros 
300 bibliotecas 

% AVANCE OBSERVACIONES 

Zompra OPCl 

Compra OPCl 

Zompra OPCl 

Zompra OPCl 

2ompra OPCl 



ACTIVIDAD 

10 1 Edicibn e impresibn de 4 
mbdulos para manejo de bibliotecas 
escolar 

10 2 Compra de libros para bibliotecas 
escolares y especializadas 

11 Adquisicibn de canasta bhsica 
desde pawularia hasta 6 O  grado 

1 12 Produccibn de materiales de bajo 
costo 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
basica 

Matenales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacidn 
basca 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educacibn 
basica 

TOTAL 
EJECUTADO 

escolares 
4 bibliotecas 
especializadas 

2,000 mbdulos (500 

31 8 bibliotecas 
escolares y 4 
especializadas 
Todas las escuelas 
del pais 

25 escuelas (plan 
piloto) 

% AVANCE OBSERVACIONES 

Compra OPCl 

Compra OPCl 

Compra OPCl 

Compra OPCl 



Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Comoponente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente CAPAClTAClON 

ACTIVIDAD 

1 Capacitacidn a maestros de 2O y 3O 
grado de Educacibn BAsica 
2 Capacitacidn a directores de 
Educacibn Pawularia y Basica 
3 Capacitacibn a maestros de 
Parvularia y de 1" grado 
4 Capacitacidn a maestros sobre 
Radio Interactiva 
5 Desarrollo del modelo de 
seguimiento a las capacitaciones 
6 Capacitacibn a tecnicos de 
unidades centrales y regionales y a 
maestros 
7 Capacitacion a maestros sobre 
metodologias innovadoras en los 
Estados Unidos 
8 Capacitacidn a maestros sobre 
Aulas de Terapia Educativa 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

7,559 maestros 
capacitados 
3.800 directores 
capacitados 
8,325 maestros 

capacitados 1 capacitados 1 
Modelo de seguimiento 1 1 100% 

TOTAL 
EJECUTADO 

7,559 maestros 
capacitados 
3.800 directores 

% AVANCE 

100% 

100% 

capacitados ( capacitados 
120 maestros 1 120 maestros 

OBSERVACIONES 

capacitados 
8,325 maestros 

capacitados- 1 maestros - 1 1 1 

100% 

- 
desarrollado 
80 tecnicos y maestros 

100% 
grado 
Maestros de 2' grado (Plan Piloto) 

capacitados 1 capacitados I I l 

2,624 de parvularia y 5,701 de 1" 

80 tecnicos y 

150 maestros 

100% 

capacitados 
150 maestros 

11 9 maestros 
capacitados 

100% 

11 9 maestros 
capacitados 

Programa CAPS-SABE 

100% Maestros de Educacion Especial 



INFORME AVANCE FISICO DEL PROYECTO 
SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA, SABE 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE 

Nombre del componente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 
Nombre del subcomponente EVALUACION 

ACTIVIDADES 

1 Validar programa de estudio de 
Educacton Pa~ular ia de 6 años 

2 Validar programas de estudio de 
lo Ciclo de Educacion Básica 
(1" 2' y 3" grado) 

3 Investigar necesidades 
educativas en niños(as) y 
maestros de Educación 
Pawularia y 2" ciclo de 
Educacion Basica 

META DEL PROYECTO 

Evaluación del nuevo curriculo de 
Educacion Pawularia y le r  Ciclo de 
Educación Basica 
Evaluación del nuevo curriculo de 
Educacion Parvularia y ler  Ciclo de 
Educacion Basica 
Evaluación del nuevo curriculo de 
Educación Parvularia y le r  Ciclo de 
Educacion Basica 

TOTAL EJECUTADO 

Evaluación realizada 

Evaluación realizada 

Evaluación realizada 

100% Programa disenado 
con fondos del 
proyecto 

100% Programa disenado 
con fondos del 

% AVANCE FINANCIAMIENTO OBSERVACIONES 



CONTINUACION 1993 
I 

ACTIVIDADES 

4 Diseño y aplicación de pruebas de 
Lenguaje Malematica afectivas y ' 
actitudinales en el ambito de los 
contenidos prioritarios de los nuevos 
programas de Educación Parvularia 
y Primer Ciclo de Educacion Básica 
factores asociados a niiios(as) de lo 
y 2' grado y prueba de 
aprestamiento y Matematica a 

1 niños(as) de Educación Parvularia 
de 6 años 

5 Diseiio de una aula de evaluacibn 
de Educacibn Parvularia y 

capacitaciones 
7 Evaluacion de malenales de apoyo y 

1 recursos audiovisuales 

8 Diseno e implemenlación de un Manual de 
Evaluación del rendimiento escolar 

META DEL PROYECTO 

Evaluación del nuevo currículo de 
Educación Pawularia y le r  Ciclo 
de Educacion Basica 

Análisis de la Calidad de la 
Educacion 

Análisis de la Calidad de la 
Educacibn 
Anhlisis de la Calidad de la 
Educacibn 
Análisis de la Calidad de la 
Educación 

p. 

TOTAL EJECUTADO 

Evaluacibn realizada 

Evaluación realizada 

Evaluacdn realizada 

Evaluacibn realizada 

Evaluación realizada 

-- 

FINANCIAMIENTO 

A E D  

GOES 

OPCl 

OPCl 

OPCl 

Se conto con 
asistencia tkcnica 
iacional e 
nternacional 



COMPONENTE 1 CURRICULO Y PROGRAMA DE INSTR 

Actividarl 1 .  Mcfa lniclni del 
, , Projecta 

Diseño, iinplementacion ) desarrollo del sistema Acciones de apojo al plan 
coniputarizado de Diseíío Curricular de mgoramiento 

cualitatn o de la 
educacion 

Iiiipleiiiciitacion y desarrollo de las redes regionales 
dc coiiiiics de mejoramiento cualilati\o de la 
supen ision educatna distnbuidos en las tres 
regiones educativas del pais en coordinacion con el 
Componente 11 
Diseño de un plan de \alidacion del Modelo de <G 

Curriciilo Nacional 
Diseño del programa de 5" Grado de Educacion Elaboracion de Programas 
Basica 

, 

de estudio de educdcion 
Panwlaria y Educacion 
Basica 

Rediscño del Prograiiia de educacion Panlilaria 6 6' 

años 
Diseíío de Materiales para el apoJo de Dcsarrollo 6 

Curriculdr en Educacion Panwlaria y Educacion 
Brisica 
Disetio de una giiia Metodologica para maestros de ' 

Educacion Panularia 
Asistencia tecnica para el diseiio curricular de '6 

mateniatica de educacion basica 

Total Ejecutada 

1 Sistema coniputarizado 
formado por 10 
coinputadoras con 
accesonos 
2 impresoras matriciales 
4 impresoras lasers 
2 iníormes 

1 plan 
1 informe con resultados 
1 Prograiiia de Estudio 

1 Prograina Rcdtseiio 

2 Guias Metodologicas 

1 Guia Metodologica 

1 seminario taller dirigido 
por consultar 
internacianal 



INFORME DE AVANCE FlSlGO DEL PROYECTO 
SOLIDIFJCACION DEL Alc~ntcE EN LA EDC~CAC~ON B/JISICA: SABE 

POR CaMPCINENTE Y SUBCOMPONENTE 
DE ENERO 1994 A OICIENIBRE PE 1994 

' ' " "UUYY' ' "" " " ' " " " ' " "  " '-"" ' ' ' 

Nombre del Comoponente EL  CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente MATERIALES EDUCATIVOS 

ACTIVIDAD 

1 Reimpresión y nuevas ediciones 

2 Edición e impresión del periodico 
dorizontes para el magisterio 
nacional 
3 Edicion e imoresión de Iibros de 
lexios ~ e n ~ u a j e  y Matemdtica cuarto y 
quinto grados 

I 

4 Edición e impresión programa 
quinto grado 

5 Impresión de libretas de 
aprestamiento de Educacion 
3alvualaria 
5 Reimpresión del cuaderno de 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 

Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 

Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 

TOTAL 
EJECUTADO 

5,000 ejemplares de 
educación 
parvualria 
10,000 de primer 
grado 
7,000 de segundo 
grado 
6,000 tercer grado 

% AVANCE 

grado 
270,000 quinto 

21000 cuarto grado 
120,000 ejemplares 

4,000 programas 100% O 

100% 

OBSERVACIONES 

104,000 ejemplares 

O 193,793 55 (dato relativo porque 
incluye 3 actividades de curriculo) 

100% 



ACTIVIDAD 

trabajo de primer grado 

7 Impresión de Módulos para 
capacitación en Planeamiento 
Did Actico 

8 Compra de radio grabadoras para 
primer grado, Radio Interactiva 

9 Desarrollo plan piloto Radio 
Interactiva 20 grado 

10 Impresión gula didactica Radio 
Int , l e r  grado 

materiales de apoyo I 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

de estudio, libros y otros 

TOTAL 
EJECUTADO 

Materiales de apoyo del 
proceso de aprendizaje 
para el mejormaiento de 
la calidad de la 

proceso de aprendizaje 
para el mejormaiento de 
la calidad de la 
educación 
Materiales de apoyo del 
proceso de aprendizaje 
para el mejormaiento de 
la calidad de la 
educación 
Impresibn de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 

educación 
Materiales de apoyo del 

radiograbadoras 

% AVANCE 

Impresión de 25,000 
módulos 

50 secciones-de 20 
grado 

OBSERVACIONES 

100% 

8,000 

6,000 guias 

100% 



m .., ., . - i. .. . . - ~ . . T P  ... . . , . . . 
INFORME DE ACTIVIPAUES DEL PROYWTO 

SOLlDlFlCAClQN DEL ALCANCE EN LA EQUCACfON BASICA: SABE 
POR COMPoNEh!'E Y 6UBCQMPONEpfTE 

BASADO EN EL PLAN DE ACCION: 4994 ( ~ 6 0 )  COMPONENTE 1: EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE IN5TRUCCION 

Nombre del Comoponente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente CAPACITACION 

ACTIVIDAD 

1 Capacitacidn a maestros de 
Educacidn Parvularia y de 4O grado de 
Educacibn Bhsica 
2 Capacitacibn a directores de 
~ducacidn Parvularia y BCisica 
3 Capacitacidn a directores sobre 
Radio Interactiva 
4 Capacitacibn a maestros sobre uso 

,de 1ib;os de apoyo 
' 5 Capacitacidn en el diseño y uso de 
materiales de bajo costo 
6 Desarrollo del Plan Piloto de 
caoacitaci¿m a distancia 
7 Capacitacion a maestros sobre 

, metodologias participativas 

6,594 maestros 
capacitados 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

6,594 maestros 
capacitados 

TOTAL 
EJECUTADO 

/ 300 maestros 1 300 maestros 

4,500 directores 
capacitados 
2,000 directores 
capacitados 
13,500 maestros 
capacitados 
100 maestros 
capacitados 
1,200 directores y 
maestros 

1 capacilados 1 capacitados 

4,500 directores 
capacitados 
2,000 directores 
capacitados 
13,500 maestros 
capacitados 
100 maestros 
capacitados 
1,200 directores y 
maestros 

% AVANCE OBSERVACIONES 

3,086 maestros de educacidn 
parvularia, 3,508 de 4O grado 

Directores de Educacibn BCisica 

Maestros de 1 O, 2O y 3* grado 

Maestros de Educacidn BAsica 

Directores ymaestros de 
educacidn bhsica 
Programas CAPS-SABE 



INFORMEAVANCE"FISICO DEL PROYECTO 
SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA, SABE 

POR COMPOVENTF Y SUBCOMPONENTE 

Nombre del componente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 
Nombre del subcomponente EVALUACION 

ACTIVIDADES 

1 Validacion de programa de 
estudio de 4' grado 

2 Diseñar y aplicar pruebas de 
Lenguaje y Matematica de 3", 
4' 5" y 6' grado de 
Educación Basica 

3 Validar programa de 
Educacibn Parvularia de 4 y 
5 años 

META DEL PROYECTO 

Organización de un sistema 
de evaluacion de 
aprendizajes e instrumentos 
del desarrollo curricular en el 
proceso de mejoramiento 
cualitatrvo de la educación 
Organización de un sistema 
de evaluación de 
aprendizajes e instrumentos 
del desarrollo curricular en el 
proceso de mejoramiento 
cualitativo de la educación 
Organización de un sistema 
de evaluacion de 
aprendizajes e instrumentos 
del desarrollo curricular en el 
proceso de mejoramiento 
cualitativo de la educación 

TOTAL EJECUTADO 

Evaluación realizada 

Evaluación realizada 

Evaluación realizada 

OBSERVACIONES % AVANCE 

100% 

100% 

100% 

FINANCIAMIENTO 



CONTINUACION ARO 1994 

ACTIVIDADES 

4 Seguimiento evaluativo de 
las capacitaciones a 
maestros 

5 Evaluación del programa de . - 

Bibliotecas escolares 
6 Evaluación del programa de 

radio interactiva incluyendo 
ca~acitación a distanaa 

7 Evaluación de materiales 
impresos 

8 anhlisis de las actividades 
realizadas en el 
componente I 

9 Evaluación del componente 
de SABE-CAPS 

META DEL PROYECTO 

Análisis de la Calidad de la 
Educación 

Análisis de la Calidad de la 
Educación 
AnBlisis de la Calidad de la 
Educación 

Análisis de la Calidad de la 
Educación 
Análisis de la Calidad de la 
Educación 

Análisis de la Calidad de la 
Educación 

TOTAL EJECUTADO 1 %AVANCE 1 FINANCIAMIENT 1 OBSERVACIONES 

Evaluación realizada Capacitacion 
ofrecida a 
maestros de 
Parvularia de 6 
años y l e r  ciclo 
de Educación 
Bhsica 

1 

100% 

1 

Evaluación realizada 100% 

Evaluación realizada 

1 I 

Evaluación realizada 

I 
100% 

Evaluación realizada 100% 

Evaluación realizada 100% 



ANO - 1995 COMPONENTE 1 CURRICULO Y PROGRAMA DE INSTRUCCION 

~ O M B R E  DkL CQMPONENTE* EL CU&VLO Y EL P R O G W l A  DE lH6TRUCCIdN 
- - 

1. , , ,Ptoy!ctd , , iIW< . , <  " ' -  " ,  " '  ' '  ' ' . . . ' ' '  
1 Redisefio de programas de ler ciclo (1" 2' ) 3" Elaboracion de Programas 

grado) de Educacion BAsica de estudio de educacion 
Pasrvulaira y Educacion 

'L 

2 Diseno de programa de estudios de 6" grado de <L 

Educacion basica 

3 Diseiio y ejccucion de un plan de organizacion y Acciones de Apojo al 
seguiiiiiento de los Coinites de Mejorainiento de la plan de mqoraniiento 
Calidad de la educacion a ni\ el distrital cualiiain o de la educacion 

4 Validacioii dcl iiuc\o niodclo de curriculo nacional 6' 

3YiYW1.'' "' " < '  ' ' ' . . i  

3 Programas de Estudio 
lo, 2" y 3' grado 

1 programa de estudios 

1 plan 

4 lalares regionales 
1 taller nacional 
1 infornie 
1 docurnenlo con cl 
niodclo curricular 
redise Aado 



Noinbre dcl Cornponenle EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nonibre dcl Subconiponenk MATERIALES EDUCATIVOS 

ACTIVIDAD 

1 Edición e impresión de los Iibros de 
Estudio Sociales Ciencia, Salud y 
Medio Ambiente de primero a sexto 
grado (1 995) 

- 
META INICIAL DEL. 

PROYECTU 
Impresibn de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 

-""~TOTAL, + 

EJECUTADO 
Impresión 
246,000 1 er Grado 
por asignatura 
154,000 2do grado 
por asignatura 
134 000 3er Grado 
por asignatura 
11 8,000 410 por 
asignatura 
105,000 510 grado 
por asignatura 
94,000 de 6to por 
asignatura 

7 

% AVANCE 
P.. 

100% 
P - 

inanaados con fondos 



P - - - - 
INFORME OE AVANCE FlSitCQ DEL PROYECTO 1 

SOWQIFICACIQN DEL ALCANCE EN £+A EEBWCAC~OM 8~$lf=4: SABE 
POR COMPQNENETE Y SUBCCIMPCINENTE 
ENERO DE 15% A PIGIEMBRE DE 1895 A ... 

Nombre del Componente EL CURIUCULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCIÓN 

Nombre del Subcomponente MATEFüALES EDUCATIVOS 

Currículo Flexible 

l 2 Impresión 1 a edición programa de 
60 grado 

3 Radio lnteractiva 

I 4 Impresión de cuadernos de trabajo 
de Radio Interactiva l e r  grado 

5 Impresion de Modulos de 
Bibliotecas Escolares 

Parvularia y Básica 

( 8 Consultoria de Radio Interactiva 

META lNlC1AL DEL 
-0,. , , .- 
Impresl6n de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
deestudio, libros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, l ibros i  otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de aoovo 
Materiales de apoyo del 
proceso de aprendizaje 
para el mejoramiento de 
la Calidad de la Educac 
Materiales de apoyo del 

TOTAL 
C~II, !/ EdI5CUTADQgk 
5,000 ejemplares 

4,500 ejemplares 

1 informe 

150,000 unidades 

8,000 ejemplares 

24 000 ejemplares 

2 unidades 
impresoras y 
compaginadoras y 
otros accesorios 
Diseño de la serie 

% AVANCE 

Compra por OPCl 

Compra por AED 1 
Compra por OPCl 1 
Compra por OPCl c 
Compra por OPCl c 
Comprada con fondos AED ---? 

I 

100% 1 Financiado oor AED 1 



9 Expansión de radio interactiva a 
primer grado (turnos matutino y 
vespertino) 

para el diseño de la serie radial 
salvadorefia para 1 er grado 

10 Compra de canasta bhsica para 
parvularia, primero y segundo ciclo 

proceso de aprendizaje 
para el mejoramiento de 
la calidad de la 
educación 

Materiales de apoyo del 
proceso de aprendizaje 
para el mejoramiento de 
la calidad de la 
educación 

Materiales de apoyo del 
proceso de aprendizaje 
para el mejoramiento de 
la calidad de la 
educación 

I 11 Materiales de bajo costo 
12 Monitoreo y seguimiento de Radio \ 
Interactiva ~ib¡iotecas escolares, 
materiales de bajo costo, textos 
escolares, 1 o a 60 grados materiales 
de parvularia y canasta básica 

radial l e r  grado 

300,000 alumnos 

3,600 escuelas de 
parvularia, primero y 
segundo ciclo 

1 informe 
1 informe (total 
ejecutado) 

Compra por OPCl -- -- - 



* .. .... . . .... -.*C. .. ... . ... .. ....P. .. . . . , 

INFORME DE ADTIVJDADES DEL PROYECTO 
SC)LIDIFICACION PELaCANCE EN LA EQUCAGION BASICPL: SABE 

POR CQMPQNENTfS Y WJBCQMPQNWTE 
BASADO EN EL PLAN DE ACCION:, 1996 ( A ~ u )  COMPONENTE 1: EL.CURRICULO Y EL PROGRAMA 06 INSTRUCCION . 

Nombre del Comoponente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente CAPACITACION 

grado de educacidn bssica 1 capacitados 
2 Capacitacidn a directores de 1 4,61 g directores 

ACTIVIDAD 

1 Capacitacidn a maestros de So 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

3,229 maestros 

educacibn parvularia y basica 
3 Capacitacibn a tecnicos del nivel 

capacitados 
150 tecnicos 

central y regional 
4 Capacitacibn a supervisores 

directores y maestros 1 maestros capacitados 

capacitados 
21 0 supervisores 

educativos 
5 Capacitacidn a distancia de 

capacitados 
1,500 directores y 

6 Capacitacidn a equipos thcnicos de 
Escuelas Modelo 

TOTAL 
EJECUTADO 

3,229 maestros 
capacitados 
4,619 directores 
capacitados 
150 tecnicos 
capacitados 
21 0 supervisores 
capacitados 
1,500 directores y 
maestros 

369 t&cnicos 
capacitados 
369 t8cnicos 

% AVANCE 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

OBSERVACIONES 



ARO 1995 

Nombre del componente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 
Nombre del subcomponente EVALUACION 

ACTIVIDADES 

12 Validar manual de evaluacibn de 

3 Subproducto Diseñar nuevo 

4 Subproducto Capacitar a tbcnicos 
del Ministerio de Educacibn en el 
Area de evaluacibn y desarrollo de 
8 rnbdulos de evaluacibn 

META DEL PROYECTO 

Organización de un sistema 
de evaluactón de aprendizajes 
e intrumentos del desarrollo 
curricular en el proceso de 
mejoramiento cualitativo de la 
educación 
Organizacibn de un sistema 
de evaluación de aprendizajes 
e intrumentos del desarrollo 
curricular en el proceso de 
mejoramiento cualitativo de la 
educacibn 
Organizacibn de un sistema 
de evaluación de aprendizajes 
e intrumentos del desarrollo 
curricular en el proceso de 
mejoramiento cualitativo de la 
educacibn 
Organizacián de un sistema 
de evaluacibn de aprendizajes 
e intrumentos del desarrollo 
curricular en el proceso de 
mejoramiento cualitativo de la 
educacibn 

- - 

TOTAL EJECUTADO 

Ivaluacdn Realizada 

Zvaluacibn Realizada 

Evaluación Realizada 

Evaluacidn Realizada 

FINANCIAMIENTO OBSERVACIONES 



Continuacion 1995 

1 

5 Disefiar y aplicar pruebas de 1 Oraanizacibn de un sistema 

ACTIVIDADES META DEL PROYECTO 

factores asociados e una muestra currlcular en el proceso de 
de 265 escuelas l mejoramiento cualitativo de la 

educacir5n 

Lenguaje Matemática Estudios 
Sociales y Ciencia Salud y Medio 
Amblente en 3 O  y 5 O  grado y 

manual de evaluación de 
Educacibn Parvularla y Básica de'évaluacdn de aprendizajes 

e intrumentos del desarrollo 

de&aluación de aprendizajes 
e lntrumentos del desarrollo 

curricular en el proceso de 
mejoramiento cualitativo de la 
educaci6n 

7 Seguimiento evaluativo de las 
capacitaciones a maestros 

realizadas en el componente I 1 Educación 
10 Evaluacdn de capacitacibn a 1 Análisis de la Calidad de la 

Análisis de la Calidad de la 
Educacibn 

I 

8 Evaluacibn de materiales 
impresos 

9 Análisis de las actividades 

distancia 1995 1 Educacibn 
11 Evaluacion de uso de materiales 1 Anhiisis de la Calidad de la 

Análisis de la Calidad de la 
Educacibn 
Aníílisis de la Calidad de la 

de bajo costo 1 Educacibn 
Subproducto 1 Análisis de la Calidad de la 

I lnicio de un proceso coordinado entre Educacibn 
las instancias involucradas 1 

FINANCIAMIENTO TOTAL EJECUTADO 

Evaluacibn Realizada 

% AVANCE 

100% 

Evaluacibn Realizada 100% 

Evaluaci6n Realizada 100% 

Evaluacidn Realizada 

Evaluacdn Realizada 

Evaluación Realizada 

Evaluacidn Realizada 

-- 

OBSERVACIONES 

100% 

100% 

100% 

100% 

Evaluaci6n Realizada 

Capacitaciones 
ofrecida a maestros 
de Parvularia 6 arios 
y ler ciclo de 
Educación Basica 

100% 



INFORME DE AVANCE FISICOS DEL PROYECTO 
SQL~OXF~CACX~N DEL, ALCANCE EN LA EDUCACI~N BASXCA, SABP; 

POR COMPONENTE X SUBcOMPBNEP@E+ 

ANO - 1996 COMPONENTE I CURIUCULO Y PROGRAMA DE INSTRUCCION 

NOMBRE DEL COMPONENT~ EL CURRLCIJLQ Y EL PROGRAMA DE IN 

IY 

1 Talleres rcgioiialcs para la \alidacioii dc prograriias 
dc estudio de 4 y 5 anos 

Mefa Jtiicial del 
Proiecto , ,  ,,.- 

Y '  ' " "... 
Disefiar e inipleiiicntar 
1 nstruiiietitos curriculares 

11 2 i Rediscao de prograiiias dc Ediicacioii Panularia 4 j i << 

3 Etitrcga tccnica dc los i i i i i i i i  ilcs dc c\nlii?cion 1 

progranias dc estudio de p i n  iilarii 1 educncion 6' 

5 

2 prograinas de estudio 

G 

1 l'illcr dirigido por 
Consultor inlernacional 
1 docunienio sobre la 
Educacion Mateinatica 
Basica en El Salvador 
presente y futuro 

Disciio dc los Fuiid iiiicotos Curriciilarcs de la 
Ediicacioii Nacioiial 1 de docuiiientos 
conipleiiieritarios 

15 documcnios 
1' 

Pasaiitia para especialistds de diseiio curricular de 
iiiateniatica 

2 Pasantias a Sevilla, 
Espaiia 

' 



- .. . . ...... w. . ... . .. .. .,.. ,,.., , ,  , ... , .  ICh ..... . , . i , .  . ... . . . .. . . , .. . . . 
INFORME RE AVANCE FISICO DEL, PROYECTO 

SQLIDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EIJUCAJ=lC)M BASIG.;A: SABE 
PQFi CQMPONENTE V WLSOQMPOrJHNTlti 

I 

QE ENERO 1996 A QlClEMBRB DE q996 
? 

* 

Nombre del Comoponente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente MATERIALES EDUCATIVOS 

ACTIVIDAD 

1 Segunda edición de programasde 
estudio de Educación Básica 

2 Edición e impresión del nuevo 
modelo del curriculo nacional 
(Fundamentos Curriculares) 

3 Edicion e impresion de modulos 
para capacitaci6n a distancia 

4 Edición e impresión de Iibros 
Lenguaje y Matemhtica 

5 Auto edicion de instrumentos 
curriculares 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

Impresiones, 
reimpresiones y nuevas 
ediciones de programas 
de estudio Iibros y otros 
materiales para el 
mejoramiento de la 
calidad de la educaci6n 
Impresiones, 
reimpresiones y nuevas 
ediciones de programas 
de estudio Iibros y otros 
materiales para el 
mejoramiento de la 
calidad de la educacion 
Impresiones, 
reimpresiones y nuevas 
ediciones de programas 
de estudio Iibros y otros 
materiales para el 
mejoramiento de la 
calidad de la educacion 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresiones y 
relmDresos 

TOTAL 
EJECUTADO 

7,000 segundo 
grado 
6,000 tercer grado 

6,000 ejemplares 

6,000 modulos 

260,000 ejemplares 

'/o AVANCE OBSERVACIONES 

2ompra por OPCl 

Compra por OPCl 

Compra por OPCl 

Compra por AED 



ACTIVIDAD 

i Reimpresiones de libreta de apresto 
iarvulana 6 años 

Reimpresibn cuaderno de trabajo 
le primer grado 

I Impresion de manuales de 
?valuación para parvularia y 
?ducación básica 

3 Impresion programa quinto grado 

10 Cuadernos de trabajo para Radio 
Interactiva 

11 Segunda edición programas 
parvulana 6 años y primer grado 

12 Impresion de Guia Didactica de 
Radio Interactiva para Segundo 
Grado 

13 Impresión de Guia ~etodoloy~ca 
de Educacidn Pawularia 6 años 

META INICIAL DEL 

le estudio, Iibros y otros 

mpresibn de programas 
le estudio, Iibros y otros 
nateriales de apoyo 
mpresion de programas 
Je estudio, Iibros y otros 
nateriales de apoyo 

Impresion de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresion de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 
Impresión de programas 
de estudio, Iibros y otros 
materiales de apoyo 

Impresiones, 
reimpresiones y nuevas 
ediciones de programas 
de estudio Iibros y otros 
materiales para el 
mejoramiento de la 
calidad de la educacibn 
Impresiones, 
reimpresiones y nuevas 
ediciones de programas 
de estudio Iibros y otros 
materiales para el 
mejoramiento de la 
calidad de la educacidn 

325,000 cuadernos 

1,000 manuales de 
parvularia 
7,000 manuales de 

2,000 programas 

250.000 cuadernos 

5,000 programas de 
parvularia 
10,000 programas 
de primer grado 
7,000 guias 

5,000 guias 

% AVANCE OBSERVACIONES 

Compra por OPCl 

Compra por OPCl 

Compra por OPCl 

Compra por OPCI 

Compra por OPCl 

Compra por OPCl 

Compra por OPCl 

Compra por OPCl 



ACTIVIDAD 1 META INICIAL DEL 1 TOTAL 1 % AVANCE 1 OBSERVACIONES 1 

I 
. - 

lnteractiva para 1 o y 20 grados 1 apoyo al proceso de 1 radiales de 20 y 150 1 1 
14 Producción de lecciones Radio 

1 aprendizaje (de  l o  1 1 
15 Impresión de cuadernos de trabajo 1 Diseño de materiales de 1300,000 cuadernos 1 100% 1 Compra por OPCl 
Radio Interactiva para primer grado- 1 apoyo al proceso de 1 1 1 1 

PROYECTO 
Diseño de materiales de 

EJECUTADO 
145 lecciones 

16 Diseiio y produccidn de una serie 
de videos para capacitación 

17 Evaluación formativa de la sene 
radial de primer grado 

100% 

aprendizaje 
Diseiio de materiales de 
apoyo al proceso de 

18 DiseAo del plan maestro y cartel 
de alcance y secuencia para segundo 

20 Organización de nuevas I Diseño de materiales de ~ibliotecas 1 organizadas- Compra OPCl 
bibliotecas escolares apoyo al proceso de I 

Compra por AED 

aprendizaje 
Diseño de materiales de 
apoyo al proceso de 

grado 
19 Selección y compra de libros para 
bibliotecas escolares y especializadas 

4 videos producido 

aprendizaje 
Diseño de materiales de 
apoyo al proceso de 

100% 

Evaluación en 50 
escuelas 

aprendizaje 
Diseño de materiales de 
apoyo al proceso de 

21 Adquisición de material didhctico 
para escuelas modelo 

Plan y cartel 
producido 

100% 

Compra de 11 0,000 
11 bros 

aprendizaje 
Diseño de matenales de 
apoyo al proceso de 

Compra por AED - 

100% Compra por AED 

100% 

74 escuelas modelo 

Compra por AED 

Compra OPCl 
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1NF'aRME DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO 
SQLIDIFICAGION DEL ALCANCE EN LA EDUCACIQN BASICAw SABE 

POR COMPQNENTE Y S~BGQ#L;tc)NEr\ttE 
, , BASADO EN EL PLAN DE ACCION:, 1996 ( ~ i \ j ~ )  COMPON&NTE 1: EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCUON - 

Nombre del Comoponente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente CAPACITACION 

ACTIVIDAD 

1 Capacitacion a maestros de 
educac~on basica 
2 Capacitacion sobre el uso 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

adecuado del Manual de Evaluacibn 1 capacitados 
3 Capacitacibn a distancia a maestros 12,703 maestros 

Escuelas Modelo 1 capacitados 1 capacitados 
I I 

1 5,235 maestros 

y directores 
4 Seguimiento a escuelas modelo 
5 Capacitacibn a equipos tecnicos de 

OBSERVACIONES TOTAL 
EJECUTADO 

capacitados 
2,703 maestros 

Maestro de parvular~a, lo y 2 O  

% AVANCE 

16,000 maestros 

100% 

355 tecnicos 

ciclos 
641 directores y 2,062 maestros 
de educacidn bgsica 

100% 

100% 

213 maestros, 71 directores y 71 
suoervisores 

,355 t&cnicos 
1 00% 
100% 



Nombre del subcomponente EVALUACION 

1 Diseño y aplicacdn de 4 
pruebas en Lenguaje, 
MatemBtica, Estudios 
Sociales y Ciencia, Salud y 
Medio Ambiente en 3 O ,  4 O  y 
6 grado y factores 
asociados en una muestra 
estratificada de 500 
escuelas 

META DEL PROYECTO 

Disefiar e implementar 
instrumentos curriculares de 
Educacibn Parvularia y 
Educacibn Básica 

TOTAL EJECUTADO % AVANCE FINANCIAMIENTO OBSERVACIONES 
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1 Apoyo al diseíío del plan de formacion de maestros 1 documento con la 
de lo y 2' ciclo de Educacion Bdsica fundamentacion del plan 

de formación de 
maestros 

2 Rediseíío de programas de Educacion Patvulana y 3 programas de Educacion 
educacidn Bdsica (del lo al 6" grado) Pamlana 

6 progrmas de educación 
Básica 

3 Rediseíio del Documento de Evaluación de los 1 Documento 
aprendizajes 



Nombre del Componente EL CURRiCULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCIÓN 

Nombre del Subcomponente MATERIALES EDUCATIVOS 

primero y segundo grado 

2 Producción de canciones infantiles 
para Radio Interactiva 

alcance y secuencia para plan piloto 
radio interaoiiva tercer grado 

( 4 Diseilo y produccibn de una serie 

Materiales Y recursos 
audiovlsua~es para 
mejoramiento de la 
calidad en la educación 
bhsica 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educación 
bhsica 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
cahdad en la educacibn 
básica 
Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educación 
bhsica 

00 lecciones 
evisadas y 
trabadas 

5 canciones 
Irabadas 

Yan maestro y 
:arte1 alcance y 
iecuencia 
~roducido 

30 canciones 
~roducidas 

:anos GOES S 
'ondos GOES S 



para capacitar en radio interactiva 

6 Impresión de cuadernos radio 
lnteractiva 

7 Impresión de gulas did6cticas para 
primer grado 

programas Materiales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educación 
bssica 
Matenales y recursos 
audiovisuales para 
mejoramiento de la 
calidad en la educación 
bhsica 
Materiales y recursos 
audiovisuales pzra 
mejoramiento de la 
calidad en la educación 
básica 

radiales 

-- 

- 

5 programas 
grabados 

- 

300,000 cuadernos 

10,000 guias 
didácticas - 



Nombre del Comoponente. EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 

Nombre del Subcomponente CAPACITACION 

I Y II CICLO DE EDUCACI~N BASICA 

ACTIVIDAD 

CAPACITACI~N A MAESTROS DE 
EDUCACI~N PARVULARIA DE 

META INICIAL DEL 
PROYECTO 

30,000 MAESTROS 

TOTAL 
EJECUTADO 

31,843 

% AVANCE 

1 O0 

OBSERVACIONES 



Nombre del componente EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE INSTRUCCION 
Nombre del subcomponente EVALUACION 

ACTIVIDADES 

1 DiseAo de pruebas de 
Logros de aprendizaje de 
3O, 6O y 9O grado en 
Lenguaje, Matemdtica, 
Estudios Sociales y 
Ciencia, Salud y Medio 

META DEL PROYECTO 

Disefíar e implementar 
instrumentos curriculares de 
Educacibn Parvularia y 
Educación Básica del lo al 6 O  

grado 

TOTAL EJECUTADO 

Evaluacibn realizada 

~ o ~ r o s  de ~ ~ r e n d i z a ~ e  de 
Lenguaje y Matemhtica de 
3' y 6" grado en una 
submuestra de escuelas del 
pais en octubre de 1997 

3 Evaluaci6n del programa de 
6' grado de Educaci6n 
Basica 

Ambiente 
2 Aplicacibn de pruebas de 

instrumentos curriculares de 
Educacibn Parvularia y 
Educacibn Básica del lo al 6O 
grado 

Disetiar e implementar 
instrumentos curriculares de 
Educación Parvularia y 
Educacibn Bhsica del lo al 6' 
orado 

Disefiar e imdementar 

Evaluacidn realizada 

Evaluación realizada 

% AVANCE 



INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION AÑO I 
COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION DICIEMBRE191 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 
AVANCE (%) 

8% 

TOTAL 

EJECUTADO 

1 

ACTIVIDAD 

A FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES CENTRALES 

DEL MINISTERIO DE EDUCACION 

1) Auditoria de Personal Tecnico Administrativo y Docente 

OBSERVACIONES 

Meta en proceso 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

informe 

2) Costos Operativos del Ministerio de Educación 

B FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS REGIONALES 

DEL MINISTERIO 

1) Equipamiento de 3 Centros Superiores de Capacitacion 

2) Costos Operativos de las Oficinas Regionales del 

Ministerio de Educacion 

C FORTALECER EL SISTEMA DE SUPERVISJON EDUCATIVA 
1 

1) Capacitacion a Nivel directivo sobre la puesta en marcha 

del Sistema de Supe~ision 

E- MANTENIMIENTO DE COMPUTADORAS Y EQUIPO DE 

TRANSPORTE PARA EL PROYECTO 

F ADMlNlSTRAClON Y MANEJO FINANCIERO DEL PROYECTO 

Informes 

3 centros equipados 

Informes 

Seminarios 

Contrato de Mantenimiento 

ejecutado el 100% 

Informes 

0 

Se apoyaron las acciones de tipo logistico de las 

unidades centrales del MlNED (Combustible Servi 

cios de mantenimiento etc ) Meta en proceso 

Meta en proceso 

Se apoyarón las acciones de tipo logistico de las 

oficinas regionales del MlNED (Combustible mante- 

nimiento etc ) Meta en proceso 

Meta en proceso 

Se proporcionb servicios de mantenimiento a los 

vehículos que lo han requerido y que aparecen en 

el Plan de Acci6n Meta en proceso 

Se realizarón adquisiciones pagos registros con 

tables desarrollados por OPCl 

1 

15% 

1 

1 

4% 

1 

8% 

100% 

8% 

8% 

4% 

8% 



INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ARO I 
COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASCA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBRE192 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

ACTIVIDAD 

A- FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES CENTRALES 

DEL MINISTERIO DE EDUCACION 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

TOTAL 

EJECUTADO 

1) Auditorla de Personal Tecnico Administrativo y Docente 

2) Costos Operativos del Ministerio de Educación 

B FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS REGIONALES 

DEL MINISTERIO 

1) Equipamiento de 3 Centros Superiores de Capacitación 

2) Costos ~~e ra t i vhs  de las Oficinas Regionales del 

Ministerio de Educación 

C FORTALECER EL SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA 

1) Capacitación a nivel directivo sobre la Puesta en marcha 

del Sistema de Supervisibn 

2) Capacitación a 175 Supervisores Distritales 

30% 

92% 

85% 

92% 

92% 

100% 

Se efectuó la respectiva contratación de Servicios 

de Auditoria a la empresa seleccionada Se repor- 

taron 12 lnformes de avance del proceso a 
SETEFE 

Se apoyarón las acciones de tipo loglstico de las 

unidades centrales del MlNED (Combustible Servi- 

cios de mantenimiento etc ) Finalización meta en 

proceso 

La distnbuaón de equipos se hiz6 en Diciembre- 

Ene re3  Finalización meta en proceso 

Se apoyar6n las acciones de tipo logfstico de las 

oficinas regionales del MINED (Combustible mante 

nimiento etc ) Finalización meta en proceso 

Se efectuarón las capacrtaciones en dos etapas 

Finalización meta en proceso 

Se efectuó en dos etapas 

AVANCE (%) 

* 

Auditorla realizada al 100% 

12 Informes 

3 Centros equipados 

12 Informes 

seminarios 

175 Supervisores Capac 

OBSERVAClONES 

-- 
30% 

12 

3 

12 

11 

175 



r -- 

INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 

1 SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

I POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ARO I 
COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION DICIEMBRE191 A MAYO193 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

3) Puesta en marcha del Plan de Supervisión Educativa 

QUE PROPICIA LA PARTlClPAClON EFECTIVA DE LA 1 1 1 1 
FAMILIA Y LA COMUNIDAD EN LA EDUCACION DE LOS 

ACTIVIDAD 

4) Seguimiento y Evaluación del Sistema de Supervisión 

(presencia del Supervisor en las escuelas) 

5) Produccion del Manual de Supervisión Educativa 

NINOS SALVADORENOS 1 1 1 1 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

6 Informes 

OBSERVACIONES TOTAL 

EJECUTADO 

4 informes 

200 Manuales 

I I I 

E MANTENIMIENTO DE COMPUTADORAS Y EQUIPO DE ]contrato de Mantenimiento 1 96% 1 96% (se proporcionó servicios de mantenimiento a los 

AVANCE (%) 

3 

1) Implementacion de la CampaAa de Valorizacibn de la 

Educacibn ( Mercadeo Social ) 

TRANSPORTE PARA EL PROYECTO lejecutado el 100% 1 1 )vehlculos que lo han requerido y que aparecen en 
1 le1 Plan de Acción Finalización de meta en  roces so 

O 

100% 

- ADMlNlSTRAClON Y MANEJO FINANCIERO DEL PROYECTO 1 12 Informes 1 12 1 100% Ise realizarón adquisiciones pagos registros con 
1 hables desarrollados m r  OPCl Finaliz meta en oroc 

50% 

Difusibn el 100% 

Finalizado el procesamiento de Información de las 

visitas de campo En elaboración cuadros de salida 

de Información de 3 Departamentos 

0% 

100% 

Reprogramada para el arlo de 1993 

La recepcdn y distribucibn se realiz6 en Enero193 

80% 80% Se aprobó contrato para la realuacibn de la campa 

na la difusión será en los meses de Enero y Febre 

rol93 



INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ANO II 
COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION ENERO193 A DICIEMBRE193 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

ACTIVIDAD 

I DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO 

A DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA 

1) Evaluacion y Readecuación del Sistema de 

Descentralizacion que se aplica actualmente 

2) Equiparniento de seis oficinas centrales y 

a nivel de la Escuela 1 mensuales 1 1 1 
4) Implantacion del nuevo Sistema Financiero 1 Sistema 1 1 100% llnforrne recibido y en estudio su implementacdn 

regionales 

B DESCENTRALIZACION FINANCIERA 

3) Irnplernentacion del Plan Piloto de Presupuesto 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

1 informe 

6 Oficinas 

equipadas 

informes 

Institucional Mecanizado 

C DESCENTRALIZACION DE LA ADMlNlSTRAClON 

DE RECURSOS HUMANOS 

1 Se finaluo el 15 de Julio194 
II FORTALECIMIENTO DE LA RELACION ESCUELA 1 

TOTAL 

EJECUTADO 

1 Informe 

6 

lmplementado ( 
1 

5) Elaboración e Irnplementación Piloto de Incentivos 

a la Ruralidad 

6) Actualización del Sistema de Auditoria de 

Personal 
I 

12 

AVANCE (%) 

100% 

100% 

10 Informes 

1 Sistema 

Actualizado 

COMUNIDAD 

7) Integración de los Padres de Familia 

OBSERVACIONES 

Documentos Elaborados 1 Estudio de la 

DescentralizaciónlDesconcentrac~ónlRegioa- 

cion de la Administración de la Educación( Dr E 
Ortiz) y 2 Propuestas del Eq MlNEDlMlPLANlAED 

100% Se realizo con fondos GOES 

1 lnkrrne 

1 

500 Soc de 

Padres de 

Fam Integradas 

14% 

100% 

500 Soc 
Integradas 

Reelaboracion de Terminos de Referencia y Dise 

fio de criterios de selecci6n para la muestra 

Reprogramado a partir de Julio194 

En proceso Auditona de la Planta de personal de 

la Región Occidental al momento del cierre del Plan 

100% 

- 



INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION AfiO 11 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBRU93 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

ACTIVIDAD 1 METATOTAL 1 TOTAL 1 AVANCE (%) 1 OBSERVACIONES 

1 DEL PROYECTO 1 EJECUTADO 1 1 
8) Organización y Fortalecimiento de los Consejos 52 Consejos 52 Consejos 100% 

de Directores por Distrito Escolar Formados Organizados 

9) Creacion de Fondos Distritales Administrados 1 O0 100 100% Se trabajo en la parte legal y thcnica para que los 

por los Consejos de Directores y las Sociedades de Fondos Fondos sean administrados por Cornites de Finan- 
Padres de Familia Creados zas de Consejos de Directores Fase piloto en 3 

Distritos a partir de Mayo193 
10) Atencdn Programas Especiales 1 Informe O 50 50% Se desarrollo Programa de Atención a Programas 

I Sociales y su efecto Muitiplicador a travls de 33 

Maestros No se cornaro Mob v Ea susa Fondos 

III ADECUACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS 
11) Actualización de Normas de Diserio Pedagógico 

para espacros educativos 

IV DESARROLLO DE PROGRAMAS DE VALORIZACION 

DE LA EDUCACION 

12) Diseno del Programa Anual en sus diferentes 

niveles masivo grupa1 e individual 

V- FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SUPERVISION 

13) Diserio y Ejecución de un Programa de Capacitación 

Formativa a ~u~ervíkores de Educación a Mediano Plazo 

tres arios minimo capacitados 

1 Informe 

1 Programa 

lmplementado 

245 

Supervisores 

1 Informe 

O 20 

245 

100% 

20% 

100% 

Implernentac16n de Normas por parte del MlNED 

La Camparia de Valorización no fue implernentada 

por la no aceptacrón del diserio por A I D 

Ejecutado con fondos de GOES 

Se diserio el Programa 



INFORME ANUAL DE AVANCE FISICO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACClON ANO 11 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASCA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBRE193 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

t 
- 

ACTIVIDAD ( METATOTAL 1 TOTAL 1 AVANCE (%) 1 OBSERVACIONES I 

1 1 lpara contratar los servicios de Consultoria 
VI SOLlDlFlCAClON DEL TRABAJO DEL COMPONENTE II 1 1 

14) Diserio e Implementacion de un Programa de Capacita 

cion al personal de supervisión dividido entre personal 

Directivo y Operativo teniendo como beneficiarios indirec- 

tos a los Directores de Unidades Educativas 

15) Definir estrategia para fortalecer la eficiencia del 

Sistema de Supervisibn 

16) Evaluación del Sistema de Supervisión Educativa 

DEL PROYECTO 

245 

Supervisores 

Capacitados 

1 Informe 

1 Informe 

17) Evaluar impacto de actividades 

18) Evaluación Trimestral y Planificación Componente II 

r 
19) Costos Operativos para Supervision Gerencias y 
Planificación 

EJECUTADO 

245 

1 

O 

1 Informe 

6 informes 

Informes 

mensuales 

100% 

100% 

0% 

O 

6 

Estrategia aprobada por USAID e irnplementada en 

una taller de capacitacibn con 125 personas 

Se disenaron los instrumentos de obse~aci6n del 
Desemperio a Supervisores y Directores No se 

implemento por lo extemporaneo del tiempo 

18 

0% 

100% 

de Mano a Junio194 

100% Se apoyo con combustible papeleria y utiles Mtío 

a vehiculos etc a Oficinas involucradas en el 

- 

No se realizo por lo extemporiineo del tiempo para 

contratar servicios de consultona 

Se realnaron evaluaciones quincenales en reunio- 

nes de CAE y se priorizaron las metas trimestrales 



INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 
1 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASCA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ANO II y III 
COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBRE194 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

ACTlVlDAD 

A DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO 

1 Desarrollo Plan de Implementacion de la Propuesta de 

Descentralización 

2 Ejecución del Plan de Descentralizacion del MlNED 

B FORTALECIMIENTO DE LA ADMlNlSTRAClON 

INSTITUCIONAL 

1 Actualización del Sistema de Auditorta de Personal 

2 Fortalecimiento del Sistema de Distribuc6n de Matenales 

3 Seguimiento y Retroalimentación del Sistema de 

Motor Pool 
f 

C FORTALECIMIENTO DE LA RELAClON ESCUELA- 

COMUNIDAD 

1 Irnplernentación de Fondos Distritales para ser 

Administrados por los Comitks de Finanzas de los 

Consejos Distritales 

I 1 

AVANCE (%) 

100% 

0% 

- - - 

100% 

0% 

100% 

100% 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

Informe 

14 

Departamentos 

1 Sistema 

Actualizado 

1 Informe 

1 Informe 

Informe 

OBSERVACIONES 

Revisadas y aceptadas las Propuesta para la 

Descentral~zación de los Servicios Educativos 

Se realizo taller sobre la Departamentalizacidn de 

los Servicios Educativos del MINED(Abnll94) 

En proceso irnplementacion de la Propuesta de 

Descentralización y del Sistema de Comunica- 

cion vla radio a nivel nacional(60 radros portátiles) 

Auditoria de Personal de la Regi6n Occidental 

finalizada 

En proceso Informe 

Informe recibido e implementado 

Elaboración del Documento para la implementacdn 

de la Fase de Expansión de los Fondos Educativos 
Distritales 

TOTAL 

EJECUTADO 

100% 

O 

100% 

O 

1 

100% 



SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 
POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ANO II Y III 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBRE194 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 
ACTIVIDAD 1 METATOTAL 1 TOTAL 1 AVANCE (%) ( 

DE LA EDUCACION 1 1 1 1 
D DESARROLLO DE PROGRAMA DE VALORIZACION 

DEL PROYECTO 

- 

1 Desarrollo de un Programa y Talleres de Walorizacdn 

de la Educación 

E FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SUPERVISION 

1 Disetio e Implementacibn de un Programa de Capacita- 

cibn al 100% del personal de supervision divido entre el 

personal directivo y operativo 

EJECUTADO 

2 Informes 

OBSERVACIONES 

2 talleres 

2 

2 

100% En proceso talleresde Consulta con diferentes 

sectores de la vida nacional y la Camparla de 

Valorizacion de la Educacion 

100% 

Capacfiación al personal directivo y operativo del 

cuerpo de supervisión en áreas de Observacion 

del desempeno legislacion escolar clasificac16n de 



INFORME ANUAL DE AVANCE FISICO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACClON ANO III 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASCA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBRE195 

l ACTIVIDAD 

1 Eiecucion del Plan de Descentralización del MlNED 

B FORTALECIMIENTO DE LA ADMlNlSTRAClON 

INSTITUCIONAL 

METATOTAL 1 TOTAL ( AVANCE (%) 1 OBSERVACIONES 

DEL PROYECTO 1 EJECUTADO 1 1 

- 

14 1 14 1 100% 1 ~m~lementacion de la Propuesta de Descentraliza- 

Departamentos 

imiento de la Administracion de Recursos 1 1 1 1 
1 Informe 1 1 100% 

cion e Implementacibn del Sistema de Comunica- 

cion vía radio a nivel nacional(60 radios portatiles) 

- - -- - 

1 Continuacion Proceso de Auditoria de Personal 

2 Fortalecimiento del Sistema de Distribucdn de 

C FORTALECIMIENTO DE LA RELACION ESCUELA 

COMUNIDAD 

1 Creacion de Fondos Distritales en 3 Distritos para 

atender proyectos educativos 

1 Informe 

1 Informe 

1 

2 Asesoria Monitoreo y Seguimiento del Programa de 

Fondos Educativos Distritales 

3 Redisetio e Imaresion del Manual de Administracibn 

100% 

1 

Escolar 

38 Distritos 

1 Informe 

100% 

100% 

3 500 

Ejemplares 

Desarrollo de la Audit de Personal Docente y Admdn 

de la Regibn Central Oriental y Ofic Centrales 

Informe recibido e implementado 

38 

1 

O 

100% 

100% 

Desarrollo del Programa de Fondos Educativos 

Distritales en su fase de expansión en 38 distritos 

del país (21 distritos de zonas exconflictivas) 

Liquidacion en 38 distritos 

0% Meta Suspendida por lo extemporaneo para 

realizar todo el proceso 



1 INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 1 
1 SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 1 
I POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION AÑO III I 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASCA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBRE195 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 
ACTIVIDAD 1 METATOTAL TOTAL AVANCE (%) ( OBSERVACIONES 

I I I I 

D DESARROLLO DE PROGRAMA DE VALORIZACION ! ! ! 1 

4 Talleres de Consulta para revision adecuacion e 

Ilustracion del Manual de Administracion Escolar 

DEL PROYECTO 
Talleres 

ejecutados 

DE LA EDUCACION 

1 Desarrollo de un Programa y Talleres de Valorización 

de la Educacion 

E FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SUPERVlSlON 

1 Sistema Embrionario de Mapa Escolar en los 14 

Departamentos del pais 

13 Levantamiento de Texto de Impresdn del Informe 1 Ejemplares 1 1 1 

EJECUTADO 

100% 

6 Informes 

2 Seguimiento a las acciones de supervision 

100% 

3 Informes 

I I I I 
6 Impresion del Documento "Seguimiento a las ) 500 Ejemplares 1 500 100% 1 se edito el documento 

6 

1 Informe 

50 000 

Consulta 95 

5 Impresion del ~dumen to  La Visita Escolar' 

nnovaciones Educativas" 1 1 1 1 1 

1 

100% 

1 

O 

500 Ejemplares 

Finalizacibn Talleres de Consulta con diferentes 

sectores de la vida nacional y la Campafia de 

Valorizacion de la Educacion 

33% El consultor Dr Carlos Mora entrego el informe 

pero no fue implementado 

100% 

O 

500 

Meta realizada con fondos GOES 

100% Se edito el documento 



INFORME ANUAL DE AVANCE FISICO DEL PROYECTO 
SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

I POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ANO III I 
COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SlST EMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE EJECUCION ENERO A DICIEMBREWS 
NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE I 
I ACTIVIDAD 1 META TOTAL 1 TOTAL 1 AVANCE (%) 1 OBSERVACIONES 

1 DEL PROYECTO 1 EJECUTADO 1 1 
F EVALUACION DE METAS DEL COMPONENTE 1 1 1 1 I 
1 Evaluación del desernpeiio de los Supervisores ! 1 Informe 1 1 1 100% (~ealizado por FEPADE I 

I I G SOLIDIFICACION DEL TRABAJO DEL COMPONENTE II 1 
I 
1 I I 

1 Evalucación y Planificación Trimestral del Componente II 1 2 Informes [ 2 100% 1 1 



I INFORME ANUAL DE AVANCE FISlCO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCAClON BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION AÑO IV 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE196 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

[SERVICIO EDUCATIVO 1 1 1 l~arrera Docente que da vigencia legal a la figura del C D E 
11 \ Fortalec~miento del Servicio kreacián de 1 450 11 450  omites 1 100% laarobada en Marzo de 1996 

- 

ACTIVIDAD META TOTAL 
DEL PROYECTO 

Educativo I~omites Escolares 

1 

11 DESCENTRALIZACION DEL 

2) Evaluacion del Programa de 

Fondos Educativos Escolares 

(Comites Escolares) 

a) Se elaboro en concenso con los gremios magistenales la Ley de la 

TOTAL 

EJECUTADO 

Escolares 
-I 

4 

b) Dado que a ese momento no se contaba con las condrciones 

y los instrumentos necesarios para crear e implementar los C D E 
el MINED decide realizar una experiencia previa que le permitierá 

a los Centros Educativos cantar con fondos para cubir sus 

necesidades y tomar desiciones en forma colegiada y se crean los 

Comttes Escolares 

1 Informe realizado 

AVANCE (%) 
- - -- - 

OBSERVACIONES 

100% 100% 

- 

Se realizo con otras fuentes de financiamiento 

- 



INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACClON ANO IV 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE ENERO A DICIEMBREI96 

SUPERVISORES 1 1 1 1 
1 Induccion a nuevos Super 100 100 100% ~ E I  Departamento de Supervisión Educativa esta dando seguimiento 

- - -  

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

visores Distritales y espe - 
cializados 

a la aplicacion de los conocimientos por parte de los supervisores 

capacdados 

OBSERVACIONES AVANCE (%) ACTIVIDAD 

II DESARROLLO DE PROGRAMA DE 

ENTRENAMIENTO A IJUEVOS 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

TOTAL 

EJECUTADO 



INFORME ANUAL DE AVANCE FlSlCO DEL PROYECTO 
SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION AÑO 1V 
COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

UOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE196 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 
ACTIVIDAD 1 META TOTAL 1 TOTAL ( AVANCE(%) ( OBSERVACIONES 

DE REFORMA EDUCATIVA 1 1 1 1 
1 Desarrollo del Programa de 1 1 Programa Realizado 1 100% 100% l ~ e  realizo la Campana Educacion es la Solución" y 23 programas 

- - 

III DESARROLLO DEL PROGRAMA 

DE VALORIZACION DEL PROCESO 

Comunicacion sobre Reforma 1 1 ! Jte~evisivos en apoyo a la Reforma Educativa I 

DEL PROYECTO 

Educativa 
2 Realización de Foros sobre 

Reforma Educativa 

3 Fortalecimiento del Sistema de 
r 

EJECUTADO 

Comunicaciones como parte 1 1 
7 I 
del proceso de Reforma Educativa Personal capacitado 10 100% 

sion I I I I 
4 1 Periodico Ho~izontes 0% 0% (El periódico Horizontes se cambió por la Revista CLASE que se 

-- 

Foros 

Capacitacion al Personal de la Unidad de Comunicaciones en varios 

1 
4 Impresion de Materiales de Difu - Material impreso 

1 (editará en M20197 ( 30 000 ejemplares por Numero) 

4 2 Boletín Informativo 100% 100% 1 Edicion mensual primera edicion Agosto 1996 ( Se han editado 5 

Jpaquetes de computacion 

! 

100% 

4 3 Otros 

100% Se realizarón Foros de Divulgactón del Plan Decenal de Educación 

y se realizaron Foros para Divulgacion de la 
Ley de la Carrera Docente 

100% 100% 

Boletines Informativos de 2 000 Ejemplares) 

Afiches folderes y otros alusivos a la Reforma Educativa 



5 Difusidn Televisiva Institucional 1 Programa Realizado 1 100% 100% \compra de 60 Casetts UMATIC 6 baterias VTR para 
lapoyar el programa de TVCE REFORMA EDUCATIVA EN MARCHA" 



INFORME ANUAL DE AVANCE FISICO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE] 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION AÑO IV 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

NOMBRE DEL COMPONENTE EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA PERIODO DE ENERO A JUNIO197 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

ACTIVIDAD I META TOTAL TOTAL AVANCE (%) OBSERVACIONES 

DE VALORIZACION DEL PROCESO 

DE REFORMA EDUCATIVA 

-- 

I 1 I 1 

4 Impresión de Materiales de Difu 1 Material impreso 1 ! ! 

I . I DEL PROYECTO 1 EJECUTADO ( 
III DESARROLLO DEL PROGRAMA 1 1 1 

1 Periodico Horizontes 1 1 0% 1 0% IEI perrodico Horizontes se cambio por la Revista CLASE 
I s ~  han editado 2 Numeros de la Revista con un tiraje de 30 000 

1 1 I I 

2 Boletin InformStivo 1 1 100% 1 100% \se han editado 7 Boletines Informativos ( con un tiraje de 2 000 

1 1 1 1 Ejemplares) Se proyecta finalizar a Diciembre con el Boletrn # 18 
I 



Dic 91 a Drc 92 Plan de Acci6n "Contrapartida al Proyecto Informe Anual de Avance Fisico del Proyecto 
519 0357 Solidificacibn del Alcance en la Educación Básica (SABE) 
Por 34 6 Millones # Por Componente y Subcomponente en base al 

Plan de Acci6n 1 (AA0 del Proyecto) 
Componente IV Reconstrucción Nacional Dic 91 a Dic 93 Prorroga 

r ~ o m b r e  del Companente 
Nombre del Subcomponente 

Actividad Avance 
(%) 

Meta Total 
del Proyecto 

Observaciones 

El Plan de accion AAo 1 (Dic 91 a Dic 92 
prorroga hasta dic 93) 
era de un monto de 34 6 millones $ pero en 
Enero 1993 se transfirieron 4 6 millones $ al 
PRN para Rehabilitacibn en Escuelas de las zonas 
Exconflictivas del PRN 

El 16 de mayo de 1992 fue aprobado el Componente 
IV "Reconstrucci6n Nacional" 

27 Oct 1 ra Reprogramacion 
Fuente de Financiamiento 
ESF 90- 7,400 Mil1 Q 
PL 480190- 7,400 Mil1 f! 
PL 480191- 20,000 Mil1 $ 

Total 
Ejecutado 

I 
El promedio de asignacibn por fuente es de 34 mil1 Q 
pero se habla de 34 6 Mil1 $ 
Inicialmente fue de 2) aulas 



Plan de Acción "Contrapartida al Proyecto" Informe Anual de Avance Fisico del Proyecto EnIDid93 
AID No 519-0357 Solidtficación del Alcance en la Educación Básica (SA6 31 -Ago-94 
FUENTE FINANPESF 192 Por Componente y Subcomponente en base al 30-Jun-94 
31 Millones Plan de Acción 2 (Aiio del Proyecto) 

Componente IV Reconstnicci6n Nacional i 

Observaciones 

Este Subcomponente fue incluido ya 
Plan de Acción AA0 2 
Fue creado mediante la enmienda No 2 al 
Convenio de fecha 6 de Mayo de 1992 

Nombre del Componente 
Nombre del Subcomponente 

Actividad 

Apoyo Logistico para Ejecuc~bn del PRN 
(12 Informes mensuales ejecutados 

Meta Total 
del Proyecto 

Total 
Ejecutado 

Avance 
(% ) 



Plan de Accidn "Contrapartida al Proyecto" 
AID N' 5190357 
FUENTE FINAN=ESF 192 
31 Millones $! 

Informe Anual de Avance Físico del Proyecto 
Solidificacdn del Alcance en la Educaci6n Básica (SAB 
Por Componente y Subcomponente en base al 
Plan de Acción 3 (AA0 del Proyecto) 
Componente IV ~econstrucci6n ~acional 

i ~ o m b r e  del Componente 1 1 1 
Nombre del Subcomponente 

Actwidad 

Apoyo Logistico para Ejecuci6n del PRN 
(12 Informes mensuales ejecutados 

Meta Total 
del Proyecto 

Total 
Ejecutado 

Avance 
(%) 

Observaciones 

Este Subcomponente fue incluido hasta en el Plan 
de Acción Afio 2 
Fue creado mediante la enmienda No 2 al 
Convenio de fecha 6 de Mayo de 1992 
Adjunto Nota del Plan 



Fuente= ESFB3 
20 Millones # 

Informe Anual de Avance Fisico del Proyecto Julio 94-Junio 95 
Solidificacibn del Alcance en la Educación Bdsica (SABE Julio 94-Diciembre 96 
Por Com~onente Y Subwm~onente en base al R l ro  Oic94 
Plan de Acción 3 (AAO del ~royecto) 
Componente IV ~econstniccib ~acional RR 30 Octubre95 

l ~ o m b r e  del Componente 1 1 1 1 

Visitas de segutmiento a la ejecución 1 1 1 ILUYIU~ ~3 

del proyecto en zonas PRN 1 Rehabilitación de 60 escuelas en Zonas Ex- 

Nombre del Subcomponente. 
Activldrrd 

Apoyar loglstlcarnente la ejecuclbn del 
Proyecto en zonas PRN 

ver informacibn adjunta sobre politica del 
Componente IV segun USAlD 

Meta Total 
del Proyecto 

Contratación de transporte, para distribu- 
cibn de materiales 

conflictivas 1 
Dotación de libros de texto, material didáctic 

Total 
Ejecutado 

y canasta bdsica en los H 5 municipios PRN 1 

Avance 
(%) 

Observaciones 

Estas actividades se solicitaron en reprograma 
cihn da I rn niciemhre IQQ4 



21,875,000 Millones $ 

11 de Junio 96- reprogramación 
Fondos Educativos Escolares, 1000 Escuela 
Saludable de la 1450) 

r 

Informe Anual de Avance Físico del Proyecto Enero a Dic 96 
Solidifícación del Alcance en la Educación Básica (SABE 1197- 31 Marzo97 

Por Componente y Subcomponente en base al Jun-97 
Plan de Acción AAo 4 (Ano Proyecto) 
Componente IV Reconstrucción Nacional 

Nombre del Componente 
Nombre del Subcomponente 

Actividad 

Apoyo Loglstico para ejecuclbn del Proyecto 
Visitas de seguimiento a la ejecucibn del 
Proyecto en Zonas PRN 

Avance 
(%) 

Observaciones 

Se di6 apoyo a la capacitación y seguimiento 
los Comites Escolares creados en los Centros 1 
Educativos que estan ubicados en Zonas PRN 

Meta Total 
del Proyecto 

Total 
Ejecutado 



INFORMES 
FINANCIEROS 

DEL 
PROYECTO 

SABE 
(MINED) 



INFORME ANUAL DE AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASCA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ANO I 

MONEDA LOCAL $! 

I PERIODO DE EJECUCION 

ACTIVIDAD 1 META TOTAL 1 TOTAL 1 AVANCE(%) 1 1992 1993 

DEL PROYECTO 1 EJECUTADO 1 1 1 

COMPONENTE I EL CURRICULO Y EL PROGRAMA 

DE INSTRUCCIÓN 

A VALlDAClON DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO 

DEL NIVEL PARVULARIO (6 AÑOS Y DEL ler GRADO 

DE EDUCACION BASICA) 

1 VALIDACION NACIONAL DEL DISENO PRIMARIO 

DEL PROGRAMA DE ESTUDIO REVISISADO DEL NIVEL 

PARVULARIO (6 ANOS) 

OTAL DE LA META 1 1 1 1 61 477 60 1 2 087 2í 

PROGRAMA 

VALIDADO 
1 I 1 

1 1 1 
2 VALlDAClON DEL DISENO PRIMARIO DEL 

PROGRAMA DE ESTUDIO DE ler  GRADO 

100% 

DISENO 

VALIDADO 

1 CAPACITACION A LOS TECNICOS DE LA DlRECClON 

DE CURRICULO SOBRE DISENO CURRICULAR 

Pagina 1 

L 
2 DISENO PRIMARIO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS 

DE 20 GRADO 

100% 

100% 

TECNICOS 

CAPACITADOS 

DISENO ELABORADO 

16 982 O0 

100% 

100% 

2 087 2C 

44 495 60 

100% 

100% 

100% 

48 165 26 3 690 4( 

58 480 O0 246 300 O( 



C VALlDAClON DE PRUEBAS EDUCATIVAS 

DEL l e r  GRADO 

- 
1 CONTINUACION DEL DESARROLLO DE PRUEBAS 12 PRUEBAS 100% 874 50 

EDUCATIVAS APRA FUNDAMENTAR LA REVlSlON DEL 

CURRICULO 

D CAPACITACION DE DOCENTES SOBRE MANEJO DE 

INSTRUMENTOS CURRICULARES 

TOTAL DE LA META 17,550 O0 

1 DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA GLOBAL 

DE CAPACITACION DOCENTE 

874 50 

2 CAPAClTAClON A LOS DOCENTES SOBRE EL 

MANEJO DE LOS NUEVLOS PROGRAMA EDUCATIVOS 

INFORME 

TOTAL DE LA META 

1 COMPRA DE MATERIALES DE ENSENANZA Y DE 

APRENDIZAJES PARA NIVEL PARVULARIO Y DE ler  

GRADO DE EDUCACION BASICA 

9000 

MAESTROS 

CAPACITADOS 

E ADQUISICION DE MATERIAL DlDACTlCO 

PARA PROFESORES Y ALUMNOS DEL NIVEL 

PARVULARIO (6 ANOS) Y DEL l e r  GRADO DE 

EDUCACION BASICA 

100% 

I I 

1 4,843 391 95 

I 

Pagina 2 

100% 

2,029,918 64 

9000 

JUEGOS DE MATERIAL 

DlDACTlCO 

TOTAL DE LA META 

100% 

100% 

100% 

4 499 830 81 

9 246 O0 

8,974 513 71 

3 073 O0 

4 834 145 95 

100% 

2 026 845 64 

4 499 830 81 8 974 513 71 



TOTAL DEL COMPONENTE I 1 1 1 1 9,528,895 62 1 11,257,384 45 
I 

COMPONENTE II SISTEMA BASICO DE EDUCACION 

A- FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES CENTRALES 

DEL MINISTERIO DE EDUCACION 

1) AUDITORIA DE PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO Auditoria realizada al 100% 30% 30% 317 020 O0 

Y DOCENTE 

m I I I 

COSTOS OPERATIVOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION 1 12 Informes 1 12 1 92% 1 236 673 70 1 317 020 O0 

B- FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS REGIONALES 

DEL MINISTERIO 

1 

1) EQUIPAMIENTO DE 3 CENTROS SUPERIORES DE 3 Centros equipados 3 85% 492 550 20 75 005 O0 

CAPACITACION 

2) Costos Operativos de las Oficinas Regionales del 12 Informes 12 92% 133 685 30 11440 

Ministerio de Educacibn 

- FORTALECER EL SISTEMA DE SUPERVlSlON EDUCATIVA 1 1 1 1 I 
I 

1) Capacitacidn a nivel directivo sobre la Puesta en marcha seminarios 11 100% 102 607 42 30 776 90 

del Sistema de Supervisibn 

2) Capacitacibn a 175 Supervisores Distritales 175 Supervisores Capac 175 100% 110 472 50 46 833 O0 

3) PUESTA EN MARCHA DEL PLAN DE SUPERVlSlON INFORMES 50% 

EDUCATIVA 



1 1 

5) PRODUCCION DEL MANUAL DE SUPERVlSlON EDUCATIVA 1 MANUAL 1 100% 
I I 

4) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE 

SUPERVlSlON 

D INICIAR LA IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE TRABAJO 

QUE PROPICIE LA PARTlClPAClON EFECTIVA DE LA 

FAMILIA Y LA COMUNIDAD EN LA EDUCACION DE LOS 

NIAOS SALVADORENOS 

INFORMES MENSUALES 

TOTAL DE LA META 

0% 

OTAL DE LA META 1 1 1,960 00 ( 1 007 700 50 

I 

I 
1 213,079 92 

1 IMPLEMENTACION DE LA CAMPAÑA DE VALORIiACION 

DE LA EDUCACION (MERCADEO SOCIAL) 

77,609 90 

I 

1 

E MANTENIMIENTO DE COMPUTADORAS Y EQUIPO DE 

TRANSPORTE DEL PROYECTO 

TOTAL DE LA META 

TOTAL DE LA META 840,459 54 647,418 25 

TOTAL DEL COMPONENTE II 2,437,586 99 2,149,118 45 

80% 

CONTRATO DE 

MANTENIMIENTO 

L 

F ADMlNlSTRAClON Y MANEJO FINANCIERO DEL PROYECTO INFORMES 

IADQUlSiClONES PAGOS REGISTROS MENSUALES 

OTAL DEL PROYECTO 1 1 1 1 11 966.482 61 1 13.406 502 90 

51 9,178 33 

Pagina 4 

1 960 00 

100% 

24 250 40 

100% 

1 007 700 50 

519 178 33 

840 459 54 ---- 

24 250 40 

647 418 25 



M U Y I ~  ~ E R I u  u6 EDuLHCION 
ADMINISTRACION GENERAL 
USCFI-OPCI 

INFORILIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUhlENTO SOPOR1 E ) 

FECHA DEL INFORME 26 DE ENERO DE 1998 
NOMBRE DEL COMPONENTE 1) DESARROLLO CURRICULAR 
ANO DEL PROYECTO 91/93 

MONEDA LOCAL $ 

EN BASE AL PLAN DE ACCION A ~ O  I 

META ACTIVIDAD UNIDAD DE MONTO DE 
MEDIDA FINANCIAMIENTO 

DE COSTOS e 
A VALIDACION DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO 1 VALIDACION NACIONAL DEL DISENO PRIMARIO 

DEL NIVEL PARVULARIO (6 ANOS Y DEL l e r  GRADO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO REVISISADO DEL NIVEL 

DE EDUCACION BASICA) PARVULARIO (6 ANOS) 

1 (2 VALlDAClON DEL DISENO PRIMARIO DEL 

I IPROGRAMA DE ESTUDIO DE ler  GRADO 

(B ELABORAC~ON DEL PROGRAMA DE 2d0 GRADO 11 CAPACITACION A LOS TECNICOS DE LA DIRECCION 

2 DISENO PRIMARIO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS 

DE 20 GRADO 

IC VALIDACION DE PRUEBAS EDUCATIVAS 11 CONTINUACION DEL DESARROLLO DE PRUEBAS 

IDEL i e r  GRADO IEDUCATIVAS APRA FUNDAMENTAR LA REVISION DEL 

-- - -- 

ID CAPAClTAClON DE DOCENTES SOBRE MANEJO DE 11 DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA GLOBAL 

CPDA XLS 1 



MIPISTENO DE EDUCACION 
ADMlNlSTRAClON GENERAL 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 

CPDA YLS 

( DOCUhlENTO SOPORTE ) 

- 

E ADQUlSlClON DE MATERIAL DlDACTlCO 

PARA PROFESORES Y ALUMNOS DEL NIVEL 

PARVULARIO (6 AÑOS) Y DEL le r  GRADO DE GRADO DE EDUCACION BASICA 

EDUCACION BASICA 

TOTAL DE LA META 32 09: 

T O T A L  16 151 31: 

p- 

2 CAPAClTAClON A LOS DOCENTES SOBRE EL - 
MANEJO DE LOS NUEVLOS PROGRAMA EDUCATIVOS 

TOTAL DE LA META 

-- - 
5417 77. - -- - -  

-- - 

- - - - - - 
11 830 33! 

1 COMPRA DE MATERIALES DE ENSENANZA Y DE 

APRENDIZAJES PARA NIVEL PARVULARIO Y DE 1 er 

--- 
32 09: 



L 

MINISTERlO DE EDUCACION 
* 

ADMINlSTRAClON GENERAL 
USEFI-OPCI 

INFOIIhlE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUhlCNTO SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 26 DE ENERO DE 1998 
NOMBRE DEL COMPONENTE I I )  SISTEMA DE EDUCACION BASICA 
AÑO DEL PROYECTO 91/93 
EN BASE AL PLAN DE ACCION ANO 1 

MONEDA LOCAL 

META 1 ACTIVIDAD UNIDAD DE MONTO DE 
1 MEDIDA 1 FINANCIAMIENTO 1 

1 1 DE COSTOS 1 

2) COSTOS OPERATIVOS DEL MINISTERIO DE EDUCA 

ClON 

L FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES CENTRA 

LES DEL MINISTERIO DE EDUCACION 

1) AUDlTORlA DE PERSONAL TECNICO ADMlNlSTRATl 

VOYDOCENTE 

TOTAL DE LA META 112 530 -- 
3 FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS REGIONA 

LES DEL MlNlSTERlO 

2) Costos Operativos de las Oficinas Regionales del 

Ministerio de Educaci6n 

1) EQUIPAMIENTO DE 3 CENTROS SUPERIORES DE 

CAPACITACION 

66 700 

TOTAL META 

92 441 

66 700 

C FORTALECER EL SISTEMA DE SUPERVISION EDU 

CATIVA 

3) PUESTA EN MARCHA DEL PLAN, DE SUPERVISION 

EDUCATIVA 

1) Capacitacion a nivel directivo sobre la Puesta en marcha 

del Sistema de Supervision 

2 )  Capacitacion a 175 Supervisores Distritales 

16 05C 

18 75C 

P 

- 
7 50C 



MINISTERIO DE EDUCACION 
ADMINISTRACION GENERAL 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

i 14) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE 1 17 100 

i- 5) PRODUCCION DEL MANUAL DE SUPERVISION EDU 525 OOC 

CATIVA 

TOTAL DE LA META 

D INICIAR LA IMPLEMENTACION DE UN PLAN DE 1 lMPLEMENTAClON DE LA CAMPANA DE VALORIZA 38 061 

TRABAJO QUE PROPICIE LA PARTlClPAClON EFECTI ClON DE LA EDUCACION (MERCADEO SOCIAL) 

VA DE LA FAMILIA Y LA COMUNIDAD EN LA EDUCA 

ClON DE LOS NINOS SALVADORENOS TOTAL DE LA META 38 06C 

E MANTENIMIENTO DE COMPUTADORAS Y EQUIPO 

DE TRANSPORTE DEL PROYECTO 

TOTAL DE LA META 

F ADMINISTRACION Y MANEJO FINANCIERO DEL 

PROYECTO (ADQUISICIONES PAGOS REGISTROS) 

TOTAL DE LA META 

TOTAL DEL COMPONENTE II 801 691 

TOTAL DEL PROYECTO 

T O T A L  

CPDA YLS 



INFORME ANUAL DE AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION AÑO II 

MONEDA LOCAL $ 

ACTIVIDAD 

COMPONENTE I EL CURRICULO Y EL PROGRAMA DE 

INSTRUCCI~N 

A ACCIONES DE APOYO PLAN DE MEJORAMIENTO 

CUALITATIVO DE LA EDUCACION 

1 EVALUACION DE APRENDIZAJES (CONGNOCITIVOS 

AFECTIVOS Y ACTITUDINALES) EN EL AMBITO DE LOS 

CONTENIDOS PRIORITARIOS DE LOS NUEVOS PROGRA 

MAS DE EDUCACION PARVUIARIA Y DEL PRIMER 

CICLO DE EDUCACION BASICA 

2 EVALUACION DEL DESARROLLO Y APLICACIÓN DEL 

NUEVO MODELO DEL CURRICULO NACIONAL 

3 DISENO E IMPLEMENTACION DE UN MANUAL DE 

EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR 

4 EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LAS 

CAPACITACIONES 

5 EVALUACION DE MATERIALES DE APOYO DE 

RECURSOS AUDIOVISUALES 

TOTAL DE LA META 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

1994 

43 919 30 

2 640 O0 

5 O00 00 

5 000 00 

7 500 O0 

64 059 30 

PERIODO DE 

TOTAL 

EJECUTADO 

100% 

100% 

100% 

100% 

. 

EJECUCION 

1993 

97 115 75 

7 500 O0 

30 593 25 

3 O00 O0 

191 227 50 

329 436 50 



B ELABORACION DE PROGRAMAS 1 1 1 1 I 
1 DISENO DEL PROGRAMAS DE 4 ANOS Y 5 ANOS 

DE EDUCACION PARVULARIA 

2 DISENO DEL PROGRAMA DE CUARTO GRADO DE 

EDUCACION BASICA 

I 
- - 

14 VALlDAClON DEL PROGRAMA DE I CICLO DE 1 100% 1 1 257 20 1 1 

100% 

3 VALlDAClON DEL PROGRAMA DE EDUCACION 

PARVULARIA 

C ACCIONES DE APOYO AL CAMBIO CURRICULAR 1 1 1 

100% 

100% 

2 800 O0 

I 12 IMPLEMENTACION DE RED DE COMlTES DE RED 1 100% 1 5681 70 1 58 177 O0 1 

132 445 O0 

41 200 O0 

1 DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA 

COMPUTARIZADO DE INFORMACION PROCESAMIENTO 

DE DATOS PARA EL DISEÑO CURRICULAR 

DE COMITES REGIONALES DEPARTAMENTALES Y 1 1 1 1 I 

f 
83 O00 O0 

0% 

DISTRITALES PARA DESCENTRALIZAR EL PROCESO DEL 

CURRICULO 

TOTAL DE L A  META 1 1 5,681 70 1 58,177 O0 

I 
D MATERIALES Y RECURSOS AUDIVISUALES PARA 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION 

LBASICA 

Página 2 



IMPRESION DE PROGRAMAS DE ESTUDIO Y 

MATERIAL DE APOYO 

1 IMPRESION DE 29 000 PROGRAMAS DE EDUCACION 

PARVULARIA 

2 IMPRESION DE 3 000 PROGRAMAS DE 40 GRADO 

100% 

100% 

1 

1 100% 

3 EDlClON DE 80 000 LIBRETAS DE APRESTAMIENTO 

DE EDUCACION PARVULARIA (REVISION E INTEGRACION) 

15 EDlClON DEL PERlODlCO HORIZONTES (30 000 1 1 100% 1 41 100 O0 1 81 900 00 1 

100% 

4 IMPRESION DE 6 LIBROS DE APOYO PARA 10 20 3er 

GRADO 

EJEMPLARES POR TRIMESTRE) 1 1 1 

165 622 33 

100% 

152 301 64 

6 IMPRESION DE MODULOS PARA CAPACITACION A 

DISTANCIA A MAESTROS DE EDUCACI~N PARVULARIA 

PRIMERO SEGUNDO Y TERCER GRADO DIRECTORES 

Y SUPERVISORES 

I I I 1 

8 RADIO INTERACTIVA 1 100% 1 7 11930 1 27 975 20 

7 IMPRESION DE 17 500 EJEMPLARES DEL MANUAL 

DE LOS APRENDIZAJES DEL RENDIMIENTO ESCOLAR 

19 FORMACION DE BIBLIOTECAS ESCOLARES (300) 1 1 100% 1 12 620 00 1 

100% 

ESPECIALIZADAS 1 1 
I I 

100% 

3 714 95 

69 200 O0 

394 215 O0 

10 ADQUISICI~N DE CANASTA BASICA DE MATERIALES 

DESDE PARVULARIA HASTA EL 60 GRADO 

11 DESARROLLO Y PRODUCCION DE MATERIALES 

DE BAJO COSTO (25 ESCUELAS) 

100% 

100% 

941 299 14 5 098 862 83  

60 464 45 28 917 O0 



E CAPACITACION A 17,625 MAESTROS 

TOTAL DE LA META 1 235 547 35 

I 

1 CAPACITACION PRESENCIAL A 8200 PROFESORES DE 

EDUCACION PARVULARIA Y PRIMER GRADO 

5 865 991 67 

2 CAPACITACION A DISTANCIA A PROFESORES 

PARVULARIA Y DE PRIMER GRADO 

I 
-- - 

I 
4 CAPACITACION A 125 MAESTROS DE EDUCACION 1 100% 53 257 49 1 33 504 27 

100% 

3 CAPACITACION PRESENCIAL A 8500 PROFESORES 

SEGUNDOGRADOYTERCERGRADO 

MENTE 1 1 1 1 

100% 

1 961 248 82 

100% 

I I 1 I 
7 CAPACITACION POR TV A MAESTROS EN SERVICIO 100% 90 106 O0 ! 18 778 00 

950 613 27 

32 988 15 

6 CAPACITACION SOBRE BlBLlOTECOLOGlA 

(32 TECNICOS REGIONALES Y 600 MAESTROS ) 

58 022 06 

4 069 036 97 

TOTAL DE LA META 1 1 6 429,043 02 ( 1,176,817 46 

I 

48 21 5 83 

100% 

I 
-- 

l 
- 

F CAPACITACION A 4500 DIRECTORES 1 1 1 1 I 

- - 

91 200 14 

8 CAPACITACION 4 845 MAESTROS EN RADIO 1 100% 131 205 45 1 8 438 95 

59 245 08 

1 CAPACITACION PRESENCIAL A 3 799 DIRECTORES 

I 

TOTAL DE LA META 

Página 4 

100% 

I I 1 I 

646 465 75 

646,465 75 

G CAPACITACION A 60 TECNICOS DE L A  UNIDAD 

I 

1 I I 



CENTRAL Y REGIONAL 1 1 1 1 1 

I I l I 

TOTAL DE LA META 1 1 1 74.257 86 1 3.445 40 

1 DESARROLLO DE UN TALLER SOBRE 

ESTRATEGIASDEENSENANZA 

2 DESARROLLO DE UN TALLER SOBRE ELABORACION 

Y UTlLlZAClON DE MATERIAL DE BAJO COSTO 

3 CURSOS SOBRE INVESTIGACION Y EVALUACI~N 

ILAs CAPACITACIONES PARA 1993 1 1 1 1 1 

OTAL DE LA META 1 1 1 6,455 45 1 52,966 55 
I 

I 

100% 

100% 

100% 

26 516 23 

31 724 93 

16 016 70 

I CAPACITACION A 3,750 MAESTROS DE 4O GRADO DE 

EDUCACION BASICA (EJECUCION REGIONAL) 

- ----- 

IJ CAPACITACION A 3.138 MAESTROS DE EDUCACION 1 1 100% 1 351 313 60 1 33 403 50 1 

1 375 O0 

2 070 40 

TOTAL DE LA META 

TOTAL DE LA META 1 1 1 351,313 60 1 33,403 50 
1 

100% 

36,674 80 

36 674 80 

3 216,761 45 

K CAPACITACION SOBRE RADIO INTERACTIVA A 

2,000 DIRECTORES DE ESCUELA QUE HARAN EFECTO 

MULTIPLICADOR CON MAESTROS DE l o  20 3er 

GRADO 

3216761 45 

TOTAL DE LA META 

I I I I 

COMPONENTE II SISTEMA DE EDUCACION BASICA 1 1 1 1 1 

100% 

L I 

TOTAL DEL COMPONENTE 1 1 

Pagina 5 

501 996 82 

501 996 82 

96,045 68 

9 662,130 05 

96 045 68 

10,783,113 O1 



I DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO 

A DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA 

IIEVALUACION Y READECUACION DEL SISTEMA DE 

16 DESCENTRALIZACION FINANCIERA 1 1 12 1 1 1 

DESCENTRALIZACION QUE SE APLICA ACTUALMENTE 

1 Informe -~ ~ 

3) IMPLEMENTAICON DEL PLAN PILOTO DE PRESUPUESTO 

A NIVEL DE ESCUELA 

4) IMPLANTACION DEL NUEVO SISTEMA FINANCIERO 

INSTITUCIONAL MECANIZADO 

6) ACTUALlZAClON DEL SISTEMA DE AUDlTORlA DE PERSONAL 1 1 1 1 520 960 O0 

21 034 94 

C DESCENTRALIZACION DE LA ADMlNlSTRAClON 

DE RECURSOS HUMANOS 

5) ELABORACION E IMPLEMENTACION PILOTO DE INCENTIVOS 

1 1  01885 - - -  -~ 

1 

1 Informe 

. - . -  - -  

L 

TOTAL DE LA META 

23 158 77 

9 856 O0 

II FORTALECIMIENTO DE LA RELACION ESCUELA 
COMUNIDAD 

7)lNTEGRACION DE LOS PADRES DE FAMILIA 

9) CREACION DE FONDOS DlSTRlTALES 588 500 O0 

ADMINISTRADOS POR LOS CONSEJOS DE DIRECTORES 

2 275 O0 

106,407 44 

L 

8) ORGANIZACI~N Y FORTALECIMIENTO 

DE LOS CONSEJOS DE DIRECTORES POR DISTRITO 

ESCOLAR 

Pagina 6 

534,253 85 

500 Soc 

Integradas 

20 145 00 

25 410 O0 

815 08 

1 380 O0 



110) ATENCION PROGRAMAS ESPECIALES 1 1 1 15 936 O0 1 10 O00 O0 1 

Y LAS SOCIEDADES DE PADRES DE FAMILIA 1 
I l 

III ADECUACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS 

11) ACTUALIZACION DE NORMAS DE DISEÑO PEDAGOGICO 

PARA ESPACIOS EDUCATIVOS 

TOTAL DE LA META 

IV- DESARROLLO DE PROGRAMAS DE VALORIZACION 

DE LA EDUCACION 

12) DISEfiO DEL PROGRAMA ANUAL EN SUS DIFERENTES 

I I I I 
V- FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SUPERVISION 245 

1 Informe 

NIVELES MASIVO GRUPAL INDIVIDUAL 

TOTAL DE LA META 

- 

O 20 

Pagina 7 

- - - -  - 

5 382 10 

13) DISENO Y EJECUCION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION 

FORMATIVA A SUPERVISORES DE EDUCACION A MEDIANO 

PLAZO TRES ANOS MINIMO 

14) DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE 

CAPACITACION AL PERSONAL DE SUPERVlSlON DIVIDIDO ENTRE 

EL PERSONAL DIRECTIVO Y OPERATIVO TENIENDO COMO 

BENEFICIARIOS INDIRECTOS A LOS DIRECTORES DE 

5 382 10 . - - - . - - 

12 381 60 

12 381 60 

245 

1 

UNIDADES EDUCATIVAS 

15) DEFINIR ESTRATEGIA PARA FORTALECER LA EFEClENClA DEL 

28 260 00 

17 015 O0 

--- 

SISTEMA DE SUPERVlSlON 

16) EVALUACION DEL SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA 

TOTAL DE LA META 

VI SOLlDlFlCAClON DEL TRABAJO DEL COMPONENTE II 

17 263 65 

65 O00 O0 

1 

O 

1 Informe 

14 400 O0 

73 325 O0 

1 040 O0 

98 874 48 



117) EVALUAR IMPACTO DE ACTIVIDADES 1 1 1 1 

I~~)EVALUACION TRIMESTRAL Y PLANIFICACION COMPONENTE 1 1 6 informes 1 2 205 O0 1 2 269 O0 

11% COSTOS OPERATIVOS DE SUPERVlSlON GERENCIA Y 1 118 INFORMES 1 68 531 45 1 17 11424 

OTAL DE LA META 1 1 1 70,736 45 1 19,383 24 
I 

TOTAL DEL COMPONENTE II 1 1 1 317,341 99 ( 1,265,588 25 
I 

I 
COMPONENTE 111 OTROS COSTOS DEL PROYECTO 

I 
A ADMlNlSlTRAClON Y MANEJO FINANCIERO 

DEL PROYECTO 

I 
- - -- -- 

IA FUNCIONES DE CARACTER CONTINUO 1 100% 1 1 784 652 92 1 1 322 313 04 

DESARROLLADAS POR OPCl 1 1 1 1 

2 DOTACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA LAS 

OFICINAS REGIONALES Y CENTRALES DE OPCl 

3 CAPACITACIdN DEL PERSONAL TECNICO 

ADMINISTRATIVO DEL MINE0 

100% 

1 

4 APOYO AL SISTEMA DE DlSTRlBUClON DE 

MATERIALES ADQUIRIDOS BAJO EL PROYECTO 1 

100% 

5 APOYO AL SISTEMA DE MOTOR POOL 

PARA VEHICULOS DEL PROYECTO 

INCLUYE UNIDADES DE RADIO 

Pagina 8 

132 748 89 

100% 

6 DESCONCENTRACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 

DE OPCl 

171 306 65 

64 477 80 

106 358 49 

100% 

46 119 32 

1 

100% 

341 002 28 

5 584 20 

-- 

426 035 98 



L 
7 ELABORACION DE UN PLAN DE ABSORCION DE LOS 

COSTOS RECURRENTES DEL PROYECTO 

TOTAL DE LA META 

COMPONENTE IV RECONSTRUCCION 

NACIONAL 

TOTAL DEL COMPONENTE 111 

100% 

2,434 824 58 

1 
APOYO LOGlSTlCO PARA LA EJECUCION 

DEL PRN 

2,434,824 58 

1,965,774 99 

100% 

TOTAL DEL PROYECTO 
I 

1,965,774 99 

I 

I 
12,414 296 62 1401447625 



hiii.13 i tR lO  uc LL)UCALIUN 
ADMMISTRACION GENERAL 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCIhlENTO SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 
NOMBRE DEL COMPONENTE 1) DESARROLLO CURRICULAR 

AÑo DEL PROYECTO 94/95 
EN BASE AL PLAN DE ACCION ANO 1 

TO CUALITATIVO DE LA EDUCACION IAFECTIVOS Y ACTITUDINALES) EN EL AMBITO DE LOS I I 

META 

, ACCIONES DE APOYO PLAN DE MEJORAMIEN 

MAS DE EDUCACION PARVULARIA Y DEL PRIMER 

CICLO DE EDUCACION BASICA 

12 EVALUACION DEL DESARROLLO Y APLICAC16N DEL 

NUEVO MODELO DEL CURRICULO NACIONAL 

ACTIVIDAD 

1 EVALUACION DE APRENDIZAJES (CONGNOCITIVOS 

I 3 DISENO E IMPLEMENTACION DE UN MANUAL DE 

EVALUACION DEL RENDIMIENTO ESCOLAR 

4 EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LAS 

CAPACITACIONES 

UNIDAD DE 

MEDIDA 

DE COSTOS 

5 EVALUACION DE MATERIALES DE APOYO DE 136 662 
-- 

RECURSOS AUDIOVISUALES 

MONTO DE 

FINANCIAMIENTO 

136 662 

- -- 
B ELABORACION DE PROGRAMAS 11 DISENO DEL PROGRAMAS DE 4 ANQS Y 5 ANOS 136 6 ~ í  

e-- 

V"B CPDAl YLS v 



M ERI( 3DUi 3 N  
ADMINISI RACION GENERAL 
USEFI-OPCI 

JNFORRIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOClhlENTO SOPOR TE ) 

META ACTIVIDAD 

2 DISENO DEL PROGRAMA DE CUARTO GRADO DE 

3 VALlDAClON DEL PROGRAMA DE EDUCACION 

4 VALlDAClON DEL PROGRAMA DE I CICLO DE 

EDUCACION BASICA (PRIMERO SEGUNDO Y TERCER 
-- - -- 

GRADO) 

TOTAL DE META 

: ACCIONES DE APOYO AL CAMBIO CURRICULAR 1 DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA 

COMPUTARIZADO DE INFORMACION PROCESAMIENTO 

DE DATOS PARA EL DISEÑO CURRICULAR 

2 IMPLEMENTACION DE RED DE COMITES DE RED DE COMl 

TES REGIONALES DEPARTAMENTALES Y DlSTRlTALES PARA 

DISTRITALES PARA DESCENTRALIZAR EL PROCESO DEL 

CURRICULO 

D MATERIALES Y RECURSOS AUDIVISUALES PARA IMPRESION DE PROGRAMAS DE ESTUDIO Y MATERIAL DE 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA EDUCACION APOYO 

BASICA 1 IMPRESION DE 29 000 PROGRAMAS DE EDUCACION 

I 
UNIDAD DE MONTO DE 

MEDIDA 1 FINANCIAMIENTO 

DECOSTOS 1 

t---- 



MINISTERIO DE EDUCAClON 
ADMMISTRACION GENERAL 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPEClE 
( DOCIhlENTO SOPORTE ) 

PARVULARIA 

- -- 

META ACTIVIDAD UNIDAD DE 

MEDIDA 

DE COSTOS 

I 12 IMPRESION DE 3 000 PROGRAMAS DE 40 GRADO 

3 EDlClON DE 80 000 LIBRETAS DE APRESTAMIENTO 

DE EDUCAClON PARVULARIA (REVISION E INTEGRACION) 

1 14 IMPRESION DE 6 LIBROS DE APOYO PARA 10 20 3er 1 

I (5 EDlClON DEL PERlODlCO HORIZONTES (30 000 I 

6 IMPRESION DE MODULOS PARA CAPACITACION A 

DISTANCIA A MAESTROS DE EDUCACI~N PARVULARIA 

PRIMERO SEGUNDO Y TERCER GRADO DIRECTORES 

Y SUPERVISORES 

7 IMPRESION DE 17 500 EJEMPLARES DEL MANUAL 

DE LOS APRENDIZAJES DEL RENDIMIENTO ESCOLAR 

- 8 RADIO INTERACTIVA I - 

MONTO DE 

FINANCIAMIENTO 



hl i R K  1)Ui )N 
A1)MINISI IUCION GLNLlt lL 
USEFI-OPCI 

INFOlUIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCIhlCN i-0 SOPORTE ) 

META 

E CAPACITACION A 17,625 MAESTROS 

CPDAl XLS 

)ESDE PARVULARIA HASTA EL 60 GRADO I 

1 DECOSTOS 
I 

ACTIVIDAD 

1 DESARROLLO Y PRODUCCION DE MATERIALES 

)E BAJO COSTO (25 ESCUELAS) 

UNIDAD DE 

'OTAL DE LA META 

CAPACITACION PRESENCIAL A 8200 PROFESORES DE 

iDUCAClON PARVULARIA Y PRIMER GRADO 

CAPACITACION A DISTANCIA A PROFESORES 

'ARVULARIA Y DE PRIMER GRADO 

CAPACITACION PRESENCIAL A 8500 PROFESORES 

iEGUNDO GRADO Y TERCER GRADO 

CAPACITACION A 125 MAESTROS DE EDUCACION 

'ARA AULAS DE TERAPIA EDUCATIVA TRIMESTRAL 

IENTE 

CAPACITACION SOBRE BlBLlOTECOLOGlA 

32 TECNICOS REGIONALES Y 600 MAESTROS ) 

CAPACITACION POR IV A MAESTROS EN SERVICIO t--- 
4 

CAPACITACION 4 845 MAESTROS EN RADIO 

JTERACTIVA 

MONTO DE 

FINANCIAMIENTO 



M FRIC DUC )N 
ADhliNISTRACION GENERAL 
USEFI OPCl 

INFOI¿ME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 

IF CAPACITACION A 4500 DIRECTORES 

IG CAPAClTAClON A 60 TECNICOS DE L A  UNIDAD 

IH ELABORAR UN PLAN GLOBAL DE SEGUlMlEN 

1 TO A LAS CAPACITACIONES PARA 1993 

11 CAPAClTAClON A 3 750 MAESTROS DE 4' GRA- 

1 DO DE EDUC BASICA lEJECUClON REGIONAL) 

IJ  CAPACITACION A 3.138 MAESTROS DE EDUC 

K CAPACITACION SOBRE RADIO INTERACTIVA A 

2 000 DlREC DE ESCUELA QUE HARAN EFECTO 

( DOClhlENTO SOPORTE ) 

rOTAL DE LA META 

I """IDA 
( FINANCIAMIENTO 1 

3,515,848 
- --- 

ACTIVIDAD 

( DECOSTOS 1 
1 I 

1 CAPACITACION PRESENCIAL A 3 799 DIRECTORES I 

UNIDAD DE 

1 1 

rOTAL DE LA META 502.262 

MONTO DE 

I I --  

-- 

1 DESARROLLO DE UN TALLER SOBRE 40 992 
I 

- 

ESTRATEGIASDEENSENANZA 1 

I 

TOTAL DE LA META 1 122.976 

2 DESARROLLO DE UN TALLER SOBRE ELABORACION 

Y UTlLlZAClON DE MATERIAL DE BAJO COSTO 

3 CURSOS SOBRE INVESTIGACION Y EVALUACION 

~MULTIPLICAOOR CON MAESTROS DE l o  20 3er 

-- 
40 992 -- 

40 992 



MMISTERIO DE EDUCACION 
ADMMISTRACION GENERAL 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCIMENTO SOPORTE ) 

FECHA DEL LNFORME 

NOMBRE DEL COMPONENTE 11) SISTEMA DE EDUCACION BASKA 

AÑo DEL PROYECTO 94/95 

EN BASE AL PLAN DE ACCION g 

META ACTIVIDAD 

DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO EDUCA 

TlVO 

A DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA 

1)EVALUACION Y READECUACION DEL SISTEMA DE 

DESCENTRALIZACION QUE SE APLICA ACTUALMENTE 

I 2)EQUIPAMIENTO DE SEIS OFICINAS CENTRALES Y REGIONALES 

B DESCENTRALliAClON FINANCIERA 

3) IMPLEMENTAICON DEL PLAN PILOTO DE PRESUPUESTO 

A NIVEL DE ESCUELA 

4) IMPLANTACION DEL NUEVO SISTEMA FINANCIERO 

INSTITUCIONAL MECANIZADO 

(C DESCENTRALIZACION DE LA ADMlNlSTRAClON - 

15) ELABORACION E IMPLEMENTACION PILOTO DE INCENTIVOS 

UNIDAD DE 

MEDIDA 

DECOSTOS I 

MONTO DE 

FINANCIAMIENTO 



MINIS I ERIO UL CDUCACION 
ADMINISTRACION GENERAL 
usen OPCI 

INFOIalE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCIMENTO SOPORTE ) 

META 

II FORTALECIMIENTO DE L A  RELACION ESCUELA 

COMUNIDAD 

II ADECUACION DE ESPACIOS EDUCATIVOS 

IV DESARROLLO DE PROGRAMAS DE VALORIZA 

ClON DE LA EDUCACION 

íOTAL DE L A  META 

ACTIVIDAD 

7)lNTEGRACION DE LOS PADRES DE FAMILIA 

81 ORGANIZACIÓN Y FoRTALEclMlENTo I 
DE LOS CONSEJOS DE DIRECTORES POR DISTRITO 1 
ESCOLAR 

9) CREAClON DE FONDOS DlSTRlTALES 
l 

ADMINISTRADOS POR LOS CONSEJOS DE DIRECTORES I 

Y LAS SOCIEDADES DE PADRES DE FAMILIA 

10) ATENCION PROGRAMAS ESPECIALES 

TOTAL DE META 

11) ACTUALIZACION DE NORMAS DE DISENO PEDAGOGICO 

PARA ESPACIOS EDUCATIVOS 

TOTAL DE LA META 

12) DISENO DEL PROGRAMA ANUAL EN SUS DIFERENTES 

NIVELES MASIVO GRUPAL INDIVIDUAL 

TOTAL DE LA META 

- 
V FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SUPER 

VISION 

MEDIDA 1 FINANCIAMIENTO 1 
UNIDAD DE 

13) DISENO Y EJECUCION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION - 
FORMATIVA A SUPERVISORES DE E~UCACION A MEDIANO 

PLAZO TRES ANOS MlNlMO 

DECOSTOS 1 

472,053 

MONTO DE 



MINISTERIO DE EDUCACION 
AüMINlSTRAClON GENERAL 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCIMENTO SOPORTE ) 

1. 

14) DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE 

CAPACITACION AL PERSONAL DE SUPERVISION DIVIDIDO ENTRE 

EL PERSONAL DIRECTIVO Y OPERATIVO TENIENDO COMO 

BENEFICIARIOS INDIRECTOS A LOS DIRECTORES DE 

UNIDADES EDUCATIVAS 

1 

15) DEFINIR ESTRATEGIA PARA FORTALECER LA EFEClENClA DEL 

SISTEMA DE SUPERVISION 

META 

16) EVALUACION DEL SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA 

MEDIDA 

DE COSTOS 

TOTAL DE LA META 

ACTIVIDAD 

FINANCIAMIENTO 

VI SOLlDlFlCAClON DEL TRABAJO DEL COMPO 17) EVALUAR IMPACTO DE ACTIVIDADES 45 00 
NENTE ll 

P 

18)EVALUACION TRIMESTRAL Y PLANlFlCAClON COMPO 100-E) 
NENTE ll 

19) COSTOS OPERATIVOS DE SUPERVISION GERENCIA Y 

PLANlFlCAClON 

UNIDAD DE 

I - - --- 
TOTAL DE LA META 2,735,60 

III 

MONTO DE 



MINISTERIO DE EDUCAClON 
ADMINISTRACION GFNERAL 
USEFI-OPCI 

INFORhlE DE FONIIOS GOES EN ESPECIE 
( DOCIhKNTO SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 
NOhlBRE DEL COMPONENTE 111) OTROS COSTOS DEL PROYECTO 
4 Ñ 0  DEL PROYECTO 94/95 
EN BASE AL PLAN DE ACCION AÑO u 

ll META ACTIVIDAD 1 UNIDADDE 1 MONTO DE 

1 MEDIDA 1 FINANCIAMIENTO 

1 DE COSTOS 
I I 

2 DOTACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA LAS 

OFICINAS REGIONALES Y CENTRALES DE OPCl 

A ADMlNlSlTRAClON Y MANEJO FINANCIERO 

DEL PROYECTO 

3 CAPACITACI~N DEL PERSONAL TECNICO 

ADMINISTRATIVO DEL MlNED 

A FUNCIONES DE CARACTER CONTINUO 

DESARROLLADAS POR OPCl 

4 APOYO AL SISTEMA DE DlSTRlBUClON DE 

MATERIALES ADQUIRIDOS BAJO EL PROYECTO 

5 APOYO AL SISTEMA DE MOTOR POOL 

PARA VEHICULOS DEL PROYECTO 

INCLUYE UNIDADES DE RADIO 

6 DESCONCENTRACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 

DE OPCl - - 

CPDAI XLS 1 O 

I 7 ELABORACION DE UN PLAN DE ABSORCION DE LOS 

COSTOS RECURRENTES DEL PROYECTO 

TOTAL DE LA META 168,631 



M - ERIL -DUC ,,3N 
ADMINISTMCION GENLIL4L 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOClhlENTO SOPORTE ) 

II META I ACTIVIDAD 1 UNIDADDE 1 MONTO DE 

II I 1 MEDIDA 1 FINANCIAMIENTO 

1 1 DECOSTOS 1 
I I I 

COMPONENTE IV RECONSTRUCCION APOYO LOGlSTlCO PARA LA EJECUCION 

NACIONAL DEL PRN 

I T O T A L  C O M P  111 l 
11 T O T A L  P R O Y E C T O  11 11 12.368.931 



INFORME ANUAL DE AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACClON ANO III 

MONEDA LOCAL $ 

I I I I I 

A ACCIONES DE APOYO 1 100% 1 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

ACTIVIDAD 

ILA EDUCACION 

COMPONENTE I EL CURRICULO Y EL PROGRAM A DE INSTRUCCION 

I 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

1 DISENO IMPLEMENTACION Y DESARROLLO 

DEL SISTEMA COMPUTARIZADO DE 

DISENO CURRICULAR 

2 IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LAS 

REDES REGIONALES DE COMITES DE 

MEJORAMIENTO CUALITATIVO DE EDUCACION 

B % I ~  EN 26 DISTRITOS DE SUPERVlSlON 

EDUCATIVA DISTRIBUIDAS EN LAS 3 

REGIONES EDUCATIVAS DEL PlAS EN 

COORDINACION CON EL COMPONENTE II 

TOTAL 

EJECUTADO 

B ORGANIZACION DE UN SISTEMA DE 

EVALUACION DE APRENDIZAJE E 

E INSTRUENTOS DEL DESARROLLO 

- 

100% 

1 994 

1 

100% 

100% 

-- 

1,995 1,996 

38 726 74 

112 057 06 

-- - 



1 0RGANIZACIÓN DE UN SISTEMA DE 

PRUEBAS EDUCATIVAS PARA SEGUNDO 

CICLO DE EDUCACION BASICA (APOYO 

LOGISTICO) 

100% 

2 VALlDAClON DEL PROGRAM DE 4O GRADO 

DE EDUCACION BASICA 

100% 

3 VALlDAClON DEL PROGRAMA DE 5' GRADO 

I I I 
- - - 

5 VALlDAClON DEL NUEVO MODELO 100% 1 

100% 

4 SEGUIMIENTO DE LA APLICACI~N DEL 

MANUAL DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO 

ESCOLAR DE EDUCACION PARVULARIA 

Y EDUCACION BASICA 

100% 

CURRICULO NACIONAL 1 

C ELABORACION DE PROGRAMAS DE 

ESTUDIO DE EDUCACION PARVULARIA Y 

EDUCACION BASlCA 

I I I 
6 VALlDAClON DEL MANUAL DE EVALUACION 

DE EDUCACION PARVULARIA Y MANUAL DE 

EDUCACION BASICA 

TOTAL DE LA META 

11 REDISENO DE PROGRAMAS DEL CICLO I 1 1 100% 1 23 196 90 1 187 400 O0 1 

1 

IY II DE EDUCACION BASICA 1 1 1 1 1 

100% 

2 DISENO DEL PROGRAM DE 5O GRADO 100% 52 500 O0 
DE EDUCACION BASCA 

25,670 50 

. 
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- - - - -  

EDUCACION PARVULARIA Y EN EDUCACION 

BASICA 

4 REDISENO DEL PROGRAMA DE CICLO I 

EDUCAICON BASCA 

I 
-- -- - -- 

D IMPRESION DE PROGRAMAS DE ESTUCIO 1 100% 1 1 1 

100% 

5 DISENO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO 

DE 6O GRADO (COMPRA DE SERVICIOS) 

TOTAL DE LA META 

I I I I 

6 O  GRADO 1 1 1 1 

100% 

1 RElMPRESlON Y NUEVAS EDCIONES 

5 000 EJEMPLARES DE EDUC PARV 

10 000 EJEMPLARES DE lo GRADO 

4 000 EJEMPLRES DE 5' GRADO 

EDICIONES E IMPRESION DE 90 000 EJEMPLARES 

DEL PERlODlCO HORIZONTES (30 000 POR 

TRIMESTRE) 

DISENO E IMPRESION DE 30 o00 EJEMPLARES 

DEL PERlODlCO HORIZONTES No 17 

IMPRESION la  EDlClON DEL PROGRAMA DE 

3 DISENO DE MATERIALES PARA EL 1 1 100% 1 10 O00 O0 1 
POYO DE DESARROLLO CURRICULAR EN 1 1 

- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

- 

23 196 90 

- - 

249 900 O0 

EDlClON E IMPRESION DE 1 MANUAL DE 

EVALUACION BASCA 

EDlClON E IMPRESION DE 1 MANUAL DE 

EVALUACION PARVULARIA 

IMPRESION DE GUlA DlDACTlCA RADIO 

INTERACTIVA PARA ler GRADO 

IMRESION DE 150 000 CUADERNOS DE 

TRABAJO PARA RADIO INTERACTIVA 

SEGUNDA EDlClON PROGAMA DE EDUCACION 

100% 

-- 

-- 

25 800 O0 169 O00 00 1 019 180 O0 

-- 
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PARVULARIA 

TOTAL DE LA META 

E MATERIALES DE APOYO DEL PROCESO 

DE APRENDIAJE PARA EL MEJORAMIENTO 

DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

1 RADIO INTERACTIVA 

2 CANASTA BASICA (MECANISMO FED) 

3 MATERIALES DE BAJO COSTO 

4 MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE RADIO 

INTERACTIVA BIBLIOTECAS ESCOLARES 

TOTAL DE LA META 

F CAPACITACION A PERSONAL TECNICO 

MAESTROS Y DIRECTORES DE EDUCACION 

PARVULARIA Y DE EDUCACION BASCA 

1 CAPACITACION A 4 850 DIRECTORES 

INSTITUCIONES DE EDUCACON PARVULARIA 

Y DE EDUCACION BASICA 4 DlAS SOBRE 

ESCUELA COMUNIDAD 

OBBSERVACION DEL DESEMPEÑO 

ESCUELA COMUNIDAD 

PLANlFlCAClON EDUCATIVA 

LIDERAZGO SITUACIONAL 

2 CAPACITACION A DISTANCIA CON 

1ICAPACITACION DE 281 DIRECTORES Y 

982 MAESTROS MODULOS IMPRESOS 

PERlODlCO HORIZONTES CORRESPONDENCIA 

CIRCULOS DE ESTUDIO 

AMPLlAClON DE LA CAPACITACION A 

DISTANCIA 360 DIRECTORES 1080 MAESTROS 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

25,800 O0 

564 00 

44 660 O0 

45 224 00 

1 008 503 29 

1 230 00 

8 

169 O00 O0 

48 461 O0 

2 084 73 

898 85 

1 566 15 

53 O10 73 

92 605 59 

37 177 74 

1 019,180 O0 

15 584 43 

78 726 08 

94,310 51 
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DE 36 CEC S Y SUS DISTRITOS EDUCATIVOS 

CAPACITACION POR TELEVlSlON CULTURAL 

EDUCATIVA (EDUCADOR 2000) 

3 SEGUIMIENTO A LA CAPACITACION 

FASE INFORMATIVA 

OBSERVACION DEL DESEMPENO 

CAPACITACION INSTITUCIONAL 

CAPACITACION DlSTRlTAL 

4 CAPACITACION A 80 TECNICOS DE 

UNIDADES CENTRALES Y REGIONALES 

5 CAPACITACION A 3200 MAESTROS DE 

5O GRADO Y A 238 SUPERVISORES DE 

DISTRITO 4 DlAS SOBRE 

INSTRUMENTOS CURRICULARES 

METODOLOGIAS DlDACTlCAS 

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES 

6 CAPACITACION A NIVEL INSTITUCIONAL 

Y DlSTRlTAL POR MEDIO DE 36 CECS 94 

7 CREACION DE 61 CECS 

CREACION DE AULA MODELO 

TRANSFORMACION EN ESCUELA MODELO 

8 CAPACITACION A 4 500 DIRECTORES 

3 JORNADAS A NIVEL DEPARTAMENTAL 

LlROS DE TEXTO Y EVALUACION DE LOS 

APRENDIZAJES 

9 CAPACITACION A DlSTRANClA CON 

MODULOS IMPRESOS A1261 Y 3922M 

100% 

92% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

b 

55 748 90 

4 293 O0 

1314 746 98 

5 418 O0 

6 548 95 

332 904 16 

47 591 40 

3 355 O0 

2 700 O0 



1 1 I 1 

11 REFUERZO DE CAPACITACION A 36 CEC194 1 100% 1 1 9 086 04 1 
I I 

10 CAPACITACION POR TELEVlSlON 

CULTURAL EDUCATIVA EL EDUCADOR 2000 

100% 

12 REFUERZO DE CAPACITACION A LOS 61 

CEC 1995 

13 CREACION DE 71 NUEVOS CEC 1996 

30 400 O0 

100% 

14 SEGUIMIENTO A LA FORMACION DE LOS 

CEC 

77 051 28 

84 715 55 

100% 

15 CAPACITACION A 3 300 MAESTROS 

DE 6' GRADO Y 225 SUPERVISORES 

TOTAL DE LA META 

63 880 22 

100% 

G ANALlSlS DE LA CALIDAD EDUCATIVA 

25 240 90 

100% 

f 

1 
1 EVALUACION DEL PROGRAMA DE 

BIBLIOTECAS ESCOLARES 

2 EVALUACION DEL PROGRAMA DE 

RADIO INTERACTIVA INCLUYENDO CAPACI 

TACION A DISTANCIA 

3 EVALUACION DEL COMPONENTE SABE 

iCAPS 

TOTAL DE LA META 

COMPONENTE II EL SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

1,040,133 29 

100% 

100% 

100% 

117,864 O0 

TOTAL DEL COMPONENTE I 

- 

DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO 1 1 1 1 I 
I 

72 464 O0 

45 400 O0 

l I I 1 1 

1 EJECUCION DEL PLAN DE DESCENTRALIZA 14 22 607 20 1 183 803 23 4 586 O0 

3 844 26 

2,160,852 97 

1 134 354 19 

1 667 522 99 

1,673,577 99 

2 927,082 00 2,787 o68 50 



ClON DEL MlNED 

TOTAL DE LA META 

B FORTALECIMIENTO DE LA ADMlNlSTRAClON 

INSTITUCIONAL 

1 CONTINUACION DEL PROCESO DE AUDlTORlA 

DE PERSONAL 

2 FORTALECIMIENTO DE LA ADMON DE 
MATERIALES 

3 Fortalecimiento de la Administración de Recursos 

Humanos 

TOTAL DE LA META 

Departamentos 

100% 

100% 

C FORTALECIMIENTO DE LA RELACION ESCUELA 

COMUNIDAD 

1 Creacdn de Fondos Distritales en 3 Distritos para 

atender proyectos educativos 

2 Asesoria Monitoreo y Seguimiento del Programa de 

Fondos Educativos Distritales 

Escolar 1 1 I I 
no/, 

100% 

3 Rediseno e Impresion del Manual de Administracion 

4 Talleres de Consulta para revisión adecuacion e 1 489 06 
Ilustración del Manual de Administración Escolar 100% 

TOTAL DE LA META 23 972 65 3,023,639 75 

22 607 20 

5 332 26 

100% 

38 Distritos 

I 100% I 

5 332 26 

183 803 23 

1 784 959 O0 

1 900 00 

23 972 65 

D DESARROLLO DE PROGRAMA DE VALORIZACION 

DE LA EDUCACION 

1 Desarrollo de un Programa y Talleres de Valorizacion 

DE LA EDUCACION 

Pagina 7 

4 586 00 

212 18905 

- - - 

1 786 859 O0 

2 467 391 59 

554 759 10 

I I I I I 

-- 

212 189 05 

100% 

TOTAL DE LA META 1 

3 876 O0 

1 3,876 O0 1 178544286 1 84 395 95 

1 785 442 86 84 395 95 



I I I 

E FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SUPERVISION 1 1 1 
-- - 

1 DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE 100% 26 849 O0 95 075 56 

CAPACITACION AL 100% DEL PERSONAL DE 

SUPERVISION DIVIDIDO ENTRE EL PERSONAL DIRECTIVO 

IY OPERATIVO 

12 Seauimiento a las acciones de su~ervisi6n 1 1 100% 1 21 696 O0 1 36 873 10 1 427 65 

13 Levantamiento de Texto de Im~resibn del Informe 1 1 100% 1 1 15 068 O0 1 

Impresión del Documento La Visita Escolar' 1 500 1 1 1 29 400 O0 

6 Impresidn del Documento Seguimiento a las 500 

Innovaciones Educativas 

TOTAL DE LA META 48,545 O0 147 01 6 66 29 827 65 

F EVALUACION DE METAS DEL COMPONENTE 

I 

1 Evaluacibn del desempeno de los Supe~isores 100% 430 781 O0 

TOTAL DE LA META 430 781 00 

r 

G SOLlDlFlCAClON DEL TRABAJO DEL COMPONENTE II 1 1 1 1 1 

1 Evalucacibn y Planificacibn Trimestral del Componente II 1 1 2 lnfomes 1 1 9 289 50 1 
I I I I 

TOTAL DE LA META 9,289 50 

TOTAL DEL COMPONENTE II 104 333 11 6,936,051 00 761,779 65 

COMPONENTE III OTROS COSTOS DEL PROYECTO 

A ADMlNlSTRAClON Y MANEJO FINANCIERO DEL 
P 2 -- 

100% 
1 
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1 PROYECTO 1 1 1 1 1 

1 Funciones de carhcter continuo desarrolladas 

por OPCl 

TOTAL DE LA META 

B FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS 

CENTRALES Y REGIONALES DE OPCl 

Y MINED Y FORTALECIMIENTO DEL APOYO 

ADMINISTRATIVO AL PROYECTO EN LAS 

INSTANCIAS REGIONALES 

1 Contratacion del personal de apoyo administrativo 

financiero y tecnico de apoyo al proyecto 

compra de mobiliario y equipo compra de 

combustibble para actividades del proyecto 

TOTAL DE LA META 

C MANTENIMIENTO DE BIENES Y EQUIPOS 

DEL PROYECTO 

1 Contrato de mantenimiento para equipo de 

computacion 

2 Contrato de mantenimiento para equipo de 

oficina (fotocopiadoras maquina de escribir etc ) 

3 Contrato de mantenimiento para equipo de 

impresion (duplicador digital) 

4 contrato de mantenimiento para equipo de 

transporte 

TOTAL DE LA META 

D AUDlTORlA FINANCIERA Y DE 

CUMPLIMIENTO - 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

52 782 79 

52 782 79 

242 976 16 

242,976 16 

13 025 80 

1 700 O0 

2 448 O0 

56 069 48 

73,243 28 

1 

42 166 05 

46,166 05 

702 434 92 

702 434 92 

41 409 75 

227 076 86 

527 259 73 

795 746 34 

11 628 86 

11 628 86 

718 857 36 

718,857 36 

109 176 08 

21 1 638 47 

254 926 09 

575,740 64 



1 Recibir firma auditora para auditoria financiera y de 

cumplimiento 

I 1 1 1 1 

CON EL PROYECTO 1 1 1 1 1 1 

100% 

E CAPACITACION AL PERSONAL TECNICO 

ADMINISTRATIVO DEL MINE0 RELACIONADO 

100% 

I 

1 Contratacion de cursos de capacitacion 1 1 100% 

TOTAL DE LA META 

Pagina 10 

TOTAL DEL COMPONENTE 

1 225 O0 

1.225 O0 

370,227 23 

30 032 50 

30.032 50 

825 O0 

825 O0 

1,574,379 81 1 307 o51 86 



LNFORME DE FONDOS GOES EN ESPECW 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 
NOMBRE DEL COMPONENTE 1) DLSARROLLO CURRICULAR 

ANO DEL PROYECTO 95/93 

EN BASE AL PLAN DE ACCION ANO iii 

META I ACTIVIDAD UNIDAD DE MONTO DE 

II I 1 MEDIDA 1 FINANCIAMIENTO 

1 ( DECOSTOS 1 
I I I 

1 REGIONALES DE COMITEWE 

EJORAMIENTO CUALITATIVO DE EDUCACION 

ASlCA EN 26 DISTRITOS DE SUPERVISION 

h ACCIONES DE APOYO 

PLAN DE MEJORAMIENTO CUALITATIVO DE 

EDUCATIVA DISTRIBUIDAS EN LAS 3 

?EGIONES EDUCATIVAS DEL PlAS EN 

OORDlNAClON CON EL COMPONENTE 11 

ORGANIZACION DE UN SISTEMA DE I ORGANIZACION DE UN SISTEMA DE 

ALUACION DE APRENDIZAJE E 'RUEBAS EDUCATIVAS PARA SEGUNDO 

E 1NSTRUENTOS DEL DESARROLLO JlCLO DE EDUCACION BASICA (APOYO 
VURRICULAR -0GISTICO) 

A EDUCACION ~ I S E N O  CURRICU~AR 

I 

1 DISENO IMPLEMENTACION Y DESARROLLO 

)EL SISTEMA COMPUTARIZADO DE 

2 VALlDAClON DEL PROGRAM DE 4O GRADO 

2E EDUCACION BASICA 

3 VALlDAClON DEL PROGRAMA DE 9 GRADO 

4 SEGUIMIENTO DE LA APLlCAClON QEL 

CPDAi XLS 1 

1017405551 



INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

MANUAL DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO 

ZSCOLAR DE EDUCACION PARVULARIA 

f EDUCACION BASICA 

5 VALIDACION DEL NUEVO MODELO 

XRRICULO NACIONAL 

VALIDACION DEL MANUAL DE EVALUACION 

E EDUCACION PARVULARIA Y MANUAL DE 

DUCACION BASICA 

DE LA META 

2 ELABORAL;IUN U t  I'KUGKAMAS DE F REDISENO DE PROGRAMAS DEL CICLO I I I 
CT,,,.,* -e rnlt#.~....... ..-..a B . . .  .l.- ii - 

1 - 
- 

al  UUIU UE EYUbHbIUN rJ4KVULAKIA Y 
-..a--.--. - - - - - m  

r 11 DE EDUCACION BASICA I 
EUULAGIUN HASIGA 

2 DISENO DEL PROGRAM DE 5 O  GRADO 

3 DISENO DE MATERIALES PARA EL 

4POYO DE DESARROLLO CURRICULAR EN 

EDUCACION PARVULARIA Y EN EDUCACION 

3ASICA 

4 REDISENO DEL PROGRAMA DE CICLO I 
fDUCAlCON BASICA 

5 DISEÑO DEL PROGRAMA DE ESTUDIO 

TOTAL DE LA META 

CPDA2 XLS 2 

3 IMPRESION DE PROGRAMAS DE ESTUCIO 

JBROS Y OTROS MATERIALES DE APOYO 
1 REIMPRESION Y NUEVAS EDCIONES 

5 000 EJEMPLARES DE EDUC PARV 

10 000 EJEMPLARES DE l o  GRADO , 



ATn'nT7STR " ̂ Y GF '" V. 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

1 k 000 EJEMPLRES DE 5O GRADO 1 1 
~DICIONES E IMPRESION DE m m  EJEMPLARES 

3EL PERlODlCO HORIZONTES (30 000 POR 

RIMESTRE) 

1 DISENO E IMPRESION DE 30 000 EJEMPLARES 1 1 
>EL PERlODlCO HORIZONTES No 17 1 1 
MPRESION l a  EDlClON DEL PROGRAMA DE 

GRADO 1 1 
E IMPRESION DE 1 MANUAL DE 

VALUACION BASCA 

DlClON E IMPRESION DE 1 MANUAL DE 

VALUACION PARVULARIA 

MPRESION DE GUlA DlDACTlCA RADIO 1 1 
NTERACTIVA PARA le r  GRADO 

MRESION DE 150 000 CUADERNOS DE 1 1 
RABAJO PARA RADIO INTERACTIVA 

MATERIALES DE APOYO DEL PROCESO 

3EAPRENDlAJE PARA EL MEJORAMIENTO 

)E LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

1 MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE RADIO 

NTERACTIVA BIBLIOTECAS ESCOLARES 

TOTAL DE LA META 

- 
I I 

1 ~BBSERVACION DEL DESEMPENO , 1 1 

1 RADIO INTERACTIVA 

2 CANASTA BASICA (MECANISMO FED) 

3 MATERIALES DE BAJO COSTO 

39,016,509 O0 

CAPACITACION A PERSONAL TECNICO 

AESTROS Y DIRECTORES DE EDUCACION 

2ARVULARIA Y DE EDUCACION BASCA 

3901650900 

1 CAPACITACION A 4 850 DIRECTORES 

NSTITUCIONES DE EDUCACON PARVULARIA 

1 DE EDUCACION BASICA 4 DlAS SOBRE 

ESCUELA COMUNIDAD 

390782211 



A r a  ""iSTR ^Y GF "" U, 
USEFI-OPCI 

INFORRIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCüMENTO SOPORTE ) 

ESCUELA COMUNIDAD 1 1 
LANlFlCAClON EDUCATIVA 

I I 1 I 
h CAPACITACION A DISTANCIA CON 

I ~ICAPACLTACION DE 281 DIRECTORES Y 1 
2 MAESTROS MODULOS IMPRESOS 1 1 

ERlODlCO HORIZONTES CORRESPONDENCIA 

 IRC CULOS DE ESTUDIO 1 1 
MPLlAClON DE LA CAPACITACION A 

?E 36 CEC S Y SUS DISTRITOS EDUCATIVOS 1 1 
XPACITACION POR TELEVISION CULTURAL 1 1 
DUCATIVA (EDUCADOR 2000) 1 1 

5 SEGUIMIENTO A LA CAPACITACION 

FASE INFORMATIVA 

OBSERVACION DEL DESEMPEÑO 

CAPACITACION INSTITUCIONAL 

CAPACITACION DISTRITAL 

1 : CAPACITACION A 8OTECNlCOS DE 

NIDADES CENTRALES Y REGIONALES 

- 

5 CAPAClTAClON A 3200 MAESTROS DE 

P GRADO Y A 238 SUPERVISORES DE 

3ISTRITO 4 DlAS SOBRE 

INSTRUMENTOS CURRICULARES 

METODOLOGIAS DlDACTlCAS 

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES 

- - 



AT" '" 'STR " "U GE "- U 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

3 CAPACITACION A NIVEL INSTITUCIONAL 

t' DlSTRlTAL POR MEDIO DE 36 CECS 94 

7 CREACION DE 61 CECS 

CREACION DE AULA MODELO 

TRANSFORMACION EN ESCUELA MODELO 

3 CAPACITACION A 4 500 DIRECTORES 

3 JORNADAS A NIVEL DEPARTAMENTAL 

3 CAPACITACION A DlSTRANClA CON 

dODULOS IMPRESOS A1261 Y 3922M 

10 CAPACITACION POR TELEVlSlON 

NLTURAL EDUCATIVA EL EDUCADOR 2000 

1 REFUERZO DE CAPACITACION A 36 CECPS4 

2 REFUERZO DE CAPACITACION A LOS 61 

:EC 1995 

3 CREACION DE 71 NUEVOS CEC 1996 

4 SEGUIMIENTO A LA FORMACION DE LOS 
:EC 

-- 

'15 CAPACITACION A 3 300 MAESTROS 

3E 60 GRADO Y 225 SUPERVISORES 

TOTAL DE LA META nm- nnn a r 

CPDA2 XLS S 

SANALISIS DE LA CALIDAD EDUCATIVA 1 EVALUACION DEL PROGRAMA DE 

alBLlOTECAS ESCOLARES b 



, , L UU U L  LU~LALIUI\ 

AI sm \IGE -4L 
USEFEOPCI 

LNFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

2 EVALUACION DEL PROGRAMA DE 

INTERACTIVA INCLUYENDO CAPACl 

AClON A DISTANCIA 

3 EVALUACION DEL COMPONENTE SABE 

X P S  

TOTAL DE LA META 

T O T A L  5309838662 

CPDAZ XLS 



M - S T R  VGE IL 
USEFI-OPCI 

lNFORRIE DE FONDOS GOES EN ESPECLE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 
NOMBRE DEL COMPONENTE II) EL SISTEMA DE EDUCACION BASCA 

ABO DEL PROYECTO 95193 

EN BASE AL PLAN DE ACCION AÑ0 iíi 

META ACTIVIDAD 

DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO EDUCATIVO 1 EJECUCION DEL PLAN DE DESCENTRALIZA 

ClON DEL MlNED 

B FORTALECIMIENTO DE LA ADMlNlSTRAClON 1 CONTINUACION DEL PROCESO DE AUDlTORlA 

NSTITUCIONAL b~ PERSONAL 

2 FORTALECIMIENTO DE LA ADMON DE 

MATERIALES 

3 Fortalecimiento de la Administracion de Recursos 

iumanos 

TOTAL DE LA META 
-- - - 

Z FORTALECIMIENTO DE LA RELACION ESCUELA- 1 Creacion de Fondos Distritales en 3 Distritos para 

ZOMUNIDAD ptender proyectos educativos 

2 Asesoria Monitoreo y Seguimiento del Programa de 

-ondas Educativos Distritales 

1 ' 1  Red~sefio e Irnpresion del Manual de Administracm 

UNIDAD DE 

MEDIDA 

DE COSTOS 

MONTO DE 

FINANCIAMIENTO 

d 



" Y L  L Y b L  iLIUi% 

A1 ISTR NGL 
USEFI-OPCI 

LNFORIIlE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

I 
- - 

I 
- -  

Ilustraci&del Manual de Administracion ~~col; 

3 DESARROLLO DE PROGRAMA DE VALORlZAClON 

I I I 

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SUPERVlSlON (I DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE 1 1 2 753 364 86 

I I 
1 Desarrollo de un Programa y Talleres de Valorizacion 244 045 65 

3E LA EDUCACION 

APAClTAClON AL 100% DEL PERSONAL DE 1 1 
UPERVlSlON DIVIDIDO ENTRE EL PERSONAL DIRECTIVO 

I 

2 Seguimiento a las acciones de supemion 
1 

3E LA EDUCAClON 

TOTAL DE LA META 

1 1  Lewntamiento de Texto de Impresion del Informe 
I 

244 045 65 

5 Impresion del Documento La Visita Escolar' 1 
3 Impresion del Documento Seguimiento a las 

nnovaciones Educativas' 

rOTAL DE LA META 2,753,364 86 

I 1 

EVALUACION DE METAS DEL COMPONENTE ) Evaluacion del desempefio de los Supe~sores 

SOLlDlFlCAClON DEL TRABAJO DEL COMPONENTE II Evalucacion y Planificacion Trimestral del Componente II 335 609 00 
m 

OTAL DE LA META 335 609 00 

T O T A L  1-1 9 568,881 06 

FECHA DEL INFORME 
NOMBRE DEL COMPONENTE III) OTROS COSTOS DEL PPROYECTO 

ARO DEL PROYECTO 95/93 



. "  
Al ISTR N GE 2L 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECLE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

EN BASE AL PLAN DE ACCION AÑ0 iIi 

META 

ADMlNlSTRAClON Y MANEJO FINANCIERO DEL 

PROYECTO 

FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS 

ENTRALES Y REGIONALES DE OPCl 

MlNED Y FORTALECIMIENTO DEL APOYO 

DMlNlSTRATlVO AL PROYECTO EN LAS 

NSTANCIAS REGIONALES 

MANTENIMIENTO DE BIENES Y EQUIPOS 

EL PROYECTO 

3 AUDlTORlA FINANCIERA Y DE 

3JMPLIMIENTO 

CAPACITACION AL PERSONAL TECNICO 

ACTIVIDAD 1 UNIDADDE 1 MONTODE 

1 MEDIDA 1 FINANCIAMIENTO 

1 DECOSTOS 1 
I I 
I I 

Funciones de caracter continuo desarrolladas 1 875 01 2 23 

Contratacion del personal de apoyo administrativo 

ianciero v tecnico de aoovo al orovecto 

Ir  OPCl 

OTAL DE LA META 

mpra de mobiliario y equipo compra de 1 1 
mbustibble oara actividades del orovecto 

875,012 23 

OTAL DE LA META 1 1 
1 

Contrato de mantenimiento para equipo de 1 2 782 760 45 

Contrato de mantenimiento para equipo de 

Scina (fotocopiadoras maquina de escribir etc ) 

Contrato de mantenimiento oara etiiuioo de 

npresion (duplicador digtal) 1 1 

Recibir firma audtora para audtoria financiera y de 

umplimiento 

contrato de mantenimiento para equipo de 

ansporte 

OTAL DE LA META 

Contratacion de cursos de capactacior! 1 1 
9 

- -- 

2.782.760 45 



u- -"u .. b C I U  '1 

Ar ISTR N GI 4L 
USEFI-OPCI 

INFORME DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

DMINISTRATIVO DEL MINED RELACIONADO ~ O T A L  DE LA META I I I 
ON EL PROYECTO 1 1 1 

TOTAL DEL COMPONENTE III 3,657 772 68 

Il MONTO DEL PROYECTO 1 1 66,325,040 36 



INFORME ANUAL DE AVANCE FINANCIERO DEL PROYECTO 1 
SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASCA (SABE) 

POR COMPONENTE Y SUBCOMPONENTE BASADO EN EL PLAN DE ACCION ANO IV 

I I ]MONEDA LOCAL e 
I I I I 

I 
COMPONENTE I EL CURRICULO Y EL PROGRAM A DE INSTRUCCI~N 

I 

NOMBRE DEL SUBCOMPONENTE 

ACTIVIDAD 

I I I I 
1 1 REALIZAR PRESENTACIONES TECNICAS DEL 100% 82 642 68 1 116 002 98 

META TOTAL 

DEL PROYECTO 

1 DISENAR E IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS 

CURRICULARES DE EDUCAClON PARVULARIA Y 

EDUCACION BASCA DEL 10 AL 60 GRADO 

CABECERAS DEPARTAMENTALES 1 1 1 1 

100% 

TOTAL 

EJECUTADO 

1 3 EVALUACION DE LOGROS DE APRENDIZAJE DE 100% 305 320 O0 65 428 O0 

ESTUDIANTES DE 30 Y 60 GRADO 

TOTAL DE LA META 398 462 68 185 030 98 

1 2 DESARROLLO DE PROGRAMAS DE AUTOEDICION 

Y LEVANTAMIENTO DE TEXTOS DE LOS DOCUMENTOS 

INSTRUMENTOS CURRICULARES 

I I I 

2 IMPRESIONES Y REIMPRESIONES Y NUEVAS 1 1 100% 1 1 

1996 

Pagina 1 

1997 

100% 10 500 O0 3 600 O0 



EDICIONES DE PROGRAMAS DE ESTUDIO LIBROS Y 

OTROS MATERIALES PARA EL MEJORAMIENTO 

DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

2 1 SEGUNDA EDlClON DE PROGRAMAS DE 20 Y 30 

GRADO 

2 2 EDlClON E IMPRESION DEL NUEVO MODELO DEL 

CURRICULO NACIONAL 

2 3 EDlClON E IMPRESION DE 6000 MODULOS PARA 

CAPACITACION A DISTANCIA 

2 4 IMPRESION DE GUlA DlDACTlCA DE RADIO 

INTERACTIVA PARA 20 GRADO 

100% 

100% 

100% 

100% 

2 5 IMPRESION DE 5000 EJEMPLARES DE GUlA 

METODOLOGICA DE EDUCAClON PARVULARIA 

TOTAL DE LA META 

3 DISENO DE MATERIALES DE APOYO AL PROCESO 

DE APRENDIZAJE 

157 150 O0 

235 650 00 

100% 

100% 

3 1 PRODUCCION DE LECCIONES RADIALES DE 10 Y 

20 GRADO DE RADIO INTERACTIVA 

13 3 EQUIPAMIENTO PARA 74 NUEVAS ESCUELAS 1 1 100% 1 75 836 O0 ( 68 237 00 

130 O00 O0 

3 2 ORGANIZACI6N DE NUEVAS BIBLIOTECAS 

ESCOLARES 

58 560 O0 

451,360 O0 

100% 

130,000 O0 

100% 

364 20 

2 802 O0 

27 100 O0 



MODELOS 1 1 1 1 1 

14 CAPACITACION A MAESTROS Y PERSONAL 1 1 100% 1 1 1 

4 1 CAPACITACIONES PRESENCIALES A MAESTROS 

DE PARVULARIA lo 20 CICLO DE EDUCACION 

BASICA SOBRE EL USO ADECUADO DE LOS NUEVOS 

MANUALES DE EVALUACION 

4 2 CAPACITACION A MAESTROS DE PRIMER GRADO 

SOBRE RADIO INTERACTIVA 

I I I I 

4 4 CAPACITACION A DISTANCIA DE MAESTROS 1 1 100% 1 5 O00 00 

100% 

100% 

4 3 CAPACITACION SOBRE BlBLlOTECOLOGlA A 

MAESTROS Y DIRECTORES DE EDUCACION MEDIA 

4 5 DOTACION DE MATERIALES PARA 74 ESCUELAS 1 1 100% 1 23 363 32 ( 216 871 80 

100% 

8 781 O0 

1 1 1 

TOTAL DEL COMPONENTE I 1 1 958,167 20 1 4 458,275 28 
I 1 

3 823 233 50 

MODELO QUE SE ORGANIZARAN EN 1996 

TOTAL DE LA META 

Pagina 3 

32,144 32 

I 
COMPONENTE ll SISTEMA DE EDUCACION BASICA 
I DESCENTRALIZACION DEL 
SERVICIO EDUCATIVO 

4,045,105 30 

100% 



I 11 Inducción a nuevos Super 1 100% 1 233 353 72 1 316 O0 1 

1) Fortalecimiento del Servicio 
Educativo 

2) Evaluacibn del Programa de 

Fondos Educativos Escolares 

(Comites Escolares) 

TOTAL DE LA META 

I I  DESARROLLO DE PROGRAMA DE 

ENTRENAMIENTO A NUEVOS 

SUPERVISORES 

Ivisores Distritales v espe 1 1 1 1 1 

100% 

100% 

100% 

cializados 

TOTAL DE LA META 

9 901 303 68 

1 473 800 O0 

11 375 103 68 

I I I  DESARROLLO DEL PROGRAMA 

DE VALORIZACION DEL PROCESO 

DE REFORMA EDUCATIVA 

I I 

2 Realizacibn de Foros sobre 1 100% 197 030 07 1 206 474 92 

6 894 00 

5 541 55 

12,435 55 

233,353 72 

100% 

1 Desarrollo del Programa de 

Cornunicacibn sobre Reforma 

Educativa 

l~eforma Educativa 1 1 1 1 

316 O0 

3 Fortalecimiento del Sistema de 1 1 100% 1 33 475 90 1 50 652 O0 

100% 2337911 09 6 528 27 



Comunicaciones como parte 

del proceso de Reforma Educativa 

4 Impresión de Materiales de Difu - 
si6n 

I I 1 
TOTAL DEL COMPONENTE II 1425843733 1 440 206 74 

5 Difusión Televisiva Institucional 

TOTAL DE LA META 

IA ADMlNlSTRAClON Y MANEJO FINANCIERO DEL 1 1 100°/, 1 1 1 

10O0/~ 

PROYECTO 1 1 1 1 l 

80 432 77 

427 455 19 

1 

163 800 00 

100% 

1 Funciones de carhcter continuo desarrolladas 

por OPCl 

I I I 
-- - 

2 FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS 100% 

DEPARTAMENTALES DEL MlNED 1 

1 130 10 

2 649 979 93 

I 

2 REUNIONES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 

DEL PROYECTO 

TOTAL DE META 

IY FORTALECIMIENTO DEL APOYO 1 1 1 1 1 

100% 

INSTANCIAS DEPARTAMENTALES 1 1 1 I I 

100% 

I I I 

2 1 COMPRA DE COMBUSTIBLE ACCESORIOS PARA 1 100% 1 44 688 20 1 45 574 90 

339,462 88 12,278 05 

339.462 88 

- 

12 278 05 



EQUIPO DE TRANSPORTE (REPUESTOS LLANTAS ETC) 1 1 

I 1 1 

C MANTENIMIENTO DE BIENES DEL PROYECTO 1 1 100% 1 1 

1 
TOTAL DE LA META 

I I 1 1 

1 Contrato de mantenimiento para eau i~o  de 1 1 100% 1 9 168 64 1 194 11547 1 

i I 

44 688 20 45,574 90 

2 Contrato de mantenimiento para equipo de 

oficina (fotocopiadoras etc ) 

3 Contrato de mantenimiento para equipo de 

transporte 

TOTAL DE LA META 

TOTAL DE LA META 

100% 

D AUDlTORlA FlNANClERA Y DE 

CUMPLIMIENTO 

1 Recibir firma auditora para auditoria financiera y de 

cumplimiento 

189,752 72 

100% 

100% 

100% 

E CAPACITACION AL PERSONAL TECNICO 

ADMINISTRATIVO DEL MlNED 

I I I 1 

TOTAL DEL COMPONENTE 111 1,057,900 O0 1 605 809 93 
I 

618 755 28 

627,923 92 

- 

100% 

1 Contratacion de cursos de capacitacion 

TOTAL DE LA META 

164 O88 79 

547,956 98 

100% 45 825 O0 

45,825 O0 

- 
- 



COMPONENTE IV RECONSTRUCCION NACIONAL 1 1 I I I 
1 APOYO LOGlSTlCO PARA EJECUCION DEL PROYECTO 

EN ZONAS PRN 

1 VISITAS DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL 

PROYECTO EN ZONAS PRN 

MONTO DEL PROYECTO 

100% 

100% 

- - 

- 

16,274,504 53 

- 

5,504,291 95 



An"lxIISTí' " 3N G- -"AL 
USEFl OPCI 

INFOlZiiIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCURlENTO SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 26 DE ENERO DE 1998 
NOMBRE DEL COMPONENTE 1 ) DESARROLLO CURRICULAR 
ANO DEL PROYECTO ENERO 1996-JUNIO 1997 
EN BASE AL PLAN DE ACCION AÑO IV 

I META I ACTIVIDAD 

COMPONENTE 1 EL CURRICULO Y EL PROGRAMA 

DE INSTRUCCION 

1 

1 1 REALIZAR PRESENTACIONES TECNICAS DEL 

PROGRAMA ESCUELA SALUDABLE EN LAS 14 

CABECERAS DEPARTAMENTALES 

DE COSTOS 

1 DISENAR E IMPLEMENTAR INSTRUMENTOS 

CURRICULARES DE EDUCACION PARVULARIA Y 

EDUCACION BASICA DEL 10 A L  60 GRADO 

1 2 DESARROLLO DE PROGRAMAS DE AUTOEDICION 

Y LEVANTAMIENTO DE TEXTOS DE LOS DOCUMENTOS 

INSTRUMENTOS CURRlCUiARES 

UNIDAD DE 

3 101 583 71 

MONTO DE 

1 

1 3 EVALUACION DE LOGROS DE APRENDIZAJE DE 

ESTUDIANTES DE 30 Y 60 GRADO 

TOTAL DE LA META 

- 
OTROS MATERIALES PARA EL MEJORAMIENTO 

DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

3,101,583 71 

1 

2 IMPRESIONES Y REIMPRESIONES Y NUEVAS 

EDICIONES DE PROGRAMAS DE ESTUDIO LIBROS Y 
I 

2 1 SEGUNDA EDlClON DE PROGRAMAS DE 20 Y 30 

GRADO 7 

3 143 365 3; 

/ 
CPDAJ KLS 



IhFOIIiLIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( l>OCUXIEN10 SOPOR1 E ) 

2 2 EDlClON E IMPRESION DEL NUEVO MODELO DEL 

CURRICULO NACIONAL 

2 3 EDlClON E IMPRESION DE 6000 MODULOS PARA 

CAPACITACION A DISTANCIA 

2 4 IMPRESION DE GUIA DlDACTlCA DE RADIO 

INTERACTIVA PARA 20 GRADO 

3 DISENO DE MATERIALES DE APOYO AL PROCESO 3 031 673 06 

DE APRENDIZ4JE 

2 5 IMPRESlON DE 5000 EJEMPLARES DE GUlA 

METODOLOGICA DE EDUCACION PARVULARIA 

LIBROS DE TRABAJO 

TOTAL DE L A  META 

3 1 PRODUCCION DE LECCIONES RADIALES DE l o  Y 

20 GRADO DE RADIO INTERACTIVA 

-- 

35048 183 18 

38 191 548 50 

I 

3 2 ORGANIZACIÓN DE NUEVAS BIBLIOTECAS 

ESCOLARES 

I 
3 3 EQUIPAMIENTO PARA 74 NUEVAS ESCUELAS 

MODELOS 

TOTAL DE LA META 3 031 673 06 

I 

4 CAPACITACION A MAESTROS Y PERSONAL 

TECNICO Y LA ADQUlSlClON Y DOTACION DE 

MATERIALES 

d 
0, 
G' CPDAI XLS Piemi  2 

3 028 600 O0 

1 

4 1 CAPACITACIONES PRESENCIALES A MAESTROS 

DE PARVULARIA lo  20 CICLO DE EDUCACION 

- - 

9 O74 009 14 



INFOIUVIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUhlCNTO SOPORTE ) 

BASICA SOBRE EL USO ADECUADO DE LOS NUEVOS 

MANUALES DE EVALUACION 

4 2 CAPACITACION A MAESTROS DE PRIMER GRADO 

SOBRE RADIO INTERACTIVA 

4 3 CAPACITACION SOBRE BIBLIOTECOLOGIA A 

MAESTROS Y DIRECTORES DE EDUCACION MEDIA 

4 4 CAPACITACION A DISTANCIA DE MAESTROS 

DIRECTORES EN SERVICIO 

TOTAL DEL COMPONENTE 1 TOTAL DEL COMPONENTE I 56,427,414 41 

4 5 DOTACION DE MATERIALES PARA 74 ESCUELAS 

MODELO QUE SE ORGANIZARAN EN 1996 

TOTAL DE LA META 

.9 

$u CPDU KLS 

12,102,609 14 

Pagina 3 
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h JISTL , >N G u x ~ i d L  
USEFI OPCl 

INFOIUIL DE FONDOS GOES EN ESPEClE 
( DOCUVEN ro SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 26 DE ENERO DE 1998 

NOMBRE DEL COMPONENTE I I )  SISTEMA BASICO DE LA EDUCACION 

~1\10 DEL PROYECTO ENERO 1996-JUNIO 1997 

EN BASE AL PLAN DE ACCION ARO IV 

COMPONENTE II SISTEMA DE EDUCACION BASICA 
I DESCENTRALIZACION DEL 1 
SERVICIO EDUCATIVO 

2) Evaluacion del Programa de 

Fondos Educativos Escolares 

(Cornites Escolares) 

1) Fortalecimiento del Servicio 

Educativo 

772 495 25 

111 DESARROLLO DEL PROGRAMA 1 1 1 
DE VALORIZACION DEL PROCESO 

II DESARROLLO DE PROGRAMA DE 
ENTRENAMIENTO A NUEVOS 

SUPERVlSORES 

1 11 Desarrollo del Prosrama de 1 1 1 

1 Induccion a nuevos Super 

visores Distritales y espe - 
cializados 

TOTAL DE LA META 

CPDA3 XLS 



Pn"VISl" o 3 N  C- U L  
USEFI OPCI 

INFOIZJ~IE DE FONDOS GOES EN ESPEClE 
( DOCUXlENTO SOPORTE ) 

I /~omunicacion sobre Reforma 
I I 

3 Fortalecimiento del Sistema de 

Comunicaciones como parte 

del proceso de Reforma Educativa 

C 

I I 1 

14 Impresion de Materiales de Difu - 
I 1 

2 Realizacion de Foros sobre 

Reforma Educativa 

1 sion I 
I I 
5 Difusion Televisiva Institucional 

TOTAL DE LA META 

(TOTAL DEL COMPONENTE 11 TOTAL DEL COMPONENTE II 1 1 772 495 25 



INFORhIC DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUXIENTO SOPORTE ) 

FECHA DEL INFORME 26 DE ENERO DE 1998 

NOMBRE DEL COMPONENTE 111) OTROS COSTOS DEL PROYECTO 

ANO DEL PROYECTO ENERO 1996-JUNIO 1997 

EN BASE AL PLAN DE ACCION AÑO IV 
I I I I I 

COMPONENTE III OTROS COSTOS DEL PROYECTO (COMPONENTE III OTROS COSTOS DEL PROYECTO I 
I I 

A ADMINISTRACION Y MANEJO FINANCIERO DEL 

PROYECTO 

1 Funciones de caracter continuo desarrolladas 

por OPCl 

2 FORTALECIMIENTO DE LAS OFICINAS 

DEPARTAMENTALES DEL MINE0 

Y FORTALECIMIENTO DEL APOYO 

ADMINISTRATIVO AL PROYECTO EN LAS 

INSTANCIAS DEPARTAMENTALES 

J 

567 900 O0 

2 REUNIONES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 

DEL PROYECTO 

TOTAL DE META 567,900 O0 

2 1 COMPRA DE COMBUSTIBLE ACCESORIOS PARA 

EQUIPO DE TRANSPORTE (REPUESTOS LLANTAS ETC) 

I 11 Contrato de mantenimiento para equipo de I I I 

593 583 40 

C MANTENIMIENTO DE BIENES DEL PROYECTO 

- 
-C;s 
h CPDAI YLS 

--- - 

1 

Pagina 6 
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A- w r  ]N G 'AL 
USEFI-OPCI 

INFOliIClE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUhlENTO SOPORTE ) 

- 

1 12 Contrato de mantenimiento oara eauioo de 1 1 1 
t 

. . I 1 

(oficina (fotocooiadoras etc l 1 1 

1 13 Contrato de mantenimiento para eau i~o  de 1 1 1 
- -- 

1 1 I 

11 Recibir firma auditora oara auditoria financiera v de I 

D AUDlTORlA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 

TOTAL DE LA META 

E CAPACITACION AL PERSONAL TECNICO 

ADMINISTRATIVO DEL MlNED 

- -- - 

TOTAL DEL COMPONENTE III TOTAL DEL COMPONENTE III 1,161 483 40 
I 1 

I 
-- 

1 Contratacion de cursos de capacitacion 

CPDA3 XLS 

- 
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lNFOlihIE DE FONDOS GOES EN ESPECIE 
( DOCUMENTO SOPORTE ) 

-4' 

-", CPDA3 XLS 

FECHA DEL INFORME 26 DE ENERO DE 1998 
NOMBRE DEL COMPONENTE 1V)RECONSTRUCCION NACIONAL 
AÑO DEL PROYECTO ENERO 1996-JUNIO 1997 
EN BASE AL PLAN DE ACCION AÑO IV 

COMPONENTE IV RECONSTRUCCION NACIONAL 

1 APOYO LOGlSTlCO PARA EJECUClON DEL PROYECTO 

EN ZONAS PRN 

MONTO DEL PROYECTO 

1 VISITAS DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL 

PROYECTOENZONASPRN 

MONTO DEL PROYECTO 58,361,393 06 



Consdldado Flnanciwo Global del h y e c t a  
Sdidiñcación del Alcance en la Educación BBsica (SABE) 

Por Fuente de Financiamiento y por Componente 

m0 

Plan de Acudn A Ñ O  1 
Componente I 
Componente II 
Componente III 
Componente IV 
Total de ARO 1 

Plan & Acción AÑOII 

Componente I 
Componente II 
Componente III 
Componente IV 
Tdel de Año -11 

Plan de Accrón AÑO 111 

Componente I 
Componente II 
Componente III 

Componente IV 
Total de Año -Afl0 111 

I 
Plan de Accidn AÑO IV 

Componente l 
Componente 11 O00 O00 O00 O00 000 000 O00 000 

om o00 om 000 000 ow o00 000 

Componente IV O00 000 000 000 000 000 O00 000 

Total de AAo -IV 1 O 00 O O0 O 0 0  O00 O 0 0  O O0 000 O O0 

GRAN TOTAL 000 O 0 0  19,714 951 25 f9,714,95126 U 098 193 26 39,471,178 76 6 9  186,130 01 4,627,014 49 
LOS GASTOS EN ESPECIES SE HAN DISTRIBUIDO PROPORCIONALMENTE A LOS GASTOS EN EFECTIVO DE CADA AÑO 

(INCLUYE APORTES EN EFECTIVO Y ESPECIES EN MONEDA LOCAL) 
1993 

Programado 
GOES 

22721 71226 
4 426 345 48 

27 748 057 75 

1309300205 
1 327 871 59 
2 529 261 86 

000 

76 950 135 50 

000 

000 

0 m  

. 000 
000 

O00 

Ejecutado 
GOES 

1695850236 
2,756,448 89 

000 

O00 

1971495125 

000 

000 
000 

O00 

000 

000 

O00 

000 

O00 

000 

O00 

1991 1992 

Programado \~]ecutado 1 ~mgramado 
GOES ~GOES ~GOES 

Ejecutado 
GOES 

19 979,096 71 
2541 94656 

000 

O00 
2252104326 

130-aOM06 
1 327 871 59 
2 529 261 86 

O00 

16 950 135 50 

O00 

Om 

O00 

000 

0 O0 

000 

O00 

O00 

000 

000 

000 

O00 

000 

O00 

O00 

000 

000 

O00 

000 

000 

O00 

000 

Total 
Gastado 
GOES 

36 937 589 07 
- 

5 296,396 44 

O00 

000 

4223599457 

1309300205 
1 327 871 99 

2 529 261 86 
O00 

16 950 735 50 

000 

O00 

O00 

000 

O 0 0  

O00 

O00 

000 

O00 

000 

O00 

000 

O00 
00D 

O00 

O00 

000 

O00 

000 

000 
O00 

000 

Saldos 
Reales 
GOES 

2 742 61 5 55 
1,884 393 94 

000 

O00 

4 627 014 49 

000 

000 

O00 

OCU 

O O0 

0 m  

000 

O00 

000 

O O0 

000 

1695850236 
2 756 448 89 

O00 

O00 
79 714 951 25 

O00 

000 

000 

O00 

0 O0 

000 

O00 

O00 
O00 

000 

O00 



Consolidado Finanden, Global del PIoyecto 
Sdldlf ición del Alcance en la Educación BWca (SABE) 

Por Fuente de Financiamiento y por Componente. 

1 

Plan de Acción Ano IV 
Componente l 57 385 581 61 57 385 581 61 57 385 581 61 O 0 0  

Componente II 000 000 O 0 0  000 15030m258 1503093255 1503093258 O 0 0  

Componente III O 0 0  O W  000 O u )  2,219 283 40 2 219 383 a] 221938340 000 

m0 

Han de Acuón A Ñ 0  1 

Componente I 
Componente ll 
Componente III 
Componente IV 
Totd de Año 1 

Pbn de Acción AIÚOll 
Componente I 
Componente II 
Componente III 

Componente IV 
Total de Ano -11 

Plan de Acudn AfiO 111 
Componente I 
Componente II 
Componente III 
Componente IV 
Total de Año A Ñ O  111 

I 

Componente IV 
Total de ARO -IV 
GRAN TOTAL 

(INCLUYE APORTES EN EFECTIVO Y ESPECIES EN MONEDA 
1994 1995 

LOCAL) 
1996 

Programado 
GOES 

000 
O M  

000 
O m  

000 

O 0 0  

000 
O 0 0  

000 

O00 

24 808 927 42 
2 934 276 58 

3 427 867  89 

000 
30 971 071 89 

Programado 1 ~ ~ e c u t a d o  
GOES IGOES 

'LOS GASTOS EN ESPECIES SE HAN DISTRIBUIDO PROPORCIONALMENTE A LOS GASTOS EN EFECTIVO DE CADA AÑO 

O 0 0  

O O0 
42,973,748 61 

Ejecutado 
GOES 

000 
000 

000 
000 

000 

O W  

O 0 0  

O 0 0  

000 
O00 

2439599592 
189605623 
2 777 347 09 

O 0 0  

2886939924 

Programado 
GOES 

O 0 0  

O00 
37,390 tMf 18 

Ejecutado 
GOES 

Total 
Gastado 
GOES 

000 
000 

000 
000 

000 

14499891 O1 

530770685 
2 (139975 71 
458476086 

2644233423 

58 946 891 31 
17371 04482 
6909431 58 

000 

84 227 367 71 

000 

O 0 0  

O 0 0  

O a 3  

000 

000 

O 0 0  

O 0 0  

OM3 

O00 

25 621 573 53 
15 442 697 24 
3 345,390 74 

000 
44 409 661 52 

0 0 0  

O 0 0  

000 

O 0 0  

O00 

15716778 00 
9 673 926 99 
2 033 975 71 
459476086 

32 025 441 56 

9!32332186 
232 291 35 
786 693 74 

O 0 0  

10 948 306 95 

000 

O O0 

41,409,661 62 

Saldos 
Reales 
GOES 

O 0 0  

O 0 0  

O 0 0  

O 0 0  

000 

1 216,886 99 

436622034 
000 

000 

5 583 107 33 

212931 50 
1 238 220 35 

E052080 
O 0 0  

2 101 672 65 

O 0 0  

000 
O m  

000 

O00 

14489E91 O1 

530770665 
20a975 71 

459476086 
26 442 334 23 

9 929 321 86 
232 291 35 
786 693 74 

O 0 0  

10 948 306 95 

O 0 0  

O00 

44,409,681 62 

000 

,000 
O 0 0  

O 0 0  

O00 

000 

0 0 0  
OM] 

000 
000 

25 621 573 53 
15 442 897 24 
3 345 390 74 

O 0 0  

44 409 661 52 

000 
74 635 897 59 

1Oó,6#,969 48 

000 

74 635 89 7 59 
103,606,296 83 

000 

74 635 897 59 
186,300,690 63 

O 0 0  

O O0 

7,684,779 98 
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MINISTERIO DE EDUCACION 
OFICINA DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL 

PROYECTO SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE DE LA EDUCACION BASICA-SABE 
FINANCIAMIENTO CONVENIO DE DONACION GOES-AID No 519-0357 

CONSOLIDADO DE LAS INFORMACIONES FINANCIERAS DEL PROYECTO 
EN MILES DE COLONES 

I I I I 1 I 1 I 1 1 

TOTAL CONTRAPARTIDA 1 30 O00 01 25 372 91 32 000 01 26 416 81 20 000 01 17 898 3 21 875 01 21 638 91 103 875 01 

RUBROS DE APORTACION 

1 GASTOS DE CONTRAPARTIDA 

2 GASTOS RECURRENTES 

DEL PROYECTO POR 

COMPONENTE 

COMP I DES DEL CURR 

COMP II SlST BAS DE ED 

COMP III OTROS COSTOS DEL PROYECTO 

COMP IV RECONST NAC I 

ANO I DIC191 MAY193 

MONTO (MONTO REAL 

TOTAL GASTOS RECURRENTES 1 

ANO II ENU93 JUN194 

MONTO  MONTO REAL 

ASIGNADO 
30 O00 O 

13 APORTES EN ESPECIES 1 16 863 O) 16 863 01 16 975 61 16 975 61 66 329 1 1 66 329 11 58 501 51 58 501 51 158 669 21 158 669 21 

AÑO III JUU94 DICI95 

MONTO  MONTO REAL 
AÑO IV ENERO196 JUNIO197 

MONTO  MONTO REAL 

Los q! 7 800 00 estan incluidos en los q! 91 326 9 de contrapartida 

TOTAL 

MONTO  MONTO REAL 

25 372 9 

SABE XLS 

ASIGNADO 

32 O00 O 26 416 8 

ASIGNADO 

20 O00 O 17 898 3 

ASIGNADO 

21 875 O 21 638 9 

ASIGNADO 

103 875 O 91 326 9 



TOTALES 

INFORME CONSOLIDADO DEL PROYECTO SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA 

1992 1 1993 1 1994 1 1995 1 1996 1 1997 

h 

ACTIVIDAD 

COMPONENTE I EL CURRICULO Y EL PROGRAMA 

1991 

11 257 38445 

9 662 130 05 

20 919 514 50 

E INSTRUCCION 

PLAN DE ACCION A h  3 1 

PLAN DE ACCION AhO II 

PLAN DE ACCION A h 3  111 

PLAN DE ACCION A h 3  IV 

TOTAL DEL COMPONENTE I 

COMPONENTE II SISTEMA DE EDUCACION BASICA 

1 

9 528 895 62 

9 528 895 62 

2 14911845 

317 341 99 

2 466 460 44 

PLAN DE ACCION A h 3  I 

PLAN DE ACCION AhO II 

PL4N DE ACCION AN3  111 

PLAN DE ACCION AN3 IV 

TOTAI liFI CnMPONENTE II 

COMPONENTE III OTROS COSTOS DEL PROYECTO 

PLAN DE ACCION ANO I 

PLAN DE ACCION A h 3  II 

PLAN DE ACCION AN3 111 

PLAN DE ACCION AN3  IV 

TOTAL DEL COMPONENTE III 

COMPONENTE IV RECONSTRUCCION NACIONAL / 

10 783 113 O1 

1 134 354 19 

11 917 467 20 

2 437 586 99 

2 437 586 99 

1 

1 265 588 25 

104 333 11 

1 369 921 36 

2 434 824 58 

2 434 824 58 

MONTO DEL PROYECTO 11 966 482 61 1 2582079952 1 15 623 390 78 1 1143751281 1 21 130 404 54 1 5 504 291 95 1 91 482 882 21 

2 927 082 00 

, 2 927 082 O0 

6 936 051 O0 

6 936 051 O0 

1 965 774 99 

370 227 23 

2 336 002 22 

2 787 068 50 

958 167 20 

3 745 235 70 

761 779 65 

1425843733 

1502021698 

1 574 379 81 

1 574 379 8 1  

4 458 275 28 

4 458 275 28 5349647030 

440 206 74 

440 206 74 

1 307 051 86 

1 057 900 00 

2 364 951 86 

28 670 443 51 

605 809 93 
- 

605 809 93 9 315 968 40 



INFORMES 
FINANCIEROS 

DEL 
PROYECTO 

SABE 
W D )  



CONSOLIDADO FLNANCIERO GLOBAL DEL PROYECTO 
SOLIDZTICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE?) 

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y POR COMPONENTE 

4 .. .- - - < A  -- - - 
PROGRAMADO 1 UECUTADO PROGRAMADO 1 EJECUTAD O PROGRAMADO 1 EJECUTADO 

L GOES 1 AID 1 GOES AID GOES AID 1 GOES AID GOES AID 1 GOES 1 AID 

#PLAN DE ACCION ANO 111 

COMPONENTE 11 
COMPONENTE 111 
COMPONENTE IV 
TOTAL DE ANO $000 SO00 SO 00 SO 00 $0 o3 $0 o3 $0 00 $0 00 $0 o0 $0 M) SO 00 SO 00. 
PLAN DE ACCION ANO IV 
COMPONENTE 1 
COMPONENTE 11 
COMPONENTE 111 
COMPONENTE IV 
TOTAL DE ANO $000 SO00 SO 00 SO 00 $0 00 $0 00 $0 00 $0 00 $0 00 $0 00 $0 00 SO 00 
lPLAN DE ACCION ANO V 

PAGE 1 



I CONSOLIDADO FINANCIERO GLOBAL DEL PROYECTO 
1 SOLIDKICACION DEL ALCANCE EN LrZ EDUCACION BASICA (SABE) 

POR FUENTE DE FINANCLAMLENTO Y POR COMPONENTE 
'I 

PAGE 2 

,COMPONENTE IV 
]'TOTAL DE ANO 

t 
ANO 

11 
11 
(¡PLAN DE ACClON ANO 1 
kC0MPONEN-E 1 
I 

flC0MPONEN-E 11 
IICOMPONENE 111 

1996 

1 PLAN DE ACCION ANO 11 - l 
COMPONENE 1 

/COMPONENTE 111 

$0 00 

1995 1994 
PROGRAMADO 

$0 00 

EJECUTADO 
GOES 

PROGRAMADO 
GOES AID 

EJECUTADO 
GOES 

PROGRAMADO 

SO 00 

AID GOES AID 
EJECUTADO 

GOES AID GOES AID 

SO o3 

AID 

$0 00 $0 cm 
I 

$0001 SO 00 $0 00 $0 00 SO 00 
1 

SO 00 



CONSOLIDADO FINANCIERO G M B A L  DEL PROYECTO 
SOLIDITICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

POR FUENTE DE FINANCMMIENTO Y POR COMPONENTE 

COMPONENTE 111 

27- en-98 PAGE 3 



ACADEMIA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CQNSOLIDADO DE AVANCE FlSlCO Y FINANCIERO UEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EOUCACION BASICA (SABE) 
EN BASE A METAS 

COMPONENTE I 

1 1 AVAIJCC rtdco 1 AVANCE FINATUERO I 
PERIODO , EJECUTADO COSTO USS 1 

PL AN DE ACCION ANO I [Dic /M Dlc 192 prorrogado a Maya183) 
Meta 

i 
Vslidacibn do 13% programas da estudio del nldel parrularb 
B aflm y lar grado de eduaacih bbtlcr 

I 

I 
COhSULTORES CONTRATADOS - Locales 106% 4 49658 1 POtdSULTORES CONTPATADOS - Iniornaclonales l 1 ~ 0 %  20 522 oo 
COIJSULTORES CONTPATADOS -Gastas A90t1adoi 100% 7 79353 
SAIARIIS Y BEIIEFiClCS J*ED Y D* ..plahs iritarnacimda~) 1 1 CO% 70 662 05 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD(0CDo viapo ntc ) I 5 467 S5 

TOTAL 

POR NETA 

I 1 1 5106,94211 
Eisborachn del programa da segundo grado de eduo~tlbn I 

C3NSULTORES CONTRATADOS 13 129 82 
SALARIOS Y BEIEFICIOG (AED Y DA empleedos intern~cionaloc) 
GASTOS PO APOYO AL ACTIVIDAO(OC0s v i s ] ~  etc j 

1 P Y ~ /  39 M2úO 
2 764 70 

l 1 
C Valldaclb? de prueba* sdu~stlvss de Ie r  3 sdo ---¡--+y 

SALARICS Y BENEACIOS (AEO Y EA ernplssdos Intcrnaclonalsd 
CONSULTORZS CQNTRAT4DOS - Internacionales 
CONSULTORES CONTRATA3OS - Castor Asaciadas I 
OWTOS DE A P O M  ALAC'NIDAD(0CDa viajes eto 1 

CONSULTORSS CCNTRATADOS - Locdsb i 5 M360 1 
CC)I.ISL~LTOPES CCNTRATAüOS Intsrnacionaies 10096 lW%/ 3 858 00 
COPISLiLTORES CONIRATAbCS -. Gasto3 Asociados 3 357 07 1 
SIrL4RWS Y BENEFICIOS (AEDY [?A empleadas In ernecionúlcl) i 81 78231 
GASTQC DE APOYO AL ACTNIDACi(CCDr visjos ate) 4 976 45 1 

1 ; $999 5 43 
E Adau[slción de niatanal didictico para profesolas y alumnoa I 

d*l nivel ea~ulario y del 1 Qr grado d o  educacldn baslca 
I 

~SA~ARIQS Y BENEFICIOS *E3 Y DA ernplesdos intarnncl~nalss) 
, 

100% 39 8B2 10 
CONSULTORi!f CINTRATAEOS - Intemacionaies 1 

100% 13 694 O0 ' 
$7; 051 11 
$420 4b8 49 

CONSULTORES CINTR4TAI)OS - Gas os Asociados 1 100% 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAO(OCD3 vlsijc etc ) 

l 
TOTAL ANO I COMPONENTE l 

15 343 59 
3 824 82 

420 489 43 



ACADEMIA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVC! 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCE FlSlCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

BCILIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 
EY BASE A METAS 

COMPONENTE l 

PERIOOO 
LAN DE ACClON ANO II (Ene IgJJun 194) 

Msb 
A Evúluscl¿n del nuwo cufrlculo de educaoidn pawubrla y 

cklo I do educsclbn beslca 

P W N f  14 SIMPOSIO DESARROLLO DE UNA 
ATENClON INTEORAL EN AMERIC4 UTINA 

CONSULTOPES CONTRATADSS Localss 
SALARIOS Y eCNEFlClOS (AED i' bA ornploaha iniernacionaioa) 
SALARiOS Y BENEFICKIS empleadas lacales) 8 281 76 

1SDNtULmEB CONTRiI4ADOS - In temncmal~  14 543 DO 
CONSULTORES CONTRATADOS - Qastor A~osladon l 100% 8 399 18 

/GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD(0Ch vlejes ato ) l I 4 054 89 

CONSULTORES CONTRATADOS Lacalas 1 100% 661402 
CONSULTORES CONTRATACOS - Intern;r:ion;rlb~ 1 100% 4 678 00 
CONSULTORES CONTRATAWS - Gasbs Asooiados 100% 7 187 22 
SALPRIOS Y BENEFICICS [ACO Y DA amp'sodob ~ntcrneeianalss) 100% 11 683 18 
CASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD(0CDs vbjcs etc ) 1 720 26 

l -p 

C Ac:lonos da apoyo al cambio cwrlculer l 
COMPPA DE DUPLICAPOR Y ACCESORIOS 100%' 16 719 W 
ACCESOPIO COMPUTADORA 328 11: 
CONSULTORES CONTRATADOS - Loceles 3 62a 66 
CONSULTORES CONTRATACOS - Intarnncionalm 100% 
CONSULTORES C'JNTñATADOI Ossim k c c l a d o ~  100% 
CONTRAThClON DE SEPVlClOS PARA CENTRO DE COMPUTO 100% 
SALARIOS Y BEkEFlClOS (AED Y EA omplaados Iriternaclonaler) 100% 
6 M R I O S  Y BENEFICIOS ( e r n p m h  locales) 100% 
OASTOS DE APOYO 4L ACTIVlbAO(0CDs viales etc) 

CONSULTORES CONTRATADOS Localas 100% 1 662 61 
CONSULTORES CONTRATADOS IntarnamnaleS 00% 23 310 00 
CONSULTORES CONTRSTADOS Gastos k o c h d ~ s  i 00% 29 651 22 
COMPRA DE EQUIFO ALDI3iilSUPL PARA RA310 INTER4CTWA 100% 11PBZ 14 

COMPRA DE EQUIPO ALD13VISUClL PARA RA9O INTERACTIVA 100% 3051500 
ICOKPRA DE E Q U W  CE T V PAPA EDV: A DIBTUICIA 1 100% 88579 50 
~DICCICNARIOS O N E 
MATERIALES Y sepvlc las PARA CANASTA BASICA 
MATERIALES GERYlClOS PARA CANASTA W I C A  
MATERIALES C A W T A  BASCA 
MATERIALES DIDACTICOS 
MATERIALES DlOACTlCPS 
MATERIALES PARA RADIO IIJTERACTILA 
LIBROS De rexm BIBLIOTECA Y CANASTA BASCA 
PASANTIAS SUPERVISION EDICIOPI DE LIKPOS 
CONSVLTOñEC CONTRATADOS 
GASTOS DE APOYO Al. ACTiVII)AO(OCO$ vlejes eto ) 

E Capncibcdn a 17 625 maosVo5 

SAURIO$ Y BENEFICIOS (MD Y DA empleados irteinaci~nales) 
SAVMIOS Y QSNEFCIOS (arnplo~dos locales) 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVICADLOCD- vqes ale) 



ACADEMIA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCE FIBICO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLIDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACIQN BASICA (SABE) 
EN BASEAMETAS 

COMPONENTE 1 

PERIODO EJECUTADO COSTO USS 1 POR META 
F Capacltacl~n s 4 500 dlrocioras 1 

I 
MATERWES PARA CAPACITACION 1 
SALAAIOS Y BENEFICIOS (AED f DA omplsndos internncionnlas) 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD(~CD~ vqes  etc ) 1 

1 1 S21 858 42 
G Capaellscldn a 60 t8cnicos de le unidad canVal y roglonal I 

SAL4RlOS Y BENEFICIOS (A@D Y D4 onplsadm intarnanonalss) 
CONSULTORES CONTWITAUOS - In1brn~clonales 
CONSULTDRES COYTFATADOS -Gastos Asociados 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIPADiOCDs ~iriios ole 1 

1 018,19420 
H Elaborar plan global da s~gulmlanlo a la3 oe~eaitpoiones 

pem 1993 
6ALARIQS Y BENEFICIOS (AEDY DA ampleadoa intsrraaonales) 100% 11 683 13 
WSTOS DE APOYO AL ACTlVIDAD(0CDs vlsles etc ) 814 3 0 ,  

Capacbti ln b 3 760 maestros de 40 g r a d ~  da educacidn 

8ALARlOS Y EEPJEFiCI93 (AED Y DA empleados intarnacionales) 
GASTOS Qf! APOYO AL AeTIVIDAP(OCDs viaiss stc ) 614 38 

i 
J Capa-ikolbn a 3,139 rnsestrcs de educacibn paivularl;i 

SAURIO$ Y E H E F  C135 (AED Y D4ernpleadaS Intornsclon8lcs) 10096 11 683 18 
SASTOS DE APOYO AL 4CTIViDAD,OCDs h ] e s  etc ) 61438 1 

I $12,297 $8 
K Cep~aitnc~bn sob-e mdio intsrachn 11 000 dlnetaroi con 

e W 8  mulüpllsedar aan maestros da 1 2 y Ser gndu 
SO O0 

Caps=itar~dn CAPC S- COIJS?)LTOREB CONTRSTAOOS Inlarnacionalas 788S187'3 3 072 60 
COtJStJLTORES COUTPATAUCS - Gisbs Asotlades 100% 3 335 46 

SALAPIOS Y BENEFICIOS iAED Y üA empleados intarnacioirales) 
CONTRATO INCRE 
SPLARIOS I BENEFICIOS (omple~ios loenlas) 
SAST06 DE APOYO AL ACTIVlDAD(0CPs u sies ata ) 

1 s1assoi 53 
íOTAL ANO II COMPONENTE I 1 4 63.1 841 66 1 $4531 661 66 

P," a 



ACADEMLA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSCILIDADQ DE AVANCE FlSlCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 
EN BASE A METAS 

COMPONENTE l 

PERIODO 1 EJECUTADO 1 COSTCIUSS 
U N  DE ACClON ANO Ill l Ju l  IOP-üiu IB6) 

Meta 
A Acciono$ do apoyo plan da mejonmien!o t~a l l t a l l~0  de la 1 

edutocl6n I 
I 

CCMPRA DE EQUIPO Y MATERIALES 100% 27912 00 
CONSULTORES LbCflOS 1 (WU 2 075 07 
CONSULTCRW CONTRATADOS - Intemclanales 100% 9 934 00 
CQNGULTCRES CONTWTADOS - Ca8ton Asocsdos l 100% 11 812 32 
QASTOS DE APOYO AL ACTIVIDADfQCCi viejes eto ] 2 703 25 

_.-- 
S Organizacibn da Un S l o m a  da evsluacibn y aprendkj9 e 

inslrumentos del desnrmllo cwrltula 

COIJTRPTACION M CONSULTQPES - Locoles 
CONTRATACION DE CONSULTORES Locales 
COFISULTORPS CONTRATADOS - Intornaelmales 
CONSULTORES CONTRATADOS Costos ASCICIJ~US 

SALAPIOS Y BENEFICIOS (AEDY DA arnpleados intsrnotion~loa) 
CONTRATO INCRE 
SALARIOS Y BEIJEFICIOS pmplesdos I~mlea) 
OASTOS DE APOYO AL ACTIVlDAI)[QCDe viejes etc 1 

COI-ITRATACICN DE COrlsULTORES 
CONTRATACICN CE COFISULTORES 
SALAPICS Y EEUEFICIOS (AED Y DA empleados internaclonal0s) 
SALARICS Y BENEFICIOS (omplendos locnlos) 
GAGTOS DE APOYO AL ACTILrlDAC)(DCDo viasn otc I 

b lrnp&dn de programas do estudla libros y otros rnalorialos 
do upoyo 

lF4PRESlON CC L l t W S  De TEXTQY CUADERNOS DE TRPBAI 
IMPRESION DE LEROS DE TCXTO Y CUADERNOS DE TRABAJ 
IMPRESIQN GE LIBROS DE TEXTO Y CUADERNOS DE TRABAJ 
PASAt4TIAS 
BASTOS De! APOT'O A? ACTIVIOAO(OCD3 vr~jor CtC ) 

proaeso de aprendhajo paro el 
mejoramlenlo dels caiioad de sducsnbh 

HECHURA CABIVA DE PADIO 
LIBRO9 PARA BIBLIOTECAS 
MATERIALES PARA RADIO INTCRACTIVA 
COMFFW DE VATERIALES 
COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTACION Y ACCESORIOS PAR 
PASANTIAS 
CONSULTORES - Leeales 
CONSULTORES COFITRATADOS Internaclms~es 
CONSULTORES CONTRATADOS - Gastas Asociados 
DISTRIBUCION E CANASTA EASICA 
SALARIOS Y BENEP~CIOS (AEO Y DA srnplaadc$ Inlornaclonalsa~ 
SAIARIOS Y BENEFIC OS (empleados locales) 
GASTES DE APOYO ALACTlVIPAC(0CDs viajes ctc) 

TOTAL 
POR META 



ACADEMIA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO cm PROYECTO 

SOLIDlFlCACtON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA [SABE) 
EN BIASE A METAS 

COMPONENTE l 

COMPRA DE EQUIPO DE TV  PARA EDUCACION A DISTANCIA 
FASANTLAS 
CONTWTACION DE COI\ISLLTORES - Localos 
CONSULTORES CONTR4TRDDC - I-itomíetonales 
CONSULTORES CONTRATIU)QS Gastas Asclrdm 
COMPRA DE VATERIALE3 Y EQUIPO 

l 
JALAIIICS Y BENEFICIOS (AED Y DA amplcadcs Inlarnacioneies) 
SALARIOS Y BENEFICIOS (ompie~b?~ Ioc~ lor )  
GASTCS DE APOYO AL ACTMDAP(OCD2 vlajot ats ) r-1 -- - - ! 5528,125 32 1 
Andlisa de Iú wlkiad educaii~a (blbllotecas escolares rsdlb 
lntarectlv~ cdutaclbn s ditiancio CAPS) 

l 
l I 

PERIODO 
AWNCE FISCO 

E JECUTAOO 
F 

I I I 1 S83345C 61 

TOTAL AÑQ III - COMPONENTE I d 778 746 73 1 S4 278 746 73 

Capacrtacibn a persond Mcnlco maews dlmctores de 
cducstlbn parvulana y de edumc 61 bAslea 

H 

9VANCE FINANCIERO 
=STO U$$ 

COMPFW DE E3UIPO 
COMPRA 3E EQUIPO 
CONTWTACIOPI DE CCNSULTORBS - Loralac 
COhTRATACiQN PE COFLSULT3RES - ~oaelee 1 
CONSULTORES CONTRATADOS Intcrnasionaias 1 
COIJSULTOREC CONTRATADOS Owbs &oe adoa 
PA3AFITL4S 

I 
SAST08 DE APOYO AL ACTIVIDADIOCCs v ajes eic ) I 

I 

iapacitaci6n CAPS 
GASTOS DE APOYO AL ACTMDAD(0CDs vlaloci, o k  ) ! 

TOTAL 
POR META 

I 

I 



ACADEMIA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDA00 DE AVANCE FlSlCO Y FlNANClERO DEL PROYECTO 

SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCAClQN BASICA (SABE) 
EN BASE A METAS 

COMPONEME I 

D i M n r  b lmplernentar inshrnentos curritularbe do iduwnbn 
patvularia y bbaica dd t o 01 80 grado 

IMPRPSION DE RECISTROS DE EVALUACION 
IMPRESION LIBRETAS DE APOYO 
PASANTIAS 
CONSULTORES - Loceles 
CONSULTORES CONTRCTADOS - Internacionales 
CONSULTORES CONTRATADOS -Gastos &otladoi 
GASTOS DE APOYQ AL 4CTIVIDAD(OCDo ilajas bic ) 

mprbslonbs relmpreslones y nuevas edldones dc programas da 
o d d d  o Ilbrai y obos m.toriaIas pan 01 m ~ ~ 6 i a m l c n t ~  de la 
:alidad de educ~cion 

I~JIPRESION DE VATER PLES 
Rdmproslon llbros de texto 1 o m 3er Gmdo 
CONSULTORES -Locales 
CONSULTCRES CONTRAfAbOS - Inlcrnaclonales 
CONSULTOPES CONTRATADOS - Gasto6 ASDCIR~OS 
GASTOS OE APOYO AL ACTIVIDAD(OCDS vIa]es BE ) 

x>lacno de materiales da apvo  al prosaw da apmdlaaji 

COYCULTORES Locales 
CQNSULTDRES CONTR4TADOS - Intam~donalcs 
CONSULTORES CONTWTADOS - Gatbe Aoocladoo 
SALARIOS Y BENEFICISS (AED Y DA empleado$ intsrnaclonale 
S4URIOS Y BENEFICIOS [ernpleadrrs Iccalos) 
GPSTOS DE APOYO AL KTIVIDAD(0COs vlalos ett  ) 

Istipendios para Capocihsibn sobn De'enaibn Evdueci6n 
Trabmlenla de 'as Dknpaclclados del apnndigls 

CAPACITACION ESCUE~AL SALUDABLES 
(Mútwla es tranapoda de malsrialas e$tip8rdIm a penlc 
CAPACITACION 88 ESC MODELO 
(Hotalos han-pork~ rnalorialc$) 

SEMINARIO A MIEMBROS DE ORGANISMOS DE ACMINIS 
m c i m  DE LA CARRERA DOCEME 
rnaiatinas hotalos papelorla empresa contratista) 
SALARIOS Y BENEFICIOS (PED Y DA emplaados internacloneies 
SALARIOS Y BENEFICIOS {omplrndw locales) 
GAGTOS DE APOYO AL ACTIVIDAO(OC0s viajec otc ) 

>rganL?scl6n de un sistema do ov~Iuáclbn y aprandoeja 
COnlf916 INCRE 
GASTOS DE APOYC) AL ACTMDAü(OCD5 viajez etc ) 

\V COMPONENTE l 



AChDEMlA PAFM EL DESARROLLO EDUCATIVO 

REPORTE CONSOLICADO DE AVANCE FlSlCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 
SOLlOlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

EN BASE A METAS 
COMPONENTE i 

r- 1 AVANCE FISICC 4VANCE FINANCIERO 1 TOTAL 
PERIODO EJECUTADO 

PLAN DE ACClQN ANO V (Eneml97 a la fe~ha)  AED 
Mens 1 

COSTO U65 POR META 

A Levantarnlonto de odes y dlvulgacibn del -ei de materiales de le I I roforma curricutsr d* aducatibn pamlaria i 
Clssflar anes finales y negallvado de 15 documentos Fcndamentoi 1 1009 
Currichlaros 1 
SALARIOS Y BENEPICIOS (empleados localas) 1 1009 
OASTOS DE APOYCl AL ACTNIDAD(0CDs vla1e.s elc ) 

1 

Si6tarnnbzi~i6n de laevaluaoi6n de logros de eprendmja 

Transporle rnaterlales y comalacibn de ~ersonal para resllzaclbn 
' 

1 O E  
da pruabas 1) hsa 

Cbnlr~td6n do una omprcea p a n  precotaml~nto do hqae do 
avaluacibn 

Taller Evaluaclon SABE en FUSAL 
I 

WSANTIA 
CONSULTORES COYTRATADOS - lnlwnac~onalss 
COPISULTORES CQNTRATAWS - Oasbs Asociados 
OASTbS DE APOYO AL ACTIVIDAD(OCD5 h i i s  o s  1 

I 1 

C 1 Adq~1~ic i6n do libros pah 800 bibliolacas esco ares 

I I0lstrlbur16n y rnonitareo de $u uso i 
GASTOS OE APOYO AL AtTIVIDAD(0CDs vipjos, bh: ) 

C 2 Blblio oms MOvllcs 

f regrama da bibliatesas M6viler 
PASANll4ü 
GASOS DE APOYO AL ACTlVIDAD(OC0s viajes wtc ) 

I (~svanbrnerto de art~s e limprcsl6n d i  Gula del Mrmuo de I i r  grr 4 

I l Elahoracidn de Plan hlaastrc de seiie Malem~ticas 3er grada y 
a~piaortaoi6n a uersonm d. Redio Interaativi 

I I CONSULTORES CONTRATADOS - Intamacionalar 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD(OCDs vlslet, ctc) 

1 l~dqulslcldn da moblllarlo y squlpo (csranibs) 1 



ACAOEMM PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVAYCE FlSlCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 
EN BASE A METAS 

COMPONENTE l 

AVAtJLE FICILO AVANCE FNANCIERO TOTAL 
PERIODO EJECUTAD3 COSTOUSS . PORMETA 

Auqultlcl6n do equpo paro iribusnal dr  lo narrara daaente y CNE lw% 15485 

SALARIOS Y BENEFICIOS (mplasdos locoles) 
GASTOS DE APOYO AL ACT1VIDkD(QCOa viajas atc ) 

1 I I 

F Apoyo 11 sistema destentrallzado de capaciticdn 

I Programa da capscihcdn de vsmno rcnwaciln padagbglca 116011 

16 talleres de evaluacl6n de escuelm saludibio compn do 
mateiíal gúskblo Migenos y almuerzos 

Imprnsián de foldon pam apaelht l l in de escusla MlUdobl0 1 461 89 

Matonolos o improribn de mbduw para jornada de cspecitocibn 29 538 67 
s pmonel do~ente de 267 EMDES 

Mstrlcule paro 200 rn~owos  para el primar encuanho do 3 432 49 
pr0íqg~re.s de Matom$Uca 

l Taller de Evalacion de Esvuelas Saludables 
I 
I 12 384 44 

Contmtactdn da wn~ullorbs paro aIabb(er plan de formaodn 
hconto  

ConttahclOn de consultara p a n  raslmr prayscio de integrasi6n 13 7'30 02 
de ninos tan necbsldsdes sspeclales a la sxJola rOuUlar 

Artes finale$ o lmprsalbn de manual para In slabrimn6r dematerlrle I 21,1670Cr 
dld&cticos para 1 er clclo de educscbn batlc~ 

SALARIOS Y BCNCmICID$ (urnplo~das locales) 

CONBüLTORCS CONTRATADOS Iriternacloneles 

[GASTOS DE APOY3 AL ACTIVIDAD(OC0s viaje, slc ) ! 1 8 232 85 ! 
l -- 3128, 44 42 

G Congraso Nacional do N11io2 y Adolescncla ISPM p 

i 
1 1 1 $34,520 94 

>TAL ANO V -COMPONENTE I 608 855 43 ( 5608 655 43 

- 

AED y DA Cosloc Indirectos para Componente I $1,181,748 45 

RAN TOTAL -COMPONENTE I ~13,475~01 U 74 

TOTAL COMPONENTE l 12 284.070 29 $12 284 070 29 



ACADEMLA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCE FlSlCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

GOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 

EN BASE A METAS 
COMPONENTE 11 

A Forlalecirniento de las. iunciones aentrdlet del MlNED 
SALARIOS Y BENEiICIO3 (AEb y U omplcados Ini8rnacionafesl 
CONSULTORES CONTIZATACOS - Internacinns as 
CQNSULTORC3 CONTRATAOQS - Oadaa Aoaaedos 
OASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (OCDs vieles slc ) 

e Fottaleclmlenta da las oncinas regionales del MINE0 

SALbRlOS Y BEMFICIOS (AED y DA omp1oados lnh?rnaclonales] 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (OCDs viejas etc) 

Famlalscsr el sistema de eupsrvi i6n mducstiua 

SALARIOS Y ICNEFlC108 (M3 y DA crnpleados ~nternacionalas) 

CONSULTORES CONTRATAOOS - lnternocionnles 
CONSULTORES CCNTRATADQS Oastos haciadoa 
OASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (OCD$ mps ,  e k )  

O Iniciar la irnplementaclbn de un pan de hnbajo que p i ~ p k h  

la par6cipaci6n slectiva de la hmilia y la csmunfdad un Ir 

educscldn de los nlnos Selvadorenos 

CONSULTORES CCNTRATADOS - Locafea 
CONSULTORES CONTRATAOOS - Intomaeianalea 

SALARIOS Y BSNEFICIOG (AED y @A rrnpieedoe inlernaaionnles) 
GASTOS DE APOYO AL ACTlVlDAC (OCDs viyo6 etc ) 

E M~nton da eomputadarag y oquipo do transporto del proyado I 
CONSULTOPKS CONTRATADOS Intornaciwia~ai 
CONSULTORES CONTRATADOS - Gastos A*cciados 
CASTOS DE APOYO A L  ACTIVIDAD [OCDs viqas o k )  

- -- 
Adrnlnlstrsclbn y manejo ilnanclero del proyerto (6lqulsc 

pagos registros contablaldbdbrr0110dbl por OPCI) 

COMPRA DE EQUIPO DE COMPUTACION 
OA8t08 DE APOYO AL ACTIVID4D (VCoa w a p  ate ) 

TCTAL 
POR META 



ACADEMIA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCt FISlCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

SQLlDlPlCAClON D U  ALCANCE EN LA COUCACldN BLLSICA (9ABE) 
ENEASEAMSTAS 
COMPONENTE ii 

COMPRA DE FOTOCORAOORAS 

CONGULTORIPS La~albf 

C O M P Q ~ O I  EQUIPO DE RADIO COMUNICACION Y RFSPUCST 

A 

JALAR100 Y BENEFlClCS (AFJ y M hmplaadoi lntarnaclonrlss) 
S W l W  Y BEPEFlClQS (empleados localor) 
CONBULTOREBCONTRATAOOS lnlamatlbnelss 
CONSULTORES COI'ITPATAOOJ - GSlOs LUoclades 
OAgTOS O€ APOYO bLACTIilOA0 ( O C h  viajes a&) 

Oascentiallzaei6n del ssrticn aduwm 

SALARIOS Y 8ENE FlC 09 (PED i DA smp mdo* Inlkrnbtloralo¶) 
SAILARIOS Y IENCFIC 05 (empeadob IOC&QS) 
dA9TOS DE APOYO N. ACTPlIDüI (OCDs viajos &e] 

Ad~wasi611 d i  nrps id* bdLWvb1 +-- 
CONSULTORES CONTRATADO8 - Intsrnscionala* 
CONCULTORESCONTRATAOOS Cealc~Asoolodos 
GASTOS CE APOYO ALACTIVIMD (OCDs viajos oic) 

CONPdLTORES CONTRA?AO~S - lntsrnaclinalos 
CCNBULTOREJ CONTPATAOOS - Saslor AmtibddS 
GASTOS CC APOYO ALPCTIVIDAD (0- viajsr o k )  



ACADOMIA P4RR EL DESARPOLLO EDJCATIVO 
REPORTE CONSOLDADO DE AVANCE F SIC0 Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLlOlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA CC)UCACION EASLCA (SABE) 
EN DAS E A METAS 
COMPONENTE ll 

AVANCE f lSlC0 AVANCC ? FlANClER TOTAL 

runl~oo C J ~ C  U T ~ O  COR~O VFJ m ~ C T A  

1 3 ~ 1 0 9 ~  BENEFICIOS (AEO y OAenpieedos lnls raclo~alas) 17050 O0 
SALARIOS Y BENEFlCiOI (qrrp'cndot hcalsi) 
OA8T08 O€ APOYO A(. PCIIVIDAO (0273 vlajcs o'a) 1521 36 I 

3AL4RIOf Y OEt'SFlt'OS (f f iC y DA empleados inlar~ac.?-.~los) 
SALARICJS Y BEIIEFIC OS l w c 1 o ; r j ~ i  looloa) lCO%,  20r227 
oAstO8 OC APOYO AL ACTIYIDO fOCO9 vialrs r c 1 1 804 26 



ACADEMIA PAPA EL DESARROLLO EDUCATlM 
REPORTE C O N S O L l u n D O  DE A V A N C E  FlSlCQ Y F INANCIERO D E L  PROYECTO 

SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA PDUCACIQN BAblCR (SABE) 

EN BAS6 A METAS 
COMPGNENTE ll 

1 1 A\%NCE F191CO [AVANCE FINPNrlEfi 
PERIODO 1 EJECUTADO COSTOUSS 

PLAN DE ACCIONA~~O N IEnalPWun~ñl) 

PtAN DE ACCIQN A@ V (Enriel07 1 la f.dh4) A I D  

Meta5 

C Cornpn d i  rn~biilzrio y oquipo d~ aula p?n mdotirla oolidad 
Ido IP P ~ Y F J C I ~ ~  

Pdv uash de o l i c m  drporknwntvl de Lm Put  
Cmcm dr vontlodoros diulslonosa Inrtal~cion do coriinas 

Pdecuaclkh bpdaga Qulrita tdanaibn un San Siilvndar 

QASTOS DE A R Y ü  AL ACTMDAD QCDF viiiles olc t 

'3iseno graflm erres Insles 9 Impresldn da I i  Revi ia CLASE 

CAS108 DEAWYO AL ACWOAD 1OCDs wales ñu ) 

GASTOS OE APOYO Al ACTN WD IOC04 viajds e l t  i 

TCTAL 
POR META 

TOTAL COMCOMNTl II COSTOS D I M C T O S  1 1 922,464 84 1 91,922,484 B4 

ACDIDA Costos Indlractoc, pan Cornpwnente II $JIJ,(HE h 



ACADEMIA PARA EL DESARPQLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCE FiSiCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLlDlFlCAClON DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BASICA (SABE) 
EN BASE A META3 
COMPONENTE 111 

1 AVANCE FI~ICO 1 AVANCE FINANCIERO 1 TOTAL 
PERIODO EJECUTADO GQsrO U$$ POR META 

~ A N  DE ACCION ANQ I IbiaJBl DleJB2 prorrogado a M l y 6 W  
leta 

A. Mminlstracibn y martaja nnanelomdsl proyecto 
I 

CQNGULJORES CONTMTkDOS - Iníarnacion~los 
CONSULTORES CONTRATADOS - Gauia~ Aaocindos 
SALARIOS Y BENEFlClQS (AED Y Dhemplabdos Intornanonalos) 
SALARIOS Y BCNEPlClQNS (omplsadoa locales) 
GnSTOS DE APOYO AL ACllVlDAD (OCDs vlales etc) 

CONSULTORES CONTRATADOS - Locales 100% 2 278 09 
CONCULTORES CONTRATADOS - lntornatlbn~les I 100% 

l 
43 520 O0 

CONSULTORES CONTRATADOS - Catlso APoclndon 1 DO% 13 844 90 
SAL4AIOS Y BENEFICICS (AED Y DA o r n p l d e s  In~brnaelhnales) 100% 297 666 63 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (OCCs viales etc ) 1 68 177 04 

-.+¡-- 
! szaa o c a  

A Mrninlstracl6n y msnqo financiero da1 proyado 
M.o 1 

SALARIOS Y BENCPICIOS (ACD Y Di4 empleados rnbrnacron&$) 
SALARIOS Y BENEKVJS (onphados locales) 
COIJSULTORES CONTRATADOS - Inisrnaelaneies 
CONGULTQREG COhTRATAOOS - Cattre Anociados 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (0CL)s vqes  eb ) 

~ I ~ & n n i  t imica del picye:!~ - I r  
CONSJLTOPES CONTPATADOS - InMrntelonalbs 
SALARIOS Y BENEFICIOS [AEDY DA ei?ploadoe In!omsci8nrilos] 
QASTQS DE APOVO ALACTMDAD ( O C h  vlb]as ctc ) 

l I I 
C Martonlrnienkr de biamta y equipa del pKy0aQ 

Ccmprú do blones para la bodega 
SALARIOS Y BENEFICIOS (em~ieados localea) 
GASTOS DE APOYC AL ACTIVIDAD (OCDs vlales etc 1 



ACADEMIR PARA EL DESARROLLO CDUCATIVO 
REPORTE CONSQLIDADO DE AVANCE FlSlCO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

BOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCACION BF\SICA (SABE] 
EN BASE A METAS 
COMPONENTE 111 

1 AVANCE FIJICD 1 hVAI.ICE FINANCIERO 
PERIODO 0 1 COSTOUSS 

lil (JulJ94 Dlc 195) 

A Admlnlshclln y rnanslo financiera da1 poy& I 
SALARIOS Y BENEFICIOS VED y DA umploados Intormcionalos 
SALAR108 Y eENEF1010S (amplsadoa Incales) 
OASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (OCDs vlajbsg$c ) 

8 Fahlooimi~nb de las oflclnos ebntrales y rogion~las da OPCl y 
MlNEG y fortaloclrilonto del apoyo administrabvo a pr~ybe(OJ 

CQNTRATACION DE CONSULTORES 
Compra de blonss para lo bodega 
SALAR109 Y ECNCilClQS (AED y DA arnplsador ntsrnadonslsa) 

i 
SALARIOS Y BCNCflCIOS (empleados locales) 
GMTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (OCD$ VI aje$ ole ) 

Ida apoyo ! 1 

CONSJLTORES CONTRATADOS - Intornac~onslos 
SALARIOS Y BENEFICIOS (AED Y ü A  ernpiadub inbbrnaclonrlb~) 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD (OCDa vlujo. otc ) 

E 

SPLARIQS Y BCNCCICIOS (AED y DA ernplaedos intsrnsnonals~) 1 188 1 2 5 n  ' 
SALARIOS Y BENEFICIOS (empleado* IoCblcf) S8 592 70 1 
CASTOS DE APOY(1 AL ACTIVIDAD (OCDt vhjos ete ) 47 081 90 1 

1- 9293,000 3? 
6 Forteleclmlento de les oflclnes dep~r t~ rn~nRi rc  del MlNEP y 

for%locimranta da1 apoyo ~dmlnl*iaUvo al pmyeeto en las 
Instaladonos departsrnanblos I 

Capaeitacibn al Dersonal tdcnka udminist~tiVd del MlNED 
~Iaaionndo uon el proyecto 

1 

I - - -  I -4 $O oc 
C Mantonamlcnlo do blbnas del pmyecto 

I I 

I $0 O0 
I 

I 

1 1 $365 190 73 

SAURIOS Y BENEFICIO5 (ACD y DA ornpl~ados Int~rnadonnles) 34 122 00 
GASTOS OE APOYO AL ACTIVIDAD (OCDs viales etc ) I 880184 / 

3TAL ARO III COMPONENTE 111 987 524 75 1 $987.524 78 

I so O0 
E (~npaccbcibn S[ poaond Mcnico admin~rltaUvo do1 MNED SO 00 
F ~Garanch 16cnitr do1 pieyo& 

SALRRlOS Y Of NKFICIOS (AEP y DA emplandos intornsciorúlo~) ImYiJ 297 665 65 1 
OASTOS DE APWO AL ACTIVIDAD (OCDS vlb)es c k  ) 56 804 01 

1 335446S 66 
TOTAL ANO IV COMPONENTE III . 688 995 68 1 $586 995 63 



ACADEMIA PARA EL DESARROLLO EDUCATIVO 
REPORTE CONSOLIDADO DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO DEL PROYECTO 

SOLIDIFICACION DEL ALCANCE EN LA EDUCAClbN BASICA (SABE] 
EN BASE A METAS 
COMPONFNTE lll 

AVANCE F161CO AVANCE FINANCIERO TOTAL 
PERIODO EJECUTAI;iO COSTO US$ POR META 

V (tnarol97 a la iecna] A& 
Mstas 

A A d m l n ~ ~ c l 4 n  y manolo financiam da1 proya* 

SALARIOS Y BENEFICIOS (DA y AED omplcados internacionales) 
SALARIOS Y BENEFICIOS (smplosdaa localas) 
GASTOS DE APOYO AL ACTlVlDAD (OCDI viqes uic ) 

SALARIOS Y b~MEFICI03 (AED Y DA empleados 'ntrirnaclondo:) 
GASTOS DE APOYO AL ACTl1lIDAD (OCDs viaj~l8'c ) 

1 7 ~ 6 1 ~  ( 
58 780 88 

M b l D A  CosbDs Indirector por* Componenta III 51,648,739A7 

OMPONENTE 111 -GRAN TOTAL ~S,462, lPQ 71 

TOTAL COMPONENTE III COSTOS DIRECTOS 3819 410 24 33 91541024 



ACADEMIA P4!4A EL DE3ARROLCO J3JUChTMi 

RSPORTC CONSOLIOADO DE AVnNCl FISICO Y FINANCIERO DEL PRaYECTO 

SOLIDIFKAC~W DEL ALCANCE EN LA EDUCACION 9ASlCA (8600 
CN UASE A MliTAS 

r, Ap~yo  logló iso p a n  slmucI6n del PRN 

b Datar a Iaa eacusliis de tonre PRN aon molrn~las, oquipO y 

rnoblllarlo (sogrln enmienda No 4 da1 contralo) 

COMPRA DE CANASTA 'AASICA 

NLATCRIALES PARA RADIO INTERACWA 

CONSULTORES CONTRATADOS - LocelbS 

CONSULTORW CONTRATADOS - Inlsmanonil4r 
CONSULTORES CONTRATADOS - Gastos Asoc~ador 
LIBROS DE TEXTO 1 3 b W O C  

LIBRO6 PARA BIBLIOTECA8 

JUCGCS blDACTlCOS 

CANASTA BASCA 

IMPRESION LleRO DE do GRADO 

Impruaim ltb-us do fedo 4 6 g d o ~  

FONDOS EDUCATIVOS ISCOIARCS 
SAURIO Y BENEFlClCS (&SD y DA rmplondos ~niarnacionalos) 

SAURIO Y BENEFICICS (smpbada$ lomles) 
OASTOS DE AFQ'fQ AC ACTIVIDAD 

TOTAL 
POR META 

- 

Dolar a las osuue1as dezonan PPN con malsria1eS equipo Y 

mob~lisnb (segln enmlenda No& del oonlrate) 

IWTERIALES PARA RADIO INTERACTNA 

LIBRO3 DE TEXTO 40 GRADO 

GLOBOS TERRAQUEOS 

ROMPECABEZAS 
GASTOS DE APOYO AL ACTIVIDAD 

100ibl 188111 50 

t o o r j  m sam 
100w 1 6Q 752 00 

I 19JO.i>69Cid 

ITAL ANO III COMPQNCNTC IV B38,263 45 $938,269 45 



ACADEMIA PLLRP EL DESARR'iUd EDUCATIVO 
REPORTC tON6OLWO DE AVIRES FllllEfJ I FIHANC~CRO M. PROYECTO 

IQLID~FKWIOH DEL ALCAHPI R( Ln EBUCbCiQN BArllCA (BASE) 
EN OA8E A MefA6 

COMPüNEYíE IV 

CANASTA BASICA 
CUAOERNOS 1 ER GRADO 
LIBRETA De TRABAJO PARWLARIA 
LI$RbS CAPA BIBLIOTECAS 
M~T~RIALCS PAR* RAWO INTERACTIVA 
LIBROS CiE TEXTO 40 G m O  
CLCf2ClS TEPRAOUEOS 
R O M P E C A B W  
OASl'09 DE APWd AL ACTIVIDAD 

1 1 1 $938,264 45 
OTALAHO Ill COMPONENTE IV 9 3 m 9  43 1 $938.269 45 

TOTAL 
POR META 

METAS PUH DE ACCION ARO IV ( ~ h c  /üBJun m71 

A Apoyo log sllcp p a n  la eJeoucl6n del PRN 

AVANCE FlNANClER 
C63M U$$ 

AVANCF fl91CO 

UTAPP 
MmAS P M  DE ACC104 ~ 6 0  III (Jul ¡Y OM IYB] -- 

CONTRATACION DE BODEGA SAN JORCE 
CONTRATACION BODEGA PLAN DE LA LAGUNA 
OONTRATACION BODEGA SANTA ANlTA 

4 

0 

OASTOS DE APWO AL ACTIVIDAD 1 8,793 85 
$174,862 26 

B D013r S las eacuelas de zmas PRN con rnaloriai8r ~PUIDQ Y 

Apayo logletlaa paro la epowdn  dml PRN 
Dqbr a la$ mtualaa demnasPRN con matarislvs equipo 1 
rnoblllarfo (sagdn enmlsnda No 4 dd cantrato) 

REIMPRESION CUADERNOS DE TRABAJO 1ER GRADO Y PAñW IOC% 06 080 00 
EQUIPO De COMPUTACION Y ACCESORIOS PARA BIBLIOTECAS 100% 3 655 70 
EDlClCN e IMPRFSION LIIRQS M GRADO 1 CClb 257 124 &6 
EDlClCN E IMPRESICN LIBROS 60 G R A X  1riOT 240 67360 
L IBRO~ DE TEXTO 1 a 3 grcdos í0a% 173 310A8 
FONDOS EDUCATIVOS DlST91TALSS 10'2% 488 127 62 
BASTOS DE APOYO AL ACTIWOAO 50 b9Sd7 

(alonolón y pwdenodn de problemas psi~olw~icos I 
PASANTIA 
PROGRAMAS ALTEi1NPTIVOS A LA WOLCNCIA PUYPRCS 
GASOS DE APOYO AL ACTlVlOAO ! 

PRCGRAMA DE NIMLACIVN ACADCMICA CDUC POPULARES 
f 

l ~ i l  424 420 SI  1 
GASTOS DC APOYO ALACT \IDA0 1 I 16 382 M 1 

FUN~ASALVA i ~ o C < W ~  324 390 w 1 I 

! CCNSULTORES CONTRATADOS - Internacionalos 100% 6 030 M1 ! 
c=NsULTORES CONTRi\TADOS - (iaitoo kocicidos I 100% 7 335 77 1 
GASTO6 O€ APOYO AL ACTIVIDAD l 13 S57 25 

I $351,383 02 

ITbL &fl0 IV COMPONENTE IV 1 I 2,561,206 55 $2,561,206 75 



XADEMIA PARA EL nEGARROLL0 €!3UCLiTFIO 

R m a i r r e  COHEOLIOCIIO PC ~VAMCC FIQCQ r c NANCICRO DEL PROYECTO 

~OLIPDIFAUON DCLACCANCl Wi v\ EPUCAClQti W M  (SABE) 
EN BASE A METAS 

CCIMPONENTE IV 

c Cempn do Mobilirdo y Equipo I I I 
I COMPRA oe ESTANTES 
GASTOS CE APOYO LU ACTMDAD 

AVANCE FlNANClEF 
COSTO U5S 

M I T A I  --- p U ? i  De bCCiON ANO Y (EnirofW n la liahi) A l 0  
-7 

Coniralo ClDEP (Pmgrnma p a n  olcnnur ~efudim unlvareltarloe 
para 93 rnieslrw popularas) 
GABTOS DE APOYO AL AOTNIDAD 

AVANCE FlSlCO 
CJECVTAOO 

TOTAL 
POR META 

s ,sam3 00 ta,aarr.tis oo 

PEDIDA Costos mdlrcctos para Compontntt IV ElBB.043 28 

OMPONCNTC 1V - GRAN TOTAL S6,157,162 28 



INFORMES DE 
SERVICIOS 

Y 
ASISTENCIA 

TECNICA DEL 
PROYECTO 

SABE 
(AED) 



FONDO MONEDA DOLARES 



1. Consultores I'nternaczonales 

2. Consultores Locales 

3. PasantGas 

4. Compra de Bienes y Serviczos 

5. Su b-contratos 



COMP 

I 

1 

1 

1 

1 

CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Enero-Diciembre 1991) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

CONSULTOR 

John Helwig 
- - -  - 

Donald Lemke 

Louis Dahman 

Martha P i ~ i d o  

Patnck Lynch 

ESPECLALIDAD 

Jefe de equipo 

Asesor en Desarrollo 
Cumcular 

Consejero en capacitacih 

Consejero en Pruebas y 
Evaluación 

Consejero en 
Adininistración Educativa 

CONTRAPARTE FECHA 

8 21 91-6 15 92 

-------- 9 3 91-11 15 93 



-- 

COMP. 

CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Enero-Diciembre 1992) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

CONSULTOR 1 ESPECIALIDAD CONTRAPARTE 1 FECHA 

Jorge Gianetto 1 lndustna Editorial y la mdustna 1 Donald Lemke 1 3.22-3.28 
1 ~rsifica en El Salvador 1 1 

Humberto Calvo I Consejero en Administración 1 ~ o n a l d  ~ e d e  1 3.9-11.30 
Educativa 

GIen Nunnicht 

1 Ann Farrar 1 Evaluación 

AnBlisis de los planes para la 
evaluación y sistema de 
valoración 

- -- 

1 Donald Lemke 

Donald Lemke 3.23-4.3 

1 

1 

1 

1 * 

1 

1 

1 

Jolin Aragon 

Luis Aller Atuclia 

Gilberto Calvo 

Richard Pelczar 

Gilberto Calvo 

Cilberio Calvo 

Gilberto Calvo 

Jefe de Equipo 

Valorizacidn de la educaci6n 

Administracidn de la educación 

Candidato a Jefe de Equipo 

Programaciones implementadas 
para el Proyecto SABE 

Lo básico del SABE 

Iriforiiie final corisultoria RPM 

John Helwig 

Donald Lemke 

Chief of Party 

Gilberto Calvo 

Chief of Party 

Chief of Party 

Chief of Party/R.Pelczar 

4.22-8.15 

Mayo-14 

3.5-11.30 

8.1.92- 
12.3.93 

Sep92 

Agosto-92 

Oct-92 



U Rebeca Mesa Especialrsta en adquisiciones Richard Pelczar 10.22.92- 
9.30.93 

I Medici6n del desempeño del 
maestro 

Programa de bibliotecas ( Donald Lernke 1 11.22.12.4 
escolares 

I I An4lisis del programa escuela- Chief of Party/R. 
comunidad Pelczar 



CONSULTORES FiNANCIADOS POR( (Enero-Junio 1993) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

1 COMP 1 CONSULTOR 1 ESPECIALIDAD 
- - 

CONTRAPARTE FECHA 
- - - - 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

1 Capacitador (entrevista) 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

1 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

Marleni Ranúrez 

1 Jan.4-Jan.23 
Feb. 15-Feb.27 
Mar.2-Mar.5 

Capacitador (entrevista) 

Armando Loera 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

Consultor en Base-Data 

1 Jan 12.Jan.27 
Feb.8-Feb.20 

Rosa Avila 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

Administración de pruebas 

1 

1 Richard Pelczar 
Donald Lemke 

( 1 ')OwarVillalobos 1 Biblioteca escolar 

Marta Arango 
Nirnriicht 

Glen Nunnicht 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

Educación en la niñez 
temprana 

Administración de pruebas 

1 1 1 Frederick Van Sant 1 Pruebas y Evaluación 
- - - 

Richard Pelczar 

José Aravena l 
-- --- - -- 

Materiales educativos de bajo 
Costo 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 



Lillian Rose Consejero en capacitacibn ~ Richard Pelczar 
Donald Lemke 

Feb. 15.93- 
10.14.94 

-- - - - 

Richard Pelczar Eduardo Ortlz 

Richard Pelczar 
Eduardo Ortíz 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

Admuustración educativa 

Michael Hoffman ( Dmgente del seminario de 
1 descentralización 

Irene Piedra Santa Desarrollo Educativo l 
Jorge Quintana Economía educativa Rlchard Pelczar 

Eduardo Ortíz 

Luis Crouch Participante en el seminario 
de paz 

Participante en el semuiario 
de paz 

Richard Pelczar 
Eduardo Orth 

Richard Pelczar 
Eduardo Ortíz 

Ann Skelton Participante en 
entrenamiento 

- - - -- - - - 

Richard Pelczar 
Donald Lemke 

Hernan Navarro Observador del Desarrollo 
Educativo como Instrumento 
de desempeño de personal de 
educación Supervision y 
Directores de escuelas 

Richard Pelczar 
Eduardo Ortíz 



CONSULTORES FWANCIADOS POR AED (Julio-Diciembre 1993) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

COMP. CONSULTOR ESPECIALIDAD 

11 Alejandro Medina Especialista en adquistctones 

1 William Kirk Gerente Administrativo 

CONTRAPARTE FECHA 

Richard Pelcza. 

Richard Pelczar 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Enero-Junio 1994) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

CONSULTOR ESPECIALIDAD 1 CONTRAPARTE 
I 

Alejandro GaUard 

José Aravena 

Candidato a Desarrollo 
Curricular 

Lourdes Morales Ponce 

Edmund J3enner 
Matilde de Quintana 

Materiales Educativos de bajo 
costo 

John Zuman 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Candidato para desarrollo 
cumcular 

Olga Gonzáiez 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Especialista en pruebas 

Damans Fajardo 

Edmund Benner 
Matdde de Quintana 

Desarrollo de cntenalen relación 
a pruebas 

José Ameta G 

Eúmund Benner 
Matilde de Quintana 

Desarrollo de cntenalen relación 
a pruebas 

John Zuman 

Eúmund Benner 
Matilde de Quintana 

Curnculum de matemática 

Zoila Guzmán Sanchez 

FECHA 

Eúmund Benner 
Matilde de Quintana 

Consejero en pruebas educativas 

John Zuman 

Jan 16-Jan 18 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Especialista en adquisiciones 

Jan 23-Apr 16 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Consejero en pruebas educativas 

Jan 21-Feb 28 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Jan 25-Feb 23 

Feb 7-Feb 19 

Feb 7-Feb 19 

Feb 12-Feb 26 

Mar &Mar 18 

Mar 16-Mar 26 

Apr 27-Apr 29 



Antonio Castillero Bellido Candidato para el Desarrollo Edmund Benner May 5-May 14 
Educativo Matilde de Quintana 

- 

1 Noemi Carter Candidato para el Desarrollo Edmund Benner May 18-May 21 
Curncular Matilde de Quintana 

t 

1 Isaac Canales Quevedo Candidato para el Desarrollo Edmund Benner June 8-June 11 
Cumcular Matilde de Quintana 

John Zuman Especialista en pruebas Edmund Benner June SO-July 9 
Matilde de Quintana 

Donald Lemke Especialista en Desarrollo Edmund Benner June 18-July 30 
Currlcular Matilde de Quintana 

Eugenio Gonzalez Subcontratista de INCRE Edmund Benner June 18-June 25 
Matilde de Quintana 

111 Warren Lane Gerente Administrativo intenno Edmund Benner June 12-Aug 14 
Matilde de Quintana 

111 Fred Thill Especialista en adquisiciones Edmund Benner 
Matilde 



CONSULTORES FiNANCIADOS POR AED (Juli+Diciembre 1994) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

Isaac Canales Consejero en Desarrollo Edmund Benner Aug 22-Aug 25 
Cumcular Matilde de Quintana 

1 Joaquín Ameta G Cumculo en Matemática Matilde de Quintana July 9-July 23 

1 Isaac Canales Desarrollo Curncular Edmund Benner August-8 

1 John Zuman Subcontratista de INCRE Matilde de Quintana Aug 6-Aug 13 

1 John Zuman Subcontratista de INCRE Matilde de Quintana Aug 21-Sep 21 
- 

1 y 11 Sidney Grant Asistir las necesidades de la Edmund H Benner Sept 25-0ct 8 
Unidad UACE 

I 

1 Eugenio González Desarrollo de las pruebas John Zuman Sept 3-Sept 10 
educativas 

1 José Aravena Materiales de bajo costo Edmund H Benner Sept 4-Sep 4 96 
Matilde de Quintana 

1 Ann Skelton Vice presidente del servicio de Edmund H Benner Oct 4-0ct 75 
capaci tacidn Lillian Rose - 

a 



John Zuman 

Miguel Valenciano 

John Zuman 

Isabella Zsoldos 

I Subcontratista de INCRE Edmund H Benner 
Matilde de Quintana 

Conductor de entrenamiento de la 
Interface Network, Inc 

Subcontratista de INCRE 

Oficial del programa Senior 

I Nov 28-Dec 7 

Michael Hoffman 

Lillian Rose 

Eúmund H Benner 
Isaac Canales 

Edmund H Benner 
Lrllian Rose 

Capacitador en el Desarrollo de 
personal 

Oct 5-0ct 7 

Oct 18-0ct 23 

Oct 19-0ct 22 

Altagracia Diaz de 
De Jesús 

Edmund H Benner, 
Matrlde de Quintana 
Eduardo Ortiz 

José Aravena 
Matllde de Quintana 

Dec 11 Dec 15 

Dec 4-Dec 16 

Jorge Quintana Estadisticas Educativas 
- 

William Harwood 
Edmund H Benner 

- - -  

Nov 15-Dec 15 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Enero-Marzo 1995) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

CONSULTOR ESPECIALIDAD 

John Zuman Subcontratista de INCRE 

Beamz Gonzáiez ( Desarro110 de pruebas educalivas 
1 

Eugenio González 1 Desarrollo de pruebas educabvas 
1 

Altagracia Diaz de Radio -aprendizaje 
De Jesús 

Rene4 Hendley ( Coordinador del Proyecto SABE 

Thomas Tilson 

Esther Fnedman 

Thomas Tilson 

Luis Angel Parra 

Director del Proyecto SABE 

Contratista de AED 

Director del Proyecto SABE 

Consultor en el area de 
mejoramiento de la calidad 
educativa 

Glona Gamero Especialista en la evaluación de 
la Radio Interactiva 

CONTRAPARTE FECHA 

Matilde de Quintana Jan 16-Jan 28 
Edmund Benner 

John Zuman 1 Jan 15-Jan 28 
1 

John Zuman Jan 19-Jan 28 

José Aravena Jan 8-Apnl 15 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner Jan 17 Jan 21 

Edmund Benner Jan 17-Jan 2 1 

Edmund Benner Jan 17Jan 20 

Edmund Benner 1 M;C~ 6-10 1 
Isaac Canales M U C ~  12- 

May 6 

Josk Aravena March 19- 
Matilde de Quintana 



1 

1 

John Zuman 

Magda Raupp 

Subcontratista de INCRE 

Subcontratista de INCRE 

Matilde de Quintana 
Edmund J3enner 

John Zuman 

March 16- 
March 29 

March 19- 
March 25 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Abril-Junio 1995) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

ESPECIALIDAD CONTRAPARTE FECHA 
CONSULTOR 

John Zuman Subcontratista de INCRE Matilde de Quintana Apnl- 18- 
Edmund Benner Apd-27 

Subcontratista de INCRE John Zuman Apnl-24- 
May-6 

Glona Gamero Especialista en evaluaci6n de José Aravena May- 1 
Radio Interactiva Matilde de Quintana May-27 

John Zuman Subcontratista de INCRE Matilde de Quintana May- 14 
Edmund Benner May-25 

Thomas Tilson Director del Proyecto SABE Edmund Benner May- 15 
May -20 

Beverly Jones Senior Vice presidente Edmund Benner May- 17 
May-20 

Lillian Quezada Subcontratista de INCRE John Zuman May-22 
June-2 

Glona Boraschi Subcontratista de INCRE John Zuman May-22 
June-2 

John Zuman Subcontratista de INCRE Matilde de Quintana June- 12 
Edmund Benner June-17 



1 Horacio Walker Subcontratista de INCRE John Zuman June- 12 
June-24 

1 Magda Raupp Subcontratista de INCRE John Zurnan June-25 
July-8 

1 Altagracia de Consultor en Radio Interactiva José Aravena June-25 
Jesiís Matilde de Quintana July-26 

1 Glona Gamero Especialista en la evaluaci6n de José Aravena June-26 
Radio Interactiva Matilde de Quintana July-9 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Julio-Septiembre 1995) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

CONSULTOR ESPECIALIDAD CONTRAPARTE 
COMP 

1 Thomas TIlson Director del Proyecto SABE Edmund Benner 

1 José Aliaga Est Especialista en evaluaci6n en Lillian Rose 
educación a distancia Matilde de Quintana 

1 Marfa Elena Especialista en diseño en Lillian Rose 
Valdiviezo educaci6n a distancia Matilde de Quintana 

l Subcontratista de INCRE I John Zuman 

1 

1 Juan Manuel Subcontratista de INCRE John Zuman 

1 Glona Gamero Especialista en evaluacidn de José Aravena 
I Radio lnteractiva Matilde de Quintana 

1 John Zuman Subcontratista de INCRE Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

1 Renne Hendley Coordinador del Proyecto SABE Matilde de Quintana 

1 Horacio Wal ker Subcontratista de INCRE John Zuman 

July-23 
July-29 

July-24 
July-28 

Aug- 14 
Aug-27 

Aug-8 
Aug-25 

Aug- 14 
Aug- 17 

Aug-20 
Aug-26 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Octubre-Diciembre 1996) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

COMP CONSULTOR ESPECIALIDAD CONTRAPARTE 

1 Eugeruo González Subcontrausta de Edmund Benner 
INCRE Matilde de Quntana 

1 Magdalena Herdoíza Reforma Cumcular Edmund Benner 
Matilde de Qumtana 

I 

1 John Zuman Subcontratista de Edmund Benner 
INCRE Matilde de Quintana 

1 Eugenio Gonzáíez Subcontratista de Eúmund Benner 
INCRE Matilde de Quintana 

1 John Zuman Subcontratista de Edmund Benner 
INCRE Matilde de Quintana 

1 Ernesto Schiefelbein Investigación y Edmund Benner 
evaluación educativa Matilde de Quintana 

1 ( Mfmo Rarnirez 1 Especialista en Radio 1 Eúmund Benner 
1 1 Interactiva 1 Matilde de Ouintana 

FECHA 



1 Horacio Walker Subcontratista de INCRE Edmund Benner May-30 
Matilde de Quintana June-6 

I Subcontratista de INCRE Edmund Benner June-2 
Matilde de Qumtana 1 June-7 

1 1 Magdalena Herdoiza 1 Refoimi Curricular 1 Edmund Benner 1 June-5 
! ! 1 Matiide de Quintana June-20 

1 Homcio Wsiker L. Subcontratista de INCRE Edmund Benner June-11 
Matilde de Quintana June-15 

1 John Zuman Subcontratista de INCRE Edmund Benner June-23 
Matiide de Quintana June-29 

I 

1 Horacio Walker L. Subcontratista de INCRE Edmund Benner June-23 
Matiide de Quintana June-30 

1 Magda Raupp Subcontratista de INCRE Edmund Benner June-24 
Matilde de Quintana July-4 



John Zuman Subcontratista de INCRE Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Thomas Breen Subcontrattsta de INCRE Edmund Benner 
Matilde de Quintana 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Abril-Junio 1996) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

COMP 1 CONSULTOR 1 ESPECIALIDAD 

Altagracia D. de Jesús Consultor en Radio I lnteractiva 

1 

1 

1 

Mano J. Ramírez 

Horacio Walker 

1 

1 

1 

l 

Especialista en Radio 
Interactiva 

Subcontratista de INCRE 

John Zuman 

1 

1 

José Aravena l Apnl-8 
Matilde de Qumtana May-21 

CONTRAPARTE 

Subcontratista INCRE 

Kirnberly Curtis 

Hugo Miguez 

, Magda Raupp 

FECHA 

Asistente del Proyecto SABE 
en Washington 

Especialista en encuestas 
epidemiológicas 

Subcontratista de INCRE 

Gloria Gamero 

John Zurnan 

José Aravena 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 

- ---- 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

José Aravena 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
hlatilde de Quintana 

Consultor en Radio 
Interact iva 

Subcontratista de WCRE 

April-14 
April-27 

April-9 
May-4- 

April-21 
April-27 

April-21 
April-28 

April-21 
Ma y-4 

April-23 
May-4 

May-6 
May-17 

May-12 
May- 18 



Horacio Walker L I Subcontratista de INCRE John Zuman I 
Eugenio Gonzalez 1 ~ubcontratish INCRE l John Zuman 

1 lnteractiva 1 Matilde de Quintana 1 Dec-9 

John Zuman I Subcontratista de INCRE Edmund Benner 1 Matilde de Oumtna 



Magda Raupp Subcontratista de INCRE John Zuman Aug-20 
Sept-2 

Horacio Walker 1 Subcontrausta de INCRE 1 John Zuman 1 sept-2 
Sept- 14 

Eugenio Gonzalez Subcontratista de INCRE John Zuman Sept-3 

John Zuman 1 Subcontrattsta de INCRE 1 Eámund Benner 1 sept-4 
Matilde de Quintana Sept-14 

Thomas Tilson Director del Proyecto SABE Eámund Benner Sept-12 
Sept-15 

Glona Gamero Especialista en evaluación de José Aravena Sept- 18 
Radio Interactiva Matilde de Quintana Sept-23 

John Zuman Subcontratista de INCRE Edmund Benner Sept- 19 
Matilde de Quintana Sept-27 



COMP 

CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Octubre-Dicrembre 1995) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

-- -- - -  - 

CONSULTORFS[ ESPECIALIDAD CONTRAPARTE 1 PECHA 

Horacio Walker L 1 Subcontratista de INCRE John Zuman I Oct-15 1 Oct-28 

Magda Raupp ( SubCmtmusta de INCRE John Zuman l Oct-12 

Altagracia il de Jesús Consultora en Radio 
Inleractiva 

José Aravena Oct-22 
Matilde de Qumtana Dec-2 

Tania R O ~ J S ~  ko Development Associates Edmund Benner 03-22 
Oct-28 

- - - -  

John Suman Subcontratista de INCRE Edmund Benner Nov-2 
Matilde de Quintana Nov- 1 1 

Mano Ramirez Especialista en Radio José Aravena Nov-5 
In teractiva Matilde de Quintana Nov-l 1 

I 

Kimberly Kurtis Asistente del Proyecto Edmund H Benner Nov-6 
SABE en Washington Nov- 1 O 

Glona Gamero Especialista en Radio José Aravena Nov- 13 
Interactiva Matilde de Quintana Nov-25 

I 

John Zuman Subcontratista de INCRE Edmund Benner Nov-29 
Matildq de Quintana Dec-3 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Enero-Mano 1996) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

COMP 

1 

1 

1 

1 

1 

I 

1 
, 

1 

I 

1 1 

CONSULTOR 

Horacio Walker Larrain 

José Ameta Gallastegui 

Magda Raupp 

Beverly Jones 

John Zuman 

Hugo Miguez 

John Zuman 

Mano J Ramfrez 

Gloria Gamero 

Magda Raupp 

ESPECIALIDAD 

Subcontratista de INCRE 

Cumculum en matemiltica 

Subcontrausta de INCRE 

Senior Vice Presidente y 
Director de AED 

Subcontratista de INCRE 

Especialista en encuestas 
epidemiológicas 

Subcontratista de INCRE 

Especialista en Radio 
Interactiva 

Consultor en Radio 
Interactiva 

Subcontratista de INCRE 

CONTRAPARTE 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Matrlde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

--------------- 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

José Aravena 
Matilde de Quintana 

José Aravena 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

FECHA 

Feb-1 
Feb-23 

Feb-3 
Feb- 19 

Feb-2 1 
Marz-2 

Feb-6 
Feb-9 

Jan-3 1 
Feb-2 1 

Feb-25 
Mar-9 

Feb-24 
Marz-3 

Marz- 1 O 
Marz-23 

Marz- 18 
Marz-29 

Marz- 17 
Marz-30 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Julio-Septiembre 1996) 
PROYECTO SABAE 

CONSULTORES WTERNACIONALES 

COMP 1 CONSULTORES ( ESPECIALIDAD l 
Reforma Cumcular 

n 

CONTRAPARTE 

Edmund Benner 
Mahlde de Quintana 

1 

1 1 Eugenio Gonzaler 1 ~uboontn t~s ta  de INCRE l 

F'ECHA 

July-3 
July- 14 

Magdalena Herdofza 

I 

1 Mano Ramfrez Espectalista en Radio I 

Interactiva 

1 John Zuman Subcontratista de INCRE 

1 Magdalena Herdoiza Reforma Cumcular 

John Zuman 

1 Kimberly Curtis Asistente del Proyecto 
l 

SABE en Washington 

1 Horacio Walker L a m n  Subcontratista de INCRE 

Subcontratista de INCRE 

1 John Zuman Subcontratista de INCRE 

- -- 

1 Ernesto S hiefelbein Investigaci6n y evaluación 
educativa 

* 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Mahlde de Quintana 

José Aravena 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 

July-2 1 
July-30 

Aug- 18 
Aug- 24 

Aug-1 1 
Aug- 17 

Aug- 1 1 
Aug- 17 

Aug- 18 
Sept- 14 

Aug- 1 1 
Aug- 17 

- 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

- - 

Sept-3 
Sept-7 

Sept- 1 1 
Sept-20 

Sept- 1 6 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Enero-Mano 1997) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

I Especialista en Radio Interactiva Edmund Benner 1 Matilde de Quintana 

COMP ESPECIALIDAD CONSULTOR 

1 

1 

1 1 Eugenio Gonzalez 1 Subcontratista de INCRE 1 Edmund Benner 1 2-23-97 

CONTRAPARTE 

Eugenio Gonzalez 

1 

1 

FECHA 

John Zuman 

Subcontratista de INCRE 

Mano Ramfrez 

John Zuman 

0 

Subcontratista de INCRE 

Edmund J3enner 
Matilde de Quintana 

Especialista en Radio Interactiva 

Subcontratista de INCRE 

I 

1 -5 -97 
1-11-97 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

1-18-97 
1-24-97 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

Matilde de Quintana 

2-2-97 
3- 1-97 

2-25-97 
3-5-97 

2-26-97 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Abril-Junio 1997) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

I CONSULTOR ESPECIALIDAD ( CONTRAPARATE 

1 Eugenio Gonzáíez Subcontratista de INCRE Edmund Benner 
Matdde de Quintana 

1 John Zuman Subcontratista de INCRE Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

1 Hilda Ligia Loaiza Mora Adecuación Cumcular Edmund Benner 
Matilde de Quintana 

FECHA 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (JulicA3eptiembre 1997) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

COMP 

1 

1 

1 

CONSULTOR 

Beverly Jones 

Kimberly Curtis 

Mano Ramfrez 

- - 

ESPECIALIDAD 

Senior Vicepresidente y Director 
de AED 

Asistente del Prognuna SABE 

Especialista en Radio Interactiva 

- - 
COANTRAPARTE 

Edmund Benner 
Matdde de Quintana 

Fdmund Benner 
Matdde de Quintana 

- 

FECHA 

7-14-97 
7-21-97 

7-1497 
7-21-97 

Edrnund Benner 
Matilde de Quintana 

8-10-97 
8-23-97 



CONSULTORES FINANCIADOS POR AED (Octubre-Diciembre 1997) 
PROYECTO SABE 

CONSULTORES INTERNACIONALES 

CONSULTOR ESPECIALIDAD ( CONTRAPARTE 

John Gillies Director del Programa SABE Edmund Benner 9-30-97 
en Washington Matdde de Quintana 10-4-97 

Teresa de Campos Especialista en evaluaci6n Edmund Benner 1 O- 1-97 
Matilde de Quintana 10-1 1-97 

Mark Miebach Gerente de Contratos Proyecto Edmund Benner 10-3-97 
SABE, Washington Matilde de Quintana 10-4-97 

Teresa de r ampos Especialista en Evaluación Edmund Benner 1 1-2-97 
Matilde de Quintana 11-15-97 



ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1991 

Nombre de la actividad Consultor 
Contratado 

Producto y/o 
Resultado 

Comp Periodo y 
Duracion 

I > ~ t r r n i i n  i r ion  ) I ine~ni icntosdc í oordin icion de i c c i on~h  

Ascaor ir (oni i tc  1 S ~ C L I  11 L T L J ~ O  por e l  b rupo  d r  1  rdb de  I'royerto SAHI  

I r i i r ~ ~ ~  I )CSLL~~~I~ I~ IL IO~ de1 Mincd 

Mdq, i r i l ~  1  Gonr  i l c r  

O S L J ~  A S indovdl 

1 uis P ~ r d o m o  Vidal 

111 

111 

11 

Euov 01/91 -1 e l>  3XlW 

I l ic  02/91 - l e  b  02/92 

I l i c  02/91 - M r o  31/92 

I'l iii J L  ALL IOII i no  1  
~ 

I'l iii (IL ALLII>II ino  1  

1'1 iii de ALLI~>II inci I 



. 
PROYECTO SABE 

ACTIVIDADES DE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1992 

Tvaluaior Tcicher Training 

Lvdluator r ~ a c h e r  1 rainine 

I Lvaluator Teacher Training 

Lvaluator Tcacher rrdining 

Lvdluaior 1 e d ~ h ~ r  Traininc 

I tvdlu dtor 1 cachet Training 

í vdluator 1 cd~hcrTrainine 

I Digiiadorr 

Proertma Lscuch-Comunidad 1 

1 ~ct iv idedcs de Plan dk Keconstruccton Nac 106 municipios ex-conflictivos 

1 Metodobgias de aprendtzaje para Educacmn Basica 

1 Metodologias de aprendtraje para Lducacion Basica 

1 Learninr 1 cchnoloeies - Radio Intcractiva 

I Proceso Descentrdlizacion del  Mined 

Dinitadora 

I Proceso Dcscentralizacion del Mined 

1)iritadora 

l 
Proceso 1)esceniraliracion dcl  Mmcd 

Lv iluacion de programas d~ estudio 

1 laboracion programasdc Icnguajc de primero segundo y tercer grado 

Hrdiscno d~ prucbds de Mat~tnaticds para l o  y 20 erddo 

Consultor 
Contratado 

Producto y/o 
Resultado 

Gladys Yolanda Martinez 1 1 Ene 17/92 - Feb 03/92 1 Doc dc K ~ s u l t a d o  

Ana Aracely Polanco G 

Mdrta Patrtcta E Portillo 

Paula R Romero Chica 

Matilde Reyna de Palacios 

Aneela Saravia Chicas 

Cldudio Ati l io Pen d 

1 

1 

1 

Clara Luz Ir>pez Cerna 

Claudia V de Barrios 

1 1 Lne 17192-1eb 03/92 1 Doc d e  Resuliddo 

1 

1 

Edgar Alfonso Montoya 

Kolando Mena h e r r e r o  

Ene 17192-rcb 03/92 

Ene 17/92 - r e b  03/92 

Lne 1 7/92 - Te b 03/92 

I 

1 

Nury Yolande Cristales V 

Lillian Patricia Henriauez 

Doc d~ l¿esultado 

Doc d c  I¿csuliado 

Doe de i<csultado 
-- 

Ene 17192- Feb 03/92 

1 ne 17/92 - l e  b 03/92 

1 

1V 

Juan rrancrsco Azahar 

I u i s  Perdomo Vidal 

Claudia V de Barrios 

I>oc dc Hcsultddo 

I ~ L  de I t~su l t i l do  

1 ~b03/92-1cb28/92 

Peb 07192-rcb 13/92 

1 

I 

1 uis Perdomo Vidal 

Claudia V de Barrios 

l l o ~ u m r n t o  propuesi 

I h c u  mcnio d i ~ ~ t d d o  

Mro  16192- A br 10192 

Abr 01192-Jul 31/92 

1 

II 

1 

LUIS Perdomo Vidal 

B ldn~a  1 de Rodrieuez 

I h c u  n i ~ n t o  tccnico 

1)ocumcnto terntco 

A br 13/92 - Ju 1 27/92 

A br 13/92 - Ju 1 27/92 

II 

1 

Komeo B Vidcs Medrano 

Carlos M~UIILIO Cantura 

Informcli'rupuesio 

Infor mell'ro oucsto 

A br 13/92 - Ago 13/92 

Abr 20192 - May 29/92 

Mav 18/92 - Mav 27/92 

11 

I 

1 cccion es llil rrvisai 

Informc/Propuesto 

Docu mento dieiiado 

Jul20/92-Jul 31/92 

Ju 123192 - Ju l 27/92 

1 

1 

-- 

lnformelPropuesto 

Docu mcnto diettado 

Ago 10192 - Ago 14/92 

Aeo 10192 - A r o  16/92 

Informell'ropucsto 

I n f o r m ~ l l ' r o ~ u c s t o  

Scp 01192 - Oct 31/92 

Seo 01192-0ct 31/92 

Arcas 1 cng l o  20 3c 

Rcdtscnar pruebas 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1992 

Consultor 
Contratado 

Comp Periodo y 
Duracion 

qombre de la Actividad Producto y10 
Resultado 

I Ni>\. O? 92 - N o \  27 02 

I N o v  03 '93-  N o \  37 03 

ncucai i 11 i r  i i d ~ n i i l i e  i r  i i ~ c e i i d r d r s  csco l r rcs  

neuesi  i p  i r r  i d c n i i l i i  i r  n r c c \ i d  idcs  c s e o l r r e ~  

n r u ~ a i  i ii i r  i i d c n i i f i ~  i r  i icecsid ides ~ s c o l r r c s  

1  N i> \  02'92 - h i i \  37,02 

I N o v  02 92 - N o v  27,02 

M in i M M r r t i n e r  d e  RIV~S 

r r r n c i s c o  A r l u r o  M c d i n a  

Jose 1  u is  M r d i n a  G r i i  i l v i  

1 N o v  03 93 - N o v  27/92 

1  N o v  03/93 - NOV 27/92 

l i i cue r t r  1) i r a  i d r n t i l i c ~ r  n c e ~ \ i d  ddrs  e s c o l d r ~ s  

i ncu rs t  i p i r  i i d r n t i l r c r r  n ~ c c s i d  d e s  c s c o l d r ~ s  

l n i u e r ~ r  11 i r r  i d c n i i l i i  i r  nceesid i dcs  LXOI i res  1  N o v  03/97 - NOV 27/92 

1  N o v  02/93 - N i i v  27/92 

C o r ~ l i r  d e l  ( I < o d r i p u c r L  

G u i l l e r m o  l <od r i guc r  M c l d r a  

G l o r i a  K o m r r o  d e  C r u z  

1  N i i v  02'02 - N o v  27/02 

1  N o v  U2 0 2  - h o v  27/92 

I n r u r r i  i 1) i r  i i d c n i i l i ~  i r  n r i c s i d r d e s  i s r o l r r ~ s  

I n i u  r i  i 1) i r r  i r l c n ~ i l i c  i r  n e c e r d r d ~ s  e s c o l r r ~ s  

A n r  I <u Ih  Sc r r  tno  

O s c r r  A l b e r í o  l l r a u i r a  

1  I N o v  02/02-  N o v  27/92 

1  N o v  03I92 - N o v  27102 

I n rucs i  i p i r r  1de11iiIie i r  n c e r r i d . d r s  e w o l a r r s  

I n c u r s i  i 11 i r  i i d c n ~ i f ~ c r r  n c i c s d  ides e s e o l ~ r e s  

I ncue r i  i 11 i r  i i d c n i i l i i a r  n ~ i r s i d  I ~ L S  esco l i res  1  1 N o v  01 02 - N o v  27/92 

Jose I r n c s ~ o  V a s q u ~ z  111% 

I r r n r i s c o  Vc lasquc r  C h r v c r  

( CLIIIJ Sc rmcno  

i n c u c r i r  1) i r  I i dcn i i l i c  i r  11 cccsid ides e ~ o l r r ~ s  

I'iti ~s  i D i a i c n i r  ilil iLion d r l  ~ I I I IL~ - 
O \ i d i o  R  I 'o i i i l le i  M i r o n  

I u i r  I ' c rdomi i  V i d  11 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1992 

qombre de la Actividad Consultor 
Contratado 

L i  irel1 i u i r  ( o n w l i  iiil W i l l i i m  M r n i i o  

iV i r i h  i u \ ~  í OII \u11 in I  11115 K c n r  It in i t rc /  

\\ i r c h o u s ~  ( o n w l i  i n I  ( i u i l l ~ r r n o  IZCI~~ILULL 

n ~ u c s l l  1) 1r.1 I~L~IIIIL i r  ~ L L L S I ~  ides LK~III~CS Julia I ster M d r i i n c r  

1 N o \  10 O? Nov  27 07 

1 1 Nov  16 02-  No\ 37'92 

Comp 

I Ni iv  16102- Ni>\  77 02 

I U\>\ 16  'J? - N o v  27 02 

Periodo y 
Duracion 

n u i  3 1  i 11 i r  i i d ~ i i i i l i e  i r  nccesid d e s  r \ c i > I  i res 

1  'rio\ 10 07 - Nov  77 97 

1 h o \  77  'J2-1 IIC 1 l <13 

1 uis K r n c  1i1rntrc.r 

1 Nov 27/97 - 1  IIL I llO3 
-- 

1 I>ic 01 92 - I>IL 73 03 

Producto y10 
Resultado 



ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1992 

Iombre de la Actividad Comp Consultor 
Contratado 

Periodo y 
Duracion 

Producto y10 
Resultado 

I h l o r c s  A Chinch 111 I \ 1 I I > i ~ ~ i i ~ i i ~ i i t o  dihit  i d  I 

I h ~ u  i i i c i i i ~ i  dihit  i d < ~  

I )< i~un ic i i i < i  dihit  i d o  

1 roi.rini i ( \ 1 \a ,? 

>ihi i  ic i i in  d~ p r i ~ h r  in i  isdc sthundo \ tercer b r  ido 

)ihit iii i n  de jiriigr in i  isdc b c h u n d ~  ) tcrcLr brddo 

I i l h ~ r  icicin ~ i r i i h rdn i  i d~ estudio de l  bebundu ) t ~ r c c r  br ido de ( ienc i i  ) S 

1 i i i r \ i i  I I c \ ~ c n i r  ili/ i r ion de l  \ l i n ~ d  

M i r th  1 Anbcl ic i ( i r  i n  idos I 

< I i ud id  V d c  Udrrios 1 Scp 01,02 - Dic 73/92 

Scp 01193-OLI 31 02 

\LII 0 3  02 - Se11 1 1 02 

Se11 Oh '12 - Oct  90 02 

I l i l dd  l iosa I o v o  I'crcr 

1 uis I'crdomo Vid 11 1111 Il 1i iL 1 lOI ,UL  \ t i 1  -- - -- -- -- -- 
1 n i 1  i i lr i I rol, I I i I u  

l ii i 1 id -, lbr i>h I I 1 Iu - - - - - - - - 

I I i I ior  i ~ i i n  [brohr i m  i de LSIUJI~I d e l  \cbundo b r i d o  1 cngu ijc 

I I i lkir IL 1011 ~)rcihr 1111 i de L \ I U ~ I L I  d e l  h ~ h ~ n d ~  gr ido I enbu IIL 

1 I i lhir ILI 111 1 1 r o ~ r  1111 i de c\tu 1 1 )  d ~ l  ILLUII~II LT  ido 1 LIILU IIC 

Se11 Ohj'J7-Ocl 30 02 

\e11 O¿ <J?-Oct 30 Y2 

\cp Oh'07 - O r t  30 02 - 
Se11 OX 02-OLI 70 07 

\ c l i  08 0 2  - Oct 301cJ2 

\LII 08/02 - O L  I 901'J2 

Scp Oh 92 - Or  1 3ll/O2 

Scn OXI~J2 - Oe1 30/02 

Hcrt i IM i r i n  i 1 3 ~ n  i b i d c i  

I l r ) d c c  1 de A l h d n c ~  

I ios  i C I U I I L ~ ~ C L  

l i i i i d  i d ~ i  1 I l i l n  --- ----- --- -- - 
liiiill - IIILI -- 1'1 - II - I11In -- 
lliiiil id e i  I ' i i~~ I I -- i l w  

l l i i i d  1 1 ~ 1  1 1  Ih  1 1 l b  - - - - -- - - 

1 I i k i r  ir ir>ii prohr !ni i de L ~ U  dio de l  bebundo gr ido M d t ~ n i  itie i b  

1 I i l x l r  i r ion i i i i i ~ r  inili J L  rs iudio d e l  s c ~ u n d o  Lrddri M d t ~ n i  IIIL 15 

I I i I x> r  i ~ i o n  p iohr  in i  i d~ ~ . i i ud io  de l  5 ~ h ~ n d 0  b r  ido I s i u d i o ~ ~ i i e i i I c a  

11ih1r  i c i l n  proLrrn1 i d c  c\ iud i i i  de l  s ~ ~ u n d o  Lr ido I studit>s~<oeii Ies Anip iro M i r b ~ r i t  i 1 s ~ o b d r  I 

( rislcl ina I l c n r i q u c l  l) I 1 I i h i r  icion prohr in i  i de csiudici d e l  scbundo brddo I studiiis x i e i i l ~ s  

1 l ibor icion prokrdm I de estudio de1 20 < i ~ n c i d  Sdlud v Medio Ainbicnie Josc An ton io  O r i i l  1 I Scp 08/02 - Oct  30,92 

SLD O8197 - Oet 30192 I I i h i r  ici i in prcihr i m  I de eitudio d e l  20 C icncia Sl Iud y Medio Amli icntc - 
I I i I h ~ i  ILIIII III<I~I 1111 i d <  C \ I U ~ I I  d r l ? ~  ( I L ~ L I I  \ i l u d  y Med i1  A i ~ I m n i e  -- - - - - - - - - - - - -- - -- - - - -- - - - - -- 

( iro 1) ~ v i d  Alvare/ 

4111 O X  ')7 - í )e1 30102 -- - -- 
Sci) 08/02 - Oct 30102 M ir111 i V dc  M irroquin 

A~LL I IL  I 5.11~ i d o  de  Sibr1 in  

1 I i h ~ r  i i i r i  p rohr in i  I de LIIU~IO d ~ 1  \chundo br ido de 1 duc ieion 1 i i i c  i 

I 1 i l x ~ r  i ~ i i i n  p r i l h l  ini  i de L S I U ~ I ~ I  de l  5~hund0  hrddl i  J C  I ~ U L  iciiin 1 isic i 

I I ihor iii >n t i r i i ~ r  ini i de estudio de1 ~ L L U I I ~ O  ~ r d d i >  d~ I duc i e i t ~ n  l is ie  i 

l~iliil i d c i  l'ilIh 1 1 i I k  -- -- -- 
1 i i id i d ~ ~  1 I<>& 1 I i l n  -- ----- 1)ori i lncs M c i i d o r  i 

M inuc l  A C ruL K o d r i g u e ~  

I l cc t i i r  1) ivid I l e n r i q u c r  

Andrcs Vides I> id i l l  i 

1 I i Ih i r  1111. l110hl ini l d c  C S I U ~ I C ~  ~ L I  L L ~ U ~ ~ O  b r d d ~ )  dc 1 ~ U L  1cic1n ~ i l i ~ i i c ~  

I I ilxir i r i c i i i  I i iobr  i in I de estudio de l  segundo br ido de 1 duc ieion Arl isi ic i 

1 I ihor  i r i i i l  pr > ~ r i l i i  i d c  e1Iuillt1 d ~ l  i ~ h ~ n d & >  h r i d o  L ~ L  1 di11 i ~ i o i i  AIII\II i 



- -- 

PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1992 

- - - -  

Consultor 
Contratado 

qombre de la Actividad Comp Periodo y 
Duracion 

Producto y10 
Resultado 

)ifiit idor i ( l  i u d i ~  V d e  Ii i r r ios  

' r o h r i n ~  i I S C U L I I - (  ~ n i u n i d  id Marco  I  u11c) Agui lar  1 I o r ~ s  

' rohr ini i 1  r cuc ld -<  oniunid id I3drtolo A l l r ~ d o  Ig les i -~s  

' r o ~ r i m i  l  s c u r l i - (  omunid  id I  diih M V e l d x t u c ~ d c  l l u ~ z o  

Oc t  O l / V -  Nov 11/92 

O C I  O1 97 -  Nov 11 /91  

Oc t  O1 02 -  Nov 11107 

01.1  01  0 2 - ( I L I  31 0 7  'i > r I I l i s  i i i i r i l ~ ~ i ~ c ~ ~ n  d ~ 1  L l i n ~ d  1 uis 1 ' ~ r d o m o  Vid 11 

l e irnini. l  ~ t h n o I o ~ i ~ s - l <  i d l )  I i i i ~ r i r t n ~  Ju in  I  r  incisco A /  ih ir Oc t  1 > ' ) 2 - 1  nc 1 4 0 3  

h i i \  0 7  0 7  - UOV 70  L17 

V o l  O2 '12 - ~ I I V  3 7  O? 

Ni>\ 0 7  0 2  - N o \  7 7  0 7  

h o b  02/07 - N o \  27  0 7  

Nov O2 O2 - Nciv 7 7  0 2  

Nov 07 /07  - NOV 27,02 

I \ ilu id ~r  d r  L 111 ir i i  i ion -- I'lut irco (1 i l i lro 1< ) n l ~ r o  

l \ ilu I J  ) i  d~  c 11) ir11 ~ c i o n  ( l  iuditi AtiIio 1  en i í im it l io 

I n i u r \ i  i 11 ir i ~ d ~ n ~ i l i r  ir ~ L L L \ I ~   id^\ escol i r e s  Al\  i io  Al \  i rddo Mcrc  ido  

I I I L U L S I  I 1) ir  I idcntilir ir n ~ ~ e s i d d d c s  e sco l i r e s  Mdrlcnc  CI 13.1rricnios 

I I I L U C ~ I  i 1) ir I idcntilir ir n ~ r c d  idcs  es~o1drt.s Mil i ~ r o  I3r t~ueld  K I V L ~ ~  Nov 02192 - Nov 7 7  0 2  

Yov 0 7  9 7  - Niiv 77/02 

Nov 02 /02  - Nov 77/02 

h o v  0?/K? - Nov 7711)2 I n e u r i t  i ir I ~ d c n i i l i ~  ir n ~ e e s ~ d  i d c ~  L ~ C O I I ~ L S  - JOSL Adol lo  < drc inio 

I n ruc s i  i 11 ir i ~ J e n t i l i ~  i r n c ~ c s i d  i d t i  ~ i ~ o l i r c s  Nov iIZ1'12 - Nov 27 O? -- 
Nov O? 0 2  -N  ) \  77 /07  

Nov 112 '12 - Nov 27/07 

Nov 0 7  9 2  - Nov 3 7  V2 -- 
Nob 021'12 - Nov 27/92 --- -- -- 
No\  O? - '12 - - - N<IV - - - ?7/')2 - - -- 

Ni>\ il? '12 - Ui>v 77/07 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADES DE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1993 

dombre de la actividad 

rliinil ir 

rliinil i r  

rlonilor 

onsul ior  \ i ~ i o n ~ l  Radio Ini r r  ictivi 

1  ihor icion d r  niodulos insirurrion ilcs pdra L ~ P  d c  mdcstros 

. «rrr r r ion d r  p r u r b a s d c  ip r~s tdn i i cn to  d e  pdrvuliria 

\ b l b t ~ n l ~  d~ 1 V J ~ U J L I O ~  

)f.r\irios s c ~ r c l a r ~ ~ l ~ s  d Consu1toria Mieuel 1  uis Mdrtinez 

l Idborrcion d r  niodulos instruccionalcs pa ra  cap d e  mdcstros 

4n ~ l i r i ~  I'raprdm idor 

I)isrno ( urrirul ir incorporacion 1  ducacion A m bien tal 

1 \ iluacion d~ la I l c s ~ ~ n t r a l i r ~ c ~ o n  

( o r r c u i o n  d e  p r u r b a s d r  dprLrtdni i rntodc parvularia 

\Iriiri lr  ~ r u r b i s d ~  Lcneu I I L  d e  Drinicro v sceundo e rado  

Consultor 
Contratado 

Comp Periodo y 
Duracion 

Producto y10 
Resultado 

Ismacl Cnrcia 

Llmcr  G u e r r e r o  

Macario l o b o s  

1  

1  

Willidni Merino 

1  uis Kcnc K q m i r c ~  

1 

<iu illcrmo Rodrigucz 

Juan 1 rdncisco ALJI~ ar  

1  uis l'crdomo Vid41 

I nc  12193- M u ,  12/93 

1  nc 12193- M m  12193 

1  

1  

Migu e l  1  uts Mdr t inc r  Rodr iguc r  

Isis Sor i  ino Pocasangrc 

A n d d c  los A 1 s c o b d r d e  S i l o m o n c  

h n d  rd Ydnir i P e r c r  

\u¡) c n t r ~ b  i ( in 1st 1 1  

Sui) r n t r c ~ a  C indb1.11 

1  nc 12193- M m  12/93 

Jose  I uis Medina 

1  

1  

1  

Ijerty Quin ianilla d  e  Martin e~ 

1  uis Pcrdomo Viddl 

Sup ~ n t r c g d  ( in 1st i l  

Lnc 12193- Mu, 12/93 1  

1  nc  12 '93-  M u  17 9 3  

1  ne 1 3 9 3 -  M m  12/93 

11 

1  

1  

1  

lihind d r l  S  Monioya C a r d o r a  

C ldra Luz Lonc r  Cc rna  

Ju in I r  inrisco Ac ili ir I I 1 A r o  16193- l)ie 15193 1 1 r r r  10 20 r ~ b i s i d  i ,  

\u!) cn1rcr.1 C lnas ia l  

Sup c n t r c g  i < in 1st 1 1  

\ui) ~ n t r c ~ d  ( in isldl 

1  n r  13193- Mro 12 9 3  

1 cb01 /93 - Ju I  31 0 3  

Ahr  26193-Jun 25,93 

1  1  

1  

Glor ia  Elena Alas d  c  Can loza  
4 

A n a d c  los A r s c o b d r d c  S ~ l o m o n c  

Anianda (i Kiverd d e  1  rdnco 

C arios Mauri r io  Canlura  

\up c n t r c h  i ( indst r l  

I L L C  11<1 revis id i b  

Modul i is  e l  i bo r  i dos  

Mry  20  9 3 -  Nov 19/93 

Mdy 24133-Ago 16/03 

Jun 01193-Jul 31193 

Jun 01103-Aeo 31103 

1  

1  

1 ) o ~ u n i ~ n i c i  I ccnico 

I \ ilu ie r ~ d l i ~  id 4s 

I'ru e  h IS e o r r r h l d a ~  

I V I I U ~ L  r e  I I I L  id 15 

Jun 01193-1 c b  28/94 

Jun 28193-Ju1 30193 

1  I 

1 

1  

1  

I h r u  m e n t o  dihi tado 

k lodu los  n r c n d r  idos  

Jul 01193-Scp 30'93 

Jul  15/93 - Dic 14/93 

I'robr ini i r l  i ho r  i do  

1  r o ~ i a m a s  

Jul  15193- Dic 14/93 

Ago 12/93 - S r p  01/93 

Aho 12193- Scp 04/93 

Af.0 12193 - Scp 04/93 

I locu m a t o  

I'ru L h  is co r r eb idas  

I'ru L 1) ID ~ o r r r h l d  IS  

I'ru e  1) 1s r ~ i r r c ~ i d r b  



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1993 

Consultor 
Contratado 

Comp Producto y/o 
Resultado 

Vombre de la actividad Periodo y 
Duracion 

- 

11iscno Arquitcctonico y ( i r ~ l i c o  educ ido r  2000 K ifrcl Anionio  A l l l r o  A I 

o1 ibiir idor 1 ecnico diseno probr  inias d c  1 duc I ' a ~ u l  irir  Kos i 1 Carcamo d e  Komcro 1 

. o l  i ho r rdo r  I ccnico discno i ) ro r r  im is d e  Lduc I'drvulrri i I k r t a  Marina 13enavid e s  1 

I>i\eni> C L  I I I /  id11 

I'r<>hr iiii l b  1' I I \ U ~  ir1 l 

Scn 01103- Nov 15/03 I ' r o ~ r  ini 1s I1ir\ul iri I 

\ S I S I L ~ I L  d e  I \ I I U  icion S r n d r a  Yanira P C ~ L L  1 

I I r h o r ~ r i o n  d r  niodulos i n s t r u ~ c i o n  ilcs n r rd  c in d c  m a ~ s t r o s  1 uis I'erdomo Vidal 1 

Se11 U1 9 3 -  No\ 30103 I \ ilu irii in ilc c I I I I ~ I ~  

\el) 16 9 3 -  I>ic 1) 9 3  

S r p  16'93- IIIL 15/93 

o c t  01 03-  I>ic 31/04 

0 ~ t  U4 07-  hiiv 17 0 3  

\ l o i i i i r > r r ~  1 iindiis 1>1str11 ilcs l s r i c l  Ayr l r  11 

\n ilisi i I'rirhr ini idor Khin i d e l  S Montoy I ( drdotd  I 

I lcs  irriill ir I i t c r ~ c r  I un id id i) ir I I i P U I J  de l  ni iesiro d e  40 ~r ido 11 ivdee lelesi I S  d c  A l h r n c ~  I 

I l c s ~ i r  ~ l l i r  1 1  i c r ~ c r i  unid id 1) i i  I 1 1  buir d c l  ni icstro nibe1 p ~ r \ u I i r i d  - /o11 i Vilma I ' L ~ L L  d c  l3c I Io~)  I 
1 

I>cs 11roI1 ir I I l c r ce r l  unid id 1) ira I i r u i a  d e l  mdcslro d e  40 prddo Anipan,  M r r ~ i r ~ t r  Lscobrr  1 

O r  t 04 03 -  h o v  17 9 3  

0 1 1  04 03 -  Nov 17 O7 

1 nid  id^\ L O I I L I U I ~  I \  

IJnid 1 4 ~ s  r o i i ~ l u i d  is 

I)cs irroll ir I I t ~ r e c r d  un idrd  pdrr  1 I bula d e l  maestro d e  40 g r r d o  Sonia Villd1t.1 d e  Kdmos I 

I>es1rr01111 1 1  tcrccra uniddd 1) i i r  I i  ~ u i r  d r l  nirci. lrodc l o  i.r ido < ristclind 1 1 c n r i q u e ~  Domineuc r  1 

O L I  04193- Nov 17/93 

O c i  04193- Nov 17/93 

IJiiid IJLS ei>ncluid is 

IJnid i d c \  c i i n ~ l u i d  15 

1)cs~rroII  ir I I t c r c ~ r d  unidad 1) ir I Id guid d e l  mdcstro d e  3 0  brddo And Jul i r  Lierrios d e  I'olio 1 

1)csdrroll ir la tcrecrd un id rd  pa t a  1.1 guid dc1 maestro d e  4 0  brddo f Isd Ciloria Merlos  d e  Las t ro  1 

I > ~ s ~ r r o l l ~ r  la I L ~ L L ~ J  un iddd D ira Ir euia de l  maestro d e  4 0  erddo Josc  f Maravilla Anaricio 

O c i  0 W 3 -  Nov 17193 

Ck .1  04193- NOV 17/93 

O C I  04193- Nov 17193 

O c t  04193- Nov 17/93 

IJnid i d e s  r o n c l u i d ~ s  

I J n i d a d c s  concluidas  Desarr i i l l~r  la t e r c r ~ a  un idrd p ira la guid d e l  mrest ro  d e  40 grado M a g d a l ~ n a  I ~ c c r o  d e  C astillo 1 

Desarrollar la ter rera  un id rd  ndra la euia d e l  maestro d e  4 0  e rado  Mana  Lidia Drioies 1 O c i  04193- Nov 17/93 U n i d r d c s  concluidas  

Desarroll ir la tercera un d a d  para  la gula d e l  maestro d e  40 grado Manuel  Alfredo Cruz  Rodriguez 1 . 
Ilustrrr cuadc rnosdc  A ~ r c n d  amos t u ~ a n d o  O m a r  Or l ando  Bu reos  Mariond 1 

C)ct 04193- Nov 17/93 

O c t  04193- Die 07/93 

IJnid a d e s  concluidas  

1)isenrr y dcsrrroiidr programrs  pard la mecaniz d e l  modelo presupuestado Mauricio Lrnes to  Cast ro  K 11 

1)iscnar vdesarrol l i r  ~ r o ~ r d m  is nata la mccantzdel  modelo nrcsunuestado Carlos Alberto Uran b a r c i a  11 

O c t  18193- 1 e b  17/94 

O c l  18193- 1 e b  17/91 

M o d e l o  

Mod e10 , I>igii idor i ~ r J e a n n c t t e  13 d c  Mclcnde r  ( I 1 Nov 11193- Dic 27/93 1 I1n>gr im is di011 idos  



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1993 

- - -  

dombre de la actividad Consultor 
Contratado 

Comp Periodo y 
Duracion 

Producto y/o 
Resultado 

Ni iv  1 7  9 3  - 1111, 31193 

N o v  30 03 - A l i r  10194 

1 \ i lu I L I O I I C I  rC 1 1 1 1 1  

I ) i i r u n i ~ n ~ ~ i  

I i h i r  ir b i s c  d e  d  i l o s d c  L \  I I U  i c i o n  s o h r c  L 11) i c i i d ~ i o n c s  d S U P  M O ~ L S ~ O  C. I l c r n  i n d e r  P ilni i 

i \ i \ t r n i ~  d e  1 \ ilu I L I O I I  S i n d r i  i i n i r i  I ' C ~ L L  
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PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1994 

Consultor 
Contratado 

Comp dombre de la actividad Periodo 
Duracion 

Producto y/O 
Resultado 

i r i s  S o r i  i n o  P o c d s a n ~ r c  1 I  1  v  ilu icii>n re 1111 id i 

5 i n d r d  Y i n i r l  I'crcr 1  

O r l a n d o  ( lu i l lc rmo Kivas  I 

1 v  ilu icion r e  i I i /  id I 

1  v  ilu icion r c ~ I i /  idd 

r n r l i r i  i I'r lbrdmddor 

) iacno d e  1  r u c h i d c  l o c r o s d c  i ~ ) r c n d i r ~ l r  Mdlcmal icds  30 y 10 ~ r d d o  

K h i n a  d e l  S M o n t o y a  C a r d o r a  1  

C a r l o s  Mdur ic io  C d n l u r a  1  

1  n e  Ol194-Jun 3 0  9 1  

1  n c  0 5 , 9 1 - M / o  1 5  ')4 

I  n c  0 5  9 4  - MLO 1 5  0 1  

I  n c  05I1Li - A l i r  06104 

I  nc  0 5 W -  A h r  O0 0 4  

>ibcn i d c  I ' r u ~  hil d e  logrus  d r  i p r c n d i r  i1c Icn gudlc  30 y  J o  g r a d o  

I i b ~ n i >  i i c i i i ~ d c  p r u r h ~ r l ~  1  ~ i i b u  ijc 3 0  y 40 b r d o  

l isen'> i ir  n i r d r  i i r u c h i d ~  W i t r m i l i i c a d c  30 v 4 o  e r d d o  

A m a n d a  G K i v c r a d e  r r d n c o  1  

A n n  J J Lunrgd iIc S a n d o \  11 1  

(i loria M i ~ d d l i a  A d e  M o n t e r r o s l  1  

> i rcn i>  i lr  nlr d  p r u r h  I S  d c  31) ) 40 d c  1  LnbUdjL 

) i s r n o  iic nis d e  p r u e b a s  d e  3 0  y  40 d e  1  e n g u a l e  

e c n i e o  Ln d  ibcno i lbms P ~ U L  hil d r  I  e n t u a t c  30 y 4 0  g r a d o  

Vi lma Cdrrdnca  d~ IJllod 1  

Kicdrdo  A n t o n i o  1  o p c z  M a g m a  1  

I  nc  OS 9 4 -  A h r  06 ')4 

1  nc 0 5  9 4  - Jun 2 9  0 4  

ccni r i>  r n  d i x n o  i t c m s  p r u c h i  d c  1  c n h u d j c  30 y  4 o g r a d o  

i i s tcn i i l i i ra~ion  d e  i n l  reldcion ida  a  C d n  d e  m a e s t r o s  

( o n c e p c i o n  M a b c l  Villdlobos M 1  

M a  M a e d a l e n a  M a i a n o  d e  V i c h e  1  

I  nc  0 5 / 0 1  - lun 7 0  04  

1  n r  1 0 1 9 4 - I c b  1 8 0 4  

lus t r  i d o r d r  p r u e b d s d c  I L I I ~ U ~ J L  y  M . i t e m a t i c a s d e  3 0  y 40 g r a d o  

l i s e n o  m m u a l d e  50 g r a d o  E s t u d i o s  Socia les  

J i s e n o  nianual d e  50 e r a d o  I-siudios Socia les  

JOLI A d o n d y  V i c h e s  1  

A m a b a  E l e n a  Francia  P 1  

Amal ia  L l e n a  Francia  P 1  

C a r l o s  King 1  

Jun  09/94 - 5 c p  0 9 / 9 1  

Jun  2 0  9 4  - A g o  3 1  191 

I'ru L b3s c o m p l e t a d a s  

1  r u c b a s c o m p l ~ t x l a s  

I'rohr inias 

I ' r u ~ h i i ~ o m p l r i i d  i s  

I ' r u ~ h ~ b c ~ ~ i n i > I c t  id i b  

-- - 

i r s u  l iddos d e  las p r u e b a s  d e  dprcnd d e  l o  y  2 0  g r a d o  

kndl i s i  i I'1iibrdniildot 

I) iscnu \ L \  ~ I u i l e ~ u n  d c  i t c m s d c  1 c n h u . q ~  50 y  6 0  g r a d o  

D i s c n o  ~ \ I I U J L I O -  J c  i i c m ~ d e  M i i c m a t i c d s  50 v  60 e r a d o  

Jul 01/')4- Ilic 31 0 4  

Ju l  04/94  - Abo 76/94 - 
Ju l  0 4 / 0 1  - Ago 26/94  

Ju l 0 4 / 9 1  - Ago ?O194 

J u l O J I 9 1  - A r o  2 6 / 9 1  

l l d v d e e  Ielcsids d e  A l b a n e z  1 1 

1)iscno ) c\illuacion d r  i t c i n s d c  Mdtematiri is  50 y  60 g r a d o  

D i s r n o  ) r \ r ludc ion  d c  i t c n i s d e  1  c n e u a t e  50 v 6 0  a r a d o  

A n a  Ju l ia  M a r t i n e z d e  Agui la r  1  

Ciladis P o r i ~ l l o  S i e u c n z a  1  

D i s ~ n o  d c  Prucba  d e  loeros  d e  a o r e n d i r a i c  l e n e u a i e  30 v 40 e r a d o  A m a n d a  (J K i v c r a d e  14ranco 1  Ju l  04'94 - A g o  13/91  
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PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1994 

Kardiit  i 

h  irdista 

hdrdis la  

Kardisi i 

I 
\ ibllanlc 

Auxili ir d~ l i o d ~ b a  

\'ihil intc 

\uxili?r d e  I j o d c ~  I 

Kardista 

Vibilantc d e  I jodrga 

hardis i  i 

1 hardis ta  

Consultor 
Contratado 

Comp Periodo 
Duracion 

Producto y10 
Resultado 

I ' i trictadcl Ca rmen  1 civa Lcpcda  1 111 Abo 01194Scp 30194 

I 
K i rdcx  il d i  i 

1  uis Osmaro  1 O D ~ L  < a r d o ~ a  111 ALO 01194Sev 30194 K i rdcx  11 d i  i 

Ana  Kivas d e  Kivas 

Mario L d e a r d o  Aeuirre  

Joel  Adalbcr to  Mcnd e r  111 Abo 0 1 1 9 4 S ~ p  30 9-1 

Nclson O d i r  M a r t i n ~ ~  J  111 O L I  Olj94- NOV 13 0 4  Hodcb i ~ > r h i n i / ~ d  I 

Joc l  Addlber lo  Mend e z  111 0 ~ 1  01194- Nov 15 94 HOJLL i o r ~ i i i i /  id i 

Juan A n g ~ l  Kccinos 

Nclson O d i l  Mart inez  Jimcn L Z  

Jose  Kolando M c n e n d c z  Castro 1  Oc t  03194- 1)tc 3  1/04 í i u i o n ~ a  propuchtos  

Juan Angel Kecinos 111 O L I  03194- Nov 15/94 h a r d c x  11 d id  

111 

111 

Palricia d e l  Ca rmen  Letva Lepeda  111 O r t  03194- Nov 15/94 k a r d c x  al d i a  

Nelson O d i r  Mdr t inezJ imenez  111 Nov 16 94 - DIL 31/04 Hod cga o r b  mi /  id a  

Juan Anee l  Hecinos M a r i i n e ~  111 Nov 1 6  9 1  - 1)ic 3  1/94 Kardcx dl d i  i 

111 

111 

Joc l  Adalber to  Mend e z  111 Nov 16  94 - I)ic 3  1/94 

I'atriciddel Ca rmen  1 eiva L e a e d a  111 Nov 16  94 - Ilic 3  1\94 Kardcx al d i  I 

Ago 0 1 1 9 4 S ~ p  30194 

Aeo  011945cv 30194 

A ~ o  011945~11 30 '14 I h i rdcx  11 d id  

ALO 01194Scn 30194 13od L L  I o r ~ i n i t  ida  

Kardcx i I  d i  i 

K a r d ~ x  11 d i  i 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1995 

Consultor 
Contratado 

dombre de la actividad Comp Periodo y 
Duracion 

1ibi lantc de I j odcga  

l a rd i s ta  

Cardista 

(ardista 

3u ion is ta  Rad io  in terac t iva  

Nc lson O d i r  M a r t i n e z  Jimenez 

Juan A n g e l  Rec inos Mar t i nez  

Joe l  Ada lbe r to  M e n d e z  

Patr ic ia d e l  C Le i va  Zepeda 

Ro lando  Menendez  Cast ro  

f n e  01/95 - Feb  28/95 

E n e  01195-Ene 31/95 

K r r d c x  a l  d i a  

GUIO~CS D ~ I ~ D U C S ~ O S  

4nd l is ta-Programador  Anal is is Cal idad Educac ion 

,moacadores Canasta Basica 

R h i n a  d e l  S M o n t o y a  Cardoza 

Cesar O d i l i o  Galdamez 

E n e  03/95 - Jun 30195 

F n e  25195- i-cb 21/95 

E n z  25195- F e b  24/95 ( m a s 1 1  basica c m o  

Programas 

( m d s t d  basica e m o  

Cmpacadorcs Canasta Basica 

L m p a c a d o r ~ s  Canasta Barica 

Lmpacadoreq Canasta Basica 

Cmpacadorec canasta  Basica 

E m ~ a c a d o r ~ s  Canasta Basica 

M i g u e l  A n g e l  V i l l a fue r te  

Wa l te r  A m i l c a r  Me lga r  

H o  be r to  Car los  A reva lo  

Lu i s  A n g e l  Po r t t l l o  Bar rera  

Ra fae l  A lexander  B lanco 

i-eb 02195- F e b  21/95 

i-eb 02/95 - r e b  21/95 

Canasta bdsica e m p  

C dnasta basica e m o  

Empacado res Canasta Basica 

kmpacadores Canasta Basica 

E m p a ~ a d o r e s  Canasta Basica 

Empacado res Can asta Basica 

R e i n a  E l izabeth  Ven tu ra  

Car los  Ra fae l  Po r t i l l o  Bar rera  

Feo H u m b e r t o  Ar r iaza Garc ia  

R i cha rd  H u  mberto Ar r iaza G 

F e b  02195-1 e b  21195 

F c b  02/95 - F e b  21/95 

Emoacadores Canasta Basica 1 R u d v  A n i b a l  F lo res  

C anasta basica e m p  

Canas id  basica e m o  

F e b  02/95 - F e b  21/95 Canasta basica en ip  

Empacadores Canasta Basica 

F e b  02/95- f e b  21195 Lanas ta  basica e m o  

1 e b  02195- F e b  21/95 

i-eb 02195- F e b  21/95 1 Ma rv in  O m a r  alvarez 

Canasta basica e m p  

Canasta basica en io  

f mpacadorrs  Canasta I jasica 

Empacador /D is t r ibu idor  Canasta Basica 

Cmpa~ado r /D i s t r i bu ido r  Canasta Basica 

~nip; icddor l~ is i r ibuidor  Cdnasta Ijasica 

I mi)acddor 1)istribuidor C an ls ta  13dsica 1 Jose Lrnesto  V a s q u c ~  r l o r ~ s  

R u d y  Javier A r r i aza  

Jose M i g u e l  M o n t a n o  

Nelson Oswaldo Mar roqu in  

A b e l  Ro  nian l i o d r i ~ u ~ z  

1 e b  02195- F e b  21195 

F c b  06/95 - F e b  26/95 

Canasta basica e m p  

Canar ia  basica en io  



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1995 

I 

Consultor 
Contratado 

Producto y/o 
Resultado 

Canasta basica cm0 Empacddor Distr ibuidor Canasid Rasica 

Auxi l idr de Bodega 

Emoacador Dis i r ibu idor  Canasta Basica 

I l o d  ega organizad a 

C dnasta basica emp 

Rene An tonio Carr i l lo  

Wa l t c r  Ami lcar  Melgar  

Enr ique A lbe r to  Mart inez 

Feb  15/95-MLO 14/95 ( dnasta bdsica emp 

Teb 15195-Mm 14/95 ( andsta hasicd c m n  

Cmpa~ador i l ) is t r ibu idor  Canastd Ursica 

i m p a c  ido r~ I l i s t r i bu ido r  Canrst I Uasicd 

G u  ionibtr l l dd  io Intcrdct ivd 

1 tmpacador /Dis t r ibu idor  Canasta Basica 

FmpacadorlDistr ibuidor Canasta Basica 

k m p a c a d o r ~ D ~ s ~ r i b u i d o r  Canasta Basica 
f 

tmoacador /Dis t r ibu idor  Canasta Basica 

1 eb 26/95 - Mza 08/95 C andsta basica cmp 

1 eb 27195-Abr 06/95 C anasta basira enin 

1 

111 

1 

i+eb 06195- F e b  26/95 

Feb  16195-Mm 15/95 

1 eb 15195-Mm 14/95 

Carlos Moises Flores Diaz 

Manuel  Enan Agui lar  

1 uis Perer M igue l  

Lu is  Angel  Por t i l lo  Barrera 

Rudy  Anibal  Flores 

Rafael Alexander Blanco 

1 co ZIumberio Arr iaza Garcia 

1 

I 

1 

1 

1 

1 

1 

EmpacadorlDistr ibuidor Canasta Basica 

f mpacadorlDistr ibuidor Canasta Basica 

Empacador /Dis~r ibu idor  Canasta Basica 

EmpacadorlDistr ibuidor Canasta Basica 

Nelson Mar roqu in  

Keina Clizabeth Ventura 

I Coordinadora Nac d e l  Programa C C C  

Kardibta 

Kober to Carlos Arevalo 

M iaue l  Anae l  V i l la fuer te 

kardista 

Vigi lante de Bodega 

Kardcx a l  d ia  

1 

1 

Martha Gladts A d e  Palacios 

Patricia d e l  Carmen Leiva 

1 mpacador~Distr ibuidor 

LmpacadorIDistr ibuidor 

Lmpacador Uisir ihuidor 

r -  4 1-1 h I 

I iodcga organizad a 

C anasta basica c m p  

C anasta basica emo 

1 

1 

Ange l  Recinos Mart incz 

Nr lson O d i r  Mart inez J i m e n ~ z  

C anasla bdsica cmp 

Teb 27/95 - A b r  06/95 

F r b  27195- M m  31/95 

111 

- -  

Jose M igue l  Montano S ibn tes  

Josc Lrnesto Vasquez 

A b e l  Ro man Rodriguez 

Rene Antonio r d r r i l l o  ( anasla b a s i ~ a  cn ip 

C rndsta bdbicd c m p  

C dnasta basica cmp 

M r o  01195- Mw 31/95 

Mzo  01195- M w  31/95 

111 

111 

Canasta basicd cn ip 

Canasta basica emo 

M r o  01195-May 31/95 

M r o  01195- Mza  31195 

Mzo  01195- MLO 31/95 

MLO 01195-Mm 31/95 

1 

1 

1 

I 

Kardex a l  d ia  

M r o  05/95 - Mm 10195 

M z o  05/95 - Mw 10/95 

M r o  05/95 - M u  10195 

M z o  05/95 - Mm 10195 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1995 

Consultor 
Contratado 

Producto y10 
Resultado 

1 C arlos Moises r lo res  Diaz 1 1 1 MLO 16195- A hr 07/95 1 < inasid basic i r nin 

I i u x i l i  i r  dc I3odrb.1 

1 niuacddo r 1)islribuidor 

M r o  16'95- A b r  15/95 

A h r  01195 - A h r  07/95 

Wdl tcr  Amilcar Melgar 

Roberto Carlos Arevalo 

I h i d  cba orbani rdd a 

< an dsia b isica c m n  

l Vigilanic de B o d ~ g a  

Kdrdtsta 

Kardisia 

A b r  01195-Abr 30 95 

A b r  01195-Abr 30 95 

111 

1 

I I \ u x i l i ~ r  d r  I iqdrga 
I 

Auxiliar d~ Uodena 

A b r  01195-Abr 20195 

Nelson O d i r  Mdrt i i iez Jimenez 

Juan Angel  Kecinos 

Patricia d e l  Carmen 1 eiva 

Ihi cha o r g  in i rad  a 

K i r d c x  a l d i a  

111 

111 

111 

Wal tcr  Amilcar Melgar 

Nelson O d i r  Mart inez Jimenez 

K a r d r x  a l  d i a  

111 

111 

A h r  17195-Abr 21195 

Mav 01195- Mav 31195 

May  01195- Mav 31195 

Hodcp, i o r b  ini! id  d 

I i o d r c a  0 1 ~ d n i ~ d d d  

Kardisia 

A s ~ s o r  d e guionistas Radio I n i r r a c i ~ v a  

Auxilidr de  Bodrga 

Kardista 

Ciuionisia Kad io Intcractiva 

Guionista Kad io Interactiva 

Mav  15195-Jun 30195 

Jun 01195- Jun 30195 

Jun 01195 - Jun 30105 

Juan Angel  Recinos 

1 uis Cio mez Vdki iviezo 

Nclson O d i r  Mart tnez 

Juan Angel  Kccinos 

Jose Agustin Aguir re 

Maaali  Yaneih M de  Castillo 

Jun 26195- 1 eb 25196 

111 

1 

111 

111 

1 

1 Jun 26195- 1 ~b 25/96 

--- 

hardcx  a l  d ta  

< iu ioncs  propuestos 

l l o d c g  i 0 t h  i n i r  i da  - 
K a i d r x  il d i  i 

(JU i i incs p ropurs tos  

CIU iones i ironucstos 

I l n i d a d c s d c  I'robrama 

I J n i d ~ d ~ s  JC I'ro rama I 
Guionista Radio lnlcrdcl ivd 

L l rbordr  Programade Ciencias Salud y Medio Ambiente de  60 grado 

1 laborar Programade Ciencias Salud y Medio Ambien tede  60 grado 

1 laborar Programa 1 r n g u a j e d ~  60 grado 

1 laborar Programa 1 rngudjedc á> grado 

I lah)rdr I1rograma M a i ~ m i t i ~  is de 60 grado 

Arcadia Ku ih  Pena de  Chavez 

Sara d e l  Carmen Arias Bontlla 

Margarita de l  C lraheta 1 lores 

I ler ih  a Marina Denavides 

Juan 1 rancisco 1 o p r z  Ramos 

( drlos M a u r i ~ i o  Cdnjura 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Jun 26/95 - 1 c b 25/96 

Jun 26/95 - Sep 25/95 

Jun 26/95 -Scp 25/95 

Jun 26/95 - Scp 25/95 

Jun 26195 -Sep 25/95 

Jun 26/95 - Scp 25195 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1995 

Nombre de la actividad Consultor 
Contratado 

I laborar Proerania Maternaticas d~ 60 erado 1 Ruih E T o b a r d c  Chamorro 1 1 

[ laborar Programade Lsludios Socidles d e  60 grado Pablo d e  J  Castro l lernandcz 1 

t laborar  Procramade Lstudios Sociales d e  60 erado Amaba Elena F d e  Pocasanere 1 

r laborar  Programade 1 ducacion iisica d e  60 grado 

Elaborar Programa d e  Lducacion Fisica d e  60 grado 

Claborrr Proerama Cdu~ac ion  Artisticad e  60 erado 

kbb01dr Programa Educacion Ariisticade 60 grado 

Auxiliar d e  I3od~ga 

Kardisia 

Auxiliar d e  Bodega ' 
Kardisia 

Kdrdis~a 

Kardista 

Gudelia Castro Membreno 1 

Ernesto Antonio Ilernandez E 1 

Juan Angel Rccinos 

Nelson Odi r  Martinez Jimenez 

111 

111 

Juan Angel Recinos 

Juan Aneel  Kecinos 

Periodo y 
Duracion 

111 

111 

Juan Angel Recinos 

Producto y10 
Resultado 

111 

I 
Jun 26195 -Scp 25/95 Unidadcbdc Programa 

I 

Jun 26/95 -Sep 25/95 1 IJnidrdcs d e  I ' ro~r rn id  

Jun 26/95 -Sep 25/95 IJnid adcs d e  Programa 

Jun 26/95 - Sep 25/95 I ln id rdcs  d e  P r o ~ r a m d  

Jun 26/95 - SCP 25/95 

Ju101195-Ju1 31/95 

Aeo 01195- Aeo 31/95 

Ago 01195- Sep 30195 

O c i  10/95-Oc1 15/95 

Oct  16195- DIL 15/95 

13od ega orgdn i ~ r d  a 

Kdrdcx al di¿ 

I3od cga organizad a  

Kardcx al dia 

Kardcx a l  d i r  

Kardcx a l d i a  



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1996 

Jombre de la actividad 

- -  -- 

lealizar inventario fisico revision y actualizarlo 

Lediseno de programasde 4 y S anos r d  Parwlar ia  

l e d i s ~ n o  de vroeramasdc 4 v  S anos F d  Parvuldria 

'amarogralo Radio Intcractiva 

ioniJisia Radio I n i ~ r a c t i v d  

i n ~ a r i i i ~ n l o s  c u r r i ~ u l d r ~ s d r  1 d u ~ a c i o n  Lspecial 

ineamien tos c u r r i ~ u l i r c s  de I ducacion Inictal 

uieamitn tos curriculares de Lducacion In ic ia l  

ineamienios curriculdresde f ducacion Basica 

ineamientos curricularesde 1 ducdcion Basica 

i4c~oramienio doc Elemento Mctodologico de  Ensenanza-aprendizaje 

d ~ i o r a m i e n i o  doc Llemento M ~ t o d o l o e i c o  de  Ensenan~a-anr~nd iza ie  

Melordmiento doc t l e m ~ n l o  Metodologico de Lnsenanza-apr~ndira je 

Consultor 
Contratado 

- - -- - 

Juan Angel  Rectnos M Cnc 16196- Fcb 15/96 

Rosalinda Rendon de  Valiente 1 Jun 05196-Seo 03/96 

Ltelvina T r e l o  de  Palen cia 

Juan Antonio Beltran 

Jose I lumber to  Cisneros 

Ana Julia 13 de  Polio 

Vi lma Alicia Funes 

Elena Romero Chavez 

1 

1 

Magdalend d c l  Carmen 1 ucero 

M a d e l  Larmen Rivas Gaitan 

Jun 05196-Scp 03/96 

Ago 01196- Dic 31/96 

1 

I 

1 

1 

M d  d e l  Carmen Rivas Gaitan 

Rene P ~ r l a  

Producto y/o 
Resultado 

Abo 01/96 - Dic 31/96 

Nov 1 1196- Nov 25/96 

Nov 1 1/96 - Nov 25196 

Nov 11196- Nov 25196 

1 

1 

Magdalena d e l  Carmen Lucero 

Invcn ia r io  actu dlirddo 

l'roerama redisen ado 

Nov 11196- Nov 25/96 

Nov 1 1196- Nov 25/96 

I 

1 

I'rogram I r ~ d i s e n  ado 

I ' ro~ran ias   laborados 

Dic 17/96 - f ne 06/97 

I l i c  17196- L n e  06197 

I I 
1 

I'robram is  ~ l d b o t i l d o s  

1 r i i k r  in i  is  e l ,~horado~ 

I'rocrdmab ~ I ~ b o t  idos 

Uic 17196-Lne 06/97 

I rogr rmas   laborados 

I'rogramas elaborados 

l'roeramds ~ l d b o r a d o s  

Programas elaborados 

Programas   laborados 

I'rogramds claborddos 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1997 

Vombre de la actividad Consultor 
Contratado 

Com p Período y 
Duracion 

Producto y/o 
Resultado 

Margarita d e  Lau 

Rosario de l  C Gamero 

Blanca Margarita Perez 

Ma Palacios d e  Pablo 11 

Ravmundo Ant Sanchez 11 

Mzo 05197- M m  07195 rraductora 

Integracion d e  iiinos con nec educativas especiales a la escuela regular 

Diseno del  Plan d e  Formacion d e  docentes  d e  Ld Basica l o  y 20 ciclo 

Seguimiento a la Ad muiisiracion f ducativa Local 

Seguimiento a la Ad muiistracion Educativa Local 

Segu imicnto a la Ad muiistracion Educativa Local 

Scguimiento a la Administracion Educativa Ioca l  

Seguimiento a la Ad ministracion Educativa Local 

Seguimiento a la Admuiistracion Educativa Local 

Seguimiento q la Ad muiistrdcion Educativa Local 

Seauimiento a la ~ d d u i i s t r a c i o n  Educativa Local 

Adicional 

Adicional 

May 05197- Abr 30198 

Sep 03197-Sep 12/97 

Sep 03197-0ct 10197 

Moniioreo Bono Cal  

Monitorco Bono Cal 

Monitorco Bono Cal  Blanca E P e r e z d e  Rubio 

Edith Margarita d e  Huezo 

Ana HaydeeTejadaT 

Sep 03197-0ct 10197 

Sep 03197-0ct 10197 

Sep 03197-Oct 10197 

Sep 03197-Oct 10197 

Sep 03197- Oct  10197 

Sep 03197-0ct 10197 

Seo 03197-Oct 10197 

Monitorco Heno Cal 

Monitoreo Bono Cal  

M o n i t o r ~ o  Bono Cal 

Monitoreo Ilono Cal  

Monitoreo Bono Cal 

M o n i t o r ~ o  Uono Cal 

Ana Abigail Majano Or tez  

Angela Saravia Chicas 

Berta Funes d e  Gomez  

Berth a Leticia F d e  Rivas Bla 1 I Seguimiento a la Administracion Educativa Local 

Seeuimiento a la Ad mmistracion Educativa Local Sep 03197-Oct 10197 

Seo 03/97 - 0 c t  10197 

Monitoreo Uono Cal 

Monitorco Bono Cal 

Carlos Borromeo Roque  11 

Cristma Milaero Martinez 1 11 Seguimi~nto  a la Ad muiistracion Educativa Local 

Seguimiento a la Admuiistracion Educativa Local 

Seguimiento a la Admuiistracion Educativa Ioca l  

Seau imiento a la Ad mmistracion Lducativa Local 

Dora Garcia d e  Guido 11 Sep 03197-Oct 10197 

Elsa 1 Colato d e  Erroa 11 Seo 03197 - 0 c t  10197 

Monitoreo Ilono Cal 

Monitoreo Bono Cal 
- - 

, Elsa Gladys d e  Martinez 11 Sep 03197-Oct 10197 Monitoreo Bono Cal 

klisa Castro d e  Robles 11 1 Seu 03197-Oct 10197 Monitoreo Bono Cal Seguimiento a la Admuiistracion Educativa Local 

Seguimiento a la Admmistracion Educativa Local 

Seeuimiento a la Admuiistracion Educativa Local 

Gilma Castro Gonzalez , 11 Sep 03197 - 0 c t  10197 Monitoreo Bono Cal 

Godofredo Zepeda 11 Sep 03/97 - 0 c t  10197 Monitoreo Ilono Cal 

Gundena V d e  Portillo II Seo 03/97 - 0 c t  10197 Monitoreo Bono Cal Seguimiento a la Administracion Educativa Local 

SeeuimiLnto a Id Administracion rducativa l o c a l  Jose Ant Nieves Olivares 11 SLP 03197- Oct 10197 Monitorco llono Cal 

Juan Emeterio Ruano 11 Sep 03/97 - 0 c t  10197 Monitoreo Dono Cal - / h c u  imienio a la Ad minisiracion Educativa 1 oca1 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADESDE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1997 

Vombre de la actividad Consultor 
Contratado 

Comp Periodo y 
Duracion 

j c g u i m i c n i o  .I Id A d m i n i s t r r c i o n  1  ducdtiva 1  o c d l  

x g u  irniento a  la A d  ministrdcion Lduca t iva  I oca1  

~ c g u i m i c n t o  .i 1.1 A d m i n ~ s i r d ~ i o n  Lducdl ivd  l o c a l  

~ c ~ u i n i i c n t o  .I 1 1  Adni in i s t r  icton 1  d u r  itivd l o c a l  

\ c ~ u i n i i c n i i i  a  I i  Adin in ts i r  iciiin I  duc  i i i v ~  I o c a l  

' x b u ~ n i i ~ n i o  i 1.1 Adni in i s t r  i ~ i  >n I  d u ~  i l i v i  1  o c d l  -- 
\ c b u i n i i ~ n t < ~  i I i A d  iiiini\lr i r i o n  I JUL  i l iv i  1  o c d l  - 
5 ~ b u 1 n i i e n 1 0  I lil Adni in i s t r  icion 1  d u c  iiivd 1  o c d l  

Sceu iniicnio a la A d n i i n i s i r ~ c i o n  I  ducdliva 1  oca1  

I l e l e n  A d e  Vi l la f ranco  

1  idia B u e s o  d c  R o q u e  

1  u i s  A l b e r t o  An aya 

Mdrtd M a r t i n e z d e  G o d o v  

S c b u ~ n i i c n i o  11.1 ~ d n : i n i s t r a c i o n  I d u c ~ t i v d  l o c a l  

h ~ u i n i i e n t i i  i I i Adnt in i s t rdc ion  1  d u c  itiva 1  o c d l  

M a n l  M d r t h a  C o r n c j o  K 

Md S o l i n o  d e  I l c n i t r t  --- 
M c l h  i 1)inor. t  ( d h  i 1 I ~ r o  d c  11 

M d n i  1  a j r r d o  d c  l o s i d d  

M a d c l  1  N I L V L S ~ C  V i d e s  

Scbu i in icn to  1.1 Adnii i i is irdcion 1  d u c d t i v ~  1  o ~ d l  

~ L L U I ~ ~ I ~ I I I O  i1 1.1 A d n i i n ~ s t r d ~ i o n  1 ~ U L  itivd 1  O L A )  

11 

11 

11 

11 

M ii t  i ( d r  M o r c n o  

Mdr thd  l r r n d  V d l l d d d r c s d c  M 

S ~ g u i m i ~ n i o  .I Id Adminis t rdc ion  1  duca l tva  l o c a l  I 1t05.1 L Ilr i to d e  S111cci1r 

S c r u i n i i c n t o  a  1.1 Admi i i i s t r rc ion  I  d u c r t i v a  1  oca1  S  i r r a r i o  R L V C S ~ L  L o l d t o  

S c p  0 3 1 9 7 - 0 c t  10197 

S c p  03197-Oct  10197 

S c p  0 3 / 9 7  - O c t  10197 

S e n  0 3 / 9 7  - OLI 10197 

11 

1  I  

11 

II  

11 

l i d 1  tel A l l o n w  1  ue i i tcs  

I < h i n r  S c r o v i a  r a n i r > o s  

Scgu imicnto  .I I  I A d  niinistr icion 1  d u c a t ~ v i ~  1  oca1  

\ c r u i n i i c n t o  a  la Adii i inisirdcion 1  d u e ~ t i v d  I o c d l  

Se11 0 3 / 9 7  - OLI  10197 

\e11 0 3  9 7  - O c i  10Ic)7 

S c p  0 3  0 7 -  O c I  10107 

\ ~ p  0 3  9 7 - 0 e 1  ION7 -- 
SLI> 0 3  9 7  - O c t  10107 

1  I  - 
11 

11 

11 

Scgu  iniicnto a  I I A d  ministrdcion 1  d u ~  iiivd 1  oca1  

S L L U  imicniu  .I la 1'4 minisirdeion I  d u c  itivd 1  o c d l  

Producto y/o 
Resultado 

S c p  0 3 1 9 7 -  O L I  10197 

SLII  03197- O e i  10197 

11 

11 

S c p  03/97  - 0 c 1  10197 

S c n  03/97  - O c t  10197 

S a l v a d o r  A n t  Por t i l lo  

bofia Yasin G d e  M o r a l e s  

\cguin i icn to  i I i  Adni in i s i rdc ion  1  d u ~ d t i v . ~  1  o c a l  - -- 
\ iu i i i i i c i i t>  i I i  Ar ln i i i i i~ l rdc ion  I duc  ilivd 1  O C J I  

M o n i t o r c o  I l o n o  C a l  

S c p  03197- O c t  10197 

31.n 03 '97  - O c t  10197 

L u l m a  1  t h e l  d e  1  i ~ a m d  , 
( i ro  D A l v a r e c  M a l t c ~  

M o n i t ~ i r c o  I l o n o  < dl 

M o n i t o r c o  I l i ino  í 11 

11 

11 

11 

11 S r v  0 3 / 9 7  - <)el 10 /07  

Maur ic io  Nurndn < Ii C V L L  L 

\ r r h i o  1¿ Mol ina  1  u c n t c s  

M o n i t o r c o  H o n o  < di -- 
S c p  03197-Oct  IOI97 

S r n  03ILj7 - O r i  10197 M i > n i i o r c o  H o n o  ( 1 1  -- 
M o n i t ~ i r c i i  I l i ino  ( 1 1  -- 
M o n i t o r c o  I l o n o  í 1 1  

1  1  

II 

S c p  03/97  - O c t  10197 --- 
411) 03"17- O c i  10107 



PROYECTO SABE 

ACTIVIDADES DE CONSULTORIAY CAPACITACION - ANO 1997 

dombre de la actividad Consultor 
Contratado 

Producto y/o 
Resultado 

Comp 

~ ~ u i n i i c n i o  1 Ii A d m i n i s i r ~ c i o n  I d u r  i i i va  1  o c r l  1 A n a  C r i s t i na  R a m i r c r  1 11 1 Scn 03197 -Oc l  10197 1 M ~ n i i o r c o  I h n o  ( 11 

Periodo y 
Duracion 

,cgu in i i cn io  J I d  Ad in i n i s l r  i c i o i i  I duc i l i vd  1  oc  11 

i ~ ~ ~ ~ n ~ i e n ~ ~  il lil Zdn i in is i r  i c i un  1  duc r t i vd  1  o c d l  

, ~ u i n i i c n i c ~  i 11 A d i n i n i \ i r  I L I O ~  l duc iln i I o c i l  

~ L C U  I ~ I I L ~ I O  A 11 2dn i in is i r  i ~ i o i i  I duca i iv  i 1 o c d l  

C i r los  A l b c r l o  Y a n c r  

(11 idys L d e  Q U  L L J ~ ~  

h ~ l f l l l ~ n ! ~ t  d 11 Adrn i i i i s i r  i ~ i o n  1  d u c d l i v i  1  o r  11 

I L ~ U  i rn ien lo  I 11 A d  n i i n i s t r ~ c i o n  1  duc i t i w  1  oca1 

K L U I ~ I I L ~ ~ I I  d l i A d m i n i s l i  i c i on  1  ducdt iva 1  o c d l  

A n  i ( t l i d y s  d c  I l r r n a n d c z  

M l r i o  li O r l i z  1 ' ~nd t c  

11 

11 

A 1  I L L ~ Y  b d c  O c h o  J 

1 l i m e  1  P i n ~ c n I c I  h l v a  

I l d \ i d  A K o d r i c u c r  

11 

11 

51.11 03/97 - Oc1  10107 

Se11 03'07 - O c l  1011)7 

11 

11 

11 

M o i i i i i ~ r c i ~  I h ~ n o  ( 11 

M u n i i o r c o  1h111o ( 11 

S L ~  03  97  - O c i  1  0107 

Se11 03  9 7 -  OLI 10  07  

M i > n i i t i r ~ i >  I30ni1 í 11 - 
M o s i i i > r c i i  13 >n i>  ( iI 

Scp 03  0 7 - O c l  10'97 

Scp 03/07 - OLI 10 97  

SLII 03  0 7 -  O c l  10107 

M l i i i i i l i c ~ >  13i111o ( 11 

M o n i i o r c u  I~I~II í 11 --- 
M o i i i l o r c ( ~  13 > n i ~  ( iI 



PROYECTO SABE 

PASANTIASPOR COMPONENTEY SUBCOMPONENTE - A N O 1 9 9 3 

1 atin i para t l  nlno menor  d e  6 anos  

1 1 1 I 
1 

Tipo de 
Pasantía 

Lugar Comp. Sub-Comp 

I ) i r tc t ion  d c  ( urriculo 

1 M i i ~ r i i l r r  I d u ~  i r i w s  Sup~rv11i  ir  P ~ O C L I O  d e  ~ d l c i o n  d ~ 1  Iiobo1.1 C olu nihii 

libro d c  p r i m t r o  a t ~ r c ~ r  g r   do 

1 n 1 ibros  v 1 ibres  

Participante Fecha 

I ' a r t i~ ipa r  en simposio I>csarrollo d c  u n a  

Alcncion i n t c ~ r a l  p r r l i n ~ r i t e  n America  

R o b ~ r ~ o  Rodr igu c r  

1 r  i n ~ i s c o  Alliroud 1 agos 

Novic RI hrc 18 11 3 4  

Sant iago d e  C hile Martha  V d~ 13us t amanr~  

1 h r i d  Incs  M c n d o r i  

S C I I ~ ~ L  nabrc 70 11 74 



PROYECTO SABE 

PASANTIAS POR COMPONENTEY SUBCOMPONENTE - A N O 1 9 9 4 

Comp Sub-Comp Tipo de 
Pasantia 

Participante 

- 

1 3 ~ s ~ ~  d e  Castillo Agosio 3UIScpiic mhr 

1 .111 

I>esceniraliracion rducat iva  Managu alNicaragua 

Pldniíicrcion 1 ducaiiva l l inorah d e  Cornejo  

Mdrihcl Sdn tdman  i Perla 

Screio Kudv  R o m e r o  B e n a v i d ~ s  Ldp  I L I ~ ~ I L I ~ I I  Obscrvar cdydciidcion d r  nidesiros Poril  ind 

CAI'SISAUI t s t d d o s  Unidos  1 uis J l i m c  l'ercz 

U bilIrcdo I'andmeno 

131 iulio An lon io  J L ~ L /  < ip I L I I  iliun O h s c n r r  r I ~ ~ L I I  icion d c  m I L S I ~ O S  I'ortl ind - 0 r c g o n  

( AI'SISAI31 1 stddos I ln idos  

I>pIo l n v ~ s t i g  teion y Participar ~n e l  p r o c c s i ~ n i ~ ~ n I o  U i n l -  13ostonlMassachusseits 

I \dluacion v < u r r i ~ u l u m  lisis d e  d a l o s  d e  Ad ni Ndcional Esiddos Unidos  Vilma Santanidrtd d c  I'CILL 
I 

l~ i r r cc io i i  d L C urriculo Partic r n  11 simposio 1 atinoamericano Perul l  ima 

Pariicipacion 1 amiliar y ( omuni tar ia  pa  

ra la atencion Inieeral d e l n i n o  nienor  

Sabinela  A d e  P i c i r o ~ d o l o  

Julio 1lu mbcrio Sdldmdncd Sanios  

d e  6 anos  en America 1 a lma 

-- 

l'ldnificacion 1 duealivd Conoce r  experiencias d e Plan Decen al Santo  Domingo1 

d e  kducacion v puesta en  marchad^ RCP D o m i n i ~ a n a  

Ana  Glddis A d e  C o r i e r  1)iciem hre 4 a l  9 
-- 

Loila Mdrihel  S ~ n i a m a r i a  Perla 

los p rocesosde  Reforma fducat ivd I 

Lxperiencias en  1'1 inificacion e imple-  

mrniacion d e  1.1 D ~ s c e n i r a l i ~ d c i o n  Ld 

Darlyn Xiomara  M c ~ a  

U a r t o l o m ~  Gi l  C r u r  

R o b c r t o  Moran 

1 dn iundo  S ilds 



PROYECTO SABE 

PASANTIAS POR COMPONENTEY SUBCOMPONENTE - A N O 1 9 9 5 

11 

Tipo de 
Pasantía 

Dpto Invcsiigacion y 

Lvdlu acion 

11 

Lugar 

I ' lanili~d~ion I duca-  

Part ic ipac~in en reunion d e  Coordina-  

dores  d e  kv  d e  la Caliddd d e  la Educ 

CaracaslVenezuela 

Par t i c i r~a~ion  Confcrcncia C'rcacion del  

Veriíicar capacidad m stalad a d e  la 1 Pue blalM~xico 

Washineton 

Consorcio para Id Revihlizacion d e  la 

Fducacion Ln las Americas 

Empresa Magno Graf 

Estados Unidos 

Participante Fecha 

Carlos Leonel King S e p l i e m b r ~  26 al 30 

I 



PROYECTO SABE 

PASANTIAS POR COMPONENTEY SUBCOMPONENTE - A N O 1 9 9 5 

Tipo de 
Pasantía 

1 Radio I n  teractiva Observacion y esludio en e l  Ministero 

de Cducacion y visita a C O E D I J L A  

en ese p ais 

11 I>pto lnvcs t ig~c ion  y Prrtrcipacron en V Taller I n t ~ r a m e r i -  

1 valuacion cano de  Muestreo a p l i ~ a d o  

11 D ~ I O  l n v ~ s t i g  iLion y Curso T r l l e r  sobre iecnicrs J L  

Lvrluacion M u ~ s i r ~ o  

11 I)p io  Inveslig tcion y Curao ra l ler  sobre iecnicas de  

I valuacion Mucstreo 

- -  

11 Dpro Inv~s i igac ion  y Participacion en reunion de Coordina - 
I Lvaluacion dorcsde  L v  de la Calidad d e  la Educ 

Lugar 

Oscar An ton io  Casiillo 

M i r n a  J 1 lorcs Conircras 

Tegucigalpa/Honduras 

Ana  J ulia Mar t ine r  de Aguilar 

Mi lagro Lmc ly  Pineda 

I l i l d r  I l i n o r r  Hrnos de  Castro 

Jose R o  berio Lsievez Avelar 

I d i ih  r Sancher de Monron  

Sint iago de  Chile 

Panrma 

Ana  1 stcla Moran 

Jose Fmi l io  Aragon Ch acon 

C i u i k r m o  C o r t c r  JU~ILL 

Panama 

Fecha 

151s Beatriz Soriano Pocasangre 

CaracaslVen ezu ela 

A b r i l  25 a l  29 

V i lma Santamaria de  P e r ~ z  

Mayo 7 a jul io I S  

I 

Scpticmbrc 23 r l  30 

d~ OCIU brc 



PROYECTO SABE 

PASANTIASPOR COMPONENTEY SUBCOMPONENTE - A N O 1 9 9 6 

Sub-Comp 

I n \ ~ s i i p ~ i o n  y 

1 \ ilu lLion ( urriculrr 

Di> io d c  Curriculo 

Tipo de 
Pasantía 

Lugar 

Participacion en Seminario Mcdicion FortalezalBrasil Vilma Santamdria d e  I ' e r ~ z  

v Standares  d e  la Educacion 

Pdrlicipacion ~n Seminario Mcdicion 1 ortaleza/l3rdsil Ana Julia Mdri incz  d c  AguiI ~r 

y Sianddres d c  Id 1 ducacion 

I'drticipacion V l l l  Congreso In t ~ r n a c i o  - Sevi l la l tspanr  Magdalend d c l  ( 1 ucc ro  1 

n d l d c  Lducacion M a t e n i ~ i i c a  

- - 

Pariicipacion VI11 C ~ n g r e s o  Intcrnacio-  Sevill?/Cspana l ldydce Iglesiis d e  Albdncz 

nal d e  Cducdcion Mdieniiilca 

Fecha 

Jul io  I l  11 33 



PROYECTO SABE 

PASANTIASPOR COMPONENTEY SUBCOMPONENTE - A N O 1 9 9 7 

Tipo de 
Pasan tía 

1 V 

- - 

1 

Zonas - Ex -conflictivas 

1 

Participante Fecha 

- 

Evaluacion Educativa 

1 Bibliotecas esrolares Observar Biblio buses Caracas y Bogota 

Martha O Perdo mo d e  Castillo 

I 
Recibir premio para el MlNED 

Respuesta Creativa al Conflicto 

1 

Biblioiecas escolares Observar Bibliobuses 
I 

I 

Penn silbannia 

Estados Unidos 

Interpreiacion y analisis d e  resultados 

d e  la p ruebasde  logro 

Caracas y Bogot a 

I 

Darlyn Meza 

Martha Gladis d e  Palacios 

- - 

ArgentinalUruguay 

Chile 

Scp 13\18 d e  1997 

Oct 19125 d e  1997 

Jorge Alberto Rodrigucz Funes 
- -- 

Oct 19 /25de  1997 



lnfome de Bienes y Servicios Comprados y de Documentos ~e~ roduc idoc  
del Plan de Accion Julio 1991 - Diciembre 1992 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 

Nombre del Componente ~ e c h a d - n ~ o ~ ~  - - -- - -  - -- - -  -- . 

- - - - -- - - 

qombre del Bien o Servicio 
Documento - - - - - - a - Reproducir - - - - -- 

lehiculos 
- - - 

3epuestos - - - - - - -- - - 

3anasta Basica 

Warcadores 

Zngrapadoras 

:rayones 

'erforadores 

rirro 

3orradores # E2525 

3orradores # E201 

Lapices de Color 

Rompecabezas 

Juego de Loto 

Goma 

Yeso Blanco 

Yeso de color 

Papel periodico 

Borradores para pLzarra 

Plastilina 

Lapiceros 

Lapices 

Sacapuntas para escritorio 

Tijeras pequenas 

7- - -  " ....Arn" 

-- -- 

Com p 

I I -- -. 

I I - 

/\ 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l y lV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l y lV 

11 

17 210 

7 570 

90 84C 

7 570 

15 14C 

84 OOC 

163 50C 

28 21 C 

4 14C 

10 35C 

7 57C 

5 50C 

12 42C 

37 85C 

15 14C 

31 05C 

7 57C 

7 57C 

7 50C 

90 48C 

7 57C 

- 
Jnidad 

:/u 
. - 

otes 
- - 

;ajas 

:/u 

;ajas 

:/u 

.olio 

:/u 

c/u 

cajas 

c/u 

c/u 

botes 

cajas 

cajas 

resmas 

c/u 

cajas 

cajas 

cajas 

c/u 

C/U 

c/u 

- 

Empresa 
Proveedora - 

Sargent lnc 

USA 2000 Inc 

NOMAS 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

Continental Trade 

Continental Trade 

Horizon Trading Co 

Horizon Trad!ng Co 

Horizon Trading Co 

Horizon Trading Co 

Horizon Trading Co 

- - - -- - - - - 
'eriodo y 
3uracion 

Enero193 -- - - 

Enero193 - - -  - 

Junio192 

Sept 192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

Agosto192 

Sept 192 

Sept 192 

Sept 192 

Agosto192 

Agosto192 

Agosto192 

Sept 192 

Sept 192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

[Uso o Utili~ch~) - 



-- 1 lnfoke de Bienes y Servicios Comprados y de Documentos ~e~roducid&, 
del Plan de Accion Julio 1991 - Diciembre 1992 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 

- - -  

Ñombre del Bien o Servicio 
o Docum@o a Reproduci! -- - 

Vehiculos - 

Canasta Basica 

biarcadores 

Engrapadoras 

;rayones 

'erforadores 

íirro 

3orradores # E2525 

3orradores # E201 

-apices de Color 

Rompecabezas 

Juego de Loto 

Soma 

Yeso Blanco 

Yeso de color 

Papel periodico 

Borradores para pizarra 

Plastilina 

Lapiceros 

Lapices 

Sacapuntas para escritorio 

Tijeras pequenas 

T - -r n ~ n r l n c  

-- - -  
Comp 

- 

I I -- 

I I 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l y lV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

l ylV 

- ---- 
Unidad 

- -. 

c/u ---- 

lotes -- 

Calas 

c/u 

cajas 

C/U 

rollo 

c/u 

c/u 

cajas 

c/u 

C/U 

botes 

calas 

cajas 

resmas 

c/u 

calas 

cajas 

cajas 

c/u 

c/u 

c/u 

-- 
Empresa 
Proveedora --- 

Sargent lnc -- 

Sargent lnc 

USA 2000 Inc 

NOMAS 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

Geological Supply Co 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

North American Trade 

North Arnerican Trade 

North American Trade 

Continental Trade 

Continental Trade 

Horizon Trading Co 

Horizon Trading e Co 

Horizon Trading Co 

Horizon Trading Co 

Hor~zon Trading Co 

'eriodo y 
hracion 

Enero193 - - 

Enero193 - -- - 

Junio192 

Sept 192 

Junio192 

Junio/92 

Junio192 

Junio192 

Junio/92 

4gostol92 

Sept 192 

Sept 192 

Sept 192 

Agosto192 

4gostol92 

Agosto192 

Sept 192 

Sept 192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

Junio192 

[Uso - - o -- Utilidad) - - - . 



lnfome de Bienes y Servicios Comprados y de Documentos Reproducidos 
del Plan de Accion Julio 1991 - Diciembre 1992 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fechaas Informe - -- --- Nombre-del Componente 

- - - 
Nombre del Bien o Servicio 
o Documento a Reproducir - 

Reglas 

Dominos 

Grapas 
I 

Madejas de lana 

Fotocopiadoras --- 
Duplicador y accesorros - - 
Equipo de Audiovisual para radio interactiva 

(microfonos mezcladores amplificadores etc) 

Radiograbadoras para radio interactiva 

Cuadernos de trabajo para radio interactiva 

Baterias para radio interactiva 

Cassettes en blanco para radio interactiva 

- 
Comp 

1 ylV 

l ylV 

l ylV 

1 ylV - - --- 

1 - 
I --- - - 
1 

1 ylV 

l ylV 

l y lV 

1 ylV 

unidad - 

c/u 

c/u 

cajas 

rollos - 
c/u - -- 

C/ U - -- 

itemes 

- .  

9 -__. 

c/u - -- 
c/u 

c/u 

-- - -  

Empresa 
Proveedora -- - 

Vasco 

Vasco 

Vasco 

Panasonic Latin America - --a - - - -  

Gray Paper Products Inc . - - - - - -- - - 
Omega - - Electronics - - 

United World Trade 

- - 
Periodo y 
Duracion 

Sept 192 

Sept 192 

Sept 192 

Sept 192 

Junio/92 - --  

Mayo192 - - 

Julio/92 

Mayo193 - - 
Mayo193 - - -- 

Mayo193 

Mayo193 

P;oducto y/o - 
Resultado - -  - 

3bservacionec - 
(Uso o Utilidad) 



d o m i  de ~ i e ñ e s  y Servicios Comprados y de Documentos Reproducidos 
del Plan de Accion Enero - Diciembre 1993 

Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 

Fe@ade !!@!me-- - - Nombr%!elcomee_nente - - - _ 
-- - - - - - - - - - - - - 

Nombre del Bien o Servicio 
o Documento a Rgproducir 

1 Reguladores de Voltaje 
- - - -- - - - - 

1 Software (loius wp windows ventura netware novel) 

I Impresores Matriciales - - - - -- 

I Complemento equipo audiovisual para radio interactiva 

1 (umatics vcrs hipodes b a t ~ i a s  camaras etc) - - - - - - - -- -- I 
Equipo de television para educacion a distancia 

I I  1 (monitores distribuidores de audio y video cd playw I 
tripodes lentes microfonos vhs panel de video etc) I - 

- 

1 Computadoras para UACE - 
1 lmpresores Lasst para UACE 

- -- - - - 
Contometros UACE I - -  

- - - - -  - 1 Software UACE (loius wp fastback wndows) 
- - -- -- - - - -- - - I 1  / Maquinas para escribir UACE 

I 1 Libros de texto para 1 er grado l 
Lenguaje 1 I Y ~ V  

Matematica - -  - 

Libros de texto para 2do grado 

1 Libros de texM para 3er grado I 
Lenguaje 

aú 
Cp w Matematica 

21 1 c/u 4 Inter Marketing Group Inc 1 ~ul io l93 -- 

lnter Marketing Group Inc 1 Julio193 - - - - - - - 
lnter Marketing Group Inc Julio193 

6 1 c/u 1 Applied Network Real Tech Int 
I , Julio/93 

15 C/U Real Tech lnt Julio/93 -- - -- 
Dic 193 

2 1 c/u 1 Edito? Bia Technology - -  - -  Enero194 

4 C/U Edison Bio Technology Enero194 - - 

12 paq- Edison Bio Tech / Columbia Exp Enero194 
- - - - - - 

4 c/u - - -- Columbia - -- Export - -- - -  - Enero194 
- - 

265 000 ejemp Editorial Libros y Libres 

265 000 ejemp 
- - - - - - --- - -- - - - - Abri1/94 

- 

180 000 1 ejemp 1 Editorial Libros y Libres 1 Abril194 

180 000 ejemp Editorial Libros y Libres 
- - - - - - - -- - -- -- I I Abril194 - - - - - - - -- 

158 000 ejernp Editorial Libros y Libres I I 
158 000 ejemp Editorial Libros y Libres I I / Abril194 

A- - - - - - - - - 
Producto y/o Observaciones 
Resultado - i (e21 Vtilidad) 



1 lnfohe de Bienes y Servicios Comprados y de Documentos Reproducidos 
del Plan de Accion Enero - Diciembre 1993 

Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha de Informe Nombre del Componente 

lombre del Bien o Servicio 
Documento a Reproducir 

ibros para 36 bibliotecas piloto 

ibros para 8 bibliotecas regionales 

uegos Didacticos --- - - -- -- 

iquipo para bodega conteometros 

iquipo para bodega plataformas - 

iquipo para bodega carretillas 

iquipo para bodega extinguidores 

iquipo para bodega aspiradoras 

iquipo para bodega bascula para pesar gramale de papel 

iquipo para bodega bascula para uso pesado 

iquipo para bodega escaleras mobiles 

iquipo para bodega mesas plegables 

leembolso de Canasta Basica 

Lapiceros 

Aritmetica 

Diccionario espanol para 2do y 3er grado 

Diccionatio espanol para 40 y 60 grado 

Lapices 

Yeso Blanco 

Tirro 

Marcadores 

Escobas 

Trapeadores 

Toallas para trapeadores 

Borradores para pizarra 

Unidad 

Titulos 

Titulos 

sets - - -- 

C/U 

c/u 

c/u 
-- 

c/u 

c/u - 

C/U 

c/u - 

c/u 
- -- 

c/u 

c/u 

c/u 

c/u 

c/u 

c/u 

cajas 

rollos 

c/u 

c/u 

c/u 

c/u 

c/u - -- 

-arousse Norma Manual Moderno 

Jantillana Nueva Gandhi Cinde 

Agrologistic .- - 

Agrologistic 

Agrologistic - - - 

4grologistic - - ---- - -- - - 

Agrologistic 

New Word Reseach 

Bambi Int 

Bambi Int 

Bamb~ lnt 

Agrologistic 

Agrologistic 

Agrologisbc 

Agrologistic 

Agrologistic 

~ ~ r o l o ~ i s t i c  

Agrologistic 

lnter Marketing Group - - -- - - 

Periodo 
Duracion 

Feb - Mar/94 

M&zo/94 

Nov 193 
- -  

Nov /93 
- -- 

Nov /93 -- 

Nov 193 

Nov 193 

Nov /93 

Nov /93 
- 

Nov /93 
- 

Nov 193 

Abri1/94 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 

Feb 194 --- - -  

'red ucto y10 )bservaciones 
Uso o Utrlrdad) 



--- - - - - - -- -- - 
lnfome de Bienes y s ~ r v i c i o ~ ~ o m ~ ~ d o s  y de ~ocum&& Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1993 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 

Nombre del Componente Echa denforme - -  - _ - - -- - - y  -- -- - -- - - - - - - - - - - -- - -- -- - - - 
--- - - -- - 

Jornbre del Bien o Servicio 
, Documento a Reproducir - 

Cuadernos rayados 

Sacagrapas 

Escuadras 

Papel carbon 

Cartulina (blanca azul rosada amarilla) 

Papel bond ticarta 

Libretas 

Reglas para pizarra 
- - - -  

aegulador de voltaje para duplicadora RlSO 
- - - - - -- - -. 

Computadoras para bodegas - - -  -- - 
UPS para computadoras de bodegas - - - - - - --- - 
Reguladores de Voltaje 

-- - 

Software (DAC easy wp) - - --- - - - - -- 
Impresores Matriciales -- - - - - - - -- - - -- --- 
Maquinas para escribir 1 

-- - -  - -  

Port pallets 
- - -  - - - -- - - - -- 

Eslanteria( marcos vigas anclas plataformas etc ) 
- -  - -  - - - - - - - - 

Impresion Iibro de texto 40 grado Idioma Nacional 

(Serie Planali bre) 
M 

Impresion libro de texto 40 grado Matematica 

(Serie Planalibre) 
- - - - 

Impresion Iibro de texto 40 grado Estudios Sociales 

(Serie Planalibre) - - - - - 

Irnpresion Iibro de texto 4 0  grado Estudios Naturalez - --- - - 

Jnidad 

- -  

:/u 

:/u 

:/u 

:ajas 

:ajas 

:/u 

pliegos 

.esmas 

;/u 

;/u 
- 

C/U -- 

c/u -- 

c/u 

c/u --- 

lotes 

3est wire and cable 

Best wire and cable 

Best wire and cable 

Best wire and cable 

Best wire and cable 

Best wre and cable 

VASCO 

VASCO 

VASCO 

VASCO 
- 

National computer -- - - - - -- 

National computer - - -- - -- - --- - - - 

National computer - - - -- -- - - - 

National computer 
- - - - - - - 

COMADE 
- -  - - 

COMADE 

Litografia e Imprenta Lil ----- 

Litografia e Imprenta LiI -- 
a 

Litografia e Imprenta LiI 



-- - - - - - 
lnfome de Bienes y Servicios Comprados y de ~ocumenlo; Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1993 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fe_ch? 45 p-rme - - _ N o m b ~ b e l  @m-ntL- - - - _ _  -- - - -- - - - - - - - 

- --- - - - -  - - - - -- - -- -- - - - -- - 
Nombre del Bien o Servicio ---y%i - 1 cantidad] ~ G d a "  Empresa Periodo 

o Documento a Reproducir Proveedo!% - Duracion 

/ (Serie Planalibre) l y lV 1 Mayo194 - - 

1 lmpresion libro de texto 50 grado Idioma Nacional I l l l 
(Serie Planalibre) 

- --- 
Impresion libro de texto 50 grado Matematica 

(Serie Planalibre) l y lV 34 800 ejamp Litografia e Imprenta LiI 
--m - - -- - - - - - - - - - - - - - -- - - 

Impresion libro de texto 50 grado Estudios Sociales 

(Serie Planalibre) - - -  

Impresion libro de texto 50 grado Estudios Naturalez 

(Serie Planalibre) 

Impresion Iibro de texto 60 grado Idioma Nacional 

(Serie Planalibre) l y lV - - - - - - - 32 200 ejemp Litografia e Imprenta LiI 
-- - 

- -  1 - - - - - - - - - 
Irnpresion Iibro de texto 60 grado Idioma Nacional 

I (Serie Planalibre) - 

I Impresion Iibro de texto 60 grado Idioma Nacional 

l y lV -- 32 200 ejemp Litografia e Imprenta LiI - - - -  - -  - -  - 

1 (Serie Planalibre) 1 y lV l 
[ Impresion Iibro de texto 60 grado Idioma Nacional I I I l 

~ r ó d u c t o  y10 
Resultado 



- - -- -- - - -- - - -- - - - - - - - - - - - - - - - -- - --- -- - - - -- -- - 
lnforme de Bienes y Servicios Comprados y de Documentos Reproducidos 

- 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1994 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha del Informe Nombre del Componente 

- - - - - - - 
Nombre del Bien o Servicio 
o Documento a Reproducir - 

;omplemento al Reembolso de la Canasta 
3asica 
Perforadores 
Compases de madera 
Engrapadoras 
Sacapuntas para escritorio 
Cartoncillo 
Transportadores 
Yeso de Color 
Papel Bond 30 x 40" 
Grapas 
Tijeras - - 

haderno - - de trabajo de ler grado -- - 
-lbreta de trabajo para parvularia 
ubrospara 900 bibliotecas escolares 
Libros para 1 1 bibliotecas especializadas 
Libros para biblioteca publica 

Cassettes -- en blanco para radio interactiva 
Cuadernos - - -  - de trabajo - - para radio inteactiva -- - -- 

Suministro de papeleria y material para 
capacitacion de 75 maestros 
(Boligrafos, papel, plumones libretas, lapices, etc ) 

Libros de texto para 40 grado Lenguaje 

.- - 
zmp- 

l y lV 
l y  lV 
l y  lV 
l y lV 
l y lV 
l y  lV 
l y lV 
l y lV 
l y lV 

.IY lV 
l y  lV 

- 1  Y lV- 
l y lV 
l y lV 
l y lV 

- 
l y lV - 
l y lV - 
l y lV 

- - I y iv- - -  

I 

! Y  1" 

 nid dar 

c/u 
c/u 
c/u 
c/u 
c/u 
c/u 

Cajas 
Pliegos 
Cajas 
c/u -- 

c / u -  
- c/u - 
Titulos 
Titulos 
Tit ulos 

-24- 
Pares 

c/u - -- 

c/u 

items 

c/u 

North Arnerican Trade 
North Arnerican Trade 
North American Trade 
North American Trade 
North American Trade 
Agrologistic 
Agrologistic 
Agrologistic 
EASTMAN 
lnter MarketingGroup - - -- - - - - 

Litografia e Imprenta LiI, S A - - - - - - - -- - - -- 
lrnpre Andes --- - - - - - 
canoa Editores, Roxsil, Piedra Santa 
McGraw HiII, Limusa, SITESA, Porru: 
Dias de Santos, Pax, Santillana, 
Larousse, Norma, Distribuidora 
Granadino, Master Book, Trillas 
Gedisa, El Ateneo, Celesa, Diana 
El Manud Moderno . - - - - - - - - -- - - - 
Panasonic Co - -- - - - - - - - - - - - - 
COMADE, Agrologistic - - - -- 
North Arnerican Trade Corp - -- -- -- - 
Custom Printi?gCo -- - - 

Aranda, Libreria Arcilla, La Iberica 
Libreria 2001, VyB importadora 
Maria del Carmen Bermudes - - 

Editorial Libros y Libres - - - - - - -- --- - - - - - - - 

.- - 
PerbdOy- 
Duracion 

Sept 11/94 
Dic 19/94 

Sept 1 1/94 
Sept 1 1/94 
Sept 1 1/94 
Nov 21 194 
Jun 29/94 

Sept 1 1/94 
Sept 11/94 
Sept - 12/94 - 

;ept - - - Nov 194 
Sept - - - - - - ~ c t  194 

Ago -Dic 195 - 
Jun 6-94 

lun - Sept 194 -- - -- 
Jun 6-94 

May ;~un/94 

Feb 194 - -  - -  - 

- 

l b~ i i ac iones  
Uso o Utilidad) -- 



-- - - - - -  - - -  - 

I 
- ---- 

lnforme de Bienes y Servicios Comprados y de Documentos ~epioducidos 
del Plan de Accion Enero - Diciembre 1994 

1 Provecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 

l ~ e i h a  del informe 

-- - 
Nombre del Bien o Servicio 
o Documento a Reproducir - - - -- 

.ibros de - texto para 40 grado Matematica - - 
;omplemento equipo de UACE, Computadora 
2omplemento equipo de UACE, Links 
;omplemento equipo de UACE, Impresor 
>omplemento equipo de UACE, UPS - -- 

2omplemento equipo de television para 
Iducacion a Distancia 

vlobiliario y Equipo para UACE 
Mesas, Archivadores, Sillas, esctritorios, etc 1 
!quipe de radio comunicacion y repuestos 
Radios 
Cargadores 
Repetidora 
Panel de Tonos 
Programador 
Antenas para radios 

2ontratacion de una empresa para el reclutamiento 
/ pago del person?l para el empaque y distribucion 
Je la canasta basica - -  - - - -- 

Semcios secretariales para mecanografiado de 
'acturas de la canasta basica, Oriente, Occidentente 
[ centro - - ---  -- -- - -- 
Jomplemento al equipo audio visual de radio 
nteractiva 

- 

Zambio de impresores La570 por LQl l iO 
Vompra de tarleta de expansion de memoria para 
Impresor -- -- Laser 

Comp 
- - u  

l y lv- - 
I 
I 
1 
I -- - 

I 

I 

I I 

Nombre del Componente 
- -- - -- - - 

- - --- - - - - 

Empresa 

itemes Columbia Export, Telamon 

- Norih American - - Trade 

-- 

Copy Quick 
Rina Ayala de Martinez 

- 

Kismet, Sony Broadcast, Snader 
Full Compass System, Broadcast 
Electronic, Sintel --- --- -- 
Realtech International 

C/U 1 Realtech Internal~onal -- 

Periodo y 
- Duracion - -- - - 

Enero 1/94 - -- 

May 23/94 
May 23/94 
May 23/94 
M %3/94 -- -- -- 

Oct 19/94 - 

Jun - Ju1/94 - 

Sept - 11% 

Mar -Abri1/94 - - - - - - -- - - 

Abr - May 195 
JU¡ l5/94-- 

Jul 15/94 ----- 

Producto y10 
Resutuhp - - - -m- - -  

Observaciones 1 
'Uco L. o "tilidad) (1 



-- - - - - - - - - - - - - - ----- - -- - - - - - - - - - - - - - --- -- - - - - -  - 
Informe de Bienes y Servicios Comprados y de Documentos Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1994 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha del Informe Nombre del Componente 

-- o Documento -- a Reproducir - - 
3obos - ----- Terraqueos 
lompecabezas - 

:&ratacion de transporte para distribucion de la 
:anasta basca 
mpresion de formularios a utilizarse en la 
listribucion de la canasta basica - - - -- -- - - -- - - 
3emodelacion del centro de computo de la 

Jhips para expansion de memoria de 1 MB 
2hips para expansion de memoria de 4MB 
2aMe --- para computadora - - -  de 10' - - - - 
Fleparacion de instalaciones electricas centro de 
:omputo oficina del PPMS - -- - - - - - - - - - - - - - pp 

Servicios secretariales para mecanografiado de 
facturas de la canasta basica, Oriente, Occidentente 
y centro - --- -- - 
Construccion de la cabina de radio para radio 
interactiva - - - -  - --- 

Tinta -- - para dupitcador - - - - RlSO - - -- 
Duecadora con accesorios - - - - - - - - - - - - - - -- -- 
Impresion del libro "Nuevos pasos hacia un curriculc 
Flexible' - - - -- - - 

únl=daT 
-- 
- c/u - 

c/u 

isc sede: 

blocks 

-- 
c/u- 
c/u 
c/u 
c/u 

facturas - -- 

- -- 
tubos 

-+sa 
Proveedora 

Inredisa, - - -  S A _--- 

Libreria y Papeleria Colon -- 

Mudanzas Nacionales, COMCA Int - 

Algier's Impresores 

Sr Luis Alberto Rodriguez - 
Af'c - - 

SYSCOM, S A de C V 

Omega Electronics - - - 
Copy Quick 
Silvia de Galdamez 
Uian de Molina -- 

Arg RamonVega Cruz -- - 
RlSO 

Duracion - - 

_ M q  ?1/94 - 

dar - Abril194 

Mav 16/94 

Feb 194 - - --- 
Jun 28/94 

Dic 22/94 
Dic 12/94 

Dic 19/94 

Resultado - so o Utilidad) (U-= -=  



- -- - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
lnforme de Bienes y de Documentos Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1995 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha del Informe Nombre del Componente 

(, 
- ==z - - - - -- -- 

-'omp ~ Z Z r ~ Z ~ ~ E r n p r e s a  
- -- --- 

Nombre del Bien o ~ervició- PThodo y 'p roduxy lo  ~ b s é ~ c i o n e s  

1 Reimpresion del cuaderno de trabajo para ler grado 1 I y IV 1 250 000 bjemplares 1 Litografia Magno Graf bbril 18/96 1 1 
o Documento a R3rgd1m~ - - - _  , 1 ! - _ _ I _ -  , , 1 Proveedora - - - - - - -- - --- 

Reimprecion - - - - - --- de la libreta de trabajo par? parvularia - - 
Equipo de computaci- y giccesorios para bibliotecas - -- -- -- - 
Material para equipar estudio de T V Kismet, Diseño Panades Moore bril-Mayo195 

Resultado (Uso o Utilidad) i -- - 

1 I l I I I I 1 Comercial Freund. La Ceiba. 

- -  - 1 1 1 1 LaTapachulteca 

Material y equipo para estudio de television 

1 Formularios / 1 1 15 000 ~ormularios 1 Formulario Standard 1 

Educador 2000 - - -- - - - - - - -- 
Distribucion de la Canasta &&a 
Transporte 

Material para empaque bolsas - - - - - -  9 000 bolsas - 

- - --4-l-1---- Sacos Sinteticos C A 
Edicion e impresion del libro de texto de 50 grado 

- Lowell Light Sony CCX Sintel 

I Mudanzas Nacionales 
COMCA Int 

1 Lenguaje 1 l y lV ( 135 000 blemplares ( Educar Editores l ~ e  b 28/96 1 1 
Maternatica - - 

Contratacion de empresa para 

sobre la Reforma Educativa - - - - - - - - - { 15 ~ i n u t o s  
Equipo y escenagrafia para Educador 2000 

( Mural paneles sillas -- - - - - - - -- 
Cintaspara Audio para - radio -- interactiva 

Edicion e impresion del libro de texto de 50 grado 

Lenguaje 

Maternatica -- -- - - -- 
Reirnpresion Modulo No 1 para ler ano de 

-- 
AMPEX 

Pro Salsa Servrios Publicitarios --- -- - - --- - -- 
Productos Moldeados Sr William 

Editorial Limusa bit 196 1 1 

Feb 195 1 1 - 
Mayo195 

Editorial Santillana ic 196 

1 bachillerato y septimo grado programa de nivelacion 1 I I I I 1 educativa de educadores populares 1 IV 1 230~0dulcs Impresos 2 y 2 I p t  101% I I 



--- ---- 
lnforme de Bienes y de Documentos Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1995 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha del Informe Nombre del Componente 

- - -- - - - --- ---- --- - - -- - - - - -- - -- 
Nombre del Bien o Servicio 
gpocumento a Repyodgr _ - - - - - -- - -- -- - 
Materiales y equipo para capacitacion de Escuelas 

Modelo 

(Maletines papeleria videos cassettes etc ) 

Reproduccion de documentos para capacitacion de 

Escuelas Modelo 

- - - -  - -- -- 
Contratacion de hoteles para capacitacion de 1 Escuelas Modelo 

- - -- -- -- - 1 Reimpresion Modulo No 2 para ler ano de 

1 bachillerato y septirno grado programa de nivelacion 
Ieducativa de educadores populares 

- - -  1 ieirnpresion Modulo No 3 para ler ano de 

) bachillerato y septimo grado programa de nivelacion 

educativa de educqdores populares I -- - - -- - 
I 

- 

Empresa 
Proveedora 

Industrias Dubon Latinoamericana 

La Nueva Escolar Negociac Lito 

Alrnacen Solo Libreria Tazumal 

Diseño, Cartotecnica Supersonido 

Omnsport Raf , Selectos La Tapa 
Variedades Santa Eduviges 

Orion Xerox Clara de Gattas 

- c o e m o  - 

Hotel Torremolinos Hotel El Lago 

AGAPE Seminario Franciscano -- 

Impresos 2 y 2 . - - - - - -- -- - - - - -- - . 

- - -- 
eriodo y 
!uracion 

)IC 95 - Ene 96 

- - 
lbservaciones 
Jso o Utiiic&d) - - 



. -  __ __ - _ -- -- -- 
Informe de Bienes y de Documentos Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1996 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha del Informe Nombre del Componente 

leimpresion Modulo No 4 para ler ano de 
lachillerato y septimo grado programa de nivelacion 

ducativa de educadores populares --- -- - -- - - - - - -- 
lateriales Didacticos para los centros de educacion 

distancia 

.- - - 

)istribucion de la Canasta Basica 
Contratacion de transporte primera entrega 

Contratacion de transporte segunda entrega 

Impresion de Formularios 
Material para empaque cajas 

Cinta adhesiva - - -- - - - - - -  - -- 

rilateriales y servicios logisticos Escuelas Saludables 
Materiales 

Transporte de materiales 

Fondo de Alimento a Capacitadores 

Estipendio a participantes 
.- -- - e 
Impresion Modulo No 1 para 80 grado y 2do año 

de bachillerato programa de nivelacion academica 
de -- educadores - -- - - populares - - - - - - - - - - - - - - 
Impresion Modulo No 2 para 80 grado y 2do ano 

de bachillerato programa de nivelacion academca 
de educadores populares - - - -- - - - - -- - - 

&tidad Unidad 7- 

600 rollos --k--- 
22 itemes 

141 sedes 

4 633 ersonas 7- 

l Empresa I 
Proveedora 

--y 
npresos 2 y 2 ! 

:artotecnca La Nueva Escolar, 

ovaimex 

ludanzas de El Salvador 
ransp Urrutia y Transp Elizabeth 
ludanzas de El Salvador 
ransporte Amaya Velasco 
ransporte Elizabeth 
ormular~os Standar 
:ajas y Bolsas 

a Nueva Escolar 

'lastymet Distribuidora Hercules 

npresos Urgentes Omniplastic 

:acela Creaciones Elizabeth 
dontenevado Boira, Alsasa JME, 

{serradero El Tesoro Monge 

:omca Int 

\ED 
iED 

, Periodo y 
Duracion 

eb 196 

ineroj96 - 

,bri1/96 

da yo196 
éb 196 
:e b 196 

:e b 196 - 

igo - Sept 196 

-- Jla y196 

h1/96 . - - - - - - 

- 
'reducto y10 
Resultado - Jso o Utilidad) 





-- - -  - -- - - - -- - -- -- - - 
lnforme de Bienes y de Documentos Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1996 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha del Informe Nombre del Componente 

- -- - - - - - - - - -- - -- -- - -. 
Nombre del 6iGñ o servicio 
o D o c u m e g t ~ ~  Reproducir - - -- - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - -- 

Imprecion de Libretas de Apoyo para Educacion 

Basica Segundo Ciclo - - - - - - - - - 
Contratacion de Hoteles para capacitacion de 

08 Escuelas Modelo 

- - 
Contratacion de transporte para capacitacion de 

88 Escuelas Modelo 

-- - - 
Materiales para capacitacion de 88 Escuelas Modelo 

- - --- - - - - - - - - - - 
Reproduccion de 8 documentos para capacitacion de 

Escuelas Saludables - - -- - - - - - - - - - - - - - -. 
Reproduccion -- - - - de - 2 hojas para capacitacion - - EMDES - - - - - - - 
Impresion de 10 modula para capacitacion Escuelas 

Modelo - - - - - -- - ----- 
Maletines - - -- para - - capacitacion - - EMDES - - - 
Diplomas para - - Capacitacion - - - --- EMDES - - - 

Reimpresion libro de texto para ler grado 

Lenguaje 
I 

Matematica 

Ciencia Salud y Medio Ambiente 

Estudia Sociales - - - --- ---- 
Reimpresion libro de texto para 2do grado 

Lenguaje 

Matematica 

Ciencia Salud y Medio Ambiente 

Estudios Sociales - -  - -  - -- - -  - 
Reimpresion libro de texto para 3er grado 

Lenguaje 

Matematica 

- 
Unidad 

'ransport 

-- 
emes 

- - -- - - - - -- - -- -- - - - - - -. 
Empresa Periodo y 

Proveedora Duracion 

1- 
Jgier S Impresores ic 196 - 

lotel Torremolinos Seminario l 
ranciscano Hotel AGAPE Hotel El 1 
ago Hotel E1 Paraíso 

ir Jesus Majano ACODES Transp 

~guilas .- del - -- Sur - Nov 196 

Imnsport Almacen Viduc Novosti 

breria Tazumal Nov 196 - 

npresos 2x2 - -- 
l l ~ e s o s  2 y 2 -- -- ov 196 

npreso* - -- 2 

:AMI - - -  
n-pesos Urgentes 

:ditorial Limusa Febrero197 
.- 

Iditorial Limusa ~sbrero197 - 

- - - - - -- - - 
3bservaciones 1 I Uso o --- Utilidad) 1, 



- - - - -  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - u - - - u - -- - - - - -- - - - a -- - 
lnforme de Bienes y de Documentos Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Diciembre 1996 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha del Informe Nombre del Componente 

Ciencia Salud y Medio Ambiente 1 I y IV  1 1120001 1 
Estudios Sociales 

U---- -- - Editorial Lirnusa 
Impresion Modulo No 1 para 90 grado y 3er año 

de bachillerato, programa de nivelacion academica 1 1 1 1 
de educadores populares - - IV 334 módulos mpresos 2 y 2 

Impresion Modulo No 2 para 90 grado y 3er ano 
de bachillerato programa de nivelacion academca 1 I 1 I e educadora oppular, - -- V 1 334 ~ O ~ U I C ~  /mpresos 2 s  - 
Contratacion de empresa para impartir seminario a 
miembros de los organsmos de administracion de la 1 I I I 
carrera docen- - Sistemas Culturales y Educativos -- 
Contratacion de hoteles para seminario taller Llotel Presidente 

- - - - - - - - - 1 1 4i'1;e;;as [otel Tropico Icn - -- -- -- 
Papeleria - para participantes del seminario - - - -  -- ibreria Tazumal - - - - - - . 
Reparacion y Remodelacion de la oficina departamenta 
de Sensuntepeque -- - en Cabjinas -- - - -  lnvers~ones Los Laureles - --- 1 II 1 Elaboracron de Maletines para maestros de parvularia 
y educacion bas!cc capacitacion - -  - -  -- A - - - - - - L d  -- 10 -- 000bidades --___E ndustrias ASPEN e _--___- Industrias DUBC 

Duracion 



- -- - - - - -- - - 
Infame de Bienes y Servicios Comprados y de 00&nent& Reproducidos 

del Plan de Accion Enero - Octubre 1997 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Bas~ca - SABE 
F s h a  de Informe Nombre del Comp*nte -- -- - - 

-- - - - - - -- - 

)bservaciones 
Jso o Utilidad) - 

----  - --- - 
Jombre del Bien o Servicio 

- 
antidad 

-- --P -- 
Empresa I 
Proveedora 

l 

-- -- 
Producto y10 
Resultado 

Jnidad 

3eparacion de la Oficina departamental de La Paz 
-- - - - -- 

Vegativado de 15 documentos - -  

Edicion mensual del Boletin Institucional del MlNED - - -- ---- 
Zdicion e impresion semestral de la Revista CLASE - - -- - - -- - -- 

stanteria metalica para bibliotecas escdares --- - 
Irnpresion de la Guia del Maestros para Primer Grado 

Inversiones Los Laureles - -- - - -- 
docum 
-- - 
eJemP 

eJemP 

estantes 

Artes Graficas Public~tarias 

Algier S Impresores 

Graficolor S A 
--y--- -- 3ept 197- May 191 

- - - - - 

Nov 197 Leogar Cia 

Graficdor S A 

Irnpresion del Manual para la Elaboracion de Materiales 

Didacticos - -  -- - - - 

Impresion de Posters de la Reforma Educativa - -- - 
Irnpresion del libro Como Leer para Aprender 

Tipograíía Laser 

Artes Graficas Publicitarias 

programa de nivelacion acadamica de educ populares -- - - - - - - - - - -- --- Graficolor S A 

Impresion modu lo~  1 2 3 y 4 para 1 er ano de bachill 

programa de nivelacion acadamica de educ populares -- - - Graficolor S A 

Impresion rnodulos 1 2 3 y 4 para ler ano de bachill 

programa de nivelacion acadamica de educ populares - - - - - Graficdor S A 

Muebleria Emmanuel Ventiladores para oficina departamental de La Paz - - -- 

Divisiones de madera para cubiculos en oficina 

departamental de La Paz Inversiones Los Laureles 

Compra e Instalacm de cortinas metalicas para 

oficina departamental de La Paz - - - - - - - - - - -- - O CORPLANT m2 

items Diseno Papelera Salvadoreña 

ABASCO La Nueva Escolar 

Libreria ~ a z i m a l  La lberica Facelz 

Materiales para capacitacion de 256 escuelas EMDES 

-- - -- --- 
Irnpresion de modulo~ para capacitacion EMDES 

. - - - - -  

Compra de masters y toner para capac EMDES 1 -_____ _ - - --_-- - _ ---- 

Algler S lmpresores Agosto197 
- 

Jul -Aso 197 Artes Graficas de C A 



-- - - - - -- 
ln fomee  Bienes y ~ervic i& ~ o m ~ r á d o s  y de Do<umentDsReproduGZos 

- 

del Plan de Accion Enero - Octubre 1997 
Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
Fecha de Informe Nombre del Componente 

-- 
Observaciones Nombre del Bien o Servicio 

o Documento a Reproducir - -- -- -- -- - - - - - - - 
Periodo 
Duracion 

JuI - A ~ o  197 

Producto y/o 
Resultado 

Comp Jantidad Unidad 
- --- 

Empresa 
Proveedora 

Supersonido 

Juan Merino 

(Uso o Utilidad) 

Compra de cintas de video y audio para capac EMDES ---- 

Vasos desechables para capacitacion EMDES - -- - ~ 

Empaques Plasticos Bolsas plasticas para capacitacion EMDES - 

Tipografia Laser Nov P7 1 mpresion de folders para Escuela Saludables - - - - - - - - - - - - - - 
Impresion del Modulo 1 de Educacion Fisica para 

Parvularia Escuela Saludable Impresos Urgentes 

Irnpresion del Modulo 2 de Educacion Fisica para 

Im~resos Uraentes Primer Ciclo de Educacion Basica Escuela Saludable ---- ----- --- 

Impresion del Modulo 3 de Educacion Fisica para 

Imaresos Uraentes 2do Ciclo de Educacion Basica Escuela Saludable -- 



- 
6 

lnfome de Servicios y Sub-contratos 
del Plan de Accion D~ciembre i 995 - Octubre 1997 

1 Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
N Fecha de Informe Nombre del Componente - 
I Nombre del Bien o Servicio Comp Costo Empresa Periodo i Producto y10 
o Documento a Reproducir --- $ Proveedora Duracion ' Resultado 

1 

Programas alternativos a la violencia estrategias 

educativas de prevencion y atencion de problemas 

1 psicologicos IV 248 763 40 

1 Apoyo a la Reforma Educativa mediante el 

' mejoramiento del clima institucional de las escuelas 
1 

1 

I 
I 
1 Maestro padres de familia 

1 y estudiantes capacitados 

FUNPRES ' Feb 196-Mar/97 1 

1 parvularias y bascas del MlNED 
L- 

IV 140 843 48 ' FUNPRES 

I 1 

l 
l 1 Prevencion y atencion psicosocial a ninos de zonas 1 exconflict~vas IV 324 390 00 ' FUNDASALVA - 

Programa de nivelacion academica de educ populares I 
l 

(Tercer Ciclo y Bachillerato 300 becarios) IV 278 056 49 / AED 

Programa de nivelacion academica de educ populares I 

(Bachillerato 194 becarios) IV 146 364 02 ¡ AED 

Fondos Educativos Distritales (FEE) IV ' 488 127 52 1 AED 
l 

450 Escuelas 
-- 

l i 

Fondos Educativos Escolares (FED) ' 461 387 33 
IV I 

CDE y EMDES funcionando 

sin conflictos 

Ene 197-Ene 198 

AED 

Dic 195-May 197 

Oct 195- May 197 

Maestros directores padres 

familia y estudiantes capa - 
tados en el Depto de La Paz 

300 maestros populares com 

pletaron satisfactoriamente 

145 tercer ciclo y 155 en 

bachillerato i 
Ju1197-Ago 198 1 'u10 de bachillerato , 
May 195-Mayl96 Administracion satisfactoria l 

145 maestros populares con 

de fondos a nivel escolar 

Jun -Septl96 1 Administración sabsfactoria 

de fondos a nivel escolar 1 

de Conflictos considerado un l 
exito y merecedor de dwulgacion l 
en otras escuelas 1 
En marcha 

FUNDASALVA preparo perfiles 

valir~sos que identifican problemas 

de wolencia drogas y alcohol 

entre estudiantes 

Pariicipantes demostraron altisi- 

mo entusiasmo 

En marcha 

Actividad importante como proceso 

de transicion relacionada con la 

descentralización y creación de CDE S - 
Actividad importante como proceso 

de transiciiin relacionada con la 

descentralizacion y creacion de CDE S 



-- 
lnfome de Servicios y Sub-contratos 

del Plan de Accion Diciembre 1995 - Octubre 1997 1 Proyecto Solidificacion del Alcance en la Educacion Basica - SABE 
1 Fecha de Informe Nombre del Componente 

Nombre del Bien o Servicio Comp Costo j Empresa 1 Periodo Producto y10 ! O Documento a Reproducir 0 Proveedora i Duracion Resultado 

; Programa de nivelacion académica de educ populares 
l i i 

IV 
I i (Nivel universitario 83 becarios) 106 193 00 ClDEP 1 Abril197-Ago 198 , 83 becarios que han iniciado 

i I 

I l 1 1 estudios universitarios 
6 

1 
Cao~citacion a 150 maestros CAPSISABE en Estados Unidos 1 1 

de Norte Arnerica durante dos semanas - i 1 ' ( D A  / 1993 1 
I 

Capacitacion a 52 participantes entre supervisores y 

II :apacitadores CAPSISABE durante 4 semanas 
I 

- DA 11 994 
I 

Zontratacion de bodega para almacenamiento de bienes 
I 

1 
Zomplelo San Jorge IV 

i i 
20 594 97 Inversiones Multi Z Abri1193-Mar194 

:ontratacion de bodega para almacenamiento de bienes 

Jlan de la Lasuna IV 
l 

108 605 49 Inversiones MBxirna Marl94-JulI95 

Material educativos almacenado 

1 controlado en forma satisfac - 
.orla 

Jrogramas de pruebas y manuales de evaluacion l 

:ontratacion de bodega para almacenamiento de bienes 1 
Santa Anita IV 1 38 867 95 Mercosal 

1 

1994-1997 'ersonal del MlNED incluyendo 

nidestros en todo el país 

apacitados en pruebas y ma - 
uales de evaluaci6n y 

onscientizados acerca de la 

de la Evaluacidn 

Jul195 - Ju1196 

- 
3bsenraciones 
:Uso 6 Utilidad) 

31 marcha Maestros populares 

?speran poder ser maestros certificadoc" 

m a  vez reciban su titulo universitario 

1 l 

ion certificacidn de bodegas del MlNED 

e finalizó el uso de bodega especial 

nrebas aplicadas en todas las materias y 

studiantes reciben asesoramiento conti- 

uo durante el ano escolar 


