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RESUMEN EJECUTIVO

La evaluacién de los Nuevos Programas de Estudio de 40 y 5o grados de Educacién Bésica y de
Parvulana de 4 y 5 afios se mic16 en Febrero de 1995 Los resultados fueron presentados a la
Direcci6n Nacional de Educacién, al equipo del Proyecto SABE vy a los técmcos del MINED en
Octubre de 1995 El objetivo de la evaluacién fue recolectar la informacién que necesitaban los
técnicos del Departamento de Disefio Curricular para revisar y rediseiiar los programas En esa
oportunidad, se recolecté informacién sobre las actividades de capacitacion, los materiales
educativos, la participacién de padres de familia y de l1a comumidad en la escuela. También se
recolectd informacion referente al Manual de Evaluacién existente, para facihitar el desarrollo de los
nuevos Manuales de Evaluacion los cudles fueron elaborados en el segundo semestre de 1995 Este
documento presenta un resumen de los principales resultados de 1a evaluacién relacionados con

Capacitacién, Matenales, Participacién de Padres de Famihia y Evaluacién y hace recomendaciones
basadas en esos resultados

Para las visutas, se seleccioné una muestra representaniva de 143 escuelas 107 de Educacién
Bésica y 36 de Educacién Parvulana. Entre el 8 de Mayoy 28 de Jumo, técmcos de 1a Umdad de
Investigacién y Evaluacidn y 12 maestros retirados contratados para apoyar el personal técnico,
observaron clases y entrevistaron maestros y directores en esas escuelas. Anterior a las visitas, se
desarrollaron los instrumentos necesarios para recolectar los datos* (a) dos gufas para observacién
de clases (en Bésica y Parvularia) y (b) seis protocolos de entrevistas (dos para maestros en
Educaci6n Bésica de 40 y So. grados, dos para maestros en Educaci6n Parvulania de 4 y de 5
afios y dos para directores de Educacién Bésica y de Educacién Parvulanta) Para asegurar la
confiabilidad de la informacién, el personal técnico y los contratados recibieron 15 horas de
entrenarmento en los procedimientos para recolectar los datos

Para complementar los datos recolectados de esa manera y afiadir otras perspectivas importantes, se

realizaron tres grupos de enfoque, uno en cada regi6n del pafs, con técnicos de las regionales y
Supervisores

El andhisis de los datos demuestra que los fundamentos y el enfoque de los programas son bien
aceptados por directores y maestros. Sin embargo, la implementacién de los programas se hace
diffcil sobre todo por la dificultad que tienen maestros con los contemdos de los programas de

Educacién Bédsica y con la operacionahzacién de los objetivos Otros problemas :dentificados por
maestros y directores se discuten a seguir



Capacitacién de Maestros

La estrategia de capacitacion a nivel nacional, presume que maestros dominan los contenudos de los
programas y que necesitan capacitacion principalmente en metodologia de ensefianza. Los datos
recolectados demuestran que los maestros piden mis que todo capacitacién sobre contemdos de
geometria, fracciones, tablas de doble entrada, resolucién de problema, conjugacién de verbos,
usos de la ulde, hidrografia, accidentes geogréficos, anatomfa, reproduccién, desarrollo del ser
humano -- y sobre métodos para evaluar el aprendizaje Es de poca utihidad enseiiar la metodologia

de ensefianza cuando el maestro no domuina los contemdos, de las diferentes asignaturas o preparar
maestros para utilizar metodologias participativas cuando el maestro no se siente Seguro respecto

los conocimuentos en que se basan los Programas de Estudio

Sin embargo, el programa de capacitacién no estd (y no debe estar) plamficado para enseiiar el uso
de la ulde, la conjugacidn de verbos p fracciones Se supone que estos contemdos el maestro los
aprendi$ cuando se desarrollé como estudiante o en el curso de preparacién de maestros De
cualquier modo, la dificultad que tienen maestros con los contenidos y su ensefianza adecuada
parece ser el principal obsticulo para la implementacién de los nuevos programas Yy el problema no
va a desaparecer s1 no se toman medidas para superarlo i

La Participacion de Padres de Familia y de la Comunidad

La partictpacién de padres de fanmihia y de la comumdad en 1a escuela oscila entre “excelente” y
“mnguna” Observase que en las escuelas donde el director acredita en los beneficios que la
participacién trae a la escuela y la promueve, esa ocurre. De cualquier manera, el rol del director
parece ser mas importante que el contexto socioeconémuco de hes;uclajﬁay?scﬁlis rurales en
comumdades pobres en las cuales la participacién es una reahidad. Hay escuelas donde hay mds
recursos y la participacién de los padres es poca o mexistente. El pnmer paso para lograr éxito es
lo de definir “participacién de padres de familia y de la comumidad” en que consiste, los
beneficios que trae, su funcién y las estrategias que se pueden adoptar para tornarla en realidad

Posteriormente, hay que convertir la defimicién en estrategias concretas

Materiales Educativos

Hay dos aspectos a considerar relacionados con matenales educativos los materales que los

maestros necesitan para ayudarse con los contemdos del programa y los que necesitan para
desarrollar los objetivos en el salén de clase

Como resultado de una formacién deficiente y por que no disponen de material para reforzar sus
conocimentos, los maestros utilizan una variedad de matenales -- algunos con orientacién bastante
tradicional, tales como Samana, Veldsquez, Tazumal, El Sembrador, Hermanos Maristas o Madre
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Guillermina Eso indica la necesidad que tienen los maestros de contar con desarrollo de
contenidos

Por otro lado, los matenales recomendados en los programas de estudio para unhzacién en clase a
veces son inaccesibles Maes;m: principalmente de las dreas mrales:-c;o;s_l'acran que las
recomendaciones que encuentran en los nuevos programas de matenales tales como comp4s,
transportador, escuadra, globos terrdqueo o mapas de relieve, no consideran la reahdad de las
escuelas Parece ser necesano ofrecer al maestro alternativas cuando el maestro no tiene acceso al

material recomendado

Evaluacién

Tanto maestros como directores demuestran gran insegunidad en el 4rea de evaluacién ya que la
capacitacién proporcionada a los directores, en la mayorfa de los casos, no llegé a la escuela. El
Manual de Evaluacidn (que utilizaban en esa ocasién) era considerado demasiado teérico y su
operacionalizacién problemética. Debido a que posteriormente se desarroll6 un nuevo Manual de
Evaluaci6n y que todos los maestros en el pais estdn siendo capacitados en su uso, se limtan los
comentarios relativos a evaluacién que se incluyen en el informe respectivo. y

A continuacién, se resumen y discuten los principales resultados referentes a las 4reas de
Capacitaci6n, Matenales Educativos, Participacién de los Padres de Famiha y de la Comumidad y
Evaluacién Los comentarios y las sugerencias buscan apoyar al personal técnico responsable por
esas dreas, asf como los técricos del Minusterto que tienen la responsabihidad sobre 1a calidad del
proceso de ensefianza/aprendizaje



RESUMEN DE RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

RESULTADO No 1: El programa de capacitacién ha cubierto aproximadamente el 90% de —
maestros y directores en el pais

DISCUSION Y RECOMENDACION En términos de niimero de maestros capacitados, eso
se considera un resultado excelente No obstante, mae; vidades de
capacitaci6n que sean mis enfocadas, mis especificas y més frecuentes

Aunque el Programa de Capacitacién ha alcanzado grandes logros, solamente ha tocado la
superficie cuando se considera las necesidades de los maestros y directores. Por ejemplo, el 80%
de maestros piden capacitacién en contemdos tales como fracciones, geometria, el uso de la nide,
conjugacién de verbos o hidrograffd. Sin embargo, se podrfa decir que esa no es la funcién de un
p}(;grama de capac1tacion, que la preparacién de los maestros debe llevarse a cabo en las escuelas
especializadas las cuales estdn orgamzadas para este propdsito y que la finalidad principal de la
capacitacién es mantener a los maestros al dfa, expandir el conocimiento actual, relacionar a los
maestros con la mnnovacién y estimular la utilizacién de las nuevas técnicas de ensefianza. Al
mismo tiempo ne-se-puede-evadir el hecho de que cuando maestros-no dominan los contemudos de
nada les surven metodologias avanzadas o técnicas de ensefianza. El problema existe y hay que

buscar estrategias de capacitacion presenciales o a distancia para resolverlo

PSS

RESULTADO No 2: En los 211 salones de clase observados, el 64% de los maestros de 4°
grado y el 69% de los maestros de 5° grado utihzaban técnicas de ensefianza participativas

DISCUSION Y RECOMENDACION El Programa de Capacitacién ha hecho un buen trabajo
buscando famiharizar a maestros con técnicas que enfatizan la participacién de los estudiantes
Cuando se les pregunt6 a los maestros que habfan logrado de la capacitacién, estos reportaron la
utthizacién de un niimero de técnicas que requieren la participacién del estudiante dramatizacién,
dindmicas de grupo, discusién, investigacién, o didlogos. Esta informacién fue confirmada por la
observaci6n directa de 211 salones de clase

RESULTADO No 3: Elobstdculo principal para 1a implementaci6n del programa es el mivel de
dificultad del contenido del programa (53%) segmdo por 1a falta de materal de referencia para
ayudar a los maestros en la ensefianza de los contemdos programiticos (29%)



Un gran nimero de maestros no tiene la capacidad de ensefiar los contemdos mncludos en los
nuevos programas Especialmente diffciles son las umdades 1 y 2 del programa de Matemética y
los contenidos de Ciencia, Salud y Medio Ambiente y Estudios Sociales. Los maestros necesitan
aprender el contemdo que ensefian porque cuando los objetivos o sus contenidos presentan

problemas a los maestros, los estudiantes no alcanzan el dommio de los objetvos.

RESULTADO No 4 Las dificultades para manejar los contemdos de los nuevos programas
tenen su origen en la nadecuada preparacién de maestros la cual tiene lugar en las universidades

DISCUSION Y RECOMENDACION: La inadecuada preparacién de los maestros dificulta
en algunos casos, imposibilitando la implementacién del nuevo programa. Mientras las
umvcr51dades continden generando profesionales que no estdn preparados para desarroilar sus
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funciones ‘como maestros de Educacién Bdsica o de Parvulania, 1a implementacién del programa
sufrira y consecuentemente, los resultados del aprendizaje ser4n bajos.

No se espera que el programa de capacitacién reemplace los cuatro afios de preparacién de
maestros Por lo tanto, es urgente coordinar con las instituciones que preparan docentes y
plamficar las modificaciones curniculares que se hacen necesarias. El Mimsterio de Educacién
tiene una funcién normativa y es responsable de la acreditacién de estas instituciones Sin

embargo, puede y debe demandar que se tomen medidas para asegurar la calidad de profesionales
que se estdn formando

Una opcidn seria el disefio de un sistemna de pruebas enfocado en los conocimentos que necesita
un maestro La prueba, la cual seria admmstrada al final del curso, no obstaculizar{a a una persona
para obtener su diploma. Sin embargo, hmitaria sus oportumidades para ser contratado por el
Mimsterno, apuntaria a aquellas mstituciones que no estdn graduando profestonales bien preparados
y actuaria como una palanca para el mejoramento de los cursos de preparacién de maestros

RESULTADO No 5- Ambos el programa de Educacién Fisica y el de Educacién Artfstica
presentan dificultades a los maestros que no pueden sobresalir sin 1a debida capacitacién y apoyo

DISCUSION Y RECOMENDACION Tradicionalmente las 4reas de Educacién Fisica y
Educacién Artistica han utuhzado el servicio de especialistas. Con el cambio curnicular se pide a

-



todos los maestros que desarrollen estas dreas Los maestros no estdn preparados para ensefiar
dreas a las cuales se les ha dedicado muy poco tiempo en su formacién docente o durante el
programa de capacitacién Para asegurar que los maestros desarrollen estos dos componentes de

los programas, el curriculum en las instituciones formativas de docentes, as{ como el programa de
capacitacién, deben preparar los maestros para hacerlo.

RESULTADO No 6: La capacitacién a maestros y directores durante el perfodo escolar, se ve
como una interrupcién que resulta en pérdidas para los alumnos

DISCUSION Y RECOMENDACION: Las actividades de capacitacién deben llevarse a cabo
durante las vacaciones, dias festivos o fenados cuando los maestros no necesitan estar en el salén

de clase El afio escolar es demasiado corto y hay demasiadas activadades, funciones sociales, y
celebraciones que ocupan tiempo de clase

RESULTADO No 7: Los maestros se quejan de la falta de matenales que necesitan para el
desarrollo de los objetivos y actividades del programa.

DISCUSION Y RECOMENDACION Obviamente, si los maestros toman el programa
seriamente, querrdn seguir todas las recomendaciones Cuando los matenales recomendados no
estdn disponubles, los maestros sienten que no pueden desarrollar el objetivo satisfactorniamente

Decir a los maestros que lo adapten o conduzcan sus clases sin los materiales recomendados es una
respuesta demasiado simple ,Que se debe hacer cuando el objetivo o la actividad de evaluacién

pide un mucroscopio? ,Un transformador? ,Un compds? ,C6émo se puede reemplazar o adaptar
estos mstrumentos?

Se recomuenda revisar el programa de estudios y hacer un inventario de los matenales
recomendados, decidir s1 las recomendaciones tienen sentido considerando la reahidad de las
escuelas publicas en el pafs, dar alternanvas cuando sea posible o ehmunar aquellos mateniales que
pocas escuelas poseen A cada recomendaci6n para la utihizacién de determinados maternales
educativos, se debe agregar una nota como, “Si usted tiene (este o aquel materal) unlicelo de
esta forma. S1no, hagaeso (dar una alternativa) ” Dejario todo a los maestros es colocar una
carga demasiado pesada sobre sus hombros



Serfa interesante comparar la lista de matenales recomendados en los programas con la hista de
materiales disponibles en las escuelas para examinar las diferencias Las escuelas sabrian

exactamente la clase de matenal que necesitan y podrian buscar la asistencia de la comumdad para
asegurarlos

RESULTADO No 8. El uso de matenales de bajo costo es aun muy hmitado y los maestros no
conocen las posibihdades existentes en su medio ambiente

DISCUSION Y RECOMENDACION Es necesario capacitar a los maestros para que
entiendan las posibilidades de utihzar penédicos, revistas, piedras, rocas y otros matenales para
amphiar su forma de ensefiar Esa capacitacién se podrfa hacer a mvel distrital a través de cfrculos
de estudio, utilizando matenales ya desarrollados por maestros en sus escuelas

RESULTADO No 9: La participaci6n de Padres de Familia y de la Comumdad en la escuela atin
estd bastante limitado

DISCUSION Y RECOMENDACION En su mayoria, los maestros y directores solo
consideran 1a participacién de los padres en térmnos de mvitaci6n a reumones para comunicar los
problemas de sus hyos o haciendo que los padres colaboren en las reparaciones de la escuela.

En primer lugar, hace falta una defimcidn precisa de lo que es “participacién de padres de famiha y
de la comumdad en la escuela” Por lo tanto, el primer paso es definirla en térmnos aceptados por
todos ,Que tareas debe incluir esa participacién? ;jHay ciertos upos de participacién que son més
importantes que otros? Partictpacin y colaboracién deben ser vistas con mds amphtud que aststir a
reuniones convocadas por maestros o prestar auxilio financiero segin las necesidades

En reahdad es mds adecuado hablar de “integracién escuela/famiha/comumdad” por ser un
concepto amphio y de doble relacién ya que la famiha y la comumdad apoyan a la escuela y ésta,
tambien proporciona ventajas directas a 1a comumdad. No se debe solamente preguntar lo que los
padres de famiha y la comumdad pueden hacer por la escuela, sino también lo que ésta puede
hacer por las familias y por la comumdad. Resumendo, no se trata stmplemente de recibir apoyo,
pero si, de integrar la escuela ala comumdad.



Se recomenda la elaboraci6n de un manual prictco y operatuvo que se utlizarfa para capacitar a
directores El Manual presentaria la estrategia giobal y los objetivos de la integracién
escuela/famiha/comunidad y sugerencias de acciones concretas para promoveria. Para el desarrollo
del manual se utilizaria las expenencias de directores que han logrado una participacién actva y
decidida de la familia y de la comumdad por el hecho de saber que el rol del director es clave en
esta area y que la participacidn de padres de famihia y de la comumdad en la escuela o su
integracién con esa s6lo ocurre cuando el director cree enellay toma la imciativa.

RESULTADO No 10: Los maestros y directores acuerdan que el enfoque de evaluacién de
aprendizajes, as{ como los criterios de evaluacién mcludos en el programa de estudios, es
beneficioso porque ve a los estudiantes como un todo No obstante, no han sido capaces de
operacionahizar el modelo y se sienten inseguros en cuanto 2 la aphicacién de éste.

DISCUSION Y RECOMENDACION En primero lugar es necesaro examnar el curriculum
de las instituciones que preparan maestros para ver de que manera la evaluacin del aprendizaje es
tratado El Programa de Capacitacién puede luego complementar lo que se ha hecho Juzgando
por las observaciones de los maestros y los directores de escuela, es obvio que hay una gran
confusion en esta drea Los maestros dicen comprender la propuesta de evaluacién pero no saben
como operacionahizarla o implementar las estrategias. 1

Como resultado, los maestros utithizan los “antiguos” métodos de evalnaci6n, los “nuevos”
métodos o mngiin método Probablemente cada maestro evaliia el aprendizaje de diferente manera
uttlizando su propio modelo auto-desarrollado, dando lugar a 1a imposibilidad de comparaciones
Ademds, los maestros no saben s1 deben usar nimeros o letras o s1 deben promover a los

estudiantes sin importar que tan bueno sea el aprendizaje. Las formas que tienen para completar
los cuadros para registrar las calificaciones son muy tediosos y extensos

RESULTADO No 11' La capacitacién sobre la evaluacién del aprendizaje (Manual de
Evaluaci6n anterior) recibida por directores de escuela no ha llegado hasta los maestros

1 Referente al Manual vigente en 1995 En 1996 se wmuci6 la implementacién del nuevo Manual de /
Evaluacién que se desarrollé con base en las sugerencias que se incluyen en este informe
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DISCUSION Y RECOMENDACION Para que los directores de las escuelas sean los
agentes multiplicadores segin se habfa planeado, se tendrfa que establecer dos condiciones La
primera, que deben estar claros en relacién a las reglas y regulaciones que el Mimsterio ha
defimdo Esto incluye como llenar las formas y cuadros, asf como utilizar letras o nimeros para
calificar, y el sigmficado de promocién continua.

En segundo lugar, necesitan entender el enfoque y las estrategias de evaluacién recomendadas en el
programa y ser capaces de operacionalizar e implementar los procedimentos recomendados 2 El
nuevo Manual de Evaluacién con sus ejemplos pricticos de estrategias de evaluacién y
procedimientos deberd clanficar esta drea.

2 Los resultados de la evaluacidn de la capacitacién en el Manual de Evaluacion que ahora ocwrre revelan la
ausencia de directores en las sesiones de capacitacién La capacuiacion en el uso de los Manual de £valuacidn es
esencial para su utilizacion correcta Sin esta capacitacidn, los directores no van a apoyar a los maestros como se

requere



SECCION 1-

SECCION 2:

SECCION 3:

SECCION 4:

SECCION 5

ANTECEDENTES

METODOLOGIA

21 Diseiio de Evaluacién

22  Seleccién y Caracteristica de 1a Muestra

23  Desarrollo y Validacion de los Instrumentos
de Recolecciéon de Informacién

2 4  Contratacién de Recolectores de Informacién
de Campo .

2 5  Planificaci6n de las Visitas a Ia Escuela

26 Grupos de Enfoque . . . .

27  Organizacién y Procesamiento de los Datos

28 Analisis de los Datos

CAPACITACION . .o

31 Los Maestros de Educacién Bdsica

32 Los Maestros de Educacién Parvulana ...

33 Los Directores de Educacién Bdsica .

34 Los Directores de Educacién Parvulana

MATERIALES

PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA Y

TABLA DE CONTENIDOS.

DE LA COMUNIDAD

SECCION é6: EVALUACION
FIGURAS
Figura [ Disefio de Evaluacién

Figura II Cronograma de Actividades

Figura III Configuracién de la Muestra

10
10
10
11

12
12
13
14
18

20

22

26



TABLA

Tabla 1
Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5
Tabla 6

Necesidades de Capacitacién Identficada por Maestros .
Estrategias Aprendidas en Capacitacién que Utilizan Maestros
de Parvulana

Necesidades de Capacitacién Identificadas por Maestros
de Parvulana

- *

Estrategias Aprendidas en Capacitacién que Permiten al
Director Onentar 1a Labor Educativa de los Maestros
Uulizacion de las Estrategias Recibidas en la Capacitacién
Tipo de Matenales Utthizados por Maestros para desarrollar
el Programa

13

14

14

15
18

20



SECCICN 1 ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacidn, desde el inicio del quinquenio 1989-94, y bajo el amparo de la politica
“Mejoramuento de la Calidad Educativa”, ha desarrollado acciones orientadas a introducir mejoras
curriculares Ast se disefi6 el programa de mejoramiento del curriculo Anteriormente al desarrollo
del mismo, se realizaron diagnésticos sobre las necesidades, intereses y problemas, especialmente
de la poblacién escolar del nivel parvulano y bdsico El disefio de los programas hace énfasis en
los procesos formativos en el desarrollo del nifio a efecto de estumular el aprendizaje y enfatiza la
necesidad de considerar la realidad en que vive el mifio

Esta acci6n dio base para el disefio progresivo y aplicacién experimental de los programas de
estudios, en la siguientes fechas

+

1992 Programa de Parvulana 6 afios y ler grado de Educacién Bésica
1993 Programa de 2*y 3er grados de Educacién Bésica

1594 Programa de Parvulania 4 y 5 aiios y 4* grado de Educacién Bésica
1995 Programa de 5* grado de Educaci6n Bésica

El disefio de los nuevos programas de estudio y la evaluacién de los mismos, ha sido una

responsabilidad de la Direcci6n de Disefio de Currfculo, especificamente por los Departamentos de
Disefio de Curriculo y de Investigacién y Evaluacién. .- o len, - o < -

~
”~

El programa de Parvulana de 6 afios ya fue evaluado y redisefiado en su versién defimuva El
presente estudio se ha enfocado a la evaluacién de los Programas de Estudio de las secciones de 4
y 5 afios de Educaci6n Parvulana, y de los Programas de Educacién Bésica de 4° y 5° grado

Este informe es uno de tres productos de la evaluacién Se ha producido un informe de resultados
para la Educacién Parvulania de 4 y 5 afios, y un informe para los programas de 4° y 5° grado de
Educacién Bdsica. El presente informe se enfoca en los resultados sobre aspectos de capacitacién
docente, matenales educanvos, participacién de padres de farmlia, y evaluacién de aprendizajes



SECCION 2: METODOLOGIA

En este apartado presentaremos los aspectos centrales del disefio metodolégico de la evaluacion Se
discutrd la seleccidn y las caracterisucas de la muestra y los instrumentos y procesos de
recopilacién de informacién empleados Se detallardn también los aspectos que pudieran afectar la
precision, la validez y la confiabilidad de la informacién

2 1 Diseito de Evaluacion

El disefio de evaluacion es un plan para recolectar datos y anahizar la informacién El disefio
identifica la muestra, la estrategia de medicién, los criterios que se van a utithizar y los métodos de
analisis indicados para la informaci6n recolectada. La Figura I presenta un panorama general del

disefio de la evaluacion



Figura I
Diseiic de Evaluacion.

OBJETIVO

» Proveer a los disefiadores dei Curniculo con ia mformacién necesana
para revisar los programas de 4° y 5° grado y parvularia de 4 y 5 aflos

+ Idennficar los problemas para Ia utilizaci6n de los programas.

« Proveer la infarmacién para ayudar a los técnicos de MINED a mejorar el
mvel de implementacién de los programas

MATERIALES
NECESARIOS

» Programas de 4° y 5° grado
» Programas de Parvuiana 4 y 5 afios
» Lista de escuelas en el pais

FUENTE DE
INFORMACION

* Maestros de 4° y 5° grado

» Maestros de Parvulana de 4 y 5 afios.
» Directores de Edncacion Bésica.

» Directores de Parvulana.

« Supervisores y técnicos regionales

« Anahstas de contenidos

INSTRUMENTOS

» Protocolo de entrevista para maestro de Educacién Béisica.

» Protocalo de entrevista para maestro de Educacién Parvulana.
» Protocolo de entrevista para directores de Educacién Bisica.

» Protocolo de entrevista para directores de Educacién Parvulana.
» Hoja de Observaci6n para maestros de Educacin Bésica.

« Hoja de Observaci6n para maestros de Educacién Parvulana.

» Grupos de enfoque con personal regional

DISENO DE
EVALUACION

* Muestra representativa de escuelas de bésica (107)

* Muestra representativa de escuelas de parvulana (36)
+ Entrevistas

» Observaciones
* Grupos de enfoque
 Revisién de conterudos

CRONOGRAMA DE
TAREAS

« Inic10 de visitas a escuelas - 8 de Mayo, 1995 (6 equipos de 2 personas)
« Finalizacién de las visitas a escuelas - 28 de Junio, 1995

« Preparacién de datos para andlists - 9 de Mayo - 30 de Jumio

« Grupos de enfoque - 18 - 20 de Julio

ANALISIS DE
DATOS

¢ 30 de Junio

» Estadisticas descriptivas (frecuencias, media, etc )
« Métodos cnalitativos

« Andhisis de contenidos

INFORME

» Presentacién de resultados - 30 y 31 de Agosto y 1 de Sepuembre
« Presentacién del informe - 12 de Octubre (Primer borrador)




Después que se selecciond el disefio de evaluacién y la muestra, se trat6 de determunar las tareas
necesarias para su ejecucion, cuando y quién las ejecutarfa. La Figura II presenta un cronograma de

las actividades de evaluacion.

Figura II
Cronograma de Actividades.

Evaluacion Curricular Abril/Mayo

Junio

Julio

Agosto

241 1] 8J15|22

29

12

19

10} 17] 24

31

14

21

Validacion/Revisién de Instrumentos

Programacion de salidas

Cap de contratados

Salidas a escuelas

Andlisis de contemdos

Talleres regionales

Analisis de datos

Presentacién de resultados

2.2 Seleccién y Caracteristica de la Muestra

Se elabor6 una lista de todas las escuelas de Educacién Bésica y Parvulana en el pafs clasificadas
por Regién (Occidente, Centro y Onente) y por Departamento y se estratificé por Regién, por
Departamento, por localizacién (urbana, marginal y rural), y por tamaiio de la escuela (medido por
el nimero de salones de clase). De esta manera se aseguraba que todas las escuelas de los 14
Departamentos pudieran tener la posibilidad de ser seleccionadas, se asegurd la representatividad
de la muestra. La Figura IIT presenta las escuelas seleccionadas para formar ia muestra.




Figura 1
Configuracién de la Muestra
Educacion Bésica.

Ahuachapan San Salvador
ERM Cantén Rio Frio ERM Celsa Palacios
EUM Unificada Antonio José de Sucre EUMU Ing. José Napoleda Duarte
EUM Unificada Antomo J Alfaro No 1 EUM Unificada La Paz
ERM Cantén Garnta Palmera ERM Cas San Cristobal Cantdn Lomas de Ramos
ERM Cantén La Pandeadura ERM Unificada Gral. José Mana Peralta
Santa Ana EUM Unificada 22 de Junio
ERM Unificada Cantn La Concepeién E Unificada Metropokitana de la Col. Zacamil no 2
EU de NU Benito Juarez EU Prof Bemardino Villamaniona
ERM Cantén Ojo de Agua ERM Unificada Colonia El Milagro No 1
EUV Unificada Rodngo J Letva ERMU Cantén La Paima
EU Ciudad de los Nifios Rafael Campos EUMU Joaqumn Rodezno
EUV Umificada Pbro Leopoldo Nuiiez EUMU Repuiblica det Ecuador
ERM Cant6n El Ranchador Y EUMU Repiiblica del Brasil
ERM Umificada Manuel Monedero EUMU Um¢én Centroamernicana
EUV Umificada No 2 de 1a Coloma Quiiionez EUM Miguel Pinto No 2
Sonsonate E Umificada Metropolitana Amatepec
ERM Casenio Las Cureilas Grupo Escolar Antomo José Cafias
ERM Cantén El Tular EUMU Coloma Las Brisas
ERM Cant6n Las Lajas EUM Rafaela Sotomayor de Alarcia
E U de V Carlos Arturo Imendia E. Maria Inocencia de Paredes
ER de N Dr Eduardo E Barmentos Esc Parroquial Umficada de Delgado
ERM Cantén Miravalles Cuscatlin
ERM Casenio Santa Cruz Tazalat ERM Cantén San Juan Miraflores
Chalatenango ERMU C/Ichanqueso
ERM Unificada Concepeidn Quezaitepeque ERM CMadrecacao
EUM Unificada Héroes del 11 de Enero ERM Cantén Cesro Colorado
ERM Cantén Los Planes EUMU Rafael Cabrera
ERM Unificada Eben Ezer La Paz
EUM Umificada San Jose Cancasque ERM Cantén Santo Tomas
ERM C/O El Coyolito Cantdn Quitasol ERM Cantdn Tierra Blanca
La Libertad ERMU Cantén Las Isletas
ERM Cantén Los Acosta ERM Cantin Hacienda Vieja
ERM Col Cinco Cedros Cantén Ayagualo EUMU Dr Hermogenes Alvarado P
ERM Calixto Velado EUMLU San Agustin
ERM Unificada Marcelino G Flamenco ERM Caserfo Coloma El Carmen
ERM Umnificada Cantén Ayagualo San Vicente
EUM José Dolores Larremnaga ERMU Cantdén San Emigdio
EUM Republica de Nicaragua No.2 EUV Fedenco Gonzalez
ERM Cantén El Japahnén ERMU Romilia B Vda. de Brioso
EUM Unificada Nataha Lépez Cabaiias
ERM Cantén Mizata ERM Cant6n Santa Cruz

EUV San Isidro

ERM Caseno San José, Cantén Llano Grande




La Union

ERM Unificada Cantén Tulima

ERM Unificada John F Kennedy

EUM Unificada Inupuca

EUM Unificada de Pasaqumna

ERM Cantén Agua Fna

ERM Caserio El Caragual

San Miguel

EUV Unificada Gral Francisco Morazin
ERM Cantdn Papalones

ERM Cantén San José Gualozo

ERM Cantén Amaya

EUN Unificada de Moncagua

EUMU Abdon Cordero

EUMU Sor Cecilia Santillana Ahuactzin
ERM Unmif Canton San Antomo Silva
ERM Caseno El Alto

EU Metropolitana Colonia Rio Grande
ERM Cantén El Tablon

Usulutin

EU Unificada de N Meards

ERM Cantda Escarbadero

ERM Cantdn Las Nonas

ERM Casereio El Almendro

ERM Cantén Isla Madresal

ERM Cantén Cerro del Nanzal

EUMU Metropolitana Santiago de Marfa
ERM Unificada Cant6n El Tnllo
Morazén

ERM Cantdn Santa Anita

ERM Unificada Juan Manuel Rodriguez
ERM Cantén San Juan

ERM Felipe Soto




Educacion Parvularia

Ahuachapin
Kinder Nacional de Atquizaya

Santa Ana

Esc Parvulana Gabnela Mistral

Parvulana Anexa a Esc R M Jesus Corleto Vahente
Kinder Nac San Vicente de Paul

Kinder del Bo San Rafael

Kinder Nac Mana Eugena de Jesus

Sonsonate
Parvulania Anexa a ERM Hacienda La Segovia
Escuela Parvulana Dolores de Brito

Chalatenango

Parvulana Anexa a EU de Nifias Umificada Republica de
Honduras '

Kinder Nacional San Francisco Lempa

La Libertad

Kinder Nacional Cantén Lourdes
Kinder Nacional José Mana San Martin
Kinder Nacional de San Juan Opico

San Salvador

Kinder Nacional Alberto Masferrer

Parvulana Anexa a ERM Umnificada Profa. Herminia
Martinez Alvarado

Parv Anexaa E Parroqual U Fray Martun

Kinder Nacional dr Oswaldo Escobar Velado

Kinder Mercedes Cortez Andmmo

Kmnder Nacional No 1 Bammo Santa Anita

Kinder Nacional Santa Cuna

Parv Anexa a ERM Dr Orlando de SolaNo 1

Cuscatlin
Kinder Nacional Dr Reynaldo Galindo Pohl

La Paz
Parvularta Anexa a ERM C Desvio de la Flecha

Cabaiias
Parvulana Anexa a ERM Cant6n El Pepeto

San Vicente
Kinder Nac Profa. Martha Carbonell de Quutefio
Kinder Nacional Anexa EUN Unificada Victonano

Rodriguez

Usuluatdn

Kinder Nacional de Jucuapa

Kinder Nacional de Santa Mana

Parv Anexa a ERM Umificada Cantén El Trillo

San Miguel

Kinder Nacional Federico Froebel

Parv Anexa a EUM U Dolores C RetesNo 1
Parv Anexa a ERM U Cantén El Tecomatal
Kinder Nac. Ba. San Juan de San Rafael Onente

Morazin
Kinder Nacional de San Francisco Gotera

La Union
Kinder Nacional Mana Luisa Marcia
Parvularia Anexa a ERM Casento El Caragua




2 3 Desarrollo y Validacién de los Instrumentos de Recoleccién de Informacién

Se seleccionaron y desarrollaron tres tipos de mstrumentos para recolectar datos en las escuelas
partucipantes (a) protocolos de entrevistas maestros de Educacién Bésica 4o y 5o grados y de
Parvulana de 4 y 5 afios y (b) protocolos de entrevista. directores de Educacién Bésica y Parvularia
y (c) gufas para las observaciones de clases de Educaci6n Bésica y de Parvulana.

Para asegurar la confiabilidad de la informacién recolectada fue necesario decidir qué es
exactamente lo qué queria medirse Se establecieron primero las vaniables a medir y luego las
preguntas a través de las cuales se obtendria la informacién cuantitativa y cualitatrva. Para
aumentar la eficiencia de los entrevistadores, se opt6 por formular preguntas estandanizadas En
este sentido, las preguntas se disefiaron para maximzar la relacién entre las respuestas registradas
y lo que se estaba tratando de medir

Se revisaron varias veces los borradores de los instrumentos para asegurar que los itemes
proporcionaran la informacién requenida, que su redaccién fuera clara y que no presentaran
ambiguedades m prejuicios Previo a la versién final, se mcorporaron las sugerencias del personal
de la Unidad de Disefio Curricular También se tomaron en cuenta las sugerencias de los
entrevistadores contratados

Los instrumentos se sometieron a un proceso de validacién en el campo, para lo cual se aplicaron
dos veces, en tres escuelas de San Salvador la pnimera vez por el personal técmco de la Unidad de
Evaluaci6n e Investigacion y la segunda, por el personal contratado con previa capacitacion en
procedimientos de entrevista y observacién bajo la supervisién de los técmcos. Como resultado de
las pruebas de campo, se realizaron varas modificaciones en los instrumentos.

2.4. Contratacion y Entrenamiento de Recolectores de Informacién de Campo.

Para recolectar datos en las escuelas se contrataron 12 profesores jubilados para apoyar al personal
de la Umdad de Evaluacién e Investigacién. Los contratados tenfan la experiencia de haber
trabajado en la admmstracién de las pruebas de Lenguaje y Matemé4tica que se aplicaron en 1994
En esa ocasién fueron entrenados en admimistracién de pruebas, conociendo el valor de los
procesos estandanzados de recoleccién de datos.



Los postulantes fueron seleccionados en base a su expeniencia laboral en el campo de la educacién
y en su habilidad para comumcarse bien con los maestros Se opté por trabajar con maestros
retirados y no con estudiantes universitarios para facilitar la comunicacién entre entrevistador y
entrevistado Se busco que ambos tuvieran algo en comiin su experiencia en la sala de clases

El personal contratado recibio 15 horas de entrenamiento Este mncluy6 la farmhanzacién con los
nuevos programas de estudo, la faimlianizacién con los instrumentos, procedimientos para las
entrevistas y observaciones, recoleccién y preparacién de los datos para andlisis El personal de la
Unidad de Evaluacién ¢ Investigacién participé en vanas de estas sestones de entrenamento lo que
permti6 crear vinculos entre el personal técnico del MINED y las personas contratadas

Luego de nueve horas de entrenamiento, se formaron grupos de dos personas uno contratado y el
otro muembro del personal técnico del MINED para la validacién final de los instrumentos en
terreno  El personal contratado fue supervisado por los técnicos del MINED durante esta validacidn
final Luego de esta ilima validacién, se dedicd una mafiana completa al andhisis de los resultados
examnando los problemas que surgieron y clanficando equivocos.

Durante el entrenammuento, hubieron algunos aspectos del comportamento de los entrevistadores
que intentamos estandarizar.

- la manera en que ellos presentaron el estudio v surolen éste La percepcion del estudio puede

influenciar la manera en que se responden las preguntas

« la manera de formular las preguntas, Se acordé que las preguntas se plantearfan de la misma
manera en que estaban escritas en el mstrumento para evitar cambios en su formulacién Las
preguntas debian formularse sin introduccién, sin elaborar resimenes previos, mi posteriores a la
respuesta, y cuidando de no dejar fuera ninguna parte de 1a pregunta.

* la manera de obtener respuestas adecuadas Se entrené a los entrevistadores para que supieran
qué hacer en caso que los entrevistados desviaran su respuesta de lo que se les preguntaba y para

que formularan una pregunta de seguimento que permutiera al entrevistado clanficar y amphar su
respuesta

« la_manera de obtener las respuestas, Se entrené a los entrevistadores para que registraran las
respuestas en forma textual, en la medida de lo posible



» la manera que aspe erpersonales afectan 1a manera de icir laentrevista  Se entrend a
los entrevistadores para centrarse en los aspectos profesionales de la interaccién con el entrevistado
para mummuzar el lado personal de la relacién

2 § Plamificacion de las Visitas a las Escuoelas.

Por las Iimitaciones de tiempo (la recoleccién de datos comenz6 el 8 de Mayo y debia estar
terminada el 27 de Jun1o), las visitas a las escuelas debfan plamficarse de manera eficiente El
sistema de trabajo de los equipos se organizé alternando un dfa de visita a las escuelas seguido de
un dia de trabajo en la oficina. Esta férmula de trabajo permute que los entrevistadores discutan la
informacion recopilada, 1a organicen y preparen los datos para su mgreso en la computadora. El
tiempo entre visitas permute reflexionar sobre problemas encontrados o errores cometidos De esta
manera, se pueden hacer los ajustes necesarios a tempo

2 6. Grupos de Enfoque.

Para complementar los datos recolectados en esa manera y aiiadir otras perspectivas mmportantes se
realizaron tres grupos de enfoque, uno en cada regién del pais, con técnicos de las regionales y
supervisores

2.7 Orgamzacion y Procesamiento de los Datos.

Los datos recopilados fueron convertidos a un formato apropiado para el andlisis computacional
Después de este proceso sigwmeron dos etapas.

» Construcc16n de Cédigos Las respuestas fueron traducidas a nimeros de acuerdo a reglas que
indicaban qué niimero debia ser asignado a qué respuesta.

« Ingresando los Datos En preguntas con alternativas de respuesta (por ej “S1” o “No”) se
asignaron niimeros al conjunto de respuestas predecibles Sin embargo, cuando a los entrevistados
se les pedia que respondieran en sus propias palabras, no se podia predecir la vaniacién de las
respuestas En este caso, dejamos que las categorfas de respuesta surgieran de las respuestas
mismas Esto fue posible porque tenfamos una buena idea del tipo de respuestas que tenia
significacion desde el punto de vista del andhsis de la informacién.
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Los datos fueron ingresados en la computadora en dos archivos separados. uno para la informacién
cuantitativa y otro para la cualitativa. Los datos cuantitativos incluyeron todas las respuestas de las
preguntas estructuradas Los datos cualitativos incluyeron las respuestas a las preguntas abiertas
También se crearon sub-archivos para introducir las respuestas de cada pregunta. Cada respuesta
fue codificada de tal modo que pudiera saberse 1a escuela (tanto como el maestro) de donde
provenia

2 8. Anahsis de los Datos.

Se elabor6 un plan de andlisis de los datos al mismo tilempo que se wdentificaron las vanables a
medir por cada 1nstrumento

11



SECCION 3+ CAPACITACION DOCENTE

La Secci6n 3 incluye los resultados referentes a las actividades de Capacitacién Docente
desarrolladas desde las perspectiva de maestros de Educacién Bésica de 40 y So grados,
maestros de Educacién Parvulana de 4 y 5 afios, y directores de Educacién Bésica y Parvulania.

3.1 Los Maestros de Educacion B4dsica

Ei 83% de los 211 maestros entrevistados reportaron dice haber participado de alguna forma en la
capacitacion para la uthzacién de los nuevos programas. El pequefio grupo que no participd, no lo
hizo porque no fueron seleccionados para participar, estaban ausentes o enfermos, tenian
problemas personales, viajaron fuera del pafs o no eran parte del personal de la escuela en el
momento en que se entreg la capacitacién El 63% indicaron que recibieron capacitacién para un
grado especifico, y luego les fue as;gnado ensefiar én un gratlo diferente
g

La gran mayoria de los entrevistados enfanza el enfoque metodolégico de la capacitacién:
dindmucas de grupos, trabajo grupal, mesas redondas y otras técnicas de trabajo participativo los
Cuales son constantemente mencionadas. El aprendizaje de nuevas metodologias es valorado y los
maestros expresan que necesitan mis de lo mismo  Sin embargo, el énfasis en lo metodolégico de
la capacitacién ha dejado una deficiencia sentida por los maestros, respecto a la necesidad de
reforzamuento de los contenidos A continuacién se presentan las necesidades de capacitacién
idennficadas por los maestros de 40 y de So grados de Educacién Bésica Esos resultados
apuntan directamente a la necesidad de tratar contenidos especificos durante 1a capacitacién o a
través de otras estrategias de preparacién docente
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TABLA 1
Necesidades de Capacitacién Identficada
por Maestros

Asignatura Tema 49 % 5

Matemitica Geometria. 75 64
Estadistica. 47 33
Resolucién de problemas 11
Tablas de doble entrada.
Fracciones

Metodologia de 1a ensefianza de Matem4nca 17

Lenguaje Gramatica, conjugacion de verbos, Umdad 2)
Usos de tilde (conj 52 63

Metodologia de 1a ensefianza de Lenguaje 31

Ciencia, Salud Educacada sexual, reproduccién,
y Medio Ambiente anatomua, desarrollo de seres humanos. 83

Ecologia, poblacién, nutricdn 28 27

Metodologa de la ensefianza de Ciencia
(uso de iaboratono,

expersmentos, £ic )

Estudios Hidrografia, ecologia, América
Sociales Central, estadistica, accidentes
geograficos, lectura de mapas. 54

Metodologia de 1a ensefianza
de Estodios Sociales. 38

Educacién Acnvidades, contemido, evaluacién, (todos que respondieron
Arustica todo um cursillo a la pregunta)

Educacién Acnwdades, contenido, evaluacién, (todos que respondieron
Fisica todo un cursillo a la pregunta)

N=172
* para los porcentajes sélo se consideraron frecuencias de 10% o més

3.2 Los Maestros de Educacion Parvularia

Los maestros de Parvularia apuntan varas estrategias de las que recibicron en la capacitacion que
estdn aphicando en el desarrollo del programa. La Tabla 2 hace un resumen de la informacién.
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Tabla 2
Estrategias Aprendidas en Capacitacién

que Unhzan Maestros de Parvalana.

Estrategia % de Opciones
Metodologia y organizacién de sectores juegoftrabajo 59
Técnicas (pelota preguntona, caja de sorpresas, televisor

manual, dramatizacion, cantos, rondas, conversaciin, etc ) 41
Metodologa participativa 30
Elaboracién y uso de matenal diddcuco 25
Planificaci6n en equipo 10
Integracién Escuela/Comunidad 8

N=63

No obstante la capacitacion recibida, los mismos maestros identifican necestdades adicionales de
capacitacion que se resumen en la Tabla 3

Tabla 3
Necesidades de Capacitacin Identificadas por Maestros de Parvulana. :

Area % de Opciones
Metodologa de Ensefianza de Parvulana. 33
Plamficacién de Objetivos/Actividades 29
Desarrollo de Objetivos 26
Evaluacién de Aprendizaje 19
Organizacion de juego/irabajo 12
Elaboracion de Matenal Didictico 12
Desarrollo de Conten:dos Programéticos 10
N=58

33. Los Directores de Educacién Bésica.

Los directores entrevistados consideraron que la capacitacién recibida fue provechosa porque les
apoy6 en sus esfuerzos para onentar a los maestros en la implementacién de las nuevas
actividades, y en adoptar la nueva metodologia El 50% de los directores consideraron que la
capacitacion les sirvid sobre todo para orientar la labor educativa y que el aspecto mas importante
fueron los conocimientos de técnicas de ensefianza y de metodologfa por que les han permitido
“dar onientaci6n al personal docente sobre técmcas metodolégicas”, “actuahizar a su personat dando
a conocer los nuevos modelos educativos, técmcos y metodolégicos” Apuntan los directores que
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como resultado de la capacitacién, “los docentes tienen quién los onente para que tengan una
capacidad mds avanzada de lo que es la nueva metodologia”

La capacitacién en planificacién fue mencionada como el segundo aspecto més mmportante
Drrectores consideran que lo que se les proporcioné, les permite “onentar a los maestros en la
planificacién de las umdades de aprendizaje,” y que la capacitacién “ha ennquecido sus
CONoCIMIENtOS para Organizar mejor su trabajo”, y para “plamficar y trabajar con los padres de
farmha ” El 10% considera que la capacitacién no ha sido muy profunda y como resultado no se
logré un domumo de las técmcas o por nsuficiencia de hiempo o porque los capacitadores estaban
mal preparados

Seguramente que existen ventajas en capacitar a los directores antes de capacitar a los maestros
Los directores parecen no sentirse bien cuando sus maestros son capacitados antes Lo expresan
diciendo “ no (nos) han tomado en cuenta, sélo a los maestros de aula. .”, “ no los puedo
(a los maestros) asesorar porque no me dieron capacitacién. .” Estos comentanos son mndicio de
resentumento de parte de los directores Hay que tener en cuenta la importancia del director para la
mmplementacién de los nuevos programas. Un director mal preparado para orientar sus maestros o
resentido porque no se le “tomé en cuenta” en el plan de Capacitacién, independientemente de las
razones, perderd el interés y el compromuso con el programa de estudio

La Tabla 4 presenta un resumen de las estrategias recibidas en capacitacién que los directores
consideran les fueron mas dtiles para orientar a los maestros en la implementacién de los nuevos
programas

TABLA 4
Estrategias Aprendidas en Capacitacién

que Permiten al Director Onentar ia Labor Educatva de los Maestros
Estrategias %
Metodologia y elaboracién de matenales 51
Plamificacién 42
Aplicaci6n de los crnitenios de evaluacin 15
Involucramiento a los padres de fasmha
y concientizacién de la comunidad 8
N=284
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La mayona de los directores de Educacién Bésica entrevistados sostiene que los maestros hacen
esfuerzos para desarrollar los nuevos programas El 15% considera que los programas no se
utilizan debido a “resistencia entre algunos maestros”, “rechazo a los nuevos programas”, “poco
interes de parte de algunos”, “falta de matenal de apoyo”, “contemdo ambicioso de los objetivos”,
y “limitaciones de parte de los maestros”

No obstante las dificultades, se considera éstas pueden superarse “cuando se haga una
jornahizacién previa”, “cuando los maestros plamifiquen adecuadamente”, o “cuando los maestros
asuman mds responsabihdad” La creatividad, la imciativa, la dispombilidad y el mterés del
maestro se ven como factores determinantes para la implementaci6n del programa. A continuacién
se presenta un resumen de los factores que, de acuerdo a la opimién de los directores, obstaculizan
el desarrollo de los nuevos programas Esos aspectos se deben tomar en cuenta cuando se plamfica
la capacitacién para maestros

a) QDI VO aCividaqes que no s¢ agecuan d 1g realidad de 1os alumno DACSTO

La falta de adecuacién de los objettvos a la situacién de las escuelas y principalmente a los
alumnos en escuelas rurales, es frecuentemente mencionada como un obsticulo para-la
implementaci6n del programa. Por ejemplo, actividades en matemdticas en las que se pide que el
nifio utilice compés, reglas, transportador u otro matenal que los mifios no poseen; que cuente €l
nimero de carros que pasan en Ia carretera y determine qué clase de vehiculo son, viajes al campo €
investigaciones en fabricas, zoolégicos, bibhotecas, hospitales y centros de salud, que debido a 1a
distancia no se pueden llevar a cabo, expenmentos cientificos donde se requieren matenales
inaccesibles para el maestro, como el mucroscopio, actividades que piden la utthzacién de mapas de
relieve, de globos terrdqueos, u otros recursos mexistentes. Cuando eso ocurre, los objetuvos y las
actuvidades quedan inconclusas, la evaluacion no se realiza y el programa se ve como madecuado a
la realidad de maestros y alumnos También se indica que hay actividades que se enuacian con una
terminologfa demasiado técmca y de dificil comprensién. Por ejemplo, en Lenguage, €l objeuvo
“emutir juicios criticos con clandad y coherencia” estd expresado de una manera demasiado
abstracta que dificulta la operacionalizacién del objetivo y su evaluacién.

recursos de apoyo para poder ensefiarlos,

Debido a la complejidad que los contemidos presentan para gran un mimero de maestros, existen
objetivos que no se pueden desarrollar por falta de conocimiento  Por ejemplo, la Umdad 1 de
Matemdtica (“Organicemos los Datos™) no se logra desarrollar por la dificuitad que los maestros
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nenen con su contemdo Las actividades que necesitan de mateniales como comp4s, miCroscopio,
laboratorto o biblioteca, también presentan problemas principalmente para las escuelas ruraies En
clertos casos, a la falta de preparacién en conterudo, se le suma la dificultad de tratar ciertos temas
sensibles culturalmente Es el caso de temas de sexualidad contemidos en los Programas de
Ciencia, Salud y Medio Ambiente Los maestros no se sienten cémodos tratando educacién sexual
en el salén de clases Hay necesidad de proveer al maestro de estrategias para hacerlo

¢) hmutacién de nempa

Debido a que los objetivos son demasiado globahizados y amplios, frecuentemente no se logran
desarrollar en el tempo disponible La escasez de tiempo también afecta la elaboracién de matenal
diddctico, indispensable para la ensefianza de los nuevos contemdos Los maestros que trabajan
doble o triple jornada, por ¢jemplo, no disponen del tiempo necesario.

d) entenos de evaluacion

En relacion a la evaluacion, los directores opinan que los maestros evalian el aprendizaje de
manera inconsistente con lo que propone el programa por sentirse mds cémodos utitlizando
métodos tradicionales Existe una gran confusién sobre c6mo evaluar. La capacitacién que se dié a
directores al imci0 del afio 1995, en la evaluacién “dejé6 muchas dudas”, “los criterios no son

claros”, el proceso de evaluacién se presenta como engorroso y no hay tiempo para llenar
“demasiados cuadros”

Los directores no son indiferentes frente a esas dificultades Tratan de “controlar, onentar y
ayudar” a los maestros, buscando una “incentivacién e intercambio a través de reumones” Las
diversas estrategias que utiizan los directores para apoyar a los maestros en el desarrollo de los
programas estdn basadas en los siguientes aspectos

a) Capacitacién transmutir Ia capacitacién imediatamente después de recibirla, desarrollar cursos de
asesoria,organizar sermnaros, dar seguimiento a las capacitaciones que se han recido

b) Motivacién promover reuniones de trabajo para analizar el programa, charlas participativas,
concientizacién, pldncas, intercambio de expeniencias.

¢) Plamficacién planificar a mvel disintal para compartir nuevas 1deas, orgamzar equpos para la
revision de los programas para determinar lo que podfan hacer y qué actividades adaptar o cambiar

17



d) Admumstracion nombramiento de coordinadores del ciclo, formacién de equapo (2 6 3 maestros
que se apoyan mutuamente), visitas de observacién al salén de clases de forma sistemdtica

3 4. Los Directores de Educacion Parvularia.

Los directores de Educaci6n Parvulana consideran que la funcién principal del programa de
capacitacion es ayudarles a omentar la labor educativa de los maestros. De los directores
entrevistados, el 50% considera que la capacitacién les ha facilitado orientar a los compaiieros
Comentarios tipicos incluyen “ (la capacitacién) facilit6 el sistema de planificacién con los
maestros y para ornentarlos en la operacionalizacion de los objettvos ”, “ me ha ayudado a que
el personal docente trabaje en equipo e implemente su matenal diddctico y la metodologfa. ”,
‘ Me permite orientar a los maestros en la elaboracién de material y revisar su plamficacién por
secciones 7, “ ha ennquecidq mis conocimientos para poder transmitirlos a mis
compafieros ”, permite “ omentar en la plamficacién y en contemidos programiticos a las
maestras ', permite “ orientar a maestros en metodologia y evaluacién . ” La Tabla 5 resume
la ualizacion de las estrategias recibidas en la capacitacién.

Tabla 5

Utlizacién de las Estrategias

Recibidas en Ia Capacitacion.
Estrategia % de Opciones
Orgamizacion de zonas juegoytrabajo 42
Orentacion en metodologia. 39
Plamificaci6n 33
Elaboracién de matenal diddctico. 15
Escuelas de padres 15

N=33

El 40% de directores de Parvulana considera que la capacitacién es muy general por abarcar
maestros de Parvularia. Prensan los directores que 1a capacitacion deberfa hacerse por separado
Ademds, consideran que no es concreta, que son muy pocas las metodologfas que se
proporcionaron, que fueron muy rdpidas y que se necesita capacitacién especifica sobre evaluacién
de aprensizaje en Educacién Parvulana. Algmmos cnitican el hecho de que se capacité a los
maestros antes de los directores

Consideran que para el desempefio correcto de sus funciones, necesitan ain m4s capacitacion,
principalmente piden que se tome en cuenta lo signente:
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a) que la ggpacitacién sea constante, que se orente m4s hacia los contemdos programdticos que
hacia la metodologia y que se capacite a maestros y a directores en el desarrollo de objetivos
mstrumentales,

b) que en las capacitaciones se conozca de modo especifico el contemido de cada una de las 3
unidades cémo Harlas v cé lamifi

¢) que se les capacite en separado del nivel bdsico, debido a que en mivel parvulario se utihizan
diferentes metodologias y técnicas

d) que se les capacite especificamente en cuanto a logros de aprendizaje en evaluaciép parvulana,
que se les proporcione matenal de apoyo, pricuco v concreto para evaluan

€) que los capa can gspecialistas en educacién parvuiana y con expe

que entiendan lo que se puede ensefiar y lo que se debe evaluar en ese nmivel.

Mi4s especificamente, los directores identificaron cuatro 4reas en las cuales se necesita de
capacitacion adicional (a) conteridos programaticos, (b) operacinalizacién de objetivos, (c)
planuficacién de actividades; y (d) conocimuento detallado de las tres unidades que conforman los
programas Ademés consideran que se debe de crear oportunidades para que el personal
involucrado en Educacién Parvulana exprese sus 1deas con el fin de que la revisién del programa
responda a sus necesidades
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SECCION 4 MATERIALES EDUCATIVOS

Para desarrollar el programa, ademds del matenal comuin como papel, uza y pizarrén, los maestros
se apoyan en textos como Cipotes, Lara Veldsquez, Samana, Tazumal, Zelaya, Juan Bueno,
Vallecillo, Morsa, Plana Libre, Hermanos Maristas, diccionarios y libros de consulta. El 15 a 20%
mencioné matenales de bajo costo como papel usado, cajas de fésforos, algodén, piedras u otros
La Tabla 6 presenta los matenales unhizados, clasificados por categorfa.

Tabla 6
Tipo de matenales Utithizados por Maestros
para Desarrollar el Programa.
Categona Mateniales*
40 % So
Libros Coleccion Cipotes 56 9
Colecci6n Samarnia 26 31
Colectién L. Veldsquez 19 5
Plana Libre 13 20
Diccaonanos, enciclopedias 10 16 -
Libsos de texto vanados 23 A
Pertodicos El Diano de Hoy, La Prensa
Gréfica, revistas 10 17
Canasta Bésica 21 20
Matenales diversos cajas de fésforos, payillas,

algnddén, carteles, palitos,
lana, alambre, recursos
natosales del medio, etc 13 20

Caneles, mapas, fotos 15 19

N=90

* Los maestros uthzan varios matenales al mismo tiempo Matenales con baja frecuencia para grado incluyen
Tazumal (6), Zelaya (5), Bibhioteca de clase (3), El Sembrador (3), Hermanos Manstas (3), y otros con frecuencia
menor que 3 selecciones Para 5o grado, Payes (7), Madre Guillermina (6), Lara Veldsquez (5), Gufa de Educaci6n en
Poblacién, y otros con frecuencia menor que 3 selecciones

Hay dos tipos de materrales que tanto maestros como directores consideran que les hacen falta.

a) matenales bliogrificos de apoyo al maestro

La deficiencia en la formacién de un gran nimero de maestros y la inclusién de nuevos
contemdos, especialmente en Estudios Sociales y Ciencia, Salud y Medio Ambuente, y en la
Umdad 1 de Matemdtica, tornan necesario dotarlos del material bibhogréfico fundamental para la
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ensefianza Es inutil argumentar que los maestros “deberian ser capaces de ensefiar los contemdos
de los programas ” Los datos recolectados con una muestra representanva de 184 maestros de
cuarto y de quinto grados demuestra claramente que eso no ocurre Una comparacién de los
resultados de las pruebas nacionales y los objetivos programéticos demuestra que cuando los
maestros no dominan los contenidos tampoco los ensefian a los alumnos Como resuitado, los
alumnos demuestran bajo nivel de domunio de aquellos objetivos apuntados come “problemancos”

—

Por lo tanto se deberfa examinar la posibilidad de elaborar mateniales referenciales, modulados y
auto-instructivos para apoyar maestros Se podria utihzar la radio o la television educanva de
manera a dispensar la capacitacion presencial. Es posible que para cada asignatura se necesiten 3 6
4 folletos (uno para cada umdad del programa) de 20 a 25 pdginas cada uno. El proposito es
proporcionar al maestro las fuentes de informacién y el matenal bibliogréfico, lo cual necesita para
ensefiar los contemdos del programa.

b) matenales diddcucos.

Muchas de las actividades que se incluyen en el programa as{ como los criterios de evaluacién que
se proponen, estdn basados en el uso de un cierto tipo de matenales tales como mapas, compés o
microscopio Cuando no posee el matenal recomendado, el programa se ve como madecuado a la
reahdad de los maestros y sus alumnos

Algunas acclones se hacen necesarias para evitar esta situacién Primeramente, que los técnicos de
la Umdad de Disefio Curricular pongan atencién en el tipo de matenal diddctico que el programa
necesita y lo que se recomienda Cuando se recomuendan matenales didicticos que no son
accesibles a todos los maestros, es necesario ofrecer en los programas de estudios o en la
capacitacién sugerencias de matenales o de actividades alternativas Seria interesante hacer un
inventario de todos los matenales diddcticos recomendados en los programas y posteriormente
hacer una comparacién con los materiales existentes en la escuelas Es posible que se deban revisar

las recomendaciones incluidas en los programas y hacerlas mas ajustados a la realidad de las
escuelas del pafs
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SECCION 5: PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA Y DE LA
COMUNIDAD.

Aproximadamente el 50% de la muestra considera que los padres estdn pendientes de las

necesidades de la escuela, y que hay interés por la educacién de sus hijos. La participacién de la
farmha o de la comumdad ocurre sobre todo en las dreas que se describen abajo.

a) Mantemmuento del centro escolar y mejorfa de su infraestryctura Hay padres de familia y
comunidades que proporcionan agua, matenal de aseo, transporte, agua potable, limpieza de la
escuela, donacion de pintura, mateniales de construccién, pintura para pizarra, reparacién de
muebles y materiales, compra de postes y alambre para la cercar la escuela.

b) Elaboracién o compra de matenal diddctico Hay padres que proporcionan carteles, material

educanvo, materales desechables, hibros, penddicos, etc

c) AtenciSn médica Incluye vacunacién, consultas a los miios por medio del hospital y umdades
de salud, programa de salud oral, asistencia médica del personal de 1a Umdad de Salud, matenal de
aseo personal ¢ higiene como talcos, locién, desodorantes y medicinas para el bonquin del anla.

d) Actividades sociales Las alcaldfas colaboran para fiestas sociales, las madres participan en
actividades culinanias cuando hay fiestas para los mifios, la policia proporciona segunidad, las
famihas recaudan fondos para actividades sociales

e) Unhzacién de la infraestructura de la comumdad Uso de la biblioteca mumicipal, de los

hosprtales, instituciones comerciales patrocinan eventos deportivos.

La gran mayoria de los maestros y directores entrevistados tienen un concepto estrecho del
significado de la participacién de los padres de farmlia, imitada a asistir 2 reuniones y colaborar en
arreglos en la escuela. Todavia se utiliza el modelo tradicional de convocar a reumones a los padres
de farmhia, especialmente cuando el alumno presenta problemas de disciphna o de rendimeento En
las reuniones también se plantean necesidades, y se da a conocer el trabajo de la escuela. De
manera general, el esfuerzo para mvolucrar a los padres de fasmha y la comumdad se reduce a nivel
de concientizacién, pocas veces pasando a la acci6n La Escuela para Padres es frecuentemente

mencionada como una estrategia que se utihiza o va a ser utillizada, pero no se especifican su
objettvo o funcci6n
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Hay bastante vaniacién en el nivel de colaboracién proporcionada a la escuela por la comumdad y
los padres de farmha Hay maestros o directores que contestan respecto a esta colaboracién, que no
hay “Absolutamente ninguna”, que “No hay contacto” 6 “No hay colaboracién” Otros, sin

embargo, responden que“ toda la escuela se construy6 con la ayuda de los padres de famiha. ”
o “ todo lo que se les pide y pueden dar ”

Lo que queda claro es que en algunas escuelas la participacifn es concreta y exitosa, mentras en
otras es un fracaso En este sentido serfa interesante nvestigar las razones de por qué en la ERM
Cant6n Las Lajas en Sonsonate, el maestro utiliza la expresién “absolutamente nada™, para
describir el n1vel de participacién de padres de fammilia, y en la ERM Caserio Sta. Cruz Talazal,
también en Sonsonate la comumdad “ proporciona transporte, agua potable, impieza de la
escuela. ” Porqué en laE. UNIF C de los Nifios Rafael Campos en Santa Ana “no hay minguna
colaboracién porque no hay contacto”, y en el mismo departamento, en una escuela con
caracteristicas sumlares como la EUV UNIF Pbro Leopoldo Nifiez los padres y la comumidad

colaboran en “ vacunacién, programa de salud oral y consultas a miios a través del hospital,
reparacion de muebles y matenales .”

La condici6n econémuca de los padres de familia y de la comumdad donde se encuentra la escuela
no explica sansfactoriamente las diferencias entre los altos y los bajos mveles de cooperacién. S el
mvel de colaboracién fuera dependiente de la vanable socioeconémuca, entonces en las escuelas
rurales, las mds pobres, la participacién de padres y comumdad serfa poca o mexistente Sin
embargo eso no ocurre En la ERM Canton Mizata en La Libertad los padres “ .prestaron
colaboracién econémuca para mtroducir el agua potable, hicieron donacién de pintura. ” En la
ERM Canton El Jutal, en Usulutdn los padres colaboran “ .. con la compra de postes y alambre
para cercar la escuela, cooperan con la compra de matenal de aseo y matenal diddctico, participan
en actividades de ciencia y deportivas”, y en 1a ERM UNIF. San Antonio Silva en San Miguel los
padres y la comunidad colaboran con la “ compra de matenales, pintura, dotaci6n de plantas
ornamentales, compra de limparas de alumbrado, charlas sobre prevencién de enfermedades y
campaiias de impieza.” También es necesano considerar que el modelo EDUCO no podrfa existir

sin la participacién activa de los padres de famiha, y que las escuelas EDUCO estén entre las mds
pobres y aisladas del pais.

De ese modo, se hace necesarno buscar otras vanables que mejor exphiquen la dispandad de mveles
de colaboracion que prestan a la escuela padres de famha y comumdad. Sin duda, la figura del

director parece ser la vanable m4s importante La literatura sobre escuelas eficientes es bien clara en
\__ 5 —_
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apuntar la mmportancia del rol del director en el nivel de participacién que padres de fambia y
comunidad tienen en la escuela. La percepcién que tiene el director de su rol, su hderazgo y su
vis16n de la escuela, son factores directamente relacionados con Ia eficiencia del establecimuento
escolar y con la participacién de la famha y de 1a comumidad en la escuela. S1 el director considera
que la participacién de padres y de la comumdad es importante y deseable y trac beneficios a la
escuela, entonces esa participacién va a existir. Caso contrano, todo el esfuerzo que hagan los
maestros resultard en casos aislados y fragmentados de participacién.

Por otro lado, la mexistencia de una defimci6n clara del ipo de participacién y colaboracién que se
desea de los padres de famiha y de la comumdad dificuita su implementacién ,Qué tareas debe
incluir esa participacién’ Hay tupos de participacién que son m4s importantes que otros?
Participacién y colaboracion deben ser vistas con mds amplitud que asistir a reuniones convocadas
por maestros para que los “padres se concientiecen de la importancia de la educacién™; o “prestar
auxilio financiero segiin las necesidades” Es necesario que los directores y maestros también se
concientecen sobre lo mucho que padres de fammlia e individuos de 1a comumdad pueden aportar a
la escuela, y que los utilicen de la rusma manera que utithzan los matenales de apoyo diddcticos.
Por ejemplo, un campesino que s nvitado a la escuela para dar una charia sobre plantas, semillas,
siembra y cosecha, o una enfermera que ofrece una charla sobre prevencién de enfermedades,

pueden expandir el programa de estudios y hacerlo mds relevante 2 la realidad de los nifios S1el

——— R T ——

Iaestro no tiene capacitacion especifica para implementar el programa de Educacién Artistica,
puede ser que haya en la comunmidad artesanos ;B}E_stas que pueden apoyar el programa. El
desafio, entonces, es integrar la escuela a la comumdad con el objetivo de expandir las
oportumdades educativas y el proceso ensefianza-aprendizaje En muchos casos la comumdad

puede complementar e incluso reemplazar los “recursos bibhogréficos” que los maestros piden con
tanta insistencia.

Seria mds adecuado hablar de “mntegracién escuela/familia/commmdad”, en lugar de “participacién
de padres de famiha” El primer concepto es ampho y tiene el doble sentido de que la farmha y 1a
comunidad apoyan a la escuela, y ésta también proporciona ventajas directas a la comunidad. No
debe solamente preguntarse lo que los padres de fammbia y la comumdad pueden hacer por la
escuela, sino también lo que ésta puede hacer por las fammhias y por la comumdad. No se trata

simplemente de recibir apoyo, pero sf, de mntegrarse a la comumdad. Con pocas excepciones, esta
manera de ver no la ttenen los entrevistados



Sin embargo, primeramente €s NECesario CONVencer a directores 4 acEPtar un NUEVO CONCEPto del rol

de la la escuelaen la comumdad Y a asumur un liderazgo decuhdo enel esfucxzo de integracién En
segundo lugar se necesita definir el concepto de “escuela mtegrada conla comumdad”, determnar
los objetivos que se desean alcanzar, y operacionahizar estos objetivos en acciones concretas Una
escuela bien imtegrada serfa capaz de utilizar los recursos piiblicos o privados existentes en la
comunidad, buscando la amphacién de las expenencias educativas que se proporciona al alumno

una visita a un parque, a una fibrica, a una granja, a un taller, una 4rea de construccién, la
biblioteca municipal, un museo, el doctor o la enfermera que hablan de prevenci6én de

enfermedades, proporcionan a los estudiantes experiencias tan educativas como lo que proporciona
el maestro en el salén de clase

Finalmente, se recomendaria la elaboracién de un manual prictico y operativo que se utilizaria para
capacitar directores, donde la descripcién de la estrategia global para la integracién
escuela/familia/comumdad y los objetivos de esta integracién serian operacionalizados a través de
acciones concretas El punto de parnda sena la experiencia de directares de escuela que han logrado
una participacion activa y decidida de la farmhia y de la commmdad.



SECCION 6: EVALUACION

De manera general, los supervisores, directores y maestros entrevistados opinaron favorablemente
sobre el enfoque de evaluacidn recomendado en los nuevos programas de estudios Se reconocen
en este enfoque las sigmentes ventajas (a) evalia desempefio del alumno, (b) le otorga mayor
responsabilidad al mifio en su proceso de aprendizaje; (c) promueve una participactén més activa
del nifio en el proceso de evaluacidn, y (d) se ocupa de evaluar los aspectos cognosciavos y
socioafectivos del desarrollo del ndividuo Se considera que los cambios en la forma de evaluar el
aprendizaje benefician a los estudiantes. Comentanios tipicos sobre los criterios de evaluaci6n que
ofrece el programa de estudios incluyen, (que los criterios) “ estdn de acuerdo con los

objetivos ', “ permiten mejorar la calidad de la ensefianza...”, * ..facilitan evaluar al
alumno ”, “ estdn relacionados con las actividades con las cuales se espera el logro de los
objettvos 'y “ orentan a evaluar lo que han captado de un tema...”

El problema estd en que los maestros no saben como operacionalizar el enfoque y tienen poca
experiéncia con el proceso de evaluacién diagnéstica y formanva. Los critenios de evaluacién que
proporciona el programa son demasiado generales e 1dealmente podrfan funcionar con maestros
experimentados y de sélida formacién docente. Ademds, la capacitacién en evaluacidn que
recibieron los directores fue deficiente y demasiado teérica. Los directores - que serfan los agentes
multiphcadores -- no se sienten sgficientemente seguros para cumplir con este papel. El Manual de
Evaluacién (que estaba en urgencia en ese momento), era un documento teérico de diffcil
comprensién y sin mnguna utiidad para las tareas que los maestros ejecutan en sus clases Como
resultado, habia una gran insegundad y un desconocimiento en relacién con la evaluacién y los
maestros evaldan el aprendizaje de sus alumnos de manera distinta con la frecuencia que le parece
apropiada. Por eso es imposible hacer comparaciones entre alumnos o utithizar los resultados de la
evaluacién del aprendizaje para mejorar los procesos de ensefianza.

Otros maestros estaban de acuerdo con las onientaciones del programa pero consideran que los
criterios de evaluacién proporcionados “  solamente dan 1deas generales, y se requere més tempo
para operacionahizar " y “. que hay objenivos que pueden evaluarse y otros no.” o que el
programa “hace recomendaciones para evaldar pero no dice como o qué evaluar ” Habfan
maestros que adn no tenian claro el nuevo enfoque de evaluacién y por eso utilizaban otras
estrategias tradicionales -- como pruebas mensuales - para evaliar.

26



No obstante, los maestros de Educaci6n Bésica consideran que las estrategias de evaluacién que
utilizan, corresponden a los cniterios sugeridos en el programa. Entre las estrategias de evaluacion
mds frecuentemente mencionadas se encuentran la expresién oral, la cooperacion y la participacién
en tareas grupales, la observacién de 1a conducta del miio, el uso de vocabulario; 1a hibre expresién
de la creanvidad y de la imaginacién; preguntas y respuestas, pruebas objetivas; cuestionarios,
laboratorios orales y escritos, exposicion de temas en clase, autoevaluaciones, revision de
cuadernos, tareas de investigacion; y revision de deberes.

Para evaluar el aprendizaje de sus alunos, los maestros de Educacién Parvulana utihizan
principalmente actividades grupales e individuales, observacién constante, entrevistas,orales, hstas
de cotejo, fichas, cuadro resumen de evaluacién, seleccién de conductas por observar de acuerdo
con los criterios evaluativos por drea de desarrollo La dificultad mds grande estd en relactonar el

proceso evaluativo con las actividades que propone e} programa porque los maestros no tienen
claro el proceso de evaluacién recomendado

La frecuencia con que los maestros evalian a sus alumnes varia de “constantemente y dianamente”
(el 65%) hasta ““al terminar cada umdad”, “frecuentemente,” “semanalmente”, “mensualmente” y
“trimestralmente” Obviamente, existe una gran diferencia de percepcién en relacién con la

evaluacién entre un maestro que dice que evalida a sus alumnos dianamente y otro que los evaliia

trimestralmente Desde un punto de vista teérico, el ditimo puede estar de acuerdo con el concepto
de evaluacién formativa que propone el programa, pero no lo operacionaliza. De hecho los
maestros piden m4s contenido sobre evaluacién, consideran que no poseen todo lo necesario para
evaluar y que es indispensable contar con un Manuai de Evaluacién prictico y operativo, con
ejemplos concretos de actividades evaluativas Es importante comprender que el programa de

estudios propone una evaluacién formativa orientada al diagnéstico y mejoramuento del proceso
educativo

Para la mayoria de maestros y directores entrevistados, el Manual de Evaluacién antiguo no
cumplia con su tarea por no facihitar la evaluacién de los alumnos Comentartos wncluyen,
“ necesito mds explicaciones porque (las orientaciones) no estdn muy claras ”, * trae
lagunas ” “(las onentaciones) no han quedado claras. ” “ .todavia considero que no lo
comprendo muy a fondo ”, “ se contradice ” “(las orientaciones) estdn claras solamente
cuando se reciben explicaciones .” “ en el instante las veo (las orentaciones) claras,
posteniormente no mucho .”, “(el manual) no estd claro .”,“ es demasiado complicado para su

1”&

utithzacién 7, necesita mas explicaciones . ”, “._.estd bastante complicado .”, “ mucho
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papeleo ”, “ se necesita que sea mas prictico..”, “ .mucha vuelta para llegar a lo musmo 7,
“ las escalas no estdn claras ", “ .muchos cuadros de registro ..”, “ .requiere trabajo y tiempo
de parte de los maestros”, “ se necesita una onentacién m4s completa porque no queda muy claro
en las capacitaciones ' Las sugerencias con respecto al manual incluyeron: “..proporcionar
ejemplos de actividades de evaluacién .”, “. ejemplos en el 4rea de autoevaluacién y de

evaluacién socioafectiva. ”, “ mds clandad en la utithzacién de los cuadros de evaluacién ”,
“ reducir el mimero de cuadros ”

El 55% de los directores entrevistados consideraron que el proceso de evaluacién que presentaba el
manual anterior no era factible para evaluar el aprendizaje, identificando asf sus deficiencias (a)
falta operacionalizacion -- las onentaciones y los cuadros resumen de evaluacién son muy amplios
y generales, necesitan una guia que identifique las conductas observables por cada 4rea de
desarrollo y las operacionalice, los criterios son muy generales y hay unos que son factibles de
operacionalizarse y otros que no se sabe c6mo hacerlo, (b) falta tiempo —~ no es facuble elaborar 35
histas de cotejo para cada umdad, el proceso de evalnacién es trabajoso; hay poco ttempo de clase y
los maestros cons1deran que se pxerde demasiado uempo llenando cuadros; (¢) faltan crtenias

: : Jaria — hay vacios y no se provee de métodos

de evaluacién para éreas espcmﬁcas que tiene ¢l programa de Parvulana (el biopsicomotor y el
socioafectivo, por ejemplo)

Opinan directores y maestros que se debe concretar la teorfa sobre el proceso de evaluacién
diagnéstica, formativa y sumativa, unificar critenios y mantener sistemiticamente un solo sistema
de evaluacién, que hay demasiados indicadores (35 por umdad) de éxato; que el Manual deberia
contener ejemplos de conductas observables de cada 4drea de desarrollo, proporcionar onientacién al
maestro de cémo operacionalizar esas conductas, y sugenr indicadores y métodos para evaluarlas
Sobre todo, se necesitan orientaciones y una gufa simple y préctica para facilitar la tarea de
evaluacién del aprendizaje en el salén de clases. Las sugerencias de directores y maestros para
facilitar la tarea de evaluacién se clasifican en las sigmentes dreas:

a) Proporcionar_capacitacion concreta v especifica en evaluacién del aprendizaje; ortentacién
préctica sobre lo que debe evaluarse, indicaciones adecuadas y precisas

b) Unificar criterios en cuanto a cuadros auxiliares de c6mo evaluar; sintetizar o concretar los
procesos, reducir el nimero de cuadros y de indicadores;
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c¢) Proporcionar grienta eS DATA € . ]
pracucar el registro de los cuadros; matenal bxbhogréﬁco -

d).Operacionalizar el manual de evaluacién proporcionando ejemplos de cémo evaluar conductas en
las 4reas cognocistiva, afectiva, psicomotora y socioafectiva; clanficar 12 autoevaluacién y
heteroevaluacion.

Datos adicionales recolectados a través de grupos de enfoque realizados con personal técnico del
MINED de las tres regiones del pais, confirmaron la necesidad de desarrollar un manual de
evaluacién simple y practico La teoria en que estd fundamentado se considera adecuada, pero no
se se sefialan las maneras pricticas de aplicaci6n por el maestro en el salén de clases Como est4,
no es una guia practica Se detiene en lo tedrico, en la conceptualizacién y encarga al maestro en su
operacionalizacién Es bastante claro que el maestro no sabe seleccionar m elaborar criterios de
evaluacién m indicadores de éxito, y que necesita un Manual préctico que se los proporcione.  Por
otro lado, hay técnicas de evaluacién recomendadas en el Manual, como la autoevaluacién y
evaluacién grupal, que se consideran inadecuadas para nifios pequeiios.

Resumiendo, para evaliar el apmndua]e de sus alumnos, los maestros y directores dicen necesitar

: ' ; aluatvas, (b) capacitacién concreta v especifica
en cémo evaluar de acucrdo con cada asignatura y (c) matenales necesanos para evaluacion (los
manuales, los cuadros y los matenales recomendados

Esas observaciones se tomaron en cuenta al desarrollar los nuevos Manuales de Evaluacién durante
el segundo semestre de 1995. Se desarrollaron tres manuales prdcticos, uno para Educacién
Bésica, y un tercero para el segundo ciclo de Educacién Bdsica. Cada uno de los Manuales estd
acompafiado por una libreta de apoyo, que proporciona ldminas y cuadros que se necesitan para
llevar a cabo las actvidades de evaluacién, y cuadernos de registro para anotar resultados de todas
las evaluaciones. La diseminacién de los nuevos manuales, y un esfuerzo nacional en la
capacitacién docente en el uso de los nuevos Manuales de Evaluacién, se 1mci6 en Febrero de
1996
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