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TRANSFORMANDO LA PROMESA COOPERATIVA EN UNA
REALIDAD ECONÓMICA Y SOCIAL

LA FUNDACIÓN FINACOOP FOMENTA EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE

LAS COOPERATIVAS AGROPECUARlAS HONDUREÑAS

El Programa Modular EmpresarIal fue creado exclUSIvamente como parte Integral de los
,

servICIOS que ofrece la FUNDACION a sus cooperatIvas clIentes Este programa

consIste en

,
La FUNDACION FINACOOP ha creado el Programa Modular Empresanal con el fin

de promover, afianzar y fortalecer el recurso humano, el creCImIento económIco y

SOCIal de las cooperatIvas agropecuanas a las cuales sIrve

eltodo@entender

~ Como Instructor en

~ este programa, usted

es uno de los

eslabones entre la

FUNDAClON F1NACOOP y

los propletanos de las

empresas cooperativas

Como tal, usted es el

elemento que puede y debe

establecer la diferencia

dlstmtlVa entre este

programa de capaCitación y

los eXistentes en Honduras

Para ello debe

1

programa

©>Conocer su rol como

Instructor y ceñIrse a el

©>Conocer y saber el

contenido de los 7

Manuales Están

relacionados entre SI

@Ceñlfse al contenido de

los Manuales

@Prepararse cada vez que

va a enseñar un módulo

aunque lo haya enseñado 50

veces

@MotIvar e incentIvar a los

afiliados para el cambio

COOPERATIVA AGROPECUARIA

... Una vISIón empresanal plasmada en sIete módulos de capacItacIón

...... Una metodología de aprendIZaje partIcIpatIva

......... Tareas AplIcadas a las realIdades de las empresas cooperatIvas agropecuarIas

........ El fomento de hábItos empresarIales en las cooperatIvas partICIpantes

............... HerramIentas de análIsIS onentadas a promover cambIos que lleven a una

mayor rentabIlIdad y mejores servICIOS a sus afilIados
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1. PROPOSITO DEL MANUAL DEL INSTRUCTOR

,
PROLOGO AL MANUAL DEL INSTRUCTOR
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COOPERATIVA AGROPECUARIA I

~ Al planificar la

capacitación diseñe

diferentes

actiVidades que requieran el

uso de los "seis" sentidos

Recuerde el proverbiO chinO

Este manual está dIngIdo a usted Instructor o Instructora del aprendIZa]e del Módulo LiM

Finanzas en la Cooperativa Agropecuaria: Manual del Cooperatlvlsta Hondureño El

propósIto del manual es el de proveerle con dos tIpos de herramIentas

./ Métodos pedagógICOS para la enseñanza del módulo usando técnIcas

partIcIpatIvas de educaCIón de adultos

./ ContenIdo adIclOnal para que usted amphe, clanfique y refuerce los

conceptos expuestos en el Manual del Cooperativista Hondureño

Todos sus esfuerzos deberán dIngIrse al cambiO de actltudes y cambIO de

comportamIento de los afilIados para ver a la cooperatIva como una

empresa generadora tanto de benefiCIOS económICOS como SOCiales,

dedIcada a la satIsfaCCIón de las neceSIdades de la membresía (clIentes

Internos) y de los clIentes externos de la mIsma Con este fin se han

dIseñado tareas aplIcadas como parte del programa de capacItaCIón de la FUNDACIÓN

FINACOOP

SI~ OLVIDO

~

SI<E> RECUERDO..

SI~APRENDO
PERO•. SI

DESCUBRO

GUARDO

PORQUE

ES Mío

Aprender haCiendo no es

sufiCiente al menos que en el

proceso, el artlcl pante

descubra el por qué es

necesario hacerlo Este

aprendIzaje perdura



2. DISEÑO DEL MANUAL DEL INSTRUCTOR

El manual ha sIdo dIseñado para el uso fáCIl del Instructor o la Instructora, SIguIendo el

formato y las metodologías usadas en la creaCIón del Módulo Las FInanzas en la

Caflperatlva Agmpecuaria Manual del CooperatiVIsta, refendo en adelante como el

Manual En sus manos tendrá tanto el contenIdo del Manual, como

InformaCIón adICIonal para facIlItarle la enseñanza

En este espacIO a la IzqUIerda de la línea vertIcal

aparecen los conceptos, definICIOnes, preguntas y

eJerCICIOS IntroducIdos en el Manual De esta manera usted tendrá a la

mano el mismo materIal que el partICIpante tIene

En el espacIO a la derecha de la línea vertIcal donde aparece una ~

Usted encontlará CD InformaCIón adICIOnal sobre el tema que se

está presentando @ Ideas y breves comentanos relaCIOnados con la metodología del

aprendIZaje de adultos y @ sugerenCiaS de pOSIbles actIVIdades

Cuando el tema reqUIera de más espacIO se crearán págInas adICIOnales SIgUIendo la

nomenclatura explIcada en la columna a la derecha

11

~ En el Manual este

, espacIo esta

reservado para que

el participante tome notas,

eSCriba preguntas o anote

comentarios La diferenCia
,\1/,

es el-,Q,- que encabeza la

columna

La numeraClon en el Manual

del Instructor empieza con la

letra "E" segUida del numero

entero eqUivalente al

numero de página del

Manual La "E" se usa para

representar la palabra

FaCIlItador (a)

La numeración de las

págl nas ad ICI onales

necesanas para amplificar el

tema, empezará con la letra

E, segUida por el numero de

página correspondiente al

Manual y acompañadas por

las pnmeras letras del

abecedano Entonces, la

primera página adiCional a la

paglná 1 del Manual, SI la

hubiere sena F1A



111

1» Mantenga un balance

entre las dlnamlcas activas y

pasivas

1» Al aSignar ejercIcIos o

actiVidades expllque

• Que tiene que hacerse

• Como se va a hacer

• Como se va a Informar

• Cuánto tiempo se aSigna

1» ReCOja la informaCión

1» Clarifique las dudas

1» Añada lo que falte

1» Resuma

1» Haga la tranSICión para el

tema que sigue

~ Para mayor

~ Impacto en la

capaCitaCión, trate de

preparar carteles y otras

ayudas Visuales que hagan el

aprendizaje ameno y

divertido

Prepare dinámicas, juegos y

otras actiVidades que

permitan a los

cooperativistas expresar sus

Ideas, Interactuar entre ellos

y refleXionar sobre el tema a

mano Para ello

-
La combInaCIón de dIbuJos, gráficos senCIllos y texto refuerzan la

retenCIón del contenIdo

El dIseño SImple pero atractIvo y amIgable pennIte que el cooperatIVIsta contlnue el proceso

de aprendIZaje después de la capacItaCIón, cuando al llegar a casa tenga que expllcar a la

famIlla los dIbUJOS y el contenIdo

La columna vertIcal a la derecha en el Manual InvIta al partICIpante a

Involucrarse en el proceso con la tnple InteraCCIón entre él o ella y usted el facIlItador o

Instructor, los otros partICIpantes y el contenIdo TambIén se tomó en cuenta la

SImplIficaCIón en el uso el Manual SIrve a la vez de lIbro y cuaderno para tomar notas y para

hacer los ejerCICIOS Incluídos

El dIseño del Manual Incluye técnIcas de educacIón no fonnal que toman en cuenta las

dIferentes característIcas del posIble usuano de los manuales El tamaño de la letra, el

espaCIO entre renglones, la combInaCIón del texto y la representaCIón gráfica predIsponen al

partICIpante al aprendIZaje, a la vez que faCIlItan el

maneja de la matena para los cooperatIVIstas SIn

Importar su nIvel de educaCIón

,
3. METODOLOGIA
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Este es uno en la sene de sIete manuales Cada manual ha sIdo dIseñado para facIlItarle
a Usted compañero o compañera cooperatIvIsta la lectura y la comprensIón del matenal
además de proveerle espaCIO para tomar notas

Señale

las nueve hileras y las 21

plantas ¡DIviértanse'

FI

~
Para preparar el

_ "terreno Intelectual"

y para que usen esta

columna pida que

cada participante le ayude a

don Segundlno, un agricultor

de una aldea lejana, a

encontrar la manera de

sembrar 21 plantas de cacao,

sigUiendo las instrucciones

del testamento de su abuelo

El abuelo pide que siembre

las 21 plantas en nueve

hileras rectas con CinCO

plantas en cada hilera ¿Sera

posible hacerlo? ASigne de 5

a 10 minutos SI todos se

sienten desafiados y no

pueden resolver el problema

en el tiempo aSignado,

deJelo para que lo hagan en

el tiempo del reflgerlo

Ofrezca un premio

COOPERATIVA AGROPECUARIA

En el espaCIO angosto a la derecha de la línea donde aparece un 'O'~
, .. '

le InvItamos a anotar sus Ideas, preguntas y comentanos para futura
referencIa Este es su manual

En este espacIo ancho de la págIna se van a
presentar explIcaCIones, definICIones, algunas
preguntas y eJerCICIOS estructurados, donde
Usted podrá partIcIpar de acuerdo a las
dIreccIones del Instructor o extensIonIsta de su cooperatIva

USO DEL MANUAL

",CIÓ
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~ IdentIficar los pasos a segUir para pasar la evaluación

El negocIo es como un auto Así como todo auto necesIta de suficIente combustIble
para poder llegar a su destIno, la empresa cooperatIva necesIta dIsponer de dInero
suficiente y en el momento oportuno para poder producIr y vender con el fin de
generar excedentes adecuados Ya que los excedentes producIdos por la cooperatIva no
son suficIentes para llenar "su tanque", este Manual ofrecerá herramIentas para que los
cooperatIvIstas puedan IdentIficar los beneficIOS, los costos y los nesgos de la
financIacIón para la salud e IndependencIa económIca de la empresa cooperatIva
agropecuana Para hacerlo el Manual mostrará a los empresanos cooperatIvIstas cómo

~ Establecer qué son las finanzas, sus beneficios, costos y riesgos

~ MedIr la realidad económica de la empresa cooperatIva agropecuarIa

~ Conocer las fuentes de finanCIamIento de las cooperatIvas

~ Descubnr los 3 "medIdores" usados por las entIdades financIeras
~ para evaluar SI la empresa cooperatIva es merecedora de crédIto

...9 Po :.~ Ó""j
~::J ••::::f::::.. LAS FINANZAS EN LA\ ••...

'••:* ...
~

PROPÓSITO

COOPERATIVA AGROPECUARIA F2

~
Vamos a continuar
en este Manual con
la analogla o la
comparación de la

empresa cooperativa con un
auto que tiene que estar en
buenas condiCiones y tener
sufiCiente combustible para
poder llegar a su destl no
Las finanzas son como el
combustible del auto

Pida que expliquen SI la
funCión de fmanzas es
diferente de la de economía
En caso afirmatiVo, pida que
digan en qué consiste esa
diferenCia

La funclon de economla es la
que nos dice cuanto nos va a
costar prodUCir y vender los
productos, y cuantos
excedentes o ganancias van
a generar esa prodUCCión y
comerclallzaClon

La funClon de finanzas se
encarga de buscar, localizar
y atraer el dinero necesario
para que la empresa pueda
operar, crecer y
multiplicarse

Para poder hacerlo, la
empresa necesita conocer los
benefiCiOS, los nesgos y los
costos del finanCiamiento



F3

EL NEGOCIO FUNCIONA HOY CON EL DINERO DISPONIBLE EN EL MOMENTO

~ LA IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS EN LA EMPRESA
~ COOPERATNA

~ Asegurese de que
"todos entienden el

propOSltO general
del Manual, deSCrito en la
págma anterior Pida que
expliquen que Significa el
fmanClamlento o las
finanzas ESCriba las
respuestas en la pizarra o
rotafollo
FinanCiar o buscar
finanCiamiento se refiere a
buscar el dinero para poder
realizar una tarea, un trabajo
o un proyecto Muchas
personas creen que
fmanaClar es buscar crédito,
pero fmanClar es mas amplio
que esto Una alternatIva de
finanCiamiento para la
cooperativa es el credlto o
los préstamos, pero hay
otras
Luego pregunte por qué es
Importante esta funClon en la
empresa cooperativa SI
tienen dificultad con esta
pregunta, pregunte para que
necesita dinero la
cooperativa en este
momento
Como el auto se mueve con
gasolma, el negocIo funCiona
o se mueve con dinero
Poco dinero o mucho dinero
en un momento dado
pueden perjudicar al
negocIo

asegurar que el dInero se use para obtener los
resultados esperados y

buscar el dInero para obtener todos los recursos necesanos a
ttempo para realIzar una actIvIdad, desarrollar un
proyecto o mantener actIvo el negocIo de la
empresa

controlar el uso exacto de esos recursos

Cuando hablamos de "financIar" o de buscar "financIamIento" nos
refenmos al dInero que tarde o temprano hay que conseguIr para llevar a cabo un plan o
un proyecto

Así como el combusttble en un auto facIlIta que éste se mueva de un lugar a otro, la
funcIón de las finanzas en la empresa cooperattva es procurar que el negocIo cuente con
los recursos necesanos para que éste se mueva y que avance para lograr los mejores
resultados económICOS posIbles para los afilIados de la cooperattva Para alcanzarlo la
cooperattva debe:



(,PARA QUÉ SIRVEN LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA?

F4

~
DIVida el grupo en
cuatro ASigne a
cada grupo una de
las siguientes tareas

en un tiempo de no más de
siete minutos Puede diseñar
esta actiVidad de una forma
creativa, como por ejemplo
pedir que dramaticen la
actiVidad y los demás
adiVinan el Significado
+Hacer una lista de los
problemas que causa la
escacez de dinero en el
negocIo de la cooperativa
+Hacer una lista de las
ventajas de tener solamente
el dinero necesano para
operar
+Hacer una lista de las
ventajas de tener dinero de
sobra en el negocIo
+Hacer una lista de los
peligros o problemas de
tener dinero de sobra en el
negocIo
ReCOja las respuestas El
objetiVO del ejerCICIo es
demostrar que el negocIo
debe de disponer solo del
dinero sufiCiente para operar
NI mas ni menos SI se tiene
más de lo necesano, el
dinero que no se esté usando
está Siendo ImproductiVO y
esta cornendo nesgo de
"cambiar de dueño" por falta
de protección

PItm 'tS Il~

Cooperaliva
BUén8 SUérté

D.>dJwso Dispuesto or..
FlnII ,.511
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COOPERATIVA AGROPECUARIA

lI*¡Joder operar SIn dInero la cooperatIva no puede comprar la materIa
prIma y otros materIales para elaborar sus productos, o para comprar los
Insumos para revenderlos

BUSCAR FINANCIAMIENTO APROPIADO Y A TIEMPO ES
UNA TAREA INDISPENSABLE EN LA VIDA DEL NEGOCIO

lI*comprar maqUInarIa, muebles, equIpo, edIficIOS o terrenos A
este finanCIamIento se le conoce como capital de Inversión

lI*¡Jagar a sus proveedores y otros acreedores A esto le llamamos
finanCIamIento para consolidar deudas o para sanear la cartera.

Al dInero necesarIO para operar, para conceder préstamos a los afihados y
para pagar a los proveedores le llamamos capital de trabajo

lI*conceder préstamos a los afihados ya sea para
comprar semIllas, fertIhzantes o herramIentas

Dada la naturaleza de los CIclos de produccIón de los productos agropecuarIOS, las
empresas cooperatIvas enfrentan épocas cuando su dInero es escaso Pero aunque haya
escasez de dInero el negOCIO tIene que segUIr funCIonando Por eso, la empresa
cooperatIva neceSIta finanCIamIento para

...Q P. :.~ Ó"'j
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LOS COSTOS DEL FINANCIAMIENTO

Por ahora nos Interesa recordar cómo el costo del crédito puede ser un costo vanable
o un costo fiJO dependIendo del destIno o uso que se le dé al préstamo

Explique que SI el prestamo
se usa para capital de trabajO
o para capital de inVerSiÓn,
el costo puede ser vaflable o
fIJO Ahora es tiempo de
repasar estos conceptos y su
Importancia segun el Módulo
de Economfa

Una vez c1anflcados estos
conceptos, explique que
todo finanCiamiento tiene un
costo El costo del
finanCiamiento es como el
costo de alquilar el dinero
Mientras usemos el dinero
pagamos una cantidad de
dinero, y aSI como al final de
u n contrato de
arrendamiento tenemos que
devolver la habitaCión
alquilada, al final del
prestamo hay que devolver
el dinero más cualqUier
mterés no pagado

F5

~
A medida que
entramos en materia
vamos a proveer la
termlnologla del

mundo de las finanzas Será
conveniente que usted vaya
haCiendo una lista de estos
términOS en un rotafollo
Dos de estos termlnos son el
capital de trabaJO, y el
capital de inverSión deSCritos
en la pagina anterior
Repase estos conceptos

SI el crédIto se usa para
finanCIar la compra de edIficIOS,
terrenos y maqUInarIa pesada
En este caso, cuando el crédIto
es para algún tlpo de InverSIón,
el Interés se toma en cuenta para
cálcular el punto de equIlIbno

COOPERATIVA AGROPECUARIA

SI el crédIto es para finanCIar
matena pnma, Inventanos de
mercancía o Insumos, o para
ofrecer préstamos a los
afilIados Cuando el crédIto es
para capItal de trabaJO, el
Interés se debe de tomar en
cuenta en el cálculo del margen
de contubucIón

TIPO DE COSTO

INTERESES SOBRE
LOS PRÉSTAMOS

, Todo finanCIamIento tIene tanto costos como nesgos Cuando
• prestamos dInero es como SIlo alqUIláramos El alqUIler que pagamos

por el dInero se llama interés Así como el alqUIler de una casa o de un
apartamento puede vanar en cuanto al preCIO, las condICIones de pago y
los benefiCIOS del lugar alquIlado, los costos de los préstamos tambIén
varían La empresa cooperatIva debe buscar y escoger el
finanCIamIento que más le convenga, si sus circunstancias le permiten

Después estudIaremos las condICIones que lImItan a algunas empresas cooperatIvas para
obtener crédIto

~Q P> :.:Ó""j
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,••:* .,
~



LOS RIESGOS DEL FINANCIAMIENTO

RIesgo de endeudamIento por enCIma de nuestra capacIdad
RIesgo asocIado con la competencIa del producto
RIesgo de aumentar mucho los costos fiJos
RIesgo de no vender en las cantIdades que esperábamos

Un crédIto mal plamfIcado
trae rUIna

Repase los benefiCIOS del
crédito Pida que cada uno
discuta con el vecino de la
derecha los nesgas del
credlto Haga una lista El
nesgo más grande es el de
no poder pagar el préstamo y
en el proceso perder lo que
se tenia antes de adqulnrlo

F6

~
En la lista de
terminas que debe
de estar presente en
toda la capacitación

de este módulo, ya deben de
aparecer estos terminas
l/capItal de trabaJO,
l/capItal de InVerSIÓn,
l/Interés,
l/costo fIJO,
l/costo varIable
Ahora agregue el termino
l/rIesgo

COOPERATIVA AGROPECUARIA

El crédIto es como el fuego puede calentar pero
tambIén puede quemar El crédIto puede servIr para que
el negOCIO crezca, pero SI se descuIda puede destruIrlo
Los nesgos del finanCIamIento están estrechamente
asocIados con el nIvel de realIdad con que hemos

planeado el proyecto o actIVIdad a ser financIada comparado con la capacIdad del
negOCIO de producIr y vender 10 producIdo en el tIempo
estIpulado El crédIto es un pnvIlegIo que trae consIgo
responsabIlIdad y pelIgro Algunos nesgos que enfrentamos con
el crédIto son

~Q P. :.~ Ó"'j
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Para eVItar estos nesgos todo proyecto debe planIficarse con datos reales y al día Así
como nadIe puede VIVIr en los castIllos construídos en el aIre por más bonItos que
parezcan, el negOCIO de la cooperatIva no puede sostenerse con finanCIamIentos creados
en las nubes de datos SIn fundamentos Se puede ser POSItIVO y realIsta a la vez

EL RIESGO NO ESTÁ EN ADQUIRIR UN PRÉSTAMO.
EL RIESGO ESTÁ EN NO PODER PAGARLO

Ahora pida que con el
vecino de la IzqUierda
discutan las diferentes
maneras en que se puede
minimiZar el nego ReCOJa
las respuestas
El negocIo de la cooperativa
debe de fomentar
prosperIdad, y la propendad
se planifica sobre bases
sólidas y reales



r-----------------------------------------------------------------,

De la unlca manera de saber
la realidad económica
empresanal es sabiendo el
valor de lo que tiene el
negoCio, y restandole lo que
debe El resultado, o lo que
queda es el valor de lo que
realmente pertenece al
negocIo

Los datos deben de sall r de
los libros de contabilidad de
la empresa La palabra
contabilidad viene de
contar Pnmero contamos
todo lo que tenemos Luego
contamos todo lo que
debemos y luego contamos
lo que nos queda una vez
que pagamos lo que
debemos

ASI la contabilidad nos dice
cual es la realidad
económica del negocIo
Todo finanCiamiento debe
basarse en esta realidad

F7

~
En plenaria
pregunte ¿De
dónde salen los
datos necesanos

para calcular de una manera
realista las necesidades de
finanCiamiento de la
cooperativa? Anime a los
que no han hablado mucho
a partiCipar en esta diSCUSión
Anote las respuestas

EL VALOR DE TODO LO QUE EL
NEGOCIO DEBE YQUE PUEDE

SER COBRADO EN UN
MOMENTO DADO

~--------------------------------------

r--------------------------------------,

\1)

COOPERATIVA AGROPECUARIA

EL VALOR DE LO QUE LE QUEDA AL NEGOCIO UNA VEZ
QUE RESTA DE TODO LO QUE TIENE TODO LO QUE

DEBE EN UN MOMENTO DADO

EL VALOR DE TODO LO QUE EL
NEGOCIO TIENE YQUE PUEDE
VENDERSE EN UN MOMENTO

DADO
~--------------------------------------

¡--------------------------------------,

QUIere deCIr que para poder medIr la realidad económica de la empresa cooperatIva
tenemos que saber

La reahdad económIca de todo negocIo Incluyendo el de la cooperatIva se puede medIr
hacIendo la SIgUIente resta

LA REALIDAD ECONÓMICA DEL NEGOCIO SE DETERMINA SABIENDO CUÁNTO
VALE LO QUE TENEMOS Y A QUIÉN LE PERTENECE

~ EL RIESGO DISMINUYE,CUANDO EL CRÉDITO SE OBTIENE EN BASE
:.A A LA REALIDAD ECONOMICA DEL NEGOCIO

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

!REALIDAD ECONÓMICA = TODO LO QUE SE TIENE MENOS TODO LO QUE SE DEBE !L J

~o Po :.~ ó "')
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UNA VEZ QUE SABEMOS CUANTO TENEMOS Y A QUIEN PERTENECE LO QUE,
TENEMOS, PODEMOS SABER EL VALOR DE NUESTRA REALIDAD ECONOMICA

LO QUE EL NEGOCIO TIENE, LO QUE DEBE Y LO QUE LE QUEDA TIENEN
NOMBRES ESPECIALES DE ACUERDO AL IMPACTO QUE TIENEN EN LA
REALIDAD ECONÓMICA DE LA EMPRESA

Aclare el concepto
brevemente Explique que
con la calda de la cortina de
hierro que dlvldla los paises
de la Unlon Sovletlca se han
abierto muchas pOSibilidades
de InverSlon tanto para los
rusos como para el resto de
paises Algunas de las
cooperativas de los Estados
Unidos ya están operando en
los paises de la Unión
SOViética Pregunte ¿que
cosas báSicas ayudarran a
una cooperativa en
Honduras para poder hacer
un buen negocIo en RUSia?

El concepto de realidad
económica lo vamos a
presentar de diferentes
maneras pues el entender
este concepto es
fundamental para desarrollar
el sentido de pertenencIa
empresarIal en cada afiliado
Pregunte SI todos saben qué
es la "cortina de hierro 11

~
Más adelante los
participantes
tendrán la
oportunidad de

hacer un eJerCICIO al
respecto
Por ahora agregue a la lista
los terminas de contabIlidad
y realidad económIca

TODAS LAS CUENTAS QUE EL NEGOCIO DEBE YQUE DEBEN DE SER
PAGADAS EN UN MOMENTO DADO SE LLAMAN PASIVOS,

PORQUE PUEDEN FRENAR LA ACTIVIDAD DEL NEGOCIO.

TODAS LAS COSAS QUE EL NEGOCIO TIENE YQUE SON DINERO OQUE
PUEDEN CONVERTIRSE EN DINERO SE LLAMAN ACTIVOS,
PORQUE DAN IMPULSO, ENERGÍA YMOVIMIENTO AL NEGOCIO.

r---------------------------------------------------------------------------------------------,

r---------------------------------------------------------------------------------------------,

r---------------------------------------------------------------------------------------------l
TODO LO QUE LE QUEDA AL NEGOCIO DESPUÉS DE PAGAR TODO LO

QUE DEBE SE LLAMA PATRIMONIO PORQUE ES LO QUE
REALMENTE LE PERTENECE ALOS DUEÑOS DE LA EMPRESA.

\1)



LA REALIDAD ECONÓMICA DE LA COOPERATIVA ES SU PATRIMONIO

¿Cuál es la realldad económIca o patrimonio de la cooperatlva Buena Suerte?

Se llamapatrimonio a la dIferencIa entre todo lo que tIene la cooperatIva, o sean sus
activos y todo lo que debe, o sean sus pasivos

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

¡REALIDAD ECONÓMICA = TODO LO QUE SE TIENE MENOS TODO LO QUE SE DEBE iL J

F9

~
Para poder negociar
mejor la cooperativa
hondureña necesita
1) hablar ruso o tener

un buen Interprete y 2) saber
como piensan los rusos El
hecho de conocer el
lenguaje de los rusos y como
piensan, nos va a ayudar a
descubnr como toman
decIsiones
Las entidades financieras
"hablan" un lenguaje que
cada afiliado necesita
conocer En esteMimJ.Jiú se
encuentran las palabras
claves que la cooperativa
necesita para faCilitar sus
negoCiaciones con las
entidades finanCieras Añada
a la lista los termlnos de la
pagina anterior
expllcandolos

COOPERATIVA AGROPECUARIA

Ejemplo La empresa cooperatIva Buena Suerte desea conocer su realIdad económIca
o patrImOnIO Después de detallar todo lo que tIene en el momento, y todo
lo que debe encontró que el valor de todo lo que tIene, que está en buen
estado y puede vender es de Lps 900,000 y el valor de todo lo que debe es
de Lps. 500.000.

",Q '" :.: Ó"')
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r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,
I I
I I

¡ PATRIMONIO = ACTIVOS MENOS PASIVOS i
I IL J

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

i 400.000 = 900.000 MENOS 500.000 i
I IL J

~

~

.-

- ~

I/'actlvos
I/'pas/Vos
I/'patflmomo

Presente estas Igualdades o
restas en una forma Similar
Verifique SI entienden la
conexlon entre las paginas
F7 al F9
Prosiga con el ejemplo de la
Buena Suerte A traves del
MilD.J.liJ.l se usará esta

cooperativa como ejemplo



FIÜ

TODO LO QUE TENEMOS PERTENECE A DOS TIPOS DE DUEÑOS

Para la cooperatIva Buena Suerte todo lo que tIene es el resultado de sumar todo lo que
debe a todo lo que le sobre una vez que pague lo que debe

2) En el caso de la Buena
Suerte, de todo lo que tiene,
un poco más de la mitad le
pertenece a la cooperativa, y
el resto pertenece a las
personas que le prestaron
dinero

1) Cuando la cooperativa no
tiene mnguna deuda, todo lo
que tiene le pertenece, es
deCir, sus ActiVOS seran
Iguales a su Patnmonlo
porque sus PasIvos son
Iguales a cero

3) Cuando todo lo que tiene
la cooperativa es Igual a todo
lo que debe, la cooperativa
no tiene nada, pues su
patnmonlo será cero Sus
ActiVOS son Iguales a sus
PasIvos
Mientras la cooperativa no
genere excedentes y los
reinVierta en el negocIo,
trabajará para aquellos a
qUienes debe dinero No
siga hasta que venflque SI
todo hasta aqUl esta claro

~ Todo lo que la
cooperativa tiene
pertenece a uno o

vanos dueños Los
escenanos de esta sltuaClon
son

~

CUANDO TODO LO QUE SE TIENE ES IGUAL A TODO LO QUE SE DEBE LA,
REALIDAD ECONOMICA O PATRIMONIO ES CERO

LOS DUEÑOS TRABAJAN PARA LOS QUE PRESTARON EL DINERO

Es decIr que de todo lo que tenemos, o sean los actlvos, una parte o sean los pasivos
pertenecen a personas fuera de la cooperatIva, y lo que sobra o sea el patrimonio es la
parte que pertenece a los afilIados

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

iTODO LO QUE TIENE = LO QUE DEBE MÁS LO QUE LE SOBRA i
I I

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------~

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

i 900.000 = 500.000 MÁS 400.000 i
I IL J

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

¡ ACTNOS = PASIVOS MÁS PATRIMONIO!
I IL J

~ ~



LA CONTABILIDAD DEL NEGOCIO DE LA COOPERATIVA SE BASA EN LA
IGUALDAD CONTABLE DADA POR ESTA FÓRMULA

~Q ~ :.~ ó "')

: ··::::i:::::·. LAS FINANZAS EN LA\ .
'.-:* ..
~

COOPERATIVA AGROPECUARIA FI!

~ Incluya en la lista
~ de terminas

JI'" la Igualdad
contable

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,

I ACTIVOS = PASNOS MÁS PATRIMONIO 1
I IL ~

Esta fórmula es la base del Balance General de la cooperatIva Se llama Balance
porque cualquIer cambIo en los actIvos, tIene un Impacto InmedIato y por la mIsma
cantIdad en los paSIVOS o en el patnmonIo y cualquIer cambIO en los paSIVOS o en el
patnmonIo afecta los actIvos Es deCIr que sIempre se mantIene esta Igualdad en
equIlIbno La suma de todo lo que la cooperatIva tIene sIempre será Igual a la suma de
todo lo que debe más su patnmonIo El Balance General de La Buena Suerte será

Prepare dos bolsas de papel
de Igual tamaño En una
escriba la palabra ACTIVOS
en letras grandes En la otra

escriba las palabras
PASIVOS + PATRIMONIO

Ahora explique que cada
bolsa representa un bolsillo
Las bolsas siempre van a
aumentar o disminUir su
tamaño en la misma
proporClon, manteniendo su
Igualdad

r------------------------------------------------,

EN EL BALANCE LOS PASNOS Y EL PATRIMONIO SE PRESENTAN AL LADO
DE LOS ACTIVOS DEMOSTRANDO LA IGUALDAD CONTABLE

ACTNOS

TOTAL

900000

900000

PASNOS 500.000
+

ES PATRIMONIO 400000
IGUAL .•.....•..~........

- TOTAL 900000

La Igualdad contable dice
que cualqUier cantidad que
sale del bolsll lo de los
PasIvos yel Patrimonio debe
pasar inmediatamente al
bolsillo de ActiVOS Por
ejemplo SI algUien le presta
100,000 lemplras a la Buena
Suerte, ¿cómo se modifica su
Balance General? Sus
PasIvos sumarán 600,000
pero sus ActiVOS aumentaran
por la misma cantidad, aSI
Total de ActiVOS = 1,000,000
Total de PasIvos
+ Patnmonlo = 1,000,000

1,000,000 = 1,000,000

Haga el eJerCIcIo despaCIo



EL AFILIADO DEBE CONOCER LA REALIDAD ECONÓMICA DE SU EMPRESA

COOPERATIVA AGROPECUARIA

L _

r---------------------------------------------------,

F12

SI tiene tiempo haga el
ejerCICIo de esta pagina en
grupos pequeños De lo
contrano hágalo en plenana
Con este ejercIcIo puede
venflcar
ela famdlanzaClón de los
partiCipantes con el Balance
General
eEI conOCimiento de la
realidad economlca de la
cooperativa
eEI conOCimiento del
lenguaje del Balance
General
eEI grado de entendimiento
del matenal dado
Pida que usen numeras
redondos y aprOXimados

~
La Igualdad
contable dice que
Siempre, todo lo
que tenga la

cooperativa sera Igual a lo
que deba, o sean sus paSIVOS,
sumado a lo que le
pertenezca que es su
patnmonlo
Explique que el Balance
siempre se presenta en una
forma que faCilita comparar
la Igualdad contable El
total de los PasIvos y el
Patnmonlo van al lado
derecho de los ActiVOS
Despues explicaremos la
razon de esta presentación

AL TOTAL DE LO
QUE NOS QUEDA
Lps

ES
IGUAL

•

HAGA UNA LISTA DE TODAS LAS DEUDAS
QUE EL NEGOCIO TIENE CON NOMBRE Y

SALDO APAGAR

G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G

El TOTAL DE LO
MENOS QUE DEBEMOS

Lps

HAGA UNA LISTA DE TODO LO QUE EL
NEGOCIO TIENE CON EL VALOR ACTUAL

g
g
g
g

g
g
g
g
g
g
g
g

r---------------------------------------------------,

L
• J

----------

r---------------------------,I I

! El TOTAL DE LO ¡
! QUE TENEMOS !
I I
I L I: ps 1
I I
L J

~~ '" :.;Ó"')
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LOS ACTIVOS Y LOS PASIVOS ESTÁN FORMADOS POR OTRAS CUENTAS

Las cuentas que forman tanto los Activos y los Pasivos del negocIo se presentan en un
orden especIal Recuerde que la cuenta del Patrimonio aparece después de los Pasivos

r------------------------------------------------,
LosACTIVOS DE LA
EMPRESA COOPERATIVA

INCLUYEN:

c-------------------~-----------------------"I I

! g DINERO EN EFECTIVO !
! g DINERO EN BANCOS !
I I

I g CUENTAS POR COBRAR r

g INVENTARIOS
g MUEBLES
g HERRAMIENTAS Y EQUIPO
g MAQUINARIA
g ANIMALES
g AUTOS
g EDIFICIOS
g TERRENOS

L ~---------------------

LO QUE TENEMOS

LOS PASIVOS DE LA EMPRESA
COOPERATIVA INCLUYEN:

fr
G CUENTAS POR PAGAR A

CORTO PLAZO (l - 30 días)
G CUENTAS POR PAGAR A

MEDIANO PLAZO
G CUENTAS POR PAGAR A

LARGO PLAZO
G DOCUMENTOS POR PAGAR
G
G

.-
LOS DUEÑOS DE LO QUE TENEMOS

F13

~
Dependiendo de
como estructure el
eJerCICIO, debe
completarlo SI lo

hace en forma colectiva pida
que alguien sirva de
secretario y anote lo que los
otros digan sobre los activos
y pasIvos de la cooperativa
Le ayudara tener preparado
un rotafollo Similar a la
página F12 Estamos
tratando de familiarizar a los
participantes tanto con el
contenido como con el
formato del Balance General
Su papel es el de moderador
del proceso
SI hace el eJerCICIO en grupos
pequeños aSigne un tiempo
de 10 minutos y pIda que
cada grupo tenga un
reportero Al cabo del
tiempo aSignado reuna al
grupo en plenaria y pida que
cada grupo reporte los
resultados
Ponga CUidado a las
respuestas y tome notas
mentales de lo que descubra
en el proceso SI los grupos
difieren tranquillcese y calme
a los partiCipantes Use la
oportunidad para pensar a)
por que necesitamos saber
esto, y 2) por qué no
sabemos los asuntos del
negocIo
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CD

PASIVOS

CORRIENTES
CORTO PLAZO

PATRIMONIO

@

FIJOS

@

~ Prepare los
siguientes

diagramas en tres colores,
usando una hOJa de rotafollo
por diagrama SI es posible

CORRIENTES

Activos Corrientes son las cosas que tIene el negocIo y que se pueden convertIr
fácIl y rápIdamente en dInero "contante y sonante" Aparecen en la parte amba de
todo Balance General empezando con el dInero que se tenga en la caja, así

NOMBRE DE ACTIVOS CORRIENTES
CUENTA ,

EXPLICACION DE LA CUENTA

CAJA

.~
Son todos los dlneros que se tengan a la mano en el
momento de hacel el balance Incluye tanto el "pIsto"
como el valor de los cheques a nuestro favor que estén

~ SIn cobrar ya sea en el bolslllo, la alcancía o en la caja--
BANCOS

Ir~' -~:II
Todo el dlnero deposItado en los bancos ya sea en la
cuenta de cheques, en la cuenta de ahorros, o en
certtficados de depósIto

CUENTAS ,PÁGA LO QU~EBESI Todo el dlnero que otras personas o empresas nos
POR COBRAR ~~ -:..' deben a corto plazo y que se puede recuperar

~~~~o~
INVENTARIOS Las eXIstenCiaS de productos termlnados y hstos para la

CfJüTIn venta, las matenas pnmas, productos no termlnados

~ HAY DOS TIPOS DE ACTIVOS ACTIVOS CORRIENTES Y ACTIVOS FIJOS



ActIvos FIjOS son las cosas del negOCIO pero que no se pueden convertIr tan
rápIdamente en dInero efectIvo Estas cuentas aparecen después de los ActIvos
Comentes empezando con aquellos actIvos que se puedan vender más rápIdo

,¡.Q Po :.~ Ó""j
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~
Prepare otro
rotafollo con el
Balance de la
págl na F11 Ahora

explique que tanto las
cuentas que forman los
ActiVOS como las que forman
los PasIvos se diViden o
claSifican en dos grupos
demuestrelo con los
diagramas hechos en las
notas del Instructor en la
pagma anterror La cuenta
del Patrrmonlo no es SinO
una, por eso solo la
representamos con ese
cuadrado
Explique que ahora ellos van
a "descubrrr" como estan
formadas esas cuentas Para
ello forme CInco grupos y
empezando con la página 14
del Manual del
Cooperativista, aSigne una
pagma por grupo hasta la
págl na 18 Programe de 7 a
10 minutos para que cada
grupo estudie la página
aSignada y se prepare para
explicar su contenido a los
demás SI necesitan ayuda
deben llamarle para que
usted c1arrflque las dudas
antes de que se termine el
tiempo Usted respetará el
orden en que es llamado
Use la presión de tiempo con
tacto Cada grupo debe de
exponer

COOPERATIVA AGROPECUARIA

EXPLICACIÓN DE LA CUENTA

ACTIVOS FIJOS

Son todos los lotes, terrenos, casas, bodegas y edIficlOs de
la empresa Generalmente los terrenos y los edIficlOs se
mantIenen separados en dos cuentas

Son todos los camlOnes, camlOnetas, autos, bICIcletas y
motocIcletas que tengan valor monetano

Son todas las máqUInas y los eqUIpos de trabajO

Son todos los muebles y enseres de la empresa con algún
valor comerCial

Son todos los anImales sanos de la empresa que pueden
venderse

Todas las herramIentas, utensIhos y eqUIpo que se puedan
vender~

='\f~.~4;¡~~d~ls~~~

~'< >:}':";:;'~'~~:1f'~k~;>~
1.~!;<5.~·:",/,< '~)'Y:.'l(t '\
:~'''t IA~:~ f;-<\ ....:t;J \~; ~ 1
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VEHÍCULOS

TERRENOS Y
EDIFICIOS

HERRAMIENTAS

MAQUINARIA
y EQUIPO

MUEBLES

SEMOVIENTES

NOMBRE DE
CUENTA



~ HAY DOS TIPOS DE PASIVOS PASIVOS CORRIENTES Y PASIVOS FIJOS

O Pasivos Corrientes son las cuentas que se tienen que pagar con más rapIdez Es
deClr son las deudas a corto plazo, cuyo pago es urgente y por lo tanto el negOCIO
tIene que dIsponer de efectIvo para pagarlas a tiempo Aparecen en la parte de

amba y alIado de los Activos CorrIentes en el Balance General, como menCIonamos
antes

NOMBRE DE PASIVOS CORRIENTES
CUENTA ,

EXPLICACION DE LA CUENTA

SOBREGIROS Los sobregIros bancarIOs y préstamos bancarIOS a corto
plazo

~
BANCO:;?, SOBREGIRO

Á ........

c:J
/f .......

.:::7f

V

CUENTAS POR PAGAR Son todos los préstamos que nos conceden los
proveedores y otras personas o InstItucIOnes y que

LETRA DE CAMBIO pueden ser cobradas en el transcurso del año
-"-

Por lo general estas cuentas están respaldadas por• AlBA Lp -
!pulIA

BN UN PLAZO OH
DI" Letras de CambIo con un plazo de pago de 30, 60, 90,

FUm.,SU PlnnySlI

180 y 360 días

~~ 1" :.~ Ó"'j
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~
Deje que cada
grupo exponga A
medida que lo
hagan, pida que los

otros grupos o hagan
preguntas o clarifiquen los
puntos del grupo
presentador No prosiga
hasta que el contenido de la
pagina este clara Mantenga
el orden de las paginas en la
presentaclon

El obJetiVO de las paginas
estudiadas es el introdUCir los
conceptos de

v'ActIVOS Comentes,
v'ActIVOS FIJOS,
v'PasIVos Comentes

o PasIvos a Corto Plazo,
v'PasIVos FIJOS

o PasIVos a Largo Plazo y
v'Patrrmonlo

Agregue estos térm Inos a su
lista No ponga enfaSlS en
las subcuentas, los afiliados
pueden familiarizarse con
ellas en su casa
Al finalizar la presentaClon
de los grupos haga un
resumen breve de como
están formadas las cuentas
del Balance General Use
sus rotafollos nuevamente
Promueva el diálogo para
que el grupo pregunte o
comente



~ Pasivos Fijos Son todas las deudas que tIene el negocIo y las cuales tIenen un
1;.11 plazo de venCImIento de más de un año Son las oblIgacIones financIeras a largo

plazo Estas cuentas tambIén aparecen en orden de acuerdo a la "urgencIa" o
prontItud de pago Las que se vencen más rápIdo aparecen pnmero

~ 'O :.: ó 'Ir)
.:;, .
\
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~ Como se han
~ introducido muchos

terminaS nuevos y los
participantes prácticamente
están aprendiendo un nuevo
Idioma es Importante
cerCiorarse del aprendizaje a
lo largo del camino

V fmanclamlento v Interés
v capital de trabajO
vcapltal de InverSión
V costo fIJO v costo varIable
vcontabllIdad vrIesgo
vrealIdad economlca
vactlvos vpatflmomo
vpaslvos
vlgualdad contable
vactlvos corrIentes,
vactlvos fIJOS,
vpaslvos CorrIentes
vpaslvos fIJOS

Dependiendo del tiempo y
de la "química" del grupo
haga una de las sigUientes
actiVidades, o use su propia
creatividad Estas son solo
sugerencias
O Prepare 17 papelitos cada
uno con una palabra de la
lista que ha estado haCiendo

PASIVOS FIJOS

Son las deudas que se adqUIeren para la compra de
terrenos y edIficIOS Estos son préstamos que pueden
pagarse en plazos hasta de 30 años Están respaldados
por escnturas públIcas que garantIzan al prestador la
recuperaCIón del bIen en caso de que la cooperatIva no
pueda pagar

EXPLICACIÓN DE LA CUENTA

Son todas las oblIgaCIOnes que tenemos que pagar a
largo plazo y que generalmente están respaldadas por
documentos como letras y por los bIenes comprados con
el finanCiamIento Estos préstamos se adqUIeren

\\ I generalmente para la compra de equIpo, vehículos o
maquInana

DOCUMENTOS POR PAGAR
A LARGO PLAZO

CUENTAS POR PAGARA
LARGO PLAZO

NOMBRE DE
CUENTA

LOS ACTIVOS SE PROTEGEN CON EL MANEJO RESPONSABLE DE LOS PASIVOS
Dóblelos y pongalos en una
bolsa o en un sombrero
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En segundo lugar el patnmonIo crece a medIda que la cooperatIva retiene
y reinvierte una parte de sus ganancIas o excedentes en el negocIo

El patrimonio del negocIo aumenta cuando la cooperatIva retIene excedentes y los
reInvIerte en el negocIo Y disminuye cuando ésta pierde activos o produce pérdidas

~
DIvida el grupo en
dos equipos Cada
equipo busca un
nombre Use su

propia creatividad para
adaptar el Juego y hacerlo
divertido y competitivo
Tenga premios listos Pida
que cada grupo envle un
representate para recoger un
papelito El representante de
un equipo preguntara a su
oponente ¿que es ?

Llenando el espacIo con la
palabra del papelito que
saco El oponente tiene un
minuto para preparar su
respuesta y para aSignar
qUien va a contestar Tienen
que rotar Al final del minuto
la persona debe de contestar,
SI se demora en hacerlo
pierde un punto SI contesta
bien gana 2 puntos Usted
sera Juez yarbltro Aprenda
bien las definiCiOnes de los
terminas No pierda su
reputación en el procesal
Para hacer el Juego mas
competitivo, el grupo retador
puede "arnesgarse" y deCidir
SI el equipo oponente
contesto bien o mal Esto
Implica que ellos saben la
definiCión, pero SI se
equivocan, pierden un
punto, y SI aCiertan ganan un
punto

LA REALIDAD DE LA COOPERATIVA MEJORA CON LA
PARTICIPACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL DE SUS AFILIADOS

El patrimonio se forma primero con las aportaciones de los afilIados Estas
aportacIones pueden ser las aportacIones ordinarias como son las cuotas de
afilIaCIón y las aportacIones extraordinarias que se requIeren a veces para
cumplIr con las metas fijadas, o para responder a una "cnsIs" El tamaño del
patrimonio depende por un lado, del tamaño de las
aportacIones de los afilIados

r---------------------------------------------------------------------------------------------,I .. I

! EL PATRIMONIO ES LA REALIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA !
I IL Jr!!

@EL PA1RIMONIO ES EL MOTOR DEL NEGOCIO

El Patrimonio es sólo uno El Patrimonio es una de las cuentas más Importantes del
negocIo porque esta es la que "cuenta" la realIdad del negocIo en LempIras Recuerde
que



SIN CAPITAL DE TRABAJO NI HAY TRABAJO NI HAY CAPITAL

El Balance General nos ayuda a determInar SI tenemos o no tenemos capital de trabajo

A LA COOPERATIVA BUENA SUERTE LE SOBRA SUERTE PERO LE FALTA
DINERO PARA OPERAR ¿,A DÓNDE PUEDE IR PARA CONSEGUIRLO?

F19

~
Haga el Juego rápido
para crear la
emoClon de un
partido Anote el

puntaJe y premie a los
ganadores, y anime a los
perdedores Los Manuales
deben de estar cerrados
durante el Juego
O SI no tiene tiempo para

hacer el Juego anterior, pida
que todos cierren los
Manuales Tenga un
pañuelo en la mano derecha
Cuando Usted levante el
pañuelo va a deCir al azar
una de los termlnos de la
lista En ese momento todos
los que crean saber el
Significado de deben de
parar Al azar pida que uno
de los que se pararon
explique el termino SI no
puede hacerlo él o ella
puede pedir que uno del
"veCindariO de los parados"
lo rescate Premie la valentla
de todos los que se pararon
en la primera ronda Ponga
CUidado cuantos se paran y
cuáles termlnos cuestan
mayor dificultad Enfatice
que es mejor SI ellos
explican esos terminas con
sus propias palabras No
queremos loros No castigue
a nadie para no infundir
miedo

COOPERATIVA AGROPECUARIA

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------11 1

! CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVOS CORRIENTES MENOS PASIVOS CORRIENTES ¡
I IL 1

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------11 1

¡ CAPITAL DE TRABAJO = Lps. 150,000 MENOS 200,000 ¡
L 1

Ejemplo La cooperatlva Buena Suerte a la fecha tlene un total de Activos Corrientes
por un valor de Lps 150,000.00 y unos PasIvos Corrientes de,
LPs 200,000.00 ¿,CUAL ES SU CAPITAL DE TRABAJO?

Un auto se mueve con gasolIna y un negOCIO se maneja con dInero
contante y sonante Para evltar que nos quedemos a la mltad del camIno
hay que chequear cómo anda el "combustlble" del negOCIO Para ello, la
cooperatlva neceSIta de un Balance General actualIzado, correcto, y
ordenado, para conocer tanto su realIdad económIca como sus

.. .. -- I neceSIdades finanCIeras especIalmente aquellas relaCIonadas con la
neceSIdad de capital de trabajo

.... '0" :.: Ó"').::. .
\
.....:.:.;::::... LAS FINANZAS EN LA

•••••,.':*......,
~



Q ~ CIó '"

(::~:¡:::::.) LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA
,.':*....."
~

~ ¿,DE DÓNDE PROVIENEN LAS FINANZAS PARA LA BUENA MARCHA DE
~ LA COOPERATIVA?

F2ü

~ Repase los

" benefiCIOS de hablar
el mismo "lenguaje"

de las empresas finanCieras

EL DINERO DE LAS FUENTES PROPIAS DAN LIBERTAD ECONÓMICA

Uno de los benefiCIOS de
conocer el Balance es el
poder determinar a tiempo
las neceSidades de capItal de
trabajo Con el ejerCICIo de
la página F19, demuestre
que La Buena Suerte necesita
por lo menos Lps 50,000
para poder operar

Explore con los afiliados las
alternativas de
finanCiamiento que tiene la
cooperativa Recalque que
las fuentes propias son la
mejor alternativa porque
éstas ofrecen autonomfa o
independenCia económica

La cooperativa no solo
puede saberlo SinO que
también puede determinar la
cantidad que puede necesitar
en un momento dado Aqul
los partiCipantes deben
empezar a darse cuenta que
saber el "lenguaje"
finanCiero les va a ayudar

Pregunte ¿como puede la
cooperativa saber SI necesita
capital de trabaja?

Estas fuentes están relaCIonadas con la

Fuente bancarias Es el crédIto ofreCIdo por los
.:.Bancos comeIcIales y entIdades finanCIeras

~

Fuentes propias El uso de los recursos propios para operar
garantiza la mayor Independencia económIca de la cooperatIva
Entre las fuentes propIas están
·:·AportacIones de sus afihados en dInero, trabajo o bIenes
.:.Excedentes retenIdos
.:.Ahorros de los afihados deposItados en la cooperatIva
.:.Venta de Inventanos
.:. CancelaCIón de las cuentas por cobrar

Fuentes comerciales del gremio
naturaleza del negOCIO

.:.Proveedores

Las cooperativas tIenen tres fuentes de finanCIamIento para sus proyectos o actIVIdades,
fuentes propIas, fuentes comercIales del gremIO y fuentes bancanas El grado de
IndependencIa de la cooperatIva dependerá de la fuente finanCIera que use
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~ LOS 3 "MEDIDORES" USADOS POR LAS ENTIDADES FINANCIE~S
:.A PARA EVALUAR SI LA COOPERATIVA ES MERECEDORA DE CREDITO

El financIamIento de fuentes externas depende
de la realIdad económIca de la empresa
cooperatIva Cuando una cooperatIva recurre
a las InstItUCIones finanCIeras como los bancos
para solIcItar crédIto, estas InstItucIones van a
mIrar el negocIo como un mecánIco mIra un
auto cuando lo llevamos para un chequeo

~
Hemos usado el
ejemplo de que
para poder negoCiar
mejor con los rusos

debemos 1) hablar el mismo
Idioma y
2) descubnr como piensan
los rusos
Hemos comparado a las
entidades finanCieras como
un grupo "extranjero" que
tiene su propio Idioma o
lenguaje y que piensa de una
manera diferente Hasta
ahora nos hemos
concentrado en aprender "las
palabras claves" del
vocabulariO de las entidades
finanCieras Añad Iremos tres
termlnos mas sus
eqUivalentes o Sinónimos a
la lista que hemos creado
A partir de este punto vamos
a descubnr como piensan y
toman las deCISiones las
empresas finanCieras, para
conceder o negar un credlto
Para Ilustrar el proceso que
las finanCieras siguen, use la
analogla del proceso que
sigue el mecanlco que
inspeCCiona un auto para
determinar SI vale la pena
arreglarlo o no Introduzca
los conceptos de liqUidez,
capaCidad de
endeudamiento y
compromiso empresarial

En qué estado están las "llantas de crédIto" del negocIo, a este estado se le
llama capacidad de endeudamiento

3 Qué tan conectado está el motor con los otros SIstemas, a este
conecte se le conoce como compromiso empresarial.

Qué tan lleno está o puede estar el tanque de combustIble del negocIo A esta
"llenura" se le conoce por el nombre de liquidez1

Así como el mecánIco reVIsa el auto para ver cómo están los SIstemas de aceIte y
gasolIna, el alIneamIento de las llantas y la condICIón del motor, los proveedores y las
entIdades financIeras estudIan el Balance General de la cooperatIva para "medIr" cómo
se relacIonan entre sí los ActIvos, los PaSIVOS y el PatnmonlO para determInar como
mínimo



r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
! LIQUIDEZ DEL NEGOCIO = ACTIVOS CORRIENTES + PASIVOS CORRIENTES i~ 1

F22

~ Explique que las
" entidades finanCieras

conceden los
prestamos en base a unas
"comparaciones" que hacen
entre los diferentes numeras
de las cuentas del Balance
General Ellos hacen
muchas comparaciones que
pero las tres fundamentales
son las que vamos a estudiar
Las diVIsiones en
matematlcas son
comparacIOnes entre dos
numeras Repita que los
SOCIOS no necesitan saber
diVidir, muchos flnanClstas
tampoco saben diVidir, pero
SI saben "comparar" SI un
numero es más grande que el
otro, y sobre todo saben qué
slgmflca la comparacIón
Explique el Significado de
+,-, -, X

Usando el ejemplo del
combustible explique como
el dinero es el que mueve el
negocIo ESCriba la formula
de la lIqUIdez, anotando la
palabra en su lista de
terminas
Explique que SI el numero
correspondientes a los
ActiVOS Comentes es mas
grande que el de los PasIvos
Comentes el negocIo tiene
liqUidez

e

COOPERATIVA AGROPECUARIA

Luego, se fijan en el dInero que debe el negOCIO y que puede ser eXigido
dentro del año, por eso "mIden" el tamaño de los PasIvos Corrientes

Tercero, para establecer la lIquIdez del negOCIO comparan el tamaño de los Activos
Corrientes con el tamaño de los Pasivos Corrientes haCIendo una sImple dIVIsIón

Pnmero, establecen la cantidad de "combustible" con que cuenta el
negOCIO. Para ello, cuentan todas las cosas que la empresa tiene en dinero
o que puede convertirse en dInero durante el CIclo de operaCIones del
negOCIO que generalmente es un plazo de doce meses Es decIr que lo

pnmero que hacen, es "medIr" el tamaño de los Activos Corrientes

LA LIQUIDEZ MUESTRA CON CUÁNTOS LEMPIRAS CUENTA LA COOPERATIVA
PARA PAGAR CADA LEMPIRA QUE DEBE A CORTO PLAZO

11 ¿CÓMO MIDEN EL GRADO DE LIQUIDEZ LAS ENTIDADES FINANCIERAS?

Las compañías finanCieras saben muy bien que lo úmco que unpulsa f [.
a un negOCIO es el dinero disponible El dinero es el combustible del c::::J

negOCIO Por esta razón cuando un negOCIO les solIcita préstamos estas
compañías pnmero que todo "InspeccIonan" cómo están relaCIonados los
Activos Corrientes con los Pasivos Corrientes Esta relaCIón les dIce que
tanto "líqUIdo" tiene el negOCIO Para medIr la LIQUIDEZ

~~ p. :.~ Ó"'j
.;:) .
.. ..::.:.;.:.::. LAS FINANZAS EN LA\ .•...
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LA LIQUIDEZ MIDE LA HABILIDAD DE LA EMPRESA
DE PAGAR SUS DEUDAS A CORTO PLAZO

,
ASI COMO UN AUTO SIN GASOLINA ES UN AUTO PARADO,
UN NEGOCIO SIN LIQUIDEZ ES UN NEGOCIO PARALIZADO

El resultado se da en centavos porque nos dlce de cuántos centavos dlspone el negoclo por
cada Clen centavos que debemos En el caso de la Cooperatlva Buena Suerte, ésta sólo cuenta
con Lps. 0.75 por cada lemplra que debe A su negOCIO le falta Lps. 1.25 por cada
lempIra que debe para tener la "fluIdez" necesarIa para operar SIn preocupaCIón

~
SI por el contrariO,
el numero de los
Activos Comentes
es Igual o menor al

numero de los PasIvos
Comentes, esto indica que
ya se le esta secando el
"tanque del combustIble" al
negocIo Esto es como la
aguja en el medidor de
gasolina de un auto que le
indica al chofer que debe de
ponerse en estado de alerta y
hacer algo para no quedarse
a mitad de camino Sin
combustible el auto no
camina Sin dmero el
negocIo no funCiona
Explique que las entidades
finanCieras desean ver una
que el tamaño de los ActiVOS
Comentes sea dos veces más
grande grande que el tamaño
de los PasIvos Comentes
Use el ejemplo de un chofer
que pide un galon de
gasolma prestado, SI ese es el
unlco galon disponible, qué
pasa SI tiene que devolverlo?
Los PasIvos Comentes son
las deudas a corto plazo que
tiene el negocIo SI todos
vienen a reclamar su dinero
y la cooperativa solo tiene la
mIsma cantIdad o menos, el
negoCio corre el peligro de
estancarse Haga el eJerCICIO
de la Buena Suerte

¿ Cuál es la lIquIdez de la CooperatIva Buena Suerte cuyos Actlvos
Corrientes llegan a un valor de Lps 150,000.00 y sus PasIvos
Corrientes suman Lps 200,000.00?

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------,I I
I I¡ ACTIVOS CORRIENTES + PASIVOS CORRIENTES = LIQUIDEZ DEL NEGOCIO ¡
I I
~------------------------------------------------------------------------------------------------------

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

i LA LIQUIDEZ DE LA BUENA SUERTE = 150,000 - 200,000 = 0.75 i
I I

~-----------------------------------------------------------------------------------------------------~

EJEMPLO

Las empresas finanCIeras saben que para la buena marcha del negOCIO,
éste necesIta una reserva de dInero dIsponIble Igual al doble de las
deudas a corto plazo Al solIcItar un préstamo, la cooperatIva debe de demostrar que
tIene dos lempIras dIsponIbles en sus Activos Corrientes por cada lempIra en sus
PasIvos Corrientes

ii



,
"COMO MIDEN LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
LAS ENTIDADES FINANCIERAS?

De la mIsma manera que las llantas de un auto tIenen una capacIdad
lImItada pero preCIsa de recIbIr aIre, los negocIos tambIén están
lImItados en su capacIdad de "absorver" otro crédIto Por lo tanto, las entIdades
financIeras además de "medIr" la lIquIdez del negocIo que está solICItando el crédIto,
determInan su capaCIdad de "manejar" otra deuda según los recursos dIsponIbles y las
deudas contraídas hasta el momento Para ello comparan el tamaño total de los PasIvos
del negocIo con el tamaño total de los Activos, para ello hacen otra SImple dIVIsIón, y a
ese resultado lo multIplIcan por CIen para sacar un porcentaje

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
l_~AfAPJJJA!t!!~L~~I)~!!ºAMJ~Nr_Q i~º-rAkf!~!Y.:º-~- : Xº.TAkAº~!~º~1-K1º!L-j

El resultado les dIce la capaCIdad de cancelar todas la cuentas que tIene el negocIo a
corto y largo plazo con el dInero y la venta de todos sus actIvos en un momento dado
A la habIlIdad de poder cancelar todo lo que se debe con todo lo que se tIene se le
conoce tambIén con el nombre de SOLVENCIA ECONÓMICA

La solvencia económica que buscan las empresas finanCIeras en los negocIos de sus
clIentes potenCIales es de aprOXImadamente 600/0 Este resultado IndIca que de cada
cien lemplras que el negocIo tiene debe 60 lempiras SI debe más de 60 lemplras corre
el pelIgro de no encontrar qUIen le preste dInero

BUSQUE QUE SU COOPERATIVA TENGA TANTO LIQUIDEZ COMO SOLVENCIA

F24

~ El segundo aspecto
"que miden las

entidades
finanCieras es la capaCidad
de cancelar en cualquier
momento todas las deudas
que el negoCio ha contraldo
con todo lo que posee A
esto, las entidades
finanCieras lo conocen por
el nombre de capaCidad de
endeudamiento o solvenCia
Añada estos terminas a la
lista
Recuerde que todo lo que la
cooperativa tiene se llaman
ActiVOS, y todo lo que debe
se llaman PasIvos Explique
que

Total de PasIvos =

PasIvos COrrientes + PasIvos FIJOS

Total de ActiVOS =

ActiVOS COrrientes + ActiVOS FIJOS

A la comparacIón del
tamaño de los pasIvos con el
tamaño la multiplican por
100 para sacar un
porcentaje
ESCriba la formula en la
pizarra o rotafollos SI la
cantidad de lo que la
cooperativa debe es menor
que la cantidad de lo que
tiene, la cooperativa es
solvente



LA COOPERATIVA BUENA SUERTE NO TIENE LIQUIDEZ PERO ES SOLVENTE

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
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oCuál es la capaCIdad de endeudamIento o solvencIa de la Cooperativa
Buena Suerte cuyos Activos totales llegan a un valor de Lps 900,000 y
sus Pasivos totales suman Lps 500,000?

F25

SI todo lo que debe es Igual
a todo lo que tiene no
encontrará qUien le preste
dinero pues no tiene con que
respaldar sus deudas y está a
punto de ser msolvente

~. SI la cooperativa

" debe mas de lo que
tiene es Insolvente,

porque no puede cumplir
con las obligaCiones que ha
contraldo

COOPERATIVA AGROPECUARIA
~Q P. :.: Ó"'j
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r--------------------------------------------------------------------------------------------------------------,1 I

I CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO OSOLVENCIA = (500,000 - 900,000) X 100 = 56 % i
I I
~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------~

La Cooperativa Buena Suerte sólo debe Lps 56 00 por cada Lps 100 que tIene en
Activos Por 10 tanto puede "absorber" y manejar otro préstamo

r---------------------------------------------------------------------------------,
.:.Una cooperativa solvente puede cancelar todas sus deudas

·:·Una cooperativa con lIqUIdez puede operar con faCIlIdad y
con la tranqUIlIdad de poder pagar sus deudas a corto plazo

SE PUEDE TENER LIQUIDEZ SIN SER SOLVENTE Y
SE PUEDE SER SOLVENTE SIN TENER LIQUIDEZ

Haga el ejemplo de la Buena
Suerte de una manera
emplrlca Pregunte SI el
numero de PasIvos es menor
o mayor que el de ActiVOS
A "puro oJo" ya sabemos
que la cooperativa tiene
solvenCia, la diVIsión
matematlca nos va a
comprobar cuánta solvenCia
tiene
Pida que discutan estas
preguntas con un vecino
ReCOja las respuestas
¿Por que será que las
entidades finanCieras no
desean prestar a aquellos
negocIos o personas cuya
solvenCia esta por encima
deI60%?
¿Por que es Importante saber
la solvenCia de la
cooperativa?



¿,CÓMO MIDEN EL COMPROMISO EMPRESARIAL LAS
ENTIDADES FINANCIERAS?

SI el tamaño del patnmonlo
es Igual a la mitad de los
activos o mayor qUiere deCIr
que los afiliados creen
mucho en su cooperativa y
están dispuestos a invertir
económicamente en ella En
este caso, tamblen qUiere
deCIr que la mitad o más de
la mitad del negoCio
pertenece a la cooperativa

A esta comparaClon la
llaman compromIso
empresa"al el cual mide el
nivel de autonomía o
IndependenCIa economlca
de la empresa Este
indicador es muy Importante
para la cooperativa por uno
de los siete pnnClplOS del
cooperativismo Repase este
pnnClplO
Escnba la formula y agregue
los terminas a la lista de
vocabulano

F26

~ El motor del
"negocIo es su

pat"momo Sin
motor nlngun auto se mueve
por mas gasolina que tenga
Por eso las entidades
finanCieras comparan el
tamaño del patnmonlo de la
cooperativa con el tamaño
de todo lo que tiene o sea de
sus ActiVOS

COOPERATIVA AGROPECUARIA

A este compromIso se le conoce tambIén como el nIvel de, ,
AUTONOMIA o INDEPENDENCIA ECONOMICA Un
número por enCIma del 50% IndICa que los afilIados están
comprometIdos económIcamente con la cooperativa Cuando una
gran parte del negocIo pertenece a los afilIados, demuestra no solo
su contnbucIón y partICIpaCIón pero tambIén la confianza que
tienen los afilIados en la solIdez de la cooperatIva

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------,
I I

! COMPROMISO EMPRESARIAL = (TOTAL PATRIMONIO + TOTAL ACTIVOS) X100 !L ~

EL APOYO ECONÓMICO DE CADA AFILIADO REFLEJA
SU COMPROMISO EMPRESARIAL

Lo que las empresas financIeras buscan es saber qué tan
comprometidos están los dueños del negocIo, en este caso los afiliados de la
cooperatIva en la financIacIón de todo lo que tIene o sea sus Activos totales Para
avenguar este dato, ellos dIvIden el total del PatrimoniO entre el total de ACtIVOS y ese
resultado lo multIplIcan por CIen para hallar un porcentaje

Las entidades financIeras tambIén están Interesadas en saber el
estado real y la capacidad que tiene el motor del negocIo Osea su
patrimonio y cómo está relacIonado con las otras partes

.,¡.O l' :.~ el "')
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CON ESTE COMPROMISO EMPRESARIAL VIENE LA LIBERTAD ECONÓMICA

¿,QUÉ TAN COMPROMETIDOS ESTÁN LOS AFILIADOS DE LA BUENA SUERTE?

¿,Qué tanta autonomía o Independencia económica tIene la CooperatIva Buena Suerte cuyo
Patrimonio tIene un valor de Lps 400,000 y sus Activos totales suman Lps 900,000?

F27

~ Pregunte ¿por que
, creen ellos que la

comparaclon del
patrimonio con lo que tiene
la cooperativa es Importante
para las entidades
fl nanCleras?
Las entidades finanCieras
qUieren invertir en negocIos
cuyos dueños estan
comprometidos moral y
economlcamente SI los
dueños no estan
comprometidos con su
propia empresa, nadie qUiere
el compromiso
Nuevamente haga el
eJerCICIO a "oJo de buen
cubero" pregunte SI 400 000
es Igual a la mitad de
900000 Ahl mismo ya
Usted sabe SI La Buena
Suerte goza tanto de suerte
como del compromiso
económico de sus afiliados
RefleXione sobre el dibUJO de
la grua que representa a los
acreedores A ninguna
entidad finanCiera le gusta
estar en la sltuaClon de la
grua Esto tiene un alto costo
emocional y económiCO
tanto para el que presta
como el que pide prestado
Las entidades fl nanCleras
prefieren el nesgo
compartido

COOPERATIVA AGROPECUARIA

El pehgro de perder la hbertad y el negOCIO aumentan cuando el patnmonIo de la
cooperatIva dIsmInuye Por lo tanto los afihados deben de conSIderar las ventajas de
retener parte o todos los excedentes para reInvertIdos en el negOCIO de la cooperatIva

De cada Lps 100 que la cooperatIva tIene en
el negOCIO en la forma de ACtIVOS sólo
Lps. 44 realmente le pertenecen a los
afiliados. Es decIr que 56% del negOCIO
pertenece a personas Oempresas de afuera

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1I 1

I AUTONOMÍA ECONÓMICA = (TOTAL PATRIMONIO + TOTAL ACTIVOS) X100 ¡
I I
~ 1

r--------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

! AUTONOMÍA ECONÓMICA = (400,000 - 900,000) X100 = 44 % ¡
1 1
~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------~
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LA BUENA SUERTE EN BUSCA DE FINANCIAMIENTO

El Balance General de la CooperatIva La Buena Suerte
a 31 de marzo 1,997

El Balance General es como una radIografía Instantánea de la condIcIón de la empresa
cooperatIva Esta radIografía muestra entre otros, tres resultados de su salud
económIca 1) la lIquIdez, 2) la solvencIa y 3) la autonomía

~--------------------------------------------------1

Esta presentaClon permite a
los que estudian los Balances
hacer calculas y
comparaCIones rapldas

Explique que la presentaclon
tiene su razon de ser
Ubique a todos en esta
pagina Pregunte SI saben
por que los totales de cada
grupo de subcuentas se
presentan al lado derecho,
por ejemplo el total de los
Activos Comentes y el total
de los PasIvos Comentes

Mirando los totales de los
Activos Comentes y PasIvos
Comentes ya se sabe que la
Buena Suerte ni tiene capital
de trabajo ni tiene liqUidez
SIn hacer las operaciones
matemátIcas, a SI mple oJo se
pueden determinar las
SituaCIones de liqUidez, etc

~
Esta página resume
la sltuaclOn
económica de la
cooperativa Buena

Suerte con suficiente detalle
para que los afilIados ahora
demuestren su habil Idad de
hablar y de pensar como
flnanclstas

900,000

500,000

300,000

400,000

20,000
180,000

200,000

300,000

Total PaSIVOS

Más Patllmomo

PASIVOS Y PATRIMONIO

PaSIVos Comentes
SobregIro
Cuentas por Pagar
Total PasIvos Cornentes
PaSIVo FIJos
Documentos por Pagar

Total PasIvos + Patnmomo

Total PasIvos FIJos

~--------------------------------------------------1

---------------------------------------------------

750,000

150,000

10,000
40,000
30,000
70,000

5,000
45,000

700,000

Acbvos Comentes
Caja
Bancos
Cuentas por Cobrar
InventarlOS
Total Activos Cornentes
Activos FIJos
Muebles y Enseres
EqUlpo
Terrenos y EdIhclOS

Total Activos FIJos

ACTIVOS

I
I

! Total Activos 900,000
I
I
I
I
I
I___________________________________________________ J

(,DE QUÉ DOLENCIAS ECONÓMICAS ESTÁ PADECIENDO LA BUENA SUERTE?
Repase el Balance y las tres
fórmulas con todos



LA COOPERATIVA BUENA SUERTE EN BUSCA DE DINERO PARA
MEJORAR SUS DOLENCIAS ECONÓMICAS

Ustedes son mIembros del ComIté de CrédIto de FINACOOP EstudIe la SOlICItud de
préstamo de la Buena Suerte a la luz de su Balance

La Junta DIrectIva de La Buena Suerte prepara la solICItud de préstamo a tres años por
la cantIdad de Lps 300,000 y la presenta a FINACOOP Junto con el Balance

F29

Aclare las dudas Lea el
eJerCIcIo antes de formar
trias para que lo hagan
Pida que usen la pagina 30
para hacer el nuevo Balance
con el prestamo que le
concedan a la Buena Suerte
Al final, despues de recoger
las respuestas, haga el
eJerCICIO como está en la
página F31 Ellos no tienen
SinO el formato Todos
deben salir con la respuesta
correcta para ello llenaran la
página 31 de sus Manuales
con los datos que les provea

~
En parejas pida que
calculen la liqUidez,
la solvenCia y la
autonomla de la

Buena Suerte usando las
formulas que tienen al frente
SI no tiene sufiCiente tiempo
haga las tres operaciones
mientras las parejas anotan
los resultados en la columna
de la pagina anterior Ellos
van a necesitar estos datos
para hacer el ejerCICIo Pida
que eSCriban los resultados
aSI
LiqUidez =

150,000 + 200,000 = o75

SolvenCia =

(500,000 ~ 900,000) X 100 = 56%
Autonomla =

(400,000 ~ 900,000) X 100 = 44%

COOPERATIVA AGROPECUARIA

¿Qué Impacto tendría el finanCIamIento en la hquIdez?

¿SI la cooperatIva no reCIbe el préstamo por el total sohcltado y por 10 tanto no
resuelven su problema, qué le recomendarían para finanCIaI el saldo?

¿Qué Impacto tendría esa recomendacIón en la lIqUIdez de la Buena Suerte?

¿En qué parte del Balance se coloca un nuevo préstamo?

¿Cuál es el monto máXImo que le pueden conceder a la Buena Suerte SIendo que los
PaSIVOS no pueden ser más del 60% en ¡elaCIÓn a SUS ActIvos?

Los afihados han IdentIficado en la radIografía de la CooperatIva Buena
Suerte o -sea su Balance a 31 de marzo de 1,997- algunas de las dolenCIas económIcas
de su empresa Por eso la cooperatIva decIde buscar finanCIamIento externo Una de
las posIbIhdades es sohcItar un préstamo a FINACOOP

..

..

..

..

..
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Cambios en el Balance General de la CooperatIva Buena Suerte con Préstamo

F3ü

ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO

ActIVOS Comentes PasIvos Comentes

Caja SobregIro

Bancos Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuentas por Cobrar

Inventanos

Total Activos Corrzentes Total Paszvos Corrzentes

ActIvos FIjos PaSIVOS FIJOS

Muebles y Enseres Cuentas por Pagar a Largo Plazo

MaquInana y EqUIpO Documentos por Pagar

Terrenos y EdIficIOS Total Paszvos Fijos

Total Actzvos FijoS Total Paszvos

Patnmomo

Total Activos Total PasIvos y Patnmonw

LIQUIDEZ
SOLVENCIA
COMPROMISO EMPRESARIAL



F31COOPERATIVA AGROPECUARIA

-~...
~

~
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO

ActIVOS Comentes PaSIVOS Comentes

Caja 10,000 SobregIro 20,000

Bancos 140,000 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 180,000

Cuentas por Cobrar 30,000

Inventanos 70,000

Total Actzvos Cornentes 250,000 Total PaSlVOS Cornentes 200,000

ActIvos FIJOS PaSIVOS FIJOS

Muebles y Enseres 5,000 Cuentas por Paga! a Largo Plazo 100,000

Maqumana y EqUIpO 45,000 Documentos por Pagar 300,000

Terrenos y EdIficIOS 700,000 Total Paslvos FijOS 400,000

Total Actzvos FijOS 750,000 Total Paslvos 600,000

Patnmomo 400,000

Total Actlvos 1,000,000 Total PasIvos y PatrImonIO 1,000,000

~ <> '" :.: Ó"'j
~ .•.•.•.
~ 00.:.:·;·:·:·0 LAS FINANZAS EN LA\ .•.•.
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LIQUIDEZ ActIVOS Comentes - PaSIVOS Comentes ==> 250,000 - 200,000 = 1,25
SOLVENCIA (Total PaSIVOS - Total Actlvos) x 100 ==> (600,000 -1,000,000) x 100 = 600/0
COMPROMISO EMPRESARIAL (Total Patnmomo - Total Actlvos) x 100 ==> (400,000 -1,000,000) x 100 = 400/0



~ PASOS PARA MINIMIZAR LOS RIESGOS DE RECHAZO POR PARTE DE
:.A LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Aunque no se puede ehmInar totalmente la posIbIlIdad de no hallar finanCiamIento, hay pasos
que pueden ayudar a la cooperatIva a mejorar sus oportunIdades de obtener crédIto

\ ' ".¡;I Conocer la reahdad económIca de la empresa

\ ,".¡;I Desarrollar estrategias para fortalecer su patrimonio

\ ' ".¡;I Tener la contabIlIdad actualIzada y respaldada por facturas y controles

~ DefinIr SI el préstamo que se solIcIta es para capItal de trabaJO, capItal de InverSIón o
tfJ capItal para finanCIar crédItos

\ ,".

~ DefinIr el monto y destIno de la InverSIón, usando un
tfJ presupuesto

\ ' ".¡;I Calcular la utIhdad adICIOnal que generará el pIoyecto y su
rentabIlIdad

\ ' ".

¡;I Evaluar las ventajas, beneficIOS y los nesgos del proyecto con relaCIón a otras
alternatIvas Escoger el que ofrece mayores ventajas con menores nesgos

\ ' ".

¡;I Recordar que el total de los PaSIVOS no puede ser mayor al 60% del total de los ActIvos

EN LA VIDA COTIDIANA DEL NEGOCIO TODO SE MIDE EN CENTAVOS

F32

~ Cada tno debe
hablar y deCidir
como flnanClstas El

cálculo del préstamo lo van a
hacer al "tanteo" pero hay
fórmulas para hallarlo
Recuerde que la Ilmltante es
que con el nuevo prestamo
el total de PasIvos no puede
ser mayor al 60% del total de
ActiVOS U na manera es

Monto del préstamo =

O 6 x (ActiVOS) - PasIvos - O4

O6 x (900,000) - 500,000 - 04
=> 540,000 - 500,000 - O4 =

40,000 - O 4 = Lps 100,000

QUiere deCir que el monto
máXimo que un flnanclsta
dana a la Buena Suerte es de
Lps 100,000

La formula es para ayudarle a
que entienda la respuesta
algebraica del problema No
confunda a los afiliados
Muchos de ellos van a
encontrar la respuesta al
tanteo En la validaCión de
este Manual, eso fue lo que
OCUrrlO SI ellos piden la
razón por favor comparta la
fórmula y pida que la
escnban en esta columna
FeliCite a los que sacaron la
respuesta Tiene más valor
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LA SALUD ECONÓMICA DE LA EMPRESA
COOPERATIVA AGROPECUARIA

La salud de la empresa depende de su hquldez, su solvenCia y
del compromISO empresanal de cada uno de sus atihados

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
! LIQUIDEZ DEL NEGOCIO = ACTIVOS CORRIENTES + PASIVOS CORRIENTES !~ 1

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
l_GAf~~J~~!t!!~J~~~I)~ºI)AMJ~N.r_Q i1:º-r~~J~!~!yº_~ ~ Xº1~kAº.~·r!Yº$1-KlmL--j

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1I I

! COMPROMISO EMPRESARIAL = (TOTAL PATRIMONIO + TOTAL ACTIVOS) X100 !L 1

~ Una cooperatIva con ltquldez puede operar con faclhdad y con
la tranqulltdad de poder pagar sus deudas a corto plazo

~ Una cooperatIva solvente puede cancelar todas sus deudas a
corto y a largo plazo

~ Una coopertlva logra su IndependencIa con el compromISO
empresanal económICO de cada uno de sus afiltados

,
CALCULA LO QUE DEBES Y SABRAS LO QUE TIENES

F33

~
Con ese prestamo
no se le resuelve el
problema de
liqUidez a la Buena

Suerte Lo que estamos
buscando es la respuesta de
refleXión que recomiende a
la Buena Suerte que sus
afiliados aumenten su
patrimonio con aportaciones

Los participantes pueden
eSCribir el monto del
prestamo en la cuenta Caja o
Bancos en los ActiVOS
Recuerde que cualqUier
cantidad que sale de los
PasIvos afecta a los ActiVOS
Por segUridad se recomienda
que el cheque se depOSite
inmediatamente en el Banco

Haga en plenaria el eJerCIcIo
numénco en la página F31
Usted tiene los datos, los
cooperativistas solo tienen el
formato Lleve hOjas extras
para asegurar que todos
salgan con las respuestas
correctas y en orden
Para resumir repase la
pagina F32 Indique que la
pagina F33 les permltlra
tener las tres fórmulas a la
vista
Discuta como pueden usar
estos conOCimientos en la
Vida de su cooperativa


