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USO DEL MANUAL

Este es uno en la serie de siete manuales Cada manual ha sido disefiado para facilitarle
a Usted compafiero o compafiera cooperativista la lectura y la comprension del material
ademds de proveerle espacio para tomar notas

En este espacio ancho de la pagina se van a
presentar explicaciones, definiciones, algunas
preguntas y ejercicios estructurados, donde
Usted podra participar de acuerdo a las direcciones del instructor o
extensionista de su cooperativa

En el espacio angosto a la derecha de la linea donde aparece un "0

s N
=

le invitamos a anotar sus 1deas, preguntas y comentarios para futura
referencia Este es su manual




\> LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

%

PROPOSITO

El negocio es como un auto Asi como todo auto necesita de suficiente combustible
para poder llegar a su destino, la empresa cooperativa necesita disponer de dinero
suficiente y en el momento oportuno para poder producir y vender con el fin de
generar excedentes adecuados Ya que los excedentes producidos por la cooperativa no
son suficientes para llenar “su tanque”, este Manual ofrecerd herramientas para que los
cooperativistas puedan 1dentificar los beneficios, los costos y los riesgos de la
financiacidn para la salud e independencia econdémica de la empresa cooperativa
agropecuaria Para hacerlo el Manual mostrara a los empresarios cooperativistas cémo

Establecer qué son las finanzas, sus beneficios, costos y riesgos




LA IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS EN LA EMPRESA
COOPERATIVA

Asi como el combustible en un auto facilita que éste se mueva de un lugar a otro, la
funci6n de las finanzas en la empresa cooperativa es procurar que el negocio cuente con
los recursos necesar10s para que éste se mueva y que avance para lograr los mejores
resultados econdmicos posibles para los afiliados de la cooperativa Para alcanzarlo la
cooperativa debe:

buscar el dinero para obtener todos los recursos necesarios a
tiempo para realizar una actividad, desarrollar un
proyecto o mantener activo el negocio de la
empresa

asegurar que el dinero se use para obtener los
resultados esperados y

controlar el uso exacto de esos 1ecursos

Cuando hablamos de “financiar” o de buscar “financiamiento” nos
referimos al dinero que tarde o temprano hay que conseguir para llevar a cabo un plan o
un proyecto

EL NEGOCIO FUNCIONA HOY CON EL DINERO DISPONIBLE EN EL MOMENTO
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+PARA QUE SIRVEN LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA?

Dada la naturaleza de los ciclos de produccién de los productos agropecuarios, las
empresas cooperativas enfrentan €pocas cuando su dinero es escaso Pero aunque haya
escasez de dinero el negocio tiene que seguir funcionando Por eso, la empresa
cooperativa necesita financiamiento para

1sumos para revenderlos

Cooperativa
Buena Suerte

wconceder préstamos a los afiliados ya sea para
comprar semillas, fertilizantes o herramientas

wpagar a sus proveedores y otros acreedores A esto le llamamos
financiamiento para consolidar deudas o para sanear la cartera.

Al dinero necesar1o para operar, para conceder préstamos a los afiliados y
para pagar a los proveedores le llamamos capital de trabajo

s comprar maquinaria, muebles, equipo, edificios o terrenos A
BANCO LA COLMENA

este financiamiento se le conoce como capital de inversion T

Juan Voluntad Real Dadvoso Dispuesto Diaz

BUSCAR FINANCIAMIENTO APROPIADO Y A TIEMPO ES ey e e
UNA TAREA INDISPENSABLE EN LA VIDA DEL NEGOCIO
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LOS COSTOS DEL FINANCIAMIENTO

por el dinero se llama mterés

\ > LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

I Todo financiamiento tiene tanto costos como riesgos Cuando
prestamos dinero es como s1 lo alquildramos El alquiler que pagamos
Asi como el alquiler de una casa o de un
apartamento puede variar en cuanto al precio, las condiciones de pago y
los beneficios del lugar alquilado, los costos de los préstamos también
varfan La empresa cooperativa debe buscar y escoger el

financiamiento que mas le convenga, st sus circunstancias le permiten

Después estudiaremos las condiciones que limitan a algunas empresas cooperativas para

obtener crédito

Por ahora nos interesa recordar coémo el costo del crédito puede ser un costo variable
0 un costo fijo dependiendo del destino o uso que se le dé al préstamo

TIPO DE COSTO

INTERESES SOBRE
LOS PRESTAMOS

COSTOS VARIABLES

COSTOS FIJOS

S1 el crédito es para financiar
materia prima, inventarios de
mercancia o 1nsumos, o paia
ofrecer préstamos a los
afiliados Cuando el crédito es
para capital de trabajo, el
interés se debe de tomar en
cuenta en el calculo del margen
de contribucion

S1 el crédito se usa para
financiar la compra de edificios,
terrenos y maquinaria pesada
En este caso, cuando el crédito
es para algun tipo de inversidn,
el iteres se toma en cuenta para
calcular el punto de equilibrio
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El crédito es como el fuego puede calentar pero
también puede quemar El crédito puede servir para que

LOS RIESGOS DEL FINANCIAMIENTO
el negocio crezca, pero st se descuida puede destruirlo
Los riesgos del financiamiento estan estrechamente

[VENTAS
[ ] S
asoctados con el nivel de realidad con que hemos

planeado el proyecto o actividad a ser financiada comparado con la capacidad del
negocio de producir y vender lo producido en el tiempo
estipulado El crédito es un privilegio que trae consigo

responsabilidad y peligro Algunos riesgos que enfrentamos con
el crédito son

Riesgo de endeudamiento por encima de nuestra capacidad
Riesgo asociado con la competencia del producto

Riesgo de aumentar mucho los costos fijos

Riesgo de no vender en las cantidades que esperabamos

Para evitar estos 11esgos todo proyecto debe planificarse con datos reales y al dia  Asi
como nadie puede vivir en los castillos construidos en el aire por mas bonitos que
parezcan, el negocio de la cooperativa no puede sostenerse con financiamientos creados
en las nubes de datos sin fundamentos Se puede ser positivo y realista a la vez

EL RIESGO NO ESTA EN ADQUIRIR UN PRESTAMO.
EL RIESGO ESTA EN NO PODER PAGARLO
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" EL RIESGO DISMINUYE CUANDO EL CREDITO SE OBTIENE EN BASE
A LA REALIDAD ECONOMICA DEL NEGOCIO

La realidad econémica de todo negocio incluyendo el de la cooperativa se puede medir
haciendo la siguiente resta

REALIDAD ECONOMICA = TODO LO QUE SE TIENE MeNos TODO LO QUE SE DEBE

Quuere decir que para poder medir la realidad econdmica de la empresa cooperativa
tenemos que saber

EL VALOR DE TODO L0 QUE EL EL VALOR DE TODO L0 QUE EL
[ NEGOCIO TIENE Y QUE PUEDE w NEGOCIO DEBE Y QUE PUEDE
VENDERSE EN UN MOMENTO b SER COBRADO EN UN
DADO MOMENTO DADO

E EL VALOR DE L0 QUE LE QUEDA AL NEGOCIO UNA VEZ
i QUE RESTA DE T0DO L0 QUE TIENE TODO L0 QUE

DEBE EN UN MOMENTO DADO

_______________ —_—— ————

LA REALIDAD ECONOMICA DEL NEGOCIO SE DETERMINA SABIENDO CUANTO
VALE LO QUE TENEMOS Y A QUIEN LE PERTENECE
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LO QUE EL NEGOCIO TIENE, LO QUE DEBE Y LO QUE LE QUEDA TIENEN
NOMBRES ESPECIALES DE ACUERDO AL IMPACTO QUE TIENEN EN LA
REALIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA

N

IND,

X

UNA VEZ QUE SABEMOS CUANTO TENEMOS Y A QUIEN PERTENECE LO QUE
TENEMOS, PODEMOS SABER EL VALOR DE NUESTRA REALIDAD ECONOMICA

TODAS LAS COSAS QUE EL NEGOCIO TIENE Y QUE SON DINERO 0 QUE

PUEDEN CONVERTIRSE EN DINERO SE LLAMAN ACTIVOS, PORQUE
DAN IMPULS0, ENERGIA Y MOVIMIENTO AL NEGOCIO.

TODAS LAS CUENTAS QUE EL NEGOCIO DEBE Y QUE DEBEN DE SER
PAGADAS EN UN MOMENTO DADO SE LLAMAN PASIVOS, PORQUE

PUEDEN FRENAR LA ACTIVIDAD DEL NEGOCIO.

TODO LO QUE LE QUEDA AL NEGOCIO DESPUES DE PAGAR TODO LO

QUE DEBE SE LLAMA PATRIMONIO PORQUE ES LO QUE
REALMENTE LE PERTENECE A LOS DUENOS DE LA EMPRESA.
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LA REALIDAD ECONOMICA DE LA COOPERATIVA ES SU PATRIMONIO

Se llama patrimonio a la diferencia entre todo lo que tiene la cooperativa, o sean sus
activos y todo lo que debe, o sean sus pasivos

Ejemplo La empresa cooperativa Buena Suerte desea conocer su realidad econdémica
o patrimonio Después de detallar todo lo que tiene en el momento, y todo
lo que debe encontrd que el valor de todo 1o que tiene, que esta en buen
estado y puede vender es de Lps 900,000 y el valor de todo lo que debe es
de Lps. 500.000.

¢ Cudl es la realidad economica o patrimonio de la cooperativa Buena Suerte?

REALIDAD ECONOMICA = TODO LO QUE SE TIENE mMeNos TODO LO QUE SE DEBE

¥

| Sttt |
| SR |

400. 000 = 900 000 MENOS 500. 000

| DSOS |
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TODO LO QUE TENEMOS PERTENECE A DOS TIPOS DE DUENOS

Es decir que de todo lo que tenemos, o sean los actives, una parte o sean los pasivos
pertenecen a personas fuera de la cooperativa, y lo que sobra o sea el patrimonio es la
parte que pertenece a los afiliados

Para la cooperativa Buena Suerte todo lo que tiene es el resultado de sumar todo lo que
debe a todo lo que le sobre una vez que pague lo que debe

TODO LO QUETIENE = LO QUEDEBE MAS LO QUE LE SOBRA

ACTIVOS = PASIVOS MAs PATRIMONIO

[
B

=
i

CUANDO TODO LO QUE SE TIENE ES IGUAL A TODO LO QUE SE DEBE LA
REALIDAD ECONOMICA O PATRIMONIO ES CERO
LOS DUENOS TRABAJAN PARA LOS QUE PRESTARON EL DINERO

10



LA CONTABILIDAD DEL NEGOCIO DE LA COOPERATIVA SE BASA EN LA
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IGUALDAD CONTABLE DADA POR ESTA FORMULA

ACTIVOS -

PASIVOS MAs PATRIMONIO

Esta formula es la base del Balance General de la cooperativa Se llama Balance
porque cualquier cambio en los activos, tiene un impacto inmediato y por la misma
cantidad en los pasivos o en el patrimonio y cualquier cambio en los pasivos o en el
patrimonio afecta los activos Es decir que siempre se mantiene esta 1igualdad en
equilibrio La suma de todo lo que la cooperativa tiene sztempre sera 1gual a la suma de
todo lo que debe mas su patrimonio El Balance General de La Buena Suerte serd

ACTIVOS

TOTAL

900.000

900.000

EN EL BALANCE LOS PASIVOS Y EL PATRIMONIO SE PRESENTAN AL LADO

ES
IGUAL

PASIVOS 500.000
+

PATRIMONIO 400.000

TOTAL 900.000

DE LOS ACTIVOS DEMOSTRANDO LA IGUALDAD CONTABLE

\\1,/
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HAGA UNA LISTA DE TODO LO QUE EL
NEGOCIO TIENE CON EL VALOR ACTUAL

© ®
© ®
© ©
© ©
® ®
© ®
® ©
® ®
© ©
© ®
© ©
© @
| EI TOTAL DE LO | El TOTAL DE LO
| QUE TENEMOS | MENOS  QUE DEBEMOS
Lps § - Lps

HAGA UNA LISTA DE TODAS LAS DEUDAS
QUE EL NEGOCIO TIENE CON NOMBRE Y

SALDO A PAGAR

ES AL TOTAL DE LO
IGUAL  QUE NOS QUEDA
= Lps

\\‘//
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LOS ACTIVOS Y LOS PASIVOS ESTAN FORMADOS POR OTRAS CUENTAS

Las cuentas que forman tanto los Actives y los Pasivos del negocio se presentan en un
orden especial Recuerde que la cuenta del Patrimonio aparece después de los Pasivos

L0S ACTIVOS DE LA EMPRESA
COOPERATIVA INCLUYEN:

DINERO EN EFECTIVO
DINERO EN BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

MUEBLES
HERRAMIENTAS Y EQUIPO
MAQUINARIA

ANIMALES

AUTOS

EDIFICIOS

C0O00O0O0OO0OO O |

TERRENOS

LO QUE TENEMOS

L0S PASIVOS DE LA EMPRESA
COOPERATIVA INCLUYEN:

© CUENTAS POR PAGAR A
CORTO PLAZO (1 - 30 dias)

© CUENTAS POR PAGAR A
MEDIANO PLAZO

© CUENTAS POR PAGAR A
LARGO PLAZO

© DOCUMENTOS POR PAGAR

©

©

LOS DUENOS DE LO QUE TENEMOS

13
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@ HAY DOS TIPOS DE ACTIVOS ACTIVOS CORRIENTES Y ACTIVOS FIJOS

7 B : Activos Corrientes son las cosas que tiene el negocio y que se pueden convertir
el < fic1] y rdpidamente en dinero “contante y sonante” Aparecen en la parte arriba de
todo Balance General empezando con el dinero que se tenga en la caja, asi

NOMBRE DE ACTIVOS CORRIENTES
CUENTA EXPLICACION DE LA CUENTA
CAJA ‘s Son todos los dineros que se tengan a la mano en el
/\\ momento de hacer el balance Incluye tanto el “pisto”
= LM como el valor de los cheques a nuestro favor que estén
L 2/ \ sin cobrar ya sea en el bolsillo, la alcancia o en la caja
BANCOS _s~u___] | Todo el dinero depositado en los bancos ya sea en la
- —_I' | cuenta de cheques, en la cuenta de ahorros, o en
certificados de deposito
CUENTAS A“‘OOUEM’E“S' Todo el dinero que otras personas o0 empresas nos
POR COBRAR b deben a corto plazo y que se puede recuperar
INVENTARIOS _ Las existencias de productos terminados y listos para la
% venta, las materias primas, productos no terminados

\\'//
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\> LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

¢ Activos Fijos son las cosas del negocio pero que no se pueden convertir tan
{ rapidamente en dinero efectivo Estas cuentas aparecen después de los Activos

- Corrientes empezando con aquellos activos que se puedan vender mas rapido

NOMBRE DE ACTIVOS FLJOS
CUENTA -
EXPLICACION DE LA CUENTA

SEMOVIENTES Son todos los animales sanos de la empresa que se ueden
vender

MUEBLES Son todos los muebles y enseres de la empresa con algin
valor comercial

HERRAMIENTAS Todas las herramientas, utensilios y equipo que se puedan
vender

MAQUINARIA Son todas las maquinas y los equipos de trabajo

Y EQUIPO

VEHICULOS Son todos los camiones, camionetas, autos, bicicletas y
motocicletas que tengan valor monetario

TERRENOS Y Son todos los lotes, terrenos, casas, bodegas y edificios de

EDIFICIOS la empresa Generalmente los terrenos y los edificios se
mantienen separados en dos cuentas

15
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% HAY DOS TIPOS DE PASIVOS PASIVOS CORRIENTES Y PASIVOS FIJOS

Pasivos Corrientes son las cuentas que se tienen que pagar con mas rapidez Es

decir son las deudas a corto plazo, cuyo pago es urgente y por lo tanto el negocio

tiene que disponer de efectivo para pagarlas a tiempo Aparecen en la parte de
arriba y al lado de los Activos Corrientes en el Balance General, como mencionamos
antes

NOMBRE DE PASIVOS CORRIENTES
CUENTA EXPLICACION DE LA CUENTA
SOBREGIROS Los sobregiros bancarios y préstamos bancarios a corto
— plazo
CUENTAS POR PAGAR Son todos los préstamos que nos conceden los
proveedores y otras personas o 1nstituciones y que
ETRA DE CAMEIO pueden ser cobiadas en el trtanscurso del afio
o — Por lo general estas cuentas estan respaldadas por
N Letias de Cambio con un plazo de pago de 30, 60, 90,
== = 180 y 360 dias

16
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Pasivos Fijos Son todas las deudas que tiene el negocio y las cuales tienen un

plazo de vencimiento de mas de un afio Son las obligaciones financieras a largo

plazo Estas cuentas también aparecen en orden de acuerdo a la “urgencia” o
prontitud de pago Las que se vencen mas rapido aparecen primero

NOMBRE DE PASIVOS FIJOS

CUENTA EXPLICACION DE LA CUENTA

CUENTAS POR Son todas las obligaciones que tenemos que pagar a

PAGAR A largo plazo y que generalmente estan respaldadas por

LARGO PLAZO documentos como letras y por los bienes comprados con
el financiamiento Estos pi1éstamos se adquieren
generalmente para la compra de equipo, vehiculos o
magquinaria

DOCUMENTOS POR PAGAR | Son las deudas que se adquieren para la compra de

A LARGO PLAZO terrenos y edificios Estos son préstamos que pueden
pagarse en plazos hasta de 30 afios Estan respaldados
por escrituras publicas que garantizan al prestador la
recuperacion del bien en caso de que la cooperativa no
pueda pagar

LOS ACTIVOS SE PROTEGEN CON EL. MANEJO RESPONSABLE DE LOS PASIVOS

\\|//
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@\/O EL PATRIMONIO ES EL MOTOR DEL NEGOCIO

El Patrimonio es s6lo uno El Patrimonio es una de las cuentas mas importantes del
negocio porque esta es la que “cuenta” la realidad del negocio en Lempiras Recuerde

que

[

% EL PATRIMONIO ES LA REALIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA

El patrimonio se forma primero con las aportaciones de los afiliados Estas

» aportaciones pueden ser las aportaciones ordinarias como son las cuotas de

afiliacién y las aportaciones extraordinarias que se requieren a veces para

cumplir con las metas fijadas, o para responder a una “crisis” El tamaiio del

7 Ky patrimonio depende por un lado, del tamafio de las
—  aportaciones de los afiliados

En segundo lugar el patrimonio crece a medida que la cooperativa retiene
y reinvierte una parte de sus ganancias o excedentes en el negocio

El patrimonio del negocio aumenta cuando la cooperativa retiene excedentes y los
reinvierte en el negocio Y disminuye cuando ésta pierde activos o produce pérdidas

LA REALIDAD DE LA COOPERATIVA MEJORA CON LA
PARTICIPACION ECONOMICA Y SOCIAL DE SUS AFILIADOS

18
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SIN CAPITAL DE TRABAJO NI HAY TRABAJO NI HAY CAPITAL

Un auto se mueve con gasolina y un negocio se maneja con dinero
contante y sonante Para evitar que nos quedemos a la mitad del camino
hay que chequear como anda el “combustible” del negocio Para ello, la
cooperativa necesita de un Balance General actualizado, correcto, y
ordenado, para conocer tanto su realidad econémica como sus
necesidades financieras especialmente aquellas relacionadas con la
necesidad de capital de trabajo

El Balance General nos ayuda a determinar s1 tenemos o no tenemos captital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVOS CORRIENTES MENOS PASIVOS CORRIENTES ;

Ejemplo La cooperativa Buena Suerte a la fecha tiene un total de Activos Corrientes
por un valor de Lps 150,000.00 y unos Pasives Corrientes de
LPs 200,000.00 ,CUAL ES SU CAPITAL DE TRABAJO?

f===-"-""-"

A LA COOPERATIVA BUENA SUERTE LE SOBRA SUERTE PERO LE FALTA
DINERO PARA OPERAR A DONDE PUEDE IR PARA CONSEGUIRLO?




nClo
>
& ¥

n 0’0"‘0‘0

v oo ) LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

%

DE DONDE PROVIENEN LAS FINANZAS PARA LA BUENA MARCHA DE
LA COOPERATIVA?

Las cooperativas tienen tres fuentes de financiamiento para sus proyectos o actrvidades,
fuentes propias, fuentes comerciales del gremio y fuentes bancarias El grado de
independencia de la cooperativa dependera de la fuente financiera que use

Fuentes propias’ El uso de los recursos propios para operar
garantiza la mayor independencia eccondémica de la cooperativa

Entre las fuentes propias estan

“»Aportaciones de sus afiliados en dinero, trabajo o bienes
“+Excedentes retenidos

s Ahorros de los afiliados depositados en la cooperativa
“*Venta de inventarios

% Cancelacion de las cuentas por cobrar

Fuentes comerciales del gremio Estas fuentes estan relacionadas con la
naturaleza del negocio
#Proveedores

Fuente bancarias. Es el crédito ofrecido por los
“*Bancos comerciales y entidades financieras

ERk)
RS

‘t.A 1“‘ T

g;ﬁ’tb,ﬁf 15.;[%‘ \ ) ¢ M
EL DINERO DE LAS FUENTES PROPIAS DAN LIBERTAD ECONOMICA

20
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LOS 3 “MEDIDORES” USADOS POR LAS ENTIDADES FINANCIERAS
PARA EVALUAR SI LA COOPERATIVA ES MERECEDORA DE CREDITO

?ﬁﬂ N S O I T e R XX O T A R R S S R D O A S

El financiamiento de fuentes externas depende
de la realidad econdmica de la empresa
cooperativa Cuando una cooperativa recurre
a las mnstituciones financieras como los bancos
para solicitar crédito, estas mnstituciones van a
mirar el negocio como un mecanico mira un
auto cuando lo llevamos para un chequeo

Asi como el mecanico revisa el auto para ver cdmo estan los sistemas de aceite y
gasolina, el alineamiento de las llantas y la condicién del motor, los proveedores y las
entidades financieras estudian el Balance General de la cooperativa para “medir” cémo

se relacionan entre si los Activos, los Pasivos y el Patrimonio para determinar como
minimo

Qué tan lleno esta o puede estar el tanque de combustible del negocio A esta
“llenura” se le conoce por el nombre de liquidez

En qué estado estan las “llantas de ciédito” del negocio, a este estado se le
llama capacidad de endeudamiento

Queé tan conectado esta el motor con los otros sistemas, a este
conecte se le conoce como compromiso empresarial.

21
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Las compaiiias financieras saben muy bien que lo Ginico que impulsa
a un negocio es el dinero disponible El dinero es el combustible del
negocio Por esta razén cuando un negocio les solicita préstamos estas
compafiias primero que todo “inspeccionan” cdmo estan relacionados los
Activos Corrientes con los Paswvos Corrientes Esta relacion les dice que
tanto “liquido” tiene el negocio Para medir la LIQUIDEZ

Primero, establecen la cantidad de “combustfible” con que cuenta el

b negocio. Para ello, cuentan todas las cosas que la empresa tiene en dinero
0 que puede convertirse en dinero durante el ciclo de operaciones del
negocio que generalmente es un plazo de doce meses Es decir que lo
primero que hacen, es “medir” el tamafio de los Activos Corrientes

Luego, se fijan en el dinero que debe el negocio y que puede ser exigido
dentro del afio, pot eso “miden” el tamaiio de los Pasivos Corrientes

Tercero, para establecer la liquidez del negocio comparan el tamafio de los Activos
Corrientes con el tamailo de los Pasivos Corrientes haciendo una simple division

_________

LA LIQUIDEZ MUESTRA CON CUANTOS LEMPIRAS CUENTA LA COOPERATIVA
PARA PAGAR CADA LEMPIRA QUE DEBE A CORTO PLAZO
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ASI COMO UN AUTO SIN GASOLINA ES UN AUTO PARADO,
UN NEGOCIO SIN LIQUIDEZ ES UN NEGOCIO PARALIZADO

Las empresas financieras saben que para la buena marcha del negocio,

éste necesita una reserva de dinero disponible 1gual al doble de las

deudas a corto plazo Al solicitar un préstamo, la cooperativa debe de demostrar que
tiene dos lempiras disponibles en sus Activos Corrientes por cada lempira en sus
Pasiwvos Corrientes

EJEMPLO Cual es la liquidez de la Cooperativa Buena Suerte cuyos Activos
Corrientes llegan a un valor de Lps 150,000.00 y sus Pasivos
Corrientes suman Lps 200,000.007

\ /. ACTIVOS CORRIENTES -~ PASIVOS CORRIENTES = LIQUIDEZ DEL NEGOCIO

LA LIQUIDEZ DE LA BUENA SUERTE = 150,000 - 200,000 = 0.75

El resultado se da en centavos poique nos dice de cuantos centavos dispone el negocio por
cada cien centavos que debemos En el caso de la Cooperativa Buena Suerte, €sta solo cuenta
con Lps 0 75 por cada lempira que debe A su negocio le falta Lps. 1.25 por cada
lempira que debe para tener la “fluidez” necesaria para operar sin preocupacion

LA LIQUIDEZ MIDE LA HABILIDAD DE LA EMPRESA
DE PAGAR SUS DEUDAS A CORTO PLAZO
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De la misma manera que las llantas de un auto tienen una capacidad
limitada pero precisa de recibir aire, los negocios también estan
limitados en su capacidad de “absorver” otro crédito Por lo tanto, las entidades
financieras ademas de “medir” la liquidez del negocio que esta solicitando el crédito,
determinan su capacidad de “manejar” otra deuda segin los recursos disponibles y las
deudas contraidas hasta el momento Para ello comparan el tamaifio total de los Pasivos
del negocio con el tamaifio total de los Activos, para ello hacen otra simple divisidn, y a
ese resultado lo multiplican por cien para sacar un porcentaje

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO__=_ (TOTAL PASIVOS _-- TOTAL ACTIVOS) X 100

El resultado les dice la capacidad de cancelar todas la cuentas que tiene el negocio a
corto y largo plazo con el dinero y la venta de todos sus activos en un momento dado
A la habilidad de poder cancelar todo lo que se debe con todo lo que se tiene se le
conoce también con el nombre de SOLVENCIA ECONOMICA

La solvencia economica que buscan las empresas financieras en los negocios de sus
clientes potenciales es de aproximadamente 60% Este resultado indica que de cada
cien lempiras que el negocio tiene debe 60 lempiras S1 debe més de 60 lempiras corre
el peligro de no encontrar quien le preste dinero

BUSQUE QUE SU COOPERATIVA TENGA TANTO LIQUIDEZ COMO SOLVENCIA
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LA COOPERATIVA BUENA SUERTE NO TIENE LIQUIDEZ PERO ES SOLVENTE

Cual es la capacidad de endeudamiento o solvencia de la Cooperativa
Buena Suerte cuyos Activos totales llegan a un valor de Lps 900,000y &
sus Pasivos totales suman Lps 500,000

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO = (TOTAL PASIVOS -~ TOTAL ACTIVOS) X IOb

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO 0 SOLVENCIA = (500,000 — 900,000) X 100 = 56 %

La Cooperativa Buena Suerte sélo debe Lps 56 00 por cada Lps 100 que tiene en
Acttvos Por lo tanto puede “absorber” y manejar otro préstamo

=

+Una cooperativa solvente puede cancelar todas sus deudas

+Una cooperativa con liquidez puede operar con facilidad y
con la ttanquilidad de poder pagar sus deudas a corto plazo

SE PUEDE TENER LIQUIDEZ SIN SER SOLVENTE Y
SE PUEDE SER SOLVENTE SIN TENER LIQUIDEZ
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#3 ,COMO MIDEN EL COMPROMISO EMPRESARIAL LAS
@l) ENTIDADES FINANCIERAS?

Las entidades financieras también estan interesadas en saber el

estado real y la capacidad que tiene el motor del negocio o sea su
patrimonio y cOmo esta relacionado con las otras partes

Lo que las empresas financieras buscan es saber qué tan
comprometidos estan los duerios del negocio, en este caso los afiliados de la
cooperativa en la financiaci6n de todo lo que tiene o sea sus Activos totales Para

averiguar este dato, ellos dividen el total del Patrimonio entre el total de Activos y ese
resultado lo multiplican por cien para hallar un porcentaje

COMPROMISO EMPRESARIAL = (TOTAL PATRIMONIO -+ TOTAL ACTIVOS) X 100 i:

A este compromiso se le conoce también como el nivel de

| AUTONOMIA o INDEPENDENCIA ECONOMICA Un
numero por encima del 50% indica que los afiliados estan
comprometidos econdémicamente con la cooperativa Cuando una
gran parte del negocio pertenece a los afiliados, demuestra no solo

su contribuctdn y participacion pero también la confianza que
tienen los afiliados en la solidez de la cooperativa

EL APOYO ECONOMICO DE CADA AFILIADO REFLEJA
SU COMPROMISO EMPRESARIAL
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QUE TAN COMPROMETIDOS ESTAN LOS AFILIADOS DE LA BUENA SUERTE?

,Que tanta autonomia o independencia economica tiene la Cooperativa Buena Suerte cuyo

Patrimonio tiene un valor de Lps 400,000 y sus Activos totales suman Lps 900,0007

AUTONOMIA ECONOMICA = (TOTAL PATRIMONIO -+ TOTAL ACTIVOS) X 100

AUTONOMIA ECONOMICA = (400,000 — 900,000) X 100 = 44 %

De cada Lps 100 que la cooperativa tiene en
el negocio en la forma de Activos sélo

Lps. 44 realmente le pertenecen a los
afiliados. Es decir que 56% del negocio
pertenece a personas o empresas de afuera

El peligro de perder la libertad y el negocio aumentan cuando el patrimonio de la
cooperativa disminuye Por lo tanto los afiliados deben de considerar las ventajas de
retener parte o todos los excedentes para reinvertirlos en el negocio de la cooperativa

CON ESTE COMPROMISO EMPRESARIAL VIENE LA LIBERTAD ECONOMICA
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LA BUENA SUERTE EN BUSCA DE FINANCIAMIENTO

El Balance General es como una 1adiografia instantanea de la condicion de la empresa

cooperativa Esta radiografia muestra entre otros, tres resultados de su salud
econdmica 1) la liquidez, 2) la solvencia y 3) la autonomia

El Balance General de la Cooperativa La Buena Suerte
a 31 de marzo 1,997

[ -

ACTIVOS

Activos Corrientes

Caja

Bancos

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Total Activos Corrientes
Activos Fijos

Muebles y Enseres
Equipo

Terrenos y Edificios

Total Activos Fijos

Total Activos

DE QUE DOLENCIAS ECONOMICAS ESTA PADECIENDO LA BUENA SUERTE?

10,000

40,000

30,000

70,000
150,000

5,000
45,000
700,000

750,000

900,000

___________________________________________________

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos Corrientes

Sobregiro 20,000
Cuentas por Pagar 180,000

Total Pasivos Corrientes 200,000
Pasivo Fijos

Documentos por Pagar 300,000

Total Pasivos Fijos 300,000
Total Pasivos 500,000
Mas Patrimonio 400,000

Total Pasivos + Patrimonio 900,000

e —— - - -

\\‘//
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e
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LA COOPERATIVA BUENA SUERTE EN BUSCA DE DINERO PARA
MEJORAR SUS DOLENCIAS ECONOMICAS

Los afiliados han 1dentificado en la radiografia de la Cooperativa Buena

Suerte o -sea su Balance a 31 de marzo de 1,997- algunas de las dolencias econdmicas
de su empresa Por eso la cooperativa decide buscar financiamiento externo Una de
las posibilidades es solicitar un préstamo a FINACOOQOP

La Junta Directiva de La Buena Suerte prepara la solicitud de préstamo a tres afios por
la cantidad de Lps 300,000 y la presenta a FINACOOP junto con el Balance

Ustedes son miembros del Comité de Crédito de FINACOOP Estudie la solicitud de
préstamo de la Buena Suerte a la luz de su Balance

+  Cual es el monto maximo que le pueden conceder a la Buena Suerte siendo que los
Pasivos no pueden ser més del 60% en relacion a sus Activos?

4+ En qué parte del Balance se coloca un nuevo préstamo?
4+ ,Qué mpacto tendria el financiamiento en la liquidez?

4+ (Sila cooperativa no 1ecibe el préstamo por el total solicitado y por lo tanto no
resuelven su problema, queé le recomendarian para financiar el saldo?

+  ,Quéimpacto tendria esa recomendacidn en la liquidez de la Buena Suerte?
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Cambios en el Balance General de la Cooperativa Buena Suerte con Préstamo
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ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

Activos Corrientes

Pasivos Corrientes

Caja

Sobregiro

Bancos

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuentas por Cobrar

Inventarios

Total Activos Corrientes

Activos Fijos

Total Pasiwvos Corrientes

Pasivos Fijos

Muebles y Enseres

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Magquinaria y Equipo

Documentos por Pagar

Terrenos y Edificios

Total Pasivos Fyos

Total Activos Fyos Total Pasivos
Patrimonio
Total Activos Total Pasivos y Patrimonio
LIQUIDEZ
SOLVENCIA

COMPROMISO EMPRESARIJAL
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Cambios en el Balance General de 1a Cooperativa Buena Suerte con Préstamo
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ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

Activos Corrientes

Pasivos Corrientes

Caja

Sobregiro

Bancos

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuentas por Cobrar

Inventarios

Total Activos Corrientes

Activos Fyos

Total Pasivos Corrientes

Pasivos Fijos

Muebles y Enseres

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Maquinaria y Equipo

Documentos por Pagat

Terrenos y Edificios

Total Paswos Fyos

Total Activos Fijos Total Pasivos
Patrimonio
Total Activos Total Paswvos y Patrimonio
LIQUIDEZ
SOLVENCIA

COMPROMISO EMPRESARIAL
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PASOS PARA MINIMIZAR LOS RIESGOS DE RECHAZO POR PARTE DE
LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Aunque no se puede eliminar totalmente la posibilidad de no hallar financiamiento, hay pasos
que pueden ayudar a la cooperativa a mejorar sus oportunidades de obtener ciédito

v/ .
ﬁ Conocer la realidad econdmica de la empresa
4 e
Qéﬂ Desarrollar estrategias para fortalecer su patrimonto
E%' Tener la contabilidad actualizada y respaldada por facturas y controles

v/ Definir s1 el préstamo que se solicita es para capital de trabajo, capital de inversidén o
@@% capital para financiar créditos

\/ - ,
Definir el monto y destino de la inversion, usando un
presupuesto

4 Calcular la utilidad adicional que geneiard el proyecto y su
rentabilidad

A
Evaluar las ventajas, beneficios y los 11esgos del proyecto con relacion a otias

alternativas Escoger el que ofrece mayores ventajas con menores riesgos
v/ .
ﬁ Recordar que el total de los Pasivos no puede set mayor al 60% del total de los Activos

EN LA VIDA COTIDIANA DEL NEGOCIO TODO SE MIDE EN CENTAVOS

\\'//
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LA SALUD ECONOMICA DE LA EMPRESA z@
COOPERATIVA AGROPECUARIA ‘

&4

-—

La salud de la empresa depende de su liquidez, su solvencia y
del compromiso empresarial de cada uno de sus afiliados

LIQUIDEZ DEL NEGOCIO = ACTIVOS CORRIENTES - PASIVOS CORRIENTES

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO = (TOTAL PASIVOS -- TOTAL ACTIVOS) X 100

COMPROMISO EMPRESARIAL = (TOTAL PATRIMONIO -+ TOTAL ACTIVOS) X 100

»  Una cooperativa con liquidez puede operar con facilidad y con
la tranquilidad de poder pagar sus deudas a corto plazo
Una cooperativa solvente puede cancelar todas sus deudas a
corto y a largo plazo

»  Una coopertiva logra su independencia con el compromiso
empresarial econémico de cada uno de sus afiliados

CALCULA LO QUE DEBES Y SABRAS LO QUE TIENES




