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Este es uno en la sene de SIete manuales Cada manual ha SIdo dIseñado para facIhtarle
a Usted compañero o compañera cooperatIvIsta la lectura y la comprenSIón del matenal
además de proveerle espaCIO para tomar notas

En este espaCIO ancho de la págIna se van a
presentar exphcaCIones, definICIones, algunas
preguntas y eJerCICIOS estructurados, donde
Usted podrá partICIpar de acuerdo a las dIreCCIones del Instructor o
extensIonIsta de su cooperatIva

En el espaCIO angosto a la derecha de la línea donde aparece un 'O'~
~ :;: ,

le InvItamos a anotar sus Ideas, preguntas y comentanos para futura
referencIa Este es su manual
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El negOCIO es como un auto Así como todo auto necesIta de sufiCIente combustIble
para poder llegar a su destIno, la empresa cooperatIva necesIta dIsponer de dInero
suficiente y en el momento oportuno para poder prodUCIr y vender con el fin de
generar excedentes adecuados Ya que los excedentes producIdos por la cooperatIva no
son sufiCIentes para llenar "su tanque", este Manual ofrecerá herramIentas para que los
cooperatIvIstas puedan IdentIficar los benefiCIOS, los costos y los nesgos de la
finanCIacIón para la salud e IndependencIa económIca de la empresa cooperatIva
agropecuana Para hacerlo el Manual mostrará a los empresanos cooperatIvIstas cómo

~ Establecer qué son las finanzas, sus beneficios, costos y riesgos

~ Medir la realidad económica de la empresa cooperativa agropecuana

~ Conocer las fuentes de financJarmento de las cooperativas

~ Descubnr los 3 "medIdores" usados por las entIdades finanCIeras:..a- pala evaluar SI la empresa cooperatIva es merecedoIa de crédIto

~ Identificar los pasos a segUir para pasar la evaluaCión
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~ LA IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS EN LA EMPRESA
~ COOPERATIVA

Así como el combustlble en un auto facIhta que éste se mueva de un lugar a otro, la
funcIón de las finanzas en la empresa cooperatlva es procurar que el negocIo cuente con
los recursos necesanos para que éste se mueva y que avance para lograr los mejores
resultados económICOS pOSIbles para los afihados de la cooperatlva Para alcanzarlo la
cooperatlva debe:
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buscar el dInero para obtener todos los recursos necesanos a
tlempo para reahzar una actlvIdad, desarrollar un
proyecto o mantener actlvo el negocIo de la
empresa

asegurar que el dInero se use para obtener los
resultados esperados y

controlar el uso exacto de esos Iecursos

Cuando hablamos de "financIar" o de buscar "financIamIento" nos
refeIImos al dInero que tarde o temprano hay que conseguIr para llevar a cabo un plan o
un proyecto

EL NEGOCIO FUNCIONA HOY CON EL DINERO DISPONIBLE EN EL MOMENTO



¿PARA QUÉ SIRVEN LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA?
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Dada la naturaleza de los CIclos de produccIón de los productos agropecuanos, las
empresas cooperatIvas enfrentan épocas cuando su dInero es escaso Pero aunque haya
escasez de dInero el negOCIO tIene que segUIr funCIonando Por eso, la empresa
cooperatIva necesIta finanCIamIento para

u.poder operar SIn dInero la cooperatIva no puede comprar la matena
pnma y otros matenales para elaborar sus productos, o para comprar los
Insumas para revenderlos

Al dInero necesano para operar, para conceder préstamos a los afihados y
para pagar a los proveedores le llamamos capital de trabajo

u"'pagar a sus proveedores y otros acreedores A esto le llamamos
finanCIamIento para consolidar deudas o para sanear la cartera.

u....conceder préstamos a los afilIados ya sea para
comprar semIllas, fertIlIzantes o herramIentas

u....comprar maquInana, muebles, equIpo, edIficIOS o terrenos A
este finanCIamIento se le conoce como capital de Inversión

BANCO LA COLMENA
Avenida Prosperidad ~ l.2.2.1. -

Pi, '" di COOPUlftl 111 Buen Su u Lp~

elEN M" co,." 00/100 XXXXXXxx.x.-LIlMPI1 S

BUSCAR FINANCIAMIENTO APROPIADO Y A TIEMPO ES
UNA TAREA INDISPENSABLE EN LA VIDA DEL NEGOCIO

Juan Voluntad Real

Flnu y511

DadIVOSO DISpuesto DCaz

Pina )' S U



LOS COSTOS DEL FINANCIAMIENTO

, Todo financIamIento tIene tanto costos como nesgas Cuando
• prestamos dInero es como SI lo alquIláramos El alquIler que pagamos

por el dInero se llama Interés Así como el alquIler de una casa o de un
apartamento puede vanar en cuanto al preCIO, las condIcIones de pago y
los beneficIos del lugar alquIlado, los costos de los préstamos tambIén
varían La empresa cooperatIva debe buscar y escoger el
financIamIento que más le convenga, SI sus circunstancias le permiten

Después estudIaremos las condICIones que lImItan a algunas empresas cooperatIvas para
obtener crédIto

Por ahora nos Interesa recordar cómo el costo del crédito puede ser un costo varIable
o un costo fiJo dependIendo del destIno o uso que se le dé al préstamo

Ir--T_I_PO_D_E_C_O_S_T_O----,L---~-?~-!-~~-~~~~~~~-~----_l ~~~!~~_~_~~~_~ _
INTERESES SOBRE SI el crédIto es para finanCIar SI el crédIto se usa para
LOS PRÉSTAMOS materIa prIma, InventarIOS de finanCIar la compra de edIficIOS,

mercancía OInsumos, Opala terrenos y maquInana pesada
! ofrecer préstamos a los En este caso, cuando el crédIto
1 afilIados Cuando el crédIto es es para algún tIpO de InverSIón,
para capItal de trabaJO, el el mteres se toma en cuenta para
Interés se debe de tomar en cálcular el punto de equIlIbno
cuenta en el cálculo del margen
de contnbuCIón

, \ I / /
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LOS RlESGOS DEL FINANCIAMIENTO
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~~~~ I El crédIto es como el fuego puede calentar pero
t ~~ ¡ tambIén puede quemar El crédIto puede servIr para que

el negocIo crezca, pero SI se descuIda puede destruIrlo
Los nesgos del financIamIento están estrechamente
aSOCIados con el nIvel de realIdad con que hemos

planeado el proyecto o actIvIdad a ser financIada comparado con la capaCIdad del
negocIo de prodUCIr y vender lo producIdo en el tIempo
estIpulado El crédIto es un pnvIlegIo que trae conSIgo
responsabIlIdad y pelIgro Algunos nesgas que enfrentamos con
el crédIto son

RIesgo de endeudamIento por enCIma de nuestra capaCIdad
RIesgo aSOCIado con la competencIa del producto
RIesgo de aumentar mucho los costos fiJOS
RIesgo de no vender en las cantIdades que esperábamos

Para eVItar estos lIesgos todo proyecto debe planIficarse con datos reales y al día Así
como nadIe puede VIVIr en los castIllos construídos en el aIre por más bonItos que
parezcan, el negocIo de la cooperatIva no puede sostenerse con finanCIamIentos creados
en las nubes de datos SIn fundamentos Se puede ser POSItIvO y realIsta a la vez

EL RIESGO NO ESTÁ EN ADQUIRIR UN PRÉSTAMO.
EL RIESGO ESTÁ EN NO PODER PAGARLO
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~ EL RIESGO DISMINUYE,CUANDO EL CRÉDITO SE OBTIENE EN BASE
~ A LA REALIDAD ECONOMICA DEL NEGOCIO

, \ I //
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La realIdad económIca de todo negocIo Incluyendo el de la cooperatIva se puede medIr
hacIendo la sIgUIente resta

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------~
1, I
! REALIDAD ECONOMICA = TODO lO QUE SE TIENE MENOS TODO lO QUE SE DEBE !L J

QUIere decIr que para poder medIr la realidad económica de la empresa cooperatIva
tenemos que saber

r--------------------------------------, r--------------------------------------,I

~
! EL VALOR DE TODO LO QUE EL

~
i NEGOCIO DEBE YQUE PUEDE

\ ~I 1 SER COBRADO EN UNo ! MOMENTO DADO
I

~--------------------------------------~

EL VALOR DE TODO LO QUE EL
NEGOCIO TIENE YQUE PUEDE
VENDERSE EN UN MOMENTO

DADO
I
I

~ M

~
r-----------------------------------------------------------------,

EL VALOR DE LO QUE LE QUEDA AL NEGOCIO UNA VEZ
QUE RESTA DE TODO LO QUE TIENE TODO LO QUE

DEBE EN UN MOMENTO DADO

LA REALIDAD ECONÓMICA DEL NEGOCIO SE DETERMINA SABIENDO CUÁNTO
VALE LO QUE TENEMOS Y A QUIÉN LE PERTENECE



LO QUE EL NEGOCIO TIENE, LO QUE DEBE Y LO QUE LE QUEDA TIENEN
NOMBRES ESPECIALES DE ACUERDO AL IMPACTO QUE TIENEN EN LA
REALIDAD ECONÓMICA DE LA EMPRESA

, \ I 1/
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r---------------------------------------------------------------------------------------------,I

TODAS LAS COSAS QUE EL NEGOCIO TIENE YQUE SON DINERO OQUE ¡
I
I

PUEDEN CONVERTIRSE EN DINERO SE LLAMAN ArnVOS, PORQUE !
, I

DAN IMPULSO, ENERGIA YMOVIMIENTO AL NEGOCIO. !
I______________________________________________________________________________________________J

r---------------------------------------------------------------------------------------------,I
TODAS LAS CUENTAS QUE EL NEGOCIO DEBE YQUE DEBEN DE SER !

I
I

PAGADAS EN UN MOMENTO DADO SE LLAMAN PASIVOS, PORQUE !
I

PUEDEN FRENAR LA ACTIVIDAD DEL NEGOCIO. !
I______________________________________________________________________________________________J

r---------------------------------------------------------------------------------------------,
TODO LO QUE LE QUEDA AL NEGOCIO DESPUÉS DE PAGAR TODO LO

QUE DEBE SE LLAMA PATRIMONIO PORQUE ES LO QUE
REALMENTE LE PERTENECE ALOS DUEÑOS DE LA EMPRESA.

UNA VEZ QUE SABEMOS CUANTO TENEMOS Y A QUIEN PERTENECE LO QUE
TENEMOS, PODEMOS SABER EL VALOR DE NUESTRA REALIDAD ECONÓMICA
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LA REALIDAD ECONÓMICA DE LA COOPERATIVA ES SU PATRIMONIO

\ \ I / /
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Se llama patrimonio a la dIferencIa entre todo lo que tIene la cooperatIva, o sean sus
activos y todo lo que debe, o sean sus pasivos

Ejemplo La empresa cooperatIva Buena Suerte desea conocer su realIdad económIca
o patnmonIo Después de detallar todo lo que tIene en el momento, y todo
lo que debe encontró que el valor de todo lo que tIene, que está en buen
estado y puede vender es de Lps 900,000 y el valor de todo lo que debe es
de Lps. 500.000.

¿Cuál es la realldad económica o patrimonio de la cooperatlva Buena Suerte?
r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------¡
1, I

! REALIDAD ECONOMICA = TODO lO QUE SE TIENE MENOS TODO lO QUE SE DEBE !
I IL J

_ .J _
r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------¡I I
I I
I I

! PATRIMONIO = ArnVOS MENOS PASIVOS !
I IL ..._. J

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------¡I I
I I
I I

! 400.000 = 900.000 MENOS 500.000 !
I IL J



TODO LO QUE TENEMOS PERTENECE A DOS TIPOS DE DUEÑOS

Es decIr que de todo lo que tenemos, o sean los activos, una parte o sean los pasivos
pertenecen a personas fuera de la cooperatIva, y lo que sobra o sea el patrimonio es la
parte que pertenece a los afilIados

Para la cooperatIva Buena Suerte todo lo que tIene es el resultado de sumar todo lo que
debe a todo lo que le sobre una vez que pague lo que debe

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I
I I

iTODO LO QUE TIENE = LO QUE DEBE MÁS LO QUE LE SOBRA i
L ~-------------------------~--------- ~------------------J

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,1 1

i ACIlVOS = PASIVOS MÁS PATRIMONIO ¡
I 1
I I
-----------------------------------------------------~---------------------------------~-------------------

, \ I 1/
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~
r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,1 1

! 900.000 = 500.000 MÁS 400.000 i
I IL ------~

CUANDO TODO LO QUE SE TIENE ES IGUAL A TODO LO QUE SE DEBE LA
REALIDAD ECONOMICA O PATRIMONIO ES CERO

LOS DUEÑOS TRABAJAN PARA LOS QUE PRESTARON EL DINERO
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LA CONTABILIDAD DEL NEGOCIO DE LA COOPERATIVA SE BASA EN LA
IGUALDAD CONTABLE DADA POR ESTA FÓRMULA

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

i ACTIVOS = PASIVOS MÁS PATRIMONIO i
I IL J

Esta fórmula es la base del Balance General de la cooperatIva Se llama Balance
porque cualquIer cambIo en los actIvos, tIene un Impacto InmedIato y por la mIsma
cantIdad en los paSIVOS o en el patrImOnIO y cualquIer cambIo en los paSIVOS o en el
patrImOnIO afecta los actIvos Es deCIr que SIempre se mantIene esta Igualdad en
equIlIbrIo La suma de todo lo que la cooperatIva tIene siempre será Igual a la suma de
todo lo que debe más su patrImOnIO El Balance General de La Buena Suerte será

\ \ I ! /:: 0-:
-- ....1_"...
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r------------------------------------------------,
I
I

iAcnVOS 900.000

TOTAL 900.000

ES
IGUAL

PASIVOS
+

PATRIMONIO

TOTAL

500..000

400..000

900.000

EN EL BALANCE LOS PASIVOS y EL PATRIMONIO SE PRESENTAN AL LADO
DE LOS ACTIVOS DEMOSTRANDO LA IGUALDAD CONTABLE
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EL AFILIADO DEBE CONOCER LA REALIDAD ECONÓMICA DE SU EMPRESA

" \ I 1/
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r---------------------------------------------------,
I
I
I

HAGA UNA LISTA DE TODO LO QUE EL !
I

NEGOCIO TIENE CON EL VALOR ACTUAL ¡
I
I
I

--------------------~-----------------------"

HAGA UNA LISTA DE TODAS LAS DEUDAS
QUE EL NEGOCIO TIENE CON NOMBRE Y

SALDO APAGAR

Q

Q

Q

Q

Q

Q

Q

Q

G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G
G

Q

Q

Q

Q

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I~ J

r---------------------------------------------------,

r---------------------------,
I I

! El TOTAL DE LO !
! QUE TENEMOS !
I I
I L I
1 pS I
I I~ J

El TOTAL DE LO
MENOS QUE DEBEMOS

Lps

ES
IGUAL

AL TOTAL DE LO
QUE NOS QUEDA
Lps



LOS ACTIVOS Y LOS PASIVOS ESTÁN FORMADOS POR OTRAS CUENTAS

Las cuentas que forman tanto los Activos y los Pasivos del negocIo se presentan en un
orden especIal Recuerde que la cuenta del Patrzmonio aparece después de los PasIvos

\ \ I 1/
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r------------------------------------------------,
I I
I I

i LOS ArnVOS DE LA EMPRESA i
I I

¡ COOPERATIVA INCLUYEN: !
I I
L ~---------------------J

r------------------------------------------------,
Q DINERO EN EFECTIVO
Q DINERO EN BANCOS
Q CUENTAS POR COBRAR
Q INVENTARlOS
Q MUEBLES

I

I Q HERRAMIENTAS Y EQUIPO
Q MAQUINARlA
Q ANIMALES
Q AUTOS
Q EDIFICIOS
Q TERRENOS

L ~------------------------.

LO QUE TENEMOS

LOS PASIVOS DE LA EMPRESA
COOPERATIVA INCLUYEN:

.-
G CUENTAS POR PAGARA

CORTO PLAZO (l - 30 días)
G CUENTAS POR PAGAR A

MEDIANO PLAZO
G CUENTAS POR PAGAR A

LARGO PLAZO
G DOCUMENTOS POR PAGAR
G
G

LOS DUEÑOS DE LO QUE TENEMOS
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o ActIvos Corrientes son las cosas que tIene el negOCIO y que se pueden convertIr
fáCIl y rápIdamente en dInero "contante y sonante" Aparecen en la parte arrIba de
todo Balance General empezando con el dInero que se tenga en la caja, así

NOMBRE DE
CUENTA

CAJA

BANCOS

CUENTAS
POR COBRAR

Ir::"=sIl
,r \C \ LO QUE 1'OS DEBES'

ACTIVOS CORRIENTES

EXPLICACION DE LA CUENTA

Son todos los dIneros que se tengan a la mano en el
momento de hacer el balance Incluye tanto el "pIsto"
como el valor de los cheques a nuestro favor que estén
SIn cobrar ya sea en el bols1110, la alcancía o en la caja

Todo el dInero deposItado en los bancos ya sea en la
cuenta de cheques, en la cuenta de ahorros, o en
certIficados de depósIto

Todo el dInero que otras personas o empresas nos
deben a corto plazo y que se puede recuperar

INVENTARIOS

Q;JCffm
Las eXIstenCIas de productos termmados y lIstos para la
venta, las matelIas pnmas, productos no termInados
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Activos FIJOS son las cosas del negOCIO pero que no se pueden convertIr tan
rápIdamente en dInero efectivo Estas cuentas aparecen después de los Activos
CorrIentes empezando con aquellos actIvos que se puedan vender más rápIdo

, \ I ! I
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NOMBRE DE
CUENTA

SEMOVIENTES

MUEBLES

..
ACTIVOS FIJOS

EXPLICACIÓN DE LA CUENTA

Son todos los anImales sanos de la empresa que se ueden
vender

Son todos los muebles y enseres de la empresa con algún
valor comercial

HERRAMIENTAS ~ ITodas las herramIentas, utenSIlIos y equIpo que se puedan
~ vender

MAQUINARIA
Y EQUIPO

Son todas las máqumas y los equIpos de trabajo

VEHÍCULOS
2

Son todos los camIOnes, camIOnetas, autos, bICIcletas y
motOCIcletas que tengan valor monetano

TERRENOS Y
EDIFICIOS

Son todos los lotes, terrenos, casas, bodegas y edIficIOS de
la empresa Generalmente los terrenos y los edIficIOS se
mantIenen separados en dos cuentas



@HAY DOS TIPOS DE PASIVOS PASIVOS CORRIENTES Y PASIVOS FIJOS

11 Pasivos CorrIentes son las cuentas que se tIenen que pagar con más rapIdez Es
decIr son las deudas a corto plazo, cuyo pago es urgente y por lo tanto el negOCIO
tIene que dIsponer de efectIvo para pagarlas a tIempo Aparecen en la parte de

arrIba y alIado de los ActIvos CorrIentes en el Balance General, como menCIonamos
antes

Q '" C.' Ó 4-)
/ ...::::::::. LAS FINANZAS EN LA\ ..:..
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NOMBRE DE PASIVOS CORRIENTES
CUENTA ,

EXPLICACION DE LA CUENTA

SOBREGIROS Los sobregIros bancarios y préstamos bancanos a corto
plazo

~
BAN~SOBREGIRO

A ~tdaP'ro [:::J

.........
dA'

f"

CUENTAS POR PAGAR Son todos los préstamos que nos conceden los
proveedores y otras personas o InstItUCIOnes y que

LETRA DE CAMBIO pueden ser cobIadas en el tIanscurso del año
--

Por lo general estas cuentas están respaldadas porP Q .a" Lp -
tEu lit S

BN lJN PLAZO DE 01.. LetIas de CambIO con un plazo de pago de 30, 60, 90,
FIrm ,Sil Plr1Il.y&ll

180 Y360 días



~ Pasivos FIjOS Son todas las deudas que tIene el negocIo y las cuales tIenen un
LI'I plazo de venCImIento de más de un año Son las oblIgacIones financIeras a largo

plazo Estas cuentas tambIén aparecen en orden de acuerdo a la "urgencIa" o
prontItud de pago Las que se vencen más rápIdo aparecen pnmero

\ ' I '/:0-:,.. "-
/ - ,...
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NOMBRE DE
CUENTA

CUENTAS POR
PAGARA
LARGO PLAZO

PASIVOS FIJOS

EXPLICACIÓN DE LA CUENTA

Son todas las obhgacIones que tenemos que pagar a
largo plazo y que generalmente están respaldadas por
documentos como letras y por los bIenes comprados con
el finanCIamIento Estos pI éstamos se adquIeren

\\ I generalmente para la compra de equIpo, vehículos o
maquInana

DOCUMENTOS POR PAGAR
A LARGO PLAZO

Son las deudas que se adquIeren para la compra de
terrenos y edIficIOS Estos son préstamos que pueden
pagarse en plazos hasta de 30 años Están respaldados
por escnturas públIcas que garantizan al prestador la
recuperaCIón del bIen en caso de que la cooperativa no
pueda pagar

LOS ACTIVOS SE PROTEGEN CON EL MANEJO RESPONSABLE DE LOS PASIVOS



~ EL PATRIMONIO ES EL MOTOR DEL NEGOCIO

El Patrimonio es sólo uno El Patrimonio es una de las cuentas más Importantes del
negocIo porque esta es la que "cuenta" la realIdad del negocIo en LempIras Recuerde
que

~Q'" :.~ Ó-t-)
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r!
r---------------------------------------------------------:-----------------------------------1
i EL PATRIMONIO ES LA REALIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA i
I IL J

El patrimonio se forma primero con las aportaciones de los afilIados Estas
aportacIones pueden ser las aportacIones ordinarias como son las cuotas de
afilIacIón y las aportacIones extraordinarias que se requIeren a veces para
cumplIr con las metas fijadas, o para responder a una "cnsIs" El tamaño del
patrimonio depende por un lado, del tamaño de las
aportacIones de los afilIados

En segundo lugar el patnmonIo crece a medIda que la cooperatIva retiene
y reinVierte una parte de sus ganancIas o excedentes en el negocIo

El patrimonio del negocIo aumenta cuando la cooperatIva retIene excedentes y los
reInvIerte en el negocIo Y disminuye cuando ésta pierde activos o produce pérdidas

LA REALIDAD DE LA COOPERATIVA MEJORA CON LA
PARTICIPACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL DE SUS AFILIADOS



SIN CAPITAL DE TRABAJO NI HAY TRABAJO NI HAY CAPITAL

Un auto se mueve con gasolIna y un negocIo se maneja con dinero
contante y sonante Para evItar que nos quedemos a la mItad del camino
hay que chequear cómo anda el "combustIble" del negocIo Para ello, la
cooperatIva necesIta de un Balance General actualIzado, correcto, y
ordenado, para conocer tanto su reahdad económica como sus

Se - -- _ necesidades finanCieras espeCialmente aquellas relaCionadas con la
necesidad de capital de trabajo

El Balance General nos ayuda a determinar SI tenemos o no tenemos capital de trabajo

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------11 1

! CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVOS CORRIENTES MENOS PASIVOS CORRIENTES !
I 1L 1

Ejemplo La cooperatIva Buena Suerte a la fecha tIene un total de Actlvos Corrientes
por un valor de Lps 150,000.00 y unos PasIvos Corrientes de
LPs 200,000.00 ¿CUÁL ES SU CAPITAL DE TRABAJO?

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1I 1

¡ CAPITAL DE TRABAJO =Lps. 150,000 MENOS 200,000 ¡L 1

A LA COOPERATIVA BUENA SUERTE LE SOBRA SUERTE PERO LE FALTA
DINERO PARA OPERAR ¿A DÓNDE PUEDE IR PARA CONSEGUIRLO?

'\ \ I / /.... 0 ...
- - 1
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~ ¿DE DÓNDE PROVIENEN LAS FINANZAS PARA LA BUENA MARCHA DE
:.A- LA COOPERATIVA?

Las cooperatIvas tIenen tres fuentes de finanCIamIento para sus proyectos o actIvidades,
fuentes propias, fuentes comerciales del gremio y fuentes bancanas El grado de
IndependenCIa de la cooperatIva dependerá de la fuente finanCIera que use

\ \ I '1
:O~
",. ....
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Fuentes propias' El uso de los recursos propios para operar
garantiza la mayor Independencia económIca de la cooperatIva
Entre las fuentes propIas están
.:.AportacIones de sus afihados en dInero, trabajO o bIenes
.:.Excedentes retenIdos
.:.Ahorros de los afihados depOSItados en la cooperatIva
.:.Venta de Inventarios
.:. CancelacIón de las cuentas por cobrar

;;~r~'A[NAitQ'EI(A;~~;*'1 i~ ~'
~ dj'! Hi!íi; ). .L

Fuentes comerciales del gremio Estas fuentes están relaCIonadas con la
naturaleza del negOCIO
.:.Proveedores

Fuente bancarzas. Es el crédIto ofreCIdo por los
.:.Bancos comercIales y entIdades finanCIeras

EL DINERO DE LAS FUENTES PROPIAS DAN LIBERTAD ECONÓMICA



~ LOS 3 "MEDIDORES" USADOS POR LAS ENTIDADES FINANCIE~S
~ PARA EVALUAR SI LA COOPERATIVA ES MERECEDORA DE CREDITO

\ \ I f I
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El finanCIamIento de fuentes externas depende
de la realIdad económIca de la empresa
cooperatIva Cuando una cooperatIva recurre
a las InstItucIones finanCIeras como los bancos
para solIcItar crédIto, estas InstItucIones van a
mIrar el negOCIO como un mecánICO mIra un
auto cuando lo llevamos para un chequeo

Así como el mecánICO reVIsa el auto para ver cómo están los sIstemas de aceIte y
gasolIna, el alIneamIento de las llantas y la condICIón del motor, los proveedores y las
entIdades finanCIeras estudIan el Balance General de la cooperatIva para "medIr" cómo
se relaCIonan entre sí los ActIvos, los PaSIVOS y el Patnmonlo para determInar como

,
mlnlmo

Qué tan lleno está o puede estar el tanque de combustIble del negOCIO A esta
"llenura" se le conoce por el nombre de lzquldez

En qué estado están las "llantas de CI édlto" del negOCIO, a este estado se le
llama capaCidad de endeudamiento

3 Qué tan conectado está el motor con los otros sIstemas, a este
conecte se le conoce como compromiso empresarial.
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11 ¡,CÓMO MIDEN EL GRADO DE LIQUIDEZ LAS ENTIDADES FINANCIERAS?

Las compañías financIeras saben muy bIen que lo úmco que Impulsa J: ¡:
a un negocIo es el dInero dIsponIble El dInero es el combustlble del r:=:J

negocIo Por esta razón cuando un negocIo les solIcIta préstamos estas
compañías pnmero que todo "InspeccIonan" cómo están relacIonados los
Activos Corrientes con los PasIvos Corrientes Esta relacIón les dIce que
tanto "líquIdo" tIene el negocIo Para medIr la LIQUIDEZ

Pnmero, establecen la cantIdad de "combustlble" con que cuenta el
negocIO. Para ello, cuentan todas las cosas que la empresa tiene en dInero
o que puede convertirse en dInero durante el cIclo de operaCIones del
negocIo que generalmente es un plazo de doce meses Es decIr que lo

pnmero que hacen, es "medIr" el tamaño de los Activos Corrientes

Luego, se fijan en el dInero que debe el negocIo y que puede ser eXIgIdo
dentro del año, pOI eso "mIden" el tamaño de los Pasivos Corrientes

Tercero, para establecer la lIquIdez del negocIo comparan el tamaño de los Actlvos
Corrientes con el tamaño de los PasIvos Corrientes haCIendo una SImple dIVISIón

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
! LIQUIDEZ DEL NEGOCIO = ACTIVOS CORRIENTES + PASIVOS CORRIENTES !~ 1

LA LIQUIDEZ MUESTRA CON CUÁNTOS LEMPIRAS CUENTA LA COOPERATIVA
PARA PAGAR CADA LEMPIRA QUE DEBE A CORTO PLAZO



Q"
C/

Ó 4r

{ ..:~:;:~:•. ) LAS FINANZAS EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA
¡¡ww:tsóC x JlJI

"--.../

ASÍ COMO UN AUTO SIN GASOLINA ES UN AUTO PARADO,
UN NEGOCIO SIN LIQUIDEZ ES UN NEGOCIO PARALIZADO

Las empresas financIeras saben que para la buena marcha del negocIo,
éste necesIta una reserva de dInero dIsponIble Igual al doble de las
deudas a corto plazo Al solIcItar un préstamo, la cooperatIva debe de demostrar que
tIene dos lempIras dIsponIbles en sus Actlvos Corrientes por cada lempIra en sus
PasIvos Corrientes

, \ 1//

~ 0-':.... .....
/ - "-...

23

EJEMPLO ¿,Cuál es la lIquIdez de la CooperatIva Buena Suerte cuyos Actlvos
Corrientes llegan a un valor de Lps 150,000.00 y sus Pasivos
Corrientes suman Lps 200,000.00?

ti
r-----------------------------------------------------------------------------------------------------,I I
I I

! ACTIVOS CORRIENTES + PASIVOS CORRIENTES = LIQUIDEZ DEL NEGOCIO ¡
I I
~-----------------------------------------------------------------------------------------------------~

r-----------------------------------------------------------------------------------------------------,I I

¡ LA LIQUIDEZ DE LA BUENA SUERTE = 150,000 - 200,000 = 0.75 ¡
I I

~-----------------------------------------------------------------------------------------------------~

El resultado se da en centavos pOI que nos dIce de cuántos centavos dIspone el negocIO por
cada CIen centavos que debemos En el caso de la CooperatIva Buena Suerte, ésta solo cuenta
con Lps O75 por cada 1empIra que debe A su negocIo le falta Lps. 1.25 por cada
lempIra que debe para tener la "flUIdez" necesarIa para operar Sin preocupaCión

LA LIQUIDEZ MIDE LA HABILIDAD DE LA EMPRESA
DE PAGAR SUS DEUDAS A CORTO PLAZO



¿,CÓMO MIDEN LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
LAS ENTIDADES FINANCIERAS?

24
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De la mIsma manera que las llantas de un auto tIenen una capacIdad
lImItada pero preCIsa de recIbIr aIre, los negOCIOS tambIén están
lImItados en su capaCIdad de "absorver" otro crédIto Por lo tanto, las entIdades
finanCIeras además de "medIr" la lIqUIdez del negOCIO que está solIcItando el crédIto,
determInan SU capaCIdad de "manejar" otra deuda según los recursos dIsponIbles y las
deudas contraídas hasta el momento Para ello comparan el tamaño total de los Pasivos
del negOCIO con el tamaño total de los Activos, para ello hacen otra SImple dIVISIón, y a
ese resultado lo multIplIcan por CIen para sacar un porcentaje

~Q" :.~ ó '1-)
: ....::::*:. LAS FINANZAS EN LA\ .

•••: ;'1
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r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
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El resultado les dIce la capaCIdad de cancelar todas la cuentas que tIene el negOCIO a
corto y largo plazo con el dInero y la venta de todos sus actIvos en un momento dado
A la habIlIdad de poder cancelar todo lo que se debe con todo lo que se tIene se le
conoce tambIén con el nombre de SOLVENCIA ECONÓMICA

La solvenCia económica que buscan las empresas finanCIeras en los negOCIOS de sus
clIentes potenCIales es de aprOXImadamente 60% Este resultado IndIca que de cada
cien lempiras que el negocIo llene debe 60 lemplras SI debe más de 60 lempIras corre
el pelIgro de no encontrar qUIen le preste dInero

BUSQUE QUE SU COOPERATIVA TENGA TANTO LIQUIDEZ COMO SOLVENeIA
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LA COOPERATIVA BUENA SUERTE NO TIENE LIQUIDEZ PERO ES SOLVENTE
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¿Cuál es la capacIdad de endeudamIento o solvencIa de la CooperatIva
Buena Suerte cuyos Activos totales llegan a un valor de Lps 900,000 y
sus Pasivos totales suman Lps 500,000?

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
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r--------------------------------------------------------------------------------------------------------------,1 1

I CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO OSOLVENCIA = (500,000 - 900,000) X 100 = 56 % i
1 1
~_--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

La CooperatIva Buena Suerte sólo debe Lps 56 00 por cada Lps 100 que tIene en
ActIvos Por 10 tanto puede "absorber" y manejar otro préstamo

r---------------------------------------------------------------------------------,
·:·Una cooperatIva solvente puede cancelar todas sus deudas

·:·Una cooperatIva con hquIdez puede operar con facIhdad y
con la tI anquIhdad de poder pagar sus deudas a corto plazo

SE PUEDE TENER LIQUIDEZ SIN SER SOLVENTE Y
SE PUEDE SER SOLVENTE SIN TENER LIQUIDEZ
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¿,COMO MIDEN EL COMPROMISO EMPRESARIAL LAS
ENTIDADES FINANCIERAS?

Las entIdades financIeras tambIén están Interesadas en saber el
estado real y la capaCidad que tlene el motor del negocIo O sea su
patrimoniO y cómo está relacIonado con las otras partes

Lo que las empresas financIeras buscan es saber qué tan
comprometldos están los dueños del negocIo, en este caso los afilzados de la
cooperatIva en la financIacIón de todo lo que tlene o sea sus ActIvos totales Para
avenguar este dato, ellos dIvIden el total del PatrimoniO entre el total de ActIvos y ese
resultado lo multlphcan por CIen para hallar un porcentaje

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------11 1

! COMPROMISO EMPRESARIAL = (TOTAL PATRIMONIO + TOTAL ACTIVOS) X100 !L 1
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A este compromIso se le conoce tambIén como el nIvel de, ,
A UTONOMIA o INDEPE1VDENCIA ECONOMICA Un
número por enCIma del 50% IndICa que los afihados están
comprometIdos económIcamente con la cooperatIva Cuando una
gran parte del negocIo pertenece a los afilIados, demuestra no solo
su contnbucIón y partIcIpaCIón pero tambIén la confianza que
tIenen los afilIados en la solIdez de la cooperatIva

EL APOYO ECONÓMICO DE CADA AFILIADO REFLEJA
SU COMPROMISO EMPRESARIAL



(,QUÉ TAN COMPROMETIDOS ESTÁN LOS AFILIADOS DE LA BUENA SUERTE?

(,Qué tanta autonomía o Independencia económica tIene la CooperatIva Buena Suerte cuyo
Patrimonio tIene un valor de Lps 400,000 y sus Activos totales suman Lps 900,000?

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------11 1

! AUTONOMÍA ECONÓMICA = (TOTAL PATRIMONIO + TOTAL ACTIVOS) X100 !
1 1

~-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

r--------------------------------------------------------------------------------------------------------------,1 I

! AUTONOMÍA ECONÓMICA = (400,000 - 900,000) X100 =44 % ¡
1 1
~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------~
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De cada Lps 100 que la cooperatIva tIene en
el negocIo en la forma de ActIvos sólo
Lps. 44 realmente le pertenecen a los
afiliados. Es decIr que 56% del negocIo
pertenece a personas o empresas de afuera

El pelIgro de perder la lIbertad y el negocIo aumentan cuando el patrImOnIO de la
cooperatIva dIsmInuye Por lo tanto los afilIados deben de consIderar las ventajas de
retener parte o todos los excedentes para reInvertIdos en el negocIo de la cooperatIva

CON ESTE COMPROMISO EMPRESARIAL VIENE LA LIBERTAD ECONÓMICA



LA BUENA SUERTE EN BUSCA DE FINANCIAMIENTO

El Balance General es como una ladIografía Instantánea de la condIcIón de la empresa
cooperatIva Esta radIografía muestra entre otros, tres resultados de su salud
económICa 1) la lIquIdez, 2) la solvenCIa y 3) la autonomía

El Balance General de la CooperatIva La Buena Suerte
a 31 de marzo 1,997
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r--------------------------------------------------,I
Arnws :

r--------------------------------------------------,

PASIVOS YPATRIMONIO

Pasivos Corrientes
Sobregiro 20,000
Cuentas por Pagar 180,000
Total PasIvos Corrientes 200,000
PasIvo Fijos
Documentos por Pagar 300,000

Activos Corrientes
Caja
Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Total Activos Corrientes

I ActIVOS Fijos
! Muebles y Enseres
i Equipo
!Terrenos y EdifIcIos
I

Total ActIvos FIjos

10,000
40,000
30,000
70,000

150,000

5,000
45,000

700,000

750,000

Total PasIvos FIJOS

Total Pasivos

Mas PatrimonIo

300,000

500,000

400,000

Total Activos 900,000 Total Pasivos + Patrimonio 900,000

~--------------------------------------------------~
~--------------------------------------------------~

(,DE QUÉ DOLENCIAS ECONÓMICAS ESTA PADECIENDO LA BUENA SUERTE?



LA COOPERATIVA BUENA SUERTE EN BUSCA DE DINERO PARA
MEJORAR SUS DOLENCIAS ECONÓMICAS
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Los afihados han Identlficado en la radIografía de la Cooperatlva Buena
Suerte o -sea su Balance a 31 de marzo de 1,997- algunas de las dolenCIas económIcas
de su empresa Por eso la cooperatlva deCIde buscar finanCIamIento externo Una de
las pOSIbIlIdades es solIcItar un préstamo a FINACOOP

La Junta DIrectlva de La Buena Suerte prepara la sohcItud de préstamo a tres años por
la cantldad de Lps 300,000 y la presenta a FINACOOP Junto con el Balance

Ustedes son mIembros del ComIté de CrédIto de FINACOOP EstudIe la sohcItud de
préstamo de la Buena Suerte a la luz de su Balance

... ¿Cuál es el monto máXImo que le pueden conceder a la Buena Suerte SIendo que los
PaSIVOS no pueden ser más del 60% en relaCIón a sus ActIvos?

... ¿En qué parte del Balance se coloca un nuevo préstamo?

.... ¿Qué Impacto tendría el finanCIamIento en la hqUldez?

.. ¿SI la cooperatIva no IeCIbe el préstamo por el total sohcltado y por lo tanto no
resuelven su problema, qué le recomendarían para finanCIar el saldo?

.. ¿Qué Impacto tendría esa recomendaCIón en la hquIdez de la Buena Suerte?



CambIOS en el Balance General de la Cooperativa Buena Suerte con Préstamo
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ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO

ActIvos Comentes PasIvos CorrIentes

Caja SobregIro

Bancos Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuentas por Cobrar

Inventanos

Total Actlvos Corrlentes Total Paslvos Corrzentes

ActIvos FIJOS PasIvos FIJOS

Muebles y Enseres Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Maqumana y EqUIpo Documentos por Pagar

Terrenos y EdIficIOS Total Paslvos FijOS

Total Actlvos FijOS Total Paslvos

PatnmonIo

Total Actlvos Total Paslvos y PatrzntOnlO

LIQUIDEZ
SOLVENCIA
COMPROMISO EMPRESARIAL



Cambios en el Balance General de la Cooperativa Buena Suerte con Préstamo
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ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO

ActIvos Comentes PasIvos CorrIentes

Caja SobregIro

Bancos Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Cuentas por Cobrar

Inventanos

Total Actlvos Corrzentes Total PaSlVOS Corrzentes

ActIvos FIJos PasIvos FIJos

Muebles y Enseres Cuentas por Pagar a Largo Plazo

MaquIllana y EqUIpO Documentos por Paga¡

Terrenos y EdIficIOS Total Paslvos FijoS

Total Actlvos FijoS Total Paslvos

PatnmonIo

Total Activos Total PasIvos y PatrimonIO

LIQUIDEZ
SOLVENCIA
COMPROMISO EMPRESARIAL



~ PASOS PARA MINIMIZAR LOS RIESGOS DE RECHAZO POR PARTE DE
~ LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

Aunque no se puede ehmInar totalmente la posIbIhdad de no hallar financIamIento, hay pasos
que pueden ayudar a la cooperatIva a mejorar sus oportunIdades de obtener clédIto

\ ' ".ti Conocer la reahdad económIca de la empresa

, ' ".ti Desarrollar estrategias para fortalecer su patrimonio

, ' ".ti Tener la contabIhdad actuahzada y respaldada por facturas y controles

~ DefinIr SI el préstamo que se sohcIta es para capItal de trabajO, capItal de InverSIón o
~ capItal para finanCiar crédItos

\ ' ".

~ DefinIr el monto y destIno de la InverSIón, usando un
t0 presupuesto

, ' ".

~ Calcular la utIlIdad adICIOnal que genel ará el proyecto y su
~ rentabIlIdad

\ ' ".

~ Evaluar las ventajas, beneficIOs y los nesgos del proyecto con relaCIón a otlas
~ alternatIvas Escoger el que ofrece mayores ventajas con menores nesgos

, '".ti RecOldal que el total de los PaSIVOS no puede sel mayor al 60% del total de los ActIvos

EN LA VIDA COTIDIANA DEL NEGOCIO TODO SE MIDE EN CENTAVOS
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LA SALUD ECONÓMICA DE LA EMPRESA
COOPERATIVA AGROPECUARIA

La salud de la empresa depende de su lIqUIdez, SU solvencia y
del compromISO empresanal de cada uno de sus afihados

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
! LIQUIDEZ DEL NEGOCIO = ACTIVOS CORRIENTES + PASIVOS CORRIENTES !~ 1

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1
l_~!~!~IQ!~.l_!!~_~N]J~!L]1.~M!~N'!'_º =__i~9-'!'!~-f!~!Yº-~ ±__Xº~A~_!º1!Yº§1_!Jº!! J

r-------------------------------------------------------------------------------------------------------------1I 1

I COMPROMISO EMPRESARIAL = (TOTAL PATRIMONIO + TOTAL ACTIVOS) X100 ¡L 1

~ Una cooperatIva con hquIdez puede operar con facIhdad y con
la tranquIhdad de poder pagar sus deudas a corto plazo

>- Una cooperatIva solvente puede cancelar todas sus deudas a
corto y a largo plazo

>- Una coopertIva logra su IndependencIa con el compromISO
empresanal económIco de cada uno de sus afilIados

CALCULA LO QUE DEBES Y SABRÁS LO QUE TIENES
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