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o Como instructor en
este programa, usted
LA FUNDACION FINACOOP FOMENTA EL DESARROLLO EMPRESARIALDE | e uro de los
~ t
LAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS HONDURENAS FUNDACION FINACOOP »

los propietarios de las
empresas cooperativas

La FUNDACION FINACOOP ha creado el Programa Modular Empresarial con el fin Como tal, usted es el

de promover, afianzar y fortalecer el recurso humano, el crecimiento econémico y elemento que puede y debe
establecer la diferencia
social de las cooperativas agropecuarias a las cuales sirve
distintiva entre este
programa de capacitacion y
los existentes en Honduras
, Para ello debe
servicios que ofrece la FUNDACION a sus cooperativas clientes Este programa oentender  todo el

programa

El Programa Modular Empresarial fue creado exclusivamente como parte integral de los

consiste en
=Conocer su rol como

instructor y cefiirse a el

-» Una vis16n empresarial plasmada en siete modulos de capacitacion @Conocer y  saber el
contenido de los 7

-»=» Una metodologia de aprendizaje participativa Manuales Estan

-»-»-» Tareas Aplicadas a las realidades de las empresas cooperativas agropecuarias relacionados entre sf

®Cefiirse al contenido de

=933 El fomento de hébitos empresariales en las cooperativas participantes los Manuales

=-3-3-9-» Herramientas de andlisis orientadas a promover cambios que lleven a una =Prepararse cada vez que

va a ensefiar un modulo
mayor rentabilidad y mejores servicios a sus afiliados aunque o haya ensefiado 50
veces

®Motivar e incentivar a los
TRANSFORMANDO LA PROMESA COOPERATIVA EN UNA afihados para el cambio
REALIDAD ECONOMICA Y SOCIAL
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PROLOGO AL MANUAL DEL INSTRUCTOR
1. PROPOSITO DEL MANUAL DEL INSTRUCTOR

Este manual esta dirigido a usted mstructor o instructora del aprendizaje del Mddulo La
Economia en la Cooperativa Agropecuaria. Manual del Cooperativista Hondurerio El

proposito del manual es el de proveerle con dos tipos de herramientas

\/ Meétodos pedagodgicos para la ensefianza del modulo usando técnicas
participativas de educacion de adultos

sf Contenido adicional para que usted amplie, clarifique y refuerce los
conceptos expuestos en el Manual del Cooperativista Hondurerio

Todos sus esfuerzos deberan dirigirse al cambio de actitudes y cambio de
comportamiento de los afiliados para ver a la cooperativa como una
empresa generadora tanto de beneficios econdmicos como sociales,
dedicada a la satisfaccidn de las necesidades de la membresia (clientes
internos) y de los clientes externos de la misma Con este fin se han
disefiado taieas aplicadas como parte del programa de capacitacién de la FUNDACION
FINACOOP

@ Al planificar la
capacitacion disefie

diferentes
actividades que requieran el

uso de los “seis” sentidos
Recuerde el proverbio chino

SI 9 OLVIDO

SI1<®> RECUERDO.

ST
PERO SI
DESCUBRO
GUARDO
PORQUE
ES MIO

Aprender haciendo no es
suficiente al menos que en el
proceso, el articipante
descubra el por que es
necesario hacerlo Este
aprendizaje perdura
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2. DISENO DEL MANUAL DEL INSTRUCTOR

El manual ha sido disefiado para el uso facil del instructor o la instructora, siguiendo el
formato y las metodologias usadas en la creacion del Modulo La Economia en la

Cooperativa Agropecuaria Manual del Cooperativista, referido en adelante como el
Manual En sus manos tendra tanto el contenido del Manual, como

informacion adicional para facilitarle la ensefianza

En este espacio a la 1zquierda de la linea vertical
aparecen los conceptos, definiciones, preguntas y
ejercicios mtroducidos en el Manual De esta manera usted tendrd a la

mano el mismo material que el participante tiene

En el espacio a la derecha de la linea vertical donde aparece una @

Usted encontrara @ Informacion adicional sobie el tema que se

estd presentando @ 1deas y breves comentarios 1elacionados con la metodologia del
aprendizaje de adultos y @ sugerencias de posibles actividades

Cuando el tema requiera de mas espacio se crearan paginas adicionales siguiendo la
nomenclatura explicada en la columna a la derecha

11

En el Manual este
espacio esta
reservado para que el
participante tome notas,
escriba preguntas o anote

comentarios La diferencia

1,
es eI/Q\ que encabeza la

columna

La numeracion en el Manual
del Instructor empieza con la
letra “F” seguida del numero
entero equivalente  al
numero de pagina del
Manual La “F" se usa para
representar  la

Eacilitador (a)

La numeracion de las

palabra

paginas adicionales
necesarias para amplificar el
tema, empezard con la letra
F, seguida por el numero de
pagina correspondiente al
Manual y acompariadas por
las primeras letras del
abecedario  Entonces, la
primera pagina adicional a la
pagina 1 del Manual, s la

hubiere sernia F1A



3. METODOLOGIA

El disefio del Manual incluye técnicas de educacion no formal que toman en cuenta las
diferentes caracteristicas del posible usuario de los manuales El tamafio de la letra, el
espacio entre renglones, la combinacion del texto y la representacidn grafica predisponen al
participante al aprendizaje, a la vez que facilitan el
manejo de la materia para los cooperativistas sin

importar su nivel de educacion

La combinaci6n de dibujos, graficos sencillos y texto refuerzan la
retencion del contenido

La columna vertical a la derecha en el Manual invita al participante a
mnvolucrarse en el proceso con la triple interaccion entre €l o ella y usted el facilitador o
instructor, los otros participantes y el contenido También se tomo en cuenta la
simplificacion en el uso el Manual sirve a la vez de libro y cuaderno para tomar notas y para
hacer los ejercicios incluidos

El disefio simple pero atractivo y amigable permite que el cooperativista continue el proceso
de aprendizaje después de la capacitacion, cuando al llegar a casa tenga que explicar a la
familia los dibujos y el contenido

111

Para mayor impacto

en la capacitacion,
trate de preparar carteles y
otras ayudas visuales que
hagan el aprendizaje ameno
y divertido

Prepare dindmicas, juegos y
otras  actividades  que
permitan a los
cooperativistas expresar sus
ideas, interactuar entre ellos
y reflexionar sobre el tema a
mano Paraello

» Mantenga un balance
entre las dindmicas activas y
pasivas

= Al asignar ejercicios o
actividades explique

#* Que tiene que hacerse

% Como se va a hacer

% Como se va a informar

#* Cuanto tiempo se asigna

» Recoja la informacion

= Clarifique las dudas

= Afada lo que falte

» Resuma

= Haga la transicion para el
tema que sigue
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USO DEL MANUAL

Este es uno en la serie de siete manuales Cada manual ha sido disefiado para facilitarle
a Usted compafiero o compafiera cooperativista la lectura y la comprensidn del material
ademads de proveerle espacio para tomar notas

En este espacio ancho de la pagina se van a

presentar explicaciones, definiciones, algunas

preguntas y ejercicios estructurados, donde

Usted podré participar de acuerdo a las direcciones del mstructor o
extensionista de su cooperativa

En el espacto angosto a la derecha de la linea donde aparece un "0)*
le invitamos a anotar sus 1deas, preguntas y comentarios pata futura

referencia Este es su manual.

Fl

Anime al

cooperativista a usar

esta columna de
Inmediato

Primero pida que todos
escriban sus nombres en la
caratula para identificar el
manual de todos los demas
Digales que hay muchas
personas a quienes les
gustana tener mas de un
ejemplar en su casa

Otra manera interesante es
tratar de  hacer una
competencia Puede hacerlo
de una manera jocosa o
seria Un ejemplo es
pedirles que escriban las
razones por las cuales Ia
funcion de economia es
importante en la cooperativa
El que tenga el mayor
numero de respuestas en tres
minutos, gana un premio
Acepte todas las respuestas
El objetivo del ejercicio es el
de quitar el miedo a escnbir
en el cuaderno  Péngale
chispa al ejercicio
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PROPOSITO

En el mundo de los negocios del siglo vemntiuno de alta competencia, las cooperativas
necesitan buscar avenidas que las lleven a encontrar estrategias y alternativas
econdmicas mas favorables para sus afiliados Como toda avenida congestionada
necesita sefiales conocidas y aceptadas para dirigir el trafico y prevenir accidentes FEl
propdsito de este manual es el de ofrecer las guias necesarias para que cada empresario
cooperativista pueda

1identificar la importancia de la funcion de economia para el negocio
de la cooperativa

Descubrir la manera en que la empresa cooperativa genera ganancias o
excedentes

Determinar la contribucion econdmica de cada actividad de la
empresa cooperativa agropecuaria

Seleccionar las actividades que contribuyan a generar mas excedentes
en una empresa cooperativa

LOS ACCIDENTES ECONOMICOS SE PUEDEN EVITAR CONOZCA LAS SENALES

F2

En este Manual
vamos a comparar al
negoclo de la
cooperativa con uno
de los muchos autos que
vigjan en la avenida del
desenvolvimiento
economico, la cual es muy
congestionada y peligrosa
para el que no sabe manejar
y para quien desconoce el
camino Solo aquellos que
@ponen atencion a lo que
pasa a su alrededor,
Qaprenden las  senales
economicas, y

& siguen las indicaciones en
el camino a tiempo,
sobreviviran las amenazas
del trafico y gozardn de
buena salud economica

Tres sefales economicas que
van a aprender a distinguir y
a usar con este Manual son

»Como se generan las
ganancias o los excedentes
en la cooperativa

»Cual es la contribucién
economica de los diferentes
productos o actividades de la
cooperativa

»En que punto la
cooperalva empieza a
generar ganancias Repase
los propositos de esta pagina
Aclare las dudas
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RECUERDE QUE LAS EMPRESAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS
EXISTEN PARA CUMPLIR CON ESTOS DOS MANDATOS

— EL PRIMER MANDATO ES EL DE AYUDAR A SUS AFILIADOS A MEJORAR
; ‘j é?,g SU SITUACION ECONOMICA INDIVIDUAL Y COLECTIVA
S
z N
Para cumplir con este mandato la empresa cooperativa tiene que generar
ganancias adicionales para sus afiliados Esto se lograra a medida que la
empresa genere excedentes adecuados no solo para cumplir con las

necesidades de crecimiento de la empresa sino para devolver a sus afiliados

4 Sg EL SEGUNDO ES EL DE AYUDAR A SUS AFILIADOS A SOLUCIONAR
%‘@ PROBLEMAS SOCIALES COMUNES

Para lograrlo la cooperativa debe de buscar maneras de fortalecer el vinculo
comun entre sus afiliados, a través de una buena seleccion de afiliados con
potencial para desarrollar lideres empresariales de cada cooperativista a
través de la capacitacion

SIN EL FORTALECIMIENTO ECONOMICO NO SE PUEDEN DESARROLLAR PROGRAMAS
SOCIALES PARA LOS AFILIADOS

F3

La primera sefal
que hay que tener
en cuenta es la que

nos dice para que existen las
cooperativas En otras
palabras ,Cuales son las
razones por las cuales la
cooperativa se formo?

Tratamos de reafirmar en
cada Manual a la cooperativa
COmMO empresa unica con un
mandato doble

»QOperar de manera exitosa
generando  ganancias o
excedentes para sus afiliados
»Ofrecer programas sociales
para sus afiliados

Pregunte ,Como se mide el
exito de cualquier negocio?
:Como se mide el exito de
la cooperativa?

El exito de la cooperativa
como el exito de cualquier
otro negoclo primero se
mide por las ganancias que
produzca, pero ademas se
espera que la cooperativa
ofrezca programas soctales
para sus afiliados
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Mostrar las medidas que la empresa podria tomar para obtener mayores

excedentes, ya sea controlando costos, vendiendo mas, respondiendo mejor a
=
las exigencias del mercado o atrayendo soc10s

Determinar las necesidades financieras del negocio a corto, mediano y largo
= plazo para prevenir pérdidas por falta de dinero oportuno

La funcién de economia de la empresa cooperativa agropecuaria le da poder de
comparar las contribuciones de las diferentes actividades de las otras 5 funciones para

que la empresa tome decisiones econémicamente solidas

F4

Si hizo el ejercicio

de la pagina F1, pida
que comparen sus respuestas
con las de esta pagina
Pidales que no se desanimen
si todas las respuestas no
concuerdan Para Ia
tranquilidad de todos solo se
han ncluido las mas
Importantes
Ubiguese en la rueda
empresanial y repase el
concepto de funcion En la
funcion de economia “se
conjugan” las demas
Repetiremos una y otra vez
que los excedentes son las
ganancias para las
cooperativas En la siguiente
pagina se explica el por que
De dos minutos para que
cada participante discuta con
el companero o companera a
su derecha empezando con
el participante a la derecha
del instructor la pregunta
:Cémo sabemos cudntas
ganancias son suficientes?
Recoja las respuestas de los
voluntarios Discuta las
respuestas
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LOS EXCEDENTES PERMITEN AL NEGOCIO LOGRAR METAS Y
APROVECHAR OPORTUNIDADES

Los excedentes son como el combustible del negocio Sin
combustible el negocio no llega a ninguna parte no puede
cumplir n1 con su mandato de mejoramiento econdémico ni
con su mandato de mejoramiento social

El excedente es la cantidad de dinero que
. sobra después de la venta de nuestro productos y una vez que se han
cubierto todos los costos de produccién, venta y operacion Los

N N .
U2 |~ excedentes son las ganancias del negocio de la cooperativa pero que se
’g..@_.é llaman excedentes, ya que la cooperativa no solo se dedica a producir
d(,& 2 ganancias econdomicas como las empresas privadas, sino que a diferencia

de éstas, produce beneficios sociales para sus afiliados y reparte algunos
de los excedentes con ellos

La cooperativa necesita generar suficiente dinero en la forma de excedentes para

=2 OPERAR cubriendo los costos de producir algo o de prestar un servicio,
== CRECER remnvertiendo en el negocio,

=o=o=> FORTALECER la inversién de sus afiliados,

=== DESARROLLAR sus programas sociales y

=0=0=0=0=0 DISTRIBUIR a sus afiliados parte de los excedentes

F5

Expligue primero

que los excedentes

de la cooperativa
son como el combustible de
un carro, por mas bueno que
este sea sin combustible no
se mueve

Aqui empezamos a
introducir la nocion de qué
son los excedentes y de
como se forman Es
importante repetir que los
excedentes son las ganancias
de la cooperativa pero que
se les llama excedentes
porque el proposito de las
cooperativas no es solo hacer
ganancias sino llenar ciertas
necesidades sociales de sus
afiliados

Repase las respuestas a la
pregunta de la pégmna
anterior Para saber cuantos
excedentes son suficientes va
a depender de las metas de
cada  cooperativa  para
operar, crecer, fortalecer la
Inversion, desarrollar
programas soclales y para
repartir a sus afiliados



CI
0“ 6

i > LA ECONOMIA EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

mxm
\_-/

EL CAMINO QUE CONDUCE A LOS EXCEDENTES ESTA A LA VUELTA

El camino que conduce a los excedentes es bien 1dentificable Usted puede verificar su
aproximacion haciendo la siguiente resta

0000
0

TOTAL DE VENTAS MENOS TOTAL DE COSTOS = EXCEDENTE

La empresa cooperativa “El Ramal” produce y vende fertilizantes ,Cuél
es el excedente de la cooperativa durante el ultimo mes, teniendo en

cuenta que su total de ventas fue de Lps 50 000 y sus costos totales
sumaron Lps 45 000?

Lps. 50.000 MENOs Lps 45.000=Lps. 5.000

La cooperativa “El Ramal” tuvo un excedente de Lps. 5.000 durante el Gltimo mes

PARA SABER CUANTO GANAMOS DEBEMOS SABER CUANTO
VENDEMOS Y CUANTO NOS CUESTA PRODUCIR LO QUE VENDEMOS

Ahora necesitamos
saber c¢6mo se
forman los

excedentes Vamos a definir
la formula de una forma
general y luego la vamos a
“desmenuzar” para
profundizar y entender todas
las ramificaciones e
implicaciones

Los excedentes o las
ganancias es todo lo que nos
queda de la venta de los
productos y una vez que
hemos pagado todo lo que
nos costo la produccion

Haga el ejemplo con los
participantes

Ahora con el mismo
volumen de ventas pida que
calculen los excedentes del
mismo volumen de ventas
con un costo de produccion
de 48 000 lempiras

:Qué pasa con los
excedentes cuando los
costos de  produccion
aumentan?
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! w‘ iSIN COMBUSTIBLE LA VIDA DEL NEGOCIO PELIGRA!

Para no quedarnos a mitad del camino en un viaje largo necesitamos controlar el nivel
de combustible en el tanque del auto donde vamos, asimismo necesitamos mantener a la
vista el movimiento de los excedentes para evitar que el combustible del negocio se
agote Asi que los excedentes se deben calcular frecuentemente comparando lo ganado
en el mes, el trimestre o el semestre con lo proyectado en el plan operativo Esto nos
ayuda a 1dentificar cualquier problema para tomar las medidas correctivas a tiempo

El camino de los negocios es largo y tiene muchos altibajos donde
se pueden perder muchas oportunidades por falta de suficiente
dinero S1 los excedentes empiezan a disminuir el negocio
empieza a fallar El “tanque” de los excedentes del negocio se
puede “perforar” cuando la cooperativa

vende por debajo de los costos,

- 44

no vende suficiente, o

N 4

vende a precios madecuados

= 4

VENDER MUCHO Y GASTAR POCO GARANTIZA MAYORES EXCEDENTES

F7

Ahora con el mismo

volumen de ventas,

calcule los
excedentes st la cooperativa
logra mantener sus costos
totales en 43 000 lempiras
:Que pasa con los
excedentes?
Ahora saque los excedentes
para la cooperativa El Ramal
cuando sus ventas suben a
53 000 lempiras pero sus
costos totales suben a 48 000
lempiras
Pida que cada participante
discuta los resultados de las
cuatro situaciones del Ramal
con un companero Pida
que discutan las
conclusiones que ellos
pueden sacar en relacion con
los excedentes  Las posibles
conclusiones son
QEl volumen de ventas por s
solo no es un buen
indicador
QEl  total
puede

de excedentes
subir o bajar
dependiendo de las ventas y

de los costos
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 CONOZCA LA NATURALEZA DE SU NEGOCIO LE AYUDARA A
| ENCONTRAR EL CAMINO DE LOS EXCEDENTES

Antes de poder determinar el nivel de excedentes necesitamos 1dentificar los costos de
acuerdo a la actividad econdmica del negocio Para identificar los costos vamos a
organizar las cooperativas con las que trabaja la Fundacion FINACOOP entre dos
grandes grupos

Las cooperativas que comercializan productos como las comercializadoras de
café, y las tiendas de insumos

Las cooperativas que comercializan necesitan saber cuanto les cuesta comprar y
revender los productos

Las cooperativas que cultivan la tierra, sacan recursos de la naturaleza y las que
fabrican productos, como las cooperativas productoras de hortalizas,
cooperativas caleras, madereras, paneleras, queseras, zapateras, panaderas

Las cooperativas que fabrican productos, cultivan la tierra y extraen recursos de la
naturaleza necesitan saber cuanto les cuesta elaborar el producto, venderlo y
administrar todo lo relacionado con el negocio

F8
> No podemos
controlar nada a
menos que
conozcamos su
naturaleza

Antes de estudiar como estan
formados los costos
necesitamos  agrupar las
cooperativas con las que
trabaja la Fundacion de una
manera que nos permita
poder distinguir como se
comportan sus costos de
acuerdo a la actividad
economica Recuerde que
los excedentes estan
relacionados directamente
con el comportamiento de
los costos

Pregunte cudl es la actividad
econémica predominante de
la cooperativa donde usted
esta capacitando Puede que
hayan cooperativas que por
un lado comerciahizan y por
el otro procesan unos
productos transformandolos
en nuevos productos Si este
es el caso, la cooperativa
tiene que aprender a manejar

sus costos separadamente
para poder tomar deciones
mas rentables El Manual le
proveerd las guias
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DESCUBRA CUALES SON LOS COSTOS QUE VAN CON EL TIPO DE
@ NEGOCIO DE SU COOPERATIVA

Las cooperativas que se dedican a comercializar ya sean insumos o productos como el

café tienen costos un poco diferentes a los costos de las cooperativas que se dedican a

transformar productos, a cultivar la tierra o a extraer productos de la naturaleza, asi que

para,

LAS EMPRESAS
COOPERATIVAS QUE

EL COSTO TOTAL

gj COMERCIALIZAN

El costo total de la mercancia vendida esta basado en los
precios de compra de la misma mas los costos de

administracion de la tienda o comercializadora

gz TRANSFORMAN

PRODUCTOS ya sea
cultivando la tierra,
sacando recursos de la
naturaleza o

fabricando productos

El costo total de los productos fabricados o procesados
para la venta se basa en los precios de compra de la
materia prima, mas todos los costos relacionados con
la transformacidn de los productos terminados, costos
de venta y también costos de administracion para la

buena marcha del negocio

F9

Tenga hista en un

cartel grande la

formula de los
excedentes dada en la pagina
F6 Ubique a los
participantes en la parte de
los costos de la formula que
vamos a estudiar en las
paginas F9 a  F17
Empezamos definiendo el
costo total para los dos tipos
de empresas cooperativas El
metodo es ir de lo general a
lo particular
Pregunte cudles serdn los
costos de administracion
para una tienda de insumos,
o para una comercializadora
de cafe
Para aquellas cooperativas
que procesan o transforman
productos sus costos totales
van a inclutr materia prima,
mano de obra directa, otros
materiales, los costos de
vender y los gastos de
administraciéon
Puede tomar un producto y
pedir que hagan una hsta de
todos los costos para
producirlo y venderlo
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o
. RECONOZCA LAS DOS CARAS DEL COSTO TOTAL %

Asi como una moneda tiene dos lados diferentes, la cara y el escudo o letras, el costo

total de un negocio ya sea que comercialice o que fabrique productos esta compuesto de

dos tipos de costos los costos variables y los costos fijos

LOS COSTOS VARIABLES FORMAN LA PRIMERA CARA DEL COSTO TOTAL

La identidad de estos costos esta determinada por su comportamiento en relacion al

volumen de ventas o de produccidon Se llaman costos variables porque varian por cada

unidad adicional producida o vendida Es decir, estos costos aumentan cuando se

produce mas y disminuyen cuando se produce menos Estos costos cambian en

relaci6n directa con el producto elaborado o vendido Por esto, los costos variables se

conocen como costos directos Por gjemplo

— 7

PARA PRODUCIR UN SACO DE
FERTILIZANTE SE NECESITA MENOS
MATERIA PRIMA Y MENOS MANO DE

OBRA QUE PARA " ump umh ump

PRODUCIR SEIS SACOS DEL MISMO
FERTILIZANTE LA MATERIA PRIMA Y
LA MANO DE OBRA AUMENTARAN

EN PROPORCION DIRECTA POR CADA
SACO ADICIONAL PRODUCIDO

Fl10

Pida que cada

persona busque en

sus  bolsitlos  una
moneda Muestre como la
moneda tiene dos lados cara
y escudo o cara y letras Asi
los costos totales son como
una moneda de dos caras
Es decir que los costos
totales son la suma de dos
tipos de costos Costos
Variables + Costos Fijos

Mantenga la formula de los
excedentes siempre visible
Antes de poder saber cuanto
ganamos necesitamos saber
cuanto nos cuesta producir y
vender lo que producimos
Para ellos empezamos a
distinguir  los costos
variables

Tome un lapiz y explique
que los costos variables son
aquellos que casl podemos
ver, tocar y oler en el
producto, pida que imaginen
todos los materiales
necesarios para hacer un
lapiz, e imaginen fos obreros
que hicieron el lapiz
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LOS COSTOS VARIABLES SON AQUELLOS QUE ESTAN RELACIONADOS DE
UNA FORMA DIRECTA CON EL PRODUCTO O SERVICIO OFRECIDO

r

) LA ECONOMIA EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

PARA LAS COSTO TOTAL

COOPERATIVAS

QUE COSTOS VARIABLES

COMERCIALIZAN | Son los costos que varian de
acuerdo al volumen de ventas
Son los costos de compra de los
productos o de los insumos para la
venta, su transporte,
almacenamiento y la financiacion
de existencias o mventarios

TRANSFORMAN Son los costos que varian de

PRODUCTOS acuerdo al volumen de la

produccion porque forman parte
directa de los productos Los
costos variables se clasifican en
tres »los materiales, »la mano
de obra > otros costos que van
directamente en el producto
terminado como los servicios,

mtereses y almacenamiento

F11

Haga el mismo
ejercicio  con  un

saco de fertilizante
Al producir sels 0 més sacos
scuales seran los costos que
cambian o vanian? Qjala que
con su ayuda puedan
descubrir que son los costos
directamente relacionados
con el volumen de
produccion los que cambian
Por esto se llaman tambien
costos directos
Tome el tiempo para explicar
bien los costos variables para
cada tipo de negocio Por
ejemplo, hay una tendencia
erronea de no Incluir los
costos de financiamiento
como costo variable cuando
se pide un prestamo para
comprar la mercancia para
revender

El concepto de costo vanable
es critico y basico para poder
entender y aplicar los
conceptos de margen de
contribucién y punto de
equilibrio  Aclare las dudas
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LOS COSTOS F1IJOS FORMAN LA SEGUNDA CARA DEL COSTO TOTAL

Estos costos se llaman fijos porque permanecen constantes sin importar el volumen de
ventas o de produccién Son los costos que tenemos que pagar vendamos o no Estos
costos tambi€n se conocen con el nombre de costos indirectos porque son los costos
que no forman parte del servicio o producto terminado, pero que son necesarios para
operar el negocio Los costos fijos deben de ser incluidos en los precios de venta de los
productos elaborados por la empresa cooperativa En los costos fijos tenemos

Los salarios del personal administrativo

Los costos de los servicios de agua y luz

Los costos de alquiler del local, almacén o planta
Los costos de alquiler del equipo

LU

Los costos de oficina como papeleria, correspondencia y telefono

Ejemplo Los salarios del gerente, la secretaria y el contador de la cooperativa que que

produce fertilizante permanecen constantes si se produce un saco, se1s 0 mas

LOS COSTOS FIJOS SON AQUELLOS COSTOS QUE ESTAN RELACIONADOS DE
UNA FORMA INDIRECTA CON EL PRODUCTO O EL SERVICIO

F12

Vuelva a la formula
™ de Costos Totales =
a Costos Variables
+ Costos Fijos

Saque la moneda vy
demuestre que ahora vamos
a estudiar el otro lado de los
costos totales

Los costos fijos son aquellos
que no tienen que ver con la
produccién o venta directa
de lo que produce el
negocio  Si producimos o
no, st vendemos o no lo
hacemos los costos fijos hay
que pagarlos Por esta razon
estos costos se llaman costos
indirectos

Al personal administrativo
hay que pagarle haya
produccién o no  El alquiler
y los servicios de agua y luz
hay que pagarlos sin demora
En grupos pequefos o en
plenaria haga una lista de los
costos que ellos creen son
costos fyos en su
cooperativa
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LOS COSTOS FIJOS PERMANECEN CONSTANTES

PARA LAS COSTO TOTAL

COOPERATIVAS

QUE COSTOS VARIABLES COSTOS FIJOS

COMERCIALIZAN Son los costos que tenemos
que pagar ya sea que se venda
mucho, poco 0 que no se
venda nada Cada mes hay
que pagar el alquiler y los
salarios del personal

TRANSFORMAN Todo lo que tenemos que

PRODUCTOS pagar s1 hay o no hay
produccion Entre estos costos
tenemos salariosy
prestaciones del personal
administrativo, el alquiler, y
el mantenimiento del equipo

F13

Ahora repase el
concepto de costos
fyos para los dos

grupos de cooperattvas Este
€s un repaso

Recuerde que la “regla” para
distinguir los costos fijos de
fos costos variables es la de
su relacion indirecta con el
producto o servicto que
ofrece la empresa
cooperativa Entre mas
indirecta es la relacion mas
fijo es el costo Y entre mas
directa es la relacibn mas

variable es el costo

Tenga cuidado con la
tendencia de  algunos
participantes, (especialmente
aquellos que han estudiado
contabilidad tradicional) de
referirse a los costos fijos
como costos de
administracion ESTO NO
ES CIERTO En la validacion
de este Manual los
participantes intentaron
hacerlo Evite al méaximo
esta controversia
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XN
COSTO TOTAL = COSTOS VARIABLES + COSTOS FIJOS
PARA LAS COSTO TOTAL
COOPERATIVAS
QUE COSTOS VARIABLES COSTOS F1LJOS
COMERCIALIZAN | Son los costos que varian de Son los costos que tenemos que
acuerdo al volumen de ventas pagar ya sea que se venda mucho,
Son los costos de compra de los poco o0 que no se venda nada
productos o de los insumos para la | Cada mes hay que pagar el
venta, su transporte, alquiler y los salarios del personal
almacenamiento y la financiaciéon | adminmstrtivo
de existencias o inventarios
TRANSFORMAN Son los costos que varian de Todo lo que tenemos que pagar s1
PRODUCTOS acuerdo al volumen de la hay o no hay produccién Entre
produccion porque forman parte estos costos tenemos salarios y
directa de los productos Los prestaciones del personal
costos variables se clasifican en administrativo, el alquiler, y el
tres »los materiales, »la mano | mantenimiento del equipo
de obra > otros costos que van
directamente en el producto
terminado como los servicios,
intereses y almacenamiento

F14

En la pagina F10

Usted ntrodujo la

férmula de Costos
Totales igual a la suma de
los Costos Variables y los
Costos Fijos

Luego usted explico los
Costos Variables y los Costos
Fiyos Senale que para las
cooperativas que
comercializan el costo total
de comprar y revender es la
suma de estos dos costos
Haga que los lean Repita el
proceso para las cooperativas
que transforman productos

Ahora hay que comprobar si
estos conceptos se han
entendido Prepare una lista
donde los costos tanto
variables como fijos estan
revueltos para un producto o
actividad de la cooperativa
donde Usted va a ensefar
Incluya los tres costos que se
mencionan en la pagina F15
Esto prepara el terreno para
estudiar los costos de doble
personalidad
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COSTOS CON DOBLE CARA: PUEDEN SER VARIABLES O F1JOS

Estos costos pueden en un momento dado ser variables o ser fijos Para poder distinguirlos

debemos saber a quién se le paga el almacenamiento y el transporte, para qué se utiliza el

agua y la luz, y para qué se usa el crédito

TIPO DE COSTO COSTOS VARIABLES COSTOS FIJOS
ALMACENAMIENTO | Cuando la cooperativa paga el | S1los carros y los edificios le
Y TRANSPORTE transporte y almacenaje a pertenecen a la cooperativa 'y

terceros ¢sta paga su mantenimiento
AGUAY LUZ S1 se utilizan para el proceso de | S1 se utilizan para el uso de las

produccion como para mezclar | oficinas administrativas y en

0 para operar una maquina edificios que no se estan

usando para produccién

FINANCIAMIENTO S1 el crédito es para financiar | Si1 el crédito se usa para

materia prima, inventarios de | financiar la compra de

mercancia 0 msumos, o paia edificios, terrenos y maquinaria

ofrecer préstamos a los pesada

afiliados

'DESENMASCARE LOS COSTOS PARA QUE SU NEGOCIO ESTE BIEN EQUILIBRADO '

F15

% Pida que con una F
identifiquen los
costos fijos y con

una V los costos variables
incluir  la

Es importante

materia  prima  directa,
materiales de acabado vy
empaque, incluya el jornal
de los obreros y el salario de
la recepcionista o de la
contadora

Este ejercicio lo puede hacer
juego  de

formando

como  un
competencia
grupos
plenaria De cualquier forma
actividad de
polemica y

pequeios o0 en

serda una
quizas
controversia si lo estructura
bien Aqui usted descubrird
la clandad de estos dos
conceptos en las mentes de
los participantes Prepare la
lista en un cartel grande
Recoja la respuestas por
grupos o en plenaria Si hay

anote las
Pida que cada

desacuerdo
respuestas
grupo o cada participante
defienda su respuesta antes
de dar el “veredicto final *
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EJERCICIO: LOS COSTOS YARIABLES Y COSTOS F1JOS

COSTO TOTAL
PARA LOS COSTOS VARIABLES SON LOS COSTOS FIJOS SON
‘?’\‘//@. PRODUCIR
=& CAFE

VENDER INSUMOS

2, St

—
el
e
— By

FABRICAR MUEBLES

PROCESAR LECHE

F16

Este bien seguro (a)
de las respuestas,
de lo contrario los
participantes transformaran el

instructor  en  pure de

papas @

QOjala que algunos de los tres
doble
personalidad como los llamo

Ccostos con

en este Manual, hayan sido
mencionados como costos

fijos vy como  costos
variables Como quiera que
sea, tome el tiempo

suficiente de explicar estos
tres tipos de costos dados en
la pagina F15
Cuando los medios de
transporte y la bodega o
almacen se alquilan cada vez
que se necesitan, los costos
seran variables, pues se
necesitan en relacion a la
produccion y venta Pero si
estos pertenecen a la
cooperativa seran costos fijos
pues cualquier costo de
mantenimiento, reemplazo y
operactén no estan
relacionados con la

produccién o venta



, CADA DECISION TOMADA TIENE UN EFECTO POSITIVO
'O NEGATIVO EN LOS EXCEDENTES

AL BAJAR
LOS
COSTOS
VARIABLES
PUEDEN

Toda decis10n en el negocio de una u otra forma conlleva costos

Las empresas cooperativas agropecuarias tienen costos directamente
relacionados con el tipo de actividad econdmica, y costos de
operacion relacionados con el manejo y la administracion del
negocio Al decir que para hacer dinero hay que gastar dinero nos referimos a
gastar dinero en aquellos costos fijos, que puedan indirectamente bajar los costos
unitarios del producto Una maquina puede reducir el costo de la mano de obra

El producir a bajo costo muchas veces requiere acelerar el proceso
de produccion y producir en cantidades grandes usando equipo
moderno, tecnologia, y maquinaria Solo a través de estas

D N N EaOcIo inversiones los costos variables se pueden reducir

REDUCIR LOS

COSTOS Hay costos fijos que no reducen los costos variables del producto,
VARIABLES

solo contribuyen al manejo y administracién del negocio Por eso
es vital para el negocio saber cudles inveisiones ayudan a bajar el costo unitario de

produccion y cudndo mcurrir en esos costos fijos para reducir los costos variables

INVIERTA EN AQUELLOS COSTOS FIJOS QUE BAJAN LOS COSTOS VARIABLES

F17

A este punto vya

deben estar claras

las diferencias entre
estos dos tipos de costos
Ahora es necesario mirar los
costos desde el punto de
vista de inversion Pregunte
spor que cada decision en la
cooperativa tiene un efecto
en los excedentes? Pida
glemplos de  diferentes
decisiones que se hacen en
la cooperativa que tienen
impacto directo en los
excedentes CADA decision
es una decision econémica
en la empresa cooperativa

Aclare que hay unos costos
fijos que pueden contribuir a
bajar los costos variables de
produccion, por ejemplo la
Inversion en una maquina
puede bajar los costos
variables (s1 se ocupa a
capacidad total) y aumentar
la posibilidad de excedentes
Mayor produccion garantiza
mayores ganancias solo
cuando hay una demanda
real para esa produccién
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ENCUENTRE LOS PRODUCTOS QUE OFRECEN UNA MAYOR
CONTRIBUCION AL NEGOCIO

Todo empresario desea que la venta de cada producto ante todo, cubra su costo
variable dejandole “dinero extra” Esto se logra siempre y cuando el precio de
venta del producto sea mayor a su costo directo o costo variable

A ese “dinero extra” o sea a la diferencia entre el precio de venta del producto y su
costo variable se le llama contribucion porque esa cantidad de dinero va a ayudar

primero a cubrir los costos fijos y segundo a dejar excedentes para el negocio

El camino de la contribucién de un producto se puede encontrar asi

LA CONTRIBUCION DE UN AL PRECIO DE EL TOTAL DE
PRODUCTO PARA CUBRIR | ES VENTA DEL | MENOS COSTOS
LOS COSTOS FIJOS Y DEJAR | IGUAL | prODUCTO _ | VARIABLES DEL
EXCEDENTES = PRODUCTO

La empresa cooperativa “El Ramal” vende cada saco de “Fertiorganico” por Lps. 400, cuyo
costo variable es de Lps 300 Entonces la contribucion que hace ese producto para cubrir
los costos fijos y para generar excedentes es de Lps. 100

Porque " Lps. 400 - 300 = Lps. 100.

LA CONTRIBUCION DE UN PRODUCTO SUBE CUANDO SUS
COSTOS VARIABLES BAJAN

F18

Entender la
diferencia entre los
costos variables vy

costos fijos es critica
para entender y aplicar los
conceptos de contribucién,
margen de contribucion y
punto de equilibrio al tomar
decisiones

Como minimo, todo
producto debe cubrir sus
proplos costos variables Si
no lo hace ya se sabe que es
un mal negocio Para poder
contribuir a que sea un buen
negocio, la venta de cada
producto debe no solo cubrir
sus costos variables o
directos pero dejar dinero
extra para cubrir los costos
fijos y generar ganancias o
excedentes Si la diferencia
entre el precio de venta y los
costos variables de ese
producto es minima, su
contribucion tambien serd
minima Por eso es
importante no solo conocer
los costos variables pero
saber como reducirlos

A traves del Manual
usaremos la cooperativa “El
Ramal” como ejemplo
Repase el eemplo vy
pregunte cudles podnan ser
los costos variables del
“Fertiorganico ”
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EJEMPLO LA CONTRIBUCION DE UN PRODUCTO AL NEGOCIO

Entonces la representacién grafica de la contribucién que hace el Fertiorganico para cubrir
los costos fijos y para generar excedentes de Lps. 100 es la siguiente

§ DINERO QUE
" P SOBRA DE
VENTAS PARA
CUBRIR COSTOS
FIJOS Y DEJAR
GANANCIAS

CONTRIBUCION = Lps.100

DINERO DE
VENTAS
PARA
CUBRIR
LOS
COSTOS DE
MATERIA

> | PRIMA,
MANO DE
OBRA
DIRECTA Y
OTROS
COSTOS

DEL
k ? PRODUCTO

4 =
-4

COSTOS VARIABLES = Lps 300

VENTAS =
Lps 400

NECESITAMOS DISTINGUIR LA CONTRIBUCION DE LOS
DIFERENTES PRODUCTOS

F19

Esta es la

representacion del

ejemplo del
Fertiorganico Cada paquete
de billetes representa Lps
100 Si la venta es de 400
pero sus costos variables son
300, la contribucion al
negoclo es de Lps 100 Aun
no sabemos si la cooperativa
va a generar excedentes, solo
sabemos que hay una
contribucion para el negocio
con cada saco de
Fertiorganico que se venda

Ahora haga que los
participantes descubran ,que
pasa con la contribucién si
los costos variables fueran de
Lps 250 en lugar de 3002 Y
[que pasa st los costos
variables son de Lps 200 en
vez de 300?

En plenana haya una lista de
las conclusiones que salen
de este ejemplo Recuerde
que cuando los participantes
se apropian del andlisis se da
el aprendizaje [Validelo!
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DEJE QUE LOS PRODUCTOS CON CONTRIBUCIONES PEQUENAS CEDAN
EL PASO A LOS PRODUCTOS CON CONTRIBUCIONES MAYORES
La cooperativa “El Ramal” produce y vende otros dos fertilizantes el “Fertineutro”
cuyo precio de venta es de Lps 400 con un costo directo o variable de produccién de
Lps 340 Y el “Fertimixto” que vende a Lps 500 pero le cuesta producirlo Lps 400
Comparemos las contribuciones de los tres fertilizantes para saber como cada
fertilizante ayuda al negocio a cubrir los costos fijos y a generar ganancias Recuerde la
férmula

CONTRIBUCION DE UN PRODUCTO = PRECIO DE VENTA - TOTAL DE LOS COSTOS VARIABLES

Contribucion del Fertiorgédnico =Lps 400 - 300 =Lps 100
Contribucion del Fertimixto = Lps 500 - 400 =Lps 100
Contribucion del Fertineutro = Lps 400 - 340 = Lps 60

Aunque los precios de venta del Fertiorganico y del Fertineutro son 1guales, sus
contribuciones no lo son ya que sus costos variables son diferentes Por la misma
razon, aunque el precio de venta del Fertimixto es mayor que el del Fertiorganico la
contribucién de cada uno es 1gual

Cada producto puede contribuir de una forma general al bienestar y la buena marcha del
negocio dependiendo del tamaiio de la diferencia que haya entre el precio del
producto y su costo variable.

UN PRODUCTO SIN VENDER NO CONTRIBUYE AL BIENESTAR DEL NEGOCIO

F20

Aqui el objetivo es
dar unos elementos
de analisis para que

los  participantes
abandonen el mito de que
vender al precio mas alto
siempre es mejor Deje que
ellos lo descubran a traves
del ejemplo

Repase la formula
Queremos que la asociacion
de la contribucion con los
costos variables emplece a
hacer un sentido més l6gico
y real para los participantes
Recuerde que les estamos
dando unas herramientas
para que puedan tomar
mejores decisiones El cdmo
hacer la resta no es lo
importante, el saber por qué
hacerlo es lo que cuenta

Haga que se fijen en la
relacion de los precios de
ventas y de los costos
variables

Enfatice que los productos
vendidos son los que
contribuyen al bienestar del
negocio St se produce pero
no se vende es un mal
negocio Si se produce y se
vende por debajo de los
costos variables también es
un mal negocio
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NO BUSQUE VENDER AL MEJOR PRECIO SINO AL
MEJOR MARGEN DE CONTRIBUCION
La contribucién de cada producto ayuda a cubrir solo una
parte de los costos fijos y contribuye solo en parte a generar
ganancias Para poder estar seguros al escoger los productos
que dan una mayor contribucion, necesitamos saber en qué
proporcidn particular con relacién a cada 100 centavos de lempira vendidos, un

producto contribuye a cubrir los gastos fijos y a generar excedentes Es decir que
buscamos la contribucién que hace el producto por cada lempira vendido del mismo

A esta proporcion o contribucion particular se le llama margen de contribucion, y
nos ayuda a determinar cuales productos son mas rentables que otros para escoger el
mejor Este margen se da en centavos porque cien centavos forman un lempira

La ruta para encontrar el margen de contribucion estd dada por la siguiente division

MARGEN DE CONTRIBUCION = CONTRIBUCION — VALOR DE VENTAS

Ejemplo El Margen de Contribucion del Fertimixto = 100 = 500 = 0 20
Este Margen de Contribucion de 0 20 indica que por cada Lempira vendido
de Fertimixto, Lps. 0.20 ayudan a cubrir los costos fijos y a generar ganancias

EL MARGEN DE CONTRIBUCION ES EL BENEFICIO Eg:ONo’Mlco QUE OFRECE CADA
LEMPIRA VENDIDO DE UN PRODUCTO EN RELACION A SUS COSTOS VARIABLES

F21
Ya hemos visto
como se puede
hallar | a

contribucion general
de los diferentes productos
Pero la contribucion nos da
una idea general,
dejandonos sin saber por
ejemplo si es mejor vender
Fertiorgénico o Fertimixto
Aparentemente es
indiferente pues la
contribucion es igual Por
€so necesitamos un paso mas
que quitara esas dudas Para
ello necesitamos saber con
cuanto  contribuye cada
lempira que se vende cual
es la contribucion particular
por cada lempira vendido A
esta se le llama margen de

contribucién, que un
concepto vital en este
médulo Por esto la
redundancia al repetir el
mismo concepto de

diferentes formas para que
concluyan que no es el
producto con el precio mas
alto el que contribuye mds a
la rentabilidad del negocio,
sino aquel con el margen de
contribucién més alto

Haga el ejemplo con los
participantes Pida que
expliquen en sus propias
palabras y de la forma mas
creativa posible qué significa
el margen de contribucion
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EN BUSCA DE LOS PRODUCTOS CON MAYOR MARGEN
DE CONTRIBUCION DE LA COOPERATIVA “EL RAMAL”

La cooperativa “El Ramal” en un dia vende un saco de cada

fertilizante con los precios de venta y los costos variables

anotados Calcule el margen de contribucion de cada fertilizante

( .553') LA ECONOMIA EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

y de la venta de los tres  ,Cudl fertilizante ofrece el mayor margen?

DATOS SOBRE LOS PRODUCTOS
Fertthzante Precio de Costos Contribucion Margen de Contribucion
Venta Variables
Fertiorgdnico 400 300 400 - 300 =100
Fertimixto 500 400 500 - 400 =100
Fertineutro 400 340 400 - 340 =60

'—Egﬁ CONTRIBUCION DE UN PRODUCTO = PRECIO DE VENTAS - COSTOS VARIABLES

EL MARGEN DE
CONTRIBUCION
DE UN PRODUCTO PARA
CUBRIR LOS COSTOS FIJOS
Y DEJAR EXCEDENTES

ES
IGUAL

ALA
CONTRIBUCION
DEL
PRODUCTO

DIVIDIDO
POR

EL TOTAL DE
VENTAS DEL
MISMO

F22

Una manera de

representar el
margen de
contribucion es
usando un billete

de un lempira vy
monedas que sumen un
lempira Demuestre que por
cada lempira que se venda
de Fertimixto, 20 centavos
van para cubrir los costos
fijos y para generar los
excedentes

Pida que hagan el ejercicio
de esta pagina Puede
formar duos o trios para que
lo hagan El énfasis no es en
la mecanica de la operacion
aritmetica pero en que los
participantes sepan por qué y
el que hacer cuando
necesiten  encontrar el
margen de contribucton

Visite cada grupo mientras
hacen el gjercicio Corrijay
aclare las dudas Esto evitard
que los participantes se
sientan avergonzados por las
respuestas erroneas y le
ayudard a descubrir quienes
necesitan repaso de los
conceplos

Repito, debe de quedar claro
que la meta del negocio serd
la de vender los productos
que tienen el mejor margen
de contribucion
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las respuestas de la

N
Pida que comparen
/) EN BUSCA DE’ LOS PRODUCTOS CON MAYOR MARGEN DE g pagina anterior
CONTRIBUCION DE LA COOPERATIVA “EL RAMAL”

Resumiendo, aunque el
precto de venta del

La cooperativa “El Ramal” obtiene los siguientes mdrgenes de contribucion para cada Fertimixto es més alto, el

margen de contribucion del
uno de sus fertilizante Fertiorganico es mejor

Explique que una vez que se

DATOS SOBRE LOS PRODUCTOS halla el margen de
contribucién para la venta de
Fertilizante Precio de Costos Contribucion Margen de Contribucion un producto, éste sigue
Venta Variables siendo 1gual sin importar la
cantidad  de  unidades
Fertiorgamco | 400 300 400 - 300 = 100 100 — 400 =0 25 vendida - del  mismo
producto, siempre y cuando
Fertimixto 500 400 500 - 400 = 100 100 — 500 = 0 20 el precio de venta y los
costos variables

— _ _ permanezcan iguales
Fertineutro 400 340 400 - 340 =60 60—400=015 Va sabemos que al vender un
5aco de Fertimixto

obtenemos un margen de

El Fert}organlco ofrece el mayor margen de contribucion de Lps. 0.25 seguido por | ., ibucion de Lps 0 20 S
el Fertimixto cuyo margen es de Lps. 0 20 vendemos 3 sacos a Lps 500

cada uno la venta es i1gual a
1,500 (3 x 500) Producir 3

El Margen de Contribucion Total es igual para cualquier nimero de sacos sacos nos cuesta 400 x 3 =
vendidos, siempre y cuando los costos variables y el precio de venta no cambien. 1,200

Por ejemplo: S1 se venden 3 sacos de Fertimixto a Lps. S00 cuyos costos variables 1,500 - 1,200 = 300 que es
por saco siguen siendo 400; para calcular el margen de contribucion primero la contribucion general

300 - 1,500 = 020

hallamos la contribucién total que es 1gual al total de ventas menos el total de O sea el mismo margen de
costos variables: (3 x 500) - (400 x 3) = 300, esta contribucion la dividimos por el contribucién  Si es necesario
total de ventas que es igual a 300 — 1,500 = 0.20 22853 seal1 g‘:fC'C'O con la venta
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El calculo del margen de contribucion nos ayuda a
1dentificar los productos que aportan més a cubrir los
costos fijos de la empresa Para ello nos sefiala
algunos caminos a seguir

Se deben promocionar y vender aquellos productos que ofrecen un
alto margen de contribucion

Ningin producto puede contribuir a menos que se venda

Indica cudnto es el costo variable por cada lempira que vendemos

Sirve para encontrar €l punto critico desde donde el negocio
empieza a generar las ganancias

Se deben reducir los costos variables para obtener mejores
margenes de contribucion

EL PRECIO MAS ALTO NO GARANTIZA EL MEJOR MARGEN DE CONTRIBUCION

F24

Otra informacién por
deduccion que nos
da el margen de
contribucion es la
referente a lo que nos cuesta
producir cada lempira que
vendemos :Cuantos
centavos de cada lempira
van para cubrir los costos
variables o directos? Lo
podemos hacer de dos
formas
»S1 por cada lempira que
vendemos de Fertiorganico
25 centavos nos quedan para
cubrir los costos fijos y para
generar  ganancias, por
consiguiente producir cada
lempira de ventas de este
producto nos cuesta Lps
075
Lps 100- 025 =075
»Pida que los praticipantes
dividan los costos variables
del Fertiorganico entre su
precio de venta
300 — 400 = Lps 075
Una vez que se halla el
margen de contribucion se
halla de inmediato el costo
de producr lo que
vendemos, o costo variable
A mayor margen de
contribucién menor el costo
variable
Esta pdgina debe motivar a
los participantes a hacer la
matematica REPASELA
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CON EL MARGEN DE CONTRIBUCION ENCUENTRE EL PUNTO
CRITICO DESDE DONDE SE EMPIEZAN A GENERAR EXCEDENTES

La cooperativa como todo negocio tiene el

*
*
*

Lo bueno es que he
producido para cubrir
m1s costos, lo malo es
que aun no tengo para

potencial de producir pérdidas y ganancias Es
mas, todo negocio produce pérdidas hasta un
cierto punto clave donde nm1 produce pérdidas n1
produce ganancias, porque estd apenas
produciendo para cubrir sus costos totales A
este cierto punto critico le llamamos punto de equilibrio

Es muy importante saber cuando el negocio de la
cooperativa empieza a producir excedentes, pues cada
unidad producida o vendida a partir de ese punto que
llamamos punto de equilibrio representa excedentes y
cada unidad producida por debajo de ese punto representa
pérdidas

EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES EL PUNTO DE PARTIDA
PARA PRODUCIR LOS EXCEDENTES DE LA COOPERATIVA

F25

% El  margen de
contribucion es
vital para poder
hallar el punto de equilibrio
Todo negoclo  puede
identificar primero en que
punto empleza a generar
ganancias o excedentes en el
caso de las cooperativas y en

que cantidad puede esperar
esos excedentes

CUANDO TODO LO QUE
VENDEMOS ES IGUAL AL
TOTAL DE COSTOS (costos
variables més costos fijos), en
ese momento es que el
negocio alcanza el punto de
equilibrio, donde  sus
excedentes son iguales a
cero y sus perdidas son
igualmente cero En el punto
de equilibrio el negocio ni
gana ni pierde

Pero a partir de este punto
cada producto vendido va a
arrojar excedentes
equivalentes al tamano de la
contribucion Ampliaremos
la explicacion



ADELANTE, EL MARGEN DE CONTRIBUCION
CONDUCE AL PUNTO DE EQUILIBRIO

Imagine que el negocio va en una cuesta arriba que representa
todos los costos de produccién y de la administracion del
negocio El negocio estara “equilibrado” cuando llegue al punto
plano de la carretera donde alcanza un nivel de ventas que
cubren todos esos costos A partir de ese punto clave, el camino
que recorra €l negocio va a resultar en excedentes Hay varios

""" ) LAECONOMIA EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

COSTOS
VARIABLES

H

COSTOS FIJOS

caminos que nos llevan a conocer cémo alcanzar este punto Vamos a utilizar el
camino que nos requiere buscar el volumen de ventas necesarias para estar equilibrados

Para saber cudnto tiene que vender el negocio para alcanzar el punto de equilibrio

tenemos que

l:é? Saber cuéles son los costos fijos del negocio

@ Conocer los margenes de contribucion de los diferentes productos

Punto de Equilibrio = Total de Costos Fijjos —Margen de Contribucidén

3.000 —0.20 =15.000

Ejemplo: La cooperativa “El Ramal” tiene costos fijos mensuales de Lps 3 000, s1 solo
vende Fertimixto cuyo margen de contribucidn es de Lps 0 20, entonces, las ventas de
Fertimixto necesarias para que El Ramal cubra todos los costos sera

F26

4 En la grafica se
representa el
negocio de la
cooperativa con sus

costos totales = costos fijos
+ costos variables Una vez
que el negocio de la
cooperativa alcanza la cima
de la carretera donde se han
cublerto todos los costos,
esta empieza a obtener
excedentes
Recuerde que los costos fijos
permanecen constantes si el
negocio vende o no, y los
costos variables cambian de
acuerdo al volumen de
produccién y ventas

Para hallar el volumen de

ventas necesario para que el

negocio de la cooperativa
alcance el punto de
equilibrio donde apenas

cubre sus costos fijos y

variables, se dividen los

costos fijos sobre el margen
de contribucién

:Coémo comprobamos que al

vender Lps 15,000 los

excedentes y las perdidas
seran cero ? Una manera es

multiplicando 15,000 x 0 80

que son los costos variables

por cada lempira vendido
15,000 x 0 80 = 12,000
12,000 + 3,000 = 15,000
15,000 - 15,000 =0
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Ayude a la cooperativa “El Ramal” a buscar las cantidades que
tiene que vender para estar equilibrados y con esperanza de

excedentes

RECUERDE LA FORMULA

u\."rzj;;:o::.) LA ECONOMIA EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

Punto de Equilibrio = Total de Costos Fijos — Margen de Contribucion

DATOS SOBRE LOS PRODUCTOS
Fertilizante Costos Fyos Margen de Punto de Equilibrio
Contribucion Lempiras
Fertiorganico 3 000 025
Fertimixto 3000 020
Fertineutro 3 000 015

S1 el margen de contribucion y los costos fijos permanece constantes,
el punto de equilibrio no cambia para el producto dado

AL ALCANZAR EL PUNTO DE VENTAS NECESARIO PARA
CUBRIR LOS COSTOS DEL NEGOCIO HEMOS ALCANZADO
EL PUNTO DE CERO GANANCIAS Y DE CERO PERDIDAS

F27

Repase los conceptos
generales

Asegurese de que los
participantes entienden
vque es el punto de
equtlibrio
v/para que sirve,
v/por que es Importante

conocerloy
v’como encontrarlo

Repase la formula antes de
asignar el ejercicio

Este ejercicio es mejor si se
hace en grupos pequefos
Incluya a los mas fuertes en
matematicas con los debiles
Asigne un tiempo de diez
minutos Visite los grupos y
observe para identificar las
debilidades

Reuna al grupo en plenaria
Revise las respuestas Pida
primero que expliquen el
significado de cada una de
las respuestas  Segundo,
pida que comprueben las
respuestas

El punto de equilibrio es
igual st el margen de
contribucion y los costos
fijos no han cambiado
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ENTRE MAS RAPIDO ENCUENTRE SU PUNTO DE EQUILIBRIO MAS
RAPIDO ENCONTRARA LA MOTIVACION PARA VENDER Y
OBTENER EXCEDENTES

La cooperativa “El Ramal” obtiene los siguientes puntos de equilibrio con la venta de
un saco de cada fertilizante

DATOS SOBRE LOS PRODUCTOS
Fertilizante Costos F1jos Margen de Punto de Equilibrio
Contribucién Lempiras
Fertiorganico 3,000 025 3,000 —-025=12,000
Fertimixto 3,000 020 3,000 -020=15,000
Fertineutro 3,000 015 3,000 -0 15=20,000

Para conocer el nimero de sacos que se necesitan vender para alcanzar el punto de equilibrio,
divida el punto de equilibrio entre el precio de venta del producto asi- 12,000 — 400 = 30.

S1 por ejemplo “El Ramal” solo vendiera Fertiorganico, una vez que vende 30 sacos
alcanza el punto de equilibrio de Lps 12 000 La cantidad de los excedentes a partir del
punto de equilibrio son 1guales a la contribucién del producto multiplicada por el
numero de sacos por encima del punto de equilibrio. Sise venden 31 sacos, el excedente

serd 1gual a Lps. 100 x 1= Lps. 100, para 35 sacos entonces el excedente sera Lps. 100 x 5
= Lps. 500.

F28

St no tuvo el tiempo
para  hacer el
ejercicio anterior en

grupos  pequefios,
salte a esta pagina y repase el
gjercicio demostrando cémo
salen los resultados El
enfasis no debe de ser en
como hallar los resultados
matematicos pero en
entender los conceptos y
saber la mportancia de
conocerlos
Una vez que todos hayan
entendido como se halla el
punto de equilibrio, explique
que tambien podemos saber
cuantos sacos son Necesarios
para alcanzar el volumen de
ventas El saber el numero de
sacos facilita a veces el
proceso de calcular los
excedentes que explicaremos
mas adelante Para hallar el
numero de $acos
simplemente divida el total
de ventas necesarias para
alcanzar el punto de
equilibrio entre el precio de
venta del producto
12,000 — 400 = 30 sacos

15,000 — 500 = 30 sacos

20,000 — 400 = 50 sacos
para los tres fertilizantes del
elemplo  respectivamente
Vea la pagmina F22 como
referencia, estamos usando el
mismo ejemplo
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EL PUNTO DE EQUILIBRIO ES FEL. CAMINO QUE LLEVA AL
EMPRESARIO A

Saber cuantas unidades de un producto se tienen que vender para 1dentificar su
mversion en los costos fijos de la empresa y poder empezar a generar
ganancias

| Descubrir cuantos excedentes o pérdidas se obtendran vendiendo diferentes
" mezclas de productos

1t Conocer como la contribucién aumenta o disminuye cuando se cambian los
" precios de los productos

‘ lt - Descubrir cdmo la contribucidn aumenta cuando se reducen los costos
y
variables

CADA UNIDAD VENDIDA POR ENCIMA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO AUMENTA LA
PROSPERIDAD DEL NEGOCIO EN FORMA DE EXCEDENTES

F29

Ahora viene lo que

creo que es mas

fascinante y
motivacional para cualquier
empresano o empresana, y
es decubrir el tamano de los
excedentes a partir del punto
de equilibrio Usaremos el el
ejlemplo del Fertiorgénico,
los participantes pueden
hacer los célculos en su casa
para calcular los excedentes
o las perdidas para los otros
dos fertilhizantes Vendiendo

30 sacos " O Excedentes
30+ 1 =100x1 = 100
30 + 2= 100 x2 = 200
30 + 3 100 x 3 = 300
30 + 5= 100x5 = 500
30 + 29 = 100 x 29 =
2,900

30 sacos = 0 Pérdidas
29-30 =100 x -1 = -100
28-30 =100 x -2 = -200
27-30 =100 x -3 = -300
25-30 =100 x -5 = -500
1-30 =100 x -29 = -2,900
Los numeros positivos son

I

excedentes Los numeros
negativos son pérdidas
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RUTAS QUE PUEDEN LLEVAR A LA COOPERATIVA A
GENERAR EXCEDENTES

Determinando los excedentes deseados para un periodo de tiempo dado

Conociendo la férmulas de la contribucién y del punto de equilibrio

Aumentando el volumen de las ventas de acuerdo a los excedentes deseados

S Distingmendo los dos tipos de costos para decidir la conveniencia de

mvertir en costos fijos que ayuden a bajar los costos variables

)

Reduciendo los costos variables

PRODUCIR AL MENOR COSTO, VENDER MAS AL MEJOR MARGEN
NOS LLEVA A OBTENER EXCEDENTES MAYORES

F30

Cada saco vendido

por encima del

punto de equilibrio
representa excedentes
iguales a la contribucion del
producto  Asimismo cada
saco vendido por debajo del
punto de equilibrio
representa perdidas 1guales a
la contribucion del producto

Otra manera de calcular los
excedentes a partir del punto
de equilibrio es usando el
margen de contribucién, el
precio de venta del producto
y el numero de unidades por
enama del punto de
equilibrio  Multiphque el
Margen de Contribucion x
Precio de Venta x # unidades
por encima del punto de
equilibno

Para el caso del
Fertiérganico
30 sacos " O Excedentes

+ 1 = 400x1x025 =100
+ 2 w400 x 2x 0 25 = 200
+ 3 w 400x3x025 = 300

+29 = 400 % 29x 0 25 = 2,900
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Cooperativa
“El Ramal

e g

“EL RAMAL” EN BUSCA DE MEJORES EXCEDENTES

La cooperativa El Ramal después de aprender a tomar mejores decisiones usando los conceptos de
margen de contribucion y punto de equiltbrio desea comprar una maquina mezcladora de
fertilizantes que duplique su capacidad de produccidn de fertiorganico cuyo margen de
contribucidn es mayor Actualmente la cooperativa puede producir 120 sacos de cualquiera de los
tres fertilizantes con Lps 3,000 de costos fijos

Con la maquina mezcladora la produccidon puede subir a 240 sacos El valor de la maquina
mezcladora es de Lps 20,000 que seran pagados en 20 meses a razén de Lps 1,000 cada mes La
cooperativa también desea contratar a una persona para operar la nueva maquina con un salario de
Lps 1,500 por mes, lo cual subira sus costos fijos a Lps 5,500 El precio de venta de cada saco es
el mismo Se estima que con la mezcladora los costos variables pueden reducirse en Lps 10 por
saco, ya que se evitaran desperdicios en el proceso Los datos para el fertiorganico usando la
mezcladora son los siguientes

Costos Variables

290

Piecio de Venta

400

Fertilizante Costos Fyos

5,500

Fertiorganico

El Ramal necesita de su ayuda en el andlisis econdmico Termine de calcular los resultados
econdmicos en la padgina 32 para la produccion y venta de 50 y 120 sacos sin la mezcladora
Calcule los excedentes con la produccion y venta de 50, 120 y 240 sacos con la mezcladora en la
pagina 33. ,Cuantos sacos tiene que producir y vender con la mezcladoia para obtener cerca de
Lps 9,0007 Compate los excedentes o las perdidas que obtendria la cooperativa s1 produce y
vende solamente 1, 29, 30, 50, y 120 sacos de Ferti61 ganico con o sin la maquina mezcladora

+Qué tan conveniente sera la compra de la mezcladora? ,Bajo qué condiciones”
JDEFIENDAN SUS RESPUESTAS CON LOS NUMEROS'

F31

Pregunte cual
formula les parece
mas facil y el por

que Haga un
repaso general
De tiempo para las

preguntas

Enfatice que el propésito de
aprender los conceptos de
margen de contribucién vy
punto de equilibrio es el de
ayudar a los empresarios
como ellos a tomar mejores
decisiones economicas

Ubique a los participantes en
la rueda de las funciones de
la empresa cooperativa
agropecuaria

Ahora pregunte ;por qué es
necesario saber el punto de
equilibrio? ,Cémo puede la
cooperativa generar
excedentes? (Paginas F29-
F30)

Lea el mini-caso Revise y
explhque las péaginas F32 vy
F33 Los participantes
necesitan llenar los cuadros
restantes usando la
informacion provista

Aclare la tarea antes de
formar grupos pequenos
Combine bien los recursos
existentes
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RESULTADOS ECONOMICOS CON LA PRODUCCION Y VENTA DE FERTIORGANICO SIN MEZCLADORA

NUMERO DATOS SOBRE EL FERTIORGANICO
S]?LFCOS Precio de Venta Venta Total Costo Varnable X Costos Variables Totales Costos Fyos
(& de sacos X precio de venta) Saco (# de sacos X costo variable Saco)
1 400 400x 1 =400 300 1 x300=300 3,000
29 400 400 x 29 =11,600 300 29 x 300 =8,700 3,000
30 400 400 x 30=12,000 300 30 x 300 =19,000 3,000
50 400 400 x 50 = 20,000 300 50 x 300 = 15,000 3,000
120 400 400 x 120 =48,000 300 120 x 300 = 36,000 3,000
NUMERO RESULTADOS ECONOMICOS SIN MEZCLADORA
]s)fcos Contribucion Total Margen de Contribucién Punto de Equlibrio Perdidas o Excedentes
(Total de Ventas - Total Costos (Contribucion —Total de Ventas) | (Costos Fyos— Margen de Contribucion) |  (Contribucion Total - Costos
Variables) F1jos)
1 400 - 300 = 100 100—-400=025 3,000 -025=12,000 100 - 3,000 = -2,900
29 11,600 - 8,700 = 2,900 2,900 —11,600=025 3,000 -025=12,000 2,900 - 3,000 = -100
30 12,000 - 9,000 = 3,000 3,000 —12,000=0 25 3,000 -025=12,000 3,000 -3,000=0
50 3,000 -0 25=12,000
120 3,000 - 025=12,000




RS
53
L) ..
*
*

( = ) LA ECONOMIA EN LA COOPERATIVA AGROPECUARIA

[P s F33
*e e
e g ,
RESULTADOS ECONOMICOS CON MEZCLADORA
NUMERO DATOS SOBRE EL FERTIORGANICO
D
S A?COS Precio de Venta Venta Total Costo Vanable X Saco | Costos Variables Totales | Costos Fijos
1 400 400 x 1 =400 290 1 x290 =290 5,500
29 400 400 x 29=11,600 290 29x290=28,410 5,500
30 400 400 x 30=12,000 290 30 x 290 = 8,700 5,500
50 400 400 x 50 = 20,000 290 50 x 290 = 14,500 5,500
120 400 400 x 120=48,000 290 120 x 290 = 34,800 5,500
240 400 400 x 240 = 96,000 290 240 x 290 = 69,600 5,500
II\)I;:JMERO RESULTADOS ECONOMICOS CON MEZCLADORA
SACOS Contribucién Total Margen de Contribucion Punto de Equilibrio Pérdidas o Excedentes
(Total de Ventas - Total Costos {Contribucion —Total de Ventas) | (Costos Fijos— Margen de Contribucion) | (Contribucion Total - Costos F1j0s)
Variables)
1 400-290=110 110 —400=0275 5,500 —0275=20,000 110 - 5,500 =-5,390
29 11,600 - 8,410 = 3,190 3,190 -11,600=0275 15,500 —0275=20,000 3,190 - 5,500 =-2,310
30 12,000 - 8,700 = 3,300 3,300 -12,000=0275 |5,500 —0275=20,000 3,300 - 5,500 = -2,220
50 5,500 —0275=20,000
120 5,500 —0275=20,000
240 5,500 —0275=20,000
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LAS FORMULAS QUE AYUDAN A TOMAR LAS /(%:)/
R

DECISIONES MAS RENTABLES

1 CONTRIBUCION DE UN PRODUCTO = PRECIO DE VENTA menos el TOTAL DE LOS COSTOS VARIABLES

2 MARGEN DE CONTRIBUCION = CONTRIBUCION dividido por el VALOR DE VENTAS

3 PUNTO DE EQUILIBRIO = TOTAL DE COSTOS FIJ0S dividide por el MARGEN DE CONTRIBUCION

PARA TOMAR DECISIONES RENTABLES
NECESITAMOS DATOS REALES Y ACTUALES

F34

1\ Asigne el tiempo
adecuado

RESUELVA EL CASO
DEL RAMAL Prevenga las
dificultades y las posibles
respuestas
La recomendacion que cada
grupo tenga para “El Ramal”
debera estar respaldada por

los resultados numericos

Supervise el trabajo en los
grupos pequefios Mire si es
necesario acortar o alargar el
tiempo asignado

Pida que cada grupo de la
recomendacién  para la
empresa cooperativa “El

Ramal” Anote  las
respuestas Pida que cada
grupo defienda sus

respuestas con los numeros
calculados  Las respuestas
pueden ser iguales con
argumentos diferentes

El punto clave es descubrir
que realmente la
conveniencla econémica por
la compra de la mezcladora
dependera de que  “El
Ramal” pueda garantizar
tanto la produccién como la
venta por encima de 132
sacos de Fertiorganico

400 X 82 X0 275 = 9,020



EXCEDENTES = TOTAL DE VENTAS MENOS TOTAL DE COSTOS

EXCEDENTES = CONTRIBUCION TOTAL MENOS COSTOS FIJOS

EXCEDENTES = PRECIO VENTAS X MARGEN DE CONTRIBUCION X
EL # DE UNIDADES POR ENCIMA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

EXCEDENTES = CONTRIBUCION X EL # UNIDADES POR ENCIMA
DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ESCOJA LA FORMA QUE ENCUENTRE MAS FACIL
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Es decir que se
tienen que vender
82 sacos por encima

del punto de
equilibrio  para obtener
excedentes equivalentes a
los que obtiene sin la
mezcladora Este ejercicio
demuestra la relacion entre
el Mercadeo, Produccion y
Economia
Anime a los participantes a
que practiquen en sus casas
los conceptos (calculos
matematicos o la mecanica
de las formulas) usando la
informaci6n de los otros dos
fertiizantes  Fertimixto vy
Ferti-neutro Tambien
tendran la oportunidad de
practicar con la Tarea
Aplicada
Para las audiencias de baja
escolaridad, recalque que lo
mas importante es que ellos
>conozcan los costos de sus
productos
>Recuerden las formulas
>Sepan lo que quieren decir
los resultados de las
formulas
>Usen los conceptos de
contribucion, margen de
contribucion y punto de
equilibrio para  tomar
decisiones mas rentables
Cualquier persona les puede
ayudar a hacer los calculos




