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La aSOCIaClOn de paises en "un mundo sm fronteras", que Imphca mterdependenclas
e mtercamblOs basados en la competItIvidad y complementaclon, eXIge la vmculacIOn
sIstematIca de los sectores academlco y plOductIvo Actualmente, nadle cuestlOna la
Importancla de esa relacIOn el aumento de productlvldad depende, fundamental
mente, del aporte de mnovaCIOnes tecnologlcas, cuya generacIOn y difusIOn corres
ponden a las mstItucIOnes de educacIOn supenor y otros centros de mvestIgacIOn

La AsoclacIOn NaclOnal de Umversldades e InstltucIOnes de EducacIOn Supenor
(ANUIES) de MeXICO y la AssOciatIOn LIaIson OffIce for Umverslty CooperatIOn m
Development (ALa) de Estados Dmdos de Amenca, acordaron, en un esfuerzo para
mcrementar la colaboracIOn entre las mstItuclOnes de ambos paises y con el propo
SitO de elaborar modelos que permltan establecer convemos con el sector productIvo
de blenes y serVICIOS, mtegrar un Catalogo de Casos concretos de colaboraclOn en
tre el sector academlco y el productIvo destmados a apoyar el desarrollo economiCO
y socIal del palS

Para acoplar la mformaclOn correspondlente a MexIco, se mVIto a partIcipar a las
mstItucIOnes de educaclOn supenor afIhadas a la ANUIES, sohcltando los datos ne
cesanos estructurados de acuerdo con un formato ad hoc, con el fm de proporcIO
nar CIerta homogeneldad a los contemdos y a la presentaclOn formal de cada caso

En esta obra se exponen 118 casos concretos de colaboracIOn, de los que 88 per
tenecen a MeXICO y 30 a los Estados Umdos SI bIen el PIOPOSltO ongmal era mclUlr
30 casos de cada paiS, las necesldades de mformacIOn que sobre el tema eXIsten en
MeXICO y la entuslasta respuesta de las mstItucIOnes meXIcanas, senalalon la conve
menCIa de mclUlr un mayor numero de casos aportados por umversldades, mstltutos
tecnologlcos y centros de mvestlgacIOn para proporclOnar aSI un espectro mas am
plIo y diversIfIcado de las multiples expenenCIaS de vrnculaCIOn que han temdo lugar
en MexIco entre las rnst!tucIOnes de educacIOn superior y el sector social product!
vo las empresa::. y los orgamsmos pubhcos 0 pnvados pertenecwntes 0 hgados al
aparato productlvo

Los casos se han agl upado de acuerdo con el proPOSltO basIco que onentaba a cada
convemo de colaboracIOn ASlstencIa tecmca/Techmcal aSSistance, PrestacIOn de ser
vlcIOs/Busmess advIsory services EducacIOn contmua/Adult and contmumg
educatIOn, InvestlgacIOn y desarrollo, transferencla de tecnologla/Re::,earch and
development, technology transfer, FormacIOn de recursos humanos para la empresa/
Workforce trammg executIve management trammg, EducaclOn a dlstanCia/DIstance
educatIOn, Diseno CUrrIcular/CurrIculum deSIgn, Programas generales/General
programs IntercambIO mternaclOnal, programas conJuntos/lnternatIOnal exchanges,
partnershIp plograms Es necesano senalar que un caso concreto de colaboracIOn
puede tener un proposlto fundamental pero, aSImismo, satlsfacer otro(s) fm(e::,)
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adlClOnal(es) Se ha mdlCado esta Clrcunstancla para cada proyecto ubicando en pn
mer lugar el obJetJvo mas lmportante y, a contmuaclOn, los complementanos

Ademas, se han mcluldo los datos concermentes d las dependenclas mstJtuclOna
les responsables de las vmculaclOnes con el sector productJvo para que los mtelesa
dos, silo Juzgan necesano, puedan sohCltar mformaClOn mas detailada sobre los
convenlOS

Se proyecta actuahzar penodlcamente esta pubhcaclOn, agregando casos dlversos
que refuercen el panorama general de la practlca de la vmculaCion de ambos palses,
con mformaclOn puntual y concreta La casUlstlCa que se ofrece pretende ser un
mstrumento utll pal a gUial nuevos esfuerzos mstltuclOnales de artJculaclOn con el
mundo empresanal y la elaboraclOn de modelos conceptuales y operatlvos destma
dos a general sohdas y permanentes relaclOnes con el sectOi productlVo
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As countnes mtelact m a world wIthout borders, there IS a resultmg mterdepen
dence and exchange based both on competitIOn and cooperatIOn whIch underscores
the ImpOl tance of systematic lmkages between the academIc and pnvate sectors No
one now questIOns the Importance of these relatIOnshIps Increasmg productIvIty
dependens pnnclpally on the technologIcal mnovatlOns that are the purvIew of
hlghel educatIOn and other research centels

The NatIOnal AssoCIatIOn of UmversltIes and HIgher EducatIOn InstItutIOns
(ANUIES) fl om MeXICO, and the ASSOCIatIOn LIaIson OffIce for Umverslty Coopera
tion m Development, from the Umted States undertook the pubhcatlon of a manual
of case studIes m order to foster collaboratIOn between these sectors m both coun
tI JeS ThIs volume port! ays concrete cases of collaboratIOn between the academIC
and pllvate sector to promote economIc and socIal development

In order to gather mformatlOn about MeXICO, ANUIES mVlted member mstItu
tlOns to submIt matenal 10 a common format ThIs added cohelence to the contents
and faclhtated a formal presentatIOn

ThIs publIcatIOn sets forth 118 examples of collaboratIOn, 88 from MeXICO and 30
from the Umted States Although the ongmal plan wa~ to mclude 30 from each
country, the vanety ot examples eXlstmg m MeXICO, mcludmg cases from umversl
tIes, mstItutes of technology and research centers, pomted to a need to mclude a
greater numbel In an effort to meet the demand and the enthUSiasm for mfOl rna
tlOn about thIS tOPIC, there IS a broadel Iange of MeXIcan pal tnershlps mcluded

The cases have been grouped accOldmg to baSIC goals around whIch the pal tner
shIps wei e fOI med Techmcal ASSIstance Busmess AdVIsory ServIces Adult And
Contmumg EducatIOn, Research and Development, Technology Transfel, Workforce
Trammg, Executive/management Trammg, DIstance EducatIOn, CUI nculum deSIgn,
General programs, InternatIOnal Exchange It IS Important to note that whIle cases
al e grouped by theIr pnmary focus, they may nonetheless fit mto more than one
categOl y Where thIS has ocurred the case IS hsted accordmg to Its malO focus and
subsequently under any further headmgs

Furthermore contact name~ are mduded tor the lead mstltutlOm m the partner
shIps so that mterested parties mIght Ieach them for addItIOnal mformatlOn on theIr
wOlk

We antiCipate penodlc updates to append emergmg examples to the eXlstmg al
lay m thiS publIcatIOn The cases offered herem al e mtended as a useful gUIde for
new mstltutlOnal effOl ts to lmk the academIC and pnvate sectors, and as a concept
piece for the creatIOn of solId and lastmg relatIOnshIps WIth the pnvate sectOl
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Marganta Castaneda SantIbanez

La apertura de la economIa domestIca al mercado mternacIOnaI, ImCIada una decada
atras marca el pnnCIpIO de una sene de cambIOs sIgmfIcatIvos en todos los ordenes
Profundas transformacIOnes economIcas, pohtIcas y socIales empIezan a regIstiarse
en el paIS y con ello la necesIdad de hacer frente a nuevos desafIOs

En el terreno economlCO, se adoptan medIdas, se defmen aCClOnes yse crean meca
msmos para responder al Imperatlvo de crear las condIcIones adecuadas para lograr
la mselClon del paIS en la dmamlca mundIal La produdIvIdad y la competltIvIdad, em
pIezan a ser preocupaclOnes tanto del sector gubernamental y productIvo, como de las
mstItuclOnes cuya mISIon es proporcIOnar los conOCImwntos clentIfIcos y tecnologIcos
necesanos y los cuadros profesIOnales adecuados pala su logro

En partIcular, estas ultImas han empi endIdo dIversas aCClOnes a nIvel nacIOnal e
mstItuclOnal para elevar la efIcIencIa y fa efIcacla de los serVICIOS que prestan Entre
sus actIvIdades, han cobrado relevancla las onentadas a estl echar los vmculos con
los sectores socIal y productIvo del paIS, a fm de IdentIflcar sus necesIdades, plan
tear respuestas a sus problemas y coadyuvar a su modermzacIOn

Producto de un nco esfuerzo partIcIpatIvo, en abnl de 1989, dmante la VIII Se
SIOn Extraordmana de la Asamblea General de la AsoclacIOn NacIOnal de UmversIda
des e InstItucIOnes de EducaclOn Supenor (ANUIES), se presenta y se aprueba el
documento denommado DeclaraclOnes y AportaclOnes de fa ANUIES para fa Mo
dermzaclOn de fa EducaclOn Supenor Su texto comprende entre otras propuestas,
una onentada a resaltar la ImportanCIa de la vmculaclOn del quehacer academlco
con las actIvIdades propIas del sector productlvo

De 10 ahI senalado destaca el mteres por superar la de::,conflanza y el recelo que
pnva en ambos ::,ectores -academlco y productlVO- la conVlCClOn de que las mstItu
ClOnes de educaclOn supenor deben adecuarse a las nuevas eXlgenCias de formaclOn
de profesIOnales y a la necesldad de proplclar la cooperaCIOn con los goblernos fede
ral y estatales y las umdades productlvas en un claro mtento por proplCIar el desa
rrollo de los sectores que generan un mayor benefICIo socIal

En fechas mas recientes, y nuevamente como resultado de un anahsIs y de una re
fleXIOn colectIva, la Asamblea General de la ANUIES, en su XXVI SeslOn Ordmana
celebrada en JUlIo de 1995, aprobo el documento Propuestas para ef Desarrollo de
fa EducaclOn SuperlOr Dentro de su estructura, se presenta un apartado referente
a 10 que l>e denommo "nucleos de accIOn", los cuales son consIderados como referen
tes baSlCOS para Impulsar el desarrollo de las mstItuclOnes de educacIOn supenor a
largo plazo
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Entre ellos, se letoma el tema de la vinculacIOn con los sectores social y produc
tIVO, reconoCiendo que constItuye una "afieja y relterada" mqUietud de la socledad
Sm dejar de apreClal los avances reglstrados se convoca a redoblar los esfuerzos
para vmcular a las mstltuclOnes de este nIvel educatIvo con su entorno con la fIrme
conVlCClon de que su contnbuclon al desarrollo de MexIco coadyuvara de manera 1m
portante a superar la cnsls por la que este atravlesa

Resalta entre 10 apuntado, el complomlSO que se establece para apoyar a la pe
queiia y medIana empl esa, Importante fuente genel adora de empleos, ellmpulso a
programas que atJendan la pobleza extrema que vulnera los Clmlentos de nuestra
socledad y la propuesta de trabdJar con estrateglas y fO! mas de dlalogo que conJu
guen esfuelzos, reunan talentos y ma'Clmlcen recursos

La reIevancIa de las propuestas pI esentadas por la ANUIES, se pone de mamfles
to al observar que la esenCla de las mlsmas es retomada en los contemdos del Progra
rna de Desarrollo Educatwo 19952000, presentado por el EjecutIvo Federal el12 de
enero de 1996

Las reterenclas que en el se hacen sobre vmculacIOn estan asoCiadas, en 10 partl
culal, a la pertmencla de la educaclOn supenor y, de manera global con el plantea
mlento de pohtIcas generales

Con relaclOn a la pertmencla se marca como Imea de acclOn el pnvlleglar "una
vmculaclOn que Impulse el desarrollo mteglal y sustentable de las comumdades, en
particular de aquellas alejadas de los beneflclos del desanollo" Denbo de las poil
tIcas generales se apunta buscal" una mayor vmculaclOn de las mstItuclOnes edu
catIvas con sus entornos SOClOeCOnOiTIlCOS, mediante los programas y aCCIOnes que
se propongan una pal tIclpaclOn mas actl\,a y conslstente para alcanzar un desanollo
mtegral y sustentable de las comunidades menos beneflcladas De Igual torma, se
buscala una mejor y rna:, sistematica vInculacIOn de las InstItuclOnes educatlvas con
el sectOl moderno de la producclOn"

En paralelo a las propuestas presentadas por las InstltuCIones de educaclOn supe
nOI ya las dnectnces enuncladas en el documento oflclal cabe afiadlr que los estu
dlosos del tema de ambos sectores mucho han dlCho y mucho han escnto sobre las
bondades de la vmculaclOn entre las mstItuclOnes de educaclOn supenOl con los
sectores social y plOductIvo, aSI como sobre los ploblemas que esta enfrenta

Dlchos problemas pueden ser agrupados por su Ollgen en endogenos y exogenos
con objeto de deilmltar la lesponsablhdad 0 corresponsablhdad de su atenclOn En
tre los de caracter endogeno se pueden cltar

Falta de clandad y preCISIOn sobre el significado y ambIto de acclOn de las ac
tIvldades de vinculacIOn
IntrascendenrIa de las actlvldade:, de vInculacIOn dentro de la planeaclOn de
las funclOnes sustantlvas
Avance InClplente de las actlvldades de InvestIgaclOn y desan 0110 tecnologlco
en muchas de las InstItuclOnes y, por tanto, de los blenes y serVICIOS que se
pueden ofrecer a la socIedad
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Desarrollo msufJclente de mvestlgacIOn aphcada y de resultados de uhhzacIOn
mmedmta
DesarhculacIOn entre mvestlgacIOn y docencla, 10 que PloplCla la eXlstencla de
curnculos desactuahzados
Reslstencla POI parte de los mvestlgadores para asumlr compromlsos docentes
Ausencla de prachca profeslOnal dentro de muchos de los programas academl
cos y por 10 mlsmo, una defIclente formacIOn de los egresados, 10 que dlfIculta su
mcorporaCIOn al mercado laboral
Dlfel entes culturas, valores y pnnClpIOS entre academlcos y empresanos
Falta de compahbliidad entre los serVICIOS y ploductos que ofrecen las mstItuclO
nes de educacIOn supenOl y los que demandan los sectores socIal y productlvo
InexlstenCla de mstanclas colegladas que proplClen la artlculaclOn de las ach
vldades academlcas con los requellmlentos del sector produchvo

Los factores exogenos que I epercuten en el desarrollo de las actlvldades de vmcu
lacIOn tlenen, a su vez, dlverso orIgen Entre ellos se pueden menCIOnar

Falta de coordmaclOn entre las pohhcas de ClenCla y tecnologla y las de fomen
to mdusblal, agropecuano y de sel VICIOS, de educacIOn y de cooperaCIOn mter
nacIOnal, entre ob as
Insuflclencla de I ecursos para el desarrollo de achvldades de mvestIgacIOn y
desarrollo tecnologlco
EXlstencla de una secuela noclva en el desanollo de la mvestlgacIOn clentIfIca
-baslca aphcada y expenmental-, aSI como de avances tecnologlcos en areas
estrateglcas para el desal rollo productJvo del paIS, denvada de un largo peno
do de proteccIOn mdustnal
Desmteres, desconflanza y desconoclmlento del sector empresanal sobre los
blenes y serVICIOS que pueden aportal las mstJtuclOnes de educacIOn superIor

Muchos obstaculos mas podnan apuntarse y sm duda muchos de ellos podran
menCIOnarse como causales de oh os No obstante 10 ImpOl tante a seiialar es que, en tel
mmos generales estos se tJenen IdentJflcados y se ha empezado a actuar sobre ellos

Dentro de este panorama, cabe destacar que en muchas de las mshtucIOnes de
educacIOn ~upelIOr se ha superado por ejemplo, la VISIOn umdlreccIOnal que se te
ma sobre las relaclOne~ entre dlChas mshtucIOnes y la socledad en general

Actualmente tlende a percIbll se a la vmculacIOn como un proceso permanente de
mterrelacIOn entre las achvldades academlcas y el quehacer de la socledad en su con
Junto proceso que debe aportar no solo conoclmlentos, I espuestas y solucIOnes a pro
blemas y necesldades presentes y futuras de la socledad smo tamblen orIentar,
retroahmentar y enrIquecer los programas de formacIOn de recurso~ humanos de m
vestJgacIOn clentIfIca y desarrollo tecnologlco y de extensIOn y dIfusIOn de la cultura

ASlmlsmo se comparte la Idea de que el proceso no debe ~er aJeno a los avances
de la ClenCla y del desarrollo tecnologlco que se reglstran en dlversos ambltos 10
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que lmphca para las mstttuclOnes de educaclOn supenor el contemplar a las actlvl
dades de vmculaclon en un contexto mas ampho, en el que se busque la cooperaClOn
y la coordmaclOn con mstttuclOnes educatlvas y centros de mvesttgaClon y desarrollo
tecnolOglco tanto naclOnales como mternactonales, en un esfuerzo por conjugar
conoclmlentos, expenenClas y recursos

Por otra parte, las mstttuclOnes de educaclOn supenor emplezan a apreClar la 1m
portancIa de tomar en cuenta, de manera slstemattca, el comportamIento de dlversas
vanables SOCloeconomlcas y pohttcas, a fm de IdenttfIcar con anttcipacton 10 que se
ha denommado "mchos de opm tumdad", 10 que conduclra a que su respuesta ante
los problemas naclOnales deje de ser excluslvamente reacttva y asuma pOSlClOnes
proposlttvas, tanto en el campo economlco y socIal como en 10 referente a la defml
cIOn de pohttcas de desarrollo clenttflco y tecnologlco

En el plano naclOnal, y por acuel do expreso de los Consejos RegIOnales, mstan
clas de coordmacton del traba]o regIOnal de las mstttuciones asocIadas a la ANUIES,
se crean los Grupos Permanentes de Trabajo de VmculaclOn en las dlferentes reglO
nes en que se organIza la AsoclaclOn

Con su mtegraclOn, se pretende generar espaCIOS de reflexlOn sobre estrategIas
de vmculaclOn, formas de dlalogo, modelos de organIzaclOn y formas de trabajo
mtermstttuclOnal, que proplclen el dlalogo y la mteracclOn con los sectores socIal y
productIvo de cada regIOn, conjuguen esfuerzos, recursos e mtehgencIas para con
tnbUlr e Impulsar la modernIZaClOn de nuestra socledad, y fomentar la cooperaClOn
de los dlferentes actmes mvolucrados en el quehacer academlco

En el ambito mternaclOnal se ha InIclado un lmportante acercamIento a agrupa
ClOnes de mstItuclOnes educatIvas y a unIversldades y centros de mvestIgaclOn de
dlferentes palses Destaca, por su mtensldad, la relaclOn con los Estados Umdos de
Norteamenca, Canada Francia y Espana

Entre los resultados de esta mteracclon, resalta el acuerdo adoptado entre la Aso
ClaClOn NaclOnal de UnIversldades e InstItuclOnes de EducaclOn Supenor y la
AssocIatIOn LIaison OffIce fm UnIversltv CooperatIon m Development de Estados
Umdos, para elaborar una pubhcaclOn denommada VmculaclOn entre los sectores
academlco y productlVo en Estados Unzdos y MexIco Catalogo de Casos

Un anahsls global de los ejemplos que aportan las dlferentes mstttuclOnes de edu
caClOn supenor meXlcanas -umversldades pubhcas y pnvadas, mstttutos tecnologl
cos y cenbos de mvestIgaclOn-, que se mcluyen en la pnmera edlclOn del Catalogo,
muestran la nqueza de las actlvldades de vmculaclOn tanto por 10 que se reflere a
la mterrelaclOn de mstanclas propoSltos partlclpantes y fuentes de fmanclamlento,
como a los Impactos que de ella se denvan

Se observa, en el caso de la mterrelaclOn una ampha vanedad La vmculaclOn 10
mlsmo se entabla con dependenclas de los goblernos federal, estatales y mUnlclpales,
y con empresas pubhcas y pnvadas, radlcadas en el palS 0 en el extranjero, que con
orgamzaclOnes soclales productIvas tales como cooperattvas, unlones ejldales,
comunIdades agncolas y agrupaclOnes empresanales, por 19ual se apreCla la presen
CIa de relaclones mtennstItuclOnales, en la que no deja de aparecer la cooperaclOn
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mternacIOnal Es Importante hacer notar, por otra parte, que en algunos casos los
proyectos mvoluci an ados 0 mas orgamsmos ya sea de cal acter academlco 0 mixto

Los propositos son Igualmente vanados 10 mI:.mo se tIene como fmahdad propo
ner alternatIvas para disenar 0 mejorar procesos, productos, nuevas tecmcas, esque
mas de organIzaClOn y operaCIOn, que opclOnes de fuentes ae fmanciamiento y
nuevos mercados ASImismo se persigue generar y probar tecnologIa, mtercamblar
mformacIOn, prestar asesonas, formar recursos humanos a traves de multIples alter
natIvas, entre ellas actualIzacIOn de conoClmientos, retroahmentaclOn de procesos
de ensenanza aprendIZaje medIante la ejeCUCIOn de practIcas profesIOnales, la partl
CipaClOn de estudiantes de pregrado y posgrado en el desarrollo de proyectos de
mvestIgaclOn y la prestaclOn de serVICIOS sociales Se reportan tambIen estanclas de
personal academico y de la orgamzaclOn con la que se colabora, en las sedes de los
organIsmos mvolucrados

Debe menclOnarse que para muchas mstItuclOnes de educaclOn supenor la realI
zaClOn de actividades de vmculaclOn Ie:. permlte mcrementar su prestIglO y, en algu
nas ocaSlOnes, generar recursos proPIOS Yfomentar la creaclOn de nuevas empresas

La mformaclOn leportada en el rubro de partIcipantes en el proceso de vmculaclOn,
es sImIlar en casI todas las expenenCIas se mvolucra a miembros de ambas partes No
obstante, es Importante menclOnar que se aprecla que no es una labor exclusiva del
personal academico -profesores e mvestIgadores- ya que en dlferentes proyectos co
laboraron estudiantes de pregrado y posgrado como se senalaba antenormente

Por 10 que respecta al fmanClamiento, las expenenclas que se mcluyen en el Cata
logo, mdican que las fuentes pueden ser de 10 mas dlversas Hay casos en que :.e da la
mjerenCIa de orgamsmos pubhcos abocados a la promOCIOn de la cooperaCIOn
mtersectollal como sena el CONACyT 0 la Secretalla de EducacIOn PublIca a traves
del programa Fondo para la ModermzaclOn de la EducacIOn Supenor (FOMES), aun
que cabe hacer notar que son los menos Se apreCla tamblen, en numero reducIdo, el
fInanclamiento a traves de recursos mternaclOnales, especificamente de fundaclOnes

Por el contrano, puede deCIrse que sobresale el pago de serVICIO::' por parte de los
organrsmos con los que se establece la vmculaclOn sean estos empresas pllvadas 0

pubhcas 0 bIen dependenClas de los diferentes mveles de goblerno No obstante es
preCISO hacer notar que frecuentemente las mstItuclOnes de educaclOn supenor asu
men compromisos fmancieros ya sea de manera compartIda 0 exclusIva, 10 que en
buena medida esta determmado por los Ob]etivos de la mstItuclOn, su miSIOn y la
vocaclOn de la misma

Los Impactos que la vmculaclOn genera, segun las expenenClas reportadas son, al
Igual que los proPOSItOS, vanados, y en ocaSIOnes tIenen efectos multIples sus reper
CUSIOnes 10 mismo se dejan sentIr en las mstItuclOnes de educaclOn supenor que
extramuros, beneficiandose no solo la contraparte smo tamblen algunos sectores de
la socledad

Es preCIso reconocer, antes de conclUlr, que la mformacIOn que se denva de los
casos practIcos que se mcluyen en la pnmera edlclOn, no da para hacer generahza
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clOnes acerca del estado que guardan las actIvldades de vmculaclOn entre las InstI
tuclOnes de educaClon supenor y el sector productIvo No obstante aportan una VI
slOn que permlte afll mar que la VInculaCIOn no es aJena m a unas m a otros, que
esta, en algunas mstItuclOnes, es una actlvldad frecuente en casl todas sus mstan
Clas, pero que en otras es todavIa mClplente

Entre las acclOnes que deben empl enderse a corto plazo para promover la VInCU
laclOn estan la revIsIon de las estructuras mternas de las InstltuclOnes de educaclOn
supel lOr, con objeto de anahzar hasta que punta los modelos educatIVos ba]o los
que se opel a, faclhtan u obstl uyen las actlvldades de VinculaCIOn, exammar la estruc
tUla organizaclOnal, a fm de determmar la ublcaclOn mas adecuadt\ de las umdades
de vmculaclOn, sus funclOnes y las relaClones honzontales y vertlcales que deben
eXlstIr entre estas y las mstanclas admmlstratIvas y academlcas de las mstItuclOnes,
crear 0 actualIzar la normatIvldad tanto mstItuClonal como la reglamentaclOn espe
Clflca para gal antlzal el funClOnamlento de las umdades de vmculaclon, formar re
cursos humanos encargados de la promoclOn de las actIvldades de VInculaCIon,
dlsefial las esbateglas y los mecamsmos que proplclen la mtenelaclOn entre las ac
tlvldades que se leahzan extramuros y IdS actlvldades academlcas, y tal vez la mas
Importante y la mas compleJa, abnr al mtellOr de las InstItuclOnes espaclOs pdra
formar organos coleglados en los que partlclpen representantes de los sectores pu
bhco, pnvado y socIal

En smtesls se puede conclUlr que el panOlama de la colaboraclOn educaclOn su
penol sector productIvo en MeXICO es dlentador no obstante se leqUlere trabajar
mucho y de manera sostemda umendo esfuerzos y recUl sos mstltuclOnales pubhcos
y pnvados, con el convenclmlento de que todo provecto debe beneflclar no solo a los
dlrectamente mvolucrados smo a la socledad en general
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Ten years ago, the openmg of the domestIc market to mternatIOnal trade mitIated a
senes of profund changes on all fI onts SigOlglcant economIC, polItIcal and socIal
tlansformatIon took place 10 the country and with them came new challenges

In the economIC fIeld, new polIcIes and strategIes were created Implemented to
adapt domestIc conditIon~ to mtegrate successfully mto the global economy

ProductlVlty and competitIveness became concerns for the govel nment as much
as the pllvate sector SCIentIfIc and tecnologycal knowledge and to prepare mstItu
tIOns whose fundamental mISSIOn IS to furnIsh the necessary the next generatIOn of
profe~sIOnals to fulfIll the natIOnal goals also made thes:.e Issues a pnonty

InstItutIOn:. of hlghel educatIOn have undertaken dIfferent actIOns on a natIOnal
level to mcrease the efticIency and relevance of the serVIces they Pi oVIde Included
m theIr actIvItIes have been sigOlficant attempts to expand collabOi atlOn with the
pnvate and socIal sectors of the country to mdentlfy needs propose solutIOns to
problems and cotnbute to moderOlzatlOn

Proposals and RecommendatIOns of ANUIES for the Model OlzatIOn of HIgher
EducatIOn was a product of a nch pal tIclpatOlY effort, m Apnl1989 (durmg the 8th
General Assembly of ANUIES) Withm that text one of the pI oposed goals was to en
hanee the relatIOnshIp between hIgher educatIon's agenda and pIlVate secto! mitIatJves

Other establIshed goals mcluded

the need to overcome dIstrust between the sectOl s,
the belIet that hIgher educatIOn should meet the demands for trammg profes
sIOnals, and,
the need to promote cooperatIOn wIth federal and state government to support
the sectors wIth greater potentIal to generate greater :.ocial benefIts

More recently, ANUIES, m ItS 26th ordmalY seSSIOn m July 1995, approved the
document HIgher EducatIOn Goals for Development This documents propo:.ed an
actIOn agenda wIth basIc pomts encouragmg hlghel educatIOn's participatIOn m
long range development effOl ts

The actIOn Items mclude the need to augment the collaboratIOn between the so
clal and pI Ivate sectol an old and frequently VOIced concern fO! society WIthout
mmimIzmg eXIstmg achIevements m thIs realm It I~ Important to redouble efforts to
lmk higher educatIOn mstitutIOns WIth their envIronment WIth the clear understand
mg that theIr contllbutlOns to the countlY's development will aId sigOlflcantly m
overcommg the present economIc cnsls
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ThiS effort resulted m the IdentifICation of specific goals, which mcluded

the Importance of supportmg small and medIUm sized mdustry, which are 1m
portant sources of Jobs,
the slgmfIcance of programs addressmg extreme poverty, whICh threatens the
very underpmnmgs of society, and
the need to strategically Jom forces, talents and expertise across sectors and
maXimize resources

The relevance of the goals Identified by ANUIES was remforced when the Federal
Government set forth these same goals wlthm Its Program for Educational Develop
ment 19952000, announced on January 12, 1996 The references to partnerships
made wlthm that document focus, m particular, on the global relevance of higher
education and, m general terms, with PublIc PolICies

The program recommends an actIOn plan promotmg "partnerships encouragmg
mtegrated, sustamable development In communities, partlculary In those currently
distanced from the benefits of development" Its general polICIes aim for "greater m
teractlOn between educatIOnal mstitutlOns and then constituents, through active
and consistent programs workmg to achieve sustamable and mtegrated development
of disadvantaged communities LikeWise, Improved and more systematic partnenng
between educatIOnal mstitutlOns and the modern pnvate and publIc sector should
be sought"

In addition to ANUIES' mter mstltutlonal effort and the government's offiCial
plan for educatIOn, much has been wntten about partnermg across sectors
Throughout all, a common theme IS sounded, that their are great benefits that may
be reaped through Inter mstItutlOnal collaboratIOns, as well as many challenges and
plOblems which can anse through these collaboratIOns

Such problems can be charactenzed as endogenou~ or exogenous m ongm
Those which fall under the endogenous category are

A lack of clanty and pleClSlOn about the scope and meanmg of partnership
activities
Non transferabilIty of partnership activIties to plannmg of other substantive
activIties
Imtlally small advances m reserch and development m many mstItutIons and a
correspondmg limited expansIOn of goods dnd services offeled to socletv
Lack of suffiCient applied research development and mmedlately useful results
A lack of commumcatlOn between research and teachmg which leads to an
outdated CUrrIculum
A reslstence on the part of 1esearchers to takmg on teachmg responSibilities
The absence of mternshlp programs wlthm several academiC pi ograms leads to
a lack of relevant trammg of graduates, which dlffIcults their h ansltlon to the
labO! market
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The mherent difference In cultures, values and obJetIves between academia and
the busmess wOlld
Alack of compatibility between the goods and services supplied by higher edu
catIOn mstItutlOns and pnvate and SOCial sector demand
Inadequate administrative capabilities wlthm educational mstItutIOns to promote
the mtegratIOn of academic activities with the pceds of the pnvate sector

The exogenous factors affectmg partnership actIvIties have, for their part, differ
ent ongms Among them are

A lack of coordmatIOn of the poliCIes of sCience and technology and those of
mdustllal development, agroeconomlc goods and serVices, and educatIOn and
mternatIOnal cooperatIOn, among others
InsuffICient resources to fund technological research and development activities
A negative tl end m SCientifiC research development (mcludmg basIc, applied
and expenmental) stemmmg from a long penod of mdustnal protectIOnism
and affectmg technologIcal advancement In strategIC areas for natIOnal produc
tIve de velopment
A lack of mterest trust and knowledge on the part of the busmess sector m
the goods and services higher educatIOn mstItutIOns can prOVide

Many other barriers could be mentioned and certamly many of them result m still
further obstacles The Important thmg to note IS that these ale the problems Iden
tlfIed thus far and that they are beIng addressed WithIn thIS overView, It IS appropn
ate to note that most higher educatIOn mstItutlOns have overcome their tunnel
VISIOn and welcome new relatIOnships With society m general

These IS now a trend to view partnerships as a permanent, mteractlve process
between academia and the rest of society Higher educatIOn can contnbute knowl
edge answers and solutIOns to actual and future problems ExamInIng the present
and future needs of SOCIety are an mtegral pal t of thiS process HIgher educatIOn
InstItutIOns should also seek to onent and prOVIde baSIC traInIng and em Ichment of
human resources m addItIOn to l>clentIflc and technologIcal research and develop
ment as well as extendmg CUltUl al opportumtIes

LIkeWIse there IS consensus that thiS process of partnenng should not be re
moved from sCientIfiC and technologIcal advances WhICh anse m dIfferent areas, thIS
Implies that higher educatIOn InstItutions should undertake partnerships m a mOle
ample context m whIch cooperatIOn and collaboratIOn IS sough WIth educatIOn mstl
tutIOns and development centers m the natIOnal as well as mternatlOnallevel m an
attempt to Jom knowledge expenence and resources

On the other hand, higher educatIOn InstItutIOns are startIng to appreciate the
Importance of sistematIcally observmg the behaVIOr of dIfferent SOCIOeconomic and
polItical vanables m order to Identify "wmdows of opportunIty' , WhICh Will lead
theIr answers to natIOnal problems m a proactIve and propositIOnal way m the eco
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nomic and social fields as well as In the defInItIOn of sCIentifIC and technologycal
development polIcIes, mstead of the usualleactIVe conduct

On the natIOnal kvel, regional work has been undertaken by ANUIES' member
InstItutIOns, thlough RegIOnal CounCIls As a result of these regIOnal efforts the
Regional Councils agreed to fm m the task force Workmg Groups m Parthershlp m
each regIOn

Along With thiS, It IS expected that strategies for effective partnerships, ways of
dlalogmg, orgamzatlOnal plans, and pI actlcal mter mstltutlOnal expenences will be
shared

Interaction between the pnvate and pubhc sectors of each regIOn umtes forces,
leSOUlces and knowledge to modermze our society and Increase the participatIOn of
others actOl s Involved m academiC work

In the InternatIOnal arena closer InteractIOn between educatIondl mstItutlOns,
UnIversities and resealch centers IS plOmoted across borders The UnIted States,
Canada, France and Spam stand out m partIculal As a result of ItS internatIOnal
actIVItIes, ANUIES took the Important step of JOining the AssociatIOn Liaison Office
(ALO) to produce Higher EducatIOn PrIVate Sector Partnerships A Manual of
Cases

A review of the cases Illustraes well the spectl um of Mexican instItutIons (publIc
and pnvate UniVerSItIes, technologycal instItutes and lesearch centers) The vanety
of cases and partICipatmg mstltutlOns, Included m thiS fIrst edition of the manual of
cases also demonstrates the llchness of eXlstmg partnerships, their diverse fundmg
SOUlces dnd their partIculal lffipacts

A wide vanety of partnerships eXist Federal, state and mUniCIpal governments
have InitIated partnership actiVities, as have publIc dnd pllvate enterpnses (mterna
tIonal and domestic) They have worked With cooperatIves, group owned land
unIOns, farmmg commUnities and bUSiness aSSOCiatIOns These IS also cooperatIOn
between instItutIOns which Includes an mternatIonal element on the othel hand,
manv cases mvolve more than two mstltutlOns

The goals of collaboratIOn are Similarly vaned Some seek to mnovate or Implove
processes, products, technologies, or orgamzatlOnal and operatIonal structures
Others seek venture capital and new markets Partnerships mdY focus on technologl
cal mnovatlOn, mformatlOn exchange, or consultmg services There IS an essentIal
mvestment In human capital that OCCUl s as a by product of these activItIes Under
graduate and graduate students may avail themselves of mternshlps which can Pi oVlde
Vital OppOl tumtIes for skills assessment and lffiprovement Job trammg research
and/Ol commumty service Corporate employees and faculty membel s are also tak
mg advantage of the chance to upgrade skills or engage m research through partner
ship actIvities

It IS worth mentlOnmg that these collaboratIVe activIties enhance mstItutIonal
prestIge AdditIOnally, they may enable higher educatIOn mstItutlOns to generate
revenue and engdge In the creatIon of enterpnse Most examples ot collaboratIon
follow the same genel al route and consist of oartIclpatIon from both Sides ThiS does
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not mean that partrc[patlOn [S lImited to faculty members and researchers, but as
was mentIOned, often mcludes undergraduate and graduate students

WIth regard to fundmg the examples m the Manual confIrm that there are dl
verse sources Some ClOSS sectoral collaboratIOns receIve fundmg from publIc agen
Cles, such as CONACYTI and the Mmlstry of PublIc EducatIOn (SEP) through
FaMES? Others have receIved mternatlOnal fundmg, p~dlculal ly from foundatrons
For the most pal t, howevel, partIclpatmg organIzatIOns whether they are publIc or
pnvate enterpnses or govel nment agencIes provIde fundmg Often the hIgher educa
tlOn mstltutlOns fund partnershIp actIvltIes"'assummg eIther exclUSIve or shared re
sponslbllIty for fundmg oblIgatIOns The abIlIty to do thIS depends on the goals of
the partnelshlp and the mstItutlOn's mISSIOn and objectrves

The results of partnership actIVItIes flow flOm the mItIal goals, and are as vaned
as those focuses In some cases, a multIplIer effect IS seen wIth repercussIOns felt
beyond a pal tlcular campus and benefits accrumg beyond the partners on to sOCiety
as whole

Before concludIng, It IS Important to acknowledge that the mformatlOn In thIS
fIrst edItIon of case studIes does not permIt defInItive genel alIzatlOns to be drawn
about partnershIp act[VltIes between hIgher educatIOn and the pnvate sectOl Rather
they are IllustratIve of the mynad partnershIp actIVItIes undel way some of long
standmg whIle othels are just startmg out Howeler, they provIde an overview to
assert that lmkages are not rare m eIther SIde

Short tern actIOns to be undertaken mclude 1) an orgamzatlOnal revIew of
higher educatIOn InstitutIOns to analyze how they faCIlItate or mhlblt partnerships,
2) IdentIfIcatIOn of the most appropi [ate "home" to! an outreach office, Includmg
functIOns and placement WIthIn admInlstl atlOn, 3) creatIOn on reVISIOn of regula
tlOns to ensure the operatIOns of the outreach offIce, 4) creatIOn of human resources
responSIble for promotmg of the partnershIp, 5) development of strategies and
mechaDlsmlS to encourage extramural cooperatIOn and academIC actIVItIes, and 6)
perhaps most Important and complex task of all the prOVISIOn of collegIate boards
or counCIls wlthm InstitutIOns fO! collaboratIOn to take place among representatIves
of publIc pnvate and SOCIal sectors

In conclUSIOn the overVIeW of hIgher educatIOn pllvate sector cooperatIOn In
MexIco IS encouragmg Nonetheless partnershIps reqUire sustamed effO! t, With jom
collaboratIOn and resources and a common behef that then work should benefIt not
only themselves, but ~oclety as a whole

3 NatIOnal CouncI! for SCIence and Technology
4 Fund for the ModernizatIOn of Higher EducatIOnal
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Colleges and UnIVersIties face new demands m view of profoundly changmg expec
tatIOns of students, employers, and COmmUnItIes The mterconnectedness of the
world economy, and the fact that students wIll have to make their ways m rapIdly
changmg job markeb ovel a lIfetime, IS leadmg many UnIVersIties to rethmk and
retool Students m the UnIted States can expect to work for a vanety of dIffelent
employers m theIr lIfetime More than 90% of those graduatmg from college are
lIkely to enter the corporate sector at some pomt m theIr work careers Increasmgly,
students wIll have to be prepared to "create" jobs, as well as to "take" them The
stakes are hIgher today for students to develop the reqUisIte habits and SkIlls for
productive employment In tomorrow's workplace and for contnbutIng to the well
being of theIr communIties

CompanIes express concern that hIgher educatIOn better prepare students for the
new work enVIronment They cIte the need for students to understand the role of
busmess In growing economIes and to develop the cntIcal skills reqUired In today's
workplace fleXIbility amId rapid change, effective team work, abIlIty to defme pro
blems, and SkIll In accessing and analyzmg infOrmatIOn to solve them Colleges and
UnIVersIties are being called upon to produce the "knowledge workers" needed to
fmd better ways of domg thmgs m a knowledge based economy

The majonty of Amencan corporatIOns now conduct bUSiness abroad Tradmg
partners have mcreased In number and become more dIverse mternatIOnally Corpo
I ate leaders say that gl aduates must be equIpped much better than they are now for
work m the global malketplace Graduates have to know not only about what IS
happening m Europe and Japan but also In developmg and newly mdustllalIzed re
glOns They may be expected to mteract WIth colleagues and managers mother
countnes They may have to deSIgn products and services for overseas markets

Much of Amencan higher educatIOn has sought to relate teachmg and research to
publIc service to address the challenges of local economic development For thiS
reason higher educatIOn has been an Important economic force In the Umted
States Its role m thIS regard IS mCI easmg, even as public fmanCial support for
hIgher educatIOn has been decreaSing Public colleges and UnIVersItIes m 199293

Joan M Claffey Ph D IS DIrector ASSOCiatIOn LIaIson Office for UnIversity CooperatIOn In Devel
opment (ALO) ALO establIshed In 1992 serves SIX US higher educatIOn associations In their efforts
to bUild theIr partnership With USAID and to help their member instItutIOns plan and Implement de
velopment programs With colleges and UnIVersities abroad ALO s current efforts focus on IdentIfYing
ways In which colleges and UnIVersltles partner With bUSiness and Industry and communIty groups In
the US and developing regIOns
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receIved an average of 41 percent of theIr revenue from state and local governments
(and 11 percent from federal government) They prospel only as theIr constituencIes
-the public, busmess and mdustry, legislators- see them as relevant and as WOl thy
mvestments

One of the most dramatIc developments m Amencan hIgher educatIOn IS the ac
celerated contact between the highel education and busmess COmmUnitIes These
collaboratIOns can be hIghly benefIcIal to both parties, and many of the partnershIps
m research and trammg are havmg great economic Impact both natIOnally and 10
local communities Hundreds of "technology Incubator" al rangements unite UniVel
Sity research, mdustnal engmeermg, and local government m InitIatives for eco
nomIC development Many busmesses are turnmg to community colleges to help
deSIgn and provIde customIzed tt ammg for theIr employees Colleges and UnIVerSI
ties may set up adVIsory centers to provIde technical aSSIstance to small busmesses
and mdustry, or to serve as brokers to other sources of academIC expertise

Some state governments -through the governor's offIce Ol the offIces of com
merce, trade, or export- are encouragmg cooperatIOn between hIgher education
and busmess and mdustry related to the state's economIC development State and 10
cal govel nment leaders are convenmg college and UniVerSIty leadel s With represen
tatIves of busmess and mdustry to develop strategIes to mcrease state exports
Others are establIshmg speCIal centers to Imk research mstItutlOns WIth companies
m consortia to turn new technologIes mto commerCIal uses

The benefIts to colleges and UniVerSItIes whIch cooperate WIth busmess m local
and regIOnal economic development can permeate the mstitutIon Such collabora
tIon can broaden the mstItutlOn's fundmg base gIve students and faculty opportu
nItIes to address practICal problems and develop attItudes of socIal responSIbIlity
Students may fmd opportunities for mternships The college and UniVerSIty gam by
ensunng that cUrrIcula and mstructors are up to date With changmg techmcal needs
They also gam from better career placement for students With local fIrms Many
colleges and UniversIties fmd that theIr partnershIps WIth busIness and mdustry
promote an InternatIOnal outlook and a greater appreCIatIOn among students and
faculty of global Issues, cultures and languages

The larger community benefIts from the attractIOn of more companies to the
state because of hIgher educatIOn's abIlity to reduce companies' traInIng costs
BusIness gaIns from access to hIgher educatIOn expertIse and from better prepared
workers Companies who collaborate WIth colleges and UniVerSIties often fInd they
can I educe manufactunng costs, generate new busmess and create new Jobs When
thIS happens, the pnvate sector firms are qUick and effectIve In plOmotmg the
university's role In state economIC development, whIch can garner more state fund
Ing fOl the UniVerSIty

BeSIdes addreSSIng the social and economIC needs of then communities, colleges
and UnIVelsitIes are beIng called upon to help solve problems that transcend na
tlOnal boundanes Local and mtel natIOnal coopel atlOn among UniverSIties and col
leges and the corporate sector IS essential for seekmg solutIOns to global problems
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concern1Og health food secUilty, and the envIronment Such cooperatIOn for global
development IS also an Important means for the tra1010g of public and pnvate sector
leader~, researchers and technIcIans, teachers and health workers

There are a number of helpful lessons for bUlld10g successful hIgher educatIOn
and busmess partnershIps accOld1Og to those who have done thIs They advIse that
the path to successful partnershIp takes consIderable mvestment of time and com
mltment A I elatlOnshlp has to grow, and be founded on mutual respect Partners
cautIOn that It IS not effective to approach corporate contacts only to solicIt funds
Trust and understandmg come fIrSt Then thel e can be an exploratIOn of respectIve
needs, opportUnIties, and mutual benefit Most partners speak of the challenge to
overcome obstacles and dIfferences because of the "separate cultures" of busmess
and of hIgher educatIOn Both parties have to be prepared to come together on new
glOund

One of the means for pursumg effective cooperatIOn between hIgher educatIOn
and mdustl y 10 the Umted States IS the Busmess HIgher EducatIOn Forum The
Forum was founded m 1978 by the Amencan Council of EducatIOn to bndge the gap
between hIgher educatIOn and the corporate sectOi whJle respectmg the dlst10ct
roles of each The Forum IS a membershIp orgamzatIon, now conslstmg of approxl
mately 80 academIc and COl porate executives, WOl kmg to address Issues of mutual
concern to the corporate and higher educatIOn commUnIties and to buJld consensus
on how the two sectors can collaborate more effectively for the benefit of society

Throughout the years, Busmess HIgher EducatIOn FOl urn members have ad
dressed Issues of national Importance Members have addressed such tOPICS as mter
natIOnal economic competitiveness, educatIOn for high performance work and
workers I esearch and development partnerships, and the role of sCIence and tech
nology m global mterdependence They have also addl essed I~sues regard10g the
quality and effectIveness of the nation's pllmary and secondary school system A
task force on the academIC connectIOn With high performance work and workel s IS
exammmg the readmess of today's college graduates tor the demands of the modern
workplace Among their tOPiCS of concern are entry level skill requirements, contmu
10g education for workers, and the development of leaders 10 higher educatIOn and
busmess

Simiial to the Busmess/Hlgher EducatIOn Forum for dialogue at the natIOnal
level between mdustry and higher educatIOn, and the busmess and higher educatIOn
groups assembled at the state level to address economic development and mtelna
tIonal educatIOn are mdustnal advisory boards formed by unIversity depal tments
and commumty colleges These local boards ale often tasked to Identify clItIcal
needs 10 certam dlsclplmes or Job skJll areas, and address how the academiC pro
gram can be supportive

The many cases of busmess and higher educatIOn partnershIp demonstrate the
glOw1Og deSIre to seek mutually benefiCial alliances which promote educatIOnal and
economIc development, while respectmg the dlstmct mandates of each sector The
cases that follow are mtended as illustrative only, to show the Iange of partnershIps
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bemg pursued wlthm the hIgher educatIon commumty ThIs IS a "work m progress"
and we welcome addItIonal examples of collaboratIOn The next challenge wIll be
to further IdentIfy key elements of successful partnershIps, common aspects of how
such partnershIps operate, and theIr measurable (and non measurable) results
ThIs could lead to useful operatIonal gUIdance for those seekmg to form new
partnershIps
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Joan M Claffey

Los colleges' y las unIversldades enfrentan una nueva demanda ante las expectatl
vas extremadamente camblantes de los estudlantes, los empleadores y las comunIda
des La mterdependencla de la economla mundlal y el hecho de que los estudlantes
deberan progresar a 10 largo de su eXlstencla en mercados de trabaJO muy vanables,
estan Impulsando a muchas unIversldades a refleXIOnar y reorganIzar En los Esta
dos UnIdos, los estudIantes pueden esperar que durante el curso de sus vldas traba
Jaran para una sene de empleadores dIferentes Mas del 90% de los egresados del
college probablemente se mcorporaran al sector empresanal en algun momento de
sus caneras laborales De manera creclente, los alumnos tendran que estar prepara
dos para "crear trabaJos", aSI como para "ocupar" los que se ofrecen En la actuaIr
dad los estudlantes tlenen el gran compromlso de desarrolIar los habItos y las
habIIrdade::. que I eqwere el empleo productIvo en las ocupaCIOnes del futuro y de
contnbwr al blenestar de sus comunIdades

Las empresas expresan su preocupaCIOn por la necesIdad de que las unIversIdades
capacIten meJor a los alumnos para el nuevo ambIto de trabaJo Plantean que los
estudlantes deben comprender el papel de los negocIOs en el creCImlento economI
co y desarrollar las destrezas esenclaies requendas por las actuales ocupaCIOnes
fleXIbIhdad ante los cambIOS rapIdos, trabajo en eqwpo efIcaz, capacldad para defl
nIr los problemas y habIhdad para obtener y anahzar la mformacIOn aproplada para
resolverlos Se plde a los colleges y unrversIdades que formen los "trabaJadores
talentosos" adecuados para buscar la meJor forma de hacer las casas en una econo
mla basada en el conOCImIento

Joan M Claffey Ph D es Dlrectora de la Oflcma de Enlace de ASOCIaCIOnes para la CooperaclOn
Umversltana en el Desarrollo (ALO) EI orgamsmo establecldo en 1992 presta serVILIOS a sus aSOCla
clOnes estadoumdenses de educaclOn supenor en sus esfuerzos por establecer vmculaclOnes con la
USAID (Agencla de los Estados Umdos para el Desarrollo mternaclOnal) y ayudar a ::.us mstltuclOnes
aflhadas a plamflcar y eJecutar programas de desarrollo con colleges y umversldades extranJera::. En
la actuahdad los esfuerzos de la ALO se onentan a Identlflcar las formas en que colleges y umverslda
des cooperan con el sector productlvo y grupos comumtanos en los Estados Umdos y las reglOnes en
desarrollo

1 N del T El termmo college no bene eqUlvalente en la educaclOn supenor de los palses de Arne
nca Latma EI college es la pnmera etapa de la educaclOn supenor estadoumden::.e Los colleges mte
gran umversldades 0 eXIsten en forma alslada Hay colleges con programas de cuatro anos que otorgan
el tItulo de bachliler en CIenCIaS 0 artes Los community colleges son mstItuclOnes que satIsfacen ne
cesldades de la comumdad en que se aSlentan ofrecen dlversos programas de dos anos ensefianza
tecmca educaclOn del adulto actuahzaclOn profeslOnal etcetera
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La mayona de las corporaclOnes estadoumdenses desarrollan ahora actIvldades
en el extenor Los SOCIOS comefCIales se han mcrementado en numero y han llegado
a ser mternaclOnalmente mas vanados Los lideres empresanales aflrman que los
egresados de la educaclOn supenor deben estar meJor capacltados que 10 que 10
estan ahora para trabaJar en un mercado globalizado Los egresados deben saber no
solo 10 que esta ocurnendo en Europa 0 Japon, smo tamblen en las naClones reclen
temente mdustnalizadas yen desarrollo Probablemente tengan que mteractuar con
colegas y admlmstradores en otros palses QUlzas tengan que dlsenar productos y
serVlCIOS para mercados de ultl amar

Gran parte de la educaClOn supenor estadoumdense ha tratado de vmcular la
ensenanza y la mvestIgaclOn con el serVlCIO publIco, para atlontal los desaflOs plan
teados por el desarrollo economlco local Por esta razon, la educaClon supenor ha
constitUldo una Importante fuerza economlca en los Estados Umdos Su papel en
este aspecto esta cleclendo, aun cuando se haya leduCldo el apoyo fmanClero publico
para la educaclOn supenor En 1992 1993, el sector publico de colleges y umverslda
des IeClblO de los gobJernos estatales y locales un promedlO de 41%de sus mgresos
(y 11%, del goblerno federal) Estas mstItuclOnes prosperan solo cuando sus dlstntos
electorales -el publico, los comemantes e mdustnales, los leglsladores- las conslde
ran mverslOnes necesanas y valiosas

Uno de los aconteclmlentos mas espectaculares de la educaclOn supenor estado
umdense es el rapldo proceso de vmculaclOn con la comumdad empresanal Esta
colaboraclOn puede ser muy ventaJosa para ambas partes y muchas actIvldades de
cooperaclOn en matena de mvestIgaclOn y capacltaclOn tIenen una glan repelCUSlon
economlca, tanto para la naClon como para las comumdades locales Cientos de con
vemos de "mcubaclOn de tecnologlas" leunen a la mvestlgaclOn umversltalla la m
gemena mdustnal y los goblernos locales en pi oyectos hgados al desarrollo
economlco Muchas empresas se dIrlgen a los community colleges para ayudados a
dlsenar y proporclOnar capacltaclOn especlalizada a sus empleados Los colleges y
umversldades pueden establecer centros de asesoramlento para sumlnJstrar aSlsten
cia tecnJca a empresas e mdustnas pequenas 0 para servlr como "mtermedlanos"
con otras fuentes de conOClmlentos academlcos

Clel tos goblernos estatales -por medlO de la oflcma del gobernador 0 dependen
clas vmculadas con el comerclO, el mtercamblO 0 la exportaclOn- fomentan la coope
raClOn entre la educaclOn supenor y las empresas e mdustnas en relaclOn con el
desarrollo economlco estatal Los funclOnanos gubernamentales estatales y locales
han reumdo a los hderes de colleges y umversldades con repl esentantes del comer
CIO y la mdustna para formulal estrateglas destmadas a mCI ementar las exportaclO
nes estatales Otros estados estan estableClendo centros espeClales que vmculen las
mstItuclOnes dedICadas a la mvestIgaclOn con consorclOs empresanales, con el fm de
dar a las nuevas tecnologlas un usa comerclal

Los beneflclOs generados por la cooperaClOn entl e colleges y umversldades y el
sector empresanal pal a el desarrollo economlco regIOnal y local, pueden extendel
se a toda la mstItuclOn Esta colabOl aClOn puede ampliar la base fmanclera del esta
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bleClmlento proporcIOnar a alumnos y profesores la ocaSIOn de abordar problemas
practIcos y desarrollar actltudes de responsablhdad SOCIal Los estudlantes pueden
encontral oportumdades para actlvldades de mternado El college y la umversldad
se benefIclan al garantIzar que tanto CUrrIcula como mstructores estan actuahzados
con las camblantes necesldades tecmcas Las mstItucIOnes educatIvas tamblen resul
tan favoreCidas al obtener en las empresas locales meJores ocupaCIOnes profesIOna
les para sus estudlantes Muchos colleges y unIversldades encuentran que sus
vmculacIOnes con el comercIO y la mdustna promueven una perspectlva mtel naclO
nal y una meJor percepclOn en estudlantes y profesores de los problemas, cuIturas y
lenguas del mundo

La comumdad en general se benefIcIa porque el estado atrae a otras compafilas
gracIas a la competencla de la educacIOn supenor para leduClr los costos de capaCI
tacIOn del personal Las empresas ganan al tener acceso a los expertos umversltanos
y contar con trabaJadores meJor capacltados Las compafiIas que colaboran con ms
tItucIOnes de educacIOn supenOl a menudo constatan que pueden reduclr los costos
de produccIOn, empI ender nuevas opel aCIOnes y crear otros puestos de trabaJo
Cuando esto ocurre, las empresas del sector pnvado se muestran veloces y eflcaces
para fomentar el papel que desempefia la umvel sldad en el desarrollo economlCO del
estado, 10 que puede Imphcar un mayor fmanclamIento estatal para la umversldad

Ademas de atender las necesldades soclales y economIcas de sus comumdades, se
sohclta a colleges y umversIdades que ayuden a resolver problemas que trascIenden
los hmltes nacIOnales La cooperaCIOn local e mternacIOnal entre las umvel sldades
y el sector emplesanal es esenClal para la busqueda de solucIOnes a los problemas
mundlales que conClernen a la salud, la segundad ahmentana y el ambIente Tal
cooperaCIOn para el desarrollo mundIaI es tambIen un lmportante mstrumento para
la capacltaclOn de los hderes de los sectores pubhco y pnvado, los mvestIgadores y
tecmcos los docentes y los trabaJadores de la salud

Hav una sene de utIles leccIOnes pal a establecer vmculacIOnes eXltosas entre la
educacIOn supenor y el mundo empresanal, eJemphflcadas por qUlenes han partIcI
pado en ellas Estas leccIOnes revelan que el cammo a una coopel aCIOn efIcaz eXIge
una conSIderable mverSIOn de tIempo y compromISO La relacIOn para la cooperaclOn
debe crecer y estar basada en el respeto mutuo Se advlerte que no es convemente
entrar en contacto con el sector emplesanal solo pala sohCltar fondos Pnmero es
tan la confIanza y el entendlmlento Luego puede haber una explOlacIOn de las res
pectIvas necesIdades oportumdade~ y beneflcIOs mutuos La mayona de los
copartIclpes hablan del desafIO de superar obstaculos y dlferenclas causadas por las
'cultUl as dlstmtas' de los negocIOs y la educaclOn supenor Ambas paltes debel an
estar preparadas para llegar a un acuerdo sobre una nueva base

Uno de los mecamsmos empleados en los Estados Umdos para alcanzar una co
operaClOn eflcaz entre el sector academlco y el mdustnal es el Foro de la Empresa
y la EducacIOn Supenor Este orgamsmo fue creado en 1978 por el ConseJo Estado
umdense de EducacIOn para cerrar la brecha eXIstente entre la educacIOn supenor
y el sector empresanal respetando los papeles dlferentes de cada parte El Foro es
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una organizaclOn mtegrada por afJhados que actualmente abarcan a aproxlmada
mente 80 academlcos y dmgentes empresanales Los mIembros babajan con el flO
de resolver problemas de mteres mutuo para las comunidades empresanal y educa
tIva y llegar a un consenso sobre como ambos sectOl es pueden colaborar mas eflcaz
mente en beneflclO de la socledad

Atraves de los afios, el Foro de la Empresa y la EducaclOn Supenor ha abordado
problemas de ImportanCla naclOnal Sus mlembros han encarado cuestIones tales
como la competItIvldad economlca mternaclOnal, la educaclOn para procesos produc
tIvos con alto rendlmlento y el exceIente desempefio de los trabajadores, la coopera
cIOn para la mvestIgaclOn y el desarrollo, y el papel de la C1enCla y la tecnologla en
un mundo mterdependlente Tamblen han abordado problemas relaclOnados con la
cahdad y eflcacla de los sistemas escolares de mvel pnmano y secundano de la naclOn
Un grupo de trabaJO dedlcado a estudm la relaClOn academlca con la productlvldad
de los procesos de trabajo y el desempeii.o de los trabajadores esta exammando la
Idoneldad de los actuales egresados del college para cumphr con las eXlgenClas
modernas de los puestos de trabajo Entre sus temas de mteres flguran los requen
mlentos en cuanto a destrezas para mgresar al trabajo, la educaclOn contmua de los
trabajadores y la formaclOn de hderes en la educaclOn supenor y las emplesas

Similares al Foro de la Empresa y la EducaclOn Supenor, destmado al dlalogo a
mvel naclOnal entre la mdustna y el sector academlco, y los gl upos constItUldos por
representantes empl esanales y umversltanos establecldos a mvel estatal para fomen
tar el desarrollo economlCO y la educaclOn mternaclOnal eXlsten consejos de aseso
ramIento mdustnal formados por departamentos Unlversltanos y communzty
colleges Estos consejOS locales a menudo se dedlcan a IdentIflcar las necesldades
esenclales en clertas dlsclplmas 0 areas de destreza laboral y proponen la forma en
que el programa academlco puede satIsfacerlas

Los numerosos casos de cooperaclOn entre el sector productIvo y la educaclOn
supenor demuestran el creclente mteres en establecer ahanzas mutuamente benefl
ClOsas, que fomenten el desarrollo educatIvo y economlco y, al mlsmo tlempo, respeten
los dlfelentes mandatos de cada parte Los casos que se desCrIben pretenden ser
umcamente IlustratIvos, es declr, mostrar la gama de vmculaclOnes que pueden perse
gUlr las mstItuclOnes de educaclOn supenor Este es un "trabajo en desarrollo", aSI
que acogemos con agrado e)emplos adlclOnales de la LooperaClOn El slgUlente reto
sera IdentlfJcar los factores claves de las asociaciones eXltosas los aspectos comunes
de tales colabOi aClOnes y sus resultados mensurables y no mensUl abies Esto podna
llevar a la elaboraclOn de una gUla operatlva utll para aquellos que buscan estable
cer nuevas aSOCIaCIOnes
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO
CASE STUDIES OF PARTNERSHIPS BETWEEN HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

ASISTENCIA TECNICA

TECHNICAL ASSISTANCE
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DISENO DE PROYECTOS EJECUTIVOS PARA LA REHABILITACION
DE DOS LAGUNAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS

DEL ESTADO DE DURANGO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

InstItuto Tecnologlco de Durango (lTD) Es una mstltucIOn de ensefianza supenor,
dependlente de la Subsecretana de EducaclOn e InvestIgacIOn Tecnologlca de la
SEP

Ofrece 10 can el as a myel hcenclatura, 4 programas de maestna y un programa
de doctorado

Sus pnnclpales obJetlvos son la docenCIa, la mvestIgacIOn y la vmculacIOn, a tra
yes de los cuales se transmlten y acreCIentan las capacldades mtelectuales aSlmIlan
do la CIenCla y la tecmca, amphando su conOClmlento clentIflco y cultural,
proplclando la formacIOn mtegl al de los educandos

ComlSIOn NacIOnal del Agua (CONAGUA) Organo dependlente del InstItuto Mexi
cano de Tecnologm del Agua Tlene como proposlto lograr la admlmstracIOn mteglal
del agua y su cahdad, ademas de la construccIOn, operaCIOn y conservaClOn de las
obras hldl auhcas en cada cuenca hldrologlca para satIsfacer el blenestar popular

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Lograr el dlsefio y la operaClOn de la rehablhtaCion de dos lagunas de tratamlento de
aguas del estado de Durango

VIGENCIA

28 de novlembre de 1993 al10 de marzo de 1995

ACTIVIDADES

Desarrollo del proyecto eJecutIvo para construcClOn y/o rehablhtaclOn de las
plantas de tratamlento de aguas reslduales de las clUdade'i de Canatlan y Gua
dalupe Vlctona, Dgo
FormaclOn y capaCitaclOn de recursos humanos para la operaClOn de las lagu
nas de oXldaclOn

PARTICIPANTES

Del lTD personal de los Departamentos de QUiffilca y BloqUlmlca, Metalmecamca y
Clenclas de la Tierra

De CONAGUA, la Gerencla General y Subgerencla de la cahdad del.agua
""l '1r-"'" ~~, Jli"
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En su totalIdad prOVlene de la ComlslOn NaclOnal del Agua

IMPACTOS

La realIzaclOn de este tlpo de proyectos permlte a las cIUdades antes menclOnadas te
ner en funclOnamlento y operaClon correcta sus lagunas de o\.ldaclOn, contnbuyen
do con esto al blenestar de su poblaclOn Las consecuenclas de estos proyectos
permlten dar a conocer tecnologla propla, me]orando la Imagen que se tenga de
ambas InstituclOnes

EVALUACION

A la fecha 105 proyectos han a1canzado un 100% de eXlto

PERSPECTIVAS

A partir de la reahzaclOn de estos proyectos han surgldo nuevas necesldades de de
sarrollo de once proyectos de lagunas de oXldaclOn en Igual numero de cIUdades del
estado de Durango

InstItuto Tecnologlco de Durango
Departamento de GestlOn Tecnologlca y VmculaclOn
lng Jesus Astorga Perez
Jefe del Departamento
Felipe Pescador No 1830 Ote , 34080, Durango, Dgo
Tel 91 (18) 185586, Fax 184813

TRATAMIENTO ANAEROBICO DE AGUAS RESIDUALES
UN CASO DE LICENCIAMIENTO DE TECNOLOGIAS

DEL INSTITUTO DE INGENIERIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad NaclOnal Autonoma de MexIco (UNAM) Fundada en 1553, la UNAM es
una mstltuclOn de educaclOn supenor pubhca descentralIzada con regimen mterno
autonomo desde 1929 Por su antlguedad, sus dlmenslOnes y la calIdad de sus pro
cesos y productos, es la umversldad mas relevante del palS El Centro para la Inno
vaClOn Tecnologlca (CIT), dependencla de la CooldmaclOn de InvestlgaclOn Clentlflca
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de la UNAM, desarrolla sus actIvldades desde 1985 Su mISIOn es establecer VInCU
los entre la capacldad de InvestIgaclon y desarrollo de la umversIdad con las deman
das del sector productor de blenes y serVICIOS, aSI como fomental y fortalecer la
cultura tecnologlca de la UNAM y de MexIco El InstItuto de Ingemena de la UNAM
tIene como pnnclpales funcIOnes desarrollar InvestIgacIOn para meJoral los conoCi
mlentos, metodos y cntenos de mgemena, contnbwI a F\ formaCIOn de expel tos en
esta rama del saber y promover la mas alta calIdad en la practIca profeslOnal

Ecosolar, AC, Ingemena y Geshon Amblental, S A de CV Tecnologla AmbIental
y ConstruLclOnes, S A de CV, Ingemena del MedIO Amblente, SA, Descontamma
AcclOn, SA, e InmobllIano Trona, S de R L de CV Son empresas nacIOnales que
se dedlcan al dlsefio construcCIOn e mstalacIOn de plantas de tratamIento de aguas
para mdustnas, mumCiplOs y conJuntos habltacIOnales

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Transfenr a las empresas una IeLDologla simple, economlca, facil de operar y compe
tItIva a mveI InternaclOnal en el mercado del tratamIento de aguas reslduales El pa
quete tecnologlco conslstIo en manuales de dlsefio, gUlas para la operaclOn del
proceso, un del echo no exc1uslvO para explotar la tecnologla de referencla y el dere
cho exc1uslvo para el usa de una marca distIntlva propledad de la UNAM, para los
sistemas que comerclalIcen cada una de las lIcenclatanas La UNAM proporCIOna
tamblen supel VISIOn de las plantas y entrenamlento de personal

ACTIVIDADES

Mediante las !IcenCias otorgadas a las empresas -gestIOn en que partlclpo el Centro
de InnovaclOn Tecnologlca- la umversldad transfIere a estas el paquete tecnologlco
(desde el dlsefio hasta la puesta en malcha del proceso) concermente al tratamlento
de las aguas reslduales A la fecha el numero de plantas constrUldas por las empre
sas asclende a 16

VIGENCIA

Los dlferentes contratos suscntos entre la UNAM y las empresas IIcenCiatanas a par
tIr de febrero de 1990 tlenen una vlgenCIa de 10 aiios y estan todos en vigor en la
actualIdad

PARTICIPANTES

Por parte de la UNAM, partIclparon InvestIgadores del Instltuto de Ingemena Por
parte de las empresas, dlversos mlembros de su personal dlrectIvo y tecmco
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La UNAM fmanclO el proyecto con recursos proplOS Las empresas hcenCiatanas pa
gan regahas ala Umversldad, en funclOn de la venta de plantas de tratamlento ya ms
taladas

IMPACTOS

Pala la Umvelsldad, la vmculaclOn slgmf!co la obtenclOn de tres patentes sobre el
tema, la fOl maclOn de recursos humanos altamente capacltados en plantas de trata
mlento de aguas reslduales, el reconOClmlento del sector mdustnal, la expenencla en
negocJaclOnes con las empresas y la obtenclOn de mgresos a traves de las regahas

Para las empresas, contar con una tecnologla competItIva a mvelmternaclOnal, a
un costo razonable

Pal ala comumdad, una contnbuclOn a la conservaclOn de las condicIOnes amblentales

EVALUACION

EI eXlto del programa se debe a a) la eXlstenCia en la UNAM de una mfraesb uctura
flslca adecuada, b) la presencIa de mvesbgadores de alto myel, c) la expenenCla de
vmculaclOn desanollada en el InstJtuto de Ingemena para trabaJar conJuntamente
con la mdustna a 10 largo de sus 19 anos de vida mstItuclOnal d) el apoyo de gesto
res del CIT, con su capaCidad para negoclal la transferencla de tecnologla, y e) la
eXlstencla de empresas como las hcenclaturas, que perclbleron en estas tecnologlas
una oportumdad de negoclO mteresante

Umversldad NaclOnal Autonoma de MexIco
Centro para la InnovaClOn Tecnologlca
Ing Jose Antomo Esteva Maraboto
Director
Lado Norte de la Facultad de QUlmlca, ClrcUlto Extenor
ClUdad UmvefSltana, 04510, MexIco, D F
Tel 91 (5) 6225204 al 07, Fax 5509192

PROYECTO PARA LA MODERNIZACION
DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de Sistemas Integrados de Manufactura (CSIM) del Campus Monterrey del
Insbtuto Tecnologlco y de EstudlOS Supenores de Monterrey (ITESM) EI ITESM es
una mstItuclOn de educaclOn supenor particular fundada por un grupo de emplesanos
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en 1943 Actualmente es un SIstema UnIVersltano de 26 campus, dIstnbUidos en 25
clUdades de la Republtca MeXIcana EI CSIM es uno de los pnmeros centros de mves
tJgaclOn que se mauguro en el campus Monterrey a I alZ de la apanClOn, en 1985 de
la DIVISIOn de Graduados e InvestIgaclOn EI Centro mtervlene en la soluclOn de
problemas mdustnales medIante la formaclOn de recursos humanos especlalIzados,
el desarrollo y tl ansfel encra de tecnologlas y la creaclOn de COnOCImIentos a traves de
la mvestJgaclOn y tesls academlcas generadas en la realIzaclOn de plOyectos

Consejo NaclOnal de ClenCla y Tecnologla (CONACyT) Es un orgamsmo guber
namental que promueve, mediante dlversos programas y actlvldades, el desarrollo
clentJflco y tecnologlco del paIs

Las empresas Escobera la Reynera (produce escobas), Cham's de MexIco (fabnca
fIltros para automotores), BlblIomodel (fabnca muebles para ofIcma), SIVEX (produ
ce slllones reclmables y sillas) y San Roberto (construye carrocenas para autobuses
urbanos) Estas empresas, ublcadas en el estado de Nuevo Leon, venden sus produc
tos predommantemente en el mercado naclOnal, pero algunas de elias expol tan una
parte de los mlsmos

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

EI proposlto pnnCIpal de la vmculaclOn es mejorar la pOSICIOn competJtJva de las em
presas partIclpantes para enfrentar la globalIzaclOn de los mercados Otros fmes pa
ralelos son a) la formaclOn de estudlantes de maestna como consultores
espeCIalIzados en pequenas y medmnas empresas, b) la capacltaclOn del personal de
las empresas en procesos de mejoramlento contmuo c) el desarrollo de un modelo
de mtervenclOn que pueda ser aphcado en el futuro en otras empresas

VIGENCIA

EI programa se mlCIO en marzo de 1994 Tuvo una duraclOn de un ano para cada em
presa mas un penodo para el segUlmlento de los resultados, vanable para cada em
presa

ACTIVIDADES

EI programa se mlCIO con una propuesta dmglda a vanas empresas para pal tlclpar en
el provecto Se selecclOnaron empresas realmente mteresadas en sobrevlvlr y prospe
rar en el mercado de competencm global Se hlzo un dlagnostJco a cada empresa se
lecclOnada para defmlr las areas de oportumdad de mejora con el objetIvo de
mcrementar su funclOn competJtJva En la realIzaclOn de este dlagnostlco, partJCIpa
ron las Pi oplas empresas

De la defmlclon de areas de oportumdad surgleron proyectos que se ejecutaron
en colaboraclOn con personal de la propla empresa, mteractuando en la dlscuslOn y
soluclOn de problemas y defmlclon de cursos de acclOn Se determmaron mdlces de
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medlClOn para poder establecer de la meJor manera poslble la funclOn lOlclal de la
empl esa en cada una de las areas, poder segUir el efecto de la lOtervenclOn y defImr
nuevamente la funclOn al termmar Se actuo en las slgUientes areas poder segUir el
efecto de la lOtervenclOn y defImr nuevamente la funclOn al termmar Se actuo en las
slgUientes areas producto, procesos, manufactura mercadotecma y admlmstraclOn

Se hlcleron dlseii.os de productos, camblOs en procesos meJoras en la productIvl
dad, determmaclOn de estrateglas de mercado y de manufactura, aSI como de estra
tegla a medlano y largo plazos para la propla empresa

PARTICIPANTES

Por parte del ITESM mtervlmeron personal (profesores lOvestIgadores) de CSIM,
aSlstentes de lOvestIgaclOn (estudlantes de maestna), ayudantes (estudlantes de hcen
cIatura), asesores especlahzados de vanos depal tamentos del ITESM y laboratorIos
de la mstItuclOn Por las empresas, partIclparon sus hderes responsables Tamblen
actuaron asesores externos

FINANCIAMIENTO

Los proyectos fueron fmanclados por el CONACyT y las empresas pnvadas que par
tIclparon (50% y 50%)

IMPACTOS

Para el ITESM, slgmflco la capacltaclOn de 15 lOgemeros (estudlantes de maestna)
en las tecmcas de asesona y operaClOn de pequeii.as y medlanas empl esas, el desarro
110 de hablhdades en los academlcos para mteractuar en grupos, meJor conoclmlento
de las necesldades de este tIpo de empresas y de su personal, desarrollo de un mode
10 de lOtervenClOn ennquecldo con las expenenClas en la matena

Para cada una de las empresas un meJoramlento en sus condICIones de competI
tlvldad y la capaCltaclOn de su proplO personal en metodos, teOllas y tecnologla
moderna

Para la comumdad el meJoramlento de las poslblhdades empresanales pat a sobre
VlVlr y CI ecel Implica el beneflclO de una oferta aumentada de empleos

EVALUACION

Los factOles relaclOnados con el eXlto del programa fueron a) la selecclOn de empre
sa~ realmente lOteresadas en meJorar b) el reconOClmlento de las empresas de la
necesldad de reclbll ayuda para competlr en un mercado global c) la colaboraClOn
de las empresas en el desarrollo de los proyectos, d) la tenacldad del personal
partIClpante
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Las dlfJcultades se ongmaron en las hmltaclOnes de tlempo para desarrollar el
plOyecto y en la dlspombJlldad de recursos de algunas empresas

PERSPECTIVAS

Dependeran de los resultados del segUlmlento que se aplica al funclOnamlento de las
mnovaclOnes Implantadas

Instltuto Tecnologlco y de EstudlOs Supenores de Monterrey
Centro de SIstemas Integrados de Manufactura
Dr Noel Leon RovIra
Director del Proyecto Mercedes Benz
Av EugenIO Garza Sada No 2501 Sur, Col Tecnologlco, 64849, Monterrey, N L
TeI 91 (8) 3582000 y 3584163,3591955,
Faxes 358 25 32, 359 62 80 y 358 12 09

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA A PRODUCTORES

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de EstudlOs Supenoles del Estado de Sonora (CESUES) Creado en 1983, el
CESUES es una mstItuclOn de educaclOn supenor publica estatal, que bene dlstnbUldas
umdades academlcas en las localidades de San LUIS RIO Colorado, Navojoa y Hermosl
110, del estado de Sonora EI Centro desarrolla acbvldades docentes, de mvestIgaclOn
y dlfuslOn cultural con el fm de fO! mar los profeslOnales y generar las mnovaclOnes
tecnologlcas que demanda el aparato productIvo de la region

Club de Productores del RIO Colorado, ACEs una agrupaclOn creada para vali
dar dlfundlr mnovar transfenr y aphcar tecnologJa de punta en la regIOn noroeste
del palS

Centro de InvestigacIOnes RegIOnales del Noroeste Es un orgamsmo cuyo obje
tIvo es genel ar mformaclOn que permlta elevar la producclOn y productlvldad agro
pecuana en la regIOn noroeste del paIs Su area de mfluencJa comprende los estados
de Sonora y Baja Cahforma

Fldelcomlso de Rlesgo CompartJdo Es un orgamsmo que tJene, entre otros obje
tJvos, el de apoyar con recursos economlcos los trabajOs de validaclOn e mnovaCIOn
tecnologlca

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

EI dlstnto de nego 0114 RIO Colorado, que abarca una superflCle de 203,963 hecta
reas de los estados de Sonora y Baja Cahforma, es la prmCipal fuente de abasteci
mlento de agua de pozos profundos En general, estas aguas son de baja cahdad y su
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empleo ha causado un detenoro en la cahdad de los suelos, con las conslgUlentes
perdldas en la PlOduccIOn y economlCas

EI proposlto del programa de colaboraclon es convemr proyectos de demostracIOn
especlflcos, mediante los cuales el CESUES proporCIOna a los productores servlclos
de Anahsls del Suelo, Planta y Agua al Costo, aSI como la aSlstenCla tecmca comple
mentana sobre el partIcular

VIGENCIA

El programa se 1OlCIO en mal zo de 1994 y no tlene fecha determ10ada de term1OaClOn

ACTIVIDADES

Se han desarrollado 10 trabaJos de campo (nueve concermentes al malz y uno a la
alfalfa) Sus resultados permlten conocer el tlPO de fertIhzacIOn adecuada para el
malZ, aSI como las valledades e hlbndos que presentan mayor produccIOn en la re
glOn Mediante demostraClones de campo y confelenClas a agncultores y tecmcos, se
dlfundleron esos resultados en la comumdad

PARTICIPANTES

EI CESUES aporta el personal academlCo y las mstalaclOnes y el eqUlpo mstItucIOna
les EI Club de Productores contnbuye con tel renos, maqumana, matenales y la m
fraestructura necesana pal a el desarrollo de los estudIOs

FINANCIAMIENTO

Los fondos fuelOn aportados por las mstItucIOnes fmanCleras que partlclpan en el
programa

IMPACTOS

~I CESUES se ennquece con ehpenenClas en el campo de vahdacIOn de tecnologl<ls
mnovadoras vmculadas con la agncultura regIOnal

Los agncultores se beneflclan con mformaclOn clentIflca conflable y tecmcas va
hdadas para aphcar en sus cultIvos y, de este modo, meJorar la productIvldad

PCRSPECTIVAS

Se elabora un nuevo proyecto "Nutnclon del t1lgo y el malZ para la obtenclOn de
maximo I endlmlento economlCO en el noroeste de MexIco"



ASISTENCIA TECNICA/TECHNICAL ASSISTANCE

Centro de EstudlOs Supenores del Estado de Sonora
Secretana General Academlca
Llc FrancIsco TapIa Maldonado
Secretano
Ley Fedel af del Traba)o sin y Penmetral, Col Apolo, 83000, HermosIllo, Son
Tel 91 (62) 157101, 157999 y 157153, Fax 157047

PROTECCION Y RECUPERACION DE ESPECIES VEGETALES
NATIVAS Y ENDEMICAS, PARA LA RESTAURACION DEL
EQUILIBRIO ECOLOGICO DE ALGUNAS LOCALIDADES

UBICADAS EN LA PERIFERIA DEL VALLE DE METATIPAC

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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DmversIdad Autonoma de Nayant (DAN) Creada en 1969, la DAN es una mstItuclOn
de educaclOn supenor publIca, con regImen mterno autonomo, dedlcada a la docen
cia la mvestIgaclOn clentIflca y fa dIfuslOn de la cultura La CoordmaclOn de Inves
tIgaclOn ClentIfIca es la umdad mstItuclOnal que mtervIene en el proyecto

Integrantes de vanas comumdades de la zona de mfluencla

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Recuperal el eqUIlIbno ecologlco de algunas localIdades ubIcadas en fa penfena del
Valle de MetatIpac medIante aCClOnes de propagaclOn y refolestaclOn de especles ve
getales natIvas

VIGENCIA

El proyecto comenzo en ~eptIembre de 1994 y tIene una vIgencIa de cmco afios Su
desarrollo reqUIere un tIempo relatlvamente prolongado por la OPO! tumdad y dura
Clon de los fenomenos blOloglcos mherentes (fechas de recolecclOn de semIlla, dIfe
rente creClmlento de germmaclOn, desarrollo de plantulas, fechas de reforestaclOn
etcetera)

ACTIVIDADES

Son las slgUIentes
LocalIzaclOn de SltlOS de colecta de semllla (no perturbados)
DetermmaclOn de arboles padres 0 tUtOI es para la obtenclOn de semIlla
Colecta mtenslva de semllla y matenal vegetatIvo
DetermmaclOn taxonomlca
Llmpleza de semllla



52 CATALOGO DE CAsos/MANUAL OF' CAses

Slembra de semilla en camas germmadoras
• TI asplante de plantulas a bolsas fOl estales

CUIdado mtenslvo de las plantulas dentro del mvernadelo y vlvero
ImpartlclOn de cursos de EducaclOn Ambwntal, pnnClpalmente en las zonas
aledanas a los SltlOS susceptIbles de reforestar
ReforestaclOn
ElaboraclOn de mformes

PARTICIPANTES

lnvesbgadores (blOlogos e mgemeros) de la DAN y mlembros de algunas comumdades
aledanas que contnbuyeron en trabajos de campo y vlgllanCla de los bosques en recu
peraclOn

FINANCIAMIENTO

EI fmancIamlento se obtuvo mediante una aportaclon de la Secretana de Desarrollo
Social y una contnbuclOn del Patronato de la DAN destmado a la construcclOn de un
mvernadero

IMPACTOS

Para la DAN, el convemo de colaboraclOn slgmflco la poslbilldad de efectuar estudlOs
sobre metodos y tecmcas de reforestaclOn y la oportumdad de realIzar acclOnes mte
gladas con la comumdad

Las pobldclOnes locales se beneflclan con el mantemmlento del eqUllIbno ecolo
glco de la regIOn, la Pi eservaclOn de especles con potencial forestal medlcmal y or
namental, el mejoramlento de las condiCIones de vIda, la consel vaclon de los mantos
aCUlferos y la recuperaclOn de la fauna

EVALUACION

EI desarrollo del programa permltIra las evaluaclones pertmentes

PERSPECTIVAS

EI proyecto pretende tener contmUldad y permanenCla pues tras la reforestaclOn de
algunas areas debe prosegUJrse con otras afectadas por la deforestaclOn

Dmversldad Autonoma de Nayant
Proyecto de vmculaclOn
lng Ruben Perez Gonzalez Responsable
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Torre de Rectona
ClUdad de la Cultura "Amado Nervo", 63190, Teplc, Nay
Tel 91 (321) 32136, 366 OS, Fax 32521

53

ESTUDIO DE AFOROS DE LA CARRETERA MEXICALI TIJUANA Y
ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DE BAJA CALIFORNIA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma de Baja CalIforma (UABC) Fundada en 1957, la UABC es
una mstItucIOn de educacIOn supenor pubhca descentralIzada, con regImen mterno
autonomo cuyos fmes son la docenCla, la mvestIgaclOn cientIfica y la difusIOn de la
cultura

Bravo PubhcIdad y MedlOs de Autopistas, S A Es una empresa pnvada

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Desarrollar, con el aporte cIenbfIco de la UmversIdad y los recursos economlCOS de
las empresas, un estudIO completo acerca de las caractenstIcas y aspectos SOClOeco
nomiCOS de la carretera antes menclOnada

VIGENCIA

El proyecto se mlCIO el 20 de septiembre de 1993 y termmo el 20 de octubre de
1993

ACTIVIDADES

Se realIzaron aforos vehiculares en tres lugares estrategicos de la carretera MeXIca
II Tijuana Se realIzo una encuesta a automovilIstas en la gal Ita mternaclOnal Se ela
boraron los antecedentes y perfIles demograficos actuales y se analIzaron el
desarrollo y las caractensticas de la estructura productIva de la regIOn

PARTICIPANTES

Academlcos del Instituto de Ingemena de la UABC y personal de Bravo Pubhcldad y
MedlOs en Autoplstas S A

FINANCIAMIENTO

La empresa hiZO la aportacIOn total del monto requendo
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El lnstltuto de lngemena tuvo la oportumdad de aphcar tecmcas preClsas, vahdar
otras e mcrementar su acervo clenhflco

La empresa obtuvo mfO! maClOn tecmcamente conflable la cual tendra aphcablh
dad en el dlsefio, construcClOn y manejO de carreteras

La comumdad del estado se benefIcIa a largo plazo al contar con mejO! es medlOS
de comumcaClon terrestre y la aglhzacton del mtercamblo comel clal

EVALUACION

El proyecto obtuvo los resultados establecldos en su dlsefio mlclal, con poslbllIdades
de amplIar estudlOs de esta naturaleza en aleas urbanas, semlUrbanas y no urbanas

PERSPECTIVAS

No se concretaron nuevas aCClones de mmedlato

Umversldad Autonoma de Baja CalIforma
Departamento de Vmcuiacton con el Sector Productlvo
lng VIctor Hugo Flores Higuera
Jefe del Departamento
Av Alvaro Obregon y JulIan Cal nHo sin, 21000, MexlCah B C
Tel 91 (65) 670870, Fax 522379

ESTUDIO TOXICOLOGICO DEL TE DE TETOHUXTLE

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma de Baja CalIforma (UABe) Fundada en 1957, la UABC es
una mshtucton de educacton supenor publIca descentrahzada, con regimen mterno
autonomo, cuyos fmes son la docenCla, la mveshgacton clentlflca y la difuston de la
cultura

Centro Botamco Azteca de TIjuana, S A Es una empresa pnvada con sede en la
clUdad de TIJuana, que se dedlca a la comelclahzaCion de plantas naturales de Mexi
co y el extranJero

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Llevar a cabo un estudlo toxlcologlco de un te Hamado TE DE TETOHUXTLE, des
tmado a fmes comerclales
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VIGENCIA

El proyecto estuvo vlgente desde el 5 de abnl de 1994 al 15 de mayo de 1994

ACTIVIDADES
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Se obtuvlelOn extractos del matenal Se determmaron vIas de admlmstraclOn, mter
valos entre dosls y categOilas de toxlcldad Se reahzaron anahsls estadlstlco~

PARTICIPANTES

Academlcos de la Facultad de ClenClas QUImIcas de la UABC y personal del Centro
Botamco Azteca de TIjuana

FINANCIAMIENTO

El monto del costo total del estudlO fue aportado por la empresa contratante

IMPACTOS

Este tlpo de proyectos permlte el ennqueclmlento teonco y practlco en matena bo
tamca, del personal academlco de la Facultad de Clenclas QUlmlcas

La empresa obtuvo la certIflcaclOn de la cahdad del producto de acuerdo con los
requellmlentos legales, para la comerClahzaclOn del mlsmo en el mercado

La comumdad se benefICIa con evaluaclOnes tecmcas de medlcamentos natUllstas,
cuyo empleo esta exento de efectos colaterales

EVALUACION

Se obtuvleron los resultados preestablecldos en el ployecto

PERSPECTIVAS

No surgleron acclOnes nuevas de mmedlato, pew se ha leahzado un segUlmlento de
los efectos que el producto ha temdo en los usuanos/consumldores del mlsmo

Umversldad Autonoma de Baja Cahforma
Departamento de VmculaclOn con el Sector ProductIvo
lng VIctor Hugo Flores HIguera
Jefe del Departamento
Av Alvaro Obregon y Juhan Carrillo sin, 21000 Me},!cah, B C
Tel 91 (65) 670870, Fax 522379
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PROYECTO DE CONSTRUCCION DE UNA GRANJA CAMARONERA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de EstudlOs SupenOles del Estado de Sonora (CESUES) Creado en 1983, El
CESUES es una mshtuclOn de educaclOn supenor pubhca estatal, que hene dlstnbUl
das umdades academlcas en las locahdades de San LUIS RIO Colorado, Navojoa y
Hermosillo, del estado de Sonora El Centro desarrolla acttvldades docentes, de m
vestlgaclOn y dtfuslOn cultural con el fm de formar los profeslonales y generar las m
novaclOnes tecnologlcas que demanda el aparato producttvo de la regIOn

Socledad Cooperahva Camaronera Orgamsmo pnvado con sede en Bacame Nue
vo, MumclplO de Etchojoa, Sonora

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Prestar aSlstencla tecmca a la Cooperatlva, mediante la elaboraclOn de un proyecto
de construcclOn de una granja camaronera en el estero "El Bachoco", sltuado en el
MumclplO de Huatabampo, Sonora

VIGENCIA

El convemo de colaboraclOn entro en vigor ell de marzo de 1995 y termmo e121 de
abnl de 1995

ACTIVIDADES

Se elaboro el proyecto en la Umdad Academlca de Navojoa

PARTICIPANTES

Personal de la Umdad Academlca de NavoJoa, parhcularmente los de la carrera de
Acuacultura

FINANCIAMIENTO

La corporaclOn empresanal fmanClo el desarrollo del proyecto

IMPACTOS

El CESUES se beneftclo con retroahmentaclOn en aspectos prachcos de algunos pro
gramas academlcos y la promocIOn de la mstttuclOn en especial de la carrera de
Acuacultura
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La cooperahva obtuvo los elementos tecmcos pertmentes para efectuar geshones
ante mshtuclOnes fmancleras y lograr fondos necesanos

La comumdad se vera favoreclda por la creaclOn de nuevas fuentes de trabajO

EVALUACION

EI prmclpal problema enfrentado fue la falta de dlspomblhdad de eqUIpo de computo

RED DE INFORMACION EJIDAL

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umvelsldad Autonoma de Nayant (UAN) Creada en 1969, la DAN es una mshtuclOn
de educaclOn supenor publica, con regimen mterno autonomo, dedlcada a la docen
Cia, la mveshgaclOn clentIflca y la dlfuslOn de la cultura Intervmo en el desarrollo
del proyecto el Programa Interdlsclplmano de InveshgaclOn e Informatica sobre
Asuntos Rurales (PINIIAR), cuya funclOn es desarrollar tecnologlas en el campo de
la telemformahca aphcables a las condicIones SOCloeconomlcas de MexIco

Umversldad Autonoma MetropolItana Iztapalapa (DAM I) Creada en 1973, ld
UAM es una mstItuclOn de educaclOn supenor pubhca, descent! alIzada con perso
nena Jundlca y patnmonlO proPIO La de Iztapalapa es una de las tres grandes um
dades que mtegran la Umversldad Intervmo en el proyecto el Departamento de
Antropologla

Umon de E]ldos y Comumdades de ProducClon, IndustnahzaclOn y ComercIahza
cIOn de Cafe del Estado de Nayant Es una empresa pnvada que aproxlmadamente
capta la mltad de la producclOn cafetalera del estado

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Aphcar la tecnologla mformatIca y de telecomumcaclOnes a la soluclon de problemas
de admmlstraclOn e mformaclOn estrateglca de las empresas e]ldales de la regIOn

VIGENCIA

EI proyecto comenzo en la segunda qumcena de dlclembre de 1994 y no tIene fecha
de termmaclOn

ACTIVIDADES

El programa de actlvldades se onenta, en termmos generales, al desarrollo de soft
ware y tecnologlas de admlmstraclOn para pequenas empresas agropecuanas Las
achvldades especlflcas conslsten en
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IdentIficaclOn de pi oblemas a resolver entre los mvestIgadores de PINIIAR y la
Union de E]Idos
Planteamiento de las alternatlvas de soluclOn a corto y medlano plazos
ElaboraclOn de software
CapacitacIOn de productores
EvaluaclOn y mejOramlento de las alternatIvas de solucIOn

PARTICIPANTES

Investigadores del PINIIAR de la UAN y del Departamento de Antropologia de la
UAM I Personal de la Union de E]Idos y comunidades de ProduccIOn, IndustnalIza
CIOn y ComerCla!IzacIOn de Cafe del Estado de Nayant

FINANCIAMIENTO

Del PINIIAR de la UAN, a traves del Fondo para la ModernIZaCIOn de la EducaclOn
Supellor (FOMES) Aportaron fondos la FundacIOn Ford y la FundaclOn Kellog

IMPACTOS

La UAN tuvo la oportunIdad de IdentIfical problemas I eales en el planteamiento de
sus proyectos de mvestIgaclOn y adqumr habIIIdades pertmentes para el desarrollo
socIal y economiCO de la regIon

La Union de EjIdos se beneficIO con la capaCitacIOn de su personal, el mejora
mlento de su admmistracIOn mterna y el desan 0110 de SIstemas de mformaclOn
estrategicos

EVALUACION

El exItO del proyecto estara en funclon del apoyo con que cuente, tanto de la m~tItu

CIOn academica como de las mstanCias organIzatIvas de nIvel supenor de la empresa

PERSPECTIVAS

Se han mcorporado nuevas aCClones dado el eXlto mlclal del proyecto de vmculaclOn

Umversldad Autonoma de Nayant
Proyecto de vmculacIOo
log Ruben Perez Gonzalez Responsable
Torre de Rectona
ClUdad de la CultUia "Amado Nervo", 63190, Tepll Nay
Tel 91 (321) 32136, 366 OS, Fax 32521
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO

CASE STUDIES OF PARTNERSHIPS BETWEEN HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

PRESTACION DE SERVICIOS

BUSINESS ADVISORY SERVICES
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PROGRAMA DE MODERNIZACION DE LA MICRO, PEQUENA Y
MEDIANA INDUSTRIA EN EL ESTADO DE MICHOACAN

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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InstItuto Tecnologlco de Moreha (ITM) Es una mstItucl0n de educacIOn supenor que
bene por objetlvos ImpartIr formacIOn profesIOnal en las areas mdustnales y de ser
VICIOS, promover la mvestIgacIOn clentIfIca y tecnologlca acorde con las necesldades
y pnondades de la regIOn, y genel ar, desarrollar y adaptar tecnologIas que contnbu
yan al mejOramIento y aprovechamlento optImo de los recursos

Esta colaboracIOn se ha reahzado con 8 empresas, pnnclpalmente de la mdustna
manufacturera, en los ramos electronIca, qUlmlca y automotnz, como son Mac Elec
tronIca, S A de CV, QUlmlc, SA, EqUlpo Industnal y de ServlcIOs, SAy Renovado
ra de Llantas de Mlchoacan, S A

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Elaborar un dIagnostIco general de la empresa y resolver problemas durante el peno
do de duracIOn del programa

VIGENCIA

De JUlIO a octubre de 1994

ACTIVIDADES

El grupo de tarea realIza su actlvldad como una ofIcma de mvestIgaclOn, recaba 10

formaCIOn analIza y lIega a concluslOnes, que Ie permlten elaborar un dlagnostIco
real del momento que Vlve la empresa y postenormente proporCIOnar sugerenClas
para mejorar las areas de la empresa

PARTICIPANTES

Cada una de las empl esas fueron asesoradas por un grupo mterdlsclplmano, forma
do por

1 profesor del ITM,
6 alumnos de dlferentes carreras,
1 tecnologo y
1 experto en negocIOs

FINANCIAMIENTO

El costa por empresa fue de $ 30 000,00 cublerto de la SlgUlentEiflanera
tl!"~ ~1 _ -
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Aportaclon CONACyT 50%
Goblerno del Estado 25 %
Empresa 25 % De la aportaclon de la empresa, el grupo CIMO cubno el 90%,

haclendo el costo para la empresa 10 mas reduCldo

IMPACTOS

Para el ITM, ellogro de la formaclOn de recursos humanos y la vmculaclOn con el
sector plOducttvo de blenes y serVlClOS

Para el sector producttvo la evaluaclOn de su empresa, la soluclon de problemas a
corto plazo y el desarrollo de proyectos a largo plazo

Para la comumdad, obtener meJor caltdad en los productos, contar con mas segu
ndad de empleos y tener meJores preclOS

EVALUACION

Mas que repOl tar acclones de eXlto, se mamftestan aquellos problemas surgldos du
rante la realtzaclOn del programa, como son una selecclOn tardla de las empresas
parttclpantes, el pago tardiO al mstttuto por parte de los patrocmadOles del progra
ma y la falta de mteraCClOn entre el personal partlclpante y los e;,.pertos tecnologos

PeRSPECTIVAS

No hubo aCClOnes nuevas m dlstmtas, tampoco hubo contmUldad en el programa

Instttuto Tecnologlco de MOIella
Departamento de Gestton Tecnologlca y VmculaclOn
Profr Miguel Rodnguez Gutierrez
Jefe de la Oflcma de SerVlClOS Externos
Av Tecnologlco No 1500, Col Lomds de SanttagUlto, 58120, Morella, Mlch
Tel 91 (43) 121110, 12 1570 y 12 1760, Fax 12 1643

THE INTERNATIONAL TRADE COUNSELING CENTER (ITCC) AT
MONTCLAIR STATE UNIVERSITY

PARTICIPATING INSTITUTIONS

The ITCC IS afflhated with Montclair State Umverslty (MSU), a large pubhc umverslty
with a reputatIOn fOI ItS global perspective and the strength of ItS busmess pro
grams MSU has a long tradltton of outreach to regIOnal commumttes Its 10catlOn,
12 miles from Manhattan m culturally diverse Essex County, New Jersey, makes It an
Ideal settmg for busmess gathermgs
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Numerous government agencies busIness and trade aSSOCiatIOns and Institutes
work closely with the ITCC In addItion, the Centel relIes on the knowledge and ex
pertlse of MSU faculty and staff as well as the expenence of a long lIst of corporate
and profeSSIOnal experts

GOALS OF COLLABORATION

To provide an Intel natIOnal Trade CounselIng Center, a SIngle resource that enables
compames to have questIOns on InternatIOnal tI ade answered To advise busInesses
by USIng computer databases and services to access the wide vallety of government
and Industry based expertise and InformatIOn The Center's services enable small and
mid SIze firms to enter and successfully compete In the InternatIOnal export market
place

DURATION

BusInesses wanted to get Involved In InternatIOnal hade, but did not know how Pub
IIc and pnvate agencies had a miSSIOn to promote InternatIOnal trade, along With the
resources to help busIness, but had difficulty In commumcatIng their purpose and ser
VIces What was mIssIng was d c1eal mghouse -a way to commumcate- that could brIng
the lIght people togethel The ITCC became a clearInghouse to bnng these parties
togethel

ACTIVITIES

InformatiOn hotlme Compames call WIth question:. related to mternatIOnal
trade Many quenes about general practIce and documentatIOn ale answered
Immedlatelv eIther by the project dIrector or by speCIally tramed graduate stu
dent mterns The ITCC IS eqUipped With the US Department of Commerce s
Economic Bulletm Board and the NatIOnal Trade Data Bank two on lme com
putenzed sources that offer current numenc product speCifiC and market spe
CIflc data
Counselmg The ITCC offers IndiVidual counselIng on tOPiCS that Include ex
port readIness assessment, basIc export/Import educatIOn InternatIOnal mar
ketIng plannIng Pi ospectlve customer evaluatIOn mternatIOnal market
research ovel seas and domestic trade events, documentatIOn and IIcensmg
requirements
Semmar~ and trammg The ITCC conducts semmars, workshops and exhlbl
tlOns each yeal often In conjunctIOn With partner orgamzatlOns Dunng
1994/95 activIties mcluded semInars on Developmg and ManagIng an ExpO! t
OrgamzatIOn Intel natIOnal Trade Fmancmg, US Customs RegulatIOns, Busl
ness Opportumtles 10 IndIa ASIa the PaCifiC RegIOn and Kenya, Global Market
109, and Domg Bu:.mess 10 Europe



64

FINANcr;

CATALOGO DE cAsas/MANUAL OF CASES

The !TCC IS supported by a major grant from the US Department of Education It
also receives funding from The Montclair State Global EducatIOn Center, The New
Jelsey World Trade CounCIl, and from companies and assoCIatIOns prOVIding grants,
awards and In kind support MSU's School of BUSiness AdmInistratIOn prOVIdes of
flce and counselmg space for the Center

IMPACTS

Data mdlcate that the pnmary goal-to help regIOnal busmesses enter the mterna
tIonal marketplace- IS being met As that happens, more and more companies call on
the !TCC

Staffing and support IS becoming a clltIcal challenge In response to increasing de
mand for the Institute's serVices, more personnel are needed

The success of the !TCC IS draWing increasing support from the bUSiness commu
nlty for the program, the School of BUSiness Administration, and for the UniversIty
More bUSiness people are becoming aware of the institution In a new and more accu
rate way ThiS awareness creates opportunities for UnIVerslty students and Influences
theIr education and career opportunities

The mcreased awareness of how internatIOnal bUSiness IS conducted enhances
and enlIvens the academiC programs offered by the university and updates faculty on
busmess challenges, opportunities and practices

PERSPECTIVES

The InternatIOnal Trade Counseling Center promotes overseas trade growth among
regIOnal fIrms through information, counseling, educatIOn, and a range of other ac
tIvltIes It serves as a Single, recognizable, easy to access contact POint for companies
With dlvel se bUSiness needs It also functions as a way for informatIOn and assIstance
prOViders, both publIc and private, to connect With those whom they aim to serve In

an effICient and effectIve way Through ItS work, the !TCC also benefIts the UnIver
slty and ItS students, enabling new linkages and opportunitIes to enhance educatIOn
and strengthen the institution

CONTACT

Dr e Jayachandran
Montclau State College
InternatIonal Trade Counseling Center
School of BUSiness Upper Montclair, NJ, 07043
Tel (201) 6557523/4254,
ITCe Office (201) 6557464, Fax (201) 6557715
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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION
Y ASISTENCIA TECNICA ENTRE LA ASOCIACION

NACIONAL DE IMPORTADORES Y EXPORTADORES
DE LA REPUBLICA MEXICANA Y EL CENTRO
PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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Umversldad NaclOnal Autonoma de MexIco (UNAM) Fundada en 1553, la UNAM es
una mstItuclOn de educaclOn superIor publica descentralizada, con regimen mterno
autonomo desde 1929 Por su antIguedad, sus dlmenslOnes y la calidad de sus pro
cesos y productos, es la umversldad mas relevante del palS El Centro para la Inno
vaclOn Tecnologlca (CIT), dependencla de la CoordmaclOn de InvestIgaclOn ClentIflca
de la UNAM, desarrolla sus actIvldades desde 1985 Su mlSlOn es establecer vmcu
los entre la capaCldad de mvestIgaclOn y desarrollo de la ulllversldad con las deman
das del sector productor de bIenes y serVlClOS, aSI como fomentar y fortalecer la
cultura tecnologlca de la UNAM y de MexIco

AsoclaclOn NaclOnal de Importadores y Exportadores de fa Republica Mexlcana
(ANIERM) Fundada en 1944, es un orgalllsmo SIn fmes de luclo del sector pnvado,
especializado en cuestlOnes concerlllentes al comerclO extenor Figura entre sus me
tas pnnclpales la de promover la vmculaclOn de sus asoclados con empresas y dele
gaclOnes extranJeras, con la fmalidad de proporclOnarles una meJor preparaclOn para
c0mpetIr en los mercados mternaclOnales

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Establecer un programa de actIvldades que permlta la colaboraclOn conJunta en rna
terIa de mvestIgaclOn y formaclOn de recursos humanos en el area del comerclO
extenor, proporClOnar apoyo en la vmculaclOn con terceros y summlstrar asesora
mlento espeCializado en areas de mteres para ambas partes

ACTIVIDADES

Entre las actlvldades relevantes realizadas durante el perIodo 19931995, se pueden
menclOnar a) la Vldeoteca empresanal CIT ANIERM (proyecclOn de Videos sobre te
matIcas propuestas por mlembros de la asoclaclOn), b) la orgamzaclOn conJunta de
semmarIOS (sobre tecnologla, mercado, propledad mtelectual, pequena y medlana
empresa) c) vlsltas a las mstalaclOnes de la UNAM (para mostrar el potencial de
recursos con que cuenta la Umversldad)
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VIGENCIA

CATALOGO DE CAsos/MANUAL OF CASES

El convemo especlflco de colaboraclOn entro en vigor el10 de marzo de 1993 Tuvo
una duraclOn de dos anos con opclOn a renovarse por pellOdos Iguales Actualmente,
se estan evaluando los resultados obtemdos con el objeto de determmar nuevas con
dlclOnes y formas de trabajo

PARTICIPANTES

Por parte del CIT partlClpo el personal del Departamento de Transferencla de Tecno
logla y de la Umdad de Servlclos Especlahzados Por parte de la ANIERM, mtervlme
ron la Vlcepresldencla Ejecutlva, la Dlrecclon de InvestigaclOn Economlca y personal
del Departamento de InvestlgaclOn y CapaCitaclOn

FINANCIAMIENTO

SI bien se proyecto que las actlvldades fueran autofmanclables, no se logro este ob
jetlvo Ambas mstituclOnes han debldo aportar recursos proplOS

IMPACTOS

Pala la mstituclOn educahva el convemo slgmflco a) la obtenclOn de mformaclOn so
bre la problematIca, los mecamsmos y los productos concermentes al comerclO exte
nor b) dlfuslOn de los serVlCIOS que ofrecen el CIT y la UNAM para apoyar al sector
productlvo, y c) pubhcaclOn de artlculos de mveshgadores del Centro en la revista de la
AsoclaclOn

Para la cooperaClOn empresanal, la capaCitaclOn de asoclados sobre alternatIvas
que ofrece la Umvemdad para mcrementar los mveles de productlvldad

Para la comumdad, los beneflclos que se denvan del fortaleclmlento de las relaclO
nes entre la educaclOn supenor y el sector productIvo

EVALUACION

La razon prmCipal del eXlto del convenlO reside en el flrme compromlso de las par
tes el estableclmwnto de adecuados canales de comUDIcaClOn entre las mlsmas y la
excelente respuesta de los empresanos Las dlflCultades fueron en general de mdole
economlca

PERSPECTIVAS

Dentro del esquema del convemo, se tIene estlpulada la colaboraclOn en otros Dive
les, mlsmos que aun no han sldo explorados (por ejemplo, asesoramlento del CIT en
matena de transferenCia tecnologlCa)
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UnIversldad NaclOnal Autonoma de MexIco
Centro para la InnovaclOn Tecnologlca
lng Jose AntOnIo Esteva Maraboto, DIrector
Lado Norte de la Facultad de QUlmlca, ClrcUito Extenor,
ClUdad UnIVersltana, 04510, MexIco, D F
Tel 91 (5) 6225204 al 07, Fax 5509192

MASS VENTURES

PARTICIPATING INSTITUTIONS
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Mass Ventures IS a non profIt busIness development corporatIOn establIshed by the
UnIversIty of Massachusetts (UMass) at Amherst, the PIoneer Valley Economy Coun
cii and other local prIvate and publIc InstItutIOns to further new, hIgh growth ven
tures In the regIOn

GOALS OF COLLABORATION

The mISSIOn of Mass Ventures IS to stImulate regIonal economIc growth by fosterIng
a supportIve entrepreneunal envIronment WIthIn the PIOneer Valley regIOn The pro
gram accomplIshes thIS goal by

Investmg m and commercIalIzmg marketable products and servIces generated
from research at the UnIversIty of Massachusetts and other colleges and busl
nesses,
creatmg, developmg, and attractmg hIgh growth entrepreneunal ventures m
the regIOn,
helpmg eXlstmg busmesses retam and expand operations through the develop
ment of mnovatIve technologIes processes, and new product lines and

establIshmg attractmg or alIgmng technology capItal and management m order
to prOVIde a strong economIC base for the future and a posItive climate for
growth

DURATION

Mass Ventures was mcorporated m the fall of 1994 followmg a year long plannmg effort
called "PIOneer Valley Enterpnse Development ImtIatIve" Its actIvItIes are ongomg

ACTMTIES

The board of Mass Ventures consIsts of 16 academIc and busmess leaders and has
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receIved strong endorsements from the Governor, the UnIversIty of Massachusetts
PresIdent and the hIgh tech venture commumty There are currently several actIvItIes
by Mass Ventures underway

The development ofa regIOnally based Venture Fund to address the need for
eqUity m corporate expansIOn and early stage ventures ThIs fund WIll be an af
fIlIated, for profIt, lImIted partnershIp Its pllmary purpose IS to provIde high
returns to mvestors
The establtshment ofa "Mass Venture Center" adjacent to the Umverslty of Mas
sachusetts m conjunctIOn with two of the reglOn's largest developers Fontame
Brothers and The O'Connell Compames, Inc Aplanned 50,000 square foot facil
Ity would house both establIshed busmesses which need a locatIon near the Um
verslty and an mcubatOl faCIlIty for start ups and UnIversity spm offs

I The creatIOn of the PiOneer Valley Venture Forum, m cooperatIon With the
Massachusetts Small Busmess Development Center sponsored by Western Mas
sachusetts Electnc Company The Forum proVides an OppOl tumty for entreple
neurs, mvestors, and others to meet on a monthly baSIS to review and diSCUSS
busmess plan presentatIons
The delwery ofbusmess development serVIces to a select number of promlsmg
compames m their early stages Through collaboratIon With other mcubator fa
clhhes m the region, these services Will be extended to Hampshire and Franklm
countIes

FINANCE

The InItIal fundmg for Mass Ventures IS expected to total approximately $500,000 for
three yeals Of this budgetary support 25% will be proVided by the Umverslty of
Massachusetts (non state funds) 25% by the PIOneer Valley Economic Council of
Busmesses, and 50% by the Commonwealth of Massachusetts

IMPACTS

Mass Ventures has already had a posItIve Impact on the Umverslty For the first tIme
key admlmstratlve and academiC leaders now I egularly mteract With busmess people
Legislators from outSide the Umverslty's dlstnct are thmkmg regIOnally and sohcI
tmg Umverslty leaders for pohtIcal contnbutlOns Busmess leadels paid more VISitS
to the campus m the last year than they had In the prevIOus decade The bUSiness
commumty led the dnve for state funds so the Umverslty had no need to fundraise
There IS d posItIve energy from the mcreasmg connectIOn between the academiC and
bUSiness cultures that IS expected to grow

ANALYSIS

Mass Ventures has been contracted by the Umverslty of Massachusetts to help bUild
new bUSinesses based on University lesearch Other educatIon entItIes In the regIOn
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are expected to develop sImIlar arrangements Mass Ventures wdl help Identify and
evaluate promlsmg technologIes and provIde busmess plannIng, marketmg, and fJ
nancial serVIces to launch new ventures and help them grow The program wIll also
provIde dIrect assistance to eXlstmg busmesses wIth SIgnIfIcant growth potentIal
whIch are already 10 the regIOn or can be attracted to the area

CONTACT

Jaymie Chernoff, DIrector
UnIversity of Massachusetts, Office of EconomIC Development
Goodell BUlldmg, 510, Amherst, MA 01003
Tel (413) 5454516, Fax (413) 5453754

ASESORfA PARA LA ADQUISICION DE TECNOLOGIA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Unrversidad Autonoma Metropolrtana, UnIdad Iztapalapa (UAM 1) Es una mstItuclOn
de educaclOn supenor publica, que funclOna como orgamsmo descentralizado del Es
tado La de Iztapalapa, es una de las tres grandes umdades academico admmistrati
vas que mtegran la mstItuclOn

Una aSOCIaClOn de pequenos propletallos mexlcanos con gIro comerclal de produc
CIOn de ahmentos

Una compania de asesona en adqUlsIClOn y transferencla de tecnologla en el ramo
de los ahmentos

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Por parte de la UAM, supervIsar, evaluar y vahdar tecnoiogia que reduzca los costos
de producclon de ahmentos elaborados en las empresas mteresadas

ACTIVIDADES

Desanollo en las mstaiaciones de la UAM de algunas secuones de los prototrpos pro
puestos por la compafua asesora, validando a la vez la factlbilldad en costo del mls
mo prototrpo En forma paralela, se capaCita a un mgenIero de la aSOClaClOn
empresanal en el maneJo de la tecnologla que se va a Implantar y en el uso de las
bases de datos de patentes con que cuenta la UAM

VIGENCIA

EI programa se miCIO en enero de 1995 A la fecha contmua vigente
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Intervlenen profesores de la DAM de dlversas dlsclplmas economlstas, blOtecnologos
e mgemeros qUlmlCos Por parte de la aSOClaClOn partlclpa un mgemero, que funglra
luego como capaCitador de los propletanos de las empresas mvolucradas en el mane
JO de las tecmcas que se van a mtroduCir en el plOceso de producCion Por parte de
la compafua asesora mtervlene su director general, qUien a su vez reahza funclOnes
de gestor ante dlversas entldades que podnan apoyar el ployecto

FINANCIAMIENTO

Se fIrmo un convemo de colaboraclOn, en el cual se estlpulo que el costo de la super
vIsion que reahce la DAM y de la asesona que proporClOne la compafna, correnan por
cuenta de alguna entldad gubernamental que apoye programas de modermzaclOn tec
nologlca

En el convemo se acordo, tamblen, un calendano de pagos, en el que se antlclpaban
aportaclOnes tanto de la aSOCiaClOn empresanal como de la entldad gubernamental
que patrocmara en su caso el proyecto, de tal forma que las contnbuclOnes de la ultl
ma fueran dlsmmuyendo con respecto a las de la pnmera En caso de que no se conslgUie
ra fmanclamlento externo, la aSOClaClOn estana en poslblhdad de absorber el costo total
del proyecto

IMPACTOS

Para la mstituclOn es motlvo de orgullo el que una aSOClaClOn reconozca su cahdad
tecmca para reahzar funclOnes de Juez en la aphcaclOn de una tecnologla

La aSOClaClOn se beneficia al contar con un evaluador neutral que Ie proporClOna
ra elementos vahdos para ld toma de deClSlOnes relaclonadas con la mcorporaclon de
nueva tecnologla

En cuanto a la comumdad, la ImplantaclOn de esa tecnologla, a su vez, Imphca la
reducclOn de los costos y, por ende, de los preCiOS del ahmento y un beneflclO para
el consumldor

EVALUACION

En este proyedo que esta en curso al desempefiar funclOnes de evaluador de tecno
logla, se abren para la DAM I grandes POslblhdades de mteraCClOn en un rubro en el
cual no partlclpan regularmente las umversldades meXlcanas

PERSPECTIVAS

Durante el desarrollo del proyecto se ha constatado la necesldad de reahzar aCClOnes
conJuntas a mas largo plazo y naclO la Idea de crear en el futuro -utlhzando recursos
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de los tres partIcIpantes- un centro de mvestIgacIOn en el rubro de allmentos, con
enfasIs en temas que partlcularmente mteresen a la aSOCiaClOn

Umversldad Autonoma Metropohtana, Departamento de Desarrollo Academlco
Llc Julia L Bracho Rangel, Jefa del Departamento
Blvd Manuel Avila Camacho No 90, Col El Parque,
53390 Naucalpan, Edo de MexIco
Tels 91 (5) 7235647 y 7235648, Faxes 5766888 y 5763886

THE COMMUNITY COLLEGE AS A SMALL BUSINESS EXPORT
NETWORK CENTER

PARTICIPATING INSTITUTIONS

The Center for InternatIOnal Busmess and Education at Rantan Valley Commumty
College establishes partnershIps wIth tbe Centlal New Jersey busmess commumty
The regIOn IS home to Fortune 500 compames and small busmesses, both of whIch
playa major role m the consortIUm The Center now boasts a membershIp of over
125 compames representmg manufactunng, bankmg, exporters, Importers, msurers,
consultmg firms, transportatIOn, as well as vanous mternatlOnal orgamzatIOns and
US government agencIes

The Center IS governed by a 25 member board of advisors compnsed of busmess
and mdustry leaders, as well as representatives from local Chambers of Commerce,
the New Jersey Commerce Department - InternatIOnal Trade DIvISIOn, the US Small
Busmess Admlmstratlon and the US Commerce Department The AdvIsory Board IS
responsIble for provldmg mformatIon related to the local busmesses' needs and cur
rent trends m mternatIonal busmess

GOALS OF COLLABORATION

To prOVIde Central New Jersey busmesses WIth educatIOnal programs on mterna
tIonal trade enablIng them to become competItIve m the global marketplace

DURATION

The College established an InternatIOnal Busmess AdVIsory Board m 1988 to de
velop lmkages WIth the busmess commumty The Center was founded m 1990 as a
partnershIp between Rantan Valley CommunIty College, local government, pnvate
and corporate sponsors

ACTIVITIES

AdVIsory CommIttees keep the college m touch WIth mdustnes and busmesses
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throughout Central Jersey, helpmg to Identify the kmd of programs and actIvIties
needed to stImulate mternatlOnal trade They have also been mstrumental m obtam
mg fundmg to support efforts beyond the Center s budgeted capacIty

ServIces provIded by the Center mclude

Internatzonal Trade Round Table Monthly networkmg meetmgs dealmg wIth
mternatlOnal trade Issues, opportumtIes for new export markets and practIcal
informatIOn on how to conduct business overseas more effectively

• Counselzng Host free export counseling sesSIOns tWIce a week at the College
In conjunctIon With the New Jersey Small Business Development Center, the
Service CorporatIon of Retired EhecutIves and the ActIve Corps of ExecutIves
Annual Scholarships Corporate scholarshIps for both hIgh school and college
students to pursue careers m mternatlOnal trade
Foreign Languages SpeCIal weekend programs offer ten dIfferent convelsa
tIonallanguage courses and correspondmg ImmerSIOn courses to learn about
foreIgn cultures
Annual Internatzonal Busmess Conference DesIgned for local busmess people
and held m cooperation WIth local compames, the conference draws over 200
busmess experts to the campus
Annual Internatzonal Busmess DistmgUlshed Lecture Program A speClallec
ture program for local busmess commumtIes to network and learn about mter
natIOnal trade

The College also offers an InternatIOnal Busmess CertIfIcate Program, an optIOn
for those who want to learn more about InternatIOnal Marketmg, Busmess, and Eco
nomlcs and Intercultural CommumcatIon

In addItion, the Center fOl International Busme~s & Education proVIdes hbrary re
sources The College hbrary has an updated NatIOnal Trade Data Bank, avaIlable on
CD ROM, that IS used extensIvely by the busmess commumty, as well as by students
enrolled m courses WIth global busmess perspectives

FINANCE

In 1990 1992 the College receIved a Department of Education InternatIOnal Busl
ness and EducatIOn Grant to estabhsh the Center for InternatIOnal Busmess & Edu
catIOn After completion of the grant project, contmued support for the program has
been underwntten by some of the major corporations m the consortIUm Several
local banks and chambers of commerce have also donated mkmd contnbutlons, such
as mallmg and Pl mtmg servIces

IMPACTS

The Center serves as an essential bndge for trade mformatlOn, lmkmg potential and
estabhshed exporters WIth resource personnel representmg government and pnvate



PRESTACION DE SERVrCIOS/BusrNESS ADVISORY SERVICES 73

agencIes The Center receIved the 1995 US PresIdent's "E" Award for excellence 10

export promotional serVIces Numerous publications, mcludmg the Chromcle of HIgher
EducatIOn the Journal of Commerce, and local newspapers, have profIled the Center

PERSPECTIVES

The College contmues to explore options fOi collaboratmg with corporatIOns, educa
tIonal mstItutlOns and other public and pnvate organIzatIOns to provIde new ser
VIces The development of an Export Network Center 10 Central New Jersey IS
planned The cooperatIOn among the members themselve~ and the busmess and
politIcal commUnIties conb Ibutes an essentIal posItIve force to new ventures

CONTACT

Drs Kevm E Keefe and Tulsl Mahanan
Directors of Research and InternatIOnal Programs
Rantan Valley Commumty College, PO Box 3300, SomervIlle, NJ, 088761265,
Tel (908) 526 1200 x8315 or x8312

ESTUDIO QUIMICOBACTERIOLOGICO DE LA CALLE
SUBTERRANEA DE LA CIUDAD DE GUANAJUATO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UmversIdad de Guana)uato Es una mstItucIOn de educaClon supenor publlca fun
dada en 1945 FunclOna como organIsmo descentrallzado del Estado y con regImen
mterno autonomo

Secretana de Desarrollo Urbano y Obras Pubhcas del Estado de Guana)uato Es un
organIsmo facultado para Ieahzar obras pubhcas, dIrectamente 0 a traves de terceros

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Responde a la preocupaclOn mstItuclOnal de establecer vmculaclOnes con el sector
productIvo Mediante contrato celebrado entre las partes, la Facultad de ArqUitectu
ra de la UmversIdad de Guana)uato se comprometIO a reallzar el estudIO dentro de
los termmos convenIdos

ACTIVIlJADES

Se efectuaron acclOnes concernIentes a la recopliacron y muestreo de pIezas de can
tera para su anallsIs de laboratono, las pi uebas de reactIvos y consolldantes, y la
propuesta de consolldaclOn del matenal que compone la estructura de la calle
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VIGENCIA

Dell de septlembre al 28 de novlembre de 1994

PARTICIPANTES

CATALOGO DC cAsas/MANUAL or CASCS

Coordmado por la Facultad de ArqUitectura particlpo en el estudlo personal acade
mlCO de dlversas escuelas y facultades de la umvelsldad (Ingemena QUlmlca, Ingeme
na CIvil y Centro de InvestigaclOn en QUlmlca Inorgamca)

FINANCIAMIENTO

El Goblerno del Estado aporto los reCUl sos economlcos

IMPACTOS

Para la Unlversldad de Guanajuato, el proyecto slgmfJco la oportunldad de reahzar
un estudlO mterdlsclphnano

EVALUACION

La relaclOn fue eXltosa, pues se baso en el mteres de la Unlversldad por vmcularse
con el sector productivo, la actitud POSit Iva del personal mstituclOnal y el cumph
mlento del contrato en tiempo y en forma

Umversldad de Guanajuato
DlreCClOn de InvestlgaclOn
Dr SergIO Anas Negrete
Director
Lascuram de Retana No 5, 36000, Guanajuato, Gto
Tels 91 (473) 20006,22200, Fax 29312

CENTER FOR ECONOMIC DEVELOPMENT AND BUSINESS
RESEARCH AND WICHITA/ SEDGEWICK COUNTY

PARTNERSHIP FOR GROWTH

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Wichita State University's (WSU) Center for Economic Development and Busmess
Research (CEDBR) works m partnership with the Wichita/Sedgwick County Part
nershlp for Growth (WI/SE) The CEDBR mamtams several unique databases which
have relevance for pohcy questions Made up of maste\ 's level, non faculty profession



PRESTACION DE SERVICIOS/BusrNESS ADVISOR\ SERVICES 75

als, CEDBR's staff IS free of the demands of class schedules and pubhcatron goals
and can respond to commumty research needs on an ad hoc basIs Faculty wlthm the
Barton School of Busmess and other colleges are also available for consultmg

GOALS OF COLLABORATION

To apply busmess and economic research to vanous state and commumty
development Issues us109 the knowledge and resources avaJlable at Wichita State
Umverslty

DURATION

In 1987, soon after WI/SE's formatIOn, the CEDBR was recogmzed as best eqUipped
to handle the research and supportmg data needed to plan, promote and Implement
vanous economic development goals The partnership IS ongomg

ACTIVITIES

CEDBR provides specIfIc services and research to WI/SE through vanous contrac
tual arrangements CEDBR staff are tramed to answer questions from a vanety of
callers, mcludmg busmesses mvestrgatmg new locatIOns, mdlvlduals consldenng
lelocatmg to the commumty, mvestors, property owners, bond ratmg agencies and
the general public Callers who need more detaJls about mdustnal bUlldmg sites or
specific economic development mcentIves are referred on to the WI/SE professlO'1al
10 charge of busmess development

Some examples of research provided by CEDBR mclude the followmg

creatIOn of a model allowmg the State Department of TransportatIOn to evalu
ate vanous methods of fmancmg a major new highway development plan
development of a method of evaluatmg the trade off between nsk and growth
of the city S economy which helped bond ratmg agencies better understand the
economy and enabled the cIty to mamtaln healthy bond ratings dunng a tIme
of downturn In a major Industry and
studies of labor avaIlability, quality, and demand

Though the pnmary participants of the partnership are CEDBR and WI/SE staff,
other umverslty faculty are often mvolved For example, when workmg on labor
and/or educatIOn Issues, CEDBR consults faculty of the School of Busmess and/or
the Dean of the WSU College of Education for their expertise

FINANCE

WI/SE contracts CEDBR for on gomg serVices, such as the phone Ime and an
annual profile of the commumty's economy The fees paid serve, to some degree as
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a retamer and many short term research needs are met at no additIOnal cost Fees for
more mvolved research are negotiated Total expenditures by WI/SE for CEDBR
activity have been $ 25 000 $ 35 000 per year

In addition to WI/SE's fees for serVice, CEDBR receives $ 50 000 from the um
verslty s city/county funds and around $ 100 000 10 state support AdditIOnal rev
enue IS generated by contractual research or services for other groups One goal of
CEDBR IS to become self supportlOg

IMPACTS

By formmg a partnership with CEDBR, WI/SE aVOided costly and dupltcatIve data
base development and mamtenance costs Additionally, matenal prepared by the
umverslty IS often perceived as more credible by busmess prospects WI/SE benefits
from the partnership 10 that ItS callers are able to talk to someone tramed to answer
their questions The pnmary goal was qUIck, accurate and thorough response to
requests for lOformatlOn Howevel, as callels recogmzed the location and source of
the lOformatlOn prOVided, CEDBR's vlslblltty was enhanced and It gamed more ch
ents, further support109 ItS pubhc service goals The staff of CEDBR also gamed
expertise m several areas of great value for state and local economic development

The arrangement faclhtated contact between the staff of the orgamzatlons, allow
109 them to undelstand one another's capablhtles and cooperate to full advantage
As pohcy questIOns alOse, WI/SE mcreasmgly began to call upon CEDBR to proVide
research and supportmg data

ANALYSIS

It took time to develop and mamtam the degree of trust reqUired of a true
partnership Such trust IS necessary so that as personnel change, the partnership IS
not dependent on their speCifiC personahtles, a particular challenge for small
orgamzatlOns In additIOn, pal tnershlp pal tlclpants found that good commumty
research IS dependent on mtUltlve understandmg of the commumty smce data IS
often too costly, too aggregate, or too questIOnable to reveal clear answers

One of the major challenges has been for CEDBR to mamtam objectiVity while be
109 flOanClally dependent on outSide chents Although CEDBR takes care to aVOId
the development of a particular pohtlcal agenda, chents do not always hke the re
search results CEDBR has been fOl tunate 10 that most players m the partnership
have contmued to recogmze ItS need to preserve objectiVity by keeplOg ItS research
pnvate until all results are 10

CONTACT

Ms Carlene Hill, Director
Center for Economic Development & Busmess Research



PRESTACION DE SERVICIOS/BuSINESS ADVISORY seRVIces

Wichita State Uillverslty
1845 Fairmount, Wichita, Kansas 672600121
Tel (316) 6893225 Fax (316) 6893950

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL CARMEN Y PETROLEOS MEXICANOS

EXPLORACION Y PRODUCCION, REGION MARINA,
PARA DETERMINAR LA CAUDAD DEL AGUA EN EL
CANAL DE LLEGADA DEL GASODUCTO TENDIDO

ENTRE NOHOCH YATASTA, CAMPECHE, PARA
PREVENIR UNA PROBABLE CONTAMINACION

DEL MEDIO LACUNAR

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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La Uillversldad Autonoma del Carmen (UNACAR), fundada en 1967, es una mstItu
cIOn publIca de educaclOn supenor, con regimen mterno autonomo y personalIdad
jUlldlca y patnmonlO proplOs

Petroleos Mexlcanos (PEMEX) es una InstItuclOn publIca descentralIzada del Go
blerno Federal dedlcada a la exploraclOn y producclOn de hldrocarburos Explora
cIOn y ProducclOn, RegIOn Manna (PEP), es la dependencla que mtervmo en el
conveillO

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Las condicIOnes locales del agua en la zona de manglares que colmda con la estaclOn
de recompreSlOn que PEP benen mstalada en la localIdad de Atasta, Campeche, son
de espeCiallmportancla para el entorno ecologlco de la regIOn Con el objeto de con
servar sus cualIdades y no modlflcal estas por la construcclOn de dlversas obras de
PEP necesanas para sus operaClOnes, se requmo efectuar analIsls de calIdad del
agua durante el transcurso de las obras a 10 largo del canal que aloJa el nuevo ducto
de 36" de dlametro y 85 km de longltud, tendldo desde Nohoch "A" hasta Atasta,
para garantlzal las condiCIOnes naturales del lugar Por conslgUlente, PEP y la
UNACAR acordaron celebrar un conveillO de colaboraclOn para la realIzaclOn de
analIsls de calIdad del agua en esa zona de operaClOne::.

VIGENCIA

EI conveillO tuvo vigor desde el 20 de JUOIO de 1994 al 19 de JUillO de 1995

ACTIVIDADES

La UNACAR, a traves del Laboratono de Control de CalIdad de Aguas y AlImentos
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de la Facultad de QUlmlca, cuenta con la capacldad tecmca para la realtzaclOn de los
analtsls que PEP necesltaba para cumpltr con las dlSposlclOnes de la Secretana de
Desai rollo Social y del Goblerno Federal

Segun el convemo, se efectuaron los slgulentes analtsls de acuerdo con la Norma
Oflclal Mexlcana (NOM CCA 029 ECOL 1993) potenCial hldrogemomco, demanda
qUlmlca de oXlgeno, demanda blOqUlmlca de oXlgeno, grasas y aceltes, soltdos
sedlmentables, soltdos suspendldos totales, matena f1otante, cloro ltble residual y
coltformes fecales La UNACAR entrego un mforme can los resultados de las mves
ttgaclOnes, las conc1uslOnes y Clertas I ecomendaclOnes pal a la conservaclOn del SIS
tema lacunar

PARTICIPANTES

Por la UNACAR parttclpo el grupo de profesores mvesttgadores del Laboratono de
Control de Caltdad de Aguas y Altmentos de la Facultad de QUlmlca Intervmleron,
tamblen, academlcos de la Facultad de ClenClas Pesqueras

Por PEMEX, partlclparon expertos de la Supermtendencla de Infraestructura y
Obras Especlales y de Ingemena y ConstrucClOn de la RegIOn Manna

FINANCIAMIENTO

PEP solvento los gastos en que se mcurno para la realtzaclon de las mvesttgaclones
La UNACAR propOlclOno el personal profeslOnal y tecmco, aSI como los eqUlpos
necesallOS

IMPACTOS

El convenlO slgmflco para la UNACAR la I etroaltmentaclOn del personal academlCO
que parttclpo en las operaClones, expenenClas para alumnos en serVIClO social, el es
tableclmlento de mecamsmos de vmculaclOn y una fuente alternattva de fmanCia
mlento

Para PEMEX PEP, obtener en ttempo y en forma, los muestreos y analtsls que
necesltaba

La comumdad se beneflclO con actlvldades dtngldas a garantlzar la caltdad del
agua en la zona de los manglales Esta caltdad no se altero slgmflcattvamente a ralZ
de las obras efectuadas por PEP

EVALUACION

Se consldera que un factor de eXlto del convemo radlca en que los analtsls de caltdad
de aguas y altmentos que realtza la UNACAR entre las empresas de la localtdad, ad
qUieren progreslvamente mayor presttglO Otro factor poslhvo ha sldo el apoyo bnn
dado por la UNACAR a su personal academlco y la mottvaclOn que este mcu1co en
los pasantes prestadores de serVlCIO social que parttclparon
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Se analIza, por parte de PEP, la poslbllIdad de establecer un convenw similar con la
UNACAR para reahzar un programa de mOllltoreo de la calIdad del agua, tanto de
uso como residual, en las plataformas mannas mstaladas en la sonda de Campeche

UlllverSldad Autonoma del Carmen
Departamento de VmculaclOn
Ing OctavlO del CastIllo Guzman
Jefe del Departamento
Av Concordia Esq Av 56, 24180, Cd del Carmen, Camp
Tel 91 (938) 21133, Fax 21133

THE NORTHWEST MISSOURI STATE UNIVERSITY SMALL
BUSINESS DEVELOPMENT CENTER DEVELOPING

PARTNERSHIPS TO CREATE REGIONAL ECONOMIC EXPANSION

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Center (SBDC) IS located m Maryville, Mlssoun This faclhty IS responSible for stImu
latmg economic development wlthm a seventeen county regIOn Due to rapid growth
of economic activity, two satelltte centers have been set up m the citIes of St Joseph
and ChIllIcothe, MIssoun The satellIte locatIOns allow the Northwest MIssourI State
Small Busmess Development Center to provide more convelllent counselmg oppor
tUllltIes to the regIOn A management consultant from the pllvate sector IS also an
actIve member of the northwest Mlssoun team, gIvmg detaIled fmanclal analYSIS and
asslstmg the Center m offenng accurate, effectIve, and appropnate mformatlOn to
small busmess owners

GOALS OF COLLABORATION

The SBDC forms regIOnal allIances to provIde a broad range of busmess development
servIces to small busmesses m order to promote growth expanSIOn, mnovatIon, m
creased productIvIty, and Improve management sklIIs Its goals are to strengthen
small busmesses contnbute to the economic growth of the commullltIes served, and
make more assistance avaIlable

DURATION

In 1980 Congress created the Small Busmess Development Centers m cooperatIOn
With the US Small Busmess Admllllstrahon to provide management assIstance and
create economIC glOwth In MISSOUrI, the program mcludes eleven fuII service reglO
nal centers, two special service centers, seventeen Ulllversity ExtenSIOn Busmess and
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Industry speClahsts, and a centrahzed adminIstrative office The centers form a
statewide network and are located on college and unIversity campuses that host and
support the program The UnIversity of Mlssoun's ExtensIOn DIvIsIOn houses the
system

ACTIVITIES

The Small Busmess Development Center (SBDC) enhances economic development 10
northwest Mlssoun by offenng numerous 10 house counsel1Og services to eXlst10g
and prospective small busmess owners Asmall busmess IS tentatively defmed as one
which employs less than 500 mdlvlduals Such counselmg efforts mclude, but are
not confmed to, the follow1Og

fmancial analysIs,
busmess start up, market10g and loan assistance,
general consult1Og
account1Og/bookkeep1Og assistance,
busmess plan development/wrlt1Og,
personnel management,
sales,
hqUidatlOn,
busmess acqUiSitIOn, and
educational semmal s

In an effort to reap the greatest benefits, the SBDC has fOI med d number of re
glOnal partnerships that fUi ther stimulate the local economy Such partnerships 10
elude projects With the MIssourI Procurement Assistance Centers (MOPAC), the
Mlssoun Technology Access Program (MOTOP), and Alhed Signal Technologies, Inc
The MOPAC centers assists the SBDC 10 10cat1Og and secunng contracts for chents
who offer goods and services which may benefit the government The MOTOP pro
gram IS regularly used by the SBDC to aid clients 10 adminIstering trademark, copy
nght, and patent searches for new 1Oventlons and technological developments Allied
Signal Technologies helps SBDC clients through extensIve product research efforts
1Oclud1Og prototype development

ANALYSIS

The success of such cooperative allIances IS based solely on the ablhty to focus on
those small busmess segments which are paramount 10 the affected commUnIties In
northwest Mlssoun 10dustnes such as hght manufactur10g agnculture, genetal retail,
transportatIOn, education, and vanety of services are CUI rently provld1Og 10tense op
portunIties for economic growth and 1Ocreas1Og the standard of hv10g for the entire
regIOn
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As the alhances created through the SBDC recognIze the benefIts of focusmg on
well estabhshed busmess sectors, they also concentrate on areas whIch are hkely to
become key to the future economIc development of the regIOn Currently, these
partnershIps are IdentIfymg emergmg small busmess segments such as tounsm,
corporate farmmg, home based busmesses, health serVIces, anImal pharmaceutIcals,
food processmg, packagmg, constructIon, and a vanety of state supported agencIes
It IS necessary for the SBDC and ItS partners to estabhsh whIch sectors of the
economy are destmed to be future "economIc enhancers" III order to assIst busmesses
WIth contmual development and growth For these reasons, the SBDC IS a proactIve
organIzatIOn that beheves m exammmg future possIbIlItIes whIle ennchmg the
Immediate economy

CONTACT

Thomas A Cole, Northwest MIssourI State UnIversity,
Technology and Busmess Development,
423 North Market, MarYVille, MO 64468,
Tel (816) 562 1701, Fax (816) 5828469

ASESORIA SOBRE LOS PROCESOS DE MANUFACTURA EN EL
SECTOR INDUSTRIAL

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de InvestIgaclOn Clenhflca y de EducaclOn Supenor de Ensenada, B C
(CICESE) Es un orgamsmo descentrahzado, de mteres pubhco, con personahdad JU
ndlca y patnmomo proplOS, dedlcado a la mveshgaclOn ba~lca y aphcada y al desarro
110 tecnologlCo, en los campos de la Oceanografla Flslca, ACUIcultUla, Ecologla,
SlsmologIa, GeofIslca Aphcada, ElectronIca y TelecomunIcaclOnes, Ophca e Informa
tIca, pnnclpalmente onentado a la soluclOn de problemas naclOnales y en partIcular
a los regIOnales de la penmsula de la Baja Cahfornla, aSI como a las actlvldades do
centes en estas areas de la ClenCla, estando facultado para otorgm grados academlcos
de maestna y doctorado

Electra Estrella de Oro, es una empresa estableclda en el Parque IndustrIal de
Mexlcah, BC desde 1987, dedlcada esenclalmente a la manufactura de chaslses y te
levlsores de color, de acuerdo con un programa denommado "Programa de MaqUIla
de ExportaclOn Capacldad OClOsa"

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

EvaluaclOn y vahdaclOn del proceso de manufactura para la fabllcaClOn de chaslses
y televlsores de color dentro de la planta de Electra Estrella de Oro en Mexlcah, B C
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ACTIVIDADES

CATALOGO DE CAsos/MANUAL or CASES

Vlslta a la planta para lealtzar una evaluaclOn del proceso de producclOn establecldo
por la propla empresa, documentaclOn de ese proceso y analtsls del mlsmo 10 cual m
cluye la operaClOn de fabnca y el ensamble de aparatos domesbcos y el cumphmlento
de las normas en su caso

VIGENCIA

Desde elIde novlembre al 17 de dlclembre de 1993

PARTICIPANTES

CICESE Departamento de ElectrOnlca y TelecomunlCaClOnes, DlreCClOn de GestlOn
Tecnologlca

ELECTRA GerenCla de Planta

FINANCIAMIENTO

Las fuentes de fmanclamlento plOvlenen en contrapartIda tanto de la empresa de
mandante como del proPIO CICESE Pala cada caso espeClflco el monto de partIClpa
cIOn vana

IMPACTOS

La asesona en este bpo de proyectos permlte al CICESE a) lffiplantar los conoCl
mlentos adquIrldos por su personal en el area de mgemena de procesos de lffipacto
mdustnal, b) que Id propla mstItuclOn trasClenda por su capaCldad mstalada en el
ambIto del desarrollo mdustnal y c) explorar con este tIpo de empresas la POSlblh
dad de realtzar proyectos espeClflcos baJo demanda

La evaluaclOn y vahdaclOn de sus procesos de manufactura permite a Electra,
como empresa de la mdustna de la transformaclOn, utIltz<u estos como una referen
cia en el desarrollo de nuevos productos, la meJora de sus procesos, la cahdad de los
mlsmos y la efIClenCla de costos

El poder contar con este tJpo de emplesas en la regIOn del Noroeste permlte de
sarroHar proveedores y crear fuentes de trabaJo para la comunIdad en general aSl
como poder obtener productos de cahdad a preClOS razonables

EVALUACION

La evaluaclOn es poslbva, dado que las recomendaclOnes emanadas de la evaluaclOn
fueron Implantadas en el proceso de manufadura
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Esta en desarrollo la propuesta para un programa de capacltacIOn en la especlahdad
de mgemeros de proyecto y planta, destmados al manejO de los Pi ocesos de manufac
tura y remgemena

Centro de InvestIgacIOn ClentIflca y de EducacIOn Supenor de Ensenada
DlreCCIOn de GestIOn Tecnologlca
Mtro Carlos Duarte
DlrectOl
Km 107, Carr TIjuana Ensenada, 22800, Ensenada, B C
Tel 91 (617) 45050 al 53, Fax 448 85

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TUNA
EN OJUELOS, JALISCO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UmversIdad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstItucIOn de educacIOn supenor
publIca creada en 1974, que goza de regImen mterno autonomo Entre sus objetlvos
flguran ImpartIr ensefIanza de hcenCiatUi a y posgrado para formar profesIOnales, tec
mcos, docentes e mvestIgadores onentados a la soluclOn de los problemas rurales,
desarrollar mvestIgaclOnes relaclOnadas con los recursos agropecuanos y fOlestales,
v dlfundlr los conOClmlentos en el entOl no social PartICiparon el Programa Nopal del
CentlO de InvestigacIOnes Economlcas, Soclales y Tecnologlcas de la Agromdustlla
y la Agncultura Mundlal (CIESTAAM) y el Comlte Umversltano de SerVICIO

AsoclaclOn Rural de Intel es ColectIvo (ARIC) "EI Gran Tunal", de Ojuelos, Jaiis
co Es una aSOClaCIOn de agncultOl es con segmentos cooperatlvlzados en algunas
fases de los procesos de pI oducclOn y comerclahzaclOn de la tuna

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Obtener los costos de proce~amlento y comercIa!IzaclOn de la tuna produclda por los
SOCIOS de la ARIC

VIGENCIA

AfIos 1992 y 1993

ACTIVIDADES

La vmculaclOn comenzo a traves de la recomendaclOn de las socledades deses
pmadoras de La Vlctona, MUnICiPIO de Pmos, Zacatecas a qUlenes la UACH antenor
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mente habla hecho otros estudlOs Se determmo el casto de PloduCClon del kl1ogramo de
tuna, tamblen se reforzo el proceso de exportaclOn de tuna de alta calldad

PARTICIPANTES

PartIcIparon mvestIgadores del Programa Nopal del CIESTAAM y el personal del Co
mIte UmversItano de ServlClO de la UACH, y productores de tuna de la ARIC

FINANCIAMIENTO

El estudlO fue fmanclado por el Comite Umversltano de ServlcIO de la UACH

IMPACTOS

El convemo permltlO amphar la vmculaclOn de la UACH con el sector productIvo de
blenes y serVICIOS, en esta caso con los agncultores de nopal, y reforzar la exporta
CIOn de tuna de alta calldad

PERSPECTIVAS

Se generaron nuevos proyectos de mvestIgaclOn, docencla y serVIClO con los produc
tores de tuna

UmversIdad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaclOn, OrgamzaclOn y Metodos
MC FranCISco JavIer RamIrez Dlaz
SubdIrector
Km 385 Carretera MexICO Texcoco, 56230, Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 45006 y 43511

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO Y EL INSTITUTO MEXICANO DE LA

TECNOLOGIA DEL AGUA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UmvefSldad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) Es una mstItuCion de educaclOn su
penor publica descentrahzada, creada en 1997, tIene personalldad Jundlca y patnmo
mo proplO y goza de autonomla en su regImen mterno Sus flOes esenclaies son
formar profeslOnales, tecmcos, profesores e mvestIgadOles, practIcar investIgacIOnes
C1enhf!cas, tecnologIcas y humamstIcas, dlfundlr la cultUla y extender los serVIClOS, y,
en general, reahzar actlvldades onentadas a la soluclOn de los problemas del estado, la
regIOn y la naCIOn
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InstItuto Mexlcano de la Tecnologla del Agua (IMTA) Es un orgamsmo federal
que tIene por fmes desarrollar la tecnologla y formar los recursos humanos cahfrca
dos para asegurar el aprovechamlento y maneJo raclOnal del agua

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Desarrollar la tecnologla y los recursos humanos cahflcados necesanos para asegu
rar e1 aprovechamlento y maneJO raclOnal e mtegral del agua, a corto y largo plazos

Onentar, promover y reahzar programas de mvestIgaclOn, capacltaClon y dlvulga
cIOn clentIflca y tecnologlca para el aprovechamlento de los recursos hldrauhcos

VIGENCIA

El convemo comenzo en 1994 y slgue vigente

ACTIVIDADES

EI convemo, establecldo por mlclatIva del IMTA, mc1uye el desarrollo de programas
especlflcoS de trabaJo, la actuahzaclOn profeslOna[ anual, mediante la Impartlclon de
tres cursos a reahzarse antes de su puesta en vlgenCla, con e[ obJeto de JerarqUizar
y precisar las necesldades y poslblhdades humanas y fmancleras

PARTICIPANTES

Por la UJAT partIclpa la DIVISIOn Academlca de Ingemena y ArqUitectura Por el
IMTA, mtegrantes de su plantel profeslOnal

FINANCIAMIENTO

A cargo de la Secretana de ProgramaclOn y Presupuesto

IMPACTOS

Para la UJAT, el convemo de colaboraclOn slgmfrco el estableclmlento de vmculos
con el sector productIvo de blenes y serVICIOS y la adqUlslclon de expenenCla en edu
caClOn contmua y capaCltaclOn para el trabaJo

Para el IMTA, la actuahzaclOn de sus recursos humanos
Para la comumdad, meJores serVlCIOS en matena de proVISIOn de agua

EVALUACION

Las razones del eXlto del convemo se encuentran en e[ cumphmlento de 10 concerta
do por ambas partes, el otorgamlento oportuno de los recursos y la reahzaclOn de las
aCClOnes pertmentes en tlempo y forma
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PERSPECTIVAS
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Permanecen vlgentes los proposltos del convemo concermentes al desarrollo de m
vestLgaclOnes clentLflcas y tecnologlcas

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco
DlrecclOn de InvestLgaclOn y Posgrado
Dr HoraclO J Jarqum Barbelena, DlrectOl
Av Umversldad sin Zona de la Cultura, 86000, Vdlahermosa, Tab
Tel 91 (93) 127210, Fax 121637

DISENO DE UN SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CAUDAD
PARA EL INGENIO SAN JOSE DE ABAJO, S A DE C V

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

InstLtuto Tecnologlco de Onzaba (ITO) Es una mstltuclOn educatLva de educaclOn
supellor, fundada en marzo de 1957 que tLene por objetLvos ImpartLr fOl maclOn pro
feslOnal en las areas mdustnales y de serVlClOS, promover la mvestlgaclOn clentLflca
y tecnologlca acorde con las necesldades v pnondades de la regIOn, y generar, desa
rrollar y adaptal tecnologlas que contnbuyan al mejOramlento y aprovechamlento
optLmo de los recursos

Ingemo de San Jose de Abajo Se encuentl a ublcado en la CongregaclOn IgnacIO
Vallarta, fue fundado en 1898 sobre las mstalaclOnes de un traplche

Como empresa se dedlca a la producclOn y comewahzaclOn de productos denva
dos de la cana de azucar

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

A traves de la reahzaclOn de un trabaJO de tesls se marco como objetLvo la propuesta
de un sIstema de aseguramIento de cahdad que buscara el mejoramlento contmuo
de los productos y servlCIOS ofrecldos

VIGENCIA

12 meses

ACTIVIDADES

EI trabaJO es un proyecto mtegral La pnmera etapa del tl abajo fue la reahzaClOn de
un estudlO sltuaclOnal que permltJera conocer las condlclOnes actuales de operaclOn
de los depal tamentos mvolucrados y las areas de trabaJO Postenormente, se estable
CIO un proceso de senslblhzaclOn y motLvaclOn dmgldo a todo el personal en segUlda
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se mICIO la etapa de capacItaclOn del personal, bajo la optIca de una cultura de cali
dad, como resultado, los mandos medlOs y el pelsonal a su cargo, elaboraron los pro
cedlmIentos que SIrVIeron de base para Implantar un manual de cahdad

AdIclOnalmente, se reahzaron dIversas actIvIdades necesanas para fundamentar el
aseguramIento de la cahdad que no eXIstIa dentro de la empresa, tales como el anah
SIS y descnpcIon de puestos, orgamgrama, VISIOn, mISIon, pohtIcas, valOi es y filosofIa,
entre otras

PARTICIPANTES

Cuat! 0 alumnos de las dIferentes carreras de Ingemena del ITO

FINANCIAMIENTO

No hubo fmancIamIento

IMPACTOS

Para el ITO, la aphcaclOn de los conOCImIentos teoncos a un proyecto practIco
Pala el mgemo San Jose de Abajo, contar con un sIstema de aseguramIento de

cahdad mtegral, que satIsface las necesIdades y las condIcIOnes de trabaJO del mge
nlO Ademas, se aphcaron las normas mternaclOnales ISO 9000 y los Imeamlentos
generales que podlan ayudarlos en los procesos de aphcaclOn del sIstema propues
to ASImIsmo cuentan con personal capacItado en conoclmIentos basIcos de cahdad
y en algunas herramIentas y tecmcas para la soluclOn de plOblemas

Para la comumdad abastecerse oportunamente de azucar y consumIr un produc
to de mejor cahdad

EVALUACION

Durante el proceso del trabajo de campo los tesIstas tuvleron que enfrentarse a una
gran vanedad de problemas tales como la desconflanza del personal, la falta de costum
bl e de pI oporClOnar tIempo a tareas adlclOnales y aparentemente aJenas a sus actIvlda
des cargas de trabajo del personal 19norancla y apatIa por parte de los ejecutlvoS del
pnmer myel hacla las actlvldades de aseguramlento de la cahdad camblO de ejecutIvos
de alto myel, falta de recursos necesanos y la ausenCIa de una cultura de trabajo en
eqUIpo

A pesar de 10 antenor, los desaCIertos se superalon a traves de la persIstenCIa en
el trabajo

PERSPECTIVAS

En la actuahdad, no se contemplan acclOnes nuevas de colaboraclon con el mgemo,
pero esta abIerta la poslbIhdad de reahzar acueldos de cooperaCLOn
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FORMULACION Y EVALUACION DE UN ESTUDIO PARA LA
OPERACION DE UNA PLANTA DE ALIMENTOS BALANCEADOS

EN LA UNION DE EJIDOS LAZARO CARDENAS,
DE AHUACATLAN, NAYARIT

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstltuclOn de educaclOn supenor
publIca creada en 1974, que goza de regimen mterno autonomo Entre sus obJetlvos
flguran Impartlr ensefianza de hcencIatura y posgrado para formar profeslOnales, tecm
cos, docentes e mvestlgadores onentados a la soluclOn de los problemas rurales, desa
rrollar mveStigaclOnes relaclOnadas con los recursos agropecuanos y forestales, y
dlfundlr los conOClmlentos en el entorno social PartlClpo el Centro RegIOnal Umver
sltano de OCCIdente (CRUOC), con sede en Guadalajara, Jahsco

UnIOn de Ejldos Lazaro Cardenas Es un orgamsmo de alcance nacIOnal, que re
une y representa los mtereses de los productores ejldales

PRop6sITOS DE LA COLABORACION

Reahzar un estudlO sobre los requenmlentos tecmcos y las necesldades fmancleras
para la puesta en marcha de una planta de ahmentos balanceados

VIGENCIA

Convemo en vigor durante 1994

ACTIVIDADES

La vmculaclOn comenzo a partir del planteamlento de los productores, que deseaban
sustItUlr los ahmentos balanceados de dlversas marcas que adquman en casas comer
Clales, por otros elaborados por los prop105 consumldores

Se elaboro un proyecto sobre mverslOn y mlmstraclOn de recursos Se establecIe
ron Imeamlentos y normas para la comemahzaclOn del producto termmado y la ad
qUlslcIOn de matellas pnmas Se formulo una propuesta para la orgamzaclOn y
estructura admmlstratIva de la planta Se leahzaron las proyecclOnes fmancleras

P ARTICIPANTES

Imervmleron mvestIgadores del CRUOC e mtegrantes de la UnIOn de Ejldos Lazaro
Cardenas

FINANCIAMIENTO

EI convenlO fue fmanclado en forma conjUnta por la UACH y el orgamsmo ejldal
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Se dictammo la factIbIhdad tecmca y economica de la planta y, en consecuenCIa, se
propuso la mverSIOn para l1evar a cabo e[ proyecto

Umversidad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneacIOn, OrgamzacIOn y Metodos
MC FrancIsco JavIer RamIrez Dmz
Subdirector
Km 38 5 Carretera MexIco Texcoco, 56230 Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 45006 y 43511

ASESORIA TECNICA Y CONTABLE A MUEBLES ALBORADA, S C L

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de Apoyo y VmculacIOn Empresana[ de la Secretana de PromoCIOn de [a Um
versidad Autonoma del Estado de HIdalgo (UAEH)

Muebles AlbOlada, S CL Es una empresa sobre base cooperativa, creada en 1991
Empresas de Sohdandad, dependencia de la Secretana de Desan 0110 SocIal

(SEDESOL), creada por el Goblerno Federal en 1989

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

AUXIhar a la socledad cooperatIva para lograr condICIOnes adecuadas de productivi
dad, la elaboraclOn de [os costos de producclOn y preCIOS de venta de los muebles, ca
pacitaclOn del personal en superVISIOn de producclOn y contabIhdad

VIGENCIA

EI programa se miCIO el 20 de octubre de 1993 y termmo el 30 de novwmbre de
1994

ACTIVIDADES

Las pnmeras aCClOnes se onentaron al conOCImlento de la empresa personal y su
ubicaclOn, plano general, situacion de maqumana y eqUlpo, f1uJo de proceso, conoCl
miento de operaClOnes cntIcas Luego se elaboraron las reglas de comportamiento
en las areas productIva, admmistratIva y contable Se practIcaron evaluaclOnes for
matIvas y sumatIva para ponderar el mcremento de la productividad
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P ARTICIPANTES
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Por la UACH partlclparon un mgemero mdustnal, un contador, un licenCiado en
computaclOn y tres estudlantes Por Muebles Alborada el Presldente y el Tesorero
del ConseJo Yel Supervisor de ProducclOn Por Empresas de Sohdandad, un coor
dmador de programa

FINANCIAMIENTO

Los gastos (vlaticos) fueron cublertos POI la Socledad Cooperativd de Muebles Alborada

IMPACTOS

Para la UAEH, una nca expellenCla en el area empresallal (dlagnostlco de problemas
y generaclOn y aphcaclOn de soluclOnes) y la vmculaclOn con el sectOl productlvo

Para Muebles Alborada, el programa de vmculaclOn slgmflco contar con una orga
mzaclOn eflclente y un aumento de la producclon de 160%

PERSPECTIVAS

El eXlto del programa se funda en el convenclmlento de los SOCIOS de Muebles Albo
rada de la necesldad de asesona, haber creado una orgamzaclOn eflclente, la capaci
taclOn del personal y la rapldez con que se lograron resultados

Umvel sldad Autonoma del Estado de Hidalgo
Secretana de PromoclOn y Desarrollo de Empresas Umversldad
Llc Jose Manuel Jimenez Meneses
Asesor Tecmeo
Abasolo No 600, 42000, Pachuca, Hgo
Tel 91 (771) 112288, Fax 136597

ORGANIZACION DE UNA EMPRESA DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Instltuto Tecnologlco de Onzaba (ITO) Es una mstituclOn educatlva de educaclOn
supenor, fundada en marzo de 1957 que bene por obJebvos lmparbr formaclOn pro
feslOnal en las areas mdustnales y de serVlCIOS promover la mvesbgaclOn clenbflCa
y tecnologlca acorde con las necesldades y pnOlldades de la regIOn, y generar, desa
rrollar y adaptar tecnologlas que contnbuyan al mejoramlento y aprovechamlento
opbmo de los recursos



PRESTACION DE SERVICIOS/BUSINCSS ADVISORY SCRVICES 91

ComercIahzadora de Productos de la SIerra de Zongohca Es una empresa ubIca
da en la Zona Centro del estado de Veracruz, ganadora del tercer lugar nacJOnal en
el IX Concurso NaclOnal de Creabvldad en 1994

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Los alumnos de la cal rera de IngemelIa Mecamca lmpulsaron la formacJOn de una
empresa comerClahzadora de productos de la cercana SIerra de Zongohca regIOn m
dlgena Esta colaboracJOn se reahzo a traves de asesona tecmca, prestaclon de prac
bcas profesJOnales, prestacJOn de serVICJO social y dlfusJOn de la venta de los
productos

VIGENCIA

De enero de 1114 a la fecha

ACTIVIDADES

ImClalmente los alumnos propUSleron a los productores de artesamas, mlel, cafe, na
ranJa tepeJllote, palma camedor, flores muebles de madera y huevo, la posIblhdad de
apoyarlos en la comercIahzacJOn de sus productos ehmmando los mtermedlanos, y fl
nalmente se forma la "ComercIahzadora de Productos de la Sierra de Zongohca"
MEXIHCCO

PARTICIPANTES

EI trabaJO esta a cargo de 6 estudlantes y 2 maestros que los asesoran en las areas
tecmca y de fmanzas

FINANCIAMIENTO

Se obtuvo fmancmmlento del Fonda RegIOnal de Soltdandad (FRS) can un manto
de $ 350 000 00

IMPACTOS

Para el ITO, Imphca adqumr prestIglo academlco
Para la ComelClahzadora, generar empleos dlrectos
Para la comumdad reclblr el apoyo y el sel VICJO de comercIahzacJOn de sus pro

ductos generandose meJores gananClas ademas de abastecerse de otras mercanclas
y medlcamentos que ellos no producen
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EI beneflClO Concreto es que la Comerclaltzadora esta funClOnando, tlene una sede
propla y esta en creClmlento

Los prmclpales problemas presentados son la lejama de la Sierra y su dlflCl1 acce
so, la falta de un mayor fmanClamlento para mstalar oflcmas en la Cd de Onzaba y
ayudar a una comerClaltzaclOn mas eflcaz

PERSPECTIVAS

Se desarrollo un proyecto lateral, fmanClado tamblen por el FRS, sobre gallmas
ponedoras se compraron las aves, su alimento, y se ayudo en la comerctalizacton Ac
tualmente la Comerclaltzadora se umo con una empresa para la apertura y mantem
mlento de cammos, formando entre ambas una Asociacton Rural de Interes Colecbvo
(ARIe), de nombre "MATISEPAN NENEMIKAN", la cual generara 30 empleos dlrectos

DIAGNOSTICO DEL ESTADO TECNOLOGICO DE LA EMPRESA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Instltuto Tecnologlco de Queretaro (ITQ) Es una mstitucton de educacton supenor,
que bene por objetivos 1mpartir formacton profestonal en las areas mdustnales y de
serV1ClOS, promover la mvestigacton clentlflca y tecnologlca acorde con las neceslda
des y pnondades de la regIOn, y generar, desarrollar y adaptar tecnologlas que con
tnbuyan al mejOramlento y aprovechamlento optimo de los recursos

Imagen Graflca Es una empresa que dlsefla por computadora, lmpnme a color, elabora
publtcldad, formatos, partlcipactones ytodo tlpo de trabaJO lmpreso ala mdustna

Maqumados y Perfllados Industnales Es una empresa que pel tenece al ramo de
la mdustna de la transformaclOn, fabnca partes para ensamble de mecamsmos mte
grados a vehlculos automotores

Grupo Estructuras y Montajes, S A de C V Es una empresa que fabnca todo tlpo
de estructuras metalicas, como son las naves para la mdustna, bodegas 0 almacenes,
centros comerclales puentes peatonales, marcos ngldos estructuras modulares y
transportadores de matenales

Nota EI ITQ ha realtzado dlagnostlcos en cada una de las empresas cltadas

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Analtzar el estado real y actual de la empresa

VIGENCIA

EI mlClO y termmo para el dlagnostlco de cada una de las empresas es vanable Va de
45 a 120 dlas, con una duracton maxima de 180, en promedlo 90 dlas
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El programa se miCIa bajo los ausplclOS del Consejo NaclOnal de CJenCIa y Tecnolo
gIa (CONACyT), el Coblerno del Estado de Queretaro (CEQ), el Centro de Ingemena
y Desarrollo Industnal (CIDESI), la UmversIdad Autonoma de Queretaro (UAQ) y el
InstItuto Tecnologlco de Queretaro como apoyo al sector mdustnal en la mIcro, pe
quefia y mediana mdustna del estado de Queretaro

El grupo de tarea, realiza su actIvldad como una oficma de mvesbgaclOn, recaba
mformaclOn, analiza y llega a concluslOnes que Ie permiten elaborar un dlagnosbco
real del momento que Vive la empresa y, postenormente, proporclOnar sugerenclas
para mejorar las areas de la empresa

PARTICIPANTES

Un coordmador responsable de grupo
Un mgemero especialista como asesor tecmco del grupo
De 3 a 6 alumnos del ITQ
Un parbclpante POi la empresa, como responsable de propOiclOnar al grupo la m

formaclOn requenda

FINANCIAMIENTO

ProVIene de tres fuentes, bajo convenlO se estIpulo el monto de la partIcipaclOn
CONACyT 50%, CEQ 25% y la empresa 25%

IMPACTOS

Para el ITQ, promover los conOClmlentos teoncos y pracbcos de los alumnos, al con
frontarlos con la realidad, aSI como lograr que adqUIeran expenenCIa en el area pro
ducbva mdustnal

Para la planta productIva representa determmar su estado real de desarrollo, en
10 admmlstrabvo, economlCO, tecmco, comercIal, manejO del factor humano y capa
cltaclOn, con el proposlto de preyer camblOs 0 adqUIsiclOnes que Ie permltan un me
jor aprovechamlento de los resultados eXIstentes

Para la comumdad, generar una fuente de trabajo y proporclOnar la capacltaclOn
y actualizaclOn de procesos tecnologlcos

EVALUACION

El reporte fmal como dlagnostIco no slempre resulta aphcable allOO% Al anahzar
las prmclpales ventajas y desventajas tecnologicas, surgen VICIOS, omlslOnes y errores
ASI la vanedad de causas que Impiden los resultados opbmos, demuestran que aque
llos procesos Implantados, hoy en dla, son factIbles de mejorar
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EI problema mayor en la mveshgaclOn de fmanzas y mercadotecma, es la reslsten
cia a proporclOnar la mformaclOn

PERSPECTIVAS

La expenenCla de los dlagnostlcoS del estado tecnologlco de las empresas, ha propl
clado la contmUldad de trabaJO, en el que se establece la poslblhdad de dlsefiar nue
vos procedlmlentos tecnologlcos, aphcarlos, reahzar un segulmlento de acclOnes y
plantear las correCClones necesanas

Inshtuto Tecnologlco de Queretaro
Departamento de GestlOn Tecnologlca y VmculaclOn
Ing Manuel Valdemar Tamez
Jefe de Departamento
Av Tecnologlco y General Manano Escobedo sin
Apartado Postal No 124, 76000 Queretaro, Qro
Tel 91 (42) 163090 ext 107 Fax 169931

PROGRAMA DE ASESORIA EN AREAS DE INTERES

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Dmversldad Autonoma Metropohtana Dmdad Iztapalapa (DAM I) Es una mshtuclOn
de educaclon supellOr pubhca, que funClOna como orgamsmo descentrahzado del Es
tado La de Iztapalapa, es una de las tres grandes umdades academlco admmlstrab
vas que mtegran la msbtuclOn

AsoClaclOn de empresanos de la region que agrupa alrededor de 400 empresas
ublcadas en zonas aledafias a la umversldad

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Responder a las pehclOnes de asesona que fOl mulen las empresas a traves de su aso
ClaClOn La vmculaclOn se dlO a partir de una mVltaclOn formal que la umversldad
hlZO al ConseJo Dlrecbvo de la aSOCiaCion para que Vlsltara la mstltuclOn y conOCiera
las hneas de mvestigaclOn que se desan ollaban

ACTIVIDADES

La relaclOn se formahzo mediante un convemo marco de colaboraclOn con la aSOCla
CIOn, que permlte, entre otras cosas el acceso a la mfraestructura de ambas mstan
Clas A traves de un convenlO estableCldo con una de las empresas, se comenzo a
proporclOnar asesonas puntuales en matena de Impacto amblental Las pnnClpales
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actIvldades desarrolladas son en los temas de tratamIento de aguas reslduales,
optImaclOn en el usa de energIa, estudlOs orgamzaclOnales y analIsIs qUlmlcos

VIGENCIA

La vmculaclOn se mlCIO en 1990 En la fecha contmua vlgente

PARTICIPANTES

De acuerdo con la mdole del problema que se mvestIga, partlclpan mvestIgadOi es y
alumnos por parte de la DAM I, dlrectores de producclOn 0 de capacltaclOn, por parte
de las empresas

FINANCIAMIENTO

Las empi esas han fmanCiado -a traves de dlversos conti atos celebrados por las par
tes- las asesonas y la ImpartlclOn de cursos de actuaIIzaclOn y capacltaclOn propor
clOnados por la DAM I

IMPACTOS

Este tIpo de colaboraclOn ha servldo a la umversIdad pal a fortalecer su relaClOnes a
largo plazo con las empresas de la zona

Las dlversas empresas que han colaborado con la DAM I, estan conSCIentes de que
cualqUler camblO en la mfraestructura 0 los procesos de sus mstalaclOnes prodUctI
vas se puede faclIItar y ser mas barato utIIIzando el asesoramlento de la umversldad

Los trabaJadores de las dlversas empresas han actualIzado sus conOCImlentos par
tIclpando en los vanados cursos que ha of! eCldo la DAM I

EVALUACION

EI eXlto de este tIpo de colaboraclOn se ublca en el contexto de una oferta de serVI
ClOS de gran cahdad y costos acceslbles pm parte de la UnIversldad

PERSPECTIVAS

La colaboraclOn empezo con una sola Imea de pi oyectos vmculados con la conserva
cIOn del amblente, durante el curso de las actlvldades se han generado nuevas poslbl
IIdades de mteracclOn, ampltandose aSI el numero de los usuanos de los serVlCIOS de la
mstItuclOn

Dmversldad Autonoma MetropolItana
Departamento de Desarrollo Academlco
Llc JulIa L Bracho Rangel
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Jefa del Departamento
Blvd Manuel AVila Camacho No 90, Col El Parque
53390 Naucalpan, Edo de MexIco
Tels 91 (5) 7235647 y 7235648 Faxes 5766888 y 5763886

RESTAURACION DE LA CORTINA DE LA PRESA DE SANTA ANA EN
EL MINERAL DE LA LUZ, MUNICIPIO DE GUANAJUATO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad de Guanajuato Es una mstItuclOn de educaclOn supenor publica, funda
da en 1945 FunclOna como orgamsmo descentralizado del Estado y con regimen 10

terno autonomo
La Secretana de Desarrollo Urbano yObras Publicas del Estado de Guanajuato Es un

orgamsmo facultado para reahzal obras pubhcas, dlrectamente 0 a h aves de terceros

PROPOSITOS DE LA COLABORACION - --
Responde a la preocupaclOn mstItuclOnal de establecer vmculaclOnes con el sector
Pi oductIvo Mediante un contrato de obra, la Facultad de ArqUitectura de la Umver
sldad de Guanajuato reahzo la restam aClOn de la Cortma de la Presa de Santa Ana

ACTIVIDADES

Las pnnclpales actlvldades desanolladas fueron apoyo admlmstratIvo y jundlco para
establecer el contrato entre las partes, contratar el personal de mana de obra, com
plar los matenales, supervisar tecmcamente la obra, generaclOn de estImaclOnes,
efectual controles fmanCieros y entregar la obra

VIGENCIA

El proyecto se mlCIO ellS de novIemble de 1993 y termmo el16 de abnl de 1994

PARTICIPANTES

IntervmlelOn mlembros del personal academlco y admmlstratIvo de la Facultad de
ArqUitectura

FINANCIAMIENTO

El Goblerno del Estado aporto los recursos economlCOS
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IMPACTOS

_ • d

97

Los academlcos de la Umversldad de Guanajuato tuvleron oportumdad de actuahzar
los conOClmlentos teoncos sobre el tema y retroahmentar el pi oceso de enseiianza
aprendlzaje

La comumdad se beneficlO al conservar su fuente de abasteclmlento de agua

EVALUACION

La relaCion fue eXltosa, pues se baso en el mteres de la Umversldad por vmcularse
con el sector productlvo la achtud poslhva del personal mshtuclOnal y el cumph
mlento del contrato en hempo y forma En el desarrollo del proyecto se tropezo con
dlflcultades denvadas de una msuflClente clalldad y especlflcldad de los reglamentos
y mecamsmos de la umversldad, necesanos para lograr una flUldez aproplada de las
achvldades Imphcadas en la vmculaclOn

PERSPECTIVAS

A partll de este contrato, se han generado nuevas relaclOnes de colaboraclOn con dl
ferentes mshtuclOnes

Umversldad de Guanajuato
DlreCClOn de InvestlgaclOn
Dr SelglO Anas Negrete DIrector
Lascuram de Retana No 5, 36000, Guanajuato, Gto
Tels 91 (473) 20006,22200, Fax 29312

PROYECTO DE SUPERVISION Y AMPLIACION
DE CREDITOS HIPOTECARIOS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad de Guanajuato Es una mshtUClon de educaclOn supenor publica, fun
dada en 1945 FunclOna como orgamsmo descentrahzado del Estado y con regimen
mterno autonomo

Inshtuto de Segundad SOCIal del Estado de Guanajuato Es un orgamsmo pubh
co descentrallzado con personahdad jundlca y patllmomo proPIO cuya fmahdad es
proporclOnar a los asegurados y penslOnados las prestaclOnes contempladas en su
mlsma ley

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Responde a la preocupaclOn mshtuclOnal de establecer vmculaclOnes con el sector
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producbvo Mediante la celebraclOn de un contrato, la Facultad de AlqUitectura se
comprometlO a reahzar estudlOs sobre el OtOl gamlento de credlto hlpotecano a los
derechohablentes del Instltuto de Segundad SOCIal del Estado

ACTIVIDADES

Se desarrollan las slgUientes actividades reVISIOn tecmca de expedientes, levanta
mlentos y deslmdes de terrenos, proyectos, cuantifIcaclOnes de obra, presupuestos y
superVISIOn de obra

VIGENCIA

El contrato se flrmo el 24 de novtembre de 1994 Su vigencia es mdefImda, hasta
que una de las partes determme 10 contrano

PARTICIPANTES

Intervienen en el proyecto personal academlco y alumnos del myel de hcencmtura de
la Facultad de ArqUitectura

FINANCIAMIENTO

En el contrato establecIdo, se estlpulo que la Facultad de ArqUitectura cobrara en
concepto de honoranos el 1% sobre el CI edito hlpotecano otorgado con base en es
tos estudlOs

IMPACTOS

Ademas de recursos fmancleros adlclOnales, la Umversldad de Cuanajuato se benefl
cia con la oportumdad de actuahzar los conoclmlentos teoncos sobre el tema y
retroahmentar el proceso de enseflanza aprendlzaje

EVALUACION

La relaclOn fue eXItosa pues se baso en el mteres de la Umversldad por vmcularse
con el sector productIvo la actItud poslt!va del personal mstltuclOnal y el cumph
miento del contrato en tIempo y forma

Umversidad de Guanajuato
DlreCClOn de InvestigaclOn
Dr SergIO AlIas Negrete, DIrector
Lascuram de Retana No 5, 36000, Guanajuato, Cto
Tels 91 (473) 20006,22200, Fax 29312
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CARACTERIZACION DE UN RADIO DIGITAL
DE MICROONDAS DE 15 GHZ

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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Centro de rnvestIgacIOn CIentIflca y de EducacIOn Supenor de Ensenada, B C
(CrCESE) Es un orgalllsmo descentralIzado, de mteres publIco, con personalIdad jU
ndlca y patnmolllo propIOS, dedlcado a la mvestIgacIon baSlca y aphcada y el desarro
110 tecnologIco en los campos de la Oceanografla Flslca, ACUIcultUl a Ecologla
Sismologla, GeofIslca AplIcada Electrolllca y Telecomulllcaclones, OptIca e Informa
tlca pnnclpalmente onentado a la solucIOn de problemas nacIOnales y en partlcular
a los regIOnales de la penmsula de la Baja CalIfornIa, aSl como a las actlvldades do
centes en estas al eas de la ClenCIa, estando facultado para otorgar grados academlcos
de maestna y doctorado

TELCEL RadlOmovll DIPSA, S A de CV Es una empresa de serVlCIOS de cornu
lllcaCIOn de cobertura nacIOnal, via mlcroondas y telefollla celular

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Desarro11ar pruebas de laboratono para un eqUipo de radIo de mlcroondas en la fie
cuencla de 15 Ghz, para determmar los parametros teclllCOS del Subslstema de trans
mlSIOn y recepCIOn

ACTIVIDADES

Montaje de un banco de pruebas para 11evar a efecto la caractenzaclOn de dlferentes
parametros, entre otros ellllvel de potenCia ganancla, senslbllIdad, establlIdad mter
ferencla y sefiales de radIOfrecuencla

VIGENCIA

Desde el 31 de agosto al 17 de novlembre de 1994

PARTICIPANTES

CICESE Departamento de Electrolllca y TelecomulllcacIOnes, DlreCCIOn de GestIOn
Tecnologlca

TELCEL Gerencla de Ingemena, Departamento de TransmlSIOn RegIOnal

FINANCIAMIENTO

Las fuentes de fmanCiamIento provlenen en contrapartlda tanto de la empresa de
mandante como del propIO CICESE Para cada caso espeClflco varia el monto de
partlclpacIOn
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IMPACTOS
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El maneJo de este tlpo de proyectos permlte al CICESE a) aphcar la expenencla ad
qUlnda por su personal en el area de las comumcaclOnes especlalmente en mlcroon
das y altas flecuenclas, b) que la propla mstitUClOn trasclenda por su capaCldad
mstalada y c) explorar con este tlPO de empresas la poslbllJdad de realizar proyectos
espeClflcos de desarrollo tecnologlco

Con las medlClOnes y los resultados obtemdos con la caractellzaClOn de compo
nentes de radlOfrecuencla que mtegran el sIstema de radIo dIgItal, se generaran los
elementos que permltan a TELCEL evaluar adecuadamente el comportamlento glo
bal del sistema, aSI como IdentlfJcar las fuentes de falta de potencla y obtener as! un
meJor enlace de radlOcomumcaclOn

La comumdad se beneficia al poder disponer de un meJor serVlCIO de comUllica
CIOn, de alta tecnologla y a pleclOS razonables

EVALUACION

El desalrollo del proyecto fue eXltoso, pues permltlo conJuntar a un grupo de mves
tlgadores y a un grupo de mgemena de serVlCIO, para satlsfacer una necesldad espe
clflca

PERSPECTIVAS

Se atlende una propuesta para desarrollar un programa de capaCitaClon, con una co
bertura ampha, a mvel de mgemeros de proyectos y de serVlCIOS

Centro de InvestigaclOn Clentlflca y de EducaclOn Supenor de Ensenada
DlrecclOn de Gestlon Tecnologlca
Mtro Carlos Duarte
Director
Km 107, Carr Tijuana Ensenada, 22800, Ensenada, B C
Tel 91 (617) 45050 a153, Fax 448 85

ASESORIA A COMUNIDADES Y EJIDOS OTOMIES EN EL
PONIENTE DEL VALLE DEL MEZQUITAL

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstituclOn de educaclOn supenor
publica creada en 1114 que goza de regimen mterno autonomo Entre sus obJetivos
fIguran Impartlr ensenanza de licenclatura y posgrado para formar profeslOnales tec
mcos, docentes e Investlgadores onentados a la soluclOn de los problemas rurales, de
sarroliar investigacIOnes relaclOnadas con los recursos agropecuanos y forestales, y
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dIfundlr los conoCImlentos en el entorno social ParhCIpo la DlrecclOn de DlfuslOn Cultu
ral de fa UACH dependenCIa responsable de los procesos de vInculacIOn InstItuclOnal

MumclplOs TecozontIa y Hwchapan, del estado de Hidalgo En estos mumClplOS
se ublcan las comumdade:> y ejIdos otomIes Imphcados en la vInculacIOn

Centro RegIOnal del Inshtuto NaclOnal de Antropologla e HlstOlla, en HIdalgo EI
INAH es un orgamsmo de myel naclOnal responsable del estudlO y la preservaclOn
del patI Imomo antropologlco e hlStOllCO de MexIco

DIvIsIOn de EstudlOs Supenores de la Escuela NaclOnal de Antropologla e Histo
na (ENAH) Es una InstItuclOn de educaclOn supenor dedlcada a la formaclOn de do
centes e InvestIgadores de la antropologla e hlstona La partIcIpaclOn de la DIVISIOn
de EstudlOs Supenores se concreto a traves del Proyecto Valle del MezqUltal

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

SatIsfacer las necesldades de las comumdades Indlgenas en aspectos no solo vmcu
lados con las actIvldades productlvas, smo tamblen en aquellos de caracter cultural
relaclOnados con el rescate y la consel vaclOn de su patnmomo hlstonco

VIGENCIA

El convemo se mlCIO en 1994 y sIgue actualmente en vigencia

ACTIVIDADES

La relaclOn comenzo a partir de multiples contactos denvados de trabaJOs de campo
con algunas comumdades y ejIdos otomles de TezocantIa y HUichapan del estado de
HIdalgo y en ocaslOn de una sene de mvestIgaclOnes antropologlcas efectuadas en el
pomente del MezqUltal De tales contactos surge a fmales de 1993, la sohcltud de
serVICIO de las comumdades mdIgenas de Bomaxotha y de La MeSilla

Las actIvldades se agrupan en tres etapas (1) InvestIgaclOn para el Servlclo y PIa
neaclOn (1994), (2) ImplementaclOn de Proglamas de AcclOn (1995 1996), (3) Se
gwmlento y EvaluaclOn (1995 1997)

Se montaron viveros de mezqUlte, hUizache palma y garambullo para la refo
restaclOn de 100 hectareas

Se Ilevaron a cabo una sene de actIvldades de caracter cultural en torno a los tra
bajos de mvestlgaclOn, rescate, conservaClOn, dlfuslOn y apertura de la zona Arqueo
loglca de Paflhu, en La MeSilla

Se hablhto el jardm botamco asoclado

PARTICIPANTES

Intervmleron en el desarrollo del proyecto
InvestIgadores y estudIantes de la UACH
InvestIgadores del INAH y la ENAH
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Presldencla Mumclpal de TecozantIa, Hgo
Mlemblos de las comumdades mdlgenas de Bomam:otha y de La MesIlla

FINANCIAMIENTO

El convenlO fue fmanclado por la UACH

IMPACTOS

La vmculaclOn slgmflco para la UACH una oportumdad de propOrclonar servlclos a las
comumdades mdlgenas y del dprendlZaje en prachcas comumtanas de sus estudlantes

Las comumdades se beneflclaron con el asesoramlento y la onentaclOn prestados
por la UACH en cuestlOnes productIvas y culturales

PCRSPECTIVAS

Se dlsefio y plamflCo la construcclOn del Museo Comumtano y Casa del Artesano de
La Mesilla

Umversldad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaClon, OrgamzaclOn y Metodos
MC FI anCISCO Javier Ramirez Dlaz
Subdlrector
Km 38 5 Carretera MexIco Texcoco, 56230 Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 45006 y 435 11

ASESORIA Y CAPACITACION EN ORGANIZACION DE LA REGION
NORDESTE DEL ESTADO DE MORELOS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umvemdad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstItuclOn de educaclOn supenor
publIca creada en 1974 que goza de I eglmen mterno autonomo Entre sus objetIvos
flguran 1mpartIr ensenanza de hcenCiatura y posgrado para formar profeslOnales tecm
cos docentes e mvestJgadores onentados a la soluclOn de los problemas rurales
desarrollar mvestlgaclOnes relaclOnadas con los recursos agropecuanos y forestales y
dJfundlr los conOClmlentos en el entorno social Partlclpo el Centro RegIOnal Umver
sltano del Anahuac (CRUAN) con sede en Chapmgo Estado de MeXICO El CRUAN,
que es el Centro de mas I eClente creaclOn de la UACH tlene como objetlvo la mves
tIgaclOn de la regIOn central de MeXICO

MumclplOs de Yecaplxtla, OCUltUCO y Tetela del Volcan, ublcados en la regIOn nor
deste del estado de Morelos
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Desarrollar hablhdades para el dlseno y eJeCUCIOn de estrateglas de organIZaCIOn
campesma en tome al desarrollo regIOnal

AsesOl amlento para lograr la comUnICaCIOn y organIZaCIOn I egIOnal que respon
dan a las necesldades de los productores I urales

ContnbUir a la formacIOn teonco Pi actica de estudlantes en aspectos de organI
zaCIOn de productores

VIGENCIA

El convenIO tuvo vIgencla en el penodo 1993 1994

ACTIVIDADES

La vInCUlaCIOn comenzo con sohcltudes de apoyo por parte de grupos campeSInOS or
ganIzados en Socledades de Sohdandad SocIal (S S S), cooperativas y comunIdades
pequenas "Mlel Los Volcanes", "Pueblos Umdos de Morelos", cooperativa de produc
CIOn "Altos de Morelos", Ocaxaltepec

Se reahzaron talleres de anahsls e mterpretacIOn de la problematlca economlca y
social de la regIOn Se Impartieron cursos sobre ElaboracIOn de Proyectos Productl
vos Agropecuanos, OrganIZaCIOn Campesma y Desarrollo Sustentable Se promovIO
y leahzo un foro sobre estos temas Los plOductores decldleron fortalecel sus opera
ClOnes mediante actlvldades onentadas a la comercIahzacIOn de mlel Rolen y Jalea
real envasada

PARTICIPANTES

Investlgadores del CRUAN, estudlantes de la UACH y productores de frutas y mlel
del estado de Morelos

FINANCIAMIENTO

El proyecto fue fmancIado por la UACH

IMPACTOS

La relacIOn permltio que la UACH prestara servlclos de asesoramlento y capacltacIOn
agncola promovlera la orgamzaclon de los productores y lograra el aprendlzaJe de
estudlantes en la matena

Para los agncultores, el convenIO slgnIflco adqumr conOClmlentos sobre su pro
blematlca productiva y comercIal, y amphar sus operaCIOnes
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PERSPECTIVAS
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Para el ano 1995 se planearon actlvldades leferentes a la OrgamzaclOn del Abasto
RegIOnal y las Cooperabvas de Consumo

Umversldad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaclOn, OrgamzaclOn y Metodos
MC FrancIsco Javier Ramirez Dlaz
Subdlrector
Km 38 5 Carretera MexIco Texcoco, 56230, Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 45006 y 435 11

LA EVOLUCION DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS
EN LA REGION DE SIMOJOVEL, CHIAPAS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una msbtuCion de educaclOn supenor
publica cleada en 1974, que goza de regimen mterno autonomo Entre sus obJetlvos
flguran Imparbr ensenanza de llcenCiatura y posgrado para formar profeslOnales, tecm
cos, docentes e mvesbgadores onentados a la soluclOn de los problemas rurales, de
san ollar mvesbgaclones relaclOnadas con los recursos agropecuallOs y forestales y
dlfundlr los conOClmlentos en el entorno social Parbclpo el Centro Regional Umver
sltano del Sureste (CRUSE), sltuado en Puyacatengo, Tabasco

Umon RegIOnal de EJldos y Comunidades del Norte de Chlapas Es una aSOCia
cIOn regIOnal de productores agncolas

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Reahzar dlagnostlcos de las comumdades y formular propuestas para el desarrollo
regIOnal

VIGENCIA

La vigencia del convenlo abarco el penodo 19921994

ACTIVIDADES

La vmculaclOn se InlCIO por parte de la Union RegIOnal la cual necesltaba conocer la
problemabca de las comunidades y contar con altel nabvas de desarrollo economlCO,
a traves de un Proglama de CapacltaclOn en Ecologla PlOducbva
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Se efectuaron dlagnostlcos de la potenclahdad productIva en mUnlClplOS mvolu
crados Se desal rollaron talleres comunltanos para el anahsls de problemas y busque
da de altel natlvas Se reahzo una I eunlOn regIOnal de 20 comunidades mteresadas
Se logro la mformaclOn necesana para gestlOnar ante dependenCias gubernamenta
les apoyo fmanCielO para diversos proyectos

PARTICIPANTES

Intervmleron mvestlgadores del CRUSE y productores de las comunidades EI Ambar,
Santa Mana y Altamirano del Mumclplo de JJ1otol y Chamval, del MUniCIpIO de
HUitJapan

FINANCIAMIENTO

El conveOiO fue fmanclado con]untamente por la UACH y la Umon RegIOnal

IMPACTOS

La vmculaclOn permltJo a la UACH -a traves del CRUSE- amphar sus relaclOnes con
el sector productivo

Pal a los productores, slgnlflcO el conoclmlento de la realJdad economlca de su en
torno y de opclOnes VIabIes de desarrollo

EVALUACION

Se demostro la convemenCIa de aphcar la metodologIa de dlagnostlco I ural partJclpativo

UOlversldad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaclOn, 01 gamzaclOn y Metodos
MC FranCISco Javier Ramirez Dlaz Subdlrector
Km 38 5 Carretera MexICO Texcoco
56230, Chapmgo, Edo de MeXICO
Tel 91 (595) 46545
Faxes 91 (595) 45006 y 435 11
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO

CASE STUDIES OF PARTNERSHIPS BETWEEN HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

EDUCACION CONTINUA

ADULT AND CONTINUING EDUCATION
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PROGRAMAFORDITESM

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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El Instltuto TecnologIco y de EstudIOS SupenOl es de Monterrey (ITESM) Es una ms
tJtucIOn de educacIOn supenor partIcular fundada por un grupo de empresanos en
1943 Actualmente es un sIstema umversltano de 26 campus, dlstnbUIdos en 25 CIU
dades de la Repubhca Mexlcana El Programa Ford ITESM fue reahzado en el Campus
Monterrey por el Centro de Cahdad, umdad mstJtucIOnal que se establecIO en 1980
para responder a las mqUietudes en el medIO pOI el tema de control de cahdad que
empezaron a surglr en la decada de los 70

La empresa Ford es una de las tres grandes empresas fabncantes de automovlles
de Estados Umdos, que cuenta con fIhal en MeXICO

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Promovel con]Untamente el proceso de ensenanza aprendlzaJe de la estadlstJca aph
cada como hel ramlenta en un sistema de cahdad total

La empresa Ford contaba con un metodo de cmco mveles de COnOClmIento esta
dIStJCO y quena usar este modelo en MexIco para meJOrar el apoyo de los ploveedo
res de su flhal en nuestro paIs El Centro de Cahdad del Campus Monterrey se
encargo de montar un programa de capaCItacIOn y desarrollar programas anahtlcos
para los tres pnmeros mveles de conOClmlento estadlstJco Postenormente, se mcor
POlO el cuarto mvel del modelo, eqUivalente al conOClmlento avanzado maneJado a
mvel de maestna

VIGENCIA

El Programa Ford ITESM empezo en 1983 En la fecha, slgue en vIgor

ACTIVIDADES

El Centlo de Cahdad preparo los matenales dldactJcos, entreno a mstructores y orga
mzo e ImpartlO el programa de capacltaclOn En cada uno de los tres mveles habla
10 modulos Se desarrollaron los modulos a mtervalos, dUiante todo el ano, en dos
modahdades ablerta e Tn house, ofrecldas en las mstalaclOnes del Centro de Cahdad
o del Campus, 0 en las de la empresa, segun el caso

P ARTICIPANTES

Se lIego a contar con un plantel de 120 mstructores provementes del mlsmo Centro
de Cahdad y de departamentos academlcos de los campus del Sistema Tecnologlco de
Monterrey

'I
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El programa se hmlto mlclalmente a proveedores de la empresa Ford Muy pronto,
sm embargo, se abno a productores naclOnales en general Ala fecha, ha partlClpado
personal de 1,300 empresas perteneclentes a los sectores manufacturero y de serVICIOS

FINANCIAMIENTO

La empresa Ford aporto una donaclOn ImCial y el Centro de Cahdad contnbuyo con
recursos humanos y expenenCia en la matena Desde un pnnClplO se contemplo que
el programa se volvlera autofmanclable a corto plazo, 10 que aSI sucedlO Los dere
chos de autor y de comerclahzaclOn corresponden a la mstituclOn

IMPACTOS

Para el ITESM la vmculaclOn slgmflco una expenenCia muy vahosa de dlsefio y or
gamzaclOn de un programa de capaCitaclOn de envergadura, destmado a externos,
en un tema de mucho mteres para la planta productlva del pais Ademas, la capaci
taclon de un numelO Importante de mstructores SlrvlO de medlO de t1ansferencla de
conceptos y tecnologlas de gran utlhdad en la funClOn docente

Para la empresa, el alcance de este programa ha sldo muy ampho y slgue slendolo
en termmos del numero de personas y empresas mvolucradas

La planta productlva naclOnal, por su pal te, se beneflClO con la transferencla de
conceptos y tecnologlas de cahdad

EVALUACION

EllTESM comprendlO cabalmente las necesldades de la empresa y sus proveedores
Por 10 tanto, se dlsefiaron programas con tecnologla adecuada desde el punto de
vista tanto de cahdad en la matena (estadlstlca) como de aprendlzaJe Mas que con
vertlrse en un centro de aprendlzaJe, el Centlo de Cahdad del Campus Monterrey
promovlO el efecto multlphcador a traves de la formaclon de mstructOi es para el
Programa en otros campus del SIstema Tecnologlco de Monterrey

PERSPECTIVAS

EI Programa Ford ITESM fue un medlO muy Importante para dar a conocer el Cen
bode Cahdad en el medlO empresanal como gestor y promotor de la matena en el
paIs La respuesta y la demanda de la planta productlVa alcanzo mveles que proplcla
ron la creaClOn de centros de cahdad en otros campus del Sistema Tecnologlco de
Monterrey EI Programa se exporto a Ford de Venezuela y sus proveedores con el
apoyo docente de mstructores del Campus Monterrey que Imparten los modulos a
dlstmtos mveles Despues de este Programa mlClal con la empresa Ford se han de
sarrollado otros proyectos con el Centro de Cahdad

Instltuto Tecnologlco y de EstudlOS Supenores de Monterrey
Cent! 0 de Cahdad
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DI Augusto Pozo Pmo
DIrector
Av Eugenio Garza Sada No 2501 Sur, Col Tecnologlco, 64849, Monterrey, NL
Tel 91 (8) 3582000 y 3584163,3591955,
Faxes 358 25 32, 359 62 80 y 358 12 09

THE WESTERN MISSOURI EDUCATIONAL TECHNOLOGY
CONSORTIUM (WEMET)

PARTICIPATING INSTITUTIONS

EducatIOnal InstitutIOns mclude Central MIssoUrI State UnIversIty, Clmton School DIS
tnct Holden School Dlstnct, Pleasant HIll School DIstrIct, Warrensburg School
DistrIct TelecommUnicatIOns plovlders are UnIted Telephone of MISSOUrI, South
western Bell Telephone

GOALS OF COLLABORATION

WeMET IS a cooperatIve organIzatIon designed to prOVIde a two way mteractlve televl
slOn (I TV) network for the purposes of shared hIgh school class offerIngs, dual credIt
college course work, adult communIty, and contmumg educatIOn, teacher and staff
m servIce trammg, and Jomt communIty and busmess use

DURATION

In 1989 several local schools contacted UnIted Telephone Company mformally about
usmg fIber OptICS for educatIonal delIvery By May 1993 three area schools and Cen
tral were ready to Implement an I TV network

ACTIVITIES

Dunng the 19945 academIC year the network prOVIded 14 dIfferent advanced hIgh
school and college credIt courses These offel mgs mvolved over 280 hIgh school and
college students who earned over 420 college and 120 hIgh school credits The net
WOl k has been used after school for teacher m servIce and network council meet
mgs, busmess entrepreneUrIal classes, and graduate level profeSSIOnal development
courses

Usmg current technology, teachers and students see and hear each other slmul
taneously Broadcasts mamtam the dynamIC of tradItional classrooms, e g, the abll
Ity to ask and respond to questIOns and pIck up essentIal VIsual cues In teachIng
WeMET has developed a program to prepare Instructors to teach over the I TV sys
tern In cooperatIOn WIth Central MISSOUrI State UnIversity, WeMET IS deSIgnIng a
program on the phIlosophy of dIstance learnmg mstructlOn to be offered for under
graduate and graduate credit
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The network can provIde one multI pomt transmISSIOn (to up to 5 sItes) and any
number of pomt to pomt transmiSSIOns at the same tIme Each studIO IS capable of
ongmatmg or recelvmg a course Thus, member schools have the flexlblhty to sched
ule many courses regardless of geographIcal locatIon AddItIonally, the network IS
capable of carrymg othel forms of elechomc data ThIs wJll eventually allow member
mstltutlOns to netwOI k through many telecommumcatlOns technologIes

Begmnmg m August, 1995, Central will fund a connectIOn between WeMET and
the Kansas CIty EducatIOnal Network (KCEDNET) housed at the Umvelslty of MIS
soun WIth this lInkage, Central wIll be able to proVIde degl ee programs and In ser
vIce courses to the Kansas City MetropolItan area AdditIOnally, WeMET wIll be able
to receIve and transmit courses to all sites sel ved by KCEDNET and, wIth new sat
elhte capablhhes, have access to world WIde teleconferencmg OppOl tumhes

FINANCE

For the fIrst two years of ItS operahon WeMET has been part of the MPSC Interac
tlve VIdeo Programmmg Task Force's pIlot project As part of thIS proJect, South
western Bell Telephone pi oVlded studIO eqUIpment and United Telephone of
Mlssoun provIded free lme sel vIce for each chartel member of WeMET Each school
was responsIble for room modIfications mcludmg hghtmg, sound proofmg and cus
tom desIgned teachmg podiums Begmnmg m the 199596 school year, WeMET
members WIll pay leased lme charges m addition to WeMET membershIp fees

IMPACTS

WeMET has concentrated ItS efforts on developmg new technology and creatmg a
sound hIgh school cun Iculum for I TV The ConsOl tlum also developed entrepre
neunal classes, graduate credIt COUises, and m servIce events As a result of these
efforts, over 420 undergraduate credIt hours, 45 gladuate credIt hours and 120 hIgh
school credIt hours have been awarded to over 300 students

The success of the network has been measUi ed by grade compansons and stu
dent and teacher surveys Grade dlstnbutIon has been SPI ead evenly throughout the
student populatIOn (I e the ongmatmg sIte had a SImIlar grade dlstnbutlOn to re
mote sites) Surveys mdlcated that techmcal and schedulmg difficulties distract from
msh uctlOn However, over 95% of students and teachers said they would take or
teach an ITV class agam

The )ffipact has been small compared to the sIze of the commUnities mvolved, per
haps because much effort has been centered on technology and hIgh school curncu
lum development Begmnmg m the summer of 1995, greater efforts Will be made to
mvolve K8 educatIOn, community OIganizatlOns and busmess

ANALYSIS

Problems are to be expected when dealmg With cuttmg edge technology Also, the
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larger the instItution, the harder It IS to coordinate efforts DIffIcultIes Included

too little tIme for installatIon of eqUIpment,
schools were not adequately Informed of StudIO room needs,
technIcal problems arISing from USing two different telecommUnICatIOns Pi 0

vlders,
the need to plan a relIable system of transmitting homework and test papers,
adequate superVISIOn of I emote sites when tests are given, and papers are
passed out,
coordinating school calendars and instructIOnal penods, and
selectIOn of appropnate ITV Instructors - all mstructors should be volunteers
and need to be adequately trained

Alreadv ConsortIum membership has 10creased With the additIOn of ClInton
School Dlstnct WeMET has learned a great deal about addmg sites to the network
It IS WeMET's Intent to prOVide new SItes as needs and funding allow So far, there
have been seilOUS mqullies from over twenty local educatIOnal instItutIOns

As WeMET evolves, the need IS growmg to offer mOle ennchment actiVities to Con
sortIum members By addmg extra eqUipment and connectmg to KCEDNET, WeMET
Will be able to pro\lde ItS students With world Wide electronIC field tnps WeMET IS
also explormg the many ways 10 which It can use telecommUnIcatIons technologies
for Imk10g Into the NatIOnal InformatIOn Infrastructure

CONTACT

Dale Carder, ASSistant Director
Central Mlssoun State UnIversity, Extended Campus
Humphreys 403, Warrenburg, MO 64093,
Tel 18007292678 or (816) 5434615, Fax (816) 5438333

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL CARMEN Y PETROLEOS MEXICANOS
PARA IMPARTIR PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DEL

IDIOMA INGLES AL PERSONAL PROFESIONAL DE
EXPLORACION Y PRODUCCION, REGION MARINA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

La UnIversldad Autonoma del Carmen (UNACAR), fundada en 1967 es una 10Stitu
CIon publica de educaclOn supenor, con regimen mterno autonomo y personalidad
Jundlca y patnmonIo proplOs

Petroleos Mexlcanos (PEMEX) es una mstltuclOn publIca descentralizada del Go
blerno Federal, dedlcada a la exploraclOn y producclOn de hldrocarburos ExploraclOn
y ProducclOn Region Mal Ina (PEP) es la dependencla que mterVInO en el convenIO
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PROPOSITOS DE LA COLABORACION
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Ante la necesldad de PEMEX PEP de desarrollar a su personal ejecutlvo y profeslO
nal en el aprendlZaje del mgles y conslderando que la UNACAR cuenta con la mfra
estructura adecuada y el personalldoneo en la matena, se estableclO un convemo de
colaboraclOn con este fm

VIGENCIA

La vlgencla del presente convemo se extIende desde el30 de enero de 1995 all de dl
clembl e del mlsmo ano Es consecuenCla de uno antellOr celebrado umcamente con
la Gel enCia de ProduCClon de PEP, desall ollado desde el28 de febrero al 9 de dlclem
bre de 1994

ACTIVIDADES

Los cursos Impal tIdos promueven el desarrollo de las cuatro habllIdades en el apren
dlzaje de una lengua (spekmg, readmg, IIstenmg and wntmg), aSI como las
subhabllIdades fundamentales la gramatlca, el vocabulano y la Pi onunClaClOn

PARTICIPANTES

Por la UNACAR partIclpan los maestros angloparlantes adscntos a la SecclOn de
Cursos EspeCiales del Centro de IdlOmas Los alumnos tIenen derecho al usa de las
mstalaclOnes del Laboratono de IdlOmas y el Centro de Auto Acceso (CEDA), en los
que se cuenta con grabadoras mteractIvas y computadoras para la realIzaclOn de las
practIcas correspondlentes

Por PEMEX PEP, partlclpan como alumnos el personal de mvel ejecutIvo de las
Gerenclas de ProducclOn, PlamflcaclOn Segundad Industnal y AdmmlstraclOn y FI
nanzas

FINANCIAMIJ:NTO

Los recursos economlcos necesanos fueron aportados por PEMEX PEP

IMPACTOS

EI convemo permltlO a la UNACAR conti atar docentes angloparlantes natlvos los
cuales, ademas de mtel vemr en los cursos especlales Imparten conferenClas semI
nanos y cursos a docentes y estudlantes de la comumdad umversltana Slgmflco,
tambien, una nueva fuente de fmanClamlento

Para PEMEX PEP el beneflclO de la capacltaclOn de su personal eJecutIvo Ypi 0

feslOnal en elldlOma mternaclOnal del mundo de los negoclOs
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La comumdad local se beneficIa con la mtervenclOn de los docentes natlvos
angloparlantes en dlversos cursos que ofrece el Cent! 0 de IdlOmas al pubhco en
general

EVALUACION

[I eXlto del plesente convemo se debe, en gran medlda, al buen precedente del con
vemo prevlO establecldo con la GerenCla de ProducclOn de PEP Se presentaron al
gunos problemas en la adquIslcIon oportuna de matenales pal a el curso denvados
de las dlstanclas y el relativo alslamlento en que se encuentra la Isla del Carmen

PERSPECTIVAS

La UNACAR consldera la poslblhdad de establecer convemos slmllales con otras em
pi esas de la localIdad

Umversldad Autonoma del Carmen
Departamento de VmculaclOn
lng OctavlO del Castillo Guzman
Jefe del Departamento
Av ConcordIa Esq Av 56
24180, Cd del Carmen, Camp
Tel 91 (938) 21133, Fax 21133

PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA
FORMACION DE INSTRUCTORES

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma de Baja Cahforma Sur (UABCS) Es una mstItuclOn publica
de educaclOn supenor que desarrolla actlvldades docentes (licenclaturas y posgra
dos) de mvestIgaclOn y de dlfuslOn ublcada en el estado de Baja Califorma Sur

Roca Fosfonca Me\.lcana S A de C V Es una empresa pnvada hgada al ramo de
la mmena sltuada en San Juan de la Costa, Estado de Baja Califorma Sur que cuen
ta con 1950 empleados y obreros

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

La mstltuclOn proporClOna a los eJecutIvoS de la empresa dIversos programas de
capaCitaclOn en dIferentes ocupaCiones y temas los que se aJUstan a las necesldades
de tJempo y horano de los mtelesados De tal fOi rna los profeslOnales de la empresa
adqUieren Idoneldad para capaCitar, a su vez al personal en sus areas de trabaJO



116 CATALOCO DE cAsas/MANUAL or CAses

ACTIVIDADES

En la capacltaclOn se mduce la noclOn del valor del aprendlzaje como faclhtador del
comportamlento adecuado de los trabajadores la IdentIflcaclOn de las pnnclpales
tecmcas de msh UCClon, el desarrollo de hablhdades para enfrentar con eXlto diver
sas sltuaclOnes y practIcas de la conducclOn grupal La umversldad otorga DIploma
de PartIclpaclOn a qUlenes aSlsten al curso

PARTICIPANTES

Por la UABCS, la DlreCCIon General de DlfuslOn Cultural y ExtensIOn Umversltana
Desempefian tareas 15 academlcos perteneclentes a los mandos medlOs y el perso
nal operatlvo de la mstItuclOn Por Roca Fosfonca Mexlcana, S A de CV, su Geren
CIa de RelaclOnes Industnales

FINANCIAMIENTO

Los gastos con espondlentes al matenal dldactlco son cublertos en su totahdad por
la umversldad La emplesa paga una suma determmada por hora de capacltaclOn

IMPACTOS

Para la UABCS, Imphca proyectar sus actIvldades docentes en el contexto produrbvo
de su entorno economlco y contnbUlr al perfecclOnamlento profeslOnal del personal
empresanal

Para la empresa Roca Fosfonca Mexlcana, S A de CV, contar con recursos huma
nos aptos para mlClar nuevos programas de operaclOnes

Para la comumdad, la poslblhdad de tener en su seno a tl abajadores capaCltados
y eflclentes en actIvldades soclalmente utlles

EVALUACION

La cahdad del contemdo del curso la Idoneldad de los mstructores y la eflcacla de
los matenales dldactIcos contnbuyeron al resultado eXltoso del programa

PERSPECTIVAS

Se negoCla la vmculaclOn futura entre la empresa y la umversldad, sobre la base de
un Catalogo de SerVICIOS InstltuclOnales

Umversldad Autonoma de Baja CalIforma Sur
Departamento de ExtensIOn Umversltana
LIc Ehzabeth Acosta Mendla, lefa del Departamento
ClUdad Umversltana, Km 5 5 Carretera al Sur,
Apartado Postal No 19 B, 23000, La Paz, B CS
Tel 91 (112) 11140, Fax 11880
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO

CASE STUDIES OF PARTNERSHIPS BETWEEN HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

INVESTIGACION Y DESARROLLO,

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

RESEARCH AND DEVELOPMENT,

TECHNOLOGY TRANSFER
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EL AUTOBUS DEL ANO 2000

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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CentlO de Sistemas Integrados de Manufactura (CSIM) del Campus Monterrey del
InstItuto Tecnologlco y de EstudlOs Supenores de Monterrey (ITESM) El ITESM es
una mstItuclOn de educaclOn supenor partIcular fundada por un grupo de empresa
nos en 1943 Actualmente es un sIstema umvelsItano de 26 campus dlstnbUIdos
en 25 cIUdades de la Republica MeXIcana El CSIM es uno de los pnmeros centros
de mvestIgaclOn que se mauguro en el campus Monterrey a raIZ de la apanClOn, en
1985 de la DIVISion de GI aduados e InvestIgaclOn El Centro mterViene en la solu
Clon de problemas mdustl Iales medIante la formaclOn de recursos humanos espeCIa
lizados el desan 0110 y transferencIa de tecnologIas y la creaCion de conOCImIentos a
traves de la mvestIgaclOn y tesIS academIcas generadas en la reahzaclOn de proyectos

Mercedes Benz Ommbus de MeXICO Es una empresa transnaclOnal, ubIcada en
Santiago de TIangUIstenco Estado de MeXICO, dedIcada al ensamble de automovI1es
y al dIseflo y construcclOn de chasIses UI banos y de carga

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

DIseflo v construcClon de un chasIs de autobus urbano/suburbano para la empresa
Melcedes Benz, el cual utllice al mal\ImO pal tes naclOnales para reduclr los costos y
cumpIa con las normas del mercado del TLC, para su postenor exportaclOn La fI
nalidad fue conJuntar la expenenCIa de la empresa en el area automotnz con los
recursos humanos y tecnologIcos de la mstItuclOn

VIGENCIA

El programa se mICIO en el velano de 1994 y telmmo en el verano de 1995 El19
de JunIO de 1995 se hIZO la enb ega ofIcIal del chasls a Mercedes Benz

ACTIVIDADES

AllnIcIar el provecto fue necesana una estancia durante el verano de cuatro estudJan
tes de maestna aSlstentes de mvestIgacIOn en la planta de Mercedes Benz del Estado
de MexIco donde aprendleron la metodologIa que slgue la empresa en la concepCIOn
de PlOtOtlPOS De esta forma se hIZO la proyecclOn general del autobus baJo la dIrec
CIon de un lider de Mercedes Benz, y se establecIeron los ImeamIentos fundamentales
del nuevo chasls

Se lIevalon a cabo las slgUIentes actIvldades especIfIcas

RealizaclOn del SIstema de transferencIa de potencIa y dlrecclOn
RealizaclOn de la suspensIOn SIstema de enfnamlento y frenos

;::
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ReaIrzaclOn del control delantero, sistema de combustIble, sistema de escape
y admlslOn de alre
ReahzaclOn de la dlstnbuclOn de cargas y dIsefIo del bastldor

PARTICIPANTES

Intervmleron, por parte del ITESM, profesores mvestlgadores, estudlantes de maes
tna y de hcenclatura (carreras de Ingemero Mecamco ElectnClSta e Ingemero Meca
nICO AdmlnIstrador), aSlstentes de mvestIgaclOn y profeslOnales de apoyo Por la
Mercedes Benz, partlclparon sus mgenIelOS de dlseflo

FINANCIAMIENTO

Todo el proyecto fue fmancIado por Mercedes Benz

IMPACTOS

Para los partIclpantes del ITESM slgmfIco un ampho aprendlzaje en matena auto
motnz y por ende, buenas perspectivas de empleo en la mlsma empresa

Mercedes Benz, por su parte, obtuvo rapldamente y a bajo costa un producto al
tamente competItIvo Ademas, los estudlantes de maestlla que partIclparon se con
vlrtIeron en recursos humanos expertos en la matella para la empresa

Dado que el autobus fue dIsefIado pala emplear al maXImo componentes naclOna
les, se benefIclara la mdustna mexlcana produetora de autopartes

EVALUACION

EI eXlto del proyecto se debe, en gran medlda, al ampho apoyo de la empresa, la que
proporclOno superVISIOn permanente e mcondlClonal Otl 0 factor pOSltlVO fue la
conjunClOn de conoclmlentos y hablIrdades de los partIclpantes del ITESM, prove
mentes de dlversos mveles mstItuclOnales

PERSPECTIVAS

Durante el desarrollo de las actIvldades, se genero un nuevo metodo para el dlsefIo
computanzado de un chasls Se mIClO la relaclOn con proveedores naclOnales que co
laboraron en el proyecto

InstItuto Tecnologlco y de EstudlOs Supellores de Monterrey
Centro de Sistemas Integrados de Manufactura
Dr Noel Leon Rovira, Director del Proyecto Melcedes Benz
Av EugenIO Garza Sada No 2501 Sur, Col Tecnologlco, 64849, Monterrey, N L
Tel 91 (8) 358 20 00 y 358 4163, Faxes 3582532,3596280 y 3581209
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SOUTH DAKOTA CENTER FOR INNOVATION, TECHNOLOGY
AND ENTERPRISE (CITE)

PARTICIPATING INSTITUTIONS
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The South Dakota CITE Program IS a cooperative effort for Job creatIOn, mvolvmg
the State of South Dakota, SIX educatIOnal mstitutlOns, and a vanety of pnvate sec
tor busmesses and mdustnes

The Governor's Office of EconomIc Development provIdes the focus for state InItla
tlves to preserve build upon, and dlvelslfy South Dakota's economic base magnculture
and natUl al resources It assists m coordmatmg the efforts of local development orga
nIZatlOns, and promotes the strengthenmg of the state's economic mflastructure

PartlClpatmg educatIOnal mstitutlOns mclude Black Hills State UniversIty, Dakota
State University, Northern State UnIversIty, South Dakota School of Mmes and
Technology, South Dakota State UnIversIty and the UnIversity of South Dakota
Most of the faculty m the CITE program are drawn from engmeenng, the phYSICal,
agncultUlal, and medical SCiences, computel and mformatlOn SCIences, and busmess

GOALS OF COLLABORATION

The CITE program was started to foster Job creatIOn m the pnmary (non retail) sec
tor by makmg universIty resources and expertise avaIlable to South Dakota compa
nIes The program provIdes assIstance to South Dakota companIes by makmg
available the expertise and resources of hIgher educatIOn The CITE program ml
tlally mvolved grants to build the UnIversIties' research mfrastructure wIth the aIm
of enablmg greater partICipatIOn In the natIOn's research and development mdustry
A further goal was to promote the growth of mfrastructure to support South
Dakota's agncultural, health SCIences, and busmess/mfO! matlon sectOis

DURATION

ACenter for InnovatIOn, Technology and Enterpnse (CITE) was establIshed at each of
the SIX state supported mstltutlOns of hIgher educatIOn durmg the summer of 1987

ACTIVITIES

Grants of up to $ 30,000 enable UnIVersIty faculty to do research or testmg, carry
out market studIes, or prOVide plOfesslOnal services for a company Each company
has a faculty contact responsIble for dlrectmg the UnIVerSIty Side of the overall
project

The actIvItIes of each of the SIX CITE dlrectOi s are supported by a baSIC annual
grant of $ 25 000 The CITE dIrectOl s assIst the faculty contacts and companies WIth
project defmltlOn and proposal wntmg Contmumg educatIOn activIties of the CITE
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dlrectOls mc1ude partiCipatIOn m the annual Governor's Conference on Economic
Development, an annual retreat, and attendance at natIOnal meetmgs concernmg
technology transfer

FINANCE

The South Dakota busmesses provide one to one matchmg funds to obtam grants of
up to $ 30,000 Part of a more comprehensive plOgram the CITE program receives
special fundmg through the state SUppOl ted South Dakota Futm e Fund and the
South Dakota Industry and Commerce CommiSSIOn a busmess and mdustry organl
zatlOn Smce the Future Fund tal gets special economic OPPOI tUnitles, the fundmg
available fOl the CITE program at a given time valles Fundmg of about 40 prOjects
annually has been typical

IMPACTS

CITE's Impact on higher education has been greatest on the more technically on
ented mstitutlOns, but faculty at all SIX mstltutlons participate m the program, with
some mvolved m several CITE ploJects A few faculty members have Initiated start
up companies or patented processes and devices In addition, the admlnlstlatlons of
the mstitutlOns have become substantially more alert to opportunities to foster um
verslty/busmess and unlverslty/mdusby cooperatIon

The Impact of the CITE program on the state's busmess community has not been
mvestlgated m a systematIc, quantitative way The follow up study undertaken to as
certam the long range effects of CITE grants on compames mdlCated the progl am
was effective A general mdlcator of Impact IS the relative growth of manufactm mg
m the state South Dakota's level of mcrease has been one of the highest m the na
tIon Several hundred Jobs have been created because of or with the assistance of
the CITE program

The followmg CITE projects Illustrate the pI ogram's Impact on specific busmesses

Development ofa truckmg mdustry document management system Based on
feasibilIty research on electrOnic document management by South Dakota State
Umverslty faculty, Allied Truckmg developed a softwale program usmg docu
ment Image pI ocessmg technology to combme several common forms and auto
mate their management The company now markets the software and has
started a busmess provldmg record management services to the truckmg mdustry
The sy:,tem elImmates manual mputtmg, fllmg and retneval of the documents

Glow Cube deSign zmprovements Faculty of the South Dakota State PhYSICS De
partment mvestlgated several dpproaches to the problem of dampmg the vlbra
hons ot the Glow Cubes used by DlctronlCS, Inc of Brookmgs, South Dakota
The nOIse level of some pp,els were reduced by factors up to 60 The collabora
hon helped the company quantIfy product performdnce and lffiprove ItS qualIty
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ANALYSIS
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One of the pnme factors m the success of the program, espeCIally when first Imtl
ated, was the fl eedom to expenment and fall Grants were made early m the pro
glam that would not be made today However, the CITE program has evolved and
matured wIthout senous problems Appropnate policy has been developed, but rules
remam flexible Ploposals are more carefully crafted and detailed and reviews more
mformed and thoJlghtful

Asecond cntlcal factOi was the clear sense among the CITE directors that they
were pal tlclpatmg m a substantial effort to Improve the quality of life m South Da
kota ThIs understandmg fostered objectIve proposal reView, the freedom to be frank
about plOposal weaknesses and a shared concern to Identify avenues fOi project 1m
plovement

CONTACT

Howard Cokel, DIrector, Office of Research,
Slagle Hall Room 211 Umverslty of South Dakota, Vermillion, SD 57069,
Tel (605) 677 5370, Fax (605) 677 5073

PROYECTO DE DESARROLLO TECNOLOGICO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

InstItuto Tecnologlco de ChIhuahua (ITCH) Es una mstituclOn de educaclOn supenor
que tIene por obJetlvos Impartlr formaclOn Pi ofeslOnal en las al eas mdustnales y de
serVlCIOS, promover la mvestIgaclOn clentlflca y tecnologlca acorde con las neceslda
des y pnondades de la regIOn, V genel ar, desarrollar y adaptar tecnologlas que contn
buyan al meJoramlento Yaprovechamlento optImo de los recursos

Essex IntenaclOnal de Chihuahua S A de CV Es una empresa legalmente constl
tUida con domlcillo en el Pal que Industnal de las Amellcas La planta Num 157 de
Essex fue la Pi Imera que se estableclO en la clUdad de Chihuahua, en el mes de Mayo
de 1979 En ella, se Ilevo a cabo el cltado proyecto Actualmente eXlsten en esta clUdad
otras 5 plantas mas que se dedlcan a produclr arneses para autos de las marcas Ford
y Chryslel

En dlcha planta solamente se fabncan cmco Imeas de ensamble fmal meJor co
nocldas baJo el nombre de rotanes Los arneses que ahl se producen se envlan a las
plantas ensambladoras de motores ublcadas en Cleveland y Lima, OhIO USA

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

EI proyecto ESSEX ITCH es un plOyecto de desanollo tecnologlco, con onentaclOn
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de remgemena, enfocado al mejoramlento del proceso de manufacturd tradlclOnal de
arneses automotnces, ehmmando el rotary

VIGENCIA

De novIembre de 1994 a jumo de 1995

ACTIVIDADES

Este proyecto estuvo formado por cuatro etapas La pnmera, tuvo por objeto una con
ceptualizaclOn de los problemas de manufactura, la segunda, se onento a detectar las
areas de OPOI tumdad, en la tercera, se recopllo toda la mformaclOn necesana para eva
luar la factIbIildad tecmca y economlca de las mejoras potenclales, y la cual ta, se des
tmo a plesentar las Ideas sugendas, aSI como Implantar los prototlpos y las pruebas
plloto pal a evaluar los resultados reales contra los estImados, con objeto de determl
nar su costo/beneflclo y hacer los ajustes necesanos para la adopclOn de la modlflca
CIOn de los al neses

PARTICIPANTES

3 maestros mvestIgadores, con una partIclpaclOn de 20 horas semana por cada
uno, 5 alumnos practIcantes y personal dlrectIvo, COOl dmado por la Subdlrec
cIOn AcademlCa y la SubdlreccIOn de PlaneacIOn y VmculacIOn del ITCH
Personal dlrectIvo, admmlstratlvo y tecmco de Essex InternacIOnal

FINANCIAMIENTO

EI costo por hOI a pagada a los maestros mvestIgadores fue de 35 00 dolares
El CONACyT aporto el 50% de los recursos requelldos en el proyecto, el otro 50%

10 aporto la empresa

IMPACTO

Para ellTCH representa la profeslOnahzacIOn y formaCIOn de los recursos humanos,
al atender dnectamente las pnondades de la mdustna

Para Essex, mal co la poslbIildad de elaborar prototlpos de ensambles de arneses
que ahon an tIempo matenal y recursos fmanCleros

Para el desarrollo local, se generaron empleos en orgamzaclOnes de economla famIliar

EVALUACION

En un corto plazo se desarrollo el ployecto
Los costos del prototIpo fueron economlCOS, al representar sustanclales ahorros



ReSEARCH AND DEVELOPMENT TECHNOLOGY TRANSPER 125

de energIa electnca y mantemmIento, ya que en las celulas a dlferenCla del rotary no
sella necesana energla electllca para el funclOnamlento de las mesas de
preensambles y el mantemmlento requendo sena mInlmo

Ademas, se conjuntaron los esfuerzos expenenclas yVlvenCIaS de todos los mvolucra
dos, aSI como la ap!lcaclOn de tecnologla InnovadOla para a1canzar los resultados
esperados

PERSPECTIVAS

Realizal otros pi oyectos de colaboraclOn con todas las plantas Industnales de Essex
InternaclOnal, S A de C V

Instltuto Tecnologlco de Chihuahua
Departamento de GestIon Tecnologlca y VinculacIOn
LlC GUillermo Batista Tam
Jefe del Departamento
Av Tecnologlco No 2909, Col Tecnologlco
Apartado Postal No 2119,31310 Chihuahua, Chlh
Tel 91 (14) 13 74 74 ext 155, Fax 13 '5187

HIGHER EDUCATION PARTNERSHIPS BETWEEN
THE UNIVERSITY OF FLORIDA AND MEXICO

PARTICIPATIN<. INSTITUTIONS

The Umverslty of Flonda (UF) has developed and sustained close tIes wIth several
sIster institutions, lInkmg mdustry In Flonda and MexIco to both public and pnvate
umversltIes m the Gulf Coast RegIOn

GOALS OF COLLABORATION

To encourage lesearch and exchange projects mvolvmg appropnate technology, sus
tamable economic development, and cross cultural understandmg

DURATION

Begun ovel twenty years ago, the development of collaborative projects IS ongomg

ACTIVITIES

The Umverslty of Flonda recently received a grant, jomtly with Flonda InternatIOnal
Umverslty In Miami, to examme the economiC, envIronmental, and socIal Impact of
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NAFTA and GATT on the Gulf RegIOn, wIth specIal attentIOn to MexIco
Recent UnIversIty of Flonda economIc development InItIatives mclude the followmg

Indigenous crop development In an era of hIgh tech agnculture and growmg m
ternatlOnal trade faculty obsel ved many ClOPS of the ancIent Mayans m South
ern MeXICO are hIgh m nutntlOnal value and can be glOwn wIthout costly
agrIcultural mputs such as fertIhzel s and pestiCIdes As mternatlOnal economIc
development Ieaches rural areas, farmers often abandon mdIgenous crops turn
Illg to cao.h crops for sale and export, resultmg m poorer nutntlOn ThlOugh a
grant from the McKnIght FoundatIOn UF faculty are wOlkmg wIth the Centro de
InvestigacIOnes Ecologlcas del Sur Oeste on a low technology Imtlatlve to help
Ie mtroduce endangered Mayan crops The center's lmk to NAFTA may help de
velop valuable export markets for Mayan ClOPS By creatmg local, natIOnal and III

ternatlOnal markets for e'{otlc fl UltS and crops, economIc development IS
sustamed Simultaneously wIth the pI esel vatlOn of Indigenous ClOPS
Cultural and ecological tourzsm, mvolvmg consultant arrangements wIth the
MeXIcan mInIstry of tourIsm, as well as state agencJeo. m Yucatan and Qumtana
Roo The UnIversity of Flonda, because of ItS re:,earch background and loca
tlOn, IS well situated to be a o.uccessful partner with MeXIcan counterparts m
helpmg produce better matenals and tour gUides and develop ecotounsm
Mixed low tech/high tech programs UF faculty, particularly m the College of
AgrIculture have worked closely with the citrus mdush y throughout Veracruz,
and have longstandmg IelatIOnshIps with Umvelsldad Autonoma Chapmgo and
UnIversldad Veracruzana The production of oranges repI esents thelow tech sIde,
whIle hlghel tech methods are used m the development of mathematical mod
els to predIct and assess the effIcacy of their dlstnbutlOn and sale Umverslty
of Flonda recently hosted a conference m Tampa, Flonda, focusmg on the 1m
pact of NAFTA on the CItrus mdustry MeXICan and Amencan students are
workmg on Mastel's and Ph 0 theses dealmg with pnvate and pubhc partner
shIps pertammg to agllcultural productIOn throughout the Gulf Coast regIOn
High tech projects HIgh technology can benefit economIc productivIty
through enhanced worker skills The Instltuto Tecnologlco y de EstudlOs
SuperIores de Montel rey (ITESM/ Monterrey Tech) and UF's College ot Busl
ness AdmInIstratIOn wIll develop vanous deglee proglams both III Flonda and
MeXICO, IllcIudmg direct lmks to for profIt corporatIOns III MexIco cross cui
tural courses exchange:, and teleVIsed dIstance learnmg projects

The UmversIty of Flonda and the Um\elsldad Autonoma de Yucatan have worked
togethel on student exchanges graduate research projects and faculty development
projects for more than fIfteen veal s These actIVIties, led by anthropologists mcIude
the followmg

approXImately 20 research projects on pubhc pnvate sector collaboratIOn III

the Yucatan Iesultmg III Masters degrees by UnIversIty of FlOrIda students 
tOPICS of research mclude the maqUiladOl a mdustry north Menda tow Ism and
the hammock mdustry and the development ot flshmg cooperatIves,
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five Ph D dissel tatIons on collabOl atIve research tOPICS such as the effects of
the garment mdustry maqUIladoras m Menda

Student e.....changes wIth the UmverSldad Autonoma de Yucatan have mcluded the
partIcIpatIOn msummer programs by over 300 UF students In thIS bIlateral exchange
program, students from the Umversity of Yucatan's medIcal school, accountmg and
busmess programs have spent a semester or academIc year at the Umversity ofFIOlIda

CONTACT

DI ElIzabeth Lowe, AssocIate Dn ector,
Otfice of Intel natIOnal StudIes & PI Ogl ams Umversity of FlOrIda
123 Tigert Hall Gamesville FL 326113225,
Tel (904) 3925323/ 3248, Fax (904) 3925575

DESARROLLO DE TECNOLOGIA PARA
RECUPERACION DE METALES

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversidad Autonoma MetropolItana, Umdad Iztapalapa (UAM I) Es una mstItu
CIon de educaclOn supenor publIca que funCIOna como orgamsmo descentralIzado
del Estado La de Iztapalapa, es una de las ties grandes umdades academico admi
mstratIvas que mtegran 1a m:,tItucIOn

Un glUpO de emplesas meXlCanas que se dedican a la electromanufactura

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

IdentIfIcar medIante la mvestIgaClan una teCnIca VIable para recuperar metales

ACTIVIDADES

La calabOl aClan se desarrollo sabre la base de un Contrato de PrestaclOn de Servl
CIOS Este contrato eonsta de dos partes eada una de las cuales propoma una teem
ea diferente para reeuperar metales La prInCIpal aetIvidad fue de mvestigaelOn
reahzada tanto en la unIversidad como en las empresas que componen el gl Upo

VIGENCIA

Desde malZO de 1990 a fmes de 1994
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Intel vmleron en el programa mvestlgadores v alumnos de la DAM y empleados de
las empresas mteresadas

FINANCIAMIENTO

Cada uno de los proyectos se llevo a cabo can calendanos de pagos dlferentes, en
funClOn de las etapas de mvestIgacIOn de que constaba cada uno de ellos Se acor
daron cntenos para suspender el desan 0110 de algun proyedo en el momento en
que se detectal an anomahas en cuanto a la poslble Implantauon del Pi oducto en los
plOcesos de producclOn del grupo

IMPACTOS

EI convemo de vmculaclOn beneflClo a la umver::'ldad al generar temas novedosos
para la elaboraclOn de tesls de maestna

Para el grupo, slgmtIco contar con fundamentos tecmcos para eleglr el proceso
de lecuperaClOn de metales mas adecuado

EVALUACION

La colaboraclOn tuvo eXlto, ya que pel mltIo al grupo mdu::.tnal conocer los sel VICIOS
de gl an calIdad que presta la DAM y actual como promotor ante otras empresas
Como consecuencla de la mvestIgaclOn, la mstItuclOn y el grupo electromanufac
turero obtuvleron una patente en copropledad

En el proceso se tropezo con la dlflcultad de que el traslado del personal de la
UAM y de las empresas no fue eflclente, debldo a los tIempos maproplados que tomo
el contar con presupuestos para efectuario

PERSPECTIVAS

AI tel mmar este proyecto se mlCIO entre las partes un programa de formaclOn de re
cursos humanos de alto myel

Umversldad Autonoma Metropolitana
Departamento de Desarrollo Academlco
Llc JulIa L Bracho Rangel
Jefa del Departamento
Blvd Manuel Avila Camacho No 90, Col El Parque,
53390, Naucalpan, Edo de MexIco
Tels 91 (5) 7235647 y 7235648,
Faxes 5766888 y 5763886
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THE INSTITUTE FOR STRATEGIC DEVELOPMENT, CARNEGIE
MELLON UNIVERSITY AND THE INSTITUTO TECNOLOGICO DE

ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY

PARTICIPATING INSTITUTIONS

The Institute for StrategIc Development creates synelgy amongItS prmclpal partners
m ordel to develop new mltlatlves m education, applied research, and technology
transfer The partners are

CarnegIe Mellon UniversIty
InstJtuto Tecnologlco y de EstudlOs Supenores de Monterrey
Busmess and educatIOnal organizatIOns US and Mexican mdustrlal, COl porate

and educatIOnal mstltutlons can benefit from the educational and research actIVIties
of both UniversIties as COOl dmated by the Institute

Governments Collaborative worh by the Institutes partners on tOPICS such as the
enVIronment, economIc development, technology transfer, and Improvmg educa
tlOnal mfrastructUi e has Iffiportant ImplicatIOns for US MexIcan government poliCIes
and relatIOns

GOALS OF COLLABORATION

RapId economIC, political, and SOCIal changes charactenze the relatIOnshIp between
MexIco and the United States CarnegIe Mellon and ITCSM have f01 med the Instl
tute for StrategIc Development to meet the challenges of thIS expandmg mterna
tlonal context The InstItute's mISSIOn IS to create sbateglc partnershIps that wIll
enhance the effectIveness of US and MexIcan busmesses, governments and educa
tlOnal organizatIOns thlOugh mnovatlve research education and technology trans
fer actIvIties

DURATION

The Institute for StrategIc Development was created m Septembel 1993 and smce
then has been workmg on a vallety of projects and programs

ACTIVITIES

To Implement the Institute's mISSIon, work IS underway or planned mthe followmg areas

Educatzonal ActIVities

ExecutIVe educatIOn The Institute offers several short courses for senIOr and
mIddle level executives These courses are desIgned With COl porate partners
(US and MexIcan), taught by CarnegIe Mellon and ITESM faculty, and target 1m
proved deCISIOn makmg mareas such as new manufactunng systems, mformatlOn
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management and networks, and envll onmental polIcy
Doctoral educatlOn AJomt Ph D program between Carnegie Mellon and ITESM
has been designed mthe fields ofengmeermg and management with the goal of
mcreasmg the number of high qualIty researchers and teachers m MexIco The m
novatlve pi ogl am structure Will prepare graduates with state of the art knowl
edge and tools to work on Issues relevant to MexIco and Latm Amellca
Dlstrzbutzve learnmg One ot the Institute's major activities IS to mtroduce mno
vatlOns m distributive learnmg m three areas
1) exchangmg courses and holdmg confelences via satellite,
2) developing computer based systems for learnmg and
3) explormg ways of tI ansfernng technology that would faCIlItate the develop

ment ofelectroniC IIbl anes mMexIco ThiS thl eefold effort In dlstnbutIve learning
Will be extended to a consOi tlUm of UniversIties mLatm Amenca and Canada

Research and Technology Transfer

A major project has been the creatlOn ofa ComputatlOnal Fmance Center m
Mexlco Ctty The Center mvolves a partnership between the two UniVersIties,
Reuters, and the Mexican fmanclal commumty, composed pnmarIly of US and
MexICan banks The Center serves as a research faCility fOi the financial com
mumty, a test site to evaluate new technology, and a training locatIOn

ANALYSIS

Strategic Partners Yield the followmg benefits

For Carnegze Mellon Access to and sponsorship from MexIco's busmess com
mumty for research and educatIOnal programs, an mternatlOnal context for
research on Important policy areas such as the environment and new technoI
ogy the chance to bUild new educatIOnal technologies, and VISibilIty as an m
novatlve educatIOnal leader wlthm MexIco and Latm America
For ITESM Opportumbes for faculty trammg, partiCipatIOn m Jomt research,
and adoption of new educational technology, as well as recogmtlOn 10 the US
as a leader m mtel natIOnal educatIOn
For mdustry Access to executive education and other trammg Pi ograms use
of universIty resources enhanced opportunItIes fOl research and development,
strategIc employee recruitment and placement new mternatlOnal networks
and deeper understandmg of the economIc pohtIcal and SOCial envIronment of
MeXICO and the US
For educatlOnal mstltutlOns New opportumtIes for distance leal nmg, develop
ment of computer assIsted leal nmg systems, and access to electromc lIbraries
For governments The chance to Improve educatIOnal mfrasb ucture, awale
ness of new studies on technologICal and economic Issues, and access to re
sources for polIcy makmg on technologICal and economic Issues
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Paul Goodman, Co Director, CMU ITESM Institute for Strategic Development,
Carnegie Mellon Umverslty,
5000, Forbes Avenue, Pittsburgh, PA 15213 3890,
Tel 412 268 2288,
Fax (412) 2687357

PROGRAMA DE COLABORACION ENTRE EL INSTITUTO DE
CIENCIAS AGRICOLAS DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Y LA EMPRESA CONTARINA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

La Umversldad de GuanaJuato Es una mstltuclOn de educaclOn supenor pubhca,
fundada en 1945 FunclOna como orgamsmo descentrahzado del Estado y con regl
men mterno autonomo, el Insbtuto de ClenCias Agncolas bene como fmahdad la
formaclOn de recursos humanos, el desarrollo de la mvestlgaclOn y la reahzaclOn de
la extensIOn en las areas agropecuana y agromdustnal

Contanna, SA, es una empresa agromdustnal que se dedlca a la producclOn y
empaque de cultlvos agncolas, pnnclpalmente aJO y esparrago

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

El desarrollo de una sembradora de precIsion de a]o

ACTIVIDADES

La IOlclatlva de la cooperaCion partlo del personal del Instltuto de CJenclas Agnco
las Debe sefialal se que la acbtud del personal de la empresa fue mlClalmente de es
cepbclsmo pelo que se convlrtlo en una dlSpoSIClOn muy posltlva en el transcurso
del bempo Las prmclpales actlvldades que se han desarrollado son a) dlseno cons
t!UCClOn y pruebas de un prototlpo de umdad de slembra de preCisIOn de a]o, b) dl
seno, construcclOn y pruebas de ocho umdades de slembra de preCISIOn de a]o para
ser usadas en una sembradora, c) asesona en el dlseno del sistema de recolecclOn de
la cascal Ilia del a]o durante el empaque y el desgranado d) anahsls de la cascanlla
del aJo, e) expenmento de secado natural de a]os

VIGENCIA

EI convemo de colaboraclOn entre las partes se fIrma el 18 de marzo de 1994
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Intervlmeron en las antenores actlvldades mvestlgadores del Instltuto de Clenclas
Agncolas e mgemeros mtegrantes del personal de Contanna

FINANCIAMIENTO

La empresa ha proporclOnado el fmanclamlento para I1evar a cabo las aCCIones con
templadas en los convemos

IMPACTOS

Para el InstItuto de CrenCias Agncolas, la vmculaclOn slgmfleo la oportumdad de aphear
dlrectamente conoelmlentos teoncos en la soluclOn de un plOblema real y concreto

Para Contanna, contar, una vez que tel mme la evaluaclOn de la sembradora, con
un eqUlpo que contnbUlra a redum los costos de prodUCClon en el CUltlvO del a]o

En cuanto a la comumdad de la IeglOn -el estado de Guana]uato es el pnmer Pi 0

ductor de a]o en Mexlco-, otros productores de a]o podran tener tamblen acceso a
la nueva tecnologla pues la poslble patente que resulte del dlseflo de la sembrado
ra pertenecela, segun el convemo flrmado, a la Umversldad,

EVALUACION

El eXlto de la colaboracIOn se baso en
a) la buena comunrcaclOn entre el personal de la empresa y el de la mstItucIOn,
b) la actltud ablerta y de apoyo de parte del personal de Contanna con el pelso

nal mvolucrado del Instltuto de ClenClas Agncolas, y
c) la actltud responsable del pel sonal del InstItuto de ClenClas Agranas con res

pecto a las actlvldades de colaboraclOn con Contarma
Estas excelentes relaclOnes permltIeron dlseflar el pllmer PlOtotIpo en solo tres meses

PERSPECTIVAS

Durante el desarrollo de las actlvldades se contemplaron aCClones futuras relaclO
nadas con la utIhzaclOn de la cascanlla de a]o y el dlseflo de una cosechadora de a]o

Unrversldad de GuanaJUato
DlreCCIOn de InvestrgacIOn
Dr SergIO Anas Negrete
DlrectOl
LascUiam de Retana No 5,36000, Guana]uato, Gto
Tels 91 (473) 20006,22200,
Fax 29312
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STUDY OF HIGH PRESSURE CONSOLIDATION TECHNIQUE ON
HIGH TEMPERATURE SUPERCONDUCTING OXIDES

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Umverslty of Califorma DavIs Department of PhysIcs
Ceracon, Inc

GOALS OF COLLABORATION

Common mterest m oXide superconductors was the dnvmg force behmd the partner
ship The pm pose was to develop a high pressure consolidation method for high tern
pelature o'\lde superconductors This new techmque would be useful for makmg
technologically Important parts from these oXide matenals The umverslty research
team prOVided the o\.lde matenals and the knowledge of charactenzatlon of supercon
ductmg properties The small busmess, Ceracon, contnbuted the expertise m consoli
dation techmques

DURATION

In the fall of 1987 a umverslty researcher's chance VISit to Ceracon ImtIated contacts
with the company The program ended m the fall of 1994

FINANCE

The Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) awarded the project a
contract m Septembel 1988 The State of Califorma Department of Commerce's
competitive technology program also funded the program Support meluded

DARPA
State of Cahforma
State of Calif01 ma

US$ 524862
US$ 124,000
US$ 60,000

(Phase 1)
(Phase II)

In addition, Ceracon provided matchmg funds for most of the projects m the form
of a case contnbutlOns or m kmd support

IMPACTS

The collaboratIOn provided support for graduate student research at the umverSlty
and umque charactenzatlOn facIlIties for the pnvate sector participants

ANALYSIS

The successful development of a new consolidation techmque for high temperature
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superconductmg oXides resulted from the collaboratIOn The umque environment
created through the umverslty/mdustry partnership was essentIal to thIs achIeve
ment The pnvate sector partner solved technologIcal problems, whIle the umverslty
laboratory elucIdated Important sCientIfic Issues

CONTACT

Peter Klavms, Research Specialist,
Umverslty of California DavIs,
Department of PhYSICS, DavIs, CA 95616, Tel (916) 7526743

EXPERIENCIAS DE VINCULACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA Y LA CAMARA DE LA INDUSTRIA METALURGICA

DE GUADALAJARA EN LA CREACION DE CENTROS
TECNOLOGICOS Y LA INCUBACION DE EMPRESAS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

La Umversldad de Guadalajara (U de G) Fundada en 1793, la U de G es una InS
tItuclOn de educaclOn supenor pubhca descentrahzada, con autonomla, personahdad
jUlldlca y pat! Imomo proPIOS La relaCion con la corpOl aClOn empresanal se concre
to a traves del Departamento de Ingemena de Proyedos del Centro UmversItallO de
Clenclas Exactas e Ingemenas

Camara de la Industna Metahca de Guadalajara (CIMEG) Es un Olgamsmo de re
presentaclOn empI esanal lOdependlente Creada en 1Q41, la Camara cuenta en la ac
tualIdad con 1,300 mIembros

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

En afios recientes, la colaboraclOn se ha centrado en dos grandes flOes 1) Contn
bUir al fortaleclmlento de las capacldades productIvas de las mIcro y pequefias em
presas del ramo medIante cursos de actualIzaclOn y desarrollo profeslOnal, aSI como
en la operaclOn de gl upos de gestlOn mdustnal, y 2) la creaClOn y fortaleclmlento de
empresas de base tecnologlca a tI aves del programa de mcubaclOn de empl esas la
tormaClOn de emprendedores y la prestaclOn de serVICIOS tecnologICos

VIGENCIA

SI bien la colaboraclOn entre ambas partes se remonta a mas de 20 arros, se presen
tan aqUi las expenenClas del penodo 1989 1994

ACTIVIDADES

Se dlsefiaron el "Plograma MultIdlsclpllOano de Apoyo a las Capaudades ProductIvas
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de la MICro y Pequefia Empresa en JalIsco" y el "Programa para la CreaclOn y Forta
leClmlento de Empresas de Base Tecnologlca" Para la operaclOn de los programas
se elaboraron propuestas conJuntas entre la Umversldad y CIMEG y se pusleron a la
conslderaclOn de uno 0 vanos patrocInadores tales como el ConseJo NaclOnal de
ClenCla y Tecnologla (CONACyT) y la Secretana de EducaclOn PublIca/Fondo para
la ModermzaclOn de la EducaclOn SupellOr (SEP/FOMES) De esta forma se desa
rrollaron cursos de actualIzaclOn (Dlplomados), se pUSlelon en operaclOn cuatro
grupos de gestlOn empresanal, se crealOn el Centro de Dlsefio y Manufactura para
la Pequefia Empresa (CEDYMPE) y el Centro de EstudlOs y Proyectos Amblentales
(CEPA) y entlo en desarrollo el Programa de IncubaclOn de Empresas de Base
Tecnologlca

PARTICIPANTES

Por parte de la U de G han partIclpado dlversas dependenClas umver51tanas, pero la
vInculacIOn ha operado pnnclpalmente a traves de la que fuera DlrecclOn de VIncula
CIon y Transferencla de Tecnologla actualmente Departamento de Ingemena de Pro
yectos del Centro UmversItano de ClenCIaS E'Cactas e Ingemellas Por la CIMEG, a traves
de su Gerencla de VmculaclOn Umversltana, partIClparon expertos de esa rama del
sectOl prodUCtIVO

FINANCIAMIENTO

Al fmanclamlento de los proyectos contnbuyelOn fuentes dIVersas U de G, CONACyT,
SEP FOMES, CIMEG y/o empresas asociadas

IMPACTOS

Para la mstItuclOn, la vInculacIOn slgmflco, entre otras cosas, un refuerzo al proce
so de lograr una educaclOn tecnologlca de calidad el abatlmlento de los costos de 10

vestIgaclOn desarrollo y capaCltaclOn tecnologlca medIante el uso compartido de
mfraestructUl as una contnbuClon a la modermzaclOn de las actlvldades empresana
les y un esttmulo de las vocaClOnes empresanales en la comumdad academlca

Para las empresas, Implico la modermzaclOn de los procesos y el Incremento de la
competltIvldad Ademas, la creaClOn de empresas de base tecnologlca

Para la comumdad la multIplIcaclOn de fuentes de trabajO

EVALUACION

Ados afios de su creaClOn, Id IncubadOl a de Empresas de Base Tecnologlca es la ex
penencla mas eXltosa de MeXICO en su tIpo, pues se encuentra a un 75% de su capa
cldad y opera con numeros negros Cuenta con 13 empresas, en las que trabajan casI
un centenar de personas
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AI eXIto de la vmculacIOn contnbuyelon la eXIstenCia de Objetivos muy claros en
ambas pal tes aSI como contar con la aSIgnacIOn adecuada de recursos Es necesa
no senalar, que ese eXIto no hublel a sido posible sm el apoyo de CONACyT con sus
dlstmtos programas de enlace academIa empi esa y de mcubacIOn de empl esas de
base tecnologIca, la SEP, a traves de su FOMES y Otl as mstJtucIOnes promotoras de
la modermzacIOn mdustnal

PERSPECTIVAS

En la medlda que se mtenslflquen los estImulos para lograr la vinculacIOn umversldad
empresa, se concletaran otros proyectos relaclOnados can el desarrollo economlCO
regIOnal

Umversidad de Guadalajara
DIreCClOn de VmculaclOn y Transferencia de Tecnologia
DI Juan VIllalvazo Naranjo
DIrector
Apartado Postal No 307 45101 Zapopan, Jal
Tel y Fax 91 (3) 6563639

UNIVERSITY OF ALABAMA TECHNOLOGY TRANSFER PROGRAM

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Umvelslty of Alabama m Hunbville (UAHl One of the Southeast's major lesearch
mstItutlOns, the umversity takes advantage of Its locatIOn m HuntSVille home to the
US Army MIssile Command, The US Army Space and Stl ategIc Defense Com
mand, and the NatIOnal AeronautIC and Space AdmmlstratlOn's (NASA) Marshall
Space Fhght Center, as well as space and defense related mdustnes

Projects mvolve valIOUS federallaboratones and agenCieS, local government, busl
nesses, and mdustnes

GOALS OF COLLABORATION

To enable technology transfer from the umverslty and fedel at laboratones to local
mdustry, Improvmg productiVity and new product development To help defense and
aerospace compames enter commercIal markets

DURATION

Ongomg



RCSEARCH AND DEVFLOPMENT TECHNOLOGY TRANSFCR

ACTIVITIES

137

UAH bnngs research mto the market through consortia allIances and jomt projects
with federallaboratOlles, local government, and busmess Examples of consortia and
their activIties mclude the followmg

The ConsortlUm for Materzals Development m Space (CMDS), one of eleven
centers for the Commercial Development of Space sponsored by NASA CMDS
focuses on ventures m matellals development, beneflttmg from the umque at
tllbutes of space, especially the absence of gravity CMDS generates knowledge
with economic value to earth based matenals processes
The Allzance for Optical Technology provides advanced educatIOn and tram
mg m applIed optical technology and manufacturmg seeks funds for coopera
tlve projects, IdentifIes common techmcal and manufactunng defICiencIes,
creates lInks to new market sectors, and shares a electromc design system for
project support
The Huntsville Chamber Technology Transfer Program was established by fed
erallaboratones m North Alabama, DAH, and the Huntsville/Madison County
Chamber of Commelce Its Technology Transfer Committee sends teams from
umversltles, federal laboratones, and mdustry to VISit fll ms m the regIOn
These teams Identify areas of assistance and refer requests back to the Com
mlttee, which assigns them to appropnate 01 gamzatlons, momtors progress,
and conducts a client review In 1994 the proglam was expanded to mclude
all of North Alabama
The Technology Informatzon System UAH developed the Technology Infor
matlon System of the Internet so firms can access federal technology re
sources, search cunent research publIcatIOns, leVlew patents, and Identify
requests tor proposals Access IS guaranteed to a number of exclusIVe techno
logical databases and all NASA Tech Bnefs One lmk connects users to the
Alabama High Tech Directory of over 400 fIrms As of June 1995, over 10,000
VISitS had been made to the technology "homepage" on the Internet

IMPACTS

Thlough cooperation with federallaboratones, UAH sCience and engmeenng gradu
ates gam expenence and can jom mdustry with practical "hands on" knowledge of
space and defense systems and hardware

Additionally, the umverslty benefits by usmg adjunct faculty from mdustry and
government who brmg speCialized skills to the classroom and plovlde access to gov
ernment and mdustnallaboratones Courses are created m response to mdustnal
and govetnment demand, and contmumg educatIOn keeps personnel updated on the
latest technology Entrepreneurs also profit from the partnerships, gammg expert
I esources to launch new busmesses
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The followmg lessons have been learned

Success has been tied to fedel al presence m Huntsville Federal pnontles and
expenditures defmed research and the resultmg commercial market, and bUIlt
a strong capacity m computer and mformatlOn technology sy~tems DiminIshed
federal spendmg wIll affect future opportunIties
When seekmg participatIOn, either from a fedel al agency or a company, m kmd
assistance IS easier to obtam than fmanclal support
Self mterest IS a dnvmg force for partnerships The federal agency demands
credit and, often, a share of profits from patented technologies, while the UnI
verslty expects recognItIOn and fmanclal benefIts CompanIes al e mterested m
obtammg new mfO! matlon to mcrease revenues The unIversity, as the key lInk
m thiS cham of success, must protect the mterests of all parties

The success of UAH InItiatives with mdustry and government underscores the po
tentIal for pal tnershlps and their great economic Impact A recent natIOnally publI
clzed leport on "Entrepreneunal Hot Spots" ranked Huntsville/Madison County as
the number one small metropolItan area for bUi geonmg companIes The authors
lIsted the presence of a unIversity as the flrst mgredlent for successful economic
development conflrmmg UnIversIties as an essential source for new Ideas creative
people, and technology upon which many companIes base their growth

CONTACT

Dr Frank Franz, PreSident,
UnIVersIty of Alabama HuntSVille,
HuntSVIlle, AL 35899, Tel (205) 8956340

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO Y EL INSTITUTO PARA EL

DESARROLLO DE SISTEMAS DE PRODUCCION
DEL TROPICO HUMEDO DE TABASCO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) Es una mstItuclOn de educaclOn
supenor publIca descentrahzada C1eada en 1987 tIene personahdad Jundlca y patn
manIa proPIO Ygoza de autonomla en su regimen mterno Sus fmes esenClales son
formar profeslOnales, tecDiCOS profesores e mvestlgadores, practIcar mvestlgaclOnes
clentIflcas, tecnologlCas y humamstlcas dlfundlr la cultura y extender los serVlClOS,
y, en general, realIzar actlvldade:> onentadas a la soluclOn de los problemas del esta
do, la regIOn y la naclOn
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InstItuto pal a el Desarrollo de SIstemas de ProduCCIon del Troplco Humedo de
Tabasco Es un orgamsmo descentralIzado del Goblerno del Estado encargado de
coordmar la mvestIgaclOn agncola, pecuana, forestal y aCUlcola, con el fm de Impul
sar la dlspomblhdad de metodologlas en sIstemas de producclOn, mdustnalIzaclOn y
comerClalIzaclOn en eqUllIbno con la flora v fauna sllvestres

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

El convemo tIene POI ob]etIvo el aprovechamlento de los recursos naturales del es
tado sm afectar las condIcIOnes del medlO amblente, medIante el desarrollo y trans
ferencla de tecnologla

VIGENCIA

El convenlO nge desde el 11 de mayo de 1995 al31 de dlclembre de 1995

ACTIVIDADES

Se elaboraron audlOvIsuales relaclOnados con la transferencla de tecnologlas
Se realIzaron mvestlgaclOnes sobl e el potencIal aCUlcola del estado de Tabas
co
PublIcaClon de tecnologlas generadas en la UJAT, con el tItulo "Como hacer co
merclalla acuacultura en Tabasco"

P ARTICIPANTES

Por parte de la UJAT partlclpo el personal de las Dlvlslones Academlcas de Ingeme
na y ArqUltectura, ClenClas Agropecuanas, BlOloglcas y de la Salud Por parte del
InstItuto, mtegrantes de su plantel profeslOnal

FINANCIAMIENTO

El convema fue fmanclada par el Goblerna del Estada

IMPACTOS

Para la UJAT, el convemo permltIo la VinculaCIOn con un sector pal tIcular de la economIa
ld posIbIIIdad de realIzar estudlOs especlflcos ydesarrollal tecnologlas pertmentes

Para el InstItuto, contar con mformaclOn y apoyo academlcos relaclOnados con
sus proPOSltOS Yactlvldades

La comumdad se benefiCia con sIstemas de producclOn que conservan el entorno
ecologlco
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Los resultados POSItIVOS del convemo se deben al otorgamlento oportuno de los recur
sos fmancleros y al cumphmlento cabal por las partes de los compromlso~ asumldos

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco
Dn ecclOn de InvestlgaclOn y Posgrado
Dr HoraclO J Jarqum Barberena
Director
Av Umversldad sin, Zona de la Cultura, 86000, VIIlahermosa, Tab
Tel 91 (93) 1272 10, Fax 121637

OPTICAL CIRCUITRY COOPERATIVE

PARTICIPATING INSTITUTIONS

The OptIcal ClrcUltI y CooperatIve (OCC) IS a NatIOnal SCience FoundatIOn (NSF) m
dustryjumversIty research center at the Umverslty of Anzona m Tucson It IS sup
ported by the NSF the State of Anzona, and member compames The Optical
SCiences Center, an mtel natIOnally I ecognIzed and mterdlsclplmary institutIOn de
voted to research m the areas of optIcal sCience and engIneel Ing, IS the home base
for most of the OCC SCientists Some faculty partIcipants are also affiliated With
other university departments, such as RadIOlogy, Matenals SCience, Electncal and
Computel Engineering Current member companies of OCC Include Kaman Aero
space, Corning Glass, Digital EqUIpment CorporatIOn, InnovatIve SCience and Tech
nology Office, Sigma Labs, and the Air Force Office of SCientIfiC Research

Past members Include AMP Boeing, Dow Chemical, DuPont, General Dynamics,
GTE, Hoechst Celanese, IBM, Lockheed, MotolOla, Perkm Elmer, Sperry Umsys, 3M,
TRW, and Hewlett Packard

GOALS OF COLLABORATION

To focus on the underlymg physical prinCiples of optIcal CIrcUItry and minimize the
time between research dlscovenes and applications

DURATION

In Septembel 1993 the NSF awarded a planning grant to help establish the OCC
After a year long Investigation Into the pi oJect's feaSibilIty and Industnal support,
OCC became operatIOnal In 1994 With a grant from NSF's DIVISion of Industnal SCience
and Technological InnovatIOn The Involvement and support of the NSF during the
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plannmg grant penod was an essential element m attractmg the mdustnal support
which ultlmatelv led to the creatlOn of the acc

ACTIVITIES

CorporatlOns are mVlted to apply for membership III tl)e acc whIch reqUIres pay
ment of an annual fee The Center's director IS the ultimate admlmstratlve author
Ity Each member company has a lepresentatlve on the Industnal AdVisory Board
(lAB), whose pnmary role IS to adVise and make recommendations to the director on
matters of operations, polIcy and research The NSF assigns ItS own mOnItor to the
board The lAB meets annually to detel mme polIcy and discuss 1esearch Presently,
there are SIX faculty project managers m the Center On average, ten students and
four postdoctoral fellows work on OCC projects The Center also has an evaluator
appomted by the NSF, who conducts assessment studies and adVises the director as
appropnate

FINANCE

The OCC had eight charter members, each contnbutmg an annual membership fee
of $ 50,000 The NSF also supports the Center at a rate of $ 50,000 per year Today
mdustnal membership fees remam at $ 50,000 per year In fIscal year 19931994 the
total budget for the Center was $ 449,475

IMPACTS

In general the success of the OCC IS the result of several factors the ImmedIate uti
hzatlOn of research from the vanous projects, royalty free licenses available to mem
ber compames for patents Issued, techmcal mSlghts, accurate assessment of the
current status and trends of optical technologIes, the Impact of strategIc plannmg by
member companIes, and a talented group of graduates

ANALYSIS

The pnnclpal weakness observed IS the moderate level of day to day commUnIcation
between mdustry representatIves and unIversIty researchels It IS diffIcult to anticI
pate corporate needs and produce desIred results when companIes are reluctant to
reveal their mterests WhIle foreign companIes WIll send someone from theIr organI
zatlOn to work With the umvelslty researchers on collaboratIve projects US corpo
rations rarely take as active a role

One of the UnIVel slty's major concerns IS the uncel tamty of the partIcIpation of
compames from year to year Although aee has been successful m mamtammg a
large mdustry base, there has been substantial turnover m the partIcipants, makmg
long term plannmg dIfficult
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The OCC substantIally benefIts the UnIversity, the State of Arizona and the na
tIon Over 70 companIes speclalIzmg m optIcs and related areas were establIshed m
the alea In the last twenty years as a result of the presence of the OptIcal SCience
Center and later the OCC Formed by students, staff and faculty from the Center, as
well as mdlvlduals who have capItalIzed on the technology and ei..pertIse at the UnI
verslty, these companIes have turned the area mto "OptIcs Valley" OptICS technol
ogy IS one of the ten focus areas of the state s economIc development plan

In the broader context, the contributIOn of the OCC to ItS IndustrIal partners en
hances theIr competItIveness m the natIOnal and mternatlOnal marketplace The
fundmg of baSIC and applIed research through the OCC provIdes resources whIch
have led to addItIOnal projects either jomtly WIth the private sector or funded by
federal agencIes AddItIonally, the research results and processes brIng leadmg edge
technology to the cUrrIcula and laboratOries of undergraduate, graduate, and
postdoctoral students Trammg IS often mterdIsclplmary, and, as a result of mdustry
collaboratIons, highly relevant for careers m the pllvate sector Overall, the OCC
provIdes the UnIVersIty of ArIzona WIth substantIal state and natIOnal VISIbIlIty and
serves as an excellent example of the value of unIversIty research and trammg

CONTACT

Manuel Pacheco, PresIdent, UnIversIty of Allzona,
712 Admm BUlldmg, Tucson AZ 85721,
Tel 602 621 5511

EFECTOS DEL SEASOIL EN EL CULTIVO DE CEBADA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UmversIdad Autonoma de Baja CalIfornIa (UABC) Fundada en 1957, la UABC es
una mstItuclOn de educaclOn superIor publIca descentralIzada, con regImen mterno
autonomo, cuyos fInes son la docencla, la InvestlgaclOn CIentIfIca y la dlfuslOn de la
cultura

Kelco Co DIV of Merck Es una emplesa estadoumdense con sede en San Die
go California

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Las Pal tes flrmaron un contrato de serVICIOS profeslOnales para reaiIzar el segUl
mIento al ensayo de cebada efectuado en el Rancho Bateques, mUnICipIO de Tecate,
Be, en el que se empleo el producto denommado SeasOlI
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Este contrato entro en vigor elIde febrero de 1993 y fmahzo el 30 de agosto de
1993

ACTIVIDADES

Se redhzo la aphcaclOn y el mOOitoreo de tecOicas y productos denommados de ex
penmentaclOn con macroalgas, aSI como la evaluaclOn de los tesultados obteOidos al
fmal del estudlO

P ARTICIPANTES

PartIclparon mlembros del plantel academlco de la Facultad de CIenClas de la UABC
y personal de Kelco, Co

FINANCIAMIENTO

La empresa hlzo la aportaclOn total de los montos requendos por el proyecto

IMPACTOS

La Facultad de ClenClas logro desarrollar una sene de metodologlas y tecOicas rela
tlvas al estudlO de maclOalgas y algmatos, la cual mcrementa en gt an medlda su po
tenClal en esta matena

Kelco, Co obtuvo mformaclOn conflable concerOiente a la toma de deCISlOnes re
laclOnadas con el aumento 0 dlverslfIcaClon de la plOducclOn y el mcremento de la
cahdad de sus productos

La comuOidad se benefiCia de manera mdlrecta con la poslblhdad de disponet de
productos de meJor cahdad para el consumo

EVALUACION

EI proyecto logro los obJetIvos planteados en su dlsefIo mlclal

PERSPECTIVAS

No surgleron acclOnes nuevas de mmedlato

UOIversldad Autonoma de Baja Cahfornla
Departamento de VmculaclOn con el Sector ProductlVO
lng Victor Hugo Flores Higuera
Jefe del Departamento
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Av Alvaro Obregon y Juhan Carnllo sin
21000 Mehlcah, B C
Tel 91 (65) 670870,
Fax 522379

IBERO AMERICAN SCIENCE AND TECHNOLOGY EDUCATION
CONSORTIUM (ISTEC)

PARTICIPATING INSTITUTIONS

ISTEC IS a consortIUm of 25 Latlll Amencan ulllversitles, 3 Spalllsh ulllversitles, 1
US ulllverslty, and 4 corporatIOns The mam ISTEC Secretanat IS located at the
Ulllversity of New MexIco Sub secretanats al e located m BI aZII and Spam The
corporate members are Motorola Cray Research, Northern Telecom and IBM Brazil

The 4 MexIcan partners ot ISTEC are UNAM (MexIco CIty), the Ulllversidad
Autonoma Metropohtana (UAM), also m MexIco City, Monten ey Tech (ITESM) m
Monterrey, and Umversldad Autonoma de ClUdad Juarez

GOALS OF COLLABORATION

To share expertise and technology by genel atmg projects JilVOIVlllg two or more
members, exchanglllg faculty and students, and poolmg resources In additIOn, the
ConsOi tlUm serves as a vehicle for pnvate sector donatIOns and contacts and spon
SOl s an annual congress for members

DURATION

In 1989 Motorola CorpOiatlOn asked the Umverslty of New MexIco College of Engmeer
mg for help m desIglllng computer motherboalds fOi 11 ammg electncal engllleers m
Latm Amenca ThIS led to a conference at the Umvelslty of New MeXICO m December
1990, at which the Ibero Amencan SCIence and Technology EducatIOn ConsOi tlum
was establIshed

ACTIVITIES

AJomt venture of the Ulllverslty of New MeXICO College of Engmeenng and the
Latm Amencan Institute, ISTEC IS admmlstered by the LA Institute, which reports
to the Provost

In a recent project the Umversldad Autonoma MetropolItana (UAM) III MeXICO
CIty deCided to update ItS progl am and lab faCihtIes for electncal and computeI en
gmeermg, mvolvmg the followmg ConsortIUm actiVities
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Umverslty of New MexIco faculty helped design d new state of the art computer
research and development lab for UAM,
Motorola donated eqUipment for the lab,
Umverslty of New MexIco provided UAM with on site short courses m curncu
lum design,
two UAM faculty entered University of New MexIco's graduate program m
Electncal and Computer Engmeermg, and
a UAM pilot site for University of New MexIco's MSc Program m Electncal En
gmeermg was created

Other ConsortIUm activIties have mcluded the followmg

real time document delIvery of sCience Journals between University of New
Mei..lco and UnIversldad de Campmas IIbranes,
"InformatIOn Technology" a ten part senes to be broadcast throughout Latm
Amenca by the AsoclaclOn de TeleVISion EducatIva Iberoamencana ISTEC
member Umversldad PolItecmca de Madnd designed and different ISTEC mem
bers produced each segment,
ISTEC plans for technological "Centers of Excellence" partnerships between
UniVersIties, busmess and governments 10 Ecuador and BolIVia,
an ISTEC workshop at the University of New MexIco on "Digital Image
Processmg", November 1418, 1994, attended by 18 Latm Amencan represen
tatIves,
an ISTEC "Clclo de ConferenClas" held m Bogota, Colombia m November
1994, m conjunction With the ISTEC Congress hosted by the UnIversldad
Javenana, and
"MultIcom 21", an ISTEC program on MultImodal Communications 10 the 21st
Century sponsored by Bell Northern Research, a subSidiary of ISTEC member
Northern Telecom The second annual MultIcom 21 meetmg took place
December 3, 1994 m Bogota MultIcom 21 research mcludes broadband mul
tImedla networks, Image codmg, digital Image processmg, and personal com
mUnIcatlOn networks

FINANCE

Latm Amencan UniVersities pay $ 1,000 dues annually Spanish UniversIties and the
UnIVelslty of New MeXICO pay $ 5,000 per year m dues Corporate members pay $
10,000 (m Latm Amenca) or $ 20,000 (m the US) Northern Telecom prOVides
gl ants of $ 25,000 to seven ISTEC members Motorola has donated computer labs to
SIX Latm Amellcan mstItutIons and Cray Research has contnbuted a supercomputer
to the UnIversIdad de Campmas The state of New MeXICO supports the University of
New MeXICO ISTEC Secretallat With a Ime Item of $ 250,000
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Richard Peck, President
Umverslty of New MexIco Office of the PI eSldent
Scholes Hall, Albuquerque, NM 87131, Tel (505) 2772626

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LA CHAMAEDOREA
POUCHTLENSIS (JIHUITE) EN LA COMUNIDAD

EL CUARENTENO, MUNICIPIO DE XALISCO, NAYARIT

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma de Nayant (UAN) Creada en 1969, la UAN es una mstItuclOn
de educaclOn supenor publica, con regImen mterno autonomo, dedlcada a la docen
Cia, la mvestIgaclOn ClentIflca y la dlfuslOn de la cultura La CoordmaclOn de Inves
tIgaclOn ClentIfIca es la umdad mstItuclOnal que mterVIene en el proyecto

Ejldo El Cuarentefio Partlclpa a traves de un grupo de 10 ejldatanos y sus res
pectIvas famlhas, orgamzados en un comlte de trabajo debldamente estructurado,
con el objeto de reahzar tareas de campo tales como la colecclOn de semIlla, cons
trucClOn de camas gel mmadOl as, llenado de bolsas con tierra prevlamerte prepara
da para las plantulas, nego y fertIhzaclOn de las plantas en el vlvero y preparaclOn de
30 hectareas de ten enD donde se hara la plantaclOn defmltlva

La Secretana de Desarrollo SOCial (SEDESOL) Por medlO del Programa de
ComverslOn SocIal, la Secretana fmancla Proyectos SOCiales que beneflclen a zonas
margmadas En este caso, actuo a traves de una 01 gamzaclOn no gubernamental
(ONG), la AsoclaclOn Integral Natunsta, AC (ASINAC)

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Realizar una mvestIgaclOn sobre la propagaclOn y cultIvo de la palma Chamaedorea,
con el objeto de proteger este recurso vegetal que ha sldo objeto de una e\.plotaclOn
mdlscnmmada, eVltar la dlsmmuclOn de las poblaclOnes de esta espeCie y ofrecer
una alternatIva de producclOn dlstmta de las tl adlClOnales

VIGENCIA

El proyecto comenzo en feblero de 1995 y bene una duracIOn de tres ano::.

ACTIVIDADES

1 PlaneaclOn del Proyecto
2 OrgamzaclOn de los ejldatanos mvolucrados
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3 ImparhclOn del Curso Taller soble maneJo de la palma Chamaedorea
pouchtlensls

4 CapaCitaclOn para la comerclahzaclOn
5 RecolecclOn de semilla
6 InstalaclOn del vlvero de propagaclOn de plantulas
7 PrepdraclOn del terreno para la plantaclOn defmltlva
8 ComelclahzaclOn del producto (palma)
9 Mecamsmos y fuentes de fmanclamlento

Se pretende lograr, en tres afIos, una 1'1antacIOn de 30 hectareas como mmlmo
Al cabo de ese tlempo, los eJldatanos estalan capaCitados para contmuar el trabaJo
de una manera sustentable y eqUitatlva, sm la necesldad de una asesona constante

PARTICIPANTES

Investlgadores de la VAN y el conJunto de eJldatanos

FINANCIAMIENTO

La Secretana de Desan 0110 Social fmanCla el proyecto, prevlO concurso pubhco para
su adJudlcaclOn

IMPACTOS

Para la VAN, la vmculaclOn slgmfIco la poslblhdad de reahzar un estudlO completo
sobre la palma Chamaedorea y el ennqueclmlento academlco de los mvestIgadores
partlclpantes

EVALUACION

Se presume un favorable desarrollo del proyecto dada 1a excelente motlvaClOn de los
elementos de la comUnidad que partlclpan en las taredS

PERSPECTIVAS

Se supone que, tras la termmaClOn del proyecto en el plazo establecldo, el desarrollo
de las actIvldades tendl a contmUidad por tlempo mdefImdo y se amphara el numero
de personas partlClpantes

Vmversldad Autonoma de Nayant
Proyecto de vmculaclOn
lng Ruben Perez Gonzalez, Responsable
Torre de Rectona
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CIUdad de la Cultura "Amado Nervo",
63190, Teplc, Nay
Tel 91 (321) 32136, 36605,
Fax 32521

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA CHAPINGO Y LA COMERCIALIZADORA

AGRICOLA DE VERACRUZ, SA DE CV

INSTITUCIONES INVOLVCPADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstItuclOn de educaclOn supenor
publIca creada en 1974, que goza de regImen mterno autonomo Entre sus ob)etIvos
fIgm an Impal tIr ensefianza de IIcenclatura y de posgrado para formar profeslOnales,
tecmcos, docentes e mvestJgadores onentados a la soluclOn de los problemas rura
les, desarrollar mvestIgaclOnes relaclOnadas con los recursos agropecuanos y fores
tales, y dltundlr los conoclmlentos en el entorno socIal El Centro RegIOnal
Umvemtano de Onente (CRUO) de la UACH se dedlCa a la mvestIgaclOn agropecua
lla y fOlestal baslca, tecnologIca, aplIcada y economlca, con el proposlto de contn
bUlr al desanollo regIOnal

ComercJalIzadora Agncola de Veracruz, S A de CV (CAVSA), constItUlda en
1994, es una empresa que reune y representa a los productores de chayote de la
zona

Cenho de CapacltaclOn Agropecuana y Forestal de Cementos Apasco (CECAF)
Cementos Apasco, empresa dedlcada baslcamente a la fabncaclOn de cementa en la
regIOn, colabora, a traves del Centro, con el desarrollo agncola medIante actIvldades
de aSlstencJa tecmca y de capaCltaclOn

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

La colaboraclOn nace cuando los productores de chayote IdentlfIcaron tres proble
mas baslcos que afectan sus actIvldades el proceso de cultlvo, la comercJalIzaclOn del
producto y la orgamzaclOn de los agncultores Mediante la creaclOn de CAVSAy el
presente convemo de colaboracl::>n se pletende soluclOnar los problemas de cultlvo
y comerClahzaclOn

VIGENCIA

EI programa de colaboraclOn se concreto el19 de malzo de 1994 SI bIen no tIene
fecha de termmaClOn, por razones formales se acota el convemo al 31 de dlclembre
de 1995, excepto Sl CAVSA sohclta una colaboraclOn a mas largo plazo
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ACTIVIDADES
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Se reahzo un estudlo para precIsar la problemabca del sectol
Se crearon centros de acopIO, seleccIOn y empaque en Huatusco y Actopan Ve
racl uz, medIante los cuales se comercIahzo el chayote a traves de mtermedla
nos de la exportacIOn
EI goblerno del estado OtOlgO un acomodato a CAVSA un local para establecer
una empacadora en Coscomatepec, Veracruz
Paralelamente a la comercIahzacIOn, se pretende que CAVSA exporte chayote
dIrectamente, por 10 que se proyectan las necesIdades basIcas sIstema de
preenfnado, camaras de refngeracIon, empaque adecuado y marca para el pro
ducto Se trabaJa para meJorar la cahdad del producto y optImar los msumos

PARTICIPANTES

PartIcIpan en el convenro personal academIco (Ingenrero Agncola y Tecnrco Agnco
la) del Cenho RegIOnal UnrversItano Onente de la UnrvelsIdad Autonoma Chapmgo,
plOfesIOnales (Doctor en Cienclas Agncolas e Ingenrero Agronomo) del Centro de
CapacItacIon Agropecuano y Forestal de Cementos Apasco el Presldente del Conse
JO de AdmInIstraclOn y otros funclonanos de la comercIahzadora Agncola de Vera
cruz S A de CV, y 45 agncultores perteneclentes a slete munrclplOs productores de
chayote

FINANCIAMIENTO

Para desarrollar las actIvIdades del programa, cada mstItucIon aporta los recursos
que se requIeren, de acuerdo con los proyectos especIfIcoS que se acuerdan

IMPACTOS

Para la UACH, el convemo de colaboraclOn permItIo la vInCUlaCIon con el sector pro
dUctIVO, conocel con mas detalle los problemas hgados a la producclon de chayote,
establecer reiaclones con otras InstItuclOnes educatIvas, establecel un curso espeCI
fICO sobre la matena y elaborar dIversos proyectos de mvestlgaclOn

Para la ComercIahzadora Agncola S A de CV sIgmfIco contar con asesona tecnIca
basIca para su constItuclOn, operaClOn y proyecclOn como empresa de autogestIon

La comunrdad se benefIclO con la creaClOn de trabaJo en las empacadoras la co
secha y el transporte del chayote Tamblen obtuvo gananclas permanentes en la
venta del producto, al pactarse con el comprador un preCIO base durante la cosecha,
10 que permIte programar con mas 1aClOnahdad las labores
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EVALUACION
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La colaboraclOn ha sldo eXltosa, pues fue correcta la estrategla adoptada para la so
luclOn de la problematJca IJgada a la producclOn y comefCIahzaclOn del chayote y su
repel cuslOn favorable en los mgresos de los agncultores Sm embargo, hubo proble
mas generados en la naturaleza renuente de los productores para este tlPO de cola
boraclOn, aSI como en la carenCla de expenenclas concretas relaclOnadas con el
maneJo de postcosecha para la exportaclOn del chayote

PERSPECTIVAS

En ef marco del programa, se contemplan los slgUlentes proyectos futuros

ConstJtuclOO de una empresa mercantJl pal a fa comerClahzaclOn del producto
ConstJtuclOo y consolldaclOo de dos orgamzaclOoes de productores Cursos ta
Iler para la capacltaclOn de los agncultOies en el empleo de agroqUlmlcos
EvaluaclOo de tiel ras para el cultlvo del chayote

UOlvelsldad Autonoma Chapmgo
UOldad de PlaneaclOn, OrgaOlzaclOn y Metodos
MC FrancIsco JavIer Ramirez Dlaz
Subdlrector
Km 385 Carretera MexIco Texcoco, 56230 Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 43006 y 435 11

CALDOS RESIDUALES DE LA INDUSTRIALIZACION DEL
LIMON MEXICANO Y SUS DERIVADOS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad de Colima (U de C) Es una mshtuclOO de educaClOn supenor publica, funda
da en 1940, de leglmen autonomo y poblaclOn escofar mlxta El CentlO UOlversltano
de Apoyo a la Productlvldad (CEUNAPRO) creado en 1983 e~tablece las vmculaclO
nes mstItuclOnales con el sector productIvo pala lmpulsar el desarrollo economlCO Y
SOCIal

Un LOnJunto de 12 empresas de la regIOn legalmente constItUidas y con capaCI
dad Jundlca propIa, cuya tmahdad es la mdustnalrzaclOn dellrmon meXlcano y sus
denvados

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Reahzar un proyecto de mvestIgaclOn sobre los efectos en el medlO amblente de los
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caldos reslduales de la mdustllahzaclOn del lImon mexlcano y su.; denvados, y pro
poner alternatIvas de utIlIzaclOn de dlchos caldos

ACTIVIDADES

Se 1ealIzo la In'vestIgaclOn de acuerdo con un convemo entre las partes, segun el
cuallos empleo.allOS proporclOnaron los eqUlpos y matendles necesanos, los cuales
quedalOn en propledad de la umversldad

VIGENCIA

En 1990 se fIrmo el convemo de colaboraClon entre la U de C y el grupo empresa
nal En 1992, se entlegaron los lesultados de la mvestIgaclOn DuraclOn de la mves
tIgaclOn dos afI.os y medlO

PARTICIPANTES

EI Centro Umversltano de Apoyo a la Productlvldad, el Centro Umversltano de In
vestlgaclOn y Desarrollo Agropecuano, la Facultad de ClenClas BlOloglcas y Agrope
cuallas y la Facultad de Clenclas QUlmlcas de la U de C

Por el sector empresanal, Industnal Agncolas de Tecoman, SA, Industnal Limo
nela de Tecoman, SA, Aceltes Esenclales de Limon Mexlcano SA, Gnndsted de
MexIco, S A de CV, Llmmex Nuevas Casas Grandes, SA, Cltncos de fecoman, SA
de CV, CltroJugo, SA, Denvados Industnales de la Costa de ColIma SA, Factor
Mexlcano, S A de CV, Frutas y Legumbres Empacadas del PacIfiCO SA Benefrut
de ColIma, SA, Agromdustnas de Tecoman, SA

FJNANCIAMIENTO

Los empresallOS cubneron el costa de eqUipos y matenales aSI como los gdStOS de
caractel general La umversldad aporto laboratOllos mvestJgadores computadoras
etcetera

IMPACTOS

La mstItuclOn se heneflclO con la formaClOn de recursos humanos en mvestIgaclOn
ClentIfIC.L\ Partlclpalon 10 alumnos que realIzaron sus tesls sobre problemas vmcu
lados con esta mvestIgaclOn Los mvestIgadores partIclpantes, en razon de este es
tUdlO obtuvleron su mgreso a la Socledad MeXlcana de la Clencla del Suelo

Para los empresanos, slgmfIco contar con slete alternatlVas para la reutIlIzaclOn
de los caldos 1eSlduales de la mdustnalIzaclOn del hmon mexlcano

La comumdad se beneflclO al mcorporarse al aparato mdustllal mecamsmos via
bles para la conservaClOn ,iel amblente La Secretana de Desarrollo Urbano y Ecolo
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gla (SEDUE) acepto dar segUlmlento a los resultados de [os proyectos presentados
en cuanto a la preservaClOn del medlO

Umversldad de ColIma
Centro Umversltano de Apoyo a [a Productlvldad
LAE Josefma Lopez de Espmosa
Dlrectora
Bernal Dlaz del Castillo No 340, Col VIlla San Sebastian,
28000, Cohma, Col
Tels 210 24,21049 y 20244,
Fax 441 77

PROGRAMA PARA OBTENER UN MEJOR Y MAYOR
CONOCIMIENTO DE LA RESPUESTA SISMICA

EN EL VALLE DE MEXICO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de InvestIgaclOn ClentIflca y de EducaclOn Supenor de Ensenada, B C
(CICESE) Es un orgamsmo descentrahzado, de mteres pubhco, con personahdad
jundlca y patnmonw proplOS, dedlcado a la mvestIgaclOn baslca y aphcada y el de
sarrollo tecnologlco, en los campos de [a OceanografIa FIslca, ACUlcultura, Ecologla,
Slsmologla, Geoflslca Aphcada, Electromca y TelecomumcaclOnes, OptIca e Informa
tIca, pnnclpalmente onentado a [a so[uclOn de plob[emas naclOnales y en partIcular
a los regIOnales de la penmsula de Baja Cahforma, aSI como a las actlvldades docen
tes en estas areas de la ClenCla, estando facultada para otorgar grados academlcos de
maestna y doctorado

FundaclOn de Ingemeros CIviles y AsoCiados (FICA) Es una aSOLlaClOn cIvil cu
yos objetlvos, entre otros son la mvestIgaclOn de mgemena en cualqUlera de sus rna
mfestaclOnes, la reahzdclOn de mvestIgaclOnes slsmo[oglcas, de mecamca de suelos
y geologlcas, y el estudlO de estructuras

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Desarrollo del proyecto "Eva[uaclOn de [a respuesta del sistema subsuelo estructura
de un edlflclO durante slsmo::> mtensos"

ACTIVIDADES

InstalaClOn de acelerografos en dlferentes estructuras de la ClUdad de MexIco, para
la captura de datos EI procesamlento e mterpretaclOn de esos datos se reahzara me
dlante la aphcaclOn de algontmos
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VIGENCIA

Desde el 30 de marzo de 1992, contmuando en la fecha

PARTICIPANTES

CICESE Departamento de Slsmologla, DIVISIon de ClenClas de la TIerra
FICA DlrecclOn General

FINANCIAMIENTO
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Las fuentes de fmanClamlento provlenen tanto de la empresa demandante como del
fldelcomlso de apoyo al proglama de Tecnologla Industnal para la producclOn
(TIPP) del Consejo NaclOnal de Clencla y Tecnologla (CONACyT) y del proplO
CICESE Para cada caso espeClflco vana el monto de partlclpaclOn

IMPACTOS

La reahzaclOn de este tIpo de proyectos permIte a CICESE a) en el corto plazo, la
generaclOn de mfraestructura y la IdentIfJcaclOn de objetIvos de mvestIgaclOn, b) en
el medlano plazo, generar publIcaclOnes, mformes tecmcos, tesls de maestna y doc
torado y la formaclOn de recursos humanos, y c) desal rollar la capaCldad de mvestl
gaclOn en el area de la mgemena sIsmIca

Para FICA, este proyecto slgmflca a) acelerar el proceso de conoclmlento en el
area de mgemella SIsmIca, b) proporclOnar a las dlversas empresas relaclOnadas con
esta area una sene de datos utIles para el desarrollo de nuevas estructuras en el
Valle de MeXICO, y c) apoyar la capacltaclOn de recUl sos humanos

Para la comunIdad del Valle de MeXICO y el resto del paIS, poder contar con mforma
cIOn aproplada para mejorar la construcclOn y los sIstemas de segundad en caso de
slsmos

FVALUACION

En la fecha, los proyectos espeClflcos en curso han alcanzado mas de un 80% de las
metas establecldas para cada uno de ellos

PERSPECTIVAS

Durante las acclOnes que se han vemdo realIzando han surgldo nuevos modelos de
desarrollo para la aphcaclOn en el area de mgemena sIsmIca y de la construcclOn

Centro de InvestIgaclOn ClentIflca y de EducaclOn Supenor de Ensenada
DlrecclOn de GestIon Tecnologlca
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Mtro Carlos Duarte DIrector
Km 107, Carr TIjuana Ensenada
22800, Ensenada, B C
Tel 91 (617) 45050 al53
Fax 448 85

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

INSTITUCIONJ:S INVOLUCRADAS

Instltuto Tecnologlco de La Laguna (ITL) Es una mstltuclOn de educaclOn superIor
que tlene por obJetlvos Impartlr formaclOn profeslOnal en las al eas mdustrIales y de
serVICIOS, promovel la mvestlgaclOn clentJflca y tecnologlca acorde con las neceslda
des y pnondades de la I eglOn, y general, desarrollar y adaptar tecnologlas que con
tnbuyan al mejoramlento y aprovechamlento optlmo de los recursos

Banco Intel naclOnal, S NC Es una mstJtuclOn que coadyuva en la agl!IzaclOn de
los procedlmlentos pala la dlsposlclOn de credltos de NaclOnal FmanClera para ello
gro del desarrollo tecnologlco, aSlmlsmo elabora estudlOs y ofrece asesonas hgadas
a dlcho desal rollo

NaclOnal FmanClera, S NC Es una mstltuclOn que reahza las gestlOnes de credlto
necesanas para fomentar el desarrollo tecnologlco, sustltuye al Banco de MeXICO,
como flduclano del Fondo de EqUlpamIento Industnal (FONEI)

Desarrollo Industnal de La Laguna SA DE CV Es una empresa proyectada
para desal rollar una ampha gama de productos de pohestJreno expandible, que no
solo es aphcable a la construcclOn, smo a otras areas de la mdustna maqUIladora y
dlversos productos agropecuanos

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Fabncal una planta produdora de bloques de pohestlreno, para utIlllarse en la
rama de la construcclOn, permltlendo de esta manera un ahorro sustanClal al no
adqumr estas umdades en el mercado mternaclOnal y desanollar una tecnologla que
permlta, en un futuro mmedlato I eproduclr otras umdades segun crezcan las nece
sldades

VIGENCIA

De septJembre de 1991 a octubre de 1993

ACTIVIDADES

Las prmclpales actJvldades desarrolladas fueron
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1 Prototlpo de un LabOlatono (dlseno, compla de matenal y eqUipo y pruebas)
2 Planta Plloto (dlseno, dlstnbuclOn de la planta, obra CIVIl, compra de matenal

y eqUlpo, fabllcaclOn y montaJe compra de eqUipo auxlhar, mstalaclOn electromeca
mca, mvestlgaclOn, pruebas cdpaCitaclOn y manual de opelaClOn y mantemmlento)

PARTICIPANTES

Por cada una de las mstJtuclOnes partlclpantes 2 personas

FINANCIAMIENTO

EI monto para el desanollo de este proyecto fue de N$ 519,00000

IMPACTOS

Para el ITL, mvolucrar a los profesores mvestJgadores en un proyecto de desarrollo
tecnologlco, que redunde en la obtenclOn de expenencla y conflanza para reahzar
proyectos de mayor Importancla Ademas el ITL, elevo su Imagen ante el sector pro
ductJvo y la socledad, al comprobar que los mvestJgadores fueron capaces de re,>ol
ver el rete que se les encomendo

Para la empresa obtenel el beneflCio de contar con una maquma que no eXlstIa
en MeXICO, a un costo mas baJo, con la mlsma cahdad y robustez que la de Importa
CIOn, resultando con ello una reducclOn en los costos e mcremento de la productivi
dad y con altos grados de cahdad en el mercado regIOnal

Para la mdustna de la construcclOn, ofrecer a la comumdad bloques de pohestl
reno a menor costa

EVALUACION

Un parametro del eXlto de la colaboraclOn es la productlvldad la cual es de compe
tltlvlddd en la regIOn

La alimentaclOn de la matena pllma en la competenCia es en forma manual en el
caso de la planta plloto es automatlca a base de vaclO el pellOdo de coclmlento aSI
como el de enfnamlento la competencla 10 hace a base de estlmaClon del operano
en el caso de la planta plloto es automabco

Los pnnclpales problemas presentados fueron los slgUientes

1 Compra de eqUipo
2 Tlempo de entrega
3 Problemas tecmcos
4 EconomlCos EI banco no entrego los recursos a tJempo, pm 10 que el proyec

to se retraso
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PERSPECTIVAS
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Como el produdo es de demanda nacIOnal la empresa ya preve la convemenCia de
mstalar plantas en la penfenas de la zona de mfluencla, ya que el costa del transpor
te es el factor que eleva el costo del producto

Instltuto Tecnologlco de La Laguna
Departamento de GestlOn Tecnologlca y VmculaclOn
Ing Esteban Caraveo RUiZ
Jefe del Departamento
Blvd RevoluclOn y Calzada Cuauhtemoc, Apdo Postal No 681, 27000,
Torreon, Coah
Tel 91 (17) 130051 y 130214, Fax 185937

PRODUCCION DE TILAPIA EN LA COMUNIDAD DE
XOCHISTLAHUACA, GUERRERO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstItucIOn de educacIOn supenor
publIca creada en 1974, que goza de regimen mterno autonomo Entre sus obJetrvos
flguran Impartlr enseiianza de IIcenclatura y posgrado para formar profeslOnales, tec
mcos, docentes e mvestIgadores onentados a la soluclOn de los problemas rurales, de
sarrollar mvestlgaclOnes I elacIOnadas con los I ecursos agropecuanos y forestales, y
dlfundlr los conOClmlentos en el entol no social Intervmo el Centro RegIOnal Umver
sltano del Anahuac (CRUAN), mstancla academlca responsable de la mvestIgacIOn en
la parte central de MexIco

MUnicIpIO de Xochlstlahuaca, Guerrero Se encuentra ublcado al sureste del esta
do, en la regIOn conoclda como Costa Chlca y pel tenece al Distnto de Onetepec

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

ProporclOnal a los productores asesoramlento y capacltaclOn Plsclcola para meJorar
el maneJo de los recUisos naturales, mcrementar la productlvldad, general empleos
y elevar el mvel de blenestar de la comumdad

Lograr para los mvestIgadore~ y estudlantes de la UACH el ennqueclmlento en
conoclmlentos y destrezas practIcas en la matena

VIGENCIA

EI convenlO abarco el penodo 19911994
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ACTIVIDADES

11)7

Productores Plsclcolas de Xochlstlahuaca, orgamzados en un grupo Hamado
SULJAA, sohCltaron a la UACH asesoramlento para produclr mOJarra tIlapla

Se reahzo un estudlO tecmco para la construcClOn de estanques en una hectarea
de terreno, acompaflado de una propuesta de fmanclamlento Se elaboro un proyec
to de mverSIOn economlca para la produccIOn de tllapla que se tramlto luego ante
la ComISIOn NacIOnal de Apoyo a los Pueblos Indlgenas

PARTICIPANTES

Intel vlmeron mvestlgadores del CRUAN, estudlantes de la UACH y productores
Plsclcolas orgamzados en el grupo SULJAA

FINANCIAMIENTO

El convemo de colaboraclOn fue fmanclado conJuntamente POl la UACH y los pro
ductores pIsclcolas

IMPACTOS

El proyecto permltIO a la UACH establecer relacIOnes con el sector productlvo
Plsclcola, proporCIOnar aSlstenCla y onentaclOn tecmca y economlca, y favorecer el
aprendlzaJe de sus estudlantes en el tema

Para los productOles, Imphco contar con asesoramlento conflable para la produc
CIon de tIlapla

La comumdad se beneflclO con la generaclOn de empleos, mayores mgresos y
meJor mvel de Vida

PERSPECTIVAS

Se ampho el convemo para proporClOnar tamblen asesoramIento relaclOnado con la
producclOn de langostmo

Umversldad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneacIOn, OrgamzaclOn y Metodos
MC FranCISco Javier Ramirez Dlaz
Subdlrector
Km 38 5 Carretera MeXICO Texcoco,
56230 Chapmgo, Edo de MeXICO
Tel 91 (595) 46545,
Faxes 450 06 y 435 11
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PLANIFICACION Y DESARROLLO AGRICOLA EN LA ZONA
DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, OAXACA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstituclOn de educaclOn supenor
pubhca CI eada en 1974, que goza de regImen mterno autonomo Entre sus obJetlvos
fIguran Impal trr ensenanza de hcenclatUl a y posgl ado para formar profeslOnales
tecmcos, docentes e mvestIgadores onentados a la soluclOn de los problemas rura
les, desarrollal mvestIgaclones relacIOnadas con los Iecursos agropecuanos y fores
tales, y dlfundlr los conOClmlentos en el entorno socIal PartIClpo el Centro RegIonal
Umversltano Sur (CRUS) ublcado en la cludad de Oaxaca, Oaxaca

Umon de Comumdades Indlgenas de la Zona Norte del Istmo Oaxaqueno Es una
confederacIOn regIOnal de comuneros

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Reahzar el dlagnostlco de la regIon, como paso prevlO a actlvldades concretas de mves
t1gacIOn y capacltacIOn Establecer parcelas productlvo demosh atrvas de la tecnologla
generada para el cultIvo de malZ de temporal Efectuar talleres de reflexlon y anahsIs
sobre el trabaJo agropecuano en la orgamzacIOn Crear tecnologla no convenclOnal

VIGENCIA

El convemo comenzo en 1992 y tellmno en 1994

ACTIVIDADES

El proyecto surge ante el mteres exphClto de la Umon de Comumdades IndIgenas
por conocer la potenclahdad de sus recUl sos naturales, las alternatlvas de produc
CIOn, las tecmcas aplopladas para el control de plagas y enfermedades y dIsponer de
elementos pal a fa planeacIOn de sus actlvldades agropecuanas

Se lograron apoyos fmanclelOs dlrectos de dlferentes fuentes e mstituclOnes para
los mtegrantes de 14 comumdades Se restableclO el myel de rendlmlento de maIZ

producldo en el sistema roza tumba quema que se habla pel dido hasta en un 50%

PARTICIPANTES

Intervlmeron mvestIgadores del CRUS y productores agncolas y pecuanos del Istmo
(entre estos, cafetaleros, frutlcultores y ganaderos)
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FINANCIAMIENTO

EI proyecto fue fmanCiado por la UACH

IMPACTOS
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La UACH IOglO dmpliar sus vmculaclOnes con el sector productivo y desarrollar nue
vas operaclOnes en el campo de la mvestlgaclOn agropecuaiia

Pata los productores, el convemo slgmfico un mcremento en el rendimiento y las
ublidades

Para la comumdad, Implico la multlplicaclOn de fuentes de trabajo

EVALUACION

Se encuentra en operaClOn la empresa comerCialIzadora de msumos agncolas

PERSPECTIVAS

Se miCIaron actlvldades de conservaClOn de grano y la mvestlgaclOn de aiternativas
en el area cafetalera

Umvelsldad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneacIOn, OrgamzacIOn v Metodos
MC FrancIsco Javier Raml1ez Dlaz
Subdirector
Km 385 Carrete1a MexIco Texcoco, 56230 Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 45006 y 43511

PROGRAMA DE INVESTIGACION DESARROLLO CON LA
COOPERATIVA TOSEPAN TITATANISKE DE CUETZALAN, PUEBLA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mStltuclOn de educaCIOn supenor
publica creada en 1974 que goza de regImen mterno autonomo Entre sus ObjetlVos
fIgUl an Impartir ensenanza de IIcenClatura y posgrado para fO! mar profesIOnales tec
mcos docentes e mvestIgadores onentados a la soluclOn de los problemas rurales de
sarroliar mvestIgaclOnes relaclOnadas con los recursos agl opecuanos y forestales y
difundir los conOCImlentos en el entorno socIal PartIclpalon la DireCClOn de Centros
RegIOnales Umversitanos (DRCU) y el Programa de InvestIgaclOn de MejO! amlento de
MalCes cnonos

CooperatIva Tosepan Tltatamske de Cuetzalan Puebla Es un orgamsmo pnvado
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que repl esenta los mtereses de los agncultores de cafe de la zona

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Combmar optimamente los CUltiVOS de vamilla y cafe OIgamco, como alterna
tIVa a la CriSIS cafetalera
Lograr el meJoramiento de fa produccIOn de maiZ medIante la mtroduccIOn de
vanedades cnollas meJOradas Ypractlcas agronomlcas adecuadas

VIGENCIA

EI convemo se miCIO en 1992 y sigue en vigencia

ACTIVIDADES

Se estabfecielon parcelas demostrativas, se editaron folletos, se elaboro un VI
deo y se dIO capacitacIOn
Se conformaron pequenos grupos de productores en 20 comumdades
Se consiguIO, medIante gestlOnes ante mstanclas gubernamentales, apoyos eco
nomiCOS para pI oductOl es

PARTICIPANTES

PartiClparon mvestigadores de la UACH y productores de la CooperatIva

FINANCIAMIENTO

EI convemo fue fmanciado por la UACH, a traves de la DCRU

IMPACTOS

La vmculacIOn permitIO amphar los trabaJos de mvestigacIOn de la UACH y reforzar
las relaclOnes con el sector productivo

EVALUACION

Los productores mas adelantados comIenzan a cosechar y comelClahzar vamilla con
resultados economiCOS eXItosoS

Umversidad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaclOn, 01 gamzacIOn y Metodos
MC FranCISCO JavIer RamIrez Diaz
Subdirector
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Km 38 5 Carretera MexIco Texcoco, 56230 Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 45006 y 43511
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ACTIVIDADES DE SERVICIO E INVESTIGACION SOBRE
POLICULTIVO COMERCIAL, CON CAFETICULTORES DEL CENTRO

DEL ESTADO DE VERACRUZ

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umvel sldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstItuclOn de educaclOn supenor
publIca creada en 1974, que goza de regimen mterno autonomo Entre sus objetIvos
figuran ImpartIr ensenanza de hcenclatura y posgrado para formar profeslOnales,
tecmcos, docentes e mvestIgadores ollentados a la soluclOn de los problemas rura
les, desarrollar mvestIgaclOnes lelaclOnadas con los recursos agropecuanos y fores
tales, y difundir los conoclmlentos en el entorno socIal PartIclpo el Centro RegIOnal
UmversItano Onente (CRUO), locahzado en Huatusco, Veracruz Esta dependenCla
academlca de la UACH se dedlca a la mvestIgaclOn aglOpecuana y forestal baslca
aplIcada, tecnologlca y economlca, con el proPOSltO de contnbUlr al desarrollo regional

MumclplO de Zentla, Veracruz Se ublca en la parte central del estado y es funda
mentalmente agncola y ganadero

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Encontrar alternatlvas ala cnsls cafetalera a mvel productIvo, mediante la dlverslfI
caClOn de los cultIvos, desarrollar la tecnologla tradlclOnal y promover la vInculacIOn
regIOnal

VIGENCIA

EI convemo comenzo en 1993 y termmo en 1994

ACTIVIDADES

La vmculaclOn comenzo a petIclon de los agncultores de las comumdades mvolucra
das y sobre la base de estudlOs reahzados por el CRUO, lograron IdentIflcar 18 mo
dahdades de polIcultIvo comercIal Se loglo establecer un VlVero e Inventanar los
recUlsos genetIcos Se efectuaron platIcas y demostraclOnes y repartIeron plantas
dlversas

PARTICIPANTES

IntervmIeron mvestIgadores del CRUO y productores de las comumdades de
Zapotal, Maromlla y Plna del MumclplO de Zentla
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FINANCIAMIENTO

FmanclO el proyecto la UACH

IMPACTOS
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EI convemo permltro al CRUO aphcar los conoclmlentos adqumdos sobre
pohcultrvos comemales y contilbUir al desal rollo economlco de la regIOn

Para los agncultores, slgnIflCO mformaclOn y asesoramIento sobre alternatIvas vIa
bles de producclOn agncola

EVALUACION

Los resultados deben conslderarse eXltosos

PERSPECTIVAS

Se conformo un grupo de productores ]ovenes para que contmuen las actlvldades
del proyecto y dlfundan los resultados en otras comunIdades

Umversldad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaclOn, OrgamzaclOn y Metodos
MC FrancIsco JavIer Ramllez Dlaz
Subdlrector
Km 38 5 Cal retera Mez..lco Texcoco,
56230 Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545, Faxes 45006 y 43511

INTRODUCCION Y EVALUACION DE VARIEDADES DE DURAZNO
EN ALTZAYANCA, TLAXCALA Y ACAXOCHITLAN, HIDALGO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UnIversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstItuclOn de educaclOn supenor
publIca creada en 1974 que goza de leglmen mterno autonomo Entre sus objetIvos
flguran ImpartIr ensenanza de hcenclatUl a y posgrado para formar plofeslOnales
teCnICOS docentes e Investlgadores onentados a 1a soluclOn de los problemas lura
les, desarrollar InvestIgacIOnes lelaclOnadas con los recursos agropecuanos y fores
tales y dlfundlr los conoclmlentos en el entorno SOCIal PartIclpo el Centro RegIonal
UnIVersltano de Anahuac (CRUAN), responsable de la InvestlgaclOn en la regIOn
central de MeXICO

MUnIClPIOS de Altzayanca, Tlaxcala y Acaxochltlan HIdalgo Estos mUnIClplOS tIe
nen como actlvldad destacada la fI utIcultura en especlalla producclOn de durazno
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InstItuto NaclOnal de InvestigacIOnes Forestales y Agropecuanas (INIFAP) Es una
dependencla de la Secretana de Agncultura, Ganadena y Desarrollo Rural (SAGAR)
encargada, a mvel naclOnal, de la mvestlgaclOn y la dlvulgaclOn agrICola, pecuana y
forestal

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

La mtroducclOn y evaluaclOn contmua de valledades de durazno que superen a las
cnllas en las slgUientes caractenstIcas a) adaptaclOn a las condiciones del suelo, hu
medad y temperatura prevalecIentes en las locahdades Imphcadas, b) mayor reslsten
CIa a enfermedades, c) rendlmlentos elevados, y d) fechas de floraclOn y cosecha que
permltan eludlr los danos por heladas y entrar al mercado en penodos de menor
oferta

VIGENCIA

EI proyecto de colaboraclOn abalco el penodo 19931994

ACTIVIDADES

La vmculaclOn se ongmo en el mteres de los plOductOles de partIclpar en la busque
da y evaluaclOn de alternatIvas de soluclOn a los problemas de la frutlcultura reglO
nal Los productores conOCleron y ensayaron eXltosamente metodos de podas e
mjertos que no eran usuales en la I eglOn

PARTICIPANTES

Intervmleron mvestIgadores del CRUAN, estudlantes de la UACH y frutIcultOles de
Tlaxcala e Hidalgo

FINANCIAMIENTO

El convemo fue fmanClado por la UACH

IMPACTOS

La mstItuclOn ampho sus relaclOnes con el sector productIvo y sus estudlantes
aplendleron teonca y practIcamente tecmcas para mejorar ellendlmlento de frutales

Los frutIcultores se beneflclaron economlcamente al conocer y emplear procedl
mIentos para el mejoramlento genetIco del duraznero

EVALUACION

AI elevar la productlvldad se favoreclO el myel de Vida de los agncultores y el bIen
estar de la comumdad
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UmversIdad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaclOn, OrgamzaclOn y Metodos
MC FranCISCO JavIer RamIrez Diaz
SubdIrector
Km 38 5 Carretera MexIco Texcoco,
56230, Chapmgo, Edo de MexIco
Tel 91 (595) 46545,
Faxes 450 06 y 435 11

VORTEX TRANSFERENCIA DE CALOR YMASA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversidad NaClOnal Autonoma de MexIco (UNAM) Fundada en 1553, la UNAM es
una mshtuclOn de educaclOn supenor publica descentrahzada, con regImen mtel no
autonomo desde 1929 Por su anhguedad, sus dImenslOnes y la cahdad de sus pro
cesos y productos, es la umversidad mas relevante del palS El Inshtuto de Ingemena
de la UNAM hene como pnncipaies funclOnes desarrollar mveshgaclOn para meJorar
los conocimientos, metodos y cntenos de mgemena, contnbUIr a la formaclOn de
expertos en esta rama del saber y promover la mas alta cahdad en la pract.ca profe
slOnal

VORTEX, S A de CV Empresa formada por val lOS Inveshgadores del grupo de
Ingemena Hidrauhca del Inshtuto de Ingemena, qUienes operan el COdigO
PHOENICS para el estudlO de fenomeno de flUidos Este codIgO es el mas avanza
do del mundo, pertenece a una fIrma mglesa y fue desarrollado con una destacada
parhclpaclOn de mveshgadores del Inshtuto

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Reahzar estudlOs avanzados de dmamica de f1Uldos Entre ellos, los fluJos de humo
en caso de mcendlO en edifIcloS, la evoluclOn de las avemdas en presas en construc
CIOn, el desbordamiento de nos, la dmamIca de contammal1tes flsicoqUlmicos en
mannas tunshcas, los SIstemas de dIspersIon de contammantes en la atmosfera y el
comportamiento de matenal en suspenSIOn en fluJos de agua El proPOSItO que la
UNAM persigue se fmca en hacer crecer la expOSIClOn de alumnos a la vIda profeslO
nal de competencla mternaclOnal en COdIgOS de punta, mcrementar los candIdatos al
doctorado (en MeXICO y el extranJero) y la PlOducclOn cientIfica y tecnologlCa

ACTIVIDADES

El programa se miCIO a raiZ de que los mvestIgadores y profesOles mvolucrados desea
ban una mayor hbertad para gestlOnal proyectos que les proporClOnaran mayores In
gresos y meJor relaclOn personal con los mtegrantes del apalato productivo Las
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actIvldades son predommantemente de consultona y asesona experta, basadas en el
conoclmlento profundo de los procesos anahzados La mayor parte de los proyectos se
gestIonan desde el plOplO InstItuto Este celebla un contrato con la empresa
(VORTEX), la cual proporclOna soluclOnes en plazos muy cortos y a preclOs meJores
que los que tendna el proplO personal de la UNAM Por otra parte, VORTEX se com
promete a tener un grupo creclente de estudlantes de hcenclatura y posgrado en pro
yectos de alta tecnologla, con perspectivas para reahzar su doctorado en el extranJero

VIGENCIA

La colaboraclOn entre VORTEX y el InstItuto de Ingemena se mlCIO hace tres afios
La vmculaclOn esta ablerta en el tIempo, Sl bien representantes de ambas partes se
reunen para evaluar planes y resultados al menos una vez por mes

P ARTICIPANTES

Intervlenen en la vmculaclOn mvestIgadores del InstItuto que son SOCIOS de VORTEX
y un grupo de estudlantes

FINANCIAMIENTO

El mecamsmo mas frecuente es que el InstItuto celebre un contrato con un chente,
y subcontrato con VORTEX la reahzaclOn de una parte del mlsmo Las utIhdades de
los proyectos, aSI como los recursos para mverslOn en eqUlpo y programas de com
puto, son compartIdos por ambos SOCIOS

IMPACTOS

Para la UNAM, la vmculaclOn slgmfIco el progreso de los mvestIgadores mvolucra
dos, el mcremento de la partIclpaclOn estudlantIl, la pubhcaclOn de los resultados de
las InvestIgacIOnes, los mgresos adlclOnales y el desarrollo de proyectos de mayor
envergadura

EVALUACION

El pnnclpal factor de eXlto ha sldo la segundad entre los partIclpantes de que se ex
ploran y ensayan nuevas formas de colaboraclOn con el sector productlvo, basadas
en la conflanza, la lealtad y el apoyo reclprocos entre las partes Los problemas se
han relaclOnado con la dlfIcultad de asegurar a los partIclpantes un mgreso personal
creClente

PERSPECTIVAS

Las acclOnes nuevas se Ollentan a la amphaclOn de los campos temas a abordar, ac
tIvldades mterdlsclplmanas y aSOClaClOn con otras empresas
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Facultad de Ingemena
Ing Jose Manuel CovarrubIas Sohs
DIrector
CncUlto Intenor, ClUdad UmversItdna, 04510 MexIco, DF
Tel 91 (5) 6161514

OBTENCION DE VARIEDADES DE TRIGO DE GLUTEN FUERTE
POR MEDIO DE CULTIVO IN VITRO DE ANTERAS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UmversIdad de GuanaJuato Es una mstItuclOn de educaclOn supenOl pubhca, funda
da en 1945 FunclOna como Olgamsmo descentrahzado del Estado y con regImen m
terno autonomo El InstItuto de ClenClas Agncolas, dependencla de la UmversIdad
ubIcada en la clUdad de Irapuato tlene como fmahdad Ia fOl maclOn de recursos
humanos, el desarrollo de la mvestIgaclOn y la reahzaclOn de la mvestIgaclOn de la
extensIOn en las areas agropecuana y agromdustnal

Almacenes y ServIclOs San ISIdro, S A de CV Es una empresa dedrcada a la co
mercIahzacIon de semilla

PROPOSITO DE LA COLABORACION

Desarrollar vanedades de tlIgO de gluten fuerte

ACTIVIDADES

La mstItuclOn habla trabajado antenOl mente en la obtenclOn de vanedades de tllgO
de maduraclOn precoz y resIstencIa a las enfel medades La empi esa mamfe:,to mte
res por la mvestIgaclOn y ofreclO apoyo fmanclero para un progl ama destmado a
produCIr vanedades de tngo de gluten fuerte

VIGENCIA

El plOgrama se mlCIO en 1992 con el apoyo economICO de la empresa en el ano de
1993 se celebro un convemo entl e las partes con una duraclOn de tres anos

PARTICIPANTES

Intervlenen en el progl ama personal academICO del InstItuto de Cienclas Agncolas
y el Gerente de la Empresa

FINANCIAl\1IENTO

La empresa fmanCla el desarrollo de la mvestlgaclOn
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IMPACTOS
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Gracias a este convemo, el InstItuto tIene la poslbllldad de segUir con el programa de
mejoramlento de tngo, modermzar los metodos de pi oducclOn de dlhaplOides, gene
rar tesls de hcenclatura y emprender otras mvestIgaclOnes clenhflcas

La empresa se benefiCiara al contar con semlIIa de tllgo de mejor cahdad
No eXlste aun la poslblhdad de aphcar los resultados generados por el convemo

El pi mCipal problema en el proceso de mvestlgaclOn ha sldo la ausenCia de un labo
ratono para determmar la calIdad de los granos

PERSPECTIVAS

Durante el tlempo de flnanclamlento del convemo, la empresa ha mamfestado el In

teres de amphar los objetlvos, para desarroIIar tamblen vanedades de tngo cnstalIno
con buena cahdad de grano

Umversldad de Guanajuato
DlrecclOn de InvestIgaclOn
Dr SergIO Anas Negrete
Director
Lascuram de Retana No 5, 36000, Guanajuato, Gto
Tels 91 (473) 20006,22200, Fax 29312

CULTIVO IN VITRO DE VARIEDADES DE AJO (ALLIUM SATIUM L)
PARA SU DESINFECCION

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad de Guanajuato Es una InsbtuCion de educaclOn supenor publIca, funda
da en 1945 FunclOna como orgamsmo descentrahzado del Estado y con regimen In
terno autonomo El Instltuto de ClenClas Agncolas dependenCia de la Umversldad
ublcada en la clUdad de Irapuato bene como fmalidad la formaclOn de recursos
humanos el desarrollo de la mvesbgaclOn y la realizaclOn de la extensIOn en las
areas agropecualla y agromdustllal

Empacadora General AgIICola del BajlO, SA Es una empresa dedICada a la pro
ducclOn y exportaclOn de ajO y otras hortahzas

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

La empresa enfIenta el plOblema de enfermedades que mfectan al aJo como la
PudnclOn Blanca, produclda por el hongo SclerotIum cepworum Berk, y por virus
dlversos Por tanto, el objetIvo pnmordlal es produCir plantas de ajO de las vaneda
des que se culttvan en la 1eglOn del BajlO exentas de bactenas, virus y hongos
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ACTIVIDADES

Las actlvldades desarrolladas son las slgUlentes a) refngeraclOn de 70 k de cada una
de las vanedades de ajO, que se utlhzaran en ellaboratono, b) preparaclOn del ma
terml (desgranado, descascarado y desmtecclOn de las cabezas de ajo), c) moculaClOn
e mcubaclOn del matenal, d) desmfecclOn m Vltro, e) pruebas para detectar y tratar
la contammaclOn

VIGENCIA

EI desarrollo del proyecto se mlCIO ell de JUllIO de 1994 y, probablemente, fmahzal a
el31 de mayo de 1998

PARTICIPANTES

En la mvestlgaclOn mtel vlenen tres mvestlgadores del Instltuto de Clenclas Agnco
las, alumnos y personal de apoyo

FINANCIAMIENTO

La empresa provee matenales blOloglcos a la Umversldad en cantldades apropladas
y paga todos los gastos generados por la contrataclOn de personal de apoyo y la ad
qUlslclOn de reactlvos y matenales La Empacadora, ademas, hlzo donaCion de eqUl
pos allaboratono de Cultlvo de Tejldos de la mstltuclOn

La Umversldad, POl su parte, aporta el personal cahflcado, las mstalaclOnes y los
eqUIpos

El funclOnamlento es bueno En nmgun momento la empresa ha dejado de hacer
las erogaclOnes para el desarrollo del proyecto

IMPACTOS

Para la mstltuclOn, la expenenCia permltlra amphar fa proyecclOn de la mvestlgaclOn,
no solo en el campo de la ehmmaclOn de patogenos m ultro sma tamblen en el de
las tl ansformaclOnes genetlcas mducldas pal a proporClOnar I eSlstencla endogena a
las plantas

Se espera que la empresa se beneflclara af contal can matenales exentos de
mlcroorgamsmos y par tanto, con rendlmlentos mas grandes en el campo

EVALUACION

Pendlente de un mayor desarrollo de la mvestlgaclOn

PERSPECTIVAS

En el curso de las actlvldades se han presentado problemas no prevlstos, que Imphcan
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la constrUCCIon de nuevos objetos de mvesbgacIOn

Umversidad de Guanajuato
DireCCIOn de InvesbgacIOn
Dr SergIO Anas Negrete
DIrector
Lascuram de Retana No 5,
36000, Guanajuato, Gto
Tels 91 (473) 20006,22200, Fax 29312
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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO Y LA UNION GANADERA REGIONAL

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) Es una msbtucion de educacIOn
supenor pubhca descentrahzada creada en 1987, bene personahdad jUndiCa y patn
momo proPIO Ygoza de autonomia en su regImen mterno Sus fmes esenciales son
formar profesionales, tecmcos, profesores e mvesbgadores, pracbcar mvesbgacIOnes
cIenbfIcas, tecnologicas y humamsbcas, difundir la cultura y extender los serVICIOS,
y, en general, leahzar acbvidades onentadas a la soluclOn de los problemas del esta
do, la regIOn y la naCIOn

Umon Ganadel a RegIOnal (UGR) Es una asoCiaclOn que reune y representa a los
productores de ganado, cuyo fm, entre otros, es promover el desarrollo tecmco de la
ganadena de la zona

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

IntercamblO de apoyos academicos (actlvldades docentes, de mvestlgacIOn, extensIOn
y tecnologicas) y operabvos (pracbcas de producclOn), para ellogro de sus respectl
vos objetIvos

VIGENCIA

El convenlO entro en vigor ellS de noviembre de 1989, contmuando vigente en la
actuahdad

ACTIVIDADES

Se elaboraron programas semestrales de trabaJO en colaboracIOn
Se Imparberon cursos de capacitaclOn, actuahzaclOn y adiestl amiento en la
matena
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Se reahzalon InvestIgacIOnes conJuntas
Se mtercamblO matenal blbhohemelOgrafIco y audIOvIsual

PARTICIPANTES

Por la UJAT partIclpo personal de la DIVISIOn Academlca de CIenClaS Agropecuanas
Por la Umon Canadera RegIOnal, mtegrante~ de su plantel profeslOnal

FINANCIAlVIIENTO

El convemo es fmanclado por ambas mstItuclOnes

IlVIPACTOS

La UJAT tuvo la oportumdad de vmcularse con un sector Importante de la economla
de Tabasco y reahzar mvestIgaclOnes conJuntas en el area de la ganadena

La UCR conto con el apoyo de la mfIaestructura y personal academlco para la so
luclOn de sus problemas productIvos

PERSPECTIVAS

En el curso de las actlvldades se detectaron problemas nuevos, los cuales constltu
yen obJetos de futuras mvestIgaclOnes

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco
DlrecclOn de InvestlgaclOn y Posgrado
Dr HoraclO J Jarqum Barberena, DIrector
Av Umversldad sin, Zona de la Cultura,
86000, VI1lahermosa, Tab
Tel 91 (93) 1272 10, Fax 121637

CONVENIO DE CONCERTACION Y VINCULACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO

Y LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA
DE LA TRANSFORMACION

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) Es una mstItuClon de educaclOn
supenor publIca descentrahzada creada en 1987 tIene personahdad Jundlca y patn
momo proplO y goza de autonomla en su regimen mterno Sus fmes esenclales son
formar profeslOnales, tecmcos profesores e mvestlgadores, practIcal mvestlgaclOnes
clentIfIcas tecnologlcas y humamstIcas dlfundlr la cultura y extender los sel VICIOS,
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y, en general, realIzar actlvldades onentadas a la soluclOn de los problemas del esta
do, la region y la naClOn

Camara NaclOnal de la Industna de la TransformaclOn (CANACINTRA) Orgams
mo que representa los mtereses de mdustnales perteneclentes a esa rama de la pro
ducclOn y fomenta el desarrollo de la mdustna naclOnal

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Aprovechamlento de la mfraestructura flslca y los recursos humanos con que cuen
tan ambas partes, para lmpulsar la modermzaclOn del estado

VIGENCIA

El convemo se estableclO el 9 de febrero de 1991 y no tIene fecha de venClmlento

ACTIVIDADES

Se han realizado las slgUientes actlvldades a) asesoramlento sobre planes y progra
mas de estudlO de la UJAT, para adecuarlos ala reahdad de la mdustna naclOnal, b)
VIsltas y estanclas mdustnales para aprendlzajes y practIcas profeslOnales c) reali
zaclOn de proyectos conjuntos de mvestIgaclOn y desarrollo tecnologlco

PARTICIPANTES

Por la UJAT partIclpo la DIVISIOn Academlca de Informatica y Sistemas, Umdad
Chontalpa POI CANACINTRA, personal profeslOnal de sus empresas aSOCiadas

FINANCIAMIENTO

Ambas mstItuclOnes fmanClaron el desal rollo del convemo

IMPACTOS

Para la UJAT el convemo de vmculaclOn slgmflco la oportumdad de revlsar y modi
flcar planes y programas de estudlO para adecuarlos a las necesldades actuales de
los procesos de producclOn, articular la ensenanza teonca con practIcas en plantas
mdustnales, y realIzar mvestlgaCiones tecnologlcas

Para la CANACINTRA, contar con recursos humanos capacltados y la mfraestruc
tura flslca y academlca de la UJAT para efectuar mvestIgaclOnes conjuntas

La comumdad se beneflclo con el mejoramlento de su mstltuclOn umversltana v
la Idoneldad profeslOnal de sus egresados
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EVALUACION
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La relaclOn entre ambas mstltuclOnes ha sldo provechosa Ademas, la vmculaclOn
entre la UJAT y la mdustna de la transformaclOn sobre la base del presente conve
nIO, ha resultado beneflclOsa para el desarrollo estatal

PERSPECTIVAS

La vlgencla mdeflmda del convemo permlte la detecclOn de pi oblemas y la genera
cIOn de nuevos proyectos

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco
DlrecclOn de InveshgaclOn y Posgrado
Dr HoraclO J Jarqum Barberena
DIrector
Av Umversldad sin, Zona de la Cultura,
86000, VIlIahermosa, Tab
Tel 91 (93) 127210,
Fax 121637

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD JUAREZ
AUTONOMA DE TABASCO Y NACIONAL FINANCIERA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) Es una mstltuclOn de educaclOn
supenor pubhca descentrahzada creada en 1987, hene personahdad Jundlca y patn
mOnIO proplO y goza de autonomla en su regImen mterno Sus fmes esencmles son
formar profeslOnales, tecnIcos, profesores e mveshgadores, practlcar mveshgaclOnes
clentIflcas, tecnologlcas y humamshcas, dlfundlr la cultura y extender los serVICIOS,
y, en general, reahzar actlvldades onentadas a [a soluclOn de [os problemas del esta
do, [a regIOn y la naclOn

NaclOnal Fmanclera (NAFIN) Es una socledad NaclOna[ de Credlto que entre sus
obJehvos se encuentra [a promocIOn mdustnal y [a amphaclOn y e[ fortaleclmlento
de [a planta produchva

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Coordmar acclOnes para apoyar el desarrollo mdustnal del estado de Tabasco, aSI
como vmcular al estudlante de [as areas economlco admlnIstrahvas de la UJAT con
e[ sector productlvo de la regIOn
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VIGENCIA

EI convemo se estableclO el 28 de agosto de 1989 y slgue vigente

ACTIVIDADES
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Se efectuaron actlvldades con el proposlto de establecer relaclOnes de colaboraclOn
academlca con el sector productlvo de la region, 1mpulsar la mveshgaclOn en el area
de mverslOn y desarrollar el copatrocmlO en la I eahzaclOn de cursos teonco prach
cos de actuahzaclOn

PARTICIPANTES

Pm la UJAT particlpa la DIVISIOn Academlca de Clenclas Economlco Admmlstrahvas
Por NAFIN, funclOnanos y personal profeslOnal

FINANCIAMIENTO

A cargo de ambas mstituclOnes

IMPACTOS

Para la UJAT, el convemo slgmf!co la oportumdad de adquirir expenencla en cues
hones economlcas y admlmstratIvas concermentes al desarrollo del sector productivo

Para NAFIN, obtener apoyo academlco para sus proyectos de promoclOn mdustnal
Para el sector produchvo, contar con asesoramlento en matena de mverslOnes y

la actuahzaclOn de sus recursos humanos

EVALUACION

Ambas partes cumpheron con las condicIOnes establecldas en el convemo y se reah
zaron cabalmente las actlvldades conslgnadas en los programas de trabaJO

PERSPECTIVAS

Los proposltos planteados en el convemo slguen vigentes y son tornados como base
para el dlseflo de nuevos ployectos especlflcos

Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco
DlrecclOn de InveshgaclOn y Posgrado
Dr HoraclO J Jarqum Barberena
Director
Av Umversldad sin, Zona de la Cultura,
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86000, VIllahermosa, Tab
Tel 91 (93) 1272 10,
Fax 121637
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EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO DE ESCAPE
AL ATAQUE DE LA MOSCA BLANCA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UnIversldad Autonoma de Baja CalIfornIa (UABC) Fundada en 1957, la UABC es
una mstItuclOn de educaclOn supenor pubhca descentralIzada, con leglmen mterno
autonomo, cuyos fmes son la docencla la mvestIgaclOn clenhflca y la dlfuslOn de la
cultura

Industnahzadora Mexlcana del ajonjoh OMASA) Es una empresa pnvada sltuada
en el mUniCIpIO de MexlcalI, estado de Baja CalIfornia

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

RealIzal esfuerzos conjuntos para contnbUlr a la aportaclOn de alternatIva~ de Slem
bra en el Valle de MexlCali y en San LUIS RIO colorado estado de Sonora, Impulsar
la mvestIgaclOn clentIfica y tecnologlca y formal recursos humanos

VIGENCIA

La vlgencla del convenIO se extendlO desde el 18 de septIembre de 1992 al 31 de
agosto de 1993

ACTIVIDADES

Se evaluo el comportamlento de escape al ataque de la mosca blanca y la adaptaclOn
y el rendlmlento de vanedades de ajonjoh Se estudlO la slembra de esas vanedades
en una superflcle expenmental, repre~entatlva del Valle de Mexlcah

PARTICIPANTES

Por la UABC partlclpo pel sonal academlco del InstItuto de ClenCIas Agncolas POI
IMASA profeslOnales de la empresa

FINANCIAMIENTO

La empresa cubno el total de gastos requendos por el desarrollo del proyecto
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IMPACTOS
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Para la UABC, el convenlO de vmculaclOn slgmflco el perfecclOnamlento de
metodologlas y tecmcas de aphcaclOn practIca en el ataque a la mosca bldnca

Para IMASA, la obtenclOn de mformaclOn tecmca preClsa para luchar contra la
mosca blanca en partIcular en el caso del cultIvo de aJonjoh

La comumdad de la zond se beneflClo con la POslblhdad de en adlcar totalmente
la mosca blanca, plaga que afecta a dlversos sectores productIvos

EVALUACION

El proyecto obtuvo los resultados previstos en su dlsefio

PERSPECTIVAS

No surgleron de manera mmedlata, nuevas acclOnes conjUntas

Umversldad Autonoma de Baja Cahforma
Depal tamento de VmculaclOn con el Sector ProductIvo
Ing Victor Hugo Flores Higuera
Jefe del Departamento
Av Alvaro Obregon y Juhan Carnllo sin
21000, Mexlcah, B C
Tel 91 (65) 670870
Fax 522379

VALORACION Y EFECTO EN LA SALUD Y CONDICION
CORPORAL EN VAQUILLAS SOMETIDAS A CASTRACION

(OVARIECTOMIA), ABORDADAS QUIRURGICAMENTE
POR EL FLANCO IZQUIERDO

INSTlTUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma de Baja Cahforma (UABC) Fundada en 1957 la UASC es
una mstItuclOn de educaclOn supenor publIca descentralIzada, con regimen mterno
autonomo, cuyos fmes son la docencla la mvestlgaclOn Clentlflca y la dlfuslOn de la
cultura

Consejo NaclOnal de Clencla y Tecnologla (CONACyT) Es un orgamsmo publIco
descentralIzado, con personena jundlca y patnmonIo proplO, dedlcado a promover
mediante dlVersos programas la mvestIgaclOn clentIflca y tecnologlca, y el desarrollo
economlco naclOnal
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UnIOn Ganadera RegIOnal (UGR) Es una aSOClaClOn pnvada de ganaderos, con
sede en la clUdad de Mexlcah, estado de Baja Cahforma

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Establecer bases de colaboraclOn y apoyo para el desarrollo de la producclOn vacu
na y optlmo aprovechamlento del plOyecto en la formaclOn de recursos humanos

VIGENCIA

El convenlO entro en vigor elIde JunlO de 1994 y termmo elIde novlembre de
1994

ACTIVIDADES

Se generaron y aphcaron tecmcas de evaluaclOn y momtoreo del comportamlento
del ganado vacuno, tras ser mtervemdo qUirurglcamente (ovanectomla)

PARTICIPANTES

Partlclparon personal del InstItuto de InvestigacIOnes en ClenClas Vetennanas de la
UABC, la DlrecclOn de ModermzaclOn Tecnologlca del CONACyT y la Umon Canade
ra RegIOnal

FINANCIAMIENTO

La aportaclOn fue tnpartIta

IMPACTOS

Para la UABC el convemo slgmflco ennqueclmlento del acervo clentIflco, expenen
clas tecnologlcas y retroahmentaclOn academlca

Para el CONACyT, el cumphmlento de objetIvos concretos en el apoyo y fomento
a la mvestIgaclOn clentIflca y tecnologlCa

La UCR obtuvo metodos y tecmcas probados en el area de la ovanectomla, con
cermentes a la optlmaclOn de la producclOn vacuna

La comumdad se beneflclO con los mejores mveles de cahdad de los productos
regIOnales de consumo

EVALUACION

EI proyecto obtuvo los resultados previstos en su dlseno
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PERSPECTIVAS

No surgleron de mmedlato nuevas aCClOnes

Umversldad Autonoma de Baja CalIforma
Departamento de VmculaclOn con el Sector ProductIvo
lng Victor Hugo Flores Higuera
Jefe del Departamento
Av Alvaro Obregon y Julian Carnllo sin
21000, Mexlcah, B C
Tel 91 (65) 670870
Fax 522379
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DESARROLLO DE LA SOCIEDAD MICROINDUSTRIAL "JUAN
RODRIGUEZ", EN ESTACION NANCHI, EJIDO DE PENASQUILLO,

MUNICIPIO DE SANTIAGO IXCUINTLA, NAYARIT, MEXICO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UnIversldad Autonoma de Nayant (UAN) Creada en 1969, la DAN es una mstItuclOn
de educaclOn supenor pubhca, con regimen mterno autonomo, dedlcada a la docen
Cia, la mvestIgaclOn clentIfIca y la dlfuslOn de la cultura Intervmo en el proyecto la
CoordmaclOn de InvestIgaclon ClentIflca a traves del Programa de Ingemena y Tec
nologla, area academlca dedlcada fundamentalmente a la reahzaclon de acbvldades
de mvestIgaclOn onentadas al mejor aprovechamlento de los recursos alImentanos

El Ejldo de PenasqUlHo es una orgamzaclOn campesmo del MUnIcipiO de Santiago
Ixcumtla, Nayant, MexIco, dedlcada a la explotaclOn de la tierra para la producclon
de ahmentos Dentro del mlsmo ejldo se ublca una poblaclon denommada "estaclon
Nanchl", ongmado tal nombre en la gran producclOn en la zona del fruto Hamado
nanche

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Creaclon de una empresa mlcromdustnal para la explotaclon comerclal de una fruta
mdustnalIzada (nanches en almlbar)

VIGENCIA

EI proyecto se mlCIO en Julio de 1993 El convemo se renueva cada ano con el pro
POSltO de mejorar los aspectos tecmcos de la producclOn de la fruta mdustnalIzada,
aSI como el de evaluar la poslbllIdad de dlverslflcar los productos a elaborar
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ACTIVIDADES
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EI proyecto se ImclO a petIclOn expresa del comIsanado e]ldal de PefiasqUllJo La
DAN, ademas de generar la mformaclon baslca de laboratono para el desarrollo del
producto mdustnahzado, presto aSlstencla a la mstalaclOn de la pequefia planta, la
capacltaclOn del personal mvolucrado en el proceso productIvo y en la puesta en
marcha de esta mlcroempresa

PARTICIPANTES

EI desarrollo del traba)o de mvestIgaclOn estuvo a cargo del personal del Programa
de InvestIgaclOn y Tecnologla, de la CoordmaclOn de InvestIgaclOn ClenbfIca de la
DAN Ademas, partIclparon estudlantes prestadores de servlClO socIal de la Escuela
Supenor de Clenclas e Ingemenas de la InstItuclOn

FINANCIAMIENfO

La Dmversldad aporto la mfraestructura y personal del Programa de Ingemena y
TecnologIa, y el EJldo de PefiasqUillo contnbuyo con los recursos matenales comple
mentanos para efectuar el estudlO sobre la conservaclOn del nanche por metodos
combmados Los fondos de mverslOn para la explotaclOn comercIal de la fruta fue
ron proporclOnados por los 10 SOCIOS de la empresa constItUida (SoCledad Mlcrom
dustnal "Juan Rodnguez RamIrez") EI gasto de operaclOn se conslgUio mediante
credlto gestlOnado a traves de Empresas en Sohdandad, programa del Goblerno
Federal

IMPACTOS

MedIante acclOnes de este tIpo, la Dmversldad reaflrma su caracter de organlsmo de
mteres publIco preocupado en fomentar, orgamzar y e)ecutar traba]os de mvestIga
cIOn clenbfIca que genere soluclOnes a la problematIca estatal en beneflclO de la
socledad Ademas, la DAN obtendra un beneflclO economlco proporclOnal a las utI
IIdades denvadas de la explotaclOn comercIal del nanche por la mlcroempresa

El E]ldo de PefiasqUllJo vera beneflclada su comumdad al poder aprovechar de
una manera mas eflclente los recursos de que dispone Los resultados de este can
vema podran extenderse para el aprovechamlento de otros recursos frutIcolas e m
tenslflcar aSl la productlvldad de la mfraestructura y la mverslOn reahzada

EVALUACION

Consrderando los resultados logrados se puede aflrmar que ha srdo exrtosa la crea
CIOn de una empresa agromdusnal
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PERSPECTIVAS
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Han surgldo nuevas necesldades y una propuesta de dlverslflcaclOn del producto
empleando la mlsma tecnologla La empresa generada demando un nuevo estudlO
para la producclOn de nanches en salmuera y nanches en vmagre

Umversldad Autonoma de Nayant
Proyecto de vmculaclOn
Ing Ruben Perez Gonzalez
Responsable
Torre de Rectona
ClUdad de la Cultura "Amado Nervo",
63190, Teplc, Nay
Tel 91 (321) 32136, 36605, Fax 32521

MINIMIZACION DE AGUAS RESIDUALES EN LA INDUSTRIA
DE PISOS CERAMICOS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de Cahdad Amblental del Campus Monterrey del InstItuto Tecnologlco y de
EstudlOs Supenores de Monterrey (ITESM) El ITESM es una mstItuclOn de educa
cion supenor partIcular fundada por un grupo de empresanos en 1943 Actualmen
te es un sistema umversltano de 26 campus, dlstnbUldos en 25 clUdades de la
Repubhca Mexlcana El Centro de Cahdad Amblental (CCA), umdad mstituclOnal de
dlcada al estudlO de los problemas vmculados con la conservaclOn del medlO y la
Maestna en Ingemena Amblental establecleron un programa de apoyo a la mdustna
para el meJoramlento de sus problemas amblentales

ConseJo NaclOnal de ClencIa y Tecnologla (CONACyT) Es un orgamsmo guber
namental que promueve medIante dlversos programas y actlvldades, el desarrollo
clentIflco y tecnologlco del paIs

Onon Es una empresa dedlcada a la fabncaclOn de plezas ceramlcas Enfrenta el
problema de generaclOn de aguas reslduales durante el proceso de producclOn

PROPOSITO DE LA COLABORACION

El proposlto del proyecto es obtener soluclOnes que prevengan la generaclOn de
reslduos y, a la vez, aumenten la productlvldad de la empresa
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VIGENCIA
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EI proyecto de vmculacIOn comenzo en enero de 1994 Estal a en vigor hasta dl
clembre de 1995

ACTIVIDADES

Se entrevistaron vanas empresas y, entre elias, se selecclOno a Onon sobre la base
de su motIvaclOn por meJorar su problematlca amblental y el potencial de ayuda que
se Ie podia proporClOnar Actlvldades programadas

Junta mlclal de presentaclOn del proyecto ante la empresa
AceptaclOn oflclal por parte de la empresa
AceptaclOn oflclal por parte del ITESM
Junta de planeaclOn con el representante ofIclal de la empresa
Junta con el resto del personal mvolucrado por parte de la empresa y el ITESM
RevIsIOn blbhograflca del proceso mdustnal
Audltona amblental de la empresa
ObtenclOn de altel natlvas para la mmlmlzaClOn de reslduos
ImplantaclOn de las alternatIvas seleccIOnadas
Audltona ambwntal fmal de la empresa
EvaluaclOn de los benefIclOs del proyecto

PARTICIPANTES

PartIclpan, por parte del ITESM, personal academlCO del Cenbo de Cahdad Amblen
tal y un alumno de Maestna en Ingemena Amblental, cuya tesls versara sobre la
problematIca amblental de la empresa Por parte de Onon, mtervlenen vanos mte
grantes de su personal tecmco

FINANCIAMIENTO

La empresa cubre los gastos por anahsls de laboratono y los vlatIcos de transporte
del estudlante de Maestna EI CONACyT paga la coleglatura y la manutencIOn del
estudlante EI ITESM aporta el sueldo del asesor de tesls del estudlante, el cual per
tenece a su personal academlco

IMPACTOS

Para el ITESM, el proyecto slgmfIca mcrementar la vmculaclOn con el sector produc
tIvo, aumentar el numero de sus pubhcaclOnes en el ramo de la tecnologla aphcada,
capacltar a profesores y estudlantes en temas de mteres y promover el desarrollo de
su posgrado en mgemena amblental
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Para la empresa, obtener un dlagnostIco cabal sobre su sltuaclOn amblental, ob
tener soluclOnes optImas para C1ertos problemas y aumentar la productlVldad de sus
procesos

La comumdad se beneficia por la reducclOn de contammantes y el mejoramlento
del medlO

EVALUACION

EI eXlto de la colaboraclOn se debe al mteres no lucratIvo de la mstItuclOn por la
soluclOn de problemas amblentales reales y al apoyo gubernamental a traves del
CONACyT

InstJtuto Tecnologlco y de EstudlOs Supenores de Monterrey
Centro de Cahdad Amblental
Dr Bryan Husted
Director del Proyecto de ContammaClOn
Av Eugemo Garza Sada No 2501 Sur, Col Tecnologlco
64849, Monterrey, NL
Tel 91 (8) 3582000 y 3584163,3591955
Faxes 3582532, 3596280 y 358 12 09
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO

CASE STUDIES OF PARTNERSHIPS BETWEEN HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA EMPRESA

WORKFORCE TRAINING,

EXECUTIVE/MANAGEMENT TRAINING
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CONVENIO DE COLABORACION EN MATERIA DOCENTE
ESPECIALIZADA EN COMERCIO EXTERIOR, ENTRE LA
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO Y EL

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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Umversldad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) Es una lOstItuclOn de educaclOn
supenor publica descentralizada creada en 1987, tIene personahdad Jundlca y patn
momo proplO y goza de autonomla en su regimen lOterno Sus flOes esenClales son
formar profeslOnales, tecmcos, profesores e mvestIgadores practIcar mvestIgaclOnes
clentIflcas, tecnologlcas y humamstIcas, dlfundlr la cultura y extender los serVlCIOS,
y, en general, realizar actlvldades onentadas a la soluclOn de los problemas del esta
do, la regIOn y la naclOn

Banco NaclOnal de ComerclO Extenor Es una socledad naclOnal de credlto, que
funClOna como lOstItuclOn bancana de desarrollo, con personalidad Jundlca v patn
momo proplO, encargada de apoyar la promOClOn, orgamzaclOn y fmanclamlento del
comerclO extenor mexlcano

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Formac'on de recursos humanos calIflcados v especmhzados en comerclO extenor, actl
vldad esta conslderada pnontana en la actual pohtIca de reordenamlento economlco
del pais

VIGENCIA

EI convemo comenzo el 9 de enero de 1991 y slgue vigente

ACTIVIDADES

Sobre la base del programa del InstItuto de FormaClOn Tecmca (lFT) del Banco Na
clOnal de ComerclO Extenor llamado "Enlaces Umversltanos y de FormaclOn de Ins
tructores para la Ensenanza del ComerclO Extenor", se realizaron las slgUlentes
actIvldades a) asesoramlento sobre dlseno, reVISIOn y actualizaclOn de programas de
estudlO concermentes al comerClO lOternaclOnal en la UJAT, b) desarrollo del progra
ma de formaclon de lOstructores para la ensenanza del comerclO extenor, c) lOter
camblO de mformaclOn entre las partes, d) educaclon contmua de lOdole profeslOnal,
e) desarrollo de proyectos de lOverslOn y exportaclOn

PARTICIPANTES

Por la UJAT partIclpo la DIVISIOn Academlca de ClenClas Economlco AdmmlstratIvas
Por el Banco NaclOnal de ComerclO Extenor, el InstItuto de FormaCIOll Tecmca
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Ambas mstItucIOneS fmanclaron el convemo

IMPACTOS

Para la WAT, el conveOio permltto la vmculaClon con una mstItuclon fmanClera hga
da al comercIO mternacIOnal revlsar y actuahzar los programas de estudIO relacIOna
dos con dlcha acttvldad y adqumr expenenCla en la formacIOn de recursos humanos
de alta especlflcldad profe:>IOnal

Para el Banco NacIOnal de ComercIO Extenor, mformacIOn y apoyo academlcos

EVALUACION

EI eXlto del programa se debe, entre otras cosas, al cumphmlento por las partes de
los compromlsos contraldos La vlgenCla permanente del convemo a parttr de 1991,
es pI ueba de su eflcacla

PERSPECTIVAS

En la realtzaclOn de las actlvldades generadas por el convemo, se plantearon nuevos
proyectos especlflcoS Se mantlene, de esta forma, una vmculacIOn estable con el sec
tor fmanclero de la exportacIOn

UOlversldad Juarez Autonoma de Tabasco
DlreCClOn de InvesttgaclOn y Posgrado
Dr HoraclO J Jarqum Barberena, DlrectOI
Av Umversldad sin
Zona de la Cultura, 86000, Villahermosa, Tab
Tel 91 (93) 127210, Fax 121637

EDUCATION PARTNERSHIPS IN COLORADO (EPIC) PROGRAM

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Recogmz1Og the pnmary role that the development of human potentIal plays 10 eco
nomic growth fourteen Colorado busmesses SIX commumty colleges and the Colo
rado Commumty College and OccupatIOnal educatIOn System have)o1Oed together to
form EducatIOnal Partnerships 10 Colorado (EPIC) EPIC IS a three year lmtlatlve de
signed to enhance workfOlce flexlblltty bv lmprovmg basIc skIlls The program IS devel
opmg a repltcable basIc skills cUrrIculum for employees 10 manufactunng, health care
and electromcs, and provldmg a comprehensive model of collaboratIOn between edu
catton and busmess
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The EPIC program has three mam goals

to Identtfy and upgrade the basIc skills of 3,870 workers at 14 demonstratIOn
sites and to shengthen their capacity to respond to changmg workplace re
qUlrements, trammg needs and technology,
to design a highly transportable basIc skills CUrrIculum focused on Job func
ttons m manufactunng, electromcs and health care
to prOVide a program of staff trammg that mcludes customIzed assessment, cu
rrIculum design, teachIng methods and evaluatIOn techmques appropnate for
workplace environments

DURATION

The Colorado Commumty College and OccupatIOnal EducatIOn System (CCCOES)
first developed a basIc skills busmess/educatton partnership program In 1990 for
which It lecelved a nattonal workplace lIteracy award Smce then, CCCOES has been
awarded two more workplace hteracy grants The current program began operatton
With the award of fundIng In December 1994

ACTIVITIES

The EPIC program IS managed by the Colorado Commumty College and Occupa
tIonal EducatIon System which works collaboratIvely With local college staff and
bUSIness partners Project leadership ensures qualIty performance In tramIng, plO
gram development, curnculum deSign and overall evaluatIon Local colleges manage
IndiVidual program budgets and programs

AStateWide CounCil of EducatIOnal Partnerships, consistIng pnmanly of partnenng
compames advises the project Each busmess/college partnership also has a local
adVisory team whIch gUIdes the program

FINANCE

ApprOXimated amount of EPIC fundmg for 1995
U S Department of EducatIon
Local Matchmg Funds (bUSInesses and colleges)

Il\1PACTS

$ 935,000
$ 500000

The major benefits of EPIC are the folloWIng

Employees With mcreased skill levels take on new assignments and are more
valuable to employels Followmg the 19931994 program 83% of the partici
pants reported mCl eased prodUctiVity as a result of tramIng
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Stlengthened educators understandmg of the demands of the workplace
EPIC fmdmg~ have been shared at natIOnal conferences and are reported m an
ongomg newsletter whIch reaches 2,500 educators The project has also pro
duced three vIdeos related to workplace learnmg
Enhanced orgamzatIonallearmng As a result of EPIC activItIes, employees
tackle new Jobs, work m teams, and contnbute to quahty and customer servIce
efforts m expanded and more effectIve ways

ANALYSIS

Through strong partnershlp~ wIth employers, EPIC has provIded basIc skIlls mstructlOn
to nearly 600 Colorado employees durmg the fIrst SIX months ofthe current program In ad
(:lItlOn, college and busIness partners have cooperated to share solutIOns and basIc
skJils needs

The process of usmg local adVIsory teams, a needs assessment protocol, specIally
developed mstructlOnal matenals and collaboratIve evaluatIOn has proven to be
replIcable and transpol table to a wIde range of sItes

The EPIC progl am IS accountable to students superVIsors, employers, the col
leges, the CCCOES and the US Department of EducatIOn It has been an ongomg
challenge to IdentIfy the needs to be served and determIne pnontles MamtamIng
strong commUnIcatIon lInes IS cntIcal for program success

CONTACT

Dr JIm Raughton, Vice PreSIdent for External AffaIrS,
Colorado Commumty College System,
1391 NOith Speer Blvd, SUite 600, Denver, CO 80204 2554,
Tel (303) 620 4000, Fax (303) 825 4295

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
DE SONORA Y LA EMPRESA FORD

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad de Sonora (UNISON) InstItuclOn de educaclOn supenor pubhca creada
en 1942, la UNISON es un espaclO para el resguardo y la reproducclOn de la heren
CIa clentIf!ca, tecnologlca y cultural, aSI como para la generaclOn, aplIcaClon y dlfu
slOn de nuevos conoclmJentos

Ford Empresa TransnaclOnal que tlene estableclda en HermosJilo, capItal del
estado, una planta de estampados y ensamble de automotores

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

ImpartIr la carrera de IngenIella Industnal y SIstemas a empleados de la empresa
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VIGENCIA
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El convemo se estableclO el20 de jumo de 1993 y tiene vigencia hasta el4 de agosto
de 1998

ACTIVIDADES

Dehldo a restncclOnes de tiempo de los empleados, el desan ollo de la carrera se rea
hzo en la planta productiva Se selecclOnaron dos grupos de 30 alumnos cada uno,
de acuerdo con reqUlsltos academlcos y necesldades de la empresa EI cUrrIculum
esta orgamzado en 26 modulos cada modulo conbene dos matenas y se dicta en
dos meses

Los profesores que Imparten el CUlSO hacen vlsltas a la planta para
compenetrarse de los procesos de producclOn
Se ha obtemdo matenal blbhografIco especlahzado
Los profesores tamblen aSlsten a cursos que Imparten profeslOnales de la plan
ta, por ejemplo, en control de cahdad

PARTICIPANTCS

Por la UNISON, partlclpan profesores de alto mvel academlco, que ya Imparten la
matena en el campo umvefSltano Un coordmador umversltano (jefe del departa
mento) y un coordmador de la planta vIgllan la malcha del programa

FINANCIAMIENTO

La empresa FORD cubre los gastos necesanos para el desarrollo del convemo (remu
neraclOn de profesores, matenales audlOvlsuales, pubhcaclOnes, etcetera)

IMPACTOS

Para la UNISON, el convemo slgmflco la oportumdad de que los profesores adqume
ran expenencla en trabajos de planta y los alumnos aprendan temas espeClahzados
de la producclOn, la vmculaclOn de la unIversldad con el sector productivo, y la con
tnhuclOn al desarrollo economlCO y social del estado

Para la empresa, el convemo ImplIco la capacltaclOn profesIOnal de empleados
que ya lahoraban en la planta, la mot!vaCIOn de estos y los efectos favorables sobre
la productlvldad

EVALUACION

La Umversldad y la planta reahzan conjuntamente evaluacIOnes de los alumnos y rea
IIzan encuestas sobre el matenal dldactico, la cahdad de los profesores, la puntualIdad,
etcetera
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Se reglstraron problemas denvados de a) la ngldez de la carrera de mgenIena en
cuanto a la senaclOn de matenas, con el conslgUlente rezago de alumnos que reprue
ban, b) desacoplamlento de horanos entre maestros y alumnos v c) retardo en la per
cepclOn de remuneraclOnes de los profesores

PERSPECTIVAS

EXlste la poslbllldad de establecer una nueva carrela de mgenIena y de ImpartIr cur
sos especlales de corta duraclOn

UnIversldad de Sonora
DlrecclOn de InvestIgaclOn y posgrado
Dr Jesus Manuel Barron Hoyos, DIrector
Rosales y Blvd LUIs Encmas Johnson EdlflclO PnnClpal, Planta Alta
83000, HermosIllo, Son
Tel YFax 91 (62) 122226

THE STUDENT TRAINING AND EDUCATION PROGRAM
A GOVERNMENT/HISPANIC SERVING

INSTITUTIONS/ PRIVATE SECTOR PARTNERSHIP

PARTICIPATING INSTITUTIONS

The Student Trammg and EducatIOn Program (STEP) wlthm the CIty UnIversIty of
New York (CUNY) IS admlnI~tered and supported by SIX HispanIc Servmg InstItu
tlOns (HSIs) of CUNY 10 cooperatIOn with the CUNY Institute for Transportation
Systems, the lead mstitutlOn of the RegIOn II UnIversIty TransportatIOn Research
Center

The followmg mstItutlOns partIcipate City UnIversIty of New York (CUNY) CIty
College of New York, John Jay College, Lehman College, Borough of Manhattan
CommunIty College, Brom.. CommunIty College, EugenIo Mana Hostos CommunIty
College/Center for Pre College InItiatIves CUNY InstItute for TransportatIOn Sys
terns, and The UnIversIty TransportatIOn Research Center

GOALS OF COLLABORATION

To support HISpaniC Servmg InstItutIOns by provIdmg qualIty educatIOn, trammg
and employment opportunitIes to mmonty students mterested m transportatIOn
related careers To advocate the desIgn and ImplementatIOn of educational programs
to encourage promote and assist mmollty entrepreneurs In addItIOn, STEP gives
the entrepreneurs of DIsadvantaged Busmess Enterpnses (DBEs) the chance to en
hance theIr knowledge and skIlls m the held of transportatIOn and mcrease theIr
mvolvement wIth the HSIs and mmonty students
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DURATION

The STEP program began July 1, 1994

ACTIVITIES
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STEP alms to Increase HIspanIC student's knowledge, Interest, and skIlls In the
transportatIon fIeld and to encourages them to become owners and managers of
TransportatIOn related DBEs The program also Increases student awareness of
transportatIOn related career opportunItIes

STEP inItIatIves have Included the following

Development of internshIps The students partIcIpating In the STEP Intern
Program represent vaned dIscIplines related to transportatIon Each internshIp
spans a penod of 10 or more weeks and offered partIcIpants a stIpend Intern
shIp sponsors have Included New York CIty TranSit, New York CIty Depart
ment of HOUSing PreservatIon, New York State Department of TransportatIOn
and the Seelye Stevenson Group
Development of TransportatIon lecture senes/currIculum program Students
In a wIde range of dIscIplines as well as DIsadvantaged BUSinesses Enterpnse
I epresentatIves partIcIpate In lecture senes that Stl ess the awareness of vanous
careers fields and tOPICS In transportatIOn mcludmg automobile technology,
bUSiness entrepreneurshIp, marketmg, secunty and management
Development of faculty fellows Afaculty fellowshIp program enables unIverSIty
staff to expand their knowledge of the transportatIon fIeld PartIcIpating fac
ulty fellows develop projects on mtroductory transportatIon courses for 2 year
colleges, transportatIOn constructIOn, technology and management, and
communIty based transportatIOn plannmg

FINANCE

The US Department of TransportatIOn's OffICe of Small and Disadvantaged Busl
nesses UtIlIzatIOn (OSDBU) awarded the CUNY InstItute for TransportatIOn Systems
$100,000 for the purpose of admlnIstermg OSDBU's Student TramIng and Educa
tIon Program (STEP)

ANALYSIS

STEP benefIted college students and faculty fellows from HIspanIC servmg InstItu
tIons as well as disadvantaged busmess enterprISes By emphasIzmg the educatIOn
and trammg of mmonty students, STEP encouraged them to become owners and
managers of transportatIon related dIsadvantaged busmess enterpnses The program
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also successfully provided on the job trammg and educatIOnal eApenences designed
to mcrease student mterest m transportation related cal eer opportumtles

CONTACT

Wilham A Rogers
Director External Relations & Government Affairs
City Umversity of New York,
138 Street & Convent Avenue, New York, NY 10031
Tel (212) 650 6400Fax (212) 6506415

PROGRAMA GENERAL DE COLABORACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA ELECTRONICA

Y LAS COMUNICACIONES

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Centro de InvestigaclOn Clentlflca y de EducaclOn Supenor de Ensenada, B C
(CICESE) Es un orgamsmo descentrahzado, de mteres pubhco, con personahdad
jundlca y patnmomo proplOs dedlcado a la mve~tlgaclOn baslca y aplicada y el de
sarrollo tecnologlco, en los campos de la Oceanografla Flslca ACUIcultura, Ecologla,
Sismologla, Geoflslca Aplicada, Electromca y TelecomumcaclOnes, Optlca e Informa
tlca, prmCipalmente onentado a la soluclOn de problemas naclOnales y en particular
a los regIOnales de la penmsula de la Baja Califorma, aSI como a las actlvldades do
centes en estas areas de la ClenCla, estando facultado para otorgar grados academl
cos de maestna y doctorado

Telefonos del Noroeste (TELNOR) Es una compafila telefomca del noroeste de
MexIco, con partlclpaclOn de Telefonos de MexIco (TELMEX), la cual ofrece serVlCIOS
de comumcaclOn telefomca para voz y datos

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Aprovechamlento de la mfraestructura, el conoclmlento, la expenencla de recursos
humanos, la capacldad de admlmstraclOn y los recursos fmanCieros para establecer
las bases para la orgamzaclOn y desarrollo de progl amas especlflcos de mteres y
beneficIa mutuo

ACTIVIDADES

De formaclOn y capacltaclOn de recursos humanos en el area de las telecomumcaclO
nes, de evaluaclOn de tecnoiogias y tecmcas vmculadas can la electromca y de desa
n 0110 tecnoiogico
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VIGENCIA

Desde el 20 de marzo de 1990, contmuando en la fecha

PARTICIPANTES
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CICESE Departamento de Electromca y TelecomumcaclOnes, DlreCClOn de GestlOn
Tecnologlca

TELNOR GerenCia de PlaneaclOn y Desarrollo Tecmco, Gerencla de Ventas y
Umdad de Negoclo de TransmlslOn de Datos

FINANCIAMIENTO

Las fuentes de fmanCiamlento provlenen en contrapartlda tanto de la empresa de
mdndante como de la msbtuclOn parbclpante, para cada caso especlflco vana el
manto de parbclpaclOn

IMPACTOS

La reahzaclOn de este tlPO de proyectos Ie permlte al CICESE conocer con mas de
talle el funclOnamlento y necesldades de creclmlento de la empresa, 10 que permlte
trazar una estrategla en el area de desarrollo tecnologlco medIante la vmculaclon de
esas necesldades con los planes de mvesbgaclOn proplOS

Las consecuenclas de la reahzaclOn de estos proyectos faClhtan a TELNOR a) ace
lerar el proceso de aSlmllaCion de tecnologla propla y b) mejorar la capaCidad de
adaptaclOn de la empresa al entorno tecnologlco

Para la comumdad de la legIOn noroeste del paiS, slgmflca contal con un serVlCIO
de comumcaClOnes de voz y datos mas eflcaz y conflable

EVALUACION

Ala fecha, los proyectos reahzados han alcanzado un 100% de eXlto Como camen
tano, para los fines y objebvos trazados en cada uno de ellos, sena convemente que
el flujo de la mformaclOn y la admmlstraclOn de los proyectos se sUjetaran a una
normabvldad, para hacerlos mas expedltos

PERSPECTIVAS

Dentro de las aCClOnes que se Vlmeron reahzando, han surgldo nuevos modelos de
desal rollo para la aphcaclOn en el area medica, medIante la creaclOn de redes de co
mumcaClOn entre los hospltales de la regIOn

Centro de InvesbgaclOn Clenhflca y de EducaclOn Supenor de Ensenada
DlrecclOn de GestlOn 1ecnologlca



194 rORMACION DC RCCURSO<; IIUMANO~ PARA LA CMPRCSA

Mtro Carlos Duarte
DIrector
Km 107, Carr Tijuana Ensenada, 22800, Ensenada, B C
Tel 91 (617) 45050 a153, Fa'C 448 85

FRESNO CITY COLLEGE TRAINING
INSTITUTE LEPRINO FOODS PARTNERSHIP

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Fresno City College Trammg Institute provides quality educatIOn and hammg ser
vices to busmess, mdustry, and public organIzatIOns m CalIfornIa's central San
Joaqum Valley, helpmg them meet the challenge~ of growth, change technology, and
dIVerSity Trammg Institute staff and program costs are supported by trammg fees
and state/federal grant Pi ograms In addItIOn to work sIte based programs, the
Trammg InstItute annually offers non credIt/credIt classes at Ib center that focus on
skills needed fO! employment and/or Job upgradmg

Lepnno Foods, located m Lemoore, 35 miles from the Trammg Institute IS the
lalgest US plOducer of mozzarella cheese The plant facIlIties are modern and
mclude state of the al t equipment

GOALS OF COLLABORATION

To use the College Trammg Institute's facilities and programs to tram and update
Lepnno employees 10 the fields of mdustnal electncal systems and eqUipment
mamtenance

DURATION

Lepnno Foods contacted the Trammg Institute 10 March 1994 after learnmg of their
trammg program flom another company then recelvmg trammg and the Institute's
promotIOnal matenals Lepnno had found It vel y expenSIve and mefhclent to con
tract mamtenance trammg to eqUIpment vendors Course deSign contmued for ap
proximately SIX months followed by pre te~tmg and cun Iculum development and the
first trammg phase The second trammg phase began m early 1995 DIScussions are
contmumg as to the fmal trammg phase

ACTIVITIES

Ateam of management and mamtenance staff flOm Lepnno Foods and a committee
of management and mstI uctors fI om the Fresno City College Trammg Institute con
duct all plannmg diScussions and run thl trammg sessIOns
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FINANCE
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Gross revenue to date (mId 1995) IS $24, 525 net revenue IS $] 2 866 All costs wei e
paId by Lepnno Foods

IMPACTS

As a cost I ecovery pioJect for Fresno CIty College, the contract wIth Lepnno Foods
successfully plovlded a portIon of the TramIng InstItute's 19941995 budget
LeprIno Foods IS very pleased wIth the traInIng By upgradIng theIr mamtenance
staff Lepnno was able to :,ave money and keep theIr entne staff on the paYlOll In
stead of down:'lzmg The Lemoore commuDlty also benefItted flom the Jobs that
wei e retamed

ANALYSIS

ThIS was a WIn WIn SItuatIOn fOi both Lepi mo Foods and the TraInmg InstItute
Lepnno Foods had a traInmg need, and the TraInmg Institute had the expertIse and
abIlity to meet It at a cost that was leasonable to Lepnno Foods

Problems encountered Included moderate delays m the scheduling of the ham
mg, the need for sophIsticated traInIng eqUIpment that was In short supply (a!rmg
WIth the neces:'lty to transpOi t It 35 mdes to Leprmo Foods), and the challenge of
employmg hIghly tramed mstructors to teach at unusual hOUl s of the day and
evenmg Changes durmg the course of the collaboratIOn, however, have been rela
tlvely mmor Of particular Importance was the profeSSIOnal apPlOach taken at all
stages of plannmg, negotiatIOns, and trammg by the staff of Lepnno Foods

CONTACT

Dr A Bnan Calhoun
E'Cecutlve DIrector
Fresno CIty College TraInmg Institute
390 West FIr Avenue, Corner of Herndon and Peach,
ClOVIS CA 93611
Tel (209) 3234688, Fax (209) 3234811

PRACTICAS PROFESIONALES

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

InstJtuto Tecnologlco de Onzaba (ITO) Es una mstltuclOn de educaclOn supenor
fundada en 1957, que tlene POI obJetJvos ImpartJr formaclon profeslOnal en las
areas mdustnales y de serVlCIOS, promover la mvestlgaclOn cJentIflca y tecnologlca
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acorde con las necesldades y pnondctdes de la I eglOn, y generar desarrollar y adap
tar tecnologlas que contnbuyan al me]Oramlento y aprovechamlento optlmo de los
lecursos

Slhces de Veracruz, S A Es una empresa, parte de un consorclO formado por
Cervecena Moctezuma Cuauhtemoc, Cotesa, Credlto Mmelo y Credlto AfIanzador
Dlcha empresa se dedlCa a la elaboraclOn de envases de cnstal para el correspon
dlente usa en las dlferentes cerveZdS que se elaboran en Cervecena Moctezuma
Cuauhtemoc

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Para la mshtuclOn replesenta el contnbUir ala formaclOn mteglal y desenvolvlmlen
to del alumno egresado el cual adqUiere contacto dlrecto con el amblente en que se
desarrollara postenormente, al mlsmo tlempo que aSlmlla expenencla laboral La
empresa sohclta regularmente a la mshtuCion detel mmado numero de prachcantes

VIGENCIA

Un semestre escolar, con duraclOn de 360 hrs

ACTIVIDADES

A traves de la fa rna de convemos, la empresa sohclta regularmente a la mshtuclOn
determmado numero de pracbcantes

Entre cada pellOdo semestral se planean las actlvldades y en segUida se e]ecutan
dlchas actlvldades

PARTICIPANTES

El area responsable de coordmar, es el Departamento de GestlOn Tecnologlca del
proplO mshtuto

FINANCIAMIENTO

La DlreCClOn General de InstItutos Tecnologlcos (DGETI) proporClOna un SUbSldlO,
para cumplIr con el plograma de practlcas profeslOnales

IMPACTOS

Para el ITO esta correspondenCia Ie ha permltldo conocer IdS necesldades de los
sectores productlvos de blenes y serVlCIOS modlfIcdndo los pldnes de estudlO

Para la empresa Slhces de Velacruz, SA, representa el contar con personal su
flclentemente preparado que proplcle el desarrollo tecnologlco y reahce proyectos de
mteres comun
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EVALUACION

El eXIto de este programa se ha proyectado a ott as empresas, las cuales demandan
mayor numero de pi estantes de pract/cas profesIOnales

Uno de los pnncIpales plOblemas es el nesgo que se corre durante la estancIa y
del cual algunas empresas no ~e hacen responsables

PERSPECTIVAS

Actualmente se esta trabajando en la ImplantacIOn del Programa de ResIdenClas Pro
fesIOnales, el cual es una estrategla educatIva con caracter curncular (20 credItos)
que permIte al estudlante aun en formaclOn mcorporarse profesIOnalmente al sector
socIal y product/vo a traves del desarrollo de un proyecto defmIdo de trabajo, ase
SOl ado por mstanclas academIcas e mstanClas externas DIcho programa VIene a
SUSt/tUll a las practIcas profesIOnales

Inst/tuto TecnologIco de Onzaba
Departamento de GestIOn TecnologIca y VmculacIOn
lng Fausto A Morales Reyes
Jefe del Departamento
Av lnst/tuto Tecnologlco No 852, Col Emlhano Zapata,
94320, Onzaba, Vel
Tel 91 (272) 44096 y 440 16, Fax 51728

THE CENTRAL PIEDMONT COMMUNITY COLLEGE OKUMA AMERICA
MACHINE TOOL COMPANY PARTNERSHIP, CHARLOTTE,

NORTH CAROLINA

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Cenhal PIedmont CommunIty College (CPCC) was establIshed In 1963 wIth a :>peClfIc
focus on workforce development The college serves more than 60 000 students and
has a corporate and cont1Oumg educatIOn UOlt wIth 37 000 students Charlotte
and surroundmg Mecklenburg County have become the thIrd largest fmanclal cen
ter 10 the US The regIOn IS one of the fastest glowmg areas 10 the count! y wIth
1OternatIOnal trade, dIstnbutlOn, and manufactunng promment sectors of the
economy

Okuma Amenca Machme Tool Company IS a high tech machme tool manufac
turer wIth headquarters m Oguchl, Japan, on the outskIrts of Nagoya, an mdustilal
CIty just south of Tokyo In 1987 Okuma establIshed a US based manufactunng SIte
It has smce expanded dIstilbutIOn to North and South Amenca, employs mOle than
340 people, and br10gs m revenues of over 239 mllhon dollars
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To provide all types of educatIOn and workfOlce trammg for both Okuma employees
and the pubhc by combmmg college and corporate resources

DURATION

Cooperation began m 1987 when Piedmont was asked to be part of Okuma's mltlal
economic development team The Okuma CPCC Technology Institute was founded
111 1994 and Its projects are ongomg

ACTIVITIES

Admmlstratlvely, a coordmator from the college's Corporate and Contmumg Educa
tlon DIVISIOn and Okuma's human leSOUlces manager manage the partnership

The Importance of full time speclahsts who can develop cUrrIculum recruit appro
pnate part time expertise, and mamtam high quahty well delivered, state of the art
mstl uctlOn cannot be over emphasized To this end the college employs several full
time speCIalists to teach deSign curnculum, recrUit and tI am mstructOl s This m
cludes an environmental expert awol kforce baSICS mstructor, and specialists m
management and computers

A combmatlon of tull and part time faculty IS selected with mput from mdustl y,
espeCially Okuma The college's relationship with Southeast Manufactunng Technol
ogy Center bnngs m experts m specialized technical areas to teach courses either at
the mstitute or on site m companies

The Institute's classes are open to the public and ale targeted toward employees
of companies m the area Okuma has mput on cOUlse schedulmg and selectIOn and
receives one free s'Jace m every class taught The Institute offel s degrees, certifl
cates and short term trallung courses Companies send employees to classes that
enable them to mamtam plant operations at an optimum level Instl uctlOnal meth
ods mclude team wOlk, role playmg lectures, plant tOUlS and hands on trammg for
both computer programmmg and operatIOns classes Many corpOlate employees are
WOI kmg on college degrees and the CUll ent arrangement has made a career path
convenient and obtamable m a state of the art settmg

Additional benefits of the partnership mclude companies' use of the Institute as
a testmg center for prospective employees, helpmg them make good matches before
employment begms Okuma also uses the faCIlity to brmg ItS customers dlstnbutors,
sales staff and suppliers m for m Gepth product tlammg Couplmg thiS m clasl:> expe
nence with a tour of the plant lets participants come away with knowledge of how
a product IS made and what It can do

FINANCE

Followmg ItS Initial Significant mvestment m space, r. novatIOn and eqUipment,
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Okuma contmues to provide labs and access to Its computers The college orIgmally
purchased computer software, furniture, and eqUIpment for the computer center It
funds all mstructlOn, plannmg, trammg, and coordmatlOn activIties

Il\IPACTS

The partnership has slgmflcant benefits It has given both college students and
manufacturmg employees the opportumty to use top notch techmcal eqUIpment
The Institute has expanded the economic development capacity for the community
m general and the manufactUl mg mdustI y m partlculal By makmg educatIOn so
convement and affordable, companies can Invest In workforce development, gIVing
them an appreciable competitive advantage

ANALYSIS

CPCC and Okuma have learned several lessons from their partnership First IS the
value of a "keep It simple" philosophy The Institute project took only nme months
from conceptIOn to Implementation because the VISIOn was clear and uncomplicated
by bureaucracy Second the pal tnershlp reqUlre~ advocates at both the leadership
and operatIOnal levels To ensUie contmued success, the operatIOnal advocates must
cal efully oversee the program Thll d there must be ongomg commumcatlOn and
flexibility to sustam the effort These lesson~ have helped the partners build an m
stItute that both contnbutes to theIr organizatIOns now and to the economIc devel
opment and vItali tv of Charlotte's business commumty m the future

CONTACT

Dr Shen Ie L Kantor, Dean
Corporate and Contmumg EduatlOn
Central Piedmont Commumty College
POBox 35009, Charlotte, NC 28235
Tel (704) 3426633

CAPACITACION AGRICOLA PARA EJIDATARIOS
DEL AREA FUERTE MAYO, SONORA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstItuclOn de educaclOn supellOr
publica creada en 1974 que goza de regimen mterno autonomo Entre sus obJetl
vas fIguran Impartlr ensefianza de hcenclatura y posgrado para formar profeslOna
les tecmcos, docentes e Investlgadores onentados a la soluclOn de los problemas
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rurales, desarrollar InvesttgaclOnes relaclOnadas con los recursos agropecuanos y
forestales, y dlfundlr los conoclmlentos en el entorno social Parttclpo en el desano
110 del convemo el Centro RegIOnal Umversltano Noroeste (CRUNO), con sede en
Cocont, Sonora

AsoclaclOn Rural de Interes Colectlvo (ARIC) Es un orgamsmo que agrupa a
productores de la regIon, que han cooperattvlzado algunas fases de los procesos de
producclOn 0 comerClahzaclOn

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Impulsar y onentar un pI ogl ama de capacltaclOn agncola, cuyo caracter sea progre
SIVO y contmuo Elaborar un documento anahbco de la expenencla reahzada y dlfun
dlr en la UACH y entre las orgamzaclOnes regIOnales de productores los resultados
obtemdos

VIGENCIA

EI convenlO se InICIO en 1992 y termmo en 1994

ACTIVIDADES

La vinculacIOn comenzo por InIClattva de los agncultores y se encuadra dentro de la
pohtlca de proyecclOn y lelaClOnes leglOnales del CRUNO EI curso de capacltaclOn
teonco practtco cubno informacIOn sobre el medlO f!SICO natural, los desmontes de
terrenos aSIgnados a actlvldades agncolas, la preparaclOn del suelo, los metodos de
slembra, el control de plagas y enfermedades, la cosecha y comerclahzaclOn del tngo

PARTICIPANTES

Intervlnleron Investtgadores del CRUNO y ejldatanos de la Zona Fuerte Mayo

FINANCIAMIENTO

EI proyecto fue flnanClado por la UACH

IMPACTOS

EI convemo de VInculaCIOn permltlO a la UACH la amplIaclOn de sus actlvldades de
extensIOn en este caso al sector productlvo agrano de Sonora

Para los dgncultores ImplIco la oportumdad de adqUlnr capacltaclOn sobre los
procesos de producclOn y comerclahzaclOn agncold

EVALUACION

PosltIva
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Se planteo la convemencla de repehr el curso en socIedades de producclOn rural y eJldos

Umvers[dad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneaclOn, OrgamzaclOn y Metodos
MC FrancIsco JavIer RamIrez DIaz,
SubdIrector
Km 38 5 Carretera MexIco Texcoco,
56230 Chapmgo, Edo de MeXICO
Tel 91 (595) 46545,
Faxes 450 06 y 435 11

COORS/RED ROCKS BASIC SKILLS PROGRAM

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Coors BI ewmg Company located m Golden, Colorado, IS commItted to qualIty m all
aspects of ItS operations

Red Rocks, a commumty college IS Lakewood, Colorado, IS celebratmg 25 years
of provldmg the commumty wIth educatIOn and tlammg Red Rocks InstItute IS the
customIzed trammg dIvIsIOn of the College The InstItute was establIshed to create
a plOductlve and quality workforce

GOALS OF COLLABORATION

Coors Brewmg Company and Red Rocks Institute Jomed forces to prOVIde the com
pany wIth the necessal y basIc and busmess skills trammg to be more productive
remam competitIve and mcrease prof[tabillty The Leal mng Center they created [S
neal the brewery and offel s educatIOnal opportunIties from basIc skIlls trammg to
college level preparatIOn In addItion It orgamzes on sIte college classes and certlfI
cate programs desIgned to meet the company s needs

DURATION

The partnershIp began approxImately 10 years ago wIth the CI eatIOn of on sIte col
lege classes The collaboratIOn developed clear human resource goals and m 1990
the Coors/Red Rocks Learnmg Center was establIshed Its efforts are ongomg

PARTNERSHIP

The Center functIOns as part of Coors' commItment to foster the personal and pIa
fesslOnal growth of ItS employees



202

ACTIVITIES

The Center provides the followmg
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basIc skills assessment and Improvement
mdlvldual CUrriculum development,
self paced learmng,
computer aided mstructIon,
GED preparation,
problem solvmg and clltlcal thmkmg development,
workplace educatIOn,
skills based workshops, and
management of certifICate plOgram/on site college classes

FINANCE

Coors Brewmg Company entirely funds the Center

IMPACT

The Center has had a slgmflcant affect on the college, busmess, and the commumty
It has given the college a practical busIness perspective, allowmg It to fulfill ItS pur
pose as a comprehenSive mstltutlOn Coors Brewmg Company has profited by havIng
better educated employees ready to make the technological changes necessary m
today's busmess world Abetter educated workforce has also economically benefit
ted the commumty

EVALUATION

The partnership has been successful and proVided mutual benefits to both the com
pany and the college Coors IS able to draw upon Red Rocks Commumty College
resoUlces for educatIOn and tramIng needs The halson has benefitted the company's
employment needs as well as their commitment to litel acy thlOugh their natIOnal
"Coors Literacy Pass It On" and "Lltelacy Pays" programs

Ongmally developed to serve only those needmg very basIc literacy skills, the
Center has grown to benefit a lal ger populatIOn at Coors, mcludmg those mterested
m returmng to college and obtammg a deglee or Job related certificate

CONTACT

Judy Collum
Red Rocks Commumty College
COOl s Learnmg Centel
13300 West Sixth Avenue
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Lakewood, CO 80401
Tel (303)2735991

MANEJO DE PLAGAS DEL SVELO, GALLINA CIEGA,
PHYLLOPHAGA SP EN CANA DE AZVeAR

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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Dmversldad Autonoma de Nayant (DAN) Creada en 1969, la DAN es una lOstltuclOn
de educaclOn supenor publica con regimen lOtelno autonomo, dedlcada a la docen
Cia, la lOvestJgaclOn ClentlfJca y la dlfuslOn de la cultura Intervmo en el proyecto la
COOidlOaclOn de InvestJgaclOn ClentJflca a traves del Programa de Entomologla y
Acarologla

Ingemo de Puga Es una empresa propledad del ConsOlclO AGA DIVISIOn Azucar,
que posee 17,500 hectareas plantadas con cana de azucar dlstnbUldas en seIs mum
ClpIOS de Nayant

Comlte de ProducclOn Canera Cs un orgamsmo de regulaclOn, vmculaclOn y ope
raCIOn de todas las actJvldades relaclOnadas con la producclOn e lOdustnalizacIOn de
la cana de azucar, aSI como para aclarar dlferenclas entre los ploductores de la zona
y el mgemo

ConseJo NaclOnal de CIencla y Tecnologla (CONACyT) Es un orgamsmo descen
tralizado del Goblerno Federal que fomenta, medIante dlversos programas, la lOves
tJgaclOn ClentIfJca y tecnologlca Vel desarrollo economlCO del paIS Se espera que
en 1996 el CONACyT apOl te los fondos complementarios para la adquIslcIOn de
eqwpo Vmaterial de labOiatono a tlaves del Programa de Enlace Academia Empresa
(PREAEM) necesanos para realizar estudIOs preCISOS de clclos de vIda e ldentlflca
CIOn de espeCles

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Formar recursos humanos para desarrollar un programa que pel mlta mantener con
troladas las mfestaclOnes y danos que las larvas de gallma c!ega ocasIOnan en los
cultJvos de cana de azucar La meta es complementar la formaclOn en un ano, de
dos Maestros en Clenclas y tres mgemeros expertos en IdentlflcaclOn, muestreo,
blOlogla evaluaclOn de poblaclOnes y analisls de datos de esta plaga

VIGENCIA

El proyecto comenzo en febrero de 1994 Actualmente sIgue en desarrollo, pues se
obtuvo un subgenelO de gallina c!ega (PHYLLOPHAGA (TRIODONYX) LALANZA)
poco conoCido pnmltJvo, de gran tamano y muy voraz, con habltos y clclos de vIda
desconoCidos
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ACTIVIDADES
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IdenbflcaClOn de la superflCle con cana danada por galhna clega Esa cana se corta
tempranamente buscando mInUTIlzar los danos y destnur postenormente la plaga
(control legal admInlstratlvo)

Se deJan los tocones hasta que las larvas InlCIen la pupaClOn y entonces se
barbecha hasta 45 cm de profundldad para exponer las pupas y larvas al sol y a la
aCClOn de aves, mapaches, zornllos y fauna menor (control cultural)

InstalaclOn de trampas de luz para adultos de dlVelsas especles de gallma clega y
ehmmaclOn de los mlsmos (control fIslco de adultos) Las trampas fueron mstaladas
y atendldas por los productore:. mteresados

AphcaclOn de plretrOides por las noches en los arboles hospederos (control qUlml
co de adultos)

PARTICIPANTES

La DAN aporta el personal de InVestJgaClon blbhografIca laboratonos, vehlculos,
mantemmIento e Infraestructura en general Los Pi oductores contnbuyen con sus
parcelas, recursos economlcos y mana de obra para muestreos de lal vas pupas y
adultos, la colocaclOn y vIgllanCla de trampas para adultos y aphcaclOn de plretrOides
contra los adultos de gallma clega en los arboles hospederos

FINANCIAMIENTO

Los gastos fueron cublertos por el Ingemo de Puga y la Umversldad de Nayant Se
espera para 1996 el aporte sohcltado a CONACyT Las trampas de luz para eJempla
res adultos fueron fInanCladas pOI el Comlte de ProducclOn Canera

IMPACTOS

Para la DAN, el proyecto slgmflco una oportumdad de colaborar con el sector pro
ductIvo pnvado

Para la empresa, el beneflclO de contar con InformacIOn clentlflca confwble v un
metodo para combatIr una plaga que produce cuantlOsas perdldas en la producclOn

La comumdad resulta Indlrectamente beneflclada por la poslblhdad de una mayor
producclOn de llqueza (azucar) en la regIOn

EVALUACION

Una lazon del eXlto del proyecto es la partlclpdclOn deCldlda de los productores en
actlvldades de control Ademas, tanto los productores como la:. autondades del
IngenlO de Puga aceptat on SIn cuestlOnamIento los cortes tempranos de las canas
danadas por la plaga Por otra parte, fue Importante la dlSposlclon del Comlte de
ProducclOn Canera para cubm costos con el flO de controlar la plaga
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Se espera que el proyecto contmue al menos dos afios mas y que las actlvldades se
extIendan a otros cultIvos como JIcama, maIZ y cacahuate de temporal

UnIversIdad Autonoma de Nayant
Proyecto de vmculacIOn
Ing Ruben Perez Gonzalez
Responsable
Torre de Rectona
CIUdad de la Cultura "Amado Nervo"
63190, TepIc, Nay
Tel 91 (321) 32136, 36605
Fax 32521

EDUCATION AND INDUSTRY THE PROFESSIONAL AUTOMOTIVE
TRAINING CENTER AT SHORELINE COMMUNITY COLLEGE

PARTICIPATING INSTITUTIONS

ShorelIne Community College, a complehensIve, publIc community college 10 mIles
north of Seattle, Washmgton, With a full tIme enrollment of 5,400 students

Shorelme College FoundatIon, a non profIt corporatIOn fOi med exclusIvely to sup
port the plograms and serVIces of Shorelme Community College

Puget Sound Automobile Dealers ASSOCIatIOn (PSADA) IS the trade aSSOCiatIOn of
280 automobIle dealers located m the Puget Sound RegIOn of the State of Washmg
ton It produces an annual auto show and sponsors workshops to educate automo
bIle personnel about new products and upgrade their employment skills

GOALS OF COLLABORATION

To establIsh a ProfeSSIOnal AutomotIve Trammg Center (PATC) provldmg compre
henslve cal eer Oriented workforce tl amlllg m a slllgie complex under condItIOns
that duplIcate the workmg envIronment of a modern automobIle dealership

DURATION

CollaboratIon began m 1976 With an agreement between the college and PSADA to
promote workforce trammg and Jobs skIlls upgradlllg for vanous parts of the auto
motIve mdustry As the relatIOnshIp developed the need for a faCIlIty to house thiS
hIghly technical trammg became a dommant concern Money was raIsed between
1987 and 1991 to construct and eqUIp the PATC Its trammg programs have
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changed m 1esponse to new envll onmental protectIOn laws and the mcreasmg use of
computerIzed components m automobIles

ACTIVITIES

The automotIve center provIdes the servICes and departments of an automobIle
dealershIp sellmg 900 cars a year The workmg aleas melude a sales and dIsplay
room, a service receptIOn offIce, service bays and hOIsts, factory training lOoms,
clencal offices, and computer classrooms

CollaboratIOn between the College and PSADA mvolves (a) developmg programs
that meet mdustry standards, (b) deslgnmg the faCIlity to ensure that the Implemen
tatIon of the CUrriculum meets mdustry standards and publIc environmental reqUire
ments, and (c) establishing a full partnership between the Shoreline College
FoundatIOn and PSADA to solICit fmanclal contrIbutIOns from automobile dealers/
manufactUlers, banks, Insurance companIes, and other donors to construct and
eqUip the faCility

The College's CUrriculum mcludes a two year ASSOCiate deglee for automotive sel
vice technICians Students are sponsored by one of the manufacturers dealel ships
for the duration of their bammg, which guarantees 100% employment for gradu
ates Students alternate between study at the College and work at the dealership
and take other courses for an ASSOCiate degree Auto manufacturel s prOVide current
model vehicles, parts manuals dIagnostic eqUipment and other trammg aIds for the
program The College offel s a varIety of short term workforce tralnmg courses for
dealership personnel, enrollIng over 6,000 employees annually

FINANCE

Of the $2 8 millIon costs of the project, the Shoreline College FoundatIOn raised
$18 millIon In pnvate sector contrIbutIOns, from auto manufacturers and dealers
Remalnmg funds came from the sale of tax free "Certificates of Participation" m the
College's lease payments for the PATC faCIlIty

IMPACTS

The collaboration has been hailed by the busmess communIty state offICials and
educators as a prototype for partnerships lmklng educatIOnal programs With voca
tIonal needs and economic opportunIties of the state The AACC/IBM Buslness/
Industry Award for 1992 was presented to the project as the most outstanding ex
ample of a bUSiness/Industry and communIty college partnership for the utilIzation
of human and economic resources The automotIVe Industry and ItS bade media
praise the project for plOduclng employees who are ready for the future

Govel nment offiCials, high school adminIstrators, counselors and faculty have
been Impressed WIth the WOI kforce b aInmg aspects of the project and With the cre
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atIve mix of pubhc and pnvate funds which made It possible The media has repeat
edly noted the opportunitIes for women and mmOi ItIes to obtain the skllls for well
paying Jobs In non traditIonal areas In lesponse to the demand to enter the
ASSOCiate degl ee programs, the College IS coopel atmg WIth local high schooJ:, to
Improve their automotive trammg Pi ograms so graduates can enter the PATC With
greater skllls

ANALYSIS

Estabhshlng credibility With automobile dealel s and manufacturers was a critICal
factor m the success of the progl am Since many dealers had not prevIOusly consld
ered the value of a tramlng mstItutlOn specifIcally geared to their workforce needs
Shorelme Community College educated them about the ments of the project before
sohciting theIr fmanclal support This took longer than ongmally anticipated In
addItIOn the competItIOn among automobIle dealel s meant Shorelme had to ask for
support from each of the dealers and manufacturers separately The college also
found It more diffIcult than antIcIpated to parlay dealership support of the ploJect
mto manufacturers' support Manufacturers have their own pnontIes, and had to be
convmced that the project would speCifIcally benefit them, not Just their dealers

CONTACT

Mr Cameron Hightower
AdmmlstratIve ASSistant to the PreSident
Shorelme Community College
16101 Greenwood Avenue North
Seattle, WA 98133
Tel (206) 5464101

COOPERATIVE AGREEMENT BETWEEN TEXAS TECHNICAL
COLLEGE AND THE MEXICAN TECHNICAL
HIGH SCHOOL SYSTEM IN TAMAULIPAS

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Texas State Technical College (TSTC) serves the State of Texas through excellence
m mstructlon pubhc sel Vice, faculty research and economic development It collabo
rates closely With busmess mdustry government agencIes and educatIOnal m~tItu

tlOns TSTC gl aduates enter the workfOi ce With highly developed technical skills
Te}"as State Technical College Harlingen IS a two year college offermg courses of

study m technIcal vocatIOnal educatIOn The Harlmgen campus has an enrollment
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of 3,000 students and offers over 30 technical plOgrams of study In addItIOn to
college and universIty academIc transfer courses

The DireccIOn General de EducacIOn Tecnoiogica Industrial (DGETI) IS a section
of the MeXIcan Federal Department of EducatIOn overseeing an enrollment of
465,000 students In 425 hIgh schools natIOnWide The schools pi epare hIgh school
level students wIth technical and vocatIOnal career tl aInIng Each high school gen
erally offers 46 career programs of SIX semestel s rangmg from automotive serVIce to
tourism adminIstratIOn Upon graduatIOn students may entel the workforce WIth
theIr acqUired skills or contmue to higher educdtIon

The State of Tamauhpas, which borders Texas fI om Brownsville to Lal edo, has 27
DGETI high schools With a student enrollment of 25 000 students

GOALS OF COLLABORATION

To establish and lemforce mstItutIonal bonds enablmg all types of educatIOnal and
cultural exchanges These Include student and faculty VISitS, JOint courses for up
gladIng and qualifICatIOn, conferences, and sporting events

DURATION

The cooperatIve agreement between TSTC and the MeXican federal technical high
school system was SIgned m December 1991 and remainS m effect

ACTIVITIES

Te"{as State Techmcal College at Harlmgen has mcreased ItS exchange actIVIties WIth
the MeXican Technical High School System m the state of Tamaulipas as a result of
the general cooperative agreement MeXican schools have sought to cooperate With
TSTC pnmanly In the areas of faculty training In the latest technologies and ex
change of mstructIOnal matenals These activIties prOVIde MeXican faculty With the
opportumty to VISit modern laboratOries and shops m techmcal Cdreer fields TSTC
also offers workshops to MeXican techmcal high school teachers on tOPiCS rangmg
from automobIle engme repaIr to computer systems to software traInmg

FINANCE

The actiVities brought about under the general cooperative agreement are funded by
each instItutIOn Smce December 1994 the economic CriSIS m MeXICO has severely
limited MeXIcan schools' ability to participate Contact between the InstItutIOns has
been maintained, however, and the level of actiVIties WIll Increase as conditIons
Improve
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The expandmg actIvItIes between TSTC and Mexican schools are Important smce
both educatIOnal systems provIde techmcIans and tramed employees for multI na
tIOnal corporatIOns on both sides of the border

CONTACT

J Gary Hendricks
DIrector, OccupatIOnal and Institutional Research
Te'Cas State Techmcal College
3801 Campus Drive
Waco, TX 76705
Tel (817) 8674893
Fax (817) 8671001
Add I contact Steve Vassberg, TSTC Harlmgen (210) 425 0607

WORCESTER CAREER BEGINNINGS

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Worcester State College (ManagIng Partnel), Worcester Public Schools, Worcester
VocatIOnal Schools Thorn McAn Shoe Company Massachusetts Electric Company,
and The AllIance for EducatIOn

GOALS OF COLLABORATION

Career BegInnmgs targets underachIevmg students with average grades
The students come from dlvelse backgrounds Many come from families at or

below the poverty lme and close to 90% Will be first generatIOn college students If
they contmue theIr educatIOn after hIgh school

Career Begmnmgs IS a success strategy for young people designed to mcrease the
post secondary educatIOn and employment opportumtIes of high school students It
IS a commumty partnership committed to the success of young people m kmdergar
ten thlough post secondary educatIOn Worcester Career BegInnmgs IS based on a
model Implemented m 20 commumtles across the country with assistance from
School and Mam, formally known as the Center for Corporate and EducatIOnal 1m
tiatIves at the Tufts New England Medical Center's Health InstItute

DURATION

In 1991 Thorn MeAn Shoe Company, With the assistance of School and Mam



210 FORMACION DC RECURSOS HUMANOS PARA LA CMPRESA

mtroduced the Career Begmnmgs model to the Worcester CommunIty Followmg a
selectIOn process, Worcester State College was chosen to be the managmg partner
and pubhc and vocatIOnal schools JOmed the partnershIp Asteel mg commIttee was
formed to Implement the program model An advIsory commIttee was gIven
responsIbIlIty for gUldmg the steenng committee allocatmg resources and
dlscussmg how best to fit the program mto a sel vice delIvery system that would
prepare young people for post secondal y educatIOn and the work world

Since 1991, when the inItIal pIlot program involving 12 high school JUnIors par
tlclpatlOn In summer WOl k expenence at Thom McAn Shoe Company proved very
successful, the pal tnershlp's actiVIties have been ongomg

ACTIVITIES

Career Begmnmgs recrUIts students at the end of their sophomore year from all five
hIgh schools m Worcester mcludmg the VocatIOnal HIgh School Currently there
are 140 students enrolled, 60 senIors and 80 JUnIors

Career BegmnIngs offel s four stages of mvolvement to area hIgh school students

dunng then JUnIor and senIor years the students partIcipate m a senes of
workshops at the College - these sessIOns cover tOPiCS m career development,
academIC ennchment, lIfe skIlls, and Job readmess
m their JUnIOl year each student IS matched WIth an adult mentOl from the
busmess or profeSSIOnal commUnItv these mentors prOVIde gUIdance and sup
port through the students last year of hIgh school,
dmmg the summer between theIr JUnIor and senIor years of hIgh school stu
dents work m an ently level pOSItIOn With career potentIal m the pnvate or
publIc sector,
contmumg through the last two years of hIgh school, student adVIsors m the
schools prOVIde ongomg career counselmg and advocacy keepmg students fo
cused on the future and wOlkmg towards then goals

IMPACT

In June 1993, Career Begmnmgs celebrated the graduatIOn of ItS first class from
Worcester VocatIonal HIgh School 77% of the graduatmg Career Begmners planned
to contmue their educatIOn after hIgh school In 1994, the second class graduated
from Worcester VocatIOnal HIgh School and South HIgh CommunIty School From
the vocatIOnal hIgh school, 60% contmued their educatIon and from the publIc hIgh
school, 94% contmued m post secondary educatIon In additIon to the successes of
the students, members of the partnelshlp reported benefIttmg from greater publIc
vIsIbIlIty mCleased skIlls among theIr employees, and a lalger future employee pool
for theIr companIes
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The Career Begmnmgs Partnership IS commItted to ensurmg the success of every
young person m the Worcester commumty Towards thIS end, the goal of the part
nershIp IS to make these success strategies avaIlable to all young people This wIll
test the partnershIp's abilIty to overcome fundmg challenges and WOl 11.. collabora
bvely to address the needs of young people

CONTACT

Dr Kalyan Ghosh
PresIdent
Worcester State College
486 Chandler Street
Worcester MA 016022597
Tel (508) 7938000
Fax (508) 7938191

COLABORACION ACADEMICA, CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Insbtuto Tecnoiogico de Mmabtlan (ITM) Es una mstituclOn de educaclOn supenor,
fundada el 17 de marzo de 1971, que bene por objebvos Imparbr formacion profe
slOnal en las areas mdustnales y de serVIClOS, Pi omover la mvesbgaclOn uentrfica y
tecnoiogica acorde con las necesidades y pnondades de la I eglOn, y generar, desarro
lIar y adaptar tecnologlas que contnbuyan al mejOramIento y aprovechamiento op
bmo de los recursos

Grupo Industnal Es un orgamsmo pnvado perteneclente al grupo CYDSA, con
sede en la Cd de Monterrey N L Los Objetivos por los que fue creado son la pro
ducclOn de cloro sosa sal mdustnal y comestIble y toluen disocianato

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Aprovechar la mfraestructura y expenenCIa de ambos orgamsmos en el campo de fa
mvesbgaclOn v de la formaclOn profeslOnal Otro de los proPOSltOS se onenta a esta
blecer el marco normativo (convemo) para la realIzaclOn de acbvldades complemen
tanas a efecto de emprender proyectos tecmcos de mteres para la mdustrIa del
estado de Veracruz

Para el cumplImlento del acuerdo se dlsefio un programa en el que se reahzaran
estadias tecmcas pracbcas Pi ofeslOnales, desarrollo de tesiS y aseSOlIa tecmca ASI



212 FORMACION DC RECURSOS HUMANOS PARA LA CMPRCSA

mIsmo, eXIsten proyectos conjUntos como son de mvestIgacIOn 0 desarrollo tecno
10gICO, de formacIOn y capacItacIOn de pi ofeslondles

VIGENCIA

La duracIOn del convemo fue por 2 anos contados a partir del 16 de marzo de 1994

ACTIVIDADES

BasIcamente a traves de cursos de capacItacIOn, aceptacIOn de partiCipantes y VIsItas
ala empresa

PARTICIPANTES

EXlste un comIte de asesona que coadyuva en la aphcacIOn tecmca y evaluatIva de
los alcances del convenIO, el cual esta mtegrado por tres lepresentantes de cada
orgamsmo

Para la ejeCUClon de los proyectos parhcIpan alumnos y maestros del propIO ms
htuto y funcIOnanos y empleados por parte de la empresa

FINANCIAMIENTO

En convemos especIfIcoS se pleCIsa 10 relacIOnado con la contnbuCion y partIclpa
CIon de recursos economICOS entre ambas pal tes, como son gastos de mvestIgacIO
nes, presupuestos, ongen y aphcaCion de los recursos y beneflcIOs

IMPACTOS

Para el ITM, actuahzar y capacItar a sus docentes y alumnos, reCIblr donacIOnes,
partIcIpar en proyectos de tnVestIgacIOn orgamzar conferenCIas cursos, foros, e
lffipulsar la bolsa de trabajo para sus practIcantes

Para el Ggrupo Industnal, actuahzar a su personal, a traves de los dIversos pro
gramas convemdos, y lograr el mtercamblo cIentIflco y tecnologIco

EVALUACION

No han eXIstIdo problemas mayores en el desan 0110 de la colaboraclOn

PERSPECTIVAS

En las reVISIOnes anuales de cada convemo se modIfIcan y/o agregan determmadas
c1ausulas para el mejOramIento de la colaboracIOn
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InstItuto Tecnologlco de MmatItlan
SubdlreccIOn de PlaneacIOn y VmculacIOn
lng Carlos Velazquez Marquez
Subdlrector
Carretera TranslstImlca Km 277
Esq Av Tecnologlco
Col Oaxaquena
96700 MmatItlan, Ver
Tel 91 (922) 24339
Fall. 448181

PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL
EN AUTOMATIZACION

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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Umversldad Autonoma MetropolItana, Umdad Azcapotzalco (UAM A) Es una mstl
tucIOn de educaClon supenor publIca, que funclOna como orgamsmo descent! alIzado
del Estado La de Azcapotzalco es una de las tres grandes umdades academlco ad
mmlstl atIvas que mtegran la mstItucIOn

Una empresa pnvada, manufactUiera de eqUlpo neumatIco e hldraulIco

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Un obJetIvo fundamental del programa es el de contllbUlr a la planta mdustnal del
paIs con mgemeros y asesores capacItados en las aplIcacIOnes del Control de Movl
mwnto Por tanto entre sus proposltos estan promover el desarrollo de procesos
automatIzados de manufacturas formar recursos humanos para el disefio y cons
trucclOn de sIstemas de producCIon automatIca propO! clOnar asesona tecnologIca y
serVICIOS de capacitaclOn en las dIversas aphcaclOnes de la mgemena

ACTIVIDADES

Se ImpartIeron cursos destmados a los egresados de la UAM A, con el fm de que
desarrollaran habIhdades para operar el eqUipo mvolucrado mterconectal los dlfe
rentes componentes que mtegran 10 sIstemas de Control de MovImIento, y dIsenar
operar y construll sIstemas de Control de MovlmIento

Se creo un DIplomado cuyos obJetIvos fundamentales son desarrollar en los egre
sados los conOCImlentos mterdIscIphnanos relacIOnados con los procesos de Control
de MOVImIento partIclpar en e},.penenCIas concretas con sIstemas de producclOn
automatIzados y dlsenal y constrUlr procesos automatIzados para Ia manufacturd
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VIGENCIA

rORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA CMPRCSA

El programa se mlclo el 13 de Julio de 1992, el 3 de mayo de 1995, se renovo por
tres arios mas

PARTICIPANTES

Intervlene la DIvIsIOn de Clenclas Baslcas e Ingemena de la DAM A

FINANCIAMIENTO

La empresa fmancla los cursos de capacltaclOn, el matenal dldactlco empleado y los
serVICIOS tecnologlcos proporclOnados por la DAM A

IMPACTOS

La umversldad se ha beneflclado con la formaclOn de recursos humanos capacltados
en la aphcaclOn tecnologlca, en el campo de la manufactura de eqUlpos neumatlcos
e hldrauhcos y la automatizaclOn en procesos de manufactura Se crearon, aSlffilS
mo, fuentes altemas de mgresos para la mstituclOn

El programa slgmfleo un medlO de acercaffilento al sector publIco y pnvado de la
producClon, para sumlmstrar serVlCIOS de capaCltaclOn, asesoramlento y desarrollo
tecnologlco de vanguardIa No se constataron problemas 0 dlflcultades durante la
vIgenCla del programa de vmculaclOn

PERSPECTIVAS

El programa, que conslstlo mlclalmente solo en cursos de capacltaclOn, se ha amplIa
do para cubnr aspectos tales como la mnovaclOn tecnologlca, serVlCIO socIal y desa
rrollo de PIOtOtipos

Umversldad Autonoma Metropolitana
Departamento de Desai rolla Academlco
Llc Julia L Bracho Rangel
Jefa del Departamento
Blvd Manuel AVila Camacho No 90, Col EI Parque
53390, Naucalpan, Edo de MexIco
Tels 91 (5) 7235647 y 7235648
Faxes 5766888 y 5763886
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DIAGNOSTICO E INTERVENCION SOBRE LAS NECESIDADES DE
CAPACITACION TURISTICA DE LA INDUSTRIA HOTELERA

SANLUISINA

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Cent! 0 de EstudlOS SupellOres del Estado de Sonora (CESUES) Creado en 1983,
EL CESUES es una mstItuclOn de educaclOn supenor publIca estatal, que tIene dIS
tnbUldas umdades academIcas en las localIdades de San LUIs RIO ColOiado NavoJoa
y HermosIllo, del estado de Sonora El Centro desarrolla actIvIdades docentes, de 10

vestlgaclOn y dIfuslOn cultural con el flO de formar los profeslOnales y genel ar las
mnovaClOnes tecnologlcas que demanda el aparato productIvo de la regIOn

ASOCIaClOn Me'<lcana de Hoteles y Moteles de San LUIS RIO Colorado Orgamsmo
pnvado que agrupa a los propletanos de hoteles y moteles ublcados en esa localIdad

DelegaclOn de Tunsmo de San LUIS RIO Colorado Dependencla ofIcIal que apoya
las actIvIdades onentadas al fomento del tunsmo

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

ProporclOnal capacItaclOn profeslonal a las trabaJadoras del departamento de ama
de llaves de la mdustna hotelera sanlUlsma

VIGENCIA

El convenro de colaboraclOn entro en vIgencIa en dlclembre de 1994 y termmo en
mayo de 1995

ACTIVIDADES

El proyecto se 1OICIO sobre la base de los resultados de un estudlO leahzado POI
alumnos de la carrera de LIcencIatura en AdmmlstraclOn de Cmpresas TunstIcas
(LAET), para mdagar las necesldades de capacItaclOn del personal del ramo de
hotelena Se dlsefio un progl ama para capacltar al personal de ama de llaves, en eI
que se hablan detectado mas det!cIencIas

P ARTICIPANTES

Personal academlco del CESUES, alumnos de la LAET y 19 trabaJadores de hoteles

FINANCIAMIENTO

El proyecto fue fmanclado mediante aportaclones de pi opletanos de hoteles a tra
yes de la ASOCIaClOn de Hoteles y Moteles de San LUIS RIO Colorado



216

IMPACTOS

FORMACION DC RECURSOS HUMANOS PARA LA CMPRESA

Los alumnos de la carrel a de LAET se beneflclaron con las aphcaclOnes de las teo
nas pertmentes adqumdas durante su formaclOn profeslOnal

Los empresanos contaron con personal capacltado y prestador de serVlCIOS
eflclentes

EVALUACION

El proyecto logro su objetIvo Los problemas que se encontraron fueron la poca dis
posIcion de algunos empresanos para conceder permlsos a sus trabajadOlaS para
aSlshr a las actlvldades de capacltaclOn en horanos que comCidlan con los de la jor
nada laboral y el hmltado apoyo economlco que proporclOnaron pal a la reahzaclOn
del proyecto

Centro de EstudlOS Supenores del Estado de Sonora
Secretana General Academlca
Llc FrancIsco Tapia Maldonado
Secretano
Ley Federal del TrabaJO sin y Penmetral, Col Apolo
83000 Hermosillo, Son
Tel 91 (62) 157101, 157999 y 157153
Fax 157047

COMITE DE VINCULACION

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Instltuto Tecnologlco de Saltillo (ITS) Es una mstituclOn educahva de educaClOn su
penor, nace en 1951, a ralZ de la mlclatIva de empresallOS, que hene POl obJetlvos
lmparhr formaclOn plofeslOnal en las areas mdustnales y de serVICIOS, promover la
mvestIgaclOn clentIflca y tecnologlca acorde con las necesldades y pnondades de la
regIOn y, generar, desarrollar y adaptar tecnologlas que contllbuyan al mejoramlento
y aprovechamIento optlmo de los recursos

Camara NaClonal de la Industna de la TransformaclOn (CANACINTRA) Delega
cIOn Saltillo Orgamsmo que agrupa reglOnalmente a las empresas En el comlte de
vinculacIOn parhclpan representantes de las slgUlentes empresas Industnas
CONFAD, CIFUNSA, CABSA Taller Matias Barajas Intertnm General Motors de
MexIco, Grupo Coma, Tamova y Sufydata
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EI ComIte tiene caracter consultivo su mlSlOn es la meJora permanente de los dIver
sos programas de vmculaclOn en materia de educaclOn tecnologlca superior, favora
bles pal a el desan 0110 economlco y socIal de la regIOn Sus obJetJvos son

Promover, onentar y en su caso normar el desarrollo de las dlferentes actlvlda
des de vmculaclOn
Establecer mecaDlsmos para la consulta y evaluaclOn de programas de fOI rna
cIOn de recursos humanos y proyectos de mvestJgaclOn y desarrollo
Elaboral propuestas para meJorar los programas de mteraCCIon sIstema educa
tivo sIstema de producclOn y operaclOn

VIGENCIA

EI comlte de vmculaclOn se constJtuyo en agosto de 1991

ACTIVIDADES

Las pnnclpales actlvldades que el comIte ha reahzado son

1 ReVISIOn de los procedlmIentos de reahzaclOn de practicas profe~lOnales

2 OrgamzaclOn de pragl amas de capaCltaclOn para la mdustna
3 Apoyo para estadlas mdustnales
4 EstructuraclOn y promoclOn de un proyecto para contal con un eqUIpo de

momtoreo amblental que de servlclo a las empresas

P ARTICIPANTES

Alumnos de hcenclatura y posgrado del ITS y profe:>lOnIstas de las empresas

FINANCIAMIENTO

Proyecto fmanClado en partes Iguales por el ITS las empresas y el CONACyT

IMPACTOS

La estrategla de la formaClon de un ComIte de VmculaclOn con el sector productJvo,
es una de las meJores aIternativas ya que de esta forma se logra de una manera efl
clente una eomUDlcaCIOn que vlene a redundar en el beneflclO de ambas partes en
su quehacer respectlvo
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EVALUACION

fORMAClON DC RCCURSOS HUMANOS PARA LA CMPRESA

El ultimo y mas amblclOso proyecto que el comIte ha desarrollado conslste en la
adqUlslclOn del eqUlpo movll de momtoreo amblental, el cual ha permltIdo reahzar
en las empresas de la region, anahsls de las emanaclOnes de sus chlmeneas ASlmls
mo el eqUlpamlento de un laboratono para el anahsls de aguas reslduales, ha logrado
mCldll en un mayor control de sus procesos y, consecuentemente, el mejoramlento
del ambiente

PERSPECTIVAS

Replantear y promOCionar el proyecto de mstalaCion del eqUipo de momtoreo
amblental
PromoclOnar un programa de resldenclas profeslOnales
Ofrecer un programa alternatIvo de estudlOs de hcenclatura apropJado a traba
jadOles de las emplesas
Desarrollar proyectos de mvestIgaCion con las empresas
Convemos de colaboraclOn en las area) de mvestJgaclOn capaCitaclOn y
serVICIOS
Impulsar proyectos de creatIvldad y el programa EMPRETEC

Instltuto Tecnologlco de Saltillo
Departamento de GestIon Tecnologlca y VmculaclOn
Ing Gerardo Pamanes Cortes
Jefe del Departamento
Blvd VenustIano Carranza No 2400
Apartado Postal No 600
25280, Saltll1o, Coah
Tel 91 (84) 1552 10, 155991 y 155630
Fax 155511

PROGRAMA DE SERVICIO CON LA UNION DE EJIDOS "GRAL
VICTOR ROSALES" Y LA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL

"SIERRA PUREPECHA", MICHOACAN

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UmversJdad Autonoma Chapmgo (UACH) Es una mstituclOn de educaclOn supenor
pubhca creada en 1974, que goza de regimen mterno autonomo Entre sus objetlvos
flguran Jmpal tlr enseflanza de hcenCiatUi a y posgrado para fOl mar profeslonales, tec
mcos, docentes e mvestlgadores onentados a la soluclOn de los problemas rura
les, desanollar InvestIgacIOnes lelaclOnadas con los lecursos aglOpecuanos y forestales,
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y dlfundlr los conoclmlentos en el entorno socIal PartIclparon los Departamentos de
Ensenanza, InvestIgacion y SerVICIOS (DEIS) y el Centro RegIonal Umversltano Cen
tro OCCldente (CRUCO), que se locahza en Moreha, Mlchoacan

Umon de Ejldos "Clal VIctor Rosales" Es una aSOClaClOn de empresas e]Idales

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Elevar los rendlmlentos y cahdad de los cultlvos baslcos (malz, fnjol), frutIcolas y
torrajeros, medIante la InvestIgaclOn y la capacltaclOn

Formulal y evaluar proyectos
Asesorar y onentar a los productores

VIGENCIA

Se InICIO en 1994 y continua en 1995

ACTIVIDADES

Se Impal heron cursos de capacltaclon a los ploductores Se reahzaron mvestIgaclO
nes sobre la aCldez de los suelos y los problemas que se genel an con el camblO de
uso del suelo, aSI como sobre dlversos aspectos del aprovechamlento del aguacate

PARTICIPANTES

InterVInIeron profesores mvestIgadores de los DEIS y el CRUCO de la UACH, ade
mas de productores mIembros de la Umon de Ejldos "Cral VIctOl Rosales" y la So
cledad de ProducclOn Rural "SIerra Purepecha"

FINANCIAMIENTO

EI convemo es fmanClado conjuntamente por la UACH a traves del CRUCO y los
DEIS, y los productOles mvolucrados

IMPACTOS

EI convemo permltIo a la UACH amphar sus relaclOnes con el sector plOductIVO, en
este caso pel teneclentes al sectOl agricola de MIChoacan

En cuanto a los productores los cursos de capaCltaclOn ImpartIdos han generado
un mayor conOClmlento y desarrollo de hablhdades en la pI opagaclOn y el mane]o de
frutales, el uso y mantemmIento de maqumana agricola, el control de plagas del
aguacatero, etcetera
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EVALUACION

FORMACION DC RCCURSOS HUMANOS PARA LA EMPRCSA

Atraves de las mvestIgacIOnes se ha logrado produCir nuevos conOClmientos relacIO
nados con altel natIvas de mdush IahzacIOn y comercIahzaclon del aguacate y el apro
vechamlento de maiZ azul en tortilla empaquetada

Umversldad Autonoma Chapmgo
Umdad de PlaneacIOn, OrgamzacIOn y Metodos
MC FrancIsco JavIer RamIrez Dlaz
Subdlrector
Km 38 5 Carretera MexIco Texcoco
56230 Chapmgo, Edo de MexICO
Tel 91 (595) 46545
Faxes 45006 y 43511

EXPERIENCIA DE TRABAJO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Facultad de Ingemena QUlmica de la Umversldad Autonoma de Yucatan (UADY) Es
una dependencla de la Umversldad, la cual tIene como miSlon formar y actuahzar
profeslOnales de la Ingemena QUlmlca, la QUlmica Industnal, la CienCla y la Tecno
10gIa, y ramas afmes, que con mveles de excelenCla respondan a los requenmlentos
de la regIOn, propiCIar la generaClon y avance del conOCImiento en el area de los alI
mentos, desarrollar y adaptar tecnologlas acordes con las necesldades de su area de
mfluenCla, prestar los serVlClOS que la comumdad Ie demande aSI como dlfundlr y
promover los resultados de sus actlvldades

Camara NacIOnal de la Industna de la TransformaclOn (CANACINTRA) Es una
mstItuclOn pnvada, autonoma con pel sonaiidad JUlldica propla, constItUlda de con
formldad con la Ley de Camaras de ComercIO y de la mdustna en vIgor Sus obJeti
vos son ser organo de consulta del Estado, replesentar los mtereses generales de la
mdustna asoClada, fomentar el desarrollo de la mdustna naclOnal y partIcipar y pro
mover cuanta actlvldad economlca socIal y educatIva redunde en beneflclo de la
mdustna y la colectIvldad

Entre las pnnclpales empresas agremladas en donde los estudlantes actualmen
te llevan a cabo sus estanclas estan las slgUIentes Productos de Hanna Cementos
Maya Grupo Montalvo Seguro y flanza La Amta Condlmentos y Salsas Umempac,
Productos de PohetIleno Roche Hermanos, Super AVI Hldrogeneradora Yucateca y
TeJldos y Cordeles NaclOnales



WORKFORCE TRAINING EXECUTIVE/MANAGCMCNT TRAINING

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

221

Establecer Imeamlentos a traves de los cuales la CANACINTRA y la Facultad de
IngenIena QUImica coordmen aCCIOnes y esfuerzos pal a reahzar un programa que
apoye a los mdustnales, creando un mecanIsmo que permlta umr esfuerzos de los
producto! es con la Facultad, para lograr aSI la formacIOn mtegral de los estudlantes

VIGENCIA

EI tlpo de programa es anual dlvldldo en dos semestres escolares InICIO en septIem
bre de 1994 y se mantlene a la fecha

ACTIVIDADES

EI coordmador del programa VIslta las empresas locales para acordar el numelO de
plazas el programa de actIvldades que se Ie aSlgnara a los estudiantes y el nombl a
mlento de un superVIsor por parte de la empresa ASlmlsmo, el coordmador se encar
ga de aSlgnar a los estudIantes actIvidades dentro de un programa estructurado que
contlene metas especifIcas y es elaborado conjuntamente con la empresa

Los estudiantes elaboran reportes penodlcos y un reporte fmal que deberan con
tar con el VISto bueno de la empresa y ser cahficados por los profesoret>, ademas de
ser mostrados a los demas mtegrantes del grupo

Al fmahzar el programa reciben de la empresa la constancla que avala la expe
nencla labO! al obtemda

PARTICIPANTES

Un coordmador y la superVISIOn de los profesores de matena encargados del
programa
De Ia empresa un supervisor

FINANCIAMIENTO

La Promotora de Asesona InvestigaclOn y Tecnologm ACes un orgamsmo que
se constltuyo como faclhtador de la vmculaclOn entre la UADY representada por Ia
Facultad de Ingemena QUImica y el sector productlvo de tal manera que los serVI
CIOS que presta la Facultad sirven como generadores de lecursos para los fmes sus
tantIvos de la Facultad

Por otra parte las empresas que cuentan con capacldad economlca, proporclOnan
becas a los alumnos y profesores partIclpantes en el mencIOnado programa
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IMPACTO

rORMACION DC RECURSOS HUMANOS PARA LA CMPRESA

Para la UADY, lograr que los estudlantes de la Facultad, aphquen los conOCimlentos
adqumdos en el salon de clases y en los laboratonos y ademas, obtengan un ano de
expenencla laboral en empresas de la Industna de la TransformaclOn 0 de ServlclOs

Para las empresas, contar con personal profeslOnal que resuelva problemas cuyo
estudlO y atenclOn slgmflcanan tlempo y costo conslderables, tamblen, dIsponer del
apoyo y expenenCIa de los profesores de la FIQ que respaldan a los alumnos, aSlmls
mo, conocer a los futuros egresados

Para el desarrollo local, atender la demanda de empleos y elevar la cahdad y
competltlvldad de la mdustna en general

EVALUACION

EI programa !leva poco tlempo de haber ImCiado, no obstante muestra sus bonda
des, pues los empresanos se mamflestan satlsfechos con los trabaJos y acclOnes eJer
cldos por los alumnos A los alumnos que han partlclpado en el programa se les ha
facllitado su mselClOn a la planta plOducttva

PERSPECTIVAS

Uno de los retos del plOgrama es lograr la parttClpaclOn de un mayor numero de
empresas de la localidad, pnnclpalmente de la mlCIO y pequena empresa

Por la expenencla adqumda, se ttene la mtenclOn de amphar el progl ama, en for
ma de programa plloto a otras facultades

Umversldad Autonoma de Yucatan
SubdlrecclOn de PlaneaclOn y VmculaclOn
Ing GelaslO Luna Conzuelo
Subdlrector
Antigua Can etera Menda Progreso Km 5
Apal tado Postal No 9 11
97118 Menda, Yuc
Tel 91 (99) 448122 y 448113 ext 132
Fax 448181
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO

CASE STUDIES or PARTNERSHIPS BETWEJ::N HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

EnUCACION A DISTANCIA/DISTANCE EDUCATION
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LA CROSSE MEDICAL HEALTH SCIENCE CONSORTIUM t INC

PARTICIPATING INSTITUTIONS

225

EducatIOnal mstitutions The UnIVersIty of Wisconsm La Crosse, Western Wlsconsm
TechnIcal College and VIterbo College, Inc Each partnel IS recognIzed for ItS strong
plograms m allIed health SCIence and/or applIed plImary care

Health care provldels The Gundelsen MedIcal Centel and the Skemp FranCIscan
Health Centel All al e competmg tel tlal y care centers m the western Wisconsm
regIOn and are noted for theIr educatIOnal progl ammmg and research actiVIties m
applIed clInIcal sCience

GOALS OF COLLABORATION

To Implement and manage InlttatIves focused on meetmg community and regIOnal
needs bv enhancmg health care, stl engthenmg medIcal health sCIence educatIOn,
and sohdlfymg mteractlve research wlthm the clInical SCIences

DURATION

The La Crosse Medical Health SCIence ConsortIUm was formed m the fall of 1993
and ItS actiVItIes are ongomg

ACTIVITIES

The ConsortIUm I epresents an allIance between a comprehenSive university, a two
year vocatIOnal college an mdependent college, two mdependent hospitals and two
mdependent medical health care centers A board of directors and a steermg com
mIttee composed of senior level admInlsti atlve representatIves from each mstItutlOn
gUIde the ConsortIum's actIVItIes The seven mstItutlOns have formed a SOlC(3) not
fOl profIt corporatIOn The corpOl atlOn IS govel ned by the seven member Board of
DlrectOl s managed on a dav to day baSIS by an executIve dlrectOl and pi oVlded dlrec
tlOn m ItS actIVItIes by the multI mstItutlOnal eIghteen member Steermg Committee

The ConsO! tIum has Implemented a senes of collaboratIve actIVItIes m the follow
mg areas telecommuDlcatlOns (distance educatlOn/telemedlcme) mterdlsclplInary
programmmg health promotIOn/dIsease pi eventlon actIVIties for adolescents, coun
tl YWIde health cal e needs assessment learnmg dIsabIlItIes remedIatIOn and Jomtly
owned and operated faCIlIties constructIOn

FINANCE

The members of the ConsortIUm Jomed togethel to proVIde the mItial capItal for the
corporatIOn Effective solICItatIOn of extel nal support secured addItIonal operational
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funding On an accrual basIs the Corporation has commitments In excess of
$650,000 In operatmg capital to serve Its needs thlOUgh 1999 In additIOn, the Con
sortlUm recently lecelved a $13 4 mllhon State of Wlsconsm matchmg fund commIt
ment to support constructIOn ot a JOintly owned and operated La Crosse MedICal
Health SCIence EducatIon and Research Center Construction will begm m July of
1997

IMPACTS

The ConsortIUm arrangement has enabled the partner institutIons to offer Intel and
multI disciplInary educatIonal and resealch programming In the followmg medIcal
health sCience areas

MedIcal Laboratorv SkIlls, Medical and Nucleal Medlcme Technology, RadlOgra
phy, RehabilItatIve Services Physical Therapy and Physical/OccupatIOnal Therapy
ASSIstance SkIlls, MicrobIOlogy (Immunology, InfectIOus DIsease, VlIology, Molecu
lar DIagnostICs), Human PhyslOlogv, SpeCIal EducatIOn, PhysIcian ASSIstant, Nurs
lng/Nurse PractItIOner, and Dental Hygiene educatIOn

AddItIonally, through the etforts of the Consortium a JOint ventUle student
health center Inltiahve has prOVIded ewanded health servIces to students at all
three educatIOnal institutIOns and greatlv InCleased health sCience educatIOnal
practIcum opportuOlhes

The bUSinesses aSSOCIated With the partnelshlp have slgOlflcantly benefIted from
their Involvement The stlength leverage and effectIveness of the whole has repeat
edly proven Itself to be greatel than the sum of ItS parts CommuOlty wIde health
needs assessment, a master plan for telecommuOlcatlOns and the consh uctlOn of
the new ConsortIUm Research and EducatIOn Center are a few of the dIrect benehts
to the commuOlty The Center alone will have a five year $50 ImllIon dollal posItIve
economic Impact on the regIOn

PI:RSPECTIVI:S

The concern of each ConsortIUm member With the well bemg ot the othel members
has led to the partnelshlp'S success Membel s have been wIllmg to sacllflce some of
theIr mdependent Identltv on behalf of the Jomtlv operated corporatIon Challenges
encountered and collabOlatIvely overcome mclude the followmg

Issues of trust, tIme, money, and staffmg
ten Itonal dIsputes,
the need to accept dlffelent way~ of domg busmess,
conflict ovel new 100tIatIves,
sharmg a similar and consistent VISion

Goals and mvolvement In commuOltv based mltIatIves have expanded conSiderably
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Since the ConsOi tIUm was ongInally formed InItially, the effort focused on examining
collabOi atlve health sCience educatIOnal plOgrammIng to meet each partner's needs
The ConsortIUm's alms subsequently expanded to Include JOint research, regIOnal
health needs assessment special educatIOn and telecommunIcatIOns development

CONTACT

Dr Martin Venneman
Associate Dean
UnIver')lty of WisconSIn La Crosse
College of SCience and Allied Health
Room 105 Main Hall
La Crosse WI 54601
Tel (608) 7858218
Fax (608) 7858221

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY (CSU),
CHICO AND DISTANCE EDUCATION

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Located In rUl al Northern CalIfornia California State UnIvel SIty, ChICO was estab
IIshed In 1887 the second oldest instItutIOn In the 21 campus CalIfornia State UnI
vemty system

GOALS OF COLLABORATION

To provide affordable distance leal nIng opportunIties USing telecommunIcatIOns,
electronIC and computer based medIa To deliver a vanety of courses and programs
to Northern California and locatIOns across North Amenca

DURATION

The extensive InstructIOnal TelevIsIOn Fixed Service (ITFS) system throughout
Northern CalIfornia was created In the mid 1970s a lesult of studies on the regional
needs of hlghel educatIOn In 1975, With support from the state unIversity system
and the Department of Commerce an ITFSjMIcrowave link was establIshed
between CalIfornia State UnIversity, ChiCO and the UnIversity of CalIfornIa DavIs
The initIal ITFSjMlcrowave system has expanded to 16 sites throughout Northern
CalIfornia
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ACTIVITIES
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Smgle courses and entire degree programs are delivered electlonlcally throughout
NOI thern California Currently, 50 upper divIsion courses generate approximately
1,200 enrollments annually from the 16 sites

The computenzed hbraly at CSU Chico mamtams the University's entne collec
tlon, more than 1,000,000 Items, m machme readable fm mat One of the largest retro
spectlve catalogs m the world, It IS used regIOnally by ITFS students and nationwide
by corporate employees enrolled m CSU ChICo's computer sCience programs

ITFS courses are regularly scheduled, on campus classes They are taught concUl
rently, With students paymg the same fees as they would attendmg class at ChiCO
The ITFSjMlcrowave System IS a one way Video, two way audIO system which IS live
and mteractlve, broadcastmg from two 24 seat c1as5rooms Four teleVISion cameras and
multiple wireless microphones enable off campus students to lecelve class transmls
slOns The ITFS classroom operates SIX days a week for a total of 2,160 hours annually

IMPACTS

By usmg the ITFS Program CSU ChiCO has created 16 additIOnal classrooms
throughout the regIOn Without mcreasmg faculty, constructmg 01 paymg mamte
nance costs for new tacllitles

The followmg programs have been generated

The Master of SCience Degree m Computer SCience In 1984, CSU ChiCO be
gan offenng courses leadmg to a master's deglee m computer SCience, live Via
satellite, to Hewlett Packard employees m five western states Smce then, the
Computer SCience Program has grown currently mvolvmg 21 companies m 17
states Each semester SIX computer sCience COUI ses are offered via satellite A
five year cycle of courses allows employees to make long range plans for earn
mg a master's degree
Bachelor of SCience Degree m Computer SCience ThiS program combmes
courses taken at other mstltutlOns With those offered by CSU ChiCO'S satellite
broadcasts, allowmg corporate employees to complete a bachelor's degree m
computer sCience
VIdeotaped Courses In an effort to prOVide a broad CUI nculum the UnIversity
offels fIve undergraduate computer sCience cOUlses prereqUIsites for the
master s degree to partlclpat10g companIes 10 Videotaped format
Central Valley Microwave Network In 1987 the CSU system mstalled the Cen
tral Valley Microwave NetwOlk (CVNM) connectmg four campuses Fresno
Stanislaus, Sacramento and ChiCO
Satellite Teleconferencmg Smce 1984, the University has received mor than
1,100 teleconferences from across the US These pi ograms have been shown
on campus, and are frequently made available to the gl eater ChiCO community
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In 1989, CSU Chico Jomed forces with the Nystlom Company to produce one
of Its most successful progl ams Usmg Maps Globes and Atlases 10 the Class
room bloadcast dunng NatIOnal Geographic Week and viewed by ovel 3 000
teachers at 358 receive sites 10 41 states Followmg this natIOnwide success,
CSU Chico and Nystlom collabOl ated on two more geography teleconferences
broadcast 10 1990 and 1991 These programs are a cost effective and efficIent
way to help eradicate the problem of geogl aphlc Ilhtel acy
Two Way Video Smce the mstallatlOn 10 1994 of a telemeetmg room, classes
have been shared among several CSU campuses, and a vanety of gathel lOgs
have been held mcludmg t1ammg seSSIons, Job mtervlews, mternshlp mforma
tlon programs, and admmlstratlve meet lOgs

PERSPECTIVES

Spurred by ItS rural locatIOn telecommUnIcatIOns activities at Cahforma State UnI
verslty, ChiCO have grown The numbel of particIpatmg compames In the satelhte
dehvered Computer SCIence Program IS lOCI easmg The Program IS well received
withIn the Umverslty while the classroom eJ-change between corpOlate professIOn
als and on campus ~tudents enhances the leal nmg process for all

As CSU ChiCO eJ-pands and refmes Its program dehvery throughout the Umted
States It IS Inltlatmg contacts and diSCUSSIOns with InternatIOnal partners

CONTACT

LeslIe J Wnght
ASSOCiate Dean
Cahforma State UmversIty ChiCO
Center for RegIOnal & Contmumg EducatIOn
ChiCO CA 959290250
Tel (916) 8986105 Fax (916) 8984020

THE KANSAS CITY EDUCATIONAL NETWORK CONSORTIUM

PARTICIPATING INSTITUTIONS

The Kansas City EducatIOnal Network (KCEDNET) IS a consortIUm formed by fIve
pubhcly supported colleges and umversltles 10 the Kansas CIty area Central MIS
soun State Umverslty, Kansas State Umverslty Metropolitan Commumty College~

(LongView Maple Woods and Penn Valley), the Umverslty of Kansas and The Umver
slty of Mlssoun Kansas City KCEDNET IS an unmcorporated organIzatIOn admmls
tered by a Governmg Board compnsed of the chief executIve offIcers of the member
InstItutIOns and three commumty repi esentatlves
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Corporate participants mclude Allied Signal, AT&T, Black &Veatch City of Kan
sas City (MO), Mlssoun Public Service United Mlssoun Bank Kansas City Power
and Light Wilcox Elect! IC, Farmland Industnes, Harmon Electronics, Ford MOtOi
COl poratlOn, and Butler Manufactunng

GOALS or COLLABORATION

To use televIsion to provide the Kansas City I eglOn with wider access to college level
courses leadmg to degl ees and certificates

DURATION

In 1990, a one year pilot program broadcastmg classes from UMKC Kansas State
UnIversity, and the Metropolitan CommunIty Colleges was Implemented In 1992,
member colleges completed a formal agreement officially foundmg the consortIUm,
and the network began offenng a full schedule of courses

ACTIVITIES

The Kansas City Economic Development Councll asked local and regIOnal UnIverSI
ties to supply more quality higher educatIOn programs supportmg the development
of high technology mdustry m Kansas City KCEDNET's development activIties take
place on several fronts

partnermg with corporatIOns to provide workslte leal nmg centers,
direct and mdlrect recrUltmg of students,
the expansIOn anulmprovement of the KCEDNET's physIcal network and re
lated faCilities,
the cultivatIOn of productive relatIOnships with local public schools and
comunIty servICe groups,
the further development of the academic programs for delivery via teleVISIOn

Each member mstItutlOn IS active m KCEDNET thlOugh ItS chief executive, chief
academic officers, partICipatmg faculty members and technIcal staff KCEDNET's
corporate SubsCilbel s act 10 an advisol y capacity and trammg directors are mvolved
10 program selection, ImplementatIOn, and on site coordmatlOn KCEDNET malO
tams an extensive network of lelatlOnshlps among Kansas City's CIVIC, economic
cultural, social serVice, and educational commumtIes

FINANCE

The foundmg mstItutlOns have dedicated facIlitIes and eqUipment total109 approxi
mately $ 2 million ~tudents pay a per credIt hour surcharge to KCEDNET when
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they legIstel for courses The ongInatIng InstitutIOns pay fOJ the actual cost of pro
ductIon and transmission and they receIve the tUItion paId by the students A fund
drIve to I alse $ 1 7 mJ1hon to expand and lffiprove the network IS In the plannIng
stages

IMPACTS

Through AmerIcan CablevlsIOn, KCEDNET reaches approximately 75% of the popu
latIOn of greater Kansas Cltv About half of KCEDNET's students al e m corporate
settmgs studymg fOJ advanced degl ees the other half are students broadenmg theIr
general educatIOn at home

KCEDNET's abIhty to bllng educatIOnal plOgrams to homes and worksltes has
led the partIcIpatmg InstItutIOns to expand theIr on campus technIcal capacIties,
support cUrrIculal development fOJ vIdeo teachmg and develop rewal d systems that
encomage faculty members to ventme Into dIstance learnIng

ANALYSIS

The development of broadly acceptable pohcIes and procedUles among the partIcI
patmg mstItutIOns has been tIme consummg and diffIcult The process has requlled
the meldmg of mstItutlOnal hIstolles cultures, goals and needs among fIve bloadly
different mstItutlOns located m two dlfterent states a communIty college system a
comprehensive umvelslty, and three resealch umversItles The problems of mamtam
mg the momentum of such a complex partnershIp WIth a very small staff ale daunt
mg The commumty and corporate support antIcIpated by KCEDNCT's founders
I emams more vel bal than fmanclal Corporate downslzmg ovel I ecent yea I s has
decreased the SIze of the potential mal ket

The pal tnershIp IS succeedmg because ItS leadels have lecogmzed the stI ength of
combmmg the resoUlces of all the mstItutlOns to meet the educatIOnal needs of the
Kansas CIty regIOn These leadel s are commItted to servmg the pubhc WIth hIgh
quahty educatIOnal programmmg whJ1e contammg costs KCEDNET plovldes the
means for reachmg larger numbel s of leal ners WIth an expanded I ange of subject
matter m a cost effective manner

CONTACT

Dale Carder
ASSIstant DIrector
Central MISSOUrI State Umverslty
Extended Campus
Humphreys 403
Warrenburg MO 64093
Tel 18007292678 or (816) 5434615
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RURAL HEALTH OPPORTUNITIES PROGRAM (RHOP)

PARTICIPATING INSTITUTIONS

The University of Nebraska Medical Center (UNMC), pal t of the Nebraska University
System, IS located m Omaha The umts of UNMC directly mvolved with RHOP are
The Colleges of Medlcme, Dentistry, Nursmg and Pharmacy, and the School of Al
lied Health ProfessIOns

Chadron State College (CSC) IS one of three colleges m the Nebraska State Col
lege System, and IS the only four year college servmg the western half of Nebraska
Seventy five pel cent ot the approximately 3 300 students enrolled are from rural
Nebraska The two mstltutlons are at opposite ends of the state some 450 miles
apart

GOALS OF COLLABORATION

To prepare health practitioners to return to rural Nebraska as plactIcmg plofesslOn
als The shortage of health care personnel m rural al eas of the state not only affects
access to health care, but the ability to mamtam the local economy and atb act new
busmess and mdusb y to the regIOn

DURATION

The University of Nebraska Medical Center (UNMC) and Chadron State College
(CSC) entered mto the Rural Health Opportunities Program (RHOP) m the fall of
1989 RHOP classes With optIOns m medlcme and dentistry started at CSC m the
fall of 1990 Over the last five years optIOns have been added m dental hygiene,
medical technology, physIcian's aSSistant, phYSical therapy, pharmacy, nursmg, and
radiography

ACTIVITIES

The pre profeSSIOnal program uses monthly case studies developed by UNMC person
nel and delivered to CSC by mteractlve teleVISion Each fall the School of Allied
Health broadcasts an mteractlve course on Rural Health Issues reqUIred of all
RHOP students

The Chadron Hospital and ChadlOn Medical Chmc cooperate With the plOgram at
CSC by allowmg RHOP students to accompany profeSSIOnals durmg their dally du
ties Myers Drug Store provides a RHOP pharmacy mternshlp The RegIOnal West
Medical Center m Scottsbluff, Neblaska gives students the opportumty to shadow
profeSSIOnals

Both academiC mstItutlons track student pi ogress through the academIC cumcu
lum and complete progress reports on student achievement, makmg "co ownershIp"
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of the ::.tudent by both UNMC and CSC a UnIque feature of thIS partnershIp

FINANCE
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The regular budget of each mstItutIOn provides the major support for RHOP UNMC
and CSC share the cost of promotIOn, trIpS to UNMC and other special events con
nected to the program The Nebraska State Legislature has allocated 21 tUItIOn
waIvers to CSC for students m the medlcme and dentIstry optIOn of RHOP and has
also enacted a loan program for RHOP students to use durmg then tenure at
UNMC

IMPACTS

The fIrst class of RHOP medIcllle and dentist! y students has Just completed the sec
ond year of professIOnal school However, mterest m RHOP IS very strong, with CSC
recelvmg seven to nIne applIcatIOns for each of the five pOSItIOns III a RHOP class
The medical technologv, physIcian's assIstant and phySIcal therapy program gradu
ates are now pI actIcmg professIOnals WIth rare exceptIOns all of these graduates
al e practIcmg III rural areas

ANALYSIS

BenefIts from thIS program mclude the followmg

many students who would not have conSIdered the health professIOns are at
tracted and admItted to the program
students commIt to returnmg to rural practIce
the relatIOnshIp between the professIOnal schools at UNMC and CSC has been
greatly enhanced
the program enables local commUnItIes wIth a shortage of health practItIOners
to recruit students from their regIOn to the RHOP
RHOP students are pre selected for profeSSIOnal school and do not face the
pressure of gomg through a second applicatIOn process
an expected benefit to the commUnItIes m rural Nebraska IS the avaIlability of
practItIOners to fIll the vacancies and decrease shortages,
mcreased public awal eness of the opportUnItIes m the health plofesslOns - as
a result of the number of students at CSC enrollment m the tradItIOnal pre
profes::'lOnal programs has mcreased by 200%

Plogram problems mclude the followmg

students who change theIr mmd after bemg admItted to the RHOP - the pro
gram has a system to fIll vacated posItIons m order to mamtam a proper num
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ber of students m RHOP program,
the additional cost and time reqUired for promotiOn recrUltmg and selectiOn
activIties fOl the program,
the only legal hold on the student s commitment to rural practice IS connected
with the RHOP student loan,
difficulties caused by the distance of 450 miles between UNMC and CSC

CONTACT

Dr Terence E DavIs, Dean
School of Mathematics and SCience
Chadron State College
1000 Mam Street
Chadron, Nebraska 69337
Tel (308) 4326293. Fax (308) 4326434
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THE COOPERATIVE EDUCATION PROGRAM

PARTICIPATING INSTITUTIONS

237

Jersey City State College IS an urban lIberal arts mstItutlOn with an enrollment of
8,000 students The undergraduate population mcludes traditIOnal high school
graduates as well as non traditional and part tIme students Many of the students
who attend the College are fIrSt generatIOn professIOnals and members of ethnic
mmontIes and are highly motivated to use their college educatIOn to fm ther theIr
careers

Approximately 400 employers from publIc and pnvate mdustry ale actively In
volved through CooperatIve EducatIOn InternshIp aSSIgnments, employer Informa
tlOn semmars and membership on the Cooperative EducatIOn AdVisory Board

GOALS OF COLLABORATION

The Cooperative EducatIOn Program IS deSigned to provide a combInatIOn of work
and study for undergraduate students pllmanly at the JUnior and senIOr level The
aIm of the program IS to combme classroom learnmg With practical expenence In an
educationally benefiCIal way AcademiC excellence IS manifested through sound aca
demlc preparatIOn In liberal arts and profeSSIOnal studies supplemented by applIed
learnIng expenence lelated to the student's major field of study

DURATION

The fll st Cooperative EducatIOn Progl am was started at the College m 1973 With 24
students and employers In subsequent years the College hlled a full time coordma
tor which Increased placements to approximately 125 per academiC year In 1985,
the College I ecelved a $5 7 mIlhon grant to mstItutlOnahze cooperatIve educatIOn
makmg It a part of the mISSIOn and goals of the College and an optIOn for every stu
dent Dunng the grant years program placements mcreased to 600750 per academiC
year Post grant program placements have been mamtamed With approximately 425
placements per academIC year and a portfolio of 400 employers The program IS
ongoIng

ACTIVITIES

Program activIties Include

career development,
recrUItment,
onentatlOn of students, faculty and employers to the program,
placement of students Into appropnate co op Internships,
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evaluatIOn of program and serVices,
cUrriculum development, and
disseminatIOn of program information through reports and resealch

FINANCE

While federal funds were used for program development, the Coopel ative Education
Program has been continually supported by the college Since 1973

IMPACTS

Anumber of surveys have been conducted that demonstrate the Impact of coopera
tive education on the College and the community

Freshman Survey Results of a survey dlstllbuted to the fall 1994 entenng
freshman indicated that more than 33% of student familiar wIth cooperative
education reported that participation In the program was very Important to
their decIsIOn to enroll at the institutIOn
Alumni SUl vey The College surveys graduates annually to assess student sat
IsfactlOn with career sel VIces and applied leal nIng expenences In the 1995
gladuate survey approximately 53% students had participated In an applied
learning expenence The majonty of students who partiCIpated In the Coopera
tive Education Program found the vanous components of the program to be a
rewarding expenence More specifically, approximately half of the participants
indicated that their co op expenences had been helpful In meetmg their em
ployment needs
Employer Survey The employer survey IS dlstnbuted each semester Employ
el s are asked to assign performance ratings for dependability, judgement, Inter
est, Interpersonal skills, job related skills and overall quality of work Employer
I atmgs In these areas were very favorable with approximately 92% asslgnmg
high ratings of "excellent or very good" to all performance areas Less than 1%
of students received a poor performance ratmg

PERSPECTIVES

The benefits of coopelative educatIOn have been substantial to the College, the
employers and the community at large In general, student pi ogram participants
have Increased self awareness and In many cases are able to acqUIre Job skills which
result In easier entry mto the marketplace The continUOUS dialogue between educa
tors and employels hds also prOVided InfOlmatlOn for changes In some academiC
programs based on Industnal technology and needs

The plOgram creates an educatIOnally sound complement to the curllculum and
IS a cntical aid to the careel development of students at the College
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CONTACT

Prof Mana Cobarrublas
Asst to the PresIdent for SpecIal Projects
Jersey CIty State College
Otflce of the PreSIdent
2039 Kennedy Boulevard
Jersey CIty, NJ 07305
Tel (201) 2002349
Fax (201) 2002352
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO

CASE STUDIES OF PARTNERSHIPS BETWEEN HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

PROGRAMAS GENERALES/GENERAL PROGRAMS
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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CIUDAD JUAREZ, EL GOBIERNO DEL ESTADO

DE CHIHUAHUA Y DESARROLLO ECONOMICO DE CIUDAD
JUAREZ, A C , PARA APOYAR EL PROGRAMA ESTRATEGICO

CHIHUAHUA SIGLO XXI

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umvelsldad Autonoma de ClUdad Jualez (UACJ) Fundada en 1973, la UACJ es una
mstItuclon de educacIOn supenol pubhca descentrahzada, dotada de personahdad
jUndICa y con autonomla para ejercer las funcIOnes de docenCla, mvestIgacIOn clen
tIflca y dlfusIOn de la cultUi a

DlreccIOn General de Fomento Economlco (DGFE) Es una dependencla del Eje
CUtlVO Estatal, cuya responsablhdad pnmordIal es fomentar el desarrollo economlco
en la entJdad para lograr el blenestar social

Desarrollo EconomICO de ClUdad Juarez A C (DECJ) Es una aSOClaCIOn civil
constItUlda por empresanos, orgamsmos empresanales e mstltucIOnes oflcIales de
ClUdad Juarez can el fm de promover el desarrollo economlco social, cultural y
tumtIco de ClUdad Juarez y su zona de mfluencla

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

El proposlto del convemo es establecer un Centro de Apoyo Academlco Tecmco
(CAAT) cuya funcIOn pnnclpal es contnbUlr a la realIzacIOn del Proyecto ChIhuahua
Siglo XXI en ClUdad Jualez Ademas, entl e otros objetIvos academlcos, se propone
la generaclOn 0 adaptaclOn de tecnologla en las areas de desarrollo regIOnal y lograr
la vmculaclOn e mtegraclOn de los sectores educatIvo y productlvo

VIGENCIA

El convemo fIrmado el 8 de mayo de 1995 tendra una duraclOn mdefmlda Cual
qUlera de las partes puede decldn su termmaclOn ya sea porque se ha logrado el ob
jetlvo 0 porque aSI convenga a los mtereses de las mlsmas

ACTIVIDADES

La UACJ asume la responsablhdad de mtegral y coO/dmar al grupo de catedratlcos
que formara el eqUlpo humano del CAAT JUAREZ con personal academlco, dlrectlvo
y admmlstl atlvo selecclOnado entre las mstltuclOnes de educaClOn supenor estableCl
das en ClUdad Juarez que por voluntad Pi apia hayan decldldo formar pal te de este
grupo Se pretende con esto satlsfacer, a mvel de excelencla, los requenmlentos de
apoyo academlCo tecmco de las actlvldades economlcas conslderadas en el Proyecto
Chihuahua Siglo XXI El eqUlpo humano estara mtegrado por 19 catedratIcos del mas

or
, , I
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alto mvel academlco y tres profeslOmstas vInculados con el apoyo admInlstrabvo

PARTICIPANTES

Partlclpan mIembros de la UACJ, la DGFE y la DECJ Ademas, representantes del
Consejo DlrectIvo del Proyecto ChIhuahua Slglo XXI y de cada una de las umversl
dades y centros de educaclOn supenor Integrados al CAAT JUAREZ

FINANCIAMIENTO

Las partes Involuoadas aportaran conjuntamente los fondos que se reqUleren para
cubnr los costos de construcclOn 0 adaptaclOn de las InstalaclOnes y los eqUlpa
mlentos respectIvos que albelgaran al CAAT JUAREZ preferenclalmente en el
campus de la UACJ 0, en su caso, en otras InstItuclOnes de educaclOn supenor Incor
poradas al programa

IMPACTOS

Para la UACJ, el convemo slgmflcara el desarrollo academlco y profeslOnal del per
sonal aSlgnado al CAAT JUAREZ, la oportumdad de general tecnologlas requelldas
por el desarrollo economlCO regIOnal, la VInculaCIOn con el sector product1vo y el
prestIglO InstItuclOnal

EI sectOl empresanal contara con el apoyo academlco y tecmco proporclOnado
por un conjunto mstltuclOnahzado de catedratIcos del mas alto mvel umvelsltano

La comumdad de ClUdad Juarez v la zona colIndante se beneflclara con el desa
rrollo de los sectores agropecuano, Industnal y de sel VICIOS

Umversldad Autonoma de ClUdad Juarez
Secretana General
Mtro Carlos Gonzalez Herrera
Secretano General
Av Lopez Mateos No 20
ClrcUlto Pronaf
32310, Cd Juarez, Chlh
Tel 91 (16) 165039 Fax 162111

PROGRAMA DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INVESTIGACION

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

UOlverSldad Autonoma de Nuevo Leon (UANL) Es una InstItuclOn de educaclOn
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superior publica descentralizada, con regimen mterno autonomo desde 1971 El
Programa se desarrolla en la Facultad de IngemerIa Mecamca y ElectrIca (FIME),
espeCIflcamente a traves del Doctorado en Ingemena de Matenales

EI Grupo PENOLES que comprende a mas de 85 empresas, es una corporaclOn
publica con acclOnes cotIzadas desde 1968 en la Bolsa Mexlcana de Valores Ope
ra el mayor complejo metalurglco no fenoso de Amenca Latma

PROPOSITOS DC LA COLABORACION

La Umversldad apoya al Grupo PENOLES en su empefio constante de redum su
dependencla tecnologlca, mcrementar la productlvldad y elevar el mvel de competI
tIvldad Para alcanzar estos flOes, el Programa de colaboraclOn mcluye la formaclOn
de recursos humanos altamente capacltados, y el desarrollo, mstalaClon y operaclOn de
tecnologlas proplas

VIGENCIA

EI programa de vmculaclOn se mlCIO en 1990 y contmua vigente en la fecha

ACTIVIDADES

La colabO! aClOn arranco por mlClatIva del Centro de InvestIgacIOnes y Desarrollo
Tecnologlco del Grupo PENOLES Despues de la realizaclOn de pruebas plloto, se
creo en 1992 la empresa MAGNALEC (ahora FIBRAREX), a la que se unlO luego
REFMEX, otra empresa del Grupo PENOLES Desde 1994 se ha lOCO! porado a este
Programa la Umversldad Tecmca de Clausthal (U T de C) de la Republica Federal
de Alemama, a b aves de sus InstItutos Tecmcos de Energla ElectrIca y de Matena
les no Metalicos

La formaclOn de recursos humanos (Maestros y Doctores en Clenclas) se efectua
en el Doctorado de Matenales de la FIMA y en los Instltutos Tecmcos alemanes La
expenmentacIOn y la modelacIOn para la obtencIOn de matenales se reahza en las
mstalacIOnes de FIBRAREX la UANL y ahora tambien en la U T de C Las actlvl
dades pnnclpales conslsten en la defensa de teslS la comumcaclOn de resultados en
revlstas y congresos el desarrollo de nuevos productos, la produccIOn mdustnal de
estos y la optImaclOn de procesos

P ARTICIPANTES

Por parte de la UANL partIclparon dlversos profesores mvestIgadores y alumnos de
la FacuItad de Ingemella Metalica y Electnca Por el Grupo PENOLES mtervmleron
profeslOnales expel tos de su Centro de InvestIgacIOnes y Desarrollo Tecnologlco
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Los mecamsmos de fmanClamlento son multiples El Consejo NaClOnal de ClenCla y
Tecnologla (CONACyT) fmanCla la formaclOn academlca de los estudlantes Ade
mas, estos reClben una beca de PENOLES del mlsmo monto que la otorgada por
CONACyT FIBRAREX paga la expenmentaclOn a myel plloto e mdustnal La estan
cia de un estudlante a myel de Doctorado en Alemama es fmanClada por el Grupo
PKNOLES y el gobJerno aleman a haves de su Servlclo de IntercamblO AcademlCO

IMPACTOS

Para la UANL, el Programa de VmculaclOn slgmflco el reconoclmlento ofIclal por su
aporte al desarrollo tecnologlco, empleo bien remunerado para los estudlantes que
lograron posgrados, mejoramlento del mvel de vida de los plOfesores, adqUlnr expe
llenCla en el desarrollo de matenales y crear oportumdades para el mtercamblO aca
demlco con mstituclOnes de MexIco y Alemama

El Programa de colaboraclOn faclhto al grupo PENOLES la creaClOn de una nue
va umdad productlva, FIBRAREX Esta empresa posee una capaCidad mstalada
para produCir 400 toneladas anuales de magneslta electrofundlda que, en su mayor
parte, es exportada al extranjero

En cuanto a la comumdad, el beneflclo se genero en el aumento de la productlvl
dad de la empresa y en la creaclOn de fuentes de trabajo

EVALUACION

El eXlto del Programa reside, en gran medlda, en que todos los partlclpantes gana
ron con la colaboraclOn

Umversldad Autonoma de Nuevo Leon
Facultad de Ingemena Mecamca y Electnca
Dr Ubaldo 01 t1z Mendez
Coordmador Academlco
Pedro de Alba sin
ClUdad Umvel sltana
66450, San Nicolas de Los Garza NL
Tel 91 (8) 3200903, 3200870 Y3764491
Fax 3320904
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PROGRAMA CONJUNTO DE COLABORACION EN ACTIVIDADES
DE INVESTIGACION, CONSULTORIA, CURSOS, SEMINARIOS,
APOYO TECNICO Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Dnlversldad Autonoma Mehopohtana, Dnldad Iztapalapa (UAM I) Es una mstJtu
cIOn de educaclOn supenor pubhca que funclOna como organlsmo descenh ahzado
del Estado La de Iztapalapa, es una de las hes grandes unldades academlco adml
nlstratJvas que mtegran la mstJtuclOn

Un grupo mdustJlal, constJtUldo en Socledad Anonlma de CapItal Vanable, dedi
cado a la producclOn textJl

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Coopel ar en el desarrollo de proceso tecnologlcos adecuados para hacer mas eflclen
tes las operaClOnes de la empresa

ACTIVIDADES

Los conveniOS especlflcos que se han lIevado a cabo se vmculan con

el desarrollo de mvestJgaclOnes tecnologlcas conjUntas
el fmanclamlento de proyectos de desarrollo tecnologlco, formulados a pal tJr
de propuestas espeClflcas de la empresa
la tormaClOn de recursos humanos tanto en las mstalaclOnes de la empresa
como en las de la UAM, con personal de ambas partes
el otorgamlento de becas a nlvel de hcenclatura y posgrado, para estudlOs a
reahzarse tanto en MexIco como en el extranJero, en areas de mteres para la
empresa, y
la asesona teCnlca por parte de la DAM a la empresa

La forma en que se generan los proyectos es a traves de las estanCias de alumnos
y Pi ofesores en las mstalaclOnes de la empresa y, Vlceversa, de la de profeslOnales de
esta en las dependenCias UniVersltallas ASlmlsmo, se desarrollan lmeas de InvestJ
gaclOn en las mstalaclOnes de la UAM en las que partlclpan personal de la empresa
y profesores y alumnos de la unlversldad

VIGENCIA

El programa se mlCIO formalmente en mayo de 1990 Sigue en vigencia



248

PARTICIPANTES

CATALOGO DC CAsos/MANUAL or CASCS

Por parte de la DAM, partlclpan actualmente en el programa sels becanos de bcen
clatura, dos de maestna y uno de doctorado, coordmados por dos profesores de
tlempo completo En representaclOn de la empresa mtervlene personal del area de
MeJoramlento Amblental

FINANCIAMIENTO

Los costos son cublertos en su totabdad por la empresa Atraves de cada convemo
especlflco se pactan los calendanos de pagos de cada acclOn

IMPACTOS

La DAM I se ha beneflclado al reonentar parte de sus Imeas de mvestigaclOn hacla
el desarrollo tecnologlco, al contar en todos los mveles con recursos humanos capa
cltados en aspectos Importantes de la mdustna textll naclOnal y al actuahzar en for
ma constante su mfraestructura

La empresa ha logrado resolvel dlversos problemas relaclOnados con la contaml
naclOn amblental, generada por las operaClOnes cotldlanas de la mlsma

La comumdad se beneflClO al contar la empresa con tecnologlas que permiten
reduclr Clerto tIpo de contammantes en la zona donde se encuentra ublcada la em
plesa, 10 que repercute en la meJona del alre

EVALUACION

Los buenos resultados obtemdos de la relaclOn se comprueban por la duraclOn de
esta Los recursos humanos que se han formado y que ahora laboran en la empre
sa, han contnbUido a reforzar la conflanza mutua necesana para convemr deblda
mente, en cada caso, la propledad de patentes y los derechos vmculados con las
tecnologIas producldas por la relaclOn entre las partes

La problematlca detectada denva de la falta de recursos humanos en clertas
areas, 10 que Implde a la umversldad amphar los temas de mvestigaclOn de mteres
para la empresa Por parte de esta se han constatado dlflcultades de comumcaclOn
entre Clertos mveles de ella y la umversldad 10 cual en ocaSlOnes no permlte con
tar con la cantldad de recursos necesanos en los tlempos programados para desarro
llar alguna aCClOn

PERSPECTIVAS

Durante el lapso de la VinculaCIOn, se han generado nuevos proyectos y acclOnes
relaclOnados con el mlsmo rubro de tecnologla amblental
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Umversldad Autonoma Metropohtana
Departamento de Desarrollo Academlco
Llc JulIa L Bracho Rangel
Jefa del Departamento
Blvd Manuel AVila Camacho No 90, Col El Parque
53390, Naucalpan, Edo de MexIco
Tels 91 (5) 7235647 y 7235648
Faxes 5766888 y 5763886
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PROGRAMA DE COLABORACION ENTRE BELL NORTHERN
RESEARCH Y EL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS

SUPERIORES DE MONTERREY

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

El Instltuto Tecnologlco y de EstudlOs Supenores de Monterrey (ITESM) Es una
InstItuclOn de educaclOn supenor particular fundada por un grupo de empresanos
en 1943 Actualmente es un sistema umversItano de 26 campus, dlstllbUldos en 25
clUdades de la RepublIca Mexlcana El Centro de Electromca y TelecomumcaclOnes
(CET) del ITESM, Campus Monterrey, creado en 1987, reahza actualmente estudlOs
en las areas de comumcaclOn via satelIte, sistemas moviles, comumcaClOn personal
y de ancho de banda ampha

Bel Northern Research (BNR), constItuye el orgamsmo de InvestIgaclOn de la
compaflIa canadlense Northern Telecom (NORTEL), uno de los Pi Inclpales ploveedo
res mundlales de eqUlpo telefomco y de sistemas de comumcaClOnes moviles

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Se ublcan en el marco del Programa de InteraCClOn Umversltana estableCido por
BNR el que tJene por objetJvo apoyar la mvestJgaclOn y la formaclOn de recursos
humanos a mvel de posgrado en el area de telecomumcaclOnes con enfasl:' en redes
Ysistemas de comumcaclOn personal

VIGENCIA

El programa de colaboraCion se InICIO en 1991 y estara en vigencia hasta 1998

ACTIVIDADES

EI programa se InICIO con la donaclOn por parte de BNR de un fondo para Investlga
Clones Postenormente profesores de BNR fueron mVltados a compartir con los
maestros del ITESM la ImpaltJclOn de un CUlSO de posgrado EI CET, ademas, reCiblO
apoyo para la IdentJfJcaclOn de areas de mvestJgaclOn apropladas para MeXICO y pal a
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la reahzaclOn de proyectos que contnbuyeran al desarrollo naclOnal A partIr de
entonces, ambas mstItuclOnes han colaborado en la reahzaclOn de proyectos de m
vestIgaclOn en las areas de telefoma digital y comumcaclOn personal

PARTICIPANTES

Tanto en los proyectos de mvestlgaclOn como en los semmanos, mtercamblOs acade
mlcos y cursos de maestna, han partlClpado profesores, mvestlgadores y alumnos del
ITESM y dlrectlvos e mvestlgadores de NORTEL y BNR, ennqueclendo el campo de
estudlO de las telecomumcaclOnes

FINANCIAMIENTO

Cabe destacar que los fondos donados por BNR han permltldo la obtenclOn de otros
por parte del CONACyT, 10 que ha contilbUldo a la adqUlslclOn de mstrumentos para
ellaboratono de telecomumcaclOnes Actualmente, el programa reClbe apoyo de
otras compafllas de telecomumcaclOnes de renombre mternaclOnal

IMPACTOS

El progl ama de vmculaclon permltlo al ITESM fortalecer el posgrado en la matena,
mediante la Impartlclon de cursos por mvestlgadores I elaclOnados dlrectamente con
el desarrollo y la transferenCla de tecnologla Ademas, ha proporclOnado a los estu
dlantes de posgl ado la oportumdad de entrar en contacto con gelentes e mvestIga
dores de pnmera Imea de una compaflla de reconOClmlento mundlal, 10 que ha
redundado en la cahdad de su formaclOn teonca y tecmca

La empresa se ha benefiClado a traves de la mformaclOn tecmca que el CET ha
proporclOnado en artlculos academlcos, conferenclas y presentaclOnes, 10 que slgm
fica ahorros sustanclales para el BNR

El programa Imphco la eXlstenCla de foros de actuahzaclOn para los profeslOnales
de las telecomumcaclOnes de la regIOn y el pais A traves de este mtercamblo, han
surgldo Ideas para mvestIgadores, planes de estudlO y en nuevos negoclOs

EVALUACION

Las razones del eXlto del programa se deben, en gran medlda ala IdentlflcaclOn de areas
de mtereses comunes pal a las partes yla comumcaclOn mtensa ydlrecta entre ellas

PERSPECTIVAS

La cooperaclOn se ha extendldo a otras companlas hderes en el campo de las teleco
mumcaclOnes ASlmlsmo, se ampharon a otras al eas tecnologlcas la mvestIgaclOn y
la formaclOn de recursos humanos
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InstJtuto Tecnologlco y de EstudLOs Supenores de MOllterrey
Ing Alberto Novoa Dalmao
DIrector del Proyecto PIMES
Av Eugemo Garza Sada No 2501 Sur, Col Tecnologlco
64849, Monterrey, NL
Tel 91 (8) 3582000 y 3584163,3591955
Faxes 358 25 32, 359 62 80 y 358 12 09
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CONVENIO DE VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD JUAREZ DEL
ESTADO DE DURANGO CON EL SECTOR PRODUCTIVO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad Juarez del Estado de Durango (UJED) Es una mstJtucLOn de educacLOn
supenor pubhca, fundada en 1962, de regImen autonomo y poblaclOn escolar mlxta

El sector productlvo, agrupado en dlferentes orgamsmos empresanales, represen
ta la estructura economlca hgada a la produccLOn de blenes y serVICIOS en el estado

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

La formacIon de recursos humanos profeslOnales que reqUlere el sector productlvo,
la reahzaclOn de practJcas profeslOnales y estanclas de estudlantes, profesores e m
vesbgadores en el ambIto empresanal, la ImparbclOn de cursos, semmanos y otros
eventos academlcos vmculados con la educaclOn contmua de los profeslOnales, efec
tuar mvestlgaclOnes aplIcadas para mejorar la calIdad de los procesos productlVos, crea
CIon de tecnologla propla, efectuar estudlOs de segUlmlento de los egresados

ACTIVIDADES

Se formo un Fldelcomlso entre la AsoClaclOn de Industnales Forestales de Durango,
AC (AIFDAC), NaclOnal Fmanclera (NAFIN) y el Centro de InvesbgaclOn Sllvlcola e
Industna de la Madera (CISIMA), dependenCla de la UJED Se constltuyo el Comlte
Tecmco de VmculaclOn, mtegrado por representantes de la umversldad y el sector
productlvo para dar segUlmlento a las acclOnes denvadas del convemo El plan de tra
bajo en desarrollo mc1uye proyectos de mvesbgaclOn de problemas IIgados a la sllvlcul
tura y manejO forestal, la formaclOn de recursos humanos el desarrollo de tecnologla
en plantaclOnes forestales, la elaboracIOn de un modelo para la formaclon de una empre
sa umversltalla, el estudlO de los efectos del TLC en la mdustna forestal de Durango

VIGENCIA

Desde mayo de 1992, contmua actualmente vigente
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La Umversldad Juarez del Estado de Durango el CISIMA, la AsoCiaclOn de Industna
les FOI estales, AC y NaclOnal Fmanclera

FINANCIAMIENTO

A traves del Fldelcomlso los partICipantes aportaron los recursos necesanos La
aportaclOn realIzada por la UJED fue poslble por el apoyo del Fondo para la Moder
mzaclOn de la EducaclOn Supenor (FOMES)

IMPACTOS

La umversldad se beneflclO en la formaclOn de sus recursos humanos, en apoyos del
ConseJo NaclOnal de ClenCia y Tecnologla (CONACyT) para el desarrollo de proyec
tos, en tecnologla nueva para la explotaclOn de un predlO fOlestal proplO, en oportu
mdades de fuentes alternas de fmanCiamIento

Para el sector productIvo slgmflco dmamlzar la vmculaclOn con la umversldad,
asesoramlento tecmco en cuestIones forestales dlsmmuclOn de los costos de produc
CIOn, capaCitaclOn de sus recul sos humanos

La comumdad se benetIclO con el estableclmlento de una plantaclOn comerclal
para la producclOn de 'arboles de navldad ' e mcremento de las fuentes de empleo

EVALUACION

La colaboraclOn ha temdo eXlto, pues se genero en necesldades reales de los produc
tores forestales del Estado Los prmclpales problemas que se enfrentaron fueron las
largas dlstanclas eXlstentes entre la clUdad de Durango y las plantaclOnes forestales
y la falta de recursos economlcos para tI aslados y vlatIcos, la carencla de recursos
para el eqUlpamlento completo del CISIMA, y las dlfIcultades para tramltar los per
mlsos de ImportaclOn para la adqUlslclOn de eqUlpos

PERSPECTIVAS

Se flrmaron nuevos convemos de vmculaclOn con vanos eJldos forestales y con las
empresas DECOREL y BANCOMEX

Umversldad Juarez del Estado de Durango
Centro de InvestIgaclOn SI1vlcola e Industna de la Madera
Dr Jose LUIs Bretado Velazquez
MC Jeffrey Bacon
MC LUIs Jorge AV1l1a Berumen
MA Esteban Perez Canales
InvestIgadores
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Carr Mazatlan Km 55
Umdad de Sel VICIOS Multiples, 34260 Durango, Dgo
Tel 91 (18) 25 1886, Fax 129513

PROGRAMA INTEGRAL DE APROVECHAMIENTO
DE AGUA EN EL VALLE DE MEXICO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS
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Umversldad NaClOnal Autonoma de MexIco (UNAM) Fundada en 1553 la UNAM es
una mstItuclOn de educacIOn supenol pubhca descentrahzada, con regImen mterno
autonomo desde 1929 Por su antIguedad, sus dlmensIOnes y la cahdad de sus pro
cesos y productos, es la umvelsldad mas relevante del paIs El InstItuto de Ingeme
na de la UNAM tIene como pnnClpales funcIOnes desarrollar mvestIgaclOn para
meJorar los conoclmlentos, metodos y cntenos de mgemena, contnbUlr a la forma
cIOn de expertos en esta rama del sabel y promover la mas alta cahdad en la practIca
profeslOnal

Comlslon NacIOnal del Agua (CNA) Es el orgamsmo responsable del desarrollo
de los I ecursos hldrauhcos en Me\.lco y de eqUlhbrar las demandas del sector ener
getIco con las de ahmentos, salud y protecclOn cIvIl

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Desarrollar recursos humanos del mas alto myel para mtegrar el eqUlpo de
tomadores de deCISIOnes en la CNA, estructurar los grupos de mvestIgaclOn aphca
da y formar mgemeros

ACTIVIDADES

Se adoptan temas de mvestIgaclOn en el mventano de los recursos hldncos su abas
to, su cahdad y la adecuaclOn de esta a los usos que se deba destmar y en estrate
gIaS de conservaclOn y optimaclOn De los proyectos de mvestigacIOn se desprenden
temas de desarrollo tecnologlco que, al mlsmo tlempo son de tesls de hcenclatUla y
posgrado Los resultados de las mvestigaclOnes son pubhcados de comun acuerdo
entre las partes, con la mclusIOn de autores perteneclentes a ambas mstItucIOnes

VIGENCIA

EI programa se mlCIO hace mas de 30 anos Las fechas concretas de la renovaClOn
de la vInCUlaCIOn suelen corresponder a las del ano fiscal, pero se trata de
concatenar contratos para asegurar penodos de desarrollo academlco dentro de los
plazos que mteresan a la Umversldad (tres anos 0 mas)
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PARTICIPANTES

CATALOCO DC CAsos/MANUAL or CASES

Intervtenen en el programa academlcos del InstItuto en las areab de hldraulIca,
geotecma y energia Colaboran, ademas estudlantes que optan por un grado Todos
los participantes del InstItuto tIenen oportumdad de Interactuar con las contrapar
tes de la CNA, Visitar obras e InstalacIOnes y estudlar documentos con InfOrmaCIOn
pnvilegiada

FINANCIAMIENTO

La CNA paga practIcamente todos los costos de los desarrollos de InvestIgacIOn, que
mcluyen mf! aestructura y horas hombre de plOfesores e InvestIgadores

IMPACTOS

Para el InstItuto de Ingemena el programa de VInCUlaCIOn sIgmflca contar con los
fondos necesanos para el creClmlento de la InstItucIOn, asegurar empleo a profesIO
nales que se graduan en la misma e Identlficar problemas concretos para bUS Inves
tIgadores EI orgamsmo patrocmador, la CNA, se benefICIa con la oferta de cuadros
tecmcos de alta cahdad la vInCUlaCIOn -a traves del InstItuto- con los pnncipaies
centros de InvestIgacIOn del mundo y la solucIOn puntual de problemas que solo la
UNAM puede abordar cabalmente

EVALUACION

Las razones del eXIto del progl ama residen pnnClpalmente en la capacidad de ambas
partes para IdentIfIcar metodos de colaboracIOn en los que la ganancia es slmetnca y
complementalla La me]or forma de asegurar el eXIto es traba]ar muy de cerca con el
patrocmador y estar atento a sus expectahvas que]as sahsfaccIOnes e msatIsfacclOnes

PERSPECTIVAS

Se trata de que la colaboraclOn crezca, no de que solamente se sahsfagan las expec
tatIvas que dieron ongen a la vInCUlaCIOn esto depende en buena parte de la capa
cidad de respuesta de los partIcipantes pal a ImagInar e Implantar nuevas aCCIOnes
con]untas que persigan en forma aceptablemente balanceada los proPOSItoS de cada
una de las partes

Umversidad NacIOnal Autonoma de MeXICO
InstItuto de Ingemena
Ing Jose Manuel CovarrubIas SolIs, Dnector
CircUIto Intenor ClUdad Umversitana 04510 MexIco, DF
Tel 91 (5) 61615 14
Fax 6152894
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CASOS DE COLABORACION EDUCACION SUPERIOR/SECTOR PRODUCTIVO

CASE STUDIES OF PARTNERSHIPS BETWEeN HIGHER EDUCATION AND PRIVATE SECTOR

INTERCAMBIO INTERNACIONAL/PROGRAMAS CONJUNTOS

INTERNACIONAL EXCHANGES/PARTNERSHIP PROGRAMS
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LABORATORIO DE PROCESOS DE MANUFACTURA DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA MECANICA Y ELECTRICA

UNIDAD PROFESIONAL AZCAPOTZALCO

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

InstJtuto Pohtecmco NaclOnal (IPN) InstJtuclOn educatJva de myel superior fundada
en 1937, cuyos obJetJvos son formar recursos humanos en los mveles medlO supe
I lOr, tecmco, hcenclatUl a y posgrado en las areas de ClenClas naturales y exactas, ad
mmlstratlva, medica, mdustrlal y de serVlCIOS, reahza mvestJgaclOn clenhflca y
tecnologlca acorde con las necesldades del palS y desarrolla y adapta tecnologla
orlentada a elevar el aprovechamlento de los recUl sos flSICOS economlCOS y huma
nos

Ecole NatIOnal Superleure D'Arts et MetJeres InstJtuclOn educahva francesa del
myel superior fundada en 1912, que tJene por obJetJvo desarrollar e Impulsar la m
vestJgaclOn uentrflca y tecnologlca

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

Inclementar y fortalecer la capaCidad clenhfIca y tecnologlca dellaboratono de pro
cesos de manufactura con mgemena y tecnologla de vahdez mtel naclOnal

Promover desarrollar y aphcar el conoclmlento tecnologlco para satJsfacer las ne
cesldades de la mdustna

VIGENCIA

De 1967 a fecha mdeflmda

ACTIVIDADES

1 FormaclOn de recursos humanos en las slgUlentes modahdades

EspecIahzaClOn tecmca tnpartIta (Centro de InvestIgaclOn Escuela Empresa)
FormaclOn contmua tnpartJta

2 PrestaclOn de serVIClOS tecnologlcos a las actlvldades productIvas en las Sl
gUlentes areas

Ingemena del producto Ingemena de manufactura, Ingemena de produc
cIOn NOlmahzaclOn tecmca, Ingemena de SIstemas, FormaClOn de RH Ser
VIeIOS de mformaclOn tecmca, Procesamlento y pubhcaclOnes VmculaclOn
naclOnal, VmculaclOn mternaclOnal y otras acclOnes
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PARTICIPANTES
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Por parte del lPN, sels profeslOnales Por parte del ENSAM, tres profeslOnales

FINANCIAMIENTO

IPN CONACyT, COSNET, Empresa pllvada (TREMEC S A de CV) y Orgamsmo In
ternaclOnal (Embajada de FranCIa)

IMPACTOS

Pala el IPN ESIME Umdad PlOfeslOnal Azcapotzalco

1 Obtener una mejor fOl maclOn de Ingemero~ en manufactura
2 Mejorar los metodos de InvesttgaclOn en manufactura
3 Haber obtemdo el acredltamlento como consultOl tecnologlco reglstrado ante

orgamsmos como CONACyT NAFINSA, DGN/SECOFI CCTIM/FR, ISO/
DEVCO y ONUDI

Para la acttvldad producttva

1 DIsponer de una cartel a de serVlCIOS tecnologlcos
2 Sohcltar consultas reglstradas dmgldas a pequefias, medlanas y grandes em

presas, en su mayona empresas al madoras automotnces

En el desarrollo local y regIOnal

Localmente EXIstencla de un cuadlO de mgemeros que promueven, aphcan y
desarrollan mgemena y tecnologla segun estandares de cahdad
ReglOnalmente Un mayor de~al rollo tecnologlco en engranes y tl ansmlsores
dentadas aphcadas a la mdustna

EVALUACION

La sene de normas ISO 9000 e ISO 1400 es barometro de la competltlvldad Sin fron
teras Ello se observa en el Vlraje amencano hacla la normahzaclOn mternaclOnal
(actualmente pal tlclpa en el 90% de los ComItes InternaclOnales ISO)

PeRSPECTIVAS

Actualmente se gestlOna una nueva etapa de cooperaclOn bIlateral con Alemama y
FranCIa ASlmlsmo se desea ablll una JnlClatlva paralela con Estados Umdos, en par
ttcular con las slgUlentes mstltuclOnes AGMA, III, SME, MIT, NIST y NBS
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Instltuto PolItecmco NaclOnal
Escuela Supenor de Ingemena Mecamca y Electnca Umdad Azcapotzalco
Ing Ismael Castaneda Cano
Jefe del Laboratono de Procesos de Manufactura
Av de las GranJas No 682, Col Santa Catanna, 02550 MexIco, D F
Tel y Fax 91 (5) 8790599 y 5504885

THE OREGON INTERNATIONAL INTERNSHIP PROGRAM

PARTICIPATING INSTITUTIONS
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The State of Oregon IS establIshmg a model InternatIOnal InternshIp Program (OUP)
through the OffIce of the Chancellor of the Oregon State Svstem of HIgher Educa
tIon (OSSHE) m cooperatIOn with several agencIes and corporatIOns here and
abroad The OSSHE Assistant VIce Chancellor for InternatIOnal EducatIOn IS coor
dmatmg the program's ImplementatIOn

GOALS OF COLLABORATION

The program alms

to provide Olegon with a traIned and InternatIOnally competItive workforce,
to enable OSSHE students to mclude an InternatIOnal Internship expenence as
part of theIr degree program,
to provIde OSSHE students with the opportunIty to combIne the study of
other countnes and cultures wIth the practIcal knowledge resultmg from an m
ternshlp expenence,
to strengthen coopelatlOn between OSSHE mstitutlOns and InternatIOnally
onented Oregon and PacIfIc NOI thwest busInesses, agencIes and orgamzatlOns,
to expand and Improve the lInkages between Oregon and other countlles es
peclally In areas I elated to trade, economic development and common mterests
such as the environment, health, energy, democratic government, sCience and
technology,
to plepare the next generatIOn of Oregon's leaders to cope wIth IncreasIng In
ternatlOnal Interdependence, a global economy, and economic competitIOn on
a world wIde scale,
to establIsh a model state wide program mvolvmg a diverSity of publIc and pn
vate sectOl collaboratIOn that would apply and Integrate computer technolo
gles and management techmques on a global scale
to conti Ibute to the successful economic development of the State of Oregon,
and
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to Implement a plOgram that generates a high level of mvolvement and sup
port, enablmg It to be sustamed beyond Its InItial federal grant

DURATION

The OIlP began m Spring, 1995 Its fllst pnolltIes are to estabhsh an mfrastructure
wlthm the OSSHE and an Executive Board PIlot projects Will be organIzed and stu
dents mformed of mternshlp opportumtIes DUring the lest of 1995 the OIlP man
agement team will be completed and mternshIp development accelerated

ACTIVITIES

The OIlP enVISIOns several components to an overseas mternshlp experience, each
Imkmg the student to hIs/her degree proglam and an Oregon or Northwest busl
ness, agency or organIzatIOn with an mtel natIOnal dimenSIOn The plan IS for the
assHE mtern to (1) study an mternatlOnal area of mtel est and career field on cam
pus, (2) spend a short period as an mtern With an Oregon or Northwest company or
orgamzatlOn With the same mternatlOnal speCIalty (3) travel to the fOlelgn locatIOn
to do addItIOnal study, complete an 01 lentatlOn and then begm an extended mtern
ship experience, (4) return to the ImtIal Oregon or Northwest busmess 01 orgamza
tIon for a short pellod to plovlde feedback Ielated to the foreign expellencc, and (5)
complete the cycle by fmlshmg hIs/her degree studIeS on campus

A management team conslstmg of three co dIrectors, each WIth a complementary
regIOnal area of expertIse and responslblhty, Will direct the OIlP Astate Wide OIlP
Executive Board will mclude representatIves from all majOI constituent groups, m
cludmg the OSSHE, private busmesses, state agencies, and trade orgamzatlOns The
OSSHE Will coordmate poI!cles and pi ocedures related to student applicatIOns, se
lectlOn, ollentatlOn, placement, superVISIOn and evaluatIOn The OIlP management
team Will work WIth eXlstmg mternshlp programs and develop new opportumtIes m
consultatIOn WIth the OIIP ExecutIve Board Pilot projects Will begm m a few coun
tiles, selected on the baSIS of OIlP ExecutIve Board and OSSHE pllOntIes and the
eXistence of support networks abroad

FINANCE

A federal grant of $ 4 000 000 the seed money for the OIlP will proVide the base
budget for the pilot stage of Implementation Students will receIve PrIOrIty for grant
funds WIth OIlP InternshIp ScholarshIps beIng the major budget Item The manage
ment team Will prepare a budget plan outlInIng an Initial two year program a tran
Sit IOn budget for the second two year penod With partIal support from constituent
mstItutlOns busmesses and organIzatIOns, and a long tel m plan WIth the goal of
sustammg the program Without federal fundmg
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CONTACT

Dr Jack Van de Water
Office of Academic Affairs
Foreign Study Programs
444 Snell Hall
Oregon State Umverslty Campus
CorvallIs, OR 973311642
Tel (503) 7373006
Fax (503) 7376482
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CONVENIO DE ASOCIACION EN PARTICIPACION CELEBRADO
ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO Y

AFRICAN GOAT FLOCKS LIMITED

INSTITUCIONES INVOLUCRADAS

Umversldad NaclOnal Autonoma de MeXICO (UNAM) Fundada en 1553 la UNAM es
una mstItuclOn de educaclOn supenor publIca descentralIzada, con regimen mterno
autonomo desde 1929 Por su antlguedad, sus dlmenslOnes y la caiidad de sus pro
cesos y productos, es la umversldad mas relevante del pais La Facultad de MedicI
na Vetennana y Zootecma (FMVZ) mtegra la estructura academlco admmlstratIva de
la UNAM

Afncan Goat Flocks Limited (AGFL) Es una socledad agropecuana comerclal de
Nueva Zelandla, que tIene por objeto la cna y comercIalIzaclOn mundlal de cabras de
raza Boer

PROPOSITOS DE LA COLABORACION

El Convemo bene el proposlto de establecer en MeXICO un hato capnno de raza
boer el cual representa actualmente un alto valor comerCial por ser esta raza la
UnIca especlalizada en producclOn de carne, con notables dlferenCias sobre otras
vanedades caprmas

ACTIVIDADES

El convenIO estIpula que la empresa AGFL aporte embnones congelados de raza
Boer, aSI como la tecnologla para su transferencIa en cabl as receptoras mexlcanas
La UNAM contnbuye con las cabras receptoras, el alojamlento la alimentaclOn y
atenclOn medica vetennana de las mlsmas La operaclOn de transferencla de embllO
nes se llevo a cabo en el Centro de Enseiianza, InvestlgaclOn y ExtenSIOn en Produc
cIOn Bovma y Capnna (CEIEPByC),
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VIGENCIA

INTERCAMI310 INTCRNACIONAL/PROGRAMAS CONJUNTOS

EI convemo se fIrmo el 8 de novlembre de 1994, bene vIgenCIa hasta el31 de agosto
de 1997

PARTICIPANTES

Pm parte de la UNAM, partlClparon mlembros del personal academlco de la FMVZ y
el Centro de Ensefianza, InvestlgacIOn y ExtensIOn en ProduCClon Agncola y Gana
dera (CIEPAG) Por la AGFL, mtel vmo su dIrector Ademas, partlclpo el eqUipo de
expertos en transferencla de embnones del Neozeland Ammal Breedmg Centre

FINANCIAMIENTO

Reahzado por ambas partes

IMPACTOS

Para la UNAM, el convemo slgmflCo adqumr tecnologla sobre transferencla
embnonana en capnnos y adqumr el 50% de las cnas de raza Boer nacldas, 10 que
representa un lmportante valor en germoplasma

Para la AGFL, la oportumdad de contar en el futuro de hatos de cabras con alb
slmo valor comerclal

EVALUACION

EI eXIto del convemo debe atnbwrse a la cIandad de obJebvos planteados por ambas
partes al !nlClar el convemo y a la VISIOn de conJunto, tecmca y economlca, sobre las
POslbIhdades de establecer un convemo de esta naturaleza

PERSPECT VAS

Productores parbculares del estado de CoahuIla (prmclpal entldad con poblaclOn
capllna en MeXICO) han mamfestado mtel es en suscnbll acuerdos slmllares con la
UNAM

Umversldad NaclOnal Autonoma de MexIco
Facultad de MedlCma Vetennana y Zootecma
Dr Leopoldo Paasch Martmez Director
CircUito Extenor
ClUdad Umversltana, 04510, MeXICO DF
Tel 91 (5) 6160592
Fax 5508697
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THE CORPORATE ALLIANCE FOR INTERNATIONAL HUMAN
RESOURCES DEVELOPMENT

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Texas A&M Umvelslty's Corporate AllIance IS composed of US, CanadIan and Mexi
Cdn compames WhICh provIde mternshlp opportumtles to college students flOm all
three countnes Each partlclpatmg corporation offen, a three month paid mternshlp
pOSItIOn from the third week of May to the thud week of August for one student
Students are placed m mternshlps outsIde theIr home countnes

GOALS OF COLLABORATION

To prepare young people to be mtel natIOnally competitIve and culturally aware
through partIcipatIOn m mternshlps abroad

DURATION

The Corporate Alhance IS an outgrowth of the I estructunng of Texas A&M's mter
natIOnal programs m the early 1990s The Texas A&M Umvelslty Centel m MeXICO
CIty was created m 1993 and the CorpOiate Alhance was establIshed m the Spnng
of 1994

ACTIVITIES

PartIClpatmg countnes become members of the Texas A&M Umverslty Center m
MexIco City ThIs membership mcludes free use of faClhtJes for conferences classes
and receptIOns and temporary office space Partlclpatmg compames also become
membel s of a network of US, Mexican, and Canadian COl poratIOns and will be m
vlted to partIcIpate m an annual busmess networkmg meetmg at the Texas A&.M
Umverslty Center In MexIco City

Each company proVides a three month paid Intel nshIp posItion for a student en
rolled at a college or umversIty The salary offered must be sufficient to cover the
student's hvmg expenses whIle he/she IS completmg the Internshp The compames
appomt a halson provide mformatlon on the company's expectatIOns for the Intern
ship pOSItIOn complete a student profile, and a student and program evaluation
upon completIOn of the mternshlp program

ParticIpating students must meet program elIglblhty set by the selection commIt
tee, submIt an apphcatlon form, attend an intervIew conducted by a selectIOn com
mlttee, meet language plOflClency clltena, and mtervlew With the mterested
compames Students are responsIble fOi theIr transportation and Insurance costs

Texas A&M proVIdes staft and logIstical support for the operatIOn of the program
The University Identifies potentIal students and develops a selectIOn plOcess whIch
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will provIde choose the most qualIfied candidates In addltton the UniversIty helps
students wIth logIstIcal arrangements such as locatmg host famIlIes and obtammg
ImmIgratIOn documents reqUIred for workmg abroad Texas A&M works with compa
nles to develop workable mternshIp gUldelme::. based on the mterests and expectatIOns
of the companv and students It provides an onentatIOn seSSIOn for pal tIclpatmg
students and mamtams close contact wIth the mtern and the company lIaIson to
ensure that the students meet the expectattons of the company After the mternshIp
IS completed, Texas A&M asks the company to evaluate the mtern and the overall
program

FINANCE

Parttclpatmg companies contnbute $3,000 annually for membership m the Texas
A&M UniversIty Center m MexIco City TheIr contnbutlon also covers operattonal
costs related to the student exchange program

IMPACTS

Developmg human resource capItal IS cntIcal to the economIC growth of North
America ThIs becomes even more Important as North America enters mto an
economIC allIance through the North Amencan Free Trade Agreement EducatIOnal
cooperatton among North Amencan countries through Texas A&M's Corporate
AllIance will prepare the next generatIOn ot managers and leaders to play Important
loles m facIlltatmg better understandmg among North Amencan countnes The
Corporate AllIance Will also pave the way for closer economIC ttes between the three
countnes

CONTACT

Gabnel Can anza
DIrector
Mexican and Latm American Programs
Texas A&M UniverSIty
159 BIzzell Hall West
College StatIOn TX 77843 4251
Tel (409) 8453367



INTCRNACIONAL EXCHANGeS/PARTNERSHIP PROCRA\lS 265

BUSINESS AND ACADEMICS IN PARTNERSHIP SERIES/GLOBAL
MARKET OPPORTUNITIES CONFERENCE

PARTICIPATING INSTITUTIONS

VIrgmla Tech IS a complehenslve land grant university wIth a student enrollment of
23,080 Wright State UniversIty m Dayton, OhIO, serves more than 17,000 students
It has SIX centers of speCialized research and professIOnal development Marshall
UniversIty, a comprehensive state UniVersIty m Huntington West VIrginia enrolls
12,500 students In undergraduate and graduate plOgrams

GOALS OF COLLABORATION

To better dIstribute university research findings to business, mdustry and govern
ment To encourage informatIOn and technology transfers at an mternatlOnallevel to
Improve mternatlOnal trade OppOi tUnlhes To promote universIty exchanges and
collaboratIve research

DURATION

Begun In 1991 the Initial stage of the Academic and Business Partnership Series
took approxImately nme months to plan and conduct The organizatIOn of subse
quent events took SIX months each, partly due to the extra hme needed when work
Ing wIth foreIgn partners

ACTIVITIES

Academic and Business Partnelshlp Series In 1992, the Mlnlstel of EducatIOn of
the People's Republic of China mVlted the three U S partnership UniversItIes to
hold two conferences m Chma on Technology Transfer to be co hosted by Chmese
UnIversIties The US UnIversIties already had faculty and student exchange programs
research and applied economic projects wIth the People's Republic of Chma Four
faculty membels conducted conferences m Shanghai and BelJmg on A Transfer of
Technology Between AcademIc and Busmess Enterprises by Way of Trammg and
Development Contmumg EducatIon and Mutual Exchange Issues With the People's
Republic of Chma" The successful conference brought together academIC leaders
and heads of major US and Chmese enterprises for the fIrSt time

Global Market OpportUnitIes Conference The GMOC has featured 25 dIfferent
countries and, smce 1993 some 75 busmess and educational leaders from foreIgn
countries have attended along With over 500 partiCIpants from U S fIrms The
GMOC mVItes busmess and educatIOn leaders to attend a tour of mdustrlal, educa
tIonal and cultural SItes m the US The conference contmues grows each year and
IS of vital Importance to those seeking to begm or expand internatIOnal trade
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Involvement Some special features of the GMOC program Include

coordinatIOn with embassies of featured countnes,
noted natIOnal and internatIOnal experts and speakers,
evening programs conducted In accordance with culture of the country,
Involvement of internatIOnal students to host pal tlclpants and delegations,
sharing of vIsiting delegatIOns' business profile sheets,
televlsmg portions of program via satel1Jte to featured countnes

Chma's Chamber of InternatIOnal Commerce mVlted the three US partner umver
slbes to send a delegation of business and educatIOn leaders to Chma In early 1995
The UnIVersities, working wIth state and federal agencies, organIzed and led a two
week Trade MIssIOn to the Chinese CitieS of ShanghaI, Nanjlng and Beijing The
twenty three member delegatIOn was successful In signing contracts trade and edu
cabonal agreements

FINANCE

Expenses for the fIrSt conferences In the Business and Academic Senes were paid by
the Chinese host UnIvelslties and select enterpnses, except for travel costs, WhICh
were funded by the three participating UnIversities

For the second event of the senes, the GMOC, internatIOnal partIcipants paId
then own travel expenses Fifteen scholarships awarded to participating counbles,
paid all US based costs Non scholarship delegates paid the full cost for the confer
ence and tour Confel ence funds came from fees and sponsors, with the Unlvel sIties
contnbutlng support to the effort

For the blp to China, the third event of the senes, each delegate paid theIr travel
and reduced m country food and lodgmg costs, with the major Chmese sponsors
provIdmg additional tundmg

IMPACTS

New and strongel relationships with business and Industry
Agreements Initiated with internatIOnal UnIVelsltIes
RecognItion by the business and mdustnal communIty of the valuable e2l.pertise

avaIlable for economic development
ExpansIOn of the UnIversities public servICe and outreach Pi ograms

Closer working lelatlOnshlp with several state and fedelal agencies

ANALYSIS

The academic and business partnership selleS benefits both the Universities and the
busmess and mdustnal sector, enabling the development of vanous actiVities
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For UmversItIes
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new and expanded partnershIps wIth busmess and mdustry, mvolvmg trammg
research and consultative serVIces,
mternatIOnal faculty/student exchanges trammg and lesearch collaboratlOn

For the Busmess and Industnal SectOl

Identlfymg and makmg direct contact wIth potential tradmg partners
keepmg abreast of the latest trade agreements and state federal and mterna
tIonal trade trends,
mcreaslng knowledge of avaIlable economIC aSSIstance from the UniVerSitIes
and other state and pnvate agencIes,
exchange of mformatlOn necessary for addressmg competitiveness m a global
economIC marketplace

CONTACT

Dr Patnck R LIverpool
VICe Provost for InternatIOnal Programs
VIrgmIa Tech
201 Burruss Hall
Blacksburg, VA 24061 0132
Tel (703) 2316122
Fax (703) 231 7211

TRILATERAL EXCHANGE FOR FACULTY AND STUDENTS
TRENT UNIVERSITY, WESTERN KENTUCKY UNIVERSITY,

AUTONOMOUS UNIVERSITY OF CHAPINGO

PARTICIPATING INSTITUTIONS

Western Kentucky UmvefSlty (WKU), located m the south central Kentucky town of
Bowlmg Green, IS a state aSSIsted umverslty founded m 1906 WKU had a fa1l1995
enrollment of approximately 15 000 students With a full time faculty of 600 WKU
has an undergraduate dIVISIOn and a gladuate college whICh awards masters degrees
In arts, SCIence, and pubhc administratIOn The UmversIty offers JOInt doctoral
degree programs WIth the Umverslty of LOUISVIlle and the UmversIty of Kentucky

Trent UmversIty In Peterborough Ontano, approximately 1 hour from Toronto
was founded In 1963 ALIberal Arts and SCIence mstltutlOn offermg a WIde range of
plOgrams and degrees at both the undergraduate and graduate level, the school
enrolls 4,000 students and has faculty of 300
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Unlversldad Autonoma Chapmgo (UACh) IS located 37 kIlometers east of MexIco
City near the town of Texcoco The university was founded 10 1954 as the NatIonal
School of Agnculture and 10 1978 was mtegrated mto the publIc post secondary
system of MexIco UACh now offels undergraduate and graduate degrees 10 the ag
ncultural and related rural studies It has an enrollment of 6,000 students and a
faculty of 200

GOALS OF COLLABORATION

To exchange faculty and students 10 order to mcrease mternatIOnal understand109

and facIlItate collaborative research, curnculum development, teachmg and student
course work

DURATION

The tnlateral exchange agleement luns for a three year penod, 19931996, and may
be renewed The establIshment of the exchange glew out of older two way partnerships
between WKU Trent and Trent Chapmgo The three way tIe was mltlated by a
request from Tlent UnIversity and accomplIshed dunng the Fall semester of 1993
The exchange IS stili evolvmg and may take on a vanety of forms dependmg on
faculty mterest and mvolvement

ACTIVITIES

The core of the cooperative agreement IS a faculty exchange mechanism through
which each host mstItutIOn plOvldes room, board and access to unIversity facIlIties
for vlsltmg scholars over an eight month pellOd The host mstitutIOn, however, does
not pay mternatlonal travel expenses So far program actiVities have mcluded the
exchange of faculty members for language trammg In addItion, the partners have
Initiated grant proposals for projects mvolvmg water pUrIficatIOn on constructed
wetlands, analysIs of transportatIOn development along the Veracruz MeXICO City
corndor, and the study of socIOcultural change m VeraCl uz

FINANCE

Fundmg comes from each mstitutlOns' mternal fmances WKU receives support
from Its International Programs budget

ANALYSIS

The partners anticipate that as the exchange develops there wIll be partiCipatIOn by
prIvate sector organIZatIOns Onlv mInor problems have been encountered so far,
such as glItches With visas and housmg arrangements which were successfully resolved



INTERNACIONAL ['{CHANGES/PARTNERSHIP PROGRAMS

CONTACT

Mr John H Petersen
Director of InternatIOnal Programs
Western Kentucky Umvel SIty
1 Big Red Way
Bowlmg Green, KY 42101
Tel (502) 7452296
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VmculaclOn entre los sectores academlco y productno
en Mer:lco y Estados Unldos/Lmltmg actIVitieS between

higher educatIOn prIVate sector lmkages m the USA and MexIco
se termmo de Impnmlr en abnl de 1996 en PamDlgITla SenlCIOS edltonales

Cananas 925 col Portales 03300 MeJo..ICO DF
Se utlhzo tlPO ITC Clearface de 12 13 11 12 y 9 10 puntos y

papel Cultural crema de 60 kg
EI cUidado de la edlclon estuvo a cargo de lAVE

Se tlraron 1 500 eJemplares
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