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SUMAR
S 1 Prefata

Acest Master Plan elaborat pentru reteaua de distributie din Chisinau constitute o pare a contractulu
reahzat de citre Hagler Bailly pentru USAID 1n cadrul “Proiectulu1 Reformelor Institutionale din Sectorul
Energetic a Noilor State Independente”, Moldova, Dehvery Order No 19, Contract CCN_Q-19-93-00152-
00 Motivul primar al acestu1 Master Plan este a asigura conducerea m procesul de dezvoltarea a
structurtlor tehnice de management s1 organizationale 1n scopul comerciahizaru Comercializarea
sectorulu1 de gaze naturale va contribui la crearea medului s1 condtulor necesare pentru stimularea
fluxulur de capital privat, astfel completind fondurile curente s1 imprumuturile multilaterale pentru
indeplinirea cermtelor Guvernulut Republicut Moldova de a mar cresterea economica st de a indeplini
obiectivele politice

Comercializarea sectorulur gaze propune potentialul de a minimiza impactul garantulor suverane prin
mtermedul acordarit imprumuturilor la “fird drept de regres” (extrabilantier)” intreprinderilor
“corporatizate” ale statulum1 Beneficu suplimentare semnificative vor apirea datorita discipliner
corporative necesare mtru atingerea operatulor comerciale s1 a semnalelor mdirecte pozitive, asigurate
prin participarea mvestitorilor striim - Aceasta este 1n special semnificativ in cazul cand mvestitorn
strdini sunt st vestitor strategicy, reprezentdnd compani recunoscute 1n industria energetica Master
Planul propune o metoda de restructurare organizationala a sectorulu: de gaze in scopul atingern acestor
scopurl

Esenta raportulu se bazeaza pe situatia curenta in Moldova st la Moldovagaz precum s1 la reteaua de
distributie Chisinau 1n contextul conditulor economice s1 energetice locale s1 regionale internationale
Propunerile sunt elaborate pentru restructurarea organmizationala s1 managerala pentru a reflecta
principalele functt a serviculor de tranzit a gazelor pentru RAO Gazprom, procurarea gazelor, transportul
mtern s1 distributia Anexa, ca parte integrala a Master Planuhn asigura o informatie suphmentara
detaliata ce sustine recomandarile s1 concluzule, formand baza pentru implementarea activitatilor de
comercializare

S 2 Moldovagaz — Punct strategic

Moldovagaz este un punct strategic pentru guvernul Moldovei si1 dezvoltarea ulterioara a industrie
gazelor, ce va asigura una din cele mai principale motive pentru dezvoltarea economica 1n toate
domenule Guvernul Moldove: este comteresat in comercializarea s1 privatizarea companilor sectoruln
energetic Unul din scopurile eforturilor vitoare trebuie sa fie orientat spre structurarea industrier pentru a
asigura crearea intreprinderilor 1n cadrul sectorului de infrastructura energetica pentru a asigura
*“viabilitatea privatizirn”

“Viabihitatea privatizaru™ se refera la abihitatea intreprinderut de a supravietw de sine stititor atit din
punct de vedere comercial cat s1 financiar, fara sustinere din partea guvernulu

Recomandarile prezentate sunt orientate spre

- Imbunatatirea potentialului de acces a mvestitulor striine directe in Moldova, astfel reducand povara
datorulor externe s1 mterne ale Guvernulu

- Imbunatatirea calitatn vieti1 populatier

- Maximizarea valori pozitier strategice a Moldover ca coridor de tranzit a gazelor pentru fluxul de
gaze din fosta Uniune Sovieticd spre pictele Balcanilor s1 ale Turcier Este planificata constructia
gazoductelor suplimentare de tranzit (4mlrd m ¢ ) ce ar uni Bilt1 cu [as1 pentru a deservi regiunea de
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Nord a Roménier (2 5 mird m ¢ ) s1 de a asigura cu gaze regrunea din vecinitatea Balti (1 5mirdmc)
Gazprom-ul mai prevede unirea retele1 de tranzit Nord-sud cu o retea de 9 mird m c spre Turcia in
timp ce Moldova reprezintd tara — cheie mn problemele tranzitulur gazelor spre Turcia, Turcia i
indreaptd privirea spre no: furmzon de gaze din regrunea Caspica, ultimu fiind in ciutarea de cai de
acces alternative spre aceasti piati Moldova a purtat discutu de asemenea vizand posibilitatea credrn
unei retele de tranzit a energier spre Europa din Regiunea Caspica

- incura_] area investitulor directe strame mn sectorul energetic pentru explorarea s1 producerea
hidrocarbonilor, gazoductelor, a posibilitatilor de stocare, transportare, distributie s1 utilizare la
nivelul consumatorilor finali

Este de mentionat ca mdata ce sectorul energetic c1 cel de gaze vor vi comercializate, se va dezvolta
competitia economica mntre aceste sectoare pentru consumator: s1 sarcina

S 3 Participarea Internationala Continna in dezvoltarea Industriala
La evaluarea potentialului pentru mvestitn mternationale, mnvestitorn stramni considera urmatoarele

Resursele Umane Initial, investitoru striin: evalueazi costul muncu s1 céuta oportunitat: de obtinere
raptda a venitului utilizind “capitalul uman” disponibil Totusi, avantajele obtinute sunt de cele mar dese
or1 de scurta durata, pana se efectueazi dezvoltarea capitalulu1 uman prin intermedrul mnstruirilor
corespunzitoare

Furmzarea energie1 Este necesar de a asigura a o furmizare a energiei sigura, din abundenta s1 competitiva
pentru 1nvestitn striine m procesul de productie s1 agromndustrie Moldova este totalmente dependenta de
furnizinle de energie primara importate ne-avand alte alternative pentru asigurarea necesitailor mmime
pentru securitatea energier din surse independente s1 primare Lipsa furnizinlor de energie sigure, care
este dependentd de o combinatie de factor: tehnici, politic: s1 de neplatd complex:, are un impact negativ
asupra dezvoltiru economice continue, fapt reflectat in reducerea de pana la 6% a sectorulu1 de
producere 1n prima jumitate a anulu1 1998 doar Suplimentar, energa electrica s1 cea totala pe cap de
locuitor s1 pe un dolar al PNB este extrem de inalta st rezulta cheltuiel semnificative in economie pentru
valuta stramna

S 4 Restructurarea Industriet Gazelor

Se recomanda ca contractele actuale existente intre RAO Gazprom s1 Gaznaftranzit sa fie restructurat In
prezent, pretul la gaze plitit de Moldova include o reducere nespecificata ce asigura servicule de tranzit
Reducerea de pret acordatd Moldove: pentru servicule de tranzit depinde de volumul de gaze vandut
Moldovei fara a tine cont de utilizarea actuala sau valoarea echipamentelor folosite pentru tranzitul
gazelor Pozitia geografica strategicd a Moldoves, ea fiind o tar de tranzit, precum s1 servicule de
transportare acordate trebuie si reflecte valoarea justi a acestor servicun  Contractele de procurare a
gazelor consumate 1n Moldova trebuie sa reflecte costul de livrare a gazelor in Moldova Unul din
rezultatele acester politict myuste de stabilire a preturilor consta in faptul ca decizule luate de conducerea
de varf privind utilizarea gazelor sunt bazate pe stimulente de pret incorecte, 1ar pentru ca venitunle de pe
urma comercializarn gazelor sunt subestimate, bugetul republicui colecteazi o suméa mai redusé de taxa pe
valoare addugatd Suplimentar, Guvernul Moldove: actualmente oferd garantn suverane pentru intreg
volumul de gaze procurat de Moldova, care pot fi eliminate atunci cand Moldovagaz devine companie
privata In prezent, Moldova suporti §1 prerderile de gaze aferente tranzitiru gazelor spre alte tin
Corporatizarea sectorulur gaze s1 accesul deschis trebuie sa includd o considerare a impactulu posibil in
cazul prerderu conditulor de garantie la procurarea gazelor s1 la prestarea serviculor sigure s1 continue

Hagler Bailly
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Master Planul recunoaste ca structura regulator: necesita ca sistemul de transport mntern sa asigure accesul
deschis pentru transportarea intre furnizon si consumator: major1 Totus, recomandam, elaborarea
contractelor directe ntre furnizorn de gaze s1 consumatorn principali — intreprinden: de distributie, CET-
url, Transnistria, etc st RAO Gazprom s1 alt1 furmizor: potentiali Servicule de transport intern vor fi
prestate la tarife separate precum si in baza contractelor directe RAO Gazprom trebuie sa elaboreze
contracte in mod separat pentru necesitatile sale de tranzit de la Moldovagaz ce ar fi bazate pe acoperirea
completa a costurilor de transportare s1 valoarea adiugata prestata de citre Moldova

Principalele functu ale Moldovagaz sunt servicule de tranzit, transport intern s1 distributie consumatorilor
(prin intermediul a 36 intreprinden de distributie) In asa fel, rolul sau este cel de proprietar al
conductelor, a statulor de comprimare, contorizare, s1 echipamentul aferent precum s1 colectirile platilor
pentru servicule legate numai de furmizarea gazelor Cu exceptia intreprindern de distributie Chisinau,
intreprinderile de distributie a gazelor nu dispun de un volum economuc suficient pentru viabilitate tehnica
s1 manageriala

S 5 Moldova - tara cheie m problemele de tranzit a gazelor

Moldova, srtuata geografic mtre Ukraina s1 Romania, asigura un cornidor natural pentru tranzitul a circa
20% din exportul gazelor naturale a ex-URSS Gazele naturale parvenite de la RAO Gazprom
mtersecteazd Moldova pentru a merge spre Balcani s1 Turcia

Piata tinta pentru gaze trebuie sa fie Turcia Cateva estimir independente prognozeaza cresterea
volumului consumulur gazelor in Turcia intre 1997-2000 pana la 191%, 1ar i anul 2020 - se prevede o
crestere pana la 364% Consumul de gaze 1n Romamia s1 Bulgana s-a micsorat Deci, competitia pentru
prata Turciet va fi regiunea Caspica

S 6 Solutn vizind platile

Platile pentru gazele livrate consumatorilor au atins 1 1997 doar 56% Neplata datorulor vechi pe
parcursul ultimilor am1, precum s1 lipsa permanenta a platilor din partea consumatorilor de energie au
rezultat la acumularea datornlor man citre RAO Gazprom Se considera o diversitate de metode de
restructurare a datorulor sectorulu: gaze naturale Metodele mnclude obligatiunile asumate de citre
Guvernul Moldover de a rambursa datornle primare s1 crearea formarea Societatu pe Actwuni, incluzind
majortatea ifrastructurn Moldover (MD) s1 a Transnistrie1 (MS) Platile pentru energia trecuta si
problemele ce tin de colectarea platilor curente, mclusiv platile sub forma de tranzactu 1n troc au drept
rezultat datoru financiare mari atét la nivel local cat s1 internaional, fiind o povara grea pentru Guvern

S7 Compania de Distributie a Gazelor Chisinau

Peste 50% din vanzidrile de gaze ale CD Chisinau revin CET-urtlor Aceste vanziri trebuie s3 devind doar
servicu de transportare conform noilor licente, CET-urile $1 consumatorn mdustriali mari procurind
gazele direct de la Gazprom Manmea cheltwelilor s1 veniturilor de gaze aferente serviculor de transport
s1 distributie prestate populatiel, unitatilor comerciale, industriale, st CET este insuficienti pentru a
mentine viabilitatea

Mai recomandam ca CD Chisinau sa fie restructurata pentru a reflecta activitatile functionale ale
companiel
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Master Plan — Intreprinderea de distributie a gazelor din Chiginau

S 8 Evaluarea Risculm

Au fost identificat: un sir de riscur1 asociate cu comercializarea propusa si cu privatizarea potentiala
Master Planul evidentiaza riscurile relevante securitatn furniziru de energie, credibilitatea Republicut
Moldova s1 a unitatilor statale, precum s1 cele ce tin de cadrul legal s1regulatoriu Un alt efort ar trebu
orientat asupra dezvoltiri evaludrn nscurilor sub toate aspectele precum s1 recomandirile vizand
actiunile de micgorare a risculur Unde a fost posibil, s-au ficut propuner: pentru restructurarea
orgamzationala s1 a utilajului cu scopul de a reduce riscul s1 cerintele pentru garantule primare
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1 INTRODUCERE
11 Prefata

Acest Master Plan elaborat pentru reteaua de distributie din Chisinau constituie o pare a contractulu
reahzat de citre Hagler Bailly pentru USAID 1n cadrul “Proiectulu1 Reformelor Institutionale din Sectorul
Energetic a Notlor State Independente”, Moldova, Delivery Order No 19, Contract CCN_Q-19-93-00152-
00 Motivul primar al acestu1 Master Plan este a asigura conducerea in procesul de dezvoltarea a
structurilor tehnice de management s1 organizationale 1n scopul comercializirn Comercializarea
sectorulut de gaze naturale va contribui la crearea mediulus s1 condtnlor necesare pentru stimularea
fluxulu de capital privat, astfel completand fondurnle curente s1 imprumuturile multilaterale pentru
indeplinirea cenntelor Guvernulur Republicti Moldova de a man cresterea economica s1 de a indeplim
obiectivele politice

Comercializarea sectorului gaze propune potentialul de a minimza impactul garantilor suverane prin
mtermedwl acorddrn imprumuturilor la “fira resort” (extrabilantier)” intreprmderilor “corporatizate™ ale
statulu1 Beneficn suphimentare semnificative vor aparea datorita discipliner corporative necesare pentru
realizarea operatilor comerciale s1 a semnalelor indirecte pozitive, asigurate prin participarea
investitorilor striiny, n special, daca aceste acestia sunt mvestiton strategici, ce reprezintd companii
recunoscute 1n mdustria energetica Master Planul propune o metoda de restructurare organizaionala a
sectorulu1 de gaze n scopul atingeru acestor scopurl

12 Scopul Master Planulm

Scopul Master Planului este de a 1dentifica solutn, 1ar 1 anumite cazuri de a sugera recomandin pentru a
ajuta Guvernul Republicu Moldova, Moldovagaz s1 DISCO 1n comercializarea activitatilor lor Am
propus urmdtoarele soluti

- Sugestu pentru clanficarea structurn Moldovagaz si1 a reteler de distributie Chisinau ca unitati
comerciale,

- Alternative de a corporatiza intreprinderea pentru a imbunatat: prestarea serviculor, de a reduce
costurile de functionare s1 de a se pregiiti pentru privatizarea potentiala s1 investitu striine,

- Myloace de imbunatatire a conditulor economice pentru sectorul energetic prin restructurarea
Moldovagaz,

- Restabilirea echilibrului financiar a sectorulw de gaze si stoparca si/sau reducerea majorarn datornlor
externe pentru energie,

- Domenn de ameliorare operationala a sistemulu1 CD Chisinau,

- Identificarea legilor, datelor s1 raporturilor necesare pentru comercializarea si solicitarea tenderelor
pentru investitu/participar: mternationale vitoare 1n CD Chisinau,

- Sugestu de a man secuntatea energetica pentru Moldova

- Oportunitat: posibile pentru ldrgirea activitatilor in sectorul de gaze,

- Oportunitat1 posibile pentru reducerea costulur net al energie1 in valuta strdina, s1

- Elaborarea contractelor-tip pentru fiecare sector al industrier de gaze
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2 Date obtinute

2 1 Moldovagaz este un punct strategic pentru Republica Moldova, 1ar dezvoltarea industnier gazelor in
continuare va asigura una din directule principale pentru dezvoltarea economica

22 Necatand la faptul ca volumul de gaze transportat spre Romania s1 Bulgaria se va micsora , principala
tara unde va creste tranzitul de gaze va fi Turcia (Anexa 1 & 2)

23 Sistemul gazelor din Moldova are un rol critic 1n probleme de tranzit sau este “punctul fierbmte” in
cazul hivrarlor a circa 20% de gazele receptionate din ex-URSS s1 orientate spre Europa de Vest, Balkani
s1 Turcia (Anexele 3 &4)

24 Guvernul Republicit Moldova se ocupa cu procesul de comercializare / corporatizare a sectorului de
gaze fiind economic viabil ocupandu-se cu privatizarea companulor 1 cadrul sectorulur energetic

25 Contractul de livrare a gazelor incheiat intre Gaznaftranzit s1 RAO Gazprom (Anexa 9) asigura
livrarea a 3 mcb gaze anual la un pret combinat ce include servici le de tranzitare si1 pretul la gaze
Moldova s1 Transnstria utilizeaza gazul prestat in baza conditulor acestu: contract

2 6 Nu exista un contract de tranzit dintre Moldova s1 RAO Gazprom pentru tranzitarea gazelor prin
Moldova su1 pretul actual de tranzitare poate sa nu reflecte valoarea comerciala a Moldove: pentru
folosirea drepturilor de tranzitare si a altor cheltuiel: directe

27 Din cauza consumului inalt de energie electrica (aproximativ 30% din PIB) (Anexa 5), datorle
asociate sectorului energetic au contribuit semnificativ la crearea datorulor mterne s externe
considerabile Colectarea mimima de mai departe a platilor pentru energie electrica, gaze (circa 50%)
pterderile de gaze au contribuit la acest deficit (Anexa 6)

2 8 Daferenta aparenta mtre cursul valutar real s1 nomnal a leulu1 la dolarul american a limitat exportul st
a avut ca rezultat ratele dobanzu interne inalte (Anexa 7,8)

29 Siguranta energetica, securitatea (lipsa capacitatn de stocare) s1 calitatea serviculor atit de ne-
adecvate pentru a atrage mvestitoru privati straimi 1n sectoarele de productie

2 10 Moldovagaz combina servicule, personalul s1 fondul pentru tranzitarea gazelor, livrarea interna si
servicule de distributie Moldova are beneficu potentiale de la tarife de tranzitarea gazelor ce tin de
procurérnle de gaze decat de la tarife / cost serviculor legate de gazele tranzitate

211 Guvernul Republici1 Moldova asigura garanti1 primare pentru cumpdrarea energiel din sursele
strdine

212 Consumul foarte Tnalt de energie pe unitate de PNB, pierden de gaze in CD Chisinau excesive
vanzarilor consumatorlor industrial s1 datorule de plat: asociate cu sectorul energetic au contribuit
semnificativ la formarea datorulor externe si iterne considerabile

2 13 Datornle aparute 1 urma colectirlor scizute reprezintd aproximativ 50% Datorule de plati au loc
1 toate sectoarele economier Sunt semnificative neplatile de la unitatile guvernamentale s1 mstititule
statale O parte semnificativa a platilor se efectueaza i forma de barter care nu este evaluat in
concordanta cu preturile internationale Acesti factor: au ca rezultat un neajuns de credibilitate pentru
Moldova si1 intreprindernile de gaze
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2 14 Structura tarifelor pentru gaze nu asigura acoperirea completa a tuturor costurilor asociate cu
functionarea sistemulur de distributie (Anexa 10) Tarifele nu reflecta alocarea convenabila a costurilor a
serviculor asigurate fiecirer clase de consumatori

2 15 Datona curenta incluzand garantile primare a Moldover Gazpromului este 1 exces de 600 mil
Dolan

2 16 Cel ma1 mare neplatitor 1 sistemul retelelor de gaze in Moldova este sectorul de generare a energiel
termuce s1 electrice, totodatd neplatitorilor semmificative exista intre consumatorn casnicl, industrials,
comerciall, etc (Anexa 11-14)

2 17 Moldova n-a incheiat acordur1 bilaterale in privinta impozitului cu tarile vest europene

2 18 Investitorn striini, sau intreprinderile mict nu pot sa procure pamantul 1n aga fel limitand
oportunitatile pentru finantarea proiectata a mnfrastructurn sectorulu energetic (Anexa 15)

219 Companule de distributie a gazelor (35), cu exceptia posibil a sistemer den Chisinau nu sunt de o
mirime suficienta pentru a prezenta unitat: viabile 1n sens comercial pentru participarea internationala in
procesul de privatizare

2 20 Structura Standardelor Legale Regulatoru si de Contabilitate pentru procesul de
comercializare/corporatizare s1 privatizare necesita efortur1 suphmentare pentru a atinge standarde
internationale pentru privatizare (Anexa 15)

2 21 Moldova are consum foarte inalt de energie pe PNB Moldova n-a implementat tehnologu no1 de
conservare a energiel pentru a reduce consumul de energie (Anexa 5) Structura tarifelor nu este
plamficata pentru a stimula conservarea energiel

222 Moldova n-a utilizat sursele energetice potentiale de biogaze pentru a mar energia mterna

2 23 In potential, Moldova ar putea mar: utilizarea gazelor naturale compresate

2 24 Moldova nu are myloace suficiente pentru a evolua impactul social, economic si stat bugetar a
mmplementirn comercializiru si/sau privatizani n sectorul energetic
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3 RECOMANDARI
31 Republica Moldova

311 Datorule de plata

Datornle de plat: in toate sectoarele economier nationale trebuie sa fie reduse Totugi, problemele
datorulor de plati pot fi rezolvate numai 1n coordonare cu platile guvernamentale 1n concordanta
cu bugetul Guvernulwm1 Solufionarea problemelor de plati guvernamentale pot fi socotite ca pag
mitial spre procesul de corporatizare st privatizare finala

312 De a maximiza valoarea pozitie: strategice a Moldovel

De a maximiza valoarea pozitier strategice a Moldover ca tara de tranzitare a gazelor pentru
gazele tranzitate spre Balcani s1 Turcia (Anexa 1), incheind contracte separate de cumgpirare st
tranzitare a gazelor cu RAO Gazprom

313 Separarea procuririor de gaze de servicule de tranzitare a gazelor
De a incheia un contract pe termen lung cu Gazprom 1n privirta serviculor de gaze bazat pe costul
serviculor s1 piata

3 14 Securitatea furniziru energien
De a asigura furnizin sigure s1 continue de gaze de o calitate uniforma, de a dezvolta stocarea
strategica de gaze sau de a contracta capacitati de stocare cu Ucraina

315 Investitn strame directe

De a incuraja mvestitule striine directe i sectorul energetic pentru exploatarea s1 producerea
hidrocarburantilor, gazoductelor, echipamentulu1 de stocare, transportare, distribuie s1 aplican
finale De a invita mvestitorn stréini pentru a participa la dezvoltarea in Moldova a sistemulu: de
gazoducte suplimentare de tranzitare si a capacitatilor de stocare s1 vinzare

316 Dezvoltarea internationala sporita a gazelor naturale compresate pentru necesititile
unitatilor de transport

De a organiza participarea internationala 1n dezvoltarea ulterioara a gazelor naturale compresate
pentru a fi utihizate in unititile de transport (vehicole)

317 De a man eficienta energetica s1 masurile de conservare
Pierder1 de gaze in procesul de tranzitare, livrare s1 distributie trebuie sa fie reduse

318 De a orgamiza partficiparea internationala in utihizarea biogazulu pentru producerea
energiel

319 A contribui la generarea distribuita de energie in vederea dezvoltiru industriale

3110 De areduce pierderile de gaze naturale s1 de a ameliora eficienta compresarn de gaze
pentru tranzitare

3111 Elaborarea contactelor externe De a retine partea contractanta internationala ca
operanta pentru DISCO
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32 Moldovagaz

3212 Accesul deschis 1n sistemele de livrare

De a asigura acces deschis la sistemele de livrare st de a recomanda consumatorilor mar1 de gaze
(sectorul energetic, CD Chisinau s1 Transnistria) sa semneze contracte directe cu Gazprom pentru
furmizarea gazelor (Anexa 16, 17)

3213 Tarifele
De a restructura tarifele pentru a asigura recuperarea completa a cheltwehlor st servicnlor

32 14 De a restructura organizarea sistemelor de distributie
De a combina sistemul de distributie, actualmente 36 compani1, 1n numér minim de compann
preferabil una, de a le transforma 1n unitat: comercial viabile

3215 Organizarea independenta pentru a asigura “Servicu Gestionare Venitury”

Stabilirea une: organizati independente pentru a asigura servicu de gestionare a veniturilor se
efectueaza pentru ameliorarea colectirlor platilor de gaze 1n cadrul tuturor sectoarelor s1 de aici
de a ameliora oportuntatile pentru secuntatea fluxurilor de venitur1 Acest flux de vemitunt sigur
mareste semnificativ valoarea companier de distributie in vederea privatizarn Servicii de Venitur:
in Ciclu “contracte 1n exterior” trebuie sa fie considerate ca pasi initiali spre privatizare

Servicule de Venitul 1n ciclu pot include

e Maisurarea mformatier Procurarea contoarelor, instalarea contoarelor, citirea contoarelor,
servicu legate de contorizare, comunicar

Lucru] cu cartile de plat1 elaborarea cartilor de plati consumatorilor, servicit de asigurare a
servicilor

o Apelul la Centrul de Operatiumi Imitierea contabila a consumatorilor, verificarea asigurari
servicilor, urmérirea cartilor de plati, servicu solutulor problematice, centrul rispunsuln
imediat, telemarketing

e Cash Management Servicu financiare, colectare, distribuirea

Servicule tehnologulor informative Integrarea, Software, Centrul de date, Sistemul Centrului
de apel, Internet, Centrul serviculor consumatorilor
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4 MOLDOVA
41 Descrierea generala

Republica Moldova este una din tinerele tar1 independente s1 este membra a Comunitatn Statelor
Independente Moldova inca se afla in pertoada continua s1 dificila de transformare Intr-o perioada scurta
de timp republica Moldova a reustt sa atingi mivelur strategice economice, care au fost evaluate pozitiv s1
sunt suportate de Fondul Monetar International, Banca Mondiala s1 Banca Europeana pentru
Reconstructie s1 Dezvoltare

Chisinau reprezintd pentru Moldova cel mai mare centru economic, ctre produce mai mult de jumitate
din produs intern brut mternational

Exusta patru factor: semnificative ce influenteaza si contribute la schimbirt in Moldova primul este
caracterul geografic s1 multietnic, al doilea 1l repreziné potentialul de agricultura semnificativ bazat pe
solul foarte fert1], al tretlea, este dezvoltarea industriala avansata mai ales 1n electronica si agroindustrie,
st al patrulea, cel mai important din toate — potentialul uman al Moldove:

Moldova reprezintd o tara de tranzit majora pentru nugcarea gazelor de la Rusia (Gazprom) spre Roméma,
Bulgaria, s1 Turcia (Anexa 3) Aproxmmativ 20 mil M ¢ trec prin Moldova plus 3 mird m ¢ se consuma
Fluxurile au reprezentat aproape 20% din exporturile de gaze din Rusia in 1997 Pe cind livirile de gaze
spre Bulgana s: Romania s-au micsorat 1n ultimn ani, Turcia a mérit consumul de gaze (Anexa 1)
Competitia pentru piata Turcier va fi regrunea Caspica (Anexa 18) Gazprom planifica actualmente sa
largeasca capacitatile de tranzitare a gazelor prin Moldova cu 9 mird m ¢ suplimentar

Puterea leulut moldovenesc (cursul valutar nominal la un dolar american) care este deja o valuta
convertibila mternationala, inflatie joasa, privatizarea intreprindenlor st avantajele comparative a
productier agromdustriale a Moldove: reprezinti motive importante pentru mvestitorn ce doresc sa
coopereze in Moldova ce se dezvolta

Totusi, la momentul actual puterea leulu1 moldovenesc influenteaza negativ exporturile, deoarece exista
un neajuns de securitate a furnizim energier Mentinerea stabilitati leulut s1 neajunsul exporturilor de
valute striiine convertibile are ca rezultat ratele dobanzn foarte inalte Limitdndu-s1 investiule in vederea
crestern economice Datoria externa care creste permanent s1 incapacitatea de sa pld1 pentru energia
1mportata va limita 1n viitor cresterea economica

42 SITUATIA ECONOMICA

In prezent Moldova are de afacere cu doua probleme aparente macroeconomice ce o descurajata de a
mar1 cresterea PIBului s1 de mentine datoria externa la nivelur: substantiale Cresterea reala a PIBului de
1 3% (estimin oficiale) atinsa n ulttmn am a fost prima rata pozitiva din timpul independentex (fig 1)
Datora externa (excluzand datoru de pla1 de energie) constituie 1 08 miliarde dolan sau 58% din PIB,
rata caru a fost a doua numai dupa Tadjikistan intre tarile foste sovietice s1 se mareste cu ritmuri
inferioare (1)) Performanta slaba in cadrul ambelor domenn distrag progresul atins 1n alte domeni,
reduce substantial controlul asupra preturilor, privatizarea unui numir considerabil a untatilor de
productie s1 stabilitatea financiara, s1 incepe sa amenirte stabilitatea macroeconomica a tarui Prolectirile
arata ca daca nu vot fi implementate neintarziat reformele structurale importante, cresterea PIBulwm va
ramane scizuta s1 cresterea externa va atinge nmiveluri nesemnificative (Anexa 6)
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Fig 1
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) Includerea 1n aceasta cifrd a darornlor pentru energie care pot fi acoperite prin emiterea de datorie externa a
statulu1 méreste raportul datorie externa/PIB la peste 65%

43 ANALIZA COMPARATIVA A TARILOR

In anexa 5 am evaluat consumul de energie electrica s1 de energie totala pe cap de locuitor s1consumul
de energie electrica pe un dolar al PNB-ulw

4 4 STABILITATEA CURSULUI VALUTAR

Valuta Moldove1 — leul — a fost introdusa la sfarsitul anulu1 1993 (Anexa 7,8) In acelasi timp Banca
Nationala a Moldovei a pornit programa da politica monetara stricta care a avut ca rezultat reducerea ratex
mflatiel, ce a atins 1,3 % pe luna n 1anuane 1996 Rezervele valutare 1n cresterea au prezentat de la 77
min Dolari la sfirsitul anulu 1993 pana la 288 min Dolan la sfirsitul lu1 aprilie 1997 au ajutat procesul
acestma
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In continuare prezentim un extras din raportul Bincn Nationale a Moldove: vizind convertibilitatea
leulu1 moldovenesc

“Leul moldovenesc reprezintd o valuta convertibila pentru toate scopurile contabile curente dupa
critertul art 8 al Acordului de articole ale Fondulu1 Monetar Internaional Banca Nationala a
Moldover stabileste zilnic rata cursulut valutar cu referita la piata interbancara, din 1993 valuta a
ramas practic stabila, devalorizindu-se cu 5% 1 1995 s1 circa 3,4% 1 1997 Cresterea putern
leulur a dus la stabilitatea preturilor, cu toate ca pe un termen mai lung devalorizarea de mai
departe poate sa necestte reactionare la largirea deficitulum comercial”

Trebuie de addugat ca cursul valutar al leulu1 moldovenesc se stabileste pe piata interbancara a Moldove:

contra dolarulur american Cursurile valutare 1n raport cu alte valute se stabilesc ca cros curse contra
dolarulur american

Cum arata figura 2, cu toate ca leul moldovenesc a fost relativ stabil contra dolarulu1 american 1n termeni
nomnaly, cursul valutar leu-dolar in termem reah se afla constant 1n crestere

4 5 Rata dobanzn a Moldover

FITCH IBCA a atribuit rata de B+ pentru Obligatiuni pentru termen lung n valute stiime 1 Chisinau s
rata de B pentru obligatiuni pe termen scurt 1n valute striine (Tunie 1998)

La inceputul anulw 1997 Agentia Moody a atribuit rata de Ba2 Moldove, care a permis Mmisterulu
Finantelor de a plasa pe piata internationala prima parte de Eurobonds cu o valoare de 754 mul USA, cuo
rata a dobdnzn @ 75% cu un termen de rambursare de 5 am1 (Apendicele 2)

La 14 1ulie 1998, Agentia Moody a micsorat nivelul obligattunilor 1n valuta straina pentru Moldova s1 a
notat ca B2 Ca consecinta, toate obligatiumle eliberate anterior de Moldova acum sunt notate B2

4 6 Balanta energetica a Moldover

Toate resursele fosile carburante necesare pentru acoperirea cerern de energie a R Moldova sunt
importate (Anexa 19) In anul 1997 s-a inceput productia interna a gazelor n partea de sud a republicu
Moldova In prezent producerea mnterna a gazelor constituie o parte foarte nesemnificativa n cererea

totala de energie a Republicii Moldova s1 se foloseste local Producerea interna a gazelor nu este conectat
cu sisteme de livrare

De o importanta deosebita este faptul ca importurile de gaze constituie ma: mult de 50% din consumul
total de energie a Republicit Moldova s1 aceste gaze sunt importate numat dintr-o singura tara — Rusia

Hidroresursele 1n forma de electricitate constituie o parte mica a productier totale de electricitate
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5 MOLDOVAGAZ
51 Descrierea generala

Concernul Moldovagaz are sediul mn or Chisinau, str Albisoara 38, tel 373 2 277 055
Directorul General al Concernulm Moldovagaz este dl M Lesnic Structura orgamizationala este
prezentata in anexa 20

In prezent Moldovagaz, impreuna cu RAO Gazprom au 1n proprietate Societatea pe Actuni —
Gazsnabtranzit (Anexa 21) Aceasta este o companie care a incheiat contractul de furnizare a gazelor cu
Gazprom pentru livrarea gazelor in Moldova s1 Transnistria s1 include tranzitul gazelor rusest: prin
teritoriul Moldover st Transnistriet

52 Activitatile de baza

Functile primare a Concernulu1 Moldovagaz sunt urmitoarele
e Tranztarea de gaze rusest:, pentru RAO Gazprom spre tarile Balcanice s1 Turcia
e Tranzitarea gazelor rusest: pentru stocarea m Ukraina (ultima stocare a avut loc mn 1996, 1n
valoarede 3 mird mc),
Transportarea st livrarea gazelor pentru consumul 1ntern al Moldover,
Distributia gazelor consumatorilor finals,
Daistributia gazelor presate lichide GPL,
Statule de gaze naturale compresate,
Servicule de constructu st planificare

53 Personalul

Circa 3500 angajat1 a1 concernulu1 Moldovagaz lucreazi in Moldova s1 aproape 1500 in Transnistria

5 4 Infrastructura
541 Sisteme de tranzitare

Moldova, fiind situata geografic intre Ukrama s1 Roménia are o poztie strategica pentru
tranzitarea gazelor naturale spre tarile Balcanice s1 Turcia Aceasta activitate de tranzitare se
asigura de reteaua de gazoducte, care consta dintr-o conducta Est-vest in partea de Nord a
Moldovez s1 a tre1 conducte paralele Nord-sud, situate langi hotarul de Sud cu Ukraina (Anexa
22)

Capaciatatea anuala plamficata a conducte1 E-V este de aproape 11 mul M c , 1ar conductele N-S

au capacitatea anuala planificata este de 27 mlrd M ¢ Exusta 5 statn de compresare la aceste
conducte (Anexa 23)

Fluxunle schematice de gaze sunt ardtate m anexa 24 s1 anexa 25

542 Sistema de transportare

Sistema de transportare transporta gazul de la lin1a de tranzitare la intrinle CD Sistema de
transportare de Tnalta presiune functioneaza la o presiune de 55 atmosfere In sistema de
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transportare nu exista statn de compresare Caracteristicile tehnice ale sistemen de transportare
sunt prezentate in anexa 22

543 Sistema de distributie

Exista 36 de companu de distributie incluzdnd CD Chisinau care livreazi mai mult de 50% din
gazele totale consumatorilor din Moldova Amplasarea CD s1 caracteristicile tehnice a acestora
sunt prezentate 1n anexele 22 s126

55 Performanta vanzarilor

In anul 1998, volumul de gaze prognozat pentru Moldova este de 2150 mil m ¢ Furmzinle prognozate
pentru anul 1998 reprezinta o crestere de 3 % n comparatie cu anul 1997 Consumul 1storic de gaze din
an 1n an este prezentat i anexa 27

Volumul total de vanzir: (Moldova), veniturile s1 platile consumatorilor pentru anul 1996 s1 1997 sunt

prezentate in anexele 28 s128a In anul 1997, au fost colectate din partea consumatorilor locali numai
57% din plati

5 6 Impactul preturilor la produsele petrolhere asupra preturilor la gaze

Din cauza competitier m vederea combustibilulun (Anexa 29) pretul la petrol s1 produse petroliere raman
facton foarte important: ce influenteaza asupra pretunlor la gaze i majoritatea pietelor Totusi,
America de Nord preturile la gaze intr-o mare misura reprezintd un rezultat a competitier gaze cu gaze
Fluctuatule preturilor la petrol ar putea schimba balanta de cerere-oferta In ultimn ant nivelul scizut al
preturilor la petrol pe 14ngé concurenta crescénda pe pietele de gaze a creat un motiv strict de a reduce
costurile 1n toate partile lantulhw de gaze Tehnologia mai eficienta s1 mai 1eftina desigur este un raspuns
propriu aici

Uitdndu-ne la preturile mondiale la gaze pentru consumatorn finali no1 gisim ca 1n unele cazun
cheltuielile de transport n sensul larg ar putea constitw1 70% din total, reflectind ca costul gazelor livrate
este 1 mare masura costul transportirn Pentru a asigura furmizarile vitoare de o importanta deosebita
este necesar ca progresul tehnologic atins sa conduci la reducerea cheltutelilor de transport

In cazul Molidvel pierderile de gaze contribwie la costul mai inalt al livrdrn acestora Prezentul contract
de procurare a gazelor incheiat cu RAO Gazprom prevede de a include permisiunea de tranzitare a
gazelor n pretul gazelor, da semnale false pentru costul actual de gaze (Vez1 paragraful 5 7)

Pentru referinta despre rezervele mondiale vizdnd producerea, consumul s1 transportul de gaze vezi Anexa
2,4,30-32

57 Elabhorarea contractelor pentru transportarea gazelor
5 71 Tranztul de gaze divizat s1 contractele de procurare

In prezent tranzitul de gaze s1 procurarea gazelor sunt incluse in unicul contract semnat intre RAO
Gazprom s1 SA Gazsnabtranzit (RAO Gazprom s1 Moldovagaz au m proprietatea lor
Gazsnavbtranzit 5-/50) (Anexa 9) Contractul nu divizeazi activitatile de cumpérare s1 tranzitare
Este mteresant, ca veniturile de la tranzitare (costul pentru 1000 m ¢ /km) sunt legate de volumul
gazelor consumate de Moldova so1 nu de volumul s1 / sau condttule de tranzitare a gazelor
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Gazprom efectueazi implementarea tehnica a contractului “Mostransgaz” s1 “Gazsnabtranzit cu
“Moldovatransgaz” prin acorduri separate cu Gazsnabiranzit

Conform contractului, hvrarea gazelor Moldover ntr-un volum de circa 21 mird m ¢ se efectueazi
cu scopul de tranzitare a1 aproximativ 3 mird m ¢ din volumul de gaze sunt utihizate pentru
consumul intern, mclusiv Transnistria Pretul vizat in contract este de 58 dolani pe 1000 mc¢ Pe
baza comunicdrn private se asuma ca pretul de 581e1/1000m ¢ a fost derivat de Gazprom,
permitandu-si o valoare de tranzit 22 dolari pentru 100 m ¢ bazata pe consumul 1ntern al Moldover
s1 Transnistrier de 3 mird m ¢

Propunem ca Moldovagaz sa semneze contracte directe cu Gazprom n vederea serviculor de
tranzitare, 1n vederea contractulur comercial pe termen lung Contractul
e trebuie sa fie pentru un termen munmm de 5 ani, este preferabil pentru 20 de ani, pentru a putea
permite o baza proprie pentru investitu 1 echipamente s1 de a permite obtinerea finantérn fara
regres garantate de veniturile programelor de mvestitit,
e trebuie sa includa s1 anumite aspecte ale tarifulw
- tariful de tranzitare pentru dreptul tarilor terte de a trece gazoductele sale pe teritoriul
Moldover asigurat de Guvernul Republicu Moldova,
- procente la investitu pe echipament mstalate,
- Intretinere si1 exploatare,
- consumul energiel pentru compresare s1 pierden de gaze la tranzitare,
- vertficarea contoarelor in vederea tranzitirn gazelor trebuie sa fie ameliorata pentru a putea
calcula pierdenle,
- 1mvestitnn 1n prolecte de extmdere s1 responsabilitatea taxer pe valoare adiugata asupra
serviculor de tranzitare

Pentru referinta vom include SU “Principule de transport a gazelor s1 politicile de rate” Anexa 33)
cat s1un exemplu de contract pentru servicule de transport (Anexa 34)

In acest Master Plan analizam structura comerciala a tarifulm la gazele livrate tuturor sectoarelor ce
deservesc consumatori finali, bazdndu-ne pe datele ANRE 1998, presupunand un pret real la gaze
la hotarul Moldovei n valoare de 80$ pentru 1000 m ¢ Cu scopul analize1 tanfare tariful a fost
divizat 1n trex componente cheltwel de tranzitare, cheltuiel de livrare s1 cheltuiel: de distributie
(Anexa 35, 36) In alocarea cheltuielilor pentru tranzitare ANRE nu 1dentifica cheltuieli asociate cu

drepturile tarilor terte de a trece gazoductele sale pe teritoriul Moldove,

recuperarea capitalulu s1 folosirea mai eficienta a echipamentulus,

mpozitele moldovenesti, protectia mediului inconjurétor, astgurarea,

taxa pe valoare adiugata 1n vederea serviculor de tranzitare

Referindu-ne la tarifele pentru tranzitare propunem ca tarifele sa fie reexaminate pentru a reflecta
costurile reale a serviculor de tranzit De asemenea, propunem sa se efectueze divizarea in doua a
tarifului de baza pentru gazele naturale

- in vederea elabordru contractulur pentru tranzitare, st
- procurarea gazelor

Procurarea gazelor s1 contractele de transportare trebuie sa fie elaborate direct intre consumator st
Gazprom Consumatorn majon includ, de exemplu DISCO, producitorn de energie electrica
(CET1 s1 CET2) s1 CT Tiraspol (Anexa 16) Servicule interne de transport trebuie sa fie asigurate n
conformutate cu contractele individuale inter Moldovatransgaz s1 marn consumaton (Anexa 17)
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O problema foarte importanta este ca tariful de tranzitare nu trebuie sa se bazeze pe cantitatea
gazelor cumparate de Moldova, c1 pe cantitatea gazelor trecute prin Moldova, dolar/1000m ¢ X
1km

57 2 Rolul serviculor divizate 1n lantul gazelor

Reglementarea s1 introducerea competitiel pe piata industrier gazelor este o problema globala
Accesul partu-terte (accesul liber) la gazoducte s1 divizarea diferitor servicn n lantul de gaze au
fost mtroduse 1n America de Nord 1n decursul an1101990 In prezent se duce o discutie aprinsa
vederea solutionar acestor probleme m Europa, s1 ca rezultat tot ma1 multe tar aleg cale pietelor
deschise Asia, Pacificul, regiunea OECD, Noua Zelanda s1 Australia sunt mai avansate in acest
sens decat Europa

Marn consumaton industriali s1 producitorn de energie doresc din ce 1n ce ma1 mult sa procure
gazele direct de la produciton Primul pas spre competitie 1n acest sector ar putea fi posibilitatea
intreprinderlor de distributie de a semna contracte directe cu furmzornt Ca urmare a accesului mai
rapid la transport, se vor observa probabil no1 Operator s1 Producitor: ce ar dor1 sa penetreze pe
piata moldoveneasca

58 Crearea Unel Societati mixte pe Acttum Moldovagaz - Gazprom
Parlamentul Republicii Moldovei a primit pentru aprobare Hotirdrea Guvernului 212 (vezi Anexa 37),
vizind crearea unei intreprinden mixte ce ar functiona n sectorul gazelor al Republicu Moldova s1 al

Transnistriel

Se prognozeaza ca actiunile actionarilor Moldovagaz SA vor fi dupd cum urmeazi

Actionaru Mil Les Nr actiunilor (000) %

Republica Moldova 683 6330 50

Inclusiv

Transnistria 187 1870 14
Persoane private 17 170 01

RAO Gazprom 683 6830 50

Capitalul Statutar Total 1366 13 660 100

6 INTREPRINDEREA DE DISTRIBUTIE A GAZELOR DIN CHISINAU
6 1 Descrierea generala

CD din Chisinau este cea mai mare companie de distributie dintre cele 35 CD din sectorul gazelor (Anexa
28, 28a) Compama livreazi gaze oragulwm, dispunand de 1245 km de gazoducte cu o presiune medie s
Joasa In anul 1997 volumul total pentru CD Chisinau a fost de 870 mil M ¢ (Tabela 1) ceia ce repreziné
o crestere cu 22% 1n comparatie cu anul 1996, s1 cu 26% 1n comparatie cu anul 1995 Compama
estimeaza livrarile de gaze pentru 1998 la aproximativ 916 mil m ¢, ceia ce reprezinti o crestere cu 2%
in comparatie cu anul 1997 O asa crestere este cauzata exclusiv de consumul mint de cétre producitorn
de energie (Anexa 38) Consumul comercial s1 ndustrial de gaze a imas neschimbat
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Tabela 1 Sarcina anuala a CD Chisinau, mcm

1995 1996 1997 1998

Sarcna totala 699 713 870 916

Informatia din sistem este citita doar pentru consumatorn necasnici Neajunsurile sistemer vis-a-vis
consumatorii casnici sunt prezentate i Anexa 39

In multe cazur, cererea de gaze poate fi partial influentata de dezvoltarea tehnologica msest Drept
exemplu poate servi dezvoltarea tehnologiilor de ciclu combinat, care 1n ultimu an1 a condus la extinderea
utilizirn gazelor naturale la generarea energiel, astfel statile producitoare de energie cu ajutorul gazelor
devenind mai solicitate decdt cele ce opercazi cu carbunele Alte tehnologu aferente ce ar putea influenta
semnificativ vitoarea crestere sunt tehnologule elementelor carburante s1 tehnologule bazate pe gazele
naturale

In 1997 prerdenile din sistemul de distributie Chisinau au fost de circa 35 milioane metri cub (Anexa 38)
Pierderile pot fi atribuite atdt consumatorilor industriali cat s1 celor casnici m propotia de 5-% la 50%
DC Chisinau a reusit sa reduca pierderile de gaze in sistem n 1997 comparativ cu 1996 cu 50% Este
necesar ca aceasta reducere sa se reflecte din punct de vedere economuc s1 asupra medlui inconjugitor si
a securitati

6 2 Organizarea Functionala CD Chisinau

Structura organizationala existenta a CD Chisinau este descrisa in Anexa 20 Ea reflecta faptul ca in
prezent Moldovagaz functioneaza ca o companie de tranzitare, livrare s1 distributie vertical integrata In
Anexa 40 propunem o structura noua ce prevede divizarea companier In tre1 unitat: functionale separate
Propunem urmatoarea structura organizationala s1 functionala in cadrul CD Chisinau (Anexa 41)

e Servicn de vemturi ciclice,

e Servicn de exploatare,

e Vinzarea gazelor s1 servicnlor,
¢ Serviciul administrativ,

s Alte Activitat

6 3 Tanife diferenhate pentru consumator:

CD Chisinau distribuie ma1 mult de 59% din gazele sale consumatorilor finali Analiza caractenisticn
consumatorilor (Anexa 10a, 10b) arata ca cet ma1 mari consumator1 a1 CD Chisinau sunt CET-1 st CET-2,
care consuma mat mult de 50% din gazele livrate CET-urile s1 alti consumator: major: sunt conectatr la
un nivel de presiune Inalt facind parte din sistemul de transportare (s1 nu de distributie cum e cazul in
prezent) Mai mult de 75% din veniturile CD Chistnau sunt obtinute m urma furmzir gazelor CET-1 st
CET-2 Bazindu-se pe separarea veniturilor obtinute de la CET-1 s1 CET-2, tariful alocat consumatonlor
casnict nu acoperi cheltwmelile pentru gazele livrate de citre CD Chisinau Din aceasta cauza compania
prerde veniturile dm activitatea de furmzare a gazelor consumatorilor casnict Tariful mediu plitit de
catre consumatorn casnici acoperd doar circa 95% din cheltuielile gazelor hivrate de CD Chisinau
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Presupunind “accesul liber” CET1 s1 CET2 au dreptul de a elabora contracte directe cu furnizorn intials
(Gazprom) s1 aceste compani vor trebui sa pliteascd doar pentru servicule de Irvrare, CD Chismau va
trebui sa revada tarifele pentru alti consumatori pentru a obtine venitur1 destule pentru a acoperi
cheltuielile rezonabile s1 de a obtine profit margmnal In asa caz, tanful la gazele folosite de citre CET1 s1
CET?2 vor fi mai inferioare, 1ar tarifele pentru consumatoru casnici vor creste semnificativ n cazul
elimindr subsidulor speciale Este cert faptul, ca guvernul va trebur sa intreprinda careva masuri pentru a
proteja consumatorn vulnerabili (sau privelegiat) de la asa cresten: tarifare dramatice

Costul servicnlor pentru livrarea gazelor furmzorilor major1 va fi mar ifertor decit costul serviculor
pentru consumatorn casnicl s1 comerctall Structura propusa permite marilor consumatori st companulor
de generare a energier electrice sa procure gazele naturale direct de Ia furnizori Intreprinderile de
distributie nu vor presta astfel de servicu

(Costul proprietatn, ntertineri s1 exploatiru, servicu de vemtur ciclice)

Costul pentru proprietatea, mtretinere, exploatarea si servictile de venituri ciclice este mai mare pentru
consumatori mict s1 acest fapt trebuie sa fie reflectat 1n tanife

7 ANALIZA RISCURILOR DE COMERCIALIZARE SI PRIVATIZARE

In anexa 42 este data analiza niscurilor de comercializare s1 privatizare Anexa 15 include lista legilor
relevante pentru referinta  Actualmente, Guvernul Moldove: este impovérat de criza obligatiunilor
datorulor interne s1 externe Una din cauzele principale pentru reorganizarea s1 comercializarea sectorulut
energetic este de a reduce povara datorier s1 de a reduce garantile primare ce tin de procuririle de
energie st actiunile vitoare de privatizare Intelegerea, divizarea s1 micsorarea riscului este principiala
pentru vitoarea restructurare a sectorului energetic Se propune de a diviza niscul n

¢ riscuri comerciale

¢ niscuri politice sau de tara,

e rnscun nepolitice sau force majeure

Un proces bine structurat de comercializare s1 privatizare ce ar satisface criterule de investitn pentru
investitorn strimi va reduce cerintele pentru sirul de garanti1 guvernamentale suverane, care influenteaza
capacitatea de credibilitate pentru Guvern Procesul de privatizare trebwie de asemenea sa satisfad
cermtele sociale s1 politice ale acestu1 Guvern

O preconditia a comercializarn / privatizarn cu succes este obhigatrunea Guvernului de a ameliora
infrastructura statala s1 de a deschide pietele de capital ce ar incuraja investitule private intr-un sector
privat

Preconditia pentru implementarea cu succes a diferitor metode a sectorulm privat

In elaborarea Master Planuhut pentru comercializarea sectorulma de gaze al Moldove1 pot f1 considerate st
alte strategn alternative Exista niscur s1 considerente care pot fi adresate pentru implementarea cu succes
a procesulu de comercializare In fig 3 sunt prezentate preconditule pentru implementarea cu succes a
diferitor metode aferente gestionirn activelor de catre sectorul privat
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Fig 3 Premsele pentru implementarea cu succes a diferitor optiuni de gestionare a patrimoniulu

in cadrul sectorulm privat

Sustinerea Tanfe ce Informatie Dezvoltarea Rating Avantajul
Out actionarilor s1  acoperd buni privind cadrulwm de creditar al potential al
phunt angajamente costurile sistemul reglementare taru bun optiunn
politice
E posibil de Necesitate $1 Mic
Contract d Nu e necesar realizat cu capacitits de
onfract ge Neimportant | pe termen P Nu e necesar
deservire scurt informatie monitorizare
restransd mic1
E necesara
¢ Sunt necesare
Preferabil, dar | mformatie <
Navel redus- T postbilitah
Contract de nu e necesar | suficientd
moderat moderate Nu e necesar
gestiune necesar pe termen penirua Atro
seurt stabrlt gleomtotzzare EJ
timulent:
Leasing Nu e necesar !
r
r
Construzeste- !
gestioneaza-
transferd
3
Concesiune d
]
Vinzare
1

NOTA Intensitatea has

uraru denotd nivelul de importantd

neimportant | redusi

Fmoderats™

Noti explicativa

1 Contract de deservire - patrimoniul rimane in proprietate publica (de stat), riscurile comerciale,
investitile capitale se efectueazi de citre stat, gestiunea zilnicd se efectueaza de agenti privati s1 de
stat, durata contractului 1-2 am

2 Contract de gestiune — ca $1 m1 sus cu urméatoarele exceptu gestiune zilnici se efectueaza de catre

echipa managenald pe o durata de 3-5 am

3 Contract leasing — ca 1 in cazul contractului de gestiune, cu urmétoare exceptie riscurile comerciale
sunt suportate de stat g1 agent1 privati, durata 8-15 am
4  Contract construieste-gestioneaza-transferd/predd — iteresele sunt complet private, durata
contractulu 20-30 ant
5 Concesie — toate interesele sunt private, cu exceptia titlului de proprietate asupra patrimoniului care
este public Durata 25-30 am
6 Vinzare — mteresele sunt completamente private Durata contractulu — fira limite

Hagler Bailly




Master Plan — Intreprinderea de distributie 2 gazelor din Chigindu 25

8 SECURITATEA PE TERMEN LUNG A FURNIZARII

Indiferent de viitoarea cerere a piete1 de gaze, securitatea furnizaru va continua sa fie o problema majora
in 1industria gazelor Termenul “securitatea furniziri” se foloseste pentru a lamun diferite probleme in
contextul metodelor si scenarulor particulare In contextul acestur studiu nou am identificat tre1 tipun de
riscurl

a) nscul tehmc acesta este un rnisc cind echipamentele pentru furmizare nu functioneaza ca
rezultat al defectelor tehnice, calamitatilor naturale sau actiuni teroriste, neputinta de a
mobiliza furnizarea pe termen lung sau de a asigura livrabilitatea va avea ca rezultat
dificultatt mari pentru Moldova Aceasta descrie situatia neaccestbilitati furmzirn unde
cererea de gaze sau investitile m consumul de gaze economuc intrece furnizarea gazelor s1
livrabilitatea

b) Ruscul politic include posibilitatea stoparu furmzirn existente pentru o perioada mai scurta
sau mai lunga din motive politice

¢) Ruscul furmzim posibilitatea ca furnizor de gaze care sunt economic accesibile din sursa
particulara nu vor fi mobilizate din cauza ca niscunle politice vor f1 prea mari

Primele doua tipur1 de riscuri au implicatn pentru tehnologu siguranta tehnica intotdeauna va ramine
hotaritor pentru securitatea furnizinlor, tehnologu mai bune s1 mai 1eftine toate pe langi lantul de gaze ar
putea contribui la reducerea risculur de orice pierdere pentru a mobiliza furmizarea pe termen lung
Exista un numdr de cauze, de revazut strategia de reconstructie a Gazpromului pentru gazoducte 1n
aceasta perspectiva (Incepand din anul n2000 )
- procentul crescind de gazoducte ce se apropie de lungimea normativa de viata de 33 an1 (dupi
anul 2025 se vor include practic toate gazoductele),
- 1n prezent 37% din gazoducte au o lungime de viata mai putine de 10 ani, 38% - 10-12 ani, 25%
- mar mult de 30 de am Céteva gazoducte se afla in exploatare de mai mult de 33 am

9 NECESITATILE PENTRU STOCAREA GAZELOR

Stocarea mondiala totala de gaze constituie aproape 245 mlrd ¢ m, care corespunde aproape 11 de la
consumul mondial Pe pietele de gaze mature relatule intre capacitatile de stocare st consumul total
alcatuieste aproape 20 % De aceea not putem sa avem necesitate de crestere substantiala a stocirn n
urmatorn15-20 am1 Factor1 princtpali ce conduc aceasta dezvoltare vor mari cererea mondiala de gaze cu
accent strict pe generarea energtel pe baza gazelor unde ea ar putea f1 folosita, ce ar insemna o cerere
crescutd pentru fluctuatu zilnice s1 sezoniere

Comertul mternational crescut de gaze naturale va fi suportat de formarea stocinlor 1n tarile exportatoare
s11n tanle de tranzit a gazelor, pentru a mari secuntatea furmzirn Dereglarea pietelor de gaze st
introducerea competitier va mar cum arata experienta Americut de Nord necesitatea pentru stocare, ea s
se mai foloseste pentru a obtine avantaje de la fluctuatnle de pretun s1 de a satisface cenntele actorilor no1
pe piata Stocarea gazelor este scumpa Stocarea gazelor pusa in fundiune constituie o parte substantiala
dn costul de livrare s1 de distributie Anexa 44 descrie tehnologu alternative de stocare a gazelor s1
posibilitat1 de stocare a gazelor in Europa Centrala

10 ELABORAREA CONTRACTELOR IN VEDEREA TRANSPORTARII INTERNATIONALE A GAZELOR

Transportarea gazelor determina structura pietelor de gaze si ca consecinta regularea lor ea constituie o
mare parte din pretul final s1 creste semmificativ s1 1n complexitate
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Comertul international s1 tranzit de gaze este 1n crestere, dar inca nu exista orice reguli general acceptate
st legal sa oblige pentru tranzit sau pentru stabilirea platilor de tranzit Nu exista nic1 o procedura general
acceptata pentru solutionarea disputelor n acest domenmu Dezvoltarea astfel de reguli s1 procedur: ar
ajuta asigurarea fluxulu contmuu de gaze m timpul oncare:r dispute

In concordanta cu majoritatea prognozarilor dependenta tarilor OECD (Turcia ca exemplu) de furmizin
externe de gaze va creste n timpul urmétortlor 20 de an1 Acesta dezvoltare mareste numérul de probleme
care trebuie sa fie rezolvate mcluzand cele legate cu securitatea furmzirilor

Exista diferite modele pentru organizarea functionaru si1 proprietatu gazoductelor depinzand de aga
circumstante nationale ca, 1storia regulatorie, rezerve de resurse naturale si structurile de prata Tendinta
1n acest domentu este de a reduce amestecul direct al statulut s11n mai multe cazur privatizare

Din motive economice s1 mediul inconjuritor pot sa aiba dorinta de a regula constructia s accesul
gazoducte Ca o parte a reformelor generale structurale ce au ca scop cresterea eficienter economice,
totodatd multe guverne 1au masuri pentru a mari in general competitia 1n sectoarele de utilitate mcluzand
sectorul de gaze In ce priveste transportarea gazelor aceasta poate insemna permiterea constructiel
gazoductelor pentru a crea competitia In citeva cazuri aceasta inseamna accesul unet part1 terte negociate
sau mandatar posibilitatile de transportare

Experienta pina 1n prezent nu suporta notiunea ca accesul crescut la posibilitat: de transportare este numai
decat incompatibil cu dezvoltarea contractelor no1 de cumpiarare gazelor pe termen lung, cu toate ca
circumstantele variaza substantial dintr-o tara in alta

Finantarea este un element cheie In dezvoltarca infrastructurn de transportare Transele majore vutoare a
non furnizén de gaze depind de finantabilitatea transportirn Dezvoltarea competitier va influenta
metodele s1 cerintele investitorilor, creditorilor, dar necesita sa fie analizate atent depinzéand de
circumstante

Exista diferite metode de stabilite a tarifelor pentru transportarea gazelor problemele majore include
asigurarea faptulu1 ca costurile sunt reflectate in preturile propri, pe cind ramin motive de a mari
eficienta Regularea 1n acest domeniu se efectueazi atit in vederea costurilor cit s1 a beneficulor, fapt ce
trebuie sa fie evaluat atent

Infrastructura instalata pentru a aduce gaze la piete este enorma atat 1n sens fizic cit s1 1n sens economic
Tarile membre a IEA de exemplu, au 702716 km de gazoducte s1 25 terminale de regazificare a GNL
Consumul total a IEA a gazelor naturale in 1992 a fost de 1023 mlr C m In mediu 690 km de gazoducte
sunt 1nstalate pe un miliard c m de gaze Limita imprejurul acester medn este considerabula, totodaéi din
cauza anel geografice sin partn gazelor in combinarea energiet a diferttor sectoare Olanda fiind o tara
mica cu o prata de gaze matura s1 0 penetrare a gazelor foarte inalta 1n majoritatea sectoarelor are mai
putim1 km de gazoducte decit or1 s1 ce tara a IEA cu exceptia Japonter st Turcier (Japonia reprezinta un
caz special agsa cum consumul e1 de gaze consista aproape complet din importurile de GNL) Tarile de alta
extrema sunt sau mai mari sau/si au rate de penetrare a gazelor relativ mici

11 CONSERVAREA ENERGIEI ST MEDIUL INCONJURATOR

Tanifele de gaz ( 1n particular 1n asa o tara ca Moldova ) unde consumul energier electrice 1 energiel
totale pe dolar a PIB-uluz este foarte inalt) trebuie de asemenea si fie planificate s3 reduci consumul de
gaze din cauza impactulu foarte mare asupra cursulu valutar 1 din considerente a mediului inconjuritor
Tarifele trebuie sd deie semnale clare de pret care sa faci practic instalarca misurilor de conservare a
energiel aga cum sint termostate, luminarea eficientd s1 eluninarea consumatorilor comerciali §1 casnicl
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Considerarile trebue si fie facute pentru a include preveder: pentru platile divizate, pentru masurle de
conservare in intertorul structurn tarifare totale

Utilizarea cresciandi de gaze in concordanti cu combustibilul lichid din punct de vedere a mediulw
inconjuritor este pozitivi Politica guvernamentala trebuie sé considere extinderea G in C pentru autobuse
s1 vehicule comerciale Extinderea vitore a industriel energetice trebue i fie consistentd cu asigurare
necesititilor Banci Mondiale s1a OECD

11 1 Tarifele de gaze

In decursul anulu 1997 tanfele de gaze mediulu anual casnic a fost mai1 mic decét pretul gazelor livrate
la CD Chisindu Analiza arati cd compama pierde furmizdnd gazele consumatorilor casnici in comparatie
cu recuperarea completd a costurilor Pe baza cifrelor anului 1997 consumatoru casnict au phtit numai
80% din platite de Disco pentru servicu de furmizare a gazelor Aceste pierden de la consumatorn
rezidentiali sint egale cu aproape 8 milioane ler Pentru a obtine un profit margimal compania trebue si
méreascd tarife cu améanuntul pentru alt1 consumator pentru a acoperit aceste costur: sau substantial de
marit tariful

Subsidule intre clasele consumatorilor creeazi semnale de pret false oscilatit motivele pentru utilizare
suficientd a energier Mai departe ludnd in consideratie pierderile in cazul neplatilor situatia devine mai
dific1la pentru a permute utilitdtn de a recupera toate costurile e1 in timpul stabiliru tarifelor de gaze este
necesar de luat in consideratie un anumit procent de datorn de pliti Acesta inseamna o crestere a tarifelor
pentru consumator1 care platesc subsidn pe cex ce h1 se permite s3 nu pliteasca

11 2 incilzirea pe baza gaznlum

O comparare stmpld a costurilor a diferitor obtin pentru satisfacerea cerimtelor de incélzire s-a pregétite
Rezultatele arati cé costurile incilzirn descentralizate pe baza gazelor sunt joase decét costurtle incilzirit
centralizate existente ( Anexa 45) sint prezentate calculele pentru diferite metode de incilzire pe baza
gazelor care arati cid gazul este mai 1eftin decat 70%, cu toate cd unititile de gaze moderne ating in
prezent eficienta mar mult de 90%

Aceste rezultate propun studiul de ma: departe trebuie si fie ficut pentru a considera diferite metode
pentru acoperirea cerern de Incilzire termice in Moldova Trebuie si fie promovatd competitia in piata
incédlzirn asa cum s1 eficienta incédlzirn Consumatorn trebuie si aibéd de a face cu semnale de pret corecte
bazate pe tarife de furnizare a energie: in vederea costulur complet recuperat in vederea eficienter
economuce tarifele trebuie si fie bazate pe valorile de piata fard oscilatu

Dacd Moldova doreste si treacé de la sistema existentd de incilzire centrala la una descentralizati bazati
pe gaze acesta de asemenea va avea implicatn semmificative asupra functiondru vutoare a CTE

11 3 Prepararea bucatelor pe baza gazelor

Anahzind diferite metode in vederea prepardrn bucatelor pe bazi electrica, gazelor GPL s-a facut o
concluzie cd In R Moldova preturile gazelor petroliere lichide ( GPL) nu coincide cu pretul gazelor
naturale §1 petrolulu: ca in alte tinn Ca concluzie in prezent gazele naturale pentru prepararea bucatelor
sint cele mai 1eftine, totodatd tarifele in vederea gazelor naturale folosite pe taniful propus de ANRE sint
semnificatv mai joase decét tarifele care va trebui de folosit pentru a livra gazele pentru prepararea
bucatelor bazati pe recuperarea completd De aceea trebuie si fie considerate metode de pregitire a
bucatelor bazate pe combustibil §1 tanifele in vederea recuperiri complete pentru toate metodele propuse
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in Moldova datoritd distriburre meficiente a GPL si tanfulur subsidat pentru consumatorn casnici de gaze
o unitate de GPL este semnificativ mar scumpa, mai inaltd decit acelast indicator pentru gaze naturale
(Anexa 46)

11 4 Furnizarea apei calde

O altid problema importantd legata cu folosirea eficientd a energlel este furnizarea aper calde in perioada
de primavari cind sistema centralizati de furmzarea a aper calde nu lucreazi in oragul Chigindu Stipann
care nu sint conectat: la reteaua de gaze folosesc electricitatea pentru a satisface cerintele sale de apa
caldd Utihizarea electricitatu pentru satisfacerea cerern de apé calda este un consum foarte ineficient de
energie Analiza de ma1 departe a furmizir de apa caldé in perioada de primavara trebute s fie
performantd pentru a estima prerderile 51 impactul asupra mediulu Inconjuritor ca rezultat a acester
practici aga cum §1 de a promova mai eficiente de incilzire a ape1 aga cum este gasul natural

12 ACTIVITATI PROPUSE PENTRU STUDII VIITOARE

Continuarca studiern problemelor adresate 1n acest raport

121 Activitit1 de comercializare

e de a finaliza strategia pentru structura proprietitu reteler de baze,

¢ de a promova momentul executiv a Guvernulu1 R Moldova in vederea indilzirti Jocale contra

metodel centrale,

de a hotiri problemele neplatilor legate cu folosirea energier de cétre Guvern st corporatu statale,

dezvoltarea structurn regulator pentru tranzit, livrarea 1 distribuirea gazelor,

dezvoltarea contractelor pentru fiecare sector a sistemei de gaze,

a dezvolta servicule de venitun ciclice inciuzind cash management ca o unitate functionala

autonomé De a considera folosirea sau utilizarea “elaborfirn contractelor externe” pentru aceste

servicu ca un pas initial spre procesul de privatizare

» ¢valuarea 1 stabilirea obligattumlor g1 resposibilititilor legale pentru fiecare sector a sistemet de
gaze,

e de a finaliza structurnle corporative §1 orgamzarea companulor in ce priveste sistema de gaze,

¢ analiza baze1 $1 cerintelor consumatorilor In vederea extindern vitoare a sistemel de distributie a
gazelor,

estimarea myjloacelor fixe g1 financiare ca baza pentru corporatizare,
evaluarea tehnici a myjloacelor fixe,
de a stabil1 cerinte pentru rezervele cash necesare pentru functionare,

de a pregat: estimédri de plan g1 de cost pentru functionarea mai buni a echipamentului, securitatea
furmziru 1 extinderea potentiala,

organizarea sectorului energetic,

evaluarea impactulu: sistemer existente de pensu asupra corporatizr,

personalul organizatier — planificarea in plus s1 obligatiunule,

de a pregit plan strategic,

de a pregéti business plan g1 balanti de pliti,

marketingul serviculor de o tara tertd — necesitd pentru a obtine aprobar necesare de a vinde
serviciul de livrare 1 folosire a stocdru §1 nefolositu a gazulu1 Gazprom,

* de a identifica elaborarea fondurilor pentru expansiunea livrr,

e de a stabili rolul mvestitonlor strdmt in céutarea finantiru partenerilor de aliantd
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12 2 Moldova s strategia energeticd regionali

dezvoltarea balanter furnizaru energier,

strategiile pentru combustibile combinate in scopul mimnmmalizin: nsculw cursulur valutar,
planificarea regulatorie §1 tarifard pentru incurajarea conservaru s1 folosirn rezervelor interne,
de a dezvolta metodele pentru maximizarea avantajelor potertiali strategice pozitier Moldovei ca
coridor de tranzit de gaze

12 3 Elaborarea contractelor de amehorare imediati a sectorulm energetic

servicn de consultatn pentru elaborarea contractelor pentru sectorulu comercializarea,
contractele pentru explorarea $1 dezvoltarea rezervelor hidrocarbune,

dezvoltarea intreprindern muixte pentru dezvoltarea capacititilor de tranzit 1 de stocare,
dezvoltarea intreprinderilor mixte pentru a implementa folosirea vehiculelor pe baza GNC,
dezvoltarea intreprinderilor mixte in vederea generdru energiel pe baza biogazului,
intreprinderilor mixte in vederea implementirn managementulw furmzirn de energie $1
tehnologulor de conservare,

¢ Functionarea CD Chisindu in vederea functiondri, managementulu, antrendrn, functioniri mai
bune a echipamentului §1 transferul de tehnologn

12 4 Stabihirea sistemulu $1 sciiderea recomandati

Au fost 1dentificate un numir de niscun asociate cu comercializarea §1 privatizarea potentiald propusa
Studule de mai departe trebuie si fie indreptate spre dezvoltarea stimirn $1 analize: a riscurilor detailate s1
recomandar: pentru actiuni de micsorare a niscurilor Analiza trebuie si includé o estimare completd a
lantulu1 energetic s1 de gaz 1dentificand toate raporturilor intre pirt: responsabilititile s1 riscurile partilor
filozofia transferurilor de pretur incluzind subsidule pe langi lantul dat, programe de micsorare a
niscurlor trebuie sé fie dezvoltate in scopul restructuriri organizationale pentru a reduce niscuri ( socialy,
mediu inconjurétor, securitatea, politic s1 economice s1 cerntele pentru garantule primare Analiza trebme
sa a1bd ca rezultat un mode] de sector energetic ( pe baza de gaz sau electricitate care trebuie si fie folosit
pentru continuarea evoluarea succesului continuu) Modelul g1 planul de micsorare a riscurilor trebute si
serveascé ca bazd pentru implementarea programei de comercializare

Hagler Bailly
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Consumul estimat s1 efectiv de gaze naturale in tarile balcanice s1 Turcia
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Consumul de gaze naturale
Miliarde metn cub)

BEST AVAILABLE COPY

de def mtulor

sau

cifrelor privind cererea s1 oferla de gaze

Anexa 30-32 2 1 World-gas

1987| 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997f Modt n 1997 [397 pondere
§ 1ade 1996 n total
USA 4969 5195] 5428 5403| 5490 5637 5832| 5961} 6206 6317 632§ 01/ 2884
Canada 457 587 €39 618 630 668 684 708 709 743( 749 08/ 347
Mexico 263| 263 270 =27vey 277 277} 282 294f 297 312} 328 50/ 157
Total Amenca de nord 5689| 6045 6337 65299 6397| 6582 6798 6963 7F232 VIZ 7402 044 B4
lArgentina 173 202 212| 203} 221 223 236 243 270 310[ 329 64/ 15/
Brazit 33 37 38 38| 39 40) 45| 45 48 54 59, 84/ 03/
Chile 07| 10 18] 17 15 17| 18 17 16 17 17 25/ a1/
Colombra 42 43 40 41 43 44 47 486 4 4 42 53 257/ 02/
[Venezuela 188 190, 195 220 219 216 233 247 300 297 3049 40/ 14/
Other S & Cent Amenca 58 64 64 67] 71 76| 76 83 83 93 97| 434 04/
Total Amenca de sud si
centrala 499 646 565 588 608 616 652| 681 761 B13] B64 634 394
Austria 51 49 52 57| 61 60| 64 65 68| 73 69 56/ 03/
&l 94 93 104 o8] 100} 100 110| 108 118 131 128§ 46/ 08/
Bulgana 571 s8 s3] ss| sol 43 41| &4 Bof 52 42  am14  02%
Czech Republic 49 49 51 54 59 58 59| §0] 66 77 76 168/ 03/
Denmark 15] 18 19 20| 21 22 25 27 32 37| 39 81/ 02/
Fintand 18] 16 21 25 26 27 28 31 32 33 32 21/ 01/
France 278 262, 271 293 3086 314 32 3] 309 329 381 347 38/ 164
Germany 591 682 595 598 629f 630 64| 679 744 836 790 56/ 38/
Greece 01 02 02 02 01 01 01 + + + + 10 34| +
Hungary 101 98 102 96 96 82 20 94 102 113 10 8 494 05%
Iceland
Republic of Ireland 15 18 21 21 21 21 24 24 26 30 33 113/ 02/
Italy 358 379 410 43 4] 461 45 8] 470 453 499 515 53 9| 454 25/
Netherlands 373 340 348 344 381 367 3ry 38 9] 378 417 391 81/ 18/
Nerway + + + 04 >100/ +
Paland 10 9| 10 8} 108 99 88 87 940 92 99 108 111 48/ 05/
Portugal 02 +
Romania 355 3s6| asal 308| 247] 254 282( 262 200l 22 28 294 104
|Slovakia 42 43 46 53 51 47 45 46 4 8| 50 52 51/ 024
Spain 39 39 50 58 61 &5 65 72 83 93 12 3| 316/ 064,
{Sweden 03] Q5| 07 07 07| Q7 08| 08| 08| 09| 08 71/ +
{Switzerland 10 13 14 15 17 21 22 22 24 26 28 87/ a1/
Turkey a7 1 28 34 44 4.5 80 &8 63 99 110 2224 054
United Kingdom 541 51 5} 509 527 56 8| 567 €45 672 727 84 9| 858 114 a9/
Other Europe 87| 68 69 B 8| 68| 57 53 41 42| 68 67 17 4| 03/
Total Europa 3162 3117 3243 3278] 3353| 3333 3508 3520f 37835 4208 4172 084 1904
{Azerbaygan 14 9| 14 7| 155 15 8| 151 118 a7 81 80 80 7 4 69/ e3/
Belarus 10 8| 123 130 13 8 14 5| 168 1566 13 6} 12 3] 129 12 0} 69/ 05/
Kazakhstan 109 11 4] 118 125 132 135 130 10 3] 10 8 1086 98| 74/ 04/
Russian Federation W8EE| 4078 4139] 4201] 4: 1| 4173 4007] 3722) 3532 322 3311 €0/ 151/
Turkmenistan 139 141 1486 98 986 93 93 102 80 84 7 8 79/ 04/
Ukraine 968 1026 1037 1278 1215] 1035 92 9| 813 762 782 722 77/ 33/
Uzbekistan 332 327 k1] 36 8| 371 373 407! 41 3] 42 4 444 417 £37 19/
Other Former Soviet Union 216] 249 268 261 236 187 28 13 15 15 107 72/ 0s/
Total fosta Uniune Sovietica| 5884| €205 6339| 6627 6657 6282| 5937 5483) 5224 5262 4927 644 2244
Iran 16 0} 200 222 227 227 250 26 6 318 35 0f 401 42 9 70/ 20/
Kuwait 75 9g 118 62| 05 26 54 60 93 93 94 164 04/
Saudi Arabia 268 291 298] 305 3200 340 359f 377[ 383 413 439 62/ 20/
Unitet] Arab Emirates 14 Q| 14 2| 17 3] 16 9| 204 188 19 6| 217 248 290 300 347 14/
Other Middle East 14 8| 16 9| 181 18 2| 192 260 27 4| 28 4] 298| 307 325 57/ 157
Total Orientul Mijlociu 794 9014| 992 945 948f 1064 1149 1256 1370| 1504; 1587 554 734
Algena 13 9| 152 148 181 17 0 17 8| 18 §| 19 6] 210 21 3| 22 4 48/ 104
Egypt 53 59 85 68 77 84 97 104f 110 115 118 204 0s/
South Afnca
Other Africa 87| 93 112 10 8] 100 107 10 §| 11 4 12 127 16 §| 316/ 08/
Total Afnca 27 9} 30 4 325 334 347 369 388 M4 43 2| 45 5| 510 1164 234
Australia 15 §| 159 175 18 4 170 169 1741 194 195 19 9| 18 6} 12/ 08/
Bangladesh 39| 43 46| 48| 51 57| 61 6 6| 74 76| 75 08/ 03/
China 14 2] 141 143 147 14 9| 151 162 16 B; 77 177 18 3| 90/ 097
China Hong Kong SAR 17| 28| 562/ 01/
Inda 63 73 107 12 5] 141 158 16 3] 17 4 19 §| 217 24 4 128/ 11/
Indonesia 14 4 138 184 201 217 228 239 27 3| 301 314 328 45/ 157
Japan 422 448 479 512[ 547 560f 563 603 612 €61 651 18/ 3o/
[talaysia 53 62 74 78| D 10 6 130 13 B| 137 17 8 17 8| o8/
New Zealand 38 42 43 43 47| 49 4 8] 44 42 48 50 50/ a2/
Pakustan 82| 98 106 112 111 115 120 132 145] 152| 158 39/ 07/
Philippines + + +| +| 500/ +
Singapore 1" 185 18§ 15 15 15 01/
South Korea. 23 30 29| 34 39 51 64 85| 102 13 5§ 16 4| 2164 [:3: 12
Tawan 11 11 12 19 30 32 31 40 43| 45 52 156/ 02/
Thailand 44 52 54 55 70| 78] 84 95 100 118 133 126/ 06/
Other Asia Pacific 31 29 2| 27| 25| 27 31 33 34 38| 42 110/ 02/
Tatal Asia Pactfic 1257 1328 1478| 1562] 1687] /87| 1884] 2056 2173| 2390 2505 494 1144
Total Lume 1756 1| 1844 6| 1927 5| 19651} 20007| 2003 3§ 2031 6| 2037 3| 20956| 22002f 21967, -024] 10004
Dincare OECD| 8968 9321| 9774| 9861 10147| 1034 3] 1076 4] 11039 1156 6| 1221 1| 122586 04/ 558/
Uniunea Europeana 15 2365 2318 2409| 2491 2643) 2639 2806 2817 3044| 3384 3356 08/ 153/
]| 2188| 2308| 2634| 2675] 2787 3007] 32251 3481 3785| 2119 4405 69/ 201/
+ Mai mic decat 005
£ Nu include Europa Centrala si fosta Uniune Sovielica
Nota Diferenta dintre si produse se n de stocare s) uzinele de hchefiere insotita

Anexa 2
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Directitle de comercializare a gazelor naturale in 1997 de a lungul conductelor
Miliarde metri cubi

Din USA |Canada| Mexico | Argentina| Bolivia | Denmark| Germany| Netherlands| Norway UK Russia fran | Oman| Algena| Malaysia TOTAL
I IMPORTUR!

Spre
America de nord
USA 834 04 - - 838
Canada 12 12
Mexico 11 - 11
America de sud si
centrala
Argentina 18 - 18
Chile 05 05
Europa
Austria 03 04 - 53 - - 60
Belgium 07 49 43 99
Bulgania _ . - - - R R - - - 66 - = - - 66
Czech R & Slovakia 07 163 - 170
Finland 40 - -] 40
France 52 104 101 257
Germany 21 236 176 07 280 720
Greece 09 - - 09
Hungary 04 69 - - 73
Ireland 08 - 08
ltaly 51 138 184 373
Luxembourg 07 - 07
Netherlands 56 03 - - - 59
Potand 75 - 75
Portugal - 03 03
Romania - . - , - - . : - | 53 - : - E 55
Spain 19 - 42 61
Sweden 09 - 09
Switzerland 16 06 - 04 26
Turkey - - - - - - - - : : 68 : z - z -]
United Kingdom 14 - 14
Others 47 04 51
fosta URSS
Azerbayan 01 01
Orientul mylociu
United Arab Emirates 05 05
Africa
Tunisia 09 09
Asia Pacific
Singapore - - 15 15
Total 23 834 04 05 18 30 30 40 1 423 18 1168 01 0 5 24 2 1 5 321

Sursa Cedigaz

K}«) Hagler Bailly Anexa 30 32 2 1 World gas Anexa 4



TARILE IN COMPARATIE (1996)

TARA POPULATIA PNB CRESTEREA} PNB PER CONTUL CURENT DATORIA INFLATIA | CONSUMUL DE} CAPACITATI DE} INTENSITATEA

PNB CAPITA EXTERNA ELECTRICITAT| GENFRARE A IN

E PER CAPITA | ELECTRICITATII} ELECTRICITATE
(million) bUSD (%o) UsSD bUSD % kWh/person MW kWh/USD
ARMENIA 38 24 7 Jan 630 20 1526 4000 24
AZERBAIDJAN 8 36 04 480 28 2234 5000 50
BELARUS 103 225 26 2070 2750 7000 13
BRAZIL 1645 7096 82 4 400 178 1327 20 1608 59 000 04
BULGARIA 84 99 92 1190 10 20 30 4364 12 000 37
CHINA 1215 906 10 750 165 106 97 764 204 000 10
CZECH REP 104 489 44 4740 15 103 10 5 469 13 000 12
GEORGIA 54 46 n/a 850 1314 4400 15
HUNGARY 103 443 22 4340 33 24 3012 6 740 07
INDIA 9339 358 69 380 51 852 9 367 94 000 10
INDONESIA 1976 2134 75 1080 75 90 82 277 20 000 03
ITALY 574 1141 1 19 880 175§ 88 45 4562 59 000 02
KAZAKHSTAN 169 222 09 1350 29 3846 19 000 29
KYRGIZSTAN 47 25 55 550 32 1936 4000 36
MALAYSIA 203 898 83 4370 72 271 36 2038 11000 0s
MEXICO 917 3417 66 3670 06 118 369 1371 36 000 04
MOLDOVA* 43 25 10 590** 1192 16 1658 3000 29
N ZEALAND 35 571 06 15720 25 35 35 9223 8 000 06
PAKISTAN 132 636 31 480 3 261 103 317 14 000 07
PHILIPPINES 685 883 69 1160 I8 373 113 363 8000 03
POLAND 384 1247 63 3230 387 175 3059 29 000 09
ROMANIA 231 362 44 1 600 ] 62 2287 22 180 15
RUSSIA 148 356 53 2410 22 5729 211 000 24
SLOVAK REPUBLIC 54 182 66 3410 48 12 4 694 6300 14
SOUTH KOREA 452 483 1 69 10610 94 18 46 3907 11 000 04
TAJKISTAN 6 2 7 340 38 2718 3800 82
THAILAND 61 1775 54 2 960 135 62 69 1273 18 000 04
TURKEY 63 1775 68 2 830 23 598 809 1212 21 000 04
TURKMENISTAN 41 43 24 940 100 1853 4000 18
Us 265 7434 23 28 020 1529 681 29 12 796 770 000 (1)
UKRAINE 509 609 99 1200 40 3500 54 200 29
UZBEKISTAN 234 235 11 1010 64 1987 11 800 20
VIETNAM 755 219 93 290 17 247 9 153 5000 05
Hagler Bailly Anexa5 COUNTRY COMPARISON Annex 5
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MOLDOVA CADRUL MACROECONOMIC!
CRESTEREA ECONOMICA SI DURABILITATEA SERVIRII DATORIEI EXTERNE®

A INTRODUCERE

1 in prezent Moldova se confrunti cu douid probleme macroeconomice
esentiale sporirea PIB 51 menfinerea datoriel externe la un mvel tinut la control
Procentajul de crestere reald a PIB de 13% (estimarea oficiald) care a fost atins anul
trecut, a fost prima ratd pozitiva de la obtinerea mndependenter (Desenul 1) Suma totald a
datorier externe este de 1 08 mihiarde dolar1 SUA, sau 58 procente din PIB, un volum,
care fost ma1 mare doar in Tadjikistan in statele foster URSS, 1 care creste la o rati
nstabild ® Performanta msuficientd pe ambele directn submineazd progresele atinse in
alte domenn — astfel ca reducerea substantiald a controlulur asupra preturilor, privatizarea
uner mar1 partt a unitdtilor de productie, stabilitatea financiard — §1 incep sd ameninte
stabilitatea macroeconomici a tirn Pronosticurile arati c¢d dacd nu vor fi implementate
imediat reforme structurale importante, cresterea PIB va riméne joasa §1 datoria externd
va atinge nivele ce nu vor putea fi servit

i I i L [ 1

Ratele reale de crestere a PIB
(figura 1)

5

0 - — . -
[0 |
i 10 -
15 -
20
i 25
i 30
- 35
8 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

procent

2 Ratele negative/joase de crestere reald a PIB au cauzat scaderea cu mar mult de
60 procente a PIB de la obtmmerea independenter Drept rezultat, sirdcia a crescut
semnificattv  Conform estimdrilor Bancu Mondiale (utihizind factorul de conversie
ATLAS), PIB pe cap de locuitor al Republicu Moldova a scizut de la $790 in 1993 Ia
$540 1n 1997, plasind Moldova printre cele mai sirace tin din Europa Un volum
estimat de 84 procente din populatie traiesc din mai putin de $2 pe z1, s1 53% din ma

Aceastd Notd a fost pregititd ca cadru pentru discutule CAS pentru Moldova Nota a fost pregdttd de Sandeep
Mahajan 1n colaborare cu James Parks, in cadrul viziter mistunit la Clugindu in perioada 29 aprilie 16 mai
1998 Nota a beneficiat de comentarnle lur Arup Banerj: s1 asistenta acordatd de Maia Sandu

Toate datele referitoare la datoria externi, daci nu e mentionat altfel, provin de la BNM sau Ministerul
Finantelor Toate datele exclud Transmistria

Includerea datorulor pentru energie care vor fi probabil achitate prin contractarea datorier externe, sporeste
ponderea datorier in PIB la mai mult de 65 procente

Hagler Bailly Banca Mondiala-Moldova Anexa 6, pag 1

(’"‘%G@

o



putin de $1 pe z1 Scéderea veniturilor reale cu mar mult de 40 procente de la obtinerea
independenter §1 cresterea rapidd a rater gomajului pand la mat mult de 10 procente au
diminuat stabilitatea sociald Sciderea volumulu1 de productie a avut de asemenea un
impact megal asupra populatiel, sporind negalitatea vemuturtlor, distribuirea megald a
veniturilor evidentundu-se prin coeficientul gin1 de 42 Din picate, Guvernul nu dispune
de capacitatea de a implementa efectiv programe de combatere a saraciet, g1 nu a fost in
stare sd 1dentifice programe adecvate de asistentd sociald

3 Acumularea datorier este un fenomen recent in Moldova Moldova nu a avut
obligatu externe la momentul obtinern independenter Din 1993, datona externd a crescut
in ritmun ingryjoratoare Suma totald in dolari a sperit cu 330 procente in perioada
dintre sfarsitul 1993 s1 sfarsitul 1997 (Desenul 2), 1a o ratd a anuala generala a crestern
de 44 procente, sporind ponderea datorier in PIB de la 20 procente in 1993 la 58 procente
in 1997 Raportul dintre servirea datorier s1 datoria externd a demonstrat o tendmnta g1 mai
radicald, sporind de la 2 milioane dolan la sfargitul 1993 la aprox 126 milioane in 1997
(Desenul 3) la o ratd de crestere anuald totald de 123 procente Raporturile servirn
datorie1 externe la totalul exporturilor s1 a servirn datorier la totalul rezervelor brute
externe au sporit de la 4 51 11 procente in 1994 la 15 §1 39 procente in 1997 respectiv

L ! 1
Total Datone Externa 1 Total deservirea datone externe
Figura 2 i Fi 3
(Figura 2) | 400 (Figura 3)
1200 |
1000 A ——TodDatone | 1200 7i
o / extema i 2 1000 £! === Totd deservirea
£ 800 z 1 & /| detones
g ~ < Q 80 .
2 F — = — Datonepublica = ’
£ 600 ] E 600 / /
2 o / - ,7 /1 ——Amtzarea
= / Datonepvata | > 400 //’
200 garantata de Guvern 00—~
0 O 1 00122 : | Plata dobrz
1083 1904 1995 1906 1907 e 1905 1904 1995 1966 1097
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4 Lipsa sau ritmurile lente continue ale crestern economice si acumularea rapidi a

datorier externe poate avea implicatn serioase pentru stabiitatea macroeconomici

Indicatorn slabi a1 crestern pot sport sdricia, inegalitatea veniturilor g1 instabilitatea sociald, pe
cind acumularea datorier externe o poate propulsa la un nivel 1esit de sub control Existd o
necesitate urgentd de actiumi 1mediate corective Prezenta Notd de Strategie propune un cadru
general de politicd macroeconomicd, obiectivele finale ale careia sunt ameliorarea mdicatorilor
cresternt economice g1 durabilitatea servirn datorier externe Alte probleme macroeconomice —
astfel ca deficitul lichiditatu fiscale 1 deficitul contului curent — vor fi incorporate in acest cadru
ca elemente ce conduc la crearea problemelor pentru cresterea economicd §1 datoria externd

Nota utilizeazd urmatoarea abordare in patru etape pentru a analiza situatia macroeconomici §i
recomanda politici, care ar mmimiza riscurile macroeconomice ce provin din sursele mentionate
mai sus
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o Identificarea cauzelor crestern economice nesatisficitoare s1 a cresternn raptde a datoriel
externe

» Elaborarea strategiel macroeconomice pe termen mediu pentru a spor1 cresterea economic §1
a ameliora situatia datorier externe

e Elaborarea unu mecanism de implementare a strategier macroeconomice, §1 identificarea
reformelor structurale principale, necesare pentru eficacitatea strategier

o Determinarea perioader optime de implementare a strategier macroeconomice §1 reformelor
respective

B CAUZELE CRESTERII ECONOMICE SLABE SI A ACUMULARII
DATORIEI

Cresterea economici slabi

5 Cresterea PIB este impiedicatd intr-o mare méasura de structura ofertei, 1
intr-o masurd ma1 micid de cererea scdzutd pentru bunurile nationale datoritd pierdern piete:
traditionale a foster URSS Productivitatea mvestitnlor a scizut semmificativ de la obtinerea
independenter In primu cinc1 am de la independenti, ratele pozitive ale mvestitulor in capital fix
produc rate negative ale crestern PIB Productivitatea a crescut margmal in 1997 — céand rata
investitulor fixe de aproximativ 20 procente in 1996 (Ministerul Fiantelor) a cauzat un procent
de crestere a PIB — dar riméane joasa

6 Productivitatea riméne scizuti in sectorul agricol, intr-o mare méisura
datoriti implementirn incete/partiale a reformer funciare Doar o mici parte a pamantului,
ce apartinea gospodirulor colective, 1dentificate pentru privatizare, a fost efectiv transferata in
proprietate privatd Gospodarile colective 1 de stat din timpurile sovietice incd detin 40
procente din pdmantul arabil §1 50 procente din productie Proprietatea asupra pamantului care a
fost privatizat ramane difuzd prin multitudinea mair multor cote, care sunt prea mici (fermierut
independents, In mediu, detin mat putin de 2 hectare de pamaént) pentru a atinge beneficule
economulor de scard Lipsa unui cadastru national al pimantului §1 a unui sistem de inregistrare
adecvat, care retine dezvoltarea pieter pamantului agricol s1 consolidarea pamantulur agricol in
gospodarn ma1 mart Productivitatea In sectorul agricol de asemenea a scizut datoritd crestern
preturilor la materule prime de baza, asa ca energia, ingragimuntele, §1 datoritd accesulu limitat
la credite rurale Ca rezultat al acestor factori, impreund cu conditule climaterice extrem de
nefavorabile ale anilor 1992, 1994 1 1996, productia agricola a scazut cu mai mult de 40
procente in 1990 g1 1997

7 Sectorul mdustrial a suferit dechinul cel mai important de la obtinerea
mdependenter Tranzitia la o noud structurd de piatd, pierderea pietelor externe traditionale (in
marea majoritate — fosta URSS), utihizarea tehnologulor invechite, a rezultat intr-o scidere de 54
procente a productier mdustnale Intre 1991 §1 1997 Dupi independentd majoritatea preturilor nu
erau determinate de piatd, cea ce a cauzat o alocare madecvati a resurselor g1 a contribuit $1 mai
mult la sciderea productier In general, sectorul industrial rimane meficient datoritd lipser
concurentel 1nternationale, pondern mar1 a proprietitu publice, lipsa deprinderilor de
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comercializare, conducere §1 structura gestionirn corporative madecvate* De asemenea,
economia duce lipsd de infrastructurd — in special in energie, transporturl §1 comunicatii — pentru
a sustine cresterea rapida a sectorulur industrial Accesul limitat a intreprinderilor private la
credite comerciale impiedicd cresterea sectorulun industrial Succesul partial al eforturilor
privatizaru recente contra bani $1 progresul lent In restructurarea intreprinderilor a obstructionat
toate ameliorarile esentiale din acest sector

8 Resursele totale de capital uman intr-o economie este un determinant important al
crestern in Moldova, din picate, resursele totale de capital uman s-au mcsorat de la
obtinerea imdependenter Finantarea invitiméantulu1 de catre Guvern (in jurul de 10 procente
din PIB), des1 este relativ ridicati, este msuficientd pentru a satisface necesititile curente ’
Cheltuielile pentru invatimant se limiteaza la plata salarulor s1 serviculor comunale, cu putine
alocdn pentru manuale, materiale didactice, instruirea profesorilor, s1 reparatulor capatale att de
necesare Spre exemplu, in scoli capacitatea cuprinde doar 2/3 dm necesifati, 1ar aprovizionarea
cu manuale cuprinde doar 50 procente din necesititi Ca rezultat, numarul gradimitelor a scizut
cu 30 procente s1 a scolilor primare cu 15 procente inrolarea in scoala primari a crescut de la 44
procente in 1991 péna la 74 procente In 1997, dar inrolarea in scoala secundard a descrescut de la
88 procente pana la 83 procente in aceastd perioada

Acumularea rapidi a datorie1 externe

9 Acumularea datorier externe raméane o problemd de naturad fiscala,
imprumutunle guvernului constitund 77 procente din cresterea neti a datorier externe in 1997
(tabel 1) In 1997, 66 procente a datorier externe angajate reprezentau datorule Guvernulm
Deficitul hichiditatn fiscale (8 procente din PIB in 1997) s1 cresterea continud a datorulor pentru
energie exercitd preswunt tot mai mari asupra necesititilor Guvernulur de a finanta din
imprumutur1 Guvernul imprumuti mtensiv din surse externe, deoarece In medu, creditele
strime sunt mult mai 1eftine decat cele nationale ® Piata nationald de capital subdezvoltati de
asemenea impiedica Guvernul sd imprumute pe piata interna

Privatizarea intreprinderilor, efectuatd prin sistemul de bonur1 patrimomale a condus la o structurd difuzi a
proprietdtnn  Aceasta a cauzat o gestiune madecvatd, care genereazd o lipsd de imutative din partea
conducdtonlor de a fi eficienti in maximzarea performanter firmei (ca contrar maxumzirn profiturilor
personale) Totusi, au sporit operatiunile la bursa de valon1 a Moldover de la crearea sa in 1995 (circa S min
actiuni in valoare de 8 8 milioane dolar1 au fost comercializate in primul trimestru al 1997 (Mernill Lynch)),
incd nu este o piatd suficient de activd pentru consolidarea proprietdtn la scard mare asupra myjloacelor
firmelor

Dator1td scidern drastice a PIB de la obtinerea independentes, cheltutelile pentru invitdmént au scizut

Cheltuielile guvernamentale mar1 exercitd presiuni excesive asupra pohiticii monetare {(care continui aderarea
la pohitica de mentinere a unet rate mici §1 stabile a inflatiel), rezultind in rate mterne ale dobanzu inalte
(dobdnda la hartule de valoare de stat in jurul a 30 procente) Aceste rate inalte ale dobénzu incep si atragi
investitorn striini Hartule de valoare de stat in circulatie sunt in valoare de US$100 milioane, din care circa
US$40 milioane detinute de strami
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TABELUL 1 Datoria externi bruta (mihioane dolar1 SUA)

1993 1994 1995 1996 1997

Total datorie externa 25137 509 36 67879 81152 1078 36
Datorie pe termen lung 164 36 342 84 444 45 52012 795 34

Datorie publicd 164 36 341 83 42373 464 82 708 68

Datorie privata garantatd de Guvern 13 96 40 89 62 55

Datorie privatd negarantatad 101 676 1441 2411
Datorie pe termen scurt 236 416 44 06 48 95
Datorie publici 39 65
Datorie privaté garantatd de Guvern 354 699
Datorie privatd negarantat 05 236 416 87 4196
FMI 8701 164 16 23018 24734 23407

10 Generarea slaba a veniturilor monetare §1 cheltmelile publice mari sunt problemele
principale ale domeniului bugetar fiscal in 1997, vemturile totale au fost relativ mari, la 32
procente din PIB, dar aceastd cifrd indicid o situatie denaturatd a finantelor publice Putin mai
mult de 60 procente a veniturtlor au fost colectate in banu, 1ar restul in formd materiald Bunurile
colectate ca veniturt sunt greu de lichidat, 1 in realitate doar o parte a acestor bunun vor genera
resurse monetare De asemenea, colectarea materiald de la intreprinden nu stimuleazi nitiativele
de restructurare, pentru a genera un flux de myloace binestt mai bun g1 pentru a ameliora calitate
produselor, aceasta reprezintd pur §1 stmplu o posibilitate pentru e1 de a preda bunurile pe care nu
le-au putut vinde In general, baza fiscali este foarte limutati, s1 colectarea impozitelor este
mneficientd Este inregistratd o frecventd naltd a evitiru impozitelor, restante §1 evaziune, 1ar
mecanismul de obligare pentru reducerea lor este slab

11 Cheltuielile ca cotd a PIB ramén extrem de inalte — la 40 procente Presiunile
asupra cheltmielilor monetare provin din domenle urmitoare

e Guvernul suportd un program costisitor de asistentd socialda Cheltuielile totale pentru
asistenta sociald au constituit 52 procente din cheltuiehle bugetare totale (21 procente din
PIB) in 1997 (24 procente (10 procente din PIB) pentru invatiméant 24 procente (10 procente
din PIB) pentru medicind 15 s1 procente (6 procente din PIB), pentru asigurare sociald 13
procente(5 procente din PIB) Nu sunt elaborate mecanisme de gestiune a cheltwelilor
publice, 1 in prezent cheltwmiehle efective depdsesc marimile previzute de buget
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¢ Datorita datorier mar1 a Guvernului (datoria externd plus cea mternd reprezintd 50 procente a
PIB), 11 procente a tuturor cheltuielilor au fost destinate serviri datorier in 1997

e Garantule interne s1 externe ale Guvernulu1 constituie 5 procente din PIB, §1 sunt sursa unor
posibile sporir1 ale cheltwmelilor in vitor In 1997, garantule externe mobilizate au constituit
18 milioane le1

e Creditarea in lant a Intreprinderilor publice rimane sporitd (2 procente din PIB)

¢ Datorule bugetare restante au fost de 22 procente din PIB in 1997 Tot in 1997, 324 milioane
le1 (4 procente din PIB $1 12 procente a veniturilor bugetare) au fost platite cu intarziere

12 Sectorul energetic este in crizi financiara Datorule externe continud si se
acumuleze, s1 in prezent reprezinti circa 250 milioane dolar1 (14 procente din PIB), majoritate
cérora vor fi probabil achitate prin emiterea de mai departe a datorier publice Anul trecut, a fost
emisd datorie publicd in valoare de 140 milioane dolar1 companier ruse Gazprom, cu achitarea
partiald pe datorie cu compania, sporind ponderea datorier externe a in total PIB cu aproximativ
8 procente din PIB Criza din sectorul energetic provine din tanfele joase care nu acopes
costurile margmale, necitdnd la majoririle semnificative in 1997’ Consumul nerational in
cantitdt1 mari a energiet (inclusiv datoriti tanfelor joase) agraveazi problema Veniturile in acest
sector de asemenea rdmdn a fi scizute dm cauza subsidulor §1 privilegulor acordate
consumatorilor vulnerabili Tariful uniform curent la energia electricd de 24 banvkwh se reduce
pina la 22 ban/Kwh dupd achitarea privilegnlor s1 la 20 bani/Kwh dupd achitarea
compensatilor paturilor vulnerabile Simular, tariful curent uniform pentru gaz de 454 1ler/000m3
se reduce péana la numai 377 ler/000m3 dupa luarea in consideratie a tarifelor privilegiate de 305
1e1/000m3 ® Neachitarea din partea consumatonlor (datoriti lipse1 mecamismului de obligare),
numirul msuficient de contoare ale energier §1 furturile sunt deseoni cauzele principale ale
deficitulur veniturilor fatd de cheltuiel pentru companule energetice

13 Cheltmielle guvernamentale mar1 51 consumul enorm de energie de au
contribuit ]a cresterea recentd bruscd a deficitulm contulm curent, prin exercitarea
prestumlor asupra mmporturilor In expresie in dolari, importurile au crescut cu 17 procente, 1ar
exporturile doar cu 3 procente in 1997 Datoritd consumului istoric suprimat (automobile),
importul marfurilor de consum a crescut brusc De asemenea, Moldova se bazeazi mult pe
energta importata (peste 90% a energier consumate se importa), ceea ce nu este foarte elastic fata
de pret ° Cresterea importulu rimane inalti s1 datoriti unor ehberir: de immpozite §1 tarife

7 in martie 1997 tarifele la energie au fost majorate cu 33 procente, tarifele pentru gaz cu 15% s1 tarifele pentru
incilzire cu 31 procente In wnie 1997 a fost adoptat tariful uniform pentru energie electrici de 24 bani/Kwh, care a
constituit o crestere a tartfulur de mar mult de 20 procente De asemenea, a fost adoptat tariful umiform pentru gaz de
454 1e1/000m3, majorand tariful anterior cu 40 procente

81n corespundere cu noua legislatie companule energetice urmeaz3 a fi compensate de citre Guvern pentru
subsidule in numerar acordate populatier vulnerabile in 1998 aproximativ 316 mulioane le1 (din care 183 3 milioane
le1 pentru electricitate $1 62 8 milioane pentru gaz) urmeazi a fi achitate de citre Guvern In practica, insi, acest
lucru nu se intdmpla

® Moldova importd mai mult de 90 procente din energia pe care o consumd §1 ca rezultat importul energies
alcatuteste o pitrime din importul total al Moldover
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Datoritd acorduriior de comert liber cu Romania s1 CSI, importul din aceste state nu este
impozitat Aproape 60% din importul Moldover este eliberat de tarfe Nu existi tanife la
importul materie prime, piese de schimb, bunun semifabricate s1 chimicale Cu exceptia Ukrainel
tarifele in comertul cu tinle CSI se aplicd in conformitate cu principiul tirn de ongime Aceasta
inseamna ca importul din tarile CSI este eliberat de taxe vamale Importul dm tanle clasificate de
catre NU ca subdezvoltate este de asemenea eliberat de tarife Mar mult ca atat, fluxul mérfurilor
importate in Zona Economicd Liberd, unde iIntreprinderile nu plitesc taxe, este in crestere
Politica curenti de mentmere a rate1 de schimb a contribuit probabil la ratele inalte de crestere a
importulu

14 Datoritd structurn necompetitive a exportului, cresterea lu1 a scizut la 75
procente in 1996 s1 3 procente in 1997, in comparatie cu cresterea de 30 procente in 1995
Cererea externd pentru bunurile din Moldova rimane slaba din cauza calitdtn joase a produselor,
lipsa ambalajulu1 adecvat s1 absenta experienter de comercializare, necesare pentru a vinde
marfurile pe piata mternationald Eforturile de a restructura s1 privatiza intreprinderile agricole s1
industnale orientate spre export au fost limitate, cauzand faptul ¢ aceste firme avind o structura
meficientd nu puteau fi competitive pe piata mondialad

15 Tranzactule de barter alcituiesc o proportier semmficativi in comertul
exterior al Moldover In 1997 14 procente din export s1 10 procente din mport au fost
inregistrate ca tranzactu barter Un numir de asemenea tranzactu nici nu sunt inregistrate In
principiu, valoarea barterului in exportur1 trebuie si fie acoperitd de valoare barterulmn in
importur In practici aceasta nu se intAmpld din cauzi ci comertul cu barter este deseor nu la
pretur1 de piatd Ca rezultat in 1997 evaluarea de citre Banca Nationald a exportulu1 sub forma
de barter a fost ma1 mare dect cea a importulur cu aproximativ 7 milioane dolart SUA ° Aceste
discrepante de evaluare plus barterul ascuns fac estimarea comertului 1reala

16 Datoritd intrarilor necreditare reduse (investitule stramne directe gt fluxul de
capital au fost de circa 5 procente din PIB in 1997), 91 procente a deficitului contulw curent au
fost finantate din imprumutur: externe in 1997, cauzind o acumulare rapidi a datorier externe

17 Schema 1 (anexatd la aceastd notd) demonstreazd cauzele principale a
performanter inadecvate g1 a acumulirn rapide a datorie1 externe

C STRATEGIA MACROECONOMICA RECOMANDATA PE TERMEN
MEDIU

18 Sporirea crestern PIB s1 mentinerea datorier externe la mvel controlat sunt
doua obiective macroeconomice ce se impun ale Moldovel, deoarece cele mair mari riscuri
macroeconomice provin de asemenea din performanta inadecvati a acestor doui sectoare
In asa mod, orice cadru macroeconomic stabilizator plamificat trebute st mcorporeze m mod
obligatoriu programe specifice orientate spre aceste doui obiective Prezenta Notd propune o
strategie macroeconomicd care presupune implementarea contmnud a principalelor reforme
structurale care ar avea n calitate de scop final ameliorarea indicatorilor crestern economice 1

19 Aceasta reflecta de asemenea faptul cd comertul sub forma de barter este la conditu relativ nefavorabile pentru
Moldova
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posibilitatea de servire adecvatd a datorier externe In cadrul acester strategn ajustirile necesare
in alte domenn macroeconomice problematice asa ca deficitul fiscal 1 al contulu1 curent — vor
rezulta In cele doud scopun finale definite

19 Prezenta Noti recomand3 urmétoarea strategie macroeconomica, bazatd pe 4 directu de
baza

STRATEGIA MACROECONOMICA DORITA

Imbunitin- Reducerea Reducerea finantiru mbundtatirea
rea oferter imprumutiru din datoru externe a credibilutitm
externe a deficitulur contulu externe
sectorulur public curent

20 Prima directie a strategier este de a obtine imbunatitirea structurn oferter
economiel In cadrul acester directn, accentul urmeaza s fie pus pe productivitatea mnvestitulor,

cresterea investitulor private s1 strame directe, §1 realocarea investitulor spre proiecte mai
productive

21 Reducerea imprumutirn externe a sectorulm public poate constitu1 a doua
directie a strategier Conform acester dimensiuni eforturile trebuiesc indreptate spre reducerea
deficitulur hichiditatn fiscale (atdt din partea venitunilor, cit 1 a cheltuielilor), sporirea cotel
deficitului finantat din Imprumutur interne §1 stoparea oricirer acumulér: ulterioare a datornlor
pentru energie

22 A treia directie a strategier este finantare deficitulur contulm curent din alte
surse decit datornle Promovarea exporturilor este punctul de bazi a aceste1 directn Date fiind
dimensiunile mici ale petn nationale a Moldovel, o strategie orientati spre exporturl este un
element important pentru intreaga strategie de ameliorare a indicatorilor crestern economice
Reducerea crestern importulu §1 sporirea ventturilor din alte surse decat datorule sunt alte sub-
componente importante ale aceste1 directu a strategiel

23 Imbunititirea credibilititn externe este a patra directic a strategie
macroeconomice Studule recente demonstreazi ca credibilitatea externd este determinantul
principal al costului creditulm comercial extern pentru econommle in curs de dezvoltare ' '?

"' Credibilitatea poate avea un impact major asupra costulur capitalului pe piata mternationald, ceea ce poate fi

demonstrat prin diferenta dintre sconturile la obligatiunile mternationale emise in anu recent: - 1n 1996, de
exemplu, Malaysia st Equador au plitit scontur1 de 96 s1 647 puncte de bazi mar mult decit pentru
obligatiunile guvernamentale comparabile, in valuta in care aceste obligatium erau denommmate Diferentele
intre scontur1 au crescut 1 mai mult dup crizele recent aparute pe pretele mondiale
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Credibilitatea amelioratd va ofer1 Moldover posibilitatea emiteru hartulor de valoare pe termen
mai1 lung decit cele emise pani in prezent, $1 va compensa prestunile imediate 13

D MECANISMUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
RECOMANDATE

24 Implementarea continui a principalelor reforme economice este punctul de bazi al
strategiel macroeconomice propuse in sectiunea precedenti Mecanismul de implementare a
strategiel macroeconomice impreuni cu principalele reforme structurale sunt demonstrate in
schema 2 (anexati la sfarsitul Noter)

Ameliorarea ofertel

25 Ameliorarea 1mportantd a oferter poate provem1 din mmplementarea reforme:
funciare $1 restructurarea gospodirulor, privatizarea §1 restructurarea intreprinderilor, sporirea
pondern mvestitulor private s1 striine directe (51 reducerea pondern investitulor publice),
facilitarea accesulu sectorulur privat la imprumutur: $1 schimbul prioriitilor de cheltuieh in
invitamant

26 Implementarea continui a reforme agrare §1 restructurarea gospodirulor va
ameliora productivitatea productier agricole, $1 datontd coter mari a agriculturu in volumul total
al productiei, este criticd pentru cresterea vitoare a PIB in 1997 productia agricold a constituit
28 procente din PIB, 1ar productia agricola prelucratd 13 procente din PIB Este important sa fie
finalizata privatizarea gospodarulor colective rimase de stat Dezvoltarea cadastrului national s1
inregistrarea pamantulu1 va amplifica eforturile Guvernului de a elibera titlurt de proprietate
fermierilor §1 de a ridica comercialitatea pAmantulu agricol Aceasta va facilita de asemenea
accesul fermienlor la credite, pentru ci e1 vor putea pune in gaj pamantul siu

27 Privatizarea §1 restructurarea intreprinderilor publice ramase este urmitorul pas
important spre sporirea productivititn Sectorul public incd constituie o pondere mare in
productia industriald doar 35 procente a productier agricole este produsd de intreprinder: 100
procente private Privatizarea contra bonun patrimoniale si-a atins mai mult sau mai putin
obtectivele, dar rezultatele privatizarii contra bami au fost dezamigitoare Pretul cerut pentru
multe intreprinden publice ce urmeazi s fie privatizate este foarte inalt 1 nu este comparabil cu
capacitatea lor de a genera venitur1 pe vutor, §1 trebule micsorate pentru ca vinzarea $i aiba

Datele pentru Moldova in acest domenu, dupd cum este perceput pe piata internationald de credit, sunt
diverse De exemplu, pe cénd revista Euromoney a ridicat clasificarea Moldover dupa riscul téru de la 125 in
septembrie 1996 la 104 in septembrie 1997, s-a raportat g1 Inrdutitirea credibilititt medu in creditare la alte
agentu principale in aceeas! perioada

Existd posibilitit: esentiale pentru Moldova de a prelungi durata datornlor sale in comparatie cu cea mar lungi
scadentd a emustet in valuti strdind de 6 ani, multe economu in tranzitie la economia de piatd au emis recent
hirtu de valoare cu scadentd mult mai indelungati, China, de exemplu, a emis recent o transd de 100 am,
Columbia — obligatiunt pe 20 am $1 India — trange pe 20 $1 30 an1
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loc ™ Planurile de restructurare a intreprindertlor trebuie si includi restructurarea datorulor
intreprinderilor foarte indatorate, legislatie privind falimentul mai eficientd §1 o gestiune mai
buni a intreprinderilor Asistenta tehnicd continud de la ARIA va fi importanta in acest domeniu

28 Productivitatea globali a ivestitnlor trebuie amehoratia prin ajustarea curentulu
mixt mai putin optimal al mvestitulor publice/private (cota Intreprinderilor total sau partial
apartmand sectorulu1 public este neproportional inaltd), st realocarea mvestitulor in prolectele
mai productive !> Multe nvestitn nationale private 1 strine directe sunt necesare in proiecte
generatoare de exporturi g1 in infrastructurd, in special in transporturi, energie §1 comunicati
Investitn in infrastructurd vor genera externalititi importante, ce vor ameliora productivitatea
mvestitulor in alte prolecte Investitule strine directe sunt de obice1 acompamate de transfere de
tehnologie, s1 pot avea de asemenea efecte de amplificare, care vor spor1 nivelul medwu al
tehnologulor s1 productivitatea in economie Privatizarea continud, stabilitatea macroeconomica,
exercitarea mai eficientd a drepturilor de proprietate, un set neschimbat consistent de reguli g1
regulamente'® vor fi cheia atingern umw mvel mai inalt de mnvestitn private nationale §1 striine
directe

29 Pentru sporirea mvestitulor in sectorul privat, este de asemenea important
de a facilita accesul la imprumuturnt Facilitarea accesulu1 la imprumuturi implica
reducerea costulw creditelor s1 simplificarea procedurilor de creditare In prezent, costul
creditelor este tnalt, din doud motive In primul rand, ratele dobanzn sunt extrem de
inalte (rata reald a dobdnzn este de circa 20 procente) datonti imprumuturilor guvernului
s1 angajamentelor autontitilor de a mentme mvelul scizut al mflatier In al doilea rand,
nesigurantele $1 riscurile in intreprinderile comerciale sunt mari, 1ar mformarea asupra
capacititu acestora de a genera veniturt in vutor este slabd'’ Aceasta sporeste estimarea
riscurilor pentru biancile comerciale, care cautd o compensare prin sporirea costului
creditelor Aceastd problemid se va ameliora putin dacd Guvernul va efectua reformele
fiscale g1 bugetare promise, 1ar firmele vor prezenta careva “istorie de creditare” pentru
banci, pentru a evalua riscurile s1 rentabilitatea In prezent procesul de obtnere a
imprumuturilor, bazat pe prezentarea gajulu1 sau ipoteci, este greo1 §1 costisitor, st nu
este o posibilitate pentru toti, deoarece privatizarea s1 eliberarea titlurilor de proprietate
contnud Progresul continuu in domeniwul privatizarii §1 accelerarea procesulur de
inregistrare a pAmantulu ar putea facilita accesul la credite pentru sectorul privat

30 Deoarece capitalul uman este un determinant important al crestern
cconomice, sunt necesare reforme mmportante (inclusiv identificareca modalitdtilor

Folosirea licitatulor “Olandeze” propuse va fi eficientd deoarece mecanismul va introduce flexibilitate in
preturile de licitagie

Datele dispombile indicid cd investitule publice sunt concentrate in prolecte neproductive (de ex dezvoltarea
valorilor imobiliare)

Este important ca setul de regull §1 regulamente sa fie aplicat universal tuturor protectelor investitionale, fara
diferentiere Ornce flexibilitate In acest domentu va crea doar posibilitiiti de prosperare a birocratiel

Afacerile in sectorul privat este un fenomen recent, aparut in Moldova dupd obtinerea independenter Este greu
de prezis fluxurile banest: ale unititilor economice, datd fiind 1stona lor de functionare scurtd s1 datoritd
faptulu1 cd nu existd multe prolecte similare care ar putea oferi o bazi de comparare
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pentru satisfacerea necesititilor de finantare) Cheltuiehile in domeniul invatdméntului
trebuwiesc reprioritizate Traditional, accentul in invataméantul superior era pus pe
cercetirile stuntifice, s1 aceastd traditie este continuati 1 dupa obtinerea independenter
Ca rezultat, moldova riméine in urmi de asa domenn importante de cunostinte, ca
Managementul, Finantele s1 alte matern de artd liberd Investitule publice in Invataméntul
superior trebutesc finantate Intr-un mod mai proportional, impreuna cu alte programe

Reducerea imprumutiru externe a sectorulur public

31 Pentru a reduce imprumutarea externd a sectorulur public, trebuiesc luate misuri
pentru a genera mai multe venituri, a reduce cheltuielile monetare, spori cota deficitului
hchiditatu fiscale, finantatd din imprumuturi mterne, §t de a restructura sectorul
energetic

32 Veniturile monetare trebuiesc sporite, 1ar trocul — incetat Misur1 1mportante
pentru a spor1 veniturile monetare pot fi

Publicarea s1 implementarea deplind a uner Hotiran a Guvernului care ar mnterzice operatiuni
de compensare sau plata in naturd n buget $1 Fondul Social

Vénzarea la licitatie de citre ispectoratul fiscal 51 fondul social a bunurilor acumulate

Anularea suspendarilor adoptate de Parlament a penalititilor pentru neplata impozitelor
Penalititile existente sunt prea drastice, st de aceca greu de pus in actrune De aceea,
penalitdtile pe vutor trebuiesc reduse, 1ar suspendarea penalititilor vechi trebuie limitati

Combinarea politie1 economice cu garda financiard, §1 reorganizarea unititiz combinate intr-o
agentie separatd de investigatu pe langd Ministerul Finantelor

Impunerea celor mai mari indatorat1 bugetulu1 (care nu au activele sale inghetate) de a platt
cel putin 50 procente din datorule sale din buget sau s recunoasca talimentul

Largirea bazer impozabile
Privatizarea principalelor intreprindert imase de stat
Implementarea completd a noulu cod privind TVA s1 mimimizarea scutirilor de TVA

33 Politica de cheltuielr necesitd s3 fie fundamental restructuratd pentru a atinge
reducerea doritd a cheltuielilor bugetare ca parte a PIB Unele actiun1 sugerate sunt

Elaborarea unei legislatu cu privire la pensn, conform intelegern atinse cu Banca Mondiala
in contextul SAL II

Reorgamizarea guvernelor locale, pentru a reduce numirul admimstratulor locale
(propunerile recente de la 48 la 8) s1 reducerea angajiru in adomnistratia locala
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e Restructurarea cheltuielilor in sectoarele de invitaméant $1 medicind, cu scopul ameliorirm
eficientel, reducerea consumulu energies $1 forter de munca

e Limitarea garantulor guvernamentale Garantule guvernamentale cauzeazi nu numai
cresterea probabild in vutor a datornlor, dar de asemenea deformeaza preturile instrumentelor
de imprumut in baza acestora, cauzand alocarea ncorecti a resurselor

e {incetarea creditirn in lant Guvernul nu este in pozitia de a efectua o creditare eficienti, 1
trebute si lase aceast activitate bancilor comerciale

e Reducerea birocratiel
s Reducerea subsidulor directe unititilor de productie

34 Pentru a ameliora situatia financiard in sectorul energetic, Notd prezintd
urmiétoarele recomandin

¢ Restructurarea compannlor generatoare §1 distributtoare de energie Sporirea ratelor tarifare
pana la nivele, care ar acoper costurile operationale, deconectarea clientilor ce nu se achita,
completarea baze1 de date a consumatorilor §1 contabilititu financiare

e Extinderea miasurdru cu contoare a gazului s1 energier electrice Sporirea tanfelor s1 a
numirulut de contoare ca elimia consumul excestv de energie

¢ Eliminarea subventiondrn energiel termice pentru populatie prin majorarea tarifelor pentru
intreprinderi

e Ameliorarea evidente:r contabile in cadrul guvernulu, In asa mod, ca ea si indice clar sumele
energiel utilizate, achitarea s1 datorule pe fiecare unitate g1 subunitate

35 Pentru a reduce presiunea imprumuturilor externe, Guvernul trebue si imprumute
o cotd mal1 mare a deficitulmr siu din interior Reducerea recomandatd a cheltuiehlor
Guvernamentale va usura presiunea asupra politicn monetare §1 va cauza muicsorarea ratelor
dobanzu Aceasta va spori interesarea relativd a Guvernului de a emite obligatium de stat si/sau
imprumuta de la bancile comerciale Dezvoltarea contmud a pietelor locale de capital -
obligatiuni §1 acttum - ar fi un pas important pentru Guvern de a spon finantarea mternd a
deficitulu1 de hchiditate S-a inregistrat deja un progres stabil in acest domenmu In 1997, 55
procente a deficrtulm fiscal de lichiditate a fost finantat din fmprumutun interne, in comparatie
cu 22 procente in 1996 1 43 In 1995 Piata obligatiunilor de stat a crescut cu 145 procente in
1996 s1 cu 70 procente in 1997 Volumul curent al pieter obligatiunilor de stat este de 100
milioane dolan

Reducerea finantirn deficitului contului curent din datorie externi

36 Promovarea exportunlor este baza tinern sub control a deficitulm contulnn
curent Datd fiind capacitatea limitati a pieter interne, promovarea exportulul este un element
important al strategier globale de a spor cresterea economici Promovarea exportului trebuie sa
provind din exploatarea avantajelor comparative in matern prime s1 produse prelucrate agricole,
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prin elaborarea unei structurn de productie modernizate s1 rentabile a acestor bunuri Aceasta cere
ma1 multe efortur1 asupra privatizirn si restructurarn umtatilor agricole $1 prelucratoare orientate
la export, s1 implicd in mod obligatoriu sporirea mvestitulor private 1 strine in aceste unitit
Pentru a fi mai competitivd pe piata mondiald, Moldova va avea nevoie de o ameliorare a calititn
bunurilor sale, construirea unititilor mai bune de ambalare, dezvoltarea sistemelor mai rentabile
de transport §1 investirea in instruwrea cadrelor in domenmul marketingulur international
Expunerea la concurenta internationald va ameliora calitatea bununlor pentru export
Diversificarea mai largd a pietelor de export st structurnn de marfuri este de asemenea necesard
pentru a mummiza nscurle varatier cerern In 1997, 70 procente din exportur1 au fost
directionate in tirile CSI, 1ar principalele 10 marfunn au constitwit 61 procente a totalulu
exporturilor Moldova are nevoie de a reduce dependenta sa de comertul cu statele CSI s1 sa
1dentifice nise In cadrul pieter internationale, in special in Europa de vest

37 Reducerea recomandata a cheltuiehlor pubhice va micsora absorbtia interna
s1 in asa mod presiunea asupra importurilor Ajustarile trebuiesc efectuate de asemenea s1 in
sectorul energetic, care constituie aproximativ o patrime din totalul mmporturitlor Aceasta va
necesita restructurarea companulor energetice s1 reducerea cerernn mterne de energie (vezi
paragraful 33 pentru detalu) Alte misurt importante de reducere a cresterit importurilor vor
include impunerea unor tarife uniforme minime la mmportul energier §1 limitarea activifitu
Zonelor economice libere (ZEL) Activitatea nelimitatd a ZEL ofera intreprindenlor posibilititi
de speculare, deoarece ele nu platesc nic1 o taxd de mmport Reducerea doritd in cresterea
importului trebuie si provind din reducerea fluxului bunurilor de consum, s1 nu a bunurilor
capitale Cresterea rapidd a importulm bunurilor capitale este importanti pentru sporirea
capacitatit productive a economuel, §1 ca rezultat, pentru generarea capacititu mai bune de plati
externe

38 Analiza aratd cd Moldova, chiar §1 cu implementarea principalelor reforme, va
avea un deficit mare al contulwi curent (paragraful 40) Din acest motiv, este de asemenea
important de a spori finantarea din exterior a deficitulu1 contulw curent din surse, altele decét
datona, pentru a elimina presiunea asupra situatier datorier externe Vezi paragraful 27 pentru
pasit sugerat1 pentru sporirea mvestitulor strane directe

39 fn contextul strategier comerciale recomandate, autorititile pot avea necesitatea
de a revedea politica rater de schimb, in consultare strinsi cu FMI ' Incetinirea recenti a
exporturllor §1 cresterea rapidd continud a importurilor este partial rezultatul aderentei
autoritdtilor la fixarea efectivd a rater de schimb Aceastd politica, care permite autorititilor sa
utilizeze rata de schimb in calitate de “ancord” nominala credibila pentru stabilizarea preturilor,
a contribuit probabil la competitivitatea redusd a bunurilor Moldover pe pietele mnternationale
Castigul in competitivitatea de pret a producétonlor mnterni din ajustarea potentiald a rater de
schimb, totus, va fi limitata de continutul inalt de importuri in multe bunun exportate

'8 Se pare ci autontitile recunosc acest fapt Conform estimirilor BNM, rata reald de schimb a scizut cu mai

putin de 1 procent in 1998, dupi o sciidere de peste 8 procente in 1996 s1 9 procente in 1997
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Imbunititirea credibilititu externe

40 Existd doud motive majore pentru Moldova de amehorare a credibihititn
externe In primul rand, firi un anumit mvel mmm de credibilitate organizatule multilaterale
vor reduce substantial creditarea concesionali a tarn In al doilea rind, Moldova ar putea reduce
costul capitalulul contractat pe piata mondrald prin ameliorarea credibihititn studule recente au
evidentiat legdtura directd intre credibilitate $1 costul capitalului pe piata mternationald Studule
recente de asemenea au 1dentificat ratele de crestere a coeficientilor (1) datorier externe/PIB, (1)
servirn datorier/exporturt g1 (11) rata crestern PIB, precum s1 (1v) rezerve non-aur/importuri, (v)
coeficientul cont curent/PIB, (v1) coeficientul deficitul fiscal/PIB 1 (vu) inflatia, ca principalu
factort 1nterni macroeconomici care influenteazd credibilitatea externd a tdmlor in curs de
dezvoltare Inrdutitirea previzuti a indicatorilor indatorirn in termen medmw, totusi, trebwe
compensat prin performanta mai buni a altor indicator1 a1 credibilititu, pentru ameliorarea e1

41 Existi, totusi, restrictn pentru 1mplementarea acester strategn
macroeconomice Reducerea brusci a deficitulu1 contului curent va fi deosebit de greu de
atins La rata de crestere, care poate fi real atinsd, scaderea brusci a deficitulu1 contulm curent
poate fi posibild doar prin ajustinn (reducer1) ale altor component1 a1 cerern, mvestitilor s
consumului Consumul privat pe locuitor extrem de scizut (circa 300 dolar1 pe persoand) si
impactul dimmudrn rapide a rater investitulor asupra cresterin economice limiteazi aceste
ajustir,, s1 ca rezultat, hmiteazid viteza, cu care deficitul contului curent poate fi redusd De
aceea, cresterea economicd insuficientd s1 acumularea datorier externe va continua in termen
mediu, chiar s1 cu implementarea imediafa a strategie1 macroeconomice dorite

E PERIOADA OPTIMA PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
MACROECONOMICE

42 Care va fi perioada optimid pentru mmplementarea acestor reforme s1 a
strategier macroeconomice dorite? Pentru a rispunde la aceastd intrebare, prezenta Notd
elaboreaza doud scenarn, scenartul reformer imediate (S), s1 scenarul reformer intirziate (SRY)
Scenartul § presupune 1mplementarea continui a principalelor reforme structurale economice
(specificate in schema 2) Scenarrul SR dimpotrivi, presupune ci implementarea reformelor
structurale va fi aménati pand in 2001 Analiza este efectuatd utilizand modelul RMSM-X al
Bancn, In care sunt incorporate principalele presupuner ale celor doud scenarn

43 Tabelul 2 demonstreaza evolutia prognosticatd a principalilor indicator1 conform
SRI Economule in valuti straind vor scidea brusc in urmitorn citiva ani, datoritd necesititn
mucsordrn deficitului contulu1 curent Aceasta va cauza o scidere a investitulor in 1998 s1 1999,
s1 o reducere a consumului privat pe locuitor pana in 2000 Datoritd implementirn principalelor
reforme, productivitatea investitulor va spori, chiar mar mult decit marja scidern investitulor
Ca rezultat, cresterea PIB va sport la o rati constantd de 5 procente in 2001 Reducerea mare a
cheltwielilor fiscale (de la 40 procente din PIB 1n 1997 la o pondere constanti de 35 procente) st
ameliorarea marginala a veniturilor fiscale, vor ameliora ponderea deficitului ichidititn fiscale
la 3 procente in 2000 Exporturile vor rispunde la schema promoviru exporturilor 1 vor creste
cu 10 procente pana in 2002, s1 ceva mai incet ulterior Cresterea importulu va fimane inferioar
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necesitatilor in jurul rater de crestere a PIB Conform acestur scenartu, datoria exterm ca raport
la PIB va atinge 69 procente in 2000 inainte de a incepe si scadé spre rata stabilitd empiric de 50
procente, diminuéndu-se sub valoarea de 50 procente doar In 2007 Servirea datorulor ca raport
la exportur1 va rfiméne in hmita gestionabild, nedepasind 21 procente

Tabelul 2 Principaln indicator: conform SRImediate

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Cresterea PIB (%) 23 32 43 50 50 50 50 50 50 50

Cresterea consumului pe cap | -10 |[-07 |-05 |0 02 05 09 14 22 23
de locuitor (%)

Cresterea mvestttilor (%) -43 -32 20 41 21 41 45 55 65 65

Inflatia (%) 82 70 60 50 50 50 5 5 5 5

Soldul fiscal/PIB (%) (|-58 |-47 |-32 |-27 |-24 |-24 24 (-24 |-23 |-24
deficitul)

Cresterea exportului (%) 100 | 108 {104 104 (100 |91 82 73 64 64

Cresterea unportulu: (%) 27 35 44 51 50 52 52 53 55 56

CC/PIB (%) (-ve= deficitul) -149 | -116 | 91 74 |56 |41 31 123 [-21 -18

Datoria externd in total 665 | 685 | 687 | 680 |665 |619 |574 |519 [474 |399
(inclustv arieratele
energetice)/PIB (%)

Servirea datoriev/Exporturi(%) | 186 | 223 [ 159 | 160 | 208 | 202 188 | 195 (197 | 180

44 Limitele durabilititn SRI mmphed, ca principalele presupuneri, ce stau in
baza acestul scenariu sunt cerintele mimme pentru capacitatea de a deservi datora
externd Orice amanare sau implementare partiald a acestor presupuneri-cheie vor submina
serios durabilitatea Tabelul 2 prezinti evolutia presupusa a principalilor mdicatort conform SRI
Indicatorn conform SRI sunt considerabil mar nesatisficitor: decét cer a1 SRI pani in 2001
Indicatorn neimpresionanti ar credibilititn externe va cauza o asistentd linitatd din partea
organizatulor multilaterale (Dolart SUA 90 muilioane credit in conditun IDA este singurul credit
asumat pand in 2001), creditare bilaterald lLimtatd, credite comerciale relativ scumpe
Diferentierea rater dobdnzu la creditele externe comerciale conform celor doud scenarn
presupune si atingi 4 procente in 2000, ca o reflectare a diferenter indicatorilor credibilititn '

" Aceasta corespunde cu descoperirea ci credibilitatea afecteazd semmificativ costul creditelor comercial

eexterne Dupd 2001, cind reformele vor fi implementate, ratele externe ale dobinzu conform celor douwd
scenari vor comcide
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Scenariul SRI de asemenea presupune ca scadenta imprumuturilor mtermediare va fi cu un an
mai scurtd decét in SRI Dupa 2001 SRI tinde spre indicatorn SRI

45 Criza macroeconomicd s1 fiscald virtuald, presupusd pentru 2001, va obliga
autorititile sa intreprindd actuni decisive, §1 vor cauza implementarea unor misur reformatoare
importante O ratd nommald de schimb efectiv fixd nu va fi compatibila cu situatia
macroeconomici conform SRI, s1 va sufer1 probabil o mici crestere in perioada implementirn
reformelor (este presupusid o devaluare de 10 procente in 2001)20 Totus1, datoritd amanarn
implementirnn reformel, indicatorn indatordrn externe rimin mult mai superiort mivelulu
empiric stabilit pentru capacitatea de deservire Coeficientul datorier externe la PIB atinge
valoarea maxima de 104 procente in 2002, s1 nu va scadea mai jos de 80 procente niciodatd
Coeficientul servirn datorier la exporturt va spori la 46 procente in 2006 Acest1 indicator1 ax
indatordrn indica un risc semnificativ pentru tard de a nu fi in stare de a achita obligatule sale
externe

Tabelul 2 Principali indicator: conform SRintirziate

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Cresterea PIB (%) 16 18 20 20 32 39 45 50 50 50
Cresterea consumului pe cap { -04 [-02 [-02 (01 0 01 03 06 05 04
de locuttor (%)

Cresterea mnvestituilor (%) 0 12 27 22 40 |-26 [-09 13 07 11
Inflatia (%) 10 10 10 10 8 6 50 50 50 50

Soldul fiscal/lPIB (%) (|-74 |-73 =72 62 |(-49 |-37 [-36 -26 -24 -24
deficitul)

Cresterea exportulut (%) 49 50 50 65 90 999 1999 | 999 | 999 |95

Cregterea importului (%) 24 29 32 31 32 40 44 49 51 50

CC/PIB (%) (-ve= deficitul) | -170 | -159 | -161 | -171 | 149 | 126 | 112 |96 |78 |57

Datonia externa o total | 739 | 795 | 853 | 985 | 1037 | 103 1030 | 970 | 934 |850
(inclusiv arieratele 6
energetice)/PIB (%)

Servirea datoriev/Exportury(%) | 193 | 253 | 243 | 303 [396 |397 |417 [452 |461 | 456

46 In general, analiza arata clar ci implementarea strategier macroeconomice §1
a reformelor structurale in baza el trebule si fie imediatd Orice aménare va cauza o cregtere

% Dincontra, mentinind rate de schimb onentate gresit, autontitile nscd cu utilizarea rezervelor, cauzind o

devalvare fortati
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mici, s1 prin urmare, mvele inalte de siricie g1 indatorare, 1ar ca rezultat — sporirea ndicatorilor
indatordrn pana la nivele negestionabile

F SUMAR SI CONCLUZII

47 Sporirea cresterit economice §1 mentinerea datorier externe la mvele ce permit servirea,
sunt doud scopurt principale macroeconomice ale Moldover Ratele negative/joase de crestere
reald a PIB au cauzat sciderea cu ma1 mult de 60 procente a PIB de la obtmerea independente, $1
au cauzat o sporire a sdrdcier §1 inegalititu Datoria externd s-a acumulat in ritmur rapide,
crescind cu peste 300 procente intre 1993 $1 1997, 1ar mdicatorn indatorirn sugereaza cé datoria
externd se afld la limita capacititn de deservire Performanta msuficientd in aceste doud domenn
reprezinta cel mat mare risc macroeconomic pentru tara

48 Cresterea PIB riméane obstructionatd de structura slabad a oferter Productivitatea
investitnlor este joasi datoritd implementérn incete/partiale a reformei funciare §1 putind actiune
in domeniul restructurdru intreprinderilor agricole Economia duce lipsd de mnfrastructurd — in
special in energie, transporturi $1 comunicatil — pentru a sustine cresterea rapidd Accesul limitat
la credite industnale 1 rurale s1 sciderea rezervelor medn de capital uman au limitat expansiunea
st productia

49 Acumularea datorier externe rdmane o problema majora fiscald, deoarece imprumuturile
Guvernulu1 au cauzat 77 procente a sporirilt nete a datorier externe in 1997, s1 66 procente a
datorie1 externe In 1997 au fost datorn guvernamentale Deficitul mare al lichidititu fiscale (8
procente din PIB in 1997) s1 cresterea continud a restantelor pentru energie (datorn pentru
energie constituie circa 250 milioane dolari, sau 12 procente din PIB), exercifi presiuni excesive
asupra necesititilor guvernulu de a finanta din datoru In domentul bugetar, scopul principal
este de a spor1 veniturile monetare (doar circa 20 procente a PIB in 1997) s1 de a reduce
cheltmelile monetare (foarte inalte, la 40 procente din PIB in 1997)

50 Cheltmielile guvernamentale mar1 au contribuit la cresterea recentd bruscd a
deficitulu1 contulul curent, sporind mmporturile Cresterea importurilor este de asemenea mare,
datoritd consumulu mtern masiv de energie Cresterea exportului a scizut brusc in ultimit dot
ani, intr-o mare masura datorita calititu mnferioare a bunurilor pentru export s1 hipsa deprinderilor
de comercializare internationald Ca rezultat, deficitul contului curent a crescut la un mvel
mgestionabil de 18 procente din PIB in 1997 Datontd veniturtlor limitate din alte surse decat
datorule (investitule strane directe s1 fluxurile de capital au fost de circa 5 procente in 1997), 91
procente a deficitulu contului curent au fost finantare din Imprumutur: in 1997, cauzind o
acumulare rapida a datorie1 externe

51 Prezenta Notd propune o strategie macroeconomicd bazatd pe patru directu,
pentru a mentine datoria externd la un mivel gestionabil Cele patru directu ale strategier sunt (1)
ameliorarea structurn oferter economier (2) reducerea imprumutirn externe de cétre sectorul
public (3) reducerea finantaru deficitulur contulur curent din imprumutur: 1 (4) ameliorarea
credibilitatn
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52 Prezenta noti elaboreazi mecamismul de implementare a acester strategi
macroeconomice Mecanmismul de implementare este sumat in schema 2 Implementare continud
a reforme1 economice este baza strategier Analiza indicd clar cé strategia macroeconomicid §1
reformele ce stau in baza e1 trebuie implementate imediat Orice améanare a implementiru va
cauza rate scizute ale crestern PIB, ceea ce va spori sardcia g1 mnegalitatea veniturilor §1 va
exagera riscul instabilititu sociale, precum §1 acumularea datorier externe pand la mivele
negestionabile
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MDL per 1 USD

Ratele de schimb nominale s1 reale ale leulur moldovenesc fata de dolarul SUA
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Ratele de schimb nominale a valutelor nationale fata de dolarul SUA si volatilitatea acestora in tarile

Europel centrale si de Est

Media Coeficient
Tara 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 Dispersia® | volatilitate**
aritmetica
_ [11/10]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Moldova n/a n/a n/a n/a 407 4 50 4 60 461 4 44 022 5%
Bulgaria 24| 184 233 277 54 3 672 1758| 16880 257 14 543 19 211%
Croatia n/al n/a 03 36 60 52 54 62 445 204 46%
Czech Rep 180} 295 283 29 2 28 8 26 6 272 43 5 28 89 6 53 23%
Estonia na na 127 132 130 115 120 139 1272 079 6%
Hungary 632] 745 790 920 105 2 1257] 1526] 1868 109 88 39 87 36%
Latvia na na 07 07 06 05 06 06 062 007 11%
Lithuania na na 18 43 40 40 40 40 3 68 0 85 23%
Poland 10 11 14 18 23 24 27 33 200 076 38%
Romania 244 764 3080 7601 1655 1 2033 3] 30880] 71440 1886 16 2227 118%
Russia 16 0] 220] 10170] 22120] 45630 5121 0] 5784 0] 63210 3132 00 2447 78%
Slovakia 180] 295 283 308 320 297 307 336 29 08 4 45 15%
Slovenia 113] 276 813 1132 128 8 118 5] 1354| 1597 96 98 494 51%
Ukraine na na nal] 4533 0] 327510] 1473080 18 19 36919 14 56529 153%

*) Dispersia arata gradul de abatere a valorilor de la media lor

**) Coeficientul de volatilitate este calculat ca raportul dintre dispersie st medie El arata abaterea relativa de la medie, permitand
efectuarea uneir comparati intre tan

Sursa Statistical Database of Business Central Magazine Online (www bcemag com), estimarnile sunt facute in baza datelor
publicate de Banca Nationala a Moldover
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CONTRACT No-

Intre societatea pe actuni “Gazprom” din Rusia §1 societatea pe actiuni “Gazsnabtranzit” privind
cantitatea §1 conditule livrdru de gaze naturale Republici Moldova §1 transportirn de gaze pe teritoriul
Republicu Moldova

Moscova “ ” decembrie 1996

Societatea pe actiuni “Gazprom” din Rusia, numutd in contmuare GAZPROM reprezentatd prin dl
Viahirev Rem Ivanovicy, in calitate de Presedinte, care-s1 desfisoara activitatea avand la bazi Statutul, §1
socletatea pe actium “Gazsnabtranzit”, numutd in continuare GAZSNABTRANZIT, reprezentatd de dl
Cunev Valentin Petrovicy, care-s1 desfdsoara activitatea avind la baza Statutul, incheie prezentul contract
dupd cum urmeazi

Art 1 - Obiectul contractului, cantitatea de hivrare si transportare

Obiectul prezentului contract il reprezintd livrarea de gaze naturale care se extrag in Rusia la societatea pe
actiuni “Gazsnabtranzit” pentru consumatoru Republicu Moldova, transportarea pe teritoriul Republicn
Moldova din punctul de predare-primire, frontiera Ucramna cu Republica Moldova pand la punctul de
predare-primire, frontiera Republicit Moldova cu Ucraina in directia Romanier (Isaccea), transportarea de
gaze naturale extrase in Rusia prin intermedul conducte1 de gaze Ananiev-Cernovti-Bogorodciam

1 1 Gazprom se obligd s livreze, 1ar Gazsnabtranzit si cumpere de la Gazprom in 1997 cantitatea de 3
miliarde mc gaze naturale extrase in Rusia, conform urmatorulur grafic de cumpdrare in bazi trimestriala

Miliarde me

Trimestru 1 Trimestru II Trimestru 111 Trimestru IV

1,1 0,5 0,4 1,0

1 2 In anul 1997, Gazprom va livra gazele naturale extrase in Rusia la Gazsnabtranzit, 1ar Gazsnabtranzit
va cumpdra gazele §1 va asigura transportarea pe teritorrul Republicu Moldova cu destinatia tirilor
europene in directia Romanier (Isaccea) in cantitate de 21,45 miharde mc, conform urmitorulu grafic de
transportare in bazi trimestriald

Miliarde me

Trimestru 1 Trimestru II Trimestru IT1 Trimestru IV

5,436 5,173 5,224 5,617

In vederea ivrirn cantititilor de gaze, mentionate anterior, din Ucramna, Gazsnabtranzit asiguri angajarea
statnlor de compresoare Tiraspol I, II s1 statia de compresoare Vulcédnesti, precum s1 predarea excesiva in
conducta de gaze Tiraspol-Vulcinesti-Isacca 1 punerea in functie a conducter de gaze, care a fost inchisi
din cauza alunecérnilor de teren

1 3 Gazprom 1 Gazsnabtranzit au convenit si examineze, in caz de necesitate, ofertele Gazsnabtranzit-lu
privitor la majorarea cantitittn gazulm natural lhivrat consumatorilor din Republica Moldova, care
depiseste cantititile stabilite prin prezentul contract, in cazul In care existd resurse suplimentare de gaze

In trimestrul I §1 IV, cantitatea gazelor livrate se majoreazi, de reguld, tinand cont de cantitatea gazelor de
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la statia de compresoare din Ucraina care suportd cheltuielile de depozitare la statie, 1ar plata transportulm
gazelor va fi facutd de catre Cumpdrator

14 In vederea majorirn exporturilor de gaze livrate, partile contractuale au convenit ca Gazprom s
livreze prin mtermediul retelelor de transportare a societitin pe actiumi Ukrgazprom péna la frontiera
Ucramel, 1ar Gazsnabtranzit si primeascd gazele naturale de origine ruseasci in retelele sale de
transportare 1 sa asigure transportarea pe teritoriul Republicn Moldova a cantititu de 3 miharde mc gaze
naturale predate la statia de compresoare Bogorotceni, precum si1 altele din Ucraina, in bazi trimestriald

Trimestru I Trimestru II Trimestru I11 Trimestru IV

- 1,5 L5 -

15 Livrarea legalda de gaze se face la frontiera Ucraner cu Republica Moldova la locul §1 in cursul
preludrn gazelor in sistemele transportare de gaze ale Gazsnabtranzit-lum

16 In indeplmirea indatonimlor sale mmpuse de contract, Gazprom imputerniceste intreprinderea
Mostrangaz sd execute partea tehmcd a prezentulm contract, iar Gazsnabtranzit Imputerniceste
Tiraspoltransgaz 51 Moldovatranzgaz in baza acordurilor incheiate suplimentar cu societatea pe adiuni
Gazsnabtranzit

1 7 Gazptom, In comun acord cu Gazsnabtranzit, detine dreptul sd inchele contracte de livrare a gazelor
direct consumatorilor din Republica Moldova in limita cantititu de gaze livrate Gazsnabtranzit-lu1 potrivit
ahneatulun 1 1 al acestun contract

Partile au convenit ¢, Gazpromul aduce la punctul de predare aflat la frontiera Ucrainer cu Republica
Moldova, 1ar Gazsnabtranzit se obligd si primeascd gazele in retelele de transportare pentru a fi predate
consumatorilor mentionati mat sus

Conditule transportirn gazelor pe teritorrul Republicu Moldova se stabilesc de citre consumaton s
Gazsnabtranzit

Art 2 — Conditn de hvrare

Distribuirea cantitatilor de gaze, mentionate in articolul 1, privind destinatia livriru 1 transportir,
precum s1 stabilirea cantititnn 1 calitdtu gazelor sunt prevazute la Acordul tehnic privind conditule de
predare-primure in statile de masurd s1 control, la momentul predirn de catre Gazprom Republici
Moldova in baza contractului pe anul 1997 (in continuare - Acord tehnic), care reprezini parte integrantd
din prezentul contract

2 2 Cantitatea de gaze se imparte uniform la numirul lunilor, §1 se stabileste cantitatea zilnici de gaze in
medie la fiecare trimestru (24 ore)

Cantitatile lunare de gaze pot fi modificate de comun acord ale pértilor contractuale in limitele norme:
medn Gazsnabtranzit prezintd Gazpromul-lu1 ofertele de livrare lunard de gaze in termen de 30 zile de la
inceputul timestrulwt Gazprom adreseazi Gazsnabtranzit-lm o notificare despre schimbarea cantitatilor
lunare in termen de 15 zile de la inceputul trimestrulhum

In cazul in care este necesar si modifice cantititile trimestniale de gaze livrate, Gazsnabtranzit prezinta
Gazprom-lm modificanle respective in termen de 30 zile de la inceputul urmitoruhu trimestru

Hagler Bailly Anexa9%, pag 2



2 3 Predarea-primirea gazelor in fiecare lund se efectueaza, de reguld, umform, cantitatea zilnici de gaze
livrate varund de la normi cel putin cu 5% in medie

24 Societatea pe actiumt Ukrazprom asigurd predarea Gazsnabtranzit-lu1 de gaze naturale extrase in
Rusia

Cantitatea de gaze este predatd si prinutd la Statia de masurare a gazelor mentionate in Acordul tehnic,
conform prevedenlor paragrafulm 2 1 din prezentul articol in baza actulwm de predare-primire inchelat
intre societatea pe actiumi Ukrgazprom s1 Gazsnabtranzit

2 5 Gatprom, Gazsnabtranzit $1 societatea pe actuni Ukrgazprom imputernicesc reprezentanti care vor
clabora in fiecare lund documente de primire §1 predare a gazelor pe teritoriul Republicn Moldova, ce vor
f1 depozitate la Statia de Compresoare Bogorotceni §1 alte stati din Ucraina

Partile asigurd prezenta reprezentantilor lor, precum §1 reprezentantilor vamet, in cazul in care e1 solicitd,
la Statia de Compresoare

Reprezentantnn vamer trebuie sd primeasci toate documentele respective pentru fiecare lund

2 6 Actele lunare de primuire-predare a gazelor se intocmesc in urma calculelor de adiugare a cantitdtu de
gaze de la toate punctele de masurare (GIS), si contine informatn despre gazele livrate Gazsnabtranzit-lui,
despre gazele livrate In baza acordurtlor Gazpromu-lu incheiate in mod direct s1 despre transportarea
gazelor in afara frontierer Republicn Moldova, precum s1 informatit despre tranzitarea gazelor la Statule
de compresoare Bogorotcen: $1 alte statn din Ucraina

Actele se intocmesc intr-un numéir de patru exemplare (cate doud exemplare pentru fiecare parte
contractantd) st se semneazid de citre reprezentanti Gazprom-lui s1 Gazsnabtranzit-lur cu minimum 5 zile
inainte de urmitoarea luni de gestiune

2 7 Cantitatile de gaze stipulate in actele lunare de primire-predare se considerd fixe s1 obligatorn pentru
Gazprom §1 Gazsnabtranzit 1 reprezinti baza intelegern intre parti

2 8 In cazul in care cantititile de gaze livrate din Rusia se micsoreazi in sistemele Repubhicn Moldova de
transportare a gazelor, in baza acordulu1 comun, se vor micsora propottional cantitatile gazelor livrate in
toate directule, previzute la articolul 1 In cazul in care cantititile de gaze hivrate in toate directule se
micsoreaza datoritd indeplinirn prevederilor Articoluhui 4, paragrafulu 4 7 din prezentul contract, atunci
tranziturile gazelor de ongime ruseascd catre tarile terte se efectucaza conform prevedenlor paragrafelor
125114 al articolulu 1

Art 3 —Pretul

31 Pretul pentru gazele de origine ruseascd livrate Gazsnabtranzit-lu1 in 1997 in conditule F O B
Republica Moldova, este de 58 USD pentru 1 000 mc, mnclusiv impozitele 51 taxele

Pretul se stabileste tindnd cont de puterea valorica (Qhp) care este de 7900 kcal/n mc

in cazul in care puterea valorici deviazi de la cea medie cu 100 kcal/n mc, atunci pretul gazelor se
stabileste luand in consideratie cantititile reale

Pretul pentru puterea valorici reald (AHC) se recalculeazi conform formuler prezentati in continuare
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AHC= P*Qact
7900kcal/n mc

P - pretul mentionat mai sus pentru 100 mc gaze
Qact — Puterea valorici reald kcal/n mc

Contmutul kcal/n mc se recalculeazi in fiecare lund cu ajutorul coeficientulur mediu al putern valorice

3 3 Gazprom nu stabileste modalitatea de plati pentru tranzitarea gazelor naturale de origine ruseasc pe
terttoriul Republict Moldova pana la tarile europene in directia Romama (Isaccea)

3 4 Valoarea estimatd din prezentul contract, la preturile prevéazute la paragraful 3 1 al acestu1 articol, este
de 174,000 000 USD, mclusiv suma de 54,111 800 USD in baza predirn produselor, acordand Gazprom-
lm1 dreptul sid livreze gazele naturale cu putere valoricd care diferd de cea mentionatd mar sus, in
dependentd de executarea conditulor impuse de contract g1 de cantititile de livrare, de procedurile s
penalititile stabilite

Art 46 — Modahtatea de plati
4 1 Gazsnabtrnzit se oblig si plateascd in avans pentru gazele livrate

Valoarea a gazelor naturale livrate Gazsnabtranzit-lui estimati in baza cantititilor contractuale va fi
platitd in avans s1 viratd la contul Gazprom-lu, care este alcatuit din myjloace banest1 (in trange egale)
obtinute din urma livraru cantititilor de gaze in decursul perioader de 15 zile, adicd in prima z1 apor la
data de 15 a lunu de gestiune

Valoarea care trebuie sd fie plititd de Gazsnabtranzit se calculeazd in zua virdru banilor la contul
Gazprom-lu1

42 Plata transportulm gazelor naturale de origine ruseasci pe teritoriului Republicn Moldova péni la
Statia de Compresoare Bogorotcen 51 alte statu din Ucramna prin intermedul conducter de gaze Ananiev-
Cemovti-Bogorodciam se face in baza tanfulw care este de 1,5 USD pentru 1000 mc gaze pentru distarta
de 100 km

Taxa de tranzitare a gazelor de origine ruseascd prin intermediul conducte: de gaze Anamev-Cernovti-
Bogorodcian: care urmeazi sd fie depozitate la statule subterane de compresoare din Ucramna in timpul
transportirn se considerd drept plata pentru gazele livrate Gazsnabtranzit-lu1 pentru perioada de gestiune
(3 lum) respectivi, in baza factunlor intocmite de Gazsnabtranzit 1 actelor de primire-predare mentionate
in articolul 2, paragraful 2 6 al acestw1 contract

4 3 Platile reciproce finale se fac pina la data de 15 a urmétoare1 lun1 de gestiune in baza acordulur comun
privitor, tindnd cont de puterca valonci reald a gazelor Valoarea excesiva se trece la contul platilor
preconizate pentru luna vitoare

in cazul in care Gazsnabtranzit colecteazi cantitit: suplimentare de gaze declarate anterior, plata pentru

gazele colectate suplimentar se face lu1 cu cel tirziu 15 zile din urmitoarea luni de gestiune
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4 4 In cazul platilor restante, Gazsnabtranzit va plati penahtiti in USD in méarime de 0,05% din suma
pentru fiecare z1 restanti Penalititile plitite se vireaza cu cel tArziu 15 zile dupd inchelerea urmatoare:
luni de gestiune

4 5 Valoarea gazelor se calculeazi in baza preturilor stipulate de comun acord in USD, 1ar platile se fac in
ruble rusest1 la cursul oficial de schumb curent de Banca Centrali a Federatier Ruse in zwa inscriern
resurselor la contul Gazprom-lw

4 6 In contul achrtirn valorn gazelor livrate in midrime de 54,111 800 USD, in urma contrapuneru valoru
gazelor cu produsele, Gazsnabtrazit asigurd contra-livrarea matenalelor s1 utilajelor, mirfun de consum,
produse alimentare $1 inciper, citre societitile pe actium Gazprom din Rusia, conform Anexer 1, care
reprezintd parte mntegrantd din prezentul contract

Executarea contractelor de livrare a matenialelor 1 utilajelor, mirfurilor de consum s1 produselor
alimentare de cdtre Gazprom se mmpune la ordinele intreprinderlor Gazcomplectimex 1
Gazcompromselistrol, 1ar contractele privind construirea caselor se incheie intre intreprinderile Gazprom
conform hotirdrm Admustratier pentru Constructu Capitale ale Gazprom-lui, din partea Gazsnabtranzit-
Moldovatrangaz, Tiraspoltrangaz §1 societatea pe actrum: Moldovagaz

Acordul comun pnvitor la furnizarea cu matenale §1 utilaje, mérfur1 de consum, produse alimentare,
precum si alte materiale de constructie se face In termen de 15 zile dupd urmétoarea luna de gestiune st
trebute si fie in conformitate cu toate documentele prezentate societitin pe acttuni Moldovagaz
contractele de prestare a serviciilor, copule facturilor indicand data transferulu: efectuat de banc

Inscrierea valoru pentru matenalele, utilajele s1 servicnle prestate de citre Gazsnabtranzit se face in USD,
sau in Ruble la cursul oficial de schimb curent de Banca Centraki a Federatier Ruse in ziua inscriern
resurselor la contul Gazprom-lu

Preturile pentru bunurile oferite s1 servicule prestate de citre Gazsnabtranzit se stabilesc in USD s1 se
negoclazd cu Gazprom

47 In cazul in care termenn de plati previzut: in acest contract se incalci Gazpromul are dreptul si
limiteze, 1ar apo1 s opreascé livrarea gazelor citre consumatornn Republicu Moldova pani cind se achitd
datoria

4 8 Gazprom 51 Gazsnabtranzit vor contrapune, in fiecare trimestru cu cel tdrzu 15 zile dupi incheierea
perioader de gestiune (3 luni), conturile reciproce conform prevederilor acestur contract §1 vor intocmi un
Raport de cotrabalansare, inclusiv penalitatile platite, in cazul achitirn lor

4 9 Pand la 31 1anuarie, 1997 Gazprom, societatea pe actium Moldovagaz §1 Gazsnabtranzit vor aduce la
z1 toate conturile reciproce pentru livrarea §1 tranzitarea gazelor in anul 1996, inclusiv penalifitile

4 10 Socictatea pe actium Moldovagaz s1 Gazsnabtranzit vor achita pe parcursul pnimulum trimestru al
anulur 1997 toate datorle pentru gazele naturale livrate cu adevdrat din Federatia Rusa in ann 1994,
1995, 1996, virdnd myjloacele banesti la contul Gazprom-lu, $1 furmzarea cu materiale, utilaje s1 mirfun
de consum conform prevederilor Programului cu privire la achitarea datorulor la gazele naturale semnat
de citre Guvernul Republicu Moldova la 18 rulie 1996 g1 Programulwi privitor la achitarea datorulor
pentru gazele naturale livrate consumatonilor din Transnistria pe anu 1994-1996 semnat de conducerea
Transnistrier la 2 octombrie 1996
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in baza rezultatelor contrapunerni conturilor reciproce pentru anul 1996, partea moldavi va prezenta
graficul de rambursare a datorulor acumulate in urma derulirn programelor mentionate mai sus

Eventualele neexecutiri ale obligatulor in termenn stabiliti, vor duce la incetarea livranilor de gaze
consumatonlor din Moldova

Art 5 — Obligatule partilor

51 Gazprom s1 Gazsnabtranzit actioneazi in indeplimirea indatoririlor sale adecvat, asumate prin acest
contract Pentru nerespectarea acestor obligatu, partea vinovatd se obligd sd plateascd daune celelalte
part1 contractuale

5 2 Gazsbantranzit is1 asumi responsabilitatea deplind pentru facilitarea tranzitdrii gazelor de origme
ruseasca pe teritoriul Republicu Moldova pani la locul de destinatie — Roméania (Isaccea)

Gazele transportate pani la Gazsnabtranzit in vederea tranzitirn lor, constituie patrimoniu RAO Gazprom
s1 nu trebure Irvrate altor consumator: dm Republica Moldova sau dinafari

In cazul in care Gazprom is1 incalca obligatule sale de livrare a gazelor tinlor terte, din cauza utihzirn de
gaze excesive de citre consumatoru Republicn Moldova, precum s1 din alte cauze care nu sunt prevazute
la articolul 6 din acest contract, Gazsnabtranzit se obliga si plateascd Gazprom-lu: toate daunele

53 Gazsnabtranzit nu are dreptul sd re-exporte tarilor terte, fard acordul Gazprom-lui, gazele din Rusia
livrate pentru consumatorn din Moldova

54 In cazul in care hvrirle gazelor sunt mai mic1 decit cantititile stipulate in contract pentru
consumatorn Republicu Moldova din vina Gazprom-lut, acesta va pliti Gazsnabtranzit-lur o penalitate in
valoare de 8% din cantitatea gazelor nelivrate sau, in comun acord ale partilor contractuale, Gazprom se
obligd sa Iivreze cantitatea respectiva de gaze pe parcursul anului

55 in cazul in care partea moldavi nu primeste intreaga cantitate de gaze din vina Gazsnabtranzit-lw
acesta va plit1 Gazprom-lui, chiar in lipsa unu acord comun intre ambele pért1 potrivit paragrafulum 2 2 al
prezentului contract, o penalitate in valoare de 8% din cantitatea gazelor nelivrate In timpul trimestrulu
Marimea penalititn se stabileste in baza rezultatelor de verificare a trimestrului respectiv §1 se phteste cu
cel tarziu 15 zile dupd inchelerea perioade: de gestiune (3 uni)

5 6 Gazsnabtranzit 51 Moldovagaz, cu implicarca oficialititilor de stat ale Republici Moldova, in luna
1anuarie 1997 vor prezenta Federatier Rusier Hotdrarea Guvernulu Republicu Moldova privind scutirea
RAO Gazprom de penalititile impuse de vama s1 alte organmisme internationale de control vamal pentru
restantele de plétt neachitate de partea moldavi pentru gazele livrate in anu 1994-1996

Art 6 — Forta majori

Partile sunt exonerate de rdspundere pentru neindeplinirea partiald a obligatulor lor s1 in cazul aparitie
situatier de fortd majord Prin situatn de fortd majori se inteleg fenomenele care apar dupa semnarea
prezentulu contract de citre pért1 §1 a ciror aparitie nu a putut fi previzutd s1 prevemita de pirt cum ar fi

mncendule, inundatule, seismele, alunecarile de teren, explozile

Existenta situatier de fortd majora trebuie s fie confirmatd de Camera de Comert a tdrn respective §i
trebute sa fi expediati celelalte part: in termen de doui sdptimam
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Art 7-Litign

7 1 Eventualele hitign intre pirtile contractuale cu privire la interpretarea §1 executarea prezentului
contract se vor solutiona de pirt:1 pe cale ammabild

72 In cazul in care solutionarea litigulor intre pirt: nu este posibili pe cale amiabild, lingiu va fi supus
spre solutionare Curtii de Arbitraj pentru Comertul International de pe langd Camera de Comert s1
Industrie a Federatie1 Ruse (Moscova) in conformitate cu Regulamentele Curtit  Procesul de arbitra) se va
desfasura la Moscova Litigule sunt examinate la Curtea de Arbitraj de citre tre1 agenti Limba folositd
la solutionarea litignlor este rusa Curtea de Arbitraj foloseste normele legale ale Federatier Ruse la
solutionarea litigulor

Hotérarile Curtn de Arbitraj sunt definitive, nu sunt opozabile s1 au fortd obhgatorie pentru partile
contractuale

Art 8 — Clauze speciale

8 1 Prezentul contract inceteazi in acord comun sau prin manifestarea vomnter unei parti sau in cazul in
care o parte nu executd obligatule considerate esentiale pentru acest contract Partea care invoci incetarea
contractulu1 va notifica celelalte part1 clauza de incetare In cazul in care cealaltd parte nu trimite un
raspuns in termen de 10 zile de la data primirn avizului, contractul se considerd rezihat

8 2 Pirtile contractuale trebuie si aduci la cunostinti orice modificare al sediulw social, numirulu de
telefon/fax in termen de 5 zile

& 3 Orice alte documente §1 notificirt sau acordur anterioare ale partilor contractuale legate de termenn
contractulu1 nu sunt viabile din zina semnén acestui contract

8 4 Completirile s1/sau modificarile aduse la prezentul contract sunt valabile dacd rezultd din inscrisuri
semnate de ambele pért: contractuale

8 5 Acordurile suplimentare incheiate intre pirti pot reglementa atributule altor pdrti care nu sunt
prevazute in prezentul contract

8 6 Nic1 una dm pértile contractuale nu are dreptul sa delege drepturile s1 obligatule uner part: terte fird
acordul scris al partilor

8 7 In cazul in care este necesar si efectueze procedur: tehnice pe unele segmente ale conductelor de gaze
sau statulor de compresoare in zona de activitate a Gazsbantranzit-lm s1 Gazprom-lw, pirtile pot
coordona asa activititi, §1 aceasta scuteste pirtile de sanctiumi in cazul nerespectirn termemlor de
executare abilititilor contractuale

8 8 Tmnand cont de confidentialitatea acestu1 contract, pértile vor asigura ca conditule prezentulu contract
sa nu fie divulgate uner part: terte

Art 9 — Termenul contractulm

Prezentul contract intri in vigoare la 1 1anuane 1997 s1 expird la 31 decembrie 1997 Contractul
constituie drept bazi pentru semnarea acordurilor economice

Hagler Bailly Anexa9, pag 7



Partea care a indeplnit toate obligatule acestui contract in modul respectiv, are dreptul si-1 ceari celalte

part: contractuale respectarea deplind a tuturor indatoririlor indiferent de faptul ¢i termenn contractului
au expirat

Prezentul contract s-a semnat in limba rusd la Moscova intr-un numir de doud exemplare astizi
decembrie, 1997 ambele avand aceias: fortd legala

Hagler Bailly Anexa9, pag 8
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ANALIZA SISTEMULUI DE GAZE NATURALE DIN REPUBLICA MOLDOVA (DATELE DIN 1997)

REPUBLIC MOLDOVA PRETUL LA GAZE |V OLUMUL | LUNGIMEA | ANGAIATI COST { CHELTUIELI | TARIFE |VENITURI} VENIT VENIT
Malul Drept (MD) DE GAZE | MAGISTRA GAS | EXPLOATARE TOTALE { CETun | DISTRIBUTIE
LELOR PROCU
RARE
$/1000 em| $/MBTU | mird m3 km persoane M $SUA Ml §SUA  [$/1000cmiMil § SUAIMiI § SUA] M § SUA

TRANSIT 80) 253 17 1426 1355
TRANSPORT 58] 183 «1 452 4 121 81 661 99.34) 9438

dintre care CTEM 58 04 5]
DISTRIBUTIE 661 209 1> 43490 99
CHISINAU 661 209 087 7579 5750 ”7 49 176
CETI 011 750 203 86 4 98 230
CET> 047 2785 173 83 4 351 77
TERMOCOMENERGO 001 081 19 4| 8535 1 0] 074
INDUSTRIALI [0} 064 236 807 0% 075
COMERCIALI 004 241 116, 711 2 8] 04
POPULATIA 012] 778 23 638 75 027
ALTI 010 643 47 908 88 241
TRANSIT 647 003 167 00) 647 16 000
PIERDER] 8] CONSUM LOCAL 004 2|
BALTI 03 g 33 2770
ENERGIE ELECTRICA 009 6 207 86 8 82 1943
' TERMOCOMENERGO 0004 0 19 4 855 03 0072
INDUSTRIALIL 002 1 757 913 1§ 0490
PICIA 001 1 177 838 [Ied 0 59|
PIERDER! 0002
ALTE CD urt 0499 33
PIERDERI 003
DROCHIA GAS 004 3053
FLORESTI GAS 004 3357
EDINET GAZ 0040 2781
REZINA GAZ 0074 1 694
ORHEI GAZ 0019 1 745
CRIULENI GAZ 0009 0 564
ANENII NOI GAZ 0m 6 408
STEFAN VODA GAZ 0009 0571
FLACARA CAUSENI 005 7409
ICAHUL GAZ 0026] 1 735]
FACHEL COMRAT G016 1003
METAN CHADIR 0048 3009
SELF VULCANESHTI 0022 1393
PROMETEU CHIMISLIA 0005 0333
IALOVENI GAZ 0001 0000
TARACLIA GAZ 0021 1317
BRICENI GAZ 0001 0 066
ICONTOR GAZ BASARAB 0003 0182
STRASENI GAZ 0005 0316
GLODENI GAZ 003.j 2 230)
TELENESTI GAZ 0 0000
OCNITA GAZ 0021 1 403
PROPAN GAZ FALESTI 0001 0071
SOLDANESTI GAZ 0005 0334
DONDUSENI GAZ 0000077 a001s
SUBTOTAL MDD 15 61 538 531
TRANSNISTRIA LB
TRANSIT
TRANSPORT
DISTRIBUTIE
CELELALTE3 CD
SUBTOTAL
TOTAL
REMARCA

1 Unele cifre reprezinta estiman aproximative
7 Pretul la gaze in 1997 $58/1000 m ¢ comusion tranzit $22/1000m ¢
3 Volumul tolau] a tranzitulus pin sistem incluziv volumal de gaze livrate Moldover

4 1US88$=466ler

Hagler Bailly
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Caracteristica consumatorilor CD Chisinau -1996
Categoria consumatorilor Consumul anual Venitul anual Plati totale
mil mc % mil lei % mil lel % din % din
venit anual total
1 [Moldenergo 3711 52 2215 73 123 2 56 60
2 |Altu 3421 48 813 27 833 103 40
3 [Total 7132 100 3028 100 206 6 68
Altn Consumul anual Venit anual Plati totale
mimec % mil let % mil lel % din % din
venit anual total
1 JPopulatia 103 8 30 233 29 204 87 24
privat
apartamente
2 |industnah 351 10 12 1 15 16 2 133 19
Termocom 12 42 3
Termocom Energo 11 4 20
Ministerul Industriet 140 48 86
CS "Inmacom 90 31 50
3 JAgrnicultura (Ministrul Agnculturn) 54 3 16 18 8 23 190 101 23
4 JComerciali 540 16 18 8 23 19 2 102 23
5 |Buget 82 2 26 3 24 91 3
6 |Tranzit 203 6 56 7 62 111 7
7 |Consum intern 03 0 - - - -
8 |[Pierden 66 1 19 - - - -
9 [Total 3421 100 813 100 83 3 103
CDC-cust_profile2

%9
—
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Caracteristica consumatorilor CD Chisinau - 1997

Categoria consumatorilor Consumul anual Venitul anual Plati totale
milmc % mil lel % mil lel % din % din
venit anual total
1 |Moldenergo 539 62 224 68 106 47 505
2 |Altu 331 38 104 32 104 100 495
3 |Total 870 100 328 100 210 64
Altu Consumul anual Venitul anual Plati totale
mimec % mil lei % mil el % chin % din
venit anual total
1 |Populatia 118 36 35 34 32 90 305
privat
apartamente
2 |lindustnal 34 10 14 13 16 108 145
Termocom 14 54 7
Termocom Energo 12 5 65
Ministerul industriel 97 41 38
CS Inmacom" 105 45 42
3 |Agncultura Ministerul Agnicultury 7 22 30 29 37 121 353
4 |Comerciali 36 11 13 13 12 94 19
§ [Buget 10 3 4 4 5 119 45
6 ({Tranzit 25 8 8 7 4 46 34
7 [|Consum intern 04 01 - - - -
8 [Pierden 36 11 - - - -
9 [Total 331 100 104 104 100
Hagler Bailly CDC-cust_profile2 Anexa 12



Caractenistica datornlor CD Chisinau pentru anit 1995-1997

Categori consumatorilor Datorn
conform datelor conform datelor conform datelor
dela 311295 |% datorulor] dela 311296 |% datornlor] dela 31 12 97 | % datornlor
1 [Moldenergo 2126 825 217 9 835 3365 887
2 JAltu 451 17 5 430 16 5 427 113
3 [Total 257 7 260 9 378 2
Altn Datoni
conform datelor conform datelor conform datelor
dela 311295 |% datornlor] dela 311296 |% datorulor] dela 31 12 97 | % datornlor
1 [Populatia 121 26 9% 150 35 0% 18 4 43 1%
privat
apartamente
2 lindustnah 99 221% 59 13 8% 48 11 2%
Termocom 13 29 13
Termocom Energo 07 24 08
Ministerul Industrie 41 04 06
CS Inmacom 45 27 29
3 |Agricultura (Ministerul Agniculturn 137 30 3% 135 31 3% 72 16 8%
4 {Comerciah 09 20% 05 08 19%
5 |Buget 06 14% 09 20% 01 0 3%
6 [Tranzit 78 17 4% 72 16 8% 114 26 7%
7 JConsum intern - - -
8 [|Pierden - - -
9 |Total 451 430 427
Hagler Bailly CDC-cust_profile2
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Caracteristica datornlor CDC, incluzand ME,

mil lei
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Populatia Industria Agnicultura Comerciall Buget Tranzit
* Tranzitul presupune gazele naturale livrate de catre CDC companulor de distributie vecine
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Lista actelor normative

1 Hotirdarea N767 Elaboratd de citre ANRE
2 Hotdrdrea N212 Reorgamzarea $1 Privatizarea sectorului de gaze
3 Proiectul Hotararn Guvernulu1 RM cu privire la restructurarea datorulor
4 Legea cu privire la gazele naturale
Acte normative (mclusiv licentele pentru gaze)
5 Legea cu privire la privatizare
6 Legea cu privire la societitile pe actium
7 Legea cu privire la investiiule strdine
8 Legea cu privire la gaz
9 Regulamentele cu privire la operatu valutare
10 Repatrierea venitulu pe export
11 Regulamentul cu privire la achitarea importurilor
12 Legislatia muncu
13 Legea cu privire la intreprindere
14 Legea cu privire la pretul normativ s1 procedura vanziru §1 procurdrn pamantulu
15 Legea cu privire la mediul incunjurdtor
16 Codul fiscal
17 Legea cu privire la Taxa pe Valoarea Addugata (TVA) (implicarea pentru sectorul energetic)
18 Legea cu privire la circulatia hirtulor de valoare 51 Bursa de Valon
19 Legea cu privire la hirtule de valoare in Moldova
20 Proiectul legnt cu privire la regulamentul operatulor valutare
21 Regulamentul cu privire la reglementir1 valutare in Moldova (aprobat de catre Banca
Nationald a Moldover)
22 Procedura inregistrdirn creditelor strime §1 garantulor la Banca Nationald a Moldover
23 Obligatiunile vamale
24 Legea cu privire la Banca Nationald
25 Legea cu privire la mstitutie financiard
26 Legea cu privire la contabilitate
27 Legea cu privire la asigurare
28 Acordun bilaterale
29 Garantule Biancu Mondiale pentru efectuarea garantier de asigurare multilaterale
30 Agentia de promovarea nvestitionalid
31 Adnotin la Bugetul de Stat pe 1998
32 Legea cu privire la gaj
33 Codul penal
34 Legea cu privire la datornle statului s1 garantia de stat
35 Legea cu privire la dreptunile de proprietate
36 Legea cu privire la faliment
37 Protectia drepturilor consumiatorulu
38 Bazele activititu economice straine
39 Legea cu privire la concesiune
40 Legea cu privire la creante
41 Statutul conventulor s1 modelelor de legi publicate de catre Oficiul Afacerilor Externe al

Natwnilor Unite, 20 unie 1998
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LEGEA
CU PRIVIRE LA GAZE

Prezenta Lege stabileste principule de baza privind organizarea si reglementarea activifitilor de
producere, stocare transport, distributie, furnizare s1 consum de gaze, precum $1 sistemul 1nstitutional de
protectie a consumatorilor

Legea are ca scop stabilirea cadrului legal pentru o compettie larga pe piata de gaze m vederea ridicdrt
cficientes industrie1 de gaze

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE
Articolul 1 Domennle de extindere a Legn

(1) Actiunea prezenter Leg: se extinde asupra
a) producern 1 stocarn de gaze combustibile (1n continuare gaze)
b) transportulu1 1 distributier de gaze prin intermediul conductelor,
¢) activitatilor de furnizare de gaze, inclusiv prin 1mport, export §1 tranzit de gaze,
d) preturilor la gaze s1 reglementirn in industna de gaze,
¢) protectiel mntereselor consumatorilor,
f) titularilor de licente

(2) Prezenta Lege reglementeazi relatule juridice intre parteneri de pe piata de gaze intreprindenle de
gaze, furmzor1, consumatort

(3) Campul de actiune a prezenter Legi nu se extinde asupra utihzirn gazului imbuteliat Utilizarea
gazulw imbuteliat va fi reglementata printr-o hotirire a Guvernulu

Articolul 2 Conditn generale

Gazele vor fi produse, stocate, transportate, distribuite §1 furnizate mtr-un mod eficient din punct de
vedere economic, tindndu-se cont de legislatia privind securitatea proprietitn, protectia medmlw s1 a
protectier muncn, in conformitate cu interesele economier naionale s1 ale consumatorilor, respectind
alte leg: s1 acte normative 1 vigoare

Articolul 3 Notmum generale

In cuprinsul prezenter Leg1 se utilizeazi urmaétoarele notium

1 Consumator - persoana fizica sau junidica ale cirer instalatn de utihizare a gazelor
sunt conectate la retcaua de gaze s1 utilizeazd gazele in calitate de
combustibil sau materie prima

2 Contor de gaze - aparate s1 dispozitive care servesc in ansamblu la misurarea volumelor

de gaze transportate prin retelele de transport s1 distributie, precum si
celor utihizate de citre consumator

Hagler Bailly
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3 Cost pentru Servicil - costul efectiv necesar s1 rezonabil suportat pe parcursul efectiiirn unei
actrvitat:

4  Furnizare - achizitionarea s1 furnizarea de gaze

5 Furnizarea de gaze la - furnizarea de gaze consumatorilor mtr-o regiune geografica delimitata
tarife reglementate s1 la tarife reglementate

6  Furmzarea de gaze la
tarife nereglementate  Furnizarea de gaze consumatorilor la tanfe nereglementate

7  Furnizor - persoana juridica céreia 1 s-a eliberat licentd pentru achizitionarea s1
furnizarea de gaze la tanfe reglementate sau nereglementate

8 Instalatie de utilizare - ansamblul 1nstalatulor si reteaua consumatorulum destinate utilizirn
gazelor situate 1n aval de punctul de delimitare

9  {intreprindere gaze - persoana juridica angajat in producerea, stocarea, transportarea sau
distnbutia de gaze

10 Monopol natural - actrvitate orlentata spre transportul s1 furnizarea de gaze, pe parcursul
realizdrn cdrora regulile de piata lipsesc sau nu functioneazi adecvat,
deoarece consumatorul nu are o alta alegere

1t Cheltwel pentru - plata pentru procurarea, verificarea §t instalarea contorulu de gaz,
racordare pentru alte echipamente, dispozitive, conducte §1 instalarea lor la
consumator toate necesare 1 vederea indestulirn cerintelor de

racordare a acestwia din urmd la reteaua de transport sau distributte

12 Producator - persoana juridica cdreia 1 s-a eliberat licentd pentru extragerea gazulu
ca zacdmént natural pe teritoriul Republicu Moldova sau producerea ln
artificiala

13 Punct de distributie - mstalatie a reteler de distributie destinatd transmutern gazulur din

conductele cu presiune inalta sau medie i conductele cu presiune
medie sau joasa

14  Punct de delimitare - locul 1n care instalatnle de utilizare se racordeazi la reteaua de gaze
st 1 care 1mobilul consumatorulu s1 intreprindern gaze sau a
furmzorulu1 se delimiteazi dupa proprietate

15 Retea de distributie - un sistem format din gazoducte de presiune inalta, medie s1 joasa, cu
puncte de distributie 1 alte 1nstalatn aflate toate mn aval de punctul de
conectare la Reteaua de transport s punctele de delimitare, care servesc
m ansamblu pentru distributia s1 furnizarea gazelor pdni la punctele de
delimitare

16 Retea de gaze - Retea de transport sau distributie

Hagler Bailly
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17  Retea de transport - un sistem format din gazoducte de preswune inalta, stanle de
compresare, distributie s1 masurare, care servesc in ansamblu pentru
transportul de gaze

18  Sistem gaze - totalitatea intreprindenlor producitorilor stocajelor, retelelor de
transport s1 distributie, cat s1 mnstalatulor de utihizare

19  Statie de distributie - mstalatia reteler de transport destmati transmitern  gazului
conductele cu presiune inalta, medie sau joasa

20 Stocarea - activitate de acumulare de gaze
21 Titularul licenter - Intreprinderea gaze, Furmzorul
22 Umnitate de distributie - persoana juridica cdreia 1 s-a eliberat licentd pentru distributia de gaze
23 Unitate - persoana juridica cireia 1 s-a eliberat licentd pentru transportarea de
transportatoare gaze
CAPITOLUL I

COMPETENTA ADMINISTRATIVA SI PROTECTIA CONSUMATORILOR
Articolul 4 Responsabilititile statulm

Politica privind functionarea s1 dezvoltarea sistemului de gaze a Republicn Moldova se realizeazi de
Guvern dupad cum urmeaza
(1) Asiguré securitatea energeticd a statului, stabileste politica de explorare s1 utilizare a

zicamintelor de gaze aflate pe teritorrul Republicu Moldova, cit 51 strategia dezvolfiri: conductelor
magistrale de gaze, inclusiv cu statele vecine

(2) Stabileste conditule generale privind importul, exportul si1 tranzitul de gaze

(3) Aproba constructia gazoductelor magistrale

(4) Aproba constructia de stocaje artificiale de gaze cu un volum care depiseste 0 1 min m’, cat s1
celor bazate pe utilizarea rezervoarelor naturale (subterane)

Articolul 5 Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

1) Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica (denumita in continuare Agertie) este un organ
public, permanent cu statut de persoana juridica care nu se subordoneazi 1 activitatea sa oricdre: mstitutn
sau organ public sau privat, cu exceptia cazurilor stipulate in Articolele 5(3) , 8( 3,4,5,8)s1 9(2)

2) Cheltutehle de functionare ale Agentier vor fi acoperite dntr-un fond care are urmitoarele surse de
completare

a) Taxele pentru eliberarea licentelor,
b) Platile regulatorn anuale aphcate titularilor de licerta,
c) Alte surse previzute de legislatia in vigoare

3) Regulamentul Agentier va fi aprobat de citre Guvern in conformitate cu prezenta Lege

Hagler Bailly
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Articolul 6 Sarcmile 1 Functule de Baza ale Agentie1 Nationale pentru Reglementare in
Energetica

1) Agentia are urmdtoarele obligatiuni

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)

h)
1

elibereazi licente pentru producerea, stocarea, transportul, distributia §1 furnizarea de gaze,
precum st activitit: care asigura ridicarea eficientel s1 compettiel pe piata de gaze,

exercitd controlul satisfacern cerintelor g1 a calititu serviculor prestate,

in cazurile stabilite de prezenta Lege, modifica sau retrage licertele mentionate in art 6, 1,
a,

elaboreazd s1 aproba in modul stabilit metodologia de calcul a tanfelor reglementate la
gaze, cit s1 aproba tarifele reglementate la gaze,

supravegheazd corectitudinea calculirn tarifelor la gaze efectuata de citre titularn de
licente conform prevedenlor stipulate 1n licente,

monitorizeazd activitatile comerciale ale agentilor piete1 de gaze,

defineste informatia de ordin economic, tehmc s1 care priveste funcionarea sistemulut de
gaze n ansamblu ce va fi dati publicititn de cétre titularu de licente, ludndu-se n
consideratie confidentialitatea acestela,

promoveaza competitia pe piata de gaze,

in conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate stabileste metodele de tinere a
contabilititil g1 sistemul de informatnn dupi care titularit de licente vor raporta Agentier

Articolul 7 Drepturile Agentier

1) Inscopul indephnirn responsabihtitilor sale stipulate in prezenta Lege, Agentia este in drept

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)

sd controleze respectarea de ctre titularul licente1 a conditulor stipulate 1n hicenta,

sd controleze corectitudinea aplicirn tarifelor reglementate de cétre titularn de licenta,

sa aibd acces la documentele ce tin de activitdtile indeplnite conform hcenter, chiar si in
cazul cind acestea contin secrete de stat sau de serviciu,

54 obtmnd copu, extrase a unor astfel de documente s1 informan suplimentare de la titularn
licentelor in scopul indeplinirn obligatulor sale,

sd pund in vigoare principiul costurilor mimime la producerea, stocarea, transportul,
distributia g1 furmizarea de gaze,

sa emitd regulamente 1 vederea realizir cu maxima eficienta a obhigatulor sale,

sd aplice amenzi,

(2) Agentia poate avea 1 alte drepturi, previzute de legislatia in vigoare

Articolul 8 Admmistrarea Agentiel

1) Agentia va fi condusa de Consiliul de Administrare alcitmit din 3 Directort

2) Hotaranle Consililn de Admimistrare se 1au cu majoritate de voturi, fiecare Director ddinind un

3)

singur vot

Directorn Consilmutur de Admimistrare sunt desemna de citre Guvernul Republicii Moldova pentru
o perioada de 6 ani, cu exceptia cazulut primei aplicar: a prezenter Legt privind desemnarea acestora,
cdnd primul Director va fi desemnat pentru o perioadi de 2 ani, al doilea —pe 4 ani, al treilea - pe 6
an1 Fiecare 2 ami, Incepénd cu data prime: aplicin a prezenter Legi pnvind desemnarea Directorilor,
Guvernul Republict1 Moldova va desemna un Director In cazul apartier , din diferite motive, a unui

Hagler Bailly
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loc vacant de Director, Guvernul Republicn Moldova va desemna un nou Director, pentru perioada
rimasd de aflare in functie, conform prezenter Legi, a Directorulm precedent Nic: unul dintre
Directornn Consiliului de Admimistrare nu poate fi in fundie de Director pe o perioadi mai nare de 12
ani, indiferent la ce dati el a fost desemnat Nu poate fi desemnat in fundia de Director nict o
persoand care a detinut functia de Director ma1 mult de 6 ani, sau care, find in aceasél functie va
acumula In perioada rimasé de aflare in functie mai mult de 6 am

4) Directorul poate fi destituit de citre Guvernul Republicn Moldova numar m cazul cind el
demisioneazd pierde cetitema Republici Moldova, nu-s1 poate exercita funcule din motive de
sdndtate, este ales mn alta functie, este condamnat de judecata, violeazi sistematic indeplinirea
obhgatulor sale, violeaza legislatia in vigoare

5) Guvernul Republicn Moldova va desemna unul dintre cei tre1 Directonn in fundia de Director
General al Consiltuli de Administrare a Agentiel, acest drept putand fi aphicat oricand

6) Directorul angajeazi personalul Agentiel, avand sustinerea majorititn membrilor Consihulu de
Admmstrare

7) Nu se permite ca Directorul
a) sa detind functn,
b) s fie posesor a1 actiunilor, creditor sau debitor,
¢) sd obtind careva cistigur financiare sau materiale,
d) sdincerce a obtine angajarea unei persoane sau a sa

la intreprinderile din sectorul unde Agentia reglementeazi activitatea conform prezenter Legi

8) Duarectorul va prezenta , Parlamentulu s1 Guvernulur Republicu Moldova un raport despre activitatea
Agentie1 In anul precedent

Articolul 9 Bugetul Agentier Platile regulatorn

1) Agentia Nationala pentru Reglementare 1n Energetica, in fiecare an, va aplica phti regulatorn fata de
titularu de licente 1n scopul formarn bugetului sau anual Agentia va pregiti, citre data de 15 nolembrie a
fiecdrwm1 an, bugetul sau pentru anul urmdtor, care va reflecta toate cheltiiehle Agertier In baza
estimérilor volumelor de gaze pe anul urmdtor, primite de la titularn de licente pana la data de 1
nolembrie, Agentia va stabili mdrimea platilor regulatorn la un nivel suficient pentru a acoperi
cheltwielile bugetare ale Agentier pentru anul urmitor La determinarea marimilor platilor regulatorn
pentru activitdtile de producere, stocare, transport, distributie, furmzare la tarife reglementate s1 furnizare
la tanife nereglementate a gazelor vor fi aplicate urmétoarele principit
- 1 cazul producitorilor (acumulatorilor) de gaze aceste plit1 se vor aplica asupra volumului de
gaze produs (stocat) ,
- m cazul Intreprindern de transport pltile se vor aplica asupra volumulu de gaze livrat in
retelele de distributie,
- cazul distribuitorilor plitile se vor aplica asupra volumulu1 de gaze livrat consumatorilor
final,
- 1n cazul furmzonlor de gaze plitile se vor aplica asupra volumelor de gaze furnizate

2) Bugetul Agentier va fi aprobat de Mimsterul de finante la mvelul de 0,06-0,09% din costul anual a
energlel electrice §1 gazelor naturale livrate consumatorilor Bugetul Agertier va fi publicat in presa
repubhicand

Hagler Bailly
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3) Platile regulatorn, achitate de citre titulari de hicente se vor transfera pe contul curent al Agertiel, care
va avea dreptul unic de a utiliza aceste fonduri Daca pe parcursul anului curent de reglementare o parte
din fondur nu au fost utilizate, ele trebuie sa fie transferate s1 incluse 1n bugetul anului urndtor, daca pe
parcursul anulum curent de reglementare se formeaz un deficit de fondurn, Agentia are dreptul sa-l
recupereze din bugetul anulm urmitor, aplicind o majorare corespunzitoare a plitlor regulatorn
respective Agentia are dreptul sa contracteze Imprumutur: bancare la dobanz: rezonabile mn scopul
acoperiru cheltumielilor curente ce nu pot fi acopente de phtile regulatorn colectate Agentia va rambursa
imprumuturile din myjloacele primite de la platile aphcate ulterior

Articolul 10 Raportul financiar

1) Cétre 1 martie a fiecaru1 an ANRE va pregati s1 publica un raport financiar care va include evidenta
contabila a platilor regulatorn plitite de citre titularn de hicente pe contul curent al Agentiel, precum s1
cheltuiehile Agentier de pe acest cont pe parcursul anulu precedent Raportul financiar la fel va identifica
orice imprumuturn bancare contractate de Agentie pe parcursul anulu1 de reglementare dat s1 alte oricare
fondur1 utihizate de Agentie Raportul financiar dat va fi publicat 1n presa republicana

Articolul 11 Protectia consumatorilor

1) Inactivitatea si Agentia va

a) tne in permanenta atentie problemele care afecteazi interesele consumatorilor,

b) elabora reguli detaliate privind Protectia consumatorilor,

¢) examina sesizirile consumatorilor,

d) coopera cu organizatile ce reprezintd nteresele consumatorilor,

€) asigura orgamizatule care apira mteresele consumatorilor, cit 51 consumatorn cu datele §1
mformatule relevante s1 necesare, referitoare la activitatea titularilor de licerte cu exceptia
mformatier confidentiale,

f) decide asupra diferendelor dintre consumaton $1 furmizon, cit s1 dintre consumatori si
unititile de distributie s1 transportatoare

2) Consumatorn se pot adresa citre Agentie 1n vederea solutiondrn oricdror probleme in care Agentia
este autorizatd, inclusiv legate de prestarea serviculor necalitative de citre furmzor Agentia va
examina adresdrile mentionate st 1n limitele autorititu sale va lua masurile respective

Articolul 12 Decizule Agentiel

1) Consilu] de Admunustrare va functiona astfel ca sa se asigure transparenta in  activitatea sa In acest
scop

a) sedintele Consilului de Administrare vor fi publice,

b) toate decizule s1 rezolutule Consiliulu1 de Adminustrare sunt de hiber acces pentru o
examinare publica Nu se va divulga doar informatia confidentiala Modul de
utilizare a acesteia va fi stabilit intr-un regulament,

¢) despre ordinea ziler sedinter Consihiului de Admimistrare vor fi informat din timp
toate partile interesate, lor st pubhicului larg asigurandu-1 liberul acces la examinarea
chestiumlor 1n discutie Atunci cind intrebinle poarta un caracter confidential
examinarea acestora va avea loc cu usile inchise, dar deciznle sedinte: vor fi
accesibile oricirer persoane interesate
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2) In cazul uner neinteleger: intre titularul licente1 §1 un consumator sau alt titular de licenté care
nu poate fi soluttonata prin negocieri, subiectul neintelegern va fi analizat de catre ANRE pentru
luarea une1 decizil in hmitele autorititu sale

3) Licentele acordate de citre Agentie, cét 1 decizule acesteia de interes public vor fi publicate in
Monitorul Oficial al Republicu Moldova

4) Deciziile Agentier pot fi contestate 1n judecata in conformitate cu legislaia in vigoare

CAPITOLUL III
ACORDAREA LICENTELOR

Articolul 13 Activititi pentru care se elibereazi hicente

1) Producerea, stocarea, transportul, distributia g1 furnizarea de gaze sunt activititi pentru care se
elibercazi licente Pot fi cliberate licente s1 pentru alte activititi a industrier de gaze daca prin aceasta
se incurajeazd competitia pe piata de gaze

2) Activitatea legata de stocarea gazului mn rezervoare cu volumul mai mic de 0,1 milioane metr1 cubi nu
constituie obiect pentru eliberare de licenta

Articolul 14 Cerintele pentru acordarea heentelor

1) Licentele pentru exercitarea activititilor previazute in art 13 se acordd unitdtilor economice care sunt
persoane juridice, dacid acestea indeplinesc urmitoarele conditun
- sunt Inregistrate in Republica Moldova,
- dovedesc ca dispun de myloace financiare, tehnice, cit s1 pregitire profesionald in vederea
asigurdrn une1 desfiguriri normale a activititu autorizate,

2) Managerul intreprinder, detindtoare de hicenta, va trebwui sa indeplineasca urmatoarele conditn
- sd arbd capacitate de exerciti,
- 53 aibd regedintd permanenta in Republica Moldova,
- sd nu a1ba antecedente penale legate de activitatea reglementa de prezenta Lege,
- sd nu fi fost condamnat anterior pentru fapte previizute de legea penala sdvarsite cu mtentie,
- sd a1bd studu superioare, s3 demonstreze cunostinte in activitatea prevazutd in licentd s1 si se
bucure de o expertentd in domeniu de cel putin 5 ani,

3) Nu se vor acorda hicente umititilor economice falimentare sau in curs de lichidare, cit s1 umétilor
economice cirora anterior I1 s-a retras licenta din motive previzute m Art 19(2)b,c,d,e 1ar din
momentul retragern nu a expirat termenul de 10 am

Articolul 15 Tipuri de hicente

Agentia este m drept sa elibereze urmitoarele tipur1 de heente
a) Licenta pentru producerea de gaze,
b) Licente pentru stocarea de gaze,
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¢) Licenta pentru transportul de gaze,

d) Licenta pentru distribuirea de gaze,

e) Licenta pentru furmzare de gaze la tanife reglementate,
f) Licenta pentru furmzare de gaze la tarife nereglementate

g) Licente, necesare pentru promovarea competitiel pe piata de gaze 1 scopul reducern
tarifelor s1 protectier consumatorilor

Articolul 16 Conditu privind acordarea de licente

1) Licentele se acorda de citre Agentie, tindndu-se seama de starea economica, tehnici §1 financiard a
solicitantulu

2) Licentele pentru fiecare tip de activitate s1 Regulamentul privind eliberarea licertelor vor fi aprobate de
citre Constlul de Administrare al Agentie1 st vor contine, printre alte date s1 informatn, conditule
privind calcularea tarifelor reglementate s1 cerinte fafa de calitatea serviculor prestate

Articolul 17 Drepturile s1 obhgatule titularuln de hicenta

1) Titularul de licenta este obligat sa

a) indeplineascd conditule stipulate mn licenta ,

b) tma cont de principiul costurilor minime, prezentand in acest sens Agertien calcule
argumentate atunci, cind Agentia decide ca piata de gaze nu este competitiva,

¢) nuadmitd discrimindn fata de participantu pietel energiel electrice s1 consumatori

d) nu intrerupd prestarea de servicu cu exceptia cazurilor stipulate 1n licenta §1 contracte s1
care privesc lipsa de plata, motive tehnice s1 de sigurarta ,

€) prezinte Agentiel rapoarte anuale privind activitatea lor 1n anul precedent dupi o forma
st termene stabilite de Agentie Titularu de licenta, la solicitarea Agentier  vor prezenta
s1 alta informatie necesara acesteia de a-s1 desfigura activitatea conform legislatier in
vigoare,

f) nu detind ma1 mult de o licentd sau actiumle altu titular de licentd fard a avea aprobarea
in scris a Agentiet,

g) pliteascd regulat platile impuse de Agentie pentru desfisurarea activititu de
reglementare a sistemulu de gaze ,

2) Trtularul de hicenta nu va fi obhigat de nici o autoritate publica sau privata sa presteze servicu daca
persoana fizica sau junidica nu-s1 onoreazi obligatule de plata in conformitate cu contactul incheiat sau
unor conditu aprobate privind aceste servicii

3) Titularul de licenta beneficiazi de dreptul de acces hiber la contoarele de evidentd a gazulu aflate pe
teritorrul consumatorulur cu care titularul licenter a incheiat contractul de livrare de gaze

Articolul 18 Fuziunea sau separarea intreprinderilor de gaze

Fuziunea intreprindenlor s1 furmzonlor de gaze mtre dins, cat s1 cu alte unifiti economice, asocierca,
separarea sau divizarea intreprindern de gaze s1 furmizorilor de gaze va putea fi efectuata doar cu acordul
Agentiel, dacd fuziunea ar putea mnfluenta tanifele reglementate In legituri cu obtinerea acordulu
respectiv, Agentia poate schimba conditule licentes
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Articolul 19 Modificarea si retragerea hcentel

1) Licenta poate fi modificata din miiativa titularului e1 sau Agentiel, avandu-se acordul partu opuse,
1n cazul intervenirit uner schimbir: substantiale ale circumstantelor

2) Agentia poate retrage licenta defimtiv sau temporar 1n cazul 1n care
a) retragerea licenter este solicitata de titularul licentes,
b) 1centa a fost obtinuta de catre solicitant prin myjloace frauduloase,
c) titularul licenter nu respecti conditule stipulate in Licenta,
d) persoana juridicd este declarati fahmentard 1 nu-g1 poate exercita obligatule sale,

e) titularul licente1 incalcd prezenta Lege s1 prevederile legislatier in vigoare privind activitatea
sa

3) In cazul retragerut licenter Agentia este obligata sa 1a masurt 1 vederea asigurru consumatorilor cu
gaze s1 furnizdrn eficiente a acestora

4)Decizia Agentiet privind modificarea sau retragerea licenter poate fi contestata in judecata

CAPITOLUL IV
DREPTUL ASUPRA ALTEI PROPRIETATI

Articolul 20 Dreptarile Generale

1) Titularul licenter al une: intreprinder: gaze are dreptul de a solicita de la organele autorizate
a) dreptul la lucrdn preliminare,
b) dreptul la obtinere de culoare,
c) dreptul de folosinta,
d) expropriere,
€) alte autorizatn necesare

2) Titularul licente1 este obligat sa despigubeascd proprietarul sectorului de pdmént sau altui 1mobil
prejudiciule cauzate lur ca urmare a lucinlor preliminare, de culoare, constructie, montare, reparatie si
inldturare a consecintelor avarnlor

3) In scopul preintdmpiniru sau lichidirn unw accident mminent sau real, proprietarul sau utilizatorul
mmobilulw este obligat si permutd folosirea, dupd necesitati , a imobilulm sau de citre intreprinderile
gaze

4) In zonele de protectie a naturn1 drepturile enumerate 1 pct (1) nu pot fi exercitate daca nu s-a ottinut o
permustune preliminard de la autorititile competente in protectia natur

5) Dupa exercitarea drepturilor previzute m pet (1) titularul hicenter este obligat sa readucd mmobilul la
starea 1mitiala
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Articolul 21 Dreptul la lucrirt prehminare

In legitura cu constructia de citre intreprinderea gaze a unor obiective aceasta va trebur sa solicite
permisiunea pentru dreptul la fucrdr: preliminare

Articolul 22 Dreptul la culoare

1) Dreptul la culoare permute titularulmn licenter intreprindern gaze efectuarea lucrinlor de constructe,
montare, reparare, reamplasare a gazoductelor, statilor de compreswune, statulor s1 punctelor de
distributie, altor echipamente ale retelelor de gaze

2) Dreptul la culoare inceteazi daca constructia obiectivelor de gaze nu va fi definitivata i termen de 5
ani

Articolul 23 Dreptul de folosinta

1) Orice obiective ale Intreprinderilor gaze care nu sunt specificate 1n articolul 22 (1) pot fi amplasate s1
exploatate pe sectoarele de pdmant ale altui proprietar 1n baza dreptulwi de folosintd

2) Dreptul de folosinta se stabileste 1n baza unui acord cu proprietarul imobilului

3) Pagubele cauzate proprietarului imobilului m urma apliciru Dreptului de folosintd vor fi compensate
acestuia de catre titularul licente:

4) In cazul cand nu se ajunge la un acord privind obtinerea dreptului de folosinta, titularul licente: poate
solicita sustinerea autorititilor competente 1n solutionarea problemer m cauza

5) Dreptul de folosinta inceteazd daca constructia obiectivelor specificate m pet 1 nu va fi defimitivaé in
termen de 5 am de la data eliberdrn acestui drept

Articolul 24 Exproprierea

1) Daca titularul licenter n-a putut obtine dreptul de folosinta pentru constructia statulor de compresiune,
statilor s1 punctelor de distributie s1 altor obiective de utilitate publica, el este m drept sa ntieze
procedura de expropriere a sectorulu de pimént al altu1 proprietar in conformitate cu legislaia in vigoare

2) In vederea constructier s1 exploatirnu retelelor de gaze , procedura de expropriere poate avea loc doar
daca titularul de licenta demonstreazi ca dreptul la culoare prevdzut in articolul 22 Impiedica substantial
sau chiar exclude folosirea normala a imobilului proprietarulu

3) Imobilul expropriat conform pct 1 s1 2 va fi transferat in proprietatea statulur s1 pus la dispoziia
titularului de licenta cu drept de folosinta
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CAPITOLUL Y
PRODUCEREA, STOCAREA, TRANSPORTUL, DISTRIBUTIA SI FURNIZAREA GAZELOR

Articolul 25 Coordonarea activitatilor 1n sistemul de gaze

1) Intreprindenile gaze vor functiona intr-un sistem de cooperare In acest scop umfitile transportatoare
s1 furmzoru vor colabora 1n conformitate cu principule economier de piaa s1 dirjare operativa unica

2) In conformitate cu conditule stipulate 1n licente si reglementirile stabilite de ANRE Intreprinderile
gaze impreuna cu furmizorn de gaze vor elabora reguli privind
a) conditule colaboriru in sistemul de gaze,
b) aplicarea restrictulor m relatule dintre part1

3) Raporturile legale dintre participantu pieter de gaze se stabilesc prin contracte conform condtnlor
licentelor si regulamentelor emise de Agertie

Articolul 26 Producerea s1stocarea de gaze

1) Tot1 producdtorn de gaze, cét s1 ace1 care le stocheazi au dreptul sa participe pe piata de gaze
din republic, cu condihia ca cermntele tehmce de conectare la retea sunt indeplimite s1 calitatea
gazelor corespunde standardelor 1n vigoare

2) Licenta pentru producerea s1 stocarea de gaze esie valabiki pand in momentul retrageru er de
citre Agentie din cauza violdri Licenter Licenta poate fi anulata de Agentie s1 dupd 25 de an1 de
la prezentarea de aceasta a une1 note scrise

Articolul 27 Transportul s1 distributia de gaze

1) Titularn de licentd s1 consumatorn au dreptul de acces la reteaua de transport st la cea de distributie
fard a fi discriminatt

2) Unitatea transportatoare sau de distributie este obligata sa transporte gazele la destinatie in
conformtate cu conditule stipulate mn contractul incheiat intre part, conditule licentelor s1
regulamentele emise de Agentie

3) Unitatea transportatoare, cit 1 cea de distributie poate fi s1 furmizor

4) Untatea transportatoare, cit st cea de distributie vor indeplim functule de dispecerat 1n vederea
gestionarn volumelor de gaze previzute 1n contractele dintre participantu piete1 de gaze

5) Umtatea transportatoare, cat s1 cea de distributie vor rispunde la orice solicitare de serviciu pe
parcursul a 15 de zile, incepand cu data inregistréirn acesteia

6) Licenta pentru transportul s1 distributia de gaze este valabild pand in momentul retragern acesteia de
cétre Agentie din cauza violdrn Licenter Licenta poate fi anulata de Agentie s1 dupd 25 de ami de la
prezentarea de aceasta a unei note scrise

7) Titularn de Licenta pentru transportul s1 distributia de gaze vor exploata retelele sale 1n corespundere
cu cermtele nvocate 1n licenta §1 actele normativ-tehnice in vigoare
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Articolul 28 Furmzarea de gaze

1) Furmizorul este obligat sa livreze gaze consumatorilor in conformutate cu prevedenle licerter s1

capitolul VI

2) Dacd Agentia a stabilit ¢ piata de gaze este necompetitivd furmzorul va cumpidra gazele la cel mai

mic pret asigurdnd in acelas1 timp fiabilhtatea furmizirn de gaze Contractele privind achiztionarea de
gaze de cétre furmzor pe piata de gaze, determinata de Agentie ca fiind necompetitiva, vor trebui sa
fie acordate de Agentie

3) Furnmizorul va purta rispunderea pentru orice daune cauzate de nerespectarea standardelor in vigoare

privind calitatea gazelor

Articolul 29 Extinderea retelelor de gaze

1)

2)

3)

4

5)

6)

Unitatea transportatoare s1 cea de distributie, avind dreptul stipulat in Articolul 29(5), sunt
responsabile pentru conectarea la retelele sale a altor titular: de licentd sau consumator: care au depus
o0 cerere in aceastd privinta

Unitatea transportatoare s1 cea de distributie sunt responsabile pentru extinderea optimala a reelelor
sale mn legatura cu cresterea cerern de gaze

Cheltuelile pentru extinderea retelelor de transport vor fi acoperite de unitatea transportatoare si ele
vor fi luate 1 consideratie la stabihirea tanifelor pentru transportul de gaze daca aceasta se efectucazi
in conformitate cu conditule hicenter sau cu regulamentele emise de Agentie

Cheltuielile pentru extinderea retelelor de distributic vor fi acopente de umitatea de distributie si ele
vor fi luate in consideratie la stabilirea tarifelor pentru distributia de gaze daca aceasta se efectueazi
m conformitate cu conditile licenter sau cu regulamentele emse de Agentie

Unitatea de distributie s1 cea transportatoare pot solicita acoperirea financiara sau proiectarea si
constructia retelelor de distributie s1 de transport de cétre alti titular: de licentd sau consumator, care
solicitd extinderea retelelor de transport sau distributie in vederea indestulirnn necesititilor sale
specifice, daca aceasta se efectueazi mn conformitate cu conditule licenter sau cu regulamentele emise
de Agentie

Orice persoand care va obtine de la Agentie licenta pentru transportul sau distribuirea de gaze este in
drept sd-s1 desfasoare activitatea autorizati prin licentd pe orice suprafati delimitati a teritoriulu
Republicit Moldova daca pe acea suprafad nu-51 desfidgoard activitatea un alt titular de acelas: tip de
hcentd Agentia va stabili regulamente spre incurajarea accesibilifitn serviculor privind gazele in
Republica Moldova s1 spre evitarea conflictelor intre titularu de lhicerte legate de suprafetele unde
acestea din urma vor i autorizati sd-g1 presteze servicule privind gazele
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CAPITOLUL VI
RAPORTURILE LEGALE DINTRE FURNIZORI SI CONSUMATORI
Articolul 30 Contractul privind livrarea de gaze
1) Livrarea de gaze se efectueazi numazi 1n baza de contracte incheiate intre consumaton st furnizon

2) Prevederile din contracte pot fi detaliate s1 completate prin anexe s1 alte acte adtionale

3) Consumatorn pot inchela contracte individuale de livrare de gaze cu oncare dintre furnizori, inclusi
cu cet din afara republicn

4) Cerenle consumatorilor privind achizitionarea de gaze s1 revendicarea contractelor deja incherate vor
fi examinate $1 indestulate de titularul licenter respective Judndu-se in consideratie posibilititile sale
tehnice

Arficolul 31 Termenele contractulu

1) Pentru piata de gaze determinata de Agentie ca fiind necompetitivi Agentia va elabora si adopta
regulamente care ar stabili rapoartele legale dintre participartu acester piete

2) Pe piata de gaze determunata de Agentie ca find competitiva rapoartele legale dintre furnizort st
cumpdritorn de gaze vor fi stabilite prin condiule contractulwmi dintre aceste pirti In contract vor fi
incluse termenele de valabilitate specificate cazunle de indlcare, suspendare st limitare a contractulu
cat s1 alte responsabilitat ale furmizorilor si cumpardtorilor de gaze

Articolul 32 Efectele contractului privind hivrarea de gaze

1) Furnizorul de gaze este obligat sa asigure continuitatea liveirii de gaze la parametrnn previzuti de
standardele in vigoare, conform conditulor stipulate in contract

2) Instalatnle de utilizare nu trebuie sa puni i pericol viata, proprictatea, sandtatea, sa destabilizeze
functionarea normali a retele1 de gaze, precum $1 receptionarea gazelor de citre alti consumatori

Articolul 33 Suspendiin s: lnmtin

1) Intreprinderile gaze sunt m drept si suspendeze lLivrarea de gaze pentru o perioada cit se poate mai
scurta in cazurile cand viata persoanei §1 proprietatea sunt puse 1n pericol, nu se respecéi regimurile de
consum stabihite, au loc disfunctionalititi in functionarea retelelor de gaze precum si in legiturd cu
efectuarea racordarilor si altor operatiuni, care nu pot fi executate in alt mod

2) Intreprindenle gaze vor aviza din timp consumatorul despre data s1 durata suspendirn hivrdrn de gaze,
conditionate de lucrdnle de exploatare s1 de inldturare a avarnlor

3) Intreprindenle gaze sunt mn drept si limiteze sau si suspendeze furnizarea gazelor in caz de criza de
gaze mtervenitd in ansamblu national sau din mnterese ce tin de apérarea nationala
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4) Intreprindenle gaze nu vor compensa pagubele ce au fost cauzate in rezultatul suspendirlor ti
limitarilor efectuate In conformitate cu circumstartele enumerate 1n pet (3) din prezentul articol, daca
actiumle sale s-au conformat in limitele punctelor (1) 51 (2)

5) Umtatea transportatoare $1 cea de distributie sunt in drept sd limiteze sau suspendeze livrarea de gaze
dacd consumatorul sau titularul licente1 nu respecta conditule contractului incheiat

Articolul 34 Evidenta consumulu st plata pentru consumul de gaze

1) Titularn de licente pentru transportul s1 distributia de gaze sunt responsabili de nstalarea, exploatarea
intretinerea 31 verificarea periodica a contoarelor de gaze ale consumatorilor conectdi la retelele sale

2) Trtularn de licente pentru transportul s1 distributia de gaze vor efectua evidenta volumulw de gaze in
conformitate cu normele 1 vigoare, utihzind doar contoare testate

3) Consumatorul va
a) suporta Cheltwielile pentru racordare,

b) efectua plata pentru consumul de gaze in conformitate cu indicaule contorulur s1 prevederile
contractulu incheiat

4) Partile contractuale pot mnitia verificarea neplanificata a contorului de gaze In situaia cind reclamatia
nu s-a adevent, cheltwielle pentru verificare vor fi suportate de reclamant Daca reclamaia se confirma,
se vor efectua recalculin reciproce

CAPITOLUL VII
REGLEMENTAREA TARIFELOR

Articolul 35 Tarifele pentru gaze

1) Tanfele reglementate vor fi calculate s1 aphicate de dtre titularn de licente respectivi conform unei
metodologn prestabilite

2) Metodologia privind calcularea s1 aplicarea tanfelor reglementate va fi elaborata s1 aprobata in
modul stabilit de citre Agentie pentru perioade de timp prestabuilite

3) Metodologia, mentionata 1n p 2, va trebu
a) saincludi calcularea
aa) costunlor pentru Servici,
ab) cheltuielilor legate de exploatarea s1 dezvoltarea eficienti a intreprinderilor gaze
ac) cheltwelilor legate de indeplinirea obhgaulor privind protectia medlu inconjuritor
b) sa includa calcularea profitului necesar pentru continuarea activitatu titularilor de hcerta,
c) si promoveze furnizarea fiabild a gazelor cu costur1 mimme, cit §1 utilizarea eficienti a
capacititilor de productie
d) sa 1a i consideratic politica statulur m ceea ce priveste dezvoltarea sistemulw de gaze
national, cat s1 importul, exportul §1 tranzitul de gaze

4) Titularn de licentd vor prezenta Agentier toate mformatule necesare activititu sale privind
supravegherea corectitudinu calculdrit costurilor s1 tarifelor
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CAPITOLUL VIII
DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII
Articolul 36 Reglementarea diferendelor dintre pirtile contractante
1) Cuexceptia Art 11(2) itigule dintre part: se solutioneazi de citre instantele judecatorest:

2) In cazul unei nemntelegen intre titularul licenter s1 un consumator sau un alt titular de licenta subiectul
neintelegern va fi analizat de catre Agentie pentru luarea uner decizn m limitele autorititn sale

Articolul 37 Dispozitu finale
1) Prezenta Lege intra in vigoare la data publiciri

2) Pe parcursul unwu an de la data intriiri; in vigoare a prezente1 Legi Agentia este in drept sa mtroduca
schimbir in licente fard a avea acordul titularulu de licentd daci aceastd vine in interesul
consumatorilor

3) Guvernul 1n termen de doua lum va
a) Prezenta Parlamentului propuner: privind readucerea legisldier existente in conformitate cu
prezenta Lege
b) aduce actele sale normative 1 conformitate cu prezenta Lege,
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I DISPOZITII GENERALE

11 Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu Hofirdrile Guvernului Republicn
Moldova nr 767 din 11 august 1997 “Cu privire la Agentia Nationald pentru Reglementare in
Energeticd”, nr 859 din 13 august 1998 “Cu privire la reglementarea unor genuri de activitate in
Republica Moldova”, nr 582 din 17 august 1995 “Cu privire la reglementarea monopolurilor” s
nr 128 din 5 februarie 1998 “Pentru aprobarea regulilor cu privire la elaborarea actelor
normative departamentale” El stabileste modul, procedurile s1 condtutle de eliberare a hicentelor
de citre Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetici (ANRE) agentilor economici, ce
opereazi pe piata de gaze a Republicu Moldova, pentru activifitile de producere, transport,
distributie, stocare, furnizare la tarife reglementate 1 furnizare la tarife nereglementate a gazelor
naturale

12 Agentnn economici de pe piata de gaze, indiferent de forma lor orgamzatorico-juridic, pot
desfagura activititile de producere, transport, distributie, stocare,furnizare la tarife reglementate
s1 furnizare la tanife nereglementate a gazelor naturale numai in baza hcertelor eliberate de citre
ANRE

Pentru practicarea neautorizati (fard licentd) a acestor genurt de activitate agentu economici
respectivi poartd raspundere in conformitate cu legislatia §1 prezentul Regulament

13 Licenta pentru activititile de producere, transport, distributie, stocare,furnizare la tarife
reglementate 1 furnizare la tarife nereglementate a gazelor naturale este un document oficial prin
care se atestd capacitatea s1 dreptul titularulm de a desfigsura unul din genurile de activitate
mentionate pe un anumit termen, in conditu ce vor asigura beneficiarilor prestarea de servicu de

inaltd calitate 1 la pretunn transparente in conformitate cu legislatia, fiind valabila pe teritoriul
Republici Moldova

14 Licenta se elibereazd numar persoanelor juridice, inregistrate pe teritorrul Republicut
Moldova Fiecare licenta va specifica termenul e1 de valabilitate §1 va cortine ca parte integranta

conditule hcentel, ancxate la licentd, care specifici obligatiunile §1 drepturile titularilor de
licentd

1 5 Examinarea cererilor pentru eliberarea licente1 se efectueazid de citre Consiliul ANRE
Despre data convocarn sedinter Consiliulur ANRE agentul economic solicitant este mformat in

prealabil Prezenta la sedntd a reprezentantulmn imputernicit al persoaner solicitante este
obligatorie

16 Cererille de eliberare ale hicentelor, copule licentelor, registrul de evidentd a licentelor
eliberate de Agentie 51 alte documente ce se referd la eliberarea sau perfectarea licentelor in
conformitate cu legislatia vor fi dispomibile pentru examinare la oficiul Agentier pentru
persoanele sau organizatule cointeresate
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II FUNCTIILE DE BAZA ALE AGENTIEI NATIONALE PENTRU REGLEMENTARE
IN ENERGETICA PRIVIND ELIBERAREA ST MONITORIZAREA RESPECTARII
CONDITIILOR LICENTEI

Functule de baza ale Agentier Nafionale pentru Reglementare in Energeticd privind eliberarea s1
monitorizarea respectirn de cétre titularu de licente a conditulor licente1 cuprind

2 1 Examinarea detaliatd a cererilor pentru eliberarea licente
2 2 Organizarea sedintelor deschise pentru discutarea cererilor pentru eliberarea licerter
2 3 Emiterea hotiranlor privind acceptarea sau respingerea cereri de eliberare a licentelor

24 Examinarea $1 mtroducerea, in conformitate cu legislaia, de amendamente la conditule
licente1, parvenite la mmitiativa ANRE sau a titularilor de licenta

2 5 Publcarea lister $1 a continutulul hicentelor ehiberate de Agentie, a conditulor licentelor cit s1
a modificinilor mtroduse in conditule licentelor deja eliberate, termenelor de valabilitate ale
licentelor s1 lister licentelor anulate

2 6 Monitorizarea respectirn de catre titularu de licente a conditulor licenter

27 Avertizarea titularilor de licente despre nerespectarea condinlor licenter g1 stabilirea
masurilor In vederea lichiddrn incélcanlor depistate

2 8 Emuiterea hotararilor privind suspendarea sau anularea licentelor
29 Publicarea in prealabil a informatier privind cererile pentru eliberarea licentel, anexelor la
acestea, organizarea sedintelor, hotararile Agentier care atesti eliberarea sau refuzul de eliberare

a licentelor, suspendarea sau anularea licentelor

2 10 Efectuarea evidenter titularilor de licentd in registrul respectiv

III MODUL $1 CONDITIILE DE ELIBERARE A LICENTELOR

31 Pentru obtinerea licenter agentul economic prezintd o cerere Agentier Nationale pentru
Reglementare in Energetica conform modelului stabilit (anexa nr 1)

La cerere se anexeazi

- o informatie a solicitantulu1 privind denumirea, forma orgamizatorico-jurichdi, adresa
Junidicd (sedwl), codul fiscal §1 rechizitele bancare,

- statutul 1 adeverinta de inregistrare la Camera inregisteirn de Stat de pe langi Minsterul
Justitier al Republict Moldova

Hagler Bailly
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Statutul, adevennta de inregistrare la Camera Inregistrirn de Stat, documentele ce confirmd
codul fiscal, se prezinti sub formd de copue, 1ar in cazul dacd nu sunt autentificate notarial — cu
prezentarea origmalului

Solicitantn de licente pot cere améanarea prezentirn unor documente mentionate mar sus, din
anumite motive obiective aduse la cunostirta Agentier, sau pot cere eliberarea de la obligatiunea
de a prezenta unele documente ce nu sunt relevante pentru un anumut tip de activitate urmai a fi
autorizatd

Licentele pentru exercitarea activititilor prevazute in art 1 1 se acordd unititilor economice care
sunt persoane juridice, daci acestea indephnesc urmitoarele conditut

- sunt inregistrate la Camera Inregistrirn de Stat de pe lingd Miisterul Justitier
al Republici1 Moldova,

- dovedesc cd dispun de mijloace financiare, tehnice §1 au o pregitire
profesionali respectiva in vederea asigurdrn unei desfasurdr normale a activitat autorizate

Managerul intreprindern va trebui si corespunda 1 sd indeplineasca urmitoarele conditu
- sa aibd capacitate de exercitiu,

- sa aibd studn corespunzitoare de profil s1 o experientd in domeniu de cel putm 5
ani

Nu se vor acorda licente umtitilor economice falimentare sau in curs de lichidare Agentul
economic, ciruta anterior 1 s-a retras licenta poate depune o noud cerere de eliberare a licente:
dupa ce Indeplinegte toate cerintele Inamtate in scris de citre ANRE

3 2 Examinarea cerern pentru eliberarea licenter sau modificarea licenter conform legislatier va
fi efectuati de cdtre ANRE in termen: stabiliti, conducandu-se de documentele ce confirmé
posibilitatile, calificarea s1 pregitirea profesionald a agentulur economic solicitant de a practica
genul de activitate indicat in cerere Cererile pentru eliberarea licertelor §1 documentele anexate
se examineaza in conformitate cu prevederile prezentulur Regulament

33 Dupa inregistrarea cerern pentru eliberarea sau modificarea licertel, in conformitate cu
legislatia, Agentia poate cere mformatie aditionald de la solicitanti §1/sau cere asistentd de la
expertl independent: in examinarea corespundern solicitantului cerirtelor pentru a obtine licenta
La examinarea cereri1 pentru eliberarea licerte1 in cadrul sedintelor Consiliulur Agentiel, dupa
necesitate, sunt convocatt reprezentanti imputerniciti a1 altor institutn sau organizatun la
solicitarea conducern Agentiel

34 Cerenile pentru eliberarea licenter $1 a documentelor anexate vor fi examnate in
corespundere cu legislatia s1 cu prezentul Regulament, reiesind din urmétoarele critern

- prezenta s1 autenticitatea tuturor documentelor necesare elibedirn hicenter, capacitatea

persoane1 solicitante de a se conforma cu actele legislative s1 a practica activifitile indicate in
licenta,

Hagler Bailly
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- corespunderea stirn tehnice a intreprinderilor de producere, stocare, retelelor de transport
sau retelelor de distributiec a gazelor normelor in vigoare, corespunderea tehnologulor,
echipamentului, utilajelor, aparatelor de control 1 protectie utilizate cermntelor (regulilor,
normelor) de securitate,

- prezenta unu1 cadru de misur viabile cu caracter tehnic §1 organizatoric care asigum
desfagurarea genulwm de activitate indicat in licentd §1 securitatea personalulur de deservire,
precum g1 protejarea medrulm ambiant,

- dispombilitatea asigurdrn uner aproviziondri stabile 1 fiabile cu gaze a consumatortlor pe
scurta g1 lunga durat,

- efectul activitdtn propuse de citre solicitant asupra tarifelor reglementate pe piaa de
gaze,

- in ce masura se va imbunatat: eficienta economica s1 tehnic a activitatilor din sectorul de
gaze,

- in ce masurd se va contribui la atragerea mvestitulor in sector,

- mivelul agteptat al calitit de prestare a serviculor consumatorilor de gaze,

- disponibilitatea unu1 personal calificat §1 competent

in cazul exammiru cererilor pentru eliberarea licenter pentru activititile monopolistice de pe
piata gazelor naturale (transport s1 distributia de gaze naturale) se va tine cont de prevederile
Hotardrn Guvernulu1i Republicu Moldova nr 582 din 17 august 1995 “Cu privire la
reglementarea monopolurilor”

35 Decizia privind eliberarea, modificarea sau refuzul de a elibera licerta va fi emisd pe
parcursul a 30 zile din momentul prezentiru actelor mdicate in punctul 31 al prezentulm
Regulament

In cazul c4nd expertiza materalelor examinate necesiti timp supltimentar, termenul de adoptare a
decizier finale privind eliberarea licenter poate fi prelungit de citre presedintele Consihiului
Agentie1 pand la 15 zile

ANRE, in termen de 10 zile dupd eliberarea licentelor, va informa despre aceasta organul fiscal
s1 organul respectiv al administratier publice locale

3 6 Agenta va remite decizia sa asupra cererut de eliberare a licerter in forma scrisi, anexénd o
notad explicativa privind concluzule sale, rezultatul votirn membrilor Consiliulu Agentiel

3 7 Fiecare licentd se distinge prin serte §1 numir de ordine stabilite intr-un registru al Agentiel

Licenta-model §1 conditule licente1 sunt aprobate de catre Consiliul ANRE Licenta-model s
conditule licenter pentru fiecare gen de activitate sunt prezentate in anexele nr 2-8 g1 cuprind
licenta pentru producerea, transportul, distribuirea, stocarea, furnizarea la tarife reglementate sau
furmizarea la tarife nereglementate a gazelor naturale s1 condtule licenter respective pentru
fiecare gen de activitate

3 8 Licenta se semneazi de catre Directorul General in baza hotirirn Consiliulut ANRE, se
autentificd prin aplicarea stampile1 Agentier Nationale pentru Reglementare in Energetici s1 se
elibereazd de catre o persoand responsabild — secretarul Consilului, cu introducerea datelor
respective Intr-un registru special
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3 9 Valabilitatea licente1 se stabileste pe un termen concret

- in cazul activitdilor de producere, transport, distributie, stocare, furmzare la
tarife reglementate a gazelor naturale valabilitatea licerter se stabileste pe o pertoada de 25 any,

- in cazul activititn de furmizare la tarife nereglementate a gazelor naturale
valabilitatea licente1 se stabileste pe o perioada de 3 an

3 10 Nu se permute transmiterea licentelor de la un agent economuc la altul s1 utilizarea uneia s1
aceleias1 licente concomitent de mai multi agenti economuci In cazul cind activititile de
producere, transport, distributie, stocare, furmzare la tarife reglementate §1 furnizare la tanfe
nereglementate a gazelor naturale se practici in mai multe umtiti separate tenitorial, odati cu
licenta, solicitantului 1 se elibereazi copule autentificate ale acestea cu ndicarea adreser fiedire:
instalatu

Copule respective, de asemenea, urmeazZi a fi inregistrate la Agentia Nationald pentru
Reglementare in Energetica

311 In caz daci activitatea agentulu1 economic este suspendati, intreprinderea este lichidat,
expirda termenul de valabilitate a adeverinter cu privire la inregistrarea de stat licenta is1 pierde
valabilitatea In aceste cazur1 agentul economic este obligat i se elibereze de toate obhigatule
stipulate in hicentd g1 poarti toatd raspunderea pentru consecintele acestor decizu in conformitate
cu legislatia El este obligat in termen de 15 zile si anunte despre acest fapt Agentia Nationala
pentru Reglementare in Energetica

Daci agentul economic is1 reorganizeazi activitatea, isi schimbd denumirea, opereaza cu alte
date decit cele indicate in licentd, el este obligat in termen de 15 zile si inainteze o cerere pentru
substituirea licenter obtinute anterior cu alta pe care o va primi gratuit Pani la eliberarea licentel
no1 solicitantul i1 desfigoara activitatea in baza licenter anterioare

312 in caz de pierdere a licenter, dupi inamntarea cerern respective 1 publiciru anuntuhn
respectiv in mas-media, solicitantului 1 se elibereazi duplicatul acesteea gratuit

313 In cazul in care se adopti decizia de a nu elibera hcenti, solicitantul este instuntat in
termen de 3 zile dupd adoptarea decizie1, In formi scrisd sub semndtura conducatorulu1 ANRE
Comunicarea va cuprinde motivele de baz pentru care licenta nu poate fi eliberata

Drept motive de bazi pentru refuzul de eliberare a licenter pot fi

- datele neautentice sau denaturate ce se contin in documentele prezentate de
solicitant,

- stabilirea prin expertizi a necorespundern sau lipseicondttulor necesare pentru
desfasurarea activititn cu licenta (lipsa documentelor normative, condtulor tehnice si
tehnologice, conditulor igienico-sanitare, conditulor de securitate ecologici a proceselor
tehnologice pentru viata s1 sanitatea oamentlor, lipsa calificatier necesare (pregitiru speciale) a
specialistilor (lucritorilor)

3 15 Agentul economic poate depune o now cerere de eliberare a licente1 dupa ce se indeplinesc
toate cerintele expuse in scrisoarea de rispuns la prima solicitare
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3 16 Solicitantu, care sunt refuzafi a doua oard de catre ANRE, pot ataca decizia celer din urma
in nstantele judecatoresti

317 Intreprinderile existente pe piata gazelor la data aprobirn prezentulu Regulament trebuie
in mod obligatortu si obtind licentd in corespundere cu prezentul Regulament cu scopul de a
continua activitatea lor

IV APLICARILE UTILIZATE iN CAZUL VIOLARII CONDITIILOR LICENTEI

41 Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticd este autorizati sa efectueze controlul
respectdrn de citre agentn economict a conditulor licenter pentru activititile de producere,
transport, distributie, stocare, furmzare la tanife reglementate s1 furnizare la tarife nereglementate
a gazelor naturale

4 2 In caz de nerespectare s1 incilcare a oricire1 conditu a licenter, ANRE va remite in cel mai
scurt timp o notd scrisd titularulur de hicentd privind violarea conditulor licentei, In care se vor
prezenta incélcarile depistate urmate a fi inliturate in termen de 10 zile

4 3 Daca in decurs de 10 zile titularul de licentd nu elimind incilcérile depistate sau nu raspunde
la nota scrisi de ANRE privind violarea conditulor stipulate in licentd, ANRE va suspenda
actrunea licenter §1 va mitia procedura de anulare a hcentel

4 4 in caz ci titularul de licenta nu este de acord cu concluzule ficute de ANRE privind violarea
conditnlor stipulate in licentd, Agentia va 1nitia 0 investigatie pentru a examina problema dati
intr-un mod mai detaliat Dacid in baza rezultatelor acester investigati, la care trebuie si fie
permisa participarea tuturor partilor co-interesate, inclusiv a publiculun §1 a2 mass-mediel, ANRE
depisteazi o violare a conditulor stipulate in hicentd, ea are dreptul s suspendeze sau si anuleze
licentele eliberate

4 5 Dacd ANRE considerd cd actrunile sau mactiunile titularulur de licenta amenintd securitatea
s1 sdndtatea publiculu1 sau cd aceste actium sau mactiuni pot aduce prejudicui materiale altor
persoane, Agentia este in drept sd oblige titularul de licentd si intreprindd actiuni urgente in
vederea elimindrn pericolelor depistate (chiar dacd investigatia nu este incé finalizata)

4 6 Agentia va remite in scris decizia sa, privind violirile conditilor licentel, anexind o notd
explicativd privind concluzule sale, rezultatele votirn membrilor Consiliulu1 Agentier s1 a
oricdror alte opinu alternative sau dezacorduri a1 oarecirula membru al Constlului, nclusiv
dezacordurile unora dintre membri Consiliului, exprimrile altor part1 interesate

47 In termen de o siptimini de la data adoptirn decizier ANRE va prezenta solicitantului §1
altor part1 co-interesate o copie a deciziei sale

4 8§ Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticd poate anula licenta ehiberatd agentului
economic in urmatoarele cazuri
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a) daca agentul economic nu respectd conditule stabilite in hicenta,

b) daci agentul economic nu achitd impozitele,

c) in alte cazur: prevazute de legislatia Republicn Moldova

Decizia de suspendare a actiunn sau de retragere a licenter se aduce la cunostinta agentulu
economic §! Inspectoratulur fiscal in termen de 10 zile de la data adoplrn hotardri
corespunzatoare

Dupia conformarea cu conditule ce-au cauzat suspendarea actiunn licentel, licenta intrd din nou
in vigoare §1 agentul economic is1 poate contmua activitatea Aceasti decizie se comunicd

agentulu1 economic §1 Inspectoratului fiscal principal de stat al Republicu Moldova in termen de
7 zile de la data adoptaru deciziel

49 Daca mvestigatile demonstreazi ca titularul licenter a violat conditule licenter, ANRE va
emite un ordin, in vederea inliturdrn incélcdrilor depistate in decurs de o siptdmind de la data
avizirn despre acest ordin In caz contrar ANRE va anula licenta

410 Deciznle ANRE privind anularea sau sistarea licerter pot fi atacate in instantele
Judecatoresti

V MARIMEA PLATILOR REGULATORII SI PROCEDURA iINCASARILOR

51 Agentia Nationald pentru Reglementare in Energeticd, in conformitate cu legislatia, in
fiecare an va incasa pliti regulatorn de la tot1 titularu de licente in scopul formaru bugetulur siu
anual, aprobat de catre Ministerul Finantelor Marimea platilor pentru licentd se va determina de
catre Misterul Economier g1 Reformelor g1 Ministerul Finartelor, la propunerea ANRE
Miyjloacele obtinute de la eliberarea licentelor §1 aplicarea platilor anuale fatd de titularn de
licentd vor ramine la dispozitia ANRE in corespundere cu prevederile Legu bugetare anuale

V1 DISPOZITII FINALE

6 1 Toate decizule ANRE privind ehberarea licertelor, punerea lor in aplicare, introducerea
amendamentelor in licente sau in prezentul Regulament, suspendarea sau anularea licertelor vor
fi adoptate la sedintele deschise ale ANRE in conformitate cu legislatia

62 Cu cel putin 5 zile inaintea sedinter deschise programate, ANRE va informa persoanele
qundice s1 fizice, care si-au exprimat nteresul si participe la examinarea probleme: supuse
abordarii, prin intermedmul unui anunt in presa, la radio sau la televiziune Aceasti notificare va
contine informatu despre data, ora s1 locul petrecern sedintel, tema sedinte1, agenda s1 scopul
sedintel, principalele part: participante la audier

6 3 Procesele-verbale ale sedintelor deschise privind cererile pentru eliberarea licente1, impreuna
cu toate documentele relevante, se pastreaza in arhiva ANRE
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Anexanr |

la Regulamentul cu privire la

modul de ehiberare a licentelor

Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetici a Republicn Moldova

Nr de inregistrare

Data inregistriri

CERERE

de eliberare a licente1 pentru activitatea de

Pe ce termen

Solicitantul

(denumirea §1 forma orgamzatorico-jundicd a mtreprinderu)

Adresa junidicd a intreprindern, inclusiv codul postal

Telefon Telex Fax

Cop1a documentului ce confirmé inregistrarea la organul fiscal $1 codul fiscal

Data Semmitura Solicitantului

L§
COORDONAT

Ministerul Economuer s1 Reformelor
al Republicu Moldova

(13 ” 1 99_

I Sturza

Ministerul Finantelor
al Republict Moldova
113 k) 1 99_

A Arapu
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REPUBLICA MOLDOVA
Agentia Nationali pentru Reglementare in Energetica
LICENTA

pentru
PRODUCEREA DE GAZE

Seria Licenta nr
Data mtrarn in vigoare

Licenta este emisa

(denumurea s1 adresa jundica(sediul))

Codul fiscal

Certificatul de inregistrare

( seria, numdrul, locul de inregistrare )

Prmn autoritatea acordata de legile s1 actele normative in vigoare a Republicii Moldova, Agentia
Nationala pentru Reglementare in Energeticd (ANRE) prin prezenta Licenta acordé persoanet
juridice sus-numite, in continuare Titularul Licentel, autorizarea pentru desfasurarea activitatu
de producere de gaze, in conformitate cu Condtule Licenter anexate la prezenta Licenta §1 care
constitute parte componenti a acesteia Prezenta Licentd intra in vigoare din data mentionata mai

sus s1 va fi valabild pentru o perioadi de 25 ani1 sau pand in momentul anularu e1 de citre ANRE
in conformitate cu Conditule Licenter

Directorul General

Ls
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11

12

13

14

15

REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

CONDITIILE LICENTEI
pentru
PRODUCEREA DE GAZE

Seria Licenta nr

Licenta este emisa

[denumirea completi a Titularulm Licenter]

Conditn Generale

Prezenta Licentd, avind parte componentd Conditile Licente, este emsi in conformitate cu
legile s1 actele normative in vigoare a Republicut Moldova

Daci orice conditie a prezentelor Conditi1 devine nuli sau inceteazi de a mai fi valabili, ea va fi
eliminatd din Conditu, restul conditulor rdménénd in vigoare

Prezenta Licentd nu poate fi transmisa unei alte part1 fara autorizatia in scris ale ANRE
Titularul Licente: poate detine doar o smgura Licentd pentru producerea de gaze

Urmadtoarele cuvinte s1 notruni utilizate in Licentd, Conditule Licenter s1 in Anexele acesteia vor

avea urmitoarele semmficati

Activitate autorizati prin  Activititile necesare pentru, st direct legate de producerea de gaze la pretur:
Licenti de piata, nereglementate

Norme

Standarde, codur, regulamente, hotirar: t1 alte documente normative

vigoare stabilite prin legy, alte acte legislative, contracte sau alte documente
oficiale

Realizarea Activititu autorizate prin Licentd

21 Prin prezenta Licentd Titularul Licentes este autorizat sa desfisoare Activitatea autorizata

prin Licentd orwunde pe teritormul Republici Moldova utilizind nstalatule de producere a gazelor naturale
specificate in Anexa A Titularul Licente1 va informa ANRE despre punerea in functmune de no:

mstalatn sau retragerea din exploatatie a celor existente, mtroducind amendamentele respective n
Anexa A
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22 Titularul Licenter nu se va angaja in careva forma de activitate de monopol mterzisi prin
lege sau prin reglementir: adoptate de citre ANRE

3 Obligatule Titularului de Licenta
31 Dénle de sama

311 Titularul Licenter va prezenta ANRE, la cererea, in forma 51 termenele stabilite
de ANRE orice informatie, inclusiv cea prezentati structurilor guvernamentale, necesard
desfasurarn activitatu de reglementare autotizate

312 Titularul Licente: va informa ANRE in termen de 10 zile despre schimbarea

a) adreser
b) structurn activelor

313 Corespondenta dintre Titularul Licenter s1 ANRE referitor la Activitatea
autorizatd prin Licentd va fi efectuatd in scris prin intermediul unor persoane special desemnate

32 Informatia prezentatd ANRE de catre Titularul Licente1 va fi consideratd publicd, cu exceptia
cazurilor, cand la sohicitarea Titularulu1 Licenter ANRE decide ¢ informatia este de naturd exclusiva s1 ci
satisfacerea interesulu public prin divulgarea acester informatu nu justificd posibilele daune comerciale
priciute Titularulul Licenter

33 Titularul Licente1 va respecta legislatia In vigoare a Republicu Moldova 51 toate actele legislative
s1 Normele

34 Pe parcursul intregului termen de valabilitate a Licenter Titularul Licente: va plati regulat ANRE
taxa de reglementare, conform Normelor stabilite de ANRE

35 Tanful pentru servicule prestate de Titularul Licenter vor fi determinate de Titularul Licente: s1
nu sunt supuse reglementiiri $1 aprobdm de citre ANRE

3 6 In conformutate cu acordurile s1 intelegerilor semnate, Titularul Licente: se va achita fara intirzien
pentru toate servicile prestate acestuia de titularn de licente care activeazi pe piata de gaze naturale

3 7 Titularul Licenter va respecta Normele pnivind operarea sistemului de gaze naturale elaborate de
titularul licente1 pentru transportarea de gaze naturale §1 aprobate de ANRE

In cazul unei neinteleger: intre Titularul Licenter §1 un consumator sau alt titular de licenti care nu poate
fi solutionat prin negocierl, subiectul neintelegernt va fi analizat de catre ANRE pentru luarea une1
decizu in himitele autontitu sale

3 9 Decizia ANRE poate fi contestatd In judecati in conformutate cu legislatia in vigoare

3 10 Tanfele s1 contractele privind vinzarea gazelor naturale de Titularul Licerte: citre o persoani care
detme licentd pentru furnizarea de gaze la tanife reglementate sau privind orice al@ vinzare a gazelor
naturale la tarife reglementate cuprinsd in activititile stipulate in licentele pentru furnizarea de gaze la

tarife reglementate vor fi 1n vigoare doar dupd aprobarea lor de citre ANRE

4 Controlul executirn activititilor autorizate prin licenta
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41 ANRE va monitoriza respectarea de citre Titularul Licente: a Conditulor Licenter §1 sd analizeze
rapoartele remise de citre Titularul Licente:

42 La solicitarea argumentati din partea une1 persoane terte sau la initiativa proprie ANRE poate
nitia investigatia practicilor de afacer: ale Titularului Licenter ce tin de Activitatea autorizatd prin
Licenta

43 Daci in rezultatul investigatiet ANRE conclude ca Titularul Licente: nu a respectat Conditule
Licenter, ANRE poate lua mdsun in corespundere cu competenta sa in vederea protejaru tereselor
consumatortlor de gaze

44  Titularul Licente: este obligat si informeze ANRE despre orice incilcare a Conditulor Licenter,
in termen de 7 zile de la depistarea acesteia de cdtre Titularul Licente:

45 Titularul Licenter se va supune oricirer decizn ANRE, mclusiv , in corespundere cu legislatia in
vigoare, va platt amenzile impuse de ANRE in legaturd cu violarea Conditulor Licentel

5 Amendamente la Licentd
51 ANRE poate modifica Conditule Licenter In cazurile, cdnd acestea nu se conformeazi cu
(a) legislatia Republicn Moldova,
(b) decizia instantelor judecdtorest:
52 Pe parcursul unui an de la Data intréiru in vigoare ANRE poate revizu1 Conditule Licente: fard a

cere acordul Titularulw Licenter Dupa acordarea posibilititin de exprimare tuturor partilor interesate,
conform procedurilor in vigoare, $1 efectuarea unei analize mmutioase a tuturor argumentelor prezentate,
ANRE va aproba amendamentele necesare la Conditule Licenter Informarea in scris a Titularulut
Licente1 privind amendamentele va fi efectuatd cu 30 zile inainte de intrarea in vigoare a amendamentelor

53 ANRE s1 Titularul Licente1 pot propune unul altuia s1 alte amendamente la Condttule Licentes,
decit cele stipulate in punctele 5 1 5152 Aceasta se va face in scris, oricand pe parcurs fiind insotite de
argumentele de ngoare

ANRE va adopta decizia finala doar dupa ce s-au luat in consideratie interesele consumatorilor g1 altor
titular de licente, informind partile interesate despre amendamentele propuse in scris Dacd pértile cad de
acord asupra acestor amendamente, atunci Conditule Licenter vor fi modificate corespunzitor in
cazcontrar ANRE poate apela la mstantele judecitorestt

54 Modificarilor introduse in Conditule Licente: vor fi publicate in Monitorul Oficial cu cel putin 30
zile naintea intraru lor m vigoare

6 Suspendarea 51 anularea Licenter

61 ANRE poate suspenda sau anula Licenta din propria imtiativi, conform Normelor sale, daci
retragerea licente: este solicitata de catre titularul ex,

persoana juridica este declarati falimentara g1 nu-g1 poate exercita obhigatule sale,

licenta a fost obtinut# de citre solicitant prin mijloace frauduloase,

titularul licente:r nu respecta condrtule stipulate mn hicenta,

titularul licenter mcalca prevedenle legislatier n vigoare privind activitatea sa
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationali pentru Reglementare In Energetica

Licenta este emisa

LICENTA
pentru

PRODUCEREA DE GAZE

Seria

Data ntriru In vigoare
Licenta este emisa

[denumirea completa Titularulu Licente1]

Licenta nr

[denumirea completd Titularulw Licente:]

ANEXA A

Lista autorizati a

INSTALATIILOR PENTRU PRODUCEREA DE GAZE

Denumurea activelor | Numarul Localitatea Capacitatea
nstalatiel

Data puneru in functiune

Y \Projects\A068 HBS\B001 DO19\Moldova\ANRE\Licenses\Gas\VerI3\Rom Ver! 3\LGP_13_lir doc
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Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

LICENTA
pentru
TRANSPORTUL DE GAZE

Seria Nr
Data intrdru in vigoare

Licenta este ermisd

(denumurea s1 adresa juridica(sediul))

Codul fiscal

Certificatul de inregistrare

( sena, numarul, locul de mregistrare )

Prin autoritatea acordatd de legislatia in vigoare a Republicu Moldova, Agentia Nationala
pentru Reglementare in Energetici (ANRE) prin prezenta Licentd acordd persoaner juridice sus-
numite, in continuare Titularul Licente1, autorizarea pentru a desfisura activitatea de transport a
de gaze (TG), in conformitate cu Condttule Licente: anexate la prezenta Licentd §1 care constituie
parte componentd a acestela Prezenta Licentd intrd in vigoare la data indicata mai sus §1 va fi
valabild pentru o perioada de 25 am sau pand in momentul anulirn e1 de citre ANRE in
conformutate cu Condititle Licenter

Directorul General

LS
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Seria

Agentia Nationali pentru Reglementare in Energeticd

CONDITIILE LICENTEI
pentru
TRANSPORTUL GE GAZE

Licenta nr

Licenta este emisa

11

12

13

14

15

[denumirea completd a persoanei junidice]

Conditn Generale

Prezenta Licentd, avand parte mtegrantdi Conditule Licenter, este emisd in
conformitate cu legislatia s1 actele normative 1n vigoare a Republicu Moldova

Daci orice conditie a prezentelor Conditin devine nuld sau inceteazi de a mai fi
valabil, ea va fi elimmati din Conditu, restul conditnlor riménand n vigoare

Prezenta Licentd nu poate fi transmisd une1 alte part1 fird autorizatia in scris ale
ANRE

Titularul Licente1 poate detine doar o singura Licenta pentru Transportul de gaze

Urmmatoarele cuvinte s1 fraze utilizate in Licentd, Conditule Licente: s1 in Anexele
acestela vor avea semnificatia

Intreprinder1 Asociate Ornice intreprindere care direct sau mdirect, partial sau 1n

intregime

1 apartine Titularulu Licentel,

2 detme proprietatea Titularulu1 Licentes,

3 se afli in proprietatea uner compann ce aparttine Titularulw
Licentet

Subventioniri Transfer de fondurnn sau alodin de costuri intre activititile

incrucisate

practicate de Titularul Licenter sau intre Intreprinderile Asociate in
scopul de a sustine financiar o activitate din contul alteia

Retelele de Transport Un sistem format din gazoducte de presiune inalt, statule de

(RT)

compresare, distrtbutie §1 masurare, care servesc in ansambiu
pentru transportul gazelor naturale

Retelele de Distributie Un sistem format din gazoducte de presiune inalti, medie $1 joasa,

(RD)

cu puncte §1 nstalatu de distributie aflate toate in aval de punctul
de conectare la statia de distnbutie 1 punctele de delimaitare, care
servesc In ansamblu pentru distributia 1 furnizarea gazelor zonelor
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Program de Set de procedunn $1 reguli agreate de toate partile semnatare

Administrare a stabilite pentru a gestiona fluxurile financiare $1 a introduce un

Fondurior mecanism efectiv de achitare pentru gazele consumate in cadrul
sistemului de gaze al Republicn Moldova

Administratorul Persoand juridicdi angajata pentru realizarea Programuhu de

Fondurilor Administrare a Fondurilor

Activitatea autorizatd Activitatea necesard pentru, t1 direct legati de operarea

prin Licenta mstalatulor RT utilizate pentru realizarea scopulur de dispecerat

in sistemul de gaze, cit §1 transportatea gazulu de la furmzor: citre
consumatort precum §1 de 1a unut furnizon citre alt1 furmizor

Teritormu Autorizat Tertoriul in care Titularul Licenter este autorizat si desfitoare
Activitatea autorizatd prin Licenta

Tanful TG Pretul pe care Titularul de Licentd il poate incasa pentru
transportarea de gaze prin retelele sale, indicat In Anexa B t
aprobat de ANRE

Acord de Performantid Un acord incheiat intre Titularul Licenter s1 ANRE care stabilette
cadrul de stimulente t1 penalititi aplicate Titularulm Licenter in
vederea nidicaru eficiente1 Activititilor autorizate prin Licentd

Norme Standarde, coduri, regulamente, hotiriri t1 alte documente
normative 1n vigoare stabilite prin legi, alte acte legislative,
contracte sau alte documente oficiale

Licenta pentru Licentd eliberati de ANRE, care autorizeaza titularul acesteia sa
Furmzarea De gaze la livreze gazele consumatorilor intr-o regiune geografi delimitata t
Tarnife Reglementate  la tanfe reglementate s1 aprobate de citre ANRE

Metodologie de Procedur1 de calculare a cheltuielhilor nemncluse in Tanful TG

Calculare a Costurilor suportate de catre Titularul Licenter la racordarea Ia RT sau la

pentru Servici prestarea altor servicn centralelor de gaze, furmzonlor si
consumatorilor

2 Realizarea Activititn autorizate prin Licenta

21 Titularul Licenter este autorizat prin aceastd licentd si-t1 desfitoare Activitatea
autorizatd prin Licentd utihzind obiectivele specificate in anexa A

22 Titularul Licenter va elabora proiecte de Norme privind functionarea sistemului de
gaze concepute spre asigurdrea balanter de gaze §1 presiuni normate in Retelele de
Transport aflate pe Teritoriul Autorizat Proiectele de Norme vor cuprinde clauze
privind
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a) garantarea securitatu, fiabilititu s1 cahititu serviculor prestate,
b) diryarea titularilor de licente implicati in activitatea sistemulur de gaze

Protectele de Norme privind functionarea sistemulmn de gaze vor fi elaborate de Titularul
Licenter avind larga participare a altor titular1 de hcentd §1 participantt a pieter de gaze
Proiectele de Norme pregitite in urma acestor dezbater1 §1 propunerile participartilor la
proiectele de documente in cauzi vor fi prezentate ANRE spre examinare, revizuire §1 luarea
decizier finale ANRE va organiza o audiere publici a proiectelor de Norme primite, cu larga
participare a partilor interesate, mclusiv a consumatorilor Dupi examinarea tuturor argumentelor
s1 faptelor expuse ANRE, nedepasind drepturile sale statutare s1 respectind legislatia in vigoare a
Republicit Moldova, va elabora s1 aproba varianta de Norme care, conform opinier sale, impad
in cea mar mare masurd interesele tuturor participantilor pieter de gaze naturale, inclusiv a
consumatorilor

23 in vederea imbunititirn functionirn sistemulu de gaze Titularul Licenter va
reexammna periodic, dar nu mai rar decit peste fiecare tre1 ani, Normele privind fun¢ionarea
sistemulun de gaze naturale respectind procedurile stabilite in p 2 2 s1 raportind constagirile st
recomandatule sale ANRE

24 Titularul Licenter va respecta Normele privind functionarea sistemulu1 de gaze naturale
aprobate de ANRE

2 5 Titularul Licenter nu va impiedica sau incerca sa impiedice altt titular de licentd sau
potentiali concurent: sd se implice sau sa participe

a) 1n afacen pe piata de gaze a Republicu Moldova, sau

b) in afaceri de import §1 export de gaze , dacd aceasta nu se prevede de legislatia in
vigoare sau Hotaririle Guvernulu

Titularul Licenter nu va acorda careva privilegn unor phfanumm furnizori, daca aceste privilegn
nu sunt acordate tuturor furmzorilor

26  Titularul Licenter nu se va angaja in Subventionan Incrucigate

27  Titularul Licenter nu se va angaja in mici o formd de activitate de monopol
mterzisa prin lege sau Norme adoptate de citre ANRE

28  Fiecare doudspreyece luni dupd Data wntrirn in vigoare Titularul Licenter va
expedia ANRE un raport in scris, in forma specificati de citre ANRE, care confirma indeplinirea
de citre Titularul Licenter a prevederilor punctelor 2 5,2 6 s1 2 7 pe parcursul ultimelor 12 lum
ANRE, printr-o noti scrisi, poate elibera oricand temporar sau permanent Titularul Licerter de
aceasta obligatie

29  Titularul Licenter va desfitura Activititile autorizate prin Licentd in corespundere
cu principule eficienter economice §1 obiectivul atingern unor costur: mmime

Hagler Bailly



Final Draft 9/19/98
Gas Transportation License rom Page 5

210 Titularul Licenter nu se va angaja in alte activititi care vor impiedica sau care ar

putea impiedica indeplinirea Activititilor autorizate prin Licentd Titularul Licenter va informa

- ANRE inainte ca acesta sd intreprindd o activitate diferita de Activitatea autorizatd prin Licentd

ANRE poate mterzice Titularul Licenter sd indeplineascd oricare activitate care diferd de

- Activitatea autorizatd prin Licentd sau impune conditnn la desfasurarea unor astfel de activititi in
- vederea protejdrn ntereselor consumatorilor

2 11 Titularul Licente1 va informa ANRE despre mstituirea de catre el a une: intreprinder

- Asociate In vederea protejirn intereselor consumatorilor ANRE poate 1mpune condtn in
legaturd cu mstituirea Intreprindern Asociate

212 Titularul Licenter nu va colabora in nic1 un mod cu alti titular: de hcentd

a) In pregitirea s1 negocierea cu ANRE a chestiunilor legate de tarifele pentru gaze
sau alte plat: aplicate consumatorilor, cu exceptia cazurilor speciale permise de

Normele adoptate de ANRE,
b) spre lansarea de actiuni, care ar fi in detrimentul furnizorilor sau consumatortlor actual sau
potentiali
3 Obhigatule Titularulun Licenter

31 Dirile de sama

311 Titularul Licenter va duce evidenta contabild $1 va pregiti dirile de sama
financiare separat pentru Activitatea autorizati prin Licentd ti pentru celelalte
activitdti in care s-a angajat, in corespundere cu exigentele contabile general
acceptate s1 cu prevederile adoptate de ANRE Titularul Licerter va prezenta
ANRE, la cererea, in forma, s1 termenile stabilite de citre ANRE, orice alti
informatie, inclusiv cea prezentati structurilor guvernamentale, necesari
desfaturdrn activititn ANRE

312 Cheltmelle comune suportate la desfiturarea Activititu autorizate prin Licenta s1
alte activitit: vor fi repartizate intre acestea de citre Titularul Licenter intr-un mod
rezonabil §1 in conformitate cu practica de afacer1 general acceptati Titularul
Licenter va prezenta la cererea ANRE documentele care stabilesc bazele de
repartizare a cheltutehilor comune pentru activititile ce urmeazi a fi desfaturate,
cét g1 date ce reflecta rezultatele obtinute dupé aceasti repartizare

313 Titularul Licenter va informa ANRE in termen de 10 zile despre schimbarea

a) adresel
b) structurn activelor
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314 Corespondenta dintre Tritularul Licente1 st ANRE referitor la Activitatea autorizati

prin Licentd va fi efectuatdi in scris prin intermedmul unor persoane special
desemnate

3 2 Utilizarea informatie1

321 Titularul Licenter va asigura ca orice informatie obtinutd in rezultatul Activitdtu

322

323

33

autorizate prin Licentd si nu fie dezviluiti, cu exceptia persoanelor ce sunt
autorizate si primeascid asemenea informatie Titularul Licenter va asigura ca o
atare informatie sd nu fie utilizatd pentru desfaturarea altor activititi decat celor
autorizate prin licentd, cu exceptia cazurilor, cand

a) se dispune de consimtiméntul in scris al persoaner fizice sau juridice
activitatea cireia poate fi afectatd de informatia in cauzi,

b) informatia este deja cunoscutd publicului

c) Trtularul Licente1 este obligat sau are permisiunea de a divulga informaia
in scopul respectirn Conditulor Licente, oricare lege i vigoare, un ordin
al ANREsau

d) informatia trebuie divulgatd in cursul executiru normale a Activititilor

autonizate prin Licenta

Trtularul Licenter va asigura ca Intreprinderile Asociate si nu utihizeze informatia
Titularulu1 Licenter pentru a castiga avantaje nejustificate pe piata de gaze $1 va
asigura ca aceste persoane si nu divulge informatia confidentiala, obtinuta de la
Titularul Licente1, persoanelor terte (inclusiv altor Intreprinder1 Asociate) care ar

putea utihza aceste informatn pentru obtinerea de  avantaje comerciale
nejustificate

Titularul Licenter este obligat sa elaboreze t1 sa prezinte ANRE setul de misuri
menite si asigure indeplimirea punctelor 321 51322 La solicitarea ANRE
Titularul Licenter este obligat si iIntreprindi toate actiunile necesare pentru a
proteja mformatia confidentiald de care dispune t1 si prezinte ANRE rapoarte
privind respectarea obligatiunilor stipulate in punctele 32 151322

Informatia prezentatdi ANRE de catre Titularul Licenter va fi consideratd publici,

cu exceptia cazurilor, cand la solicitarea Titularulur Licerter ANRE decide ca informatia este de
naturd exclusiva t1 c¢a satisfacerea interesului public prin divulgarea acester mformai nu justifica
posibilele daune comerciale pricinurte Titularulu Licenter

3 4 Lacererea ANRE Titularul Licente1 va pregéti s1 prezenta ANRE programe de dezvoltare a
sistemului de gaze naturale In vederea asigurari pe vutor accesul la RT §1 indestularea cererilor
privind transportea gazulm natural citre tot1 consumatorn §1 alt titular1 de licenta

Programele vor trebu1 sd includa s1 recomandatn privind necesitatea schimbérn capacititu RT
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35 Titularul Licente1 va elabora g1 promova politici §1 programe spre respectarea
standardelor calititn s1 fiabilititu stabilite pentru servicule DG conform Normelor
adoptate de ANRE

36 Titularul Licenter va lua toate misurile necesare in vederea sporirn eficierntel
operationale §1 economice a Activifitn autorizate prin Licentd in vederea asigurdru
calititn s1 fiabilitdtn serviculor prestate spre binele consumatorlor La solicitarea
ANRE, de la caz la caz 1 in conformitate cu Normele adoptate de ditre ANRE,
Trtularul Licente1 va inchela Acordurt de Performantd cu ANRE

3 7 Majorarea sau reducerea capacititu RT

371 Titularul Licenter va informa fard intdrzien ANRE despre oricare
circumstante care aduc la schimbarea capacifitit instalatulor RT specificate in Anexa A pe o
perioada ce depaseste 30 zile Atunci cand schimbarea capacititun dispombile de transport de
gaze a acestora nu poarti un caracter temporar $1 dureazi mai mult de 12 luni 1an devierea
inregistrata depaseste 10% fata de valoarea capacititu mnstalatulor specificate in Anexa A, se va
cere mtroducerea de amendamente la Licenta

372 Titularul Licenter va informa imediat ANRE despre orice disfunctionalititi sau
pericole aparute accidental la obiectivele RT pe care le deserveste sau la acelea prin care se
realizeaza mterconexiunea cu alte sisteme de gaze si1 va tine la curent ANRE despre starea m
sistem pe tot parcursul depasiru situatier create Titularul Licenter va prezenta un raport 1n scris 1n
care se vor dezvilu1 evenimentele mentionate, actiunele intreprinse, cit s1 masurile care ar preveni
sau limita pe vitor aparitia repetata a unor astfel de gravititi, urmarile si1 durata lor

3 73 Titularul Licenter va informa ANRE despre ntentia sa de a reduce partial sau total
capacitatea de transport a gazelor, cu cel putin doudsprezece lum inaintea executiru lucrirnlor de
reducere a capacititu de transport a gazelor, prezentind adtional o explicatie detaliata a
actiunilor precomzate ANRE poate scut1 Trtularul Licerter de aceasta obligatie de informare 1n
cazul cand pierderea capacititu de transport a gazelor este cauzata de evenimente catastrofale sau
extraordinare ce nu se afla sub controlul Titularulur Licertel

374 Titularul Licenter va planifica, constru1 s1 intretine RT la o capacitate suficientd
pentru a satisface cerintele tuturor consumatorilor din Teritoriul Autorizat, extinzind si
modernizand mjloacele sale tehnice dupd necesitate Atunci cand Titularul Licenter mtentioneaza
sa construtasci not obiective, inclusiv conducte de gaze si statn de compresiune el va trebu sa
obtind autorizatia ANRE

38  Formarea Tanfelor TG g1 a altor pliti

381 Tanfele TG vor fi reglementate t1 aprobate de catre ANRE Titularul Licenter va

ajusta Tarifele TG la mflatie in conformitate cu metodologia de calculare a tarifelor aprobati de
ANRE
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382 Titularul Licentel este mn drept sa incaseze plaiti conform Tanfelor TG specificate
in Anexa B Valoarea platilor va fi determinata in baza Tanfulu1 TG specificat in Anexa B s1
cantitdtll de gaze inregistrate de contoarele stabilite la hotarul dintre RT s1 RD sau RT s1 rdeaua
de gaze a consumatorilor conectat direct la RT

383 Tanfele TG, aprobate de ANRE vor fi stabilite astfel incét

a) sd asigure Titularulm Licenter un venit suficient pentru acoperrea
costurilor §1 pentru atingerea unw nivel rezonabul al profitulu1 s1

b) sd stimuleze Titularul Licenter spre reducerea costurilor s1 functionarea
cficienta a RT

384 ANRE este in drept si revizwasca Tarifele TG oricand pe parcursul primului an de
la Data intrirn in vigoare a Licentel, anual pe parcursul urmatorilor do1 ami §1 la fiecare tre1 am
de la Data intrdru in vigoare a Licentel

385 Pe parcursul primului an de la Data intrarn 1 vigoare Titularul Licenter este 1n
drept sa apeleze la ANRE 1n vedrea schimbaru valoru Tarifuhu DG

386 Titularul Licente1 va propune ANRE pe parcursul a do1 an1 de la Data mtrirn in
vigoare schimbdr1 in Tarifele TG pentru a imbunititi corespunderea structuru tarifelor cu
costurile reale pentru prestarea servicilor TG

3 8 7 Titularul Licente: va elabora Metodologia de calculare a Costurtlor pentru Servicu
Metodologia de calculare a Costurilor pentru Servici, cit $1 amendamentele 1a aceasta vor intra in
vigoare doar dupd adoptarea lor de citre ANRE Platile stabilite pentru servicule aditionale vor fi
determinate astfel ca si se recupereze costurile rezonabile purtate st profitul pentru prestarea
acestor servicu

388 Atunci cand o centrala de gaze, un furmzor sau consumator solicita incetarea
prestiru de servicu legate de racordarea lor la RT Titularul Licerter este in drept sd ceard
compensarea unor eventuale costurt 1n legitura cu satisfacerea cerernt depuse, cu condtia ca

aceste cheltuiell au fost prevazute in conditule contractulur de racordare la RT ntial semnat
ntre part1

389 ANRE va publica in mas-media urmitoarele materiale cu cmci zile inantea
mntraru lor 1n vigoare

a) Tanfele TG ,
b) Metodologia de Calculare a Costurilor pentru Servicn
c) amendamentele la Metodologia de Calculare a Costurilor pentru Servicn

Materialele publicate trebuie si contind suficiente informatu pentru a permite oricirei
persoane sa inteleagd clar suma ce urmeazi sa o pliteasci, structura Tanfelor TG t1 a altor plati
O copie a acestor materiale va fi prezentata Titularulur Licerter

Hagler Bailly
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3810 In conformitate cu Normele ANRE Titularul Licente: este in drept si ceari de la
furmizor1 s1 consumatori o asigurare rezonabihi privind incasarea platilor pentru servicule
prestate

39  Accesul la Retelele de Transport

391 Trtularul Licente1 va asigura pe principn corecte §1 fird discriminare accesul
participantilor pieter de gaze la RT pentru a se conecta sau utiliza Reteler de Transport

392 In decurs de 30 zile de la prezentarea cerernn de citre un participant a pieter de
gaze Titularul Licente1 va furniza solicitantulur informatn privind racordarea la RT sau prestarea
de alte servicu, inclusiv informatn detahiate referitor la conditule tehnice, servicule s1
permisiunile aditionale necesare, cermtele fatd de contorizare, prelucrarea datelor, phtile,
termenn st conditule acordurilor Titularul Licenter poate solicita plati suplimentare pentru
prestarea de asemenea mformatu, in corespunderecup 3 8 7

Din motive obiective Titularul Licenter poate cere ANRE, in termen de 15 zile de la
receptionarea cererii mentionate, o extindere a perioadei de raspuns de 30 zile

393 Titularul Licenter va expedia solicitantulu1 in decurs de 30 zile de la primirea
cerern de racordare sau utihizare a Retelelor de Transport proiectul acordului respectiv

394 Titularul Licenter nu va inchela nict un acord care poate duce la violarea
Conditnlor Licente

395 Titularul Licente:r va cere ca participantn piete1 de gaze sa-s1 onoreze plata
pentru conectare la RD in conformitate cu p 3 8 7 Titularul Licerter trebuie sa
acorde consumatorului posibilitatea de a pht1 taxele pentru racordare la RD
sub forma unei plati unice san in trange egale pe parcursul perioader stipulate in
acord

396 Titularul Licenter nu va discrimina fird motive intemeiate careva persoard fizica
sau juridica pe parcursul desfaturdru Activititu autorizate prin Licentd

397 Titularul Licenter poate suspenda servicule prestate in corespundere cu prezenta
Licentd pe perioada in care actiunea sau lipsa de actiune a unwi sau mair multi consumatori,
centrale de gaze sau furmzori amenintd securitatea, fiabilitatea g1 calitatea funciondrin RT sau
serviculor acordate altor consumatori, centrale de gaze sau furmizori, impiedi@ sau poate
impiedica indeplinirea de citre Titularul Licenter a Activititilor autorizate prin Licentd

3 10 In cazul uner neinteleger intre Titularul Licenter s1 un consumator sau alt titular de licents,
subiectul neintelegern va fi analizat de citre ANRE pentru luarea uner decizn in hmitele
autoritatn sale

3 11 Decizia ANRE poate fi contestati in judecatd in conformitate cu legislatia in vigoare

Hagler Bailly
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3 12 Ewvidenta gazelor Naturale

3 12 1 Titularul Licente: va mentine evidenta fluxurilor de gaze in toate punctele de racordare la
mstalatule RT pentru intervale de timp stabilite de Normele ANRE Acolo unde astfel de
inregistrar1 nu pot fi efectuate din cauza contoarelor neadecvate, 1esirnn din fundie a contorulu
sau acesta este deficient Titularul Licenter va inlocui evidenta prin efectuarea de estimar a
fluxurilor de gaze, respectind Normele

312 2 Titularul Licenter va pregati rapoarte detaliate vizand sursele fluxunlor de gaze pentru
perioadele de tump prestabilite, luandu-se in consideratie aspectele contractelor intre titularn de
licente, mentinerea sistemulu1 in bund functiune, fluxurile de gaze neordinare §1 alte aspecte
stipulate in Normele aprobate de ANRE

3123 Pentru perioade de timp prestabilite $1 in conformutate cu ordinea stabilis in
Norme Titularul Licenter va prezenta tuturor titularilor de licente - participant: pe
piata de gaze naturale , cit s1 ANRE rapoarte vizand fluxurile de gaze

3 12 4 Toate obligatiile financiare legate de achizitionarea s1 vinzarea de gaze naturale
raman pe responsabilitatea furnizorilor s1 consumatorilor respectivi

3 13 Titularul Licente1 va participa la Programul de Administrare a Fondurilor, va coopera in
cadrul acestua §1 va prezenta Admnistratorulu1 Fondurilor toata mformatia solicitatid de acesta
necesard implementirn Programulu

314 Titularul Licenter va respecta legislatia in vigoare a Republicn Moldova, toate
actele normative 1 Normele

315 Pe parcursul intregulu1 termen de valabilitate a Licenter Titularul Licenter va plati
regulat ANRE taxa de reglementare, conform Normelor stabilite de ANRE

4 Controlul executirn Activititilor autorizate prin Licenti

41  ANRE va monritoriza respectarea de citre Titularul Licenter a Conditulor Licente,
va analiza rapoartele remse de citre Titularul Licenter §1 are dreptul sd inspecteze in orice
moment activele s1 documentele contabile ale Titularului Licerter, precum s1 sd solicite
efectuarea unw audit tehnic t1/ sau contabil al activiti?u Titularului Licenter

42  Reprezentantnn autorizati aa ANRE au dreptul de acces pe teritoriul Titularulu
Licente, la echipamentul s1 documentele acestuia pentru a mspecta Activitatea autorizafi prin
Licentd Titularul Licenter va acorda ANRE orice asistentd necesard pe parcursul efectuirn
mspectiel in cauzi

Hagler Bailly
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43  La solicitarea argumentati din partea uner persoane terte sau la mitiativa proprie
ANRE poate mitia mvestigatia conformarn cu Conditule Licenter a practicilor de afacen ale
Titularului Licenter ce tin de Activitatea autorizati prin Licenta

44  Daca in rezultatul investigatiect ANRE conclude cd Titularul Licenter nu a
respectat Conditule Licenter, ANRE poate revizui tarifele ale Titularulm Licenter 1/ sau lua alte
masuri in corespundere cu competenta sa in vederea protefirn intereselor consumatorilor de gaze

45  Titularul Licenter este obligat si informeze ANRE despre orice incdlcare a
Conditulor Licente, in termen de 7 zile de la depistarea acesteia de citre Titularul Licenter

46  Titularul Licenter se va supune onicdrer decizn ANRE, inclustv, conform
legislatier in vagoare, va pliti amenzile impuse de ANRE in legiturd cu violarea Conditulor
Licenter

5 Amendamente la Licenta

51  ANRE poate modifica Conditule Licenter in cazurile in care acestea nu se
conformeaza cu
(a) legislatia Republicn Moldova,

(b) decizia nstantelor judecétoresti

52  ANRE poate revizui Conditule Licenter fira a cere acordul Titularuhu Licenter
Dupa acordarea posibilititn de exprimare tuturor partilor interesate, conform procedurilor in
vigoare, 51 efectuarea uner analize munutioase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va
aproba amendamentele necesare la Condtule Licenter Informarea in scris a Titularulwm Licenter
privind amendamentele va fi efectuati cu 30 zile inainte de intrare in vigoare a amendamentelor

53  ANRE g1 Titularul Licente: pot propune oricdnd unul altwa g1 alte amendamente la
Conditule Licente1, decit cele stipulate in punctele 51 s1 52 Aceasta se va face in scrs,
prezentandu-se argumentele de ngoare

ANRE va adopta decizia finala doar dupa ce s-au luat 1n consideraie mnteresele
consumatorilor s1 altor titular1 de licente Partile interesate vor fi informate despre
amendamentele propuse in scris Daca partile cad de acord asupra acestor
amendamente, atunci Conditule Licenter vor fi modificate corespunzitor In caz
contrar ANRE poate apela la instantele judecatoresti

54  Modificarile introduse in Conditule Licenter vor fi publicate in Momitorul Oficial
al Republici Moldova cu 30 zile inaintea intrarn lor in vigoare

6 Suspendarea s1 anularea Licentel

61 ANRE poate suspenda sau anula Licerta din propria mitiativi, conform Normelor sale,
daca

a) retragerea licente: este solicitata de citre titularul ey,

Hagler Bailly
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b) persoana juridica este declarati falimentard g1 nu-g1 poate exercita obligatule sale,
- ¢) licenta a fost obtinuta de catre solicitant prin myjloace frauduloase,
- d) titularul licenter nu respecta conditule stipulate 1n hicenta,
e) titularul licenter incalca prevedenle legislatier in vigoare privind activitatea sa
63 In cazul in care Titularul Licente1 i1 schimba statutul junidic, sau are loc schimbarea

{

W ul g G @ e

detindtorulu1 pachetulw de control al intreprindern s1 nu se dispune de o autorizaie
speciald din partea ANRE, Licenta devine nuld §1 succesorul Titularului Licenter
trebuie s depund cerere pentru o noud licentd, conform proceduritlor ANRE de
ehiberare a licentelor

Hagler Bailly
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Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica

Licenta este emnisa

Seria

LICENTA
pentru

TRANSPORTUL DE GAZE

(denumirea s1 adresa juridica(sediul))

Nr

Data intrarn in vigoare a Anexe1 A

ANEXA A

Teritoriul Autorizat g1 Lista autorizata a instalatulor RT

Denumirea
mstalatulor

Localitatea

Puterea nominala Descrierea
mstalatulor

Data punern1 in
functiune

Aceastd lista urmeaza sa fie completata cu o descriere a instalatulor Retelelor de
Transport, inclusiv prezentdndu-se harti s1 scheme a RT suficiente da a defini clar hotarul intre

RT s1iRD

Hagler Bailly
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Agentia Nationali pentru Reglementare in Energeticd

LICENTA
pentru
TRANSPORTUL DE GAZE

Licenta este emisa

(denumirea s1 adresa juridica(sediul))

Seria Nr

Data intrarn in vigoare a Anexe1 B

ANEXA B

TARIFUL TG

| Valoarea Tanfulw TG~ —eeee bani pentru 1000 metr1 cub: |

Y \Projects\A068 HBS\B0O! DO19\Moldova\ANRE\Licenses\Gas\Ver13\Rom VerI\L_GT_13_ltr doc
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationali pentru Reglementare in Energetici

- LICENTA
- pentru

STOCAREA DE GAZE

- Serta Licenta nr
Data imntrarn in vigoare

- Licenta este emisa
- (denumurea s1 adresa junidica(sediul))

Codul fiscal

Certificatul de mregistrare

( seria, numarul, locul de nregistrare )

Prin autoritatea acordatd de legile g1 actele normative in vigoare a Republicn Moldova, Agentia
Nationald pentru Reglementare in Energetici (ANRE) prin prezenta Licentd acorda persoanei
juridice sus-numite, in contmuare Titularul Licentel, autorizarea pentru desfasurarea activititn
de stocare de gaze, in conformitate cu Conditule Licenter anexate la prezenta Licentd s1 care
constituie parte componentd a acestela Prezenta Licentd intrd in vigoare din data mentionatd mai
sus §1 va fi valabila pentru o perioadi de 25 ani sau pand in momentul anularut e1 de catre ANRE
in conformitate cu Conditule Licentel

-y aak G

Directorul General

Hagler Bailly
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REPUBLICA MOLDOVA
Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica
CONDITIILE LICENTEI
pentru
STOCAREA DE GAZE
Seria Licenta nr

Licenta este emisa

[denumirea completd a Titularulu1 Licentet]

1 Conditn Generale

11 Prezenta Licentd, avand parte componentd Conditule Licentel, este emisa in
conformitate cu legile s1 actele normative in vigoare a Republici1 Moldova

12 Daca orice conditie a prezentelor Conditit devine nula sau inceteaza de a mai fi
valabila, ea va fi eiminata din Conditu, restul conditulor rimanand in vigoare

13 Prezenta Licentd nu poate fi transmusa unei alte part1 fara autorizatia 1n scris ale
ANRE

14 Titularul Licente: poate detine la un moment dat doar o singurd Licenta pentru
stocarea de gaze

15 Urmaitoarele cuvinte s1 notiuni utilizate in Licentd, Conditule Licenter 1 in Anexele
acestela vor avea urmatoarele semnificatn

Retea de Distributie(RD)  Un sistem format din gazoducte de presiune nalti, medie s1
Joasd, cu puncte 1 instalatn de distributie aflate toate in aval
de punctul de conectare la statia de distributie §1 punctele de
delimitare, care servesc 1n ansamblu pentru distributia s
furmizarea gazelor zonelor de consum

Hagler Bailly
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Activitatea Autorizati prin

Licenta

Stocarea de Gaze
Naturale(SGN)
Retea de Transport(RT)

Norme

Activitatea necesard pentru 1 direct legatd de operarea
mnstalatulor de stocare a gazelor naturale de catre Titularul
Licente1

Conducte, rezervuare 1 alte facilitits utilizate pentru a
injecta, pastra §1 retrage gazele naturale

Un sistem format din din gazoducte de presiune inalti, statule
de compresare, distributie §1 masurare, care servesc in
ansamblu pentru transportul gazelor naturale

Standarde, coduri, regulamente, hotiran t1 alte documente
normative i vigoare stabilite prin legi, alte acte legislative,
contracte sau alte documente oficiale

2 Reahlizarea Activititn autorizate prin Licenta

21

22

31

32

Prin prezenta Licentd Titularul Licenter este autorizat si desfigoare Activitatea
Autorizatd pr1 Licentd ormunde pe teritormul Republici Moldova folosind instalatule
specificate m Anexa A

Titularul Licenter nu se va angaja in careva forma de activitate de monopol interzisa
prin lege sau prin Normele adoptate de ANRE

Darile de sama

311

Obligatule Titularulm de Licentd

Titularul Licente1 va prezenta ANRE, la cererea, forma s1 termenile stabilite de
ANRE orice mformatie, mclusiv cea prezentatd structurilor guvernamentale,
necesara desfagurirn activititu de reglementare autorizate

Titularul Licente1 va informa ANRE in termen de 10 zile despre schimbarea

b) structuru activelor

Corespondenta dintre Titularul Licente1 s1 ANRE referitor la Activitatea
autorizatd prin Licenta va fi efectuati in scris prin intermediul unor persoane
special desemnate

Informatia prezentatdi ANRE de cétre Titularul Licenter va fi considerata public, cu
exceptia cazurilor, cind la solicitarea Titularulm Licenter ANRE decide ci
mformatia este de naturd exclusivd §1 cd satisfacerea interesulur public prin
divulgarea acester informatn nu justifici posibilele daune comerciale pricinuite

Titularului Licente:

Hagler Bailly
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33  Mayjorarea sau reducerea capacititn SGN

331 Titularul Licentet va informa fara intdrzien ANRE despre oricare circumstante
care aduc la schimbarea capacititn instalatulor SGN specificate in Anexa A pe o
perioada ce depdseste 30 zile s1 aceasta ar putea afecta substantial servicile
prestate consumatorilor Atunci cand schimbarea capacititu disponibile de
stocare a gazelor nu poartd un caracter temporar §1 dureazi mai mult de 12 lum
1an devierea inregistrata depaseste 10% fata de valoarea capacitatu de stocare
specificate 1n Anexa A, se va cere introducerea de amendamente la Licentd

332 Titularul Licenter va informa imediat ANRE despre orice disfunctionalititi sau
pericole aparute accidental la mstalatule SGN pe care le deserveste sau la acelea
prin care se realizeazd conexiunea cu sistemul de gaze s1 va tine la curent
ANRE despre starea n sistem pe tot parcursul depasiri situatier create Titularul
Licenter va prezenta un raport m scris m care se vor dezvdlul evenimentele
mentionate, actiunele intreprinse, cit s1 masurile care ar preveni sau limta pe
vutor aparitia repetata a unor astfel de gravitati, urmarile si durata lor

3 3 3 Titularul Licenter va informa ANRE despre intentia sa de a reduce partial sau total
capacitatea de stocare a gazelor, cu cel putin doudsprezece lum inaintea executdrn lucrarilor de
reducere a capacititn de stocare a gazelor, prezentind aditional o explicatie detaliata a actiunilor
preconizate ANRE poate scut1 Titularul Licente1 de aceasta obligatie de informare 1n cazul cénd
pierderea capacititn de stocare a gazelor este cauzata de evemimente catastrofale sau
extraordinare ce nu se afla sub controlul Titularulur Licente:

334 Titularul Licenter va imforma ANRE despre planurile sale privind constructia de noi
mstalatn

34 Titularul Licentei va respecta legislatia in vigoare a Republicu Moldova s1 toate actele
normative 1 Normele

3 5 Thitularul Licenter va achita fira intirzier: plata pentru servicile acordate lui de cétre titularn
de licente care activeazi pe piata de gaze, in corespundere cu conditule contractelor sau
intelegerilor privind aceste servict ANRE poate suspenda sau retrage Licenta daca Titularul
Licente1 nu respectd aceasti conditie

3 6 Tanful pentru servicule prestate de Trtularul Licenter vor fi determuinate de Trtularul
Licente1 §1 nu sunt supuse reglementirn 1 aprobarn de catre ANRE

3 7 Titularul Licente1 va respecta Normele privind operarea sistemului de gaze naturale
elaborate de titularul licente1 pentru transportarea de gaze naturale s1 aprobate de ANRE

38  in cazul uner neintelegen intre Titularul Licenter $1 un consumator sau alt trtular
de licentd care nu poate fi solutionati prin negocien, subiectul neintelegern va fi
analizat de catre ANRE pentru luarea unet decizi in limitele autorititn sale

Hagler Bailly
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39 Decizia ANRE poate fi contestati in judecatd in conformitate cu legislatia in vigoare

3 10 Pe parcursul intregului termen de valabilitate a Licenter Trtularul Licenter va plati

41

42

43

44

45

51

52

53

regulat ANRE taxa de reglementare, conform Normelor stabilite de ANRE

Controlul executirn activitifilor autorizate prin licenta

ANRE va monitoriza respectarea de citre Trtularul Licente1 a Conditulor Licente: §1 sa
analizeze rapoartele remise de catre Titularul Licente

La solicitarea argumentatd din partea unei persoane terte sau la iitiativa proprie
ANRE poate imtia mvestigatia practictlor de afacer: ale Titularului Licenter ce tin de
Activitatea autonzata prin Licenta

Daci in rezultatul investigatier ANRE conclude ca Titularul Licenter nu a respectat
Conditule Licentel, ANRE poate lua masuri in corespundere cu competenta sa in
vederea protejiru mtereselor consumatorilor de gaze

Titularul Licenter este obligat sa mmformeze ANRE despre orice incilcare a Conditulor
Licentel, in termen de 7 zile de la depistarea acesteia de catre Titularul Licenter

Titularul Licenter se va supune oricaret decizit ANRE, inclusiv , in corespundere cu
legislatia in vigoare, va pliti amenzile impuse de ANRE 1in legaturd cu violarea
Conditulor Licenter

Amendamente la Licenta

ANRE poate modifica Conditule Licenter in cazurile, cind acestea nu se conformeazai
cu

(a) legislatia Republicu Moldova,
(b) decizia instantelor judecatoresti

Pe parcursul unu1 an de la Data mntriirn in vigoare ANRE poate revizu1 Conditutle
Licente: fara a cere acordul Titularului Licenter Dupa acordarea posibilititi de
exprimare tuturor partilor interesate, conform procedurilor in vigoare, s1 efectuarea
une1 analize minutioase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va aproba
amendamentele necesare la Conditule Licenter Informarea in scris a Titularulu
Licente1 privind amendamentele va fi efectuati cu 30 zile inamte de intrarea in vigoare
a amendamentelor

ANRE g1 Titularul Licenter pot propune unul altwia st alte amendamente la Conditule
Licente1, decat cele stipulate in punctele 51 5152 Aceasta se va face in scris, oricand
pe parcurs, fiind insotite de argumentele de rigoare

ANRE va adopta decizia finala doar dupa ce s-au luat m consideratie interesele

Hagler Bailly
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54

consumatortlor g1 altor titulan1 de licente, informind partile interesate despre
amendamentele propuse in scris Daca partile cad de acord asupra acestor
amendamente, atunc1 Condrtule Licenter vor fi modificate corespunzitor In
cazcontrar ANRE poate apela la instantele judecatoresti

Modificarilor mtroduse in Conditule Licenter vor fi publicate in Monitorul Oficial cu
cel putin 30 zile inaintea intraru lor 1n vigoare

6 Suspendarea §1 anularea Licenter

61

ANRE poate suspenda sau anula Licenta din propria mmitiativd, conform Normelor
sale, daca

retragerea licentel este solicitata de cétre titularul e,

persoana juridica este declaratd falimentara s1 nu-g1 poate exercita obligatule sale,
licenta a fost obtinuta de citre solicitant prin myjloace frauduloase,

titularul licenter nu respecta conditule stipulate n hicenta,

titularul licenter incalca prevederile legislatier in vigoare privind activitatea sa

Hagler Bailly
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

LICENTA
pentru
STOCAREA DE GAZE

Licenta este emisa

[denumirea completd Titularului Licenter]

Seria Licenta nr

Data intrari1 in vigoare a Anexer A

ANEXA A

LISTA AUTORIZATA A INSTALATIILOR PENTRU STOCAREA DE GAZE

Denumirea Descrierea Localitatea | Capacitatea Data punert in
rezervuarilor instalatien functrune

Y \Projects\A068 HBS\B001 DO19\Moldova\ANRE\Licenses\Gas\Verl 3\Rom Ver \LSTOCGAZ_13_itr doc
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Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

LICENTA
pentru
DISTRIBUIREA DE GAZE

Seria Nr
Data intrdru in vigoare

Licenta este emusa

(denumuirea s1 adresa juridica(sedul))

Codul fiscal

Certificatul de inregistrare
( serta, numdrul, locul de inregistrare )

Prin autontatea acordatd de legislatia in vigoare a Republicu Moldova, Agentia Nationala pentru
Reglementare in Energeticd (ANRE) prin prezenta Licentd acorda persoaner juridice sus-numite, in
continuare Titularul Licente1, autorizarea pentru a desfisura activitatea de distribuire de gaze (DG), in
conformitate cu Conditule Licente1 anexate la prezenta Licentd §1 care constituie parte componenti a
acestela Prezenta Licentd intrd in vigoare la data mndicata mai sus s1 va fi valabild pentru o perioada de 25
an1 sau pand in momentul anuldru e1 de citre ANRE in conformutate cu Conditule Licenter

Directorul General

LS
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Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica

CONDITIILE LICENTEI
pentru
DISTRIBUIREA DE GAZE

Seria Licenta nr

Licenta este emisa

[denumirea completd a persoanei juridice]

1  Conditn Generale

1 1 Prezenta Licentd, avind parte integranti Conditule Licentes, este emisd in conformitate cu legislatia
$1 actele normative 1n vigoare a Republicu Moldova

1 2 Daci orice conditie a prezentelor Conditu devine nuld sau inceteazi de a ma fi valabili, ea va fi
elimmatd din Conditn, restul conditnlor riménénd in vigoare

1 3 Prezenta Licentd nu poate fi transmisi unei alte part: fara autorizatia i scnis eliberata de ANRE
1 4 Trtularul Licente:r poate detine doar o singura Licentd pentru DG

1 5 Urmatoarele cuvinte s1 fraze utilizate in Licentd, Conditule Licenter s1 In Anexele acesteia vor avea
semnificatia

intreprinden1 Asociate Orice intreprindere care direct sau indirect, partial sau 1n intregime
1 apartine Titularulm Licentel,
2 detine proprietatea Titularulu Licentes,
3 se afld in proprietatea uner compani ce apartine Titularulu Licente:

Subventionir incrucisate Transfer de fonduri sau alocin de costurt intre activititile practicate de
Trtularul Licentel sau intre intreprinderile Asociate in scopul de a
sustine financiar o activitate din contul alteia

Program de Admunistrare a Set de procedun §1 reguli agreate de toate partile semnatare stabilite

Fondurilor pentru a gestiona fluxurile financiare s1 a introduce un mecamsm efectiv
de achitare pentru gazele consumate in cadrul sistemului de gaze al
Republicu Moldova

Admimstratorul Fondurilor Persoana juridicd angajata pentru realizarea Programului de
Admmstrare a Fondurilor

Retelele de Distributie (RD) Un sistem format din gazoducte de presiune inalti, medie $1 joasd, cu
puncte s1 instalatu de distributie aflate toate in aval de punctul de
conectare la statia de distnibutie $1 punctele de dehmutare, care servesc in
ansamblu pentru distributia §1 furnizarea gazelor zonelor de consum

Hagler Bailly
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Activitatea autorizati prin  Activitatea necesard pentru, s1 direct legatd de exploatarea RD in
Licenta vederea distributier de gaze de la furmzon cétre consumaton

Teritoriu Autorizat 0 regrune geograficd delimitatd, specificatd in Anexa A la prezenta
Licentd, in care Titularul Licente: este autorizat si desfisoare
Activitatea autorizati prin Licentd

Valoarea procentuali a Valoarea estimata a pierdenlor de gaze in RD expnimati in procente fatd

Pierderilor de totalul de gaze intrate in reteaua respectiva pe parcursul exercitiulu
financiar respectiv

Tariful DG Pretul pe care Titularul de Licenti il poate incasa pentru utilizarea

retelelor sale de catre furnizori, indicat in Anexa B s1 aprobat de ANRE

Acord de Performanta Un acord incheiat intre Titularul Licenter 51 ANRE care stabileste cadrul
de stimulente 1 penalititi aplicate Titularului Licente1 in vederea

implementirn de mésuri specifice spre ridicérea eficienter Activitatilor
autorizate prin Licenta

Norme Standarde, coduri, regulamente, hotirar t1 alte documente normative in
vigoare stabilite prin leg, alte acte legislative, contracte sau alte
documente oficiale

Metodologie de Calcularea Procedun de calculare a cheltwiehilor neincluse 1 Tanful DG, suportate

Costurilor pentru Serviecn  de cétre Titularul Licenter la racordarea consumatorilor la retelele sale
de gaze sau la acordarea altor servicu speciale pentru consumatori st
furnmizon

2 Realizarea Activititn autorizate prin Licenti

2 1 Titularul licenter este autorizat prin aceasta licenti sd-g1 desfasoare Activitatea autorizatd prin Licenta

numai in limutele Teritoriulu1 Autorizat Acest drept este acordat in exclusivitate cu exceptia stipularilor
punctulu1 2 2

22 In cazul cind un consumator este situat 1n apropierea hotarelor autorizate a mai multor titulan de
licente pentru distributia de gaze s1 acest consumator intentioneazi s se racordeze la RD sau are nevoie
de no1 servicn DG ANRE poate cere o analizd a costurilor de extindere a serviciilor DG pentru fiecare
titular de licentdl pentru distributia de gaze ANRE poate autoriza sau cere ca aceste servici s fie prestate

de cidtre titularul ce reahizeazi aceste servicn la cele mai joase costun indiferent de stipulinle punctulu:
21

2 3 Trtularul Licenter nu va colabora in nic1 un mod cu altt titulan de licenta
a) in pregitirea 1 negocierea cu ANRE a chestrunilor legate de tarifele pentru gaze sau alte plit1
aplicate consumatorilor, cu exceptia cazurilor speciale permise de Normele adoptate de
ANRE,

b) spre lansarea de actium, care ar fi in detrimentul furnizorilor sau consumatorilor actuah sau
potentiali
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2 4 Titularul Licenter nu se va angaja in Subventiondr: incrucigate

2 5 Titularul Licentel nu se va angaja in nic1 o formd de activitate de monopol interzisd prin lege sau
Normele adoptate de catre ANRE

26 Fiecare doudsprezece lumi dupd Data mtrarn in vigoare Trtularul Licente1 va expedia ANRE un
raport in scris, in forma specificatd de citre ANRE, care confirma indeplinirea de citre Titularul Licente
a prevedenilor punctelor 2 3,2 4, $12 5 pe parcursul ultimelor 12 lumi ANRE, printr-o no@ scrisa, poate
elibera oricnd temporar sau permanent Titularul Licente1 de aceastd obligatie

27 Titularul Licente: va desfasura Activitatile autorizate prin Licentd in corespundere cu principule
eficienter economice §1 obiectivul atingern unor costur! minime

28 Titularul Licente1 nu se va angaja in alte activititi care vor imptedica sau care ar putea impiedica
indeplimirea Activititilor autorizate prin Licentd Trtularul Licenter va informa ANRE inainte ca acesta sa
intreprinda o activitate diferitd de Activitatea autorizatd prin Licenti ANRE poate interzice Titularul
Licenter sd indeplineasca oricare activitate care diferd de Activitatea autorizatd prin Licentd sau impune
conditi la desfasurarea unor astfel de activitit: in vederea protejarn mtereselor consumatortlor

29 Titularul Licenter va informa ANRE despre mstituirea de catre el a uner Intreprinden Asociate in

vederea protejirn consumatorilor ANRE poate impune conditu in legituri cu mstiturrea Intreprindern
Asociate

2 10 Titularul Licenter nu va impiedica sau incerca si impiedice alt1 titulan de hicentd sau potential
concurent! sd se implice sau si participe
a) in afacen pe piata de gaze a Republicn Moldova, sau

b) in afacen de mmport 1 export de gaze , daci aceasta nu se prevede de legislatia in
vigoare sau Hotdrarile Guvernului

Titularul Licenter nu va acorda careva privilegu unor anumit: furnizori, dacé aceste privilegi nu sunt
acordate tuturor furnizorilor

2 11 Titularul Licenter va trebut sa obtind acordul ANRE inainte de a incepe procedura de vinzare a

echipamentelor s1 instalatulor de valoare semmficativd §1 care sunt utilizate in Activitatea autorizati prin
Licentd

3 Obhgatule Titularului Licenter

31 Dinle de sami

311 Titularul Licente1 va duce evidenta contabild s1 va pregit: ddnle de sama financiare
separat pentru Activitatea autorizatd prin Licentd s1 pentru celelalte activitit: in care s-a
angajat, In corespundere cu exigentele contabile general acceptate s1 cu prevederile
adoptate de ANRE Titularul Licente: va prezenta ANRE, la cererea, in forma s1
termenele stabilite de ANRE, onice altd informatie, inclusiv cea prezentatd structurilor
guvernamentale, necesard desfasurdru activititu ANRE

312 Cheltuiehle comune suportate la desfagurarea Activititu autorizate prin Licentd 1 alte
activitdt: vor fi repartizate intre acestea de citre Titularul Licenter Intr-un mod rezonabul
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$1 in conformutate cu practica de afacen general acceptati Titularul Licenter va prezenta
la cererea ANRE documentele care stabilesc bazele de repartizare a chelturelilor comune
pentru activitatile ce urmeazi a fi desfagurate, cit 51 date ce reflectd rezultatele obtinute
dupé aceasta repartizare

313 Titularul Licenter va informa ANRE in termen de 10 zile despre schimbarea
a) adreset
b) structurn activelor

314 Corespondenta dintre Titularul Licenter 1 ANRE referitor la Activitatea autonizati prin
Licenta va fi efectuatd in scns prin intermedrul unor persoane special desemnate

32 Utilizarea informatie

321 Trtularul Licenter va asigura ca orice informatie obtinuta in rezultatul Activititn
autorizate prin Licentd si nu fie dezvaluitd, cu exceptia persoanelor ce sunt autorizate si
primeasci asemenea informatie Titularul Licenter va asigura ca o atare informatie sa nu
fie utilizatd pentru desfisurarea altor activitit: decat celor autorizate prin hicentd, cu
exceptia cazurilor, cand
a) se dispune de consimtimaéntul in scrs al persoanet fizice sau junidice activitatea
cdrela poate fi afectatd de informatia in cauza

b) nformatia este deja cunoscutél publicului

¢) Titularul Licenter este obligat sau are permusiunea de a divulga informatia in scopul
respectiru Conditulor Licentel, oricare lege 1n vigoare, un ordin al ANRE, sau

d) nformatia trebuwie divulgatd in cursul executiri normale a Activititilor autorizate
prin Licentd

322 Titularul Licenter va asigura ca intreprinderile Asociate si nu utilizeze informatia
Titularulu1 Licenter pentru a cdstiga avantaje nejustificate pe piata de gaze 51 va asigura
ca aceste persoane si nu drvulge informatia confidentiald, obtinuti de la Titularul
Licente1, persoanelor terte (inclusv altor Intreprinder: Asociate) care ar putea utiliza
aceste informatu pentru obtinerea de avantaje comerciale nejustificate

323 Titularul Licenter este obligat s elaboreze s1 sd prezinte ANRE setul de masur1 menite si
asigure indeplinirea punctelor 32 1 §13 22 La solicitarea ANRE Titularul Licerter este
obligat sd intreprinda toate actiunile necesare pentru a proteja informatia confidentiald de
care dispune 51 s3 prezinte ANRE rapoarte privind respectarea obligatiunilor stipulate in
punctele 321 s1322

33 Informatia prezentatd ANRE de citre Titularul Licente1 va fi consideratd publicd, cu exceptia
cazunlor, cénd la solicitarea Titularuhu Licenter ANRE decide ci informatia este de naturd exclusivi s1 ci

satisfacerea interesului public prin divulgarea acester informati nu justificd posibilele daune comerciale
pricinuite Trtularuhu Licente

34 Titularul Licenter va construt §1 intretine sistemul sdu de RD la o capacitate suficientd pentru a
satisface cerintele tuturor consumatorilor din Tenitoriul Autonizat, extinzand s1 modermizadnd myjloacele
sale tehnice dupa necesitate

35 Titularul Licente: va elabora s1 promova politict s1 programe spre respectarea standardelor
calitdt 51 fiabilitdtn stabilite pentru servicule DG conform Normelor adoptate de ANRE
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36 Titularul Licenter va lua toate masurile necesare in vederea sporun eficientel operationale st

economice a Activititn autonzate prin Licentd in vederea asigurdrn calititn s1 fiabilitatn serviculor
prestate spre binele consumatorilor La solicitarea ANRE, de la caz la caz s1 in conformutate cu Normele
adoptate de citre ANRE, Titularul Licenter va inchera Acordun de Performantd cu ANRE

37 Titularul Licente: va participa la Programul de Administrare a Fondurilor, va coopera in cadrul
acestua §1 va prezenta Admimstratorulm: Fondunlor toata informatia solicitatd de acesta necesara
implementirn Programulut

38 Titularul Licentel, conform Legislatier in vigoare a Republicu Moldova, este in drept si procure
terenur1 de pamant sau altd proprietate 1 sd efectueze constructn respectdnd Normele

39 Titularul Licente: va respecta legislatia in vigoare a Republicii Moldova, toate actele normative §1
Normele

310  Pe parcursul intregului termen de valabilitate a Licenter Titularul Licenter va pliti regulat ANRE
taxa de reglementare, conform Normelor stabilite de ANRE

311 Formarea Tarifelor DG s1 a altor plati

3 11 1 Tarfele DG vor fi reglementate 1 aprobate de citre ANRE  Titularul Licente: va ajusta

Tanfele DG la mflatie in conformitate cu metodologia de calculare a tanifelor aprobati de
ANRE

3 11 2 Trtularul Licente: este in drept sd incaseze plat: conform Tarifelor DG stipulate in Anexa
B Valoarea platilor va fi determinata in baza tanfelor prezentate in Anexa B s1 cantititi
de gaze inregistrate de contoarele stabilite la hotarul dintre RD s1 reteaua de gaze a
consumatortlor conectata la RD

3113 Tarfele DG, aprobate de ANRE vor fi stabilite astfel incat
a) sa asigure Titularulu1 Licenter un venit suficient pentru acoperirea costurilor $1 pentru
atingerea unw nivel rezonabil al profitulu s1
b) si stimuleze Titularul Licente: spre reducerea costurilor

3114 ANRE este in drept si revizutasci tanfele DG oricind pe parcursul primului an de la
Data 1ntrin in vigoare a Licentel, anual pe parcursul urmétorilor do1 an §1 la fiecare tre:
ant de la Data intréru in vigoare a Licentet

3115 Pe parcursul primului an de la Data ntrirn 1n vigoare Titularul Licenter este 1n drept sa
apeleze la ANRE 1n vederea schimbéru valorn Tanifulu DG

3116 Trtularul Licenter va propune ANRE pe parcursul a do1 an1 de la Data mtrdrn in vigoare
schimbir in Tanfele DG pentru a imbunitit: corespunderea structuru preturtlor cu
costurile reale pentru prestarea serviculor DG

3117 Titularul Licenter va elabora Metodologia de calculare a Costurilor pentru Servicn
Metodologia de calculare a Costurilor pentru Servicuy, cit 1 amendamentele la aceasta vor
intra in vigoare doar dupa adoptarea lor de citre ANRE Platile stabilite pentru servicule
aditionale vor fi determunate astfel ca sa se recupereze costurile rezonabile purtate g1
profitul pentru prestarea acestor servicu Titularului Licenter
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3118 ANRE vapublica in mas-media cu 5 zile inamntea ntrérn in vigoare

a) Tanfele DG s1 Valoarea procentuald a Pierderilor ,
b) Metodologia de Calculare a Costunilor pentru Servicu,
c) amendamentele la Metodologia de Calculare a Costurilor pentru Servien

Materalele publicate trebuie si contind suficiente informatii pentru a permute oricarel persoane sa
inteleagd clar suma ce urmeazi si o plateasca, structura Tarifelor DG 1 a altor pliti O copie a
materialelor publicate va fi prezentatd Titularulu Licenter

3119 in conformtate cu Normele ANRE Titularul Licente: este in drept si ceari de la

consumator: o asigurare rezonabild privind incasarea platilor pentru servicule prestate

3 11 10 Titularul Licentes, 1n conformitate cu Normele ANRE, poate deconecta consumatorul

care nu se achitd pentru gazul consumat Titularul Licente1 poate sa nu deconecteze un
consumator care nu se achita pentru gazul, consumat de la un titular de licenta la tanfe
nereglementate Titularul Licentel, mn conformitate cu Normele ANRE, va restabili
livrarea gazulu catre consumator doar dupi ce acesta din urma fs1 va achita datorule
pentru gazul consumat

Accesul la retelele de gaze

3121

3122

3123

3124

3125

3126

3127

Titularul Licente: va asigura pe principu corecte 1 fird discrimiare accesul tuturor
participantilor pieter de gazela RD pentru a se conecta sau utiliza instalatule Reteler de
Dastributie

fn decurs de 30 zile de la prezentarea cerern de citre un participant a piete; de gaze
Titularul Licente: va furniza sohicitantulu informati privind racordarea la RD sau
prestarea de alte servicn, inclusiv informatn detahate referitor la conditule tehmce,
servicule §1 permisiunile aditionale necesare, cerintele fatd de contorizare, prelucrarea
datelor, platile, termenn 1 conditunle acordurilor Trtularul Licente1 poate solicita plati
suplimentare pentru prestarea de asemenea informati, in corespundere cup 3 11 7
Din motive obiectrve Titularul Licenter poate cere ANRE, in termen de 15 zile de la
receptionarea cerernt mentionate, o extindere a perioade1 de rispuns de 30 zile

Titularul Licenter va expedia solicitantului in decurs de 30 zile de la primurea cerern de
racordare sau utihizare a RD proiectul acordului respectiv

Titularul Licenter nu va incheia nici un acord care poate duce la violarea Condtnlor
Licenter

Trtularul Licente1 va cere ca participanti piete1 de gaze sd-s1 onoreze plata pentru
conectare la RD in conformmtate cu p 3 11 7 Titularul Licente: trebuse s3 acorde
consumatorulur posibilitatea de a plit: taxele pentru racordare la RD sub forma unei1 plati
unice sau in trange egale pe parcursul perioader stipulate in acord

Titularul Licenter nu va discrimina fird motive rezonabile careva persoani fizici sau
junidicd pe parcursul desfasurdrn Activititu autorizate prin Licenti

Trtularul Licente: poate suspenda servicule prestate in corespundere cu prezenta Licentd
pe perioada in care actiunea sau lipsa de actiune a unu1 sau mai1 mult: consumator sau
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furnizor1 amenintd sccuritatea, fiabilitatea s1 calitatea functionari RD sau serviculor
acordate altor consumatori, impiedica sau poate impiedica indephinirea de citre Titularul
Licente1 a Activitdtilor autorizate prin Licentd

313 Titularul Licenter va respecta Normele privind operarea sistemului de gaze elaborate de titularul
licenter pentru transportul de gaze g1 aprobate de ANRE

314 In cazul unei neintelegert intre Titularul Licenter $1 un consumator sau alt titular de licentd, subiectul
neintelegern va fi analizat de catre ANRE pentru luarea uner decizu in hmitele autontitn sale

3 15 Decizia ANRE poate fi contestatd in judecatd in conformatate cu legislatia in vigoare
316 Maisurarea 51 Valoarea procentuald a Prerderilor

3161 Titularul Licenter va asigura accesul la contoarele comerciale nstalate la hotarul cu als
titulan de licentd

3162 Titularul Licenter va asigura, contra unei plate cuprinse in Tartful DG, accesul tuturor
furmizonlor, inclustv celor care furmizeazi gaze la tarife nereglementate, la contoarele
consumatorilor aflat1 pe Teritoriul Autorizat, asigurind nediscrimmarea §1
confidentialitatea

3163 Titularul Licente: va

a) stabili un sistem de estimare a cantititu de gaze consumate zilnic de citre
consumatoru , care nu au contoare din diferite motive, g1
b) determina consumul zilnic de gaze al consumatorilor deservii de citre furnizorn

de gaze la tanife nereglementate prin mésurarea §1 estimarea curbei sarcinu de
consum sau prin orice altd metoda acceptabild

c) obtine aprobarea de citre ANRE a metodelor 1 procedurilor utilizate la
determinarea si estimarea consumului zilme de gaze

3164 ANRE este in drept sd revadd Valoarea procentuald a Pierderilor previzutd in Anexa B la
fiecare tre1 am de la Data mtrdrn in vigoare Revederea Valorn procentuale a Pierdenilor
poate avea loc s1la altd datd, dacd s-a ajuns la un acord Intre Titularul Licente1 st ANRE
ANRE poate propune schimbar: in Valoarea procentuald a Pierderilor in conformutate cu
calculele tehnice efectuate, planurile Titularului Licenter sau alte date ce se referd la
activitatea Titularulu: Licenter

3 16 5 in conformatate cu p 3 11 6 Trtularul Licentes, pe parcursul a dot ant de la Data intrirn in
vigoare, este in drept si propund ANRE schimbin a Valoru procentuale a Pierdenlor in
legiturd cu schimbarea Tarifulu DG

316 6 Titularul Licenter va determina cantitatea de gaze intrata din reteaua de transport in RD
pentru fiecare furmzor de gaze la tarife nereglementate aparte dupi fiecare perioadi de
timp stabilitd in Norme, reiesind dm valorile de gaze consumate de consumatorn fieciru
furmzor de gaze la tarife nereglementate determinate conform p 3 15 3 s1 aplicdnd
Valoarea procentuald a Pierdenlor specificatd in Anexa B Titularul Licenter va determina

s1 raporta aceastd informatie partilor interesate conform Normelor s1 pentru perioade de
timp stabilite in acestea
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317  Titularul Licenter va informa ANRE cu 12 luni inainte despre mntentia sa de a efectua schimban

41

42

43

44

45

46

51

52

53

majore in RD, daci aceste schimbar ar putea duce la reducerea capacititn reteler de gaze sau la
diminuarea fiabilititn DG La solicitarea ANRE Titularul Licente1 va prezenta argumentarea tehmci
s1 economicd a actiunilor preconizate

Controlul executirn Activititilor autorizate prin Licentd

ANRE va monitoriza respectarea de citre Titularul Licente1 a Conditulor Licentel, va analiza
rapoartele remise de citre Titularul Licenter $1 are dreptul si mspecteze in orice moment activele
s1 documentele contabile ale Titularulu: Licentei, precum $1 si solicite efectuarea umu audit
tehnic si/sau contabil al activititu Trtularulur Licenter

Reprezentantu: autorizati a1 ANRE au dreptul de acces pe teritoriul Trtularulu Licenten, la
echipamentul g1 documentele acestuia pentru a inspecta Activitatea autorizatd prin Licentd
Titularul Licenter va acorda ANRE orice asistentd necesard pe parcursul efectudri mspectier in
cauzi

La solicitarea argumentati din partea une1 persoane terte sau la mitiativa proprie ANRE poate
mitia investigatia practicilor de afacen ale Trtularului Licente: ce tin de Activitatea autorizatd prin
Licenta

Daci in rezultatul mvestigatier ANRE conclude ¢i Titularul Licenter nu a respectat Conditule
Licente1, ANRE poate revizw tarifele Titularulu Licenter s1/sau lua alte mésun in corespundere
cu competenta sa in vederea protejar intereselor consumatorilor de gaze

Titularul Licenter este obligat sd mformeze ANRE despre orice incilcare a Conditulor Licentes, In
termen de 7 zile de la depistarea acesteia de cétre Titularul Licenter

Titularul Licenter se va supune oricirei deciznt ANRE, inclusiv, conform legislatier in vagoare, va
pléti amenzile impuse de ANRE in legitura cu violarea Conditulor Licente:

Amendamente ]la Licenta

ANRE poate modifica Condtule Licente: in cazurile in care acestea nu se conformeazi cu
(a) legislatia Repubhcu Moldova,
(b) decizia mstantelor judecitorests

Pe parcursul unu1 an de la Data intrir in vigoare a Licente1 ANRE poate revizu1 Conditiile Licenter
féra a cere acordul Titularului Licente1 Dupa acordarea posibilitit de exprimare tuturor pirtilor
mteresate, conform procedunlor In vigoare, §1 efectuarea uner analize minutioase a tuturor
argumentelor prezentate, ANRE va aproba amendamentele necesare la Condtule Licenter
Informarea in scris a Titularuluy Licenter privind amendamentele va fi efectuati cu 30 zile inamte de
intrare in vigoare a amendamentelor

ANRE s1 Titularul Licenter pot propune oricand unul altuia s1 alte amendamente la Conditule
Licentel, decit cele stipulate in punctele 5 1 152 Aceasta se va face in scris, prezentandu-se
argumentele de rigoare

ANRE va adopta decizia finala doar dupi ce s-au luat in consideratie interesele consumatorilor st
altor titular1 de licente Pértile mteresate vor fi informate despre amendamentele propuse in scris
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54

61

62

Daci pértile cad de acord asupra acestor amendamente, atunci Conditule Licentes vor fi
modificate corespunzitor In caz contrar ANRE poate apela la instantele judecétorest:

Modificarile mtroduse in Conditule Licenter vor fi publicate in Monitorul Oficial cu 30 zile
inaintea ntrér lor in vigoare

Suspendarea s1 anularea Licenter

ANRE poate suspenda sau anula Licenta din propria mitiativd, conform Normelor sale, dacd
a) retragerea hicentei este solicitata de citre titularul ei,

b) persoana juridica este declaratd falimentard s1 nu-s1 poate exercita obhigatule sale,

c) lcenta a fost obtinuti de citre solicitant prin myloace frauduloase,

d) titularul licenter nu respecta conditule stipulate m hcenta,

e) titularul hcenter incalcd prevederile legislatier in vigoare privind activitatea sa

in cazul in care Titularul Licenter is1 schimbi statutul juridic, sau are Joc schimbarea detiitorulu
pachetulu de control al intreprindern §1 nu se dispune de o autorizatie speciali din partea ANRE,
Licenta devine nula s1 succesorul Titularulw Licenter trebuie sa depuna cerere pentru o noud
licentd, conform procedurilor ANRE de eliberare a licentelor
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Agentia Nationali pentru Reglementare in Energetici

LICENTA
pentru

DISTRIBUTIA DE GAZE

Licenta este emisa

(denumirea s1 adresa juridica(sediul))

Sera Nr

Data mtriru in vigoare a Anexe1 A

ANEXA A

TERITORIUL AUTORIZAT PENTRU DESFASURAI}EA ACTIVITATILOR AUTORIZATE
PRIN LICENTA

[Se anexeazd descrierca Teritoriulu Autorizat, Harta geograficd a teritoriului unde Titularul Licenter este
autorizat sd-s1 desfasoare activitatea aldtun1 cu Schema Retelelor de Distributie |
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Agentia Nationali pentru Reglementare in Energetici

LICENTA
pentru

DISTRIBUTIA DE GAZE

Licenta este emisa

(denumirea s1 adresa juridica (sediul))

Sena Nr

Data intrarn in vigoare a Anexe1 B

ANEXA B

TARIFELE DG

1
VALOAREA PROCENTUALA A PIERDERILOR

Tanful DG Valoarea procentuald a Pierderilor anuala

Y \Projects\A068 HBS\B0OO1 DO19\Moldova\ANRE\Licenses\Gas\Verl 3\Rom VerI13\L_GD _13_ltr doc
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationali pentru Reglementare in Energetici

LICENTA
pentru
FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

Sera Nr

Data intraru in vigoare

Licenta este emisa

(denumurea s1 adresa juridica(sediul))

Codul fiscal

Certificatul de inregistrare

( sera, numarul, locul de inregistrare )

Prin autoritatea acordati de legile $1 actele normative in vigoare a a Republicu Moldova, Agertia
Nationald pentru Reglementare in Energeticdi (ANRE) prin prezenta Licentd acordd persoaner juridice
sus-numite, in continuare Titularul Licente1, autorizarea pentru a desfigura activitatea de furmizare de gaze
la tanife reglementate, in conformitate cu Conditile Licenter anexate la prezenta Licenta si constituind
parte componenti a acestetra Prezenta Licentd intrd in vigoare din data mentionatd mai sus §1 va fi
valabild pentru o perioadd de 7 a1 sau pand in momentul anuliiru e1 de citre ANRE in conformitate cu
Conditule Licente

Directorul General

L$
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

CONDITIILE LICENTEI
pentru
FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

Seria Licenta nr

Licenta este emisa

[denumirea completd a Titularulur Licente1]

1 Conditn Generale

11

12

13

14

15

Intreprinder1 Asociate

Prezenta Licentd, avand parte componentd Conditule Licentel, este emisd in conformutate cu
legile 51 actele normative 1n vigoare a Republicn Moldova

Daci orice conditie a prezentelor Conditu devine nuli sau inceteazi de a mai fi valabili, ea va
fi ehminatd din Conditule Licentel, restul conditulor riménénd in vigoare

Prezenta Licentd nu poate fi transmisi uner alte part1 fara autorizatia n scris a ANRE

Titularul Licenter poate detine la un moment dat doar o singurd Licentd pentru furnizarea de
gaze la tarife reglementate

Urmdtoarele cuvinte 1 notiuni utihizate in Licentd, Conditule Licenter 51 Anexele acesteia vor
avea urmdtoarele semnificatu

Orice intreprindere care direct sau indirect, partial sau in mtregime

1 apartine Titularulu1 Licentes,

2 detine proprietatea Titularulu Licentes,

3 se afld 1n proprietatea une1 companu ce apartine Titularulm Licenter

Subventionir Incrucigate Transfer de fondur: sau alocirn de costuri intre activititi practicate de

companie sau Intreprinder1 Asociate in scopul de a suporta financiar o
activitate din contul alteia

Activitate autorizati prin Activititile necesare pentru, s1 direct legate de furnizarea de ditre

Licentd

Titularul Licente: a gazelor la tanfe reglementate

Hagler Bailly
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Valoarea Pierderilor

Retelele de Distributie (RD)

Retelele de Transport(RT)

Program de Administrare a
Fondurnlor

Administratorul Fondurilor

Tarife cu aminuntul

Pret de Cumpérare a gazelor

Licentd pentru Furnizarea de
gaze la Tarife Reglementate

Norme

Furnizare la Tarife
Reglementate (FTR)

Tariful pentru Furnizare

Taniful pentru Distributia de
Gaze(DG)

Acord de Performanta

Valoarea estimatd a pierdertlor de gaze in reteaua de gaze de o anumiti
clasd raportata la cantitatea totala de gaze intrata mn reteaua data pe
parcursul exercitiului financiar respectiv

Un sistem format din gazoducte de presiune Inal@, medie §1 joasd, cu
puncte $1 mstalatu de distributie aflate toate in aval de punctul de
conectare la statia de distributie 1 punctele de delimitare, care servesc in
ansamblu pentru distributia g1 furnizarea gazelor zonelor de consum

Un sistem format din din gazoducte de presiune inalf, statile de
compresare, distributie §1 masurare, care servesc in ansamblu pentru
transportul gazelor naturale

Set de procedur 1 reguli agreate de toate pirtile semnatare stabilite
pentru a gestiona fluxurile financiare 1 a introduce un mecanism efectiv
de achitare pentru gazele consumate In cadrul sistemulu: de gaze al
Republicu Moldova

Persoand juridica angajata pentru realizarea Programulul de Admimstrare
a Fondunlor

Pret platit de catre consumaton pentru gazele consumate

Pretul platit de citre Tatularul Licenter pentru gazele furmzate
consumatorilor

Licentd emisd de catre ANRE, care autorizeaza titularul acesteia sa
livreze gaze consumatorilor intr-o regiune geografici delimutati §1 la
tarife reglementate s1 aprobate de citre ANRE

Standarde, codur, regulamente, hotirén t1 alte documente normative 1n
vigoare stabilite prin legy, alte acte legislative, contracte sau alte
documente oficiale

Cumpdrarea de gaze de la centralele de producere de gaze, stocaje 51
furnizorn cu nidicata s1 furnizarea lor consumatonlor la pretur
reglementate, aranjand transportul gazelor prin retelele de presiune
malta, medie s1 joasa péni la activele consumatorulun

Pretul platit pentru FTR  aprobat de ANRE st specificat in Anexa B

Pretul aprobat de ANRE pe care titularul licenter pentru distribuirea de
gaze il poate incasa pentru utilizarea retelelor sale de catre furnizori

Un acord incheiat intre Titularul Licente1 s1 ANRE care stabileste cadrul
de stimulente 1 penalitit1 aplicate Titularulu1 Licenter in vederea
implementirn de misun specifice spre ridicarea eficienter Activitatilor
autorizate prin Licentd
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Metodologie de Calculare a  Procedur: de calculare a cheltuielilor neincluse 1n Tariful pentru
Costurilor pentru Servicn Furnizare, suportate de citre Titularul Licenter la prestarea de servicn
aditionale consumatorilor

2 Realizarea Activititu autorizate prin Licenti

21 Titularul Licenter este autorizat prin aceasti Licentd sid-s1 desfigoare Activititile autorizate
prin Licentd numai in limitele teritorrulu geografic specificat in Anexa A, acest drept fimndu-1
acordat in exclusivitate Este mterzis ca Titularul Licenter sa desfasoare i himitele teritoriului
geografic specificat n Anexa A alta activitate de furnizare de gaze, decit cea specificata in
aceasta Licenta

22 Titularul Licenter nu va colabora in nic1 un mod cu alt titulan de Licenta

a) 1n pregitirea st negocierea cu ANRE a chestiunilor legate de tarifele pentru gaze sau
alte plati aplicate consumatorilor, cu exceptia cazurilor speciale permse de Normele
adoptate de ANRE,

b) spre lansarea de actiuni, care ar fi In detrimentul furmzorilor sau consumatorilor
actual sau potential

2 3 Titularul Licenter nu va impiedica sau incerca si impiedice alti titular1 de licentd sau potentiaht
concurent1 si se implice sau si participe

a) in afacen pe piata de gaze a Republici1 Moldova, sau

b) in afacer: de import s1 export de gaze , daci aceasta nu se prevede de legislahia in vigoare sau
Hotérirle Guvernuhu

Titularul Licente1 nu va acorda careva privilegn unor phfanumt furnizori, daci aceste privilegi nu sunt
acordate tuturor furmzorilor

23 Titularul Licenter nu va impiedica sau incerca si impiedice alt1 titulant de licentd sau potential
concurent1 sd se implice sau sa participe in afacer: pe piata de gaze a Republicu Moldova sau
in afacer1 de mmport §1 export de gaze

24  Titularul Licente1 nu se va angaja in Subventionar: Incrucisate

25 Titularul Licente1 nu se va angaja in careva formé de activitate de monopol interzisi prin lege
sau prm Normele adoptate de citre ANRE

26 Fiecare 12 lum dupd Data mtrdrn in vigoare Titularul Licenter va expedia ANRE un raport in
scris, dupd o forma specificati de citre ANRE, care confirmi indeplinirea de cétre Titularul
Licenter a prevedenlor punctelor 2 3, 2 4 51 2 5pe parcursul ulimelor 12 lunm1 ANRE, printr-o
notd scrisa, poate elibera oricand, temporar sau permanent, Titularul Licenter de aceasti
obligatie

27 Tritularul Licenter va desfisura Activititile autorizate prin Licentd in corespundere cu
principule eficienter economuce, avind ca obiectiv atingerea unor costurt minime pentru
servicule prestate Trtularul Licerter va cumpdra gaze pentru FTR la pretul mmim existent la
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momentul semndru acordului de cumpdrare Titularul Licenter trebuie sd fie pregitit oricand s
demonstreze ANRE ci activitatea sa corespunde Conditulor Licenter

2 8 Titularul Licenter nu se va angaja in alte activitit: care vor impiedica sau care ar  putea impiedica
indephnirea Activititilor autorizate prin Licentd Titularul Licenter va informa ANRE inamte ca acesta €
intreprinda o activitate diferitd de Activitatea autorizatd prin Licentd ANRE poate mterzice Titularul
Licenter sd indeplineascd oricare activitate care diferd de Activitatea autorizatd prin Licentd sau impune
conditn la desfdsurarea unor astfel de activititi in vederea protejarn 1ntereselor consumatorilor

29 Titularul Licenter va informa ANRE despre institurrea de catre el a une1 intreprinden Asociate in
vederea protejdrn intereselor consumatortlor ANRE poate impune condtn in legdturd cu mstituirea
Intreprinderu Asociate

3 Obhgatule Titularulur de Licenta

31 Diénle de sama

311 Titularul Licenter va duce evidenta contabild g1 va pregit: dinle de seami financiare
separat pentru Activitdtile autorizate prin Licenta §1 pentru alte activititi in care s-a
angajat, in corespundere cu exigentele contabile general acceptate §1 cu prevederile
adoptate de ANRE Titularul Licenter va prezenta ANRE, la cererea, in forma 1
termenile stabilite de ANRE orice alti informatie, inclusiv cea prezentati structurilor
guvernamentale, necesard desfisurdrn activititn ANRE

312 Cheltmehle comune suportate la desfasurarea Activititu autorizate prin Licentd 1 alte
activititi vor fi repartizate intre acestea de citre Titularul Licenter intr-un mod
rezonabil 1 in conformitate cu practica de afacen general acceptafi Titularul Licenter
va prezenta la cererea ANRE documentele care stabilesc bazele de repartizare a
cheltuielilor comune pentru actrvititile ce urmeazi a fi desfisurate, cat s1 date ce
reflectd rezultatele obtinute dupi aceasti repartizare

313 Titularul Licente1 va notifica ANRE in termen de 10 zile despre schimbarea

a) adresel
b) structurn activelor

314 Corespondenta dintre Titularul Licenter 51 ANRE referitor la Activitatea autorizati
prin Licentd va fi efectuatd in scris prin intermediul unor persoane special desemnate

32 Utilizarea informatien

321 Titularul Licenter va asigura ca orice mformatic obtinutd in rezultatul Activititu
Autonizate prin Licent3 si nu fie dezviluitd, cu exceptia persoanelor ce sunt autorizate
sd primeascd asemenea mnformatie Titularul Licente: va asigura ca o atare informatie
sd nu fie utihzatd pentru desfisurarea altor activititi decat celor autorizate prin licenta,
cu exceptia cazurilor, cind

a) se dispune de consimtimantulu in scris al persoanel fizice sau jundice
actrvitatea cireia poate fi afectati de informatia in cauza

b) nformatia este deja cunoscutd publiculu

c) Titularul Licenter este obligat sau are permisiunea de a divulga informaia in
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scopul respectirn Conditulor Licentel, oricare lege in vigoare sau un ordin
al ANRE,

d) nformatia trebuie divulgati in cursul executdrn normale a Activitdtilor
autorizate prin Licentd

322 Titularul Licenter va asigura ca intreprinderile Asociate si nu utilizeze informatia
Trtularulu1 Licenter pentru a cdstiga avantaje nejustificate pe piata de gaze §1 va
asigura ca aceste persoane si nu divulge mnformatia confidentiald, obtinuti de la
Titularul Licenter, persoanelor terte (inclusiv altor Intreprinden Asociate) care ar putea
utiliza aceste mformatn pentru obtinerea de avantaje comerciale nejustificate

323 Titularul Licenter este obligat sd elaboreze g1 sd prezinte ANRE setul de médsur1 menite
sd asigure indeplinirea punctelor 32 1 §1 322 La solicitarea ANRE Titularul
Licente1 este obligat s intreprindd toate actiunile necesare pentru a proteja mformatia
confidentiald de care dispune $1 sd prezinte ANRE rapoarte privind respectarea
obligatiunilor stipulate In punctele 32 1§1322

33 Informatia prezentatd ANRE de citre Trtularul Licente1 va fi considerati publicd, cu exceptia
cazurilor, cind la solicitarea Titularului Licenter ANRE decide ¢d informatia e¢ste de naturd
exclusiva s1 cd satisfacerea interesuln public prin divulgarea acester mforma nu justifica
posibilele daune comerciale pricinuite Titularului Licerter

3 4 Titularul Licenter va elabora 51 promova politict §1 programe spre respectarea standardelor califitn 51
fiabilitdtn stabilite pentru servicule FTR conform Normelor adoptate de ANRE

3 5 Titularul Licenter va lua toate misurile necesare in vederea sporirn eficierter operationale 1
economice a Activititn autorizate prin Licentd in vederea asiguriru calititn s1 fiabilitatu serviculor
prestate spre binele consumatorilor La solicitarea ANRE, de la caz la caz s1 in conformitate cu Normele
adoptate de citre ANRE, Titularul Licente: va incheia Acordurt de Performantd cu ANRE

36 Titularul Licente: va respecta legislatia in vigoare a Republicu Moldova,! toate actele normative
s1 Normele

37 Pe parcursul intreguhn termen de valabilitate a Licerter Titularul e1 va pliti ANRE regulat taxe
reglementate de aceasta, conform Normelor

38 Formarea Tarnfelor pentru Furnizare 1 altor pht1

381 Tanfele pentru Furnizare vor fi reglementate 1 aprobate de citre ANRE Titularul
Licentet va ajusta Tarifele DG la inflatie in conformutate cu metodologia de calculare a tanifelor
aprobatd de ANRE

382 Titularul Licenter va incasa piat1 aphcind Tanifele pentru Furnizare specificate in Anexa
B, acestea reprezenténd o parte a Tarifulu cu amAnuntul aplicat consumatorilor cirora le
furnizeazd gaze

383 Tanfele pentru Furmzare, aprobate de ANRE vor fi stabilite astfel incat

a) s asigure Titularului Licenter un vemt suficient pentru acoperirea costurtlor
§1 pentru atingerea unw mvel rezonabil al profitului s1
b) sd stimuleze Titularul Licenter spre reducerea costurilor
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384 ANRE este in drept sd revizuiascd Tarifele pentru Furnizare oricand pe parcursul

primulu1 an de la Data intrdru in vigoare a Licente:, anual pe parcursul urmatorilor doi
an1 1 la fiecare trer am1 de la Data intidru in vigoare a Licentel

3 8 5 Pe parcursul primului an de la Data mtrarn in vigoare Titularul Licenter va putea apela la
ANRE 1n vederea ajustaru valoru Tarifului pentru Furnizare

386 Pe parcursul primilor do1 an1 de la Data intrirn In vigoare Titularul Licenter poate

387

389

propune ANRE schimbir in Tarifele pentru Furmizare pentru a imbumitit:
corespunderea structurn preturtlor cu costurile reale pentru prestarea serviculor pentru
Furnmizare

Thtularul Licente: va elabora Metodologia de calculare a Costurilor pentru Servicn
Metodologia de calculare a Costurilor pentru Servicnt cit 51 amendamentele la aceasta
vor ntra in vigoare doar dupd adoptarea lor de catre ANRE Platile stabilite pentru
servicule aditionale vor fi determunate astfel ca si se recupereze costurile rezonabile
purtate s1 profitul pentru prestarea acestor servicu

3 8 8 ANRE va publica in mas-media cu 5 zile inaimtea intrdru in vigoare

a) Tanfele de Furnizare ,
b) Metodologia de Calculare a Costurilor pentru Servicn,
¢) amendamentele la Metodologia de Calculare a Costunlor pentru Servicu

Materalele publicate trebuie si contind suficiente informatu pentru a permaite oricirer
persoane s inteleagd clar suma ce urmeazi s o pliteasca, structura Tarifelor pentru
Furmizare 1 a altor pliti O copie a matenalelor publicate va fi prezentatt Titularulu
Licenter

Titularul Licente: este in drept sd ceard de la consumaton o asigurare rezonabiBi
privind incasarea pltilor pentru servicule prestate in conformitate cu Normele

39 Formarea Tanfelor cu aminuntul

391

392

Titularul Licenter va incasa plat: de la consumatorn cdrora le furnizeaza gaze in baza
Tarifelor cu amdnuntul calculate in corespundere cup 3 94

Dupa aprobarea Tarifelor cu amanuntul de catre ANRE, ele vor fi publicate in mas-
media cu cinci zile inamtea 1ntrérn lor In vigoare

393 Materialele publicate trebuie sd contind suficiente informati pentru a permuite oricire1 persoane
sd inteleagd clar suma ce urmeazi sd o pliteasci, structura Tanfelor cu aminuntul, inclusiv elementele
calculiru O copie ale informatier publicate referitor la Tarifele cu amfinuntul va fi prezentatd Titularulu

Licentel

394

Tanful cu amdnuntul (TA) pentru gazele consumate va fi calculat conform urmitoare:
formule
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TAy

Unde

_[PC+TTD(1- VPd))/[(1 - VPtd)[ [ (1~ VPd)] + TDs + TF

1- PNy
PC+IT+£R 1
TA=T +ID + TF J[ ---nmmmmeme ./
(1-VPd) (1-PN)

TA= Tanful cu amanuntul,

PC= Pretul mediu de Procurare a gazelor naturale eliberate in Reteaua de
Distributie de la toate sursele in perioada anului calendanstic,

TD = Tanful de Distributie,

TT = Pretul medu a 1000 metr1 cub1 de gaze in perioada anulu calindanstic pe
care Titularul Licente: il achitd pentru servicule acordate de Rteaua de
Transport,

VP~ Valoarea Pirderilor in RD,

TF = Tanful de Furmzare specificat in Anexa B,

PN = Valoarea Plitilor Necolectate admisi de citre ANRE exprimati in unitat:
fatd de costul gazulwm total livrat consumatorilor,

R= Tanf aditional exprimat in le1/1000 metr1 cubi care 1a in consideraie

diferenta dintre factorn de calcul actuali utilizat1 1 cex stabilitt initial, asa
cum prevede Metodologia de calculare a tarifelor aprobati de ANRE

3 10 Furmizarea de gaze consumatorilor

3101 Titularul Licenter va ofer1 servicule de furmzare a gazelor pe principu corecte ,
rezonabile §1 fard discriminare pentru tot1 consumatorut localizat pe teritoriul
geografic limitat, specificat in Anexa A la Licerta in cauzi, inclusiv, pentru
consumatori care la moment sunt deservt: de titularit de licente pentru furmizarea de

gaze la tarife nereglementate, asa cum prevad Normele ANRE

3102 Titularul Licente: va fi furmzorul intregului volum de gaze inregistrat de contorul mnstalat in
punctul de conectare a consumatorului la re¢eaua de gaze 3 10 3 Titularul Licenter poate suspenda
servicile prestate in corespundere cu prezenta Licertd pe perioada in care actiunea sau lipsa de actiune a
umu sau mai multi consumaton sau furnizor1 ameninti securitatea, fiabilitatea s1 calitatea servicnlor

acordate altor consumator1, impiedici sau poate impiedica indeplinirea de citre Trtularul Licenter a
Activititilor autorizate prin Licentd
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311 in cazul une: neintelegen intre Titularul Licenter st un consumator sau alt titular de licentd

subiectul neintelegern va fi anahizat de citre ANRE pentru luarea unei decizu in imitele autorititi sale

312 Decizia ANRE poate fi contestati in judecatd in conformutate cu legislatia in vigoare

3 13 Titularul Licenter va participa la Programul de Administrare a Fondurilor, va coopera in cadrul
acestula §1 va prezenta Administratorulm Fondurilor toata informéia solicitatd de acesta necesard
mmplementirn Programulu

3 14 Titularul Licenter va respecta Normele privind operarea sistemulu de gaze naturale elaborate de
titularul licente1 pentru transportarea de gaze naturale §1 aprobate de ANRE

4 Controlul executiru activititilor autorizate prin licent

41 ANRE va monitoriza respectarea de citre Titularul Licente1 a Conditulor Licenter va analiza
rapoartele remise de cdtre Trtularul Licente1 51 are dreptul sd mnspecteze in orice moment
documentele contabile ale Titularulu1 Licentel, precum §1 si solicite efectuarea unu audit
tehnic s1/sau contabil al activititn Titularulm Licentet

42 Reprezentantu autorizati a1 ANRE au dreptul de acces pe teritoriul Titularulu Licertey, la
echipamentul s1 documentele acestuia pentru a mspecta Activitatea autorizai prin Licentd

Trtularul Licenter va acorda ANRE orice asistentd necesard pe parcursul efectufirn inspectier in
cauza

43 Lasolicitarea argumentati din partea une1 persoane teite sau la initiativa proprie ANRE poate
mit1a mvestigatia practicilor de afacen ale Titularulur Licenter ce tin de Activitatea autorizatd
prin Licentd

44  Dacié in rezultatul investigatiet ANRE conclude cd Titularul Licente:r nu a respectat Conditule
Licente1, ANRE poate revizui tarifele Titularului Licenter s1/sau lua alte masur: in
corespundere cu competenta sa in vederea protejdrn intereselor consumatorilor de gaze

45  Titularul Licenter este obligat sd informeze ANRE despre orice incilcare a Conditulor
Licente, in termen de 7 zile de la depistarea acesteia de catre Titularul Licentel

46 Titularul Licenter se va supune oricirel decizu ANRE, inclusiv , conform legislatier in vigoare,
va plat1 amenzile impuse de ANRE in legiturd cu violarea Conditulor Licenter

5 Amendamente la Licentd

51 ANRE poate modifica Conditule Licentei in cazurile in care acestea nu se conformeazi cu

(a) legislatia Republict Moldova,
(b) decizia instantelor judecatorest

52  Pe parcursul unui an de la Data mtrrn in vigoare a Licenter ANRE poate revizu1 Condtule
Licente: fara a cere acordul Titularulu Licenter Dupé acordarca posibilititu de exprimare
tuturor partilor interesate, conform procedunlor in vigoare, §1 efectuarea unet analize
minutioase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va aproba amendamentele necesare la
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53

54

Conditule Licenter Informarea in scris a Titularulur Licenter privind amendamentele va fi
efectuatd cu 30 zile inamte de intrare in vigoare a amendamentelor

ANRE s1 Titularul Licente1 pot propune oricand unul altuia §1 alte amendamente la Condtule
Licente1, dect cele stipulate in punctele 5 1 5152 Aceasta se va face in scris, prezentindu-se
argumentele de rigoare

ANRE va adopta decizia finala doar dupa ce s-au luat in consideraie mnteresele
consumatorilor $1 altor titular1 de hicente Partile interesate vor fi informate despre
amendamentele propuse in scris Dacd partile cad de acord asupra acestor amendamente,

atunci Conditule Licente1 vor fi modificate corespunzitor In caz contrar ANRE poate apela la
instantele judecdtoregty

Modificirile introduse in Conditule Licenter vor fi publicate in Monitorul Oficial cu 30 zile
inaintea intrdrn lor in vigoare

6 Suspendarea si anularea Licentel

61

63

a)
b)
<)
d)
€)

ANRE poate suspenda sau anula Licenta din propria mitiativd, conform Normelor sale, daci

retragerea licenter este solicitata de cétre titularul e,

persoana juridica este declarati falimentari s1 nu-s1 poate exercita obligatiile sale,
licenta a fost obtinuta de cétre solicitant prin myloace frauduloase,

titularul licenter nu respecta condttile stipulate 1n licenta,

titularul licenter incalca prevederile legislatier in vigoare privind activitatea sa

In cazul in care Titularul Licenter i1 schimbd statutul junidic, sau are loc schimbarea
detindtorulw pachetulu1 de control al intreprindern §1 nu se dispune de o autorizdie speciald
din partea ANRE, Licenta devine nuld 1 succesorul Titularulur Licenter trebuie sd depund
cerere pentru o noud licentd, conform procedurilor ANRE de eliberare a licentelor

Hagler Bailly
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationali pentru Reglementare in Energetica

LICENTA
pentru
FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

Licenta este emisa

(denumirea s1 adresa junidica(sediul))

Sena Nr

Data ntraru in vigoare a Anexel A

ANEXA A
TERITORIUL AUTORIZAT PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATILOR AUTORIZATE
PRIN LICENTA

[Se anexeazi descrierea Teritoriulul Autorizat s1 Harta geografici a teritoriului unde Titularul Licenter
este autorizat si-51 desfisoare activitatea |

Hagler Bailly
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

LICENTA
pentru
FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

Licenta este emisa

(denumurea s1 adresa juridica(sediul))

Sena Nr

Data intrdrit in vigoare a Anexe1 B

ANEXA B

TARIFUL DE FURNIZARE SI VALOAREA PLATILOR NECOLECTATE

Tariful de Furnizare

Valoarea Plitilor Necolectate admise

——mme--—--]e1/1000 metr1 cubx R —r

Y \Projects\A068 HBS\B0OO1 DO19\Moldova\ANRE\Licenscs\Gas\Ver 13\Rom Ver13\LFRGAZ_13 doc
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REPUBLICA MOLDOVA
Agentia Nafionalid pentru Reglementare in Energeticia
LICENTA
pentru

FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE NEREGLEMENTATE

Serta Nr
Data intrarn in vigoare

Licenta este emisa

(denumurea s1 adresa juridica(sediul))

Codul fiscal

Certificatul de inregistrare

( ser1a, numarul, locul de inregistrare )

Prin autoritatea acordata de legile s1 actele normative in vigoare a Republicn Moldova, Agentia
Nationald pentru Reglementare in Energetici (ANRE) prin prezenta Licentd acordd persoanei
juridice sus-numite, in continuare Titularul Licentei, autorizarea pentru a desfigura activitatea de
furmzare de gaze la tarife nereglementate, inclusiv de import s1 export de gaze in conformitate
cu Conditule Licenter anexate la prezenta Licenti g1 care constituie parte componentd a acesteia

Prezenta Licentd intrd in vigoare din data mentionatd mai sus s1 va fi valabila pentru o perioadi
de 3 an1 sau pand in momentul anuldrn e1 de citre ANRE in conformitate cu Conditule Licenter

Directorul General

Hagler Bailly
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REPUBLICA MOLDOVA
Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica
CONDITIILE LICENTEI
pentru
FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE NEREGLEMENTATE
Seria Licenta nr
Licenta este emisa
[denumirea completi a Titularului Licenter]
1  Conditit Generale
11 Prezenta Licentd, avand parte componentd Conditule Licentel, este emisa in conformitate cu
legile s1 actele normative in vigoare ale Republicn Moldova
12  Daci orice conditie a prezentelor Conditu devine nuld sau inceteaza de a mai fi valabila, ea va
fi eliminati din Condituile Licenten, restul conditulor raimanind in vigoare
13 Prezenta Licentd nu poate fi transmisd unel alte pirt1 fara autorizatia in scris a1 ANRE
14  Tritularul Licente:r poate detine doar o singurd Licentd pentru furnizarea de gaze la tarife
nereglementate
15 Urmitoarele cuvinte s1 notium utilizate in Licentd s1 Conditille Licenter vor avea urmdtoarele
semnificati
Activititi autorizate prin Activititile necesare pentru, s1 direct legate de furmzarea de gaze la
Licenti pretur: de piatd, nereglementate, inclusiv prin import §1 export de gaze,
cumpdratorilor de gaze
Norme Standarde, coduri, regulamente, hotirér t1 alte documente normative 1n

vigoare stabilite prin legi, alte acte legislative, contracte sau alte
documente oficiale

Furnizarea de gaze la tarife Cumpérarea de gaze de la furmzorn cu nidicata, centrale de gaze,
reglementate stocaje de gaze s1 furnizarea lor cu amanuntul consumatorilor la pretur:

reglementate, aranjand transportul de gaze prin retelele de transport g1
distnbutie pina la activele consumatorulin

Hagler Bailly
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2 Reahzarea Activititu autorizate prin Licenti

21

22

Prin prezenta Licentd Titularul acesteea este autorizat si realizeze Activititile autorizate prin
Licenti orrunde pe teritoriul Republicu Moldova cu exceptia teritortului, unde este autorizat
sd-g1 desfigoare activitatea de furnizare de gaze la tarife reglementate , cit s si desfisoare
activitatea de mmport, export s1 tranzit de gaze

Titularul Licenter nu se va angaja in careva forma de activitate de monopol interzisd prin lege
sau prin reglementar: adoptate de citre ANRE

2 3 Titularul Licente1 va fi furmizorul intregulu1 volum de gaze inregistrat de contorul mstalat in punctul

24

de conectare a consumatorului la reteaua de gaze

Titularul Licenter va putea presta servici unui consumator numai dacd acesta din urma s-a
achitat pentru sevicule de furnizare de gaze prestate antenor de alt1 titular: de licente, nu 1 de
titularn de licente pentru furnizarea de gaze la tarife nereglementate

3 Obhgatule Titularulm Licentel

31

32

Dinle de sami

311 Titularul Licente: va prezenta ANRE, la cererea acesteia, In forma s1 in perioada de
timp stabilite de citre ANRE orice informatie, inclusiv cea prezentata structurilor
guvernamentale, necesard desfisurimm activititn de reglementare autorizate

312 Titularul Licenter va notifica ANRE in termen de 10 zile despre schimbarea
a) adrese:

b) structuru activelor

313 Corespondenta dintre Titularul Licente1 s1 ANRE referitor la Activitatea autorizati
prin Licenta va fi efectuatd in scris prin intermedrul unor persoane special desemnate

Informatia prezentatd ANRE de cétre Titularul Licente: va fi considerati publici, cu

exceptia cazurilor, cdnd la solicitarea Titularulu1 Licenter ANRE decide ca informatia este de naturi
exclusiva $1 cd satisfacerea interesulun public prin divulgarea acester informatu nu justificd posibilele
daune comerciale pricinuite Trtularulu1 Licentel

33

34

35

Titularul Licenter va respecta legislatia in vigoare a Republicit Moldova g1 Normele

Pe parcursul intregulu1 termen de valabilitate a Licenter Titularul e1 va plitt ANRE regulat
taxe reglementate de aceasta, conform Normelor

Tanfele pentru servicule prestate de citre Titularul Licenter vor fi determinate de Titularul
Licentei 1 nu vor fi reglementate sau aprobate de ANRE Titularul Licente: este singurul
responsabil de stabilirea sistemulu1 de plati, cit 1 colectarea platilor pentru servicule prestate

Hagler Bailly
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In vederea asigurirn plitilor pentru servicule prestate Trtularul Licenter este si aplice
deasemenea alte mecanisme conform legislatier in vigoare

36 Titularul Licenter va informa titularul licentei la tarife reglementate cu 30 zile inainte despre
intentia sa de sistare a serviculor consumatorului aflat in raza teritorului deservit de titularul
licentei la tarife reglementate ANRE poate suspenda sau retrage Licenta Titularulm Licenter
dacid acesta din urma nu respecti aceasta conditie

37 Titularul Licente: va efectua la timp platile pentru serviciile acordate de catre titularn de

licente de pe piata de gaze ANRE poate suspenda sau anula prezenta Licentd in cazul in care
Titularul Licente: nu respecta aceastd conditie

38 Titularul Licente: va respecta Normele privind operarea sistemulur de gaze nationale
elaborate de titularul de licentd pentru transportul de gaze §1 aprobate de ANRE

39 Incazul une1 neintelegent intre Titularul Licenter $1 un consumator sau alti persoand fizicd sau
junidici care nu poate fi solutionatd prin negocieri, chestiunea in cauzi, daca ea este de
competenta ANRE, va fi remusd ANRE pentru luarea deciziel respective

310 Decizia ANRE poate fi contestatd in judecati in conformutate cu legislatia in vigoare

4  Controlul executirn Actrvititilor antorizate prin Licenta

41 ANRE va monitoriza respectarea Conditulor Licente: de cdtre Titularul Licenteis: va analiza
rapoartele primite de la Titularul Licente:

42 La sohcitarea argumentati din partea unei persoane terte sau la imtiativa proprie ANRE poate
mitia mvestigatia respectirn Condrtitlor Licenter de cétre Titularul Licentel, mclusiv a
practicilor de afacen1 ale Titularulu Licenter ce tin de Activitatea autorizatd prin Licentd

4 3Dacd In rezultatul mvestigatict ANRE conclude ci Titularul Licente: nu a respectat Conditule
Licentei, ANRE poate lua mésur in corespundere cu autorizatia sa in vederea protejarm
intereselor consumatorilor de gaze

44  Titularul Licenter este obligat sd informeze ANRE despre orice incélcare 2 Conditulor
Licentet, in termen de 7 zile de la depistarea acesteia de citre Titularul Licenter

45  Trtularul Licente: se va supune oricdrer decizu ANRE, mclustv, in corespundere cu legile in
vigoare, va plati amenzile impuse de ANRE in legiturd cu violarea Conditiitor Licentes

5 Amendamente la Licenta

51 ANRE poate modifica Conditule Licenter in cazurile, cdnd acestea nu se conformeazi cu

(a) legislatia Republicit Moldova,
(b) decizia instantelor judecitorest:

52  Pe parcursul unui an de la Data mtriru m vigoare a Licenter ANRE va revizn Conditiile
Licente: fird a cere acordul Titularulm Licenter Dupi acordarea posibilititn de exprimare
tuturor partilor interesate, conform procedurilor in vigoare, $1 efectuarea une: analize
minutioase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va aproba amendamentele necesare la

Hagler Bailly
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Conditiile Licenter Informarea in scris a Titularului Licente: privind amendamentele va fi
efectuatd cu 30 zile inainte de intrarea in vigoare a amendamentelor
53  ANRE s1 Titularul Licenter pot propune unul altwa s1 alte amendamente la Condttule Licente:,
decat cele stipulate in punctele 51 5152 Aceasta se va face in scris, onicand pe parcurs fiind
insotite de argumentele de rigoare
ANRE va adopta decizia finala doar dupa ce s-au luat in consideratie interesele
consumatorilor §1 altor titular: de licente Pértile interesate vor fi informate despre
amendamentele propuse in scris Daci partile cad de acord asupra acestor amendamente,
atunci Conditule Licenter vor fi modificate corespunzitor In caz contrar ANRE poate apela la
mstantele judecitorest:
54  Modificarle introduse in Conditule Licentet vor fi publicate in Monitorul Oficial cu 30 zile

inaintea intrarn lor In vigoare

6  Suspendarea s1 anularea Licentel

61

ANRE poate suspenda sau anula Licenta din propria imtiativi, conform Normelor sale, daci

retragerea licentel este solicitata de citre titularul e,

persoana juridica este declaratd falimentard §1 nu-g1 poate exercita obligatule sale,
licenta a fost obtmuta de citre solicitant prin myjloace frauduloase,

titularul licente1 nu respecta conditule stipulate i licenta,

titularul hicenter incalca prevederile legislatier in vigoare privind activitatea sa

Y \Projects\A068 HBS\B0O! DO19\Moldova\ANRE\Licenses\Gas\Ver13\Rom Verl3\LFIGAZ 13 doc
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Moldovagaz
Procurarea gazelor in baza contractelor
CET-1,2
Termocom
CET-Nord
Tiraspol TC
CTEM
GAZPROM CD Chismau P Populatia
A A
—»  Industrialh
optional —p  Comerciali
35 DCs
A
—»  Agricultura
MOLDOVAGAZ oplional
— P Buget
—P Altn

Export/Tranzit

- Hagler Bailly Anexa 16
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Moldovagaz

transportarea gazelor in baza contractelor

CET-1,2

Termocom

CET-Nord

Tiraspol TC

CETM
vVYyYy l
. i} DROCHIA
GAZPROM e Dispecerat/Tranzit < CD Chisinau P Populatia
ki A
—»  Industiial
—»  Comerciali
35CD
A
—»  Agricultura
e meeme | MOLDOVAGAZ
—P Buget
— typort
Intern v —P Altn
Export/Tranzit
Optional
Hagler Bailly Anexa 17
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BALANTA ENERGETICA PENTRU MOLDOVA

Anul 1995

PETROL
Mu tone metrice

Petrol brut

Gaze naturale liclude
Alte produse petroliere
Venit parvenit in urma
rafinarn petrolulu
Gazolin

Combustibil reactiv
Kerosina

Motorma

Pacura

Gaze lichide (propan)
Nespecificate

Producere

oo o

Rafinarie

SO0 O

SO0 OOO

Reciclare

Importur1

SO O

260

11
382
658

Exportur1

DO D

=== ]

Stocari

[

o O

Consum

<

oo

223

378
632
20

Neinregistrate
pentru furnizare

oo

<

SO OO

GAZE NATURALE

Milioane metn cub

Total produs

Risipit s1 Ars
Reimectat

Produs comercializat
Productie Neta
Consum Net
Importun1 Nete
Exportun1 Nete

cCoooo

3005
3005

CARBUNE
mn tone

Carbune
Cocs

1073

116

1189

ELECTRICITATE

Hidoelectrica
Nucleara

Geotermica etc
Termica

Total Productie Interna
Import

Export

Consum Intern
Pierden energie

Consum Final

Capacitate
MW
64
0
0
29355
2999 5

Generare

ml kWh
3256
00
00
5206 1
55318
1997
126 8
7402 0
1430

5972 0
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Anul 1995
Quadrilion

PETROL

Petrol brut

Gaze naturale lichide
Alte produse petroliere
Venit parvenit in urma
rafinarn petrolului
Gazolin

Combustibil reactiv
Kerosina

Motorina

Pacura

Gaze lichide (propan)
Nespecificate

TOTAL

Producere Rafinarie Reciclare

COoO OO
SO DO

[N~ J o o N o R -

Importun

S OO

00108

00004
00152
00250
00009

00523

Exportur

SO

Stocan

[~ ]

0 001>
0 0001

0 0000
00010

0 0027

Consum

<

00092

00003
00150
00240
0 0009

0 0495

Nemregistrate
pentru furmzare

0
0
0

=]

S oo OO

GAZE NATURALE

Total produs

Risipit s1 Ars
Remjectat

Produs comercializat
Productie Neta
Consum Net
Importun Nete
Exporturt Nete

O OoOD

0 0951
00951

CARBUNE

Carbune
Cocs
TOTAL

S OO

00226
00007
00233

[— =]

00024
00002
0 0027

00251
0 0004
0 0255

ELECTRICITATE

Hidoelectrica
Nucleara

Geotermica etc
Termica

Total Productie Interna
Import

Export

Consum Intern
Pierden energie

Consum Final

Capacit2 Generation
MW Quadnlion
64 00011
0 0
0 0
20355 00178
29995 00189
00068
00004
00253
00049
00204

Hagler Bailly
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MOLDOVAGAZ/COMPANIA DE DISTRIBUTIE CHISINAU

(MG/CDC)

STRUCTURA ORGANIZATIONALA CURENTA

Adunarea Actionarilor

Auditor Consiliul de Directori
Interm
Presedintele
Directorul General
Mr Lesnic
Primvice Vice-director Servicii Administrative Vice-director Inginerul-sef
Mr Griu Mr Kusvik Mr Lesnic Mr. Prohorciuc Mr. Margina

Hagler Bailly Anexa20,p 1
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Servicii Administrative

Contabil sef

Mr. Lesnic
Directia Cadre Serviciul Directia
Furnizari Juridica
(MG & cDc) (MG & cDC ) ( coc ] (MG & cDc)

Hagler Bailly
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Prim-vice
Mr Griu

Departmentul —_
Productie & Mentinere

Directia

Departmentul
Constructn Capitale

[ me )

evidente

(MG & cpc)

Directia

Directia
Constructus
Reparatii & Intretinere

Consumator: casnici

(MG & cpc)

Directia
Consumator: necasnic

(Mc & cpc)

Directia echipamente
nestandarde de productie

(MG & cpc)

Hagler Bailly

[CDC]

Departmentul
Supraveghere Tehnica

Departamenul
Inspectorat Gaze

[CDC]

(MG & cDC

Anexa 20,p 3



Vice director

Mr . Kusvik
Departmentul Departamentul
Planificare Cercetar1 s1 Dezvoltare
(MG & cDC ) (MG & cDC )
Hagler Bailly

Vice director
Mr Prohorciuc

Departamentul
Servicit Consumator:

[CDC]

Departamentul
Servicu Transport

[ ovc )

Anexa 20,p 4
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Inginerul Sef
Mr Margina

( eoc )

Directia Dispecerat
si Cazuri Extraordinare

Directia
Anti1-Corosie

Directia intretinere
a utilajului companiei1

Directia
Metrologie

Directia
Intretinerea gazoductelor

Directia
Cricova

Directia
Dnestrovsc

Anexa?20,p5



Divizarea patrimoniului in cadrul sectorului gaze

MOLDOVAGAZ 50% 50% RAO GAZPROM
SA (Furnizor de gaze din
MD(malul drept) Rusia)
Procura gaze naturale de la Gazprom pentru a le
GAZSNABTRANZIT furniza f/loldovel ’ ’
(Unitatea Moldo-Rusa Incheie contracte pentru tranzit
transportatoare de gaze) Nu detme echipament

Tranzit gazelor ramane tn proprietatea Gazprom

MOLDOVATRANSGAZ TIRASPOLTRANSGAZ
SA SA
(Tranzit Malul drept) (Tranzit Malul Stang)

——® Sistemul Intern de Transport

-———— | Sistemul Local de Distributie

Hagler Bailly Ref Gas Contiact Anexa 21



Caracteristica gazoductelor Moldovagaz

Diametrul Malul Stang Malul Drept In Ukraina Lungimea Presiunea Capaciatatea
Totala planificata
mm km km km km atm mird m c /an
Sistem de tranzit
Directia Nord-Sud
Ananiev-Tiraspol-ismail 1200 19 50 24 92 75 183
Shebelinca-Dnepropetrovsc Krivoi Rog-Rasdelinaia-Ismail 800 23 47 55 125 55 44
Rasdelinaia-Ismail 800 23 47 55 125 55 44
Directia Est-Vest
Kremenciug-Ananiev-Cernautsi-Bogorodcian 1020 15 180 195 55 110
Total 81 323 134 537 38
Sistemul de Transport
Ribnitsa-Chisinau 500 105 55
Odessa Chisinau 500 31 55
Altele 150 - 500 136 55
Total 272
Sistemul de Distributie
Presiunea medie 150 350 778 778 05-3
inci CD Chisinau 182 182
Presiune joasa 70-120 1252 1252 03- 05
incl CD Chisinau 532 532
Presiune joasa terestru 70-120 2320 2320
incl CD Chisinau 531 531 03- 05
Total 4349 4349
Hagler Baiily Pipelines Tech Charact Anexa 22
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Caracteristic: Tehnice a statnlor de compresare a gazelor

Tuaspol 1 Triraspol 2 | Vulcaneshti | Soldaneshti Drochia
Unit
1{Diametrul gazoducelor mm 1200 800 800 1020 1020
2| Tipul Compresorulm de Gaze GTK-16 ESDG 125 ESDG 126 ESDG 127 GRAT 63
3| Drive Type GTS 16 STD 4000 2 STD 4000 3 STD 4000 4 NK 12 st
4]Capacitatea compresorulul MW 16 4 4 4 63
5|Rotatule comresorulut rot/min 4600 7960 7950 7950 8200
6|Rotatia motorulu rot/min 4600 3000 3000 3000 8200
7| Tensiunea 14Y% 10 10 10
8|Consumul de combustibil a turbimelor de gaze/Q=8250 kcal/cm cm/h 6650 3200
9|Numarul compresoarelor de gaze 4 5 5 6 5
10|Energia utihizata MW 2 15-20 15-20 15-20 2
11|Numarul transformatoarelor 2 2 2 2
12| Capacitatea transformatoarelor MVA 16 16 16 16
13| Tensiunea substatulor kv 110/10 110/10 110/10 110/10
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Moldovagaz
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CARACTERISTICILE TEHNICE ALE STATIILOR DE DISTRIBUTIE A GAZELOR LA 01 01 1997

Statia de distrbutie | Anul daru in | Presiunea gazelor la | presiunea gazelor la Capacitatea de
exploatare intrare lesire productie
planificat  actual | planificat  actual | planfficat  actual
atm atm mimc/h
1{Chisinau 1966 55 49 3 3 170 160
2|Maiak, AGRS-3 1972 55 48 3 3 3 31
3|Primavara AGRS-10 1980 55 48 12 3 12 69
4(Aneni-Noi, AGRS-30 1972 55 50 6 58 30 3
5|Mereni, AGRS-10 1978 55 50 6 3 10 3
6{Floreni AGRS-80 1980 55 50 12 3 6 80 47
7|Rezina GRS-1I-70 1987 55 47 12 3 65 4
8|Orher GRS-II-70 1987 55 47 12 3 74 4
9|Baltsi 1989 55 54 12 12 3 31201 50 40 20
10|Bricem AGRS 1990 55 54 6 3 105 21
11]Edinet 1988 55 54 6 3
12|Pervomaisk 1988 55 54 6 3 3 08
13|Drochia 1988 55 54 12 3 80 005
14|Floresti 1988 55 54 12 3 76
15|Riscani 1993 55 54 12 3 70
16]Soldanesti 1989 55 54 12 66 113 15
17{Cupcini 1990 55 54 12 3 70
18|Peresecino 1988 55 47 6 6 167 04
19]Crulen 1989 55 47 12 3 91 0015
20|Chitcani 1985 55 48 6 3 30 36
21|Causeni 1981 55 48 6 3 20 57
22|Stefan Voda 1983 55 48 6 3 3 03
23|Ermoclia 1983 55 48 6 3 3 03
241Straseni 1992 55 48 12 3 30
25[Chistelnita 1993 55 54 12 3 30
26iGlodeni 1993 55 54 12 3 70
27|Sofia 1994 55 54 12 3 30
28(Sart 1995 55 54 6 3
29|liciovca 1994 55 54 6 3 1056
30|Ocnita 1994 55 54 12 3
31|Otac 1995 55 47 6 3 30
32|Sadaclia 1995 55 54 6 3 30
33|Frunze 1995 55 47 6 4 30
34|Cotyjeni 1996 55 48 12 3 30
35|Gura Galbena 1996 55 54 12 3 30
36|Birladen 1996 55 54 12 3 30
37|Hodarauti 1996 55 54 12 3 30
Hagler Bailly DSCHARACTERISTICS Anexa 26
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Evolutia consumulul de gaz natural

mil metri cubi

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Malul drept 1371 2149 2186 2049 2079 2150
Malul stang 1727 875 819 1406
Total 4004 3833 3538 3098 3024 3005 3455 2079 2150
Consumul de gaze, mumc
4500 a
- )(\\\ﬂ\ |
3500 - t
3000 * / i
2500 - )
2000 * * —
1500 A g _
1000 f |—— Malul drept
500 4 ; —#— Malul stang
——Total
0 T T T T E - T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
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1996 1997
Consumul de gaze anual Venit anual Total Plati Consumul anual Venit annual Total plati
Reteaua de
_jdistributie Chisinau 713 40% 203 42% 188 93% 59% 870 44% 328 44% 210 64% 50%
2]Alt1 consumatori 574 32% 150 31% 92 61% 29% 6357 33% 230 31% 142 62% 34%
3]CERS Moldova 511 28% 128 27% 40 31% 12% 438 22% 184 25% 68 37% 16%
4|Total 1798 100% 480 100% 319 66% 100% 1965 100% 741 100% 420 87% 100%
Hagler Bailly Anexa28 28a_MG_cust_profile Anexa 28
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Pretul gazului natural in comparatie cu preturile pentru gazul natural lichefiat s1 titei

dolan SUA/milioane Btu

Gaz natural

lichefiat Gaz natural Tite1

Japonia Un Eur SUA SUA Tariie OECD

pret cif (Put) (Importun) pret cif
1985 52 38 24 32 48
1986 41 37 19 24 26
1987 34 26 16 20 31
1988 33 24 16 18 26
1989 33 21 16 18 30
1990 36 28 17 19 38
1991 40 32 16 18 33
1992 36 28 17 18 32
1993 35 25 20 20 28
1994 32 22* 18 18 27
1995 35 24* 15 15 30
1996 37 24* 21 19 35
1997 39 23 22 21 33

* Calcule bazate pe informatia obtinuta din mai multe surse
Nota cif = cost+asigurare+transportare (pretun medi)

Pretul pentru gaze naturale in comparatie cu preturile pentru tites s1 gaz
natural hchefiat ,
dolart SUA/mil Btu
6
5 | !
1

5 i
4 ¥
4 | }
3 R
3 |
2 A H
2 g
1 i T 1 I
1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998

—4—— Gaz Natural Lichefiat —@&— Gaz Natural Un Eur —&A— Gaz natural SUA 1mp

—— Gaz natural SUA put =¥—Tite1 |
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Hagler Baiily

Rezerve mondiale confirmate de gaze naturale

La sfarsitul anutu

1977 1987 1986 1997 1997 1997
Raporturi
ponderea In |rezerve/prod
tni mg¢ tnl mc tnl mc tnf mc total ucere
USA 595 529 468 471 337 88
Canada 164 277 193 184 13/ 117
Mexico 085 217 192 181 124 54 6
Total America de Nord 8 44/ 10 23 8 53 8 36) 58/ 11 5|
Argentina 023 Q67 062 069 05Y 217
Bolivia 014 014 013 a13 01/ 404
Brazl 003 010 015 016 019 26 8,
Colombia 018 010, 023 040 03/ 822
Ecuador 014 0N 010 010 01%
Tnmdad & Tobago 024 030 035 0 45 03% 631
Venezuela 118 269 401 405 28%)
Other S & Cent Amenca 010 014 031 031 02y
Total S & Cent America 222 425 590 629 44 727
Denmark 005 012 0on on 01/ 167
Germany 021 018 033 034 02/ 199
Hungary n/a nfa 009 009 01/ 230
Italy 023 029 030 030 024 153
Netherlands 170 182 181 174 124 225
Norway 0 57 3 00 135 148 10/ 317
Romania nfa n/a 040 0 40| 03/ 26 8
United Kingdom 082 062 070 076 05% 87
QOther Europe 063 098 033 0 35 024 275
Total Europe 421 70 542 557 387 19§
Azerbalan nfa nia 085 085 06%
Kazakhstan n/a nia 184 184 13/
Russian Federation n/a nia 48 63 48 14 33 2%| 859
Turkmenistan n/a nfa 289 286 20/
Ukraine nfa nfa 114 112 ['X:52 651
Uzbekistan n/a nfa 188 188 134 38 7|
Other Former Soviet Union n/a n/aj 004 002 + 76 6
Total fosta Unune Sovietica 26 05 41 06 5728 56 71 39 2% 86 2
Bahrain 008 020 015 014 01/ 188
Iran 14 16 1386 2100 22 94 158/
Iraq 079 074 334 3N 229
Kuwart D 96 120 1 50 150 10/
Oman 006 027 0385 078 05%
Qatar 113 444 7 08| 849 59%
Saudi Arabia 248 414, 535 540 37/
United Arab Emirates 061 576 5 80 580 40/
'Yemen 005 048 048 03%
Other Middle East 009 004 024 024 02/
Total Onentul Mijiociu 20 36 3070 45 79| 48 88 337/
Algeria 354 300 369 370 26/ 548
Egypt 009 029 058 078 054 66 5
Libya 073 073 131 131 09/
Nigera 122 238 296 325 229
Other Afnica 030 0 64 076 0 83| a6/
Total Africa 588 7 04 930 9 87| 68/
Australia 091 053 055 0 55 04% 184
Bangladesh 023 036 029 o3 a2/ 391
Brune 023 0 20| 040 040 03% 344
China 071 087 117 116 08% 523
India 010 050 069 049 03/ 22 9
Indonesia 068 207 205 205 14/ 297
Malaysia 048 148 227 226 16% 57 4
Pakistan 044 0863 062 059 04/ 37 6!
Papua New Guinea 003 Q04 026 02/
Thaitand 013 0 10 020 G20 014 15 6|
Vietnam 014 017 01/
Other Asia Pacific 028 0 46 0869 064 05% 63 6|
Total Asia Pacific 419 723 911 908 634 377
Total Lume din care 71 35 107 52 141 33 14476 1000 /| 64 1
OECD @ 13 42 1711 14 10 1409 96/ 13 §
Uniunea Europeana 15 331 315 3 33| 333 23/ 15 6

Peste 100 an
+ Mai mic de 0 05

@ 1977 1 1987 nu indlude membri din Europa Centrala
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Producerea de gaze naturale *

Miliarde metn cubi

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | Modf in 1997 |1997 penderea
fata de 1996 1n total
USA 4798} 4928| 4997] 5142 5104 5145 5204] 5418 5349] 5404 5453 09Y 24 5%
Canada 786 908 967 983 1054 1161 1255 1359 1482 1536 1568 21/ 71/
Mexico 264 264 266 268 279 27 8 278 287 281 312 331 61Y 15%
Total America de nord 5348 6100] 62300 6403 64371 6584 6737 7064 7112 7252 7352 14/ 331/
Argentina 152 180 190 178 199 201 21§ 22 3| 251 28 9] 317 94/ 14/
Balvia 28 28 29 30 30 30 30 33 32 32 32 124 0 1%
Brazil 33 37 38 38 39 40 45 45 48 54 59 84Y 03/
Colombia 42 43 40 41 43 44 47 46 44 47 60 26 6% 03%]
Tnnidad & Tobago 45 51 51 53 57 60| 59 62 61 71 71 1 1%)| 03y
Venezuela 186 150 1956 220 219 216 233 247 29 8 287 309 4 0% 1 4%
Other S & Cent Amerca 16 19 23 24 22 25 24 28 27 28 29 31% 0 1%]
Total America centrala si de
sud 50 0 548 566 584 60 9| 616 654 684 761 818 877 71/ 39/
Denmark 24 24 31 31 40 41 45 49 53 64 79 22 4% 04/
Germany 185 167 157 159 14 7] 149 14 9 156 161 17 4 17 3 0 8% 0 8%
Hungary 61 54 52 42 43 40 43 41 42 490 37 6 5% 02Y
italy 16 3 16 & 170 173 17 4 182 19 5 20 6| 204 200 195 29Y 09/
Nethertands 62 4 55 4 801 606 690 691 7090 66 4 67 D 75 8 67 1 118% 30/
Norway 297 298 30 8 27 8 27 3 29 4] 289 308 3172 41 0 467 13 9% 21/
Romama 335 328 284 25 4 228 20 3 192 17 4 168 161 140 12 9% 06/
Umted Kingdom 437 422 413 456 507 51 6| 609 650 71 2] 847 870 277 39/
Other Europe 147 14 8 162 13 6| 138 13 5] 143 138 13§ 127 12 3| 3 1% 05/
Total Europa 2273 2161 2178 2135/ 2240 2251| 2365 2386 2461 2781 275 ﬂ 10/ 124 4
Azerbaijan "7 111 104 92 80 74 6 3 60 62 59 58 54/ 03/
Kazakhstan 59 66 62 6 6 7 4 76 62 42 55 60 82 370/ 04/
Russian Federation 5077 5502 5744 5979 5998 5974 57665 5664 5554 5611 5310 54/ 239/
Turkmenistan 822 824 839 819 78 6| 561 60 9 332 301 32 8] 161 509/ 07/
Ukraine 332 302 287 262 228 196 17 9| 17 ¢ 170 17 2] 163 49/ a7/
Uzbekistan 371 372 383 381 391 399 42 0] 440 453 457 459 G4/ 214
Other Former Soviet Union Q7 0§ 06 0 5] G 6| 0 Bi 04 0 3] 03 03 03 - +
Total fosta Uniune Sovietica 6785 7183] 7425 7604 7563 7286 71023 6711 6598 6690 6234 6 8/ 2814
Bahran S0 53 55 58 55 65 69 71 72 75 7 8| 34/ 04/
Iran 16 0 200 222 232 258 250 271 318 351 402 430 69/ 18/
Kuwait 48 68 82 42 05 26 45 60| 93 93 94 15/ 04/
Oman 23 23 24 286 26| 29 28 29 41 44 47| 78Y 02/
Qatar 56 59 62 63 76 126 135 135 13 5 137 139 14/ 064
Saud: Arabta 268 291 29 8 305 324¢ 340 359 377 380 413 439 62Y 20/
United Arab Emirates 16 8 17 4, 20 4 201 238 222 22 9 258 313 363 389 74 18/
Other Middle East 46 6 5| 7 6| §5 3 4 40 42 49 49 50 51 197 02y
Total Orientul mylociu 82 0 933] 1023 982 1012 108 B{ 1178 12977 1434 1577 1667 574 754
Algena 412 430 46 4 492 531 55 01 550 506 57 3 592 675 141/ 30/
Egypt 53 60 65 68 78 84 10 Q 106 110 11 5 118 209 05/
Libya 456 51 63 57| 6 3| 6 6| 62 62 62 62 63 14/ 03/
Nigena 30 37| 42 40 39 43 42 44 46 46 47 197 02/
Other Africa a7 08 09 0 8] 07 07 24 28| 27| 37 38 32/ 02/
Total Africa 547 586 64 3| 665 718 750 778 74 4 B18 852 941 10 4% 42/
Australia 150 154 178 206 217 235 24 5 281 29 §| 306 309 20/ 1 3%
Bangladesh 39 43 46 48 51 57 62 67 74 7 §| 79 36Y 0 3 4]
Brunes 86 89 88 809 91 98 103 104 118§ 116 11 §| 04/ 05 4]
China 129 133 140 14 2 149 151 16 2 16 6 176 199 22 2 118Y 104
India 77 89 107 124 142 159 161 173 18 8 20 4 214 519 10¥
Indonesia 355 388 413 453 515 543 56 2| 629 638 871 690 28/ 31/
Malaysia 156 164 175 178 20 4 22 8| 24 9 261 289 36 7| 39 4 T4/ 18/
Pakistan 92 98 1086 11 2] M1 115 12 0 132 14 § 152 158 39/ or/
Thailand 44 52 54 55 70 75| 84 95 101 118 127 83/ 086Y
Other Asia Pacific 11 8 123 93 92 87 91 94 895 972 103 10 4 08y 05/
Total Asia Pacific 1246] 1333] 1400 1499 1637 1752} 1842 2003} 2116¢ 2312 2404 404 1084
TOTAL LUME dw care 18019] 1884 4| 19465 19872 20216 20337 20656 20889 21300 222821 22230 024 100 0 /4
OECD| 7968] 8118| 8322| 8527 8703} 8908 9193 9596 9733 10223] 10309 0 8% 464/
Uniunea Europeana 15f 1499] 1399| 1447] 1500f 1634| 1654 1769 1797 1869 2104] 2042 29/ 92/
Alletanmntranzite £| 28991 3179 3391 3459 3696 3911 4138 4378 4768 5183 5521 6 5% 24 8 /9

Cu excephia gazulw ars si reciclat

+mal mic de 005

£ Nu include Europa Centrata st fosta Uniune Sowietica

Hagler Bailly
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Rezerve confirmate de gaz
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PRINCIPIILE TRANSPORTARII GAZULUI SI POLITICILE STABILIRII TARIFELOR
Subcapitole

o finchelerea contractelor de transportare a gazulu
Principule de elaborare a tanfelor variazi pentru fiecare tara Principule politicu tarifare a SUA

Referinte Partea 284 -- EFECTUAREA VINZARILOR SI TRANSPORTAREA GAZULUI NATURAL
CONFORM LEGII PRIVIND POLITICA GAZULUI NATURAL, DIN 1978, SI AUTORITATILE
CORESPUNZATOARE

Condit1 s1 prevedert generale
Punctul 284 7 Tanfe

(a) Aplicabilitatea Orice tanf perceput pentru transportare trebuie stabilit conform unei grile tarifare care
se prezmtd Comusiel anterior prestiru unu astfel de servicru s1 in conformitate cu prevedenle prezentulw
punct

(b) Obiectivele tarifelor Ratele maxime atdt pentru perioada de varf cit s1 pentru cea de sarcina redusa
trebuie sa fie stabilite astfel incit sa atingd urmétoare tre1 obiective

(1) Ratele pentru servicit 1n orele de varf trebuie sa rationalizeze capacitatea,

(2) Ratele pentru servicule companiel 1n orele de sarcina redusa st pentru servicn discontinue in
toate pertoadele de timp trebuie sa maximizeze transmisiunea, si

(3) Venitul necesar al conducter alocat companiet s1 servicnlor discontinue trebuie sa fie realhizat
prestidnd unitatile planificate de servicn 1n orele de virf s1 ofele cu sarcina redusa la o rata maxima
pentru fiecare serviciu

(¢) Fixarea tarifelor

(1) Tarife bazate pe volum Orice tarif, care cade sub incidenta acestun punct, aplicat pentru un
servicu, trebule sa fie un tanf cu un sigur component, care sa rascumpere cheltmelile alocate
pentru serviciul respectiv astfel incit unitatile planificate de servicu sa fie cumparate de facto si
poate sa nu mncluda o plata la cerere, o plata minima sau rata mmima de consum sau alte tarife
obligatorn care au efect asupra garantarn vemturilor Un atare tanf trebuie sa 1dentifice separat
componentele cheltuiehlor caractenistice pentru cheltwiehle de transportare, depozitare si
colectare

(2) In baza unitatilor proiectate de servici  Once tanf aplicat pentru un serviciu ce cade sub
incidenta acestur punct trebute fie elaborat astfel mtit sa rascumpere cheltuiehle 1n baza unitatilor
proiectate de servicn Cheltwmelile fixe alocate pentru rezervarea capacitatn trebuie utilizate,
mpreuna cu denumirtle proiectate acceptate de conducta, pentru calcularea taxer de rezervare a
unitatn  Cheltuielile fixe ramase s1 toate cheltwmehle variabile trebuie utilizate pentru a determina
tariful volumetric calculat 1n baza volumurilor planificate a fi transportate Umtatile proiectate
pentru un serviciu cu aplicarea tanfelor conform prezentulur punct pot fi modificate numai 1n
cazul stabilirin din nou a tanfelor conform punctului 4 al Legn privind Gazul natural

(3) Daferentiere utihzind factorul timp s1 distanta Orice tanf aplicat pentru un serviciu ce cade

sub mcidenta prezentulu1 punct trebuie sa reflecte adecvat orice variatie materiala 1n cheltuielile
de prestare a serviciului care poate fi cauzata de urmatorn factorn

Hagler Bailly Anexa 33,p 1
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(1) servicrul este prestat 1n orele de virf sau 1n orele de sarcina redusa, si
(11) distanta transportarn

(4) Cheltmelle ca baza pentru tanife

(1) Un tanf maxim aplicat conform prezentulu1 punct trebuie sa fie fixat astfel incit sa
rascumpere, 1n baza de umitate, numai acele cheltuleli care sint alocate 1n modul stabilit
pentru serviciul pentru care se aplica tariful in cauza

(11) Orice tanf mimim aplicat conform prezentulur punct trebuie sa fie bazat pe cheltuiehle
medn variabile care sint alocate 1 modul stabilit pentru serviciul pentru care se aplica
tariful in cauza

(5) Flexibilitatea tarifelor

Hagler Bailly

(1) Orice gnla a tanfelor elaborata conform prezentulul punct trebuie sa stabileasca un
tarif minim s1 maxim

(1) (A) Cu exceptia cazulu prevazut mn alineatul (d) (5) (1) (B) al prezentulu punct,
conducta poata sa perceapa unwi cumparator mdividual orice tarif care sa se mncadreze
ntre rata mimima s1 maxima din gnila de tanfe pentru serviciul in cauza

(B) In cazul mn care conducta nu detine un forma umica a certificatulur conform
subpunctulmi G al prezenter parti, conducta nu poate percepe, intr-o tranzactie cu
participarea punctulu afiliat de comercializare, un tanif mai redus decit cel mai inalt tanf
perceput de compania 1n cauza 1n tranzactu fara participarea ramuri afiliate

(11) Conducta nu poate aplica un tarif revizuit sau nou 1n vederea recuperaru cheltuielilor
care nu au fost acopenite la aphcarea tarifelor anterioare 1n vigoare

Anexa 33,p 2
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PREZENTUL CONTRACT DE ANTREPRIZA PENTRU SERVICIILE DE TRANSPORT ALE
COMPANIEI, semnat la 199
INTRE
TRANSCANADA PIPELINES LIMITED
a Corporatie1 Canadiene
(“TransCanada™)

PE DE-O PARTE

)

(o Companie infimntata m conformutate cu legislatia statului )

(“Expediator™)
PE DE ALTA PARTE

SINT DE ACORD CU URMATOARELE

DEOARECE TransCanada detine 1n proprietate s1 admimstreaza un sistem de conducte de gaz
natural care se mtinde de la un punct al hotarulur Alberta/Saskatchewan, unde nstalatule
TransCanada se interconecteaza cu instalatule Corporatiet NOVA din Alberta, mai la est spre
Provincia Quebec, linule ramificindu-se m directia diferitor puncte ale hotarului international
Canada / Statele Unite, s1

DEOARECE Expediatorul a satisfacut in mtregime, sau TransCanada a renuntat la satisfacerea
conditulor prevazute anterior 1n Punctele 11 (b) s1 (¢) ale Graficulw de plata a servicnlor de
transport ale companier TransCanada la care se face referinta 1n punctul 7 1 din prezentul contract
(denurmt “Graficul de plata FT™), s1

DEOARECE Expediatorul a cerut, 1ar TranCanada a acceptat sa transporte volumul de gaz care
este livrat de Expediator sau agentul Expediatorului companier TransCanada la Punctul(ele) de
primuire mentionat 1 punctul 3 2 al prezentului contract (denumut “Punctul(ele) de prinure™), la
Punctul(ele) de pnimire prevazute m punctul 3 1 al prezentulw contract (denumit “Punctul(ele) de
primire”), m conformitate cu conditule prezentulu1 Contract, si

(Suplimentul A)
DEOARECE volumul de gaz livrat conform prezentulu: Contract de Expediator sau agentul
Expediatorulu: companier TransCanada va fi luat in primure s1 transportat de la locul de producere
a gazulm de Expediator si/sau de furmzorn Expediatorului si/sau agentul(tu) autorizati prin
permise valabile s1 intemeate si/sau alte autorizatu corespunzatoare
PRIN PREZENTUL SE CONFIRMa Ca partile cad de acord asupra urmatoarelor
ARTICOLUL I - INCEPEREA PRESTaRII SERVICIULUI

(Suplimentul B)

Hagler Bailly Anexa 34,p 1
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ARTICOLUL II - GAZUL CARE URMEAZa A FI TRANSPORTAT

211 Conform prevederilor prezentulm Contract, a Graficulu1 de plata FT, Lister tanifelor s1
Conditulor generale prevazute in punctul 7 1 al prezentulw contract TransCanada presteaza
Expediatorulw servicu de transport pentru un anumit volum de gaz, care, din Data de inccperc
pina m za de a lunn , nu va depasi 103m3 (1n continuare
“Cererea Contractulu1™)

ARTICOLUL HI - PUNCTUL(ELE) DE LIVRARE SI PUNCTUL(ELE) DE PRIMIRE

31 Conform prezentulu1 Contract, Punctul(ele) de livrare este punctul denumit astfel, prevazut in
Anexa “1” la prezentul contract, care reprezinta parte componenta a acestuia

32 Punctul(ele) de primire este punctul denumit astfel, prevazut in Anexa “1” la prezentul
contract

ARTICOLUL 1V - TARIFE
41 Expediatorul achita toate servicule de transport din Data inceperu, m conformtate cu
Graficul de plata FT al companier TransCanada, Liste: tarifelor s1 conditulor generale prevazute 1n
Tanfele de Transportare ale companter TransCanada, aceste rate putind fi modificate sau aprobate
periodic de Consiliul National de Energetica (“CNE”)

Suplimentul C

ARTICOLUL V - TERMENUL CONTRACTULUI

51 Prezentu] Contract este valabil din ziua semnarn pmna la a lunnt

ARTICOLUL IV - AVIZE

61 Orice aviz, cerinta sau solicitare (in continuare - “Aviz”) adresate, sau din partea, unet part a
contractulul se executa 1 scris s1 se inmineaza adresatului, personal sau prin curier, prin posta de
clasa intu sau telex la adresa mentionata mai jos

IN CAZUL COMPANIEI TRANSCANADA

(1) adresa postala
TransCanada Pipelines Limited
P O Box 1000
Station M
Calgary, Alberta
T2P 4K5

(11) adresa de hivrare, personal sau prin curier
TransCanada PipeLmes Tower
111 - 5th Avenue S W
Calgary, Alberta
Y2P 3Y6
In atentia Vice presedinte, Serviciul de transport

Hagler Bailly Anexa 34,p 2

i



Telecopy (403) 267 - 8620
(111) destinatar:

In atentia Manager, Electromc Commerce
Telecopy (403) 267-6338/6339

(v} factur
In atentia Managerul Contabilitatea venituln
Telecopy (403) 267-1074

(V) altele
In atentia Vice presedntele Serviciului de transport
Telecopy (403) 267-862

IN CAZUL EXPEDIATORULUI
(} adresa postala

(1) adresa de livrare

(1) destmatarn
In atentia
Telecopy

(v} facturi
In atentia
Telecopy

(v) altele
In atentia
Telecopy

Un atare aviz se va expedia intru asigurarea unei receptionar: prompte a unw atare aviz de catre alta parte
Un atare aviz expediat conform celor mentionate mai sus va fi considerat primut de catre partea destinatara
la momentul trasmitern acestuia, i cazul m care este livrat personal sau expedat prin telecopier, sau a
doua z1, 1 cazul hrvrarn acestuia prin mtermedmul curierulw, sau a treia zi din data transmitern, 1n cazul
expediern prin posta de prima clasa, DECIT 1 cazul 1n care servicile normale postale, de curier sau
telecopy sint intrerupte de o cauza n afara controlulut partilor prezentutut Contract, in cazul dat partea
expidiatoare a avizului va folos: orice alte servicu care nu au fost intrerupte sau va livra prezentul aviz
Fiecare parte va prezinta un aviz alteia in cazul oricarer schimbari 1n adresa pentru scopurile expuse aic

Articolul VII Diverse

/1 Graficul de plata FT, Lista tanifilor s1 termenele s1 conditule genrale stabilite in Tarifele de
transportare ale companie1 TransCanada, modificate sau aprobate periodic de catre CNE reprezinta
parte componenta al prezentului Contract, facindua-se referinte la acestea s1 actiunile intreprinse n
baza acetuia Contract, suplimentar la termenele s1 conditule prezentulu Contract, vor cadea sub
incidenta prevederilor prezente: Anexe Compama Transcanada va mstunta Expediatorul de fiecare
data despre modiciarile propuse de catre compama TransCanada la Graficul de plata FT, Lista tarifilor
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si/sau termenele st conditule generale (1n continuare - “Modifican™) catre CNE s1 va prezinta
Expediatorulu1 o copia a modificarilor

/ 2 Denumirnile folosite prin tot textul prezentului Contract, Graficul de plata FT, Lista tanifilor s1
termenele s1 conditule genrale vor fi mserate doar m scopul utilizaru mai usoare a referintelor s1 nu
urmeaza a fi examinate sau luate 1n consideratie la interpretarea termenelor sau prevederilor stipulate 1n
prezenta Anexa si nicl intr-un caz nu urmeaza a fi utilizate pentru calificarea, modificarea sau
explicarea efectulum acestor preveder: sau termene

/5 Prezentul Contract va fi interpretat s1 aplicat s1 cade sub incidenta legilor din Provincia Alberta, n
masura 1n care acestea sint aplicabile, legilor din Canada s1 va fi subiect pentru regurile, regulamentele
s1 dispozitulor oricarut organ legislativ sau de reglementare care dispune de o atare autontate

Supliment D

INTRU MaRTURISIREA PREZENTULUI, partile la acest Contract au incheiat prezentul Contract la data
INSTISa mai sus

TRANSCANADA PIPELINES LIMITED
per
per

per
per

Anexa 1

Prezenta reprezinta ANEXA nr | la Contractul de prestare a serviculor pentru Compania
TRANSPORTATION SERVICE wncheratala , 199 itre TRANSCANADA PIPELINES
LIMITED (in contiuare - “TransCanada”) s1 (1n continuare --
“Expediator”)

Punctul(ele) de Irvrare prevazut(e) in prezenta Anexa este (sint) punctul(e) de interconexeune 1ntre
conductele TransCanada si care este (sint) amplasate la

Punctul(ele) de primire prevazut(e) in prezenta Anexa este (sint) punctul(e) de interconexeune ntre
conductele TransCanada si care este (sint) amplasate la

FT- Diverse vanante ale Contractulw
| Pentru Contractul Companie: Transportation Service executat dupa mdeplenirea Acordului precedent
Supliment A
INTRUCIT partile la prezenta Anexa au intrat intr-un acord la data , 199, (in continuare
-- “Acordul precedent”) prin care au fost obligate, cu conditia indeplenirn sau renuntarn la conditule

precedente stipulate n el, sa intre intr-un Contract 1n termenele s la conditule 1n mare masura descrise in
continuare in prezenta Anexa, s1
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INTRUCIT conditule precedente ale Acordului precedent au fost satisfacute sau renuntate, s1
Suplmment B

| Compania TransCanada va depune eforturi rezonabile intru punerea la dispozitie, pmnala
199 sau cit ma1 curind postbil dupa aceasta data, a 1nstalatulor suplimentare (s1/sau
va organiza 0 asemenea transportarea prin alte sisteme de transportare a gazului), conform
necesitatilor, pentru realizarea transportarn gazului 1n volumul prevazut (1n continuare — “capacitatea

necesara”) Capacitatea companiel TransCanada de a presta servicu pina la data 199 ,va
fi conditionata, printre altele de

(c) timpul de primire de catre Expediator s1 compama TransCanada a autorizatulor prevazute in
alineatele 1 s1 2 al Acordului precedent care sint obligatorn: anterior mceperii constructiel
mstalatulor ale companie: TransCanada s1 timpul mcepern prestarn servicilor solicitate de
compania TransCanada (daca este necesar) pentru sistemele Great Lakes Gas Transmission
Limited Partnership s1 Union Gas Limuted, s1 timpul necesar pentru achizitionarea, construirea
s1 instalarea 1nstalatulor solicitate de compania TransCanada Compania TransCanada va
depune efortur1 sustinute ntru expedierea unui preaviz de zece (10) 1n atentia Expediatorulu
despre disponibilitatea anticipata a capacitatin necesare (in continuare -- “Preaviz”) Compania
TransCanada va ofen Expediatorului preavizul despre data reala la care capacitatile necesare
vor f1 disponibile (in continuare “Avizul TransCanada”), 1ar prestarea servicile stipulate 1

prezenta Anexa nu va incepe anterior dater efective la care capacitatile necesare st
dispombile

2 Prestarea servicilor stipulate la prezenta Anexa va incepe (in continuare — “data inceper11”) anterior

(¢} zile1 la care Expediatorul pentru prima data denumeste 1ar compania TransCanada autorizeaza
prestarea serviculor stipulate 1n prezenta Anexa, sau

(3) zile1 a zecea (10) din momnetul primuru de catre Expediator a Avizului companier

TransCanada,
CU CONDITIA ca Expediatorul nu va fi legat prin contract de o data de ncepere, care sa arba loc
mai devreme decit 199, decit 1n cazul 1n care partile au convenit altfel

3 Cel putin cinet (5) zile anterior date1 de incepere, dupa cum este stabilit i punctul 1 2 la prezenta
Anexa, Expediatorul va expedia companiet TransCanada o estimare privind nominalizarile (conform
Punctulu1 XXII, Nominalizar s1 Volume neautorizate ale Termenelor s1 Conditulor Generale) pentru
primele sapte (7) zile de munca conform contractulw

I Contractul compame: Transportation Service care cere mnlocuirea Contractului companier
Transportation Service

Supliment A
(lipseste)
Supliment B
11 Incazul in care compama TransCanada nu dispune altfel de conducte de o capacitate suficienta in
sistemul sau pentru a ofen aceste servici, un alt expediator care a mcheiat un contract(e) de Firm

Transportation Service pe termen lung n scopul furmzari gazulw pentru acelas: Punct(e) de livrare (in
continuare — “alt Contract”) trebuie sa fie deacord sa reduca din cererea in baza de Contract stipulata 1n

Hagler Bailly Anexa 34,p 5



Contract, astfel mncit sa fie egala cu cererea stipulata 1n prezenta Anexa care mtra 1 vigoare din data
incepern

1 2 Data de incepere a prestarn serviculor stipulate 1n prezenta Anexa (1n continuare — “Data mcepern™)
va comncide cu data 1n care Expediatorul pentru prima data denumeste, 1ar compama TransCanada
autorizeaza livrarile stipulate 1n prezenta Anexa in conformitate cu prevederile prezentulu Contract

13 In pofida punctulu1 5 1 din prezenta Anexa, in cazul 1n care data inceperti nu a avut loc la sau pina la
_ 199, fiecare parte poate oricind sa rezilieze prezentul Contract, expedind un aviz alter parti, cu
conditia ca prestarea serviculor prevazute in prezentul document nu a fost inceputa

£ Cel putin cinc1 (5) zile anterior dater de mcepere, dupa cum este stabihit in punctul 1 2 la prezenta,
Expediatorul va expedia companier TransCanada o estimare optimala privind nominahzanle (conform
Punctului XX1I, Nominahizan s1 Volume neautorizate ale Termenelor s1 Conditulor Generale) pentru
primele sapte (7) zile de munca conform contractulu

|1 Contractul companier Service Transportation care nu urmeaza dupa Acordul precedent s1 nu cere
inlocuirea Contractulu1 companter Transportation Services

Suphment A
(ispseste)
Supliment B

! Data incepern prestarn serviculor conform prezentulul document (in contmuare “data incepern”) va fi

Supliment C
IV Contracte cu Emerson I s1II, Dawn, Niagara Falls s1 Iroquoss ca fiind puncte de livrare

4 72 Expediatorul va achita toate servicule de livrare a presiunit prevazute la prezenta Anexa din data
incepern mn conformitate cu Graficul de plata FT al companier TransCanada, Lista tarifilor s1
termenelor conditulor generale stabilite 1n Tarnifele de transportare ale TransCanada cu posibilitatea
modificarn st aprobarn periodice ale acestora de catre CNE

(2} Punctul de livrarea Emerson I (Viking)

Supliment D

ARTICOLUL VIHI - PRESIUNE LIVRATa

€ 1 Compania TransCanada va spor! presiunea linie1 de gas livrat Expediatorulu: la Punctul de livrare pina
la o presiune necesara pentru ca Compania Viking Gas Transmission sa accepte primirea gazului de la
Expediator s1 Punctul de livrare, cu conditia ca TransCanada nu va fi obligata sa asigure o presiune
care sa depascasca 5 171 kPa (g) de la data inceperu s1 pina la expirarca prezentulu1 Contract

(o) Punctul de ivrare Emerson II (Great Lakes)
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Suphment D
ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

8 1 Compama TransCanada va spori presiunea hinter de gas livrat Expediatorului la Punctul de hivrare pina
la o presiune necesara pentru ca Compania Great Lakes Gas Transmission Partnership sa accepte
primirea gazului de la Expediator s1 Punctul de livrare, cu conditia ca TransCanada nu va fi obligata sa

asigure o presiune care sa depaseasca 5 430 kPa (g) de la data inceperu s1 pina la expirarea prezentulu
Contractulu

©Punctul de livrare Dawn
Supliment D

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

8 1 Compania TransCanada va spori presiunea lime1 de gas lrvrat Expediatorului la Punctul de livrare pina
la o presiune n umai scazuta decit 4 850 kPa (g)

(d) Punctul de livrare Niagara Falls

Supliment D

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

& 1 Compama TransCanada va spor presiunea linier de gas livrat Expediatorulur la Punctul de livrare pina
la o presiune nu mat scazuta decit 4 850 kPa (g)

(e) Punctul de livrare Iroquois

Suphment D

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

8 1 Compania TransCanada va spor1 presiunea linie1 de gas livrat Expediatorulm la Punctul de livrare pma
la o presiune necesara pentru ca Compama Iroquois Gas Transmission System, L P sa accepte primurea
gazulu de la Expediator s1 Punctul de livrare, cu conditia ca TransCanada nu va fi obligata sa asigure o

presiune care sa depaseasca 9 895 kPa (g) de la data incepern si1 pina la expirarea prezentulwm
Contractului
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Alocarea cheltuiehior (componentelor tarifare} la gaze

CERS Moldova
p/u malul drept
Total  |Malul drept RB Transit
Gaze procurate min cm 22417 1746 404 20267,
Pretul la gaze $/1000 cm 80 80 80 80
Rata de schimb 47
Pretul la gaze lei/ 1000 cm 376 376 376 376
Costul gazelor procurate min lel 8429 656 152 7620
Ponderea gazulu! transportat 100% 8% 2% 90%|
Gaz consumat la pompare min cm 70 55 13 63 3|
Pierden la transportare min cm 30, 23 05 271
Volumul de gaze transportate min cm 22317, 1738, 402] 20177
Chelturel) exploatare ia transportare
Cheltuiel vanabile
Energie electrica utilizata la pompare min kWh 30 0 23] 005 27
Tarif lei/kWh 024 0 24 024 024
Total cheltuiel electrcitate min let 072 01 001 07
Gaz consumat la pompare min mc 700 55 13 633
Pretul la gaze 1e1/1000 cm 376 376 376 376
Costul gazelor min le) 26| 20 05 24
Pierden 300 23 05 271
Valoarea pierdenlor 113 09 02 10 2]
Total cheltwiel vanabile min let 38 30 07 35
Cheltuiel fixe %
Cheltuieh fixe min let 445 35 1 40
Cheltuiel exploatare nete min let 83 6 1 75
Marja de profit 10% 10% 104 10%
Marja de profit 72 0 56, 013 65
Total cheltuieh exploatare 90 7 16 81 4
Traif transportare fe1/1000 cm 371 371 371 371
Cheltweh transportare 8519 664 154 7702
Taniful la gaze la hivrare retelelor 1ei/1000 em 3582 382 382 382
Pierden in sistemul de distnbutie min cm 672
Gazul hvrat consumatorior min cm 1671
Cheltuiel: de exploatare |a distributie
Matenale min lei 14
Salani min let 12
Fondul social min lei 4
Amortizare min lei 13
Pierden min et 26
Alte min lel 52
Costurni de exploatare nete min les 74|
Marnja de profit 10%
Marja de profit 74
Total cheltuieli de exploatare 810
Tanf distributie lel/1000 cm 485
Costul gazelor livrate la retele min/let 664
Total cheltuieh de distributie min les 744
Tarf cu / 1e)/1000 cm 446
Deservirea datorilor 1e1/1000 cm 39
Tanful cu tul final le1/1000 cm 485
Hagler Bailly Anexa35-36 Total sales Anexa 35
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Alocarea costurilor ANRE pentru 1998

Costul gazelor livrate la frontiera Detaherea costunlor totale de tranzitare
ml let mil ler
9000 - 1
8500 7000 .
8000 - s )
~ 6000
7500 - -
5000
7000
4000
6500 | §
6000 3000
5500 - 2000 1 -
; {OCERS Moldova p/u malul 5
5000 |1 drept 1000
I |3 Malul drept
4500 { 0 ‘ .
\ i [ Transit Costul total al gazului in tranzt  Costul gazelor livrate la hotare Total cheltuieli exploatare la
! 4000 f tranzit
‘ | -
Graficile de mai sus nu include malul stang Detalierea cheltuielilor de exploatare a Moldovatransgaz la tranzitarea gazelor
mil let
Totalul cheltuiel: exploatare contribuite de M transgaz nu include urmatoarele
comision pentru trecerea conductelor pe tentoriul republicit — -
protejarea mediluy inconjurator 800 4
asigurarea vietu
taxa pe valoare adaugata etc 700
600 -
500 - R
400
300
200
1040 I—————]
[¢X¢] : v r v l i
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GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARIRE nr 1191

din 25 decembne 1997
or Chisinau

Privind Proiectul individual de reorganizare
st privatizare a complexulu de gaze din
Republica Moldova

Intru executarea Legu cu privire la Programul de privatizare pentru ann 1997-1998 s1 1 scopul realizirm
procesului-verbal, semnat la 28 martie 1997, la Moscova, mtre delegatule Guvernulu: Republicu
Moldova s1 S AR «Gazprom», Federatia Rusa, privind achitarea datornlor Republicu Moldova pentru
gazele livrate din Federatia Rusa i ann 1994-1997 s1 dezvoltarea colabordrn ulterioare, precum s1 a
procesului-verbal al tratativelor care au avut loc la 10 octombrie 1997, la Moscova intre S A R
«Gazprom», Republica Moldova, Transnistria, Guvernul Republicn Moldova HOTARASTE

Se aproba s1 se prezintd Parlamentulu spre examinare Prolectul individual de reorganizare s1 privatizare a
complexulu de gaze din Republica Moldova (se anexeazi)

Prim-munistru al Republicii Moldova
Ion CIUBUC
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Proiect

PARLAMENTUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARIRE

Privind Proiectul individual de reorganizare
s1 privatizare a complexului de gaze din
Republica Moldova

Intru executarea Legn «Cu privire la Programul de privatizare pentru ani 1997-1998», Parlamentul
adopta prezenta hotdrére

Art 1 - Se aproba Proiectul individual de reorganizare s1 privatizare a complexulu1 de gaze din Republica
Moldova, prezentat de Guvern s1 anexat la prezenta hotirére

Art 2 - Se considera oportuna, in modul stabilit de lege, sistarea activititu Concernului «Moldova-gaz» s1
intreprindern mixte moldo-ruse «Aprogaztranzity - Societate pe Actium de tip inchis s1 reorganizarea prin
comasare 1n Societate pe Actruni de tip deschis (in continuare Societate) cu participarea societitilor pe
actium1 Concernul «Moldova-gaz», intreprinderea republicana a gazoductelor magistrale
«Moldovatransgaz», Directia regionala a gazoductelor magistrale «Tiraspoltransgaz», intreprinderilor de
gazificare din Transnistria s1 Societatea pe Actiuni «Gazprom» din Rusia

Art 3 - Se accepta propunerea Guvernului de a mar1 pana la 50 la suta cota-parte a Societati: pe Actiuni
«Gazprom» din Rusia In capitalul statutar al Societatnn prin transmrterea In favoarea acesteia a uner parti
de actiuni de stat Intreprinderilor complexuhn de gaze din Republica Moldova s1 Transnistria

Art4 - Se stabileste ca la instriinarea actiunilor Societati1 ce apartin Republicu Moldova sau la emiterea
suplimentara a actiunilor Societati1, cota-parte a statulw pe parcursul primulor trei ani de la crearea
Societatn trebuie sa constituie In capitalul statutar cel putin 35 la suta Micgorarea ulterioara a acestei
cote-part1 poate fi efectuata numat prin hotirarea Parlamentulu

Art 5 - Respectarea ntereselor Republici Moldova In Societate se pune In sarcina persoanelor
desemnate 1n functie de Guvern din partea organelor putern de stat Se pune In sarcina persoanelor
mentionate diryarea pachetulu: de actium s1 votarea la adunarea Societati ca actionar unic

Art 6 - Mimisterul Privatizirn st Adminstraru Proprietitu de Stat, In conformitate cu prezenta hotirére,
va elabora s1 prezenta 1 primul trimestru al anulw 1998, In modul stabilit, modificinle respective m
Legea cu privire la transportul prin conducte magistrale la capitolul administrarea si1 dreptul de proprictate

(art 3 s1 4), precum s1 completarea Legu cu privire la soctetitile pe actiunm cu mdicarea articolului
«Intreprinderile Societatin

Art 7 - In scopul dezvoltiru pieter de desfacere a gazelor naturale In republica, Societatea va asigura
accesul Liber la sistemele sale de transportare s1 distribuire a gazelor altor furmzor: (vanzitorr) din
Republica Moldova pe baza de contract

Art 8 - Societatea se scuteste de taxa de timbru
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Art 9 - Controlul asupra executirn prezente: hotirar: se pune m sarcina Comisiel pentru economue,
industrie s1 privatizare

Art 10 - Prezenta hotdrére intra 1 vigoare din ziua publiciri: In Momtorul Oficial al Republicn
Moldova

Art 11 - Se abroga Hotararea Parlamentulu1 Republicii Moldova nr 611-XII1 din 27 octombr1e1995 «Cu
privire la Proiectul individual de reorgamzare s1 privatizare a intreprinderilor Concernului de Stat
«Moldova-gaz» (Monitorul Oficial, 1995, nr 67)

Presedintele Parlamentului
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Anexa
la Hotirirea Parlamentului
Republicn Moldova nr din

PROIECTUL INDIVIDUAL

de reorganizare s1 privatizare a complexulul
de gaze din Republica Moldova

In baza Legn Republicii Moldova «Cu privire la Programul de privatizare pentru ann 1997-1998», actelor
normative respective din Transnistria s1 In scopul realizirn Protocolului tratativelor dintre delegatia
guvernamentala a Republicut Moldova s1 delegatier Societatit pe Actrun1 «Gazprom» din Rusia cu privire
la achitarea datornlor Republicui Moldova pentru gazele naturale receptionate m ann 1994-1997 s1
dezvoltare In continuare a colaborirn semnat la 28 martie 1997 la Moscova, precum s1 a Protocolului
tratativelor care au avut loc la 10 octombrie 1997 la Moscova intre delegatule S AR «Gazprom»
Republica Moldova s1 Transmistria, este elaborat Prolectul individual de reorganizare s privatizare a
complexului de gaze din Republica Moldova

1 Caracteristica generala

Din componenta actualului complex de gaze fac parte Concernul «Moldova-gaz» cu 41 sociefit1 pe
actiuni, Directia regionala a gazoductelor magistrale «Tiraspoltransgaz» (1n continuare - Direcia
«Trraspoltransgazy») cu 7 gospodarn de gaze din Transmistria, precum s1 intreprinderea mixta moldo-rusa
«Aprogaztranzit» - Societate pe Actium de tip inchis (in continuare - Intreprinderea «Aprogaztranzit») In
prezent ramura intruneste 5 mu angajati, dintre care 2 mil dispun de actiunile gospodarulor de gaze

Directule principale de activitate a complexului de gaze sunt asigurarea consumatorilor cu gaze naturale,
furnizate de S A R «Gazpromy, s1 transportarea gazelor din Rusia spre Balcan1 pe teritorrul Moldover
In afara de aceasta, intreprindenile complexulu1 comercializeazi consumatorilor gaze lichefiate, executa
proiectarea s1 construirea gazoductelor, presteaza si alte lucrédri permise de legislatia in vigoare

In ultimn am republica utilizeazi anual peste 3 miliarde metr: cub de gaze, dintre care 40 la suta revin
Transmistrier In prezent sunt gazificate 30 raioane din Moldova, peste 300 mi1 apartamente si case

individuale, mai bine de 1000 intreprinder: s1 mstitutit, 1ar circa un milion de familu utilizeazi gaze
lichefiate

Anual Republica Moldova receptioneazi gaze naturale in valoare de 250 mihoane dolar1 SU A cu un
nivel de achitare anual de 25-30 la suta

Conform situatier de la 1 decembrie 1997, datorule consumatonlor din Republica Moldova fata

de S AR «Gazprom» constifie peste 350 milioane dolar1 S U A , dintre care doua treim constituie
datornle Transnistrie

Penalitatea pentru plata intdrziata pe anu 1994-1997 se estimeazi la 160 milioane dolar1 S U A, dintre
care peste o jumatate revin Transmistrier In decursul anilor 1999-2003 e necesar ca Republica Moldova
sa-s1 rascumpere obligatule emise s1 transmise S A R «Gazprom» pentru restructurarea datorilor in suma
de 140 milioane dolar: S U A cu rata dobinzu de 7,5 la suta anual

I Scopul
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Scopul reorgamzarn s1 privatizari complexulu de gaze din Republica Moldova rezida m crearea
conditulor de piata pentru functionarea ramuri, perfectionarea admmistrédrn intreprinderilor de gaze
referitor la asanarea decontérlor pentru gazele naturale st lichidarea datorulor de plata ale acestora,
respectarea normelor, regulilor s1 limitelor stabilite de consum al gazelor, promovarea politici1 tehnice
unice de gazificare a republici, precum s1 dezvoltarea sistemulu: de transportare a gazelor din Rusia pe
terttoriul Republiciu Moldova 1n tarile terte

IIT Directule principale de activitate

Importarea, transportarea st livrarea angro s1 cu aminuntul a gazelor naturale, precum s1 comercializarea
gazelor hichefiate

Efectuarea In termen a decontirilor pentru consumul de gaze, Iichidarea datorulor, consolidarea situatie:
financiare s1 asigurarea rentabilititn complexulu de gaze

Extinderea preter de desfacere a gazelor naturale

Asigurarea continua a tranzitulur de gaze din Rusia pe teritoriul Republicit Moldova 1n tarile terte
Majorarea capacititn de exportare s1a volumelor de tranzitare a gazelor spre Balcani
Promovarea politici1 tehnice s1 mnvestitionale umce 1n procesul de gazificare a republicn

Prozectarea s1 construtrea unor gazoducte noi, precum s1 modernizarea celor m functiune s: a retelelor de
ramuficare pe teritoriul republicn

Asigurarea exploatir fiabile s1 fara pericol a gazoductelor s1 utilajuhu aferent

Diryarea eficienta a gazoductelor de distributie si de tranzitare, intretinerea lor tehnica, precum si
controlul asupra consumulw de gaze

Administrarea, coordonarea s1 controlul asupra activititn intreprinderilor complexului de gaze,
acordarea ajutorulu1 juridic s1 organizatoric necesar, apararea drepturilor si mtereselor legitime

Achizitionarea s1 comercializarea productier tehnico-industriale s1 a articolelor de larg consum
Activitatea comerciala
Activitatea economica externa

Alte tipun1 de activitate permuse de legislatia in vigoare

1V Reorganizarea Statutul Relatu reciproce

1 Concernul «Moldova-gaz» s1 intreprinderea «Aprogaztranzit» 1s1 sisteazi activitatea si1 se
reorganizeazi, prin comasare, 1n societate pe actrum de tip deschis (1in continuare - Societate)

2 Societdtile pe actiuni ale Concernului «Moldova-gaz» 1s1 sisteazi activitatea s1 se reorganizeazi in
Intrepriden ale Societatu cu titlu de fondatori (in continuare - intreprindert)
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3 Decizia de sistare a activititu si reorganizare a Concernulm «Moldova-gaz» m Societate o adopta
Parlamentul Republicti Moldova la prezentarea Guvernulu

4 Decizia de sistare a activititu s1 reorganizare a intreprindern “Aprogaztranzit o adopta Adunarea
actionarilor cu acordul organelor corespunzitoare din Republica Moldova, Transmistrias1 S AR
“Gazprom”

5 Decizia despre sistarea activititn s1 reorganizarea societitilor pe actrum din componenta Concernulut
“Modova-gaz” o adopta Adunarea actionartlor cu acordul Mmisterulur Privatizarn s1 Administrarm
Proprietitu de Stat

6 Directia “Tiraspoltransgaz” s1 intreprinderile de gaze din Transnistria intra 1n componenta Societail st
se reorganizeazi n intreprinden ale acestela 1n baza decizier organelor respective din Transnistria

7 Sistarea activititu intreprindern «Aprogaztranzity, a Concernului «Moldova-gaz» s1 a societitilor
pe actiuni ale acestuia se efectueazi conform legislatier in vigoare dupi inregistrarea de stat a societitu

8 Intreprindenle functioneazi m baza statutelor aprobate de Societate
9 Intreprinderile sunt persoane juridice

10 Intreprindenle functioneazi in baza fondurilor fixe transmise m gestiunea acestora de citre fondatorn
Societat

11 Societatea elaboreazd s1 aproba Regulamentul care prevede conditule s1 modalititile relatulor
reciproce dintre Societate s1 Intreprinden, precum s1 formele de control exercitat de citre Societate asupra
activititit Intreprindenlor

12 In virtutea semmificatier tehmice st tehnologice, Intreprinderea republicana a gazoductelor
magistrale «Moldovatransgazy» (Drochia) s1 Directia «Tiraspoltransgaz» actioneazi in componenta
Socretatn 1 baza Regulamentelor acestora care, ca si statutele lor, sunt aprobate de Adunarea Societatu

13 Societatea este proprietarul activelor transmuse de catre fondatorn cu titlu de depunen 1n capitalul
statutar, conform legislatier In vigoare a Republict1 Moldova, actului de constituire s1 statutulu Societatn

V Fondatorn Capitalul statutar Actionarn

14 Fondatorn Societatn sunt urmétoarele persoane juridice Misterul Privatiziru s1 Administrérn

Proprietatn de Stat, Comutetul administriri propnietétu Transmstriel, Societatea pe Actiuni «Gazprom»
din Rusia

15 Capaitalul statutar al Societatu se creeazi de citre fondator1 din contul
activelor capitalulw statutar al Intreprindern «Aprogaztranzity,

cota de stat In activele societitilor pe actium ale Concernului « Moldova-gaz»,
activelor Intreprindenilor de gaze dm Transnistria,

muloacelor persoanelor particulare - actionar a1 Concernului «Moldova-gaz»

16 Cota de participare a Republicn Moldova si1 Transnistriel 1n capitalul statutar a1 Societan se determina
retesind din valoarea proprietitu complexulm de gaze din Republica Moldova s1 Transmstria
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17 Participarea S AR «Gazprom» In capitalul statutar a1 Societatn se determima prin cota-parte a sa in
Intreprinderea «Aprogaztranzity si poate fi majorata din contul aciunilor transmise 1n modul stabulit,
S AR «Gazprom» de partea moldava in contul achitirn pentru gaze

18 Capitalul statutar, mirimea w1 probabila s1 cota de participare a actionarilor Societatn sunt indicate 1
Tabel (anexa nr 1)

19 Persoancle fizice - actualu actionart a1 intreprinderilor Concernulu1 «Moldova-gaz» st Intreprindern
«Aprogaztranzity au dreptul sa schimbe actiunile propru pe actmni ale Societatnn In acest scop Ministerul
Privatizarn s1 Administraru Proprietatn de Stat, n calitate de fondator, rezerveaza in cota sa din capitalul

statutar a1 Soctetatn partea corespunzitoare Actiunile neconvertibile pot fi cumpdrate de Societate m
modul stabilit

20 Evaluarea activelor depuse de fiecare parte In capitalul statutar a1 Societatu se efectueaza dupi o

metodologie unica conform actelor normative In vigoare ale Republicnt Moldova 1 se aproba de citre
Adunarea fondatorilor Societatn

21 In prima jumdtate a anuluw 1998 valoarea proprietitn depuse n capitalul statutar a1 Societatu se
estimeazi de cdtre una dintre firmele nternationale recunoscute, reiesind dm preturile pieter mondiale
cu modificinle ulterioare ale capitalulu statutar a1 Societatn

VI Actrumle

22 Societatea emute actiuni ordmare nominative umce Actium privilegiate Societatea nu emite

23 Valoarea nominala a actiunn este de 100 le:

24 La Adunarea actionarilor fiecare actiune oferd proprietarulu €1 un singur vot

25 Toate actiumle Societatin la momentul repartitier venitului in dividende au valoare egala

26 Actionarul are dreptul 1n orice moment sa instrimeze actiunile sale fara acordul Societatn

27 La instrinarea actiunilor Societatn care apartin Republicnn Moldova sau la emiterea ultertoara a
actunilor, cota statulu in decursul primilor tre1 an1 de la fondarea Societati1 se mentine 1n capitalul
statutar la nivel de cel putin 35 la suta

VII Structura Societatn

28 Intreprinderile Societatn dmn partea Concernului «Moldova-gazy sunt mdicate In anexa nr 2

29 Intreprindenle Societatn dm partea Directier «Tiraspoltransgaz» sunt indicate 1n anexa nr 3

30 Societatile pe actium ale Concernulur «Moldova-gaz», care nu mtra 1n componenta Societan sunt
indicate 1n anexa nr 4

31 Numirul Intreprinderilor Societatn create pe baza comasirn sau prin alt mod poate fi redus conform
no1 impartirnn administrativ - tentoriale a Republicnn Moldova sau 1n legitura cu necesititile economice
de productie
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VIIT Admnistrarea Societatn

32 Organul superior al Societatu este Adunarea generala a actionanlor (1n continuare - Adunarea)

33 In perioada dintre aduniri Consiliul de observaton reprezintd interesele actionarilor s1 efectuecaza
conducerea s1 controlul asupra activitatu Societati

34 Activitatea cotidiana a Societatn este organizata s1 efectuata de Comutetul de directie In baza
Statutulu Societatu s1 propriulun Regulament

35 Conducitorn intreprindertlor Societat se numesc s1 se revoca de citre Comitetul de directie

36 Conducitorn Intreprindern republicane a gazoductelor magstrale «Moldovatransgaz» s1 Diredtier
«Tiraspoltransgaz» sunt numit: s1revocatt de Adunare

37 Respectarca intereselor Republicu Moldova In Societate poate fi pusa In sarcina persoanelor numite
de Guvern din oficiu din partea organelor centrale de putere Persoanele desemnate urmeaz sa diryeze
pachetul de actum ale Statulu1 s1 sa voteze i cadrul Adunim ca actionar unitar Acest principiu se poate
rasfrange s1 asupra altor actionar: a1 Societatit - persoane juridice

IX Succesiunea de drept

38 Societatea, la capitolul dator1 s1 obligatn, este succesor de drept al Concernulm «Moldova-gaz»
st al Intreprindern «Aprogaztranzit»

Totodata, se pédstreaza obligatiunile, respectiv, ale Republicu Moldova s1 Transnistrier refertor la

achitarea datornlor pentru gazele naturale, consumate de ambele partt In anu 1994-1997 s1 achitarea
livranitor curente

39 intreprindenle Societatu, la capitolul datorn s1 obhigatu, sunt succesor: de drept a1 societitilor pe

actium respectrve din componenta Concernulur «Moldova-gaz» s1 a1 intreprinderilor de gaze din
Transnistria

40 In rest functioneazd prevederile respective ale Actului constitutiv si1 ale statutulur Societatis,
nestipulate in prezentul Proiect individual

41 Societatea este persoana juridica s1 functioneazi in baza legislatier m vigoare a Republic Moldova s1
a propriuluz statut

42 Denumurea Societatn

Deplina Societatea pe Actum mixta moldo - rusa «Moldova-gaz»
Abreviata «Moldova-gaz» S A

43 Locul de Inregistrare s1 sedrul Societatn - mun Chisinau
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Anexanr 1

la Proiectul Indsvidual de

reorganizare s1 privatizare
al complexulu: de gaze al

Republicit Moldova
Capitalul statutar,
valoarea lut probabila s1
participarea prin cota a actionarilor
Societatn pe actium1 '"Moldovagaz*
Actionar Let Numarul actiunilor %
(umtitr)
Republica Moldova 683 000 000 6 830 000 50
inclusiv,

Transnistria 187 000 000 1 870 000 14

Persoane particulare 17 000 000 170 000 1
SAR "Gazprom" 683 000 000 6 830 000 50
In total capital statutar 1366 000 000 13 660 000 1060

Hagler Bailly
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Anexanr 2

la Proiectul Ind1vidual

de reorgamzare si privatizare
al complexulur de gaze al
Republicu Moldova

LISTA

Intreprinderilor Societatn din partea
Concernului "Moldovagaz*

Intreprinderea "Moldovatransgaz" Drochia
Intreprinderea gaze Chismau
Intreprinderea gaze Bilt:
Intreprinderea gaze Anenn-Noi
Intreprinderea gaze Basarabeasca
Intreprinderea gaze Bricent
intreprinderea gaze Vulcanest:
Intreprinderea gaze Glodem
Intreprinderea gaze Dondusen

10 Intrepninderea gaze Drochia

11 Intreprinderea gaze Edinet

12 Intreprinderea gaze Cahul

13 Intreprinderea gaze Cantermur

14 Intreprinderea gaze Comrat

15 Intreprinderea gaze Criulent

16 Intreprinderea gaze Calarat:

17 Intreprinderea gaze CSusen1

18 Intreprinderea gaze Leova

19 Intreprinderea gaze Nisporem

20 Intreprinderea gaze Ocnita

21 Intreprinderea gaze Orher

22 Intreprinderea gaze Rezina

23 Intreprninderea gaze Soroca

24 Intreprinderea gaze Strtem

25 Intreprinderea gaze SIngere:

26 Intreprinderea gaze Taraolia

27 Intreprinderea gaze Telenetti

28 Intreprinderea gaze Unghen:

29 Intreprinderea gaze Floresti

30 Intreprinderea gaze Falestt

31 Intreprinderea gaze Hincest:

32 Intreprinderea gaze Ciadir-Lunga

33 Intreprinderea gaze Cimisha

34 Intreprinderea gaze Stefan-Voda

35 Intreprinderea gaze Soldanesti

36 Intreprindcrea gaze Ialoveni

37 Intreprinderea "Completgaz" Chisinau
38 Intreprinderea “Flacira Albastra” Chismau
39 Intreprinderea “Gazsnabsbit” Strasen:

OO0~ O\ L W=
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Anexa nr 3

la Protectul Individual

de reorganizare s1 privatizare
al complexulu: de gaze al
Republicii Moldova

LISTA

intreprmdenlor Societatn din partea

Asociatel de productie
DRGM “Tiraspoltransgaz”

1 Directia regionala a gazoductelor magistrale "Tiraspoltransgaz” Tiraspol
2 Directia de productie a gospodariet gaze din Tiraspol

3 Directia de productie a gospodirier gaze din Bender

4 Duirectia de productie a gospodirnier gaze din Ribnita

5 Durectia de productie a gospodéne: gaze din Slobozia

6 Directia de productie a gospodirel gaze din Dubasar:
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Anexanr 4

la Proiectul Individual

de reorganizare s1 privatizare
al complexulu de gaze al
Republicu Moldova

LISTA
Societitilor pe actiuni ale Concernului “Moldovagaz”
ce nu fac parte din componenta Societatu

1 SA "Incorgaz”, Chismau
2 SA'Gazproiect", Chisinau

Hagler Bailly
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Informatie
Proiectul Individual
de reorganizare s1 privatizare
a complexulm de gaze din
Republica Moldova
(Principn de baza)

I Situatia creata

Pe parcursul ultimilor 4-5 am1 complexul de gaze al Republicit Moldova se confrunta cu man greutit: de
ordin financiar Conform situater de la unu decembrie a ¢ datorule consumatorilor de gaze din dreapta
Nistrului au atms cifra de 1,1 mird 1ex(240 mil S SUA), dintre care 315 mun le1 sau 30 procente sunt
datornle pe anul 1997

Anual consumatoru de gaze din dreapta Nistrului prin diverse decontin (transfer de bam, lividn de
marfuri, prestin servicu cu caracter de productie) achrta nu mai mult de 55-60 procente din consumul
total s1 nu mai mult de 10 procente constituie decontinle efectuate de Transmistria

In virtutea color mentionate mai sus datorule Moldove: fata de SAR "Gazprom" cresc considerabil s1 la
moment constitne 650 mil $, dintre care circa 300 min dolar revin raioanelor din partea dreapta a
Nistrulur Din 300 min dolar1 140 min dolar: sunt temporar acoperit ou obligatiun: (rata de dobédnda 7,5
procente pe 7 an1), aproximativ 60 min dolar1 constituie penalitatea pentru plata intarziata pe anu 1994-
1997 s1 circa 100 mil datornle neachitate pentru gaze

Situata financiara din complexul gaze se agraveazi pe an ce trece s1, in deosebi in perioada toamna - 1arna
cind consumul de gaze depageste limitele diurne s1 lunare stabilite pentru Moldova O asemenea atitudine
neserioasa din partea consumatorilor impune SAR "Gazprom" sa ea masuri deseon: drastice, cum ar fi
micgorarea hivrarilor de gaze si aplicarea unor amenz financiare

Luédnd 1n consideratie cele mentionate, administratia SAR "Gazprom", la inceputul anului curent, a
inamtat Conducern Republici1 propunen de reorganizare a structurn s1 admunistiirn complexulur de gaze

Acordul bilateral dupa un gir de tratative, s-a incheiat la 28 martie a ¢ la Moscova cu semnarea
documentelor respective de citre Presedintele administratier SAR "Gazprom" s1 Prim-mumstru  al
Republic Moldova

In baza acestor documente Departamentul Energetica s1 Concernul  "Moldovagaz” au elaborat s1

coordonat cu toate partile cointeresate Proiectul Individual de reorganizare st privatizare a complexulut
gaze din Moldova, care a fost examinat mai apo1 la sedintele Comaisier republicane de restructurare a
Complexulu gaze din Moldova, care a fost examinat mai apoi la sedintele Comusier republicane  de
restructurare  a complexulu energetic  Proiectul dat a fost sustinut s1 adoptat la sedintele Guvernulu

II Principule de baza ale Prorectulmi Individual

1 Proiectul Individual de reorgamizare si privatizare a complexulm gaze a fost elaborat conform Legn
Republicit Moldova "Cu privire 1a Programul de privatizare pe ann 1997-98", Programulut de activitate a
Guvernului pe ann 1997-98 s1 Programulwi de lichidare a datorulor pentru gazele receptionate si
dezvoltarea 1n continuare a colabordri, semnat 1 luna mai anul curent de Conducerea Repubhicn
Moldova s1 Administratia SAR “Gazprom”
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2 Se preconizeazd suspendarea activititn Concernulu1 "Moldovagaz", creat in 1995, s1 a Societatnr
mixte moldo-ruse de tip inchis "Aprogaziranzit" s1 fondarea prin comasare a unei societitt moldo-ruse de
tip deschis “Moldovagaz”

3 Actionarn Societitn vor fi Republica Moldova, Transmistria s1 SAR "Gazprom"

La misiunea acestora fondatori1 non Societdti vor fi Mimisterul Privatizirn st Admimistraru Proprietdtn de
Stat al Republicun Moldova, Comitetul de Administrare al Patrimoniului Transnistrier s1 Admimistraia
SAR "Gazprom"

4 Pot devem actionar1 a1 Soctetitu, afara de persoanele junidice enumerate, inca 1990 persoane fizice-
actualu actionari a1 Concernulu1 "Moldovagaz" pe calea convertiri actiunilor lor m actium ale Societitn

5 Capitalul statutar se creeaza din cota-parte a tuturor fondatorilor s1 actionanlor

6 Capitalul statutar al Societitn egal cu 1 mird 366 mul lei, se propune a fi repartizat intre actionari 1n
felul urmator,

Republica Moldova - 50 procente
mclusiv

Transnistria- 14 procente

Persoane particulare - un procent

SAR “Gazprom” - 50 procente

7 Cota-parte a Republicu1 Moldova, ca actionar, 1n capitalul statutar al Societati: pe parcursul primelor 3
an1 va constitur nu mai putin 35 procente  Micsorarea de mai departe a coter respective s1 va face numai

la decizia Parlamentulw

8 Societatea va fi proprietarul myloacelor transmise 1n capital statutar de citre fondator (cota de
participare)

9 In Societate vor circula acttun1 nominale simple 1n valoare de 100 le:

10 In rezultatul reorganizirn, cele 39 societit1 ale Concernulu1 "Moldovagaz" s1 6 intreprinden de gaze
dm Transnistria vor capéta i cadrul nou Societit: Statut de Intreprinder: ale Societitn

11 Pe parcurs numdrul de Intreprinder: ale Societitu se va micsora pe calea comasirn acestora conform
reformelor administrativ-teritoriale sau i dependenta de utilitatea lor economica

12 Intreprinderile societitu vor fi persoane junidice fiecare cu contul sau bancar, bilant, gestiune
economica proprie s1 Statut , aprobat de Societate ca fondator a lor

13 Intreprindenle Societitu vor activa in baza patrimoniuliu aflat la balanta lor pana la intrarea 1n noua
Societate s1 trecut 1n gestiunea acestora de citre fondator

14 Organele de administrare s1 control ale Societitu vor fi Adunarea actionanlor , Consiliul de
Observatori, Administratia , Comisia de Revizie s1 Auditua Extern

15 Societatea va fi persoana juridica s1 va activa i baza legislatier Republicu Moldova s1 propriulu
Statut

16 Locul de amplasare al Societatu - or Chisinau
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III Reahzare prolectulu1 Individual de reorganizare s1 privatizare a complexului gaze va favoriza

- crearea unel structun1 t1 scheme de admimstrare a complexului gaze mult mat superioare celel
existente s1 va include ambele maluri ale Nistrulu

- consolidarea relatulor economice s1 de productie intre intreprinderile de pe ambele malur ale
Nistrului 1n componenta uner simgure Societat

- respectarea disciplinel financiare s1 tehnice de producte, imbunititirea decontérilor pentru consumul
de gaze st micsorarea datorulor la acest capitol

- dezvoltarea 1n continuare a colaborirn mntre Republica Moldova s1 SAR “Gazprom”,

- cointeresarea SAR “Gazprom", unul din ce1 mai1 mar1 actionari a1 Societati no1 fondate , la
imbunététirea s1 dezvoltarea 1n continuare a complexului gaze din Republica, la majorarea volumelor
de gaze livrate Moldove s1 tranzitarea lor 1n tarile Balcanice

- accelerarea ntmulu de gazificare a Republicn

- atragerea mvestitulor in complexul de gaze al Republicu

Departamentul Energetica, Resurse Energetice st Combustibil
Concernul “Moldovagaz”
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Sarcina totala la CD Chisinau,
mcm

600

500
400 -
300 -
200

100 -

‘51995
|E81997

Moldenergo Altn

Sarcina de gas la CD Chisinau, excluzand ME,
mmece

140
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20

Populatie
Industie
Agricultura
Comerciali
Buget
Tranzit*
Consum
intern
Pierden

* Tranzitul presupune gazele naturale livrate de catre CDC companiilor de distributie vecine
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Descrierea consumatorilor casnici s1 localizarea contoarelor

200,000
Consumaton
casntch

186,000
Consumatorn
de gaze naturale

14,000
Consumatori
propan

i

163,000
Consumatori casnicl
i cladiri-bloe

23,000
utilizeaza gaze pentru
mcalzire s1 pregatirea
mancarn

- en -

13,000
echipati cu
contoare

-

568 cladiri-bloc
sunt contorizate
cuprinzand 41,000
consumatori

1,000
Contoare 1nstalate
nemijlocit in
apartamente
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MOLDOVAGAZ

Functu s1 responsabilitati

RAO Gazprom 50%
Moldova 50%
din care

MOLDOVAGAZ |«

Malul drept 35%

z Malul stang 14% °
Angajati 1%
¢ \ 4 i
DROCHIA TC CHISINAU DC TIRASPOL TC

Transport Distributie l

Dispetcerat Vanzan
: Tranzitarea gazelor prm Moldova . Distributia gazelor consumatorilor :
. Transportarea gazelor in cadrul republicn deserviti de retele Chisinau . Transportarea gazelor prin malul stang
. Reparatia s1 intretinerea conductelor cu = Distributia gazelor la 35 statu . Tiansportarea gazelor pe malul stang

presiune nalta . Distributia gazelor consumatorilor n (catre tre1 statu de distributie)

= Exploatarea statulor de compresie (SC) direct . Exploatarea s1 intretinerea conductelor
. Contorizarea gazelor . Gestionarea prin dispecerizate de presiune 1nalta s1 statii de compresie

conform contractului cu

. Achizitionarea gazelor pentru exploatarea SC  echilibrata a gazelor
Moldovatransgaz (Drochia)

. Angajarea 1n baza de contract a . Reparatia s1 intretinerea conductelor de c |
Tiraspoltransgaz (malul stang) pentru presiune joasa s1 medie * ontorizarea gazelor
exploatarea s1 intretinerea conductelor de Contorizarea gazelor . Livrarea fiabila a gazelot
malta presiune consumatorilor finali
p . Livrarea fiabila a gazelor
. Livrarea fiabila a gazelor consumatorilor finall  consumatorilor finali * Garantarea exploatari cu siguranta a

«  Garantarea exploatari cu siguranta a . conductelor de malta presiune

Garantarea exploatarn cu siguianta a
conductelor de nalta presiune

conductelor de nalta presiune
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MOLDOVAGAZ

Structura orgamizationala a
companiel de distributie Chisinau

I CD CHISINAU

v

v

v

v
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Servicn monitorizare ‘ Servicn Servicn vanzari Servicn
venituri exploatare gaze adminstrative
—p» Contorizare —p| Exploatare s1 Gestionarea —» Contabilitate
mtretinere contractelor/
. Procesarea chientilor
notelor de plata —»  Dispetcerat > Finante
) Sectia juridica
. Centrul
apelur1 — Achizitn | Tarife,
telefonice hcente
L Anahza de
—»  Gestionarea - Siguranta piata
mijloacelor banesti
—p| Publicitate —» __ Tramnng
» Servicu Computerizare

v

Alte activitat ﬂ

|

Gaz hichid
propan

CNG

BIOGaz

P oY vy

Incalzire
centralizata
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ANALIZA RISCURILOR PRIVATIZARII

Dezvoltarea proiectulu1 energetic §1 privatizarea implicd riscurt pentru toate partile — Guvernul-
gazdi, mvestor1 (Compania din cadrul proiectulur), precum §1 pentru creditort Aceste riscur fac
parte din una din urmdtoarele trer categorn

1) Riscurt comerciale,
11) Riscun politice sau ale tarn, s1
m)  Riscuri non-politice, sau de fortd majora

Necesitatea de garantn statale este de asemenea discutati Intelegerea 1 cuantificarea niscurilor
asociate fiecarer din cele tret categorn este critici pentru a reduce §i/sau limita expunerea
Guvernului-gazda la riscul comercial, care trebuie sa fie suportat de cétre mnvestor s1 creditort

Gestionarea risculur este princiaplul element al uner structuri financiare adecvate Pe parcursul
procesului de privatizare, dezvoltirn proiectulun §1 structurdrn Programului de Secuntate, fiecare
risc al proiectulur urmeaza sa fie atribuit, transferat sau diminuat Riscul trebuie divizat adecvat
intre parti prin diferite contracte, polite de asigurare, operatiumi de gestionare a mijloacelor
bénesti, obligatiuni, sau acreditive Cel mai important element este ca nscul si fie acceptat de
partile cele mai portivite pentru a-l accepta

Divizarea riscurilor, sau “repartizarea”, este bazatd pe conceptul ca trebuie sa existe o duvzare
mitiald a niscurilor intre sectorul public s1 cel privat Trebuie si existe o sigurantd pentru
mvestoril §1 creiditorn1 din sectorul privat in domeniul ivestitulor curente §1 vutoare, precum §i
in domeniul legislativ s1 de reglementare Programele de securitate trebuie sa prevada un flux
neintrerupt de myjloace bénesti, daca investoru s1 creditorn indeplinesc prevedernile contractuale
Pentru ca aceste conditu sd fie indeplinite de catre mmvestorn privati, ar putea fi necesar ca
Guvernul sd rezerveze veniturt din alte surse (de ex cross-subsidu, gestionare independenti a
miyjloacelor, compann de garantare), pentru a asigura investorn cu un flux neintrerupt de
mijloace banesti

Un process de privatizare bine structurat, care si satisfaca criterule de mvestire pentru mnvestor,
va reduce necesitatea garantulor statale, care influienteazd capacitatea de Imprumutare a
Guvernului-gazdd Procesul de privatizare trebuie de asemenea si corespundd necesitdtilor
sociale s1 politice ale Guvernului

1 RISCURI COMERCIALE

Asumindu-g1 riscul comercial, disponibilitatea utilajelor, deservirea cliertilor, perfectionarea
tehnologulor, operatiunile, performanta conducern $1 costurile sunt riscuri comerciale infruntate
de Compamia din cadrul Proiectulut Riscul pietn, asociat cu prognozarea cererii, poate fi un risc
comercial Stabilirea tarifelor este consideratd drept un nsc politic, deoarece actiunile Guvernulu
(ANRE g1 alte departamente guvernamentale) au o mfhuentd semnificativa asupra decizulor ce
sunt 1n afara controlulu1 Companier implicate in Proiect Guvernul, de exemplu, infrunti riscul ca
capacititile mndustriale care vor fi privatizate nu vor fi cerute si/sau nu vor fi cerute la tarife
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suficient de nalte pentru a asigura generarea veniturilor pentru achitarea atit a imprumutulu, cit
s1 a dobinzu, precum §1 pentru a asigura o rentabilitate rezonabild a capitalului investit de
mvestorl

Compania ce va fi implicatd in Proect este supusa s1 riscului ¢d mstitutule bugetare nu vor achta
in mod oportun consumurile de energie s1 servicule prestate Guvernul trebuie sa-g1 asume riscul
asociat cu servicile prestate intreprinderilor de stat 1 institutulor guvernamentale

Riscul comercial infruntat de Compania mmplicatd in Proiect este in general sub control De
exemplu, incapacitatea de a indeplini cermntele contractuale este un risc care reiese in primul rind
din performanta Companie1 §1 a contractorilor sd1 Indici a1 asemenea mcapacititi, pe parcursul
perioader de renovare a tehnologiel, se pot mantfesta prin intirzien in finalizare si/san sporin a1
costurilor de constructie De exemplu, problemele legate de practicile manageriale neadecvate,
asa ca bugetarca neadecvatd §1 depdsin ale costurilor, pot sport substantial costurile
mvestitiionale ale prolectulur Pe parcursul perioader operationale, mncapacititile se manifesta
prin performantd tehnicd g1 financiard neadecvatd Aceste riscurt pot fi minimalizate prin
elaborarea uner structur1 bine gindite a proiectului, care si includd companu de deservire
experimentate care si asigure activitatea §1 deservirea

Intr-un prowect ndustrial, contractul central este Acordul Concesional Conform Acordului
Concesional, Compania din cadrul proiectului genereazi venituri Vinzarea “capacititu
industriale” asigurd venituri, sau flux de myjloace banegti pentru a asigura deservirea datorulor,
costurile operationale, Intretinerea, $1 profitul din mvestitu Din acest motiv “credibilitatea”
mstitutier care acordd Concesia, este principalul factor la estimarea nsculur comercial
Privatizarea industriald trebuie structuratd in jurul unititn guvernamentale ce acordd Concesia, §i1
care

1) are nevoile de capacitat: industriale,

11) poate indeplin1 obligatule contractuale, s1

1)  este credibild (sau poate ofer1 o structurd acceptabild de garantare), acceptabild
pentru creditor:

Dacid Guvernul ce acordd Concesia are o 1storie de gestionare §1 deservire a datorier mai putin
impecabild, poate fi nevoie de o garantie a Bancu Mondiale $1 o contragarantie Acest strat
suplimentar de mimimizare a riscului poate fi asigurat, in unele cazuri, prin o garantie statald
directd a obligatiunilor unititu sau un aranjament de acreditiv irevocabil

Acordul Concesional trebuie structurat pentru a prevedea un flux neintrerupt de mjloace binegt
pe parcursul actrvitatu unitdtu $1 indepliniru obligattunilor Compannlor din cadrul Proiectulun

Stoparile de activitate, asa ca intreruperea prestirn de energie din cauza lucrdnlor de reparatie,
poate cauza Companie1 din Proiect intrerupen in fluxul de myloace banesti, 1 in asa mod poate
intrerupe platile destinate deservirn datorulor Deoarece Compania din cadrul Prolectului este
legatd de functionarea nstalatulor, devine necesard o mimmizare suplimentari a riscului, in afara
Acordulu1 Concesional
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Gradul, la care niscurile comerciale s1 operationale pot fi reduse, depindeintr-o mare masura de
calitatea investorilor companier de deservire Corespunzitor, este esential ca mvestorn potentiali
sd posede capacitati tehnice, financiare $1 managenale, pentru a aigura renovarea tehnologica cu
scopul de a presta servicu de calitate g1 functionare continua

2 _RISCURI POLITICE SAU ALE TARII

Riscuri politice sau ale tirn sunt acele riscuri, care nu sunt controlate de Compania Proiectului,
asa ca dispombilitatea valuter striine §1 rata de schimb, exproprierea, niscurile de stabilire a
tarifelor

Riscurile politice, merente tarn in care se privatizeazi obiectul, sunt de o preocupare deosebiti
pentru creditori, deoarece asemenea riscurt pot afecta negativ dezvoltarea s functionarea
obiectulur Un prerechizit al unui proces reusit de privatizare este angajamentul Guvernului de a
imbunitat: infrastructura legislativd g1 conditule preter de capital, ceea ce va incuraja mvestitule
in sectorul de deservire Participantn privat1 la Proiect — sponsori, mvestor: s1 creditor: strategicl
— vor estima in specialgradul angajamentulur guvernulw 1 riscul ca guvernul si nu posede
angajamentul politic pentru reforme Mimimizarea nscului de citre Guvern — prin legi,
regulamente no1 sau garantu — reflectd diferenta intre costul mmimiziru nisculw §1 primele de
risc care vor fi platite prin tarife majorate s1/sau subsidin guvernamentale

Pentru a atrage mvestor: g1 creditor: strategici, guvernele urmeaza s reduca riscurile politice prin
crearea §1 mmplementarea politicilor g1 legislatier care sd asigure infrastructura mstitutionald si
legislativa necesard Acestea pot implica aga acttuni ca oferirea de garantn independente pentru
atragerea mvestorilor, legislatie care sa ofere o protectie adecvatd investorilor contra riscurilor
politice, s1 eliminarea proceselor birocratice asociate cu privatizarea sfere1 comunale

Daci este necesara garantarea de citre Guvern a obligatiunilor contractuale, gradul la care aceste
misur1 de mmimizare a risculwm vor fi necesare depinde de conditule politice g1 financiare ale
tarn. Suplimentar, mvestoru s1 creditorn pot obtine asigurari impotriva riscurilor politice, dupa
cum este descris mai sus, prin asa mnstitutu bilaterale g1 multilaterlae, ca Banca Mondiald

3 RISCURILE NON-POLITICE DE FORTA MAJORA

Riscurile non-politice de fortd majord sunt cauzate de calamititi naturale sau accidente, asa ca
mncendule, inundatule, furtunile sau cutremurele de pimint Investoru §1 creditorn urmeaza sé-gi
asume riscurile comericale intr-o masurad limitatd Riscurile non-politice de forta majord pot fi
minimizate in general prin asigurar1 comerciale Compania Proiectulu1 este responsabild pentru
obtinerea §1 plata une1 acoperir1 de asigurare necesare, care trbuie s fie obligatorie pe parcursul
etapelor de constructie §1 functionare a proiectulur Capacitatea de a obtine asigurarea §1 finantare
pentru ea in Acordul Concesional este cruciald pentru a asigura finantarea Proiectulu1 Unele
riscurt de fortd majora vor rimine in responsabilitatea Guvernului
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4__GARANTII INDEPENDENTE

Garantule independente, sau guvernamentale, sunt necesare pentru a asigura Compama dm
cadrul Proiectulu1 ¢ anumite evemimente in cadrul Guvernulu vor avea loc sau nu Daci o
asemenea asigurare este incilcatd, Compania din cadrul Proiectulur sau mvestorn vor fi
compensafi sau eliberat1 de consecintele acestor evenimente Majoritatea acestor evenimente fac
parte din una din categorule de niscuni politice, legislative, regulatorn §1 financiare, discutate mat
sus

5 MOTIVE PENTRU IMBUNATATIREA CREDIBILITATII EXTERNE

Existi doud motive importante pentru Moldova de a ameliora credibihitatea externi In
primul rind, fard un anumit nivel mimim de credibilitate, organizatule multilaterale vor reduce
substantial creditarea in condit1 concesionale a tirn In al doilea rind, Moldova poate reduce
cheltuielile sale pe piata mnternationald de capital, prin ameliorarea credibilititn studule recente
au demonstrat o legaturd directd intre credibilitate st costul capitalului pe piata internationala
Studule recente de asemenea au identificat coeficientnn (1) datorie externd/PIB, (1) deservirea
datorier/exporturi, (11) rata crestern PIB, (1v) rezervele in afara aurului/importuri, (v) contul
curent/PIB, (v1) deficitul fiscal /PIB s1 (vn) mflatia, ca indicatort macroeconomict domestict de
baza, care inflmenteaza credibilitatea externi a statelor in curs de dezvoltare Existd de asemenea
o legiturd directd intre credibilitatea externd a tirn s1 mivelul er general de liberalizare
economici, stabilitatea sa politicd s1 economicd Agravarea indicatorilor datorier in perioada
medie de timp, totusl, trebuie compensatd prin performante ar altor mdicatorn a1 credibilititu,
pentru a o imbunatati
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IMPLICATIILE PRIVATIZARII COMPANIEI DE GAZE

DE CE GUVERNELE PROMOVEAZA PRIVATIZAREA

Guvernele sustn dezvoltarea umititilor corporatizate de stat §1 crearea Intreprinderilor de
Investitu Strimne (FIE) pentru 1) a stimula participarea sectorulur privat In divizarea nscului
comercial, 1) a cipita acces la piata locald s1 internationald de capital, 1m1) a cipata acces la
transferur1 internationale managenale s1 tehnice, 1v) a cipéta acces la investor1 mternationali §1 la
comercializarea exporturilor in domeniul mndustrial §1 comercial, §1 v) pentru a reduce in final
garantule guvernamentale in comparatie cu impumuturile traditionale

Exista totusi, avantaje 1 dezavantaje pentru guvernele-gazda

AVANTAJE
1 Presium din partea agentulor multilaterale de creditare de a dezvolta fluxul de
capital privat,
2 Sporwrea mvestitulor strime directe prin accesul la investorr §1 crediton
noy/suplimentari,
3 Repartizarea risculwm in sectorul privat, in acest mod mucsorind nscul pentru
sectorul public,
4 Finantare subsidiatd limitatd — finantare extrabilantiera,
5 Eficienta sectorului privat micsoreaza potential costul pentru publicul consumator,
$1
6 Drvizarea nscurilor permite alocdrile citre umitdtile cele mar capabile de a
gestiona riscul
DEZAVANTAIE

1

Hagler Bailly

Tarife mai mari

Tarifele comericale — rentabile — pot crea o disalocare economica Ratele
comerciale trebuie sd asigure rate mai inalte mterne ale profitului, pentru a
compensa riscul preluat de investor

Cedarea Autonomietl

Utilizind corporatizarea — un model de mvestitu strdine — rezultd in cedarea unei
pirt1 a autonomniel gevernamentale in controlul $1 gestiunea serviculor comunale
Modelul reduce potentialul scopurilor sociale ulterioare, asa ca angajarea pentru a
atinge integrarea regionald, sau extinderea favoritismulu politic

Angajamentul fasd de concesiune/licentd, care este parte mtegrd a Programulwui de
Securitate, himiteazd optiunile Guvernulut de a reduce sau limita tanfele, fard
compensatn investorilor in Compania de deservire comunala

Nu este clar dacd Cadrul Regulator stabilit de Legea cu privire la energenica oferd

protectie adecvatd pentru Programul de Securitate

Anexa43,pag 1
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Necesitatea de valuta strimna

Utilizarea modelul corporatizirn poate cauza o necesitate majoratd de valutd
strdind, pentru 1) rambursarea imprumutulut, 11) achitarea dobinzu la Imprumutur
striine, m1) repartierea dividentelor §1 mvestitulor (inclustv profitulur din
mvestitn), efectuate de actionarin straim a1 unitdtn  Companule locale de
distriburre nu cistiga valuta straina

Obiectn la proprietatea straina

Pot apérea obiectu la participarea straina in proprietatea stramnd in activele umtitu,
dar totust controlul operational nu este “proprietate”, cum nic1 conducerea
Companier de Distribuire a Gazulur in Chisindu nu reprezintd un risc pentru stat

Transferul terenurilor

Corporatizarea §1 privatizarea activelor obiectelor necesitd ansamblul tuturor
drepturilor de utilizare, s1/sau garantu guvernamentale ale dreptulm de utihizare,
inclusiv accesul la comunicatu pind la Inchiderea Financiard Dreptul de utilizare
s1 acces trebuie sd fie net, inclutv dreptul de a gaja proprietatea, transferul de
proprictate de la guvern inainte de invitarea la tender, in caz contrar apirind
intirzier1 semnificative §1 vor rezulta costuri sporite

Rezultatul capacititu de finantare este nesigur

Chiar dacd procesul de tender are loc satisficdtor, privatizarea nu poate
NICIODATA avea succes in atragerea finantarn dupa un proces indelungat de
dezvoltare

Conditu pentru recuperarea costurilor capitalulu

In speranta de a atrage capital strim privat, Guvernul, prin cadrul regulator,
trebute sd pernmtd Companier de Distribuire a Gazulw din Chisindu si
compenseze echitabil contractornt sai, furmzorn §1 investorn pentru riscurile sale,
st sd genereze rate de profit de piatd pentru creditor: §1 investori, pentru acceptarea
riscurilor semnificative Aceasta inseamni, la rindul siu, tarife care si permitd
recuperarea pe deplin a costurilor serivicilor s1 combustibililor in valuta cheltuiti,
prestate consumatorilor de citre Compania de Distribuire a Gazulul din Chisinau
Permisiunea pentru recuperarea dephini a costurilor In valuta cheltuitd poate sa nu
fie posibild din punct de vedere politic

Costur1 Inalte ale finantarn

Dobinda poate fi mai inaltd pentru imprumuturt de la bancile comerciale pentru
companiile corporatizate/privatizate, decit pentru imprumutur1 similare garantate
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de Guvern, dar imprumutul este acelagi Proiectele finantate de guvern deplaseazi
costurile de la utilizatorn gazului citre contribuabilin general

9 Capacrtate de finantare nedemonstrata = riscanta
Capacitatea de finantare a sistemelor comunale privatizate nu este demonstratd Tn

Moldova, deaceea procedura de tender §1 implementarea sunt mai riscante §1 mai
costisitoare atit pentru Guvern, cit 1 pentru mvestorn potertiah

DE CE INVESTORII STRAINI PROMOVEAZA PROIECTE DE PRIVATIZARE

intelegerea motivelor investorilor de a participa in privatizare poate conduce la un proces mai
bun de tender

Avantaje

I Orgamzatule financiare agteaptd rate ale profitulm1 egale sau mai1 mar1 in raport cu
riscurile pentru mvestitule in statele OECD Profitul va fi generat din

1) profit investitional,
11) taxe pentru transacti,
111) cresterea pietn,

s1 care urmeaza si fie rezonabile §1 in conformitate cu riscurile acceptate

2 Companule internationale de gaz vor dor1 participarea §1 pozitionarea in vitoarele
proiecte in operatule de transportare 1 distribuire in Moldova g1 CSI

3 Companitle mternationale de gaz vor don poziionarea in posibilititile de
comercializare a gazului care se precomzeazi in Europa, Europa Centrala g1 CSI

Dezavantaje

1 Moldova nu a inregistrat rate de crestere economica,

2 Gazul este importat de o singura sursi 1 este achitat in valuta straina

3 Concurenta internationald pentru finantare
Posibilititile de mnvestitu In infrastructurd s1 proiecte comunale in toatd lumea
depiasesc disponibilitatea de finantare Concurenta investitionala pentru fondur intre
sectoare, asa ca gazul, electricitatea, telecomunicatule s1 transporturile existi atit in
statele OECD, cit $1 in cele din afara OECD Va exista o concurentd pentru finantarea

dispombild, $1 numar statele cu proiecte bine definite, legislatie adecvatad g1 mitiava
vor fi capabile de a atrage mnvestor
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4 Compama municipald de gaze nu prognozeazi un potential semnificativ pentru
cresterea bazet de clienteld

5 Istoria de achitate a clientilor nu este acceptabila

6 Pierdenle sistemulur $1 delapiddrile sunt factorr semnificativi, 1ar corectia poate fi
macceptabild politic

7 Privatizarea 1 tarifele rentabile pot si nu fie acceptabile din punct de vedere social 1
politic

8 Cheltuielile pentru energie reprezinta o ratd importanta a PIB
9 Lipseste infrastructura legald §1 comerciala “testata”
10 Ewvidenta contabild in trecut nu a fost tinutd conform standardelor internationale

11 O parte semmficativd a veniturilor sunt transacti de barter, in care mvestori stramnt
nu au experienta

DE CE CREDITORII ACORDA SUSTINERE LIMITATA PROIECTELOR DE
RPIVATIZARE

Creditorn sunt ultimi, §1 poate cer ma1 mportant: participant: la proiect inchiderea Fianciari
pentru nvestitie nu poate avea loc pind cind proiectul nu este finantat Prima intrebare
semnificativa la care trebuie sd raspunda uhn creditor Inamnte de a imprumuta unu: proiect este
pentru utilizarea datd a capacititn de expunere a tiri, poate oare sustmnerea limitatd prin
creditare, acordatd privatizirn Compamier Municipale de gaze, ameliora perspectivele de
rambursare pentru banci? Daca raspunsul este da, atunct principalu factonn de interes pentru
creditorn comerciali In ordine descendenti sunt

1) dobinzi atractive pentru imprumuturi,
1) relatule cu clientu corporativi,

m)  considerente de portofoliu, s1

1v) un prolect bine analizat $1 structurat

De exemplu, dacd o bancd comerciald are o capacitate de expunere de 100 milioane dolari pentru
Moldova, banca poate conclude cad privatizarea Companier Municipale de gaze bine structurati
oferd perspective de rambursare mai1 bune — sau cel putin nu ma1 deficiente — decit un credit
statal de acelasi termen

Daci el de asemenea poate percepe o ratd mai inalti a dobinzn g1 sustine un client-investor prin
creditarea proiectulu, cind alti creditort refuzi, s1 dacd are posibilitatea in portofoliul siu si
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acorde un imprumut rentabil, pe un termen maz: lung, cu un risc $1 profit mai inalt, poate conclude
ca riscul creditar este acceptabil

EVALUAREA VIABILITATII PRIVATIZARII

“Viabilitatea privatizaru” se referd la capacitatea unititu de a supravietur desinestatator, atit
comercial cit s1 financiar, fara sustinere externa

Principalele probleme ce influienteaza viabilitatea privatizaru, sunt

1) viabilitatea financiara,
1) viabilitatea economica,
m)  capacitatea de finantare

Privatizareca poate fi financiar s1 economic wviabild, dar proiectul nu poate continua fira
angajamentul din partea creditorilor de a acorda finantare In sfirsit, succesul privatizirn va fi
determinat de capacitatea unititu de a avea succes comercial s1 financiar, pe parcursul activitit
sale, pentru a indeplim asteptirile Guvernulwi, investorilor s1 creditorilor, fird sustinere
exterioara

* FElemente Crnitice pentru Succesul Privatizarn

= Atragerea investorilor autorizati §1 credibili pentru privatizarea Companiei de Distribuire
a Gazelor din Chisinau

Credibilitatea 1nvestorilor straim in unitatea privatizati va mfluienta capacitatea
unitatn de a negocia procurarl competitive de gaz fird garantu de stat pentru
achitarea g1 rambursarea finantarilor

* Privatizarea satisface necesitatile obligatoim

Evaluarea privatizirn din punct de vedere a satisfacern necesititilor obligatorn
poate fi efectuatd prin rispunderea la urmatoarele intreban

1) Are oare Guvernul st Agentia Guvernamentald sponsorizanti
angajamentul de a privatiza Compania municipalid de distribuire a
gazelor?

1) Poseda stabutate?

m)  Au stabilit parametri1 de negociere pentru a permite investorilor
striint §1 creditorilor de a evalua adecvat succesul potential?
(Procesul de Marketing)

*  Profitul prognozat depaseste propunerile prognozate s1 capitalul
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Investorn potential nteresati trebuie si decida daci beneficitle posibile pentru e1 menita
cheltwiels, efortur1 §1 riscur1 substantiale ale procesulur de tender Vor avea investorn
relatn bancare pentru a interesa stitutule financiare st RAO Gazprom s preia nscul
impreund cu e1 pentru prestirile de gaz fard garantn de stat sau garantu de platd ale
mvestorulu?

Atractivitatea in comparatie cu posibilitdtile in alte tarn

Este oare privatizarea Companiel de distributre a gazelor din Chigindu comparabild in
atractivitate cu posibilitatile similare in alte tar?

Viabilitatea financiard a prolectului

Instrumentele de evaluare utilizate de majontatea investorilor g1 creditorilor proiectulu

pentru a analiza viabilitatea financiard de baza a privatizari include raspunsur afirmative
la urmatoarele intrebar

1) este prolectul in stare sd-s1 plateasca costurile?

11) Sunt oare bazele economice puternice?

111) Conduce oare privatizarea la rate aceptabile de rentabilitate a investitulor
st a capitalulu1 (ROI $1 ROE)?

) Este oare privatizarea rezistentd la “cel mai rau caz”?

V) Poate privatizarea concura la pretur social 1 politic acceptabile?

vl)  Are privatizarea o acoperire acceptabild (inclusiv valutd straind) pentru
deservirea datorter §1 costurilor de procurare a gazulu?

Viabilitatea economica a proiectului

Pentru a analliza viabilitatea economicd a privatiziri Companier de Distribuire a Gazulu
din Chisinau, Guvernul, investorn g1 creditorn trebuie sd pund urmétoarele intrebdrt De
ce privatizam unitatea” Pentru a sustine evaluarea viabilititn economice a proiectului,
trebute sa fie luati in consideratie asa factonn a1 privatizdrn, ca cer tehnici, socialy, de
mediu, livrarea gazului §1 securitatea livrarilor, precum §1 ce1 economict Unele intrebari,
care trebuiesc raspunse afirmativ, sunt

1) exIstd un argument economic pentru a mnvestt in privatizare?

11) oferd Compania Chigindu de Destribuire a Gezelor costuri competitive ale
serviculor, in comparatie cu alte alternative?

1)  satisface privatizarea argumentarea comerciald normala ?

* Costul unitar al energier - $/therm
* Costul unitar de recuperare completd

* Progrnoza de utilizare a energier/factorul capacititu

1v) Are privatizarea o rati acceptabild a profitulu1?
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» Capacitatea de finantare a prozectulm

Presupunem ci proiectul va satisface criternle stabilite de investon, guvern,
furnizorn de gaz s1 creditor1 pentru viabilitatea financiard, urmatoarea intrebare ce
va trebui discutatd este capacitatea de finantare a proiectulmn Ea depinde in
primul rind de credibilitatea financiard g1 a imaginn, de mfrastructura legislativa s
a caprtalulut guvernulu, $1 de investori

Capacitatea de finantare a privatizirn depinde de

1) credibilitatea taru §1 a chientilor,

11) convertibilitatea g1 stabilitatea valutei,

1) indicator1 competitivi a1 capacititu de imprumutare a tarn §1 prioritatile
platu garantulor intreprinderilor de stat pentru energia procurati,

1v) garantarea de citre guvern a cadrulu regulator,

V) conditule de licentiere pentru tanife s1 exclusivitate,

V1) desemnarea de citre Guvern a privatizaru ca prioritate imediata,

vi)  parametru costurilor proiectului,

vi)  viabilitatea economicd §1 financiard,

1X) licentd, cadru regulator s1 legislativ “impermeabil”,

X) dreptur funciare,

X1) raport acceptabil risc-profit,

x1)  echipa eficientd pentru elaborare 1 licitare

* Problemele capacititi de finantare ce urmeazi sa fie luate in consideratie de Guvern

Restructurare institutionald

Valuta straina

Stabilitatea monede1

Stabilitatea guvernulu

Problemele mediulu

Acceptarea de citre Guvern a programului de garantare a Bancn Mondiale
Problemele mvestorilor

Echipa eficienti de dezvoltare s1 licitare

Costul negocier st finalizarn

Angajarea personalulu 1 conducern sistemului

Capacitatea de a obtine imprumutun eficiente

Evaluarea comparativi cu vinzarea LCD-urnlor de gaz ungare

®¢ & © @ o o o
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Optiun pentru unititile subterane de depozitare a gazulm

1 FUNCTIILE DEPOZITARII GAZULUI

Functia mitiald a depozitirn subterane a gazului este de a echilibra permanent consumul s
resursele de gaz (fluctuati sezoniere, zilnice 1 de ord), In special pentru sectorul comercial de
locuinte, care este deosebit de sensibil la schimbart de temperaturd Suplimentar, depozitarea
face posibil de a satisface cererea de virf 1arna Cererea relativi de virf pentru cea mar rece z1 a
anului este un parametru foarte important pentru mdustria gazului, deoarece el condtioneazi
dimensiunile reteler de distributie a gazului In Franta, de exemplu, in ttmpul livriru zilmce
maxime, unititile de depozitare livreazd pind la 60% a cerern De fapt, rezervoarele de
depozitare pot ofer1 ma1 multe servicn Ele pot juca un rol important in ehminarea rsculu de
deficit de hvran (intrerupen a surser de livrare, probleme tehnice in reteaua de conducte)
Rezervoarele permit companulor de transportare §1 distribuire a gazulm si-s1 conduci retelele
mai eficient pe parcursul anului, permutindu-le supraincircarea, reducind costul final al
distnibuirn gazului Ele de asemenea permut ajustarea multianuald a livrdrilor Suplimentar
functier lor traditionale, unitatile subterane de depozitare a gazulw oferd posibilititi comerciale
procurare speculativd, termen1 mai favorabili pentru contractele de import $1 exportul capacititn
de depozitare

2 PRINCIPALELE CARACTERISTICI ALE DEPOZITARII SUBTERANE A GAZULUI

Principalul neajuns al gazulwm natural din punct de vedere al depozitirn provine din
caractenisticile sale fizice Deoarece este lichid doar la —16(0°C, depozitarea in cantititi mari
pentru satisfacerea pietit nationale ar fi prea costisitoare in aceastd formd Din acest motiv este
preferabild depozitarea subterand

Principiul este de a depozita cantititi mari de gaz la presiumi foarte inalte Solutia optimald este
de a folos1 un bazin epuizat de gaz, sau de a crea un bazin artifical de gaz, daci e necesar, care se
va umplea in perioadele de consum scizut In cazul crestern cerern gazul este extras, in asa mod
suplimentind metodele traditionale de livrare Gazul natural este depozitat subteran in

Bazine epuizate de gaz natural,
Cawitit1 aparute in formatiunile de sare,

a
b
¢ Structun ale bazinelor subterane de apa, bazine epuizate de petrol s1 gaz asociat,
d Mine abandonate

Alte solutn care au fost investigate sau pot fi examinate

Cavwitatile formate in stinc tar,

Bazine epuizate de petrol fara gaz asociat,
Bazine de gaz (orice tip),

Alte tipur1 de cavitit: geologice

oo o w
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Metodele diverse de depozitare utilizate de la o tard la alta depind intr-o mare mésurd de
formatiunile geologice disponibile De exemplu, din 386 unititi de depozitare existente in SUA,
320 sunt situate in bazinele epuizate de petrol In Franta, 12 mstalatu de depozitate sunt in bazine
subterane epuizate de apa s1 3 in cavitit: de sare In Germama 10 mstalatu sunt situate in bazine
epuizate, 8 in foste bazine de apd, 13 in mine de sare g1 una in mina pardsitd Tipurt diverse de
depozitare in lume in total in lume 554 unitat1 de depozitare

Umtitile de depozitare de mare volum sunt destmate pentru a ajusta oferta relativ constanti la
cererea care variazd mult pe parcursul anului Prin mtermedml uner 1ilustdr, extragerile in
1anuarie in Franta depédgesc in medie de sapte o pe cele din august Depozitarea subterand oferi
doud avantaje

a Securitate deoarece gazul este pastrat adinc in straturile subterane, agentn de oxidare
nu au acces, $1 in aga mod riscul exploziel este practic mexistent

b Medwl ambiant doar un teritorru mic este ocupat de puturile respective §1 instalatule
de prelucrare la suprafata

Caractensticile unitdtilor de depozitare depind de tipul mnstalatier O umitate de depozitare este
caracterizatd de do1 parametri

a capacitatea de depozitare de lucru adicd volumul maxim de gaz care poate fi extras
pe parcursul unur sezon (diferenta intre capacitatea totala s1 volumul gazului
balansator

b capacitatea maxima de livrare (sau rata maximd de extragere) adicd volumul maxim
care poate fi extras pe parcursul uner perioade date de timp (de cele mai dese on
exprimat in m’ pe z1 sau pe ord)

Acest1 dor parametr1 sumarizeaza caracteristicile uner umititt de depozitare pe de o parte
dimensiuntile e1, 1ar pe de alta — presiunea minimi sau maxima permisd in timpul functionirus
Este esential ca presiunea sa nu fie ma1 mica decit cea prescrisd, deoarece necorespunderea poate
provoca distrugerea rezervorului de depozitare §1 destabilizarea subsolulu

Raportul dintre aceste dopui cifre serveste pentru a determina numérul de zile de rezerva, la rata
maximi de extragere In practici, capacrtatea zilnici maximi de productie este limitati de
numdrul de putun $1 capacitatea echipamentulul de suprafati Capacitatea maxima de extragere
1ama (sau ajustare) este limtatd de volumul de gaz depozitat la inceputul 1ernu, st depinde la
rindul sdu de caracteristicile rezervorulw In baza acestor critern, pot fi deosebite dopui tipur1 de
umitat: de depozitare

Primele sunt cele cu capacitate de lucru de la 10 la 30 zile de extragere zilmci maxima
Instalatule construite in cavititi de sare sau mine abandonate fac parte din aceasti categorie s
sunt preconizate pentru a satisface cererea de virf Avantajul este productivitatea pe put, care este
de la douad la patru ort mai mare decit cea a umititilor conventionale de depozitare

A doua categorie sunt cele cu capacitate de lucru de la 60 la 120 zile de extragere zilnica
maxima Umnititile de depozitare in bazinele epwizate de apd, gaz sau petrol apartin acestel
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categorit Ele sunt utilizate pentru a satisface necesititile de ajustare sezonierd, deoarece pot
depozita un volum de lucru mai mare decit cavititile de sare sau minele (in raport de 10 la 1)

Tipur1 diverse de depozitare in lume in total in lume 554 unititi de depozitare

Unitdtile de depozitare subterane constituie metoda cea mai efectivd de echilibrare a livranlor s
cererl de gaz, in combinare cu alte masuri disponibile in industria gazulu (contracte ce pot fi
intrerupte, flexibilitatea livririlor) Totugsi, industria a dezvoltat g1 alte metode, in special cea de
depozitare in forma lichefiatd in terminale de receptionare a gazulwi natural lichid $1 unititi de
aplanare a cererni maxime

3 BAZINE EPUIZATE DE PETROL SI GAZ

Depozitarea gazului in bazine epwizate este metoda cea mar utthza s1 mai putin costisitoare in
lume Tehnica datd constd in convertirea bazinelor epuizate de petrol sau gaz in umititi de
depozitare prin mtroducerea gazului natural in acestea Cel mai des depozitarea se efectueaz in
bazine epuizate de gaz 1, doar citeva bazine epuizate de petrol cu gaz sunt utiliyate in acest scop
Avantajul depozitirn in bazinele epumizate consti in aceea cd aceasta nu necesitd lucrdn
deplanificare, necesare in caz de depozitare in bazine subterane de apé sau in pestere de sare De
asemenea, puturile sunt instalate $1 echipamentul acestora uneor poate fi utilizat

Primul experiment de depozitare a fost efectuat intr-un bazin de gaz in Welland Country,
Ontario, Canada, in 1915 Primul rezervor de depozitare a fost construit Intr-un bazin epuizat de
gaz la Zoar linga Buffalo New York State Este considerat ca cel mai vechi depozit in exploatare
in lume Astizi, in lume existd 425 rezervoare de depozitare situate in bazine epuizate In Statele
Unite se afla 320 (in general, sud-estul Great Lakes) 290 din acestea au continut numai gaz, si
celelalte 30 gaz asociat sau petrol Capacitatea acestora constitute 178 109 m3 In Europa, in
bazine epuizate sunt situate 73 unititi de depozitare, mclusiv 32 in Noile State Independente s1 8
in Italia (majoritatea in regiunea cimpier Po) Principrul umititn date de depozitare este simplu,
pentru ca bazinele mitial au contiut gaze sau petrol De aceea, umtitile corespund conditulor de
permeabilitate s1 porozitate necesare depozitirn Totusi, pind la utihizarea acester unititt, bazinele
epuizate trebuie sd fie analizate pentru a asigura atingerea scopurilor de productie (rate inalte de
extragere intr-o pernioada scurtd de timp) s1 ca formatiunile impermeabile deasupra zonelor de
depozitare saurocile de acoperire sunt suficient de compacte Doar un risc minim este asociat cu
migrarea gazulm prin rocile de acoperire, care asigurd o ermetizare satisficdtoare deoarece
formatiunea mmtiald continea gaz Pe parcursul fazer de introducere a gazului, presiunea nit1ali a
rezervorulul nu este depdsita, in asa fel eliminind orice risc de distrugere a rocilor de acoperire

Riscunle secundare, asa ca scurgerea gazului prin puturile abandonate, sunt analizate pe
parcursul fazer de evaluare a transformdrn Se efectueazi o analiza completd a tuturor
problemelor geologice s1 datelor de producere a bazinulu1 De asemenea, se asigurd ca puturile sa

fie bine inchise De asemenea, pinad la finisarea analizei trebuie si fie determinate urmitoarele

parametre

a Nivelul optim de epuizarea a bazinulu pini la exploatarea acestuia ca unitate de
depozitare,
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b Dinamica umplern,
c Problema amesteculu1 gazelor,
d Reproducerea secundara a petrolului in bazin, dacé acesta este bazin de petrol

transformarea unw bazin de producere intr-un rezervor de depozitare necesii o cunoagtere
deplind a caracteristicilor geologice §1 fizice ale acestwia, in special ratele de reproductie Nu
existd garantu ci rezervorul de depozitare va avea aceeasi capacitate ca bazinul initial Aceasta
informatie nu intotdeauna existi pe parcursul perioader de producere a bazinului Au fost
elaborate modele tridimensionale §1 renovan tehnologice, care acum dau o imagine buni a
subsolulur s1 imbunititeaza considerabil eficienta Depozitarea gazului in bazine epuizate Total
in lime 425 rezervoare

4 BAZINE SUBTERANE DE APA

Pentru prima datd un bazin subteran de apa a fost utilizat pentru depozitarea gazului in 1946 in
Kentuchy (Statele Unite) In Europa, bazinele subterane de apa pentru prima dati au fost utilizate
pentru a depozita gazul urban Primul rezervor european a fost in Engelbostel lingd Hannover in
Germania, n exploatare pina la 1954 $1 convertit la gaz natural in 1973 Descoperirile majore in
depozitarea In bazinele subterane de apa au fost mitiate in Franta cu rezervorul Beynes linga
Panis, in 1956 Cercetarille au fost efectuate 1n ann ’50 in Rusia asupra formarn bazinelor
subterane de apa Depozitarea gazului in bazinele subterane de apd Total in lume 82 bazine
subterane de apa

Principrul este de a crea un bazin artificial de gaze prin introducerea gazulw in spatiul poros al
formatiunn bazinulur subteran de apad Structura geologicd adaptatd este ca un bazin de gaz
natural Gazul satureaza rezervorul poros $1 umple spatule poroase microscopice, inlocuind apa
pe care il contineau In trecut Presiunea gazului cauzeazi deplasarea apel in jos spre marginea
masel de gaz

Pentru ca depozitarea in structurd si fie posibild trebuie si fie respectate anumite conditn
Rezervorul poros in roca trebuie sa fie acoperit de un strat ermetic pentru a preveni orice
scurgere Porozitatea 1 permebialitatea trebure sd corespundi unor standarde pentru a maximiza
cantitatea gazulur recuperabil, in special la sfirsitul perioader de exploatare a bazmului
Capacrtatea rezervorulu este determimati de profilul geologic al acestuia, adica distanta verticald
dintre virful s1 marginea structurn in forma de con

Caracteristicile geometrice ajuti la prognozarea volumulu depozitiri, cu conditia ci presiunea
operationali 1 porozitatea efectiva la gaz sunt cunoscute In cazul depozitiri in bazine subterane
de apd este necesara doar forarea puturilor, 1 nu este nevole de excavare Cele ma1 convenabile
tipun1 de rocd sunt misipul, gresie §1 calcar, dolomite 1 cretd Sunt necesare cercetiri geologice de
prognozare considerabile pentru a descoper: locurile potrivite (examinare seismici completa,
forarea multor putur1) Este de mentionat ca este nevoie de pind la 15 am pentru a pune in
functiune unitatea de depozitare in bazine subterane de apd , incepind cu planificarea g1 pini la
finisarea umplern
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Dupid o perioadd de umplere destul de indelungati, incep fazele alternante de mtroducere s
extragere in rezervor Pe parcursul periocader de introducere, gazul este pompat in rezervor
Presiunea creste treptat s1 apa este deplasatd §1 comprimatd Rezervoarele in bazinele subterane
de apd neatinse sunt exploatate la presiune de la 1 45 pind la 1 5 or mai inaltd decit presiunea
hidrostaticd Pe parcursul fazer de extragere, gazul este extras la intrarea in sursa s1 se expediaza
prin reteaua de conducte (cu sau fird comprimare) Ca rezultat al extrageru, presiunea scade, apa
se decomprimi §1 se deplaseazi inapo1 pind la o noud umplere a porilor in rezervorul din rocd In
timp ce gazul depozitat este extras, iniltimea zoner ocupate de gaz descreste pina la momentul
cind livrarea la nivelul cerut devine incertd la functionarea normald, pentru c¢a apa poate si
inundeze fundamentul surser Cantitatea gazului in rezervor la acest moment este gaz de
balansare Necesitatea de gaz de balansare este inalti, in med 60 % dmn totalul gazulu in
rezervoare

Presiunea pe care structura trebuie si o suporte, aproximativ 70 atmosfere, conditioneazi
adincimea depozitirn intre 500 s1 1 500 m Pe teren sunt forate patru tipur1 de puturi putun de
producere, de observare a bazinulumi subteran de api, de evidentd a mivelulur aper $1 surse
periferice Este important ca sd fie sigur cd nu existd nic1 o scurgere (rezervoarele nu trebuie si
fie umplute la limitd) De asemenea, este important de a examina efectele asupra bazinelor
subterane de apa din jur, din mediu g1 de a verifica densitatea rezervorulu

In aceste rezervoare poate fi depozitati o cantitate considerabili de gaz Cel mai mic rezervor are
capacitatea de lucru de 220 milioane nt’ §1 cel mar mare, situat in Kasimov (Rusia), 5 5 milarde
m° Totug, capacitatea de extragere este destul de limitati in comparatie cu volumul de lucru a
acestora Ca rezultat, acest tip de depozitare va fi utilizat de preferuta pentru a regla cererea
sezoniera §1 a constitn rezervele strategice Gazul de balansare este cea ma1 mare nvestitie El
este necesar pentru a mentine presiunea suficient de inaltd pentru extragere $1 In mediu ocupa
50% (sau uneor1 §1 pind la 60%) din volumul rezervorulu1 Dezavantajul rezervorulu1 de gaz in
bazinele subterane de apa fata de pesterile de sare consta in faptul ci gazul de balansare nu poate
fi recuperat Gaz de France a efectuat unele teste in bazinele St Illiers, Germigny-sous-Coulomb
s1 Clair-sur-Epte pentru a inlocu1 gazul natural cu gaz mert (bioxid de carbon, azot) Doudzec: de
procente de gaz de balansare poate fi inlocuit, dar existi multe obstacole tehnice, asa ca
prevenirea amesteculul gazului inert $1 natural

5 PESTERILE DE SARE

Acest tip de unitate a fost utilizat de mult timp pentru depozitarea IPG, insi tehnica este relativ
recentd pentru gazul natural Pentru prima datd a fost introdusa in Statele Unite in St Clar
country, Michigan, in 1961 Astdzi, existd 44 rezervoare de acest tip, majoritatea carora se afld in
Statele Unite §1 altele sunt situate in Canada, Danemarca, Germama, Franta, Regatul Unit $1
Armenia Metoda de depozitarea in pestere de sare a fost elaborafi foarte rapid in ultimu trer am
cu 11 facilitits no1 §1 numeroase proiecte in Statele Unite Principiul nu este de a crea un bazin
artificial de gaz, cum a fost descris mai sus, c1 de a excava o pesterd subterand in zicidminte de
halite, sau sare de roci, care este obignuitd in bazinul sedimentar Deoarece sarea este solubila in
apa, pesterile sunt excavate prin spdlare Aceasta constd in dizolvarea sdrn in apa potabila s1
extragerea solutie1 de sare printr-un singur put, care apoir va servi pentru mtroducerea si
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extragerea gazulw Putul nclude trer conducte concentrice, cite una pentru fiecare flmd (apa,
solutia de sare, gazul) Pe parcursul operattunit de spilare, apa este introdusa prin put si se
satureazd cu sare Solutia poate fi extrasa datoritd presiunu aper mtroduse Cind pestera se umple
cu gaz, restul solutier de sare se Inlocuteste prin comprimarea gazului

Acestea umtiti sunt operate prin comprimare/extindere, intr-un rezervor plin, cind gazul
acumulat atinge presiunea maxima, $1 intr-un rezervor gol, cind presmunea atinge mivelulus
mimim posibil dupd extragerea gazulmi depozitat prin extindere Gazul de balansare, totusi,
depinde de presiunea operationald maxima adoptati Bazinele de depozitare constau din citeva
pestere, cu o capacitate variabili de la 100,000 pini la 500 000 m’ fiecare Capacitatea de
depozitare pentru un volum dat al pesteru este proportional presiunu operationale maxime, care
depinde de adincime Astfel, cu cit este ma1 adincd pesterd, cu atit mar mare este volumul
gazului, care poate fi depozitat in general, rezervoarele in pestere sunt situate la o adincime de la
900 pina la 1800 m Acestea pot servi pentru depozitarea gazulu in cantiiti relativ ma1 miei,
decit bazinele subterane de apd sau bazinele epuizate lardsi, planificarea este importantd in
alegerea bazinulu1 Primul pas este analiza gravimetrica g1 seismicé, apor sunt forate puturile de
explorare pentru a intelege mar bine caracteristicile structurnn de sare Dupd aceasta, este forat
cite un put pentru fiecare pesterd Totusi, existdi un numar de restrictu pind la depozitarea in
pesterile de sare

a Pestera poate fi foratd prin spalare numai dacd componentele insolubile constituie
mat putin de 25 %

b Dacid existd o ofertd abundentd de apa potabila sau apd putin sirati este necesar
de la 7 pind la 9 m® de api pentru a spila 1 m’ de sare

c Daci existd anumite conditut pentru solutia de sare bazin, riu sau mare Ideal este
situatia linga o intreprindere chimica, care utilizeaza sare

d  Trebue si fie previzuti stabilitatea mecanicd a solulm Aceasta inseamnd ci
presiunea nu poate fi mai joasd decit limita specificati, care depinde de presiunea
raspinditd in pestera, adica la adincime Suplimentar, pesterile trebuie si fie situate
la o distanta specificd una de cealaltd

€ Umplerea pestern §1 extragerea gazulwm cauzeazi o variatie a temperaturn §i
presmuni

f Spilarea este o operatiune lunga s1 dificild Aceasta are loc de la cinci pind la opt
etape s1 poate dura citiva am

O problema, care se intilneste 1n acest tip de depozitare este formarea hidrurilor, ce este dificil de
a prevent Gazul introdus este relativ uscat $1 gradat acumuleazi praf Umiditatea rezulti nu
numai din la solutia de sare ramasa pe margini, dar $1 de la sare, care nu este complet anhidrd Ca
reguld, hidrurile nu se formeazi odatd ce sursa functioneaza la o ratd substantiald Probleme cu
hidrun apar numai pe parcursul masurdrilor experimentale 1 cind este nitiatd extragerea

Pesterile de sare nu sunt numai un supliment util pentru rezervoare mari in roci poroasi De fapt,
acestea ofera unele avantaje

a Nivel inalt de producere,

b Nivel inalt de realizare,
c Pernoada scurta de umplere,
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d Conditu eficiente de producere,
e Procentaj mic al gazuln de balansare ,
f Recuperarea totald a gazulu de balansare (in caz de necesitate)

Deci, combinind doud tipur1 de depozitare — in rezervoare poroase, in general pentru constituirea
rezervelor strategice s1 echilibrarea variatulor sezoniere, g1 in pestere de sare, in general pentru
acoperirea cerernt de virf — di posibilitatea de a obtme un nivel inalt de extragere chiar §1 la
sfirgitul perioader de extragere

6 MINE ABANDONATE

Foarte putine umitit1 de depozitare sunt situate in mine abandonate Doud mine de carbune
abandonate sunt in exploatare, una in Statele Unite (Leyden linga Denver, Colorado) s1 alta in
Belgia (Anderlues) O mina de caliu abandonati este exploatatd in partea esticd a Germaniel
(Bunggraf-Bernsdorf) pentru depozitarea gazului natural Minele de cirbune abandonate ofera
unele avantaje
a Existenta golurilor in urma munientulur an rimas excavar, dect pesterile nu
necesitd daltuire, ca in cazul formatiunilor de sare, capacitatea reald de depozitare
este mai inaltd ca cea a cavititilor existente, deoarece gazul este absorbit de
carbune Pentru a instala facilititile de depozitare in minele de carbune
abandonate, in primul rind este necesar de a rezolva problemele de stabilitate s1
densitate in mine, care au fost umplute, cind lucririle de minerit au fost
suspendate
b A doua problemd, care trebuie sa fie solutionati, este cea a sistemulur de
introducere §1 extragere a gazulut Accesul la rezervorul de depoztare este, in
general, posibil datoritdi minei, care a rimas accesibild §1 poate servi pentru
extragerea gazului din mme De asemenea, este necesar de a lua in consideratie
problemele importante, asa ca ventilarea mine1 pentru deplasarea gazului, pe care
depozitul continua sa-1 elimme
c Cind gazul natural depozitat este extras, calitatea acestuia se schimba §1 valoarea
de incilzire al acestuia este mai joasd, cind gazul a fost introdus (redus cu 6 % in
depozitul din Anderlues) Aceasta se datoreazi faptulwi ¢ carbunele are o tendintd
de a retine hidrocarbon (pentan, propan, butan §1 etan) Propanul este mtrodus in
gaz la extragere pentru a restabilirea valoru de incilzire originale Pe cit
rezervorul este epuizat, valoarea de incalzire creste si, in sfirsit, depaseste cea a
gazulw introdus

7 PESTERE DE ROCA

Depozitarea este necesard g1 pe terenuri, unde nu-s formatiuni de sare sau poroase De aceea, a
fost elaborat un alt concept, depozitarea in pestere de rocid Pesterile pot fi excavate in ma1 multe
tipur1 de roca 1 totodatd oferd un spectru larg de bazine posibile Conceptul a fost analizat in
unele tar1, mai ales acolo unde este o necesitate criticd de capacitate de depozitare
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Constructia tehnicd, volumul, adincimea, localul, sistemul de accesibilitate, precum si
fezabilitatea economicd a acestur tip de depozitare sunt determinate de o serie de factor:
geologict, hidrologici §1 spatiali Luarea in consideratte a acestor factor1 pe parcursul constructie
pestern este o premisi pentru 0 sigurantd tehnicd §1 constructie economucd Sigilmul pestern
depinde de acest1 facton $1 rezervorul de depozitare poate fi construit in corespundere cu un sir
concepte, varund de la pesterd neacoperitd pind la pesterd complet acoperita cu sigihu intern
Densitatea gazulu1 se mareste pentru a reduce volumul spatiuluir de depozitare necesar Existd
doui ci1 de solutionare gazul poate fi presat i/sau ricit In prezent, au fost efectuate cercetirile
asupra depozitiru In pestere acoperite §1 neacoperite, cu o presiune inalti

Depozitarea gazului racit a aparut pentru a mentine potentialul considerabil la pretun scazute s1
pentru a ameliora reabilitatea Totusi, sunt necesare cercetirlle pe termen medmu §1 lung
Conceptele de depozitare in pesterd au fost discutate $1 elaborate pentru LPG g1 gazul natural
incepind cu ann ’70 Pe parcursul ultimilor doudzeci de am lucrdrile au fost mntensificate §1
contm analiza de bazi, testarea in laborator, testarea pilot §1 prolectarea conceptuali In unele
tar1, asa ca Finlanda, Suedia s1 Norvegia, depozitarea in pesterd cu presiune inaltd a aparut pentru
a fi o metoda de depozitare a gazului mai putin costisitoare

Depozitarea gazului in pestere de rocd neacoperitd are o extindere largd bazatd pe tehnologn
cunoscute §1 experientd luatd de la depozitarea in roci a LPG g1 air cushions la uzinele
hidroelectrice in Norvegia Pesterile de rocd sunt excavate la o adincime mare, 800 — 1000m
Este necesar ca temperatura ambianti a muntelw s fie + 20°C pentru a evita formarea hidrurilor
Aceasta va influenta cerintele adincimn Sigill hidrodinamic este protejat de masa muntelut 1
actiunea ape1 subterane ca barierd ermeticd Presiunea aper subterane in rezervor trebuie si fie
mai inaltd declt presiunea maximi a gazulwm depozitat Sigilul ermetic este obtinut datoritd
faptulu1 cd toate fracturile de rocd pe imprejurul pestern sunt umplute cu apa, care intotdeauna
are o presiune mai Inaltd, decit gazul depozitat

Pretul acestu1 concept intotdeauna a fost atit de mare, cd nu s-a ajuns pind la etapa ludrm hotarirn
privind constructia Unica umitate de acest este in prezent construitd in Plibram, Republica Ceha
Alte protecte sunt in New Zork, S U, Dannemora, Suedia $1 Mantsala, Finlanda

7 1 Pestere de roca acoperite

Rezervorul de depozitare acoperite traditional a fost considerat ca foarte costisitor datoritd
preturilor inalte la acoperire Cercetirile anilor precedenti, totusi, au dat posibilitatea de a majora
presiunea permusd Ideea este de a construn pesterd de depozitare in rocéd g1 de a depozita gazul
natural in aceasta sub o presiune foarte inaltdi Pesterile, in formd de cilindre verticale, sunt
excavate la o adincime de aproximativ 150m spre virful pesteru Diametrul g1 indltimea sunt de
40 — 45m st 80 — 100m respectiv, ce rezultd un volum de 100,000 — 150,000 m® Este posibila
presiunea de depozitare pind la 22 5 MPs, rezultind intr-o capacitate de depozitare de 25-40
mlioane m’ in fiecare pesteri

Muntele In sine nu este ermetic, deci, pestera trebute sa fie sigilata cu o acoperire externa Unica
functie a acoperirn este ceea de a actiona ca un sigiliu ermetic Masa muntelu1 suportd aceasti
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acoperire s1 acomodeaza presiunea, adicd actioneazi ca un “vas de presune” Pentru a ofer1 un
suport necesar, pestera de rocd trebuie sa fie de 100 — 150m adincime

Muntele care inconjoard pegtera este desecat pentru a proteja zidul muntelur s1 pesternn de
patrunderea apelor subterane $1 de a retine scurgerea gazului Gazul depozitat niciodati nu va fi
in contact cu apa §1, de aceea, gazul nu necesiti o prelucrare speciald pind la distribuire

In anu recents, un rol mmportant la elaborarea conceptulw l-a avut compania suedezi de energle
Sydkraft Cu rezultate bune de testare a proiectulm Grangesberg, compania acum mvesteste
posibilitatea construirit uzine1 demonstrative la o sca@ semicomerciald Scopul uziner este in
general de a elimina restul riscurilor tehnice implicate §1 de a justifica avantaje economice

Pot fi numite urmatoarele avantaje, fatd de rezervoarele de depozitare conventionale

a Minmea unititn poate varia In proportu mar1 Unitatea poate fi construiti s1 in etape
Fiecare modul de depozitare poate livra un volum de gaz pini la 30 milioane m’

b Unitatea de depozitare poate fi situata in aproprierea furnizorilor de gaz s1 retelelor de
distriburre a gazulu, $1 nu depinde de anumite formatium geologice

¢ Gazul depozitat poate fi usor controlat

d Gazul depozitat niciodatd nu este in contact cu apa subterani si/sau muntele sau solul
Aceasta inseamna ca gazul nu se contamineaza pe parcursul depozitirn s1 ca nu e
necesar de a separa apa $1 particulele inamnte de distribuire

e Rezervorul este o structuré stabild s1 necesitd mimimum de gaz de balansare

f Nivelul de extragere maxim este inalt, himitat doar de dimensiunile conductelor s
restrictille impuse de temperatura

g Deoarece pesterile sunt situate la adincimi mici, aceasta va reduce costurile pentru
cercetarea muntilor g1 tunelur1 de acces

Acest concept este convenabil pentru multe tdr1 Europa, America de Nord, Estul Mylociu §1
Asia
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Umitit1 de depozitare a gazulm Europa de Est

Tara Denumirea Tipul Capacitatea de | Volumul
lucru (mem) maxim de
producere
(memy/z1)
Bulgaria Chiren Bazin epwzat | 200 22
de gaz
Republica Dolhi Bazin epuwzat | 700 8
Ceha de gaz
Dunajovice Bazin epwzat | 430 56
de gaz
Hrusky Bazin subteran | 83 1
de apa
Lobodice Bazin epwzat | 373 4
de gaz
Stramberk Bazin epwzat | 30 05
de gaz
Zukov NA NA NA
Ungaria Hojduszoboszlo | Bazin epwzat | 810 202
de gaz
Pusztaederics Bazin epuzat | 100 29
de gaz
Pusztaszolos 150 34
Polonia Brzeznica Bazin epuizat | 70 078
de gaz
Husow 325 288
Swarzow Bazin epuizat | 90 108
de gaz
Romainia Bucharest Bazin epwzat | 700 4 65
de gaz
Slovacia Lab Bazin epuizat | 1846 24
de gaz
Hagler Bailly
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ANALIZA COMPARATIVA A INCALZIRII CENTRALIZATE FATA DE INCALZIREA CU GAZE

Incalzirea Incalzirea  |Total energie| Incalzirea cu Incalzirea cu Incalzirea cu Incalzirea cu gaze
centralizata® centralizata® termica gaze gaze randament} gaze randament | randamentul cel ma
CHP-1 CHP-2 lvrata  |randament inalt | redus cheltuiell | redus cheltuieh | redus cheltuieh
cheltusell curente inalte | curente reduse curente reduse
curente Inalte
Generarea calduri mi Geal 762 1770 2532 2152 2152 2152 215
Randamentul % 90 84 85 90 80 80 70
Consumul de gaze miime 107 267 374 301 339 339 387
Consumul de motorina tone 00 00 00 00 00 00 00
Pretul gazului natural lemimec 454 454 454 454 454 454 454
Pretul pacuret lel/tone 480 480 480 480 480 480 480
Costul gazulu mil les 485 121 170 137 154 154 176
Costul pacurel mil et 00 00 00 00 00 00 00
Total cost combustibil mil ler 48 121 170 137 154 154 176
Cheltuiell expoatare st infretinere 144 229 374 374 374 187 187
(cheltutel curente) mit ler
TOTAL CHELTUIELI EXPLOATARE mil lei 63 144 207 174 191 172 194
Costul energiet termice pe o unitate ler/Geal 825 814 817 809 888 80 1 90 3
Pieden de caldura % % 015 015 015 00 00 00 00
Pierderi de caldura in conducte mi Geal 114 265 380 Qo0 00 g0 00
ENERGIE TERMICA LIVRATA mit Geal 648 1504 2152 2152 2152 2152 2152
Costul energiel termice livrate lei/Geal 97 1 958 96 2 809 888 80 1 903
Chelfuiell de exploatare si intretinere a 30 300 300 00 00 00 00
conductelor de transportare si
distributie ielGeal
Tanf energie termica lel/Geal 127 126 126 81 89 80 90
*} Nota CET-1 include cazangena Sculeni st CHP-2 include Cazangeria de Est
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Evolutia costurilor 1a energie s1 bustibih st p a diferitor optiuni de pregatire a mancari
Tab 1
Felul energier sau combushiniuiu Unitatide | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 Pregatirea Costs for
masurare tce mancart 3 cooking
persoane/luna Levmonth
kgce
Carbune pentru producerea energie electrice ler/tone 96 154 194 269
Carbune pentru populatie leiftone 248 410 388 538 798 43
Gaz natural pentru populatie le1000mec|{ 282 282 282 400 239 10
Gaz natural pentru alti consumaton le/1000mec{ 465 346 346 400
Liquefied petrofeum gas for population lettone 1561 1740 | 1740 |} 1108 239 27
Liquefied petroleum gas for other customers lei/tone 2082 1887 1897 1272
Electricity le/kWh 018 134 20
Presupunen pentru Tab 1
Tariful la energia electnca utilizata pentru
pregatirea mancarn constitwe 75% din tanful
dephn
Cantitatea de gaz natural utihizat pentru
pregatirea mancarn constituie 7
m ¢ /persoan/iuna
Randamentu! plitelor cu gaz natural s3 lichefiat
504
Randamentul plitelor cu carbune =15/
Randamentul pltelor electrice =65%
Tab 2
Carbune pentru producerea energiel electrice leitone 96 154 194 269
Carbune pentru populatie leiitone 248 410 3875 538 798 43
Gaz natural pentru populatie lei1000em | 282 282 282 400 239 10
Gaz natural pentru aitt consumaton lei/1000cm | 465 346 346 400
Gaz petroher lichefiat pentru populatie levtone 1561 1740 | 1740 | 1108 239 27
Gaz petrolier ichefiat pentru alt consumaton lev/tone 2082 | 1887 | 1997 | 1272
Electricitate leykWh 018 124 18
Presupunen pentru Tab 2
Tariful Ja energia electnica utilizata pentru
pregatirea mancari conshtuie 75 / din tanful
dephn
Cantitatea de gaz naturai utihizat pentru
pregatirea mancarn constituie 7
m ¢ /persoanfluna
Randamentul plitelor cu gaz natural si lichefiat
80/
Randamentul phtelor cu carbune =15/
Randamentul phtelor electrice =70 /
Tab 3
Carbune pentru praducerea energiel electnce levtone 96 154 194 269
Carbune pentru populate leiftone 248 410 | 38765 538 798 43
Gaz natural pentru populate le1000cm { 2815 | 2815 | 2815 400 239 10
Gaz naturat pentru alt consumaton le/1000cm | 4651 | 3462 | 3462 | 400
Gaz petrolier ichefiat pentru papulatie lei'tone 1561 | 1740 | 1740 | 1108 239 27
Gaz petrolier lichefiat pentru alti consumaton leitore 2081518865 | 1997 | 1272
Electricitate lekWh 024 134 25
Prasupuner pentiu Tab 3
Tanful deplin la energia elecinea utilizata
pentru pregatirea mancarn conshtuie
Cantitatea de gaz natural utilizat pentru
preg; mancari constitte 7
m ¢ /persaanfiuna
Randamentul phtelor cu gaz natural st lichefiat
50/
Randamentul phitelor cu carbune =154
Randamentul plitelor electnce =65 /
Tab 4
Carbune pentru producerea energiel electrice leiftone 96 154 194 269
Carbune pentru populatie lei/tone 248 410 3875 538 798 43
Gaz natural pentru popuiatie le/1000em | 2815 | 2815 | 2815 400 239 10
Gaz natural pentru alti consumaton ley1000cm | 4651 | 3462 | 3462 | 400
Gaz petrolier lichefiat pentru populatie lei/tone 1561 1740 | 1740 { 1108 239 27
Gaz petroher lichefiat pentru alti consumaton ieitone 20815| 18865 1997 1272
Electricitate levkWh 024 124 24

Presupunen pentru Tab 4

Tanful deplin la energia electnica utihzata
pentru pregatirea mancan constituie
Gantitatea de gaz natural utihzat pentru
pregatirea mancarn conshtuie 7

m ¢ /jpersoan/luna

Randamentul pliteior cu gaz natural s hichefiat
50¥

Randamentul plielor cu carbune =15/

Randamentul plielor electrice =70 %

CDC Revenue Companson
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DEFINITII DE REGIUNI
Definitu Regionale utilizate in scopul comparatiel
Comunitatea Statelor Unite

America de Nord
Canibean (inclustv Purto Rico), America Centrald 51 de Sud

Europa de West

Membru europent al OTED (nu include Republica Cehd, Ungaria §1 Poloma), plus Cipru,
Gibraltar 1 Malta

Europa Centralda

Albama, Bosmia-Herzegovina, Bulgara, Croatia, Republica Cehd, Ungaria, Fosta Republicd
Tugoslava Macedoma, Polonia, Romania, Slovakia, Slovenia, Iugoslavia

Europa
Europa de West 51 Europa Centrald

Onientul Myjlocit
Peninsula Araba, Iran, Iraq, Israel, Iordania, Lebanon, Syrna

Africa de Nord
Tertoruile coaster de nord al Africu de la Egypt pind Sahara de West

Africa de West
Tertoruile coaster de West al Africu de la Mauritania pind Angola, mclusiv
Insulele Cape Verde '

Africa de Est 51 de Sud

Tentorule coaster de est al Africu de la Sudan pind Republica Sud-Africand La fel Namibia,
Malawi, Zambia, Zimbabwe, Uganda, Madagascar

Asia Pacifica
Brunei, Cambodia, China, China Hong Kong RAS*, Indonesia, Japoma, Laos,
Malazsia, Mongoha, Koreca de Nord, Philippines, Singapore, Asia de Sud (Afghanistan,
Bangladesh, India, Myanmar, Nepal, Pakistan s1 Sr1 Lanka),
Korea de Sud, Taiwan, Thailand, Vietnam, Australia, Noua Zeelandi, Papua Noua Guinea s
Insulile Pacifice Est-West

Austraha
Australia, Noua Zeelanda

Grupirile de tin au fost efectuate numai in scopul statistic $t nu are menirea de a include orice
opinie despre situatia politicd §1 economica

Membrn OTED (Orgamzatia Téarilor Economic Dezvoltate)
Europa Austria, Belgia, Republica Ceha, Danemarka, Finlanda, Franta,
Germamia, Grecia, Ungarnia, Islanda, Republica Irlandi, Italia, Luxembourg,
Ténle de Jos, Poloma, Portugaha, Spama, Suedia, Elvetia,

Hagler Bailly Appendix 1 ,pag 1

0&

|



Turcia, Regatul Unit
Alte tin membre Australia, Canada, Japonia, Mexica, Noua Zeelandi, Korea de Sud, SUA

*Regiune cu Administrare Speciald
Membrn OTEP (Orgamzatia Tarilor Exportatoare de Petrol)
Orentul Mylocit Iran, Iraq, Kuwert, Qatar, Arabia Sauditi, Statele Emirate (Abu Dhabi, Dubay,
Ras-al-Khaimah g1 Sharjah)
Africa de Nord Algena, Libya
Africa de West Nigena
Asia Pacificd Indonesia
America de Sud Venezuela

(De cind Ecuador $1 Gabon au iesit din componenta OTEP, ele sint excluse din toate rapoartele
OTEP)

Membruit Uniunu Europene

Austnia, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Republica Irlanda, Italia,
Luxemburg, Olanda, Portugalia, Spania, Suedia, Regatul Unit

TEPD (Térile cu economia de piata in dezvoltare)
America Centrald 51 de Sud, Europa Centrald, Fosta Uniune Sovieticd, Africa,
Orientul Myjlociu §1 non-OTEP din Asia Pacifici In acest context, termenul "alte TEPD" exclude
Europa Centrald s1 fosta Uniune Sovieticd

Alte notium
Tone = Tone metrice

Procentajele
Au fost calculate pind aproximarea datelor actuale Toate schimbdrile §1 procentajul total annual
sint efectuate in dependentd de importantd cu exceptia capacititn rafindrie1 petroliere, capacititn

de productie rafindrier petroliere, directitle comertulu petrolier s1 tabelele directulor petrolieire pe
teritoriu

Diferentile aproximarn

Din cauza aproximirn unele date totale - mnclusiv procentul din totalul pe 1997 - poate nu exact
corespune cu suma partilor componente

Benzind de cahtate inalta
Pind la sfirgitul anulur 1985 standartul plumbulu1 pe un Iitru de benzini alcatna 0 4g
Din 1986, indicatorul principal al plumbulu alcatuia 0 15g pe un litru

Veniturile prelucriarn in SUA
Veniturile din volum au loc la prelucrarea petrolulw in difenite producte Referitor la SUA, care
are cel mar mare vemt din prelucrare in toatd lumea, este foarte convenabil de a retine aceste

venitur: din mvelurile volumetrice de consumptie in scopul reflectdrn mar exacte al cereru pentru
resursele petroliere
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DEFINITIA TERMENILOR UTILIZATE IN FINANTAREA NETRADITIONALA

CHITANTE DEPOZITARE AMERICANE (CDA) sint hirtn de valoare registrate de Comisia
pentru Hirtule de Valuare SUA s1 Operatium Valutare (CHVOV), comercializate §1 expuse la
Bursa de Valor1 al SUA, reprezentind proprietate intr-o compame stimd CDA ce evidentiazi
AAD sint emise in conformutate cu "Contractul Depozitar” intre compania stfiind (compania)
mstitutia financiard (ex Crtibank N A in New Zork), ca depozit, $1 In unele cazur: cu detindtorn ca
CDA emise

ACTIUNI AMERICANE DEPOZITARE (AAD) ficcare AAD reprezintd (x) un numdr de actium
emise de citre o companie Chinezd, depozitate In conformitate cu Contractul de Depozitare la
Departamentul de Depozitare

BANCA DE DEZVOLTARE ASIATICA (BDA) este o banci multilaterali care efectucazi
imprumuturi tartlor in cursul de dezvoltare din Asia

FINANSAREA BILANTELOR permite corporatulor si imitieze prolecte noir de finantare,
obtinute in baza durater creditulu1 in pietile hirtulor de valoare Finantarea este bazatd pe suma de
asigurare a bilantulu1 companier in intregime decit al prolectulu

CERTIFICATUL DE DEPOZIT (CD) sint hirtu de valoare emise g1 garantate de ditre banc s1
institutu financiare, de obicel pe un termen scurt

CONTRACT DE CONCESIUNE este un "document contractual” intre Compania de proiect g1 o
mstitutie guvernamentald locald de a obhiga guvernul cu concestunt $1 stimulin

OBLIGATIE CONVERTIBILA combmi o obligatie $1 o optiune de a converta echitatea
emitentulu: de obligatie la o dati precedent convenitid pe actiuni la conditn precedent stipulate

CAPACITATEA OFERTEI UNEI TARI hmtul determimat de citre bincile comerciale care este
bazat pe volumul oferter unei tar1 (hmitul acordirn) ce poate fi asiguratd pentru o anumiti tard sau
regiune

SERVICII DE DATORII achitarea periodica a creditelor principale 1 procentelor, obligatiunilor
sau creante determinate/curente

DEVALUAREA actiunea guvernulw de a reduce puterea de cumpdrare sau valoarea valuter
locale contra valutele convertibile

DISTRIBUIREA COMPANIILOR - DISCO (OBTINUT DE LA BANCA)

SERVITUTE dreptul acordat uner persoane sau unui grup de persoane pentru folostrea limitati a
une1 proprietit

EXPROPRIERE transferul proprietitu forsat de la un proprietar privat la o unitate
guvernamentald

Comisia Reglamentard Federalda - SUA Comuisia Federald Reglamentard in domenl Energeticn
(CFRE/Comusia) este o agentie independentd ce supravegheazi indusiria gazelor naturale din
America, sursele energetice, prolecte neguvernamentale hidroenergetice st sistemul de transport al
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petrolulmt prin conducte Sarcina principald a Comisier este asigurarea consumitorilor cu gaz
natural, electricitate §1 petrol la pretur: cuvenite

CFRE a fost creatd prin Legea cu privire la Departamentulul Sistemulur Energetic din 1 octombrie
1977 Atunct predecesorul Comusiei, Comisia Federali de Energie (CFE), a fost ichidatd 1 o
noui agentie (CFRE) a mostenit majoritatea responsabilititilor CFE

Comisia este compusd din cincit membrn care sint numiti de citre Presedintele tarn, inaintat: 1
aprobati de catre Senat Membru Comisier sint numit: pe un termen de cinci an1 §1 au vot egal la
rezolvarea problemelor regelmentare Nu mai mulli de trer membr1 pot face parte din unul s1
acelast partid politic Un membru este numit de citre Presedintele Tarn ca presedinte s1 directorul
administrativ al CFRE

INCHIEREA FINANCIARA are loc cind toate conditule au fost implementate de citre crediton
s1 investitort, s1 achitarea financiard poate avea loc

ADMINISTRAREA FIDUCIARA este o umtate finali fondatd de ciitre compania de proiect care
primeste anume dreptun 1 active oferite in conformitate cu contract de concesiuni intreprmderea
Fiduciara este condusa de catre o 1nstitutie financiard 1 poate emite hirtin de valoare pe pietile
internationale, de obicer in conformitate cu Regula 144A O metodd care este utilizata pentru
siguranta prolectelor operationale constd in permiterea extindern s1 permiterea investitorilor
companulor de proiect si/sau creditorilor si-g1 intoarcd mvestitule

FINANCIAT inseamnd cd prolectul poate atrage finantare suficientd in scopul asigurdru
completiru protectulu

INVESTITII DIRECTE STRAINE (IDS) inseamni mvestiti efectuate direct in intreprmdenle cu
Investitn Strimne (IIS) pentru productia Chinezd, producerea, tunsm s1 proiecte legate cu
infrastructura

INTREPRINDERILE CU INVESTITII STRAINE (iIS) reprezintd companu fondate in forma de
Intreprindere Mixti Cooperativi, Intreprindere Mixta cu Echitate, s1 Regulamentele s1 Legile cu
privire la intreprinden: private s1 Procedura pentru fondarea Compannlor Investtionale de cétre
Investitor1 Strimi Se mar numeste Intreprindere Mixta Smo-Strama

FRANCHISE oferirea anumitor dreptur: unwui grup de persoane, tovarigie sau corporatie, uneori
se numeste concesune

VALUTA TARE toate valute convertibile asa ca dolarul SUA hra sterlmd, marca Germani,
zenul Japonez, francul Suedez, lira Italiand, gilder Olandez

TARA DE BAZA Tara unde sponsorul striimn/"dezvoltatorul” este registrat
TARA - GAZDA tara unde proiectul de infrastructuri are loc

TARIFUL INDEXAT Tanful stabilit, bazat pe schimbir: asa ca pretul la combustibil, procente
creditoriale (locale g1 striine), cursul valutar si/sau inflatia

CONTRACT DE IMPLEMENTARE intilegen1 de prolect-specific ce prevede asigurir
guvernamentale §1 garantn elaboratorilor prozectulur strfiin necesare pentru dezvoltarea proectulut
cu succes §1 omiterea riscului
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HIRTII DE VALOARE DE GRAD INVESTITIONAL sint hirtin de valoare inzestrate cu ndici
de credit BBB- de cétre S&P, sau Baa3 de catre Moodys

INVESTITORI persoane, grupe sau compani care mvestesc bani denumerar sau "lucru greu de
achitate" in dezvoltarea infrastructurn Companie1 de Prolect

CREDITORI binct comerciale sau alte mstitutin de imprumut ce oferd credite investitorilor sau
direct compamier de "prozect” in scopul dezvoltdrn, construirn $1 operdru Infrastructurn de prozect

FINANSAREA RESURSELOR-LIMITE intilegerea de creditare in conformutate cu care
intoarcerea creditului §1 regresia in caz de neimplementare se mizeazi pe fluxul Lichiditatu al
proiectulul

SERVICIILE MOODYS DE INVESTITI/STANDARD & POORS CORP (S&P) sint agentn
private cu procente creditoriale independente Agentule sint platite de catre corporatu, clientnn lor
$1 guverne pentru verificarea rapoartelor §1 pentru efectuarea evaluiru Ca o lege generald, cucit e
mar inaltd evaluarea creditoriald cu atit mai joase sint procentele creditoriale pentru creditort
Datona institutnlor neguvernamentale de obicer e mai putin cu succes decit cea guvernamentald

TABELA A-1

COMPARATIA EVALUARII CREDITELOR

S&P MOODYS S&P MOODYS
GRADUL DE INVESTITII GRADUL SPECULARII
AAA Aaa BB+ Bal
AA+ Aal BB Ba2
AA Aa2 BB- Ba3
AA- Aa3 B+ B1
A+ Al B B2
A A2 B- B3
A- A3 CCC+ Caal
BBB+ Baal CCC Caa2
BBB Baa2 CCC- Caa3
BBB- Baa3 CC+ Cal
CC Ca2
CC- Ca3
C+ Cl
C C2
C- C3

RISC DE LUNGA DURATA inseamni separarea nscunlor al tuturor prolectelor in umtiti
administrative, care se utilizeazi pentru unititi cuvenite ce au modalitat: pentru controlul risculut

REGULA 144A descrie o metoda pentru corporatule striine pentru accesul SUA s1 altor bietr hirtulor de
valoare internattonale prin emisia hartulor de valoare fira indeplinirea cenintelor de registrare pentru unele
mformatn financiare aminuntite necesare pentru oferta publici de vinzare Hirtule de Valoare sint
comercializate prin metoda "offshore” in conformitate cu Regulamentul S pe lingd Legea cu pnvire la
Hartule de Valoare in SUA Legea 144A permute vinzarea hirtulor de valoare cu un grad determinat de
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mvestitn "Cumpdritorilor calificat: din Institutt" (CCI), fard registrarea la Comusia SUA pentru Hértule
de Valoare $1 Operatiumi Valutare CCI tipic sint reprezentant: de catre compann de asigurare, fondun de
pensu §1 fondurt comune Adeseor: hartule de valoare se comercializeazi la Bursa de Valor: din
Luxemburg sub denumirea de Hartn de Valoare Globale Trer am dupd emusie, Hartule de Valoare 144A
pot fi comercializate pe piata SUA

SECURITATEA PACHETULUI (SP) este determmatd prin diferite intdlegen contractuale s1 descrie
intdlegerile de bazi, contracte $1 obligatiumle guvernamentale Creditorn se adreseazi la SP in scopul
securititn creditelor §1 in caz de neindeplinire a unclor contracte e1 pot obtine dreptul de disfiintarca
compantel §1 numirea conducitorilor si1 conform contractelor De obicer poate mclude Contract de
implementare, Contract Intreprindernn Mixte, Contract Actionarilor, Contract de Concesiuni, Contract de
Tanfe, Contract Funciar, structura de proprnetate 1 contracte, Contract de Constructie, Contract de
Operatiun1 $1 intretinere

GARANTIA SUVERANA garantia guvernamentald (ex obligatium din Contractul de Concesium sau
Implementare)

CORPORATIILE DE STAT - DE PREGATIT O LISTA
HIRTIILE DE VALOARE DE TEZAUR enuse de citre BNM s1 au garantu suverane guvernamentale

ECHITATEA "MUNCII" echitatea contribuiti de contractor sau dezvoltator pentru servicule prestate in
Le1 (bam denumerar)

CONTRACTUL TURNKEY (prestarea obiectulur la cheie) la fel cunoscut ca 1 "Pretul Fix Tumnkey”
(PFT) este un contract eliberat de citre o companie de proilect contractorulu: primar care va fi responsabil
pentru design s1 implementarea protectuln de la inceput pand la sfirsit §1 care va prezenta proiectul
operational completat la o data stipulat, in baza unet sume achitate odati

HIRTIILE DE VALOARE SUA SI COMISIA VALUTARA agentia guvernului SUA responsabil
pentru regularea $1 controlul hartnlor de valoare

ACTIVE NETE reprezintd Valoarea Netd a compamel, utilizati de citre Mimstrul Energetic (ME)

calculat prin nivelul veniturilor permis pe achitate pentru FIE care activeazi in sectorul energetic din
Chma

FLUXUL DATORIEI NETE insecamni suma creditulur de la creditor international minus dobéanda s
achitinle principale de citre tara In curs de dezvoltare

FLUXUL PRINCIPAL NET inseamna suma creditului primit minus creditul principal ce se achitd

FINANTARE FARA RESPONSABILITATE responsabilitatea achitirn datoriel, neachitirn , sau
ambelor exclusiv companier de protect

ORGANIZATIA COOPERARII ECONOMICE SI DEZVOLTARE (OCED)

PROIECT DE "PACHET" proiect ce a fost suficient definit din punct de vedere tehnic, cu termen s
conditu stipulate In Contractul de Concesiuni $1 in infrastructura legislativd, care a fost aprobat de citre

agentule guvernamentale tirilor-gazde in scopul implementdru negocierilor cu Investitornn 1 Creditorn
mai rapid
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BANCA NATIONALA A MOLDOVEI (BNM) banca centrali a Moldovei, echivalent Trezoreria de
Stat, emite hirtu de valoare al Trezore1 de Stat s1 asigurd garantu suverane

HIRTII DE VALOARE DE PERFOMANTA garantn procurate de citre "Compama de Protect”, emuse de
citre bincile comerciale sau companu de asigurare pentru o mstitutie In scopul garantier depline $:
implementari cu succes al contractului in conformutate cu planul de activitate determinat

LEGEA RM CU PRIVIRE LA INTREPRINDERE legea ce permite $1 reguleazi fondarea companulor
din Moldova pentru a deveni intreprindere cu rdspundere limitata

COMPANIA DE PROIECT o umitate speciald care is1 asuma responsabilitit: legale s1 financiare pentru
constructia §1 operarea prolectului, spre exemplu, detindtor de concesie Sursele sint hmitate pentru
compania de prolect

RISCUL PROIECTULUI riscul total ce include risc comercial, politic g1 fortd majora

"EXISTENTA PROIECTULUI" se referd la capacitatea prolectului de a supravetu independent,
comercial §1 financiar, fird nic1 un suport "CUMPARATORI CALIFICATI DIN INSTITUTII" (CCI)

mvestor calificati cu intentia de a procura hirtn de valoare emise in conformitate cu Regula 144A al
Regulamentulu1 S pe lingd Legea SUA cu privire la Hirtnle de Valoare

DESCRIEREA RISCULUI Nivelul nsculwm din cauza nestabilititnn politice, economice sau financiare pe
care le asumd mvestitorul Aceasta determind dobinda pe care mvestitorul vrea s-o restiuie in dependentd
de 1nstabilitatea in orice tard

Conventn de conducta

Transportatorul Furnizeazi servicule de transport pentru gazele naturale,

Expeditorul Compama care solicitd servicu de transport de la Transportatorul,

Servicu de Transport Include depozitare, schimbul, transportare de intdmpinare, deplasament sau alte
metode de transportare

Centrul de Piatd inseamnd un teritoriu unde are loc comercializarea $1 procurarea gazelor la ntersecia
difenitor conducte
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TABEL DE CONVERISUNE A INDICATORILOR

Tab 1 Continutul brutto de energie termica {pentru Moldova)

Gaz natural kCal/mc 7994
kCal/cf 226
MBTU/m ¢ 31728
MBTU/cf 898

Pacura kCallkg 9590
BTU/kg 38060

Benzina kCal/kg 10430
BTU/kg | 41394

Motorina kCal/kg 10010
BTUkg | 39727

Carbune kCal/kg 5250
BTU/kg 20836

Gaz petrolier lichefiat kCallkg 10990
BTU/Kg 43616

Nota 1 m c =35 3147 cf (cf-cubic feet)

Tab 2 Coeficienti generah de conversie pentru energie

De obtinut I T Gcal Mtce Mtoe MBtu GWh
Din (inmultit cu)
TJ 1 02388 3 41E-05 |0 00002388 947 9 02778
Geal 4E-3 1 1 429E 07 | 9 9998E-08 3969 00012
Mtce 29E+3 7E+06 1 07 28E+6 8141
Mtoe 42E+3 10E+6 598 1 39 7E+6 12E+3
MBTU 1055031 25E01 36EO08 2 5E 08 1 2 931E 04
GWh 36 860 0000123 | 8 598E-05 3412 1
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PRETURILE INTERNATIONALE A ENERGIEI PENTRU MENAJE

Tara Pretul la gaze naturale | Pretul la gaz Pretul Ia
petrolier electricitate
hchefiat

$/1000cm| $/MBTU $/kg $/kWh

Republica Moldova 80 25 024 0051

Australia 315 84 0083

Austria 439 17 na

Belgium 428 114 0191

Canada 154 43 na

Czech Republic 119 33 0039

Denmark 723 186 0215

Finland 170 46 0109

France 453 119 0164

Germany 349 111 018

Greece 0115

Hungary 117 34 006

Ireland 426 119 na

Italy 608 168 0178

Japan 1269 326 023

South Korea 0103

Luxemburg 312 80 0142

Mexico 030 0048

Netherlands 289 92 0148

New Zealand 384 105 0 088

Norway 0081

Poland 165 59 0067

Portugal 0176

Spam 623 155 0191

Sweden 011

Switzerland 487 127 016

Turkey 192 53 0 087

United Kingdom 305 82 0125

United States 221 61 042 0084

Brazil 055 0 146

Chinese Taipei 0 091

India na

Russia na

Slovak Republic 61 20 0031

South Africa 0045

Venezuela 10 66 03 013 0017

Thaiand 0086
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