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Apendice

ApendIcele 1 Deflmrea regIUnIlor
ApendIcele 2 Defimtll SI tennem
ApendIcele 3 Facton de converSIUne
ApendIcele 4 Pretunle mondIale pentru energIa electrIca utthzata In condtll casmce
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AbrevIaturI SI Acromme
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atm
Mlrd me
CET
CSI
GNC
CS
CD
DIseo
BERD
PIR
GoM
BIRD
SA
Mem
Moldova (MD)
NSI
RM
Transmstna (MS)

Atmosfere (presIUne)
MIlIarde metn cub
Centrala Electnca cu Termoflcare
Comumtatea Statelor Independente
Gaze naturale compnmate
Statle de compnmare
Compame de dIstnbutIe a gazelor
Compame de dIstnbutIe
Banca europeana pentru ReconstructIe SI dezvoltare
Produsul Intern Brut
Guvernul republIcll Moldova
Banca InternatIOnala pentru reconstructIe SI Dezvoltare, Banca MondIala
SOCIetate pe Actmlll
MIlIoane rnetn cub
Tentonul MoldoveI de pe partea dreapta a NIstrulUI
NOIle State Independente
RepublIca Moldova
Translllstna, malul stâng
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S 2 Moldovagaz - Punct strategIC

"VIabJlltatea pnvatIzăm" se refera la abIlitatea întrepnndem de a supraVIetuI de sme stătător atât dIn
punct de vedere comerCial cat SI finanCiar, fara sustmere dm partea guvernulUI

Moldovagaz este un punct strategIC pentru guvernul Moldovei SI dezvoltarea ultenoara a mdustnel
gazelor, ce va aSIgura una dm cele maI pnnclpale motive pentru dezvoltarea economica In toate
domenllle Guvernul Moldovei este comteresat In comerCIalIzarea SI pnvatIzarea companlllor sectorulUI
energetic Unul dIn scopunle efortunlor vlltoare trebUIe sa fIe orIentat spre structurarea mdustrIeI pentru a
aSIgura crearea întrepnndenlor In cadrul sectorulUI de mfrastructura energetIca pentru a aSIgura
"VIabIlItatea pnvatlzăru"

Esenta raportulUI se bazează pe SItuatIa curenta m Moldova SI la Moldovagaz precum SI la reteaua de
dIstnbutIe Chismau m contextul condltlllor economIce SI energetIce locale SI regIOnale mternatIOnale
Propunenle sunt elaborate pentru restructurarea orgamzatIOnala SI managenala pentru a reflecta
pnnclpalele functll a servIclllor de tranZIt a gazelor pentru RAO Gazprom, procurarea gazelor, transportul
mtern SI dIstnbutIa Anexa, ca parte mtegrala a Master PlanulUI aSIgura o Informatie suphmentara
detahata ce sustme recomandănle SI concluzllle, formând baza pentru Implementarea actiVItatIlor de
comerclahzare

6

SUMAR

Master Plan - Întrepnnderea de dlstnbutle a gazelor dm Chlşmău

ComercIahzarea sectorulUI gaze propune potentIalul de a mImmIza Impactul garantnlor suverane pnn
mtermedlUl acordăm împrumutunlor la "fără drept de regres" (extrabllantler)" întrepnndenlor
"corporatlzate" ale statulUI Beneficn suplImentare semmficatlve vor aplrea datonta discIplmel
corporatlve necesare mtru atmgerea operatlllor comerCiale SI a semnalelor mdlrecte pOZItIve, aSigurate
pnn partiCIparea mvestltonlor StrăIni Aceasta este In speCial semnIficatIV în cazul când InvestItoru
străInI sunt ŞI mvestIton strategICI, reprezentând compann recunoscute m Industna energetIca Master
Planul propune o metoda de restructurare orgamzatIOnala a sectorulUI de gaze m scopul atmgeru acestor
scopun

Acest Master Plan elaborat pentru reteaua de dIstnbutle dIn ChISInaU constltule o pare a contractulUI
reahzat de către Hagler Batlly pentru USAID m cadrul "ProIectulUI Refonnelor Instltuhonale dIn Sectorul
EnergetIc a NoJlor State Independente", Moldova, Dehvery Order No 19, Contract CCN_Q-19-93-00152
00 MotIvul pnmar al acestUI Master Plan este a aSIgura conducerea In procesul de dezvoltarea a
structurIlor tehnIce de management SI orgamzatlOnale In scopul comercIallzărn ComerCIalIzarea
sectorulUI de gaze naturale va contnbUl la crearea medIUlUI SI condinlor necesare pentru stImularea
fluxulUI de capItal pnvat, astfel completând fondunle curente SI împrumutunle mululaterale pentru
îndeplImrea cermtelor GuvernulUI Repubhcn Moldova de a man creştereaeconomIca SI de a îndephm
ObIectIvele pohtIce

S 1 Prefata
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Recomandănle prezentate sunt onentate spre
ImbunatatIrea potentIalulUI de acces a InvestItlllor străme duecte In Moldova, astfel reducând povara
datorulor externe SI mterne ale GuvernulUI
ImbunatatIrea calItatll Vletll populatIeI
Maxlmlzarea valofll pOZItIeI strategICe a MoldoveI ca condor de tranZIt a gazelor pentru fluxul de
gaze dm fosta Umune SOVietIcă spre pletele Balcamlor SI ale TurCieI Este plamficata constructia
gazoductelor suplImentare de tranZIt (4mlrd m c ) ce ar unI Bălti cu IaşI pentru a deservi regIUnea de

I
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S 4 Restructurarea IndustrIeI Gazelor

S 3 ParhcIparea Internahonala Contmua In dezvoltarea IndustrIala

La evaluarea potentIalulUI pentru mvestltn mternatlonale, mvestItom strămI conSIdera următoarele

Este de mentIOnat ca mdata ce sectorul energetic CI cel de gaze vor VI comercIalIzate, se va dezvolta
competItIa economIca mtre aceste sectoare pentru consumatOrI SI sarcma

7Master Plan - Întrepnnderea de dlstnbutIe a gazelor dm Chlşmău

FurnIzarea energIeI Este necesar de a aSIgura a o furnlzare a energIeI SIgura, dm abundenta SI competItIva
pentru mvestltn străme m procesul de productIe SI agromdustne Moldova este totalmente dependenta de
furnlzănle de energIe pnmara Importate ne-având alte alternatIve pentru aSIgurarea necesltaI10r mlmme
pentru secuntatea energIeI dm surse mdependente SI prImare LIpsa furnIzănlor de energIe SIgure, care
este dependentă de o combmatle de facton tehnICI, pOlItICI ŞI de neplată complexI, are un Impact negatIv
asupra dezvoltăm economIce contmue, fapt reflectat m reducerea de pana la 6% a sectorulUI de
producere m pnma Jumătate a anulUI 1998 doar Suphmentar, energIa electrIca SI cea totala pe cap de
locUltor SI pe un dolar al PNB este extrem de înalta SI rezulta cheltUIelI semmflcatlve m economIe pentru
valuta străma

Resursele Umane ImtIal, mvestItom strălm evaluează costul muncn SI căuta oportumtatI de obtmere
rapIda a vemtulUI utIllzând "capItalul uman" dispombIl TotuŞI, avantajele oltmute sunt de cele maI dese
on de scurta durata, pana se efectuează dezvoltarea capltalulm uman pnn mtermedIUI mstrumlor
corespunzătoare

Nord a Româmei (2 5 mlrd m c) SI de a aSIgura cu gaze regIunea dm vecInătateaBălti (l 5 mlrd m c )
Gazprom-ul mal prevede umrea reteleI de tranZIt Nord-sud cu o retea de 9 mlrd m c spre TurCIa În
tImp ce Moldova reprezmtă tara - cheIe m problemele tranzItulUI gazelor spre TurCIa, Turcla îŞI

îndreaptă pnvlrea spre nOI furnlzon de gaze dm regIunea Casplca, ultlmn fimd în căutarea de CăI de
acces alternatIve spre această plată Moldova a purtat dlscutn de asemenea vlzând pOSIbIlItatea creăm

uneI retele de tranZIt a energIeI spre Europa dm RegIUnea Casplca
Încurajarea mvestItnlor dIrecte străme m sectorul energetIc pentru explorarea SI producerea
hldrocarbomlor, gazoductelor, a pOSIbIlItatIlor de stocare, transportare, dlstnbule SI utIlIzare la
mvelul consumatonlor fmalI

I
I
I
I
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I
I
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I
I
I
I
I
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Se recomanda ca contractele actuale eXIstente mtre RAO Gazprom SI Gaznaftranzlt sa fie restructurat In
prezent, pretul la gaze plătIt de Moldova mclude o reducere nespeclficata ce aSIgura servlcllie de tranZIt
Reducerea de pret acordată MoldoveI pentru servlcnle de tranZIt depmde de volumul de gaze vândut
MoldoveI fara a tme cont de utIlIzarea actuala sau valoarea echIpamentelor folOSIte pentru tranZItul
gazelor POZItIa geografică strategIcă a MoldoveI, ea fimd o tară de tranZIt, precum ŞI servICnle de
transportare acordate trebUIe să reflecte valoarea Justă a acestor servlcll Contractele de procurare a
gazelor consumate m Moldova trebUIe sa reflecte costul de lIvrare a gazelor m Moldova Unul dm
rezultatele acesteI pOlItICI mJuste de stabIlIre a preturIlor constă în faptul că declznle luate de conducerea
de vârf pnvmd utIhzarea gazelor sunt bazate pe stImulente de pret mcorecte, lar pentru că vemtunle de pe
urma comercmlIzărn gazelor sunt subestImate, bugetul republIcll colectează o sumă mai redusă de taxa pe
valoare adăugată SuplImentar, Guvernul MoldoveI actualmente ofem garantll suverane pentru întreg
volumul de gaze procurat de Moldova, care pot fi elIrmnate atunCI când Moldovagaz devme companIe
pnvata În prezent, Moldova suportă ŞI plerdenie de gaze aferente tranzItăm gazelor spre alte tăn

CorporatIzarea sectorulUI gaze SI accesul deschIS trebUIe sa mcludă o conSIderare a ImpactulUI pOSIbIl m
cazul pIerdem condltllior de garantIe la procurarea gazelor SI la prestarea servlcllior SIgure SI contmue

Hagler Bal1ly



Master Planul recunoaşte ca structura regulaton necesIta ca sIstemul de transport mtern sa aSIgure accesul
deschIs pentru transportarea mtre furnlzon SI consumaton maJon TotuŞI, recomandam, elaborarea
contractelor dIrecte mtre fumIZOfll de gaze SI consumatofll pnnclpalI - întrepnnden de dlstnbutle, CET
un, Transmstna, etc SI RAD Gazprom SI altI furnlzon potentIalI Servlcule de transport mtern vor fi
prestate la tanfe separate precum SI m baza contractelor dIrecte RAD Gazprom trebUIe sa elaboreze
contracte m mod separat pentru necesItatIle sale de tranZIt de la Moldovagaz ce ar fi bazate pe acopenrea
completa a costunlor de transportare SI valoarea adăugata prestata de către Moldova

I
I
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Pnncipalele functll ale Moldovagaz sunt servIcuie de tranZIt, transport mtern SI dIstnbutIe consumatonlor
(pnn mtermedml a 36 întrepnnden de dlstnbutIe) In aşa fel, rolul sau este cel de propnetar al
conductelor, a statulor de compnmare, contonzare, SI echIpamentul aferent precum SI colectănle platIlor
pentru servIcuIe legate numaI de furnIzarea gazelor Cu exce[tla întrepnndem de dlstnbutIe Chlsmau,
întrepnndenle de dlstnbutIe a gazelor nu dIspun de un volum economIC sufiCIent pentru VIabIlItate tehmca
SI managenaJa

S 5 Moldova - tara cheIe m problemele de tranZIt a gazelor

Moldova, SItuata geografIc mtre Ukrama SI Romama, aSIgura un condor natural pentru tranzItul a CIrca
20% dm exportul gazelor naturale a ex-URSS Gazele naturale parvemte de la RAD Gazprom
mtersecteazăMoldova pentru a merge spre Balcam SI TurCIa

Plata tmta pentru gaze trebUIe sa fie Turcia Câteva estImăn mdependente prognozeaza creşterea

volumulUI consumulUI gazelor m Turcia mtre 1997-2000 pana la 191 %, Iar m anul 2020 - se prevede o
creştere pana la 364% Consumul de gaze m Romama SI Bulgana s-a mIcşorat DeCI, competItia pentru
plata TurCIeI va fi regIUnea Casplca

8 6 801ut11 vlZând platIle

PlatIle pentru gazele lIvrate consumatonlor au atms m 1997 doar 56% Neplata datomlor vechI pe
parcursul ultImIlor am, precum SI lIpsa permanenta a platIlor dm partea consumatonlor de energIe au
rezultat la acumularea datomlor man către RAD Gazprom Se conSIdera o dIversItate de metode de
restructurare a datomlor sectorulUI gaze naturale Metodele mclude oblIgatIunIle asumate de către

Guvernul MoldoveI de a rambursa datomle pnmare SI crearea formarea Socletatll pe ActIum, mcluzând
maJontatea mfrastructurn MoldoveI (MD) SI a Transmstnel (MS) PlatIle pentru energIa trecuta SI
problemele ce tm de colectarea platIlor curente, mclUSlV platIle sub forma de tranzactll m troc au drept
rezultat datofll finanCIare man atât la mvellocal cat SI mternalOnal, fimd o povara grea pentru Guvern

S 7 Compama de DlstnbutIe a Gazelor Chlsmau

Peste 50% dm vânzănle de gaze ale CD Chlsmau revm CEI-unlor Aceste vânzăn trebUIe să devmă doar
servlcu de transportare conform noIlor lIcente, CET-unle ŞI consumatom mdustnalI man procurând
gazele duect de la Gazprom Mănmea cheltuIelIlor SI vemtunlor de gaze aferente servlcnlor de transport
SI dlstnbutIe prestate populatIeI, umtatIlor comerCIale, mdustnale, SI CET este msuficlentă pentru a
mentme ViabIlItatea

MaI recomandam ca CD ChlSlnau sa fie restructurata pentru a reflecta actIVItatile functlOnale ale
compamel

Hagler Ballly



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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S 8 Evaluarea RIsculUi

Au fost Idenhficatl un şir de rISCUrI asociate cu comercIalizarea propusa SI cu pnvahzarea potentIala
Master Planul eVldentIază rIScunle relevante secuntatn furmzăm de energIe, credIbIlItatea Repubhcll
Moldova SI a umtatIlor statale, precum SI cele ce tm de cadrul legal SI regulatonu Un alt efort ar trebUI
onentat asupra dezvoltăm evaluăm rIscunlor sub toate aspectele precum SI recomandănle vlzând
actIUmle de mIcşorare a nsculUI Unde a fost posIbIl, s-au făcut propunen pentru restructurarea
orgamzatlOnala SI a utIlaJulUI cu scopul de a reduce rIscul SI cermtele pentru garantnle pnmare

Hagler BaI1ly
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1 INTRODUCERE

11 Prefata

Acest Master Plan elaborat pentru reteaua de dlstnbutIe dm Chlsmau constituie o pare a contractulUI
reahzat de către Hagler BaIlly pentru USAID m cadrul "PrOiectulUI Reformelor InstItutIOnale dm Sectorul
Energetic a Nol1or State Independente", Moldova, Dehvery Order No 19, Contract CCN_Q-l 9-93-001 52
00 Motivul pnmar al acestUI Master Plan este a aSigura conducerea m procesul de dezvoltarea a

structurIlor tehmce de management SI orgamzatlOnale In scopul comercIalIzăm ComercIalIzarea
sectorulUI de gaze naturale va contrIbUi la crearea medIUlUI SI condItlllor necesare pentru stimularea
fluxulUi de capital prIvat, astfel completând fondurIle curente SI împrumutUrIle muitilaterale pentru
îndephmrea cenntelor GuvernulUi Repubhcll Moldova de a man creştereaeconomica SI de a îndephm
obiectIVele pohtlce

Comercializarea sectorulUI gaze propune potentIalul de a mImmIza Impactul garantlllor suverane pnn
mtermedlUl acordăm împrumutunlor la "fără resort" (extrabl1antIer)" întrepnndenlor "corporatIzate" ale
statulUI Beneficll suphmentare semmficatIve vor apărea datonta discIplmei corporatIve necesare pentru
realizarea operatllior comerCiale SI a semnalelor Indrrecte pOZItIve, aSIgurate pnn partICIparea
mvestItonlor străInI, In speCIal, daca aceste aceştIa sunt InvestIton strategICI, ce reprezmtă companl1
recunoscute m mdustna energetIca Master Planul propune o metoda de restructurare orgamzalOnala a
sectorulUi de gaze In scopul atIngem acestor scopun

1 2 Scopul Master PlanulUI

Scopul Master PlanulUi este de a Identifica SOIUtll, Iar m anumite cazun de a sugera recomandănpentru a
ajuta Guvernul Repubhcll Moldova, Moldovagaz SI DISCO In comercIahzarea actIVItatilor lor Am
propus următoarele solutll

Sugestll pentru clanficarea structum Moldovagaz SI a retelei de dlstnbutIe ChiSInau ca umtatI
comerCiale,
AlternatIve de a corporatIza întrepnnderea pentru a Imbunatati prestarea servlclllor, de a reduce
costunle de functIonare SI de a se pregăti pentru pnvatIzarea potentIala SI InvestItII străIne,

Mijloace de Imbunatatire a condltlllor economice pentru sectorul energetic pnn restructurarea
Moldovagaz,
RestabIhrea echIhbrulUi finanCiar a sectorulUi de gaze SI stoparea SI/sau reducerea maJolăm datomlor
externe pentru energie,
Domenll de amehorare operatIOnala a sIstemulUi CD Chismau,
IdentIficarea legilor, datelor SI raportunlor necesare pentru comercIahzarea SI sohcItarea tenderelor
pentru mvestItll/partlclpan mternatIOnale vlltoare m CD Chlsmau,
Sugestll de a man secuntatea energetica pentru Moldova
OportunItatI pOSIbIle pentru lărgIrea actIVItatIlor m sectorul de gaze,
Oportumtati pOSibile pentru reducerea costulUi net al energieI m valuta străma, SI
Elaborarea contractelor-tip pentru fiecare sector al mdustnei de gaze
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2 Date obtmute

2 1 Moldovagaz este un punct strategIc pentru RepublIca Moldova, Iar dezvoltarea mdustnel gazelor m
contmuare va aSIgura una dm dlrectule pnnclpale pentru dezvoltarea economIca

22 Necatand la faptul ca volumul de gaze transportat spre Româma SI Bulgana se va mIcşora, pnnclpala
tara unde va creste tranzitul de gaze va fI Turcia (Anexa 1 & 2)

2 3 SIstemul gazelor dm Moldova are un rol cntlc m probleme de tranZIt sau este "punctul fierbmte" m
cazul hvrănlor a ClIca 20% de gazele recepţIonate dm ex-URSS SI onentate spre Europa de Vest, Balkam
SI Turcia (Anexele 3 &4)

2 4 Guvernul RepublIcl1 Moldova se ocupa cu procesul de comerCialIzare / corporatIzare a sectorulUI de
gaze fund economic VIabIl ocupându-se cu pnvatIzarea companulor m cadrul sectorulUI energetic

2 5 Contractul de lIvrare a gazelor încheiat mtre Gaznaftranzlt SI RAO Gazprom (Anexa 9) aSigura
lIvrarea a 3 mcb gaze anual la un pret combmat ce mclude servlcule de tranzltare SI pretul la gaze
Moldova SI Transmstrla utIlIzează gazul prestat m baza condltlllor acestuI contract

2 6 Nu eXista un contract de tranzit dmtre Moldova SI RAO Gazprom pentru tranzitarea gazelor pnn
Moldova SUI pretul actual de tranzItare poate sa nu reflecte valoarea comerciala a MoldoveI pentru
folOSirea dreptunlor de tranzltare SI a altor cheltUIelI directe

27 Dm cauza consumulUI înalt de energIe electnca (aproXImatiV 30% dm PIB) (Anexa 5), datomle
asocIate sectorulUI energetic au contnbUIt semmflcatlv la crearea datomlor mterne SI externe
conSiderabIle Colectarea mllllma de mal departe a platilor pentru energIe electrIca, gaze (ClIca 50%)
plerdenle de gaze au contnbUIt la acest deficIt (Anexa 6)

2 8 Diferenta aparenta mtre cursul valutar real SI nommal a leulUI la dolarul amencan a lImitat exportul SI
a avut ca rezultat ratele dobânZll mterne înalte (Anexa 7,8)

2 9 SIguranta energetica, secuntatea (lIpsa capacltatll de stocare) SI calItatea servlclllor atât de ne
adecvate pentru a atrage Investltom prIvati străIni In sectoarele de productie

2 10 Moldovagaz combma servlcllle, personalul SI fondul pentru tranzltarea gazelor, lIvrarea mterna SI
servlcllle de distributIe Moldova are beneficll potentIale de la tanfe de tranzltarea gazelor ce tm de
procurănle de gaze decât de la tanfe I cost servlculor legate de gazele tranzitate

2 11 Guvernul Repubhcll Moldova aSigura garantll pnmare pentru cumpărarea energIei dm sursele
străme

212 Consumul foarte înalt de energie pe umtate de PNB, plerden de gaze m CD Chlsmau exceslve
vânzănlor consumatonlor mdustnah SI datornle de platI aSOCiate cu sectorul energetic au contnbUlt
semmflcatlv la formarea datom1or externe SI mterne conSIderabile

2 13 Datomle apărute m urma colectănlor scăzute reprezmtăaprOXImatIv 50% Datornle de plati au loc
m toate sectoarele economiei Sunt semmficatIve neplatIle de la umtatIle guvernamentale SI mstIntule
statale O parte semnificatIva a platIlor se efectuează m forma de barter care nu este evaluat m
concordanta cu pretunle mternatlOnale AceştI facton au ca rezultat un neajuns de credibIlItate pentru
Moldova SI întrepnndenle de gaze

Hagler BaIlly
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2 14 Structura tanfelor pentru gaze nu aSIgura acopenrea completa a tuturor costunlor asociate cu
functIOnarea sIstemulUI de dIstnbutie (Anexa 10) Tanfe1e nu reflecta alocarea convenabila a costunlor a
servlclllor aS1gurate fiecărei clase de consumaton

2 15 Datona curenta mc1uzând garantnle pnmare a MoldoveI Gazpromulm este m exces de 600 mII
Dolan

2 16 Cel mai mare neplat1tor m slstemul retelelor de gaze m Moldova este sectorul de generare a energ1e1
term1ce Sl electrIce, totodată neplatItonlor semmficatIve eXIsta mtre consumatom casmC1, mdustnali,
comercIah, etc (Anexa 11-14)

2 17 Moldova n-a Încheiat acordur1 bl1aterale m pnvmta 1mpoz1tulUI cu tanle vest europene

2 18 Investltom străml, sau întrepnndenle mICI nu pot sa procure pamantul m aşa fel limItând
oportumtatIle pentru finantarea prOIectata a mfrastructum sectorulUI energetIc (Anexa 15)

2 19 Companllle de dlstnbutle a gazelor (35), cu exceptIa poslbtl a slstemel den ChlSlnau nu sunt de o
mănme sufiCIenta pentru a prezenta umtatl VIabIle m sens comercIal pentru partICIparea mternatIOnala m
procesul de pnvatlzare

2 20 Structura Standardelor Legale Regulatorn SI de ContabIhtate pentru procesul de
comerclahzare/corporatlzare SI pnvatlzare neceSIta efortun suplImentare pentru a atmge standarde
mternatIOnale pentru pnvatlzare (Anexa 15)

2 21 Moldova are consum foarte înalt de energIe pe PNB Moldova n-a Implementat tehnologII nOI de
conservare a energIeI pentru a reduce consumul de energIe (Anexa 5) Structura tanfelor nu este
plamficata pentru a stImula conservarea energIeI

2 22 Moldova n-a utIlizat sursele energetIce potentIale de bIOgaze pentru a man energIa mterna

2 23 In potentIal, Moldova ar putea man utIlIzarea gazelor naturale compresate

2 24 Moldova nu are mIjloace sufICIente pentru a evolua Impactul SOCIal, economIC SI stat bugetar a
Implementăm comercIahzărll stlsau pnvatIzărn In sectorul energetIc

Hagler Ballly
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3 1 RepublIca Moldova
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3 1 1 Datornle de plătI

Datorule de platI m toate sectoarele economIeI natIOnale trebUIe sa fie reduse TotuŞI, problemele
datomlor de platI pot fi rezolvate numaI In coordonare cu platIle guvernamentale In concordanta
cu bugetul GuvernulUI SoluţIOnarea problemelor de platI guvernamentale pot fi socotIte ca paşI

mitlai spre procesul de corporatlzare SI pnvatIzare finala

3 1 2 De a maXimIZa valoarea pozItIei strategice a Moldovei
De a maXImiza valoarea pozItIeI strategIce a MoldoveI ca tara de tranzltare a gazelor pentru
gazele tranzItate spre Balcam SI TurCia (Anexa 1), închemd contracte separate de cumpirare SI
tranzItare a gazelor cu RAO Gazprom

3 1 3 Separarea procurănlorde gaze de servlcllle de tranzltare a gazelor
De a încheIa UD contract pe tennen lung cu Gazprom m pnvn1a servIcnlor de gaze bazat pe costul
servIculor SI plata

3 1 4 SecurItatea furmzărn energiei
De a aSIgura furmzăn sigure SI contmue de gaze de o cahtate UDIfonna, de a dezvolta stocarea
strategica de gaze sau de a contracta capaCItati de stocare cu Ucrama

3 1 5 InvestItll străme directe
De a încuraja mvestIt1l1e străme dIrecte m sectorul energetIc pentru exploatarea SI producerea
hldrocarburantIlor, gazoductelor, echipamentulUI de stocare, transportare, dlstnbUIe SI aphcltll
finale De a mVlta mvestItorn străml pentru a partICIpa la dezvoltarea m Moldova a sIstemulUI de
gazoducte suphmentare de tranzitare SI a capacitatIlor de stocare SI vânzare

3 1 6 Dezvoltarea mternatIonala sporita a gazelor naturale compresate pentru necesItătIle

umtătIlorde transport
De a organIza partIcIparea mtematlOnala m dezvoltarea ultenoara a gazelor naturale compresate
pentru a fi utIhzate în umtătIle de transport (vehlcole)

3 1 7 De a man efiCienta energetIca SI masurIle de conservare
Pierden de gaze m procesul de tranzltare, hvrare SI dIstnbttIe trebUIe sa fie reduse

3 1 8 De a orgamza participarea mternatlOnala m utilIzarea blOgazulUl pentru producerea
energiei

3 1 9 A contnbUl la generarea distribUIta de energie m vederea dezvoltărII mdustnale

3110 De a reduce pierderIle de gaze naturale SI de a amelIora efiCienta compresarll de gaze
pentru tranzltare

3 111 Elaborarea contactelor externe De a retme partea contractanta mternatlonala ca
operanta pentru DISCO

Hagler Bllll1y
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3 2 12 Accesul descins 10 sistemele de livrare
De a aSigura acces deschIs Ia sIstemele de lIvrare SI de a recomanda consumatonlor man de gaze
(sectorul energetIC, CD ChlSlnau Si Transmstna) sa semneze contracte dIrecte cu Gazprom pentru
furnIzarea gazelor (Anexa 16, 17)

3 2 13 TarIfele
De a restructura tanfele pentru a aSIgura recuperarea completa a cheltmelIlor Si servIcIIlor

32 14 De a restructura orgamzarea sIstemelor de dlstnbutIe
De a combma sIstemul de distnbutIe, actualmente 36 companll, m număr mInIm de companll
preferabIl una, de a le transforma In umtatI comercial ViabIle

3 2 15 Orgamzarea mdependenta pentru a aSigura "SerVICII GestIOnare Vemtun"
StabIhrea unei orgamzatll mdependente pentru a aSIgura servIcll de gestIOnare a vemtunlor se
efectuează pentru amehorarea colectănlorplatIlor de gaze m cadrul tuturor sectoarelor Si de aiCi
de a amelIora oportumtattle pentru secuntatea fluxunlor de vemtun Acest flux de vemtun sigur
mareste semnificatIv valoarea compamel de dIstnbutIe m vederea pnvatIzărn Servlcll de Vemtun
In Ciclu "contracte m extenor" trebme sa fie consIderate ca paşI Inrtmh spre prIVatIzare

Servlcllie de Vemtul In CIclu pot Include

• Măsurarea InfOrmatIeI Procurarea contoarelor, Instalarea contoarelor, CItirea contoarelor,
servIcll legate de contorIzare, comumcăn

• Lucrul cu cartIle de plati elaborarea cartilor de platI consumatorIlor, servicll de aSigurare a
servicnlor

• Apelul la Centrul de Operatmm ImtIerea contabila a consumatorIlor, verIficarea aSigurăm

servIclllor, urmărIrea cartIlor de platI, servlcn solutnlor problematIce, centrul răspunsulUI
ImedIat, telemarketmg

• Cash Management SerVIcn fInanCiare, colectare, dIstrIbUIrea
• ServIcnle tehnologlllor mformatIve Integrarea, Software, Centrul de date, Sistemul CentrulUI

de apel, Internet, Centrul servIclllor consumatorIlor

Hagler BallIy
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4 1 Descrierea generala

Republica Moldova este una dm tmerele tan mdependente SI este membra a Comumtatll Statelor
Independente Moldova mca se afla m penoada contmua SI difIcIla de transformare Intr-o penoada scurta
de timp republIca Moldova a reuşIt sa atmg;l mvelun strategIce economIce, care au fost evaluate pOZItIV SI
sunt suportate de Fondul Monetar InternatIOnal, Banca MondIala SI Banca Europeana pentru
ReconstructIe SI Dezvoltare

ChIsmau reprezmtă pentru Moldova cel mal mare centru economIC, către produce maI mult de Jumătate

dm produs mtern brut mternatIonal

EXIsta patru facton semmficatIve ce mfluenteaza SI contnbUle la schlmmn m Moldova pnmul este
caracterul geografic SI mu1tletmc, al dOIlea îl reprezmă potentIalul de agncultura semmficatIv bazat pe
solul foarte fertIl, al treIlea, este dezvoltarea mdustnala avansata mal ales m electromca SI agromdustne,
SI al patrulea, cel mal Important dm toate - potetilalul uman al MoldoveI

Moldova reprezmtăo tara de tranZIt majora pentru mIşcarea gazelor de la RUSIa (Gazprom) spre Româma,
BulgarIa, SI TurCIa (Anexa 3) AproXImatIv 20 mII M c trec pnn Moldova plus 3 mlrd m c se consuma
Fluxunle au reprezentat aproape 20% dm exportunle de gaze dm RUSIa m 1997 Pe când hvânle de gaze
spre Bulgana SI Româma s-au mIcşorat m ultlmn am, TurCIa a nănt conswnul de gaze (Anexa 1)
CompetItIa pentru pIata TurCIeI va fi regIUnea Casplca (Anexa 18) Gazprom plamfica actualmente sa
lărgeascăcapacItatIle de tranzltare a gazelor pnn Moldova cu 9 mlrd m c suplimentar

Puterea leulUI moldovenesc (cursul valutar nommalla un dolar amencan) care este deja o valuta
convertibila mternatIonala, mflatIe Joasa, pnvatIzarea întrepnndenlor SI avantajele comparative a
productieI agromdustnale a MoldoveI reprezm1ămotIve Importante pentru mvestltom ce doresc sa
coopereze m Moldova ce se dezvolta

TotuŞI, la momentul actual puterea leulUI moldovenesc mfluenteaza negatIv exportunle, deoarece eXIsta
un neajuns de secuntate a furnIzăm energIeI Mentmerea stabIlItatnleulUl SI neaJunsul exportunlor de
valute străme convertIbIle are ca rezultat ratele dobânzll foarte înalte Llmltându-sI mvesttnle m vederea
creştem economIce Datona externa care creste permanent SI mcapacltatea de sa phtI pentru energIa
Importata va lImIta m vntor creştereaeconomIca

42 SITUATIA ECONOMICA

In prezent Moldova are de afacere cu doua probleme aparente macroeconomlce ce o descurajata de a
man creştereaPIBulUl SI de mentme datona externa la mvelun substantlale Creşterea reala a PIBulUl de
1 3% (estimăn ofiCIale) atmsa m ultlmn am a fost pnma rata pOZItIva dm timpul mdependentel (fig 1)
Datona externa (excluzând datom de plaI de energIe) constItuIe 1 08 mIlIarde dolan sau 58% dm PIB,
rata CăruI a fost a doua numaI după TadJlkIstan mtre tanle foste SOVIetIce SI se mareste cu ntmun
mfenoare (1») Performanta slaba m cadrul ambelor domenll dIstrug progresul atms !TI alte domemI,
reduce substantIal controlul asupra preturIlor, pnvatIzarea unUl nuniir conSIderabIl a umtatIlor de
productIe SI stabIlItatea finanCIara, SI începe sa amenllte stabIlItatea macroeconomIca a tarll PrOlec1ănle

arata ca daca nu vot fi Implementate neîntârZIat reformele structurale Importante, creşterea PIBulUl va
ramane scăzuta SI creşterea externa va atmge mvelUrI nesemmficatIve (Anexa 6)

Hagler Ballly
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43 ANALIZA COMPARATIVA A TARILOR

In anexa 5 am evaluat consumul de energIe electnca SI de energIe totala pe cap de locUItor SI consumul
de energIe electnca pe un dolar al PNB-ulUl

44 STABILITATEA CURSULUI VALUTAR
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Valuta Moldovel-Ieul- a fost mtrodusa la sfarsltul anulUI 1993 (Anexa 7,8) In acelaşI tImp Banca
NatIOnala a Moldovei a pornIt programa da polItIca monetara stncta care a avut ca rezultat reducerea ratei
mflatIel, ce a atms 1,3 % pe luna m tanuane 1996 Rezervele valutare m creşterea au prezentat de la 77
mln Dolan la sfIrsItul anulUI 1993 pana la 288 mln Dolan la sflr5>ltullm apnhe 1997 au ajutat procesul
acestuIa
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"Leul moldovenesc reprezmtă o valuta convertlbI!a pentru toate scopunle contabtle curente dură

cntenul art 8 al AcordulUI de artIcole ale FondulUI Monetar IntemocIOnal Banca NatIOnala a
MoldoveI stabIleşte zIlmc rata cursulUI valutar cu refenIta la plata mterbancara, dm 1993 valuta a
rămas practIc stabIla, devalonzându-se cu 5% m 1995 SI cIrca 3,4% m 1997 Creşterea putem
leulUI a dus la stablhtatea pretunlor, cu toate ca pe un termen mal lung devalonzarea de maI
departe poate sa necesIte reactIOnare la lărgIrea deficItulUi comerCIal"
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În contmuare prezentăm un extras dm raportul BănCll NatIOnale a MoldoveI vlzând convertlblhtatea
leulUi moldovenesc
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TrebUIe de adăugat ca cursul valutar al leulUI moldovenesc se stabIleşte pe plata mterbancara a MoldoveI
contra dolarulUI amencan Cursunle valutare m raport cu alte valute se stabilesc ca cros curse contra
dolarulUi amencan

Cum arata fIgura 2, cu toate ca leul moldovenesc a fost relatIv stabtl contra dolarulUI amencan m termem
nommah, cursul valutar leu-dolar m termem reah se afla constant m creştere

4 5 Rata dobânZII a Moldovei

FITCH IBCA a atnbUlt rata de B+ pentru OblIgatIUnI pentru termen lung m valute stJăme m ChlSlnau SI
rata de B pentru oblIgatIUnI pe termen scurt m valute străme (lume 1998)
La începutul anulUI 1997 AgentIa Moody a atribUIt rata de Ba2 MoldoveI, care a permis MmlsterulUI
Fmantelor de a plasa pe plata mtematIOnala prima parte de Eurobonds cu o valoare de 754 mII USA, cu o
rata a dobânzn 9 75% cu un termen de rambursare de 5 am (Apendlcele 2)

La 14 IUlIe 1998, AgentIa Moody a mIcşorat mvelul obhgatlUmlor m valuta străma pentru Moldova SI a
notat ca B2 Ca consecmta, toate obhgatlUmle elIberate antenor de Moldova acum sunt notate B2

4 6 Balanta energetica a Moldovei

Toate resursele fostle carburante necesare pentru acopenrea cerem de energIe a R Moldova sunt
Importate (Anexa 19) In anul 1997 s-a început productIa mtema a gazelor m partea de sud a republIcll
Moldova In prezent producerea mtema a gazelor conStItUIe o parte foarte nesemmflcatlva m cererea
totala de energie a Repubhcll Moldova SI se foloseşte local Producerea mtema a gazelor nu este conectat
cu SIsteme de lIvrare

De o Importanta deosebIta este faptul ca Importunle de gaze constItUIe maI mult de 50% dm consumul
total de energie a RepublIcll Moldova SI aceste gaze sunt Importate numaI dmtr-o smgura tara - RUSIa

Hldroresursele m forma de electncltate constitUIe o parte mica a productiei totale de electriCItate

Hagler BaJlly
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5 MOLDOVAGAZ

5 1 DescrIerea generala

Concernul Moldovagaz are sedIUl 10 Of Chls1Oau, str Alblşoara38, tel 3732277 055
DIrectorul General al ConcernulUI Moldovagaz este dl M Lesmc Structura orgamzatlOnala este
prezentata In anexa 20
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In prezent Moldovagaz, împreuna cu RAO Gazprom au m propnetate SOCIetatea pe ActIUm 
GazsnabtranzIt (Anexa 21) Aceasta este o compame care a încheiat contractul de furmzare a gazelor cu
Gazprom pentru hvrarea gazelor 10 Moldova SI Transmstna SI mclude tranzItul gazelor ruseştI pnn
tentonul Moldovei SI Transmstnel

5 2 ActiVitatIle de baza

Functule pnmare a ConcernulUI Moldovagaz sunt următoarele
• Tranzltarea de gaze ruseştI, pentru RAO Gazprom spre tanle Balcamce SI TurCIa
• Tranzitarea gazelor ruseştI pentru stocarea In Ukrama (ultIma stocare a avut loc m 1996,10

valoare de 3 mlrd 10 c ),
• Transportarea SI lIvrarea gazelor pentru consumul mtern al MoldoveI,
• DlstnbutIa gazelor consumatonlor finali,
• Dlstnbutm gazelor presate lichIde GPL,
• StatuIe de gaze naturale compresate,
• Servlcule de constructll SI plamficare

5 3 Personalul

Cnca 3500 angajatI al concernulUI Moldovagaz lucrează m Moldova SI aproape 1500 m Transmstna

5 4 Infrastructura

5 4 1 Sisteme de tranzltare

Moldova, fi10d SItuata geografic mtre Ukrama SI Româma are o pozItie strategIca pentru
tranzitarea gazelor naturale spre tanle Balcamce SI TurCia Aceasta actiVitate de tranzItare se
aSIgura de reteaua de gazoducte, care consta d1Otr-o conducta Est-vest m partea de Nord a
MoldoveI SI a treI conducte paralele Nord-sud, SItuate lângti hotarul de Sud cu Ukrama (Anexa
22)

Capaclatatea anuala plamflcata a conductei E-V este de aproape Il lOd M c , Iar conductele N-S
au capacItatea anuala plamficata este de 27 mlrd M c EXIsta 5 st81u de compresare la aceste
conducte (Anexa 23)

Fluxunle schematIce de gaze sunt arătate 10 anexa 24 SI anexa 25

5 4 2 Sistema de transportare

Sistema de transportare transporta gazul de la lIma de tranzltare la mtrănle CD Sistema de
transportare de înalta preSIUne functIOneaza la o preSIUne de 55 atmosfere In sistema de
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transportare nu eXIsta statll de compresare CaractenstIcIle tehmce ale sIstemeI de transportare
sunt prezentate m anexa 22

5 4 3 Sistema de distributie

EXIsta 36 de companll de dlstnbutte mc1uzând CD Chlsmau care lIvrează mal mult de 50% dm
gazele totale consumatonlor dIn Moldova Amplasarea CD SI caractenstlctle tehmce a acestora
sunt prezentate m anexele 22 SI 26

5 5 Performanta vânzănlor

In anul 1998, volumul de gaze prognozat pentru Moldova este de 2150 mIi m c Furmiinle prognozate
pentru anul 1998 reprezmtă o creştere de 3 % m comparatte cu anul 1997 Consumullstonc de gaze dm
an m an este prezentat m anexa 27

Volumul total de vânzăn (Moldova), vemtunle SI platIle consumatonlor pentru anul 1996 SI 1997 sunt
prezentate m anexele 28 SI 28a In anul 1997, au fost colectate dm partea consumatonlor localI numai
57% dmplatI

5 6 Impactul preturIlor la produsele petroliere asupra preturIlor la gaze
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Dm cauza competitIeI m vederea combustlbIlulUl (Anexa 29) pretul la petrol SI produse petrolIere raman
facton foarte ImportantI ce mfluenteaza asupra pretunlor la gaze m maJontatea pIetelor TotuşI, m
Amenca de Nord pretunle la gaze mtr-o mare rriisura reprezIntă un rezultat a competltlel gaze cu gaze
Fluctuatllie pretunlor la petrol ar putea schImba balanta de cerere-oferta In ultlmll am mvelul scăzut al
pretunlor la petrol pe lângă concurenta crescânda pe pletele de gaze a creat un motiv stnct de a reduce
costunle m toate partIle lantulUl de gaze TehnologIa mal efiCIenta SI mal Ieftma deSIgur este un răspuns

propnu aICI

Ultându-ne la pretunle mondIale la gaze pentru consumatom finalI nOI glSIm ca In unele cazun
cheltUlehle de transport m sensul larg ar putea constItUI 70% dIn total, reflectând ca costul gazelor hvrate
este m mare măsura costul transportăm Pentru a aSIgura furmzănle vl1toare de o Importanta deosebIta
este necesar ca progresul tehnologIC atms sa conducă la reducerea cheltUIelIlor de transport

In cazul MolIdveI plerdenle de gaze contnbUle la costul mal înalt al lIvrăm acestora Prezentul contract
de procurare a gazelor încheIat cu RAO Gazprom prevede de a Include penmsmnea de tranzltare a
gazelor m pretul gazelor, da semnale false pentru costul actual de gaze (VeZI paragraful 5 7 )

Pentru refermta despre rezervele mondIale vlzând producerea, consumul SI transportul de gaze vezI Anexa
2,4,30-32

5 7 Elaborarea contractelor pentru transportarea gazelor

5 7 1 TranZItul de gaze dIVIzat SI contractele de procurare

In prezent tranZItul de gaze SI procurarea gazelor sunt mc1use m umcul contract semnat mtre RAO
Gazprom SI SA GazsnabtranzIt (RAO Gazprom SI Moldovagaz au m propnetatea lor
GazsnavbtranzIt 5-/50) (Anexa 9) Contractul nu dIVIzează actlvltattle de cumpărare SI tranzltare
Este mteresant, ca vemtunle de la tranzltare (costul pentru 1000 m c /km) sunt legate de volumul
gazelor consumate de Moldova SOI nu de volumul sI/sau condJtllle de tranzltare a gazelor
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Gazprom efectuează Implementarea tehmca a contractulm "Mostransgaz" SI "Gazsnabtranzlt cu
"Moldovatransgaz" pnn acordun separate cu Gazsnabtranzlt

Conform contractulUI, hvrarea gazelor Moldovei mtr-un volum de circa 21 mlrd m c se efectuea:ză

cu scopul de tranzltare ai aproximativ 3 mlrd m c dm volumul de gaze sunt utlhzate pentru
consumul mtern, mcluslv Transmstna Pretul vizat m contract este de 58 dolan pe 1000 m c Pe
baza comumcărllpnvate se asuma ca pretul de 581el/l000m c a fost denvat de Gazprom,
permitandu-si o valoare de tranzIt 22 dolan pentru 100 m c bazata pe consumul mtern al Moldovei
SI Transmstnel de 3 mlrd m C

Propunem ca Moldovagaz sa semneze contracte directe cu Gazprom m vederea servlclllor de
tranzltare, m vederea contractulUI comercIal pe termen lung Contractul
• trebUIe sa fIe pentru un termen lllimm de 5 am, este preferabIl pentru 20 de am, pentru a putea

permite o baza propne pentru mvestrtll m echipamente SI de a permite obtmerea finantăm fără

regres garantate de vemtunle programelor de mvestltll,
• trebme sa mcludă SI anumite aspecte ale tarlfulm

tanful de tranzltare pentru dreptul tanlor terte de a trece gazoductele sale pe tentonul
Moldovei aSIgurat de Guvernul RepublIcll Moldova,
procente la lllvestltll pe echipament lllstalate,
mtretmere SI exploatare,
consumul energiei pentru compresare SI plerden de gaze la tranzltare,
venficarea contoarelor m vederea tranzItăm gazelor trebUIe sa fie amelIorata pentru a putea
calcula plerdenle,
lllvestItll III prOIecte de extllldere SI responsabIlItatea taxel pe valoare adăugata asupra
serVIClllor de tranzltare

Pentru refennta vom mclude SU "Pnnclpnle de transport a gazelor SI polItICIle de rate" Anexa 33)
cat SI un exemplu de contract pentru servlcllle de transport (Anexa 34)

In acest Master Plan anahzam structura comercIala a tarifulUI la gazele lIvrate tuturor sectoarelor ce
deservesc consumatom finah, bazându-ne pe datele ANRE 1998, presupunând un prtt real la gaze
la hotarul MoldoveI III valoare de 80$ pentru 1000 m c Cu scopul analIzei tanfare tanful a fost
dIVIzat III treI componente cheltuIelI de tranzltare, cheltuIelI de lIvrare SI cheltmelI de dlstrlbl.i:le
(Anexa 35, 36) In alocarea cheltulehlor pentru tranzltare ANRE nu IdentifIca cheltUIeh asocIate cu

• dreptunle tanlor terte de a trece gazoductele sale pe tentonul Moldovei,
• recuperarea capitalulUI SI folOSIrea mal eficienta a echipamentulUI,
• ImpOZItele moldoveneşti, protectia medIUlm înconJurător, aSIgurarea,
• taxa pe valoare adăugata m vederea servlcllior de tranzltare

Refenndu-ne la tarIfele pentru tranzltare propunem ca tanfele sa fIe reexammate pentru a reflecta
costunle reale a servlcllior de tranzit De asemenea, propunem sa se efectueze diVizarea m doua a
tarifulUI de baza pentru gazele naturale

- m vederea elaborăm contractulm pentru tranzltare, SI
- procurarea gazelor

Procurarea gazelor SI contractele de transportare trebUIe sa fie elaborate dIrect llltre consumator SI
Gazprom Consumatom maJon mclud, de exemplu DISCO, producătorn de energie electnca
(CETl SI CET2) SI CT TIraspol (Anexa 16) Servlcllie mterne de transport trebUIe sa fie aSigurate m
conformitate cu contractele llldlviduale mter Moldovatransgaz SI marn consumaton (Anexa 17)
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o problema foarte Importanta este ca tariful de tranzltare nu trebUIe sa se bazeze pe cantitatea
gazelor cumpărate de Moldova, CI pe cantitatea gazelor trecute pnn Moldova, dolarll OOOm c X
1km

5 7 2 Rolul servIcIIlor dIVizate lD lantul gazelor

Reglementarea SI mtroducerea competitiei pe plata mdustnel gazelor este o problema globala
Accesul partn-terte (accesul hber) la gazoducte SI divizarea dlfentor servlCll m lantul de gaze au
fost mtroduse m Amenca de Nord m decursul amlo1990 In prezent se duce o discutie apnnsa m
vederea solutIOnarn acestor probleme In Europa, SI ca rezultat tot mal multe tan aleg cale pIetelor
deschise ASia, Paclflcul, regIUnea OECD, Noua Zelanda SI Austraha sunt mat avansate m acest
sens decât Europa

Maru consumaton mdustnah SI producătorn de energie doresc dm ce m ce mal mult sa procure
gazele direct de la producăton Pnmul pas spre competItie m acest sector ar putea fi poslblhtatea
întrepnndenlor de dlstnbube de a semna contracte dtrecte cu furmzorn Ca urmare a accesulUi mai
rapid la transport, se vor observa probabIl nOi Operaton SI Producăton ce ar don sa penetreze pe
plata moldoveneasca

5 8 Crearea Unei SOcIetatI mIxte pe ActlUm Moldovagaz - Gazprom

Parlamentul Repubhcll Moldovei a pnmlt pentru aprobare Ho1ărârea GuvernulUI 212 (vezI Anexa 37),
vlzând crearea unei întrepnnden mixte ce ar functIOna m sectorul gazelor al Repubhcll Moldova SI al
Transmstnel

Se prognozeaza ca actlUmle actlonanlor Moldovagaz SA vor fi după cum urmează

ActIonarn MII Lei Nr actlUmlor (000) %

RepublIca Moldova 683 6830 50
InclUSIV

Transmstna 187 1870 14
Persoane pnvate 17 170 01

RAO Gazprom 683 6830 50

CaPItalul Statutar Total 1366 13 660 100

6 ÎNTREPRINDEREA DE DISTRIBUTIE A GAZELOR DIN CHISINAU

6 1 DescrIerea generala

CD dm ChlSlnau este cea mal mare compame de dlstnbutle dmtre cele 35 CD dm sectorul gazelor (Anexa
28, 28a) Compama lIvrează gaze oraşulUI, dlspunând de 1245 lan de gazoducte cu o preSIune medIe SI
Joasa In anul 1997 volumul total pentru CD ChlSlnau a fost de 870 md M c (Tabela 1) cela ce reprezmn
o creştere cu 22% m comparatle cu anul 1996, SI cu 26% m comparatle cu anul 1995 Compama
estimează hvrănle de gaze pentru 1998 la aprOXimativ 916 miI m c , cela ce reprezm1ă o creştere cu 2%
m comparatIe cu anul 1997 O aşa creştere este cauzata exclUSIV de consumul mint de către producătom

de energie (Anexa 38) Consumul comercial SI mdustnal de gaze a Iămas neschimbat
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Tabela 1 Sarczna anuala a CD Chlsznau, mcm
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I Sarcma totala
1995
699

1996
713

1997
870

1998
916
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InformatIa dm sistem este cItita doar pentru consumatorn necasmci NeaJunsunle sistemei Vls-a-VIS
consumatom caSnICI sunt prezentate In Anexa 39

In multe cazun, cererea de gaze poate fi partial mfluentata de dezvoltarea tehnologIca mseSI Drept
exemplu poate servI dezvoltarea tehnologlllor de Ciclu combmat, care m ultImII am a condus la extmderea
utilIzăm gazelor naturale la generarea energiei, astfel statuIe producătoare de energie cu ajutorul gazelor
dcvenmd mal solICitate decât cele ce operează cu cărbunele Alte tehnologll aferente ce ar putea mfluenta
semmficatIv vntoarea creştere sunt tehnolog1l1e elementelor carburante SI tehnologl1le bazate pe gazele
naturale

In 1997 plerdenle dIn sistemul de dlstnbutle ChlSlnau au fost de Clfca 35 mlhoane metri cub (Anexa 38)
Plerdenle pot fi atnbUIte atât consumatonlor mdustnalt cat SI celor casmci m propOltIa de 5-% la 50%
DC Chlsmau a reuşit sa reducă plerdenle de gaze m sistem m 1997 comparatIv cu 1996 cu 50% Este
necesar ca aceasta reducere sa se reflecte dm punct de vedere econOffilC SI asupra medIUlUI înconjulător SI
a secuntatn

6 2 Orgamzarea FunctIonala CD ChISInau

Structura orgamzatIOnala eXistenta a CD Chlsmau este descnsa m Anexa 20 Ea reflecta faptul ca In
prezent Moldovagaz functIOneaza ca o compame de tranzltare, livrare SI dlstnbuhe vertical mtegrata In
Anexa 40 propunem o structura noua ce prevede diVizarea compamel m trei umtatl functIonale separate
Propunem următoarea structura orgamzatlOnala SI functIOnala m cadrul CD Chlsmau (Anexa 41)

• Servlcll de vemtun clchce,
• Servlcll de exploatare,
• Vânzarea gazelor SI servlclllor,
• ServiCIUl adffilmstrattv,
• Alte Activitati

6 3 TarIfe dIferentiate pentru consumatori

CD ChiSInau dlstnbUie mat mult de 59% dm gazele sale consumatonlor fmah AnalIza caractenstIcll
consumatonlor (Anexa lOa, lOb) arata ca cel mal marI consumaton ai CD Chlsmau sunt CET-I SI CET-2,
care consuma mal mult de 50% dm gazele hvrate CET-unle SI ahi consumaton majon sunt conectati la
un mvel de preSIUne înalt facînd parte dm sistemul de transportare (ŞI nu de dlstnbuhe cum e cazul în
prezent) Mat mult de 75% dm vemtunle CD Chlsmau sunt obtmute m urma furnizăm gazelor CET-I SI
CET-2 Bazându-se pe separarea vemturIlor obtmute de la CET-I SI CET-2, tanful alocat consumatonlor
casmci nu acoperă cheltulehle pentru gazele hvrate de către CD Chlsmau Dm aceasta cauza compania
pierde vemtunle dm actIvitatea de furmzare a gazelor consumatonlor casmCI Tanful medIU plătit de
către consumatom casmci acoperă doar C1fca 95% dm cheltuleltle gazelor hvrate de CD Chlsmau
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Presupunând "accesul lIber" CETI SI CET2 au dreptul de a elabora contracte dIrecte cu furnIzom mtla1l
(Gazprom) SI aceste companll vor trebUI sa plătească doar pentru servlcllle de lIvrare, CD ChIsmau va
trebUI sa revadă tanfele pentru alti consumaton pentru a obtme vemtun destule pentru a acopen
cheltuIelIle rezonabIle SI de a obtme profit margmal In aşa caz, tanfulla gazele folosIte de către CETI SI
CET2 vor fI mal mfenoare, Iar tanfele pentru consumatom caSniCI vor creste semmflcatIv m cazul
elImmăm SUbsIdlllor specIale Este cert faptul, ca guvernul va trebUI sa întrepnndă careva masun pentru a
proteja consumatom vulnerabIlI (sau pnveleglatl) de la aşa creşten tanfare dramatIce

Costul servlclllor pentru lIvrarea gazelor fumIzonlor maJon va fI maI mfenor decât costul servlclllor
pentru consumatom casmCl SI comercIalI Structura propusa permIte manlor consumaton SI compan111or
de generare a energIeI electnce sa procure gazele naturale dIrect de la furnlzon Întreprmdenle de
dIstnbutIe nu vor presta astfel de servICl1
(Costul propnetatu, mtertmem SI exploatăm, servICll de vemtun cIclIce)

Costul pentru propnetatea, mtretmere, exploatarea SI serVICIIle de vemtun clchce este maI mare pentru
consumatom mICI SI acest fapt trebUIe sa fIe reflectat m tanfe

7 ANALIZA RISCURILOR DE COMERCIALIZARE SI PRIVATIZARE

In anexa 42 este data analIza nscunlor de comerCIalIzare SI pnvatlzare Anexa 15 mclude lIsta legIlor
relevante pentru refennta Actualmente, Guvernul MoldoveI este împovărat de cnza obhgatmmlor
datomlor mteme SI externe Una dm cauzele pnnclpale pentru reorganizarea SI comerCIalIzarea sectorulUi
energetic este de a reduce povara datOrIeI SI de a reduce garantule pnmare ce tm de procurănle de
energIe SI actIUnile VIItoare de pnvatizare Intelegerea, dIVIzarea SI mlcşorarea nsculUI este prInCIpIala
pentru vutoarea restructurare a sectorulUI energetIC Se propune de a dIVIza nscul m

• rIscun comerCIale
• nscun pohtice sau de tara,
• nscun nepolItIce sau force maJeure

Un proces bme structurat de comerCIalIzare SI pnvatlzare ce ar satIsface cntemle de lllvestltu pentru
mvestltom străInI va reduce cenntele pentru şIrul de garantu guvernamentale suverane, care mfluenteaza
capaCItatea de credIbIlItate pentru Guvern Procesul de pnvatIzare trebUIe de asemenea sa satlsfadi
cenntele SOCIale SI polItIce ale acestuI Guvern

o preCOndItIa a comercIalIzăm / pnvatlzărll cu succes este oblIgatmnea GuvernulUI de a ameltora
mfrastructura statala SI de a deschIde pletele de capItal ce ar încuraja mvestItllle pnvate mtr-un sector
pnvat

PrecondItIa pentru Implementarea cu succes a dlfentor metode a sectorulUI pnvat

In elaborarea Master PlanulUI pentru comerCIalIzarea sectorulUI de gaze al MoldoveI pot fI conSIderate SI
alte strategll alternatIve EXIsta nscun SI conSIderente care pot fI adresate pentru Implementarea cu succes
a procesulUI de comerCIalIzare In flg 3 sunt prezentate precondltllle pentru Implementarea cu succes a
dIfentor metode aferente gestlOnărn actlvelor de către sectorul pnvat
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FIg 3 PremIsele pentru Implementarea cu succes a dlfentor optIUnI de gestIonare a patnmOnIUlUI
în cadrul sectorulUI prIvat

Sustmerea Tanfece InformatIe Dezvoltarea Ratmg Avantajul

OptIUDl actIOnarIlor ŞI acoperă bunăpnvmd cadruluI de ereditar al potential al
angajamente costurile sIstemul reglementare tăru bun optIUnII
ohtice

Nu e necesar
E pOSIbIl de NecesItate ŞI MIC

Contract de Neimportant pe tennen realIzat cu capacItătl de Nu e necesardeservlre mformatle momtonzare
scurt

restransă mICI
Enecesara Sunt necesare

N1Vl~l redus-
Preferab.tl, dar mfonnatle

poSlbdItăt1
Contract de nu enecesar sufiCientă

gestIUne moderat pe termen pentru a moderate Nu e necesar
necesar

scurt stabili pentru

stnnulentI
momtorIZare

N:Ive1r~' ~

Leasmg mOderat1iâlt
, L-

- , knecesar -:le.
_ r~_ - .'-

ConstrUleşte-

gestlOnează-

transferă

ConceSlUne

Vânzare

Mare

Notă explIcativă

1 Contract de deservIre - patnmomul rămâne în propnetate publIcă (de stat), nscunle comercIale,
mvestItllle capItale se efectuează de către stat, gestlUnea zIlmcă se efectuează de agentI pnvati ŞI de
stat, durata contractulm 1-2 am

2 Contract de gestIune - ca ŞI mI sus cu unnătoarele exceptll gestlUne zIlmcă se efectuează de către

echIpa managenală pe o durată de 3-5 am
3 Contract leasmg - ca ŞI în cazul contractulUI de gestIUne, cu unnătoare exceptie nscunle comercIale

sunt suportate de stat ŞI agenti pnvatI, durata 8-15 am
4 Contract construleşte-gestlOnează-transferă/predă - Interesele sunt complet pnvate, durata

contractulUI 20-30 am
5 ConcesIe - toate Interesele sunt pnvate, cu exceptIa tItlulm de propnetate asupra patnmonIulm care

este publIc Durata 25-30 am
6 Vânzare - Interesele sunt completamente pnvate Durata contractulm- fără lImIte
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8 SECURITATEA PE TERMEN LUNG A FURNIZĂRII

IndIferent de vIltoarea cerere a pIeteI de gaze, secuntatea furnIzăm va contmua sa fie o problema majora
In mdustna gazelor Termenul "secuntatea furnizăm" se foloseşte pentru a lamuri dlfente probleme m
contextul metodelor SI scenamlor partIculare In contextul acestuI studIU nou am IdentIfIcat treI tlpun de
nscun

a) rIScul tehmc acesta este un nsc când echIpamentele pentru furnizare nu functioneaza ca
rezultat al defectelor tehmce, calamitatIlor naturale sau actIUnI teronste, neputmta de a
mobilIza furnIzarea pe termen lung sau de a aSigura hvrabIlltatea va avea ca rezultat
dificultati man pentru Moldova Aceasta desene situatIa neacceslbllItatll furmzăm unde
cererea de gaze sau mvestltllie m consumul de gaze econOffilC întrece furnIzarea gazelor SI
hvrablhtatea

b) RIscul polItIc mclude pOSIbIlItatea stopăm furnIzăm eXIstente pentru Openoada mal scurta
sau mal lunga dm motIve pohtlce

c) RIscul furnIzăm poslblhtatea ca furmzom de gaze care sunt econOmIC acceSIbIle dm sursa
partIculara nu vor fI mobilIzate dm cauza ca nscunle polItIce vor fI prea man

Pnmele doua tIpun de nscun au ImphcatIl pentru tehnologll SIguranta tehmca întotdeauna va ramme
hotantor pentru secuntatea furnIzănlor, tehnologll mal bune SI malleftme toate pe lângă lantul de gaze ar
putea contnbUl la reducerea nsculUl de once pierdere pentru a moblhza furnizarea pe termen lung
EXIsta un număr de cauze, de revăzut strategia de reconstructIe a GazpromulUl pentru gazoducte m
aceasta perspectIva (începând dm anul n2000 )

procentul crescând de gazoducte ce se apropIe de lungimea normativa de vIata de 33 am (dupi
anul 2025 se vor mclude practIc toate gazoductele),
m prezent 37% dm gazoducte au o lungIme de viata mal putme de 10 anI, 38% - 10-12 am, 25%
- mal mult de 30 de am Câteva gazoducte se afla m exploatare de maI mult de 33 am

9 NECESITATILE PENTRU STOCAREA GAZELOR

Stocarea mondIala totala de gaze constItuie aproape 245 mlrd c m , care corespunde aproape 11 de la
consumul mondIal Pe pletele de gaze mature relatllle mtre capacItatIle de stocare SI consumul total
alcatuieste aproape 20 % De aceea nOI putem sa avem neceSItate de creştere substantIala a stocăm m
următoml5-20 am Factom pnnclpah ce conduc aceasta dezvoltare vor man cererea mondIala de gaze cu
accent stnct pe generarea energieI pe baza gazelor unde ea ar putea fi folOSita, ce ar însemna o cerere
crescută pentru fluctuatll zllmce SI sezomere

Comertul mternatIOnal crescut de gaze naturalc va fi suportat de formarea stocănlor m tanle exportatoare
SI m tanle de tranzit a gazelor, pentru a marx secuntatea furnizăm Dereglarea pietelor de gaze SI
mtroducerea competItIeI va man cum arata expenenta Amencll de Nord neceSItatea pentru stocare, ea SI
se mal foloseşte pentru a obtme avantaje de la fluctuatllie de pretun SI de a satIsface cenntele actonlor nOI
pe pIata Stocarea gazelor este scumpa Stocarea gazelor pusa m functIune constItuIe o parte substantIala
dm costul de lIvrare SI de dlstnbutle Anexa 44 desene tehnologu alternative de stocare a gazelor SI
pOSibilItatI de stocare a gazelor m Europa Centrala

10 ELABORAREA CONTRACTELOR IN VEDEREA TRANSPORTARII INTERNATIONALE A GAZELOR

Transportarea gazelor determma structura pietelor de gaze SI ea consecmta regularea lor ea constItUIe o
mare parte dm pretul final SI creste semnificativ SI m compleXitate
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Comertul mternatIOnal SI tranzIt de gaze este m creştere, dar mca nu eXIsta once regulI general acceptate
SI legal sa obhge pentru tranZIt sau pentru stabIlIrea platIlor de tranZIt Nu eXIsta mCI o procedura general
acceptata pentru solutIOnarea dIsputelor m acest domemu Dezvoltarea astfel de reguh SI procedun ar
ajuta aSIgurarea fluxulUI contmuu de gaze m tImpul oncărei dIspute

In concordanta cu maJontatea prognozanlor dependenta tanlor OECD (TurCia ca exemplu) de furnizăn

externe de gaze va creste In tImpul următonlor 20 de am Acesta dezvoltare mareste numărul de probleme
care trebUIe sa fie rezolvate mcluzând cele legate cu secuntatea furnI2ănlor

EXIsta dIfente modele pentru orgamzarea functIOnarII SI propnetatIl gazoductelor depmzând de aşa

CIrcumstante natIonale ca, Istona regulatone, rezerve de resurse naturale SI structurIle de plata Tendmta
m acest domemu este de a reduce amestecul dIrect al statulUI SI m mal multe cazun pnvatIzare

Dm motIve economIce SI medIUl înconjuIător pot sa aibă dormta de a regula constructIa SI accesul
gazoducte Ca o parte a reformelor generale structurale ce au ca scop creşterea efiCIenteI economIce,
totodată multe guverne iaU masun pentru a man m general competItIa m sectoarele de utIlItate mcluzând
sectorul de gaze In ce pnveşte transportarea gazelor aceasta poate însemna permlterea constructIeI
gazoductelor pentru a crea competItIa In câteva cazurI aceasta înseamnă accesul uneI partI terte negOCIate
sau mandatar pOSIbIlItatile de transportare

Expenenta pma m prezent nu suporta notIUnea ca accesul crescut la pOSIbIlItatI de transportare este numaI
decât mcompatIbII cu dezvoltarea contractelor nOI de cumpărare gazelor pe termen lung, cu toate ca
cIrcumstantele vanază substantial dmtr-o tara malta

Fmantarea este un element cheIe In dezvoltarea mfrastructurn de transportare Transele majore vlltoare a
non furnizăn de gaze depmd de finantablhtatea transpor1ărn Dezvoltarea competItIeI va mfluenta
metodele SI cenntele mvestltonlor, credltonlor, dar neceSIta sa fie analIzate atent depmzând de
CIrcumstante

EXIsta dIfente metode de stabIlIte a tanfelor pentru transportarea gazelor problemele majore mclude
aSIgurarea faptulUI ca costunle sunt reflectate In pretunle proprn, pe când ramIn motIve de a marI
efiCIenta Regularea m acest domemu se efectuează atât m vederea costunlor CIt SI a beneficlllor, fapt ce
trebUIe sa fIe evaluat atent

Infrastructura mstalata pentru a aduce gaze la plete este enorma atat m sens fiZIC CIt SI m sens economIC
Tanle membre a IEA de exemplu, au 702716 km de gazoducte SI 25 termmale de regazlflcare a GNL
Consumul total a IEA a gazelor naturale m 1992 a fost de 1023 mIr C m In medIU 690 km de gazoducte
sunt Instalate pe un mIlIard c m de gaze LImIta împrejurul acesteI medll este conSIderabIla, totodan dm
cauza aneI geografice sm partn gazelor m combmarea energIeI a dlfentor sectoare Olanda fimd o tara
mIca cu o plata de gaze matura SI o penetrare a gazelor foarte înalta m maJontatea sectoarelor are maI
putmi km de gazoducte decât on SI ce tara a IEA cu exceptIa Japomei SI TurCIeI (Japoma reprezmtă un
caz speCial aşa cum consumul el de gaze consIsta aproape complet dm ImporturIle de GNL) Tanle de alta
extrema sunt sau mat man sau/SI au rate de penetrare a gazelor relatIV mICI

11 CONSERVAREA ENERGIEI SI MEDIUL INCONJURATOR

Tanfele de gaz (m partIcular m aşa o tara ca Moldova) unde consumul energIeI electnce ŞI energIeI
totale pe dolar a PIB-uIUI este foarte înalt) trebUIe de asemenea să fie plamficate să reducă consumul de
gaze dm cauza ImpactulUI foarte mare asupra cursulUI valutar ŞI dm conSIderente a medmlUI înconjutător

Tanfele trebUIe să deIe semnale clare de pret care să facă practIC mstalarea măsunlor de conservare a
energIeI aşa cum sînt termostate, Ilummarea efiCIentă ŞI elImmarea consumatonlor comercIalI ŞI casmCI
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ConsIderănle trebUIe să fie făcute pentru a mclude preveden pentru plătIle dIVIzate, pentru măsunle de
conservare în mtenorul structum tanfare totale

Utlhzarea crescândăde gaze în concordantăcu combustIbIlul hchld dm punct de vedere a medIUlUI
înconjurător este pOZItIvă PolItIca guvernamentală trebUIe să consIdere extmderea G în C pentru autobuse
ŞI vehIcule comerCIale Extmderea vntore a mdustnel energetIce trebUIe Si fie conSIstentă cu aSIgurare
necesItătllor BănCll MondIale ŞI a OECD

111 Tarifele de gaze

In decursul anulUI 1997 tanfele de gaze medIUlUI anual casmc a fost mal mIC decât pretul gazelor lIvrate
la CD Chlşmău Anahza arată că compama pIerde furnizând gazele consumatonlor casmCI în comparatIe
cu recuperarea completă a costunlor Pe baza CIfrelor anulUI 1997 consumatom casmCI au pntIt numaI
80% dm plătIte de DISCO pentru servlcll de furmzare a gazelor Aceste plerden de la consumatom
rezidentIalI sînt egale cu aproape 8 mIlIoane leI Pentru a obtme un profit margmal compama trebUIe să

mărească tanfe cu amănuntulpentru altI consumaton pentru a acopent aceste costun sau substantIal de
mănt tanful

Subsldl1le între clasele consumatonlor creează semnale de pret false oscIlatu motIvele pentru utIlIzare
sufiCIentă a energIeI Mal departe luând în consideratIe plerdenle în cazul neplătIlor sItuatIa devme mal
dIfiCIlă pentru a permIte UtIhtătll de a recupera toate costunle el în tImpul stablltm tanfe10r de gaze este
necesar de luat în conslderatIe un anUmIt procent de datoru de plătI Acesta înseamnăo creştere a tanfelor
pentru consumaton care plătesc subsldl1 pe cel ce It se permIte să nu plătească

11 2 ÎncălZIrea pe baza gazulUi

o comparare SImplă a costunlor a dlfentor obtm pentru satIsfacerea cenntelor de încălZIre s-a pregătIte

Rezultatele arată că costunle încălZImdescentraltzate pe baza gazelor sunt Joase decât costunle încălZIm

centralIzate eXIstente ( Anexa 45) sînt prezentate calculele pentru dIfente metode de încălZIre pe baza
gazelor care arată că gazul este mal Ieftm decât 70%, cu toate că umtăttle de gaze moderne atmg în
prezent efiCIenta maI mult de 90%

Aceste rezultate propun studIUl de mal departe trebUIe să fie făcut pentru a conSIdera dlfente metode
pentru acopenrea cerem de încălZIre termIce în Moldova TrebUIe să fie promovată competItIa în plata
încălZIm aşa cum ŞI efiCIenta încălZIm Consumatom trebUIe să albă de a face cu semnale de pret corecte
bazate pe tanfe de furmzare a energIeI în vederea costulUI complet recuperat În vederea efiCienteI
economIce tanfele trebUIe să fie bazate pe valonle de plată rară oscIlatll

Dacă Moldova doreşte să treacă de la sistema eXIstentă de încălZIre centrală la una descentrahzatăbazată

pe gaze acesta de asemenea va avea ImplIcatll semmficatIve asupra functlOnăruvutoare aCTE

11 3 Prepararea bucatelor pe baza gazelor

Anahzând dlfente metode în vederea preparămbucatelor pe bază electncă, gazelor GPL s-a făcut o
conclUZIe că în R Moldova pretunle gazelor petrohere Itchlde (GPL) nu comclde cu pretul gazelor
naturale ŞI petrolulUI ca în alte tăn Ca conclUZIe în prezent gazele naturale pentru prepararea bucatelor
sînt cele mal Ieftme, totodată tarIfele în vederea gazelor naturale folOSIte pe tanful propus de ANRE sînt
semmficatIv mal Joase decât tanfele care va trebUI de folOSIt pentru a lIvra gazele pentru prepararea
bucatelor bazată pe recuperarea completă De aceea trebUIe să fie conSIderate metode de pregătIre a
bucatelor bazate pe combustIbIl ŞI tanfele în vederea recuperăm complete pentru toate metodele propuse
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11 4 Furmzarea apel calde

În Moldova datontă dlstnbUIre meficlente a GPL SI tanfulUI subsldat pentru consumatorII CaSnICI de gaze
o umtate de GPL este semnIficatIv mal scumpă, maI înaltă decât aceIaşI mdlcator pentru gaze naturale
(Anexa 46)

o altă problemă Importantă legată cu folOSIrea efiCIentă a energIeI este furnIzarea apel calde în penoada
de pnmăvară când sistema centralIzată de furnIzarea a apel calde nu lucrează în oraşul Chlşmău Stăpânl1

care nu sînt conectati la reteaua de gaze folosesc electncltatea pentru a satIsface cenntele sale de apă

caldă Utlhzarea electncltătll pentru satIsfacerea cerem de apă caldă este un consum foarte meficlent de
energIe Anahza de mal departe a furnIzăm de apă caldă în penoada de pnmăvară trebUIe să fie
performantă pentru a estIma plerdenle ŞI Impactul asupra medIUlUI înconJUIător că rezultat a acesteI
practICI aşa cum ŞI de a promova mal efiCIente de încălZIre a apel aşa cum este gasul natural

I
I
I
I
I
I
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12 ACTIVITĂTI PROPUSE PENTRU STUDII VIITOARE

Contmuarea studIem problemelor adresate în acest raport

12 1 ActlvItătJ de comerclahzare

• de a finahza strategIa pentru structura propnetătll reteleI de baze,
• de a promova momentul executIva GuvernulUI R Moldova în vederea încălZIm locale contra

metodeI centrale,
• de a hotărî problemele neplătIlor legate cu foloslfea energIeI de către Guvern ŞI corporatll statale,
• dezvoltarea structum regulatom pentru tranZIt, lIvrarea ŞI dIstnbUIrea gazelor,
• dezvoltarea contractelor pentru fIecare sector a sistemei de gaze,
• a dezvolta servIc111e de vemtun cIchce mcluzând cash management ca o umtate functIonală

autonomă De a conSIdera folOSIrea sau utilIzarea "elaborărll contractelor externe" pentru aceste
servIcll ca un pas mitIal spre procesul de pnvatIzare

• evaluarea ŞI stabIlIrea oblIgatlUnIlor ŞI resposlbllItătIlor legale pentru fiecare sector a sistemei de
gaze,

• de a finalIza structunle corporatIve ŞI organIzarea companlllor în ce pnveşte sistema de gaze,
• analIza bazeI ŞI cenntelor consumatonlor în vederea extmdem vlltoare a sistemei de dlstnbutIe a

gazelor,
• estImarea mIjloacelor fixe ŞI finanCIare ca baza pentru corporatIzare,
• evaluarea tehnIcă a mIjloacelor fixe,
• de a stabIlI cennte pentru rezervele cash necesare pentru functIonare,
• de a pregătI estlmăn de plan ŞI de cost pentru functIOnarea mal bună a echIpamentulUI, secuntatea

furnIzăm ŞI extmderea potentIaIă,

• organIzarea sectorulUI energetIc,
• evaluarea ImpactulUI sistemei eXIstente de pensll asupra corporatIzăm,

• personalul organIZatIeI - planIficarea în plus ŞI oblIgatlUnIle,
• de a pregătI plan strategIC,
• de a pregătI busmess plan ŞI balantă de plătI,

• marketmgul servIcl1lor de o tară tertă - neceSItă pentru a obtme aprobăn necesare de a vmde
serviclUl de lIvrare ŞI foloslrc a stocăm ŞI nefolosltll a gazulUI Gazprom,

• de a IdentIfica elaborarea fondunlor pentru expanSlUnea lIvIăm,

• de a stabIlI rolul mvestltonlor străInI în căutarea finantăm partenenlor de alIantă
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• dezvoltarea balantei furnizăm energiei,
• strategllie pentru combustIblIe combmate în scopul mmlmahzămnsculUl cursulUI valutar,
• plamficarea regulatone ŞI tanfarăpentru încurajarea conservăru ŞI folosIm rezervelor mteme,
• de a dezvolta metodele pentru maXlmlzarea avantajelor potentIalI strategIce pozItiei MoldoveI ca

condor de tranzit de gaze

12 3 Elaborarea contractelor de amelIorare Imediată a sectorulUI energetic

• servlcll de consultatu pentru elaborarea contractelor pentru sectorulUI comercialIzarea,

• contractele pentru explorarea ŞI dezvoltarea rezervelor hldrocarbune,

• dezvoltarea întrepnndem mIxte pentru dezvoltarea capacI1ătIlorde tranzIt ŞI de stocare,
• dezvoltarea întrepnndenlor mIxte pentru a Implementa folosuea vehiculelor pe baza GNC,
• dezvoltarea întrepnndenlor mIxte în vederea geneIăm energIei pe baza blOgazulUl,
• întrepnndenlor mIxte în vederea ImplementămmanagementulUI furnIzăm de energIe ŞI

tehnolognlor de conservare,
• FunctIOnarea CD Chlşmău în vederea functlOnărll,managementulUI, antrenărll, functlOnăm mal

bune a echIpamentulUI ŞI transferul de tehnologll

12 4 StabIlIrea sistemulUI ŞI scăderea recomandată

Au fost IdentIficate un număr de nscun aSocIate cu comerCialIzarea ŞI pnvatlzarea potentlalăpropusă

Stud1l1e de mai departe trebUIe să fie îndreptate spre dezvoltarea stimăm ŞI analIzeI a nscunlor detalIate ŞI

recomandăn pentru actlUm de mIcşorare a nscunlor AnalIza trebUIe să mcludă o estImare completă a
lantulUI energetIc ŞI de gaz IdentIficând toate raportunlor între părtl responsabllItătIle ŞI nscunle părtlIor

filozofia transferunlor de preturI mcluzând subsld1l1e pe lângă lantul dat, programe de micşorarea
nscunlor trebUIe să fie dezvoltate în scopul restructurărllorgamzatlOnale pentru a reduce nscun ( socialI,
medIU înconJurător, securItatea, polItIc ŞI economice ŞI cenntele pentru garantllle pnmare Anahza trebUIe
să albă ca rezultat un model de sector energetIc (pe baza de gaz sau electncltate care trebUIe să fie folOSIt
pentru contmuarea evaluarea succesulUI contmuu) Modelul ŞI planul de micşorare a nscunlor trebUIe să

servească ca bază pentru Implementarea programel de ComerCialIzare
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Consumul estimat SI efectiv de gaze naturale In tanle balcanice SI Turcia

Consumul de gaze,
mlrd m c

~~~------- I45

40

35

30

25

20

15

10

5

O
1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016

-+-Bulgana

--Romania

I~Turk~L

"

\J.)
-. Hagler Ballly Anexa 30-32 2,1-World-gas Anexa 1



Anexa 2

+ Mal mic decat O05
E Nu Include Europa Centrala SI fosta Unlune SOVIel1C3

SESTAVA/LABLE COPY

Anexa 30-3:2 2 1 Workl-gas

Nota Diferenta dmtre volumele consumate SI volumele produse se datoreaza modrficam stocunlor In rezervoarele de stocare SI UZinele de IIcheflere Insotlta
de necomCfdenta defmtllior determinarea sau converslunea ctfrelor povlnd cererea SI oferta de gaze

Consumul de gaze naturale
M blllarde meln cu I

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1998 1997 Modf n 19S7 ~7 pondere

f ta de 1996 ntotal

USA 4989 5195 5428 5403 5490 5637 5832 5981 6205 6317 6325 01/ 288~

Canada 457 587 839 618 630 668 684 708 709 743 749 081 341

Mexlco 283 263 270 278 277 277 282 294 297 312 328 5 OI 15/

Total Amenea de nord 5689 6045 6337 6299 6397 6562 6798 696 3 7212 7372 74<l2 04" 33H

Argentina 173 202 212 203 221 223 236 243 27 O 310 329 64/ 15/

Brazii 33 37 38 38 39 40 45 45 48 54 59 84/ 031

ChIle 07 10 18 17 15 17 16 17 16 17 17 25/ 01/

Colombra 42 43 40 41 43 44 47 46 44 42 53 257/ 02/

Venezuela 186 190 195 220 219 216 233 247 300 297 309 40/ 14/

Other S &Cent Amenca 58 64 64 67 71 76 75 83 83 93 97 4H 04/

Tolal Amone. do sud si
centrala 499 546 565 586 608 616 652 681 761 813 864 6H 39';

Auslna 51 49 52 57 61 60 64 65 68 73 69 56/ 03/

Belglum &Lw[embourg 94 93 104 106 100 100 110 108 118 131 125 -46/ 08/

Bulgaria li li §1 ~ 12 iA !1 U 12 ~ !A .Jll4 m
Czech Republtc 49 49 51 54 59 58 59 60 66 77 76 16/ 03/

Oenmark 15 18 19 20 21 22 25 27 32 37 39 51/ 02/

Fmland 15 16 21 25 26 27 28 31 32 33 32 21/ 01/

France 278 262 271 293 306 314 323 309 329 361 347 39/ 1 8~

Germany 591 582 595 599 829 83 O 664 679 744 836 79 O 56/ 36/

Greece 01 02 02 02 01 01 01 + • + + 103A. +
Hungary 101 98 102 96 96 82 90 94 102 113 108 -49A. 05%

Iceland

Republlc of Ireland 15 18 21 21 21 21 24 24 26 30 33 113/ 02/
Ilaly 358 379 410 434 461 458 470 453 499 515 539 45k 25/

Nelherlands 373 340 348 344 381 367 379 369 378 417 391 -61/ 161

Norway + . . 04 >100/ +
Poland 109 108 106 99 88 87 90 92 99 108 111 48/ 05/

Portugal 02 +
Romania Ali ID 354 W W 2.U 1Y ~ ~ ~ llJl .ll& 1M
Slovakta 42 43 48 53 51 47 45 46 48 50 52 51/ 02~

Spam 30 39 50 56 61 65 65 72 83 93 123 316/ 06~

Sweden 03 05 07 07 07 07 08 08 08 09 06 71/ +
Swrtzerland 10 13 14 15 17 21 22 22 24 26 28 67/ 01/

~ li 11 il .u .ti ~ LI! §,§ il il 11& ~ !!.li
Umted Klngdom 541 515 509 527 568 567 645 672 727 849 858 11 A. 391

Other Europe 67 66 69 69 68 57 53 41 42 66 67 lH 03!
Total Europa 3162 3117 3243 3278 3363 3333 3508 352 O 3783 4206 4172 .oM 190;\

Azertlaljan 149 147 155 15B 151 118 B7 B1 80 BO 74 -691 031

Selerus 106 123 13 O 138 145 168 156 136 123 129 12 O -69/ 051

Kazakhstan 109 114 118 125 132 135 130 103 108 106 98 74/ 041

Russlan FederalJOn 386 5 4078 4139 4201 4311 417 3 4007 3722 3532 3522 3311 -60/ 1511

Turkmenlstan 139 141 146 98 96 93 93 102 BO B4 78 791 041

Ukralne 968 1026 1037 1278 1215 1035 929 813 762 782 722 77/ 331

Uzbeklslan 332 327 346 368 371 373 407 413 424 444 417 -63/ 191

Other Former So1Jlet Umcn 216 249 268 261 236 187 126 113 115 115 107 72/ 051

Total fosta Uniune Sovietica 5884 6205 6339 6627 6657 6282 5937 54B 3 5224 5262 4927 -64A. 224-'

Iran 16 O 200 222 227 227 25 O 266 318 350 401 429 10/ 201

Kuwalt 75 99 118 62 05 26 54 60 93 93 94 15~ 041

Saudl Arabia 268 291 298 305 320 340 359 377 383 413 439 62/ 201

UMed Arab Emlrates 14 O 142 173 169 204 188 196 217 248 290 300 34/ 141

Other Mlddle Easl 148 169 181 182 192 260 274 2B4 296 307 325 57/ 15/

Total Orientul Mijlociu 791 901 992 945 948 1064 1149 1256 1370 1504 1587 55'\ 73"

Aigena 139 152 148 161 170 178 186 196 210 213 224 481 10"
Egypt 53 69 65 68 77 84 97 104 110 115 118 2 O" 051

South Afnca
Other Afnca 87 93 112 105 100 107 105 114 112 127 168 3161 08!
Total Afnca 279 304 325 334 347 369 388 414 432 455 510 11M 2..-

Australia 155 159 175 184 170 169 174 194 195 199 196 12/ 091
Bangladesh 39 43 46 48 51 57 61 66 74 76 75 -08/ 031

China 142 141 143 147 149 151 162 166 177 177 193 90/ 09!
China Hong 1<0119 SAR 17 26 562/ 01/

Ioda 63 73 107 125 141 158 163 174 196 217 244 128/ 11/

IndonesI3 144 139 184 201 217 226 239 273 301 314 328 45/ 15!
Japan 422 448 479 512 547 560 563 603 612 661 651 15/ 301

Mataysla 53 62 74 76 90 106 13 O 135 137 178 178 081

NewZealand 38 42 43 43 47 49 48 44 42 48 50 50/ 021

Paklstan 92 98 106 112 111 115 12 O 132 145 152 158 39/ 071

Phlhppmes . + + . 500/ .
Smgapore 11 15 15 15 15 15 01/

South Korea 23 30 29 34 39 51 64 B5 102 135 164 216k 081

Tarwan 11 11 12 19 30 32 31 40 43 45 52 156/ 02/
Thalland 44 52 54 55 70 75 84 95 10 O 118 133 1261 06/
Olher Asia PaCIfic 31 29 26 27 25 27 31 33 34 38 42 110/ 02/
Total AsIa Pactfic 1257 132.8 1478 158 2 1687 1787 1884 2056 2173 2390 250 5 49" 114-'

Total Lume- 17561 18446 19279 19651 20007 20033 20316 20373 20955 22002 21!l67 .o 2'; 1000';
Om careOECD 8968 9321 9774 9861 10147 10343 10764 11039 11566 12211 12256 041 5581

Umunea Europeana 15 2365 2318 2409 2491 2643 2639 2806 2817 3044 3384 3356 -081 153/

1 2188 2399 2634 2675 2787 3007 3225 3481 3785 4119 4405 69/ 2011
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - •
DirectIIle de comercializare a gazelor naturale In 1997 de a lungul conductelor
MIliarde metn cubl

I Om USA Canada Mexlco Argentina Bollvla Denmark German Netherlands Norway UK Russla lran Oman Aigena Malaysla TOTAL

p IMPORTURI
Sore
America de nord
USA 834 04 - - 838
Canada 12 12
Mexlco 1 1 - 11
America de sud SI
centrala
Argentina 18 - 18
Chile 05 05
Europa
Austna 03 04 - 53 - - 60
Belglum 07 49 43 99
Bulgaria - - - - - - - : - - 66 : ;: - - 66
Czech R & Slovakla 07 163 - 170
Flnland 40 - - 40
France 52 104 101 257
Germany 21 236 176 07 280 72 O
Greece 09 - - 09
Hungary 04 69 - - 73
Ireland 08 - 08
Italy 51 138 184 373
Luxembourg 07 - 07
Netherlands 56 03 - - - 59
Poland 75 - 75
Portugal - 03 03
Romama - - - - - - - - - 55 - ;: : 55- - - - -Spaln 19 - 42 61
Sweden 09 - 09
SWltzerland 16 06 - 04 26
Turkev - - - - - - - - : : 68 - - - ;: il- -Unrted Klngdom 14 - 14
Others 47 04 51
fosta URSS
AzerbalJan 01 01
Orientul miJlocIu
Unrted Arab Emlrates 05 05
Africa
Tunrsla 09 09
ASia Pacific
Sln(]anore - - 15 15
Total 23 834 04 05 18 30 30 401 423 18 1168 01 05 242 1 5 3217

Sursa Cedlgaz

\>i
~
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TARILE IN COMPARATIE(1996)

TARA POPULATIA PNB CRESTEREA PNB PER CONTUL CURENT DATORIA INFLATIA CONSUMUL DE CAPACITATI DE INTENSITATEA
PNB CAPITA EXTERNA ELECTRICITAT GENFRAREA IN

E PER CAPITA ELECTRICITATII ELECTRICITATE

(mllhon) bUSD ('l-o) USD bUSD % kWhlperson MW kWhlUSD

ARMENIA 38 24 7 Jan 630 20 1526 4000 24
AZERBAIDJAN 8 36 04 480 28 2234 5000 50
BELARUS 103 225 26 2070 2750 7000 13
BRAZIL 1645 7096 82 4400 178 1327 20 1608 59000 04
BULGARIA 84 99 92 1 190 10 2030 4164 12000 37
CHINA 1215 906 10 750 165 106 97 764 204000 10
CZECH REP 104 489 44 4740 15 103 10 5469 13 000 12
GEORGIA q 46 n/a 850 1314 4400 15
HUNGARY 103 443 22 4340 33 24 3012 6740 07
INDIA 9339 358 69 380 51 852 9 367 94000 10
INDONESIA 1976 2134 75 1080 75 90 82 277 20000 03
ITALY 574 1141 1 19880 175 88 45 4562 59000 02
KAZAKHSTAN 169 222 09 1 350 29 3846 19000 29
KYRGlZSTAN 47 25 55 550 32 1936 4000 36
MALAYSIA 203 898 83 4370 72 271 36 2038 11000 05
MEXICO 91 7 3417 66 3670 06 118 369 1371 36000 04
MOLDOVA* 43 25 10 590** 1 192 16 1 658 3000 29
NZE<\LAND 35 57 I 06 15720 25 35 35 9223 8000 06
PAKISTAN 132 636 31 480 3 261 103 317 14000 07
PHILIPPINES 685 883 69 1 160 1 8 373 113 363 8000 03
POLAND 384 1247 63 3230 387 175 3059 29000 09
ROMANIA 23 1 362 44 1600 II 62 2287 22180 15
RUSS1A 148 356 53 2410 22 5729 211000 24
SLOVAK REPUBLIC 54 182 66 3410 48 12 4694 6300 14
SOUTH KOREA 452 483 1 69 10610 94 18 46 3907 11000 04
TAJlKISTAN 6 2 7 340 38 2718 3800 82
THAILAND 61 177 5 54 2960 135 62 69 1273 18000 04
TURKEY 63 177 5 68 2810 23 598 809 1212 21000 04
TURKMENISTAN 41 43 24 940 100 1 853 4000 18
US 265 7434 23 28020 1529 681 29 12796 770000 05
UKRAINE 509 609 99 1200 40 3500 54200 29
UZBEKISTAN 234 235 Il 1010 64 1987 11800 20
VIETNAM 755 219 93 290 17 247 9 153 5000 05

'\NfF, Hagler Ballly Anexa5 COUNTRY COMPARISON Annex 5
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1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

A INTRODUCERE

Ratele reale de crestere a PIB
(figura 1)

1Anexa 6, pagBanca MondIala-Moldova
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1 În prezent Moldova se confruntă cu două probleme macroeconomlce
esenţIale sponrea PIB ŞI menţInerea datonel externe la un nIvel tInut la control
Procentajul de creştere reală a PIB de 1 3% (estimarea oficială) care a fost atms anul
trecut, a fost pnma rată pozitIvă de la obtmerea mdependentel (Desenul 1) Suma totală a
datonel externe este de 1 08 mlharde dolan SUA, sau 58 procente dm PIB, un volum,
care fost mal mare doar în TadJlklstan în statele fostei URSS, ŞI care creşte la o rată

mstabllă 3 Performanta msuficlentă pe ambele mrectn submmează progresele atmse în
alte domenn- astfel ca reducerea substantlală a controlulm asupra pretunlor, pnvatlzarea
unei man părtl a umtăttlor de productie, stabIlttatea finanCIară - ŞI încep să amenmte
stabllttatea macroeconomlcă a tărII PronostIcunle arată că dacă nu vor fi Implementate
Imediat reforme structurale Importante, creşterea PIB va rămâne Joasă ŞI datona externă

va atmge mvele ce nu vor putea fi servit

2 Ratele negatIve/Joase de creştere reală a PIB au cauzat scăderea cu mal mult de
60 procente a PIB de la obtmerea mdependentcI Drept rezultat, sărăcia a crescut
semmficatlv Conform estImănlor Băncn MondIale (utthzând factorul de conversie
ATLAS), PIB pe cap de locmtor al Repubhcn Moldova a scăzut de la $790 în 1993 la
$540 în 1997, plasând Moldova prIntre cele mal sărace tăn dIn Europa Un volum
estImat de 84 procente dm populatie trăIesc dm mal putm de $2 pe ZI, ŞI 53% dm maI

Această Notă a fost pregătită ca cadru pentru discutllie CAS pentru Moldova Nota a fost pregătită de Sandeep
MahaJan m colaborare cu James Parks, în cadrul VIZIteI mlsIUllli la ChIşmău în penoada 29 apnlIe 16 mal
1998 Nota a benefiCIat de comentamle lUi Arup BanerJI ŞI aSIstenta acordată de MaIa Sandu

Toate datele refentoare la datona externă, dacă nu e mentIOnat altfel, proVIn de la BNM sau MInIsterul
FInantelor Toate datele exclud Translllstna

Includerea datomlor pentru energIe care vor fi probabIl achItate prm contractarea datonei externe, sporeşte

ponderea datonei în PIB la mal mult de 65 procente

MOLDOVA CADRUL MACROECONOMIC!
CREŞTEREAECONOMICĂŞI DURABILITATEA SERVIRII DATORIEI EXTERNE2

2
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putm de $1 pe ZI Scăderea vemturIlor reale cu mal mult de 40 procente de la obtmerea
mdependentel ŞI creşterea rapidă a rateI şOmajUlUI până la mal mult de 10 procente au
dImmuat stabIhtatea socIală Scăderea volumulUl de productie a avut de asemenea un
Impact megal asupra populatIeI, sponnd megahtatea vemtunlor, dIstrIbUIrea megală a
vemtunlor eVldentllndu-se pnn coefiCIentul gmI de 42 Dm păcate, Guvernul nu dIspune
de capacItatea de a Implementa efectIv programe de combatere a sărăCIeI, ŞI nu a fost în
stare să IdentIfice programe adecvate de aSlstentă SOCială

3 Acumularea datonei este un fenomen recent în Moldova Moldova nu a avut
obhgatll externe la momentul obţmem mdependenţeI Dm 1993, datona externă a crescut
în ntmUrI îngnJorătoare Suma totală în dolan a spont cu 330 procente în perIoada
dmtre sfârşItul 1993 ŞI sfârşItul 1997 (Desenul 2), la o rată a anuală generală a creştem

de 44 procente, sponnd ponderea datonel în PIB de la 20 procente în 1993 la 58 procente
în 1997 Raportul dmtre servuea datonel ŞI datona externă a demonstrat o tendmtă ŞI maI
radIcală, sponnd de la 2 mIlIoane dolan la srnrşltul1993 la aprox 126 mIlIoane în 1997
(Desenul 3) la o rată de creştere anuală totală de 123 procente Raportunle servIm
datonel externe la totalul exportunlor ŞI a servIm datonel la totalul rezervelor brute
externe au spont de la 4 ŞI 11 procente în 1994 la 15 şI39 procente în 1997 respectIV

4 LIpsa sau rItmurIle lente contmue ale creştern economIce ŞI acumularea rapidă a
datonel externe poate avea Imphcatu serIoase pentru stabIlItatea macroeconomIcă

Indlcatom slabI al creştem pot spon sărăCIa, megalItatea vemtunlor ŞI mstabIlItatea SOCIală, pe
când acumularea datonel externe o poate propulsa la un nIvel IeşIt de sub control EXIStă o
neceSItate urgentă de actIUnI ImedIate corectIve Prezenta Notă de StrategIe propune un cadru
general de polItICă macroeconomlCă, obIectIvele finale ale căreIa sunt amelIorarea mdIcatonlor
creştem economIce ŞI durabIlItatea servIm datonel externe Alte probleme macroeconomIce 
astfel ca defiCItul lIchIdItătn fiscale ŞI defiCItul contulUI curent - vor fi mcorporate în acest cadru
ca elemente ce conduc la crearea problemelor pentru creşterea economIcă ŞI datona externă

Nota utIlIzează următoarea abordare în patru etape pentru a analIza SItuatIa macroeconomIcă ŞI

recomandă pOlItICI, care ar mmImIza nscunle macroeconomlce ce provm dm sursele mertlOnate
maI sus

2

Plata ettmzll

- - - Tcta deservlI'eB
datCJl61
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Cresterea economIcăslabă

• Elaborarea strategIeI macroeconomlce pe termen medm pentru a spon creşterea economIcă ŞI

a amehora SItuatia datonei externe

• IdentIficarea cauzelor creştem economIce nesatisfăcătoare ŞI a creştem rapIde a datonei
externe

B CAUZELE CREŞTERII ECONOMICE SLABE ŞI A ACUMULĂRII

DATORIEI

3Anexa 6, pagBanca MondIala-MoldovaHagler Ballly

7 Sectorul IndustrIal a suferIt declInul cel mal Important de la obtmerea
mdependentel TranZItia la o nouă structură de pIată, pIerderea pIetelor externe tradItionale (în
marea maJontate - fosta URSS), utIhzarea tehnologllior învechite, a rezultat într-o scădere de 54
procente a productIeI mdustrIale între 1991 ŞI 1997 După mdependentă majorItatea pretunlor nu
erau determmate de pIată, cea ce a cauzat o alocare madecvată a resurselor ŞI a contrIbUIt ŞI mal
mult la scăderea productIeI În general, sectorul mdustrIal rămâne meficient datOrItă lIpseI
concurenteI mternatIOnale, pondem marI a propnetătll publIce, lIpsa depnndenlor de

6 ProductIvitatea rămâne scăzută în sectorul agrIcol, Într-o mare măsură

datOrItă ImplementămÎncete/partIale a reformeI funCIare Doar o mIcă parte a pământulUl,

ce apartmea gospodămlor colectIve, IdentIficate pentru pnvatlzare, a fost efectiv transferată în
propnetate pnvată Gospodămle colectIve ŞI de stat dm tImpunle SOVIetice încă detm 40
procente dm pământul arabIl ŞI 50 procente dm productie Propnetatea asupra pământulUI care a
fost prIvatizat rămâne dIfuză pnn multItudmea mai multor cote, care sunt prea mICI (fermIem
mdependentI, în medm, detm mai putm de 2 hectare de pământ) pentru a atmge beneficllie
economllior de scară LIpsa unUl cadastru natIOnal al pământulUI ŞI a unUl SIstem de înregIstrare
adecvat, care retme dezvoltarea pIeteI pământulUI agncol ŞI consolIdarea pământulUI agrIcol în
gospodăm mai marI ProductIVItatea în sectorul agrIcol de asemenea a scăzut datOrItă creştem

pretUrIlor la matemle prIme de bază, aşa ca energia, îngrăşămmtele, ŞI datOrItă accesulUI lImItat
la credIte rurale Ca rezultat al acestor factOrI, împreună cu condltllie clImaterIce extrem de
nefavorabIle ale amlor 1992, 1994 ŞI 1996, productIa agncolă a scăzut cu mai mult de 40
procente în 1990 ŞI 1997

• Elaborarea unUI mecamsm de Implementare a strategIeI macroeconomIce, ŞI IdentIficarea
reformelor structurale prmcipale, necesare pentru eficaCItatea strategIeI

5 Creşterea PIB este împIedlcată într-o mare măsură de structura ofertei, ŞI

într-o măsură mal mIcă de cererea scăzută pentru bununle natIOnale datontă pIerdem pIeteI
tradItIOnale a fosteI URSS ProductiVItatea mvestItlllor a scăzut semmficatIv de la obtmerea
mdependentei În pnmll cmci am de la mdependentă, ratele pOZItive ale mvestItlllor în capItal fix
produc rate negative ale creştem PIB ProductIVItatea a crescut margmal în 1997 - când rata
mvestItlllor fixe de aprOXImatIV 20 procente în 1996 (MImsterul Fmantelor) a cauzat un procent
de creştere a PIB - dar rămâne Joasă

• Determmarea penoadei optime de Implementare a strategIeI macroeconomlce ŞI reformelor
respectIve
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Acumularea rapIdă a datonel externe

comercIalIzare, conducere ŞI structura gestIOnărn corporatIve madecvate 4 De asemenea,
economIa duce lIpsă de mfrastructură - în speCIal în energIe, transportun ŞI comunIcatn - pentru
a sustme creşterea rapIdă a sectorulUI mdustrIal Accesul lImItat a întrepnndenlor pnvate la
credIte comercIale împIedIcă creşterea sectorulUI mdustnal Succesul partIal al eforturIlor
pnvatIzărII recente contra bam ŞI progresul lent în restructurarea întreprmdenlor a obstructIOnat
toate amellOrănle esentIale dm acest sector

9 Acumularea datonei externe rămâne o problemă de natură fiscală,

împrumutunle guvernulUI constItumd 77 procente dIn creşterea nem a datonei externe în 1997
(tabel 1) În 1997, 66 procente a datonel externe angajate reprezentau datomle GuvernulUI
DefiCItul hchldItătll fiscale (8 procente dm PIB în 1997) ŞI creşterea contmuă a datOrIIlor pentru
energIe exerCItă preSIUnI tot mal man asupra necesItătIlor GuvernulUI de a finanta dm
împrumutun Guvernul împrumută IntenSIV dIn surse externe, deoarece în medIU, credItele
străme sunt mult mal Ieftme decât cele naţIOnale 6 Plata natIOnală de capItal subdezvoltată de
asemenea împIedIcă Guvernul să împrumute pe plata mternă

8 Resursele totale de capItal uman într-o economIe este un determInant Important al
creşterII În Moldova, dm păcate, resursele totale de capItal uman s-au mIcşorat de la
obţmerea mdependenţel FInantarea învătământulUI de către Guvern (în Jurul de 10 procente
dm PIB), deşI este relatIv ndIcată, este msuficIentă pentru a satIsface neceSItăţIle curente 5

CheltuIelIle pentru învătământ se lImItează la plata salarnlor ŞI servIclllor comunale, cu putme
alocăn pentru manuale, materIale dIdactIce, mstruIrea profesonlor, ŞI reparatllior capItale atât de
necesare Spre exemplu, în şcolI capaCItatea cupnnde doar 2/3 dm necesIlătI, Iar aprOVIZIOnarea
cu manuale cuprmde doar 50 procente dm necesImtI Ca rezultat, numărul grădmltelor a scăzut

cu 30 procente ŞI a şcolIlor pnmare cu 15 procente Îmolarea în şcoala pnmaIă a crescut de la 44
procente în 1991 până la 74 procente în 1997, darîmolarea în şcoala secundară a descrescut de la
88 procente până la 83 procente în această penoadă

4Anexa 6, pagBanca MondIala-Moldova

Datontă scădem drastIce a PIB de la obtmerea mdependentel, cheltUlehle pentru învătământ au scăzut

CheltUielile guvernamentale man exerCită presmm exceslve asupra pOlItICll monetare (care contInuă aderarea
la polItica de mentInere a unei rate 1ll1CI ŞI stabile a mflatlel), rezultând în rate mteme ale dobanzl1 înalte
(dobânda la hârtllie de valoare de stat în Jurul a 30 procente) Aceste rate înalte ale dobânzll încep să atragă

mvestItorn străIni Hârtllie de valoare de stat în Circulatie sunt în valoare de US$100 milioane, dm care circa
US$40 1ll1ltoane detmute de străIm

Pnvatlzarea întreprmdenlor, efectuată pnn sistemul de bonun patrImomale a condus la o structură dIfuză a
propnetătll Aceasta a cauzat o gestIune madecvată, care generează o lipsă de InItiative dIn partea
conducătonlor de a fi efiCientI în maxlmlzarea performantei firmei (ca contrar maxlmlzăm profitunlor
personale) TotuŞI, au spont operatlUmle la bursa de valon a Moldovei de la crearea sa în 1995 (circa 5 mln
actIUnI în valoare de 88 milIoane dolan au fost comercialIzate în pnmul tnmestru al 1997 (Memll Lynch»,
încă nu este o plată sufiCient de activă pentru consolidarea propnetătll la scară mare asupra mijloacelor
firmelor

Hagler Batlly
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TABELUL 1 DatorIa externă brută (mIlioane dolarI SUA)

11 CheltuIelIle ca cotă a PIB rămân extrem de înalte - la 40 procente PresIUmle
asupra cheltuIelIlor monetare provm dm domennle un:n1toare

• Guvernul suportă un program costIsitor de aSlstentă SOCială CheltuIelIle totale pentru
aSIstentă SOCială au constItuIt 52 procente dm cheltuIelIle bugetare totale (21 procente dm
PIB) în 1997 (24 procente (10 procente dm PIB) pentru îmătământ 24 procente (10 procente
dm PIB) pentru medlcmă 15 ŞI procente (6 procente dm PIB), pentru aSigurare SOCIală 13
procente(5 procente dm PIB) Nu sunt elaborate mecamsme de gestIUne a cheltuIelIlor
publIce, ŞI în prezent cheltuielIle efective depăşesc mănmile prevăzute de buget

10 Generarea slabă a vemtunlor monetare ŞI cheltUIelile publice man sunt problemele
prmcipale ale domemulUI bugetar fiscal În 1997, vemtunle totale au fost relatIv man, la 32
procente dm PIB, dar această CIfră mdlcă o SItuatIe denaturată a finantelor publIce Putm mal
mult de 60 procente a vemtunlor au fost colectate în bam, Iar restul în fOn:n1 matenală Bununle
colectate ca vemturI sunt greu de lIchIdat, ŞI în realItate doar o parte a acestor bunun vor genera
resurse monetare De asemenea, colectarea matenală de la întrepnnden nu stImulează mitIatIvele
de restructurare, pentru a genera un flux de mIjloace oo.neştI mal bun ŞI pentru a amelIora calItate
produselor, aceasta reprezmtă pur ŞI SImplu o pOSIbIlItate pentru el de a preda bununle pe care nu
le-au putut vmde În general, baza fiscală este foarte lImItată, ŞI colectarea ImpOZItelor este
meficientă Este înregIstrată O frecventă înaltă a eVItăm ImpOZItelor, restante ŞI evaZIUne, Iar
mecamsmul de oblIgare pentru reducerea lor este slab
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1993 1994 1995 1996 1997

Total datorIe externă 25137 50936 67879 81152 107836

DatorIe pe termen lung 16436 34284 44445 52012 79534

Datone pubhcă 16436 34183 42373 46482 70868

Datone pnvată garantată de Guvern 1396 4089 6255

Datone pnvată negarantată 1 01 676 1441 2411

DatorIe pe termen scurt 236 416 4406 4895

Datorie pubhcă 3965

Datone pnvată garantată de Guvern 354 699

Datorie pnvată negarantată 05 236 416 87 4196

FMI 8701 16416 23018 24734 23407
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• CredItarea în lanţ a întreprInderIlor publIce rămâne SpOrItă (2 procente dm PIB)

• Datontă datonei man a GuvernulUI (datona externă plus cea mternă reprezmtă 50 procente a
PIB), 11 procente a tuturor cheltuIelIlor au fost destmate servIm datonei în 1997

• Datomle bugetare restante au fost de 22 procente dm PIB în 1997 Tot în 1997, 324 mIlIoane
leI (4 procente dm PIB ŞI 12 procente a vemtunlor bugetare) au fost plătite cu întârZIere

• Garantllie mterne ŞI externe ale GuvernulUI constitUie 5 procente dm PIB, ŞI sunt sursa unor
posIbIle sponn ale cheltUIelIlor în Vlltor În 1997, garantllie externe mobIlIzate au constItuIt
18 mIlIoane leI
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12 Sectorul energetic este în crl7ii finanCIară Datomle externe contmuă să se
acumuleze, ŞI în prezent reprezmtă CIrca 250 mIlIoane dolan (14 procente dm PIB), maJontate
cărora vor fi probabIl achItate pnn emIterea de mai departe a datonel publIce Anul trecut, a fost
emIsă datone publIcă în valoare de 140 mIlIOane dolan compamel ruse Gazprom, cu achItarea
partIală pe datone cu compama, sponnd ponderea datonei externe a în total PIB cu aprOXImatIv
8 procente dm PIB Cnza dm sectorul energetIC provme dm tanfele Joase care nu acopelă

costunle margmale, necătând la maJ0rănle semmficatIve în 1997 7 Consumul neratIOnal în
cantItăt1 man a energIeI (mcluslv datontă tanfelor Joase) agravează problema Vemtunle în acest
sector de asemenea rămân a fi scăzute dm cauza subsldllior ŞI pnvIleglllor acordate
consumatonlor vulnerabIlI Tanful umform curent la energIa electrIcă de 24 bamlkwh se reduce
până la 22 bam/Kwh după achItarea pnvIleglllor ŞI la 20 bam/Kwh după achItarea
compensatllior pătunlor vulnerabIle SImIlar, tanful curent umform pentru gaz de 454 leI/000m3
se reduce până la numaI 377leI/OOOm3 după luarea în conSlderatIe a tanfelor pnvIlegIate de 305
leI/OOOm3 8 Neachltarea dm partea consumatonlor (datontă lIpseI mecamsmulUI de oblIgare),
numărul msuficient de contoare ale energIeI ŞI furtunle sunt deseon cauzele pnncipale ale
defiCItulUI vemtunlor fată de cheituleh pentru companllie energetIce

13 CheltUIelIle guvernamentale mari ŞI consumul enorm de energIe de au
contrIbUIt la creşterea recentă bruscă a defiCItulUI contulUI curent, pnn exerCItarea
preSIUnIlor asupra Importunlor În expreSIe în dolan, Importunle au crescut cu 17 procente, Iar
exportunle doar cu 3 procente în 1997 Datontă consumulUI Istonc supnmat (automobIle),
Importul mărfunlor de consum a crescut brusc De asemenea, Moldova se bazează mult pe
energIa Importată (peste 90% a energIeI consumate se Importă), ceea ce nu este foarte elastIC fată

de pret 9 Creşterea Importulm rămâne înaltă ŞI datOrită unor elIberări de ImpozIte ŞI tanfe

7"In martie 1997 tanfele la energie au fost majorate cu 33 procente, tanfele pentru gaz cu 15% ŞI tanfele pentru
încălZire cu 31 procente În lUme 1997 a fost adoptat tanful umfonn pentru energie electncă de 24 bamIKwh, care a
constitUit o creştere a tanfulUi de mal mult de 20 procente De asemenea, a fost adoptat tanful umform pentru gaz de
4541etlOOOm3, maJorând tanful antenor cu 40 procente

8 În corespundere cu noua legislatie companllle energetIce unnează a fi compensate de către Guvern pentru
subsldllie În numerar acordate populatiei vulnerabIle În 1998 aproxImativ 316 milIoane lei (dm care 183 3 milIoane
lei pentru electncltate ŞI 62 8 ITI1hoane pentru gaz) urmează a fi achitate de către Guvern În practIcă, Însă, acest
lucru nu se întâmplă

9 Moldova Importă mal mult de 90 procente dm energia pe care o consumă ŞI ca rezultat Importul energIei
alcătUieşte o pătnme dm Importul total al Moldovei
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17 Schema 1 (anexată la această notă) demonstrează cauzele pnncIpale a
performanteI madecvate ŞI a acumulăru rapIde a datonel externe

16 DatorItă mtrăn10r necreditare reduse (mvestItllle străme dIrecte ŞI fluxul de
capItal au fost de CIrca 5 procente dIn PIE în 1997),91 procente a defiCItulUI contulUI curent au
fost finantate dm împrumutun externe în 1997, cauzând o acumulare rapIdă a datonei externe

18 SporIrea creşterll PIB ŞI mentmerea datOrIeI externe la mvel controlat sunt
două obiectIve macroeconomice ce se Impun ale MoldoveI, deoarece cele mal marI rISCUrI

macroeconomIce provm de asemenea dm performanta madecvată a acestor două sectoare
În aşa mod, once cadru macroeconomIC stabIlIzator plamficat trebUIe s:1 mcorporeze In mod
oblIgatOrIU programe speCIfice onentate spre aceste două obIectIve Prezenta Notă propune o
strategIe macroeconomIcă care presupune Implementarea contmuă a prIncIpalelor reforme
structurale care ar avea în calItate de scop final amelIorarea mdIcatorIlor creştem economIce ŞI

14 Datorită structurII necompetitive a exportuluI, creşterea lUI a scăzut la 7 5
procente în 1996 ŞI 3 procente în 1997, în comparatie cu creşterea de 30 procente în 1995
Cererea externă pentru bunUrIle dm Moldova rămâne slabă dm cauza calItătn Joase a produselor,
lIpsa ambalaJUlUI adecvat ŞI absenta expenentei de comercIalIzare, necesare pentru a vmde
mărfunle pe plata mternatlOnală EforturIle de a restructura ŞI pnvatiza întrepnndenle agncole ŞI

mdustnale OrIentate spre export au fost lImItate, cauzând faptul că aceste firme având o structură

meficientă nu puteau fi competitive pe piata mondIală

7Anexa 6, pagBanca Mondrala-Moldova

STRATEGIA MACROECONOMICĂ RECOMANDATĂ PE TERMEN

Datontă acordunlor de comert lIber cu Româma ŞI CSI, Importul dm aceste state nu este
ImpOZItat Aproape 60% dm Importul MoldoveI este elIberat de tanfe Nu eXIsti tanfe la
Importul matene pnme, pIese de schImb, bunun semifabncate ŞI chimicale Cu exceptIa Ukramei
tanfele în comertul cu tăn1e CSI se aplIcă în conformItate cu pnncIplU1 tăm de ongme Aceasta
înseamnă că Importul dm tăn1e CSI este elIberat de taxe vamale Importul dm tănle claSIficate de
către NU ca subdezvoltate este de asemenea elIberat de tanfe Mai mult ca atât, fluxul rriirfunlor
Importate în Zona EconomIcă LIberă, unde întrepnndenle nu plătesc taxe, este în creştere

PolItica curentă de menţmere a rateI de schImb a contnbUIt probabIl la ratele înalte de creştere a
ImportulUI

15 Tranzactllie de barter alcătUIesc o proportIel semmficatIvă în comertul
exteriOr al MoldoveI În 1997 14 procente dIn export ŞI 10 procente dm Import au fost
înregIstrate ca tranzactn barter Un număr de asemenea tranzactll mCI nu sunt înregIstrate În
prInCIpIU, valoarea barterulm în exporturI trebUIe să fie acopentă de valoare barteru1UI în
ImporturI În practică aceasta nu se întâmplă dm cauză că comertul cu barter este deseon nu la
pretun de plată Ca rezultat în 1997 evaluarea de către Banca NatlOnală a exportulUI sub formă

de barter a fost mal mare decât cea a ImportulUI cu aprOXImatIv 7 mIlIoane dolan SUA 10 Aceste
dlscrepante de evaluare plus barterul ascuns fac estimarea comertulUI Irea1ă

C
MEDIU

Hagler BaIlly

10 Aceasta reflectă de asemenea faptul că comertul sub formă de barter este la condltn relativ nefavorabile pentru
Moldova
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19 Prezenta Notă recomandăurmătoarea strategIe macroeconomIcă, bazată pe 4 dIrectn de
bază

posIbIlItatea de servIre adecvată a datOrIeI externe În cadrul acesteI strategll ajustărIle necesare
în alte domenll macroeconomIce problematIce aşa ca deficItul fiscal ŞI al contulUI curent - vor
rezulta în cele două scopun finale defimte

20 PrIma dIrectIe a strategIeI este de a obtIne îmbunătăţirea structurn oferteI
economIei În cadrul acesteI dIrectll, accentul urmează să fie pus pe produCtIVItatea mvestItlllor,
creşterea mvestItnlor prIvate ŞI străme dIrecte, ŞI realocarea mvestItl1lor spre prOIecte mal
productIve

8

mbunătătlrea

credlbllltătll

externe

Anexa 6, pag

Reducereafinantărll

dm datorll externe a
deficItuluI contulUI

curent
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STRATEGIA MACROECONOMICĂDORITĂ

Reducerea
împrumutărll

externe a
sectorulUI publlc

Credlblhtatea poate avea un Impact major asupra costulUI capnalulw pe plata mternatlonală, ceea ce poate fi
demonstrat pnn dIferenta dmtre scontunle la oblIgatIUnIle mternatIOnale emIse în anu recentI - m 1996, de
exemplu, Malaysla ŞI Equador au plătIt scontun de 96 ŞI 647 puncte de bază mal mult deCIt pentru
obhgatmmle guvernamentale comparabIle, în valuta în care aceste obhgatmnI erau denommate DIferentele
între scontun au crescut ŞI mal mult după cnzele recent apărute pe pletele mondIale

Hagler Ballly

21 Reducerea împrumutărn externe a sectorulUI publIc poate constItUI a doua
dIrectIe a strategIeI Conform acesteI dImensIUm eforturIle trebUIesc îndreptate spre reducerea
defiCItulUI lIchIdItătll fiscale (atât dm partea vemturIlor, cît ŞI a cheltuIelIlor), sponrea cotei
defiCItulUI finantat dm împrumuturI mterne ŞI stoparea oncăreI acumulărI ulterIoare a datornlor
pentru energIe

Îmbunătătl

rea oferteI

11

22 A treIa dIrectIe a strategIeI este finanţare defiCItulUI contulUI curent dm alte
surse decât datornle Promovarea exportunlor este punctul de bază a acesteI dlrectll Date fimd
dImenSIUnIle mICI ale petll natIOnale a MoldoveI, o strategIe onentată spre exporturI este un
element Important pentru întreaga strategIe de amelIorare a mdIcatorIlor creştem economIce
Reducerea creştem ImportulUI ŞI sponrea vemtunlor dm alte surse decât datomle sunt alte sub
componente Importante ale acesteI dIfectll a strategIeI

23 ÎmbunătătIrea credIbIlItăţn externe este a patra dIrectIe a strategieI
macroeconomIce Studllie recente demonstrează că credIbIlItatea externă este determmantul
pnncIpal al costulUI credItulUI comerCIal extern pentru economllie în curs de dezvoltare II 12
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CredIbIhtatea amelIorată va ofen Moldovei POsIblhtatea emltern hârtllior de valoare pe termen
mai lung decât cele emIse până în prezent, ŞI va compensa presIUmle Imediate 13

D MECANISMUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
RECOMANDATE

24 Implementarea contmuă a prmcipalelor reforme economice este punctul de bam al
strategiei macroeconomice propuse în secţIUnea precedentă Mecamsmul de Implementare a
strategiei macroeconomice împreună cu pnncipalele reforme structurale sunt demonstrate în
schema 2 (anexată la sfârşItul NoteI)

AmelIorarea ofertei

25 Amehorarea Importantă a oferteI poate provem dm Implementarea reformeI
funCiare ŞI restructurarea gospodămlor, pnvatIzarea ŞI restruGturarea întrepnndenlor, sponrea
pondern mvestItlllor pnvate ŞI străme dIrecte (ŞI reducerea pondern mvestItlllor publIce),
faclhtarea accesulUI sectorulUI pnvat la împrumutun ŞI schimbul pnon1ătIlor de cheltUIelI în
învătământ

27 PnvatIZarea ŞI restructurarea întreprmdenlor publIce rămase este următorul pas
Important spre sponrea productIvltătll Sectorul publIc încă constituIe o pondere mare în
productia mdustnală doar 35 procente a productieI agncole este produsă de întreprmden 100
procente pnvate Pnvatlzarea contra bonun patrlmomale şI-a atms mai mult sau mai pltm
obiectivele, dar rezultatele pnvatIzăm contra bam au fost dezamăgltoare Pretul cerut pentru
multe întrepnnden publIce ce urmează să fie pnvatlzate este foarte înalt ŞI nu este comparabIl cu
capacitatea lor de a genera vemturI pe vlltor, ŞI trebUIe mICşorate pentru ca vânzarea să aibă

26 Implementarea contmuă a reformeI agrare ŞI restructurarea gospodărulorva
amelIora productiVItatea productIeI agncole, ŞI datontă coteI man a agnculturn în volumul total
al productiei, este cntIcă pentru creşterea vlltoare a PIB în 1997 productIa agncolă a constItuit
28 procente dm PIB, Iar productIa agncolă prelucrată 13 procente dm PIB Este Important să fie
finahzată pnvatIzarea gospodărnlor colective rămase de stat Dezvoltarea cadastrulUI natIOnal ŞI

înregIstrarea pământulUI va amphfica efortunle GuvernulUI de a ehbera tItlun de propnetate
fermlenlor ŞI de a ndIca comerclahtatea pământulUI agncol Aceasta va faclhta de asemenea
accesul fermlenlor la credite, pentru că el vor putea pune în gaj pământul său

Datele pentru Moldova în acest domemu, după cum este perceput pe plata mtematlonală de credlt, sunt
dlverse De exemplu, pe când revlsta Euromoney a ndICat claSIficarea Moldovel după nscul tăm de la 125 în
septembne 1996 la 104 în septembne 1997, s-a raportat Şl înrăutătlfea credlbdltătll medll în credltare la alte
agentn pnnclpale în aceeaşl penoadă

EXIStă poslbIhtătl esentIale pentru Moldova de a prelungl durata datomlor sale În comparatle cu cea mal lungă

scadentă a emlSlel în valută strămă de 6 am, multe economll în tranzItle la economla de plată au emls recent
hîrtn de valoare cu scadentă mult mal îndelungată, Chma, de exemplu, a emlS recent o tranşă de 100 am,
ColumbIa - obhgatlUm pe 20 am şllndla - tranşe pe 20 Şl 30 am
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loc 14 Planunle de restructurare a întrepnndenlor trebUie să mcludă restructurarea datorulor
întreprmdenlor foarte îndatorate, legIslatIe pnvmd falImentul maI eficIentă ŞI o gestIUne maI
bună a întrepnndenlor ASIstenta tehnIcă contmuă de la ARIA va fi Importantă în acest domemu

28 ProductivItatea globală a mvestItlllor trebUIe amelIorată prin ajustarea curentulUI
mixt mal puţm optimal al mvestItlllor publIce/private (cota întrepnndenlor total sau partIal
apartmând sectorulUI publIc este neproportIOnal înaltă), ŞI realocarea mvestIţulor în prOIectele
mal productIve 15 Multe mvestItll natIOnale pnvate ŞI străme dIrecte sunt necesare în proIecte
generatoare de exportun ŞI în mfrastructură, în speCIal în transportun, energIe ŞI comumcatn
Investltu în mfrastructură vor genera extemalItătI Importante, ce vor amelIora productIVItatea
mvestItlllor în alte proIecte InvestItllle străme dIrecte sunt de obIceI acompamate de transfere de
tehnologIe, ŞI pot avea de asemenea efecte de amplIficare, care vor spon mvelul medIU al
tehnologllior ŞI productIVItatea în economIe Pnvatlzarea contmuă, stabIlItatea macroeconomlcă,

exerCItarea mal eficIentă a dreptunlor de propnetate, un set neschImbat conSIstent de regulI ŞI

regulamente l6 vor fi cheIa atmgem unUI mvel mal înalt de mvestrtll pnvate natIOnale ŞI străme

dIrecte

29 Pentru sporIrea mvestIţlllor în sectorul prIvat, este de asemenea Important
de a facIlIta accesul la împrumuturI Faclhtarea accesulUi la împrumutun ImplIcă

reducerea costulUI credItelor ŞI SImplIficarea procedunlor de credItare În prezent, costul
credItelor este înalt, dm două motive În pnmul rând, ratele dobânzll sunt extrem de
înalte (rata reală a dobânzll este de CIrca 20 procente) datontă împrumutunlor guvernulUI
ŞI angajamentelor autontătIlor de a mentme mvelul scăzut al mflatIeI În al doIlea rând,
nesIgurantele ŞI nscurIle în întrepnndenle comerCIale sunt man, Iar mformarea asupra
capacItătll acestora de a genera vemtun în vlltor este slaooI7 Aceasta sporeşte estImarea
rISCUrIlor pentru bănCIle comerCIale, care caută o compensare prIn sponrea costulUI
credItelor Această problemă se va amelIora putm dacă Guvernul va efectua reformele
fiscale ŞI bugetare promIse, Iar firmele vor prezenta careva "IstOrIe de credItare" pentru
bănCI, pentru a evalua rIscunle ŞI rentabIlItatea În prezent procesul de oIxmere a
împrumutunlor, bazat pe prezentarea gaJulUI sau Ipotecll, este greOI ŞI costISItor, ŞI nu
este o pOSIbIlItate pentru tOtI, deoarece pnvatIzarea ŞI elIberarea tItlunlor de propnetate
contmuă Progresul contmuu în domemul pnvatIzăm ŞI accelerarea procesulUI de
înregIstrare a pământulUI ar putea faCIlIta accesul la credIte pentru sectorul pnvat
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FolOSIrea hCItatlllor "Olandeze" propuse va fi efiCIentă deoarece mecamsmul va mtroduce flexIbIhtate în
pretunle de lIcltaşle

Datele dlspombIle mdlcă că mvestltllle pubhce sunt concentrate în prOIecte neproductIve (de ex dezvoltarea
valOrIlor ImobIliare)

Este Important ca setul de reguh ŞI regulamente să fie aplIcat umversal tuturor prOIectelor mvestltlonale, fără

dIferentIere Once fleXIbIlItate în acest domemu va crea doar posIbIhtătI de prosperare a bIrocratIeI

Afacenle în sectorul pnvat este un fenomen recent, apărut în Moldova după obtmerea mdependentel Este greu
de preZIS flUXUrIle băneştI ale umtătllor economIce, dată fimd Istona lor de functionare scurtă ŞI datontă

faptulUI că nu eXIstă multe prOIecte SImIlare care ar putea ofen o bază de comparare

30 Deoarece capItalul uman este un determmant Important al creşterll

economice, sunt necesare reforme Importante (mc1uslv IdentIficarea modalItătIlor

14
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pentru satIsfacerea necesItătIlor de finantare) CheltUIelIle în domenIul învătământulUI

trebUIesc repnontlzate TradItIOnal, accentul în învătământul supenor era pus pe
cercetărIle ştllntIfice, ŞI această traditIe este contmuată ŞI după obtmerea mdependentei
Ca rezultat, moldova rămâne în urmă de aşa domenll Importante de cunoştmte, ca
Managementul, Fmantele ŞI alte matern de artă lIberă Investltnle publIce în învătământul

superIor trebUIesc finantate într-un mod mal proportIOnal, împreună cu alte programe

Reducerea împrumutăm externe a sectorulUI publIc

31 Pentru a reduce împrumutarea externă a sectorulUI publIc, trebUIesc luate măsun

pentru a genera mal multe vemtun, a reduce cheltuIelIle monetare, spon cota defiCItulUI
hchldltătn fiscale, finantată dm împrumutun mterne, ŞI de a restructura sectorul
energetIc

-
32 VenIturIle monetare trebUIesc sponte, Iar trocul - încetat Măsun Importante
pentru a spon venItunle monetare pot fi

• PublIcarea ŞI Implementarea deplmă a uneI Hotărân a GuvernulUI care ar mterzlce operatIUnI
de compensare sau plata în natură în buget ŞI Fondul SOCIal

• Pnvatlzarea prInCIpalelor întreprmden rămase de stat

• Implementarea completă a noulUI cod pnvmd TVA ŞI minImIZarea scutmlor de TVA

• LărgIrea bazellmpozabI1e

• Vânzarea la lICitatIe de către mspectoratul fiscal ŞI fondul SOCIal a bunUrIlor acumulate

11Anexa 6, pagBanca MondIala-Moldova

33 PolItIca de cheltuIelI neceSItă să fie fundamental restructurată pentru a atmge
reducerea dontă a cheltUIelIlor bugetare ca parte a PIB Unele actIUnI sugerate sunt

Hagler Bal1ly

• ReorganIzarea guvernelor locale, pentru a reduce numărul admlmstratllior locale
(propunenle recente de la 48 la 8) ŞI reducerea angajărn în admmIstratia locală

• Combmarea polItIeI economIce cu garda finanCIară, ŞI reorgamzarea UnItătll combmate într-o
agentIe separată de mvestIgatll pe lângă Mmlsterul Fmantelor

• Elaborarea uneI leglslatn cu pnvlre la pensu, conform întelegem atmse cu Banca MondIală

în contextul SAL II

• Impunerea celor mal marI îndatorat! bugetulUI (care nu au activele sale înghetate) de a plătI

cel puţm 50 procente dm datomle sale dm buget sau să recunoască talImentul

• Anularea suspendărIlor adoptate de Parlament a penalItătIlor pentru neplata ImpOZItelor
PenalItătI1e eXIstente sunt prea drastIce, ŞI de aceea greu de pUS în actIUne De aceea,
penalItătIle pe vutor trebUIesc reduse, Iar suspendarea penalItătIlor vechi trebUIe lImItată
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Reducerea finantăm defiCItulUI contulUI curent dm datone externă

• Reducerea bIrocratIeI

• Reducerea SUbsldIIlor dIrecte unItătIlor de productIe

34 Pentru a amelIora SItuatIa finanCIară în sectorul energetIC, Notă prezmtă

următoarele recomandăn
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36 Promovarea exportUrIlor este baza tmeru sub control a deficitulUi contulUi
curent Dată fimd capaCItatea lImItată a pIeteI mterne, promovarea exportulUI este un element
Important al strategIeI globale de a spon creşterea economIcă Promovarea exportulUI trebUIe să

provmă dm exploatarea avantajelor comparatIve în matern pnme ŞI produse prelucrate agncole,

35 Pentru a reduce presIUnea împrumutUrilor externe, Guvernul trebUIe să împrumute
o cotă mal mare a defiCitulUI său dm mterIor Reducerea recomandată a cheltuIelIlor
Guvernamentale va uşura preSIUnea asupra polItIcl1 monetare ŞI va cauza mlcşorarea ratelor
dobânzII Aceasta va spon mteresarea relatIvă a GuvernulUI de a emIte oblIgatIUnI de stat şI/sau

împrumuta de la băncIle comerCIale Dezvoltarea contmuă a pIetelor locale de capItal 
oblIgatIUlll ŞI actIUnI - ar fi un pas Important pentru Guvern de a spon finantarea mternă a
defiCItulUI de lIchldltate S-a înregIstrat deja un progres stabIl în acest domenIU În 1997, 55
procente a defiCItulUI fiscal de IIchldltate a fost finantat dm împrumutun mterne, în comparatIe
cu 22 procente în 1996 ŞI 43 în 1995 Plata oblIgatIUnIlor de stat a crescut cu 145 procente în
1996 ŞI cu 70 procente în 1997 Volumul curent al pUIeI oblIgatIUnIlor de stat este de 100
mIlIOane dolan

• AmelIorarea eVIdenteI contabIle în cadrul guvernulUI, în aşa mod, ca ea să mdlce clar sumele
energIeI utIlIzate, achItarea ŞI datornle pe fiecare UnItate ŞI subunItate

• ElImmarea subventIOnărn energIeI termIce pentru populatIe pnn majorarea tarIfelor pentru
întrepnnden

• Încetarea credItăm în lant Guvernul nu este în pOZItIa de a efectua o credItare efiCIentă, ŞI

trebUIe să lase această actIVItate băncIlor comerCIale

• Extmderea măsurăm cu contoare a gazulUI ŞI energIeI electrIce Sponrea tanfelor ŞI a
numărulUI de contoare ca elImma consumul exceSIV de energIe

• LImItarea garantIIlor guvernamentale GarantIIle guvernamentale cauzează nu numaI
creşterea probabIlă în vntor a datornlor, dar de asemenea deformeazăpreturIle mstrumentelor
de împrumut în baza acestora, cauzând alocarea mcorectă a resurselor

• Restructurarea cheltuIelIlor în sectoarele de învătământ ŞI medIcmă, cu scopul amelIorăm

efiCIenteI, reducerea consumulUI energIeI ŞI forteI de muncă

• Restructurarea companIIlor generatoare ŞI dlstnbUItoare de energIe Sponrea ratelor tanfare
până la nIvele, care ar acopen costurIle operatIOnale, deconectarea clIentIlor ce nu se achItă,

completarea bazeI de date a consumatOrIlor ŞI contabIlItătl1 finanCIare
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38 AnalIza arată că Moldova, chIar ŞI cu Implementarea pnnclpalelor reforme, va
avea un defiCIt mare al contulUi curent (paragraful 40) Dm acest motiv, este de asemenea
Important de a spon finantarea dm extenor a defiCItulUi contulUi curent dm surse, altele decât
datOrIa, pentru a elImma preSIUnea asupra SItuatIeI datOrIeI externe VeZI paragraful 27 pentru
paşII sugeratI pentru sporIrea mvestItl1lor străme dIrecte

39 În contextul strategIeI comerCIale recomandate, autorItătIle pot avea neceSItatea
de a revedea polItica rateI de schImb, în consultare strânsă cu FMI 18 Încetmlrea recentă a
exporturIlor ŞI creşterea rapIdă contmuă a ImporturIlor este partIal rezultatul aderenteI
autontătIlor la fixarea efectIvă a rateI de schImb Această polItIcă, care permIte autontătIlor să

utIlIzeze rata de schImb în calItate de "ancoră" nommală credIbIlă pentru stabIlIzarea pretunlor,
a contrIbUit probabIl la competItiVItatea redusă a bunUrIlor MoldoveI pe pletele mternatlOnale
Câştlgul în competitIvItatea de pret a producătonlor mternI dm ajustarea potentlală a rateI de
schImb, totuŞI, va fi lImItatăde contmutul înalt de Importun în multe bunUrI exportate

37 Reducerea recomandatăa cheltUIelIlor publIce va micşora absorbtia lDternă

ŞI în aşa mod presIUnea asupra ImporturIlor AjustărIle trebUIesc efectuate de asemenea ŞI în
sectorul energetIC, care constituIe aproXImatIV o pătrlme dm totalul ImporturIlor Aceasta va
neceSIta restructurarea companllior energetice ŞI reducerea cerem mterne de energIe (veZI
paragraful 33 pentru detalll) Alte măsun Importante de reducere a creştem Importunlor vor
mclude Impunerea unor tanfe umforme mmlme la Importul energIeI ŞI lImItarea actIvl1ătll

Zonelor economIce lIbere (ZEL) ActiVitatea nelImitată a ZEL oferă întreprmdenlor poslbllItătl

de speculare, deoarece ele nu plătesc mCI o taxă de Import Reducerea dontă în creşterea

ImportulUi trebUie să provmă dm reducerea fluxulUi bununlor de consum, ŞI nu a bununlor
capItale Creşterea rapidă a ImportulUi bunUrIlor capItale este Importantă pentru sponrea
capacltătll productIve a economieI, ŞI ca rezultat, pentru generarea capacItătll maI bune de plătI

externe

pnn elaborarea unei structun de productie modernizate ŞI rentabile a acestor bunun Aceasta cere
mal multe eforturI asupra pnvatIzăm ŞI restructurăm umtătIlor agncole ŞI pre1ucrătoareOrIentate
la export, ŞI ImplIcă în mod oblIgatorIu sponrea mvestltllior prIvate ŞI străme în aceste umtătI

Pentru a fi mal competitivă pe plata mondIală, Moldova va avea neVOIe de o amelIorare a calItătll

bunUrIlor sale, construIrea umtătIlor mal bune de ambalare, dezvoltarea sIstemelor maI rentabIle
de transport ŞI mvestIrea în mstrUirea cadrelor în domemul marketmgulm mternatlOnal
Expunerea la concurenta mternatlOnală va amelIora calItatea bununlor pentru export
DIversificarea mal largă a pIetelor de export ŞI structum de mărfurI este de asemenea necesară

pentru a mlmmlza rIscunle VarIatIeI cerem În 1997, 70 procente dm exporturI au fost
dlrectIOnate în tănle CSI, Iar pnnclpalele 10 mărfUrI au constItuIt 61 procente a totalUlUI
exportunlor Moldova are neVOIe de a reduce dependenţa sa de comertul cu statele CSI ŞI să

IdentIfice mşe în cadrul pIeteI mternatIOnale, în specIal în Europa de vest
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Se pare că autontătl1e recunosc acest fapt Conform estlmănlor BNM, rata reală de schImb a scăzut cu mal
putm de 1 procent în 1998, după o scădere de peste 8 procente în 1996 ŞI 9 procente în 1997
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Îmbunătătlrea credlblhtătll externe

E PERIOADA OPTIMĂPENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
MACROECONOMICE

42 Care va fi perIoada optimă pentru Implementarea acestor reforme ŞI a
strategIeI macroeconomice donte? Pentru a răspunde la această întrebare, prezenta Notă

elaborează două scenanI, scenanul reformeI ImedIate (Ş), ŞI scenanul reformeI întârzlate (sRÎ)
ScenarIul Ş presupune Implementarea contmuă a pnnclpalelor reforme structurale economIce
(speCIficate în schema 2) Scenanul sRÎ dimpotnvă, presupune că Implementarea reformelor
structurale va fi amânată până în 2001 Anahza este efectuată utIhzând modelul RMSM-X al
BănCll, în care sunt mcorporate prInCIpalele presupunen ale celor două scenam

41 EXistă, totUŞI, restnctll pentru Implementarea acestei strategII
macroeconomlce Reducerea bruscă a defiCItulUI contulUI curent va fi deosebIt de greu de
atms La rata de creştere, care poate fi real atmsă, scăderea bruscă a defiCItulUI contulUI curent
poate fi pOSibilă doar pnn aJustăn (reducen) ale altor componentI aI cerem, mvestItlllor ŞI

consumulUI Consumul pnvat pe lOCUItor extrem de scăzut (CIrca 300 dolan pe persoană) ŞI

Impactul dlmmuăm rapide a rateI mvestItlllor asupra creştem economIce lImItează aceste
aJustăn, ŞI ca rezultat, hmltează VIteza, cu care defiCItul contulUI curent poate fi redusă De
aceea, creşterea economIcă msuficientă ŞI acumularea datOrIeI externe va contmua în termen
medIU, chIar ŞI cu Implementarea Imediată a strategIeI macroeconomIce donte
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40 EXIstă două motive majore pentru Moldova de amelIorare a credibIlItătll

externe În primul rând, fără un anumIt mvel mmlm de credlblhtate orgamzatllie multIlaterale
vor reduce substantIal credItarea conceslOnală a tăm În al doIlea rând, Moldova ar putea reduce
costul capItalulUI contractat pe plata mondială pnn amelIorarea credibilItătll studllie recente au
eVIdentIat legătura dIrectă între credIbIlItate ŞI costul capItalulUI pe plata mternatlOnală StudlIle
recente de asemenea au IdentIficat ratele de creştere a coeficientIlor (1) datonei externe/PIB, (u)
servIm datonei/exporturI ŞI (111) rata creştem PIB, precum ŞI (IV) rezerve non-aurhmportun, (V)
coeficientul cont curentlPIB, (VI) coeficIentul deficItul fiscallPIB ŞI (Vll) mfhtla, ca pnnclpaill
facton mterni macroeconomICI care mfluentează credIbIlItatea externă a tănlor în curs de
dezvoltare Înrăutătlrea prevăzută a mdlcatonlor îndatorăm în termen medIU, totuŞI, trebUIe
compensat pnn performanta mal bună a altor mdlcaton al credlblhtătll, pentru amehorarea el

Hagler BaI1ly

43 Tabelul 2 demonstrează evolutia prognostIcată a prinCIpalIlor mdlcaton conform
SRI Economule în valută strămă vor scădea brusc în urrnătom câtIva am, datOrită necesltătll

micşorăm defiCItulUI contulUI curent Aceasta va cauza o scădere a mvestltulor în 1998 ŞI 1999,
ŞI o reducere a consumulUI pnvat pe lOCUItor până în 2000 Datontă Implementăm pnnclpalelor
reforme, productIVItatea mvestItulor va spon, chiar mal mult decât marja scădem mvestItulor
Ca rezultat, creşterea PIB va spon la o rată constantă de 5 procente în 2001 Reducerea mare a
cheltUIelIlor fiscale (de la 40 procente dm PIB în 1997 la o pondere constanti de 35 procente) ŞI

amelIorarea margmală a vemtunlor fiscale, vor amehora ponderea defiCitulUI IIchldI1ătll fiscale
la 3 procente în 2000 Exportunle vor riispunde la schema promovăm exporturIlor ŞI vor creşte

cu 10 procente până în 2002, ŞI ceva mal încet ultenor CreştereaImportulUI va riimâne mfenoară
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Tabelul2 Prmclpalu mdIcaton conform SRImedIate

necesltătIlor în Jurul rateI de creştere a PIB Conform acestuI scenanu, datona externă ca raport
la PIB va atmge 69 procente în 2000 înamte de a începe sl scadă spre rata stabIlItă empmc de 50
procente, dlmmuându-se sub valoarea de 50 procente doar în 2007 Servirea datomlor ca raport
la exportun va rămâne în lImIta gestIOnabIlă, nedepăşmd 21 procente

44 LimItele durabIlItătu SRI ImplIcă, că pnncIpalele presupunerI, ce stau în
baza acestUI scenarIU sunt cermţele mlfilme pentru capaCItatea de a deservI datorIa
externă Once amânare sau Implementare partIală a acestor presupunen-chele vor submma
senos durabIlItatea Tabelul 2 prezmtă evolutIa presupusă a pnnclpalIlor IndlCaton conform sRî
Indlcatom conform sRÎ sunt conSIderabIl mal nesatIsmcăton decât cel al SRI până în 2001
Indlcatom neimpresIOnantI aI credlbI1ltătn externe va cauza o aSlstentă lImItată dm partea
orgamzatnlor multIlaterale (Dolan SUA 90 mIlIoane credIt în condrtn IOA este SIngurul credIt
asumat până în 2001), credItare bIlaterală lImItată, credIte comercIale relativ scumpe
DIferentierea rateI dobânzn la credItele externe comercIale conform celor două scenam
presupune să atIngă 4 procente în 2000, ca o reflectare a dIferenteI mdIcatonlor credlblhtătn 19

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Creşterea PlB (%) 23 32 43 50 50 50 50 50 50 50

Creşterea consumulUl pe cap -1 O -O 7 -O 5 O 02 05 09 14 22 23
de locuitor (%)

Creşterea mvestltlllor (%) -4 3 -3 2 20 4 l 21 4 l 45 55 65 65

Inflatia (%) 82 70 60 50 50 50 5 5 5 5

Soldul fiscaVPIB (%) ( -5 8 -47 -3 2 -2 7 -24 -24 -2 4 -24 -2 3 -24
deficItul)

Creşterea exportulUl (%) 100 108 104 104 100 9 1 82 73 64 64

Creşterea ImportulUl (%) 27 35 44 5 l 50 52 52 53 55 56

Cc/PIE (%) (-ve= deficItul) -149 -11 6 -9 l -74 -5 6 -4 l -3 l -2 3 -2 1 -1 8

Datona externă în total 665 685 687 68 O 665 61 9 574 519 474 399
(mc1uslv aneratele
energetlce)/PIB (%)

Servirea datoneIlExportun(%) 186 223 159 16 O 208 202 188 195 197 18 O
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Aceasta corespunde cu descopenrea că credIbIlitatea afectează semmficatlv costul creditelor comercial
eexterne După 2001, cînd reformele vor fi Implementate, ratele externe ale dobînzn conform celor doIii
scenam vor comclde

Hagler BaI1ly
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Tabelul2 PnnclpalulDdlcaton conform SRÎntîrzlate

46 În general, analIZa arată clar că Implementarea strategIeI macroeconomlce ŞI

a reformelor structurale în baza el trebme să fie ImedIată Once amânare va cauza o creştere

Scenanul sRî de asemenea presupune ca scadenta împrumutunlor mtermedIare va fi cu un an
mat scurtă decât în SRI După 2001 sRÎ tmde spre mdIcatom SRI

45 Cnza macroeconomIcă ŞI fiscală vIrtuală, presupusă pentru 2001, va oblIga
autontătIle să întrepnndă actIUnI deCISIve, ŞI vor cauza Implementarea unor măsun reformatoare
Importante O rată nommală de schImb efectIv fixă nu va fi compatIbIlă cu SItuatIa
macroeconomIcă conform sRÎ, ŞI va sufen probabIl o mIcă creştere în penoada Implementăm

reformelor (este presupusă o devaluare de 10 procente în 2001) 20 TotuŞI, datontă amânăm

Implementăm reformeI, mdlcatom îndatorăm externe rămân mult mal supenon nIvelulUI
empmc stabIht pentru capaCItatea de deservlre CoefiCIentul datonei externe la PIB atmge
valoarea maXImă de 104 procente în 2002, ŞI nu va scădea mal JOs de 80 procente nICIOdată

CoefiCIentul servIm datonei la exportun va spon la 46 procente în 2006 AceştI mdlcaton al
îndatorăm mdIcă un nsc semmficatIv pentru ţară de a nu fi în stare de a achIta obhgatllie sale
externe
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Dmcontra, mentmînd rate de schimb onentate greşIt, autontătI1e nscă cu utilizarea rezervelor, cauzmd o
devalvare fortată

Hagler BaI1ly
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Creşterea PIB (%) 16 1 8 20 20 32 39 45 50 50 50

Creşterea consumulUI pe cap -o 4 -O 2 -O 2 O 1 O 01 03 06 05 04
de lOCUItor (%)

Creşterea mvest1tlllor (%) O 1 2 27 -2 2 -4 O -26 -O 9 1 3 07 1 1

InflatIa (%) 10 10 10 10 8 6 50 50 50 50

Soldul fiscallPIB (%) ( -74 -73 -72 -62 -49 -3 7 -3 6 -2 6 -24 -24
defiCitul)

Creşterea exportulUI (%) 49 50 50 65 90 999 999 999 999 95

Creşterea ImportulUl (%) 24 29 32 3 1 32 40 44 49 5 1 50

CC/PIB (%) (-ve= defiCitul) -17 O -159 -16 1 -17 1 149 126 112 96 78 57

Datona externă în total 739 795 853 985 1037 103 103 O 97 O 934 85 O
(mcluslv aneratele 6
energetice)/PIB (%)

Servlrea datoneilExportun(%) 193 253 243 303 396 397 417 452 461 456
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F SUMARŞICONCLUZn

mIcă, ŞI pnn urmare, mvele înalte de sărăcIe ŞI îndatorare, Iar ca rezultat - sponrea mdlcatonlor
îndatorăm până la mvele negestlOnabile

51 Prezenta Notă propune o strategIe macroeconomIcă bazată pe patru dlrectll,
pentru a mentme datona externă la un mvel gestionabil Cele patru dlrectll ale strategIeI sunt (1)
amelIorarea structum oferteI economIeI (2) reducerea împrumutăm externe de către sectorul
publIc (3) reducerea finantărn defiCItulUI contulUI curent dm împrumutun ŞI (4) amehorarea
credIbIlItătll

48 Creşterea PIB rămâne ObstructlOnată de structura slabă a oferteI ProductIvItatea
mvestItlllor este Joasă datontă Implementăm încete/partIale a reformeI funcIare ŞI putmă actIUne
în domemul restructurărn întrepnndenlor agncole EconomIa duce lIpsă de mfrastructură - în
specIal în energIe, transportun ŞI comumcatll - pentru a sustme creşterea rapIdă Accesul lImItat
la credIte mdustnale ŞI rurale ŞI scăderea rezervelor medll de capItal uman au lImItat expanSIUnea
ŞI productia
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49 Acumularea datonei externe rămâne o problemă majoră fiscală, deoarece împrumutunle
GuvernulUI au cauzat 77 procente a sponrn nete a datonel externe în 1997, ŞI 66 procente a
datonei externe în 1997 au fost datom guvernamentale DefiCItul mare al bchidItătll fiscale (8
procente dm PIB în 1997) ŞI creşterea contmuă a restantelor pentru energIe (datorn pentru
energIe constItuIe CIrca 250 mIlIoane dolan, sau 12 procente dm PIB), exerCItă preSIUnI excesIve
asupra necesltăttlor guvernulUI de a finanta dm datorn În domemul bugetar, scopul pnnclpal
este de a spon vemtunle monetare (doar CIrca 20 procente a PIB în 1997) ŞI de a reduce
cheltuIelIle monetare (foarte înalte, la 40 procente dm PIB în 1997)

47 SporIrea creştem economIce ŞI mentmerea datOrIeI externe la nIvele ce permIt servlrea,
sunt două SCOpUrI prmcIpale macroeconomlce ale MoldoveI Ratele negative/Joase de creştere

reală a PIB au cauzat scăderea cu mal mult de 60 procente a PIB de la obtmerea mdependenteI, ŞI

au cauzat o sponre a sărăcIeI ŞI megalItătll Datona externă s-a acumulat în ntmun rapide,
crescând cu peste 300 procente între 1993 ŞI 1997, Iar mdIcatorn îndatoIăm sugerează că datona
externă se află la lImIta capacltătll de deservlre Performanta msuficlentă în aceste două domenll
reprezmtă cel mal mare nsc macroeconomlC pentru tară

50 CheltUIelIle guvernamentale man au contnbUIt la creşterea recentă bruscă a
defiCItulUI contulUI curent, sponnd Importunle Creşterea Importunlor este de asemenea mare,
datontă consumulUI mtern maSIV de energIe Creşterea exportulUI a scăzut brusc în ultImll dOI
am, într-o mare măsură datontă calItătll mfenoare a bununlor pentru export ŞI lIpsa depnndenlor
de comerCIalIzare mternatlOnală Ca rezultat, defiCItul contulUI curent a crescut la un mvel
mgestlOnabii de 18 procente dm PIB în 1997 Datontă vemtunlor lImItate dm alte surse decât
datornie (mvestItllle străme dIrecte ŞI fluxunle de capItal au fost de CIrca 5 procente în 1997),91
procente a defiCItulUI contulUI curent au fost finantare dm împrumutun în 1997, cauzând o
acumulare rapIdă a datonei externe
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52 Prezenta notă elaborează mecamsmul de Implementare a acesteI strategn
macroeconomlCe Mecamsmul de Implementare este sumat în schema 2 Implementare contmlă

a reformeI economIce este baza strategIeI Analtza mdIcă clar că strategIa macroeconomIcă ŞI

reformele ce stau în baza el trebUIe Implementate ImedIat OrIce amânare a Implementăm va
cauza rate scăzute ale creştem PIB, ceea ce va spon sărăcIa ŞI megahtatea vemtunlor ŞI va
exagera nscul mstabIlttătn socIale, precum ŞI acumularea datonel externe până la mvele
negestlOnabile

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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-------------------
Ratele de schimb nominale SI reale ale leuluI moldovenesc fata de dolarul SUA

(anul de referinta 1993)
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-------------------
Ratele de schimb nominale a valutelor nationale fata de dolarul SUA SI volatlhtatea acestora In tarile

Europei centra.le SI de Est

Media
Coeficient

Tara 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 Dispersia" volatilitate""
antmetlca

(11/101
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Moldova n/a n/a n/a n/a 407 450 460 461 444 022 5%
Bulqana 24 184 233 277 543 612 1758 1688 O 25714 54319 211%
Croatia n/a n/a 03 36 60 '52 54 62 445 204 46%
Czech Rep 18 O 295 283 292 288 213 6 272 435 2889 653 23%
Estonia na na 127 132 13 O 115 12 O 139 1272 079 6%
Hunqarv 632 745 790 92 O 1052 12'57 1526 1868 10988 3987 36%
Latvla na na 07 07 06 05 06 06 062 007 11%
Llthuanla na na 1 8 43 40 40 40 40 368 085 23%
Poland 1 O 1 1 1 4 1 8 23 24 27 33 200 076 38%
Romania 244 764 308 O 7601 16551 20333 30880 7144 O 188616 2227 118%
Russla 16 O 22 O 1017 O 2212 O 4563 O 5121 O 5784 O 63210 313200 2447 78%
Slovakla 18 O 295 283 308 32 O 297 307 336 2908 445 15%
Slovenia 11 3 276 81 3 1132 1288 1185 1354 1597 9698 494 51%
Ukrame na na na 4533 O 32751 O 147308 O 1 8 1 9 36919 14 56529 153%

*) Dispersia arata gradul de abatere a valonlor de la media lor

"*) Coeficientul de volatilitate este calculat ca raportul dmtre dispersie SI medie EI arata abaterea relativa de la medie, permltand
efectuarea unei comparatII mtre tan

Sursa Statlstlcal Database of Busmess Central Magazme Onlme (www bcemag corn), estlmanle sunt facute m baza datelor
publtcate de Banca Nationala a Moldovei

\.$"",
~
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CONTRACT No-

Între socIetatea pe actlUm "Gazprom" dm RusIa ŞI SOcIetatea pe actIunI "Gazsnabtranzlt" pnvmd
cantItatea ŞI eondltllie hvrăm de gaze naturale RepubhCll Moldova ŞI transportăm de gaze pe tentorIul
RepublIcll Moldova

I Moscova " "decembne 1996

I
I
I

SOCIetatea pe actIum "Gazprom" dm RusIa, numItă în contmuare GAZPROM reprezentată pnn dl
VIahlreV Rem IvanovlcI, în calItate de Preşedmte, care-şI desfăşoară actIvItatea având la bază Statutul, ŞI

socIetatea pe actlUlll "Gazsnabtranzlt", numită în contmuare GAZSNABTRANZIT, reprezentată de dl
Cunev Valentm PetrovlcI, care-şI desfăşoară actIVltatea având la bază Statutul, încheIe prezentul contract
după cum urmează

Art 1 - Obiectul contractulUi, cantitatea de lIvrare ŞI transportare

1 1 Gazprom se obhgă să lIvreze, Iar Gazsnabtranzlt să cumpere de la Gazprom în 1997 cantItatea de 3
mlharde mc gaze naturale extrase în RUSIa, conform unnătorulUl grafic de cumpărare în bază tnmestnală

ObIectul prezentulUI contract îl reprezmtă lIvrarea de gaze naturale care se extrag în RUSIa la societatea pe
actlUm "Gazsnabtranzlt" pentru consumatofll RepublIcll Moldova, transportarea pe tentonul Repubhcll
Moldova dm punctul de predare-pnrrure, frontIera Ucrama cu RepublIca Moldova pân1 la punctul de
predare-pnmlre, frontIera Repubhcll Moldova cu Ucrama în dIrectIa Româmel (lsaccea), transportarea de
gaze naturale extrase în Rusia pnn mtermedlUl conductei de gaze Anamev-CemovtI-Bogorodcmm

1 2 În anul 1997, Gazprom va lIvra gazele naturale extrase în RUSIa la Gazsnabtranzlt, Iar Gazsnabtranzlt
va cumpăra gazele ŞI va aSIgura transportarea pe tentonul Repubhcll Moldova cu destmatIa tănlor

europene în dIrectIa Româmel (Isaccea) în cantItate de 21,45 mIlIarde mc, conform următorulUI grafic de
transportare în bază tnmestnală

I
I
I
I
I
I
I

Mlharde me
Tnmestru l
1,1

Mlharde mc
Tnmestru 1
5,436

Tnmestru II
0,5

Tnmestru II
5,173

Tnmestru III
0,4

Tnmestru III
5,224

Tnmestru IV
1,0

Tnmestru IV
5,617

I
I
I
I

În vederea lIvrăm cantItătIlor de gaze, mentIOnate anterIor, dm Ucrama, Gazsnabtranzlt aSlguIă angajarea
statnlor de compresoare TIraspol I, II ŞI statIa de compresoare Vulcăneştl, precum ŞI predarea exceSIvă în
conducta de gaze Tlraspol-VuIcăneştI-Isacca ŞI punerea în functIe a conductel de gaze, care a fost închIsă

dm cauza alunecănlor de teren

1 3 Gazprom ŞI Gazsnabtranzlt au convemt să exammeze, în caz de neceSItate, ofertele Gazsnabtranzlt-lUl
pnvltor la majorarea cantItătll gazulUI natural hvrat consumatonlor dm Repubhca Moldova, care
depăşeşte cantItăttle stablhte pnn prezentul contract, în cazul în care eXIstă resurse suphmentare de gaze
În tnmestrul 1 ŞI IV, cantItatea gazelor livrate se ma]orează, de regulă, tmând cont de cantItatea gazelor de

I
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la statla de compresoare dm Ucrama care suportă cheltUIehle de depozItare la statle, Iar plata transportulUI
gazelor va fi făcută de către Cumpărător

14 În vederea maJorăm exportunlor de gaze lIvrate, părtIle contractuale au convemt ca Gazprom să

lIvreze pnn mtermedlUl retelelor de transportare a socletătll pe actmm Ukrgazprom până la frontiera
Ucramel, Iar Gazsnahtranzlt să pnmească gazele naturale de ongme rusească în retelele sale de
transportare ŞI să aSIgure transportarea pe tentonul RepublIcu Moldova a cantltătll de 3 mIlIarde mc gaze
naturale predate la statia de compresoare Bogorotcem, precum ŞI altele dm Ucrama, în bază trlmestnală

Tnmestru 1 Tnmestru II Tnmestru III Tnmestru IV

- 1,5 1,5 -

1 5 LIvrarea legală de gaze se face la frontIera Ucramel cu Repubhca Moldova la locul ŞI în cursul
preluărn gazelor în sIstemele transportare de gaze ale Gazsnabtranzlt-lUl

1 6 În îndeplImrea îndatonnlor sale Impuse de contract, Gazprom împutemlceşte întrepnnderea
Mostrangaz să execute partea tehmcă a prezentulUl contract, tar Gazsnabtranzlt împutemlceşte

Tlraspoltransgaz ŞI Moldovatranzgaz în baza acordunlor încheIate suphmentar cu socIetatea pe actlUm
Gazsnabtranzlt

1 7 Gazptom, în comun acord cu Gazsnabtranzlt, detme dreptul să încheIe contracte de lIvrare a gazelor
dIrect consumatonlor dm Republtca Moldova în lImIta cantItătll de gaze hvrate Gazsnabtranzlt-lUl potnvlt
altneatulm IlaI acestuI contract

PărtIle au convemt că, Gazpromul aduce la punctul de predare aflat la frontIera Ucramel cu RepublIca
Moldova, Iar Gazsnabtranzlt se obhgă să pnmească gazele în retelele de transportare pentru a fi predate
consumatonlor mentlOnatl maI sus

Condltllie transportărn gazelor pe tentonul Repubhcll Moldova se stabIlesc de către consumaton ŞI

Gazsnabtranzlt

Art 2 - Condltll de lIvrare

DlstnbUlrea cantItătIlor de gaze, mentlOnate în artIcolul 1, pnvmd destmatIa hvrăm ŞI transportărn,

precum ŞI stabIlIrea cantItătu ŞI calItătll gazelor sunt prevăzute la Acordul tehmc pnvmd condltllle de
predare-pnmlre în statuIe de măsură ŞI control, la momentul predăm de către Gazprom Repubhcll
Moldova în baza contractulUl pe anul 1997 (în contmuare - Acord tehmc), care reprezmn parte mtegrantă

dm prezentul contract

2 2 CantItatea de gaze se împarte umform la numărul lum1or, ŞI se stabIleşte cantItatea zI1mcă de gaze în
medIe la fiecare tnmestru (24 ore)

CantttătIle lunare de gaze pot fi modrficate de comun acord ale ţiirtllor contractuale în hmttele normeI
medl1 Gazsnabtranzlt prezmtă Gazpromu1-lUl ofertele de hvrare lunară de gaze în termen de 30 ZIle de la
începutul trlmestrulUl Gazprom adresează Gazsnabtranzlt-1Ul o notlficare despre schImbarea cantItătIlor

lunare în termen de 15 ZIle de la începutul tnmestru1Ul

În cazul în care este necesar să modIfice cantItătlle tnmestnale de gaze ltvrate, Gazsnabtranzlt prezmtă
Gazprom-lUl modlficănle respectIve în termen de 30 ZIle de la începutul următorulUl tnmestru

I
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2 3 Predarea-pnmlrea gazelor în fiecare lună se efectuează, de regulă, unIform, cantltatea zIlmcă de gaze
hvrate vamnd de la normă cel putm cu 5% în medIe

24 Societatea pe actmnI Ukrazprom aSIgură predarea GazsnabtranzIt-Im de gaze naturale extrase în
Rusia

Cantltatea de gaze este predată ŞI prImItă la Statla de măsurare a gazelor mentlonate în Acordul tehmc,
conform prevedenlor paragrafulm 2 1 dm prezentul artIcol în baza actulUI de predare-pnmire încheIat
între SOCIetatea pe actmm Ukrgazprom ŞI GazsnabtranzIt

2 5 Gatprom, Gazsnabtranzit ŞI SOCIetatea pe actmm Ukrgazprom împutermcesc reprezentantl care vor
elabora în fiecare lună documente de pnmIre ŞI predare a gazelor pe tentonul Repubhcu Moldova, ce vor
fi depOZItate la Statia de Compresoare Bogorotcem ŞI alte Statll dm Ucrama

Părtl1e aSIgură prezenta reprezentantilor lor, precum ŞI reprezentantIlor vamel, în cazul în care el SOhCItă,

la Statia de Compresoare

Reprezentantll vamei trebUie să pnmească toate documentele respective pentru fiecare lună

2 6 Actele lunare de pnmIre-predare a gazelor se întocmesc în urma calculelor de adiugare a cantltătu de
gaze de la toate punctele de măsurare (GIS), ŞI contme mformatll despre gazele lIvrate GazsnabtranzIt-lUI,
despre gazele lIvrate în baza acordunlor Gazpromu-Im ÎncheIate în mod dIrect ŞI despre transportarea
gazelor în afara frontiereI RepubhcII Moldova, precum ŞI mformatu despre tranZltarea gazelor la StatuIe
de compresoare Bogorotcem ŞI alte statll dm Ucrama

Actele se întocmesc într-un număr de patru exemplare (câte două exemplare pentru fiecare parte
contractantă) ŞI se semnează de către reprezentantu Gazprom-lUI ŞI GazsnabtranzIt-lUI cu mmImum 5 zile
înamte de următoarea lună de gestmne

2 7 CantItătlle de gaze stipulate în actele lunare de pnmIre-predare se considerii fixe ŞI obhgatom pentru
Gazprom ŞI GazsnabtranzIt ŞI reprezm1ă baza întelegem între părtI

2 8 În cazul în care cantItătlle de gaze hvrate dm RUSia se mICşorează în sistemele Repubhcu Moldova de
transportare a gazelor, în baza acordulUI comun, se vor mIcşora proportIOnal cantItătIlc gazelor lIvrate în
toate dIfectllle, prevăzute la articolul 1 În cazul în care cantltătde de gaze hvrate în toate directule se
mIcşorează datontă îndeplImm prevedenlor ArtIcolulUI 4, paragrafulUI 4 7 dm prezentul contract, atuncI
tranzIturlle gazelor de ongme rusească către tănle terte se efectuează conform prevedenlor paragrafelor
1 2 ŞI 1 4 al articolulUI 1

Art 3 - Pretul

3 1 Pretul pentru gazele de ongme rusească lIvrate Gazsnabtranzlt-lUI în 1997 în condItule F O B
RepublIca Moldova, este de 58 USD pentru 1 000 mc, mcluslv ImpOZItele ŞI taxele

Pretul se stabIleşte tmând cont de puterea valoncă (Qhp) care este de 7900 kcal/n mc

În cazul în care puterea valoncă deViază de la cea medIe cu 100 kcal/n mc, atunCI pretul gazelor se
stabileşte luând în conslderatle cantltătlle reale

Pretul pentru puterea valoncă reală (ARC) se recalculează conform formuleI prezentată în contmuare

I
I

Hagler Ballly Anexa9, pag 3



I
I
I

AHC= P*Qact
7900kcal/n mc

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

P - pretul menhonat mal sus pentru 100 mc gaze
Qact - Puterea valoncă reală kcal/n mc

Contmutul kcal/n mc se recalculează în fiecare lună cu ajutorul coeficlentulm medIU al putem valonce

3 3 Gazprom nu stabIleştemodahtatea de plată pentru tranzltarea gazelor naturale de ongme rusească pe
tentonul Repubhcl1 Moldova până la tănle europene în dlrectla Româma (lsaccea)

34 Valoarea estlmată dm prezentul contract, la pretunle prevăzute la paragraful 3 1 al acestuI artlcol, este
de 174,000000 USD, mcluslv suma de 54,111 800 USD în baza predăru produselor, acordând Gazprom
lm dreptul să lIvreze gazele naturale cu putere valoncă care dIferă de cea mentlOnată mal sus, în
dependentă de executarea condltllior Impuse de contract ŞI de cantltătl1e de lIvrare, de procedunle ŞI

penahtătIle stablhte

Art 46 - ModalItatea de plată

4 1 GazsnabtmZlt se obhgă să plătească în avans pentru gazele hvrate

Valoarea a gazelor naturale hvrate Gazsnabtranzlt-Im estImată în baza cantItătllor contractuale va fi
plătItă în avans ŞI vlrată la contul Gazprom-Im, care este alcătUIt dm mijloace băneştI (în tranşe egale)
obtmute dm urma hvrăru canhtătllor de gaze în decursul penoadei de 15 zIle, adIcă în pnma ZI apOI la
data de 15 a lunll de gestIUne

Valoarea care trebme să fie plătltă de Gazsnabtranzlt se calculează în ZIUa vlrăru bamlor la contul
Gazprom-Im

4 2 Plata transportulm gazelor naturale de ongme rusească pe tentonulUI Repubhcll Moldova până la
Staha de Compresoare Bogorotcem ŞI alte Stat11 dm Ucrama pnn mtermedml conductei de gaze Anamev
CemovtI-Bogorodcmm se face în baza tanfulUI care este de 1,5 USD pentru 1000 mc gaze pentru dlstal1a
de 100 km

Taxa de tranzltare a gazelor de ongme rusească pnn mtermedIUI conductel de gaze Anamev-Cemovh
Bogorodclam care urmează să fie depOZItate la statuIe subterane de compresoare dm Ucrama în tImpul
transportăru se conSideră drept plata pentru gazele hvrate Gazsnabtranzlt-Im pentru penoada de gestIUne
(3 lum) respectlvă, în baza factunlor Întocmite de Gazsnabtranzlt ŞI actelor de pnmlre-predare mentlOnate
în artlcolul 2, paragraful 2 6 al acestuI contract

4 3 PIătlle reCIproce finale se fac până la data de 15 a următoareI lunI de gestIUne în baza acordulUI comun
prIVItor, tmând cont de puterea valoncă reală a gazelor Valoarea excesIvă se trece la contul platllor
preconIzate pentru luna vlltoare

În cazul în care Gazsnabtranzlt colectează cantltătl suphmentare de gaze declarate antenor, plata pentru
gazele colectate suplImentar se face lm cu cel târzIU 15 zIle dm următoarealună de gestIUne

I
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44 În cazul plătllor restante, Gazsnabtranzlt va plătI penalItătI în USD în mănme de 0,05% dm sumă

pentru fiecare ZI restantă PenahtătIle plătite se vIrează cu cel târzIU 15 zile după încheierea următoarei

lUnI de gestIUne

45 Valoarea gazelor se calculează în baza pretunlor stIpulate de comun acord în USD, Iar plătIle se fac m
ruble ruseşti la cursul ofiCIal de schImb curent de Banca Centrală a FederatIeI Ruse în ZIUa înscrIem
resurselor la contul Gazprom-lUI

4 6 În contul achItăm valorn gazelor lIvrate în mănme de 54,111 800 USD, în urma contrapunem valom
gazelor cu produsele, Gazsnabtrazlt aSIgurii contra-lIvrarea matenalelor ŞI utIlaJelor, mărfun de consum,
produse alImentare ŞI încăpen, către societăttle pe actIUnI Gazprom dm RUSIa, conform Anexel 1, care
reprezmtă parte mtegrantă dm prezentul contract

Executarea contractelor de hvrare a matenalelor ŞI utIlaJelor, m'irfunlor de consum ŞI produselor
alImentare de către Gazprom se Impune la ordinele întrepnndenlor GazcomplectImex ŞI

GazcompromsehstrOl, Iar contractele pnvmd constrUIrea caselor se încheIe între întrepnndenle Gazprom
conform hotărârn AdmmIstratIei pentru Constructn CapItale ale Gazprom-lUI, dm partea GazsnabtranzIt
Moldovatrangaz, TIraspoltrangaz ŞI societatea pe actIUnI Moldovagaz

Acordul comun pnvItor la furnizarea cu matenale ŞI utIlaJe, m'irfun de consum, produse ahmentare,
precum ŞI alte matenale de constructIe se face în termen de 15 zIle după următoarea lună de gestIUne ŞI

trebUIe să fie în conformItate cu toate documentele prezentate SOCIemtu pe actIUnI Moldovagaz
contractele de prestare a servIcnlor, copule factunlor mdIcând data transferulUI efectuat de bancă

ÎnscrIerea valom pentru matenalele, utIlaJele ŞI servIcnle prestate de către Gazsnabtranzit se face în USD,
sau în Ruble la cursul ofiCial de schImb curent de Banca Centrală a FederatIeI Ruse în ZIUa înscnern
resurselor la contul Gazprom-lUI

Pretunle pentru bununle ofente ŞI servicule prestate de către Gazsnabtranzit se stabIlesc în USD ŞI se
negOCIază cu Gazprom

4 7 În cazul în care termenu de plată prevăzuti în acest contract se încalcă Gazpromul are dreptul să

lImIteze, Iar apOI să oprească lIvrarea gazelor către consumatom Repubhcu Moldova până când se achItă

datona

4 8 Gazprom ŞI GazsnabtranzIt vor contrapune, în fiecare tnmestru cu cel târzIU 15 zIle dupi încheIerea
perIOadeI de gestiune (3 lUnI), contunle reCIproce conform prevedenlor acestuI contract ŞI vor întocmI un
Raport de cotrabalansare, mcluslv penalItăttle plătIte, în cazul achItărn lor

4 9 Până la 31 Ianuane, 1997 Gazprom, SOCIetatea pe actIunI Moldovagaz ŞI Gazsnabtranzlt vor aduce la
ZI toate contunle reCIproce pentru lIvrarea ŞI tranzItarea gazelor în anul 1996, inclUSIV penalIâtlle

4 10 SOCIetatea pe actIUnI Moldovagaz ŞI Gazsnabtranzlt vor achIta pe parcursul pnmulUI tnmestru al
anulUI 1997 toate datomle pentru gazele naturale hvrate cu adevărat din Federatta Rusă în anu 1994,
1995, 1996, vlrând ITIlJloacele băneştI la contul Gazprom-lUI, ŞI furnIzarea cu matenale, utIlaje ŞI mărfun

de consum conform prevedenlor ProgramulUI cu pnVlre la achItarea datomlor la gazele naturale semnat
de către Guvernul Repubhcn Moldova la 18 IUlIe 1996 ŞI ProgramulUI pnvltor la achItarea datornlor
pentru gazele naturale hvrate consumatonlor dm TransnIstna pe ann 1994-1996 semnat de conducerea
Transmstnella 2 octombne 1996

I
I
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În baza rezultatelor contrapunem contunlor recIproce pentru anul 1996, partea moldavă va prezenta
graficul de rambursare a datornlor acumulate în urma derulărn programelor mentlOnate mal sus

Eventualele neexecutăn ale oblIgatlllor în termenn stablhtl, vor duce la încetarea hvrănlor de gaze
consumatonlor dm Moldova

Art 5 - OblIgatIIle părtIlor

5 1 Gazprom ŞI Gazsnabtranzlt actlonează în îndeplImrea îndatonnlor sale adecvat, asumate prm acest
contract Pentru nerespectarea acestor obhgatll, partea vmovată se obhgă să plătească daune celelalte
părtl contractuale

5 2 Gazsbantranzlt îŞI asumă responsabIlItatea deplmă pentru faclhtarea tranzItăm gazelor de ongme
ruseascăpe tentonul Repubhcll Moldova până la locul de destmatle - Româma (Isaccea)

Gazele transportate până la Gazsnabtranzlt în vederea tranzItărn lor, constItuie patnmomu RAO Gazprom
ŞI nu trebUle lIvrate altor consumaton dm Repubhca Moldova sau dmafarn

În cazul în care Gazprom îşI încalcă obhgatllle sale de hvrare a gazelor tănlor terte, dm cauza utlhzăru de
gaze exceslve de către consumatorn RepublIcn Moldova, precum ŞI dm alte cauze care nu sunt preVcizute
la articolul 6 dm acest contract, Gazsnabtranzlt se obhg;1 să plătească Gazprom-lUl toate daunele

5 3 Gazsnabtranzlt nu are dreptul să re-exporte tănlor terte, fără acordul Gazprom-IUl, gazele dm RUSIa
hvrate pentru consumatorn dm Moldova

5 4 În cazul în care hvrănle gazelor sunt mal miCI decât cantItătIle stIpulate în contract pentru
consumatoru Repubhcll Moldova dIn vma Gazprom-IUl, acesta va plătI Gazsnabtranzlt-IUl o penahtate în
valoare de 8% dm cantItatea gazelor nehvrate sau, în comun acord ale plrtllor contractuale, Gazprom se
obhgă să hvreze cantitatea respectIvă de gaze pe parcursul anulUI

5 5 În cazul în care partea moldavă nu pnmeşte întreaga cantItate de gaze dIn vma Gazsnabtranzlt-IUI
acesta va plătI Gazprom-IUl, chiar în hpsa unUI acord comun între ambele părtl potrlVlt paragrafulUl 2 2 al
prezentulUI contract, o penahtate în valoare de 8% dm cantItatea gazelor nelIvrate în tImpul tnmestrulUl
Mănmea penahtătn se stabIleşte în baza rezultatelor de venficare a tnmestrulUl respectIv ŞI se plăteşte cu
cel târzIU 15 zIle după încheierea penoadel de gestmne (3 um)

5 6 Gazsnabtranzlt ŞI Moldovagaz, cu Imphcarea oficlahtătIlor de stat ale Repubhcll Moldova, în luna
mnuane 1997 vor prezenta FederatieI RUSIei Hotărârea GuvernulUl Repubhcll Moldova pnvmd scutIrea
RAO Gazprom de penahtătIle Impuse de vamă ŞI alte orgamsme InternatIonale de control vamal pentru
restantele de plătI neachitate de partea moldavă pentru gazele hvrate în ann 1994-1996

Art 6 - Forta majoră

EXIstenta SItuatIeI de fortă majoră trebUle să fie confirmată de Camera de Comert a tăru respective ŞI

trebUIe să fi expedlată celelalte părti în termen de două săptămâm

PărtIle sunt exonerate de răspundere pentru neîndephmrea partlală a obhgatllior lor ŞI în cazul apantlel
SituatIeI de fortă majoră Pnn sltuatll de fortă majoră se înteleg fenomenele care apar după semnarea
prezentulUl contract de către părtl ŞI a căror apantIe nu a putut fi prevăzută ŞI prevemtă de părtl cum ar fi
mcendllle, mundatllle, seismele, alunecărIle de teren, explozllie

I
I
I
I
I
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Art 7 - LItlgll

7 l Eventualele htIgll între părtIle contractuale cu pnvue la mterpretarea ŞI executarea prezentulUi
contract se vor solutIOna de părti pe cale amtabIIă

7 2 În cazul în care solutIOnarea htIglllor între părtl nu este posIbIlă pe cale amlabIIă, htIgIU va fi supus
spre solutIOnare Curtn de ArbItraj pentru Comertul InternatIOnal de pe lângă Camera de Comert ŞI

Industne a Federatlel Ruse (Moscova) în confofllutate cu Regulamentele Curtll Procesul de arbitraj se va
desfăşura la Moscova LitIgnle sunt exammate la Curtea de ArbItraj de către trei agentI Limba folosItă

la solutIOnarea lItIgnlor este rusa Curtea de ArbItraj foloseşte normele legale ale FederatIeI Ruse la
solutIOnarea htlgllior

Hotărânle Curtll de ArbItraj sunt defimtIve, nu sunt opozabIle ŞI au fortă obhgatone pentru părtlle

contractuale

Art 8 - Clauze specIale

8 1 Prezentul contract încetează în acord comun sau pnn mamfestarea vomtel uneI părtl sau în cazul în
care o parte nu execută obhgatnle conSiderate esentlale pentru acest contract Partea care mvocă încetarea
contractulUi va notlfica celeIlalte părti clauza de încetare În cazul în care cealaltă parte nu tnmite un
răspuns în termen de 10 zIle de la data pnmlfll aVIzuIUl, contractul se conSIderă rezIhat

8 2 Părtlle contractuale trebUie să aducă la cunoştmtă once modificare al sedIUlUi SOCIal, numărulUi de
telefon/fax în termen de 5 ZIle

8 3 Once alte documente ŞI notIficăn sau acordun antenoare ale părttlor contractuale legate de termenl1
contractulUi nu sunt Viabile dm ZIUa semnăn acestuI contract

8 4 Completănle şI/sau modIficănle aduse la prezentul contract sunt valabIle dacă rezultă dm înscnsun
semnate de ambele părtl contractuale

8 5 Acordunle suplImentare încheIate între părtl pot reglementa atnbutllle altor părtI care nu sunt
prevăzute în prezentul contract

86 NICI una dm părtIle contractuale nu are dreptul să delege dreptunle ŞI obhgatllle uneI părtI terte fără

acordul scns al părtIlor

8 7 În cazul în care este necesar să efectueze procedun tehmce pe unele segmente ale conductelor de gaze
sau statlllor de compresoare în zona de actlvItate a Gazsbantranzlt-lUi ŞI Gazprom-lUl, plrtIle pot
coordona aşa actIvItătI, ŞI aceasta scuteşte părtIle de sanctmm în cazul nerespectăm termemlor de
executare abIhtătllor contractuale

8 8 Tmând cont de confidentlahtatea acestuI contract, părttle vor aSIgura ca condItllle prezentulUi contract
să nu fie dIvulgate uneI părtl terte

Art 9 - Termenul contractulUI

Prezentul contract întră în VIgoare la 1 lanuane 1997 ŞI expiră la 31 decembne 1997 Contractul
constItuIe drept bază pentru semnarea acordunlor economIce

I
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Partea care a îndeplImt toate oblIgatllle acestuI contract în modul respectIv, are dreptul să-I ceară celalte
părtI contractuale respectarea dephnă a tuturor îndatonnlor mdlferent de faptul că tennenn contractulUI
au eXpIrat

Prezentul contract s-a semnat în lImba rusă la Moscova într-un număr de două exemplare astăzI

decembne, 1997 ambele având acelaşI fortă legală

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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ANALIZA SISTEMULUI DE GAZE NATURALE DIN REPUBLICA MOLDOVA (DATELE DIN 1997)

REPUBLIC MOLDOVA PRETUL LA GAZE \OLUMUL LUNGIMEA ANGAJATI COST CHELTUIELI TARIFE VEI'.ITURI VEI'.IT VENIT

Malul Drepl (MD) DE GAZE MAGISTRA GAS EXPLOATARE TOTALE CETun DISTRIBUTIE

LELOR PROCU
RARE

lllOOOLrn $/MBTU mlrd m3 krn nl'TSOane MI!$SU M,I 1 SUA l/lOOOern MI! $SUA MI! $ SUA MII ISUA

TRANSIT 811 251 17 1426 1355

TRAN~PORT 58 183 ~ 1 4524 121 81 661 99.34 948

dintre care CTEM 58 04 '5

DI~TRIIIUTIE 661 209 " 4349 II 99

CHISINAU 661 , 09 087 75' 9 5750 "7 449 1'6

CETI OII 750 203 864 98 230

CET' 04' 2785 173 834 35 I 7'9

TERMOCOMENERGO 001 081 194 855 10 0'4

INDUSTRIALI 001 064 236 897 09 O'.>
COMERCIALI 004 241 116 777 28 04'

POPULATIA 012 778 23 638 75 027

ALTII 010 643 47 908 88 241

TRANSIT 647 003 167 00 647 16 000

PIERDERI SI CONSUM LOCAL 004 2

B~LTI 013 9 33 ? 770

ENERGIE ELECTRICA 009 6 '07 868 82 194H

TERMOCOMENERGO 0004 O 194 855 03 0072

INDUSTRIALI 002 I '5 , 913 18 0490

PIClA 001 I 177 838 l' O ~9

PIERDERI 0002

iLTECD un 0499 33

PIERDERI 003
DROCHIAGAS 004 3053

FLORESTI GAS 004 3357

EDINET GAZ 0040 2781

REZINA GAZ 00'4 1694

ORHEI GAZ 0019 1 '45
CRlULE.'1I GAZ 01lO9 0564

ANENII NOI GAZ O()lj 6408

STEFAN VODA GAZ 0009 0571
FLACARA CAUSENI 00'5 ' 4()ll
CAHUL GAZ 0026 1735

FACHEL CO\lRAT 0016 I 1lO3
METAN CHADIR 0048 3009
SELF VULCANESHTl 0022 139'
PROMETEU CHIMISLIA 01lO5 0333

IALOVENI GAZ 0001 0000
TARACLIA GAZ 0021 1317
BRICENI GAZ OIlO1 0066

CONTOR GAZ BASARAB 0003 0182

STRASENIGAZ 0005 0316
GLODENI GAZ 003. 2230
TELENESTI GAZ O 0000

OC'lITA GAZ 0021 1403
PROPAN GAZ FALESTI 0001 0071
SOLDANESTI GAZ O1lO5 0334

DONDUSENI GAZ 00000" 00015

SUBTOTALMD 15 61538 511

TRANSNISTRIA LB

TRANSIT
TRANSPORT
DISTRIBUTIE
CELELALTE 3 CO
SUBTOTAL
TOTAL

REMARCA
1 Unele Cifre reprezmta esl1man aproxlmauve
., Pretul la gaze In 1997 $58/1000 m c COmlSJOn tranzlt $221100Qm c
j VolumullOlauJ a tranz.uulU1 pon SISlem mcluzlv volwnul de gaze livrate MoldoveI
4 I US$=466 le.

I
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-------------------
Caracteristica consumatorilor CD Chlsmau -1996

Categoria consumatorilor Consumul anual Venitul anual Plati totale
miime % mII Iei % mii Iei %dln %dln

venit anual total
1 Moldenergo 3711 52 2215 73 1232 56 60

2 AltII 3421 48 813 27 833 103 40

3 Total 7132 100 3028 100 2066 68

AltII Consumul anual Venit anual Plati totale
miime % mii Iei % mii Iei %dln % din

venIt anual total
1 Populatia 1038 30 233 29 204 87 24

privat
apartamente

2 Industriali 351 10 121 15 162 133 19
Termocom 12 42 3

Termocom Energo 11 4 20
MInisterul Industriei 14 O 48 86
CS "Inmacom 90 3 1 50

3 Agricultura (MinIstrul Agriculturii) 543 16 188 23 19 O 101 23

4 Comercial! 540 16 188 23 192 102 23

5 Buget 82 2 26 3 24 91 3

6 Tranzit 203 6 56 7 62 111 7

7 Consum mtern 03 O - - - -

8 Pierderi 661 19 - - - -
9 Total 3421 100 813 100 833 103

~

~
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------------------
Caracteristica consumatorilor CD Chlsmau -1997

Categoria consumatorilor Consumul anual Vemtul anual Plati totale
miime % mii Iei % mii Iei %dm %dln

venrt anual total
1 Moldenergo 539 62 224 68 106 47 505

2 AltII 331 38 104 32 104 100 495

3 Total 870 100 328 100 210 64

AltII Consumul anual Vemtul anual Plati totale
miime % mii Iei % mii Iei %dm %dln

venrt anual total
1 Populatia 118 36 35 34 32 90 305

pnvat
apartamente

2 Industriali 34 10 14 13 15 108 145
Termocom 14 54 7

Termoeom Energo 12 5 65
Mlnrsterul Industnel 97 41 38
CS Inmacom" 105 45 42

3 Agricultura Mmlsterul Agriculturii 71 22 30 29 37 121 353

4 ComerClah 36 11 13 13 12 94 119

5 Buget 10 3 4 4 5 119 45

6 Tranzit 25 8 8 7 4 46 34

7 Consum mtern 04 01 . - - -

8 Pierderi 36 11 . - - -
9 Total 331 100 104 104 100

~
~
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_---.a---.a .. -
Caractenstlca datoriilor CD Chisinau pentru anII 1995-1997

-- - - --- --
Categon consumatonlor Datorii

conform datelor conform datelor conform datelor
de la 3112 95 % datoriilor de la 3112 96 % datoriilor de la 31 12 97 % datoriilor

1 Moldenergo 2126 825 217 9 835 3355 887

2 AltII 451 175 43 O 165 427 113

3 Total 2577 2609 3782

AltII Datorii
conform datelor conform datelor conform datelor

de la 3112 95 % datoriilor de la 3112 96 % datoriilor de la 31 12 97 % datoriilor

1 Populatia 121 269% 15 O 350% 184 431%
pnvat
apartamente

2 Industnall 99 221% 59 138% 48 112%
Termocom 1 3 29 1 3

Termocom Energo 07 24 08
Mlnlsterullndustnel 41 04 06
CS Inmacom 45 27 29

3 Agncultura (MInisterul Agnculturll 137 303% 135 313% 72 168%

4 Comerclah 09 20% 05 08 19%

5 Buget 06 14% 09 20% 01 03%

6 Tranzit 78 174% 72 168% 11 4 267%

7 Consum Intern - - -
8 Plerden - - -
9 Total 451 43 O 427

~

~
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Anexa 14

1101996
101997

1 L~ 1998

Cl Moldenergo

ClAltll

Tranzit

1998

BugetComerclallAgricultura

1997

Caracteristica datoriilor COC fara ME,
mii Iei

Industrra

1996

,
,

1 I ) I

Populatia

5

o - -

Caractenstlca datoriilor COC, mcluzand ME,
mii Iei

20,........------------------------------,

15

300 -

200

10

400 -

100 -

* Tranzitul presupune gazele naturale livrate de catre COC companIIlor de distributie vecine
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LIsta actelor normatIve

1 Hotărârea N767 Elaborată de către ANRE
2 Hotărârea N212 Reorgamzarea ŞI PnvatIzarea sectorulm de gaze
3 ProIectul Hotaram GuvernulUI RM cu pnVIre la restructurarea datomlor
4 Legea cu prIVIre la gazele naturale

Acte normatIve (mclusIv lIcentele pentru gaze)
5 Legea cu pnVIre la pnvatIzare
6 Legea cu pnVIre la socIetătIle pe actIUnI

7 Legea cu pnVIre la mvestItllle străme

8 Legea cu pnVIre la gaz

9 Regulamentele cu pnVlre la operatll valutare
10 Repatnerea vemtulUI pe export
11 Regulamentul cu pnVlre la achItarea lmportunlor
12 LegIslatIa munCll
13 Legea cu pnVlre la întrepnndere
14 Legea cu pnVIre la pretul normativ ŞI procedura vânzăru ŞI procurăru pământulUI

15 Legea cu pnVlre la medIUl încull1urător

16 Codul fiscal
17 Legea cu pnVlre la Taxa pe Valoarea Adăugată (TVA) (ImplIcarea pentru sectorul energetIc)
18 Legea cu pnVlre la cIrculatIa hârtnlor de valoare ŞI Bursa de Valon
19 Legea cu pnVIre la hârtnle de valoare în Moldova
20 PrOlectullegn cu pnVIre la regulamentul operatnlor valutare
21 Regulamentul cu pnvlre la reglementăn valutare în Moldova (aprobat de către Banca

NatlOnală a Moldovei)
22 Procedura înregIstrăru credItelor străme ŞI garantulor la Banca NatlOnală a MoldoveI
23 OblIgatIUnIle vamale
24 Legea cu pnVIre la Banca NatlOna1ă

25 Legea cu pnVlre la mstItutle finanCIară

26 Legea cu pnVIre la contabIlItate
27 Legea cu pnVlre la aSIgurare
28 Acordun bilaterale
29 Garantnle Băncn MondIale pentru efectuarea garantIeI de aSIgurare multIlaterale
30 AgentIa de promovarea mvestItlOnală

31 Adnotăn la Bugetul de Stat pe 1998
32 Legea cu pnVlre la gaj
33 Codul penal
34 Legea cu pnVlre la datorule statulUI ŞI garantIa de stat
35 Legea cu prIVIre la drepturIle de proprIetate
36 Legea cu PrIVIre la falIment
37 ProtectIa dreptUrIlor consumătorulm
38 Bazele activItătu economIce străme

39 Legea cu prIVIre la conceSlUne
40 Legea cu prIVIre la creante
41 Statutul conventn1or ŞI modelelor de legI publIcate de către OfiCIUl AfacerIlor Externe al

NatlUmlor Umte, 20 lUme 1998



DISPOZITII GENERALE

CAPITOLUL 1

Legea are ca scop stablhrea cadrulUI legal pentru o compettle larga pe plata de gaze In vederea rIdIcăm

eficIenteI Industnel de gaze

Prezenta Lege stablleşte pnnclpllie de baza pnvInd organIzarea SI reglementarea actIvItitllor de
producere, stocare transport, dIstnbutIe, furmzare SI consum de gaze, precum ŞI sIstemul InstItl.tlOnal de
protectIe a consumatorIlor

9117/98
Page 1

LEGEA
cu PRIVIRE LA GAZE

Fmal Draft
Rom GasAct

I
I
I

I
I
I

I
I
I
I
I

ArtIcolul 1 Domenllle de extIndere a Legll

(1) Actmnea prezenteI LegI se extInde asupra
a) producem ŞI stocăm de gaze combustIbIle (In contInuare gaze)
b) transportulUI ŞI dIstnbutIeI de gaze prIn IntermedIUl conductelor,
c) actIvItătIlor de furnIzare de gaze, mcluslv prIn Import, export ŞI tranzIt de gaze,
d) pretunlor la gaze SI reglementărn în mdustna de gaze,
e) protectIeI Intereselor consumatonlor,
t) tItulanlor de lIcente

(2) Prezenta Lege reglementează relatllie Jundlce mtre partenem de pe plata de gaze întreprIndenle de
gaze, furnIzon, consumaton

(3) Câmpul de actIUne a prezenteI LegI nu se extmde asupra utIh2ăm gazulUI îmbutelIat UtIlIzarea
gazulUI îmbutelIat va fi reglementata pnntr-o hofuâre a GuvernulUI

I
I
I
I

ArtIcolul 2 CondItll generale

Gazele vor fi produse, stocate, transportate, dIstrIbUIte ŞI furnIzate mtr-un mod efiCIent dm punct de
vedere economIC, tmându-se cont de legIslatIa pnvmd secuntatea propnetătll, protectIa medIUlUI SI a
protectIeI muncll, în conformItate cu mteresele economIeI mtlOnale SI ale consumatonlor, respectând
alte legI SI acte normatIve m VIgoare

ArtIcolul3 NotIUnI generale

In cupnnsul prezenteI LegI se utIlIzează următoarele notIunI

I
I
I

2

Consumator

Contor de gaze

- persoana fiZIca sau JUrIdIca ale căreI mstalatn de utIlIzare a gazelor
sunt conectate la reteaua de gaze ŞI utIlIzează gazele în calItate de
combustIbll sau matene pnma

- aparate SI dIspOZItIve care servesc în ansamblu la mlsurarea volumelor
de gaze transportate pnn retelele de transport SI dIstnbutIe, precum SI
celor utIlIzate de către consumator

I
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4 Furmzare

15 Retea de dIstnbutIe

14 Punct de delImItare

16 Retea de gaze

Hagler BaJlly

- actIVItate OrIentata spre transportul SI furnIzarea de gaze, pe parcursul
realIzăm cărora regulIle de plata lIpsesc sau nu functIonează adecvat,
deoarece consumatorul nu are o alta alegere

- persoana JUrIdICa căreIa 1 s-a elIberat hcentă pentru achIZItIonarea SI
furnIzarea de gaze la tanfe reglementate sau nereglementate

- achIZItIonarea SI furnIzarea de gaze

- furnIzarea de gaze consumatorIlor mtr-o regIUne geografica dehmltata
SI la tarIfe reglementate

- plata pentru procurarea, venficarea Şl mstalarea contorulUI de gaz,
pentru alte echIpamente, dISpOZItIve, conducte ŞI mstalarea lor la
consumator toate necesare m vederea îndestuBm cermtelor de
racordare a acestuia dm urmă la reteaua de transport sau dlstnbutIe

- costul efectIv necesar SI rezonabIl suportat pe parcursul efectulm uneI
actlvItătI

FurnIzarea de gaze consumatonlor la tanfe nereglementate

- mstalabe a reteleI de dIstnbube destmată transmItem gazulUI dm
conductele cu preSIUne înalta sau medIe m conductele cu preSIUne
medIe sau Joasa

- persoana JUrIdICa angajat în producerea, stocarea, transportarea sau
dIstnbutIa de gaze

9/17/98
Page 2

- ansamblul Instalatnlor SI reteaua consumatorulUI destmate utllIzăm

gazelor SItuate In aval de punctul de delImItare

- persoana JurIdIca căreIa 1 s-a elIberat IIcentă pentru extragerea gazulUI
ca zăcământnatural pe tentonul RepublIcll Moldova sau producerea lUI
art1ficIala

- locul m care mstalatnle de utIlIzare se racordează la reteaua de gaze
SI m care Imobilui consumatorulUI SI întrepnndem gaze sau a
furmzorulm se delImIteazădupă propnetate

- Retea de transport sau dIstrIbutIe

- un SIstem fonnat dm gazoducte de preSIUne înalta, medIe SI Joasa, cu
puncte de dIstnbutIe ŞI alte mstalatn aflate toate m aval de punctul de
conectare la Reteaua de transport SI punctele de delImItare, care servesc
m ansamblu pentru dIstnbutla SI furnIzarea gazelor până la punctele de
delmlltare

pentru

Instaiatie de utIlIzare

FurnIzor

Monopol natural

ÎntreprIndere gaze

CheltUIeh
racordare

Producător

Punct de dIstnbutle

Fmal Draft
Rom Gas Act

3 Cost pentru ServIcn

5 FurnIzarea de gaze la
tarIfe reglementate

6 FurnIzarea de gaze la
tanfe nereglementate

7

8

11

13

12

9

10

I
I
I
I

I
I

I
I
I
I

I

I
I

I

I

I
I
I
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Fmal Draft
Rom GasAct

17 Retea de transport

18 SIstem gaze

19 Statie de dIstnbutIe

20 Stocarea

21 TItularul lIcentei

22 Umtate de dIstrIbutie

23 Umtate
transportatoare

9/17/98
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- un sIstem format dm gazoducte de preSIUne înalta, statllie de
compresare, dIstnbutie SI măsurare, care servesc m ansamblu pentru
transportul de gaze

- totalItatea întrepnndenlor producătonlor stocaJelor, retelelor de
transport SI dIstnbutIe, cat SI mstalatlllor de utIhzare

- mstalatta reteleI de transport destmată transmItem gazulUI In

conductele cu preSIUne înalta, medIe sau Joasa

- actiVItate de acumulare de gaze

- Întreprmderea gaze, Furnizorui

- persoanajUndiCa căreia 1 s-a elIberat hcentă pentru dIstnbutIa de gaze

- persoana Jundica căreia 1 s-a elIberat lIcentă pentru transportarea de
gaze

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

CAPITOLUL II

COMPETENTA ADMINISTRATIVA SI PROTECTIA CONSUMATORILOR

ArtIcolul 4 ResponsablhtătIle statulUI

PolItica pnvmd functIonarea SI dezvoltarea sIstemulUI de gaze a RepublIcll Moldova se realIzea2ă de
Guvern după cum urmează

(1) ASIgură securItatea energetică a statulUI, stabIleşte polItica de explorare SI utIlIzare a
zăcămmtelor de gaze aflate pe tentonul RepublIcll Moldova, cît ŞI strategia dezvoltlm conductelor
magIstrale de gaze, mclusiv cu statele vecme

(2) StabIleşte condrtnle generale pnvmd Importul, exportul SI tranzItul de gaze
(3) Aproba constructIa gazoductelor magIstrale
(4) Aproba constructIa de stocaJe artIficiale de gaze cu un volum care deţăşeşte O 1 mln m3

, cat SI
celor bazate pe utilIzarea rezervoarelor naturale (subterane)

ArtIcolul 5 Agentia Nationala pentru Reglementare în EnergetIca

1) Agentia NatlOnală pentru Reglementare în Energetica (denumIta în contmuare AgertIe) este un organ
publIc, permanent cu statut de persoanaJundlca care nu se subordonează m actIvItatea sa oncărei mstItutn
sau organ publIc sau pnvat, cu exceptia cazunlor stipulate m ArtIcolele 5(3) , 8( 3,4,5,8)şI 9(2)

2) CheltuIelIle de functionare ale AgentieI vor fi acopente dmtr-un fond care are urmltoarele surse de
completare

a) Taxele pentru elIberarea lIcentelor,
b) PIătIle regulatofll anuale aplIcate tItulanlor de hcel1a,
c) Alte surse prevăzute de legIslatia m VIgoare

3) Regulamentul AgentieI va fi aprobat de către Guvern în conformItate cu prezenta Lege

Hagler BaJlly
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1) AgentIa va fi condusa de ConSIlIul de AdmInIstrare alcătuIt dm 3 Duecton

(2) AgentIa poate avea ŞI alte drepturI, prevăzute de legIslatIa în VIgoare
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Artlcolul6 SarcmIle ŞI FunctJJle de Baza ale AgentieI Nationale pentru Reglementare În
Energetică

2) Hotărânle ConSIlIUlUI de AdmInIstrare se Iau cu maJontate de voturI, fiecare DIrector dttmând un
smgurvot

3) Dlrectom ConsIlIUlUI de AdmInIstrare sunt desemmtI de către Guvernul RepublIcll Moldova pentru
o penoada de 6 anI, cu exceptIa CazulUI pnmel aplIcăn a prezenteI LegI pnvmd desemnarea acestora,
când pnmul DIrector va fi desemnat pentru o penoadi de 2 anI, al dOIlea -pe 4 am, al treIlea - pe 6
am FIecare 2 anI, începând cu data pnmel aplIcăn a prezenteI LegI pnvmd desemnarea DIrectonlor,
Guvernul RepublIcl1 Moldova va desemna un DIrector În cazul aparttIeI , dm dIfente motIve, a unUl

1) AgentIa are următoarele oblIgatIUnI
a) elIberează lIcente pentru producerea, stocarea, transportul, dIstnbutIa ŞI furnIzarea de gaze,

precum SI actIvItătI care aSIgura ndIcarea efiCIenteI SI competItIeI pe plata de gaze,
b) exerCItăcontrolul satIsfacem cerIntelor ŞI a calItătll servIclllor prestate,
c) în cazunle stabIlIte de prezenta Lege, modIfica sau retrage hcertele mentIonate în art 6, 1,

a,
d) elaborează SI aproba în modul stabIlIt metodologIa de calcul a tanfelor reglementate la

gaze, CIt SI aproba tanfele reglementate la gaze,
e) supraveghează corectItudmea calculăm tanfelor la gaze efectuata de către tItulam de

hcente conform prevedenlor stIpulate m lIcente,
f) momtorIzează actIvItătIle comerCIale ale agentIlor pIeteI de gaze,
g) defineşte InformatIa de ordm economIC, tehnIC SI care pnveşte functIOnarea sIstemulUI de

gaze In ansamblu ce va fi dată publIcItiitll de către tItularll de lIcente, luându-se In
conslderatIe confidentIalItatea acesteIa,

h) promoveazăcompetItIa pe plata de gaze,
1) în conformItate cu Standardele NatIonale de ContabIlItate stabIleşte metodele de tmere a

contabIlItiitll ŞI sIstemul de mformatll după care tItularII de lIcente vor raporta AgentIeI

Articolul 7 DreptUrIle AgentieI

Articolul 8 AdmlDlstrarea AgentieI

1) În scopul îndeplImm responsabIlItătIlorsale stIpulate în prezenta Lege, AgentIa este în drept
a) să controleze respectarea de către tItularul lIcenteI a condltllior stIpulate In lIcenta,
b) să controleze corectItudmea aplIcăm tanfelor reglementate de către tItulam de lIcenta,
c) să aIbă acces la documentele ce tm de actlVltătIle îndeplInIte conform lIcenteI, chIar ŞI în

cazul când acestea contm secrete de stat sau de servICIU,
d) să obtmă copn, extrase a unor astfel de documente ŞI mforman suplImentare de la tItulam

lIcentelor în scopul îndeplImm oblIgatlllor sale,
e) să pună în VIgoare prInCIpIUl costunlor mmIme la producerea, stocarea, transportul,

dIstrIbutIa ŞI furnIzarea de gaze,
±) sa emItă regulamente 10 vederea realIzăm cu maXIma efiCIenta a oblIgatlllor sale,
g) să aplIce amenZI,

I
I
I
I
I
I
I
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I
I
I
I
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4) Directorul poate fi destItUIt de către Guvernul Repubhcll Moldova numaI m cazul când el
demISIOnează pierde cetătema Repubhcu Moldova, nU-SI poate exerCIta functule dm motive de
sănătate, este ales m alta functIe, este condamnat de Judecata, VIOlează SIstematIc îndepltmrea
obhgatulor sale, VIOlează legIslatIa m VIgoare

loc vacant de Director, Guvernul Repubhcll Moldova va desemna un nou Director, pentru penoada
rămasă de aflare în functIe, conform prezenteI Legi, a DlrectorulUl precedent NIcI unul dmtre
Dlfectom ConslhulUl de Admmlstrare nu poate fi în functie de Dlfector pe o penoadă mat nare de 12
am, mdlferent la ce dată el a fost desemnat Nu poate fi desemnat în functIa de Director mCI o
persoană care a detmut functIa de DIrector mal mult de 6 am, sau care, fimd în aceast:'i functte va
acumula în penoada rămasă de aflare în functIe mal mult de 6 am

I
I
I
I
I
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5) Guvernul Repubhcu Moldova va desemna unul dmtre cel treI Dlrecton în functIa de DIrector
General al ConsiltulUl de AdmInIstrare a AgentleI, acest drept putând fi aphcat oncând

6) DIrectorul angajează personalul AgentIei, având sustmerea maJontătu membnlor ConsihulUl de
AdmInIstrare

7) Nu se permIte ca DIrectorul
a) să detmă functu,
b) să fie posesor al acttunl1or, creditor sau debItor,
c) să obtmă careva câştIgun finanCIare sau matenale,
d) să încerce a obtme angajarea uneI persoane sau a sa

la întrepnndenle dm sectorul unde AgentIa reglementează actIVItatea conform prezenteI LegI

8) Duectorul va prezenta, ParlamentulUi SI GuvernulUi Repubhcu Moldova un raport despre actIVItatea
AgentIeI în anul precedent

Articolul 9 Bugetul AgentIeI PIătIle regulatorn

1) AgentIa NatIonala pentru Reglementare m EnergetIca, m fiecare an, va aphca patI regulatom fata de
tItulam de hcente m scopul formam bugetulUl sau anual Ager1Ia va pregătI, către data de 15 n01embne a
fiecăruI an, bugetul sau pentru anul următor, care va reflecta toate cheltuielIle Agenttei In baza
estImănlor volumc1or de gaze pe anul următor, pnmlte de la tltulam de hcente pana la data de l
nOlembne, AgentIa va stablh mănmea plătIlor regulatom la un nIvel sufiCient pentru a acopen
cheltulehle bugetare ale AgentIeI pentru anul următor La determlllarea mănmllor plătIlor regulatom
pentru actIvItătIle de producere, stocare, transport, dlstnbutle, furnizare la tanfe reglementate SI furnlzare
la tanfe nereglementate a gazelor vor fi aphcate urrriitoarele prmClpn

m cazul producătonlor (acumulatonlor) de gaze aceste plătI se vor apltca asupra volumulUI de
gaze produs (stocat) ,
m cazul întrepnndem de transport plătIle se vor aphca asupra volumulUI de gaze lIvrat m
retelele de dlstnbutIe,
m cazul dlstnbUltonlor plătIle se vor aplIca asupra volumulUI de gaze hvrat consumatonlor
finalI,
III cazul furnizonlor de gaze plătIle se vor aplIca asupra volumelor de gaze furnIzate

2) Bugetul AgentIeI va fi aprobat de MInIsterul de finante la nIvelul de 0,06-0,09% dlll costul anual a
energIeI electrIce ŞI gazelor naturale hvrate consumatorIlor Bugetul Agertlel va fi publIcat în presa
republIcană

Hagler BaJl1y



3) PIătIle regulatorn, achItate de către tItularn de lIcente se vor transfera pe contul curent al AgentIeI, care
va avea dreptul UnIC de a utilIza aceste fondun Daca pe parcursul anulUI curent de reglementare o parte
dm fondUrI nu au fost utilIzate, ele trebUIe sa fie transferate SI mcluse In bugetul anulUI urrrător, daca pe
parcursul anulUI curent de reglementare se formează un defiCIt de fondun, Agentia are dreptul sa-l
recupereze dm bugetul anulUI unnător, aplIcând o majorare corespunzătoare a plătIlor regulatofll
respectIve AgentIa are dreptul sa contracteze împrumutun bancare la dobânZI rezonabIle m scopul
acopenrn cheltuIelIlor curente ce nu pot fi acopente de piitIle regulatorn colectate AgentIa va rambursa
împrumutunle dm mlJloacele prImite de la plătIle aphcate ulterIor

I
I
I
I
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ArtIcolul 10 Raportul finanCiar

1) Către 1 martIe a fiecăruI an ANRE va pregătI SI publIca un raport finanCIar care va mclude eVIdenta
contabIla a plătIlor regulatorn plătite de către tItularn de lIcente pe contul curent al AgentieI, precum SI
cheltuielIle AgentIei de pe acest cont pe parcursul anulUI precedent Raportul finanCiar la fel va IdentIfica
OrIce împrumuturI bancare contractate de AgeIile pe parcursul anulUI de reglementare dat SI alte oncare
fondun utilIzate de AgentIe Raportul finanCiar dat va fi publIcat m presa republIcana

ArtIcolul 11 Protectia consumatorIlor

1) În actIvitatea să AgentIa va
a) tme în permanenta atentie problemele care afectează mteresele consumatOrIlor,
b) elabora reguh detahate pnvmd ProtectIa consumatOrIlor,
c) examma sesIzănle consumatOrIlor,
d) coopera cu orgamzatllie ce reprezmtă mteresele consumatOrIlor,
e) aSigura organIzatnle care apăra mteresele consumatOrIlor, cât ŞI consumatorn cu datele ŞI

mformatllie relevante SI necesare, refentoare la activitatea tltulanlor de lIceI1e cu exceptia
mformatIel confidentIale,

f) deCIde asupra dlferendelor dmtre consumaton ŞI furnlzon, Cit SI dmtre consumaton SI
umtătlle de dlstnbutle SI transportatoare

2) Consumatorn se pot adresa către Agentle m vederea solutlOnărn oncăror probleme în care AgentIa
este autonzată, mcluslv legate de prestarea servlclllor necahtatIve de către furnIzor Agentia va
examma adresănle mentlOnate SI m lImItele autontătll sale va lua masunle respective

Articolul 12 DeclZnle AgentIeI

1) ConsIlIUl de Admmlstrare va functIOna astfel ca sa se aSIgure transparenta m actIvItatea sa In acest
scop

a) şedmtele ConSIlIulUI de Admlmstrare vor fi publIce,
b) toate deCIZIIle SI rezolutnle ConsIlIUlUI de AdminIstrare sunt de lIber acces pentru o

exammare publIca Nu se va divulga doar mformatIa confidentIala Modul de
utIlIzare a acesteia va fi stabIlIt mtr-un regulament,

c) despre ordmea Zilei şedmtel ConsIlIUlUI de Admmlstrare vor fi mform<tl dm timp
toate părtIle mteresate, lor SI publIculUI larg aSlgurându-I lIberul acces la exammarea
chestlUmlor m dIscutie AtunCI când întrebănlepoarta un caracter confidentIal
exammarea acestora va avea loc cu uşIle închise, dar declzllie sedmtel vor fi
acceSIbIle oncăreI persoane mteresate

Hagler Badly



ArtIcolul 13 ACtIVltătI pentru care se elIberează lIcente

ArtIcolul 14 Cenntele pentru acordarea licentelor

CAPITOLUL III

ACORDAREA LICENTELOR
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2) Managerul întrepnndem, detmătoarede lIcenta, va trebUI sa îndeplmeascăurmătoarele condltll
să aIbă capaCItate de exerCItIu,
să albă reşedmtă permanentă în Repubhca Moldova,
să nu aIbă antecedente penale legate de actIVItatea reglementan de prezenta Lege,
să nu fi fost condamnat anterIor pentru fapte prevăzute de legea penala săvârşlte cu mtentIe,
să albă studll supenoare, să demonstreze cunoştmte în actIVItatea prevăzută în IIcentă ŞI să se
bucure de o expenentă în domemu de cel putm 5 am,

2) ActIVItatea legată de stocarea gazulUI In rezervoare cu volumul maI mic de 0,1 mIlIOane metn cubl nu
constItUIe obIect pentru elIberare de hcel1a

1) Producerea, stocarea, transportul, dIstrIbuIa ŞI furnIzarea de gaze sunt actlvItătI pentru care se
elIberează lIcente Pot fi elIberate hcente SI pentru alte actIvItătI a Industnel de gaze daca pnn aceasta
se încurajează competItIa pe plata de gaze

4) Declzllie AgentIeI pot fi contestate In Judecata In conformItate cu leglshtla In VIgoare

2) În cazul uneI neîntelegen între tItularul lIcenteI ŞI un consumator sau alt tItular de lIcentă care
nu poate fi solutIonată pnn negocIen, subIectul neîntelegern va fi analIzat de către ANRE pentru
luarea uneI decIzlI în lImItele autontătu sale

3) LICentele acordate de către AgentIe, cât ŞI declzllle acesteIa de Interes publIc vor fi publIcate în
Momtorul OfiCial al RepublIcll Moldova

1) LIcentele pentru exerCItarea actIvItătIlor prevăzute în art 13 se acordă umtătIlor economIce care sunt
persoane Jundlce, dacă acestea îndeplInesc următoarele condItII

sunt înregIstrate în RepublIca Moldova,
dovedesc că dIspun de mIjloace finanCIare, tehmce, cât ŞI pregătIre profeSIOnală în vederea
aSIgurăm uneI desfăşurărI normale a actIvItătll autorIzate,

3) Nu se vor acorda lIcente umtătI10r economIce falImentare sau în curs de lIchIdare, cât ŞI unl1ătIlor

economIce cărora anterIor II s-a retras hcenta dm motIve prevăzute m Art 19(2)b,c,d,e Iar dm
momentul retragem nu a expIrat termenul de 10 am

I
I
I
I
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ArtIcolul 15 TipUri de lIcente

AgentIa este m drept sa elIbereze unnătoarele tIpun de hcente
a) LIcenta pentru producerea de gaze,
b) LIcente pentru stocarea de gaze,

Hagler BaI11y



ArtIcolul 16 CondJtu prIvmd acordarea de hcente

c) Licenta pentru transportul de gaze,
d) Licenta pentru dlstnbUIrea de gaze,
e) Licenta pentru fumlzare de gaze la tanfe reglementate,
f) Licenta pentru fumlzare de gaze la tanfe nereglementate
g) LIcente, necesare pentru promovarea competItieI pe pIata de gaze m scopul reducem

tanfelor SI protectIeI consumatonlor

I
I
I
I
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1) Licentele se acorda de către AgentIe, tmându-se seama de starea economica, tehmcă ŞI financiară a
solIcitantulUI

2) Licentele pentru fiecare tIp de actIvItate SI Regulamentul prIvmd elIberarea lIcertelor vor fi aprobate de
către ConsIlIul de Admlmstrare al Agentiei SI vor contme, pnntre alte date SI mformatu, conditIIle
pnvmd calcularea tanfelor reglementate SI cemte faţa de calItatea servlclllor prestate

ArtIcolul 17 DrepturIle SI obhgatule tltularulUJ de hcenta

1) TItularul de lIcenta este oblIgat sa
a) îndeplmească condltllle stIpulate m lIcenta,
b) tma cont de pnnclpIUI costunlor mlmme, prezentând m acest sens Agertiel calcule

argumentate atunCI, când AgentIa deCIde ca plata de gaze nu este competItIva,
c) nu admItă dlscnmmăn fata de partlclpantll pIeteI energIeI electnce SI consumaton
d) nu întrerupăprestarea de serviCII cu exceptia cazunlor stIpulate m lIcenta ŞI contracte SI

care pnvesc lIpsa de plata, motIve tehmce SI de slguratta ,
e) prezmte AgentIei rapoarte anuale pnvmd actIVItatea lor m anul precedent dupl o forma

SI termene stabIlIte de Agentle TItulam de lIcenta, la solICItarea AgentIei vor prezenta
SI alta mformatle necesara acesteIa de a-SI deslăşura actIVItatea conform legIslatIei m
vigoare,

f) nu detmă mal mult de o lIcentă sau actlUmle altul tItular de lIcentă fără a avea aprobarea
în sens a AgentIeI,

g) plătească regulat plătIle Impuse de AgentIe pentru desfăşurareaactlVltătnde
reglementare a sistemulUI de gaze,

2) TItularul de lIcenta nu va fi oblIgat de mCI o autontate publIca sau pnvata sa presteze servlcn daca
persoana fiZica sau Jundlca nU-SI onorează oblIgatnle de plata m conformItate cu contactul încheiat sau
unor condItII aprobate pnvmd aceste servlcll

3) Titularul de lIcentă benefiCIază de dreptul de acces lIber la contoarele de eVidentă a gazulUI aflate pe
tentonul consumatorulUI cu care tItularul lIcenteI a încheiat contractul de lIvrare de gaze

ArtIcolul 18 FUZIUnea sau separarea Întreprmderiior de gaze

FUZIUnea întrepnndenlor SI furmzonlor de gaze mtre dânşn, cat SI cu alte umntI economIce, aSOCierea,
separarea sau dIVizarea întrepnndem de gaze SI fumlzonlor de gaze va putea fi efectuata doar cu acordul
AgentIeI, dacă fuZIUnea ar putea mfluenta tanfele reglementate În legătură cu obtmerea acordulUI
respectIv, AgentIa poate schImba condItIIle lIcentel

Hagler BaIily



DREPTUL ASUPRA ALTEl PROPRIETATI

CAPITOLUL IV

Hagler Batlly

ArtIcolul 20 DreptUrile Generale
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ArtIcolul 19 ModIficarea SI retragerea IIcentel
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2) TItularul IIcentel este obilgat sa despăgubească propnetarul sectorulUI de pământ sau altul Imobil
prejUdICiUle cauzate IUl ca urmare a lucrănlor prebmmare, de culoare, constructIe, montare, reparatie SI
înlăturare a consecllltelor avamlor

2) Agentia poate retrage hcenta defimtlv sau temporar ill cazul m care
a) retragerea lIcenteI este sohcltata de tItularul hcentel,
b) Icenta a fost obtmuta de către sohcltant pnn mIjloace frauduloase,
c) tItularul lIcenteI nu respectă condltllle stlpulate în hcentă,

d) persoana JundIcă este declarată fahmentară ŞI nu-şI poate exerCIta obhgatllle sale,
e) titularul Ilcentel încalcă prezenta Lege SI prevedenle legislatieI m VIgoare pnvmd actiVItatea

sa

1) LIcenta poate fi modIficata dm mrtIatlva tltularulUl el sau AgentIeI, avându-se acordul părtn opuse,
m cazul mtervemm uneI schlmbăn substantlale ale CIrcumstantelor

1) Titularul bcentel al unei întrepnnden gaze are dreptul de a sollclta de la organele autonzate
a) dreptul la lucrăn prehmlllare,
b) dreptul la obtlllere de culoare,
c) dreptul de foloslllta,
d) expropnere,
e) alte autonzatll necesare

4)DeCIZta AgentIei pnvmd modIficarea sau retragerea Ilcentel poate fi contestata illJudeCa1a

3) In scopul preîntâmplllăm sau hchIdăm unUl aCCident lmlllent sau real, propnetarul sau utlllzatorui
ImobIlulUI este obllgat să permită folOSIrea, după necesItătl , a ImobIlulUl sau de către întrepnndenle
gaze

4) In zonele de protectIe a naturll drepturile enumerate m pct (1) nu pot fi exerCItate daca nu s-a oltmut o
permlSlune prehmmară de la autontătIle competente m protectIa natum

5) După exercitarea dreptunlor prevăzute ill pct (1) titularul hcentel este obhgat sa readucă Imobllulla
starea ImtIală

3) In cazul retragem hcentel AgentIa este oblIgata sa ta masun ill vederea aSlgUlăm consumatonlor cu
gaze SI furmzăm efiCIente a acestora

I
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Articolul 23 Dreptul de folosmta

Articolul 24 Expropnerea

Artlcolul 22 Dreptul la culoare
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3) ImobIlul expropnat conform pct 1 SI 2 va fi transferat In proprIetatea statulm SI pUS la dIspozha
tItularuiUI de lIcenta cu drept de folosmta

2) In vederea constructieI SI exploatăm retelelor de gaze, procedura de expropnere poate avea loc doar
daca tItularul de lIcenta demonstrează ca dreptul la culoare prevăzut In artIcolul 22 împIedIca SubstantIal
sau chIar exclude folOSIrea normala a ImobIlulUI propnetarulUI

5) Dreptul de folosmta încetează daca constructIa obIectivelor speCIficate III pct 1 nu va fi defimtlvat! în
termen de 5 am de la data elIbeIăru acestuI drept

2) Dreptul de foloSlllta se stabIleşte III baza unUI acord cu propnetarulImobI1ulUI

3) Pagubele cauzate proprIetarulUI ImobIlulUI m urma aplIdiru DreptulUI de folosmtă vor fi compensate
acestuIa de către tItularul IIcenteI

Artlcolul21 Dreptul la lucrărI prelImmare

2) Dreptul la culoare încetează daca constructIa obIectIvelor de gaze nu va fi defimtIvata m termen de 5
am

1) Dreptul la culoare penmte tItularulUI lIcentel întrepnndem gaze efectuarea lucIănlor de constructie,
montare, reparare, reamplasare a gazoductelor, statllior de compresmne, statllior SI punctelor de
dlstnbutIe, altor echipamente ale retelelor de gaze

Fmal Draft
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In legătura cu constructia de către întrepnnderea gaze a unor obiective aceasta va trebm sa solICite
penmsmnea pentru dreptul la lucrăn prelImmare

1) Daca tItularul IIcentel n-a putut obtme dreptul de folosmta pentru constructia statulor de compreslUne,
statulor SI punctelor de dIstnbutIe SI altor obIective de utilItate publIca, el este m drept sa mtIeze
procedura de exproprIere a sectorulUI de p:1mânt al altUI propnetar m conformItate cu legIslala m vigoare

1) Once obIective ale întrepnndenlor gaze care nu sunt speCIficate m articolul 22 (1) pot fi amplasate SI
exploatate pe sectoarele de pământ ale altUI propnetar m baza dreptulUI de foloSIntă

4) In cazul când nu se ajunge la un acord prIvmd obtmerea dreptulUI de folOSinta, titularul IIcentel poate
solICita sustmerea autorItătIlor competente m solutIonarea problemei m cauza
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ArtIcolul 25 Coordonarea actIvItatIlor In sIstemul de gaze

1) Întrepnndenle gaze vor functIOna mtr-un sistem de cooperare In acest scop um1ătl1e transportatoare
SI fumlzoru vor colabora m confonmtate cu pnnclpnle economiei de plaa SI dlflJare operatIva umca

I
I
I
I
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CAPITOLUL V

PRODUCEREA, STOCAREA, TRANSPORTUL, DISTRIBUTIA SI FURNIZAREA GAZELOR
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2) In conformitate cu condltllle stIpulate m lIcente SI reglementănle stabIlIte de ANRE ÎntreprIndenle
gaze impreuna cu fumlzoru de gaze vor elabora regulI pnvmd

a) condltllie colaborăm in sIstemul de gaze,
b) aplIcarea restnctllior m relatllle dmtre parti

3) Raportunle legale dmtre partlclpantll pietei de gaze se stabIlesc pnn contracte conform condtllior
lIcentelor SI regulamentelor emIse de AgeItle

ArtIcolul 26 Producerea SI stocarea de gaze

1) Toti producătom de gaze, cât ŞI acel care le stochea2ă au dreptul sa participe pe plata de gaze
dm republIcă, cu conditIa ca cenntele tehnice de conectare la retea sunt indeplImte SI calItatea
gazelor corespunde standardelor m VIgoare

2) Licenta pentru producerea SI stocarea de gaze este valabiB până in momentul retragem el de
către Agentie dm cauza vlOIăm Llcentel Licenta poate fi anulata de AgentIe SI după 25 de am de
la prezentarea de aceasta a unei note scnse

ArtIcolul 27 Transportul ŞI dIstrIbutIa de gaze

1) Tltularn de lIcentă ŞI consumatom au dreptul de acces la reteaua de transport ŞI la cea de dlstnbutIe
fără a fi dlscnmmatI

2) Umtatea transportatoare sau de dlstnbutIe este oblIgata să transporte gazele la destmatIe in
confonmtate cu condltllle stIpulate m contractul incheIat mtre parti, condltllie lIcentelor SI
regulamentele emIse de AgentIe

3) Umtatea transportatoare, cât ŞI cea de dlstnbutIe poate fi ŞI furnizor
4) Umtatea transportatoare, Cit SI cea de dlstnbutIe vor indeplIm functllie de dlspecerat m vederea

gestlOnam volumelor de gaze prevăzute m contractele dmtre partlclpantll pietei de gaze
5) Umtatea transportatoare, cat SI cea de dlstnbutle vor răspunde la once solICitare de servlclU pe

parcursul a 15 de zIle, începând cu data înregistrăm acesteia
6) Licenta pentru transportul SI distributIa de gaze este valabIlă până în momentul retragem acesteia de

către AgentIe dm cauza vlO1ăm Llcentel Licenta poate fi anulata de AgentIe SI după 25 de am de la
prezentarea de aceasta a unei note scnse

7) TItularn de lIcenta pentru transportul SI dlstnbutla de gaze vor exploata retelele sale m corespundere
cu cermtele mvocate m lIcenta ŞI actele normativ-tehnice în vigoare

Hagler Ballly
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ArtIcolul 28 Furmzarea de gaze

l) Furnlzorul este oblIgat sa lIvreze gaze consumatonlor In conformItate cu prevedenle hcertel SI
capItolul VI

9/17/98
Page 12

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

2) Dacă AgentIa a stabIlIt că plata de gaze este necompetItIvă furnIzorul va cumpăra gazele la cel mal
mIc pret aSIgurând în acelaşI tImp fiablhtatea furnl2ărn de gaze Contractele pnvInd achIzItIOnarea de
gaze de către furnlzon pe plata de gaze, determmata de AgentIe ca fimd necompetItIvă, vor trebUI sa
fie acordate de AgentIe

3) Furnlzorul va purta răspundereapentru once daune cauzate de nerespectarea standardelor în vIgoare
pnvmd calItatea gazelor

ArtIcolul 29 Extmderea retelelor de gaze

1) Umtatea transportatoare SI cea de dlstnbutIe, având dreptul stIpulat în ArtIcolul 29(5), sunt
responsabIle pentru conectarea la retelele sale a altor tItulan de hcentă sau consumaton care au depus
o cerere în această pnvIntă

2) Umtatea transportatoare SI cea de dlstnbutle sunt responsabIle pentru extmderea optImala a ntelelor
sale In legătura cu creşterea cerem de gaze

3) CheltUIelIle pentru extmderea retelelor de transport vor fi acopente de umtatea transportatoare SI ele
vor fi luate m consIderatIe la stablhrea tanfelor pentru transportul de gaze daca aceasta se efectueaii
m conformItate cu condltllie lIcenteI sau cu regulamentele emIse de Agentle

4) CheltuIelIle pentru extmderea retelelor de dlstnbutIe vor fi acopente de umtatea de dlstnbutIe SI ele
vor fi luate m conslderatIe la stabIlIrea tanfelor pentru dlstnbutla de gaze daca aceasta se efectueaZi
m conformItate cu condltllie lIcentel sau cu regulamentele emIse de Agentle

5) Umtatea de dlstnbutIe SI cea transportatoare pot solICIta acopenrea finanCIara sau prOIectarea SI
constructIa retelelor de dlstnbutIe SI de transport de către altI tItulan de lIcentă sau consumaton, care
SOlICItă extmderea retelelor de transport sau dlstnbutIe în vederea îndestulărn necesItătIlor sale
speCIfice, daca aceasta se efeetuea2ă In conformItate cu condItllle lIcenteI sau cu regulamentele emIse
de AgentIe

6) Once persoană care va obtme de la AgentIe lIcenta pentru transportul sau dlstnbUlrea de gaze este în
drept Să-ŞI desfăşoare actIVItatea autonzată pnn lIcentă pe once suprafată delImItată a tentonulUI
RepublIcll Moldova daca pe acea supraf<iă nu-şI desfăşoară actIVItatea un alt tItular de acelaşI tIp de
lIcentă AgentIa va stabIlI regulamente spre încurajarea acceslbIlI1ătll servIClllor pnvmd gazele în
RepublIca Moldova ŞI spre eVItarea conflIctelor între tItulam de lIcerte legate de suprafetele unde
acestea dm unDă vor fi autonzatI să-şI presteze servlcl1le pnvmd gazele

Hagler BaJily
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CAPITOLUL VI

RApORTURILE LEGALE DINTRE FURNIZORI SI CONSUMATORI

ArtIcolul30 Contractul pnvmd lIvrarea de gaze
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1) LIvrarea de gaze se efectueaz'i numaI m baza de contracte încheIate mtre consumatOrI SI furnlzon

2) Prevedenle dm contracte pot fi detalIate SI completate pnn anexe SI alte acte adtlOnale
3) ConsumatoIll pot încheIa contracte mdIvIduale de hvrare de gaze cu OrIcare dmtre furnlzon, mclusn

cu cel dm afara republtcn
4) Cerenle consumatonlor pnvmd achIzitIOnarea de gaze ŞI revendIcarea contractelor deja încheIate vor

fi exammate ŞI îndestulate de tItularul hcentel respectIve luându-se în conslderatle poslbIhtătIle sale
tehmce

ArtIcolul31 Termenele contractulUI

1) Pentru plata de gaze determmata de AgentIe ca fiInd necompetItIvă AgentIa va elabora SI adopta
regulamente care ar stabIlI rapoartele legale dmtre partIcIpar1u acesteI plete

2) Pe plata de gaze determInata de AgentIe ca fiInd competItIva rapoartele legale dmtre furmzoIll SI
cumpărătofll de gaze vor fi stabIlIte prm condI1nle contractulUI dmtre aceste părtl In contract vor fi
Incluse termenele de valabIlItate speCIficate cazunle de în<ălcare, suspendare SI hmltare a contractulUI
cat SI alte responsabllItătl ale furnlzonlor SI cumpără tonlor de gaze

ArtIcolul 32 Efectele contractuluI pnvmd livrarea de gaze

1) Furmzorul de gaze este oblIgat sa aSIgure contInUItatea hvmm de gaze la parametm prevăzutI de
standardele în vIgoare, conform condrtnlor stlpulate în contract

2) Instalatnle de utIlIzare nu trebUIe sa pună In pencol vIata, propnetatea, sănătatea, sa destabIlIzeze
functIonarea normală a reteleI de gaze, precum ŞI receptIonarea gazelor de către altI consumaton

ArtIcolul 33 Suspendăn SI IImItăn

1) Întreprmdenle gaze sunt m drept să suspendeze lIvrarea de gaze pentru o penoada cât se poate mal
scurta în cazunle când vIata persoaneI ŞI propnetatea sunt puse In pencol, nu se respecă reglmunle de
consum stabIlIte, au loc dlsfunctIOnalIlătl în functIOnarea retelelor de gaze precum SI în legătură cu
efectuarea racordănlor SI altor operatmm, care nu pot fi executate în alt mod

2) Întrepnndenle gaze vor aVlza dm tImp consumatorul despre data SI durata suspendim lIvrăm de gaze,
condltlonate de lucrănle de exploatare SI de înlăturare a avamlor

3) Întreprmdenle gaze sunt m drept să lImIteze sau să suspendeze furnIzarea gazelor în caz de cnza de
gaze mtervemtă în ansamblu natIOnal sau dm Interese ce tm de apărarea natIOnala

Hagler Ballly
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CAPITOLUL VII

ArtIcolul 35 Tarifele pentru gaze
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Artlcolul34 EVIdenta consumulUI SI plata pentru consumul de gaze

2) MetodologIa pnvmd calcularea SI aplIcarea tanfelor reglementate va fi elaborata SI aprobata în
modul stabIlIt de către AgentIe pentru penoade de tImp prestabIlIte

3) MetodologIa, mentIOnata m p 2, va trebUI
a) sa mc1udă calcularea

aa) costunlor pentru ServICll,
ab) cheltUIelIlor legate de exploatarea SI dezvoltarea eficIenă a întrepnndenlor gaze
ac) cheltuIelIlor legate de îndeplImrea obhgalllor pnvmd protectIa medIUlUI înconjurător

b) sa mc1udă calcularea profitulUI necesar pentru contmuarea actlVltatll tItulanlor de hcerta,
c) să promoveze furnIzarea fiabIlă a gazelor cu costun mmlme, cît ŞI utIlIzarea eficlen1ă a

capacItătIlor de productIe
d) sa la m conslderatIe polItIca statulUI m ceea ce pnveşte dezvoltarea sIstemulUI de gaze

natIOnal, cat SI Importul, exportul ŞI tranZItul de gaze

1) Tanfele reglementate vor fi calculate SI aplIcate de către tItulam de lIcente respectIVI conform uneI
metodologll prestabIlIte

4) TItulam de hcentă vor prezenta AgentIeI toate mformatllle necesare activItătll sale pnvmd
supravegherea corectItudmll calculăm costunlor SI tanfelor

3) Consumatorul va
a) suporta CheltuIehle pentru racordare,
b) efectua plata pentru consumul de gaze în conformItate cu mdlcallie contorulUI SI prevedenle

contractulUI încheIat

4) Întrepnndenle gaze nu vor compensa pagubele ce au fost cauzate în rezultatul suspendinlor tI
lImItănlor efectuate în conformItate cu cIrcumstaItele enumerate m pct (3) dm prezentul artIcol, daca
actIUmle sale s-au conformat în lImItele punctelor (1) ŞI (2)

2) TItulam de lIcente pentru transportul SI dIstnbutIa de gaze vor efectua eVIdenta volumulUI de gaze în
conformItate cu normele m vIgoare, utIlIzând doar contoare testate

1) TItulam de lIcente pentru transportul SI dIstrIbutIa de gaze sunt responsabIlI de mstalarea, exploatarea
întretmerea ŞI venficarea penodlca a contoarelor de gaze ale consumatonlor conectai la retelele sale

4) PărtIle contractuale pot mitIa venficarea neplamficata a contorulUI de gaze În SItuata când reclamatIa
nu s-a adevent, cheltuIelIle pentru venficare vor fi suportate de reclamant Daca reciamala se confirma,
se vor efectua recalculăn reCIproce

5) Umtatea transportatoare ŞI cea de dIstnbuIe sunt în drept să hmIteze sau suspendeze hvrarea de gaze
dacă consumatorul sau tItularul lIcentei nu respectă condItl1le contractulUI încheIat
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2) In cazul uneI nemtelegen mtre tItularul lIcentel SI un consumator sau un alt tItular de lIcenta subIectul
neîntelegem va fi analIzat de către AgentIe pentru luarea uneI deCIZll m lImitele auton1ătll sale

I
I
I
I
I
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CAPITOLUL VIII

DISPOZIŢIIFINALE SI TRANZITORII

Arttcolul36 Reglementarea dlferendelor dmtre părtiie contractante

1) Cu exceptia Art 11(2) lItIgllle dmtre părtI se solutlOnează de către mstantele JudecătoreştI
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Arttcolul37 DISpozItn finale

1) Prezenta Lege mtra în VIgoare la data publIcăm

2) Pe parcursul unUl an de la data mtrăm în VIgoare a prezenteI LegI AgentIa este în drept să mtroducă

schlmbăn în hcente fără a avea acordul tItularulUI de lIcentă dacă această vme în mtert;sul
consumatonlor

3) Guvernul m termen de doua lum va
a) Prezenta ParlamentulUI propunen pnvmd readucerea legIshtIeI eXIstente în conformItate cu

prezenta Lege
b) aduce actele sale normatIve m conformItate cu prezenta Lege,

Y \ProJccts\A068 HBS\BOOI D019\Moldova\Laws\Gas\gas_actJom_7 doc
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1 4 LIcenta se elIberează numaI persoanelor JundICe, înregIstrate pe tentonul Repubhcn
Moldova FIecare lIcentă va speCIfica termenul el de valabIlItate ŞI va cortme ca parte mtegrantă

condItnle lIcenteI, anexate la IIcentă, care speCIfică oblIgatIUmle ŞI dreptunle tItulanlor de
IIcentă

1 5 Exammarea cerenlor pentru elIberarea lIcentei se efectuează de către ConSIlIul ANRE
Despre data convocărn şedmtei ConsIlIUlUI ANRE agentul economIC solICItant este mformat în
prealabIl Prezenta la şedmtă a reprezentantulUI împuternIcIt al persoaneI solIcitante este
oblIgatone

1 6 Cerenle de elIberare ale lIcentelor, copnle lIcentelor, regIstrul de eVIdentă a lIcentelor
elIberate de Agentle ŞI alte documente ce se referă la elIberarea sau perfectarea lIcentelor în
conformItate cu legIslatIa vor fi dispombIle pentru exammare la OfiCIUl Agertiei pentru
persoanele sau orgamzatllie comteresate

9/23/98
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I DISPOZITII GENERALE
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1 3 LIcenta pentru activItătile de producere, transport, dIstrIbutIe, stocare,furnizare la tanfe
reglementate ŞI furnizare la tarIfe nereglementate a gazelor naturale este un document ofiCIal pnn
care se atestă capaCItatea ŞI dreptul tItularulUI de a des:lăşura unul dm genunle de actiVItate
mentIOnate pe un anumIt termen, în condrtn ce vor aSIgura beneficlanlor prestarea de servICll de
înaltă calItate ŞI la pretun transparente în conformItate cu legIslatIa, fiInd valabilă pe tentonul
RepublIcn Moldova

1 1 Prezentul Regulament este elaborat în conformItate cu Hoărânle GuvernulUI Repubhcll
Moldova nr 767 dm 11 august 1997 "Cu pnVIre la AgertIa NatIOnală pentru Reglementare în
Energetică", nr 859 dm 13 august 1998 "Cu pnvlre la reglementarea unor genun de activItate în
Repubhca Moldova", nr 582 dIn 17 august 1995 "Cu pnVIre la reglementarea monopolurIlor" ŞI

nr 128 dIn 5 februane 1998 "Pentru aprobarea reguhlor cu pnVIre la elaborarea actelor
normatIve departamentale" El stabIleşte modul, procedunle ŞI condtllie de elIberare a lIcentelor
de către Agentia NatIOnală pentru Reglementare în EnergetIcă (ANRE) agentIlor economICI, ce
operează pe plata de gaze a RepublIcll Moldova, pentru actIvltltIle de producere, transport,
dlstnbutIe, stocare, furnlzare la tanfe reglementate ŞI furnlzare la tanfe nereglementate a gazelor
naturale

1 2 Agent1l economICI de pe plata de gaze, mdlferent de forma lor orgamzatonco-JundIcă, pot
desfăşura actlvltătIle de producere, transport, dlstnbutIe, stocare,furnlzare la tanfe reglementate
ŞI furnlzare la tanfe nereglementate a gazelor naturale numai în baza IIcertelor elIberate de către

ANRE
Pentru practicarea neautonzată (fără lIcentă) a acestor genurI de actiVItate agentll economICI
respectIvI poartă răspundere în conformItate cu legIslatIa ŞI prezentul Regulament
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La cerere se anexează

III MODUL ŞI CONDITIILE DE ELIBERARE A LICENTELOR

2 6 Momtonzarea respectăm de către tItularII de lIcente a condItlllor IIcenteI
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II FUNCTIILE DE BAZĂ ALE AGENŢIEINATIONALE PENTRU REGLEMENTARE
ÎN ENERGETICĂ PRIVIND ELIBERAREA ŞI MONITORIZAREA RESPECTĂRII

CONDITIILOR LICENTEI

Fmal draft
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29 PublIcarea în prealabIl a mformatIeI pnvmd cerenle pentru elIberarea lIcentel, anexelor la
acestea, orgamzarea şedmtelor, hotărânle AgentIeI care atestă eltberarea sau refuzul de elIberare
a lIcentelor, suspendarea sau anularea lIcentelor

Functllie de bază ale AgentIeI NaţIOnale pentru Reglementare în EnergetIcă pnvmd elIberarea ŞI

momtonzarea respectăm de către tItularII de lIcente a condltllior IIcenteI cupnnd

2 8 EmIterea hotărânlor pnvmd suspendarea sau anularea lIcerielor

2 7 AvertIzarea tltulanlor de IIceIte despre nerespectarea condrtlllor IIcenteI ŞI stabIlIrea
măsunlor în vederea hchIdăm încăIcănlor depIstate

3 1 Pentru obtmerea IIcenteI agentul economIc prezmtă o cerere AgentIeI NatIOnale pentru
Reglementare în EnergetIcă conform modelulUI stabIlIt (anexa Of 1)

2 1 Exammarea detahată a cerenlor pentru ehberarea lIcenţeI

2 5 PublIcarea lIsteI ŞI a contmutulUI lIcentelor elIberate de AgentIe, a condltllior lIcentelor cît ŞI

a modlficănlor mtroduse în condItllle lIcentelor deja elIberate, termenelor de valabIlItate ale
lIcentelor ŞI lIsteI hcentelor anulate

2 3 EmIterea hotărânlor pnvmd acceptarea sau respmgerea cerem de elIberare a lIcertelor

2 2 Orgamzarea şedmtelor deschIse pentru dIscutarea cerenlor pentru ehberarea hcertel

2 4 Exammarea ŞI mtroducerea, în conformItate cu legls1ctla, de amendamente la condItllle
IIcentel, parvemte la ImtIatIVa ANRE sau a tItulanlor de lIcentă

2 10 Efectuarea eVIdenteI tItulanlor de IIcentă în regIstrul respectIv

o mformatIe a soltcItantulU1 pnvmd denumIrea, forma orgamzatonco-Jundldi, adresa
JundIcă (sedIUl), codul fiscal ŞI rechlzltele bancare,

statutul ŞI adevennta de înregIstrare la Camera Înreglstlăm de Stat de pe lângă Mlmsterul
JustItIeI al Repubhcll Moldova
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3 4 Cerenle pentru elIberarea IIcenteI ŞI a documentelor anexate vor fi exammate în
corespundere cu legIslatIa ŞI cu prezentul Regulament, reteşmd dm urrriitoarele cntem

prezenta ŞI autentICItatea tuturor documentelor necesare elIbemrn IIcenteI, capaCItatea
persoaneI solIcltante de a se conforma cu actele legIslatIve ŞI a practIca actlvIătt1e mdlcate în
lIcentă,
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3 3 După înregIstrarea cerem pentru elIberarea sau modIficarea IIceI1eI, în conformItate cu
legIslatIa, AgentIa poate cere mformatle adltIonală de la solICItantI şI/sau cere aSIstenţă de la
expertI mdependentI în exammarea corespundem solICItantulUI cemtelor pentru a obtme lIcenta
La exammarea cerem pentru elIberarea lIceI1eI în cadrul şedmtelor ConSIlIulUI AgentIeI, după

neceSItate, sunt convocatI reprezentantI împuternlcltI aI altor mstItutn sau orgamzatn la
solICItarea conducem AgentIeI

Nu se vor acorda lIcenţe umtătIlor economICe falImentare sau în curs de lIchIdare Agentul
economIC, căruIa antenor 1 s-a retras lIcenta poate depune o nouă cerere de elIberare a IIcentel
după ce îndeplIneşte toate cenntele înamtate în scns de către ANRE

SolIcltantn de lIcente pot cere amânarea prezentăm unor documente mentIOnate maI sus, dm
anumIte motIve obIectIve aduse la cunoştnta AgentIeI, sau pot cere elIberarea de la oblIgatmnea
de a prezenta unele documente ce nu sunt relevante pentru un anumIt tIp de actIVItate urma! a fi
autonzată

3 2 Exammarea cerem pentru elIberarea IIcenteI sau modIficarea IIcenteI conform legIslatIeI va
fi efectuată de către ANRE în termem stabIlItI, conducându-se de documentele ce confirml
poslbIlItătIle, calIficarea ŞI pregătIrea profeSIOnală a agentulUI economIC solICItant de a practIca
genul de actIVItate mdlcat în cerere Cerenle pentru elIberarea lIceI1elor ŞI documentele anexate
se exammează în confonmtate cu prevedenle prezentulUI Regulament

Statutul, adevennta de înregIstrare la Camera ÎnregIstrăm de Stat, documentele ce confirmă
codul fiscal, se prezmtă sub formă de copIe, Iar în cazul dacă nu sunt autentlficate notanal - cu
prezentarea ongmalulUI

Managerul întrepnndem va trebUI să corespundă ŞI să îndeplInească următoarele condltn
să aIbă capaCItate de exerCItIu,
să albă studn corespunzătoare de profil ŞI o expenentă în domemu de cel putm 5

LICentele pentru exercItarea actIvItătIlor prevăzute în art 1 1 se acordă umtătIlor economIce care
sunt persoane Jundlce, dacă acestea îndeplInesc următoarele condltn

sunt înregIstrate la Camera Înreglstlărn de Stat de pe lângă Mmlsterul JustItIeI
al RepublIcll Moldova,

dovedesc că dIspun de mIjloace finanCIare, tehmce ŞI au o pregitlre
profeSIOnală respectIvă în vederea aSIgurăm uneI desfăşurăn normale a actlvltătn autonzate
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gaze,

gaze,
în ce măsură se va îmbunătătI efiCienta economIcă ŞI tehmcă a actIvltătIlor dm sectorul de
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3 6 AgentIa va remIte deCIZIa sa asupra cerem de elIberare a IIceIteI în formă scnsă, anexând o
notă explIcativă pnvmd concluzllle sale, rezultatul votăm membnlor ConsIlIUlUI AgentieI

în ce măsură se va contrIbUI la atragerea mvestlt1l1or în sector,
mvelul aşteptat al calItătll de prestare a servlc1l1or consumatonlor de gaze,
dIspombllItatea unUi personal calIficat ŞI competent

În cazul exammăm cerenlor pentru elIberarea hcentel pentru actIvItătIle monopolIstIce de pe
plata gazelor naturale (transport ŞI dIstnbutIa de gaze naturale) se va tme cont de prevedenle
Hotărâm GuvernulUi RepublIcn Moldova nr 582 dm 17 august 1995 "Cu pnVlre la
reglementarea monopolunlor"

corespunderea stăm tehmce a întrepnndenlor de producere, stocare, re:elelor de transport
sau retelelor de dIstrIbutIe a gazelor normelor în VIgoare, corespunderea tehnologlllor,
echipamentulUi, utI1aJelor, aparatelor de control ŞI protectIe utilIzate cenntelor (regulIlor,
normelor) de secuntate,

prezenta unUi cadru de măsun VIabIle cu caracter tehnic ŞI orgamzatonc care aSlgUlă

desfăşurarea genulUi de actiVItate mdlcat în hcertă ŞI secuntatea personalulUi de deservIre,
precum ŞI protejarea medIUlUi ambIant,

dlspombIlItatea aSigurăm uneI aprovlZlonăn stabIle ŞI fiabIle cu gaze a consumatonlor pe
scurtă ŞI lungă durată,

efectul actIvItătn propuse de către solICItant asupra tanfelor reglementate pe puta de

3 7 FIecare lIcenţă se dIstmge pfln sene ŞI număr de ordme stabIlIte într-un regIStru al Agentlel
LIcenta-model ŞI condIt1l1e hcentel sunt aprobate de către ConsIlIUl ANRE Licenta-model ŞI

condltnle IIcenteI pentru fiecare gen de actIVItate sunt prezentate în anexele nr 2-8 ŞI cupnnd
lIcenta pentru producerea, transportul, distribUirea, stocarea, furnizarea la tanfe reglementate sau
furnIzarea la tanfe nereglementate a gazelor naturale ŞI condtllie hcentel respectIve pentru
fiecare gen de actIVItate

3 5 DeCIZIa pnvmd ehberarea, modIficarea sau refuzul de a elIbera IIcerta va fi emIsă pe
parcursul a 30 ZIle dm momentul prezen1ăm actelor mdlcate în punctul 3 1 al prezentulUI
Regulament
În cazul când expertIza matenalelor exammate neceSItă timp suplImentar, termenul de adoptare a
deCIZieI finale pnvmd elIberarea IIcerteI poate fi prelungit de către preşedmtele ConSIlIulUI
AgentIeI până la 15 Zile
ANRE, în termen de 10 zIle după ehberarea lIcentelor, va mforma despre aceasta organul fiscal
ŞI organul respectiv al admInIstratIeI publIce locale

3 8 LIcenta se semnează de către DIrectorul General în baza hotărîm ConSIlIulUi ANRE, se
autentIfică pnn aplIcarea ştampIleI AgentIeI NatIOnale pentru Reglementare în EnergetIcă ŞI se
elIberează de către o persoană responsabIlă - secretarul ConSIlIulUI, cu mtroducerea datelor
respectIve Într-un regIStru speCIal
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sohcItant,
datele neautentIce sau denaturate ce se contm în documentele prezentate de

Drept motIve de bază pentru refuzul de ehberare a lIcenteI pot fi
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3 9 ValabIlItatea lIcenteI se stabIleşte pe un termen concret

stabIlIrea pnn expertIză a necorespundem sau hpseIcondItulor necesare pentru
desfăşurarea actIvItătn cu lIcentă (lIpsa documentelor normatIve, condltulor tehmce ŞI

tehnologIce, condItulor IgIemco-samtare, condItulor de secuntate ecologică a proceselor
tehnologIce pentru vIata ŞI sănătatea oamemlor, lIpsa calIficatIeI necesare (pregătIm speCIale) a
speCIalIştIlor (lucrătonlor)

3 15 Agentul economIC poate depune o noul cerere de ehberare a hcenteI după ce se îndeplInesc
toate cenntele expuse în SCrIsoarea de răspuns la pnma solICItare

3 13 În cazul în care se adoptă deCIZIa de a nu elIbera lIcentă, solICItantul este înştllntat în
termen de 3 ZIle după adoptarea deCIZIeI, în formă scnsă sub semnătura conducătorulUI ANRE
Comumcarea va cupnnde motIvele de bază pentru care lIcenta nu poate fi elIberată

în cazul aCtIVItăţIlor de producere, transport, dIstrIbutIe, stocare, fumizare la
tanfe reglementate a gazelor naturale valabIhtatea hceItei se stabIleşte pe o penoadă de 25 am,

în cazul actIvItătu de fumizare la tanfe nereglementate a gazelor naturale
valabIlItatea lIcenteI se stabIleşte pe o penoadă de 3 am

3 12 În caz de pIerdere a lIcenteI, după înamtarea cerem respectIve ŞI publIcăm anuntulUI
respectIV în mas-medIa, solIcItantulUI 1 se elIberea2ă duplIcatul acesteea gratuIt

3 11 În caz dacă actIVItatea agentulUI economIC este suspendam, întrepnnderea este hchIdată,

expIră termenul de valabIlItate a adevenntel cu pnVIre la înregIstrarea de stat lIcenta îŞI pIerde
valabIlItatea În aceste caZUrI agentul economIC este oblIgat ffi se elIbereze de toate oblIgatllle
stipulate în lIcentă ŞI poartă toată răspunderea pentru consecmtele acestor decIzll în conformItate
cu legIslatIa El este oblIgat în termen de 15 zIle să anunte despre acest fapt AgentIa NatIonală

pentru Reglementare în EnergetIcă

Dacă agentul economIC îŞI reorgamzează actIVItatea, îŞI schImbă denumIrea, operează cu alte
date decât cele mdIcate în lIcentă, el este oblIgat în termen de 15 zde să înamteze o cerere pentru
substItulrea lIcenteI obtmute antenor cu alta pe care o va pnmI gratuIt Pâm la elIberarea IIcenteI
nOI solICItantul îŞI desfăşoară actIVItatea în baza lIcenteI antenoare

3 10 Nu se permIte transmIterea lIcentelor de la un agent economIC la altul ŞI utIltzarea uneIa ŞI

aCeleIaşI lIcente concomItent de mai multI agentI economICI În cazul când actIvItătlle de
producere, transport, dIstnbutIe, stocare, fumizare la tanfe reglementate ŞI furmzare la tanfe
nereglementate a gazelor naturale se practică în mal multe umtătI separate tentonal, odată cu
lIcenta, solICItantulUI 1 se ehberează copule autentIficate ale acestea cu mdIcarea adreseI fiecăreI

mstalatu
Copule respectIve, de asemenea, urmea2ă a fi înregIstrate la AgentIa NatIOnală pentru
Reglementare în EnergetIcă

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



Hagler Ballly

IV APLICĂRILE UTILIZATE ÎN CAZUL VIOLĂRII CONDITIILOR LICENTEI,

4 8 AgentIa NatlOnală pentru Reglementare în EnergetIcăpoate anula lIcenta elIberată agentulUI
economIC în următoarele cazun

4 7 În termen de o săptămînă de la data adoptăm deCIZIeI ANRE va prezenta solIcItantulUI ŞI
altor părtI co-mteresate o copIe a deCIZIeI sale
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4 6 AgentIa va remIte în sens deCIZIa sa, pnvllld vIOIănle condltllior lIcenteI, anexînd o notă

explIcatIvă pnvllld conclUZllle sale, rezultatele vo1ăm membnlor ConSIlIulUI AgentIei ŞI a
oncăror alte Oplllll alternatIve sau dezacordurI al oarecărula membru al ConsIlIUlUI, mclusiv
dezacordunle unora dmtre membm ConsIlIUlUI, expnrr.ănle altor părti mteresate

4 5 Dacă ANRE conSIderă că actIUnIle sau mactIUnIle tltularulUI de lIcentă amenmtă secuntatea
ŞI sănătatea publIculUI sau că aceste actIUnI sau lllactIUilI pot aduce preJudlcll matenale altor
persoane, AgentIa este în drept să oblIge tItularul de lIcentă să întrepnndă actIUilI urgente în
vederea elImmăm pencolelor depIstate (chIar dacă lllvestlgatIa nu este încă finalIzată)

4 4 În caz că tItularul de hcentă nu este de acord cu conclUZllle mcute de ANRE pnvmd VIOlarea
condltllior stlpulate în IIcentă, AgentIa va InItIa o mvestlgatIe pentru a examma problema dată

într-un mod mal detalIat Dacă în baza rezultatelor acesteI lllvestIgatll, la care trebUIe să fie
permisă partICIparea tuturor părtI10r co-mteresate, mcluslv a publIculUI ŞI a mass-medieI, ANRE
depIstează o VIOlare a condltllior stIpulate în hcentă, ea are dreptul să suspendeze sau să anuleze
lIcentele elIberate

4 1 AgentIa NatIonală pentru Reglementare în EnergetIcă este autonzată să efectueze controlul
respectăm de către agentll economICI a condltllior lIcenteI pentru actIvItătIle de producere,
transport, dIstrIbutie, stocare, furilIzare la tanfe reglementate ŞI furnlzare la tanfe nereglementate
a gazelor naturale

3 17 Întrepnndenle eXIstente pe puia gazelor la data aprobărn prezentulUI Regulament trebUIe
în mod oblIgatonu să Obtlllă lIcentă în corespundere cu prezentul Regulament cu scopul de a
contlllua actIvItatea lor

3 16 Sohcltanţll, care sunt refuzaţI a doua oară de către ANRE, pot ataca declZ1a celeI dlll urmi
în mstantele JudecătoreştI

4 3 Dacă în decurs de 10 zIle tItularul de lIcentă nu elImmă încălcănledepIstate sau nu răspunde

la nota scnsă de ANRE pnvmd VIOlarea condrtlllor stlpulate în lIcentă, ANRE va suspenda
actIUnea IIcenteI ŞI va mltla procedura de anulare a IIcenteI

4 2 În caz de nerespectare ŞI încălcare a OrICăreI condltll a lIcenteI, ANRE va remIte în cel mal
scurt tImp o notă scnsă tttularulUI de lIcentă prIvllld vIOlarea condrtllior IIcenteI, în care se vor
prezenta încălcănle depIstate urmate a fi înlăturateîn termen de 10 zIle
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VI DISPOZITII FINALE

V MĂRIMEA PLĂTILOR REGULATORII ŞI PROCEDURA ÎNCASĂRILOR

63 Procesele-verbale ale şedintelor deschIse pnvmd cerenle pentru elIberarea lIcerteI, împreună
cu toate documentele relevante, se păstrează în arhIva ANRE
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6 l Toate decIznle ANRE pnvmd elIberarea hcertelor, punerea lor în aplIcare, mtroducerea
amendamentelor în lIcente sau în prezentul Regulament, suspendarea sau anularea lIcertelor vor
fi adoptate la şedmtele deschIse ale ANRE în conformItate cu legIs1<:tIa

5 l AgentIa NatlOnală pentru Reglementare în EnergetIcă, în conformItate cu legIslatIa, în
fiecare an va încasa plăti regulatom de la totI tItulam de hcente în scopul formăm bugetulUi său

anual, aprobat de către Mmlsterul Fmantelor Mănmea plătIlor pentru hcentă se va determma de
către MmIsterul EconomIeI ŞI Reformelor ŞI MmIsterul Fmanelor, la propunerea ANRE
MIjloacele obtmute de la elIberarea hcentelor ŞI aplIcarea plătIlor anuale fată de tttulam de
lIcentă vor rămîne la dIspOZItIa ANRE în corespundere cu prevedenle Legu bugetare anuale

DeCIZIa de suspendare a actlUnn sau de retragere a lIcentel se aduce la cunoştmta agentulUI
economIC ŞI mspectoratulUl fiscal în termen de 10 zIle de la data adopăm hotărâm

corespunzătoare

După conformarea cu condItllle ce-au cauzat suspendarea actIUnll lIcenteI, lIcenta mtră dm nou
în vIgoare ŞI agentul economIC îŞI poate contmua actIvItatea AceasR deCIZIe se comunIcă

agentulUI economIC ŞI InspectoratulUI fiscal pnncIpal de stat al RepublIcll Moldova în termen de
7 ZIle de la data adoptăm deCIZIeI

a) dacă agentul economIC nu respecm condItllle stabIlIte în lIcentă,

b) dacă agentul economIC nu achIm ImpozItele,
c) în alte cazun prevăzute de legIslatIa RepublIcll Moldova

Fmal draft
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4 9 Dacă mvestlgatnle demonstrează că tItularul IIcentei a VIOlat condItllle lIcentel, ANRE va
emIte un ordm, în vederea înlăturăm încălcănlor depIstate în decurs de o săptămînă de la data
aVIzărn despre acest ordm În caz contrar ANRE va anula hcena

6 2 Cu cel putm 5 zIle înamtea şedmtei deschIse programate, ANRE va mforma persoanele
Jundice ŞI fiZIce, care şI-au expnmat mteresul si partICIpe la exammarea problemeI supuse
abordăm, pnn mtermedIUI unUi anunt în presă, la radIO sau la teleVIZIUne Aceasm notificare va
contme mformatll despre data, ora ŞI locul petrecem şedinteI, tema şedmteI, agenda ŞI scopul
şedmteI, pnncipalele părti partICIpante la audien

4 10 DecIzllle ANRE pnvmd anularea sau SIstarea bcertei pot fi atacate în mstantele
JudecătoreştI
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Nr de înregIstrare _

Data înregIstrăm _
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Anexa nr 1
la Regulamentul cu pnVlfe la

modul de elIberare a lIcentelor
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Pe ce termen._----------------------
Sohcltantul------------------------

AgentIa NatIonală pentru Reglementare în EnergetIcă a Repubhcll Moldova

I
I
I
I
I
I
I
I

(denumIrea ŞI fonna orgamzatonco-]undlOl a mtrepnndem)

Adresa jundlcă a întrepnndem, mcluslv codul poştal~ _

Telefon Telex Fax--------- --------- ------
CopIa documentulut ce confirmă înregIstrarea la organul fiscal ŞI codul fiscal _

Semriitura Sohcltantulut

Hagler Ball1y

Data-------

COORDONAT

___" 199

MInIsterul Fmantelor
al Republlcll Moldova
"" 199

MInIsterul EconomIeI ŞI Reformelor
al RepublIcll Moldova

________ A Arapu

L Ş

1 Sturza------

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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REPUBLICA MOLDOVA

AgenţIa NatIonalăpentru Reglementare în Energetică

LICENŢĂ

pentru
PRODUCEREA DE GAZE

Sena--------- LIcenta nr,
Data mtrăm în vIgoare _

(denUImrea SI adresa ]undlca(sedIUl))
LIcenta este emIsă-------------------------

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Codul fiscal"----------------------------

CertIficatul de înregIstrare _
( sena, numărul, locul de înregIstrare)

PrIn autontatea acordată de legIle ŞI actele normatIve în VIgoare a Repubhcll Moldova, AgentIa
NatIOnală pentru Reglementare în EnergetIcă (ANRE) prm prezenta Licentă acordă persoaneI
JUrIdICe sus-numIte, în contmuare TItularul LicenteI, autonzarea pentru desfăşurarea activItătll

de producere de gaze, în conformItate cu Cond~l1leLicentei anexate la prezenta Licentă ŞI care
constItuIe parte componentă a acesteIa Prezenta Licentă mtră în VIgoare dm data mentIOnatămaI
sus ŞI va fi valabIlăpentru o pefloadă de 25 am sau până în momentul anulăm el de către ANRE
în conformItate cu Condltllie Licentei

DIrectorul General

Lş

--------------HaglerBallly-----------------
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia NatIonală pentru Reglementare În EnergetIcă

CONDITIILE LICENTEI, ,

pentru
PRODUCEREA DE GAZE

911 8/98
Page2

Sena------

Condltu Generale

LIcenta nr

LIcenta este emIsă

[denU1mrea completă a Titularulm LicenteI]

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

1 1 Prezenta LIcentă, având parte componentăCondItule LIcentel, este emIsă în conformItate cu
legIle ŞI actele normatIve în VIgoare a RepublIcII Moldova

1 2 Dacă OrIce condItIe a prezentelor CondItII devme nulă sau încetează de a mal fi valabIlă, ea va fi
elImmată dlll Condltn, restul condIt1llor rămânând în VIgoare

1 3 Prezenta LIcentă nu poate fi transmIsă uneI alte părtI fara autonzatIa m scns ale ANRE

14 TItularul LIcentei poate detllle doar o slllgură LIcentă pentru producerea de gaze

1 5 Următoarele cuvlllte ŞI notIUnI utIlIzate în Licentă, CondItule LicenteI ŞI în Anexele acesteIa vor
avea următoarele semnIficatn

ActIvItate autonzatăprm ActIvltătIlenecesare pentru, ŞI dIrect legate de producerea de gaze la preturI
LIcentă de plata, nereglementate

Norme Standarde, codUrI, regulamente, hotărân ti alte documente normatIve m
VIgoare stabIlIte pnn legI, alte acte legIslatIve, contracte sau alte documente
ofiCIale

2 RealIzarea ACt1VItăt1l autonzate pnn Licentă

2 1 PrIn prezenta lIcentă TItularul LicenteI este autorIzat să desfăşoare ActIVItatea autorIzată

pnn Licentă onunde pe tentonul Repubhcn Moldova utIlIzînd mstalatule de producere a gazelor naturale
speCIficate m Anexa A TItularul LIcentei va mforma ANRE despre punerea în functIUne de nOI
mstalatn sau retragerea dm expioatatie a celor eXIstente, mtroducînd amendamentele respectIve m
Anexa A

---------------Hagler Ballly -----------------
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2 2 TItularul Licentei nu se va angaja în careva formă de actIVItate de monopol mterzIsă pnn
lege sau pnn reglementănadoptate de către ANRE

3 Obhgatllle TltularulUl de Licentă

3 l Dănle de samă

3 l l TItularul Licentei va prezenta ANRE, la cererea, în forma ŞI termenele stabilIte
de ANRE once mformatIe, mclusiv cea prezentată structunlor guvernamentale, necesară
desfăşurăm aCt!vItătll de reglementare autOrIzate

3 l 2 Titularul Licentei va mforma ANRE în termen de 10 zIle despre schImbarea
a) adreseI
b) structum actIvelor

3 l 3 Corespondenta dmtre Titularul Licentei ŞI ANRE refentor la Acttvltatea
autonzată pnn Licentăva fi efectuată în scns pnn mtermedml unor persoane specIal desemnate

3 2 InformatIa prezentată ANRE de către Titularul Licentei va fi consIderată publIcă, cu exceptIa
cazurIlor, când la solICItarea TitularulUI Licentei ANRE deCIde că mformatIa este de natură exclUSIvă ŞI că

satIsfacerea mteresulUI publIc pnn dlvulgarea acesteI mformatu nu JustIficăpOSibIlele daune comerciale
pnCInUIte TitularulUI Licentei

3 3 TItularul LIcentei va respecta legIslatIa în VIgoare a RepublIcn Moldova ŞI toate actele legIslatIve
ŞI Normele

3 4 Pe parcursul întregulUI termen de valabIlItate a Licentei Titularul Licentei va plătI regulat ANRE
taxa de reglementare, conform Normelor stabIlIte de ANRE

3 5 Tanful pentru servIcnle prestate de TItularul Licentel vor fi determInate de TItularul LIcentei ŞI

nu sunt supuse reglementărn ŞI aprobăm de către ANRE

3 6 În confonrutate cu acordunle ŞI întelegenlor semnate, Titularul Licentei se va achIta fără întîrzien
pentru toate servICllle prestate acestuia de tItulam de lIcente care actIvează pe plata de gaze naturale

37 Titularul Llcentel va respecta Normele pnvInd operarea sistemulUI de gaze naturale elaborate de
tItularul IIcentel pentru transportarea de gaze naturale ŞI aprobate de ANRE

În cazul uneI neîntelegen între Titularul Licentei ŞI un consumator sau alt tItular de hcentă care nu poate
fi solutIOnatăpnn negocIen, subiectul neîntelegem va fi anahzat de către ANRE pentru luarea unei
decIzll în lImitele autontătll sale

3 9 DeCIZIa ANRE poate fi contestată în Judecată în conformItate cu legIslatIa în VIgoare

3 10 Tanfele ŞI contractele pnvInd vînzarea gazelor naturale de TItularul Licertei către o persoană care
detIne IIcentă pentru furnIzarea de gaze la tanfe reglementate sau pnvInd once altă vînzare a gazelor
naturale la tanfe reglementate cupnnsă în actIvItătIle sttpulate În lIcentele pentru furnIzarea de gaze la
tanfe reglementate vor fi In VIgoare doar după aprobarea lor de către ANRE

4 Controlul executăm actlVltătIlor autonzate pnn lIcentă

--------------- Hagler Ballly-----------------
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4 1 ANRE va momtonza respectarea de către TItularul Licentei a CondItlllor LIcenteI ŞI să anahzeze
rapoartele remIse de către TItularul Licentei
4 2 La sohcltarea argumentată dm partea uneI persoane terte sau la ImtiatIva propne ANRE poate
mItIa mvestIgatIa practIcIlor de afacen ale TItularulUl LIcenteI ce tm de ActIvItatea autonzată pnn
LIcentă

4 3 Dacă în rezultatul mvestIgatIeI ANRE conclude că TItularul LIcenteI nu a respectat CondItllle
LicenteI, ANRE poate lua măsun în corespundere cu competenta sa în vederea protejăm mtereselor
consumatonlor de gaze

44 TItularul LIcentei este obhgat să mformeze ANRE despre once încălcarea CondItlllor LIcenteI,
în termen de 7 ZIle de la depIstarea acesteia de către TItularul LIcente!

4 5 TItularul LIcenteI se va supune oncărel decIZll ANRE, mcluslV , în corespundere cu legIslatIa în
VIgoare, va plătI amenzl1e Impuse de ANRE în legătură cu VIOlarea Condltllior LIcenteI

5 Amendamente la LIcentă

5 1 ANRE poate modIfica CondItllle Licentel în cazurIle, când acestea nu se conformează cu
(a) legIslatIa Repubhcll Moldova,
(b) deCIZIa lllstantelor JudecătoreştI

5 2 Pe parcursul unUl an de la Data mtrăm în VIgoare ANRE poate reVIZUI CondItllle Licentei fără a
cere acordul TitularulUl LIcenteI După acordarea posIbllItătll de expnmare tuturor părtllor mteresate,
conform procedunlor în VIgoare, ŞI efectuarea uneI analIze mmutIOase a tuturor argumentelor prezentate,
ANRE va aproba amendamentele necesare la Condltllie LIcenteI Informarea în scns a Tltularulm
Licentel pnvmd amendamentele va fi efectuată cu 30 zl1e înamte de întrarea în VIgoare a amendamentelor

53 ANRE ŞI TItularul Licentei pot propune unul altuIa ŞI alte amendamente la CondItllle LIcenteI,
decât cele stIpulate în punctele 5 1 ŞI 5 2 Aceasta se va face în scns, oncând pe parcurs fimd însotIte de
argumentele de ngoare
ANRE va adopta deCIZia finala doar dupa ce s-au luat m consIderahe mteresele consumatonlor ŞI altor
tItulan de lIcente, mformînd părtIle mteresate despre amendamentele propuse în scns Dacă părtIle cad de
acord asupra acestor amendamente, atunCI CondItllle LIcenteI vor fi modIficate corespunzător În
cazcontrar ANRE poate apela la mstantele JudecătoreştI

5 4 ModIficănlor mtroduse în CondItllle LIcenteI vor fi publIcate în Momtorul OfiCIal cu cel putm 30
zIle mamtea mtram lor m VIgoare

6 Suspendarea ŞI anularea LIcenteI

6 1 ANRE poate suspenda sau anula LIcenta dm propna ImtIatIvă, conform Normelor sale, dacă
retragerea hcentel este solICItata de către tItularul el,
persoana JundIca este declarată falImentară ŞI nu-şI poate exerCIta obhgatllle sale,
lIcenta a fost obtmută de către solICItant pnn mIjloace frauduloase,
titularul lIcenteI nu respecta condItllle stIpulate III lIcenta,
titularul lIcenteI mcalca prevedenle legIslatIeI m VIgoare pnvmd actIVItatea sa

--------------- Hagler Ballly------------------
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Sena--------

[denurmrea completă Titularulm LicenteI]
LIcenta nr

I
Î

I
I
I
Î
1,
I
II
I
I,

Data mtrăru în Vigoare _
Licenta este emisă-----_._-------------------

[denumirea completă TItularulm LicenteI]

ANEXA A

Lista autonzată a
INSTALATIILOR PENTRU PRODUCEREA DE GAZE

DenumIrea actlvelor Numărul LocalItatea CapaCItatea Data punem în functIUne
mstaiatlei

Y \ProJects\A068 HBS\BOO I DOI9\Moldova\ANRE\Llccnses\GasWerl3\Rom Verl3\LGP_13Jtr doc
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AgentIa NatIonală pentru Reglementare în EnergetIcă

LICENTA
pentru

TRANSPORTUL DE GAZE

Sena--------- Nr
Data mtrăm în VIgoare _

(denumIrea SI adresa JundIca(sedIUl))
LIcenta este emIsă

-----------~--~--~~------

Codul fiscal._---------------------------

CertIficatul de mregIstrare _
( sena, numarul, locul de mregIstrare )

I
I
I
I
il
I
I
I
I
I
I

Pnn autontatea acordată de legislatia în VIgoare a Repubhcll Moldova, AgentIa NatIOnală

pentru Reglementare în EnergetIcă (ANRE) pnn prezenta Llcentă acordă persoaneI Jundlce sus
numIte, în contmuare TItularul Llcentel, autonzarea pentru a des:Iăşura actIVItatea de transport a
de gaze (TG), în conformitate cu Condrtllle Llcentel anexate la prezenta Llcentă ŞI care constituie
parte componentă a acesteIa Prezenta Llcentă mtră în vigoare la data mdlcata mai sus ŞI va fi
valabIlă pentru o penoada de 25 am sau până în momentul anulăm el de către ANRE în
conformItate cu CondItllle LIcenteI

DIrectorul General

LŞ

---------------HaglerBallly---------------
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Agentia NatIonală pentru Reglementare în Energetică

CONDITIILE LICENTEI
pentru

TRANSPORTUL GE GAZE

Sena-------- LIcenta nr

LIcenta este emIsă _
[denumIrea completă a persoaneI JundIce]

1 Condltn Generale

l l Prezenta Licentă, având parte mtegrantă CondItllle LicenteI, este emIsă în
conformItate cu legIslatia ŞI actele normative m VIgoare a Repubhcu Moldova

----------------HaglerBaIlly----------------

l 4 TItularul Licentei poate detme doar o smgura LIcenta pentru Transportul de gaze

l 5 Următoarele cuvmte ŞI fraze utIlIzate în Licentă, CondItllle Licentel ŞI în Anexele
acesteIa vor avea semnIficatIa

Once întrepnndere care dIrect sau mdIrect, partial sau m
mtregime
l apartme Titularulm LIcenteI,
2 detme propnetatea Titularulm LicenteI,
3 se află In propnetatea uneI companu ce apartme Tttularulm
Licentei
Transfer de fondun sau alocăn de costun între activItătIle

practicate de TItularul Licentei sau între Intrepnndenle ASOCIate în
scopul de a sustme finanCIar o actIVItate dm contul alteia

Transport Un SIstem format dm gazoducte de preSIUne înaltă, statuIe de
compresare, dIstnbutIe ŞI măsurare, care servesc în ansamblu
pentru transportul gazelor naturale

de DlstnbutIe Un SIstem format dm gazoducte de preSIune înaltă, medIe ŞI Joasă,

cu puncte ŞI mstalatll de dIstrIbutie aflate toate în aval de punctul
de conectare la statia de dIstrIbutie ŞI punctele de delImItare, care
servesc în ansamblu pentru dIstnbutia ŞI furnIzarea gazelor zonelor

l 3 Prezenta Licentă nu poate fi transmIsă uneI alte părtl fără autonzatia m scns ale
ANRE

l 2 Dacă once condItie a prezentelor CondItll devme nulă sau încetează de a mal fi
valabIlă, ea va fi ehmmată dm CondItiI, restul conditulor rămânând în VIgoare

Întreprmden ASOCiate

Retelele
(RD)

SubventlOnăn

Încrucişate

Retelele de
(RT)

I
1
I
I
»
1,
I
I
I
I,
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Program de
Admmlstrare a
FondurIlor

Set de procedurI ŞI reguli agreate de toate plrtIle semnatare
stabIhte pentru a gestIOna fluxunle financIare ŞI a introduce un
mecanIsm efectIv de achItare pentru gazele consumate in cadrul
sIstemulUI de gaze al Repubhcn Moldova

Admmlstratorul Persoană JundIcă angajata pentru reahzarea ProgramulUI de
Fondurilor AdmInIstrare a Fondunlor
Activitatea autorIzată ActIVItatea necesară pentru, ti dIrect legată de operarea
prm Llcentă Instalatlllor RT utIlIzate pentru realIzarea SCOpUlUI de dispecerat

in sIstemul de gaze, cît ŞI transportatea gazulUI de la furnIzon către

consumaton precum ŞI de la unu furmzon către altI furmzon

TerItorIu AutorIzat Tentonul in care TItularul LIcenteI este autonzat să desfătoare

ActIVItatea autonzată prIn Llcentă

I
I
I
I
I
1
I
I
I
I
I
I

TarIful TG Pretul pe care TItularul de Licentă îl poate incasa pentru
transportarea de gaze prm retelele sale, mdIcat in Anexa B tI
aprobat de ANRE

Acord de Performantă Un acord încheIat intre TItularul Licentel ŞI ANRE care stabtlette
cadrul de stImulente tI penalItătt aplIcate TitularulUl LIcentel in
vederea ndICăm efiCienteI ActtVItătIlor autorIzate prIn LICentă

Norme Standarde, codun, regulamente, hotărârI ti alte documente
normatIve In VIgoare stabIlite pnn legI, alte acte legIslatIve,
contracte sau alte documente ofiCIale

LIcentă pentru LIcentă eliberată de ANRE, care autonzează titularul acesteIa să

FurnIZarea De gaze la lIvreze gazele consumatorIlor într-o regIUne geogram delimItată tI
TarIfe Reglementate la tarIfe reglementate SI aprobate de către ANRE

MetodolOgIe de ProcedurI de calculare a cheltuielilor nemcluse m Tanful TG
Calculare a CostUrIlor suportate de către TItularul LIcentei la racordarea la RT sau la
pentru Servlcll prestarea altor serviCII centralelor de gaze, furmzonlor SI

consumatorIlor

2 RealIZarea ActIvItătll autOrizate prin Llcentă

2 1 TItularul Licentei este autOrIzat prIn această lIcentă să-tI desrntoare ActIVItatea
autonzată pnn Licentă utIlIzmd obIectIvele speCIficate In anexa A

2 2 Titularul LIcenteI va elabora prOIecte de Norme prIvmd functIonarea sIstemulUI de
gaze concepute spre aSIgurărea balanteI de gaze ŞI presIUnn normate în Retelele de
Transport aflate pe Tentonul AutorIzat PrOIectele de Norme vor cuprInde clauze
pnvmd

----------------HaglerBaI1ly----------------
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I
I
I
I
I,
I
I,
a
t

PrOlectele de Norme prIVInd functIOnarea sIstemulUI de gaze vor fi elaborate de TItularul
LIcenteI avînd larga partIcIpare a altor titularI de IIcertă ŞI partICipanti a pIeteI de gaze
PrOlectele de Norme pregătIte în urma acestor dezbaterI ŞI propunerIle partlclpaItI10r la
prOlectele de documente în cauză vor fi prezentate ANRE spre examInare, revIzuIre ŞI luarea
decIzIeI finale ANRE va orgamza o audlere publIcă a prOlectelor de Norme prImIte, cu larga
partICipare a părtI10r mteresate, mcluslv a consumatOrIlor Dupl exammarea tuturor argumentelor
ŞI faptelor expuse ANRE, nedeplşmd dreptunle sale statutare ŞI respectînd legIslatIa în vigoare a
Repubhcll Moldova, va elabora ŞI aproba varIanta de Norme care, conform OpInIei sale, împaă
în cea mal mare măsură mteresele tuturor partlclpantt10r pIeteI de gaze naturale, mcluslv a
consumatOrIlor

2 3 În vederea îmbunătătIm functIOnăm sIstemulUI de gaze TItularul Llcentel va
reexamma perIOdIC, dar nu mal rar decît peste fiecare treI am, Normele pnvmd fumtIOnarea
sistemulUI de gaze naturale respectînd procedurIle stabIlIte în p 2 2 ŞI raportînd constaanle ŞI

recomandatllle sale ANRE
24 TItularul Llcentel va respecta Normele pnvmd functIOnarea sistemulUI de gaze naturale

aprobate de ANRE

2 5 TItularul Llcentel nu va împiedica sau încerca să împIedIce alti tltulan de IIcentă sau
potentIalI concurenti să se ImplIce sau să particIpe

a) în afacen pe pIata de gaze a Repubhcll Moldova, sau

b) în afacen de Import ŞI export de gaze, dacă aceasta nu se prevede de legIslatia în
VIgoare sau Hotărînle GuvernulUI

TItularul Llcentel nu va acorda careva pnvt1egu unor phfanumItI furnlzon, dacă aceste pnvI1egu
nu sunt acordate tuturor furmzonlor

2 6 TItularul Llcentel nu se va angaja în SubventIOnăn încruCIşate

2 7 TItularul Licentel nu se va angaja în mCI o formă de activitate de monopol
mterzlsă prm lege sau Norme adoptate de către ANRE

2 8 FIecare douăspreyece lum după Data mtrăm în vigoare Titularul Llcentel va
expedIa ANRE un raport în scns, în forma speclficaîi de către ANRE, care confirmă îndeplImrea
de către TItularul Llcentel a prevederIlor punctelor 2 5, 2 6 SI 2 7 pe parcursul ultimelor 12 lum
ANRE, pnntr-o notă scnsă, poate ehbera oncând temporar sau permanent TItularul LIceItel de
această obhgatle

2 9 Titularul Llcentel va desrntura ActlvItătIle autonzate pnn Llcentă în corespundere
cu pnnclpule efiCIenteI economIce ŞI obIectIvul atmgem unor COSturI mmlme

----------------HaglerBal1ly----------------
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2 10 TItularul Licentei nu se va angaja în alte actIvI1ătI care vor împIedIca sau care ar
putea împIedIca îndeplImrea ActIVI1ătIlor autonzate pnn Licentă TItularul Licentei va mforma
ANRE înamte ca acesta să întrepnndă o actIVItate difentă de ActIVItatea autonzată pnn Licentă

ANRE poate mterzice TItularul LIcentei să îndeplInească oncare activItate care dIferă de
ActIVItatea autonzată pnn Licentă sau Impune condItll la desfăşurarea unor astfel de activItătI în
vederea protejăm mtereselor consumatonlor

2 11 Titularul Licentei va mforma ANRE despre mstItUIrea de catre el a uneI Întrepnnden
ASOcIate În vederea protejăm mtereselor consumatonlor ANRE poate Impune condItll în
legătură cu mstItuIrea Întrepnndem ASOCIate

212 TItularul LIcentei nu va colabora în mCI un mod cu altI tItulan de hcentă,

I
I
I
j,
I
I
I
I
I
I,

a) în pregătIrea ŞI negOCIerea cu ANRE a chestIUnIlor legate de tanfele pentru gaze
sau alte plătI aplIcate consumatonlor, cu excepţIa cazunlor speCIale permIse de
Normele adoptate de ANRE,

b) spre lansarea de actIUnI, care ar fi în detnmentul furmzonlor sau consumatonlor actualI sau
potentIalI

3 OblIgatIIle TItularulUl LIcenţeI

3 1 Dănle de samă

3 1 1 TItularul LIcentei va duce eVIdenta contabIlă ŞI va pregătI dănle de samă

financiare separat pentru ActiVItatea autonza1ă prm Licentă tI pentru celelalte
activItătI în care s-a angajat, în corespundere cu eXIgertele contabIle general
acceptate ŞI cu prevedenle adoptate de ANRE TItularul LIcertel va prezenta
ANRE, la cererea, în forma, SI termemle stabIlIte de către ANRE, once altă

mformatIe, mclusiv cea prezentată structunlor guvernamentale, necesară

desfăturăm actIvltătll ANRE

3 1 2 CheltUIelIle comune suportate la desmturarea ACtiVItătll autonzate prm Licentă ŞI

alte activItătI vor fi repartIzate între acestea de către TItularul Licentei într-un mod
rezonabIl ŞI în conformItate cu practIca de afacen general acceptati TItularul
Licentei va prezenta la cererea ANRE documentele care stabIlesc bazele de
repartIzare a cheltUIelIlor comune pentru actIvI1ătI1e ce urmează a fi desfăturate,

cât ŞI date ce reflectă rezultatele obtmute după această repartIzare

3 1 3 TItularul Licentei va mforma ANRE în termen de 10 zIle despre schImbarea

a) adreseI
b) structum actIvelor

----------------HaglerBailly----------------
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3 1 4 Corespondenta dmtre TItularul Licentei ŞI ANRE refentor la ActIvItatea autonzată

pnn Licentă va fi efectuată în scns pnn mtermedIUI unor persoane speCIal
desemnate

32 UtIlIzarea mformatIei

3 2 1 TItularul Licentei va aSIgura ca once mformatie obtmută în rezultatul ActiVItătlI

autonzate pnn Llcentă să nu fie dezvălUItă, cu exceptIa persoanelor ce sunt
autonzate să pnmească asemenea mformatie TItularul Licentei va aSIgura ca o
atare mformatIe să nu fie utIlIzată pentru desmturarea altor actIvItătI decât celor
autonzate pnn lIcentă, cu exceptIa cazunlor, când

a)

b)

se dIspune de consimtământul în SCrIS al persoaneI fiZIce sau Jundice
actIvItatea căreIa poate fi afectată de mformatIa în cauză,

mformatia este deja cunoscută publIculUI

I
I
I
I,
I
I
I
I
I
I
I

c) TItularul LIcenteI este oblIgat sau are permlSlunea de a dIvulga mformaIa
în scopul respectăm Condltllior LIcente, oncare lege m VIgoare, un ordm
alANREsau

d) mformatIa trebUIe dIVulgată în cursul executăm normale a ActIvItătIlor

autonzate pnn Licentă

3 2 2 TItularul Licentei va aSIgura ca Întrepnndenle ASOCIate să nu utilIzeze mformatIa
TitularulUI Licentei pentru a câştIga avantaje nejustIficate pe plata de gaze ŞI va
aSIgura ca aceste persoane să nu dIvulge mformatia confidentIală, obtmută de la
TItularul LicenteI, persoanelor terte (mcluslv altor ÎntreprInden ASOCiate) care ar
putea utIlIza aceste mformata pentru obtmerea de avantaje comerCiale
nejustIficate

3 2 3 Titularul Licentei este oblIgat să elaboreze tI să prezmte ANRE setul de măsun

memte să aSIgure îndeplImrea punctelor 3 2 1 sI3 2 2 La solICItarea ANRE
TItularul Licentei este oblIgat să întrepnndă toate actmmle necesare pentru a
proteja mformatIa confidentIaIă de care dIspune tI să prezmte ANRE rapoarte
pnvmd respectarea oblIgatmmlor stIpulate în punctele 3 2 1 SI 3 2 2

3 3 InformatIa prezentată ANRE de către TItularul Licentei va fi conSIderată publIcă,

cu exceptIa caZUrIlor, când la solICItarea TltularulUI LIcertei ANRE deCIde că mformatla este de
natură exclUSIvă tI că satIsfacerea mteresulUI publIc prm dlvulgarea acesteI mformau nu JustIfică

pOSIbIlele daune comerCiale pncmUIte TItularulUI Licertel

3 4 La cererea ANRE TItularul LIcentei va pregătI ŞI prezenta ANRE programe de dezvoltare a
sIstemulUI de gaze naturale în vederea aSIgurăm pe vator accesul la RT ŞI îndestularea cerenlor
pnvmd transportea gazulUI natural către tOtI consumatom ŞI altI tItulan de lIcentă

Programele vor trebUI să mcludă ŞI recomandatll pnvmd neceSItatea schImbăm capacItăta RT

----------------HaglerBaIlly----------------
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I
I
I
I
I
I
I
1:
I
I
I,

3 5 TItularul Llcentel va elabora ŞI promova polItICI ŞI programe spre respectarea
standardelor calItătll ŞI fiabIhtătll stabIlIte pentru servIcllle DO conform Normelor
adoptate de ANRE

3 6 TItularul Llcentel va lua toate măsunle necesare în vederea sponm eficIenteI
operatIOnale ŞI economIce a ACtiVItăţll autonzate prm LIcentă în vederea aSIgurăm

calItătll ŞI fiabilItătll servIclllor prestate spre bmele consumatonlor La solIcItarea
ANRE, de la caz la caz ŞI în confonmtate cu Normele adoptate de către ANRE,
TItularul Licentei va încheIa AcordUrI de Performantă cu ANRE, ,

3 7 Majorarea sau reducerea capacI1ătll RT

3 7 1 TItularul LIcenţeI va mforma fără întârzIen ANRE despre OrIcare
CIrcumstante care aduc la schImbarea capacI1ătll mstalatllior RT speCIficate m Anexa A pe o
penoada ce depăşeşte 30 zIle AtunCI când schImbarea capacI1ătll dIspombIle de transport de
gaze a acestora nu poartă un caracter temporar ŞI durează mal mult de 12 lum lan devlerea
înreglstrata depăşeşte 10% fata de valoarea capacltiitll mstalatulor speCIficate m Anexa A, se va
cere mtroducerea de amendamente la LIcenta

3 7 2 TItularul Llcentel va mforma ImedIat ANRE despre OrIce dlsfunetIOnalItătI sau
pencole apărute aCCIdental la obIectIvele RT pe care le deserveşte sau la acelea pnn care se
realIzează mterconeXIUnea cu alte SIsteme de gaze SI va tme la curent ANRE despre starea m
SIstem pe tot parcursul depăşIm SItuatieI create TItularul Licentei va prezenta un raport m scns m
care se vor dezvălUi evemmentele mentIOnate, actmnele întrepnnse, CIt SI masunle care ar prevem
sau hmlta pe vutor apantIa repetata a unor astfel de gravItătI, urmănle SI durata lor

3 7 3 TItularul Llcentel va mforma ANRE despre mtentIa sa de a reduce partIal sau total
capaCItatea de transport a gazelor, cu cel pam douăsprezece lum înamtea executăm lucrănlor de
reducere a capacItătll de transport a gazelor, prezentând adItIOnal o explIcatIe detalIata a
actIUmlor precomzate ANRE poate scuti TItularul LICeIteI de aceasta obltgatIe de mformare m
cazul când pIerderea capacItătu de transport a gazelor este cauzata de evemmente catastrofale sau
extraordmare ce nu se afla sub controlul TItularulUl LIceIteI

3 7 4 TItularul Licentei va plamfica, construI ŞI întretme RT la o capaCItate sufiCIentă

pentru a satIsface cenntele tuturor consumatonlor dm Tentonul Autonzat, extmzând ŞI

modemIzând mIjloacele sale tehmce dură neceSItate AtunCI când TItularul LIcentei mtentIOnează
sa construIască nOI obIective, mclusIv conducte de gaze SI statu de compreSlUne el va trebUi sa
obtmă autonzatIa ANRE

3 8 Formarea Tanfelor TG ŞI a altor plătI

3 8 1 Tanfele TG vor fi reglementate tI aprobate de către ANRE TItularul LIcenteI va
ajusta Tanfele TG la mflatIe în confonmtate cu metodologIa de calculare a tanfelor aprobati de
ANRE

----------------HaglerBallly----------------
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3 8 2 TItularul Licentei este m drept sa încaseze plătI conform Tanfelor TG specIficate
în Anexa B Valoarea platIlor va fi determmata m baza TanfulUI TG specIficat m Anexa B SI
cantItătll de gaze înregIstrate de contoarele stabIlIte la hotarul dmtre RT SI RD sau RT SI nteaua
de gaze a consumatonlor conectatI dIrect la RT

3 8 3 Tanfele TG, aprobate de ANRE vor fi stabIlIte astfel încât

a) să aSIgure TltularulUI Llcentei un vemt suficIent pentru acopenrea
costurIlor ŞI pentru atmgerea unUl mvel rezonabIl al profitulUI ŞI

b) să stImuleze TItularul LIcenteI spre reducerea costunlor SI functIOnarea
efiCIenta a RT

-
I
I
I
I
I,
I
I
1
I
I

3 8 4 ANRE este în drept să reVIZUIască TarIfele TG oncând pe parcursul pnmulUI an de
la Data mtrăm în VIgoare a LicenteI, anual pe parcursul următonlor dOI am ŞI la fiecare treI am
de la Data mtrăm în VIgoare a LIcentei

3 8 5 Pe parcursul pnmulUI an de la Data mtram m VIgoare TItularul LIcenteI este m
drept sa apeleze la ANRE m vedrea schImbam valom TanfulUI DG

3 8 6 TItularul LIcenteI va propune ANRE pe parcursul a dOI am de la Data mtrărll în
VIgoare schImbăn în Tanfele TG pentru a îmbunătăn corespunderea structum tanfelor cu
costunle reale pentru prestarea servlcnlor TG

3 8 7 TItularul LIcenteI va elabora MetodologIa de calculare a Costunlor pentru ServIcll
MetodologIa de calculare a Costunlor pentru Servlcll, cît ŞI amendamentele la aceasta vor mtra în
VIgoare doar după adoptarea lor de către ANRE PlatIle stabIlIte pentru servIcllle adrtIOnale vor fi
determmate astfel ca să se recupereze costunle rezonabIle purtate ŞI profitul pentru prestarea
acestor servIcn

3 8 8 AtunCI când o centrala de gaze, un furmzor sau consumator solICIta încetarea
prestăm de servIcn legate de racordarea lor la RT TItularul LIcelteI este în drept să ceară

compensarea unor eventuale costun m legfltura cu satIsfacerea cerem depuse, cu condItIa ca
aceste cheltuIelI au fost prevăzute m condItllle contractulUI de racordare la RT mItIal semnat
mtre părtI

3 89 ANRE va publIca în mas-medIa urmltoarele materIale cu cmci zIle înamtea
mtrăm lor m VIgoare

a) Tanfele TG ,
b) MetodologIa de Calculare a CosturIlor pentru ServIcll ,
c) amendamentele la MetodologIa de Calculare a CosturIlor pentru ServIcll

Matenalele publIcate trebUIe să contmă sufiCIente mformatu pentru a permIte oncăreI

persoane să înteleagă clar suma ce urmează să o plătească, structura Tanfelor TG tI a altor plătI

O copIe a acestor matenale va fi prezentata TltularulUI LIcerteI

---------------HaglerBaIlly---------------
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3 8 10 În conformItate cu Normele ANRE Titularul Licertei este în drept să ceară de la
furnlzon SI consumaton o aSIgurare rezonabIli pnvmd încasarea plătIlor pentru servIcuie
prestate

- 39 Accesul la Retelele de Transport

-

-
I
I
I
I
I
I
I
I
I
a
I

3 9 1 TItularul Licentei va aSIgura pe pnnclpll corecte ŞI :fără dIscnmmare accesul
partIcIpantIlor pIeteI de gaze la RT pentru a se conecta sau utIlIza ReteleI de Transport

392 In decurs de 30 zIle de la prezentarea cerem de către un partIcIpant a pIeteI de
gaze TItularul Licentei va furnIza solIcItantulUI mformatn pnvmd racordarea la RT sau prestarea
de alte servlcn, mc1uslv mformatll detalIate refentor la condrtnle tehmce, servlcllie ŞI

permlsmmle adlt10nale necesare, cenntele fată de contonzare, prelucrarea datelor, pIitIle,
termenll ŞI condltllie acordunlor Titularul Licentei poate solICIta plăti suplImentare pentru
prestarea de asemenea mformatll, în corespundere cu p 3 8 7

Dm motive obIective TItularul Licentei poate cere ANRE, în termen de 15 zIle de la
receptIOnarea cerem mentIOnate, o extmdere a perIOadeI de răspuns de 30 zIle

3 9 3 TItularul Licentei va expedia solIcitantulUI în decurs de 30 ZIle de la pnmlrea
cerem de racordare sau utIlIzare a Retelelor de Transport prOIectul acordulUI respectiv

3 9 4 TItularul Licentei nu va încheIa mCI un acord care poate duce la VIOlarea
Condltllior LIcenţeI

3 9 5 TItularul Licentei va cere ca partlclpantll pIeteI de gaze Să-ŞI onoreze plata
pentru conectare la RD în confoITmtate cu p 3 8 7 TItularul Licertei trebUIe să

acorde consumatorulUI pOSIbIlItatea de a pIitI taxele pentru racordare la RD
sub forma uneI plăti umce sau în tranşe egale pe parcursul penoadei stlpulate în
acord

3 9 6 TItularul Licentei nu va dlscnmma fără motIve întemeIate careva persoană fiZICă

sau Jundlcă pe parcursul desfăturărn ACtIVltătll autonzate pnn Licentă

3 97 TItularul Licentei poate suspenda servlcllie prestate în corespundere cu prezenta
Licentă pe penoada în care actmnea sau lIpsa de actmne a unUI sau mai multI consumaton,
centrale de gaze sau furnlzon amenl1tă securItatea, fiabIlItatea ŞI calItatea funct10năm RT sau
servlcllior acordate altor consumaton, centrale de gaze sau furnlzon, împledHă sau poate
împIedIca îndeplImrea de către TItularul Licentei a ActIvItătIlor autOrIzate pnn Licentă

3 10 În cazul uneI neîntelegerI între TItularul Licentei ŞI un consumator sau alt tItular de hcentă,

subIectul neîntelegern va fi analIzat de către ANRE pentru luarea uneI declzll în hmltele
autontătll sale

3 11 DeCIZia ANRE poate fi contestată în Judecată în conformItate cu legIslatia în VIgoare

----------------HaglerBatlly----------------
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3 12 1 TItularul LIcenţeI va mentme eVIdenta fluxunlor de gaze în toate punctele de racordare la
mstalatllie RT pentru mtervale de tImp stabIlIte de Normele ANRE Acolo unde astfel de
înregIstrărI nu pot fi efectuate dm cauza contoarelor neadecvate, IeşIm dm functIe a contorulUI
sau acesta este defiCIent TItularul Licentei va înlocUI eVIdenta pnn efectuarea de estunăn a
flUXUrIlor de gaze, respectînd Normele

3 122 TItularul Licentel va pregătI rapoarte detalIate vIzând sursele fluxunlor de gaze pentru
penoadele de tImp prestabIlIte, luandu-se în consideratIe aspectele contractelor între tItulam de
lIcente, mentmerea sIstemulUI în bună functIUne, flUXUrIle de gaze neordmare ŞI alte aspecte
stlpulate în Normele aprobate de ANRE

3 12 3 Pentru penoade de tImp prestabIlIte ŞI în conformItate cu ordmea stabIIIă în
Norme TItularul Licentei va prezenta tuturor tItulanlor de lIcente - partICIpantI pe
plata de gaze naturale, cât ŞI ANRE rapoarte vIzând flUXUrIle de gaze

3 124 Toate oblIgatllle finanCiare legate de achIzItIonarea ŞI vânzarea de gaze naturale
rămân pe responsabIlItatea fumizonlor ŞI consumatonlor respectIVI

3 13 TItularul Licentei va partICIpa la Programul de AdmInIstrare a Fondunlor, va coopera în
cadrul acestUIa ŞI va prezenta AdmInIstratorulUI FondurIlor toata mformala soltcItată de acesta
necesară Implementăm ProgramulUI

3 14 TItularul Licentei va respecta legIslatia în VIgoare a Republtcll Moldova, toate
actele normatIve ŞI Normele

3 15 Pe parcursul întregulUI termen de valabIlItate a Licertei TItularul Licentei va plăti

regulat ANRE taxa de reglementare, conform Normelor stabIlIte de ANRE

4 Controlul executămActIVItătIlorautorIZate prm LIcentă

4 1 ANRE va momtOrIza respectarea de către TItularul Licentei a Condrtllior LicenteI,
va analIza rapoartele remlse de către TItularul Licentei ŞI are dreptul să Inspecteze în OTIce
moment actIvele ŞI documentele contabIle ale TitularulUI LicerteI, precum ŞI să soltclte
efectuarea unUI audlt tehnIC tII sau contabIl al activItă'7tI TItularulUI Licentel

4 2 Reprezentantll autorIzatI al ANRE au dreptul de acces pe terItorIul TitularulUI
LicenteI, la echIpamentul ŞI documentele acestuIa pentru a mspecta ActIVItatea autonzan prIn
Licentă TItularul Licentei va acorda ANRE OrIce aSIstentă necesară pe parcursul efectuăm

mspectiei în cauză

----------------HaglerBailly---------------
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4 3 La solIcItarea argumentam dm partea uneI persoane terte sau la mitIativa propne
ANRE poate ImtIa mvestIgatIa conformăm cu CondItnle Licentei a practICilor de afacen ale
TitularulUl Licentei ce tm de ActivItatea autonzam prm Licentă

4 4 Dacă în rezultatul mvestigatiei ANRE condude că TItularul Licentei nu a
respectat CondItllle LicenteI, ANRE poate reVIZUI tarIfele ale TItularulUl LiceItei şI/sau lua alte
măsun în corespundere cu competenta sa în vederea protejim mtereselor consumatonlor de gaze

45 TItularul LIcentei este oblIgat să mformeze ANRE despre OrIce încălcare a
CondItlllor LicenteI, în termen de 7 zl1e de la depIstarea acesteIa de către TItularul Licentei

46 TItularul Licentei se va supune oncărei decIZll ANRE, mcluslv, conform
legIslatIeI în VIgoare, va plăti amenzile Impuse de ANRE în legătură cu VIOlarea CondItlllor
Licentei

5 Amendamente la LIcenţă

5 1 ANRE poate modIfica Condrtnle Licentei în cazurIle în care acestea nu se
conformează cu

(a) legIslatia Repubhcll Moldova,

(b) deCIZIa mstantelor Judecătoreşti

5 2 ANRE poate reVIZUI CondItllle LIcentei fără a cere acordul TItularulUl LIcentei
După acordarea posIbIlImtll de expnmare tuturor părtilor mteresate, conform procedunlor în
VIgoare, ŞI efectuarea uneI anahze mmutIOase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va
aproba amendamentele necesare la Condrtllie Licentei Informarea în scns a TitularulUl Licentei
pnvmd amendamentele va fi efectuată cu 30 ZIle înamte de întrare în VIgoare a amendamentelor

5 3 ANRE ŞI TItularul Licentel pot propune Oricând unul altuIa ŞI alte amendamente la
Condltllie Licentel, decât cele sttpulate în punctele 5 1 ŞI 5 2 Aceasta se va face în scns,
prezentându-se argumentele de ngoare

ANRE va adopta deCIZIa finala doar dupa ce s-au luat m consldentIe mteresele
consumatonlor ŞI altor tttulan de hcente Părtile mteresate vor fi mformate despre
amendamentele propuse în scns Dacă părttle cad de acord asupra acestor
amendamente, atunCI CondItllle Licentei vor fi modIficate corespunzător În caz
contrar ANRE poate apela la mstantele JudecătoreştI

5 4 ModIficărIle mtroduse în CondItllle Licentei vor fi publIcate în Momtorul OfiCIal
al Repubhcn Moldova cu 30 ztle mamtea mtram lor m VIgoare

6 Suspendarea ŞI anularea Llcentel

6 l ANRE poate suspenda sau anula LiceIta dm propna Imttatlvă, conform Normelor sale,
dacă

a) retragerea IIcentei este sohcltata de către titularul el,

---------------HaglerBa1l1y---------------
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b) persoana JUrIdICa este declarată falImentară ŞI nu-şI poate exercIta oblIgatnle sale,
c) hcenta a fost obtmută de către solIcItant prm mIjloace frauduloase,
d) tItularul lIcenţeI nu respecta condIţnle stipulate m lIcenta,
e) tItularul IIcentei mcalca prevederIle legIslatIeI m VIgoare prIvmd actIvItatea sa

6 3 În cazul în care TItularul LIcenteI îŞI schImbă statutul JUrIdIC, sau are loc schImbarea
detmătorulUI pachetulUI de control al întreprmdem ŞI nu se dIspune de o autonzâIe
speCIală dm partea ANRE, LIcenta devme nulă ŞI succesorul TItularulUI Licentel
trebUIe să depună cerere pentru o nouă hcentă, conform procedunlor ANRE de
elIberare a hcentelor

----------------HaglerBatlly---------------
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Agentia NaţIOnală pentru Reglementare în Energetică

LICENTA

pentru

TRANSPORTUL DE GAZE

(denumIrea SI adresa JundIca(sedml»)
LIcenta este emIsă--------------------------

Sena--------- Nr

Data mtrăm în VIgoare a Anexei A _

----------------HaglerBaJ1ly---------------

Această hsta urmează sa fie completata cu o descnere a mstalatlllor Retelelor de
Transport, mclusiv prezentându-se hărti SI scheme a RT suficIente da a defim clar hotarul mtre

RT SI RD

ANEXA A

Tentonul Autonzat ŞI LIsta autonzata a mstalatlllor RT

Data punem m
functmne

Descnerea
mstalatllior

Puterea nommalaLocahtateaDenumIrea
mstalatlllor

I
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TRANSPORTUL DE GAZE

LIcenta este emIsă--------------------------
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Sena--------- Nr

Data mtrăm în VIgoare a Anexel B _

ANEXAB

Y \ProJccts\A068 HBS\BOO 1DO 19\Moldova\ANRE\Llccnscs\Gas\Vcr13\Rom Vcrl3\L_GT_13Jtr doc

TARIFULTG

----------------HaglerBailly----------------
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Sena--------- Licentanr
Data mtrăm în VIgoare _

-
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

LIcenta este emIsă _
(denumIrea SI adresa JundIca(sedIUl»

Codul fiscal, _

CertIficatul de mreglstrare _
( sena, numarul, locul de mreglstrare )

Pnn autontatea acordată de legIle ŞI actele normatIve în VIgoare a Repubhcll Moldova, AgentIa
NatIOnală pentru Reglementare în EnergetIcă (ANRE) pnn prezenta Licentă acordă persoaneI
Jundice sus-numIte, în contmuare TItularul LicenteI, autOrIzarea pentru desfăşurarea actIvItătn

de stocare de gaze, în conformItate cu CondItllle Licentel anexate la prezenta Licentă ŞI care
constItuIe parte componentă a acesteIa Prezenta Licentă mtră în VIgoare dm data mentIOnată mai
sus ŞI va fi valabIlăpentru o penoadă de 25 am sau până în momentul anulăm el de către ANRE
în confonmtate cu CondItllle Licentei

DIrectorul General

Lş

--------------HaglerBaI11y----------------
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Sena----- Licenta nr

Licenta este emisă

I
I
I
I
I,
I
I
I
I
I

[denumIrea completă a Tltularulm LlcenteI]

1 ConditII Generale

l l Prezenta Llcentă, având parte componentă CondItllle Licentel, este emIsă în
conformItate cu legtle ŞI actele normatIve în vIgoare a Republtcll Moldova

l 2 Dacă once condItie a prezentelor CondItll devme nulă sau încetează de a mal fi
valabIlă, ea va fi ehmmatădm Condltll, restul condItlllor rămânând în vigoare

l 3 Prezenta Llcentă nu poate fi transmisăuneI alte părti fara autonzatIa m scns ale
ANRE

l 4 Titularul LIcentei poate detme la un moment dat doar o smgură Licentă pentru
stocarea de gaze

l 5 Următoarele cuvmte ŞI notlUm utIhzate în Licentă, Condltllie Llcentel ŞI în Anexele
acesteia vor avea următoarele semmficatll

Retea de DlstrIbutIe(RD) Un SIstem format dm gazoducte de preSIune înaltă, medIe ŞI

Joasă, cu puncte ŞI mstalatll de distrIbutIe aflate toate în aval
de punctul de conectare la statIa de distrIbutie ŞI punctele de
deltmltare, care servesc în ansamblu pentru distrIbutIa ŞI

furnizarea gazelor zonelor de consum

--------------HaglerBadly----------------
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ActIvItatea necesară pentru ŞI dIrect legată de operarea
mstalatulor de stocare a gazelor naturale de către TItularul
LIcenteI
Conducte, rezervuare ŞI alte facIlItătI utIlIzate pentru a
mjecta, păstra ŞI retrage gazele naturale
Un sIstem format dm dm gazoducte de preSIUne înaltă, statuIe
de compresare, dIstrIbutie ŞI măsurare, care servesc în
ansamblu pentru transportul gazelor naturale
Standarde, COdurI, regulamente, hotărân ti alte documente
normative m vIgoare stabIlIte pnn legI, alte acte legIslatIve,
contracte sau alte documente oficIale

2 RealIZarea ActIvItătll autOrIzate prm LIcentă

2 1 Pnn prezenta LIcentă TItularul LIcenteI este autonzat să desfăşoare ActIVItatea
Autonzată pn LIcentă onunde pe tentonul RepublIcll Moldova folosmd mstalatnle
specificate m Anexa A

---------------Hagler BaJlly----------------
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3

22 TItularul LIcenteI nu se va angaja în careva formă de actIVItate de monopol mterzIsă

pnn lege sau pnn Normele adoptate de ANRE

OblIgatIIle TItularulm de Licentă

3 1 Dănle de samă

3 1 1 TItularul LIcenteI va prezenta ANRE, la cererea, forma ŞI termemle stabIlIte de
ANRE once mformatIe, mclusIv cea prezentată structunlor guvernamentale,
necesară desfăşurăm actIvItătu de reglementare autonzate

3 1 2 TItularul LIcenteI va mforma ANRE în termen de 10 ZIle despre schImbarea

a) adreseI
b) structuru actIvelor

3 1 3 Corespondenta dmtre TItularul LIcenteI ŞI ANRE refentor la ActIVItatea
autonzată pnn LIcentăva fi efectuată în scns pnn mtermedIUl unor persoane
speCIal desemnate

3 2 InformatIa prezentată ANRE de către TItularul LIcenteI va fi conSIderată publIcă, cu
exceptIa cazunlor, când la solICItarea TItularulm LIcenteI ANRE deCIde că

mformatla este de natură exclUSIvă ŞI că satIsfacerea mteresulUI publIc pnn
dIvulgarea acesteI mformatu nu JustIfică pOSIbIlele daune comercIale pncmUIte
TItularulm LIcenteI
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3 3 1 TItularul Licentei va mforma fără întârzlen ANRE despre OrIcare CIrcumstante
care aduc la schImbarea capacItătll mstalatllior SGN specIficate m Anexa A pe o
penoada ce depăşeşte 30 ZIle ŞI aceasta ar putea afecta substantIal servIcllle
prestate consumatonlor AtuncI când schImbarea capacIIDtll dispombIle de
stocare a gazelor nu poartă un caracter temporar ŞI durează mal mult de 12 lum
lan devierea înregistrata depăşeşte 10% fata de valoarea capacItătll de stocare
specIficate In Anexa A, se va cere mtroducerea de amendamente la Licentă

+

3 32 TItularul LIcenţeI va mforma ImedIat ANRE despre OrIce disfunctIOnahtăt1 sau
perIcole apărute accIdental la mstalatnle SGN pe care le deserveşte sau la acelea
pnn care se realIzează coneXIUnea cu sIstemul de gaze SI va tme la curent
ANRE despre starea m SIstem pe tot parcursul depăşIm SItuatieI create TItularul
Licentei va prezenta un raport m scns m care se vor dezvălUI evemmentele
mentIOnate, acţIUnele întreprInse, CIt SI masunle care ar prevenI sau lImIta pe
vntor aparItIa repetata a unor astfel de gravItătI, urmănle SI durata lor

3 3 3 TItularul Licentei va mforma ANRE despre mtentIa sa de a reduce partIal sau total
capaCItatea de stocare a gazelor, cu cel putm douăsprezece lum înamtea executăm lucrănlor de
reducere a capacItătll de stocare a gazelor, prezentând adItIOnal o exphcatIe detalIata a acţIUmlor

preconIzate ANRE poate ScutI TItularul Llcentei de aceasta oblIgatIe de mformare In cazul când
pIerderea capacltătll de stocare a gazelor este cauzata de evemmente catastrofale sau
extraordmare ce nu se afla sub controlul Tltularulm Llcertei

3 3 4 TItularul Licentei va mforma ANRE despre planunle sale pnvmd constructIa de nOI
Instalatll

3 4 TItularul Llcentei va respecta legIslatIa în VIgoare a Repubhcll Moldova ŞI toate actele
normatIve ŞI Normele

3 5 TItularul Licentel va achIta făra întîrzlen plata pentru servlcnle acordate lUI de către tltularn
de lIcente care actIvează pe plata de gaze, în corespundere cu condItIIle contractelor sau
întelegenlor pnvmd aceste servIcll ANRE poate suspenda sau retrage LIcenta dacă Titularul
Llcentel nu respectă această condItIe

3 6 Tanful pentru servlcllie prestate de TItularul Licentei vor fi determmate de TItularul
Licentei ŞI nu sunt supuse reglementărn ŞI aprobărn de către ANRE

3 7 TItularul Licentel va respecta Normele pnvmd operarea sIstemulUI de gaze naturale
elaborate de tItularul lIcenteI pentru transportarea de gaze naturale ŞI aprobate de ANRE

3 8 În cazul uneI neîntelegen între TItularul Llcentei ŞI un consumator sau alt titular
de licentă care nu poate fi solutIOnatăpnn negOCIerI, subIectul neîntelegern va fi
analIzat de către ANRE pentru luarea uneI declzn în hmltele autontătll sale

---------------HaglerBallly----------------
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3 9 DeCIZIa ANRE poate fi contestată în Judecată în conformItate cu legIslatIa în VIgoare

3 IOPe parcursul întregulUI tennen de valabIlItate a LIcenţeI TItularul Licentei va plătI

regulat ANRE taxa de reglementare, conform Nonnelor stabIlIte de ANRE

4 Controlul executărII activităţIlor autorIzate pnn bcentă

4 1 ANRE va momtonza respectarea de către TItularul Licentei a CondItlllor Licentei ŞI să

analIzeze rapoartele remise de către TItularul Licentei

4 2 La solIcItarea argumentată dm partea uneI persoane terte sau la ImtIatIVa propne
ANRE poate mitia mvestIgatIa practIcIlor de afacen ale TItularulUI Licentei ce tm de
ActiVItatea autonzată pnn Licentă

43 Dacă în rezultatul mvestigatiei ANRE conclude că TItularul Licentei nu a respectat
CondItllle LicenteI, ANRE poate lua măsun în corespundere cu competenta sa în
vederea protejăm mtereselor consumatonlor de gaze

44 TItularul Licentei este oblIgat să mfonneze ANRE despre once încălcare a CondItlllor
LicenteI, în tennen de 7 zIle de la depIstarea acesteia de către TItularul LICentei

4 5 TItularul Licentei se va supune OrICăreI decIZll ANRE, mcluSIV , în corespundere cu
legIslatia în VIgoare, va plătI amenzIle Impuse de ANRE în legătură cu VIOlarea
CondItlllor Licentei

5 Amendamente la Licenţă

5 1 ANRE poate modIfica Condrtllie Licentei în cazunle, când acestea nu se confonnează

cu

(a) legIslatia RepublIcll Moldova,
(b) deCIZIa mstantelor JudecătoreştI

5 2 Pe parcursul unUI an de la Data mtrăm în VIgoare ANRE poate reVIZUI CondItllle
Licentei fără a cere acordul TitularulUI Licentei După acordarea posibilItătll de
expnmare tuturor părtIlor mteresate, conform procedurIlor în VIgoare, ŞI efectuarea
uneI analIze mmutIOase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va aproba
amendamentele necesare la CondItllle Licentei Informarea în scns a TitularulUI
Licentei pnvmd amendamentele va fi efectuată cu 30 ZIle înamte de întrarea în VIgoare
a amendamentelor

5 3 ANRE ŞI TItularul Licentei pot propune unul altuIa ŞI alte amendamente la CondItllle
LicenteI, decât cele stIpulate în punctele 5 1 ŞI 5 2 Aceasta se va face în scns, oncând
pe parcurs, fimd însotite de argumentele de ngoare

ANRE va adopta deCIZIa finala doar dupa ce s-au luat m consideratIe mteresele

--------------HaglerBadly----------------
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consumatonlor ŞI altor tltulan de lIcente, mformînd părtIle mteresate despre
amendamentele propuse în scns Dacă părtIle cad de acord asupra acestor
amendamente, atunCI CondItllle LIcenteI vor fi modIficate corespunzător În
cazcontrar ANRE poate apela la mstantele JudecătoreştI

5 4 Modlficănlor mtroduse în CondItIIle Llcentel vor fi publIcate în Momtorul OfiCIal cu
cel putm 30 zIle mamtea mtram lor m VIgoare

6 Suspendarea ŞI anularea LIcenţeI

ANRE poate suspenda sau anula LIcenta dm propna mltIatIvă, conform Normelor
sale, dacă

retragerea lIcenteI este solICItata de către tItularul el,
persoana Jundlca este declarată falImentară ŞI nu-şI poate exerCIta oblIgatIIle sale,
lIcenta a fost obtmută de către solICItant pnn mIjloace frauduloase,
tItularul lIcenteI nu respecta condItIIle stIpulate m lIcenta,
titularul lIcenteI mcalca prevedenle legIslatieI m VIgoare pnvmd actIVItatea sa

--------------HaglerBaIlly----------------
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REPUBLICA MOLDOVA

Agentia NatlOnalăpentru Reglementare în EnergetIcă

LICENTĂ

pentru
STOCAREA DE GAZE

LIcenta este emIsă _
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LISTA AUTORIZATĂA INSTALATIILOR PENTRU STOCAREA DE GAZE

---------------HaglerBaIlly----------------

DenumIrea Descnerea LocalItatea CapaCItatea Data punem în
rezervuanlor InstalatIei functIUne

ANEXA A

Data Intrăm în vIgoare a Anexei A _

[denumIrea completă Tttularulm LicenteI]

Llcenta nrSena._-------

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



---------------HaglerBaIlly--------------- _

Pnn autontatea acordată de legIslatIa în VIgoare a Repubhcll Moldova, AgentIa NatlOnală pentru
Reglementare în EnergetIcă (ANRE) pnn prezenta LIcentă acordă persoaneI Jundlce sus-numIte, în
contmuare TItularul LIcenteI, autonzarea pentru a desfăşura actIvItatea de dIstnbmre de gaze (DG), în
conformItate cu CondItllle LIcenteI anexate la prezenta Llcentă ŞI care constItuIe parte componentă a
acesteIa Prezenta LIcentă mtră în VIgoare la data mdIcata mal sus ŞI va fi valabl1ă pentru o penoada de 25
am sau pană în momentul anulăm el de către ANRE în conformItate cu Condltllie Llcentel

LICENTA

DIrectorul General

9/18/98
Page 1

pentru

DISTRIBUIREA DE GAZE

Data mtrăm în VIgoare _
Nr

(denumIrea SI adresa Jundlca(sedIul))
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Gas DlstnbutlOn Llcense rom

AgentIa NatlOnală pentru Reglementare în EnergetIcă

Sena---------

LŞ

LIcenta este emIsă-------------------------

Codul fiscal----------------------------
CertIficatul de înreglstrare _

( sena, numărul, locul de înregIstrare)

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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AgentIa NatIOnalăpentru Reglementare în Energetică

CONDITIILE LICENTEI

pentru

DISTRIBUIREA DE GAZE
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LIcenta este emIsă _I
Sena-------- LIcenta nr

1 Condltn Generale

[denumIrea completă a persoaneI JundIce]

----------------Hagler BaI1ly-------------------

1 4 TItularul Llcentel poate detme doar o SIngură LIcentă pentru DG

Transfer de fondun sau alocăn de costun între actIvItătIle practIcate de
TItularul Llcentel sau între întrepnnderIle ASOCIate în scopul de a
sustIne finanCIar o actIvitate dIn contul alteIa

Once întrepnndere care dIrect sau IndIrect, partIal sau In întregIme
1 apartme TItularulUl LIcenteI,
2 detIne propnetatea TItularulUI LIcentel,
3 se află m propnetatea uneI companll ce apartme TItularulUI LIcentel

Set de procedurI ŞI regulI agreate de toate părtIle senmatare stabIlIte
pentru a gestIOna fluxunle finanCIare ŞI a Introduce un mecanIsm efectIv
de achItare pentru gazele consumate în cadrul sIstemulUI de gaze al
RepublIcl1 Moldova

întrepnnden ASOCIate

Program de AdmlllIstrare a
FondurIlor

SubventlOnărlîncrUCIşate

Retelele de DistrIbutie (RD) Un SIstem format dm gazoducte de preSIUne înaltă, medIe ŞI Joasă, cu
puncte ŞI mstalatll de dlstnbutIe aflate toate în aval de punctul de
conectare la statIa de dIstnbutIe ŞI punctele de dehmItare, care servesc în
ansamblu pentru dIstnbutIa ŞI furnIzarea gazelor zonelor de consum

AdmImstratorul FondUrIlor PersoanăJundIcă angajata pentru reahzarea ProgramulUI de
AdmInIstrare a Fondunlor

1 3 Prezenta LIcentă nu poate fi transmIsă uneI alte părtI fara autonzatIa m scns elIberata de ANRE

1 1 Prezenta LIcentă, având parte Integrantă CondItllle LIcenteI, este emIsă în conformItate cu legIslatIa
ŞI actele normatIve m vIgoare a RepublIcll Moldova

1 2 Dacă once condItIe a prezentelor CondItll deVIne nulă sau încetează de a mal fi valabl1ă, ea va fi
elImInată dIn CondItn, restul condItnlor rămânând în vIgoare

1 5 Următoarele cuvmte ŞI fraze utIltzate în Llcentă, Condltllle LIcenteI ŞI în Anexele acesteIa vor avea
semmficatIa

I
I
I
I
I
I
I
I

I
I
I
I
I
I
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ActiVitatea autonzată prm
Licentă

TeritorIU AutorlZat

Valoarea procentuală a
Plerdenlor

Tanful DG

Acord de Performantă

Norme

Metodologie de Calculare a
CosturIlor pentru ServicII
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ActIVitatea necesară pentru, ŞI duect legată de exploatarea RD în
vederea dlstnbutIeI de gaze de la furnlzon către consumaton

oregIUne geografică delImItată, specIficată în Anexa A la prezenta
LIcentă, în care Titularul LIcenteI este autonzat să desfăşoare

ActIVItatea autonzată pnn LIcentă

Valoarea estImată a plerdenlor de gaze m RD expnmată în procente fată

de totalul de gaze mtrate în reteaua respectIvă pe parcursul exercItIUlUI
financIar respectIv

Pretul pe care TItularul de Llcentă îl poate încasa pentru utIlIzarea
retelelor sale de catre furnlzon, mdlcat în Anexa B ŞI aprobat de ANRE

Un acord încheiat între TItularul Llcentei ŞI ANRE care stabIleştecadrul
de stImulente ŞI penalItătI aplIcate Tttularulm Llcentei în vederea
Implementăm de măsurI speCIfice spre ndIcărea efiCIenteI ActIvItătIlor

autonzate pnn Licentă

Standarde, codun, regulamente, hotărân tI alte documente nonnatlve m
VIgoare stabIlIte pnn legI, alte acte legIslatIve, contracte sau alte
documente ofiCiale

Procedun de calculare a cheltuIelIlor nemcluse m Tanful DG, suportate
de către TItularul Licentei la racordarea consumatonlor la retelele sale
de gaze sau la acordarea altor servICll speCiale pentru consumaton SI
furnIZOrI

I
I
I
I
I
I
I
I

2 RealIzarea Actlvltătn autorIZate prm Llcentă

2 1 TItularul lIcentei este autOrIzat pnn această lIcentă Să-ŞI desfăşoareActIVItatea autonzată pnn Licentă

numat în lImItele TentonulUI Autonzat Acest drept este acordat în exclUSIVItate CU exceptIa stIpulănlor

punctulUI 2 2

2 2 In cazul când un consumator este SItuat m apropIerea hotarelor autonzate a mal multor tItulan de
lIcente pentru dIstnbutm de gaze SI acest consumator mtentIoneazăsă se racordeze la RD sau are neVOIe
de nOI servICll DG ANRE poate cere o anahză a costunlor de extmdere a servlclllor DG pentru fiecare
tItular de hcentă pentru dlstnbutIa de gaze ANRE poate autonza sau cere ca aceste servICll să fie prestate
de către tItularul ce realIzează aceste servICll la cele mal Joase costurI mdlferent de stIpuIănlepunctulUl
2 1

2 3 TItularul Licentel nu va colabora în nICI un mod cu altI tltulan de lIcentă

a) în pregătIrea ŞI negOCIerea cu ANRE a chestIUnIlor legate de tanfele pentru gaze sau alte plătI

aplIcate consumatonlor, cu exceptIa cazunlor speCIale pennIse de Nonnele adoptate de
ANRE,

b) spre lansarea de actIUnI, care ar fi în detrImentul furnlzonlor sau consumatonlor actualI sau
potentIalI

----------------Hagler BaJlly-------------------



2 5 Titularul Licentei nu se va angaja în mCI o formă de actIvItate de monopol mterzIsă pnn lege sau
Nonnele adoptate de către ANRE

I
I
I
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2 6 Fiecare douăsprezece lUnI după Data mtrăm în vIgoare TItularul Llcentel va expedIa ANRE un
raport în scns, în fonna speCIficatăde către ANRE, care confinnă îndepltmrea de către TItularul Llcentel
a prevedenlor punctelor 2 3, 2 4 , ŞI 2 5 pe parcursul ultlmelor 12 lUnI ANRE, prIntr-o nofi sCrIsă, poate
elIbera oncând temporar sau pennanent TItularul Llcentel de această oblIgatIe

2 7 TItularul Licentei va desfăşura ActivItătIle autOrIzate pnn Licentă în corespundere cu pnnclpllie
efiCIenteI economIce ŞI obIectIvul atmgem unor costun In1mme

2 8 Titularul LIcentei nu se va angaja în alte actlvItătI care vor împiedIca sau care ar putea împIedica
îndephnIrea ActIVItătIlor autonzate pnn Licentă Titularul Licentei va mfonna ANRE înamte ca acesta să

întrepnndă o actIvitate difentă de ActIvitatea autonzată pnn Licentă ANRE poate mterzlce Titularul
Licentei să îndephnească oncare actIvitate care dIferă de ActIVItatea autonzată pnn Licentă sau Impune
condltll la desfăşurarea unor astfel de actIvItătI în vederea protejăm mtereselor consumatonlor

2 9 Titularul Licentei va mfonna ANRE despre mstlturrea de catre el a uneI Întrepnnden ASOCIate În
vederea protejăm consumatonlor ANRE poate Impune condltll în legătură cu mstItuirea Întrepnndem
ASOCIate

2 10 TItularul Licentei nu va împIedICa sau încerca să împIedIce altI tItulan de hcentă sau potentlah
concurentI să se ImplIce sau să participe

a) în afacen pe plata de gaze a Repubhcl1 Moldova, sau
b) în afacen de Import ŞI export de gaze, dacă aceasta nu se prevede de legIslatIa în
VIgoare sau Hotărânle GuvernulUI

Titularul Licentei nu va acorda careva pnvI1egll unor anumItI furnIzon, dacă aceste pnvl1egll nu sunt
acordate tuturor furnlzonlor

2 Il TItularul Licentei va trebm să obtmă acordul ANRE înamte de a începe procedura de vânzare a
echIpamentelor ŞI mstalatlllor de valoare semnIficativă ŞI care sunt utIhzate în Actlvltatea autonzată prm
Licentă

----------------HaglerBallly-------------- _

I
I
I
I
I
I

3

3 1

Obhgatllie TitularulUI Llcentel

Dănle de samă

3 1 1 TItularul Licentei va duce eVIdenta contabIlă ŞI va pregătl dănle de samă financIare
separat pentru ActIVItatea autonzată pnn Licentă ŞI pentru celelalte actlvItătl în care s-a
angajat, în corespundere cu eXIgentele contabIle general acceptate ŞI cu prevedenle
adoptate de ANRE TItularul Licentei va prezenta ANRE, la cererea, în fonna ŞI

tennenele stabIlIte de ANRE, once altă mfonnatIe, mcluslv cea prezentată structunlor
guvernamentale, necesară desfăşurăm actIvItătll ANRE

3 1 2 Cheltulehle comune suportate la desfăşurarea ACtIVItătll autonzate pnn Licentă ŞI alte
actIvItătI vor fi repartizate între acestea de către TItularul Licentei într-un mod rezonabil



3 1 4 Corespondenta dmtre TItularul LIcenteI ŞI ANRE refentor la ActlVltatea autonzată prm
LIcentă va fi efectuată în scns pnn mtennedml unor persoane specIal desemnate

ŞI în conformItate cu practIca de afacen general acceptată TItularul Licentel va prezenta
la cererea ANRE documentele care stabtlesc bazele de repartIzare a cheltUIelIlor comune
pentru actIvItătlle ce urmează a fi desfăşurate, cât ŞI date ce reflectă rezultatele obtmute
după această repartIzare

3 l 3 TItularul LIcenteI va mforma ANRE în termen de 10 zIle despre schImbarea
a) adreseI
b) StruCturll actIvelor

I
I
I
I
I
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3 2 UtllIzarea mformatlel

3 2 1 TItularul LIcenteI va aSIgura ca once mformatle obtmută în rezultatul ACtlVItătll

autonzate prm Licentă să nu fie dezvălUItă, cu exceptla persoanelor ce sunt autOrIzate să

prImească asemenea mfonnatle TItularul Licentei va aSIgura ca o atare mformatle să nu
fie utIlIzată pentru desfăşurarea altor actlvItătl decât celor autOrIzate prIn lIcentă, cu
exceptIa caZUfllor, când
a) se dIspune de consimtământul în scns al persoaneI fiZIce saUjUndiCe actIVItatea

căreia poate fi afectată de mformatla în cauză

b) mformatla este deja cunoscută publIculUI
c) TItularul LIcenteI este oblIgat sau are permblUnea de a dIvulga mformatIa în scopul

respectăm CondItlllor LicenteI, OrIcare lege m VIgoare, un ordm al ANRE, sau
d) mformatla trebUIe dIvulgată în cursul executăm nonnale a ActlvItătIlor autonzate

pnn Licentă

3 2 2 TItularul Licentei va aSIgura ca Întrepnndenle ASOCIate să nu utIlIzeze mformatla
TItularulUI LIcenteI pentru a câştIga avantaje nejustIficate pe pIata de gaze ŞI va aSIgura
ca aceste persoane să nu dIvulge mformatIa confidentIaIă, obtmută de la TItularul
LicenteI, persoanelor terte (mclusIv altor ÎntrepnnderI AsocIate) care ar putea utIlIza
aceste mformatll pentru obtmerea de avantaje comercIale neJustlficate

3 2 3 TItularul LIcenteI este oblIgat să elaboreze ŞI să prezmte ANRE setul de măsun memte să

aSIgure îndeplImrea punctelor 3 2 1 ŞI 3 2 2 La solICItarea ANRE TItularul LIcerteI este
obhgat să întrepnndă toate actmmle necesare pentru a proteja mformatla confidentlală de
care dIspune ŞI să prezmte ANRE rapoarte pnvmd respectarea oblIgatmmlor stlpulate în
punctele 3 2 1 ŞI 3 2 2

3 3 Informatia prezentată ANRE de către TItularul LIcenteI va fi conSiderată publIcă, cu exceptIa
caZUfllor, când la solICitarea TItularulUI LIcentei ANRE deCIde că mformatIa este de natură exclUSIvă Şi că

satlsfacerea mteresulUI pubhc pnn dIvulgarea acestei mformatll nu JustlficăpOSibIlele daune comerCiale
pncmUIte TItularulUI LIcenteI

3 4 TItularul Ltcentel va construI ŞI Întretme sIstemul său de RD la o capaCItate sufiCIentă pentru a
satisface cenntele tuturor consumatonlor dm TerItonul AutorIzat, extmzând ŞI modemIzând mIjloacele
sale tehmce după neceSItate

3 5 TItularulllcenteI va elabora ŞI promova pOhtlCI ŞI programe spre respectarea standardelor
cahtătll ŞI fiabIhtătn stabIlIte pentru servlCllle DG conform Normelor adoptate de ANRE

----------------HaglerBallly-------------------
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3 Il Fonnarea Tanfelor OG ŞI a altor platI

3 9 TItularul LIcenteI va respecta legIslatIa în VIgoare a RepublIcn Moldova, toate actele normatIve ŞI

Normele

3 11 5 Pe parcursul pnmulUI an de la Data mtrăm m VIgoare TItularul Licentel este m drept sa
apeleze la ANRE m vederea schImbărn valom TanfulUI DG

9/18/98
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3 11 7 TItularul LIcenteI va elabora MetodologIa de calculare a Costunlor pentru ServIcll
MetodologIa de calculare a Costunlor pentru ServIcll, cît ŞI amendamentele la aceasta vor
mtra în VIgoare doar după adoptarea lor de către ANRE PlătIle stabIlIte pentru servIcllle
adItlonale vor fi detennmate astfel ca să se recupereze costunle rezonabIle purtate ŞI

profitul pentru prestarea acestor servIcll TItularulUI LIcenteI

3 11 6 TItularul Licentel va propune ANRE pe parcursul a dOI am de la Data mtrăm în VIgoare
schImbăn în Tanfele DG pentru a îmbunătătI corespunderea structum pretunlor cu
costunle reale pentru prestarea servlc1110r DG

3 11 3 Tanfele OG, aprobate de ANRE vor fi stabIlIte astfel încât
a) să aSIgure TItularulUI LIcenteI un vemt sufiCIent pentru acopenrea costurIlor ŞI pentru

atmgerea unUI mvel rezonabIl al profitulUI ŞI

b) să stImuleze TItularul LICenteI spre reducerea costunlor

3 11 2 TItularul LIcenteI este în drept să încaseze plătI conform TarIfelor DG stIpulate în Anexa
B Valoarea platIlor va fi detennmata m baza tanfelor prezentate m Anexa B SI cantItătll

de gaze înregIstrate de contoarele stabIlIte la hotarul dmtre RO SI reteaua de gaze a
consumatonlor conectata la RO

3 11 4 ANRE este în drept să reVIZUIască tanfele DG OrIcând pe parcursul prImUlUI an de la
Data mtrăm în VIgoare a LIcenteI, anual pe parcursul următonlor dOI am ŞI la fiecare treI
am de la Data mtrăm în VIgoare a LIcente!

3 11 1 TarIfele DG vor fi reglementate ŞI aprobate de către ANRE TItularul LIcenteI va ajusta
Tanfele DG la mflatle în conformItate cu metodologIa de calculare a tanfelor aproba1ă de
ANRE

3 8 TItularul LIcenteI, confonn LegIslatIeI în VIgoare a RepublIcn Moldova, este în drept să procure
terenun de pământ sau altă propnetate ŞI să efectueze construcţll respectând Nonnele

3 6 TItularul LIcenteI va lua toate măsunle necesare în vederea sponm eficIenteI operatIOnale ŞI

economIce a ACtivItătll autonzate pnn Licentă în vederea aSIgurăm calItătn ŞI fiabllItătll servIcnlor
prestate spre bmele consumatorIlor La solIcItarea ANRE, de la caz la caz ŞI în confonmtate cu Nonnele
adoptate de către ANRE, TItularul Llcentei va încheIa Acordun de Perfonnantă cu ANRE

3 IOPe parcursul întregulUI termen de valabIlItate a LIcenteI TItularul LIcenteI va plătI regulat ANRE
taxa de reglementare, confonn Nonnelor stabIlIte de ANRE

3 7 TItularul LIcenteI va partIcIpa la Programul de AdmmIstrare a Fondunlor, va coopera în cadrul
acestuIa ŞI va prezenta AdmImstratorulUI Fondunlor toata mfonnatIa solICItată de acesta necesară

Implementăm ProgramulUI

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I



3 11 8 ANRE va publIca în mas-medIa cu 5 zIle înamtea mtrăm în VIgoare
a) Tanfele DG ŞI Valoarea procentuală a Pierdenlor,
b) MetodologIa de Calculare a Costunlor pentru ServIcn,
c) amendamentele la MetodologIa de Calculare a Costunlor pentru Servlcn

Matenalele publ1cate trebUIe să contmă sufiCIente mformatll pentru a permIte oncărei persoane să

înteleagă clar suma ce urmează să o plătească, structura Tanfelor DG ŞI a altor plătI O copIe a
matenalelor publIcate va fi prezentatăTItularulUI Licentei

I
I
I
I

Fmal Draft
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I
I
I

3 Il 9 În conformitate cu Normele ANRE Titularul Llcentel este în drept să ceară de la
consumatOrI o aSigurare rezonabIlă pnvmd încasarea plătIlorpentru servlcllie prestate

3 11 10 TItularul Llcentel, m conformitate cu Normele ANRE, poate deconecta consumatorul
care nu se achItă pentru gazul consumat Titularul Llcentel poate sa nu deconecteze un
consumator care nu se achItă pentru gazul, consumat de la un titular de hcentă la tanfe
nereglementate TItularul LicenteI, m confonmtate cu Normele ANRE, va restabIlI
lIvrarea gazulUI către consumator doar după ce acesta dm urmă îşI va achIta datomle
pentru gazul consumat

3 12 Accesul la retelele de gaze

3 12 1 TItularul Llcentel va aSigura pe pnnclpn corecte ŞI fără dlscnmmare accesul tuturor
partIcIpantIlor pIeteI de gazela RD pentru a se conecta sau utIlIza mstalatllie Retelei de
DIstrIbutIe

3 122 În decurs de 30 zIle de la prezentarea cerem de către un participant a pIeteI de gaze,
TItularul Licentei va furnIza sohcltantulUI mformatn pnvmd racordarea la RD sau
prestarea de alte servlcll, mcluslv mformatll detalIate refentor la condltllle tehmce,
servlcllie ŞI permlslUmle adltIonale necesare, cenntele fată de contonzare, prelucrarea
datelor, plătIle, termenll ŞI condItllle acordunlor TItularul Llcentel poate solICita plătI

supl1mentare pentru prestarea de asemenea mformatll, în corespundere cu p 3 Il 7
Dm motive obiectIve Titularul Llcentel poate cere ANRE, în termen de 15 zIle de la
receptIonarea cerem mentIOnate, o extmdere a penoadei de răspuns de 30 ZIle

3 12 3 TItularul Llcentel va expedIa sohcltantulUI în decurs de 30 zIle de la pnmIrea cerem de
racordare sau utIlIzare a RD prOIectul acordulUI respectIv

3 124 Titularul Llcentel nu va încheia mCI un acord care poate duce la VIOlarea CondItlllor
LIcentel

3 125 TItularul Licentei va cere ca participantll pIetei de gaze să-şI onoreze plata pentru
conectare la RD în conformitate cu p 3 11 7 Titularul LIcentei trebUIe să acorde
consumatorulUI POslbIhtatea de a plătI taxele pentru racordare la RD sub forma unei plătI

unice sau în tranşe egale pe parcursul penoadel stIpulate în acord

3 12 6 Titularul Licentei nu va dIscnrmna fără motIve rezonabIle careva persoană fiZIcă sau
JundIcăpe parcursul desfăşurăm ActIvItătn autonzate pnn Licentă

3 12 7 TItularul Llcentel poate suspenda servlcllle prestate în corespundere cu prezenta Licentă

pe penoada în care actIUnea sau lIpsa de actIUne a unUl sau mal multI eonsumaton sau

----------------HaglerBal1ly------------------_



3 15 DeclZ1a ANRE poate fi contestată în Judecată în conformItate cu legIslatIa în VIgoare

3 13 TItularul LIcenteI va respecta Normele pnvmd operarea sIstemulUi de gaze elaborate de tItularul
lIcentei pentru transportul de gaze ŞI aprobate de ANRE

3 14 În cazul uneI neîntelegen între TItularul Licentei ŞI un consumator sau alt titular de lIcentă, subIectul
neîntelegem va fi anahzat de către ANRE pentru luarea uneI decIzll în hmItele autontătn sale

furnIzon amenmtă secuntatea, fiabIlItatea ŞI calItatea functlOnăm RD sau servICulor
acordate altor consumaton, împIedIcă sau poate împIedIca îndeplImrea de către TItularul
LIcenteI a ActlvItătllor autonzate pnn Llcentă

9/18/98
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I 3 16 Măsurarea ŞI Valoarea procentuală a Pierdenior

I
I

3 16 1 TItularul LIcentei va aSIgura accesul la contoarele comerCiale mstalate la hotarul cu altI
tItulan de hcentă

3 162 TItularul LIcenteI va aSIgura, contra uneI plate cupnnse în Tanful DG, accesul tuturor
furnIzonlor, mclusIv celor care furnIzează gaze la tarIfe nereglementate, la contoarele
consumatonlor aflatI pe Tentonul Autonzat, aSIgurând nedIscnmmarea ŞI

confidentIalItatea

I
I
I

3 163 TItularul LIcentei va
a) stabIlI un SIstem de estimare a cantItătu de gaze consumate zIlmc de către

consumatom , care nu au contoare dm difente motIve, ŞI

b) determma consumul zIlmc de gaze al consumatonlor deservItl de către fumizom
de gaze la tanfe nereglementate pnn măsurareaŞI estImarea curbeI sarcmll de
consum sau pnn once altă metodă acceptabIlă

c) obtme aprobarea de către ANRE a metodelor ŞI procedunlor utIhzate la
determmarea ŞI estImarea consumulUl ztlmc de gaze

I
I
I
I
I
I

3 16 4 ANRE este în drept să revadă Valoarea procentuală a Pierdenlor prevăzută în Anexa B la
fiecare treI am de la Data mtrăm în VIgoare Revederea Valom procentuale a Pierdenior
poate avea loc SI la altă dată, dacă s-a ajuns la un acord între TItularul Licentel ŞI ANRE
ANRE poate propune schimbăn în Valoarea procentuală a Plerdenlor în conformItate cu
calculele tehmce efectuate, planunle TitularulUl Licentel sau alte date ce se referă la
actlVltatea TItularulUl Licentei

3 165 În conformItate cu p 3 11 6 TItularul LicenteI, pe parcursul a dOI am de la Data mtrăm în
VIgoare, este în drept să propună ANRE schImbăn a Valom procentuale a Pierdenior m
legătură cu schImbarea TanfulUl DG

3 16 6 TItularul Licentei va determma cantItatea de gaze mtrata dm reteaua de transport în RD
pentru fiecare furmzor de gaze la tanfe nereglementate aparte după fiecare penoadă de
tImp stabIlItă în Norme, reIeşmd dm valonle de gaze consumate de consumatofll fiecăruI

furmzor de gaze la tanfe nereglementate determmate conform p 3 15 3 ŞI aphcând
Valoarea procentuală a Pierdenior speCIficată în Anexa B TItularul Llcentel va determma
ŞI raporta această mformatlC părtI10r mteresate conform Normelor ŞI pentru penoade de
tImp stabIlIte în acestea

I
I

----------------Hagler BaIlly-------- _



3 17 TItularul Licentei va mforma ANRE cu 12 lum înamte despre mtentla sa de a efectua schimbăn

majore în RO, dacă aceste schimbăn ar putea duce la reducerea capacItătn reteleI de gaze sau la
dlmmuarea fiablhtătll DG La solICItarea ANRE TItularul Licentel va prezenta argumentarea tehmcă

ŞI economIcă a actIUmlor precomzate

I
I
I
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I
I
I
I
I
I
I
I
I

4 Controlul executăm ActIvItătdor autorIZate prm LIcentă

4 1 ANRE va momtonza respectarea de către TItularul Licentei a Condltnlor LicenteI, va analIza
rapoartele remise de către TItularul Licentei ŞI are dreptul să mspecteze în once moment actlvele
ŞI documentele contabtle ale TItularulUl LicenteI, precum ŞI să solICIte efectuarea unUl audlt
tehmc şI/sau contabtl al actIvItătn TitularulUl Licentel

42 Reprezentantll autonzatI al ANRE au dreptul de acces pe tentonul TitularulUI LicenteI, la
echIpamentul ŞI documentele acestuIa pentru a mspecta ActIVItatea autonzată pnn Licentă

TItularul Licentei va acorda ANRE once aSIstentănecesarăpe parcursul efectuăm mspectiei în
cauză

4 3 La solICItarea argumentată dm partea uneI persoane terte sau la ImtIatIva propne ANRE poate
mItIa mvestIgatIa practICIlor de afacen ale TItularulUl LIcentei ce tm de ActIVItatea autonzată pnn
Licentă

4 4 Dacă în rezultatul mvestIgatIeI ANRE conclude că TItularul Licentei nu a respectat CondItllle
LicenteI, ANRE poate reVIZUI tanfele TItularulUl LIcentei şI/sau lua alte măsun în corespundere
cu competenta sa în vederea protejăm mtereselor consumatonlor de gaze

4 5 TItularul LIcentei este oblIgat să mformeze ANRE despre once încălcarea Condltlllor LIcenteI, în
termen de 7 ZIle de la depIstarea acesteIa de către TItularul LIcenteI

4 6 TItularul Licentei se va supune oncărei declzll ANRE, mcluslv , conform legIslatIeI în VIgoare, va
plătI amenztle Impuse de ANRE în legătură cu VIOlarea Condltlllor Licentei

5 Amendamente la LIcentă

5 1 ANRE poate modIfica Condltllle LICenteI în cazurIle în care acestea nu se conformează cu
(a) legIslatIa Repubhcll Moldova,
(b) declZla mstantelor JudecătoreştI

5 2 Pe parcursul unUI an de la Data mtrăm în VIgoare a LIcentei ANRE poate reVIZUI CondItnle LIcentei
fără a cere acordul TItularulUl Licentei După acordarea posibilItătll de expnmare tuturor părtIlor

mteresate, conform procedunlor în VIgoare, ŞI efectuarea uneI anahze mmltlOase a tuturor
argumentelor prezentate, ANRE va aproba amendamentele necesare la Condillie Licentel
Informarea în scns a TitularulUl LIcenteI pnvmd amendamentele va fi efectuată cu 30 zIle înamte de
întrare în VIgoare a amendamentelor

5 3 ANRE ŞI TItularul Licentei pot propune oncând unul altUIa ŞI alte amendamente la CondEnle
LicenteI, decât cele stlpulate în punctele 5 1 ŞI 5 2 Aceasta se va face în scns, prezentându-se
argumentele de ngoare
ANRE va adopta deCIZIa finala doar după ce s-au luat m conSIderatIe mteresele consumatonlor ŞI

altor tItulan de lIcente PărtIle mteresate vor fi mformate despre amendamentele propuse în scns

----------------HaglerBaIlly-------------------



---------------Hagler Ballly------------------

6 Suspendarea ŞI anularea Llcentel

5 4 Modificănle mtroduse în CondItllle Licentei vor fi pubhcate în Momtorul OfiCIal cu 30 zIle
înamtea mtrăm lor în VIgoare

6 2 În cazul în care TItularul LIcenteI îŞI schImbă statutul JUrIdIC, sau are loc schImbarea detmătorulUI

pachetulUI de control al întrepnndem ŞI nu se dIspune de o autonzale speCIală dm partea ANRE,
LIcenta devme nulă ŞI succesorul TItularulUl LIcenteI trebUIe să depună cerere pentru o nouă

IIcentă, confonn procedunlor ANRE de eltberare a lIcentelor

9/18/98
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Dacă părhle cad de acord asupra acestor amendamente, atuncI Condrtllle LIcenteI vor fi
modIficate corespunzător În caz contrar ANRE poate apela la mstantele JudecătoreştI

Fmal Draft
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6 1 ANRE poate suspenda sau anula LIcenta dm propna mitIatIvă, conform Nonnelor sale, dacă
a) retragerea IIcenteI este sohCItata de către titularul el,

b) persoana Jundlca este declarată fahmentară ŞI nu-şI poate exerCIta obhgatllie sale,
c) hcenta a fost obtmută de către sohcItant pnn mIjloace frauduloase,
d) tItularul IIcenteI nu respecta condItllle stIpulate m lIcenta,
e) tItularul IIcentei încalcă prevedenle legIslatIeI m VIgoare pnvmd actIVItatea sa

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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TERITORIUL AUTORIZAT PENTRU DESFĂŞURAREAACTIVITĂTILOR AUTORIZATE
PRIN LICENTĂ

[Se anexează descnerea TentonulUI Autonzat, Harta geografică a tentonulUI unde TItularul Licentei este
autonzat Să-ŞI desfăşoare actlvItatea alătun cu Schema Retelelor de DIstnbutle ]

(denumIrea SI adresa Jundlca(sed1Ul))
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Nr

ANEXA A

pentru

DISTRIBUTIA DE GAZE,

Agenţia NaţIonală pentru Reglementare În EnergetIcă

LICENTA,

Data mtrăm în VIgoare a Anexel A ---------

Fmal Draft
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Sena---------

LIcenta este emIsă-------------------------
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AgentIa NatlOnalăpentru Reglementare În EnergetIcă

LICENŢA
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Nr

Valoarea procentuală a Plerdenlor anuala

(denumIrea SI adresa jUndiCa (sedIUl»

TARIFELEDG

ŞI

VALOAREA PROCENTUALĂA PIERDERILOR

pentru

DISTRIBUŢIA DE GAZE

Tanful DG

ANEXAB

Fmal Draft
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LIcenta este emIsă-------------------------

Data mtrăm în VIgoare a Anexei B _

Sena---------
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Pnn autontatea acordată de legIle ŞI actele normatIve în vigoare a a RepublIcll Moldova, Agertia
NatlOnală pentru Reglementare în EnergetIcă (ANRE) pnn prezenta LIcentă acordă persoanei Jundlce
sus-numIte, în contmuare Titularul LlcenteI, autonzarea pentru a desfăşura activitatea de furnlzare de gaze
la tanfe reglementate, în conformitate cu Condrtllle Licentei anexate la prezenta Licentă ŞI constltumd
parte componentă a acesteIa Prezenta Llcentă mtră în VIgoare dm data mentIOnată mal sus ŞI va fi
valabIlă pentru o penoadă de 7 am sau până în momentul anulăm el de către ANRE în conformItate cu
CondItllle Llcentel

(denumirea SI adresa JundIca(sedIUl»

REPUBLICA MOLDOVA

9/19/98
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Nr
Data mtIărn în vigoare _

LICENTĂ

pentru
FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

Agentia NatIOnalăpentru Reglementare în Energetică

LŞ

LIcenta este emIsă-------------------------

Sena---------

Codul fiscal----------------------------
CertIficatul de mregistrare _

( sena, numarul, locul de mreglstrare )

DIrectorul General
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REPUBLICA MOLDOVA
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I
I

Agentia NatlOnală pentru Reglementare în Energetică

CONDITIILE LICENTEI
pentru

FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

I Sena"------ LIcenta nr

I
I
I

LIcenta este emIsă

[denumIrea completă a TltularulUl Llcentel]

1 ConditII Generale

----------------HaglerBatlly-------------------

1 3 Prezenta LICentă nu poate fi transmIsă uneI alte părtI fara autorizatia m scns a ANRE

1 5 Următoarele cuvmte ŞI notIum utIhzate în Llcentă, Condltllle LIcentel ŞI Anexele acesteIa vor
avea următoarele semmficatll

1 4 TItularul LIcenteI poate detme la un moment dat doar o smgurii LIcentă pentru furnIzarea de
gaze la tanfe reglementate

Orice întrepnndere care dIrect sau mdlrect, partIal sau In mtreglme
1 apartme TItularulUl LIcenteI,
2 detme propnetatea TitularulUl LIcentel,
3 se află m propnetatea uneI companll ce apartme TltularulU1 LIcenteI

Transfer de fondun sau alocăn de costurI între actIvItătI practIcate de
compame sau Întrepnnden ASOCIate în scopul de a suporta financIar o
actIvItate dm contul alteIa

ActlVltăttle necesare pentru, ŞI dIrect legate de furnIzarea de către

TItularul Licentei a gazelor la tanfe reglementate

1 1 Prezenta LICentă, având parte componentăCondIt1l1e LIcenteI, este emIsă în conformItate cu
legIle ŞI actele normatIve m vIgoare a Repubhcll Moldova

1 2 Dacă once condItIe a prezentelor CondItll devme nulă sau încetează de a mal fi valabIlă, ea va
fi elImmată dm Conditule LIcentel, restul condIt1l1or rămânând în vIgoare

Întrepnnden AsocIate

SubventlOnărI încrucIşate

ActIVItate autonzată prin
Licentă

I

I
I
I

I
I
I
I
I
I
I



Pret de Cumpărare a gazelor Pretul plătIt de către TItularul Licentei pentru gazele furnIzate
consumatonlor

Llcentă pentru Furnlzarea de LlCentă emIsă de către ANRE, care autonzează tttularui acesteia să

gaze la Tanfe Reglementate lIvreze gaze consumatonlor într-o regIUne geografic1 dehmltată ŞI la
tanfe reglementate SI aprobate de către ANRE

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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Valoarea Pierdenior

Retelele de DIstnbutIe (RD)

Retelele de Transport(RT)

Program de Admmlstrare a
Fondunlor

Admmlstratorul Fondunlor

Tanfe cu amănuntul

Norme

Furnizare la Tanfe
Reglementate (FTR)

Tanful pentru Furnizare

Tanful pentru Dlstnbutla de
Gaze(DG)

Acord de Performantă
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Valoarea estImată a pierdenior de gaze în reteaua de gaze de o anumită

clasă raportata la cantItatea totala de gaze mtrata In reteaua data pe
parcursul exerC1tIulUl financIar respectIV

Un sIstem format dm gazoducte de preSIUne înal1ă, medIe ŞI Joasă, cu
puncte Şl Instalatu de dIstnbutIe aflate toate în aval de punctul de
conectare la statIa de dIstnbutIe ŞI punctele de delImItare, care servesc în
ansamblu pentru dIstnbutIa ŞI furnIzarea gazelor zonelor de consum

Un slstem format dm dm gazoducte de preSIUne înalt'i, statuIe de
compresare, dIstrIbutIe ŞI măsurare, care servesc în ansamblu pentru
transportul gazelor naturale

Set de procedun ŞI regulI agreate de toate pirtde semnatare stablhte
pentru a gestlOna fluxurIle finanCIare ŞI a întroduce un mecamsm efectIv
de achltare pentru gazele consumate în cadrul slstemulUl de gaze al
RepublIcl1 Moldova

PersoanăJundICă angajata pentru realIzarea ProgramulUI de AdmmIstrare
a Fondunlor

Pret plătIt de către consumaton pentru gazele consumate

Standarde, codun, regulamente, hotărân ti alte documente normatIve In

vlgoare stabIlIte pnn legI, alte acte leglslatIve, contracte sau alte
documente ofictale

Cumpărarea de gaze de la centralele de producere de gaze, stocaJe ŞI

furmzon cu ndicata ŞI furnIzarea lor consumatonlor Ia pretun
reglementate, aranJând transportul gazelor pnn retelele de preSIUne
malta, medIe SI Joasa până la acttvele consumatorulUI

Pretul plătlt pentru FTR aprobat de ANRE ŞI speCIficat în Anexa B

Pretul aprobat de ANRE pe care titularul IIcentei pentru dIstnbUIrea de
gaze îl poate încasa pentru utIlIzarea retelelor sale de catre furnizon

Un acord încheiat între TItularul Licentei ŞI ANRE care stabIleşte cadrul
de stImulente ŞI penaIItătl aphcate TItularulUI Licentei în vederea
Implementăm de măsun speCIfice spre ndIcărea efiCIenteI ActivItătllor

autonzate pnn Llcentă

- ---------------HaglerBallly------------------



2 RealIZarea ACtIvltătll autOrIzate prm Llcentă

I
I
I
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MetodologIe de Calculare a
Costunlor pentru SerVICll
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Procedun de calculare a cheltUIelIlor nelllcluse III Tanful pentru
Furnizare, suportate de către TItularul LicenteI la prestarea de servICl1
adItIonale consumatonlor

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

2 1 TItularul Licentei este autonzat pnn această Licentă Să-ŞI desfăşoare ActIvItătIle autonzate
pnn Licentă numaI în lImItele tentonulUI geografic specIficat în Anexa A, acest drept fillldu-I
acordat în exclUSIVItate Este mterzlS ca TItularul Licentel sa desfasoare m hmItele tentonulUI
geografic speCIficat In Anexa A alta actIVItate de furnIzare de gaze, decIt cea speCIficata m
aceasta LIcenta

22 TItularul LIcenteI nu va colabora în nICI un mod cu ahI tltulan de lIcentă

a) în pregătIrea ŞI negOCIerea cu ANRE a chestIUnIlor legate de tanfele pentru gaze sau
alte plătI aplIcate consumatonlor, cu exceptIa cazurIlor speCIale permIse de Normele
adoptate de ANRE,

b) spre lansarea de actIUlll, care ar fi în detnmentul fumlzonlor sau consumatonlor
actualI sau potentIah

2 3 TItularul Licentei nu va împIedIca sau încerca să împIedIce altI tltularl de lIcentă sau potentIalI
concurentI să se Imphce sau să partICIpe

a) în afacen pe plata de gaze a RepublIcll Moldova, sau

b) în afacen de Import ŞI export de gaze, dacă aceasta nu se prevede de legIslatIa în VIgoare sau
Hotărînle GuvernulUI

Titularul LIcenteI nu va acorda careva pnvilegn unor phfanumtI furnIzon, dacă aceste pnvIlegn nu sunt
acordate tuturor furnizonlor

2 3 TItularul LIcenteI nu va împIedIca sau încerca să împIedIce altI tltulan de IIcentă sau potentIalI
concurentI să se ImplIce sau să partICIpe în afacen pe plata de gaze a RepublIcll Moldova sau
în afacen de Import ŞI export de gaze

2 4 TItularul LICenteI nu se va angaja în SubventlOnăn ÎncruCIşate

2 5 TItularul Licentel nu se va angaja în careva formă de actIVItate de monopollllterzIsă prIn lege
sau prIn Normele adoptate de către ANRE

26 FIecare 12 lUnI după Data llltrărn în VIgoare Titularul Licentei va expedIa ANRE un raport în
scns, după o forma speCIficată de către ANRE, care confirmă îndeplInIrea de către TItularul
LicenteI a prevedenlor punctelor 23, 24 ŞI 2 5pe parcursul ultImelor 12 lUnI ANRE, pnntr-o
notă scnsă, poate elIbera oncând, temporar sau permanent, TItularul LiceItei de această

oblIgatIe

2 7 TItularul Licentei va desfăşura ActIvItătIle autonzate pnn Licentă în corespundere cu
pnnclpllie efiCIenteI economIce, având ca obIectIv atlllgerea unor costun mInIme pentru
servlc111e prestate TItularul LiceIteI va cumpăra gaze pentru FTR la pretul mlllim eXIstent la

----------------HaglerBallly-------------------



3 2 UtIlIzarea mformahei

momentul semnăm acordulUI de cumpărare Titularul Licentei trebUle să fie pregătit oncând să

demonstreze ANRE că actiVItatea sa corespunde Condltlllor Licentei

3 Obhgatule TitularulUl de Licentă

3 1 Dănle de samă

29 TItularul Licentel va mfonna ANRE despre mstltUIrea de catre el a uneI Întrepnnden ASOCIate În
vederea protejăm mtereselor consumatonlor ANRE poate Impune condtll în legătură cu mstItuIrea
Întrepnndem ASOCIate

9/19/98
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3 2 l TItularul Licentei va aSIgura ca once mformabe obtmută în rezultatul ACtIvItătll

Autonzate pnn LICentă să nu fie dezvăIUltă, cu exceptia persoanelor ce sunt autonzate
să pnmească asemenea mformatie TItularul LIcenteI va aSIgura ca o atare mformatie
să nu fie utilIzată pentru desfăşurarea altor actIvItătI decât celor autonzate pnn lIcentă,

cu exceptia cazunlor, când

a) se dIspune de consimtământulUl în scns al persoanei fiZIce sau Jundice
actiVItatea căreIa poate fi afectată de mformatIa în cauză

b) mformatla este deja cunoscută publIculUl
c) Titularul Licentei este oblIgat sau are penDlSlUnea de a divulga mfonmtIa în

3 1 3 Titularul Licentei va notIfica ANRE în termen de 10 Zile despre schImbarea

a) adreseI
b) structurn actIvelor

3 1 4 Corespondenta dmtre Titularul Licentei ŞI ANRE refentor la ActiVItatea autonza1ă

pnn LIcentăva fi efectuată în scns pnn mtermedIUI unor persoane speCIal desemnate

3 1 2 CheltuIelIle comune suportate la desfăşurarea ACtivItătu autonzate pnn Licentă ŞI alte
actlvItăh vor fi repartIzate între acestea de către TItularul Licentei într-un mod
rezonabIl ŞI în conformItate cu practica de afacen general acceptaă TItularul Licentei
va prezenta la cererea ANRE documentele care stabIlesc bazele de repartIzare a
cheltuIelIlor comune pentru actIvItătIle ce urmează a fi desfăşurate, cât ŞI date ce
reflectă rezultatele obtmute după această repartIzare

3 1 1 Titularul Licentei va duce eVIdenta contabIlă ŞI va pregăti dănle de seamă finanCIare
separat pentru ActivItătIle autonzate pnn LIcentă ŞI pentru alte activItătI în care s-a
angajat, în corespundere cu eXIgentele contabIle general acceptate ŞI cu prevedenle
adoptate de ANRE TItularul Licentei va prezenta ANRE, la cererea, în forma ŞI

termemle stabIlIte de ANRE once al1ă mformatIe, mciusiv cea prezentată structunlor
guvernamentale, necesară desfăşurăm actIvItătlI ANRE

2 8 TItularul LIccntei nu sc va angaja în alte actIvltătI care vor împIcdIca sau care ar putca împiedIca
îndeplImrea ActlVltăblor autonzate pnn Licentă Titularul Licentei va mforma ANRE înamte ca acesta să

întrepnndă O actlVltate difentă de ActIvItatea autonzată pnn Licentă ANRE poate mterzIce Titularul
Licentei să îndeplmească oncare actiVItate care dIfeI.ă de ActiVItatea autonzată pnn Licentă sau Impune
condItll la desfăşurarea unor astfel de activItătI în vederea protejăm mtereselor consumatonlor

I
I
I
I
I
I
I

I
I

I
I
I

I

I
I
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3 8 Formarea Tanfelor pentru FurnIzare ŞI altor patI

3 4 TItularul Llcentel va elabora ŞI promova polItICI ŞI programe spre respectarea standardelor cahtltll ŞI

fiablhtătll stabIlIte pentru servlcllle FTR conform Normelor adoptate de ANRE

3 7 Pe parcursul întregulUI termen de valabIhtate a Llcertel TItularul el va plătI ANRE regulat taxe
reglementate de aceasta, conform Normelor

3 3 InformatIa prezentată ANRE de către TItularul Licentel va fi conSIderată publIcă, cu exceptIa
cazunlor, când Ia solICItarea TItularulUI Llcentei ANRE deCIde că lllformatIa este de natură

exclUSIvă ŞI că satIsfacerea mteresulUI publIc pnn dIvulgarea acesteI mformltll nu JustIfică

pOSIbIlele daune comerCIale pncmUIte Tltularulm LlceIteI
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scopul respectăm Condltlllor LlcenteI, oncare lege în vIgoare sau un ordlll
aIANRE,

d) mformatIa trebUIe dlvulgată în cursul executăm normale a ActlvItătIlor

autOrIzate prm Llcentă

3 2 2 TItularul Llcentel va aSIgura ca ÎntreprInderIle ASOCIate să nu utIlIzeze mformatla
TItularulUI LIcenţeI pentru a câştIga avantaje nejustIficate pe plata de gaze ŞI va
aSIgura ca aceste persoane să nu dIvulge lllformatIa confidentIală, obtmută de la
TItularul LlcenteI, persoanelor terte (mclusIv altor ÎntreprInderI AsocIate) care ar putea
utIlIza aceste mformatu pentru obtmerea de avantaje comerciale nejustIficate

3 2 3 TItularul Licentel este oblIgat să elaboreze ŞI să prezmte ANRE setul de măsun memte
să aSIgure îndeplImrea punctelor 3 2 1 ŞI 3 2 2 La solICItarea ANRE TItularul
Licentei este oblIgat să întrepnndă toate actmmle necesare pentru a proteja mformatIa
confidentIală de care dIspune ŞI să prezlllte ANRE rapoarte pnvllld respectarea
oblIgatmmlor stIpulate în punctele 3 2 1 ŞI 3 2 2

Fmal Draft
Regulated Gas Supply rom

3 5 TItularul Licentei va lua toate măsunle necesare în vederea sporIm efiCIenteI operatIOnale ŞI

economIce a ACtIvItătll autonzate pnn Llcentă în vederea aSIgurăm cahtătll ŞI fiabIlItătll servIclllor
prestate spre bmele consumatOrIlor La solICItarea ANRE, de Ia caz la caz ŞI în conformItate cu Normele
adoptate de către ANRE, TItularul LICentei va încheIa AcordUrI de Performantă cu ANRE

3 6 TItularul Llcentel va respecta legIslatIa în VIgoare a RepublIca Moldova,l toate actele normatIve
ŞI Normele

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

3 8 1 Tanfele pentru Furlllzare vor fi reglementate ŞI aprobate de către ANRE TItularul
Licentel va ajusta TarIfele DG la mflatle în conformItate cu metodologIa de calculare a tanfelor
aprobată de ANRE

3 8 2 TItularul Llcentel va încasa plătI aplIcînd Tanfele pentru FurnIzare speCIficate în Anexa
B, acestea reprezentând o parte a TarlfulUI cu am1nuntul aplIcat consumatOrIlor cărora le
furnIzează gaze

3 8 3 Tanfele pentru FurnIzare, aprobate de ANRE vor fi stabIlIte astfel încât

a) să aSIgure TltularulUI Llcentel un vemt sufiCIent pentru acopenrea costunlor
ŞI pentru atlllgerea unUI mvel rezonabIl al profitulUI ŞI

b) să stImuleze TItularul Llcentel spre reducerea costunlor

---------------HaglerBmlIy------------------



3 86 Pe parcursul pnmIlor dOI am de la Data mtrăm în VIgoare TItularul Llcentel poate
propune ANRE schImbăn în TarIfele pentru FurnIzare pentru a îmbumtătJ

corespunderea struCturll preturilor cu costurIle reale pentru prestarea servIclllor pentru
Furnlzare

384 ANRE este în drept să revIzuiască Tanfele pentru Furnizare oncând pe parcursul
pnmulUl an de la Data mtrăru în vIgoare a LlcenteI, anual pe parcursul următonlor dOI
am ŞI la fiecare treI am de la Data mtIăm în vigoare a Llcentel

3 8 5 Pe parcursul pnmulUI an de la Data mtram m vIgoare Titularul Llcentel va putea apela la
ANRE m vederea aJustarll valom TanfulUl pentru Furnlzare

I
I
I
I
I
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3 8 7 Titularul LIcenteI va elabora Metodologia de calculare a Costunlor pentru ServIcll
Metodologia de calculare a Costunlor pentru ServIcll cît ŞI amendamentele la aceasta
vor mtra în VIgoare doar după adoptarea lor de către ANRE PlatIle stabilIte pentru
servlcllie adlttonale vor fi determmate astfel ca să se recupereze costunle rezonabIle
purtate ŞI profitul pentru prestarea acestor servIcll

3 8 8 ANRE va publIca în mas-media cu 5 ZIle înalmtea mtrăm în VIgoare

a) Tanfele de FurnIzare ,
b) Metodologia de Calculare a Costunlor pentru Servlcll,
c) amendamentele la MetodologIa de Calculare a Costunlor pentru ServICl1

Matenalele publIcate trebUle să contmă sufiCIente mformatll pentru a permIte oncăreI

persoane să înteleagă clar suma ce urmează să o plătească, structura Tanfelor pentru
Furnlzare ŞI a altor plătI O copIe a matenalelor publIcate va fi prezentam TltularulUl
Llcentel

3 8 9 Titularul Llcentel este în drept să ceară de la consumaton o aSIgurare rezonabll1
pnvmd încasarea plătllor pentru servlcllie prestate în conformItate cu Normele

3 9 Formarea Tanfe10r cu amănuntul

3 9 1 TItularul Llcentel va încasa plăti de la consumatom cărora le furnizează gaze în baza
Tanfelor cu amănuntul calculate în corespundere cu p 3 9 4

3 9 2 Dupa aprobarea Tanfelor cu amanuntul de catre ANRE, ele vor fi publIcate în mas
medIa cu cmCI ZIle înamtea mtrăm lor în vigoare

3 9 3 Matenalele publIcate trebUIe să contmă sufiCiente mformatll pentru a permIte oncăreI persoane
să înteleagă clar suma ce urmează să o plătească, structura Tanfelor cu amănuntul, mcluslv elementele
calculăm O copie ale mformatlel publIcate refentor la Tanfele cu amănuntul va fi prezentată TltularulUI
Llcentel

3 94 Tanful cu amănuntul (TA) pentru gazele consumate va fi calculat conform umtltoarel
formule

---------------HaglerBaI11y------------------
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[PC +TTD(l- VPtd)]/[(l- VPtd)Il (1- VPdl)] +TDl +TFj
TAl) =-----------=--------

l-PNj

PC+ TT±R 1
TA =[---------------------------- +TD + TF][ --------------J

(l-VPd) (l-PN)

Unde
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TA = Tanful cu amănuntul,

PC = Pretul medIU de Procurare a gazelor naturale ebberate în Rdeaua de
DIstnbutte de la toate sursele în penoada anulUI calendanstIc,

TD = Tanful de DIstnbutIe,

TT = Pretul medm a 1000 metn CUbi de gaze în penoada anulUI calmdanstIc pe
care TItularul Licentei îl achItă pentru servlcnle acordate de Rteaua de
Transport,

VPd= Valoarea PlTdenlor III RD,

TF = Tanful de Furmzare speCIficat în Anexa B,

PN = Valoarea PIătIlor Necolectate admIsă de către ANRE expnmată în umtatI
fată de costul gazulUI total lIvrat consumatonlor ,

R= Tanf adItIOnal expnmat în leI/lOOO metn CUbi care la în consideni:Ie
dIferenta dmtre factofll de calcul actuah utIhzatl ŞI cel stabIhtI mitIal, aşa
cum prevede MetodologIa de calculare a tanfelor aprobati de ANRE

3 10 FurnIzarea de gaze consumatonlor

3 10 1 TItularul Licentei va ofen servlcnle de furnlzare a gazelor pe prmclpn corecte,
rezonabIle ŞI fără dlscnmmare pentru totI consumatorn locahzati pe tentonul
geografic hmItat, speCIficat în Anexa A la Licerta în cauză, mcluslv, pentru
consumatom care la moment sunt deservtI de tltulam de lIcente pentru furnIzarea de
gaze la tanfe nereglementate, aşa cum pre\ăd Normele ANRE

3 10 2 TItularul Licentei va fi furnizorui întregulUI volum de gaze înregIstrat de contorul lllstalat în
punctul de conectare a consumatorulUI la nieaua de gaze 3 10 3 TItularul LICentei poate suspenda
servlcnle prestate în corespundere cu prezenta Licertă pe penoada în care actIUnea sau hpsa de actIUne a
unUl sau mal multI consumaton sau furnlzon amemntă secuntatea, fiablhtatea ŞI cahtatea servIcnlor
acordate altor consumaton, împIedIcă sau poate împIedIca îndephmrea de către TItularul Licentei a
ActivItătllor autonzate pnn Licentă

---------------HaglerBatlly------------------



3 13 TItularul Llcentel va partICIpa la Programul de AdmInIstrare a Fondunlor, va coopera în cadrul
acestUla ŞI va prezenta AdmmlstratorulUl Fondunlor toata mfOrm3:Ia soliCItată de acesta necesară

Implementăm ProgramulUl

3 11 În cazul uneI neîntelegen între TItularul Llcentel ŞI un consumator sau alt tltular de lIcentă

subIectul neîntelegem va fi analIzat de către ANRE pentru luarea uneI declzn în hmltele autonlătll sale

3 12 DeclZla ANRE poate fi contestată în Judecată în confoflmtate cu legIslatIa în VIgoare

l'
I
I
I
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3 14 TItularul Llcentel va respecta Normele pnvmd operarea sIstemulUI de gaze naturale elaborate de
tltularul lIcenteI pentru transportarea de gaze naturale ŞI aprobate de ANRE

4 Controlul executăm actIvItătI10r autorIZate prm bcentă

4 1 ANRE va momtonza respectarea de către TItularul Llcentel a Condltnlor Llcentel va analIza
rapoartele remise de către TItularul Llcentei ŞI are dreptul să mspecteze în once moment
documentele contabIle ale TItularulUl LlcenteI, precum ŞI să solICIte efectuarea unUl audlt
tehmc şI/sau contabIl al activItătll TltularulUl Llcentel

4 2 Reprezentantll autonzatl al ANRE au dreptul de acces pe tentonul TltularulUl LlcerteI, la
echIpamentul ŞI documentele acestuia pentru a mspecta ActiVItatea autonzan pnn Licentă

TItularul LlCenteI va acorda ANRE once aSlstentănecesarăpe parcursul efectuăm mspectIel în
cauză

4 3 La solICItarea argumentati dm partea uneI persoane terte sau la lnItlatlva propne ANRE poate
mltla mvestlgatIa practICIlor de afacen ale TItularulUl Licentei ce tm de Actlvitatea autonzată

pnn Llcentă

4 4 Dacă în rezultatul mvestIgahei ANRE condude că TItularul Llcentel nu a respectat Condrtllle
LlcenteI, ANRE poate reVIZUI tanfele TltularulU1 Llcentel şI/sau lua alte măsun în
corespundere cu competenta sa în vederea protejăm mtereselor consumatonlor de gaze

45 TItularul Llcentei este obhgat să mformeze ANRE despre once încălcare a Condltlllor
LlcenteI, în termen de 7 zIle de la depIstarea acesteIa de către TItularul Licentel

4 6 TItularul Llcentel se va supune oncărel declzn ANRE, lllduSIV , conform legIslatIeI în VIgoare,
va plătl amenztle Impuse de ANRE în legătură cu VIOlarea Condltnlor Llcentel

5 Amendamente la Licentă

5 1 ANRE poate modIfica Condrtnle Licentel în cazunle în care acestea nu se conformeaii cu

(a) leglslatla RepublIcll Moldova,
(b) deCIZia lllstantelor Judecătoreşti

5 2 Pe parcursul unUl an de la Data mtriim în VIgoare a Llcentel ANRE poate reVIZUI Condrtllie
Llcentel fără a cere acordul TltularulUl LIcenteI După acordarea poslblhtătll de expnmare
tuturor părtIlor mteresate, conform procedunlor în VIgoare, ŞI efectuarea uneI anahze
mmuhoase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va aproba amendamentele necesare la

---------------HaglerBadly------------------



Condltllle Licentei Infonnarea în scns a Titularulm Licentei pnvmd amendamentele va fi
efectuată cu 30 zile înamte de întrare în vIgoare a amendamentelor

5 3 ANRE ŞI TItularul Licentei pot propune oncând unul altuIa ŞI alte amendamente la Condtllle
Licentel, decât cele stipulate în punctele 5 1 ŞI 5 2 Aceasta se va face în scns, prezentându-se
argumentele de ngoare

ANRE va adopta decIzia finala doar dupa ce s-au luat m considentie mteresele
consumatonlor ŞI altor titulan de lIcente Părtrle mteresate vor fi mfonnate despre
amendamentele propuse în scns Dacă părtIle cad de acord asupra acestor amendamente,
atuncI Condltllle Llcentel vor fi modIficate corespunzător În caz contrar ANRE poate apela la
mstantele JudecătoreştI

5 4 Modificănle mtroduse în Condltllle Licentei vor fi publIcate în Momtorul OfiCial cu 30 ZIle
înamtea mtrăm lor în vigoare

I
I
I
I
I
I
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6 Suspendarea ŞI anularea Licentei

6 1 ANRE poate suspenda sau anula LIcenta dm propna ImtIatlvă,confonn Normelor sale, dacă

a) retragerea IIcentel este sohcltata de către tItularul el,
b) persoana Jundlca este declarată fahmentară ŞI nu-şI poate exercIta oblIgatllle sale,
c) lIcenta a fost obtmută de către solICItant pnn mIjloace frauduloase,
d) tItularul IIcentel nu respecta condltllie stIpulate m ltcenta,
e) tItularul hcentel mcalca prevedenle legIslatIeI m VIgoare pnvmd actIVItatea sa

6 3 În cazul în care TItularul Llcentel îşI schImbă statutul JundIc, sau are loc schImbarea
detmătorulm pachetulUI de control al întrepnnderu ŞI nu se dispune de o autormtle specIală

dm partea ANRE, Licenta devme nulă ŞI succesorul TltularulUl Llcentel trebUIe să depună

cerere pentru o nouă IIcentă, confonn procedunlor ANRE de eltberare a hcente10r

---------------HaglerBalIly------------------
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TERITORIUL AUTORIZAT PENTRU DESFĂŞURAREA ACTIVITĂTILOR AUTORIZATE
PRIN LICENTĂ

[Se anexează descnerea Tentonulm Autonzat ŞI Harta geografică a tentonulm unde TItularul Licentei
este autonzat Să-ŞI desfăşoare actIvItatea ]

ANEXA A

9/19/98
Page Il

Nr

Agentia NatlOnală pentru Reglementare în Energetică

LICENTA
pentru

FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

REPUBLICA MOLDOVA

FmalDraft
Regulated Gas Supply rom

LIcenta este emIsă _

(denunurea SI adresa JundIca(sedlUl))

Sena--------

Data mtrăm în vIgoare a Anexei A _

I
I
I
I
I
I
I
I
I
1,

I
I
I
I
I
I
I
I
I
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REPUBLICA MOLDOVA

AgentIa NatlOnală pentru Reglementare în EnergetIcă
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________________0/0
Valoarea PIătIlor Necolectate admIse

Nr

(denumuea SI adresa JundIca(sedIUl))

LICENTA
pentru

FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE REGLEMENTATE

ANEXAB

TARIFUL DE FURNIZARE ŞI VALOAREA PUTlLOR NECOLECTATE

-----------leI!1000 metrI Cubi

Fma1 Draft
Regulated Gas Supply rom

Data mtrăm în VIgoare a Anexei B--------

LIcenta este emIsă------------------------

Sena._-------

Tanful de Furmzare

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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Prm autontatea acordată de legIle ŞI actele normatIve în VIgoare a Republtcll Moldova, AgentIa
NatlOnală pentru Reglementare în EnergetIcă (ANRE) prm prezenta LIcentă acordă persoaneI
JundIce sus-numIte, în contmuare TItularul LIcenteI, autonzarea pentru a desfăşura actIvItatea de
furnIzare de gaze la tarIfe nereglementate, mclUSIV de Import ŞI export de gaze în conformItate
cu CondItllle LIcenteI anexate la prezenta LIcentă ŞI care constItuIe parte componentă a acesteia
Prezenta Licentă mtră în VIgoare dm data mentlOnată mal sus ŞI va fi valabIla pentru o penoadă

de 3 am sau pană în momentul anulăm el de către ANRE în conformItate cu CondItllle Licentei

(denumIrea SI adresa JundIca(sedml))

( sena, numarul, locul de mreglstrare )

9/19/98
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Nr
Data mtrărll în vIgoare _

LICENTĂ

pentru
FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE NEREGLEMENTATE

REPUBLICA MOLDOVA
Agentia NaţIOnală pentru Reglementare în Energetică

CertIficatul de mregIstrare _

LIcenta este emIsă-------------------------

Fmal Draft
Non regulated Gas Supply rom

Sena---------

DIrectorul General

Lş

Codul fiscal----------------------------

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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l 3 Prezenta Licentă nu poate fi transmIsăuneI alte părti fara autOrIzatia m SCrIS al ANRE

1 5 Următoarele cuvmte ŞI notiunI utIlIzate în Licentă ŞI CondItnle Licentei vor avea următoarele

semmficatn

l 2 Dacă once condItIe a prezentelor Condltll deVIne nulă sau încetează de a mal fi valabIlă, ea va
fi ehmInată dm Condltllie Llcentel, restul condltllior rămânând în vIgoare
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LIcenta m

LIcenta este emIsă

ActIvItătIle necesare pentru, ŞI dIrect legate de furnIzarea de gaze la
pretun de plată, nereglementate, mcluslv pnn Import ŞI export de gaze,
cumpăratonlor de gaze

Standarde, codun, regulamente, hotărân tI alte documente normatIve In

vIgoare stablhte prm legI, alte acte legIslatIve, contracte sau alte
documente ofiCIale
Cumpărarea de gaze de la furnlzom cu ndlcata, centrale de gaze,
stocaJe de gaze SI furnIzarea lor cu amanuntul consumatonlor la pretun
reglementate, aranJând transportul de gaze pnn retelele de transport ŞI

dlstnbutIe pma la actIvele consumatorulUl

REPUBLICA MOLDOVA
AgentIa NatlOnală pentru Reglementare în EnergetIcă

CONDITIILE LICENTEI
pentru

FURNIZAREA DE GAZE LA TARIFE NEREGLEMENTATE

[denU1mrea completă a TitularulUl Llcentel]

Sena--------

l 4 TItularul LIcentei poate detme doar o SIngură Licentă pentru furnIzarea de gaze la tanfe
nereglementate

l l Prezenta Licentă, având parte componentă Condltnle Llcentel, este emIsă în conformItate cu
legIle ŞI actele normative în vIgoare ale Repubhcn Moldova

Furmzarea de gaze la tarIfe
reglementate

ActIVItătI autOrIzate prm
LIcentă

Norme

1 CondItII Generale

Final Draft
Non-regulated Gas Supply rom
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3 1 DărIle de samă

-----------------HaglerBaIlly----------------

3 3 Titularul Llcentei va respecta legIslatIa în vigoare a Repubhcl1 Moldova ŞI Nonnele

3 OblIgatllle TltularulUI Licentel

9/19/98
Page 3

3 1 1 Titularul LICentel va prezenta ANRE, la cererea acesteIa, în fonna ŞI în penoada de
tImp stabIlIte de către ANRE once mfonnatIe, mcluslv cea prezentată structurIlor
guvernamentale, necesară desfăşurăm actIvItătu de reglementare autonzate

3 1 2 TItularul Llcentel va notlfica ANRE în termen de 10 Zile despre schImbarea
a) adreseI
b) structurn actIvelor

3 1 3 Corespondenta dmtre Titularul Licentei ŞI ANRE refentor la ActIVitatea autonzată

pnn Llcentăva fi efectuată în scns pnn mtennedml unor persoane speCIal desenmate

2 2 Titularul LIcentei nu se va angaja în careva fonnă de actiVItate de monopol mterzIsă pnn lege
sau pnn reglementărIadoptate de către ANRE

3 4 Pe parcursul întregulUI tennen de valablhtate a Licentei TItularul el va plătI ANRE regulat
taxe reglementate de aceasta, conform Normelor

2 1 Pnn prezenta LIcentă TItularul acesteea este autOrIzat să realIzeze ActIvItătIle autOrIzate pnn
Licentă orIunde pe tentonul Repubhcn Moldova cu exceptIa tentonulUI, unde este autonzat
Să-ŞI desfăşoare actIvItatea de furmzare de gaze la tanfe reglementate, cît ŞI să desfăşoare

actIvItatea de Import, export ŞI tranzit de gaze

2 4 Titularul Llcentei va putea presta servICll unUI consumator numaI dacă acesta dm unnă s-a
achItat pentru sevlcnle de furmzare de gaze prestate antenor de altI tItularI de Itcente, nu ŞI de
tItularn de lIcente pentru furnizarea de gaze la tarIfe nereglementate

3 2 InformatIa prezentată ANRE de către TItularul LICentei va fi conSIderatăpublIcă, cu
exceptia cazunlor, când la soltcltarea TItularulm Licentei ANRE deCide că mfonnatIa este de natură

exclUSivă ŞI că satisfacerea mteresulm publIc pnn dlvulgarea acesteI mformatll nu JustIfică pOSibilele
daune comerciale pncmUIte Tltularulm Llcentei

3 5 Tanfele pentru servlcllie prestate de către TItularul Licentei vor fi determmate de TItularul
Llcentei ŞI nu vor fi reglementate sau aprobate de ANRE TItularul LIcentel este smgurul
responsabil de stablltrea sistemulUI de plată, cît ŞI colectarea plătIlor pentru servlcllle prestate

2 3 Titularul Licentei va fi furnlzorul întregulUI volum de gaze înregIstrat de contorul mstalat în punctul
de conectare a consumatorulUI la reteaua de gaze

2 RealIzarea ActlVltătu autorIzate prm Llcentă

Fmal Draft
Non-regulated Gas Supply rom
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5 Amendamente la Llcentă

------------------HaglerBailJy-----------------

4 Controlul executăm ActlvltătI10r autorIzate prm Llcentă

4 1 ANRE va momtonza respectarea Condrtllior LIcentel de către TItularul LlcenteIşl va anahza
rapoartele pnmlte de la TItularul Llcentel

9/19/98
Page 4

În vederea aSigurăm plătIlor pentru servlcllie prestate Titularul Llcentel este să aphce
deasemenea alte mecamsme conform legIslatIeI în vIgoare

5 2 Pe parcursul unUl an de la Data mtrăm m VIgoare a Llcentel ANRE va reVIZUI Condltllie
Llcentel fără a cere acordul TltularulUl Llcentel După acordarea poslblhtătll de expnmare
tuturor părtllor mteresate, conform procedunlor în VIgoare, ŞI efectuarea uneI anahze
mmutlOase a tuturor argumentelor prezentate, ANRE va aproba amendamentele necesare la

5 1 ANRE poate modIfica Condltllle Llcentel în cazunle, când acestea nu se conformează cu

(a) legIslatIa Repubhcll Moldova,
(b) deCIZIa mstantelor JudecătoreştI

45 Titularul Llcentel se va supune oncăreI decIZll ANRE, mcluslv, în corespundere cu legIle în
VIgoare, va plătI amenzIle Impuse de ANRE în legătură cu VIOlarea Condltllior Llcentel

3 7 Titularul Licentel va efectua la tImp plătIle pentru servlc1l1e acordate de către tItularu de
hcente de pe plata de gaze ANRE poate suspenda sau anula prezenta Llcentă în cazul în care
Titularul Llcentel nu respectă această condItIe

3 8 TItularul Llcentel va respecta Normele pnvmd operarea sIstemulUI de gaze natIonale
elaborate de tItularul de hcentă pentru transportul de gaze ŞI aprobate de ANRE

3 9 În cazul uneI neîntelegen între TItularul Llcentel ŞI un consumator sau altă persoană fiZIcă sau
Jundlcă care nu poate fi solutlOnată pnn negoclen, chestIUnea în cauză, daca ea este de
competenta ANRE, va fi remlsă ANRE pentru luarea deCIZIeI respectIve

3 10 DeCIZIa ANRE poate fi contestată în Judecată în conformItate cu legIslatIa în Vigoare

4 3Dacă în rezultatullllvestIgatIeI ANRE condude că TItularul Llcentel nu a respectat Condltllie
Llcentel, ANRE poate lua măsun în corespundere cu autonzatIa sa în vederea protejăm

mtereselor consumatonlor de gaze

4 2 La sohcltarea argumentată dlll partea uneI persoane terte sau la ImtIatIva propne ANRE poate
Imtla mvestlgatla respectăm CondItlllor LIcenteI de către TItularul LlcenteI, lllcluSlV a
pract1ctlor de afacen ale TItularulm LICenteI ce tlll de ActIVItatea autonzată pnn Ltcentă

3 6 Titularul Llcentel va mforma tItularul hcentel la tanfe reglementate cu 30 ztle înamte despre
mtentIa sa de slstare a servIcl1lor consumatorulm aflat În raza tentorulUl deservIt de tItularul
hcentella tanfe reglementate ANRE poate suspenda sau retrage LIcenta TltularulUl Llcentel
dacă acesta dm urmă nu respectă această condItIe

4 4 TItularul Llcentel este obhgat să mformeze ANRE despre once încălcarea Condltllior
Llcentel, în termen de 7 ZIle de la depIstarea acesteIa de către TItularul Llcentel

Fmal Draft
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-----------------Hagler Ba1l1y----------------

6 Suspendarea ŞI anularea Licentei

Condltllle LlCentel Infonnarea în scns a TttularulUl Llcentel pnvmd amendamentele va fi
efectuată cu 30 zIle înamte de întrarea în vigoare a amendamentelor

9/19/98
Page 5

5 3 ANRE ŞI TItularul Llcentel pot propune unul altuia ŞI alte amendamente la Condrtnle Licentel,
decât cele stIpulate în punctele 5 l ŞI 5 2 Aceasta se va face în sens, oncând pe parcurs fimd
însotIte de argumentele de ngoare

ANRE va adopta deCIZIa finala doar dupa ce s-au luat m consideral:Je mteresele
consumatorIlor ŞI altor titularI de lIcente PărtIle mteresate vor fi mfonnate despre
amendamentele propuse în scns Dacă părhle cad de acord asupra acestor amendamente,
atuncI Condltllie Licentei vor fi modIficate corespunzător În caz contrar ANRE poate apela la
mstantele Judecătoreşti

5 4 ModIficărIle mtroduse în CondItIIle Llcentel vor fi publIcate în Momtorul OfiCial cu 30 ZIle
înamtea mtrăm lor în VIgoare

6 l ANRE poate suspenda sau anula Licenta dm proprIa IDltIatlvă, confonn Nonnelor sale, dacă

a) retragerea lIcentel este solICItata de către titularul el,
b) persoana JUrIdIca este declarată falImentară ŞI nu-şI poate exerCIta oblIgatllle sale,
c) lIcenta a fost obtmută de către solICItant pnn mijloace frauduloase,
d) titularul lIcentel nu respecta condltllle sbpulate m lIcenta,
e) titularul lIcentel mcalca prevedenle legIslatieI m VIgoare pnvmd activitatea sa

Fmal Draft
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-------------------
Moldovagaz

Procurarea gazelor In baza contractelor

I CET-l,2 II

I Termocom I1

I CET-Nord II

I TIraspol TC II

I CTEM II

,Ir 1.. .Ir 1.. ,Ir

r GAZPROM
1..... I CD ChISInau I r PopulatIa 1I~ I I -.o'"]

..~ .&

~ IndustrIalI I
,Ir

~ IoptIonal I I
ComercIah

35 DCs
...

~ AgrIcultura I
l MOLDOVAGAZ I optIonal

~ IBuget

, ~ Altn I
I Export/TranzIt I

--\."'\
..-
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Moldovagaz

transportarea gazelor m baza contractelor

I GAZPROM 1+-=

1 ~)It

Intem

OptIonal

CET-I,2

Termocom

CET-Nord

Tiraspol TC

CETM

DROCHIA
CD Clusmau Populatta-

Dlspecerat/Tranzlt
11

IndustItah
.

Comercla1t

Agncu1tura

_u ---::-.:=--1 MOLDOVAGAZ I
I~ Buget

1 AltII
i I

Export/Tranzit

.
v",

~
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BALANTA ENERGETICA PENTRU MOLDOVA

Anul 1995

PETROL Producere Rafinane RecIclare Importuri Exportun Stocan Consum NemregIstrate
pentru furnlzare

Mll tone metnce

Petrol brut O O O O O O O
Gaze naturale lIchIde O O O O O O O
Alte produse petrohere O O O O O O O O
Vemt parvemt m urma O O
rafinam petroluluI
Gazolm O 260 O 37 223 O
CombustibIl reactIv O
Kerosma O Il O 3 8 O
Motorma O 382 3 I 378 O
Pacura O 658 O 26 632 O
Gaze hchlde (propan) O 20 O O 20 O
NespecIficate O O O O O O

GAZE NATURALE

MIlIoane metn CUbI

Total produs O
RlSlplt SI Ars O
RemJectat O
Produs comercmhzat O
ProductIe Neta O
Consum Net 3005
Importun Nete 3005
Exportun Nete O

CARBUNE

mu tone

Carbune O 1073 O 116 1189
Cocs O 24 O 8 16

ELECTRICITATE
CapacItate Generare

MW mllkWh
Hldoelectrlca 64 3256
Nucleara O 00
Geotenmca etc O 00
TermIca 29355 52061
Total ProductIe Interna 29995 55318
Import 1997
Export 1268
Consum Intern 7402 O
Plerden energIe 1430
Consum FInal 5972 O

I
Hagler BaIlly Energy Balance Moldova Anexa19, p 1
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Anul 1995

IOuadnhon
PETROL Producere Rafinane RecIclare Importun Exportun Stocan Consum Nemreglstrate

pentru furnlzare

Petrol brut O O O O O O O

Gaze naturale hchlde O O O O O O O
Alte produse petroliere O O O O O O O O

Vemt parvemt In urma O O
rafinam petroluluI
Gazohn O 00108 O OOOb 00092 O

CombustJbtl reactIv O
Kerosma O 00004 O 00001 00003 O
Motonna O 00152 00001 00000 00150 O

Pacura O 00250 O 00010 00240 O
Gaze lIchIde (propan) O 00009 O O 00009 O
NespecIficate O O O O O O

TOTAL O 00523 00001 00027 00495 O

GAZE NATURALE

Total produs O
RISIpIt SI Ars O
RemJectat O
Produs comercJahzat O
Productle Neta O
Con~um Net 00951
ImporturI Nete 00951
ExporturI Nete O

CARBUNE

Carbune O 00226 O 00024 00251
Cocs O 00007 O 00002 00004
TOTAL O 00233 O 00027 00255

ELECTRICITATE
Capaclt2 GeneratlOn

MW Quadnhon
Hldoelectnca 64 O00 II
Nucleara O O
Geotermlca etc O O
TermIca 29355 00178
Total ProductIe Interna 29995 00189
Import 00068
Export 00004
Consum Intern 00253
PIerderI energIe 00049
Consum Fmal 00204

I
Hagler Ballly Energy Balance Moldova Anexa19, p 2



-------------------
MOLDOVAGAZ/COMPANIA DE DISTRIBUTIE CHISINAU

(MG/CDC)

STRUCTURA ORGANIZATIONALA CURENTA

I Adunarea Actionarilor I

Audltorl Consiliul de DirectoriInternI

Presedintele
Directorul General

Mr Lesnlc

\ I I I I
Primvice Vice-director Servicii Administrative Vice-director Inginerul-sef
Mr GriU Mr KllSVlk Mr Lesnlc Mr. Prohorcluc Mr. Marglna

Hagler BaIlly

~
~

Anexa 20, p 1
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Servicii Administrative
Mr. LesllIc

I I I I
Contabil sef Directia Cadre Serviciul Directia

Furnizari Juridica

Hagler Ballly

..
..r~.--

(MG&CDC) (MG&CDC) ( CDC ) (MG &CDC)

Anexa 20, P 2



-------------------
Prim-vice

Mr GriU

I
Departmentul

Productie & Mentinere

Directia
eVidente

(MG & CDC)

Directia
Consumatori casnici

(MG &CDC)

Directia
Consumatori necasnic

(MG &CDC)

Directia echipamente
nestandarde de productie

(MG &CDC)

Hagler BaIlly

~,,1:-
....-,y

I

Departmentul
Constructu Capitale

I

[ MG )

Directia
Constructll

Reparatii & Intretinere

( CDC )

I
Departmentul

Supraveghere Tehnica

( CDC )

-1
Departamenul

Inspectorat Gaze

(MG&CDC

Anexa 20, P 3
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Vice director
Mr. KllSVlk

Departmentul Departamentul
Planificare Cercetari SI Dezvoltare

Departamentul
Servlcll Consumatori

Vice director
Mr Prohorciuc

Departamentul
Servlcll Transport

(MG&CDC)

Hagler BaIlly

----,
~

(MG & COC) [ coc J ( COc)
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Inginerul Sef

Mr Marglna

[ CDC )

I
Directia Dispecerat Directia

si Cazuri Extraordinare Antl-Corosle

I
Directia

Directia Intretinere Metrologle
a utIlaJuluI companiei

I
Directia
Crlcova

IDirectia
Intretinerea gazoductelor

Directia
Dnestrovsc

Hagler BaIlly
-=s
O
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-------------------
Divizarea patrimoniului in cadrul sectorului gaze

Procura gaze naturale de la Gazprom pentru a le
furnIza MoldoveI
Incheie contracte pentru tranzit
Nu detme echipament
TranZIt gazelor ramane m propnetatea Gazprom

MOLDOVAGAZ
SA

MD(malul drept)

50%

GAZSNABTRANZIT
(Umtatea Moldo-Rusa

transportatoare de gaze)

50% RAOGAZPROM
(FurnIzor de gaze dm

Rusia)

..........-

~

Hagler Badly

MOLDOVATRANSGAZ
SA

(TranzIt Malul drept)

SIstemul Intern de Transport

SIstemul Local de Dlstnbutle

TIRASPOLTRANSGAZ
SA

(TranzIt Malul Stang)

Ref Gas ContIact Anexa 21



- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Caracteristica gazoductelor Moldovagaz

Dlametrul MalulStang Malul Drept In Ukrama Lungimea Presiunea Capaclatatea
Totala planificata

mm km km km km atm mlrd m clan
Sistem de tranzit

DirectIa Nord-Sud
Ananlev-Tlraspol-Ismall 1200 19 50 24 92 75 183
Shebehnca-Dnepropetrovsc Knvoi Rog-Rasdehnala-Ismall 800 23 47 55 125 55 44
Rasdehnala-Ismall 800 23 47 55 125 55 44

DIrectIa Est-Vest
Kremenclug-Ananlev-Cernautsl-Bogorodclanl 1020 15 180 195 55 110

Total 81 323 134 537 38

Sistemul de Transport

Rlbnltsa-Chlslnau 500 105 55
Odessa Chlsmau 500 31 55
Altele 150 - 500 136 55

Total 272

Sistemul de Distributie

Presiunea medie 150350 778 778 05- 3
inci CD Chisinau 182 182

Presiune joasa 70-120 1252 1252 03 - 05
IncI CD Chisinau 532 532

Presiune joasa terestru 70-120 2320 2320
Inci CD Chisinau 531 531 03 - 05

Total 4349 4349

~

~

Hagler Ballly Plpehnes Tech Charact Anexa 22



-------------------

CaractenshCI Tehmce a statIIlor de compresare a gazelor

Tllaspoll Tiraspol 2 Vulcaneshh Soldaneshh Drochla
Umt

1 DIametrul gazoducelor rom 1200 800 800 1020 1020
2 TIpul Compresorulm de Gaze GTK-16 ESDG 125 ESDG 126 ESDG 127 GRAT 6 3

3 Dnve Type GTS 16 STO 4000 2 STO 4000 3 STO 4000 4 NK 12s!

4 CapacItatea compresorulm MW 16 4 4 4 63
5 Rotatule comresorulm rot/mm 4600 7960 7950 7950 8200
6 RotatIa motorulm rot/mm 4600 3000 3000 3000 8200
7 TenSIUnea kV 10 10 10
8 Consumul de combustibIl a turbmelor de gaze/Q=8250 kcallcm crn/h 6650 3200
9 Numarul compresoarelor de gaze 4 5 5 6 5

10 EnergIa utIhzata MW 2 15-20 15-20 15-20 2
Il Numarul transformatoarelor 2 2 2 2
12 CapacItatea transformatoarelor MVA 16 16 16 16
13 TenSIUnea substatllior kV 110/10 110/10 110/10 110/10

e;-
Hagler Ballly Compressor Statlons tech charact Anexa 23



-------------------
Moldovagaz

Volumul de energie
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-------------------
Moldovagaz

CaracterIsticile SistemulUi Tehmc

Anexa 25

I CTEM I

'~~

I 4 cazangem I
I Altn I
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Statia de distributie Anul daruin Presiunea gazelor la presiunea gazelor la Ca pacltatea de

exploatare Intrare IeSire productie

planificat actual planificat actual planificat actual
atm atm mII m c /h

1 Chisinau 1966 55 49 3 3 170 160
2 Malak, AGRS-3 1972 55 48 3 3 3 31
3 Primavara AGRS-10 1980 55 48 12 3 12 69
4 AnenJl-Nol, AGRS-30 1972 55 50 6 58 30 3
5 Merem, AGRS-10 1978 55 50 6 3 10 3
6 Florem AGRS-80 1980 55 50 12 3 6 80 47
7 Rezlna GRS-II-70 1987 55 47 12 3 65 4
8 Orhel GRS-II-70 1987 55 47 12 3 74 4
9 Baltsl 1989 55 54 12 12 3 3 201 50 40 20

10 BrlceOl AGRS 1990 55 54 6 3 105 21
11 Edlnet 1988 55 54 6 3
12 Pervomalsk 1988 55 54 6 3 3 08
13 Drochla 1988 55 54 12 3 80 005
14 Florestl 1988 55 54 12 3 76
15 Riscani 1993 55 54 12 3 70
16 Soldanestl 1989 55 54 12 66 113 1 5
17 Cupclm 1990 55 54 12 3 70
18 Pereseclno 1988 55 47 6 6 167 04
19 Crlulem 1989 55 47 12 3 9 1 0015
20 Chltcam 1985 55 48 6 3 30 36
21 Causem 1981 55 48 6 3 20 57
22 Stefan Voda 1983 55 48 6 3 3 03
23 Ermoclla 1983 55 48 6 3 3 03
24 Strasem 1992 55 48 12 3 30
25 Chlstelnlta 1993 55 54 12 3 30
26 Glodem 1993 55 54 12 3 70
27 Sofia 1994 55 54 12 3 30
28 Salt 1995 55 54 6 3
29 IIlclovca 1994 55 54 6 3 105
30 Ocnlta 1994 55 54 12 3
31 Otaci 1995 55 47 6 3 30
32 Sadacha 1995 55 54 6 3 30
33 Frunze 1995 55 47 6 4 30
34 CotlJem 1996 55 48 12 3 30
35 Gura Galbena 1996 55 54 12 3 30
36 Blrladem 1996 55 54 12 3 30
37 Hodarautl 1996 55 54 12 3 30

CARACTERISTICILE TEHNICE ALE STATIILOR DE DISTRIBUTIE A GAZELOR LA 01 01 1997
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Malul drept 1371 2149 2186 2049 2079 2150
Malul stang 1727 875 819 1406

Total 4004 3833 3538 3098 3024 3005 3455 2079 2150

Consumul de gaze, mII m c

Annex 27Anexa27_Gas Consumptlon trend
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- - - - - - - - - - - - - - - - - -
1996 1997

Consumul de 2aze anual Ventt anual Total Plati Consumul anual Ventt annual Total plati

Reteaua de
dIstributie Chismau 713 40% 203 42% 188 93% 59% 870 44% 328 44% 210 64% 50%

2 Alt! consumatori 574 32% 150 31% 92 61% 29% 657 33% 230 31% 142 62% 34%
3 CERS Moldova 511 28% 128 27% 40 31% 12% 438 22% 184 25% 68 37% 16%

4 Total 1798 100% 480 100% 319 66% 100% 1965 100% 741 100% 420 57% 100%
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Anexa 29

19981996
-ts-Gaz natural SUA lmp

19941992

Anexa29_gas-pnce

1990
__ Gaz Natural Un Eur

~Tltel

19881986

Pretul pentru gaze naturale In comparatle cu preturile pentru titei SI gaz
natural lichefiat,

dolari SUA/mii Btu

6.----------------------------------,
5

5

4

4

3

3

2

2

1+--------...,----------,.----------,.------1
1984

Pretul gazuluI natural In comparatle cu preturile pentru gazul natural lichefiat SI titei

dolan SUA/milioane Btu

* Calcule bazate pe informatia obtinuta din mal multe surse
Nota clf = cost+asigurare+transportare (pretun medII)

Gaz natural
lichefiat Gaz natural Titei
JaponJa Un Eur SUA SUA Tanle OECD
pret clf (Put) (Importun) pret clf

1985 52 38 24 32 48
1986 41 37 1 9 24 26
1987 34 26 1 6 20 31
1988 33 24 1 6 1 8 26
1989 33 21 1 6 1 8 30
1990 36 28 1 7 1 9 38
1991 40 32 1 6 1 8 33
1992 36 28 1 7 1 8 32
1993 35 25 20 20 28
1994 32 22* 1 8 1 8 27
1995 35 24* 1 5 1 5 30
1996 37 24* 2 1 1 9 35
1997 39 23* 22 2 1 33

-+- Gaz Natural Lichefiat

--*- Gaz natural SUA put-=========================-----
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Rezerve mondiale confirmate de <laze naturale
La sfarsltul anulUi

1977 1987 1996 1997 1997 1997

Raporturi
ponderea In rezerve/prod

tnl mc tnl mc tnl mc tnl mc total ucere

USA 595 529 468 471 33°/ 88

Canada 164 277 193 184 131 117

Mexlco 085 217 192 181 12/0 546

Total America de Nord 844 1023 853 836 58/ 115

Argentina 023 067 062 069 050/ 217

Bollvla 014 014 013 013 01/ 404

BrazII 003 010 015 016 01°/ 268

Colombla 018 010 023 040 03/ 822

Ecuador 014 011 010 010 01%

Tnmdad & Tobago 024 030 035 045 03% 631

Venezuela 116 269 401 405 28%

Other S & Cent Amenca 010 014 031 031 020/

Total S & Cent America 222 425 590 629 440/ 727

Denmark 005 012 011 011 01/ 167

Germany 021 018 033 034 021 199

Hungary nla nla 009 009 011 230

Italy 023 029 030 030 0210 153

Netherlands 170 182 181 174 12/, 225
Norway 057 300 135 148 101 317
Romania nla nla 040 040 031 268

Umted Klngdom 082 062 070 076 05% 87
Other Europe 063 098 033 035 02/0 275
Total Europe 421 701 542 557 380/ 195

Azerbal)an nla nla 085 085 06%
Kazakhstan nla nla 184 184 13/
Russlan Federatlon nla nla 4863 4814 332% 85 ~

Turkmenlstan nla nla 289 286 2 O/
Ukralne nla nla 114 112 080/ 651
Uzbeklstan nla nla 189 188 13/, 387
Other Former Sovlet Uman nla nla 004 002 + 766

Total fosta Unoune Sovietica 2605 4106 5728 5671 392% 862

Bahraln 008 020 015 014 01/ 186
Iran 1416 1386 2100 2294 158/
Iraq 079 074 334 311 220/
Kuw3ll 096 120 150 150 101
Oman 006 027 085 078 05°/
Oatar 113 444 708 849 59%
Saudl Arab'a 248 414 535 540 371
Umted Arab Emlrales 061 576 580 580 4 OI

Yemen 005 048 048 03%
Other Mlddle East 009 004 024 024 02/
Total Orientul MijlociU 2036 3070 4579 4888 337/

Algena 354 300 369 370 26/ 548
Egypt 009 029 058 078 05/, 665
Llbya 073 073 131 131 09/
Nlgena 122 238 296 325 220/
Other Afnca 030 064 076 083 061
Total Africa 588 704 930 987 68/

Australia 091 053 055 055 04% 184
Bangladesh 023 036 029 031 021 391
Brunel 023 020 040 040 030/ 344
China 071 087 117 116 080/ 523
India 010 050 069 049 03/ 229
Indonesla 068 207 205 205 14/ 297
Malaysla 048 148 227 226 160/ 574
Pakrstan 044 063 062 059 041 376
Papua New GUlnea 003 004 026 021
Thalland 013 010 020 020 01/, 156
Vietnam 014 017 01/
Other As'a Pacific 028 046 069 064 05% 636
Total Asia Pacific 419 723 911 908 63/0 377

Total Lume din care 7135 10752 14133 14476 100 O/o 641
OECD@ 1342 1711 1410 1409 96/ 136

Umunea Europeana 15 331 315 333 333 23/ 156

Peste 100 am
+ Mal miC de 005
@ 1977 s.1987 nu Indude membm din Europa Centrala

Anexa 30 32 2 1 World 9as Anexa 30
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Cu exceptia gazulUi ars SI reciclat
+ ma. mic de 005
E Nu Include Europa Centrala SI fosta Umune Sov.ebca

Producerea de gaze naturale·
MI d tn cub.Ilar eme

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 Modl! In 1997 1997 ponderea
fata de 1996 In total

USA 4798 4928 4997 5142 5104 5145 5204 5418 5349 5404 5453 090/ 245%

Canada 786 908 967 993 1054 1161 1255 1359 1482 1536 1568 21/ 71/

Mexlco 264 264 266 268 279 278 278 287 281 312 331 610/ 150/

Tatal America de nard 584 8 610 O 623 O 6403 6431 6584 673 706 711 725 735, 141. 331 A

Argenttna 152 18 O 190 178 199 201 216 223 251 289 317 94/ 14/

Bohvla 26 28 29 30 30 30 30 33 32 32 32 12/, 01%

BrazII 33 37 38 38 39 40 45 45 48 54 59 840/ 03/

CoJombla 42 43 40 41 43 44 47 46 44 47 60 266% 03%

Tnmdad & Tobago 45 51 51 53 57 60 59 62 61 71 71 11% 030/

Venezuela 186 19 O 195 22 O 219 216 233 247 298 297 309 40% 14%

Other S & Cent Amenca 16 19 23 24 22 25 24 2 ! 27 28 2~ 31% O l'A

Tatal America centrala si de
sud 50 O 548 566 584 609 616 654 684 761 81 8 877 71/ 39/

Denmark 24 24 31 31 40 41 45 49 53 64 79 224% 04/

Germany 185 167 157 159 147 149 149 156 161 174 173 08% 08%

Hun9ary 61 54 52 42 43 40 43 41 42 40 37 65% 02'/

Italy 163 166 17 O 173 174 182 195 206 204 20 O 195 29'/ 09/

Nelherlands 624 554 601 606 69 O 691 700 664 670 758 671 115'/ 30/

Norway 297 298 308 278 273 294 289 308 312 410 467 139% 21/

Romama 335 328 294 254 228 203 192 174 168 161 140 129% 06/
Umted Kmgdom 437 422 413 456 507 516 609 65 O 712 847 870 270/ 39/

Other Eu'ape 147 148 152 136 138 135 143 138 139 127 123 31% 05/
Talal Eurapa 2273 2161 217 8 2135 224 O 2251 2365 2386 2461 2781 2755 101. 1241.

AzerbalJan 117 111 104 92 80 74 63 60 62 59 56 54/ 03/
Kazakhstan 59 66 62 66 74 76 62 42 55 60 82 370/ 04/
Russlan Federatlon 5077 5502 5744 5979 5998 5974 5765 5664 5554 5611 5310 54/ 239/
Turkmemstan 822 824 839 819 786 561 609 332 301 328 161 509/ 07/
Ukrame 332 302 287 262 228 196 179 170 170 172 163 -49/ 07/
Uzbeklstan 371 372 383 381 391 399 420 44 O 453 457 459 04/ 21/,
Other Former Sovlet Uman 07 06 06 05 06 06 04 03 03 03 03 +
Total fosta Uniune SOVietica 6785 7183 7425 7604 756 728 E 710 6711 659 a 669 o 6234 -681. 281 A

Bahraln 50 53 55 58 55 65 69 71 72 75 78 34/ 04/
Iran 16 O 200 222 232 258 25 O 271 318 351 402 43 O 69/ 19/
Kuwalt 48 68 82 42 05 26 45 60 93 93 94 15/ 04/
Ornan 23 23 24 26 26 29 28 29 41 44 47 780/ 021
Oatar 56 59 62 63 76 126 135 135 135 137 139 14/ 06/,
Saudl Arabia 268 291 298 305 320 34 O 359 377 38 O 413 439 620/ 20/
Umted Arab Emlfates 169 174 204 201 238 222 229 258 313 363 38 74'/ 18/
Other Mlddle Ea.t 46 65 76 55 34 40 42 49 49 50 51 190/ 02'/
Talal Orientul ml)laCIU 82 O 933 1023 982 101 2 109 a 1178 129 1434 1577 166 571. 751.

Aigena 412 430 464 492 531 550 55 O 506 573 592 675 1411 30/
Egypl 53 60 65 68 78 84 10 o 106 110 115 118 20'1 051
L.bya 45 51 63 57 63 66 62 62 62 62 63 14/ 03/
Nigena 30 37 42 40 39 43 42 44 46 46 47 19/ 021
OlherAfnca 07 08 09 08 07 07 24 26 27 37 38 32/ 021
Tatal AfTlca 547 586 643 665 718 750 778 744 81 8 852 941 104'/ 42/

Austral1a 15 O 154 178 206 217 235 245 281 298 306 30 O 2 OI 13%
Bangladesh 39 43 46 48 51 57 62 67 74 76 79 360/ 03/,
Brune. 86 89 88 89 91 98 103 104 115 116 116 04/ 05/,
China 129 133 14 O 142 149 151 162 166 176 199 222 1160/ 10/,
Ind.a 77 89 107 124 142 159 161 173 188 204 214 510/ 100/
Indonesla 355 388 413 453 515 543 562 629 638 671 69 O 28/ 31/
Malays.a 156 164 175 178 204 228 249 261 289 367 394 74/, 18/
Paklstan 92 98 106 112 111 115 12 O 132 145 152 158 39/ 07/
Thalland 44 52 54 55 70 75 84 95 101 118 127 83/ 060/
Other ASia Pacific 118 123 93 92 87 91 94 95 92 103 104 08'/ 05/
Tatal Asia Pacific 1246 1333 140 O 1499 1637 1752 1842 2003 211E 2312 240 401. 1081.

TOTAL LUME dm care 18019 18844 19465 19872 20216 20337 2065E 2088 S 2130 C 2228 ~ 2223 ( -O 21. 100 DA
OECD 7968 8118 8322 8527 8703 8908 9193 9596 9733 10223 10309 08% 464/

Umunea Europeana 15 1499 1399 144 7 1500 1634 1654 1769 1797 1869 2104 2042 2910 92/
Alle tan .n tranzitie r 2899 3179 3391 3459 3696 3911 4138 4378 4768 5183 5521 65% 2481.
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Punctul 284 7 Tanfe

(c) FIxarea tanfelor

Condltu SI preveden generale

PnnClpllle de elaborare a tanfelor vanază pentru fiecare tara Pnnclpllle pOhtICll tanfare a SUA

Anexa 33, P 1Hagler BaIl1y

(1) Ratele pentru servIcll m orele de vârf trebUIe sa ratlOnahzeze capaCItatea,
(2) Ratele pentru servlcnle compamei m orele de sarcma redusa SI pentru servICII discontmue m
toate penoadele de tImp trebUIe sa maXlmizeze transmISIUnea, SI
(3) Vemtul necesar al conductei alocat compamei SI servIcnlor discontmue trebUle sa fie realtzat
prestând umtatI1e plamficate de servIcll m orele de VIrf SI ofele cu sarcma redusa la o rata maXIma
pentru fiecare servICIU

(3) DIferentIere utIlIzmd factorul tImp SI dIstanta Once tanf aplIcat pentru un servICIU ce cade
sub mCIdenta prezentulUl punct trebUIe sa reflecte adecvat once vanatle matenala m cheltUIelIle
de prestare a servICIUlUI care poate fi cauzata de urmatom facton

(1) Tanfe bazate pe volum Once tanf, care cade sub mCIdenta acestuI punct, aplIcat pentru un
servICIU, trebUle sa fie un tanf cu un smgur component, care sa rascumpere cheltuIelIle alocate
pentru servICIUl respectiv astfel mCIt UnItatile planIficate de servIcll sa fie cumparate de facto SI
poate sa nu mcluda o plata la cerere, o plata mmlma sau rata mInIma de consum sau alte tanfe
obhgatom care au efect asupra garantam vemtunlor Un atare tanf trebUle sa IdentIfice separat
componentele cheltulehlor caractenstIce pentru cheltUlelIle de transportare, depOZItare SI
colectare
(2) In baza umtatIlor prOIectate de servIcll Once tanf aphcat pentru un servICIU ce cade sub
mCIdenta acestuI punct trebUle fie elaborat astfel mtlt sa rascumpere cheltuIelIle m baza umtatIlor
prOIectate de servlcll CheltuIelIle fixe alocate pentru rezervarea capacltatn trebUIe utIlIzate,
Impreuna cu denummle proIectate acceptate de conducta, pentru calcularea taxei de rezervare a
umtatll CheltuIelIle fixe ramase SI toate cheltuIelIle vanabile trebUle utIlIzate pentru a determma
tanful volumetnc calculat m baza volumunlor plamficate a fi transportate UmtatI1e prOIectate
pentru un servICIU cu aplIcarea tanfelor conform prezentulUl punct pot fi modIficate numai m
cazul stabIlIm dm nou a tanfelor conform punCtulUI 4 al Legn pnvmd Gazul natural

PRINCIPIILE TRANSPORTARII GAZULUI SI POLITICILE STABILIRII TARIFELOR
Subcapltole

• Încheierea contractelor de transportare a gazulUi

(a) Aphcablhtatea Once tanfperceput pentru transportare trebUle stablht conform uneI gnle tanfare care
se prezmtă ComISIeI antenor prestăm unUI astfel de servICIU SI m conformItate cu prevedenle prezentulUI
punct

Refennte Partea 284 -- EFECTUAREA VINZARILOR SI TRANSPORTAREA GAZULUI NATURAL
CONFORM LEGII PRIVIND POLITICA GAZULUI NATURAL, DIN 1978, SI AUTORITATILE
CORESPUNZATOARE

(b) ObIectIvele tanfelor Ratele maXIme atât pentru penoada de vârf CIt SI pentru cea de sarcma redusa
trebUle sa fie stabIlIte astfel mCIt sa atmgji următoare treI obIectIve
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(1) servIcIUl este prestat In orele de VIrf sau In orele de sarcma redusa, SI
(Il) dIstanta transportaru

(4) CheltUIelIle ca baza pentru tanfe
(1) Un tanf maXIm aplIcat conform prezentulUI punct trebUIe sa fie fixat astfel mClt sa
rascumpere, m baza de umtate, numaI acele cheltuIelI care smt alocate In modul stabIlIt
pentru servICIUl pentru care se aplIca tanful In cauza
(11) Once tanfmInlm aplIcat conform prezentulUi punct trebUie sa fie bazat pe cheltuIehle
medlI vanabIle care smt alocate m modul stabIlIt pentru servICIUl pentru care se aplIca
tanful In cauza

(5) FlexIblhtatea tanfelor
(1) Once gnla a tanfelor elaborata confonn prezentulUI punct trebUIe sa stabIleasca un
tanf mmIm SI maXIm
(Il) (A) Cu exceptIa cazulUI prevazut m alIneatul (d) (5) (Il) (B) al prezentulUI punct,
conducta poata sa perceapa unUi cumparator mdIvldual once tanf care sa se mcadreze
mtre rata mImma SI maXIma dm gnla de tanfe pentru servICIUl In cauza
(B) In cazul m care conducta nu detme un fonna umca a certIficatulUI conform
subpunctulUI G al prezenteI partI, conducta nu poate percepe, mtr-o tranzactIe cu
partIcIparea punctulUI afilIat de comerCIalIzare, un tanf mal redus deCIt cel mal malt tanf
perceput de compama m cauza m tranzactll fara partICIparea ramum afilIate

(111) Conducta nu poate aplIca un tanfreVlzUIt sau nou m vederea recuperam cheltUielIlor
care nu au fost acopente la aphcarea tanfelor antenoare m VIgoare
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SI

PE DE-O PARTE

SINT DE ACORD CU URMATOARELE

PE DE ALTA PARTE

Anexa 34, P 1

(SuplImentul B)

DEOARECE ExpedIatorul a satlsfacut m mtregIme, sau TransCanada a renuntat la satlsfacerea
condItlllor prevazute antenor m Punctele 1 1 (b) SI (c) ale GraficulUi de plata a servIclllor de
transport ale compamel TransCanada la care se face refennta m punctul 7 1 dm prezentul contract
(denumIt "Graficul de plata FT"), SI

ARTICOLUL 1 - INCEPEREA PRESTaRII SERVICIULUI

PRIN PREZENTUL SE CONFIRMa Ca partIle cad de acord asupra urmatoarelor

DEOARECE volumul de gaz lIvrat conform prezentulm Contract de Expediator sau agentul
ExpedlatorulUI compamel TransCanada va fi luat m pnmlre SI transportat de la locul de producere
a gazulUi de Expedmtor SI/sau de fumlzofll ExpedtatorulUI SI/sau agentul(tu) autonzatI pnn
permIse valabIle SI mtemelate SI/sau alte autonzatu corespunzatoare

(SuplImentul A)

DEOARECE ExpedIatorul a cerut, Iar TranCanada a acceptat sa transporte volumul de gaz care
este lIvrat de ExpedIator sau agentul ExpedlatorulUI compamel TransCanada la Punctul(ele) de
pnmIre mentIOnat m punctul 32 al prezentulUI contract (denumtt "Punctul(ele) de pnmIre"), la
Punctul(ele) de pnmlre prevazute m punctul 3 1 al prezentulUI contract (denumIt "Punctul(ele) de
pnmIre"), m conformItate cu condltnle prezentulUi Contract, SI

("Expedtator")

DEOARECE TransCanada detme m propnetate SI admtmstreaza un SIstem de conducte de gaz
natural care se mtmde de la un punct al hotarulUI AlbertaiSaskatchewan, unde mstalatllie
TransCanada se mterconecteaza cu mstalatule Corporatlei NOVA dm Alberta, mal la est spre
ProvmcIa Quebec, lmule ramIficmdu-se m dIrectla difentor puncte ale hotarulUi mtematIOnal
Canada / Statele Umte, SI

(o Compame mfimtata m confonrutate cu legislatla statulUi )

PREZENTUL CONTRACT DE ANTREPRIZA PENTRU SERVICIILE DE TRANSPORT ALE
COMPANIEI, semnat la 199

INTRE
TRANSCANADA PIPELINES LIMITED

a Corporatlel CanadIene
("TransCanada")

Hagler BaIlly
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ARTICOLUL IV - TARIFE

ARTICOLUL V - TERMENUL CONTRACTULUI

ARTICOLUL IV - AVIZE

ARTICOLUL II - GAZUL CARE URMEAZa A FI TRANSPORTAT

Anexa 34, p 2

32 Punctul(ele) de prImIre este punctul denumIt astfel, prevazut m Anexa "1" la prezentul
contract

ARTICOLUL III - PUNCTUL(ELE) DE LIVRARE SI PUNCTUL(ELE) DE PRIMIRE

3 1 Confonn prezentulm Contract, Punctul(ele) de hvrare este punctul denumIt astfel, prevazut m
Anexa "1" la prezentul contract, care reprezmta parte componenta a acestuIa

Suphmentul C

2 1 1 Confonn prevederIlor prezentuluI Contract, a Graficulm de plata FT, LIsteI tanfelor SI
Condltlllor generale prevazute m punctul 7 1 al prezentulm contract TransCanada presteaza
ExpedlatorulUI servlcll de transport pentru un anumIt volum de gaz, care, dm Data de mccperc
pma m ztua de a lumi , nu va depasI I03m3 (m contmuare
"Cererea Contractulm")

5 1 Prezentul Contract este valabIl dm ZIUa semnam pma la __ a lumI _

4 1 Expedlatorul achita toate servlcllle de transport dm Data mcepem, m confonnltate cu
Graficul de plata FT al compamel TransCanada, LIsteI tarIfelor SI condItnlor generale prevazute m
Tanfele de Transportare ale compamel TransCanada, aceste rate putmd fi modIficate sau aprobate
perIOdIC de ConstItuI NatIonal de EnergetIca ("CNE")

6 1 OrIce aVIZ, cennta sau sohcltare (m contmuare - "AVIZ") adresate, sau dm partea, uneI partI a
contractulm se executa m scns SI se Immneaza adresatulUI, personal sau prm CUrIer, prIn posta de
clasa mtu sau telex la adresa mentIOnata mal JOs

IN CAZUL COMPANIEI TRANSCANADA
(1) adresa postala

TransCanada PIpehnes LImIted
P O Box 1000
StatlOnM
Calgary, Alberta
T2P 4K5

(u) adresa de hvrare, personal sau prIn cuner
TransCanada PlpeLmes Tower
111 - 5th Avenue S W
Calgary, Alberta
Y2P 3Y6
In atentia VIce presedmte, ServICIUl de transport

Hagler BaI11y
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Articolul VII DIverse

( 1) adresa de lIvrare

IN CAZUL EXPEDIATORULUI
( ) adresa postala

Telecopy (403) 267 - 8620
(111) destmatan
In atentIa Manager, ElectronIc Commerce
Telecopy (403) 267-6338/6339

Anexa 34, P 3

VIce presedmtele ServICIUlUI de transport
(403) 267-862

Managerul ContabilItatea vemtulUI
(403) 267-1074

(v) altele
In atentIa
Telecopy

r v) factun
In atentIa
Telecopy

Hagler BmlIy

7 1 Graficul de plata FT, LIsta tanfilor SI termenele SI condltnle genrale stabIlIte m Tanfele de
transportare ale COmpanIeI IransCanada, modIficate sau aprobate penodic de catre CNE reprezmta
parte componenta al prezentulUi Contract, facmdua-se refennte la acestea SI actIUnIle mtreprmse m
baza acetUIa Contract, suplImentar la termenele SI condItllle prezentulUi Contract, vor cadea sub
mCIdenta prevedenlor prezenteI Anexe CompanIa Transcanada va mstllnta Expediatorui de fiecare
data despre modlclanle propuse de catre compama IransCanada la Graficul de plata FI, LIsta tanfilor

( I ) destmatam
In atentIa ---------------
Telecopy

(v; factun
In atentia ---------------
Telecopy

(v) altele
In atentia
Telecopy

Un atare aVIZ se va expedia mtru aSIgurarea uneI receptlOnan prompte a unUI atare aVIZ de catre alta parte
Un atare aVIZ expedIat conform celor mentIOnate mal sus va fi conSIderat pnmit de catre partea destmatara
la momentul trasmItem acestuIa, m cazul m care este lIvrat personal sau expedIat pnn telecopIer, sau a
doua ZI, m cazul lIvram acestuIa pnn mtermedml cunerulUI, sau a treia ZI dm data transmItem, m cazul
expedIem pnn posta de pnma clasa, DECIT m cazul m care servICIle normale postale, de cuner sau
telecopy smt mtrerupte de o cauza m afara controlulUI partIlor prezentulUI Contract, In cazul dat partea
expidiatoare a aVIzulUl va folOSI once alte servIcll care nu au fost mtrerupte sau va lIvra prezentul aVIZ
FIecare parte va prezmta un aVIZ alteIa m cazul oncarei schimban m adresa pentru scopunle expuse aICI
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FT- DIverse vanante ale ContractulUI

Anexa 1

SuplImentD

SuplImentA

Anexa 34,p 4Hagler BaI1ly

Pentru Contractul Compamei TransportatlOn ServIce executat dupa mdeplemrea AcordulUI precedent

Punctul(ele) de pnmlre prevazut(e) m prezenta Anexa este (smt) punctul(e) de mterconexeune mtre
conductele TransCanada SI care este (smt) amplasate la

Punctul(ele) de lIvrare prevazut(e) m prezenta Anexa este (smt) punctul(e) de mterconexeune mtre
conductele TransCanada SI care este (smt) amplasate la

per _
per _

72 DenumIrIle folosIte pnn tot textul prezentulUI Contract, Graficul de plata FT, LIsta tanfilor SI
termenele SI condltnle genrale vor fi mserate doar m scopul utIlIzarn mal usoare a refermtelor SI nu
urmeaza a fi exammate sau luate m consideratIe la mterpretarea termenelor sau prevedenlor stIpulate m
prezenta Anexa SI mCI mtr-un caz nu urmeaza a fi utIlIzate pentru calIficarea, modIficarea sau
explIcarea efectulUI acestor preveden sau termene

INTRU MaRTURISIREA PREZENTULUI, partIle la acest Contract au mcheIat prezentul Contract la data
msnsa mal sus

SI/sau termenele SI condltnle generale (m contmuare - "Modlfican") catre CNE SI va prezmta
ExpediatorulUl o copIa a modlficanlor

73 Prezentul Contract va fi mterpretat SI apbcat SI cade sub mCIdenta legIlor dm Provmcia Alberta, m
masura m care acestea smt aplIcabIle, legIlor dm Canada SI va fi subIect pentru regunle, regulamentele
SI diSpozltlllor oncarui organ legIslatIv sau de reglementare care dIspune de o atare autontate

TRANSCANADA PIPELINES LIMITED
per _
per _

Prezenta reprezmta ANEXA nr lla Contractul de prestare a servIclllor pentru CompanIa
TRANSPORTATlON SERVICE mchelata la , 199_ mtre TRANSCANADA PIPELINES
LIMITED (m contmuare - "TransCanada") SI (m contmuare--
"Expedlator")

INTRUCIT partile la prezenta Anexa au mtrat mtr-un acord la data _ , 199_, (m contmuare
-- "Acordul precedent") pnn care au fost oblIgate, cu condItIa mdeplemrn sau renuntarll la condItllle
precedente stipulate m el, sa mtre mtr-un Contract m termenele SI la condltllie m mare masura descnse m
contmuare m prezenta Anexa, SI
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INTRUCIT condltllie precedente ale AcordulUI precedent au fost satlsfacute sau renuntate, 51

SuplIment B

Compama TransCanada va depune efortun rezonabIle mtru punerea la dISpOZItie, pma la _
____ 199__ sau CIt mal curmd posibil dupa aceasta data, a mstalatllior suplImentare (sI/sau
va orgamza o asemenea transportarea pnn alte SIsteme de transportare a gazulUI), confonn
neceSItatIlor, pentru realizarea transportam gazulUI m volumul prevazut (m contmuare - "capacitatea
necesara") CapacItatea compamel TransCanada de a presta servlcll pma la data _ 199_, va
fi condItIOnata, pnntre altele de

(c) tImpul de pnmlre de catre ExpedIator SI compama TransCanada a autonzatllior prevazute m
alIneatele 1 SI 2 al AcordulUI precedent care smt oblIgatom antenor mcepem constructIeI
mstalatllior ale compamei TransCanada SI tImpul mcepem prestam servicIlor solICItate de
compama TransCanada (daca este necesar) pentru sIstemele Great Lakes Gas TransmlsslOn
Limited Partnershlp SI Umon Gas Llmlted, SI tImpul necesar pentru achlZltlOnarea, constrUIrea
SI mstalarea mstalatllior solICItate de compama TransCanada CompanIa TransCanada va
depune efortun sustmute mtru expedIerea unUI preavIz de zece (10) m atentIa ExpedmtorulUI
despre dlspombilItatea antIcipata a capacltatll necesare (m contmuare -- "PreaVIZ") Compama
TransCanada va ofen ExpedlatorulUI preavlzul despre data reala la care capaCItatIle necesare
vor fi dispombIle (m contmuare "AVIzul TransCanada"), Iar prestarea servlcllie stIpulate m
prezenta Anexa nu va mcepe antenor datei efective la care capaCItatIle necesare smt
dispombIle

2 Prestarea servIClllor stIpulate la prezenta Anexa va mcepe (m contmuare - "data mcepem") antenor
(c) zileI la care Expedlatorul pentru prIma data denumeste Iar compama TransCanada autonzeaza

prestarea servIClllor stIpulate m prezenta Anexa, sau
(::;) ZIleI a zecea (10) dm momnetul pnmlm de catre Expedmtor a AvlzulUI compamei

TransCanada,
CU CONDITIA ca Expedlatorul nu va fi legat pnn contract de o data de mcepere, care sa alba loc
maI devreme deCit 199_, deCIt m cazul m care partile au convemt altfel

3 Cel putm cmCI (5) zile antenor dateI de mcepere, dupa cum este stabilIt m punctul 1 2la prezenta
Anexa, Expedlatorul va expedia compamel TransCanada o estimare pnvmd nommalIzanle (confonn
PunCtulUI XXII, NommalIzan SI Volume neautonzate ale Tennenelor SI Condltllior Generale) pentru
pnmele sapte (7) ZIle de munca confonn contractulUI

II Contractul compamel TransportatIon ServICe care cere mlocuIrea ContractulUI compamei
TransportatlOn ServIce

SuplImentA

(lIpseste)

SuplIment B

l 1 In cazulm care compama TransCanada nu dIspune altfel de conducte de o capaCItate sufiCienta m
sIstemul sau pentru a ofen aceste servlcll, un alt expedmtor care a mcheIat un contract(e) de Flnn
TransportatlOn Service pe tennen lung m scopul fumlzam gazulUI pentru acelaSI Punct(e) de lIvrare (m
contmuare - "alt Contract") trebUIe sa fie deacord sa reduca dm cererea m baza de Contract stIpulata In

I
I
I
I
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Contract, astfel mClt sa fie egala cu cererea stlpulata m prezenta Anexa care mtra m vIgoare dm data
mcepem

1 2 Data de mcepere a prestam servlclllor stlpulate m prezenta Anexa (m contmuare - "Data mcepem")
va comclde cu data m care Expedlatorul pentru pnma data denumeste, Iar companIa TransCanada
autonzeaza hvranle stIpulate In prezenta Anexa In confonmtate cu prevedenle prezentulUI Contract

1 3 In pofida punctulUI 5 1 dm prezenta Anexa, m cazul m care data Incepem nu a avut loc la sau pma la
___ 199_, fiecare parte poate oncmd sa rezlheze prezentul Contract, expedllnd un aVIz alteI partI, cu
condItIa ca prestarea servlclllor prevazute m prezentul document nu a fost Inceputa

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

SuplIment O

Suphment C

(hspseste)

Anexa34,p 6

(J) Punctul de lIvrare Emerson II (Great Lakes)

4 2 Expedlatorul va achIta toate servlcllle de lIvrare a preslUnll prevazute la prezenta Anexa dIn data
mcepem m conformItate cu Graficul de plata FT al COmpanIeI TransCanada, LIsta tanfilor SI
termenelor condltlllor generale stablhte In Tanfele de transportare ale TransCanada cu poslblhtatea
modIficam SI aprobam penodlce ale acestora de catre CNE

(:) Punctul de lIvrarea Emerson I (Vlkmg)

SuphmentB

SuphmentA

Data mcepem prestam servlcnlor conform prezentulUI document (m contmuare "data mcepem") va fi

L Cel putIn CInCI (5) zIle antenor dateI de Incepere, dupa cum este stablht In punctul 1 2 la prezenta,
Expedlatorul va expedIa companIeI TransCanada o estImare optImala pnvInd nommalIzanle (conform
PunctulUI XXII, Nommahzan SI Volume neautonzate ale Termenelor SI Condltnlor Generale) pentru
pnmele sapte (7) ZIle de munca conform contractulUI

B1 CompanIa TransCanada va spon presIunea lImeI de gas lIvrat ExpedIatorulUI la Punctul de lIvrare pIna
la o preSIUne necesara pentru ca Compama Vlkmg Gas TransmlsslOn sa accepte pnmlrea gazulUI de la
Expedlator SI Punctul de lIvrare, cu condItIa ca TransCanada nu va fi oblIgata sa aSIgure o presIUne
care sa depaseasca 5 171 kPa (g) de la data mcepem SI pIna la expIrarea prezentulUI Contract

Hagler Ballly

II Contractul cOmpanIeI ServIce Transportatlon care nu urmeaza dupa Acordul precedent SI nu cere
mlocUIrea ContractulUI compamel TransportatlOn Servlces

1'; Contracte cu Emerson I SI II, Dawn, NIagara Falls SI IroqUOlS ca fimd puncte de hvrare

I
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I SuphmentD

©Punctul de hvrare Dawn

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

Anexa 34, p 7

SuphmentD

(d) Punctul de lIvrare Niagara Falls

ARTICOLUL VIII - PRESIUNE LIVRATa

SuplImentD

(e) Punctul de lIvrare lroquOlS

8 1 Compama TransCanada va spon preSIUnea hmei de gas hvrat ExpediatorulUl la Punctul de lIvrare pma
la o preSIUne necesara pentru ca Compama Great Lakes Gas TransmISSlOn Partnership sa accepte
pnmuea gazulUl de la Expediator SI Punctul de lIvrare, cu condItia ca TransCanada nu va fi oblIgata sa
aSigure o preSIUne care sa depaseasca 5430 kPa (g) de la data Incepem SI pma la expIrarea prezentulUi
ContractulUl

8 1 Compama TransCanada va spon preSIUnea lImei de gas lIvrat ExpediatorulUl la Punctul de hvrare pllla
la o preSIUne numaI scazuta deCIt 4 850 kPa (g)

SuphmentD

8 1 CompanIa TransCanada va spon preSIUnea hmei de gas lIvrat ExpedIatorulUl la Punctul de hvrare pllla
la o preSIUne nu mai scazuta decIt 4 850 kPa (g)

8 1 Compama TransCanada va spon preSIUnea hmei de gas hvrat ExpediatorulUl la Punctul de lIvrare pma
la o preSIUne necesara pentru ca Compama IroquOls Gas TransmIsslOn System, L P sa accepte pnmirea
gazulUl de la Expedmtor SI Punctul de lIvrare, cu conditia ca TransCanada nu va fi oblIgata sa aSIgure o
preSIUne care sa depaseasca 9895 kPa (g) de la data lllcepern SI pma la expirarea prezentulUi
ContractulUl

Hagler Batlly
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Alocarea cheltuielilor (comDonentelor tarifare) la oaze
CERS Moldova
p/u malul drept

Total Malul drept RB Translt

Gaze procurate mlncm 22417 1746 404 20267
Pretul la gaze $/1000 cm 80 80 80 80
Rata de schimb 47
Pretul la gaze lel/l000 cm 376 376 376 376
Costul gazelor procurate mlnlel 8429 656 152 7620

Ponderea gazuluI transportat 100% 8% 2% 90%

Gaz consumat la pompare mlncm 70 55 13 633

P,erden la transportare mlncm 30 23 05 271

Volumul de qaze transportate mlncm 22317 1738 402 20177

CheltUieli exploatare la transportare

CheltUieli variabile
Energie electrica utilizata la pompare mln kWh 30 023 005 27
Tanf lel/kWh 024 024 024 024
Total cheltUieli electricitate mln Iei 072 01 001 07

Gaz consumat la pompare mln mc 70 O 55 13 633
Pretul la gaze lel/l000 cm 376 376 376 376
Costul gazelor mln Iei 26 20 05 24

P,erden 30 O 23 05 271
Valoarea plerdenlor 113 09 02 102
Total cheltUieli variabile mlnlel 38 30 07 35

CheltUieli fixe %
CheltUieli fixe mlnlel 445 35 1 40

CheltUieli exploatare nete mlnlet 83 6 1 75

Mal'Ja de profil 10% 10% 10/. 10%
Mal'Ja de profit 72 056 013 65

Total cheltUieli exploatare 90 7 16 814

Trad transportare lel/1000 cm 371 371 371 371

CheltUIeli transportare 8519 664 154 7702

Tariful la oaze la livrare retelelor ler/1000cm 382 382 382 382

P,erden In sistemul de dlstnbube mlncm 672

Gazul livrat consumatonlor mlncm 1671

CheltUlel. de exploatare la distributie

Matenale mln Iei 14
Salanl mln Iei 12
Fondul SOCial mln Iei 4
Amortizare mlnlel 13
P,erden mlnlel 26
Alte mln Iei 52

CostUri de exploatare nete mln Iei 74

MaJ']a de profit 10%
MaJ']a de profit 74

Tolal cheltUieli de exploatare 810

Tam distributie lel/1000cm 485

Costul gazelor livrate la retele mln/lel 664

Total cheltUieli de distributie mlnlel 744

Tam cu amanuntul le,/1000cm 446

Deservlrea datomlor lel/l000 cm 39

Tariful cu amanuntul fina/ 1eJ!1000cm 485

Anexa35-36 Tolal sales Anexa 35
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Alocarea costurilor ANRE pentru 1998

Costul gazelor livrate la frontiera
mii Iei

Detaherea costUrilor totale de tranzltare
mII Iei

- ----- - ----,

,~

O I ! 1 ! I I
Costul total al gazulUi In tranzit Costul gazelor livrate la hotare Total cheltUieli exploatare la
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Se aproba SI se prezmtă ParlamentulUI spre exammare PrOIectul mdlvldual de reorgamzare SI pnvatIzare a
complexulUI de gaze dm Republtca Moldova (se anexea2ă)

Intru executarea Legll cu pnvlre la Programul de pnvattzare pentru anll 1997-1998 SI m scopul reah7ăm
procesulUI-verbal, semnat la 28 martie 1997, la Moscova, mtre delegatllie Guvernulm Repubhcll
Moldova SI SAR «Gazprom», FederatIa Rusa, pnvmd achItarea datorulor Repubhcll Moldova pentru
gazele lIvrate dm Federatta Rusa m ann 1994-1997 SI dezvoltarea colabomm ultenoare, precum SI a
procesulUI-verbal al tratativelor care au avut loc la 10 octombne 1997, la Moscova mtre SAR
«Gazprom», RepublIca Moldova, Transmstna, Guvernul Repubhcll Moldova HOTARASTE

I
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GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARIRE nr 1191
dm 25 decembne 1997

or Chlsmau

Pnvmd PrOIectul mdlvldual de reorgamzare
SI pnvatIzare a complexulUI de gaze dm

Repubhca Moldova

Pnm-mmlstru al Repubhcll Moldova
Ion CIUBUC

Hagler Ballly Anexa 37, pag
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PrOIect

PARLAMENTUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARIRE

PnvInd ProIectul IndIVIdual de reorganIzare
SI pnvatlzare a complexulUI de gaze dIn

RepublIca Moldova

Intru executarea Legll «Cu pnVIre la Programul de pnvatIzare pentru ann 1997-1998», Parlamentul
adopta prezenta hotărâre

Art 1 - Se aproba PrOIectul mdIvidual de reorgamzare SI pnvatIZare a complexulUI de gaze dIn RepublIca
Moldova, prezentat de Guvern SI anexat la prezenta hotărâre

Art 5 - Respectarea mtereselor RepublIcn Moldova In SOCIetate se pune In sarCIna persoanelor
desemnate In functIe de Guvern dIn partea organelor putem de stat Se pune In sarCIna persoanelor
mentIOnate dlflJarea pachetulUI de actIUnI SI votarea la adunarea Socletatn ca actIOnar UlllC

Art 7 - In scopul dezvoltăm pIeteI de desfacere a gazelor naturale In repubhca, SOCIetatea va aSIgura
accesul lIber la sIstemele sale de transportare SI dIstnbuIre a gazelor altor furnizon (vân:zăton) dIn
RepublIca Moldova pe baza de contract

Anexa 37, pag 2

Art 8 - SOCIetatea se scuteşte de taxa de tImbru

Hagler BaIlly

Art 6 - MInIsterul PnvatIzăru SI AdmInIstrăm Propnetătll de Stat, In confonmtate cu prezenta hotărâre,

va elabora SI prezenta In pnmul trImestru al anulUI 1998, In modul stabIlIt, modificănle respectIve m
Legea cu pnVlre la transportul prIn conducte magIstrale la capItolul adtmnIstrarea SI dreptul de propnetate
(art 3 SI 4), precum SI completarea Legll cu pnVIre la societătIle pe actIunI cu mdlcarea artIcolulUI
«Întrepnndenle Societatm>

Art 4 - Se stabIleşte ca la înstriimarea actlUllllor Socletatll ce apartm RepublIcll Moldova sau la emIterea
suplImentara a actIUllllor Socletatn, cota-parte a statulUI pe parcursul pnmIlor treI anI de la crearea
Socletatll trebUle sa constItUle In capItalul statutar cel putIn 35 la suta MIcşorarea ultenoara a acesteI
cote-partI poate fi efectuata numaI pnn homrârea ParlamentulUI

Art 3 - Se accepta propunerea GuvernulUI de a man pana la 50 la suta cota-parte a Societatn pe ActIUlll
«Gazprom» dIn RUSIa In capItalul statutar al Societatn pnn transmIterea In favoarea acesteIa a uneI partI
de actIUnI de stat Întrepnndenlor complexulUI de gaze dm RepublIca Moldova SI Transmstna

Art 2 - Se conSIdera oportuna, m modul stabIlIt de lege, sIstarea actlvItătll ConcernulUI «Moldova-gaz» SI
întrepnndem mIxte moldo-ruse «AprogaztranzIt» - SOCIetate pe ActIUnI de tIp închIS SI reorganIzarea prIn
comasare In SOCIetate pe ActIUnI de tIp deschIS (m contInuare SocIetate) cu partICIparea societătIlor pe
actIUm Concernul «Moldova-gaz», întrepnnderea republIcana a gazoductelor magIstrale
«Moldovatransgaz», DIrectIa regIOnala a gazoductelor magIstrale «TIraspoltransgaz», întrepnndenlor de
gazIficare dIn TransnIstna SI SOCIetatea pe ActIUnI «Gazprom» dm RUSIa
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Art 9 - Controlul asupra executăm prezenteI hotărân se pune In sarcma ComlSlel pentru economIe,
mdustne SI pnvatIzare

Art 10 - Prezenta hotărâre mtra m VIgoare dm zma pubhcărll In Momtorul OfiCIal al Repubhcll
Moldova

Art 11 - Se abroga Hotărârea Parlamentulm Repubhcll Moldova nr 611-XIII dm 27 octombnel995 «Cu
pnvtre la ProIectul mdIvIdual de reorgamzare SI pnvatIzare a întrepnndenlor ConcernulUI de Stat
«Moldova-gaz» (Momtorul OfiCIal, 1995, nr 67)

Preşedmtele ParlamentulUI

I
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Anexa
la Hotărârea ParlamentulUI
Repubhcn Moldova nr dm

PROIECTUL INDIVIDUAL

de reorgamzare SI pnvatlzare a complexulm
de gaze dIn Repubhca Moldova

In baza Legu Repubhcu Moldova «Cu pnvire la Programul de pnvatIzare pentru anu 1997-1998», actelor
normatIve respective dIn Transmstna SI In scopul realIzăm Protocolulm tratatIvelor dIntre delegatIa
guvernamentala a Repubhcll Moldova SI delegatIeI Socletatll pe ActIUnI «Gazprom» dIn Rusia cu pnvire
la achItarea datornlor Repubhcll Moldova pentru gazele naturale recep:lOnate In ann 1994-1997 SI
dezvoltare In contmuare a colaborăm semnat la 28 martIe 1997 la Moscova, precum SI a ProtocolulUI
tratativelor care au avut loc la 10 octombne 1997 la Moscova mtre delega:llie SAR «Gazprom»
RepublIca Moldova SI Transmstna, este elaborat PrOiectul mdlvldual de reorgamzare SI pnvatIzare a
complexulUI de gaze dm Repubhca Moldova

1 CaracteristIca generala

Dm componenta actualulUI complex de gaze fac parte Concernul «Moldova-gaz» cu 41 societitI pe
actIUnI, DIrectia regIOnala a gazoductelor magIstrale «T1raspoltransgaz» (m contmuare - DIrectia
«TIraspoltransgaz») cu 7 gospodarn de gaze dm Transmstna, precum SI întrepnnderea mIxta moldo-rusa
«Aprogaztranzlt» - SOCIetate pe ActIUm de tip închIS (m contmuare - Întrepnnderea «Aprogaztranzlt») In
prezent ramura întruneşte 5 mu angaJati, dmtre care 2 mI! dIspun de actIUnIle gospodămlor de gaze

Duectllie pnnclpale de actIVItate a complexulUI de gaze sunt aSIgurarea consumatonlor cu gaze naturale,
furnIzate de SAR «Gazprom», SI transportarea gazelor dm RUSIa spre Balcam pe tentonul MoldoveI
In afara de aceasta, întrepnndenle complexulUI comerCIalIzează consumatonlor gaze hchefiate, executa
prOIectarea SI construIrea gazoductelor, prestează SI alte lucrăn penmse de legIslatIa m VIgoare

In ultlmll anI repubhca utlhzează anual peste 3 mlharde metn cub de gaze, dmtre care 40 la suta reVIn
TranSnIstneI In prezent sunt gazIficate 30 rawane dm Moldova, peste 300 mll apartamente SI case
mdlvlduale, mal bme de 1000 întrepnnden SI mstItutu, Iar CIrca un mlhon de famIlu utilIzează gaze
lIchefiate

Anual Repubhca Moldova receptlOnează gaze naturale 1ll valoare de 250 mIlIOane dolan SUA cu un
nIvel de achItare anual de 25-30 la suta

Conform SItuatIeI de la l decembne 1997, datornle consumatonlor dm Repubhca Moldova fata
de SAR «Gazprom» constItUIe peste 350 mIlIoane dolan SUA, dmtre care doua treImI constituIe
datornle Transmstnei

PenalItatea pentru plata Întârzlata pe anu 1994-1997 se estlmeală la 160 mlhoane dolan SUA, dIntre
care peste o Jumătate reVIn Transmstnei In decursul amlor 1999-2003 e necesar ca RepublIca Moldova
sa-SI răscumpere obhgatllle ermse SI tranSmIse SAR «Gazprom» pentru restructurarea datomlor In suma
de 140 rmhoane dolan SUA cu rata dobânzu de 7,5 la suta anual

I
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I
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II Scopul
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Scopul reorgamzăm SI pnvatIzăm complexulUI de gaze dIn RepublIca Moldova reZIda In crearea
condItulor de pIata pentru functlOnarea ramum, perfectlOnarea admmIstrăm întrepnndenlor de gaze
refentor Ia asanarea decontănlorpentru gazele naturale SI lIchidarea datornlor de plata ale acestora,
respectarea normelor, reguhlor SI limitelor stabIlIte de consum al gazelor, promovarea pohtlCll tehmce
umce de gazIficare a republtcll, precum SI dezvoltarea sIstemulUI de transportare a gazelor dm RusIa pe
tentonul Repubhcu Moldova III tanle terte

III Dlrectule pnnclpale de activitate

Importarea, transportarea SI livrarea angro SI cu amănuntul a gazelor naturale, precum SI comerclahzarea
gazelor hchefiate

Efectuarea In termen a decontănlor pentru consumul de gaze, hchldarea datornlor, consohdarea sltualel
finanCIare SI aSigurarea rentabl1Itătll complexulUI de gaze

Extmderea pIetei de desfacere a gazelor naturale

ASIgurarea contInua a tranzItulUl de gaze dm RUSia pe tentonul Repubhcll Moldova 10 tarl1e terte

Majorarea capacItătll de exportare SI a volumelor de tranzltare a gazelor spre Balcam

Promovarea pohtIcll tehmce SI InvestItionale umce In procesul de gazlficare a repubhcll

Proiectarea SI constrUIrea unor gazoducte nOI, precum SI modernIzarea celor m functIUne SI a retelelor de
ramlficare pe tentonul repubhcll

ASIgurarea exploatăm fiabile SI fara perIcol a gazoductelor SI utdaJulUl aferent

DlflJarea efiCIenta a gazoductelor de dlstnbutle SI de tranzltare, întretInerea lor tehmca, precum SI
controlul asupra consumulUI de gaze

Admlllistrarea, coordonarea SI controlul asupra actlvItătll întrepnnderIlor complexulUI de gaze,
acordarea aJutoruluI Jundlc SI orgamzatonc necesar, aplrarea dreptunlor SI mtereselor legItIme

AchIZItIOnarea SI comerclahzarea productIeI tehmco-mdustnale SI a artIColelor de larg consum

ActiVItatea comerCiala

ActiVItatea economIca externa

Alte tIpun de actIVItate penmse de legislatia III VIgoare

IV ReorganIZarea Statutul RelatII reCIproce

I Concernul «Moldova-gaz» SI întreprmderea «AprogaztranzIt» ISI sIsteazii actIVitatea SI se
reorgamzează, pnn comasare, m societate pe actIuni de tIp deschiS (m contmuare - SocIetate)

2 Societătlle pe actlUm ale ConcernulUI «Moldova-gaz» ISI sistează actIVItatea SI se reorgamzeazăm
Întrepnnden ale SOCIetatII cu tItlu de fondaton (m contmuare - întrepnnden)
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3 DeCIZIa de sIstare a actIvItătn SI reorgamzare a ConcernulUI «Moldova-gaz» m SocIetate o adopta
Parlamentul Repubhcll Moldova la prezentarea GuvernulUI

4 DecIzIa de sIstare a actIvItătll SI reorgamzare a întrepnndem "AprogaztranzIt o adopta Adunarea
actIOnanlor cu acordul organelor corespunzătoaredm RepublIca Moldova, TransnIstna SI SAR
"Gazprom"

5 DeCIZIa despre sIstarea actIvItătll SI reorganIzarea socIetătI1or pe actIUnI dm componenta ConcernulUI
"Modova-gaz" o adopta Adunarea actIOnanlor cu acordul MInIsterulUI PnvatIzăm SI AdmIlllstrăm
Propnetătll de Stat

6 DirectIa "Tlraspoltram.gaz" SI întrepnndenle de gaze dm Translllstna mtra In componenta SocIet:tn SI
se reorgalllzează m întrepnnden ale acesteIa m baza deCIZIeI organelor respectIve dm Translllstna

7 SIstarea actIvItătn întrepnndem «AprogaztranzIt», a ConcernulUI «Moldova-gaz» SI a socIetătIlor

pe actlUlll ale acestuIa se efectuează confonn legIslatIei m vIgoare după înregIstrarea de stat a socIetătll

8 Întrepnndenle functIOneazăm baza statutelor aprobate de SOCIetate

9 Întrepnndenle sunt persoane JundIce

10 Întrepnndenle functIOneazăm baza fondunlor fixe transmIse m gestIUnea acestora de către fondatorn
SOCIetatII

11 Societatea elaborează SI aproba Regulamentul care prevede condrtnle SI modahtătIle relatnlor
reCIproce dmtre SOCIetate SI Întrepnnden, precum SI fonnele de control exercItat de către Societate asupra
actIvItătn Întrepnndenlor

12 In VIrtutea senmIficatIeI tehnIce SI tehnologIce, Întrepnnderea republIcana a gazoductelor
magIstrale «Moldovatransgaz» (DrochIa) SI DIrectIa «TIraspoltransgaz» actIOnează m componenta
SOCIetatII 10 baza Regulamentelor acestora care, ca SI statutele lor, sunt aprobate de Adunarea Socletatn

13 SOCIetatea este propnetarul actIvelor transmIse de către fondaton cu tItlu de depunen 10 capItalul
statutar, confonn legislatIeI In VIgoare a Repubhcll Moldova, actulUI de constItuIre SI statutulUI Socletatll

V FondatOrII CapItalul statutar ActIonam

14 Fondatom Socletatll sunt unnătoarele persoane JundIce MInIsterul PnvatIzăm SI AdmIlllstrăm
Propnetatll de Stat, Conutetul admIlllstrăm propnetătll TranSnIstneI, SOCIetatea pe ACtIUnI «Gazprom»
dmRusIa

15 CapItalul statutar al Socletatll se creează de către fondaton dm contul

actIvelor capItalulUI statutar al Întrepnndem «AprogaztranzIt»,
cota de stat In actlvele socIetătIlor pe actIUnI ale ConcernulUI « Moldova-gaz»,
actIvelor întrepnndenlor de gaze dm Transmstna,
mIjloacelor persoanelor partIculare - actIOnan al ConcernulUI «Moldova-gaz»

16 Cota de partiCipare a Repubhcll Moldova SI Translllstnei m capItalul statutar al SocIet:tn se detennma
releşmd dm valoarea propnetătll complexulUI de gaze dm RepublIca Moldova SI Translllstna

I
Hagler BaIlly Anexa 37, pag 6



I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

17 PartIcIparea SAR «Gazprom» In capItalul statutar al Socletatll se dctennma prm cota-parte a sa m
Întreprmderea «Aprogaztranzlt» SI poate fi maJorata dm contul actIUnIlor transmIse m modul stabIlIt,
SAR «Gazprom» de partea moldava m contul achlmm pentru gaze

18 CapItalul statutar, mănmea lUI probabIla SI cota de partIcIpare a actIOnanlor Socletatn sunt mdlcate m
Tabel (anexa nr 1)

19 Persoanele fiZice - actualll actIOnan al întrepnndenlor ConcernulUI «Moldova-gaz» SI Întrepnndem
«Aprogaztranzlt» au dreptul sa schImbe actIUnIle propm pe actiunI ale SOcietatn In acest scop MInIsterul
PnvatIzăm SI Admllllstrărn Propnetatll de Stat, m calItate de fondator, rezerveaza m cota sa dm capItalul
statutar al Socletatll partea corespunzătoare ActIUmle neconvertlbI1e pot fi cumpărate de SOCIetate m
modul stabIlIt

20 Evaluarea actIvelor depuse de fiecare parte In capItalul statutar al Socletatn se efectuează după o
metodologie UnIca confonn actelor nonnatIve In VIgoare ale RepublIcn Moldova ti se aproba de către

Adunarea fondatonlor Socletatn

21 In pnma Jumătate a anulUI 1998 valoarea propnemtn depuse m capItalul statutar al Societatn se
estImează de către una dmtre finnele mternatIOnale recunoscute, releşmd dm pretunle pIetei mondiale
cu modificănleultenoare ale capItalulUI statutar al Socletatn

VI ActlUmle

22 SOCIetatea emite actIUnI ordmare nommatIve unIce ActIunI pnvlleglate Societatea nu emIte

23 Valoarea nommala a actlUnll este de 100 lei

24 La Adunarea actlOnanlor fiecare actIUne oferă propnetarulUI el un smgur vot

25 Toate actIUnIle Societatllia momentul repartitiei vemtulUI m dlvldende au valoare egala

26 ActIOnarul are dreptul m once moment sa înstrămeze actIUnIle sale fara acordul Socletatll

27 La înstrămareaactIunIlor Socletatll care apartm Repubhcll Moldova sau la emIterea ultenoara a
actiunIlor, cota statulUI m decursul pnmilor trei am de la fondarea Socletatu se mentme m capItalul
statutar la lllvel de cel putm 35 la suta

VII Structura SOCietatII

28 Întrepnndenle Socletatll dm partea ConcernulUI «Moldova-gaz» sunt mdlcate In anexa nr 2

29 Întrepnndenle Socletatn dm partea DIrectIeI «T1raspoltransgaz» sunt mdlcate m anexa nr 3

30 Socletătlle pe actIUnI ale ConcernulUI «Moldova-gaz», care nu mtra m componenta Socletatll sunt
mdlcate m anexa Of 4

31 Numărul Întrepnndenlor Socletatll create pe baza comasăm sau pnn alt mod poate fi redus confonn
n01l împărtlrn admmlstratIv - tentonale a RepublIcll Moldova sau m legătura cu necesItătIle economIce
de productIe

I
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VIII AdmlDlstrarea SOcietatII

32 Organul supenor al Socletatll este Adunarea generala a actIOnanlor (m contmuare - Adunarea)

33 In penoada dIntre adunăn ConsIlIUl de observaton reprezIntă Interesele actIonanlor SI efectuează
conducerea SI controlul asupra actlvltatll Socletatn

34 ActlVltatea cotIdIana a Socletatn este orgamzata SI efectuata de Comitetul de directie In baza
StatutulUI Socletatn SI propnulUI Regulament

35 Conducătom Întrepnndenlor SocIetatn se numesc SI se revoca de către Comitetul de directIe

36 Conducătom Întrepnndern repubhcane a gazoductelor magistrale «Moldovatransgaz» SI Dlred:lel
«Tlraspoltransgaz» sunt numiti SI revocatI de Adunare

37 Respectarca mtercselor Repubhcn Moldova In Socletatc poate fi pusa In sarcma persoanelor numite
de Guvern dm oficIU dm partea organelor centrale de putere Persoanele desemnate urmemă sa dlflJeze
pachetul de actmlll ale Statulm SI sa voteze m cadrul Adunăm ca acttonar umtar Acest pnnclpIU se poate
răsfrânge SI asupra altor actIOnan al Socletatll - persoane JundIce

IX SuccesIUnea de drept

38 SOCietatea, la capitolul datom SI obhgatn, este succesor de drept al ConcernulUI «Moldova-gaz»
SI al Întrepnndem «AprogaztranzIt»

Totodată, se păstrează obhgatmlllle, respectIv, ale Repubhcn Moldova SI Transmstnel refentor la
achItarea datornlor pentru gazele naturale, consumate de ambele partI In ann 1994-1997 SI achitarea
hvrănlor curente

39 Întrepnndenle Socletatn, la capItolul datom SI obhgatn, sunt succeson de drept al socIetăttlor pe
actmm respectIve dm componenta ConcernulUI «Moldova-gaz» SI al întrepnndenlor de gaze dm
Transmstna

40 In rest functIOnează prevedenle respective ale ActulUI constItutIv SI ale statutulUI Socletatn,
nestIpulate m prezentul PrOIect mdlVldual

41 Societatea este persoana JundIca SI functIonează m baza legislatIeI m VIgoare a Republtcn Moldova SI
a propnulm statut

42 Denunurea Socletatn

Dephna SOCIetatea pe ActIUnI mixta moldo - rusa «Moldova-gaz»
Abrevlata «Moldova-gaz» S A

43 Locul de Înregistrare SI sedIUl Socletatn - mun Chlsmau

I
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ActlOnarn Lei Numărul actIUmlor %
(umtătI)

Repubbca Moldova 683000000 6830000 50

mclusIv,
Transmstna 187000000 1 870000 14
Persoane partICulare 17000000 170000 1

SAR "Gazprom" 683000000 6830000 50

In total capItal statutar 1 366000000 13660000 100
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Hagler Badly

Capitalul statutar,
valoarea lUI probabIla SI

partIcIparea prm cota a actIonarIlor
SOcietatII pe actIUnI 'Moldovagaz*

Anexa nr 1
la PrOIectul IndIvIdual de

reorgamzare SI pnvatIzare
al complexulUI de gaze al

Repubhcll Moldova
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Anexa nr 2
la PrOIectul Ind1Vldual
de reorgamzare SI pnvatIzare
al complexulUI de gaze al
Repubhcl1 Moldova

LISTA

Întrepnndenlor Socletatn dm partea
ConcernulUI "Moldovagaz*

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

1 Întrepnnderea "Moldovatransgaz" DrochIa
2 Întreprmderea gaze ChISInau
3 Întrepnnderea gaze BăltI

4 Întrepnnderea gaze Anenn-NOl
5 Întrepnnderea gaze Basarabeasca
6 Întrepnnderea gaze Bncem
7 Întrepnnderea gaze Vulcanesti
8 Întrepnnderea gaze Glodem
9 Întrepnnderea gaze Dondusem
10 Intrepnnderea gaze DrochIa
11 Intrepnnderea gaze Edmet
12 Intrepnnderea gaze Cahul
13 Intrepnnderea gaze CantemIr
14 Intrepnnderea gaze Comrat
15 Intrepnnderea gaze Cnu1em
16 Intrepnnderea gaze Ca1arati
17 Intreprmderea gaze C5usem
18 Intrepnnderea gaze Leova
19 Intrepnnderea gaze Nisporem
20 Întrepnnderea gaze Ocmta
21 Întrepnnderea gaze Orhei
22 Intrepnnderea gaze Rezma
23 Intrepnnderea gaze Soroca
24 Intrepnnderea gaze Strtem
25 Intrepnnderea gaze SIngerei
26 Intrepnnderea gaze TaraolIa
27 Intrepnnderea gaze Telenetti
28 Intrepnnderea gaze Unghem
29 Intrepnnderea gaze Floresti
30 Intrepnnderea gaze Falesti
31 Intrepnnderea gaze Hmcesti
32 Intrepnnderea gaze Cladlr-Lunga
33 Intrepnnderea gaze CimislIa
34 Intrepnnderea gaze Stefan-Voda
35 Intrepnnderea gaze SoldanestI
36 Intrepnndcrea gaze Ialovem
37 Intrepnnderea "Completgaz" Chismau
38 Întrepnnderea "Flacăra Albastra" Chlsmau
39 Întrepnnderea "GazsnabsbIt" Strasem

Hagler BaIlly Anexa 37, pag 10



-
I
I
I
I
I
I
I

Anexanr 3
la PrOIectul IndIvIdual
de reorgamzare SI pnvatIzare
al complexulUI de gaze al
Repubhcl1 Moldova

LISTA

Întreprmderiior SOcIetatII dm partea
AsocIatel de productIe

DRGM "TIraspoltransgaz"

l DIrectIa regIOnala a gazoductelor magIstrale "TIraspoltransgaz" TIraspol
2 DIrectIa de productIe a gospodănei gaze dm TIraspol
3 DIrectIa de productIe a gospodăneI gaze dm Bender
4 DIrectIa de productIe a gospodăneI gaze dm RIbmta
5 DIrectIa de productIe a gospodănei gaze dm SlobOZIa
6 DIrectIa de productIe a gospodănei gaze dm Dubasan

I
I
I
I
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Anexanr 4
la PrOIectul IndIvIdual
de reorgamzare SI pnvatizare
al complexulUI de gaze al
Repubhcll Moldova

LISTA
SocietătI1orpe actlUm ale ConcernulUI "Moldovagaz"

ce nu fac parte dm componenta SocIetatII

1 SA "Incorgaz", Chismau
2 SA 'GazprOlect", Chismau

I
I
II
I
I
I
I
I
I
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I
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InformatIe
PrOiectul IndIvIdual

de reorgamzare SI pnvatIzare
a complexulUI de gaze dm

RepublIca Moldova
(PrmcIpll de baza)

I SItuatIa creata

Pe parcursul ultImIlor 4-5 am complexul de gaze al Repubhcu Moldova se confrunta cu man greutătI de
ordm financIar Conform sItuateI de la unu decembne a c datorIIle consumatonlor de gaze dm dreapta
NIstruluI au atms CIfra de 1,1 mlrd leI(240 mII S SUA), dmtre care 315 mm leI sau 30 procente sunt
datornle pe anul 1997

Anual consumatorn de gaze dm dreapta NIstrulUi pnn dIverse decontăn (transfer de bam, IIvrăn de
mărfun, prestăn servlcu cu caracter de productIe) achIta nu mal mult de 55-60 procente dm consumul
total SI nu mal mult de 10 procente constItuIe decontănle efectuate de Transmstna

In VIrtutea color mentIOnate mal sus datorule MoldoveI fata de SAR "Gazprom" cresc consIderabIl SI la
moment constItuIe 650 mII $, dmtre care CIrca 300 rom dolan revm ralOanelor dm partea dreapta a
NIStrulUI Dm 300 mm dolarI 140 mm dolan sunt temporar acoperIt ou oblIgatlUm (rata de dobânda 7,5
procente pe 7 am), aproxImatIv 60 mm dolan constItUIe penahtatea pentru plata întârzIata pe anu 1994
1997 SI CIrca 100 mII datorule neachItate pentru gaze

SItuata finanCIara dm complexul gaze se agravează pe an ce trece SI, m deosebI m penoada toamna - lama
când consumul de gaze depăşeşte hmItele dIUrne SI lunare stabIlIte pentru Moldova O asemenea atItudme
nesenoasa dm partea consumatonlor Impune SAR "Gazprom" sa ea masun deseon drastIce, cum ar fi
mlcşorareahvrănlorde gaze SI aplIcarea unor amenZI finanCIare

Luând m conslderahe cele mentIOnate, admlmstratta SAR "Gazprom", la începutul anulUI curent, a
înamtat Conducem Repubhcu propunen de reorgamzare a structum SI admImstIăru complexulUi de gaze

Acordul bIlateral după un şIr de tratatIve, s-a încheIat la 28 martIe a c la Moscova cu semnarea
documentelor respectIve de către Preşedmtele admInIstratIeI SAR "Gazprom" SI PrIm-mlmstru al
Repubbcu Moldova

In baza acestor documente Departamentul EnergetIca SI Concernul "Moldovagaz" au elaborat SI
coordonat cu toate părtIle comteresate PrOIectul IndIVIdual de reorgamzare SI pnvatIzare a complexulUI
gaze dm Moldova, care a fost exammat mai apOI la şedmtele ComISIeI republIcane de restructurare a
ComplexulUi gaze dm Moldova, care a fost exammat mal apOI la şedmtele COffilSlei republIcane de
restructurare a complexulUi energetIc ProIectul dat a fost sustmut SI adoptat la şedmtele GuvernulUi

II Pnnc1pule de baza ale PrOiectulUI IndIVIdual

1 PrOIectul IndIVIdual de reorgamzare SI prIvatIzare a complexulUI gaze a fost elaborat conform Legu
RepublIcu Moldova "Cu pnvlre la Programul de prIVatIzare pe anu 1997-98", ProgramulUi de actIVItate a
GuvernulUi pe anu 1997-98 SI ProgramulUi de lIchIdare a datomlor pentru gazele receptIonate SI
dezvoltarea m contmuare a colaborăm, semnat m luna mal anul curent de Conducerea Repubhcl1
Moldova SI AdmInIstratIa SAR "Gazprom"

I
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2 Se precomzează suspendarea actlvItătll ConcernulUI "Moldovagaz", creat In 1995, SI a Socletatll
mixte moldo-ruse de tlp închis "Aprogaztranzlt" SI fondarea pnn comasare a uneI socletătl moldo-ruse de
tip deschIs "Moldovagaz"

3 ActIOnam Socletătll vor fi Repubhca Moldova, Transmstna SI SAR "Gazprom"
La mlSlUnea acestora fondatom non SocletătI vor fi MIlllsterul PnvatIzăm SI AdmIlllstrăm Propnetătll de
Stat al Repubhcn Moldova, ComItetul de AdminIstrare al PatrImOmUlUI Transmstnei SI AdmlmstntIa
SAR "Gazprom"

4 Pot devem actIonan al Socletătll, afara de persoanele Jundlce enumerate, mca 1990 persoane fizlce
actualn actIOnarI ai ConcernulUI "Moldovagaz" pe calea convertIm actIUmlor lor m actIUm ale Socletătn

5 CapItalul statutar se creează dm cota-parte a tuturor fondatonlor SI actIOnanlor

6 CapItalul statutar al Socletătn egal cu 1 mlrd 366 mII leI, se propune a fi repartIzat mtre actIOnan m
felul următor,

Republtca Moldova - 50 procente
mcluslv

Translllstna- 14 procente
Persoane partlculare - un procent
SAR "Gazprom" - 50 procente

7 Cota-parte a Republtcn Moldova, ca actIonar, m capItalul statutar al Socletătll pe parcursul pnmelor 3
am va conStItUI nu mal putIn 35 procente Mlcşorarea de mal departe a coteI respective SI va face numaI
la deCIZIa ParlamentulUI

8 SOCIetatea va fi propnetarul mIjloacelor transmIse m capItal statutar de către fondator (cota de
partIcIpare)

9 In SOCIetate vor CIrcula actlUm nommale SImple m valoare de 100 leI

10 In rezultatul reorgamzăm, cele 39 societătI ale ConcernulUI "Moldovagaz" SI6 întreprInden de gaze
dm TransnIstna vor căpăta m cadrul non SOCIetătI Statut de Întrepnnden ale Socletătll

11 Pe parcurs numărul de Întrepnnden ale Socletătll se va mIcşora pe calea comasăm acestora conform
reformelor admInIstratlv-tentonale sau m dependenta de utIlttatea lor economIca

12 Întrepnndenle societătll vor fi persoane Jundlce fiecare cu contul sau bancar, bIlant, gestlUne
economIca propne SI Statut, aprobat de SOCIetate ca fondator a lor

13 Intrepnndenle Socletătll vor actIva In baza patnmonIulUI aflat la balanta lor pana la Intrarea In noua
SOCIetate SI trecut m gestIUnea acestora de către fondator

14 Organele de admmlstrare SI control ale Socletătn vor fi Adunarea actIonanlor , ConslItul de
Observaton, AdmInIstratia, CormsIa de ReVIZIe SI Audltul Extern

15 SOCIetatea va fi persoanaJUfldlca SI va actIva In baza legIslatieI RepubItcll Moldova SI propnulUI
Statut

16 Locul de amplasare al Socletatll - or Chlsmau

I
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III RealIZare proiectuluI Individual de reorganIZare SI privatizare a complexulUi gaze va favorIZa

crearea uneI structun tI scheme de admmIstrare a complexulUl gaze mult mal supenoare celeI
eXIstente SI va mclude ambele malun ale NistrulUl

consolIdarea relatnlor economIce SI de productIe mtre întrepnndenle de pe ambele malun ale
NIStrulUl m componenta uneI smgure SocietătI

respectarea dlsclpimei finanCIare SI tehmce de producte, ÎmburiitătIrea decontănlor pentru consumul
de gaze SI mlcşorarea datorulor la acest capItol

dezvoltarea In contmuare a colaborăm mtre RepublIca Moldova SI SAR "Gazprom",

comteresarea SAR "Gazprom", unul dm cel mai man actIOnan al Socletatn nOI fondate, la
îmbunătătIrea SI dezvoltarea m contmuare a complexulUl gaze dm RepublIca, la majorarea volumelor
de gaze lIvrate MoldoveI SI tranzitarea lor 10 tanle Balcamce

accelerarea ntmulUl de gazIficare a Repubhcll

atragerea InvestItnlor In complexul de gaze al Repubhcn

Departamentul EnergetIca, Resurse EnergetIce SI CombustIbIl
Concernul "Moldovagaz"

I
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I
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DescrIerea consumatorIlor CaSnICI SI localIzarea contoarelor

23,000
utilIzeaza gaze pentru
mcalzlre SI pregatirea

mancarn

1,000
Contoare mstalate

nemiJlocit m
apartamente

568 cladIrI-bloc
sunt contOrIzate

cuprmzand 41,000
consumatOri
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MOLDOVAGAZ

FunctII SI responsabilitati

\

I MOLD~VAGAZ 1......'-------

RAO Gazprom
Moldova
dm care

Malul drept
Malul slang
AngaJall

50%
50%

35%
14% 1

1%

• il
Transportarea gazelor prm malul stang

Tiansportarea gazelor pe malul stang
(catre treI stat11 de dIstnbutIe)

Exploatarea SI mtretmerea conductelor
de preSIUne malta SI statn de compreSIe
conform contractulUI cu
Moldovatransgaz (DrochIa)

ContorIzarea gazelor

LIvrarea fiabila a gazelOi
consumatonlor finalI

Garantarea exploatam cu sIguranta a
conductelor de malta pl eSIUne

•

•

•

•

•

•

il
DIstrIbutia gazelor consumatorIlor
deservltI de retele ChISInau

DIstrIbutia gazelor la 35 statII

DIstnbutIa gazelor consumatonlor m
direct

GestIonarea prm dispecenzale
echIlIbrata a gazelor

ReparatIa SI mtretmerea conductelor de
preSIUne Joasa SI medie

ContorIzarea gazelor

LIvrarea fiabila a gazelor
consumatorIlor finalI

Garantarea exploatam cu sigUlanta a
conductelor de malta preSIUne

•

il
Tranzitarea gazelor pnn Moldova

Transportarea gazelor m cadrul repubhcll

ReparatIa SI mtretmerea conductelOi cu
preSIUne malta

Exploatarea statnlor de compresie (SC)

ContorIzarea gazelor •

AchizItIonarea gazelor pentru exploatarea SC

Angajarea m baza de contract a •
Ttraspoltransgaz (malul stang) pentru
exploatarea SI mtretmerea conductelor de •
malta preSIUne •

LIvrarea fiabIla a gazelor consumatonlor finalI

Garantarea exploatam cu siguranta a •
conductelor de malta preSIUne

•

•

•

•

•

•

•

~
ţ
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MOLDOVAGAZ

Structura organlzationala a
compamel de dlstnbutIe ChISInau

II CD CHISINAU II

~ + , + +
SerVICII momtoflzare

r-
SerVICII SerVICII vanzan - SerVICII Alte activitati II

vemturl exploatare gaze admlDlstratIve

~ Contonzare f-+ Exploatare SI Gestionarea ~ ContabilItate ~
Gaz lIchid

mtretmere f-+ contractelor/ propan

Procesarea clIentIlor H-. H ~
CNG

notelor de plata Dlspetcerat Fmante
Sectia jundlcaf-+

Centrul H-.
apelun ~ AchiZitII Tanfe, 8IOGaz

~
telefomce lIcente

4 AnalIza de

-. Gestionarea ~ Siguranta plata ~
Incalzire

mijloacelor banesti centralIzata

-.1 PublICitate I 41 Trammg

-./ ServIcII Computenzare I
Hagler 8aIlly

~
's-'

Annex 41



ANALIZA RISCURILOR PRIVATIZĂRII

Dezvoltarea prOIectulUI energetIc ŞI pnvatizarea ImplIcă nscUrI pentru toate părtl1e - Guvernul
gazdă, mveston (Compama dm cadrul prOIectulUI), precum ŞI pentru crediton Aceste nscun fac
parte dm una dm următoarele treI categorn

1) RISCUrI comercIale,
11) RIscun polItIce sau ale ţăm, ŞI

111) Riscun non-polItIce, sau de fortă majoră

NeceSItatea de garantn statale este de asemenea dIscutată Întelegerea ŞI cuantIficarea nscurIlor
aSOCIate fiecăreI dm cele treI categom este cntIcă pentru a reduce şI/sau lImIta expunerea
GuvernulUI-gazdă la rIscul comercial, care trebUIe să fie suportat de către mveston ŞI credlton

1 RISCURI COMERCIALE

Un process de prIvatIzare bme structurat, care să satIsfacă crItemle de mvestIre pentru mveston,
va reduce neceSItatea garantl1lor statale, care mflUIentează capaCItatea de împrumutare a
GuvernulUI-gazdă Procesul de pnvatIzare trebUIe de asemenea să corespundă necesltătIlor

SOCIale ŞI polItIce ale GuvernulUI

GestIOnarea nsculUI este pnnclaplul element al uneI structurI finanCIare adecvate Pe parcursul
procesulUI de pnvatizare, dezvoltăm prOiectulUI ŞI structurărl1 ProgramulUI de Secuntate, fiecare
nsc al prOIectulUI urmează să fie atnbUIt, transferat sau dImmuat RIscul trebUIe dIVIzat adecvat
între părtI pnn difente contracte, polIte de aSIgurare, operatIUnI de gestIOnare a mIjloacelor
băneştI, oblIgatIUnI, sau acredltIve Cel mal Important element este ca nscul să fie acceptat de
părtl1e cele mal portivite pentru a-l accepta

Asumîndu-şI nscul comerCIal, dispombilItatea uttlaJelor, deservlrea cherttlor, perfectIOnarea
tehnologlllor, operatIUnIle, performanta conducem ŞI costurIle sunt nscun comerCIale înfruntate
de Compama dm cadrul PrOIectulUI RIscul pletll, aSOCIat cu prognozarea cerem, poate fi un nsc
comerCIal StabIlIrea tanfelor este conSIderată drept un nsc polItIC, deoarece actIUnIle GuvernulUI
(ANRE ŞI alte departamente guvernamentale) au o mflUIentă semmficatlvă asupra declzllior ce
sunt în afara controlulUI CompameIlmplIcate în PrOIect Guvernul, de exemplu, înfrun1ă nscul ca
capacItătIle mdustrlale care vor fi pnvatlzate nu vor fi cerute şI/sau nu vor fi cerute la tarIfe

Anexa 42, pag 1

DIVIzarea nscunlor, sau "repartIzarea", este bazată pe conceptul că trebUIe să eXIste o dnvzare
ImtIală a nscunlor între sectorul publIc ŞI cel pnvat TrebUIe să eXIste O sigurantă pentru
mvestom ŞI creIdItom dm sectorul pnvat în domemul mvestrtllior curente ŞI vlltoare, precum ŞI

în domemul legIslatIv ŞI de reglementare Programele de secuntate trebUIe să prevadă un flux
neîntrerupt de mIjloace băneştI, dacă lllvestom ŞI credltom îndeplmesc prevederIle contractuale
Pentru ca aceste condItll să fie îndeplImte de către mvestom pnvatI, ar putea fi necesar ca
Guvernul să rezerveze vemtun dm alte surse (de ex cross-subsIdn, gestIOnare mdependentă a
mIJloacelor, companll de garantare), pentru a aSIgura mvestom cu un flux neîntrerupt de
mIjloace băneştI

Hagler Batlly
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sufiCIent de înalte pentru a aSIgura generarea vemturIlor pentru achItarea atît a împrumutulUI, cît
ŞI a dobînzII, precum ŞI pentru a aSIgura o rentabIhtate rezonabIlă a capItalulUI mvestlt de
mveston

Compama ce va fi Imphcată în ProIect este supusă ŞI nsculUI că mstItutule bugetare nu vor achta
în mod oportun consumunle de energIe ŞI servICIIle prestate Guvernul trebUIe să-ŞI asume nscul
aSocIat cu servICIIle prestate întrepnndenlor de stat ŞI mstItutlllor guvernamentale

-

RIScul comercIal înfruntat de Compama ImplIcată în PrOIect este în general sub control De
exemplu, mcapacltatea de a îndeplIm cenntele contractuale este un nsc care reIese în pnmul rînd
dm performanta Compamel ŞI a contractonlor SăI IndICI al asemenea mcapacItătI, pe parcursul
penoadeI de renovare a tehnologIeI, se pot mamfesta pnn întîrzIen în finahzare şI/sau sporm al
costunlor de constructIe De exemplu, problemele legate de practIcIle managenale neadecvate,
aşa ca bugetarea neadecvată ŞI depăşIn ale costunlor, pot spon substantIal costurIle
mvestItIIonale ale prOIectulUI Pe parcursul penoadel operatIOnale, mcapacItăttle se mamfestă

pnn performantă tehmcă ŞI finanCIară neadecvată Aceste nscurt pot fi mlmmahzate pnn
elaborarea uneI structurI bme gîndIte a prOIectulUI, care să mcludă companu de deservlre
expenmentate care să aSIgure actIVItatea ŞI deservIrea

Acordul ConcesIOnal trebUIe structurat pentru a prevedea un flux neîntrerupt de mIjloace ooneştI

pe parcursul actIvItătu umtătll ŞI îndeplImm oblIgatIUmlor Companlllor dm cadrul PrOIectulUI

1) are neVOIe de capacItătl mdustnale,
II) poate îndephm obhgatule contractuale, ŞI

m) este credIbIlă (sau poate ofen o structură acceptabIlă de garantare), acceptabIlă

pentru credlton

Dacă Guvernul ce acordă Concesla are o Istone de gestIonare ŞI deservue a datonel maI putm
ImpecabIlă, poate fi neVOIe de o garantIe a BănCll MondIale ŞI o contragarantIe Acest strat
suplImentar de mlmmIzare a nsculUI poate fi aSIgurat, în unele cazun, pnn o garantIe statală

dIrectă a oblIgatIUmlor umtătII sau un aranjament de acredItIv IrevocabIl

Stopănle de actIVItate, aşa ca întreruperea prestăru de energIe dm cauza lucrănlor de reparatIe,
poate cauza Compamel dm PrOIect întrerupen în fluxul de mIjloace mneştI, ŞI în aşa mod poate
întrerupe plătIle destmate deservInI datomlor Deoarece CompanIa dm cadrul PrOIectulUI este
legată de functIOnarea mstalatlllor, devme necesară o mlmmIzare suplImentară a nsculUI, în afara
AcordulUI ConcesIOnal

Anexa 42, pag 2Hagler Ballly

Într-un prOIect mdustrIal, contractul central este Acordul ConcesIOnal Conform AcordulUI
ConcesIOnal, Compama dm cadrul prOIectulUI generează vemtun Vînzarea "capacItătu

mdustnale" aSIgură vemtun, sau flux de mIjloace băneştI pentru a aSIgura deservlrea datomlor,
costunle operatIOnale, întretmerea, ŞI profitul dm mvestltII Dm acest motIv "credIbIlItatea"
mstItutIeI care acordă ConcesIa, este pnnclpalul factor la estImarea nsculUI comerCIal
PrIVatIzarea mdustrIală trebUIe structurată în Jurul umtătII guvernamentale ce acordă ConceSla, ŞI

care
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Gradul, la care nscunle comerCIale ŞI operatIOnale pot fi reduse, depmdeîntr-o mare măsură de
calItatea mvestonlor compamel de deservlre Corespunzător, este esentIal ca mvestom potentIalI
să posede capacltătI tehmce, finanCIare ŞI managenale, pentru a algura renovarea tehnologIcă cu
scopul de a presta servIcll de calItate ŞI functIOnare contmuă

2 RISCURI POLITICE SAU ALE TĂRII

Rlscun polItICe sau ale tăm sunt acele nscun, care nu sunt controlate de Compama PrOIectulUI,
aşa ca dlspombIlItatea valuteI străme ŞI rata de schImb, expropnerea, nscunle de stabIlIre a
tanfelor

3 RISCURILE NON-POLITICE DE FORTĂ MAJORĂ

Dacă este necesară garantarea de către Guvern a oblIgatIUmlor contractuale, gradul la care aceste
măsun de mmlmIzare a nsculUI vor fi necesare depmde de condItllle polItICe ŞI finanCIare ale
tăm SuplImentar, mvestom ŞI credltom pot obtme aSIgurărI împotrIva rISCUrIlor polItIce, după
cum este descns maI sus, pnn aşa mstItutll bIlaterale ŞI multIlaterlae, ca Banca MondIală

Pentru a atrage mveston ŞI credIton strategICI, guvernele urmează să reducă nscunle polItIce pnn
crearea ŞI Implementarea polItICIlor ŞI legIslatIeI care să aSIgure mfrastructura mstItutIOnală ŞI

legIslatIvă necesară Acestea pot ImplIca aşa actIunI ca ofenrea de garantll mdependente pentru
atragerea mvestonlor, legIslatIe care să ofere o protectIe adecvată mvestonlor contra nscunlor
polItIce, ŞI elImmarea proceselor bIrocratIce aSOCIate cu pnvatIzarea sfereI comunale

RIscunle non-polItIce de forţă majoră sunt cauzate de calamItătI naturale sau aCCIdente, aşa ca
mcendllle, mundatllle, furtumle sau cutremurele de pămînt Investom ŞI credltom urmează Să-ŞI

asume nscunle comencale într-o măsură lImItată RIscunle non-polItIce de fortă majoră pot fi
mmlmlzate în general pnn aSlgurăn comerCIale Compama PrOIectulUI este responsabIlă pentru
obtmerea ŞI plata uneI acopenrI de aSIgurare necesare, care trbUIe să fie oblIgatone pe parcursul
etapelor de constructIe ŞI functIOnare a proIectulUI CapaCItatea de a obtme aSIgurarea ŞI finantare
pentru ea în Acordul ConcesIOnal este cruCIală pentru a aSIgura finantarea PrOIectulUI Unele
nSCUrI de fortă majoră vor rămîne în responsabIlItatea GuvernulUI

Anexa 42, pag 3Hagler Bailly

Rlscunle polItIce, merente tăm în care se pnvatIzează obIectul, sunt de o preocupare deosebItă

pentru credlton, deoarece asemenea nscun pot afecta negatIV dezvoltarea ŞI functIOnarea
obIectulUI Un prerechIzlt al unUI proces reuşIt de pnvatIzare este angajamentul GuvernulUI de a
îmbunătătI mfrastructura legIslatIvă ŞI condltllie pIeteI de capItal, ceea ce va încuraja mvestItllle
în sectorul de deservIre Partlclpantll pnvatI la PrOIect - sponson, mveston ŞI credlton strategICI
- vor estIma în speclalgradul angajamentulUI guvernulUI ŞI nscul ca guvernul să nu posede
angajamentul polItIc pentru reforme Mlmmlzarea nsculUI de către Guvern - pnn legI,
regulamente nOI sau garantn - reflectă dIferenta între costul mlmmIzăm nsculUI ŞI pnmele de
nsc care vor fi plătIte pnn tanfe majorate şI/sau SUbSIdll guvernamentale
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4 GARANTII INDEPENDENTE

Garanţllie mdependente, sau guvernamentale, sunt necesare pentru a aSigura Compama dm
cadrul PrOIectulUI că anumite evemmente în cadrul GuvernulUI vor avea loc sau nu Dacă o
asemenea aSigurare este încălcată, Compama dm cadrul PrOIectulUI sau mvestom vor fi
compensaţl sau elIberati de consecmtele acestor evemmente MaJontatea acestor evemmente fac
parte dm una dm categomle de nscun polItice, legIslatIve, regulatom ŞI financIare, discutate mal
sus

5 MOTIVE PENTRU ÎMBUNĂTĂTIREA CREDIBILITĂTII EXTERNE

EXistă două motive Importante pentru Moldova de a ameliora credibilitatea externă În
pnmul rînd, fără un anumit mvel minIm de credibilItate, orgamzatllie multllaterale vor reduce
substantIal creditarea în condltI conceslOnale a tăm În al doIlea rînd, Moldova poate reduce
cheltuielIle sale pe plata mternatlOnală de capital, pnn amelIorarea credlbIlltătll studule recente
au demonstrat o legătură directă între credibilItate ŞI costul capitalulUI pe plata mternatlOnală

Studule recente de asemenea au IdentIficat coeficlentl1 (1) datone externălPIB, (u) deservlfea
datonel/exportun, (111) rata creştem PIB, (IV) rezervele în afara aurulUIltmportun, (v) contul
curent/PIB, (VI) defiCItul fiscal/PIB ŞI (vu) mflatIa, ca mdlcaton macroeconomlCI domestICI de
bază, care mflUIentează credIbIlItatea externă a statelor în curs de dezvoltare EXIStă de asemenea
o legătură dIrectă între credibIlItatea externă a tăm ŞI mvelul el general de lIberalIzare
economică, stabIlItatea sa polItICă ŞI economIcă Agravarea mdlcatonlor datonel în penoada
medie de timp, totuŞI, trebUIe compensată pnn performante ai altor mdlcaton ai credlbIlltătll,

pentru a o îmbunătătt

I
I
I
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IMPLICATIILE PRIVATIZĂRIICOMPANIEI DE GAZE

DE CE GUVERNELE PROMOVEAZA PRIVATIZAREA

Guvernele sustm dezvoltarea umtătIlor corporatIzate de stat ŞI crearea ÎntrepnnderIlor de
InvestItll Străme (FIE) pentru 1) a stImula partICIparea sectorulUI pnvat în dIVIzarea nsculUI
comercIal, Il) a căpăta acces la piata locală ŞI mternaţIOnală de capItal, III) a căpăta acces la
transferurI mternatlOnale managenale ŞI tehmce, IV) a căpăta acces la mveston mternatlOnah ŞI la
comercIahzarea exporturIlor în domemul mdustrIal ŞI comercIal, ŞI V) pentru a reduce în final
garanţIIle guvernamentale în comparatIe cu împumutunle tradItIOnale
EXIstă totuŞI, avantaje ŞI dezavantaje pentru guvernele-gazdă

AVANTAJE

DEZAVANTAJE

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Hagler Batlly

PreSIUm dm partea agentllior multIlaterale de credItare de a dezvolta fluxul de
capItal pnvat,

2 Sponrea mvestItlllor străme dIrecte pnn accesul la mvestofL ŞI credIton
nOl/suphmentan,

3 RepartIzarea nsculUI în sectorul pnvat, în acest mod mICşorînd nscul pentru
sectorul publIc,

4 Fmantare subSIdIată lImItată - finantare extrabilantIeră,

5 EfiCIenta sectorulUI pnvat mIcşoreazăpotentIal costul pentru publIcul consumator,
ŞI

6 DIVIzarea nscunlor permIte alocănle către umtătIle cele maI capabIle de a
gestIOna nscul

Tanfe maI man

Tanfele comencale - rentabIle - pot crea o dIsalocare economIcă Ratele
comerCIale trebUIe să aSIgure rate mai înalte mterne ale profitulUI, pentru a
compensa nscul preluat de mveston

2 Cedarea AutonomIeI

UtIlIzînd corporatIzarea - un model de mvestItll străme - rezultă în cedarea uneI
părtI a autonommei gevernamentale în controlul ŞI gestIUnea servICIIlor comunale
Modelul reduce potentIalul scopunlor SOCIale ultenoare, aşa ca angajarea pentru a
atmge mtegrarea regIOnală, sau extmderea favontIsmulUI polItic

Angajamentul faşă de concesmne/hcentă, care este parte mtegră a ProgramulUI de
Secuntate, lImItează optIUmle Guvernulm de a reduce sau hmlta tanfele, fără

compensatIl mvestonlor în Compama de deservIre comunală

Nu este clar dacă Cadrul Regulator stabIht de Legea cu prlvzre la energetlcă oferă

protectIe adecvată pentru Programul de Secuntate

Anexa 43, pag 1
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3 Necesitatea de valută străInă

UtIlIzarea modelul corporatIzărn poate cauza o necesItate maJorată de valută

străInă, pentru 1) rambursarea împrumutulUI, n) achItarea dobînzn la împrumutun
străIne, m) repartIerea dIvldentelor ŞI InVestItIIlor (InclUSIV profitulUI dIn
mvestiţll), efectuate de acţlOnam strămI al umtătll Compan111e locale de
dlstnbUIre nu cîŞtIgă valută străInă

4 ObIectll la proprIetatea străInă

Pot apărea oblectn la partICIparea strămă în propnetatea străInă în actIvele umtătn,

dar totuŞi controlul operatlOnal nu este "propnetate", cum mCI conducerea
Compamel de DlstnbUIre a GazulUI în ChIŞInăU nu reprezIntăun nsc pentru stat

5 Transferul terenUrIlor

CorporatIzarea ŞI pnvatIzarea actIvelor obIectelor neceSită ansamblul tuturor
dreptunlor de utIlIzare, şI/sau garantn guvernamentale ale dreptulUI de utIlIzare,
InclUSIV accesul la comumcatlI pînă la ÎnchIderea Fmanclară Dreptul de utIlIzare
Şi acces trebUIe să fie net, mclUIv dreptul de a gaJa proprIetatea, transferul de
propnetate de la guvern înaInte de mVltarea la tender, în caz contrar apărînd

întîrzlen semmficatIve ŞI vor rezulta costun sponte

6 Rezultatul capacItăţu de finantare este nesIgur

ChIar dacă procesul de tender are loc satIsfăcător, pnvatIzarea nu poate
NICIODATĂ avea succes în atragerea finantărn după un proces îndelungat de
dezvoltare

7 Condltu pentru recuperarea costunlor capItalulUI

În speranta de a atrage capItal străIn pnvat, Guvernul, pnn cadrul regulator,
trebUIe să permItă Compamel de DlstnbUIre a GazulUI dIn ChIşInău să

compenseze echItabIl contractorn săI, furmzom ŞI mvestom pentru nscurIle sale,
ŞI să genereze rate de profit de plată pentru crediton ŞI mveston, pentru acceptarea
nscunlor semmficative Aceasta înseamnă, la rindul său, tanfe care să penmtă

recuperarea pe deplIn a costunlor senvlcl10r ŞI combustIbilIlor în valuta cheltuIm,
prestate consumatonlor de către Compama de DlstnbUIre a GazulUI dIn ChIŞInăU

PermlSlunea pentru recuperarea deplInă a costunlor în valuta cheltuItă poate să nu
fie pOSIbIlă dIn punct de vedere polItIC

8 Costun înalte ale finantăm

Dobînda poate fi mal înaltă pentru împrumutun de la bănCIle comerCIale pentru
compamIle corporatlzate/pnvatIzate, decît pentru împrumutun SimIlare garantate
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de Guvern, dar împrumutul este acelaşI PrOIectele finantate de guvern deplasează

costunle de la utIlIzatom gazulUI către contnbuabI111 generalI

9 CapacItate de finantare nedemonstrată = nscantă

CapacItatea de finantare a sIstemelor comunale pnvatizate nu este demonstrată în
Moldova, deaceea procedura de tender ŞI Implementarea sunt mal nscante ŞI mal
costISItoare atît pentru Guvern, cît ŞI pentru mvestom potertIalI

DE CE INVESTORII STRĂINIPROMOVEAZĂPROIECTE DE PRIVATIZARE

Întelegerea motIvelor mvestonlor de a partIcIpa în pnvatlzare poate conduce la un proces maI
bun de tender

Avantaje

- 1 Orgamzatnle financIare aşteaptă rate ale profitulUI egale sau mal man în raport cu
nscunle pentru mvestItnle în statele OECD Profitul va fi generat dm

ŞI care urmează să fie rezonabIle ŞI în conformItate cu nscunle acceptate

2 Gazul este Importat de o smgură sursă ŞI este achItat în valută strămă

1 Moldova nu a înregIstrat rate de creştere economIcă,

3 Concurenta mternatIOnală pentru finantare

Anexa 43, pag 3

1) profit mvestItIOnal,
ll) taxe pentru transactll,
111) creşterea Pletn,

PoslbIlItătIle de mvestItll în mfrastructură ŞI prOIecte comunale în toată lumea
depăşesc dispombilItatea de finantare Concurenta mvestltIOnală pentru fondun între
sectoare, aşa ca gazul, electrICItatea, telecomumcatllie ŞI transportunle eXIstă atît în
statele OECD, cît ŞI în cele dm afara OECD Va eXIsta o concurentă pentru finantarea
dlspombIIă, ŞI numaI statele cu prOIecte bme defimte, legIslatIe adecvată ŞI mltla1Vă

vor fi capabIle de a atrage mveston

2 Companllie mternatIOnale de gaz vor don partICIparea ŞI pOZItIOnarea în vltoarele
prOIecte în operatllie de transportare ŞI dIstrIbUIre în Moldova ŞI CSI

3 Companllie mternatIonale de gaz vor don pOZItIonarea în posibilItătIle de
comercIalIzare a gazulUI care se precomzează în Europa, Europa Centrală ŞI CSI

Dezavantaje

Hagler Batlly
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10 EVIdenta contabIlă în trecut nu a fost tmută conform standardelor mternatIOnale

9 LIpseşte mfrastructura legală ŞI comerCIală "testată"

5 Istona de achItate a clIentIlor nu este acceptabIlă

8 CheltUIelIle pentru energIe reprezmtă o rată Importantă a PIB
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11 O parte semmficatIvă a vemturIlor sunt transactn de barter, în care mvestom străInI

nu au expenentă

1) dobînzI atractIve pentru împrumutun,
lI) relatllie cu clIentll corporatIvI,
111) conSIderente de portofolIu, ŞI

IV) un prOIect bme analIzat ŞI structurat

7 Pnvatizarea ŞI tanfele rentabIle pot să nu fie acceptabIle dm punct de vedere socIal ŞI

polItIc

DE CE CREDITORII ACORDĂSUSŢINERELIMITATĂPROIECTELOR DE
RPIVATIZARE

4 Compama mumclpală de gaze nu prognozează un potentIal semmficatlv pentru
creşterea bazeI de clIentelă

6 Pierdenie sistemulUl ŞI delapIdănle sunt facton semmficatIvI, Iar corectIa poate fi
macceptabIlă polItIc

Credltom sunt ultImll, ŞI poate cel mal ImportantI partICIpantI la prOIect ÎnchIderea FmancIară
pentru mvestItIe nu poate avea loc pînă cînd proIectul nu este finantat PrIma întrebare
semmficatIvă la care trebUIe să răspundă uhn credItor înamte de a împrumuta unUI prOIect este
pentru utIlIzarea dată a capacltătll de expunere a tăm, poate oare sustmerea lImItată pnn
credItare, acordată pnvatlzăm Compamei MunICIpale de gaze, amelIora perspectIvele de
rambursare pentru bancă? Dacă răspunsul este da, atuncI pnnclpalll facton de mteres pentru
credItam comercialI în ordme descendentă sunt

Dacă el de asemenea poate percepe o rată mai înaltă a dobînzn ŞI sustme un clIent-mvestor pnn
credItarea prOIectulUI, cînd altI credlton refuză, ŞI dacă are posIbIlItatea în portofolIul său să

De exemplu, dacă o bancă comerCIală are o capaCItate de expunere de 100 mIlIOane dolan pentru
Moldova, banca poate conclude că pnvatIzarea Compamei Mumcipale de gaze bme structurată

oferă perspectIve de rambursare mal bune - sau cel putm nu mal defiCIente - decît un credIt
statal de acelaşI termen
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EVALUAREA VIABILITĂ TII PRIVATIZĂRII

• Elemente CntIce pentru Succesul PnvatIzăm

PnncIpalele probleme ce mflmentează VIabIlItatea pnvatIzăm, sunt

"VIabIlItatea pnvatIzăm" se referă la capacItatea umtătn de a supravIetuI desmestătător, atît
comercIal cît ŞI financIar, fără sustmere externă
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1) Are oare Guvernul ŞI AgentIa Guvernamentală sponsonzantă

angajamentul de a pnvatIza Compama mumcIpală de dIstrIbUIre a
gazelor?

n) Posedă stabntate?
111) Au stabIbt parametrII de negocIere pentru a permIte mvestonlor

străInI ŞI credItonlor de a evalua adecvat succesul potentIal?
(Procesul de Marketmg)

CredIbIhtatea Investonlor strămI în umtatea pnvatIzată va mflUIenta capacItatea
umtătn de a negocIa procurăn competItIve de gaz fără garantn de stat pentru
achItarea ŞI rambursarea finantănlor

Evaluarea pnvatIzăm dIn punct de vedere a satIsfacem necesItătIlor obhgatom
poate fi efectuată pnn răspundereala următoarele întrebăn

Atragerea mvestonlor autonzatI ŞI credIbIh pentru pnvatIzarea Compamel de DIstnbUIre
a Gazelor dm ChIşmău

PnvatIzarea satIsface necesItătIle obhgatOIm•

•

• Profitul prognozat depăşeşte propunenle prognozate ŞI capItalul

1) vIabIbtatea financIară,

n) VIabIlItatea economIcă,

111) capacItatea de finantare

acorde un împrumut rentabIl, pe un termen maI lung, cu un nsc ŞI profit maI înalt, poate condude
că nscul credItar este acceptabIl

PnvatIzarea poate fi finanCIar ŞI economIC VIabIlă, dar prOIectul nu poate contmua fără

angajamentul dm partea credItonlor de a acorda finantare În sfirşIt, succesul pnvatIzăm va fi
determmat de capacItatea umtătn de a avea succes comercIal ŞI finanCIar, pe parcursul actIvItătn

sale, pentru a îndephm aşteptănle GuvernulUI, mvestonlor ŞI credItonlor, fără sustmere
extenoară

Hagler Ballly
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Investom potential mteresati trebUIe să decIdă dacă beneficnle posIbIle pentru el mentă
cheltUIelI, efortun ŞI nSCUrI substantIale ale procesulUI de tender Vor avea mvestom
relatn bancare pentru a mteresa mstltutule finanCIare ŞI RAO Gazprom să preia nscul
împreună cu el pentru prestănle de gaz fără garantu de stat sau garantll de plată ale
mvestorulm?

• AtractIvltatea în comparatle cu posibIlItătIleîn alte tărI

Este oare prIVatIzarea Compamel de dlstnbmre a gazelor dm ChIŞInăU comparabIlă în
atractIvItate cu posibilItătIleSImIlare în alte tăn?

• VlabIlItatea financIară a prOIectulUI

Instrumentele de evaluare utIlIzate de maJontatea mvestonlor ŞI creditonlor prOIectulUI
pentru a analIza VIabIlItatea financIară de bază a pnvatlzăm mclude răspunsun afinnatlve
la unnătoarele întrebăn

• VIabIlItatea economIcă a prOIectulUI

1) eXIstă un argument economIc pentru a mvestI în pnvatIzare?
11) oferă Compama Chlşmău de DestribUIre a Gezelor costun competitIve ale

servlclllor, în comparatIe cu alte alternatIve?
111) satIsface pnvatIzarea argumentarea comerCIală nonnală ?

Pentru a analhza VIabIlItatea economIcă a pnvatIzăm Compamel de DlstnbUIre a GazulUI
dm Chlşmău, Guvernul, mvestorn ŞI credltom trebUIe să pună următoarele întrebăn De
ce pnvatlzăm umtatea? Pentru a sustme evaluarea viabilItătll economIce a prOIectulUI,
trebUIe să fie luatI în conslderatIe aşa facton ai pnvatIzăm, ca cel tehmcI, SOCIalI, de
medIU, lIvrarea gazulUI ŞI secuntatea hvrănlor, precum ŞI cel economIcI Unele întrebăn,

care trebUIesc răspunse afinnatIv, sunt

1) este prOIectul în stare Să-ŞI plătească costurIle?
u) Sunt oare bazele economIce puternIce?
111) Conduce oare pnvatlzarea la rate aceptabIle de rentabIlItate a mvestItulor

ŞI a capItalulUI (ROI ŞI ROE)?
IV) Este oare prIVatIzarea rezistentă la "cel mai rău caz"?
V) Poate pnvatIzarea concura la pretun SOCIal ŞI polItic acceptabIle?
VI) Are pnvatlzarea o acopenre acceptabIlă (mcluslv valută strămă) pentru

deservlrea datonel ŞI costunlor de procurare a gazulUI?

Anexa 43, pag 6

Costul umtar al energIeI - $/thenn
Costul umtar de recuperare completă

Progrnoza de utIhzare a energIeI/factorul capacItătll

Are pnvatIzarea o rată acceptabIlă a profitulUI?

•
•

•

IV)

Hagler BaIlly
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• CapacItatea de finantare a prOIectulUI

Presupunem că prOIectul va satIsface cntemle stabIlIte de mveston, guvern,
furnlzorn de gaz ŞI credlton pentru VIabIlItatea financIară, următoarea întrebare ce
va trebUI dIscutată este capacItatea de finantare a proIectulUI Ea depmde în
pnmul rînd de credIbIlItatea financIară ŞI a Imagmll, de mfrastructura legIslatIvă ŞI

a capItalulUI guvernulUI, ŞI de mveston

CapacItatea de finantare a pnvatIzăm depmde de

1) credIbIlItatea tăm ŞI a clIentIlor,
n) convertIbIlItatea ŞI stabIlItatea valuteI,
m) mdlcaton competitIvI aI capacItătll de împrumutare a tărn ŞI pnontăt1le

plătn garantulor întrepnndenlor de stat pentru energia procurată,

IV) garantarea de către guvern a cadrulUI regulator,
v) condltnle de lIcenţlere pentru tanfe ŞI exclUSIvItate,
VI) desemnarea de către Guvern a pnvatIzăm ca pnontate ImedIată,

vn) parametm costunlor prOIectulUI,
vm) VIabIlItatea economIcă ŞI financIară,

IX) lIcentă, cadru regulator ŞI legIslatIv "ImpermeabIl",
x) dreptun funCIare,
Xl) raport acceptabIl nsc-profit,
xn) echIpă eficientăpentru elaborare ŞI lIcltare

• Problemele capacltătn de finantare ce urmează să fie luate în conslderatle de Guvern

• Restructurare mstltutIOnală

• Valuta strămă

• StabIlItatea monedeI
• StabIlItatea guvernulUI
• Problemele medIUlUI
• Acceptarea de către Guvern a programulUI de garantare a Băncn MondIale
• Problemele mvestonlor
• EchIpa efiCIentă de dezvoltare ŞI lIcltare
• Costul negocIem ŞI finahzăm

• Angajarea personalulUI ŞI conducem sIstemulUI
• CapacItatea de a obtme împrumutun efiCIente
• Evaluarea comparatlvă cu vînzarea LCD-unlor de gaz ungare
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2 PRINCIPALELE CARACTERISTICI ALE DEPOZITĂRII SUBTERANE A GAZULUI

1 FUNCTIILE DEPOZITĂRII GAZULUI

OptlUm pentru umtătIle subterane de depozitare a gazulUi

Anexa 44, pag 1

a CavltătIle formate în stînCI tan,
b Bazme epUIzate de petrol fără gaz aSOCIat,
C Bazme de gaz (once tIp),
d Alte tlpun de cavItătI geologlce

Hagler Ballly

Alte solutn care au fost mvestlgate sau pot fi exammate

Pnnclpalul neajuns al gazulUI natural dm punct de vedere al depozItăm provme dm
caracterIstIcIle sale fiZIce Deoarece este lIchId doar la -16(fC, depOZItarea în cantItătI man
pentru satIsfacerea pletll natIonale ar fi prea costISItoare în această formă Om acest motIv este
preferabIlă depOZItarea subterană

FunctIa ImtIală a depozltăm subterane a gazulUI este de a echIlIbra permanent consumul ŞI

resursele de gaz (fluctuatll sezomere, zIlmce ŞI de oră), în specIal pentru sectorul comercIal de
locumte, care este deosebIt de senslbtl la schlmbăn de temperatură SuplImentar, depOZItarea
face posIbIl de a satIsface cererea de vîrf Iarna Cererea relatIvă de vîrf pentru cea maI rece ZI a
anulUI este un parametru foarte Important pentru mdustrla gazulUI, deoarece el condJtIOnează

dlmensIUmle reteleI de dIstrIbutIe a gazulUI În Franta, de exemplu, în tImpul lIvrăm ztlmce
maXIme, umtăttle de depOZItare lIvrează pînă la 60% a cerem De fapt, rezervoarele de
depOZItare pot ofen mal multe servlcll Ele pot Juca un rol Important în eltmmarea nsculUI de
defiCIt de lIvrăn (întrerupen a surseI de livrare, probleme tehnIce în reteaua de conducte)
Rezervoarele permIt companllior de transportare ŞI dIstrIbUIre a gazulUI să-ŞI conducă retelele
mal efiCIent pe parcursul anulUI, permltîndu-le supraîncărcarea, reducînd costul final al
dlstnbUIm gazulUI Ele de asemenea permIt ajustarea multmnuală a IIvrărIlor SuplImentar
functIeI lor tradItIOnale, unItătIle subterane de depOZItare a gazulUI oferă poslbIlItătI comercIale
procurare speculatIvă, termem mat favorabIlI pentru contractele de Import ŞI exportul capacItătll

de depOZItare

a Bazme epUIzate de gaz natural,
b CavltătI apărute în formatIUnIle de sare,
c Structun ale bazmelor subterane de apă, bazme epUIzate de petrol ŞI gaz aSOCIat,
d Mme abandonate

PrmclpIUl este de a depozlta cantItătI man de gaz la preSIUnI foarte înalte SolutIa optImală este
de a folOSI un bazm epUIzat de gaz, sau de a crea un bazm artlfical de gaz, dacă e necesar, care se
va umplea în penoadele de consum scăzut În cazul creştem cerem gazul este extras, în aşa mod
suphmentînd metodele tradItIonale de lIvrare Gazul natural este depozltat subteran în
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CaractenstIclle unItătllor de depozitare depmd de tIpul mstalahel O unItate de depozitare este
caractenzată de dOI parametri

A doua categone sunt cele cu capacItate de lucru de la 60 la 120 zIle de extragere zIlmcă

maximă UmtătIle de depOZitare în bazmele epUIzate de apă, gaz sau petrol apartm acestei

a Secuntate deoarece gazul este păstrat adînc în stratunle subterane, agentn de oXldare
nu au acces, ŞI în aşa mod nscul exploziei este practic mexlstent

b MedIUl ambiant doar un tentonu mic este ocupat de putunle respective ŞI mstalatnle
de prelucrare la suprafată

Aceşti dOI parametn sumanzează caractenstlcIle uneI umtătI de depOZitare pe de o parte
dlmenslUmle el, Iar pe de alta - preSIUnea mmImă sau maximă permisă în timpul functIOnărII

Este esential ca preSIUnea să nu fie mal mică decît cea prescnsă, deoarece necorespunderea poate
provoca distrugerea rezervorulUI de depOZitare ŞI destabilIzarea subsolulm
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Raportul dmtre aceste dopuă Cifre serveşte pentru a determma numărul de Zile de rezervă, la rata
maxImă de extragere În practică, capacItatea zllmcă maximă de productie este lImitată de
numărul de putun ŞI capacitatea echipamentulUI de suprafată Capacitatea maximă de extragere
lama (sau ajustare) este lImitată de volumul de gaz depozltat la începutul lemn, ŞI depmde la
rîndul său de caractenstIcIle rezervorulUI În baza acestor cntem, pot fi deosebite dopuă tIpun de
UnItătI de depOZitare

Metodele diverse de depozitare utilIzate de la o tară la alta depmd într-o mare măsură de
formatIUnIle geologlce dlspombIle De exemplu, dm 386 UnItătl de depozItare eXistente în SUA,
320 sunt situate în bazmele epUIzate de petrol În Franta, 12 mstalatll de depozItate sunt în bazme
subterane epUIzate de apă ŞI 3 în cavltătI de sare În Germama 10 mstalatn sunt situate în bazme
epUIzate, 8 în foste bazme de apă, 13 în mme de sare ŞI una în mmă părăsItă TIpUrI dIVerse de
depozitare în lume în total în lume 554 umtătI de depozitare
UmtătIle de depozItare de mare volum sunt destmate pentru a ajusta oferta relatIv constantă la
cererea care vanază mult pe parcursul anulUI Pnn mtermedIUI unei Ilustrăn, extragenle în
lanuane în Franta depăşesc în medie de şapte on pe cele dm august Depozitarea subterană oferă

două avantaje

a capacitatea de depozItare de lucru adică volumul maxim de gaz care poate fi extras
pe parcursul unUI sezon (diferenta între capacItatea totală ŞI volumul gazulUI
balansator

b capacitatea maximă de lIvrare (sau rata maxImă de extragere) adică volumul maXIm
care poate fi extras pe parcursul unei penoade date de tImp (de cele maI dese on
expnmat în m3 pe ZI sau pe oră)

Pnmele sunt cele cu capacItate de lucru de la IOla 30 zIle de extragere zIlmcă maxImă

lnstalatnle construite în cavltătI de sare sau mme abandonate fac parte dm această categone ŞI

sunt preconIzate pentru a satIsface cererea de vîrf AvantaJul este productiVItatea pe put, care este
de la două la patru on mal mare decît cea a umtătIlor conventlOnale de depOZitare
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Tlpun dIverse de depozItare în lume în total în lume 554 umtătI de depozItare

3 BAZINE EPUIZATE DE PETROL ŞI GAZ

categom Ele sunt utilIzate pentru a satIsface necesItătIle de ajustare sezomeră, deoarece pot
depozlta un volum de lucru mm mare decît caVItăţIle de sare sau mmele (în raport de IOla 1)

UmtăţIle de depozItare subterane constItuIe metoda cea mal efectIvă de echIlIbrare a lIvrănlor ŞI

cerem de gaz, în combmare cu alte măSurI dispombile în mdustna gazulUI (contracte ce pot fi
întrerupte, fleXIbIlItatea lIvrănlor) TotuŞI, mdustna a dezvoltat ŞI alte metode, în speCIal cea de
depozItare în formă hchefiată în termmale de receptlOnare a gazulUI natural hchld ŞI umtătI de
aplanare a cerem maXIme
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NIvelul optlm de epUIzarea a bazmulm pînă la exploatarea acestUIa ca umtate de
depOZItare,

a

Hagler Batlly

DepozItarea gazulUI în bazme epUIzate este metoda cea mal utIlIza1ă ŞI mal putm costlSltoare în
lume Tehmca dată constă în convertlrea bazmelor epUIzate de petrol sau gaz în umtătI de
depozItare pnn mtroducerea gazulUI natural în acestea Cel mal des depozItarea se efectuea~ în
bazme epUIzate de gaz ŞI, doar cîteva bazme epUIzate de petrol cu gaz sunt utIhyate în acest scop
AvantaJul depozItărll în bazmele epUIzate constă în aceea că aceasta nu necesItă lucrăn

deplamficare, necesare în caz de depozItare în bazme subterane de apl sau în peştere de sare De
asemenea, putunle sunt mstalate ŞI echIpamentul acestora uneon poate fi utilIzat

Pnmul expenment de depozItare a fost efectuat într-un bazm de gaz în Welland Country,
Ontano, Canada, în 1915 Pnmul rezervor de depozItare a fost construIt într-un bazm epUIzat de
gaz la Zoar lîngă Buffalo New York State Este consIderat ca cel mal vechI depOZIt în exploatare
în lume AstăZI, în lume eXIstă 425 rezervoare de depozItare SItuate în bazme epUIzate În Statele
Umte se află 320 (în general, sud-estul Great Lakes) 290 dm acestea au contmut numaI gaz, ŞI

celelalte 30 gaz aSOCIat sau petrol CapaCItatea acestora constltule 178 109 m3 În Europa, în
bazme epUIzate sunt SItuate 73 umtătI de depOZItare, mcluslv 32 în NOIle State Independente ŞI 8
în ItalIa (maJontatea în regmnea cîmpIeI Po) PnncIpml umtătn date de depOZItare este SImplu,
pentru că bazmele ImtIal au contmut gaze sau petrol De aceea, umtătIle corespund condltllior de
permeablhtate ŞI poroZItate necesare depozItăm TotuŞI, pînă la utIlIzarea acesteI umtătI, bazmele
epUIzate trebUIe să fie anahzate pentru a aSIgura atmgerea scopunlor de productIe (rate înalte de
extragere într-o penoadă scurtă de tImp) ŞI ca formatmmle Impermeabile deasupra zonelor de
depOZItare saurocile de acopenre sunt sufiCIent de compacte Doar un nsc mlmm este aSOCIat cu
mlgrarea gazulUI pnn rocile de acopenre, care aSIgură o ermetlzare satIsfăcătoare deoarece
formatmnea ImtIaIă contmea gaz Pe parcursul fazeI de mtroducere a gazulUI, presmnea mrtIaIă a
rezervorulUI nu este depăşItă, în aşa fel elImmînd once nsc de dIstrugere a rocl1or de acopenre
Rlscunle secundare, aşa ca scurgerea gazulUI pnn putunle abandonate, sunt analIzate pe
parcursul fazeI de evaluare a transformăm Se efectuează o analIza completă a tuturor
problemelor geologlce ŞI datelor de producere a bazmulUI De asemenea, se aSIgură ca putunle să

fie bme închIse De asemenea, pînă la fimsarea analIzeI trebUIe să fie determmate următoarele

parametre
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4 BAZINE SUBTERANE DE APĂ

b DmamICa umplem,
c Problema amesteculUI gazelor,
d Reproducerea secundară a petrolulUi în bazm, dacă acesta este bazm de petrol

PnnCIpIUI este de a crea un bazm artifiCIal de gaze prIn mtroducerea gazulUI în spatIUl poros al
formatIUnn bazmulUI subteran de apă Structura geologIcă adaptată este ca un bazm de gaz
natural Gazul saturează rezervorul poros ŞI umple spatnle poroase mIcroscopIce, înlocumd apa
pe care îl contmeau în trecut PreSIUnea gazulUi cauzează deplasarea apel în JOS spre margmea
maseI de gaz

Pentru ca depOZItarea în structură să fie pOSIbIlă trebUie să fie respectate anumIte condItn
Rezervorul poros în rocă trebUie să fie acoperIt de un strat ermetic pentru a prevem once
scurgere Porozltatea ŞI permeblahtatea trebUie să corespundă unor standarde pentru a maXImIza
cantitatea gazulUi recuperabIl, în speCial la sfîrşItul penoadel de exploatare a bazmulUI
CapaCItatea rezervorulUI este determmată de profilul geologIC al acestuIa, adIcă dIstanta vertIcală

dmtre vîrful ŞI margmea structum în formă de con
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CaractenstlcIle geometnce ajută la prognozarea volumulUi depozItăm, cu condItia că preSIUnea
operatIOnală ŞI porozltatea efectIvă la gaz sunt cunoscute În cazul depozItăn în bazme subterane
de apă este necesară doar forarea putunlor, ŞI nu este neVOIe de excavare Cele mal convenabIle
tIpun de rocă sunt mSIpul, greSIe ŞI calcar, doIomIte ŞI cretă Sunt necesare cercetărI geologIce de
prognozare conSIderabIle pentru a descoperI locunle potrIVIte (exammare seIsmIdi completă,

forarea multor putun) Este de mentIOnat că este neVOIe de pînă la 15 am pentru a pune în
functIUne umtatea de depOZItare în bazme subterane de apă , începînd cu plamficarea ŞI pînă la
fimsarea umplern

Pentru pnma dată un bazm subteran de apă a fost utIlIzat pentru depozItarea gazulUI în 1946 în
Kentuchy (Statele Umte) În Europa, bazmele subterane de apă pentru pnma dată au fost utilIzate
pentru a depozIta gazul urban Pnmul rezervor european a fost în Engelbostel lîngă Hannover în
Germama, în exploatare pînă la 1954 ŞI convertIt la gaz natural în 1973 Descopennle majore în
depOZItarea în bazmele subterane de apă au fost mItIate în Franta cu rezervorul Beynes lîngă

Pans, în 1956 Cercetănle au fost efectuate m ann '50 în RUSIa asupra formăm bazmelor
subterane de apă DepOZItarea gazulUI în bazmele subterane de apă Total în lume 82 bazme
subterane de apă

transformarea unUI bazm de producere într-un rezervor de depozItare necesI1ă o cunoaştere

dephnă a caractenstlcIlor geologlce ŞI fizIce ale acestuIa, în speCIal ratele de reproductle Nu
eXIstă garantn că rezervorul de depozItare va avea aceeaşI capacItate ca bazmul mitIal Această

mformatle nu întotdeauna eXIstă pe parcursul penoadel de producere a bazmulUI Au fost
elaborate modele tndImensIOnale ŞI renovăn tehnologIce, care acum dau o Imagme bună a
subsolulUI ŞI îmbunătătează consIderabIl efiCIenta DepozItarea gazulUi în bazme epUizate Total
în hme 425 rezervoare
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5 PEŞTERlLE DE SARE

PreSIunea pe care structura trebUIe să o suporte, aproXImatIv 70 atmosfere, condltIOnează

adînCimea depozItăm între 500 ŞI 1 500 m Pe teren sunt forate patru tIpun de putun putun de
producere, de observare a bazmulUI subteran de apl, de eVidentă a mvelulUI apel ŞI surse
penfence Este Important ca să fie SIgur că nu eXIstă mCI o scurgere (rezervoarele nu trebUIe să

fie umplute la lImItă) De asemenea, este Important de a examma efectele asupra bazmelor
subterane de apă dm Jur, dm medIU ŞI de a venfica denSItatea rezervorulUI

Acest tIp de umtate a fost utIlIzat de mult timp pentru depOZItarea IPG, însl tehmca este relativ
recentă pentru gazul natural Pentru pnma dată a fost mtrodusă în Statele Umte în St Clair
country, MIchIgan, în 1961 AStăZI, eXIstă 44 rezervoare de acest tip, maJontatea cărora se află în
Statele Umte ŞI altele sunt SItuate în Canada, Danemarca, Germama, Franta, Regatul Umt ŞI

Armema Metoda de depOZItarea în peştere de sare a fost elaborati foarte rapId în ultImn treI am
cu 11 facilItătI nOI ŞI numeroase prOIecte în Statele Umte PnncIpml nu este de a crea un bazm
artIfiCial de gaz, cum a fost descns mal sus, CI de a excava o peşteIă subterană în zăcămmte de
halIte, sau sare de rocă, care este obIşnUItă în bazmul sedimentar Deoarece sarea este solubllă în
apă, peştenle sunt excavate pnn spălare Aceasta constă în dIzolvarea săm în apă potabIlă ŞI

extragerea solutieI de sare pnntr-un smgur put, care apOI va servI pentru mtroducerea ŞI

În aceste rezervoare poate fi depozItată o cantItate conSIderabIlă de gaz Cel mal mIC rezervor are
capaCItatea de lucru de 220 mIlIOane m3 ŞI cel mai mare, SItuat în KasImov (RUSIa), 5 5 mIlIarde
m3 TotuŞI, capaCItatea de extragere este destul de hmItată în comparatle cu volumul de lucru a
acestora Ca rezultat, acest tIp de depOZItare va fi utthzat de prefemtă pentru a regla cererea
sezomeră ŞI a constItuI rezervele strategIce Gazul de balansare este cea mai mare mvestItIe El
este necesar pentru a mentme presIUnea sufiCIent de înaltă pentru extragere ŞI în medIU ocupă

50% (sau uneon ŞI pînă la 60%) dm volumul rezervorulUI Dezavantajul rezervorulUI de gaz în
bazmele subterane de apă fată de peştenle de sare constă în faptul că gazul de balansare nu poate
fi recuperat Gaz de France a efectuat unele teste în bazmele St Ilhers, Germlgny-sous-Coulomb
ŞI ClaIr-sur-Epte pentru a înlocUI gazul natural cu gaz mert (bIOXld de carbon, azot) DouăzeCI de
procente de gaz de balansare poate fi înlOCUIt, dar eXIstă multe obstacole tehmce, aşa ca
prevemrea amesteculUI gazulUI mert ŞI natural
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După O penoadă de umplere destul de îndelungată, încep fazele alternante de mtroducere ŞI

extragere în rezervor Pe parcursul penoadel de mtroducere, gazul este pompat în rezervor
PresIUnea creşte treptat ŞI apa este deplasată ŞI compnmată Rezervoarele în bazmele subterane
de apă neatmse sunt exploatate la presIUne de la 1 45 pînă la 1 5 on mai înaltă decît presIUnea
hldrostatIcă Pe parcursul fazeI de extragere, gazul este extras la întrarea în sursă ŞI se expedIază

pnn reteaua de conducte (cu sau fără compnmare) Ca rezultat al extragem, preSIunea scade, apa
se decompnmă ŞI se deplasează înapOI pînă la o nouă umplere a ponlor în rezervorul dm rocă În
timp ce gazul depozltat este extras, înălţImea zonei ocupate de gaz descreşte pînă la momentul
cînd hvrarea la mvelul cerut devme mcertă la functIonarea normală, pentru că apa poate să

mundeze fundamentul surseI CantItatea gazulUI în rezervor la acest moment este gaz de
balansare NecesItatea de gaz de balansare este înaltă, în medIU 60 % dm totalul gazulUI în
rezervoare

Hagler Bmlly
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extragerea gazulm Putul mc1ude treI conducte concentrIce, cîte una pentru fiecare flUId (apa,
solutia de sare, gazul) Pe parcursul operatlUnn de spălare, apa este mtrodusă pnn put ŞI se
saturează cu sare SolutIa poate fi extrasă datontă preSlUnn apel mtroduse Cînd peştera se umple
cu gaz, restul solutieI de sare se înlocmeşte pnn compnmarea gazulUI

Acestea umtătI sunt operate prm compnmare/extmdere, într-un rezervor plIn, cînd gazul
acumulat atmge preSIUnea maXImă, ŞI într-un rezervor gol, cînd preSIUnea atmge mvelulUI
mmIm pOSIbIl după extragerea gazulUI depozltat prm extmdere Gazul de balansare, totuŞI,

depmde de preSIUnea operatIOnală maXImă adoptată Bazmele de depOZItare constau dm cîteva
peştere, cu o capaCItate vanabIlă de la 100,000 pînă la 500 000 m3 fiecare CapaCItatea de
depOZItare pentru un volum dat al peştern este propOlţIOnal preslUnll operatIOnale maXIme, care
depmde de adînCIme Astfel, cu cît este mal adîncă peşteră, cu atît mal mare este volumul
gazulUI, care poate fi depozltat În general, rezervoarele în peştere sunt SItuate la o adînCIme de la
900 pînă la 1800 m Acestea pot servI pentru depOZItarea gazulUI în cantItătI relatIv mai mICI,
decît bazmele subterane de apă sau bazmele epUIzate IarăŞI, plamficarea este Importantă în
alegerea bazmulUI PrImul pas este analIza gravimetncă ŞI seismIcă, apOI sunt forate putunle de
explorare pentru a întelege mal bme caractensticile structum de sare După aceasta, este forat
cîte un put pentru fiecare peşteră TotuŞI, eXIstă un număr de restrIctII pînă la depOZItarea în
peştenle de sare

a Peştera poate fi forată pnn spălare numaI dacă componentele msolubIle constItuIe
mai putm de 25 %

b Dacă eXIstă o ofertă abundentă de apă potabIlă sau apă putm sărată este necesar
de la 7 pînă la 9 m3 de apă pentru a spăla 1 m3 de sare

c Dacă eXIstă anumIte condltn pentru solutia de sare bazm, riu sau mare Ideală este
SItuatIa lîngă o întreprIndere chImIcă, care utIlIzează sare

d TrebUIe să fie prevăzută stabIlItatea mecamcă a solulUI Aceasta înseamnă că

preSIUnea nu poate fi mal Joasă decît lImIta speCIficată, care depmde de preSIUnea
răspîndItă în peşteră, adIcă la adînCIme SuplImentar, peşterIle trebUIe să fie SItuate
la o distantă speCIfică una de cealaltă

e Umplerea peştem ŞI extragerea gazulUI cauzează o varIatIe a temperaturu ŞI

preslUnll
f Spălarea este o operatIUne lungă ŞI dIficIlă Aceasta are loc de la cmCI pînă la opt

etape ŞI poate dura cîtIva am

o problemă, care se întîlneşte în acest tIp de depOZItare este formarea hidrunlor, ce este dIficIl de
a prevem Gazul mtrodus este relatIv uscat ŞI gradat acumulează praf Umiditatea rezultă nu
numai dm la solutIa de sare rămasă pe margmI, dar ŞI de la sare, care nu este complet anhidră Ca
regulă, hidrunie nu se formează odată ce sursa functlOnează la o rată substantIală Probleme cu
hidrun apar numai pe parcursul rnăsurănlor expenmentale ~I cînd este ImtIată extragerea
Peştenle de sare nu sunt numaI un suplIment utIl pentru rezervoare man în rocă poroasă De fapt,
acestea oferă unele avantaje

a NIvel înalt de producere,
b NIveI înalt de realIzare,
c Penoadă scurtă de umplere,
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6 MINE ABANDONATE

7 PEŞTERE DE ROCĂ

d Condltn eficiente de producere,
e Procentaj mic al gazulUI de balansare ,
f Recuperarea totală a gazulUI de balansare (în caz de necesitate)

DepOZItarea este necesară ŞI pe terenun, unde nu-s formatIUnI de sare sau poroase De aceea, a
fost elaborat un alt concept, depOZItarea în peştere de rocă PeşterIle pot fi excavate în mal multe
tIpun de rocă ŞI totodată oferă un spectru larg de bazme pOSIbIle Conceptul a fost analIzat în
unele tăn, mal ales acolo unde este o necesitate cntIcă de capaCItate de depOZItare
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Foarte putme umtătI de depOZItare sunt situate în mme abandonate Două mme de cărbune

abandonate sunt în exploatare, una în Statele Umte (Leyden lîngă Denver, Colorado) ŞI alta în
BelgIa (Anderlues) O mmă de calIU abandonată este exploatată în partea estIcă a Germamei
(Bunggraf-Bemsdorf) pentru depOZItarea gazulUI natural Mmele de cărbune abandonate oferă

unele avantaje
a EXIstenta golunlor în urma mmIentulUI au rămas excavăn, deCI peştenle nu

necesită dăltuue, ca în cazul formatlUmlor de sare, capacitatea reală de depOZItare
este mal înaltă ca cea a cavltătIlor eXistente, deoarece gazul este absorbIt de
cărbune Pentru a mstala facIlItătIle de depOZitare în mmele de cărbune

abandonate, în pnmul rînd este necesar de a rezolva problemele de stabIlItate ŞI

denSitate în mme, care au fost umplute, cînd lucrărIle de mment au fost
suspendate

b A doua problemă, care trebUIe să fie solutIOnată, este cea a sIstemulUI de
mtroducere ŞI extragere a gazulUI Accesul la rezervorul de depOZItare este, în
general, pOSIbIl datontă mmeI, care a rămas acceSIbIlă ŞI poate servI pentru
extragerea gazulUI dm mme De asemenea, este necesar de a lua în consideratIe
problemele Importante, aşa ca ventIlarea mmei pentru deplasarea gazulUI, pe care
depOZItul contmuă să-I elImme

c Cînd gazul natural depozltat este extras, calItatea acestuIa se schImbă ŞI valoarea
de încălZIre al acestuia este mal Joasă, cînd gazul a fost mtrodus (redus cu 6 % în
depOZItul dm Anderlues) Aceasta se datorează faptulUI că cărbunele are o tendmtă

de a retme hldrocarbon (pentan, propan, butan ŞI etan) Propanul este mtrodus în
gaz la extragere pentru a restablhrea valom de încălZire ongmale Pe cît
rezervorul este epUIzat, valoarea de încălZIre creşte ŞI, în sfîrşIt, depăşeşte cea a
gazulUI mtrodus

DecI, combmînd două tlpun de depozItare - în rezervoare poroase, în general pentru constituIrea
rezervelor strategIce ŞI echIlIbrarea vanatllior sezomere, ŞI în peştere de sare, în general pentru
acopenrea cerem de vîrf - dă POSibIlItatea de a obtme un mvel înalt de extragere chIar ŞI la
sfîrşItul penoadei de extragere
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7 1 Peştere de rocă acopente

Muntele în sme nu este ermetIc, deCI, peştera trebUIe să fie SIgIlată cu o acopenre externă Umca
functIe a acopenm este ceea de a actIOna ca un SIgIlIu ermetic Masa muntelUI suportă această

Pretul acestuI concept întotdeauna a fost atît de mare, că nu s-a ajuns pînă la etapa luăm hotărîm

pnvmd constructIa Umca umtate de acest este în prezent construItă în Phhram, Repubhca Cehă

Alte prOlecte sunt în New Zork, S U , Dannemora, SuedIa ŞI Mantsala, Fmlanda

DepOZitarea gazulUI răCIt a apărut pentru a mentme potentIalul conSIderabil la pretun scăzute ŞI

pentru a amelIora reabIlItatea TOtuŞI, sunt necesare cercetănle pe termen medIU ŞI lung
Conceptele de depOZItare în peşteră au fost dIscutate ŞI elaborate pentru LPG ŞI gazul natural
începînd cu ann '70 Pe parcursul ultImIlor douăzeCI de am lucrănle au fost mtensIficate ŞI

contm analIza de bază, testarea în laborator, testarea pIlot ŞI prOIectarea conceptuală În unele
tăn, aşa ca Fmlanda, SuedIa ŞI NorvegIa, depOZitarea în peşteră cu preSIUne înaltă a apărut pentru
a fi o metodă de depOZItare a gazulUI mat putm costISItoare
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ConstructIa tehmcă, volumul, adîncImea, localul, sIstemul de accesIbIlItate, precum ŞI

fezabIlItatea economIcă a acestUI tIp de depOZItare sunt determmate de o sene de facton
geologlcl, hIdrologici ŞI spatIalI Luarea în conslderatIe a acestor facton pe parcursul constructIeI
peşteru este o premIsă pentru o slgurantă tehmcă ŞI constructIe economIcă SigilIul peştem

depmde de aceştI facton ŞI rezervorul de depOZItare poate fi construIt în corespundere cu un şir

concepte, varund de la peşteră neacopentă pînă la peşteră complet acopentă cu SIgilIu mtern
DenSItatea gazulUI se măreşte pentru a reduce volumul spaţIUlUI de depOZitare necesar EXistă

două căI de solutIOnare gazul poate fi presat şI/sau răCit În prezent, au fost efectuate cercetănle

asupra depozltăru în peştere acopente ŞI neacoperIte, cu o preSIUne înaltă

Rezervorul de depOZItare acopente tradItIonal a fost conSIderat ca foarte costISItor datontă

pretunlor înalte la acopenre CercetărIle amlor precedent!, tOtuŞI, au dat pOSIbilItatea de a majora
preSIUnea permIsă Ideea este de a construI peşteră de depOZitare în rocă ŞI de a depozIta gazul
natural în aceasta sub o preSIUne foarte înaltă PeşterIle, în formă de cIlIndre vertIcale, sunt
excavate la o adînCIme de aproXImatIV 150m spre vîrful peşteru Dlametrul ŞI înăltlmea sunt de
40 - 45m ŞI 80 - 100m respectIv, ce rezultă un volum de 100,000 - 150,000 m3 Este poslbtlă

preSIUnea de depOZItare pînă la 22 5 MPs, rezultînd într-o capaCItate de depOZItare de 25-40
mIlIoane m3 în fiecare peşteră

DepOZItarea gazulUI în peştere de rocă neacopentă are o extmdere largă bazată pe tehnologll
cunoscute ŞI expenentă luată de la depOZItarea în rocă a LPG ŞI alr cushlOns la uzmele
hIdroelectnce în Norvegia Peştenle de rocă sunt excavate la o adînCime mare, 800 - 1000m
Este necesar ca temperatura ambIantă a muntelUI să fie + 200C pentru a eVIta formarea hIdrunlor
Aceasta va mfluenta cenntele adîncImu SIgIlIUl hldrodmamlc este protejat de masa muntelUI ŞI

actIUnea apel subterane ca barIeră ermetIcă PreSIUnea apel subterane în rezervor trebUIe să fie
maI înaltă decît preSIUnea maXImă a gazulUI depozltat SIgilIUl ermetIC este obtmut datontă

faptulUI că toate fracturIle de rocă pe împrejurul peşteru sunt umplute cu apă, care întotdeauna
are o preSIUne maI înaltă, decît gazul depozltat
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Pot fi numIte următoarele avantaje, fată de rezervoarele de depOZItare conventIOnale

Acest concept este convenabIl pentru multe tăn Europa, Amenca de Nord, Estul MIJloCIU ŞI

ASIa

acopenre ŞI acomodează presIUnea, adIcă actIOnează ca un "vas de presIune" Pentru a ofen un
suport necesar, peştera de rocă trebUIe să fie de 100 - 150m adîncIme

Muntele care înconjoară peştera este desecat pentru a proteja zIdul muntelUI ŞI peştem de
pătrunderea apelor subterane ŞI de a retIne scurgerea gazulUI Gazul depozitat mCIOdată nu va fi
în contact cu apa ŞI, de aceea, gazul nu necesItă o prelucrare specIală pînă la dIstrIbUIre

Anexa 44, pag 9

a Mănmea umtătll poate vana în propOrtll man Umtatea poate fi construItă ŞI în etape
FIecare modul de depOZItare poate lIvra un volum de gaz pînă la 30 mIlIOane m3

b Umtatea de depozItare poate fi SItuată în apropnerea fumlzonlor de gaz ŞI retelelor de
dIstrIbUIre a gazulUI, ŞI nu depInde de anumIte formatIUm geoiogice

c Gazul depozltat poate fi uşor controlat
d Gazul depozitat mCIOdată nu este în contact cu apa subterană şI/sau muntele sau solul

Aceasta înseamnă că gazul nu se contamInează pe parcursul depozItărn ŞI că nu e
necesar de a separa apa ŞI partIculele înamte de dIstnbUIre

e Rezervorul este o structură stabIlă ŞI necesItă mInImUm de gaz de balansare
f NIvelul de extragere maXIm este înalt, lImItat doar de dimensIUmle conductelor ŞI

restnctnle Impuse de temperatură

g Deoarece peşterIle sunt SItuate la adînCImI mICI, aceasta va reduce costunle pentru
cercetarea muntIlor ŞI tunelun de acces

Hagler Badly

În ann recentI, un rol Important la elaborarea conceptulUI l-a avut compama suedeză de energie
Sydkraft Cu rezultate bune de testare a prOIectulUI Grangesberg, compama acum Investeşte

pOSIbIlItatea constrUIm UZIneI demonstrative la o scală semlcomercială Scopul UZIneI este în
general de a elImma restul rIscunlor tehmce ImplIcate ŞI de a JustIfica avantaje economIce
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Tara DenumIrea Tipul CapacItatea de Volumul
lucru (mcm) maXIm de

producere
(mcm/zI)

Bulgana Chiren BazIn epUIzat 200 22
de gaz

RepublIca DolhI BazIn epUIzat 700 8
Cehă de gaz

DunaJovice BazIn epUIzat 430 56
de gaz

Hrusky BazIn subteran 83 1
de apă

Lobodice BazIn epUIzat 373 4
de gaz

Stramberk BazIn epUIzat 30 05
de gaz

Zukov NA NA NA

Ungana HOJduszoboszlo BazIn epUIzat 810 202
de gaz

Pusztaedencs BazIn epUIzat 100 29
de gaz

Pusztaszolos 150 34

Poloma Brzezmca BazIn epUIzat 70 078
de gaz

Husow 325 288
Swarzow BazIn epUIzat 90 1 08

de gaz

Româma Bucharest BazIn epUIzat 700 465
de gaz

SlovacIa Lab BazIn epUIzat 1846 24
de gaz

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

UmtătI de depoZItare a gazulUI Europa de Est
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
ANALIZA COMPARATIVA A INCALZIRII CENTRALIZATE FATA DE INCALZIREA CU GAZE

Incalzirea Incalzirea Total energie Incalzirea cu Incalzirea cu Incalzirea cu Incalzirea cu gaze
centraltzata* centrahzata* termica gaze gaze randament gaze randament randamentul cel mal

CHP-1 CHP-2 livrata randament maIt redus cheltUieli redus cheltUieli redus cheltUieli

cheltUieli curente Inalte curente reduse curente reduse

curente Inalte

Generarea caldurII mII Gcal 762 1770 2532 2152 ~152 2152 2152
Randamentul % 90 84 85 90 80 80 70
Consumul de gaze mllmc 107 267 374 301 339 339 387
Consumul de motorina tone 00 00 00 00 00 00 00

Pretul gazulUi natural Iei/mII m c 454 454 454 454 454 454 454
Pretul pacurel Iei/tone 480 480 480 480 480 480 480
Costul gazuluI mii Iei 485 121 170 137 154 154 176
Costul pacurel mii Iei 00 00 00 00 00 00 00

Total cost combustibil mIIle. 48 121 170 137 154 154 176

CheltUieli expoatare SI Intretinere 144 229 374 374 374 187 187
(cheltuieli curente) miI Iei

TOTAL CHELTUIELI EXPLOATARE mIIle. 63 144 207 174 191 172 194

Costul energiei termice pe o unitate lel/Gcal 825 814 817 809 888 801 903
Plederl de caldura % % 015 015 015 00 00 00 00
Pierderi de caldura In conducte mII Gcal 114 265 380 00 00 00 00
ENERGIE TERMICA LIVRATA mII Gcal 648 1504 2152 2152 2152 2152 2152

Costul energiei termice livrate lel/Gcal 971 958 962 809 888 801 903
CheltUieli de exploatare SI Intretinere a 30 300 30 O 00 00 00 00
conductelor de transportare SI
distributie lel/Gcal
Tanf energie termIca lel/Gcal 127 126 126 81 89 80 90

*) Nota CET-1 Include cazangerla Sculenl SI CHP-2 Include Cazangerla de Est

~
\/\
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Anexa 46

Tab 4

Tab 3

COC Revenue Companson

Evolutia costurilor la energie SI combustibili SI compararea a dlferltor optiuni de pregatire a mancarll

Tab 2

T b 1

Carbune pentru producerea energiei electnce Iei/Iane 96 154 194 269
Carbune pentru populatie lelltone 248 410 3875 538 798 43
Gaz natural pentru populatie le./l000cm 2815 2815 2815 400 239 10
Gaz natural pentru alti consumaton lel/l000cm 4651 3462 3462 400
Gaz petrolier lichefiat pentru populalle lel/lone 1561 1740 1740 1108 239 27
Gaz petrolier lichefiat pentru alti consumatori lelltone 20815 18865 1997 1272
Electnc.tate lel/kWh 024 124 24

PresupunEm penfru Tab 4
Tanful deplin la energia electnca ut.llzata
pentru pregallrea manca", constitUIe
Cantitatea de gaz natural utilizat pentru
pregatirea mancaru constitUie 7
m c Ipersoan/luna
Randamentul plltelor cu gaz natural s, lichefiat

50'/
Randamentul plilelor cu carbune =15 /
Randamentul nilielor electnce =70 0/

Carbune pentru producerea energiei electnce Iei/tone 96 154 194 269
Carbune pentru populalle Iei/tone 248 410 3875 538 798 43
Gaz natural pentru populatie lel/l000cm 282 282 282 400 239 10
Gaz natural pentru alti consumaton lel/l000cm 465 346 346 400
Gaz petrolier lichefiat pentru populatie Iei/Iane 1561 1740 1740 1108 239 27
Gaz petrolier lichefiat pentru alti consumalon le./lone 2082 1887 1997 1272
Electncltate lel/kWh 018 124 18

Presupunen pentru Tab 2
Tariful la energia electrica utilizata pentru
pregatirea mancaru constitUie 75/ din tanful
deplin
Cantitatea de gaz natural utilizat pentru
pregatirea mancam constituie 7
m c Ipersoan/luna
Randamentul plltelor cu gaz nalural SI lichefiat
50/

Randamentul plltelor cu carbune =15/
Randamentul oiilelor electnce =70 /

Carbune pentru producerea energiei electnce Iei/tone 96 154 194 269
Carbune pentru populatIe Iei/tone 248 410 3875 538 798 43
Gaz natural pentru populatie lel/l000cm 2815 2815 2815 400 239 10
Gaz natural pentru alti consumaton le./l000cm 4651 3462 3462 400
Gaz petrolier lichefiat pentru populalle lelltone 1561 1740 1740 1108 239 27
Gaz petrolier lichefiat pentru alti consumatori lelltone 20815 18865 1997 1272
Electncllale lel/kWh 024 134 26

Presupunen pentru Tab 3
Tanful deplin la energia electnca utlhzata
pentru pregatirea mancarn constituie
Cantitatea de gaz natural utilizat pentru
pregatirea mancam constitUIe 7
m c Ipersoanlluna
Randamentul plltelor cu gaz natural s. lichefiat
50/

Randamentul plltelor cu carbune =15 /.
Randamentul nlltelOl electnce =65 /

a
Felul energ.e. sau combust.bllulu. Unitati de 1994 1995 1996 1997 Pregattrea Costs for

masurare tea mancarn 3 cookmg
persoane/Juna Lel/monlh

koce

Carbune pentru producerea energiei electnce le,/tone 96 154 194 269
Carbune pentru populatie lelltone 248 410 388 538 798 43

Gaz natural pentru populatie lel/1000 m c 282 282 282 400 239 10

Gaz natural pentru altI consumaton le,/1000 m c 465 346 346 400
Llquefied petroleum gas for populat,on le'/tone 1561 1740 1740 1108 239 27

Llquefied petroleum gas for other eustomers Iei/tone 2082 1887 1997 1272
Electnclty lel/kWh 018 134 20

Presupunen pentru Tab 1
Tanfulla energia electnca utilizata pentru
pregatllea manCaru constitUie 75% dm tanful
deplin
Cantitatea de gaz natural utilizat pentru
pregatirea mancam constituie 7
m c /persoanlluna
Randamentul plltelor cu gaz natural SI lichefiat

50/.
Randamentul phtelor cu carbune ~15 /
Randamentul olltelor electnce =650/

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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DEFINITII DE REGIUNI

Defimtll RegIOnale utilIZate în scopul comparatIeI

Comumtatea Statelor Umte

AmerIca de Nord
Canbean (mclusIv Purta RIca), Amenca Centrală ŞI de Sud

AustralIa
Austraha, Noua Zeelandă

Europa
Europa de West ŞI Europa Centrală

OrIentul MIJloCIt
Penmsula Arabă, Iran, Iraq, Israel, Iordama, Lebanon, Syna

AfrIca de Nord
Tentomle coasteI de nord al Afncll de la Egypt pînă Sahara de West

Appendlx 1 , pag

Membrn OTED (OrgamzatIa TărIlorEconomIc Dezvoltate)
Europa Austna, Belgia, RepublIca Cehă, Danemarka, Fmlanda, Franta,
Germama, GreCIa, Ungana, Islanda, RepublIca Irlandă, Itaha, Luxembourg,
Tănle de Jos, Poloma, PortugalIa, Spama, SuedIa, Elvetia,

Hagler Barlly

Grupănle de tăn au fost efectuate numai în scopul statistic ŞI nu are memrea de a mclude once
opime despre SItuatia polItIcă ŞI economIcă

ASIa Pacifică

BroneI, CambodIa, Chma, Chma Hong Kong RAS*, IndonesIa, Japoma, Laos,
MalazsIa, MongolIa, Korea de Nord, PhIlIppmes, Smgapore, ASIa de Sud (Afghamstan,
Bangladesh, Indta, Myanmar, Nepal, PakIstan ŞI Sn Lanka),
Korea de Sud, Tatwan, Thatland, VIetnam, AustralIa, Noua Zeelandi, Papua Noua Gumea ŞI

Insuhle PaCIfice Est-West

Afnca de Est ŞI de Sud
Tentomle coasteI de est al Afncll de la Sudan pînă RepublIca Sud-Afncană La fel NamIbta,
MalawI, ZambIa, Zimbabwe, Uganda, Madagascar

Europa de West
Membm europem al OTED (nu mclude Repubhca Cehă, Ungana ŞI Poloma), plus CIPru,
Gibraltar ŞI Malta

Afnca de West
Tentomle coasteI de West al Afncll de la Mauntama pînă Angola, mclusiv
Insulele Cape Verde

Europa Centrală

Albama, Bosma-Herzegovma, Bulgana, Croatia, Repubhca Cehă, Ungana, Fosta RepublIcă

Iugoslavă Macedoma, Poloma, Româma, SlovakIa, Slovema, IugoslavIa

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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Alte notlUm

Tone = Tone metnce

TurcIa, Regatul Umt
Alte tăn membre Australla, Canada, Japoma, MexIca, Noua Zeelandă, Korea de Sud, SUA

AppendlX 1 ,pag 2Hagler Ballly

Vemtunle prelucrărn în SUA
Vemtunle dm volum au loc la prelucrarea petrolulUI în dIfente producte Refentor la SUA, care
are cel maI mare vemt dm prelucrare în toată lumea, este foarte convenabIl de a retme aceste
vemtun dm mvelunle volumetnce de consumptie în scopul reflectăm mal exacte al cerem pentru
resursele petrolIere

Benzmă de cahtate înaltă

Pînă la sfîrşItul anulUI 1985 standartul plumbulUI pe un lItru de benzulă alcătuIa O4g
Om 1986, mdIcatorul pnncipal al plumbulm alcătuIa O15g pe un lItru

Procentajele
Au fost calculate pînă aproXImarea datelor actuale Toate schimbănle ŞI procentajul total annual
sînt efectuate în dependentă de Importantă cu exceptIa capacItătn rafinănei petrolIere, capacItătll

de productIe rafinănei petrolIere, directnie comertulUI petrolIer ŞI tabelele directllior petroheire pe
tentonu

(De cînd Ecuador ŞI Gabon au IeşIt dm componenta OTEP, ele sînt excluse dlll toate rapoartele
OTEP)

TEPD (TărIle cu economia de plată În dezvoltare)
Amenca Centrală ŞI de Sud, Europa Centrală, Fosta Umune SovIetIcă, Afnca,
Onentul MIJlocIU ŞI non-OTEP dIn ASIa Pacifică În acest context, termenul "alte TEPO" exclude
Europa Centrală ŞI fosta Umune SovIetIcă

Membru Umunll Europene
Austna, BelgIa, Danemarca, Fmlanda, Franta, Germama, GreCIa, RepublIca Irlandă, ItalIa,
Luxemburg, Olanda, Portugaha, Spama, SuedIa, Regatul Umt

*ReglUne cu AdmImstrare Specială

Membrn OTEP (OrganIZatia Tănlor Exportatoare de Petrol)
Onentul MIJloCIt Iran, Iraq, Kuwelt, Qatar, Arabla SaudItă, Statele Emirate (Abu DhabI, DubaI,
Ras-al-Khalmah ŞI SharJah)
Afnca de Nord Aigena, LIbya
Afnca de West Nigena
ASIa Pacifică Indonesia
Amenca de Sud Venezuela

DlferentIle aproxlmăru

Om cauza aproxImărn unele date totale - InclUSIV procentul dIn totalul pe 1997 - poate nu exact
corespune cu suma părtIlor componente

I
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DEFINITIA TERMENILOR UTILIZATE ÎN FINANTAREA NETRADITIONALĂ

DISTRIBUIREA COMPANIILOR - DISCO (OBTINUT DE LA BANCĂ)

DEVALUAREA actIUnea guvernulUl de a reduce puterea de cumpărare sau valoarea valuteI
locale contra valutele convertIbIle

SERVICII DE DATORII achItarea penodIcă a credItelor pnncIpale ŞI procentelor, oblIgatIUmlor
sau creante determmate/curente

AppendIX 2 , pag

CAPACITATEA OFERTEI UNEI TĂRI hmItul determmat de către bănCIle comerCIale care este
bazat pe volumul oferteI uneI tăn (hmItul acordăm) ce poate fi aSIgurată pentru OanumItă tară sau
reglUne

OBLIGATIE CONVERTIBILĂ combmă o obhgatIe ŞI o optIUne de a converta echItatea
emItentulUl de obhgatIe la o dată precedent convemtă pe actmm la condltll precedent sttpulate

CONTRACT DE CONCESIUNE este un "document contractual" între Compama de prOlect ŞI O
mstttutIe guvernamentală locală de a obhga guvernul cu concesIUm ŞI sttmuIăn

CHITANTE DEPOZITARE AMERICANE (CDA) sînt hîrtn de valoare regIstrate de ComIsIa
pentru Hîrtllle de Valuare SUA ŞI OperatIUm Valutare (CHVOV), comercIalIzate ŞI expuse la
Bursa de Valon al SUA, reprezentînd propnetate într-o compame stIămă CDA ce eVIdentIază

AAD sînt emIse în conformItate cu "Contractul DepOZItar" între compama stIămă (compama)
mstItutIa finanCIară (ex CItlbank N A în New Zork), ca depOZIt, ŞI în unele cazun cu detmătoru ca
CDA emIse

CERTIFICATUL DE DEPOZIT (CD) sînt hîrtn de valoare emIse ŞI garantate de ditre bănCI ŞI

mstttutn finanCIare, de obIceI pe un termen scurt

BANCA DE DEZVOLTARE ASIATICĂ (BDA) este o bancă multIlaterală care efectuează

împrumutun tanlor în cursul de dezvoltare dm ASIa

ACTIUNI AMERICANE DEPOZITARE (AAD) fiecare AAD reprezmtă (x) un număr de actmm
emIse de către o compame Chmeză, depOZItate în conformItate cu Contractul de DepOZItare la
Departamentul de DepOZItare

FINANSAREA BILANTELOR permIte corporatlllor să mItteze prOIecte nOI de finantare,
obtmute în baza durateI credItulUl în plettle hîrtlllor de valoare Fmantarea este bazată pe suma de
aSIgurare a bl1antulUl compamel în întregIme decît al prOIectulUl

SERVITUTE dreptul acordat uneI persoane sau unUl grup de persoane pentru folOSIrea lImitaa a
uneI propnetătt

ComISIa Reglamentară Federală - SUA ComISIa Federală Reglamentară în domemul Energettcn
(CFRE/Cormsla) este o agentIe mdependentă ce supraveghează mdustna gazelor naturale dm
Amenca, sursele energetIce, prOlecte neguvernamentale hidroenergetIce ŞI sIstemul de transport al

EXPROPRIERE transferul propnetătll forsat de la un propnetar pnvat la o umtate
guvernamentală

Hagler BaIlly
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I
I petrolulUI pnn conducte Sarcma pnnclpală a ComIsIeI este aSIgurarea consumătonlor cu gaz

natural, electncltate ŞI petrol la pretun cuvemte

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

CFRE a fost creată pnn Legea cu pnVIre la DepartamentuluI SIstemulUI EnergetIc dm 1 octombrIe
1977 AtuncI predecesorul ComISieI, ComiSia Federală de EnergIe (CFE), a fost lIchidată ŞI o
nouă agentie (CFRE) a moştemt maJontatea responsabI1ItătIlor CFE

Comisia este compusă dm cmci membn care sînt numIti de către Preşedmtele tărn, înamtatl ŞI

aprobatI de către Senat MembrII ComISieI sînt numItI pe un termen de cmci anI ŞI au vot egal la
rezolvarea problemelor regelmcntare Nu mal multi de treI membn pot face parte dm unul ŞI

acelaşI partid polItIC Un membru este numIt de către Preşedmtele Tărn ca preşedmte ŞI dIrectorul
admInIstratlv al CFRE

ÎNCHIEREA FINANCIARĂ are loc cînd toate condltnle au fost împlementate de către credIton
ŞI mvestlton, ŞI achItarea finanCiară poate avea loc

ADMINISTRAREA FIDUCIARĂ este o umtate finală fondată de către compama de prOIect care
pnmeşte anume dreptun ŞI active ofente în conformitate cu contract de COnCeSlUnI Întrepnnderea
FIduCIară este condusă de către o mstItutIe financiară ŞI poate emite hîrtu de valoare pe pIetIle
mternatlOnale, de obIceI în conformItate cu Regula 144A O metodă care este utIlIzată pentru
siguranta prOiectelor operatIOnale constă în permIterea extmderII ŞI permlterea mvestItonlor
companIIlor de prOIect şI/sau credltonlor să-ŞI întoarcămvestltlIle

FINANCIAT înseamnă că prOlectul poate atrage finantare sufiCientă în scopul aSigurăm

completărII prOlectulUI

INVESTITII DIRECTE STRĂINE (IDS) înseamnă mvestItn efectuate direct în Întrepnndenle cu
InvestItn Străme (ÎIS) pentru productia Chmeză, producerea, tunsm ŞI prOiecte legate cu
mfrastructura

ÎNTREPRINDERILE CU INVESTITII STRĂINE (ÎIS) reprezmtă compann fondate în forma de
Întrepnndere Mixtă Cooperativă, Întrepnndere Mixtă cu EchItate, ŞI Regulamentele ŞI LegIle cu
pnvlre la întrepnnden pnvate ŞI Procedura pentru fondarea CompanIIlor InvesttlOnale de către

InvestitorI StrăInI Se mal numeşte Întrepnndere MIxtă Smo-Strămă

FRANCHISE ofenrea anumItor drepturi unUI grup de persoane, tovmăşle sau corporatIe, uneon
se numeşte conceSlUne

VALUTĂ TARE toate valute convertibile aşa ca dolarul SUA Itra sterlmă, marca Germană,

zenul Japonez, francul Suedez, lIra ItalIană, gI1der Olandez

TARA DE BAZĂ Tara unde sponsorul străml"dezvoltatorul" este reglstrat

TARA - GAZDĂ tara unde prOiectul de mfrastructuIă are loc

TARIFUL INDEXAT Tanful stabIlIt, bazat pe schImbăn aşa ca pretul la combustIbIl, procente
credItonale (locale ŞI stIăme), cursul valutar şI/sau mflatIa

CONTRACT DE ÎMPLEMENTARE întălegen de prOiect-specific ce prevede aSlguIăn
guvernamentale ŞI garantII elaboratonlor prOIectulUI stIăm necesare pentru dezvoltarea prOIectulUI
cu succes ŞI omlterea rISCUlUI
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TABELA A-l

HÎRTII DE VALOARE DE GRAD INVESTITIONAL sînt hîrtn de valoare înzestrate cu mdlci
de credIt BBB- de către S&P, sau Baa3 de către Moodys

CREDITORI bănCI comercIale sau alte mstItutn de împrumut ce oferă credIte lllvestItonlor sau
dIrect compamei de "proIect" în scopul dezvoltăm, construIm ŞI operăm Infrastructurn de prOIect

Bal
Ba2
Ba3
Bl
B2
B3
Caal
Caa2
Caa3
Cal
Ca2
Ca3
CI
C2
C3
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S&P MOODYS
GRADUL SPECULĂRII

BB+
BB
BB
B+
B
B
CCC+
CCC
CCC
CC+
CC
CC
C+
C
C-

S&P MOODYS
GRADUL DE INVESTITII

AAA Aaa
AA+ Aal
AA Aa2
AA- Aa3
A+ Al
A A2
A- A3
BBB+ Baal
BBB Baa2
BBB- Baa3

COMPARATIA EVALUĂRII CREDITELOR

FINANSAREA RESURSELOR-LIMITE întălegerea de credItare în conformItate cu care
întoarcerea credltulUl ŞI regresla în caz de neîmplementare se mlzea2ă pe fluxul hchldItătn al
proiectulUl

INVESTITORI persoane, grupe sau companl1 care mvestesc bam denumerar sau "lucru greu de
achItate" în dezvoltarea mfrastructum Compamei de PrOIect

SERVICIILE MOODYS DE INVESTITII/STANDARD & POORS CORP (S&P) sînt agentll
pnvate cu procente credItonale mdependente Agentllie sînt plătIte de către corporatll, chentn lor
ŞI guverne pentru venficarea rapoartelor ŞI pentru efectuarea evalliim Ca o lege generală, cu cît e
mal înaltă evaluarea credItonală cu atît mal Joase sînt procentele credltonale pentru credIton
Datona lllstItutnlor neguvernamentale de obIceI e mal putm cu succes decît cea guvernamentală

RISC DE LUNGA DURATĂ înseamnă separarea nscurIlor al tuturor prOIectelor în umtătI

admmIstratlve, care se utIhzează pentru umtătI cuvemte ce au modahtăt1 pentru controlul nsculUl

Hagler Batlly

REGULA 144A descne o metodă pentru corporatllle străme pentru accesul SUA ŞI altor bIetI hlrtnlor de
valoare mternatlOnale pnn emISIa hârtllior de valoare fără îndephmrea cenntelor de reglstrare pentru unele
mformatll finanCIare amănuntlte necesare pentru oferta publIcă de vînzare Hîrtnle de Valoare smt
comerclahzate pnn metoda "offshore" în confOrmItate cu Regulamentul S pe lîngă Legea cu pnvlre la
Hârtnle de Valoare în SUA Legea l44A permIte vînzarea hîrtlllor de valoare cu un grad determmat de
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mvestItn "Cumpărătonlor cahficatl dm Instltutn" (CCI), fără reglstrarea la COmISIa SUA pentru Hârtnle
de Valoare ŞI OperatlUlll Valutare CCI tlpiC sînt reprezentantl de către companll de aSIgurare, fondun de
pensn ŞI fondun comune Adeseon hârtnle de valoare se comerclahzeaii la Bursa de Valon dm
Luxemburg sub denumIrea de Hărtn de Valoare Globale TreI am după emISle, Hârtnle de Valoare 144A
pot fi comerclahzate pe plata SUA

SECURITATEA PACHETULUI (SP) este determmată pnn dlfente întălegen contractuale ŞI descne
întălegenle de bază, contracte ŞI obhgatlUmle guvernamentale Credltom se adresează la SP în scopul
securItătn credItelor ŞI în caz de neîndephmre a unelor contracte el pot obtme dreptul de dlsfimtarea
compamel ŞI numIrea conducătonlor SăI conform contractelor De obIceI poate mclude Contract de
Împlementare, Contract Întrepnndem MIxte, Contract ActlOnanlor, Contract de ConceslUm, Contract de
Tanfe, Contract FuncIar, structura de propnetate ŞI contracte, Contract de ConstructIe, Contract de
OperatlUm ŞI Întretmere

GARANTIA SUVERANĂ garantla guvernamentală (ex obhgatlUm dm Contractul de ConceslUlll sau
Împlementare)

CORPORATIILE DE STAT - DE PREGĂTITO LISTĂ

HÎRTIILE DE VALOARE DE TEZAUR emIse de către BNM ŞI au garantn suverane guvernamentale

FLUXUL PRINCIPAL NET înseamnă suma credltulm pnmlt mmus credItul pnnclpal ce se achItă

ORGANIZATIA COOPERĂRII ECONOMICE ŞI DEZVOLTARE (OCED)

FINANTARE FĂRĂ RESPONSABILITATE responsablhtatea achItăm datoneI, neachItăm , sau
ambelor exclUSIV companIeI de prOIect
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PROIECT DE "PACHET" prOIect ce a fost sufiCIent defilllt dm punct de vedere tehnIC, cu termelll ŞI

condltn stlpulate în Contractul de ConceslUm ŞI în mfrastructura legIslatIvă, care a fost aprobat de către

agentllle guvernamentale tănlor-gazde în scopul Implementăm negocIenlor cu Investltom ŞI CredItam
mal rapId

ECHITATEA "MUNCII" echItatea contnbUItă de contractor sau dezvoltator pentru servlcllle prestate în
LeI (bam denumerar)

HÎRTIILE DE VALOARE SUA ŞI COMISIA VALUTARĂ agentIa guvernulm SUA responsabIlă

pentru regularea ŞI controlul hârtlllor de valoare

CONTRACTUL TURNKEY (prestarea obIectulUI la cheIe) la fel cunoscut ca ŞI "Pretul FIX Tumkey"
(PFT) este un contract ehberat de către o compame de prOIect contractorulUl pnmar care va fi responsabl1
pentru deSIgn ŞI Implementarea prOIectulUI de la început până la sfărşIt ŞI care va prezenta prOIectul
operational completat la o dată Stipulată, în baza unei sume achItate odată

FLUXUL DATORIEI NETE înseamnă suma credItulUI de la credItor mternatlOnal mmus dobânda ŞI

achItănle prmclpale de către tara în curs de dezvoltare

ACTIVE NETE reprezmtă Valoarea Netă a compamel, utIhzată de către MIlllStrul EnergetIc (ME)
calculat pnn lllvelul vemtunlor permIS pe achItate pentru FIE care actlvea2ă în sectorul energetIC dm
Chma

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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BANCA NATIONALĂA MOLDOVEI (BNM) banca centrală a MoldoveI, echIvalent Trezorena de
Stat, emIte hirtn de valoare al Trezonei de Stat ŞI aSIgură garantn suverane

HÎRTII DE VALOARE DE PERFOMANŢĂ garantu procurate de către "Compama de PrOlect", emlse de
către băncIle comerciale sau companll de aSIgurare pentru o lllstItutIe in scopul garantIei dephne ŞI

implementămcu succes al contractulm in confonmtate cu planul de actiVItate determmat

LEGEA RM CU PRIVIRE LA ÎNTREPRINDERE legea ce permIte ŞI regulează fondarea compannlor
dm Moldova pentru a devem întrepnndere cu răspundere lImItată

COMPANIA DE PROIECT o umtate speCIală care iŞI asumă responsablhtătI legale ŞI finanCIare pentru
constructia ŞI operarea prOlectulUI, spre exemplu, detmător de concesie Sursele sînt hmltate pentru
companIa de proiect

RISCUL PROIECTULUI nscul total ce mclude nsc comercml, polItic ŞI fortă majoră

Conventll de conductă

Expedltorul CompanIa care SOhCItă servIcll de transport de la Transportatorul,

Transportatorul FurnIzează servlcllle de transport pentru gazele naturale,

AppendlX 2 , pag 5

"EXISTENTA PROIECTULUI" se referă la capaCItatea prOIectulUI de a supravetm mdependent,
comercIal ŞI financIar, fără mCI un suport "cUMPĂRĂTORI CALIFICATI DIN INSTITUTII" (CCI)
mveston calIficati cu mtentIa de a procura hîrtn de valoare emIse în conformItate cu Regula 144A al
Regulamentulm S pe lîngă Legea SUA cu pnvlre la Hirtllie de Valoare

DESCRIEREA RISCULUI NIvelul nsculm dlll cauza nestabIhtătll pohtIce, economIce sau finanCIare pe
care le asumă lllvestitorul Aceasta determmă dobinda pe care mvestItorul vrea s-o rest1Ule în dependentă

de mstabIhtatea in once tară

Centrul de Plată înseamnă un tentonu unde are loc comerCIalIzarea ŞI procurarea gazelor la mtersectia
difentor conducte

ServIcll de Transport Include depOZItare, schImbul, transportare de întâmplllare, deplasament sau alte
metode de transportare

Hagler BaI11y
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- - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TABEL DE CONVERISUNE A INDICATORILOR

Tab 1 Continutul brutto de energie termica (pentru Moldova)

Gaz natural kCalfm c 7994
kCallcf 226

MBTU/m c 31728
MBTU/cf 898

Pacura kCallkg 9590
STU/kq 38060

Benzina kCalfkg 10430
STU/ka 41394

Motorina kCal/kg 10010
STU/ka 39727

Carbune kCal/kg 5250
BTU/ka 20836

Gaz petrolier lichefiat kCalfkg 10990
STU/kg 43616

Nota 1 m c =35 3147 cf(cf-cublc feet)

Tab 2 Coeficienti generali de conversie pentru energie

~nut 1 TJ Gcal Mtce Mtoe MBtu GWh

Din (mmultl/cu)

TJ 1 02388 341E-05 000002388 9479 02778
Gcal 4E-3 1 1 429E 07 99998E-08 3969 00012
Mtce 29E+3 7E+06 1 07 28E+6 8141
Mtoe 42E+3 10E+6 598 1 397E+6 12E+3
MBTU 1 055E 03 2 5E 01 3 6E 08 2 5E 08 1 2 931E 04
GWh 36 860 0000123 8598E-05 3412 1

~
Â
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Tara Pretul la gaze naturale Pretul la gaz Pretul la
petrolier electricitate
lichefIat

$/1000 cm $/MBTU $/kQ $/kWh

Republica Moldova 80 25 024 0051

Australia 315 84 0083

Austna 439 11 7 na

Belglum 428 11 4 0191

Canada 154 43 na

Czech Repubhc 119 33 0039

Denmark 723 186 0215

Fmland 170 46 0109

France 453 11 9 0164

Germany 349 11 1 018

Greece 0115

Hungary 117 34 006

Ireland 426 11 9 na

Italy 608 168 0178

Japan 1269 326 023

South Korea 0103

Luxemburg 312 80 0142

Mexlco 030 0048

Netherlands 289 92 0148

New Zealand 384 105 0088

Norway 0081

Poland 165 59 0067

Portugal 0176

Spaln 623 155 O191

Sweden 011

SWltzerland 487 127 016

Turkey 192 53 0087

Umted Klngdom 305 82 0125

Umted States 221 61 042 0084

BrazII 055 0146

Chmese Taipei 0091

India na

Russla na

Slovak Republlc 61 20 0031

South Africa 0045

Venezuela 1066 03 013 0017

Thalland 0086

•
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PRETURILE INTERNATIONALE A ENERGIEI PENTRU MENAJE

HOUSEHOLDS ENERGY PRICES Appendlx 4


