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PREFACIO

El Proyecto de anallsls de EJecucIOn de Pohtlcas Econonucas (PAIP) es un esfuerzo entre
el GobIerno de Honduras y la AgencIa de los Estados Umdos para el Desarrollo InternacIOnal
(USAID) La segunda fase relacIonada con el area agncola se ha denommado "Proyecto para
el Desarrollo de PohtIcas Agncolas de Honduras" (PRODEPAH) En esta fase, el proyecto
apoya la eJeCUCIOn del Programa Sectonal Agncola y tamblen la formulacIOn de pohtIcas en el
area de recursos naturales

El pnnclpal enlace mstltuclOnal es la Umdad de Planeamlento y EvaluaclOn de GestlOn
(upEG) dentro de la Secretana de Agncultura y Ganadena El Proyecto se lleva a cabo con la
colaboraclOn de Chemomcs mternatlOnal baJO el contrato numero 522-0325-C-OO-3298-00
Chemomcs trabaja en aSOCIaClOn con SIgma One CorporatlOn

La necesIdad de lograr un uso mas efiCIente de las tIerras de vocaClOn agncola es
Imperante dada la ImportancIa del sector agropecuano en la economla hondureña La
comverSIOn y el arrendamIento de tIerras son dos modalIdades que pueden jugar un papel muy
Importante en el logro de este obJetIvo Desafortunadamente, eXIste muy poca documentacIOn
sobre el partIcular, sItuacIOn que busca corregIrse en parte con esta mvestIgacIón cuyo
obJetIvo pnnclpal fue determmar la süuaClOn de la comverSlOn y el arrendamIento de tIerras
entre grupos del sector reformado de las Reglones de Olancho, Comayagua, LItoral AtlantIco
y Choluteca, y comverslOmstas naCIonales o extranjeros

Muchas personas contnbuyeron a la reahzacIOn de este trabajO, espeCialmente el Llc
Ubodoro Amaga 1 , DIrector EjecutIVO del INA, LIC Ismaha Acosta, Jefe de la DlvIsIOn de
ReconversIOn del INA, LIC Reman Acosta de la DIVISlon de PlamficaclOn del INA, JUlIO
Paz Cafferata y Ruben Nuñez, Exdlrector y DIrector de PRODEPAR, respectIvamente,
Rector Chavez y Eml1 Falck, de la Umdad de TenenCIa de la TIerra de PRODEPAR y los
téCnICOS del INA que partIcIparon en la recoleccIOn de la mformacIOn de campo A todos
ellos nuestros smceros agradecImIentos y desde luego el contemdo en SI del documento es de
responsabIlIdad exclusIva de los autores
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabaja se orIento a documentar las expenenclas de COlnversIOn y
ArrendamIento de TIerras que se e~tan llevando a cabo entre campesinos beneficlanos de la
Reforma Agrana e InVerSIOmstas de los Departamentos de Choluteca, Comayagua, Olancho
y de la RegIOnal del LItoral Atlantlco

Especlficamente se buscaba

a) Establecer la cantIdad y tIpO de contratos de comverSIOn y arrendamIento, que se estan
realIzando entre los COInVerSIOmstas y las empresas campesinas de las zonas
estudiadas

b) Detectar cual es la sItuaclOn de la comverSIOn y el arrendamIento de tlerras rurales en
cuanto a monto de inVerSIOnes, exportacIones, generacIOn de dIvIsas, utIlIzacIOn de
mano de obra y montos pagados por salanos a los trabajadores empleados

c) Determinar cuales han SIdo los factores que han íacl1Itado y los que han lImItado la
reahzaclOn de contratos de COInVerSlOn y arrendamIento, a JUICIO de los contratantes

d) Establecer como se percIben los resultados de acuerdo al punto de vIsta de los
contratantes

e) Presentar recomendaclOnes que ayuden a promoclOnar el empleo de la comverSlOn y
el arrendamIento de tIerras en el pals

La InvestIgacIOn permItlo determmar que las empresas campesmas del sector
reformado de las reglones de Olancho, LItoral Atlantlco, Comayagua y Choluteca estan
haCIendo un uso mas efiCIente de sus tIerras medIante las modahdades de comverSlOn y
arrendamIento Un total de 81 empresas campesinas, Incluyendo cooperatIvas, empresas
aSOCIatIvas y grupos campesInOS, algunos de los cuales Sin personena jUndICa, han
Incorporado a la producclOn 4,082 3 hectareas a traves de la COInVerSIOn y el arrendamIento
Esta area representa un 45 por CIento del area total adjudIcada a las empresas campesInas de
las cuatro reglones estudiadas Esto Incluye un area de 1,653 8 hectareas de tIerra que no
estaba SIendo aprovechada por falta de recursos financIeros de sus propIetarIOS, por ser
Inundables o por requenr fuertes inVerSIOnes en Infraestructura y tecnologIa para hacerlas
prodUCIr Es deCIr que la COInVerSIOn ha vemdo a resolver un problema de falta de
fInanCiamIento Igualmente, la sItuaclOn de pobreza en que se debatlan algunos grupos
campesInos, especIalmente los ubIcados en la RegIOn Sur del paIS, eXIgla de opCIOnes VIables
para proplclarse mgresos, sItuaclOn que ha vemdo a remedlarse en gran medIda graCIas a la
comverSlOn

Entre los 81 casos de copartlcIpacIOn, se IdentIficaron las SIgUIentes modahdades

a) 31 casos de arrendamIento puro, en el cual una de las partes Identlficada como el
arrendador, amenda el terreno por un determmado valor y penado de tIempo a la otra
denommada arrendatano, el cual deCIde que hacer con la tIerra,

lV



b) 13 casos de arrendamIento con beneficIO adicIOnal, en el que el propIetano del
terreno lo amenda a cambIO de un pago por un tIempo defimdo y la otra parte, el
arrendatano, deCIde que hacer con la tIerra pero, se compromete a proporclOnar al
dueño de la tIerra un beneficIO adIclOnal al pago del arrendamIento El beneficlO
adIcIOnal puede COnSIStIr en una InVerSIOn en mejoras como mvelacIOn de suelos,
construcclOn de muros de contencIOn, canales de nego, pozos o pIlas de captacIOn de
agua, realIzacIOn de obras comumtanas Las mejoras quedan a favor del propIetano
del terreno al llegar el contrato a su finalIzacIOn,

c) 23 casos de cofmancl3l11lento, modalIdad de COInVerSIOn en la cual el propIetano del
terreno deCIde como, cuando y cuanto cultIvar El COInVerSIOmsta contnbuye con el
fInanCIamIento de la produccIOn a traves de antICIpOS pactados, en efectIvo o en
especIe (Insumas por ejemplo) Al producIrse la cosecha compra el producto a los
precIOS concertados deducIendo prevIamente los antICIpOS efectuados Para que este
tIpo de comverSIOn se pueda dar, es necesano que la empresa campesIna reuna algunas
cualIdades como una sana y eficIente admInIstracIón, conoCImIentos tecnologICos que
garantIcen que cumplIrá con los reqUIsItos de calIdad y, gozar de la confianza del
comversIOmsta,

d) 14 casos de la modalIdad de comverSIOn IdentIficada como reparto de utlhdades, en
la cual las partes hacen sus aportes a la produccIOn en forma compartIda ASImIsmo,
comparten las pérdIdas o las utIlIdades que resultan del CUltIVO en la forma en que
hubIesen convemdo Los aportes pueden conSIStIr en tIerra, mano de obra, Insumas,
aSIstencIa técmca, mantemmIento supervIsIOn y finanCIamIento Esta modalIdad de
contrato es la que mas se ajusta al concepto de COInVerSIOn enuncIado en la LMDSA

Uno de los aspectos mas Importantes de la COlnverSIOn ha sIdo la transferencIa de
tecnologIa a los SOCIOS de las empresas campesInas La InVestIgacIOn permItIo detectar que
los contratos suscntos entre los COInVersIOmstas y las Empresas CampesInas tIenen un
caracter pnvado, no son Inscntos en el RegIstro PublIco de ComerCIO, nI en el RegIstro de
Contratos Agranos, con la excepCIón de la RegIOn de Olancho en donde la ofiCIna regIOnal
del INA ha realIzado esfuerzos, SIn haber logrado Incorporar todas las transaCCIOnes al
SIstema formal legalmente estableCIdo

La mayona de los productores e InVerSIOnIstas estan satIsfechos con la comverSIOn
y el arrendamIento ObVIamente, han eXIstIdo problemas pero su solucIOn ha sIdo facI1 a
traves del dIalogo y la negocIacIOn No obstante lo antenor, estas modalIdades de
copartIcIpacIOn estan en un proceso de desarrollo, y para lograr su consolIdaCIOn definItIva
se reqUIere un mayor nIvel de conCIenCIa por parte de los contratantes, para que las deCISIOnes
de negoCIaClOn no se tomen en base a la carenCIa de medIOS de una de las partes y al nIvel de
conOCImIentos y faCIlIdades que posee la otra, SInO a la convenIenCIa de ambos contratantes,
donde prevalezca la generacIón de la nqueza y su dIstnbucIOn eqUItatIVa en funcIOn del
Interés SOCIal FInalmente, el estudIO presenta una sene de recomendacIOnes onentadas a
Impulsar el uso de la COInVerSIOn y el arrendamIento y a la realIzaCIOn de estudIOS sobre el
partIcular en el futuro
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SECCION 1
NTRODUCCION

El presente trabaja se orIento a documentar las expenencIas de COInVerSIOn y
arrendamIento de tierras que se estan llevando a cabo entre campesinos beneficIanos de la
Reforma Agrana e inVerSiOnIstas de los Departamentos de Choluteca, Comayagua, Olancho y de
la RegiOnal del LItoral AtlantIco

La COlnverSIOn y el arrendamIento de tIerras constItuyen dos alternatIvas muy utIles para
lograr una mejor utIlIzacIOn del suelo de vocaCIOn agncola, ya que mediante la pnmera de ellas
se resuelve uno de los cuellos de botella pnncIpales, cual es la falta de recursos de capItal,
especIalmente a mvel de los pequeños J medIanos productores que dIsponen de tlerras fertI1es pero
que no tIenen capaCIdad de InVerSIOn, desperdIcIandose de esta manera la oportumdad de mejorar
la produccIOn de alImentos tanto para el consumo Interno como para la exportacIOn y el empleo
rural El arrendamIento tambIen genera multIples benefiCIOS Sin perjUICIO de que el propIetano
pueda llegar a perder su terreno, al estar amparado por las leyes hondureñas que garantIzan el
ejerCICIo de los derechos de la propIedad prIvada

HabIendo transcurrIdo un tiempo prudenCial desde la ImplementacIOn de la Ley para la
ModemIzacIOn y el Desarrollo del Sector Agncola (LDMSA), la cual otorgo un soporte legal al
uso de estas modalIdades y de la puesta en marcha del Plan Agncola para el Desarrollo del Campo
(pROAGRO), se consIdero necesano realIzar este estudIO para establecer cual es la sItuacIOn de
la COInVerSIOn y el arrendamIento en las reglOnes mas representatIvas que estaban empleando estas
modalIdades de negocIacIOn y partIcularmente en el caso de los grupos del sector reformado,
algunos de los cuales se les adjudICO tIerra a traves de la aplIcacIOn del Decreto No 8 de 1972 pero
que no se les legalIzo oportunamente, sItuacIOn que ha contnbUIdo a generar un CIrculo VICIOSO,
inconvenIente desde todo punto de VISta para el paIS, dado que las tIerras de muy buena calIdad
que estan en poder de vanos grupos no han POdIdo ser bIen explotadas, debIdo entre otros
factores, a no tener acceso al credIto y la aSIstenCia téCnIca necesana

A pesar de la gran ImportancIa que tIene la COInVerSIOn y el arrendamIento de tierras en
la economIa hondureña, eXIste muy pocos estudIOS sobre el partIcular Esta InVestIgacIOn busca
contnbUIr a llenar este vacIO De Igual manera, los resultados del estudIO ofrecen míormacIOn
relevante al Sector PublIco Agncola sobre cual ha SIdo el avance en la ejeCUCIOn de contratos de
COInVerSIOn y arrendamIento, los pnncIpales benefiCIOS, aSI como los problemas enfrentados, para
que sobre esta base se definan polItIcas y estrategIas de aCCIon que permItan Impulsar el uso de
estas modalIdades para beneficIO del paIS en general TambIen se espera que los resultados del
estudIO sean aprovechados por las organIZaCIOnes campesmas en sus actIVIdades de capacItacIOn
a los grupos de base

El obJetlvo general del estudIO tue determmar la sltuaclOn de la comverSIOn y el
arrendamIento de tIerras entre los grupos del Sector Reformado de las reglOnes de Olancho,
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LItoral Atlantlco, Comayagua y Choluteca y los InVerSiOnIstas Especlficamente se buscaba

a) Establecer la cantldad y tIpO de contratos de COInVerSiOn y arrendamIento, que se estan
realIzando entre los COlnVerSlOnIstas y las empresas campesmas de las zonas estudIadas

b) Detectar cual es la sItuaclOn de la comverSlOn y el arrendamiento de tIerras rurales en
cuanto a monto de InVerSIOnes, exportaCIOnes, generacIón de dIvIsas, utIhzaclon de mano
de obra y montos pagados por salanos a los trabajadores empleados

c) Determmar cuales han SIdo los factores que han facIlitado y los que han lImItado la
realIzación de contratos de comverSlOn y arrendamIento, a JUICIO de los contratantes

d) Establecer como se percIben los resultados de acuerdo al punto de VIsta de los contratantes
e) Presentar recomendacIones que ayuden a promOCIonar el empleo de la comverSIon y el

arrendamIento de tierras en el pms
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SECCION II
MARCO DE REFERENCIA

El IV Censo NacIonal Agropecuano (CNA), levantado en 1993, detecto que de un total
de 3,337,080 hectareas reportadas por 317,199 explotacIones agropecuanas, 801,137 que
representan el 24 por CIento se destman a la agncultura Por otra parte 1,532,957 hectareas que
eqUIvalen al 46 por CIento corresponde a superficIe con pastos El porcentaje restante se destina
a otros usos El hecho de que se cultIve menos de la tercera parte de la tIerra apta para la
agncultura, demuestra que el uso del suelo no es el mas deseable ya que se esta perdIendo la
oportumdad de aprovechar este recurso para Incrementar la producclOn, generar mayor cantIdad
de dIVIsas y de empleo

A lo antenor hay que adlclOnarle el hecho de que en la actualIdad la forma de
aprovechamIento del suelo en la gran mayona de las explotaCIOnes responde a patrones culturales
tradICIOnales, 10 cual ha incIdIdo en que la producclOn de alImentos baslcos en las ultImas dos
decadas haya SIdo inSUfiCIente para satIsfacer las neceSIdades ahmentanas de la poblaclOn

Muchos agncultores solo aprovechan una pequeña parte de la tIerra que poseen
cultlvandola de granos báSICOS y el resto de la tIerra permanece OCIOsa o es mal aprovechada
Ademas, eXIsten grandes extenSIOnes de tIerra plana y fertl1 inefiCIentemente explotadas u OCIosas
A lo antenor es necesano adICIOnar la baja capaCIdad tecnologlCa y el redUCIdo acceso al credllo
formal, por parte de qUIenes cultlvan la tIerra lo cual redunda en una baja productIVIdad

PrevlO a la expedlclOn de la LMDSA, las normas legales del pms no estlmulaban la
explotaclOn de las tIerras medIante las modahdades de la COInVerSlOn y el arrendamIento Por el
contrano, se opoman a las mIsmas oblIgando al mdlvlduo a depender exclUSIvamente de su propia
esfuerzo Prueba de ello es el ArtIculo 82 de la Ley de Reíorma Agrana , Decreto Ley 170 de
DICiembre 30 de 1994, el cual establece como oblIgaclOn de los adjudlcatanos "Trabajar
personalmente la tIerra, cu1tlVarla y explotarla todos los años Sin InterrupclOn y de manera
eÍlclente 11 Desde luego, lo antenor solo es pOSIble SI el beneficlano dIspone de los recursos
necesanos para trabajar En la practIca, Sin embargo, ese no es el caso dadas las lImitaCIOnes en
cuanto al acceso a capital, IdentlficaclOn de mercados, aSistenCia tecmca, etc A lo antenor hay
que sumarle otros íactores, como por ejemplo la edad y salud del IndlVlduo, la sltuaclOn de su
famIlla y sus proplOS Intereses

A pesar de que el marco legal constltma una hmltante al aprovechamIento efiCIente del
suelo, al ImpedIr la explotaclOn IndIrecta de las tIerras por parte de los adjudlcatanos de la
Reforma Agrana, en algunas empresas campesInas se gesto un proceso gradual de explotaclOn
Indirecta a traves de un arrendamIento parCIal de hecho y otras formas de copartlClpaclón con
InVerSIOnIstas
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Ante el fracaso economICO de la Reforma AgrarIa y dada la necesIdad de reactIvar la
economIa, SurgIO la necesIdad de modIficar el marco legal y abnr nuevos espaCIOS a modalIdades
que permItIesen aprovechar de manera eficIente el suelo, generando alImentos, empleo y dIVIsas
Fue aSI como el Estado promulgo en 1992 la LMDSA y el Reglamento de Contratos Agranos,
reformando los artIculas restnctIvos y legalIzando nuevas formas de explotacIon con
copartIcIpacIOn

La LMDSA contempla entre las formas de copartIcIpacIon el arrendamIento y la
COlnverSIon, defimendo estas formas de explotacIon de la SIguIente manera "ArtIculo 54 - El
arrendamIento productIvo de tIerras rurales de domImo pleno será permItIdo para actIVIdades de
producclOn agncola o ganadera destInadas a la exportaclon o consumo mterno, exceptuandose las
modalIdades conocIdas como aparcena, medIanería y colonato, cuyas defimcIOnes quedaran
establecIdas en el reglamento de la presente Ley" La Ley exceptúa para el arrendamIento "Las
tIerras cuyo pago este pendIente, ya sean naCIOnales o eJIdales de uso agncola o ganadero, o
tIerras adjudIcadas a beneficIanos o beneficIanas de la Reforma Agrana "

En lo que respecta a la comverSIOn, forman parte del marco legal en que se ampara su
funCIOnamIento, los SIgUIentes artIculos "ArtIculo 55 - Es lICIta la eJecucIOn de actIVIdades de
producclOn agrícola, medIante contratos de comverSIOn o partIcIpacIOn, conforme a los cuales los
contratantes podran faCIlItar tIerras y aportar capItal, servICIOS de mecamzacIon, aSIstenCIa técmca
y otros actIVOS para la produccIon y para su comerCIalIzacIón mterna o externa Cuando los
contratantes faCIlIten tIerras recIbIran por estas una renta tl

, ti ArtIculo 56 - ExclUIdos los costos de
producclOn, procesamIento, transporte y otros, las utIlIdades o perdIdas netas denvadas de las
explotacIones que se ejecuten baJO contratos de comverSIon o partlcIpacIon, se dIstnbUIran entre
los copartíCIpes en la proporclOn que hubIeren convemdo La mejoras mtroducIdas como resultado
de los contratos de comverslón o partIcIpaclan quedarán sUjetas a lo convemdo por las partes ti,"

ArtIculo 57 - En la negocIaclOn de los contratos de comverSlOn que celebren los benefiCIarlOS y
beneficIanas de la reforma agrarIa, el Instituto NaCIOnal Agrano podra prestarles aSIstenCIa legal
y profeslOnal cuando así lo solICIten ti TambIen forma parte del marco legal de la COlOverSlOn lo
dIspuesto en el Capítulo XIII, Título II del lIbro IV del CodIgo de ComercIO, en lo aplIcable

El Decreto No 2195 de 1992, conOCIdo como Reglamento de los Contratos Agranos se
IdentIfica como tales a los de arrendamIento de tIerras rurales y los de comverSlon y partIclpaclon
ASImIsmo, en su Artículo 10 establece que en los contratos de comverSlOn o partIcIpaclOn

1) Es reqUISIto que consten por escnto Las partes elegIran SI el contrato se extendera en
documento pnvado o en escntura publIca

2) QUIen faCIlIte las tIerras recIbIra por estas una renta, que se calculara en la forma que
acuerden las Partes, lo cual debera consIgnarse expresamente en el contrato

3) Las Partes fijaran en el contrato, expresamente, la forma y proporcIOn en que se
dIstnbUIrán las utIlIdades o pérdIdas netas resultantes

4) Las mejoras mtroducIdas se sUjetaran a lo convemdo en forma expresa por las Partes en
el contrato
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5) Las Partes deberan prever la torma en que se efectuara la hqUldaclOn tenIendo en cuenta
que deben recobrarse o pagarse las cuentas pendIentes y dIstnbUlrse el remanente o
perdIdas de acuerdo a lo pactado

6) Salvo pacto en contrano, las Partes no podran subcontratar total o parcIalmente el uso del
predIo, m podran ceder sus derechos u oblIgacIOnes a terceros

Hasta la fecha, son muy pocos los estudIOS sobre la comverSlOn realIzados en el pms El

trabajo mas reCIente fue realIzado por LIzardo y otros ( 1994) Y tema como objetivos a)
Identificar las bondades y hmltantes en las modalIdades de comverslón, b) Determmar la
partIClpaClOn del Sector PublIco Agncola en la eJecuclOn del proceso de comverSlOn, y c)
IdentIficar elementos para el dIseño de propuestas alternativas de soluclOn a las hmltantes
observadas en el proceso Esta mveStIgaclOn se realIZO medIante estudIo de casos, abarcando ocho
empresas campesmas localIzadas en cuatro reglOnes del palS Las modalIdades de contratos
detectadas fueron clasIficadas en tres categonas de compra-venta del producto, de arrendamIento
y de una comverSlOn denommada por los autores como "sUlgenens", refenda a relacIOnes de
producclOn partIculares acordadas entre comVerSlOnIstas partIculares de las reglOnes de Olancho
y BaJO Aguan, pnncIpalmente Las pnncIpales concluslOnes del estudIo fueron las sIgUlentes

• Las dIficultades para poder acceder al credIto para la producclOn han oblIgado a las
empresas campesmas a mcurSlOnar en las modalIdades de comverSlOn

• A nIvel macroeconomICO el proceso de comverSlOn ha SIdo pOSItIVO por cuanto ha
permItIdo mcorporar a la producclOn una conSIderable extenslOn de tIerra agncola que
estaba OCIOsa, generando aSI dIVIsas e mgresos por concepto de excedentes y salanos A
nIvel mIcroeconomICO, la expenencIa no ha SIdo muy favorable para las empresas
campesmas debIdo en gran medIda a fallas en la negocIaclOn de los contratos

• El tIpO de relaclOn contractual (compra-venta de producclOn) en la reglOn de Comayagua
ha permItIdo que las empresas campesmas amphen sus conOCImIentos tecmcos y VISlOn
empresanal, por ser responsables de la eJecucIon a nIvel de campo

• Los contratos de comverSlOn no estan SIendo mscntos en el RegIstro Agrano NaCIOnal

Como puede notarse la comverSlOn ha temdo un Impacto económIco SIgnIficatIvo a pesar
de que al parecer no se ha cumplIdo el mandato del Reglamento de Contratos Agranos y del
lImItado apoj'o que sobre el partIcular ha bnndado el Estado a las empresas campesmas
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SECCION III
METODOLOGIA

ImCIalmente se recopIlo la documentaclOn dIspomble sobre comverSlOn y arrendamIento
y luego se realIzo una gIra de reconOCImIento a los departamentos de Choluteca, Comayagua,
Olancho, Atlantlda, Colon (mcluyendo el BaJo Aguan), Intlbuca y Santa Barbara, en donde se
conSIderaba que eXlstlan casos de comverSlOn y arrendamIento Se encontraron casos especIficos
de negOCIaCIOnes realIzadas entre empresas campesmas y comversIomstas, con la finalIdad de
explotar la tIerra medIante el pago de un arrendamIento O alguna forma de copartIcIpaclOn en el
nesgo de la InVerSlOn yen la repartIcIon de benefiCIOS A mvel de los productores IndependIentes
la practIca de la COlnverSIOn y el arrendamIento es bastante comun e mformal

Por su ImportanCIa estrategIca desde el punto de VIsta economICo, SOCIal y de polItIca
agrícola, se tomo la declSlon de realIzar una encuesta global sobre la comverSlOn y el
arrendamIento en el sector reformado y analIzar algunos casos específicos en el sector
mdependIente La InVestIgaclOn de campo se realIzo los meses de enero a marzo de 1996, en los
departamentos de Choluteca, Comayagua, Olancho, AtlantIda y Colon en los cuales se encontraba
concentrada la mayor parte de los casos de COInVerSlOn y arrendamIento

La mtormaClOn de las empresas campesmas se obtuvo de fuente pnmana, entreVIstando
a dIreCtivos y en algunos casos a mIembros de base ASImIsmo, se entreVIstó a comverSlOmstas
actIvos El cuestIOnarlO utIlIzado contema en una pnmera parte preguntas báSIcas que reflejaban
las caractenstIcas y condIclOnes generales de las negocIaclOnes, la segunda parte permItIa
IdentIficar las pnncIpales caractenstIcas del grupo objetivo, los aspectos productivos, los
antecedentes y la sItuaclOn actual de la comverSlOn y el arrendamIento y finalmente mdagaba sobre
los JUICIOS de valor que los contratantes teman sobre el particular La mformaclOn del sector
mdependIente tambIen se recolecto de tuente pnmana, entrevIstando dIrectamente a los
Involucrados Un manual de defimclOnes baSIcas fue preparado para onentar a los encuestadores

Para los fines del presente estudIO se adopto como defimclOn de contratos de comverSIOn
lo expresado en el ArtIculo No 9 del Acuerdo EjecutIVO No 2525-92 del Reglamento de Contratos
Agranos que lIteralmente dIce "Se entendera corno Contratos de Comverslón" aquellos en los
que las partes faCIlItan tierras y aportan capItal, servICIOS de mecamzacIOn, aSIstenCIa tecmca y
otros actIVOS para la prodUCCIón y comerclahzaclOn mterna o externa de la mIsma Por otros
actIvos se entiende cualqUIer bIen tangIble, como eqUIpos de nego y otros eqUIpos, maqumas,
InstalaCIOnes, y construCCIOnes requendas para la producclOn, transformacIOn y comerclahzaclOn,
o cualqUIer bIen IntangIble, como lIcenCIas o permISOS para el uso de marcas, patentes o procesos
de producclOn o transtormaclOn"" los benefiCIOS utIhdades o perdIdas denvadas de la
explotacIon, se dIstnbUIran entre los contratantes en la proporcIOn en que hubIeren convemdo"
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En lo referente a los ContI at05 de ArrendamIento se adopto como defimclOn la
suscnpclOn de contratos medIante los cuales uno de los contratantes cede al otro el uso de la tIerra
durante un penado previamente acordado y por el pago de un determmado valor

Los pnncIpales cntenos para tIpIficar los tIpOS de contratos de comverSlOn y de
arrendamIento tueron los compromIsos contraIdos por las partes en cuanto a los aportes para la
produccIon, la partICIpación en la toma de decIsIones respecto a que producIr y como hacerlo, y
la forma como se dIstnbman las utIlIdades
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SECCION IV
RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seCClOn se presenta la mformacIOn baslca sobre las empresas con contratos de
comverslón y arrendamIento, tIpos de contratos establecIdos, superficIe destmada a la comverSIOn
y arrendamIento, uso de la tIerra, produccIOn estImada y destmo, eStImaClOn de la generacIOn de
empleo e mgresos, evaluacIOn por los Contratantes, y finalmente, lo referente a los casos
analIzados de COlnverSIOn y arrendanllento entre productores mdependlentes

A Infonnaclón básica de las Empl esas con Contratos de Comverslón y Al rendarnlento

El 55 4 por CIento de los contratos establecIdos se encuentran en la regIOn sur, 20 9 por
CIento en Olancho, 19 9 por CIento en el LItoral Atlantlco y 4 9 por CIento en Comayagua, ver
Cuadro 1 En la zona sur ha sIdo tradICIOnal el aprovechamIento de las tIerras bajO estas
modalIdades para la exp10tacIOn de CUltIVOS de exportaclOn como el melon, sandIa y caña de
azucar, pnnclpalmente En el departamento de Olancho la COInVerSIOn esta tomando gran áuge
al IgUal que en el LItoral Atlantlco

El 40 8 por CIento de los contratos corresponde a Empresas ASOCIatIvas Campesmas
(EAC), 33 3 por CIento a grupos campeSInOS SIn personena jundlca y el 25 9 por CIento restante
a CooperatIvas A pesar de eXIstIr esta dlferenclaclOn, para efectos de este trabaja, en adelante se
utIlIzará el térmInO "empresa campesma" para hacer referenCIa a cualqUIera de las tres modalIdades
de organIzacIón detectadas

Las tIerras son en su mayona pnvadas, aun cuando muchos grupos no han podIdo aun
obtener su tItulo de propIedad, ver Cuadro 1 La naturaleza jUndICa de la tIerra no ha SIdo una
hmltante para que se suscnban contratos de COInVerSlOn o arrendamIento, aunque desde el punto
de VISta legal esta estableCido que las tIerras naclOnales no se pueden arrendar SI no han SIdo
tItuladas por el INA a beneficIanos de la Reforma Agrana, segun lo establece el ArtIculo No 54
de la LMDSA Las empresas que no han obtemdo su titulo en domlmo pleno han deCidido entrar
en COInVerSIOn o arrendamIento para generar Ingresos que les permitan poder pagar la hipoteca
al INA Yadqumr su tItulo defimtIvo Mayor IníOrmaClOn sobre la sltuaclOn de la tltulaClOn a los
grupos del sector reformado puede ser consultada en Muñoz (1997)

U n total de 1,225 SOCIOS estan Involucrados en las actiVidades de COInVerSlOn y
arrendamIento El promediO de SOCIOS de las empresas campesInas con comverSIOn es de 15 El
numero de SOCIOS parece estar mversamente relaCIOnado con la eXIstenCIa de los contratos de
comverSIOn, ya que en aquellas reglOnes en donde el promediO de SOClOS fue mas alto se observo
un menor numero de contratos Cuando las empresas tienen muchos SOCIOS, se dIficulta realIzar
los contratos de comverSIOn y arrendamiento debIdo a lo que cuesta lograr el consenso entre ellos
La contratacIOn mdlvIdual con los SOCIOS no es practIcada excepto cuando se efectua la parcelacIOn
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en donde cada qUIen es lIbre de tomar sus propIas determinaCIOnes Este aspecto debe InvestIgarse
a mayor profundIdad en un futuro

CUADRO 1
InformacIón BáSica de las Empresas con Contratos de

ComversIón y ArrendamIento en las ReglOnes SeleccIOnadas Honduras, 1996

Número Porcentaje

UblcaClOn Geográfica
RegIOn Sur 44 54 3
Olancho 17 209
Comayagua 4 49
LItoral AtlantIco 16 19 9
Total 81 1000

Status Legal de las Empresas
Grupos Campesinos (Sin personena
Jurídica) 27 33 3
Cooperativas 21 259
Empresas AsocIatIvas Campesinas 33 408
Total 81 100 O

Naturaleza JurídIca de la Tierra
Pnvada 36 444
NaCIOnal 16 19 8
E]Idal 3 37
Fiscal 22 272
SIn especificar 4 49
Total 81 1000

Fonnas de TenenCIa
Título en DOmInIO Pleno 25 309
Titulo ProvlSl0nal 3 37
GarantIa de OcupacIon 35 432
Acta de AsentamIento 9 11 1
SIn especIficar 9 111
Total 81 1000

Fuente Encuesta realIzada por los autores

En lo que respecta a la estabIlIdad de SOCIOS, desde la conformacIOn de los grupos
campesmos, de acuerdo con los mformes proporcionados por los SOCIOS mas antIguos, se observa
InestabIlIdad debIdo a la desercIOn de unos e Ingreso de otros Es observable que el retIro de
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SOCIOS representa mas del 50 por CIento de los inIcIales y la cantIdad de nuevos SOCIOS que Ingresan
no compensa la alta incIdenCIa de los que se retIran En el Cuadro No 2 se presenta un resumen
al respecto

En VIsta de que hasta recIentemente ya rmz de la emISlon de la LMDSA, se han Impulsado
las modalIdades de COInVerSIOn y arrendamIento, aun no es pOSIble predecIr SI la estabIlIdad de
los grupos va a mejorar a consecuenCIa de ello La deserclOn en los grupos tIene dIferentes

causas, pero en gran medIda se debe a la falta de una capacItaClOn empresanal que ayude a los
grupos a salIr de su estado de subdesarrollo y al manejo de los recursos aSIgnados en el pasado

CUADRO 2
EstabIlIdad de los SOCIOS de las Empresas Campesmas, segun Reglón Honduras, 1996

Cantidad de SOCIOS
RegIOn

Imclales Ingresados RetIrados Actuales

1 Sur 916 67 387 600

201ancho 480 55 362 173

3 Comayagua 207 40 147 100

4 LItoral 524 178 350 352

Total 2,127 340 1,246 1,225
Fuente Encuesta realIzada por los autores

La mestabIlIdad de los SOCIOS Involucra tamblen a las mUJeres, ya que en el total de las
empresas campesinas estudIadas Imclaron 86, Ingresaron 53, se retIraron 35 y actualmente 104
permanecen en ellos

B TIpOS de Contratos EstableCidos

Los tIpOS de contratos de COInVerSIOn y arrendamIento se defimeron en base a tres cntenos
pnnclpales aportes eCOnOlTIlCOS de las partes, partlclpacIOn en la toma de declSlones sobre que y
como prodUCIr, y dlstnbuCIón de utIlIdades

Se encontraron cuatro tIpos de contratos, claSIficados aSI a) arrendamiento puro, en el
cual una de las partes (arrendador) arnenda el terreno por un determinado valor y penado de
tIempo a la otra (arrendatano) El arrendatano deCIde que hacer con la tIerra, b) arrendamIento
con beneficIO adiCional, en el que el propletano del terreno lo arnenda a cambIO de un pago por
un tIempo defimdo y la otra parte, el arrendatano, deCIde que hacer con la tIerra pero, se
compromete a proporCIonar al dueño de la tIerra un benefiCIO adICIOnal al pago del arrendamIento
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El beneficIO adIcIonal puede consIstlr en una mverSIOn en mejoras como mvelacIOn de suelos,
construccIOn de muros de contencIOn, canales de nego, pozos o pIlas de captacIOn de agua,
reaIIzacIon de obras comumtanas Las mejoras quedan a favor del propIetano del terreno al llegar
el contrato a su finalIzacIon, c) cofmancmmlento, modalIdad de comverSIOn en la cual el
propIetano del terreno decIde como, cuando y cuanto cultlvar El COInVerSIOmsta contrIbuye con
el fInanCIamIento de la produccIOn a traves de antIcIpoS pactados, en efectIvo o en especIe
(Insumos por ejemplo) Al producIrse la cosecha compra el producto a los preCIOS concertados
dedUCIendo preVIamente los antICIpOS efectuados Para que este tIpo de comverSIon se pueda dar,
es necesano que la empresa campesma reuna algunas cualIdades como una sana y eficIente
admImstracIOn, conoCImIentos tecnologIcos que garantIcen que cumplIra con los reqUIsItos de
calIdad y, gozar de la confianza del comverSIomsta, d) reparto de utilidades, modalIdad tambIen
de COInVerSIOn en la cual las partes hacen sus aportes a la produccIon en forma compartIda
ASImIsmo, comparten las pérdIdas o las utIlIdades que resultan del cultIvo en la forma en que
hubIesen convemdo Los aportes pueden conSIstIr en tIerra, mano de obra, Insumos, aSIstenCIa
tecmca, mantemmIento supervIsIOn y financIamIento Esta modalIdad de contrato es la que mas
se ajusta al concepto de COInVerSIOn enuncIado en la LMDSA

Durante la InVestlgacIOn se detecto la Insegundad que prevalece en las empresas
campesmas por suscnbIr contratos de arrendamIento, debIdo a las restnccIOnes que eXIstIan en la
Ley de Reforma Agrana prohIbIendo la explotacIOn IndIrecta (Art 24) y las que eXIsten en la Ley
de ModemIzacIOn y Desarrollo del Sector Agncola, que prohíbe el arrendamIento de tIerras que
no han SIdo totalmente pagadas al estado (Art 54)

Un alto porcentaje de las empresas campesInas que se han aventurado a arrendar sus
tIerras, tIenen acta de asentamIento, garantIa de ocupacIOn o carecen de su tItulo defimtIvo y por
lo tanto prefieren llamar "cOInVerSIOn" a la modalIdad de arrendamIento con beneficIO adICIOnal
La actltud InICIal de los mIembros entrevIstados de las empresas campesmas que arnendan sus

tIerras a otros, fue la de ocultar la negoCIaCIOn, IgUal que lo hacen con promotores y demas

personal de INA, que les ha VISItado en otras oportumdades para InvestigacIOnes sllTIllares

Las empresas y los InVerSIOmstas comcIdIeron en su apreclaclon sobre los pnncIpales
factores que contnbuyeron a hacer pOSIble el establecImIento de los contratos, los que en orden
de ImportancIa fueron IncentIvo economICO ofrecIdo, falta de credlto o finanCIamIento,
pOSIbIlIdad de mejorar las tIerras, oportumdad de trabajar, faCIlIdades ofrecIdas por el
InVersIOmsta, deudas pendIentes de pago, partICIpacIón del INA y de otras mstItUCIOnes, mejoras
en Infraestructura y amIstad mutua entre las partes

La dlstnbucIOn de los tIpOS de contratos segun reglón puede verse en el Cuadro No 3 Es
notono que la RegIOn Sur regIstra la mayor cantIdad de casos de copartIcIpacIOn, prevalecIendo
el arrendamIento, a pesar de que en termmos de superfiCIe utIlIzada el pnmer lugar es ocupado
por la RegIOn del LItoral AtlantIco En el Departamento de Choluteca vanos de los grupos
aprovechan las condICIOnes agroecologIcas espeCIales que ofrecen sus tIerras para la produccIOn
de melon y sandIa y a su vez obtener mayor segundad de Ingreso al no tener que efectuar por su
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propia cuenta grandes InVerSlOnes nesgosas, ya que la mayona de las tIerras son Inundables En
Olancho y Comayagua prevalece la modalIdad de COInVerSlOn IdentIficada en este estudlO como
reparto de utIlIdades

CUADRO 3
ModalIdad de Comverslón y Al rendanuento de las Empresas Campesmas, según Reglón.

Honduras, 1996

ArrendaImento ArrendamIento Cofinan- Reparto de
Reglón Puro y Benefiuo cmmlento UtIlIdades Total %

Sur 24 13 7 O 44 54
Olancho 7 O O 10 17 21
Comayagua O O O 4 4 5
LItoral Atl O O 16 O 16 20

Total 31 13 23 14 81 44

Porcentaje 383 16 O 284 173 100 100

Fuente Encuesta realizada por los autores

A contlOuaClOn se presentan los casos espeCIficas encontrados en cada una de las
modalIdades de contratos antenormente descntos

B 1 ArrendamIento Puro

Se IdentIficaron 31 empresas campesmas que suscnbIeron este tIpo de contratos, las cuales
aparecen reseñadas en el Anexo No 1

En la ReglOn Sur la Azucarera GreCIa esta arrendando a 24 empresas campesInas 477 7
hectareas o sea que ha suscnto un 74 por CIento de los contratos de 11 ArrendamIento Puro" del
sector reíormado en las cuatro reglOnes estudIadas Las empresas campeslOas que arnendan sus
tIerras a la GreCIa poseen un area de 1,725 9 hectareas, lo que IndICa que umcamente tIenen en
arrendamIento un 28 por Ciento de la superficIe adjudicada

La GreCIa eíectua un pago por arrendamIento de Lps 800 OO/mz eqUIvalente a Lps
1,147 36/ha a 21 empresas campesmas con excepclOn de tres empresas a las cuales umcamente
reconoce Lps 700 OO/mz eqUIvalente a Lps 1,004 OO/ha

En Olancho hay cloco comverSlOmstas que son personas naturales dedIcadas a la
agrIcultura espeCialmente el cultiVO de granos basIcos y soya, arnendan 164 5 has a Siete
empresas campesmas En cuanto al arrendamIento pagan de Lps 300 00 a Lps 50000/rnz
eqUIvalentes a Lps 430 OO/ha y Lps 717 OO/ha
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B 2 Arrendamiento con BeneficIO AdicIOnal

Con este tipO de contratos se IdentIficaron 13 empresas campesmas El detalle de las
empresas, hectareas adjudiCadas, hectareas baJo la modalIdad "ArrendamIento con BenefiCIO
AdIcIonal", cultivos y cOInVerSlomstas se puede ver en el Anexo No 2 Este tIpo de contrato solo
se ha utIlIzado en la Reglón Sur y entre los comVerSIOnIstas que lo han practIcado estan los
SIgUIentes

Hondex Export, S A de C V la cual arnenda a cuatro empresas campesInas 241 1 has
para el CUltIVO de melon Por el arrendamIento este COInVerSlomsta efectua un pago de Lps
500 oo/mz por CIclo eqUIvalente a Lps 717 lO/ha y a su vez permIte que la empresa campesma
gratUItamente aproveche para cultIvar granos basIcos, el 100 por CIento del área donde se cultIVO
el melón cuando ha termmado la cosecha El suelo de estas areas queda con los nutnentes
adecuados para obtener mejores rendImIentos que la SIembra tradICIOnal de la zona

La empresa comVerSIOnIsta ha efectuado pagos de Lps 1,200 00 Y 3,000 OO/mz por año
eqUIvalentes a Lps 1,721 aa/ha y Lps 4,300 aa/ha y adICIOnalmente ha favoreCIdo a las
empresas campesinas para que cultIven granos basIcos, permItIendoles el uso del 25 por CIento de
la tIerra donde se CUltIVÓ el melon, en forma opCIonal puede contratar la mano de obra de los
mIembros de la empresa a cambIO del pago de un Jornal

Agrogolfo, comverSIOmsta que tIene contrato con una empresa campesIna a la cual le
amenda 41 Ohas donde cultIva melon, por ello paga al año US $ 150 OO/mz eqUIvalente a US$
215 13/ha AdICIonalmente permIte el uso postenor de una parte del area donde se CUltIVO el
melon Esta mIsma empresa amenda tIerra de otras dos empresas campeSInas, con una superfiCIe
de 159 5 has en las que cultIva de melon y sandm El valor del arrendamIento anual es de US$
150 OO/mz eqUIvalente a US$ 215 13/ha por el melon y Lps 80000/mz eqUIvalente a Lps
1,147 aa/ha por la sandía Se oblIga a emplear la mano de obra dIspomb1e de la empresa
campesIna

Andres Lardlzábal, tIene contrato con dos empresas campesmas a las que arnenda 97 8
has en la mIsmas condiCIOnes que Agrogolfo

Cuvesur, comverSIOmsta que tIene contrato con tres empresas campesInas a las que
amenda 49 5 has pagando por ello Lps 800 OO/mz por CIclo y Lps 1,500 OO/mz por año en
la que cultIva melón AdICIonalmente se ha comprometIdo al arreglo de muros, mantenimIento
de alcantarIllas, capaCItaCIón a SOCIOS en tecmcas de CUltIVO y al Igual que los antenores permIte
el uso postenor de la tIerra por parte de las empresas campesInas

Cuvesur arnenda a una empresa campesma 21 Ohas las que cultIva de melon, pagando
por arrendamIento Lps 750 oo/mz por CIclo eqUIvalente a Lps 1,076 aa/ha Se oblIga a emplear
la mano de obra dIspomble de la empresa campesma pagando a razon de Lps 23 aa/Jornal
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B 3 Cofmancmmlento

Con este tIpo de contratos se Identificaron 23 casos cuyo detalle puede verse en el Anexo
No 3 Los COInVerSIOmstas dentro de la modalIdad "CofinancIamIento", son los sIgUIentes

Azucarera La GrecIa, finanCIa el cultIvO de caña a sIete empresas campesInas en un area
de 267 9 has En caso de no efectuar antIcIpoS con fondos propIOS el COInVerSIOmsta le ha servIdo

de aval a las empresas campesmas y les ha tacIlItado msumos al credIto, le ha pagado el producto
desde Lps 125 00 hasta Lps 135 oo/tm Por su parte las empresas campesInas aportan el terreno,
se encargan de la admímstraclOn, adqUIeren los msumos que necesItan y aportan la mano de obra
para la realIzacIOn de todas las labores de CUltIVO

CUltIVOS del Norte, es una empresa agro-exportadora que medIante contrato proporcIOna
aSIstencIa tecmca, semIlla y antICIpoS a cuenta a cmco empresas campeSInas, las que cultIvan 34 1
has de chIle tabasco 10 que sIgmfica que para este fin destInan un 2 por CIento del área que
poseen Por el producto cosechado con buenas condICIones de maduraclOn y presentaclOn, que
cumpla con los reqUIsItos de calIdad, el C01l1VerSIOmsta efectua un pago de Lps 3 40/lIbra,
despues de dedUCIr los antICIpOS monetanos o en espeCIe que haya realIzado Las empresas
campes1l1as aportan las restantes responsabIlIdades

Tela RaI1road Company, es una empresa transnacIOnal que ha suscnto contrato con tres
empresas campesmas que tienen 967 7 has cultIvadas de palma atncana Este comverSlOmsta
otorga a las empresas campesInas credIto por Insumas sum1l1Istrados, les bnnda gratUItamente
aSIstencIa tecmca, les compra la fruta de la palma, por valores desde Lps 570 00 a Lps
700 OO/tm , ademas les premIa con bonos de calIdad y del valor total de la compra deduce el
credIto otorgado El resto de actIvIdades y esfuerzos en la producclOn mcluyendo la mano de obra
remunerada son responsabIlIdad de las empresas campes1l1as

CultIvos de Lean, ha suscnto contrato con dos empresas campesmas que tienen 255 5 Has
cultIvadas de palma atncana, otorga financIamIento aSIstencIa tecmca, credIto en Insumas y
compra la fruta de la palma pagando un valor de Lps 610 OO/tm dedUCIendo prevIamente el valor
de los prestamos o credItos otorgados Corresponde a las empresas campes1l1as el resto de
actIvIdades y estuerzos en la producclOn 1l1cluyendo la mano de obra remunerada por ellas
mIsmas

Hondupalma, empresa que monopolIzaba la compra de la fruta de palma, actualmente solo
tIene compromISO en la modalIdad "CofinancIamIento" con una empresa campes1l1a, a la que
otorga financIamIento parCIal, credIto en Insumas y plantas para el CUltIVO en areas nuevas

Empacadora el AtlantIco, es una agromdustna que procesa aceites y otros denvados de la
palma otorga antICIpoS a cuenta de la compra, bnnda asesana tecmca en plagas, capacItaclOn
admmIstratlva y en el manejo de fincas paga por la fruta Lps 650 OO/tm Igual que los casos
antenores las empresas campes1l1as absorben el resto de las responsabIlIdades de producclOn
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Se puede afirmar que las vanantes que estas empresas aphcan, se apega a las condIcIOnes
que eXIge un mercado de competencIa donde las empresas campesInas tIenen la hbertad de elegIr
la mejor oferta o las mejores condICIones de negocIacIOn que ofrece esta modalIdad

B 4 Reparto de UtilIdades

Dentro de este tIpo de modalIdad se IdentIficaron 14 empresas campesInas que suscnbleron
este tIpo de contratos con 12 COInVerSlOnIstas (personas naturales) y una persona JundIca De las
1,480 7 has que poseen las empresas, han destInado a esta modalIdad 562 1 has las cuales estan
cultIvadas en un 56 por CIento con granos basIcos y el 44 por CIento restante esta cultIvado con
cebolla, tomate, pepmo y cultIvos onentales, ver Anexo No 4

De los 14 contratos suscntos baJo esta modalIdad, ocho establecen repartIrse las utIlIdades
un 50 por CIento para cada parte despues de dedUCIr todos los gastos, tres establecen repartIrse el
producto, dos establecen pago de deuda con el producto y en un caso se acordo el pago antIcIpado
de una cantIdad de dInero a la empresa campesma

Es Importante menCIOnar que en esta modalIdad de "Reparto de UtIlIdades" se detecto un
caso que merece espeCIal atenclOn y es el que se refiere al grupo campesIno Arbol de Anach
constItUIdo por 11 mUjeres que aportan el finanCIamIento de los costos de produccIOn, por ten ~r

acceso al credIto en la Cooperativa Taulabe Ltda Aportan tambIen la mano de obra y a
admmIstracIOn El grupo acordo la comverSIOn con el Sr ArmInto Carcamo que aporta a la
negocIacIOn 3 5 manzanas de terreno en las cuales cultIvan tomate y cebolla El Sr Carcamo
aporta una bomba para extraer agua y les supervIsa el CUltIVO Antenormente este grupo de
mUjeres cultIvaba por su cuenta una manzana de chIle tabasco el que regaban manualmente, al
final regIstraron perdIdas, sm embargo, por estos CUltIVOS en COInVerSlOn esperan una utIlIdad
mínIma de J ps 42,000 00 por manzana en los dos CUltIVOS SI las condICiones del mercado les
favorecen, este valor 10 compartIran 50 por ciento para cada parte

En resumen, la RegIOn Sur es la que regIstra la mayor cantIdad de casos de copartIcIpaClOn
prevaleCIendo el arrendamiento En esta regIOn los grupos que adoptan esta modalIdad 10 hacen
porque les ofrece mayor segundad de lOgreso versus hacer lOverSIOnes por su cuenta espeCIalmente
porque las tIerras son Inundables En las reglOnes de Dlancho y Comayagua es donde se utIlIza
la modalIdad reparto de utIlIdades

La mayor parte de las negOCiaCIOnes ocurneron por InICIativa de los InVerSIOnIstas porque
eran estos los que estaban mejor Informados y preparados para hacer los ofreCimIentos de
copartlclpacIOn En los pocos casos en que los grupos VIsitaron al InVerSIOnIsta y le solICItaron
negOCIar, aSOCIaron esta respuesta a la motlvaCIOn y asesona que hablan reCIbIdo de parte del IN \,
de sus organIZaClOnes y en casos de excepclOn de parte de otra mstItucIOn gubernamental Otro
aspecto Importante de resaltar es que los grupos sostUVIeron platicas directas con el mVerSIOnIsta
cuando contrataron un profeSIonal del derecho
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Durante la mvestIgaclOn se noto la carenCIa a mvel regIonal de programas de promoclOn
agreSIVOS del sector gubernamental que propiCIen encuentros entre las empresas campesmas y los
mVerSiOnIstas que faCilIten las negoclaclOnes, dIvulgando la dispombIlIdad de tierras y capi~
para la mverSlOn en el campo, aunque se debe reconocer esfuerzos sIgmficatIvos por promoclOnar
la comverSlOn y el arrendamIento por parte del INA en las reglOnes Sur y Olancho

C SuperfIcIe Destmada a la Comverslón y ArrendamIento

~ 'gura I "-red AdJudlc,d, v De-;tmada a eOm\ erslOn \ \rrend 'miento

o Olancho

I!I Litoral AII

11 Reglon Sur

li'lI Comayagua

Las empresas campesmas que lienen contratos de comverSlOn y arrendamIento poseen una
area adjudIcada de 9,119 9 has de la cual han
destmado 4,082 3 has a la comverSlOn y
arrendamiento lo que representa una
utIlIzacion en ambas modalldades del 44 8 por
Ciento del area total poseida, ver Figura No 1

Aren Adjud.
Arr Puro

Arry BeD
Reparto UtL

Co6nanc

Del total del area adjudicada a las
empresas campesmas un 7 por CIento esta
explotada bajO la modalldad de arrendamIento
puro, 6 7 por CIento en arrendamIento con
beneficlO adiclOnal, 24 9 por Ciento como
cofinanclamiento y finalmente, un porcentaje
del 6 2 por CIento como la modalIdad de
contrato de reparto de utIlldades El 55 2 por
Ciento restante corresponde a la tierra
adjudicada pero que no esta Siendo usada bajO

nmguna modalidad de cOlOverSlOn o arrendamiento

En el Cuadro No 4 se presenta la dlstnbuclOn de la superfiCIe explotada a través de la
comverSlOn y arrendamiento, segun reglOn ComparatIvamente, la reglón con mayor porcentaje
de tierra dedicada a la explotaclOn mediante cOlOverSion y arrendamiento es la del LItoral
AtlantIco, segUida por la del Sur Lo antenor no es sorprendente Si se tiene en cuenta que los
pnncipales CUltiVOS prodUCIdos en dicha zona son la palma afncana, banano y citncos que
demandan de grandes extenslOnes de tierra

En lo que respecta a la VIgenCia de los contratos se encontro que en la modalidad
ArrendamIento Puro predomlOa una duraclOn de cloco años y corresponde a grupos campeslOos
que los suscnbIeron con la Azucarera GrecIa en la ReglOn Sur para el CUltiVO de caña de azucar
Por tratarse de un CUltIVO de CIclo vegetatIVO largo, caSI permanente, los contratos se hacen por
penados largos para absolver los gastos en que mcurre el comVerSlOnIsta por las mverSlOnes en
mejoras que tiene que realIzar Algunos de estos contratos finallzan en el año 2,000 En Olancho,
por su parte, los contratos baja la mIsma modalldad tIenen VigenCIas entre 4 y 12 meses Estos
contratos generalmente se suscnbleron por CIclo o por año debido al corto penado vegetatiVO que
tIenen los granos baSICOS
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CUADRO 4
Area Destmada a la Comverslón y el ArrendamIento, según Reglón Honduras, 1996.

Ared en Arrenddlmento y COImerslón (Has)

ReglOn ArrendamIento Arrendanuento y Cofman- Reparto
Puro BeneficIO clanuento Utilidades Total Porcentaje

Sur 477 7 6099 2679 00 1,355 5 332
Olancho 1645 00 00 2322 3967 97
Comaya!:,'l.la 00 00 00 3299 3299 8 1
Litoral AtI 00 00 20002 00 2,0002 49 O

Total 6422 6099 2268 1 562 1 40823 1000

Porcentaje 157 149 556 138 1000

Fuente Encuesta realIzada por los autores

En la modalIdad "Arrendanuento con BeneficIO AdIcIOnal" se han suscnto contratos para
el cultIvo de melon y sandm en la RegIOn Sur con una VIgenCIa de tres a dIez años, algunos de los
cuales alcanzan hasta el año 2,004 Estos contratos largos se deben a las fuertes mverSIOnes que
los comverSlOmstas han temdo que realIzar en mfraestructura de nego y mejOramIento de suelos,
las que tIenen que Ir absorbIendo poco a poco

En la modalIdad ICofmancHuruento" se detectaron casos de contratos con VIgenCIa entre
3 y 5 años, algunos alcanzan hasta el año 2,000 y fueron suscntos pnncIpalmente en la RegIOn
Sur con la Azucarera La GreCIa

En esta mIsma modalIdad se detectaron en la Reglan del LItoral AtlantIco, casos de
contratos cuya VIgenCia es mdefimda o de largo plazo alcanzando hasta el año 2,005 mcluslve y
con duraCIones desde dos hasta 20 años La VIgenCIa de largo plazo responde a una relacIOn
contractual de entendImIento mutuo que data desde hace muchos años, entre las Empresas
Campesmas que han cultIvado la palma afncana y las CompañIas Fruteras Tela Rmlroad Ca y
la Standard FruIt Ca En esta relaclOn han eXIstIdo compromISOS de aSIstencIa tecmca, SUmInIstro
de Insumas, compra del producto en condIclOnes de segundad, credItos y bonos de calIdad por
parte de las compañIas

Otros casos detectados en la mIsma reglOn antenor son los contratos con duraclOn anual,
suscntos entre empresas campesmas palmeras y empresas agroIndustnales nuevas, que se perfilan
con opCIOnes de negoclaclOn competItIvas Por esta razon los productores no suscnben
compromISOS de largo plazo para aprovechar las mejores opCIOnes que les ofrecen estas empresas
Las InVerSIOnes en mejoras de las areas cultIvadas de palma fueron realIzadas y absorbIdas hace
tIempo y hoy en dIa no constItuyen una neceSIdad para las empresas campesmas, por lo que la
competencIa entre los comverSIOmstas se da en termmos de ofrecer mejores precIOS por la fruta
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de palma, bnndar aSIstencIa tecmca, sIstemas de credlto, prestamos, etc, que constituyen una
novedad entre los productores

La empresa CUltIVOS del Norte ha inICIado el establecImIento de negocIacIones de
COInVerSlOn con empresas campesinas para el CUltIVO de chIle tabasco, en poca area, sm que los
contratos suscntos o compromIsos superen el año de duraclOn

Fmalmente, en esta modahdad se encuentran los casos de la CompañIa Colon FrUIt Co
que con mstalaCIones nuevas en Sonaguera Colon a un costo de $ 8 OmIllones, ha entablado
negoCIaClOneS de cOlnversIón con empresas campesmas cItncultoras que tIenen arboles en plena
producclOn Los contratos no tlenen un penado de VIgencIa detimdo, pero les ofrece aSIstencIa
tecmca, antlCIpOS a cuenta sobre la compra, credlto con fertIhzantes, con posIbIhdades de mejorar
en la medIda en que las condIclOnes de la empresa lo permitan

En la modalIdad "Reparto de UtilIdades" se han dado contratos para el CUltIVO de granos
baSlCOS y hOrtalIzaS con VIgenCiaS por CIclo por meses y por un año en las Reglones de Olancho
y Comayagua, con excepclOn de dos casos uno por 3 años y otro por 10 años respectlvamente, en
donde los comverSlOmstas efectuaron grandes inVerSIOnes en mejoras en el resto de los contratos
no han eXIstIdo inVerSIOnes en mejoras que Justlfiquen la realIzaclOn de compromISOS de mediano
y largo plazo

D Uso de la Tierra, ProdUCCión EstImada y Destmo

Los pnnclpales cultIvos sembrados medIante la modalIdad de COInVerSlOn y arrendamIento
son en su orden la palma afncana, con 1,448 8 hectareas, caña de azucar, 745 7 hectáreas, melón
482 4 hectareas, cltncos, 316 hectareas, maIZ, 242 7 hectareas, pepino, 208 2 hectareas y
banano, 201 3 hectareas Otros CUltIVOS sembrados en menor escala son el sorgo, arroz, sandla,
soya, chIle, cebolla, tomate y CUltIVOS onentales El area total ocupada por estos CUltIVOS en los
casos de COInVerSlOn estudIados en las cuatro reglones es de 4,082 3 hectareas, ver Cuadro No 5

Como puede dedUCIrse, la producclOn en COInVerSIOn y arrendamIento es muy vanada Por
una parte se tIenen los CUltIVOS permanentes que ocupan grandes areas y por otro lado los anuales
que se cultivan en pequeñas areas Unos productos son para el consumo Interno y otros para la
exportaclOn, algunos reqUIeren transtormaclOn agromdustnal y otros no

Lo mteresante es notar el mejOramIento en el uso del recurso tierra, en las cuatro zonas
estudIadas, al comparar el uso actual de la tIerra con el antenor, para cada una de las zonas
estudiadas ASI por ejemplo, de 44 grupos investIgados en la ReglOn Sur, 27 por CIento mamfesto
que utilIzaba la tIerra umcamente para el CUltIVO de maIZ, 7 por CIento para ganado, 7 por CIento
para malZ y ganado, IgUal porcentaje para aJonJolI y sandla, 5 por CIento para algodon, 42 por
CIento cultIvaba ma¡z con aJonJolI, arroz, melon sandla, tnJol, sorgo y caña, combmando desde
dos hasta cuatro CUltIVOS y un 5 por CIento contesto que no cultivaba nada
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CUADRO 5
CantIdad de Contratos de Comverslón y Al rendarnlento y SuperfiCie

por Reglón, según CultIvo Honduras, 1996

Reglón Sur Reglón Olancho

Cultivo Casos Hectáreas Cultno Casos Hectáreas

1 Caña 31 7457 1 Malz 6 2427
2 Melon II 4824 2 Arroz 2 23 O
3 Sand Id 2 1274 3 Sorgo 3 474

4 Soya 2 384
5 Sandla/Sorgo 1 174
6 Malz/Sorgo 2 837
7 Malz/Arroz 1 41 8

Total 44 1 3555 Total 17 4944

Reglón Comayagua ReglOn Litoral Atlántico

1 Tomate/Cebolla 1 24 1 Palma 7 1 4488
2 Arroz 1 15 3 2 ChIle 5 34 1
3 Pepmo 1 2082 3 Banano 1 201 3
4 Onentales 1 63 4 Cltncos 3 316 O

Total 5 233 19 Total 16 20002

Fuente Encuesta realIzada por los autores

Segun los datos antenores eXlstIa en la reglOn una tradlclon de uso de la tierra con por lo
menos 10 rubros, los cuales eran explotados en forma mmlma Se estima que el uso de la tierra
adjudicada en dichos grupos podría llegar como maxlmo a un 15 por Ciento antes de la ejeCUCIOn
de los contratos de copartlclpacIOn, mduyendo casos extremos de que en vanas ocaSIOnes no
cultIvaron nada porque sus herras eran mundables Al entrar en el proceso de copartlcIpacIOn entre
1993 y 1994, el uso de la tIerra alcanza un 73 por CIento del área adjudIcada a las empresas
campesmas, correspondIendo un 45 por CIento al area en coparucIpaclOn y un 28 por CIento al area
de autogestlOn o sea la que explotan los grupos por su propia cuenta

En Olancho, de 17 grupos mvestIgados un 24 por Ciento manlfesto que la tIerra la utlhzaba
umcamente para el cultiVO de matz, 18 por Ciento en combmaclOnes de arroz con sandla, matz y
fnjol 47 por Ciento en combmaclon de matz con fnjol, sorgo algodon y pastos y un 11 por Ciento
con arroz o sorgo Lo antenor refleja la tradlclon de la reglOn por el CUltiVO de los granos baslcos
La copartIclpacIOn no cambIO este hábIto porque se reahzo en el marco de los mismos CUltivOS,
con excepcIOn de la mcorporacIOn de la soya y muy reCientemente de algunos vegetales de
exportaclOn, pero mtenslfico el uso de la tierra al ayudar a resolver el problema de la falta de
finanCiamIento
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En Comayagua, solo 4 grupos o empresas campesInas estaban en comverSIOn, de los
cuales uno mallltesto que antes de la cOlllverSIOn cultivaba malZ y tomate, otro cultivaba
ulllcamente arroz, otro malZ, tn]ol y maicillo y el cuarto cultivaba malz, tomate y cebolla A ralZ
de la coparticlpacIOn los grupos contmuaron con sus cultIVOS tradiCionales pero a la vez
mcorporaron el pepmo y los cultIVOS orIentales De estos el que Incremento el uso del suelo fue
el pepmo no aSI los cultIvos onentales que se sembraron en pequeñas areas debido a su alto costo
de produccIOn y la estacIOnalldad de la produccIOn defilllda por las ventanas de exportacIOn
eXistentes

En el Litoral Atlantlco, de los 16 gmpos o empresas campesmas en comverSIOIl un 69 por
Ciento contesto que sus tierras estaban sembradas desde hace vanos años con CUltiVOS permanentes
como la palma atncana, los cltncos y el banano El restante 31 por Ciento que ahora cultiva chile
tabasco, antes sembraba malZ combmado con arroz, fnJol, sandia y ganadena En el caso de la
palma el estado impulso el desarrollo de proyectos para su CUltIVO, en el caso de los cltncos y el
banano la prOXimIdad de las compañlas bananeras InflUenCIO a las empresas para su CUltIVO El
proceso de copartlclpacIOn se ha vellldo desarrollando en la medIda en que nuevas empresas
agromdustnales y agroexportadoras, han llegado a arreglos con los grupos para el mantelllmlento,
cosecha y compra de los productos agncolas Un aspecto Importante a conSIderar es que los
cultIvadores de palma cItncos y banano tIenen una ocupacIOn plena del area Para la produccIOn
de autoconsumo las empresas campesInas han Incorporado la practIca de Intercalar la Siembra de
granos basIcos con los CUltiVOS permanentes mencIOnados, aplIcando tecmcas de fertilIzacIOn
complementanas

Como puede dedUCIrse, en general la explotaCIón de los rubros tradICIOnales no se
descontInuo conia copartIclpaclon, con excepcIOn del algodon en la RegIOn Sur, que desaparecIo
por razones pnnclpalmente atnbUlbles a las condICIOnes de mercado

En el Cuadro No 6 se presenta una estlmaCIOn de los volumenes de produccIOn y costos
por CUltIVO Para determlllar los costos de produccIOn se tomaron los datos que se conSIderaron
confiables y representatIVOS en base a la calIdad del Intormante y conSIstenCIa de la InfOrmaCIOn
Se determmaron costos promediados en base al area y se extrapolaron para aquellas explotaCIOnes
para las que no habla lIltormacIOn

A pesar de lo antenor se recomIenda CIerta cautela en el uso de la IníOrmaCIOn presentada,
ya que por parte de los cOlllverSIOmstas hay muy poca dISposlcIOn de proporCIOnar InfOrmaCIOn
al detalle que pudIera ser utIlIzada para calcular sus Ingresos y utilIdades Ademas es Importante
aclarar que SI algunas explotaCIOnes no proporCIOnaron datos se debIO a que en las modalIdades
de arrendamIento, los SOCIOS y directIVos de las empresas campesInas no partICIpan en las
declSlones de produccIOn y manejO tecmco-admmistratIvo del cultIVO
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CUADRO 6
SuperficIe en COlllverslón y Arrendanllento, Producción y Costo en las RegIOnes

SeleccIOnadas, según CultIvo Honduras, 1996

Total Producción Costo de Producción
Cultl\O Hedáreas

Rendimiento Total Lps !Ha Lps ITotal

Caña 7457 9890 tmJha 73,749 tm 7 180 5 354 126

Melon 546 O 86848 CJ/ha 474 190 c¡ 17302 9,446892

Tomate 1 O 2 000 00 LJ/ha 2000 c¡ 12000 12,000

Cebolla 1 4 215 00 qq/ha 301 qq 12000 16800

Pepmo 2082 1 290 00 c¡/ha 268578 c¡ dno* clno

Cundeamor 2 1 5700 q/ha 119 Cl 35000 73500

Berenjena 28 5400 l"/ha 151 CJ 35,000 98000

Baneaña 07 5000 c¡/ha 35 CJ 35000 24,500

Oera 07 3600 el/ha 25 CJ 35000 24500

MalZ 3055 5770 qqlha 17,627 qq 3 175 969962

Arroz 592 8030 qq/ha 4753 qq 3200 189440

Sorgo 98 O 77 00 qq/ha 7546 qq 2400 235200

Soya 384 6370 qq/ha 2446 qq 2040 78336

Sandla 724 900 tmlha 651 tm 4,300 311 320

Palma Af 14488 1538 tmlha 22282 tm 12543 18,172,298

Clule Ta 34 1 65 15 qq/ha 2,221 tm 13,800 470,580

Banano 201 3 80000 CJ/ha 161 040 cJ 4000 805,200

Costos totales de producclOn 36,282655

Fuente Encuesta reahzada por los autores
'" dno = dato no obterudo

En cuanto a la InVerSIÓn dIrecta por costo de produccIOn el total estImado de acuerdo al
cuadro es de 36 2 mIllones, CIfra que podna superar los 38 OmIllones, al InclUIr la InfOrmaCIOn
relaCIOnada con los cltncos y el pepmo

La InvestIgacIOn detecto que algunos productos se destInan exclUSIvamente a la
exportaclOn, otros al consumo Interno y algunos a ambos mercados ver Cuadro No 7
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CUADRO 7
Destmo de la ProducclOn Obtemda en ComverslOn )' Arrendamiento en las RegIOnes

SeleccIOnadas, segun CUltiVO Honduras, 1996

Consumo Consumo
CultIvo Interno ExportaCl6n CultIvo Interno Exportación

Caña procesada SI SI Cultivos SI SI
Onentales

Tomate SI No Cebolla SI No

Pepillo SI SI Melon SI SI

Soya SI No Sand1a SI SI

Palma afncana Clule
procesada SI SI tabasco No SI

Banano SI SI Grano~ bas1cos SI SI

Fuente Encuesta reahzada por los autore~

En cuanto a los CUltIVOS onentales el consumo Interno no es muy sIgnIficatIVO, pero
paulatinamente la poblacIOn esta aprendIendo a consumIrlos Este consumo mterno es muy
Importante para absorber los excedentes exportables y mejorar el nIvel nutncIOnal de la poblaclOn

Los dIrectIvos campesmos entrevIstados, por lo general desconocen los paIses de destinO
de la produccIOn y los comVerSlOnIstas no SIempre estan dIspuestos a bnndar mformacIOn
espeCIfica sobre las exportaCIones Datos recabados en la DIreccIOn de Polltlca ComerCial del
MInIsteno de EconomIa indIcan que algunos COInVerSIOnIstas realIzaron durante el penado mayo­
dICIembre de 1995, las exportaCIOnes que se detallan en el Cuadro No 8



CUADRO 8
ExportacIOnes por País de Destmo, Producto, Cantidad y Monto, segun ComverslOllIsta

Honduras, 1996

Cantidad Valor
ComverSIODlsta Pms Producto (KIlos) (US$)

Azuc La Grecia USA Azucar 1,646970 768,767

AGROGOLFO USA Melon 119,011 25,760

CUVESUR USA Melon 1,331,652 291,872
Jamaica 51,892 13,604

HONDEX EXPORT USA Melon 157,858 22,179
Jamaica 6609,950 357,189

CultivoS del Norte USA Clu1e 103638 82,080
Tabasco

HONDUPALMA Nicaragua Denvados 555000 313200
de palma

Total valor en dolares de las exportacIOnes 1,874,651

Fuente DlrecclOn de Pohtlca Comercial, Mlll1steno de Econonua

El volumen de azúcar reportado eqUIvale a una producclOn en bruto de 20,000tmc
consIderando que el rendImIento naCIOnal en azucar refinada es de 81 65 kIlos por tonelada
metnca corta de caña en brutolX

, la exportaclOn del azucar refinada producto de las 73,749tmc
producIdas en comverSIOn y arrendamIento podna tnplIcar la cIfra reportada

En cuanto al melon la producclOn en comverSlOn en una sola cosecha se estlmo en 474,190
cajas de 20 lalos aproxImadamente eqUIvalentes a 9,483,000 kIlos de los cuales se reportó al
MInIsterIO de EconomIa una exportaclOn de 8,270,000 kIlos, lo que lleva a conclUIr que la
exportacIón del 87 por CIento de la prodUCCIón estImada genero US$ 710,604 00 Respecto a los
derIvados de la palma afrIcana y el chIle tabasco las CIfras son Importantes y las exportacIOnes
ocurren en la mayor parte del año

InformaClOn complementarla obtemda durante la recolecclOn de datos de campo mdIca que
eXIste tambIen exportaclOn de melon, sandIa y granos baSICOS a El Salvador y a NIcaragua

E EstnnaclOnes sobre Generación de Empleo y Montos Pagados por concepto de SalarIOS

En el estudIO se busco determmar la contnbuCIOn de la comverSlOn y el arrendamIento en

Fuente Azucarera Tres Valles San Juan de Flores FrancIsco Morazan
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cuanto a la generaclOn de empleo y montos pagados por concepto de mano de obra
Desatortunadamente, vanos de los mVerSlOnIstas y empresas campesmas se mostraron muy
cautelosos al dar este tIpO de mformaclOn y algunos simplemente no la proporclOnaron En ViSta
de lo antenor, se decIdIó trabajar ul1lcamente con los datos suministrados por 26 empresas
campesmas sobre el numero de trabajadores agncolas que ocupaban en cada labor de CUltiVO y el
numero de dIas dedIcados a cada labor La medIcIOn se hIZO en Jornales que eqUIvalen a los
dIas/hombre que se ocupan en esas labores durante un CIclo de cosecha El total de Jornales de

campo generados en las 26 empresas fue de 146,691 A esta CIfra es necesano adIcIOnarle los
datos referentes a mano de obra empleada en las labores de seleccIOn y empaque, control de
calIdad, comercIalIzacIón externa e mterna y en las actIvIdades admInIstratIvas, aspectos que
neceSItan ser mvestIgados en un futuro En base a las CIfras obtel1ldas de las 26 empresas, se puede
afIrmar que a nivel global la comverSlOn y del arrendamIento han generado mas de 500,000
Jornales en el area rural y urbana

La cuantIficaclOn de los pagos por concepto de salanos generados fue mas dIfIcIl, debIdo
pnnclpalmente a la resistenCia de los entrevistados a proporCIOnar dIcha mformaclOn A pesar de
lo antenor, los datos que sobre el partIcular arrojaron las 26 empresas campesmas permItieron
estImar que la comverSlOn y el arrendamIento de tierras ha generado aproXImadamente Lps 3 4
millones de lemplras para los trabajadores del campo Se aclara que esta estImacIOn solo se refiere
a una cosecha, en conslderaclOn a lo cual el monto total de mgresos para las famIlias del campo
vmculadas dIrectamente con la COInVerSlOn y el arrendamIento podna ser muy supenor dado que
en algunos CUltIVOS, espeCIalmente vegetales, se hacen hasta tres cosechas por año

Al buscar que los entrevIstados compararan los mgresos obtel1ldos en la mIsma área que
ahora explotan baJO la modalldad de comverSlOn o arrendamIento, las respuestas logradas fueron
mas de caracter cualItatIVO que cuantitatIVO, debIdo pnncIpalmente a que a) Los dIrectIvos eran
nuevos y desconocIan los antecedentes finanCIeros de las empresas campesmas, b) No recordaban
el concepto y los pagos reCIbIdos, c) PerclbIan las perdIdas y el autoconsumo como una carenCia
total de mgresos y d) La falta de regIstros No obstante lo antenor, la mformaclOn recopdada al
respecto permIte VIsualIzar la ImportanCIa de la COlnverSlOn y el arrendamiento para ellos

SeIS empresas campesmas mal1líestaron que antes no perclbIan mgresos de la misma
manera que ahora con la comverSlOn Las causas que aducen los entrevIstados son las SIgUIentes
las tIerras no las utIlIzaban porque eran mundables, no las cultIvaban por falta de finanCIamIento
y porque solo las ocupaban en pequeñas areas, esto ocurno pnnclpalmente en la Reglón Sur

Ocho empresas mamfestaron que antes solo regIstraron perdIdas en el area ahora en
copartlcIpaclOn, por lo que se deduce que su mgreso neto fue negatIvo ya que no les permItiÓ
cubnr sus costos de prodUCCIón ExpUSIeron las SIgUIentes razones a) Se les perdlO el CUltIVO, b)
Cayeron en mora, c) RegIstraron perdIdas por el ataque de plagas o enfermedades

Cuatro empresas mamfestaron que antes solo produClan para el consumo propio Estas
empresas estan ubIcadas en la ReglOn Sur
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DIeCIsIete empresas mamfestaron que con la copartlCIpaCIon reciben mas mgresos que
antes o que actualmente ganan mas SeIS consIderan que les resulta Igual con cOpartlCIpaCIon que
slo ella Cloco manIfestaron que ahora reCiben menos que antes, las razones expuestas por estas
ultlmas clOco empresas fueron que aunque con la copartlcIpacIon recIben mas lOgresos, la moneda
se ha devaluado y ademas tIenen que compartIr sus utIlIdades

F EvaluaCión por Parte de los Contratantes

El estudIO busco determInar el punto de VIsta de los InVerSIOnIstas y las empresas
campesInas haCia la COlOverSIon y el arrendamIento, para conocer los aspectos POSItIVOS y
negatlvos denvados de sus propiaS expenenCIas y sobre esta base recomendar las aCCIOnes futuras
que se estImen convenIente Las OpInIOneS de las empresas campesInas y los lOVerSIOnIstas sobre
el arrendamIento de tIerras se contrastan y resumen en el Cuadro No 9

CUADRO 9
Opmlón de los Contratantes de las RegIOnes SeleCCIOnadas, sobre el Arrendamiento

Honduras, 1996

Empresas Campesmas PorcentJJe InverslOUlstas PorcentaJe

1 Es bueno 52 O 1 Es bueno 88 O
Porque Porque

- Es fuente de fmancllUlllento - No hay mtervenclOn de los gmpos en
- Por la pobreza eXIstente las actividades
- Les cumplen lo~ compro1ll1sos Es una alternativa poSItIva
- Les preparan la tIerra No se reparten utIhdades o

- Hay mgreso econormco excedentes
- Ayuda a la empresa campesma SIempre que no sea leonmo

- Es el mas VIable y recomendable
2 Es benefiCIOSO 3 O Hay mas hbertad en la mverSlOn

Porque - Hay que utIhzar la tIerra

- Los comverslorustas les han cumphdo Algunas cooperatIvas no hacen nada
con los comprormsos con la tIerra

3 Es una gran cosa para los Grupos 3 O 2 No es bueno
Porque 12 O

4 Es regular 16 O - El pago es fiJO y no le convIene al
Porque gmpo

- Solo sIrve para subSIstIr - Es una explotaclOn del hombre

5 No es bueno, es malo, no es
convemente 23 O
Porque
Los pagos por alqUIler son baJOS
La moneda se devalua y los pagos se
mantienen

6 No opmó 30

Total porcentaje 100 O Total porcentaje 1000

Fuente Encuesta realIzada por los autores
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Segun se desprende de la 1I1formaCIOn allI presentada, la mayona de las empresas
campesinas y de los inVerSIOnistas estan muy satisfechos con el arrendamiento Sm embargo,
comparativamente, la satlsfaCCIOn es mayor de parte de los "arrendatanos" que de los
"arrendadores"o propletanos de la tierra El tipo de respuestas de una y otra parte deja entrever
las contnbuclones slgmficatIvas de la modalidad en beneficIO de la economIa y a su vez eVIdencia
la necesidad de que se actúe con transparencia y de una manera Justa al realIzar los contratos En
este sentido, la capacltacIOn de las empresas campesinas sobre el partIcular debena constItUIrse
en una alta pnondad

En cuanto a la COInVerSIOn, las OpInIOneS de las 50 empresas campesinas que teman
contratos correspondIentes a dIcha modalIdad y de los 16 InVerSIOnistas entrevIstados,
IndependIentemente de que la estuvIesen practlcando o no, se resumen en el Cuadro No 10

En general la comverSIOn tuvo un 54 por Ciento de opmIOn totalmente favorable por parte
de las 50 empresas campesmas, un 14 por Ciento OpinO que es regular debIdo a aspIracIOnes no
satIsfechas, algunas ajenas a la comverSIon, un 16 por CIento OpInÓ en forma desfavorable, aun
cuando en este caso las respuestas no se relaCionaban dIrectamente con la modalIdad en SI SInO con
otros factores y no OpInO un 14 por CIento

Cuando se pregunto a las empresas sobre su grado de satlsfaCCIOn con las negOCIaCIOnes,
74 por CIento se mostraron satisfechas argumentando como razones que a) La declslon fue de
todos, b) El compromiso es temporal, c) Lograron que les preparasen la tIerra, d) ReCIbIeron un
pago por el arrendamIento, e) Lograron salvar la tierra, f) ObtUVIeron trabaJO, g) Han resuelto
problemas economlcos y h) Ha mejorado su sItuaclOn economlca Un 19 por CIento manIfesto no
estar satIsfechas, pnnclpalmente por las SIgUIentes razones a) El contrato no fue satIsfactono, b)
Ellos qUIeren trabajar la tIerra, c) No fueron asesorados, d) No hay promesa de mas beneficIOS,
e) El pago que reCIben por el alqUIler es muy poco, f) No aprovechan la tIerra en InVIernO y g)
otras razones menCIOnadas con menos frecuenCIa El SIete 6 por CIento restante no opmo

En lo que respecta a los mversIOmstas, 88 por CIento conSIdero la comverSlOn corno buena
y 12 por CIento corno regular Las respuestas dadas al respecto eVIdenCIan los beneficIOS
economlcos y SOCIales de la mIsma, aun cuando para algunos no eXiste mucha segundad en los
mIsmos dados los mveles de nesgo que se enfrentan en la actiVIdad agncola Cuando se les mdago
sobre su grado de satIsfaccIOn con las negOCiaCIOnes, 94 por ciento se mamfesto satIsfechos
adUCIendo que a) Estan prodUCIendo y obtemendo buenos resultados, b) Por la buena expenencla
adqumda, c) Por haber tenido la oportumdad de Invertir y d) Por haber contnbuldo al desarrollo
productIvo del pars El 6 por CIento que se autocalIfico como msatlsfecho lo hiZO adUCiendo que
la utllIdad era muy baja
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CUADRO 10
OpIlllón de los Contratantes de las RegIOnes SeleccIOnadas, sobre la Comverslón

Honduras, 1996

Empresas Campesmas PorcentaJe ComverslOUlstas PorcentaJe

1 Es buena 50 O 1 Es buena 88 O
Porque Porque
Hay fmanclanuento Los resultado:, son excelentes
Han reul1ldo el capItal para pagar la tIerra SI hay entendimiento
Se genera empleo en la zona Da resultado SI las empresas
Se reciben mgresos econorrncos campesmas tIenen mtenclOnes

- Les queda la tierra preparada de trabajar
- Han obtel1ldo ganancias - Los asocIados son los que
- SalIeron de las deudas realIzan las actIvidades

Es rentable
2 Es excelente y magmfica 40 - Es una salIda saludable

Porque - Se benefician las personas que
- Trabajaron con un comVerSlOnIsta qUIeren mverhr

responsable Se genera trabajO
38 personas han comprado su vIvIenda Es una ayuda para ambos
Se respetan las -.ondIClOnes del contrato

2 Es regular 12 O
3 Es regular 14 O Porque

Porque Es mejor que los campesmos
El campesmo no se desarrolla por SI rrnsmo trabajen la herra por :,u cuenta
El comVerSlOnIsta recibe dolares y - El mgreso es bajo y se toman
paga en lemplras muchos nesgos, sm nmguna

- Se comparte la ganancia segundad
- No les ocupan la mano de obra

4 No es buena, no es convemente, 16 O
no es beneficlOsa, no están de acuerdo
Porque
Lo lucieron por necesidad de
fmanclanuento
El campesmo puede perder la tIerra

- Se quedaron sm tIerra para trabajar
- Otro es el que se lucra

5 Noopmó 14 O

Total porcentaje 1000 Total porcentaje 1000

Fuente En-.uesta realIzada por los autores

Para comprender mejor forma las actItudes de CIertas empresas haCIa la COInVerSIOn yel
arrendamIento es necesano analIzar los problemas que han enfrentado tanto las empresas como
los InVerSIOnIstas Al respecto se encontro que el 68 por CIento de las 81 empresas campesInas
InvestIgadas no ha enfrentado problemas y por lo tanto no tUVIeron nada que solventar o superar,
2 5 por CIento desconoCla SI hablan eXIstIdo problemas y el 29 5 por CIento restante SI enfrentaron
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algunos problemas, los que se resumen en el Cuadro No 11

CUADRO 11
Problemas Enfrentados por las Empresas Campesmas en las NegocJacJOnes

y Forma Como los Superaron Hondm as, 1996

Prohlemas EnfrenLldos Como los SuperclTon

1 Duda entre los campesmos de que el WJl1VerSIOm~ta Contrataron un abogado para VdflOS gmpos
se quedase wn la tierra

2 Les falto asesona No lo superaron hasta ahora

3 Les falto expenencla No lo superaron del todo

4 Teman msegundad en la tenenCIa de Id lIerrd Algunos no lo han superado otros pagaron la lIerra
con el alqUIler recIbIdo

5 No entraba vehlculo a su propIedad Un nuevo comprador de la propiedad vecma cedlO
el pa~o

6 HONDUPALMA ~e opoma dduclendo Jl1Llllnplmuento ConCIlIaron con HONDUPALMA porque ambos
de contrato hablan fallado

7 COAPALMA se opoma Se relIraron de COAPALMA

8 La TELA cue~tIOnaba la forma en que el gmpo habla Mejoraron las relaCIOnes con los eJecutIvos de la
adqumdo la tierra compañia

9 Teman problemas con el Banco Central por hacerles Intervmo BANADESA como conCIlIador y llegaron
responsables por un prestamo tardIO a un arreglo arrusto~o

10 No les parecla lo que el comverSlOlllsta pagaba por la PlalIcaron con el comver~10111sta y conSlgllleron un
fruta (palma afncana) mejor precIo firmaron un contrato

11 InterrumpIeron la ComverSIOn al obtener credlto por No lo ~uperaron

cuenta propia

12 Hablan dIscrepancias entre los SOCIOS canlpe~mos Hubo vanas reumones de asamblea de los SOCIOS
sobre la convemencla de la negoClaClOn campeSInOS con aSistenCIa del COInverslOmsta

Fuente Encuesta realIzada por los autores

De las respuestas antenores las mas argumentadas tueron las dudas que teman los
campesmos de que los COInVerSIOmstas se quedasen con la tierra, la carenCIa de una asesona que
les onentase, la talta de expenencIa en la copartIclpacIOn y la Insegundad en la tenenCia de la
tIerra El resto de respuestas correspondIeron a SItuaCIOnes partIculares de las empresas
campesIna~

Respecto al punto de VISta de los InverSIomstas sobre los obstaculos enfrentados se encontro
que 14 de 16 entrevIstados, mamíesto no haber enfrentado mngun problema, mIentras que uno
mformo que pertenecIa a un grupo campesmo donde hablan compañeros que se opoman a que el
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eíectuara la COInVerSlOn con un grupo campesIno de mUjeres, por ello le obstaculIzaron con el
agua Por otra parte, el terreno no era muy apto para la agncultura, ademas no podIa obtener
credIto a su nombre Supero los problemas construyendo sus propIas lagunas, hIpoteco el sIstema
de nego, el credIto se efectuo a nombre de las mUjeres y se hIZO cargo de la deuda del grupo El
otro InVerSlOmsta Informo que un problema u obstáculo que enfrentaron fue la falta de legalIdad
de la tIerra Las consultas realIzadas la DIrecclOn ReglOnal del INA del lugar le mamfesto que era
prohIbIdo arrendar porque debIan la tIerra y porque el predIo estaba en htIglO con un eX-Jefe de
estado El problema se soluclOno negocIando en forma aIslada con los SOCIOS que quenan la
copartlclpaclOn y se olvIdaron del contrato porque no tema fuerza legal segun les hablan
Informado

El estudlO permItIÓ tamblen obtener InfOrmaClOn sobre las expectatIvas de los
COInVerSlOnIstas hacIa el futuro En el Cuadro No 12 se presentan las respuestas de los contratantes
sobre los planes que tenían respecto a la COInVerSlOn y el arrendamIento De acuerdo con dIChos
resultados, las empresas tIenden a mostrarse Interesadas en segUIr, pero de manera un tanto
cautelosa, mIentras que los InVerSlOnIstas estan dIspuestos a contInuar SIn mayores ObjeClOneS y
mas bIen mostrando una actitud de apoyo para que los campesInos puedan llegar a ser
autosuficlentes

Es Importante destacar el deseo mamfiesto de IndependIzarse y trabajar por su cuenta de
los campeSInOS Es de esperar que SI estos grupos renuentes a renovar sus contratos resuelven el
problema de falta de finanCIamIento, los COInVerSlOmstas para tener acceso a la tierra tendrán que
volver atractivas las condIcIones que ofrezcan en sus propuestas de nuevos contratos Por otro lado
se reafirma la condIcIon de temporalldad que las empresas campesInas otorgan a la
copartIcIpaCIón

De otra parte, al ser mdagados los mVerSlOnIstas y las empresas sobre SI recomendanan
a otros grupos e mVerSlOnIstas la explotaclOn de la tIerra baja las modalIdades de comverSlOn y
de arrendamIento, el 100 por CIento de los InVerSlOmstas mamíesto que SI, mIentras que 42 por
CIento de las empresas contesto que no, debIdo pnnclpalmente a que no es rentable, hay
InCUmplImIento, SI la tierra esta preparada no la neceSItan, no les pareclO su expenencla, hasta que
se conozcan los resultados y debIdo a que esa es una decIslOn que debe tomar cada grupo en
partIcular
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CVADRO 12
Planes de los Contratantes de las ReglOnes SeleccIOnadas, respecto a la ComverslOn y el

ArrendamIento Honduras, 1996

Empre~JS lampe~mas Porcentaje ComverslOmstas Porcentaje

1 Renmarán contr<1to 16 O 1 Contmuarán reahlando
Exp!Icaclon comversI6n o 1000
Contmuaran hasta que tengan arrendamiento
fmanuarruento ExpltcaclOnes
No ven problema en el contrato acJual Segmran siempre que las

empresas campesmas
2 Renovarán contr<1to SI hay qUIeran

mejores condluones El contrato actual se puede
ExphcaclOne:, 17 O dmpltar
Contmuaran SI el l-ontrato mejora Pretenra el arrendamiento

- Contmuaran pero buscarm mejores Segmra hdsta que los
opcIOnes l-ampe~mo~ lo hagan por SI

Buscaran que lo~ gmpos cañeros se unan ~olo~ y entonce~ se dechcara a
Id comerclahzaclon

3 Anahzarán V e, a1uarán los 220 Avuddrd a que los
resultados Cdmpe~mo~ ml-rementen

el area
4 No tienen planes por ahora 90

5 No renovarán contrato 270
ExplicacIOnes

- Se dedicaran por su cuenta a
cultivos mas rentable~

- Cultivaran malz por su cuenta
Cultivaran caña por su cuenta
Cultivaran aJonJolI por su wenta
Cultivaran sancha y melon
Se dedicaran a la ganadena
Cultivaran pasto

6 No opmó 9 O

Total porcentaje 100 O 1000

Fuente Encuesta realizada por los autores

Lo anterIor pone nuevamente de manIfiesto la neceSIdad de una adecuada motIvaClOn y
asesoramIento a las empresas sobre el partIcular, para asegurar que los contratos puedan ser
íavorables para las dos partes y dISmInUIr aSI la IncertIdumbre que eXIste en la actualIdad en
algunas de ellas De otra parte, es necesarIO conCIentIzar a algunos de los InVerSIOnIstas en el
sentido de que a menos de que esten dIspuestos a ayudar a mejorar el nIvel de benefiCIOS de
algunas de las empresas corren el nesgo de que vanas de ellas no esten deseosas de contInuar al
finalIzar la VIgenCIa de los contratos
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SECCION V
CONCLUSIONES

Las pnnclpales conclusIOnes del estudIo son las sIgUIentes

Las empresas campesmas del sector reformado de las reglones de Olancho, LItoral

AtlantIco, Comayagua y Choluteca estan hacIendo un uso mas efiCIente de sus tierras
medIante las modalIdades de COInVerSIOn y arrendamIento

.. Un total de 81 empresas campesInas, Incluyendo cooperatIvas, empresas aSOCIatIvas y
grupos campesInos, han mcorporado a la produccIOn 4,082 3 hectareas, a traves de la
COInVerSIOn y el arrendamIento Esta area representa un 45 por CIento de la superfiCIe total
adjudIcada a las empresas campesInas de las cuatro reglOnes estudIadas, esto Incluye un
area de 1,653 8 hectareas que no estaba SIendo aprovechada por falta de recursos
fmancleros de sus propIetanos, por ser Inundables o por requenr fuertes InVerSIOnes en
míraestructura y tecnologla para hacerlas prodUCIr Es deCIr que la COInVerSIOn ha vemdo
a resolver un problema de falta de finanCIamIento Igualmente, la sItuacIOn de pobreza en
que se debatIan algunos grupos campesInos, espeCIalmente los ubIcados en la RegIOn Sur
del paIS, eXlgla de opCIones VIables para proplclarse Ingresos, sltuacIOn que ha vemdo a
remedlarse en gran medIda graCIas a la COInVerSIOn

En la zona sur se concentra la mayor cantIdad de empresas con contratos de COInVerSIOn
y arrendamIento, segUIda por la RegIOnal de Olancho, Comayagua y el LItoral AtlantIco
Estas empresas tIenen un promedIO de 15 SOCIOS

• Entre los 81 casos de copartlclpacIOn se IdentIficaron los SIgUIentes tIpOS ArrendamIento
puro 31, ArrendamIento con BenefiCIO AdICIOnal 13, Cofinanclamlento 23 y Reparto de
UtIlIdades 14 Los tIpos de copartlclpacIOn IdentIficados reflejan las pnnclpales opCIOnes
de negoclacIOn que pueden lograrse a traves de estos mecamsmos de copartIclpacIOn

• La naturaleza jUndlca de la tIerra, no ha constItUIdo una hmItante para la comverSIOn y el
arrendamIento Un 44 por CIento de la tIerra en COInVerSIOn es de naturaleza Jundlca
pnvada, 50 7 por CIento naCIOnal, ejldal y fiscal y el porcentaje restante no espeCIfico la
tenenCIa

• La COInVerSIOn y el arrendamIento han requendo una mverSIOn dIrecta en costos de
produccIOn de aproXImadamente 36 mIllones de lemplras AdICIOnalmente se han
detectado InVerSIOnes en mejoras mcluyendo Infraestructura flSlca y de nego y
mejOramIento de suelos que superan los SIete mIllones de lemplras

• Se estIma que a traves de las modalIdades de copartlclpacIOn descntas se han generado mas
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de 500,000 jornales, que sIgnIfican empleo dIrecto para aproxImadamente 2,000 a 2,500
trabajadores agncolas, SIn InclUIr la mano de obra que reahza labores complementarlas
como seleccIOn, empaque, transporte mterno, admInlstracIOn Igualmente, se estIma que
los trabajadores agncolas perCIbIeron de la COInVerSIOn y el arrendamIento en forma dIrecta
mas de 3 4 mIllones de lempIras por concepto de salanos

• Las exportacIOnes de la cosecha de mayo a dICIembre de 1995 fueron de 10,524 toneladas
en bruto de productos agncolas, que represento un Ingreso de dIVIsas de US$ 1,
874,651 00, s10 10clUIr las exportacIOnes que pudIeron realIzarse de enero a abnl de 1996

• Uno de los aspectos mas Importantes de la comverSIOn ha SIdo la transferenCIa de
tecnologta a los SOCIOS de las empresas campesInas, especIalmente en las modalIdades de
comverSIOn acá encontradas, debIdo a que les ha dado la oportunIdad de compartIr con el
comverSIOmsta las labores de CUltIVO, desde la SIembra hasta la recoleccIOn y de "aprender
haCIendo" cada una de las nuevas tecmcas Ademas, han tenIdo la oportumdad de conocer
los reqUISItos de calIdad que eXIge el mercado de consumo y las teCnIcas que se reqUIeren
para satIsfacerlas

• La no legahzacIOn de la propIedad a los grupos campesInos está afectando senamente el
desarrollo del agro y colateralmente el avance de la comverSIOn y el arrendamIento de
tierras En efecto, el Artlculo 54 de la LMDSA, establece en su parrafo segundo que "Las
tierras cuyo pago este pendIente, ya sean naCIonales o eJIdales de uso agncola o ganadera,
o tIerras adjudIcadas a benefiCIarlOS y beneficIanas de la reforma agrana, no podran ser
objeto de arrendamIento" DebIdo a lo antenor y para eVItar conflIctos que afecten sus
derechos de propIedad, vanos grupos campesmos que aún no han podIdo legalIzar sus
tIerras han solICItado los servICIOS de profeSIOnales del derecho qUIenes medIante el uso de
fIguras legales hacen que aparezca como ComversIOn lo que en realIdad es un
ArrendamIento

Como puede conclUIrse, el conSIderar Ilegal el ArrendamIento en la condICIOnes descntas,
genera mcertIdumbre en las empresas campesmas, ImpIde hacer un uso mas efiCIente del
suelo de vocaCIOn agncola y afecta la economm en general al no generarse empleo rural
y mayor produccIOn y productIVIdad

• La mvestIgacIOn permItIo detectar que los contratos suscntos entre los Co1OVerSIOnIstas y
las Empresas Campes10as tIenen un caracter pnvado, no son mscntos en el RegIstro
Pubhco de ComercIO, nI en el RegIstro de Contratos Agranos, con la excepCIón de la
Reglon de Olancho en donde la oficma regIOnal del INA ha realIzado esfuerzos, s10 haber
logrado 1Ocorporar todas las transaCCIOnes al SIstema formal legalmente estableCIdo

• La mayona de los productores e InVerSIOnIstas estan satIsfechos con la comverSIOn y el
arrendamIento ObVIamente han eXIstIdo problemas pero su solucIOn ha SIdo facII a traves
del dIalogo y la negocmcIOn No obstante 10 antenor, estas modalIdades de copartlcIpacIOn
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estan en un proceso de desarrollo Vpara lograr su consohdaCIon definItIva se reqUIere un
mayor nivel de conCIenCIa por parte de los contratantes, para que las deCISIones de
negocIacIon no se tomen en base a la carenCIa de medIos de una de las partes y al mvel de
conOClITIlentos y tacIlldades que posee la otra, smo a la convemenCIa de ambos
contratantes, donde prevalezca la generacIon de la nqueza y su dlstnbuclOn eqUItatIva en
funcIon del Interes SOCIal
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SECCION VI
RECOl\IENDACIONES

De los analIsIs realIzados surgen las SIgUIentes recomendacIOnes

• ContInuar la promocIOn, dIvulgacIOn y capacItacIOn sobre el partIcular, a nivel de los
pnncIpales dmgentes de las orgalllzacIOnes campesInas del sector reformado, productores
IndependIentes , teCnICOS del sector publIco y pnvado, e InVerSIOnistas En todas estas
actiVIdades, es necesano explIcar las dIversas p ,dalIdades de contratos y enfatIzar la
ImportancIa de su legalIZaCIOn, contorme lo manua la ley hondureña para que se cuente
con el respaldo legal en caso de que una de las partes Incumpla con lo acordado

• Llevar a cabo aCCIOnes de capacItacIOn con los productores del sector
reformado,preferentemente por mIembros seleCCIOnados dentro de las mIsmas
organIzaCIOnes campesInas, preVIamente entrenados en todos los aspectos relaCIonados con
las dIversas modalIdades de contratos De manera complementana, se sugIere que las
organiZaCIOnes campesInas organicen gIras de observacIOn de grupos campesInos que no
estan famIhanzados con estas modalIdades, a las fincas de grupos que ya estan explotando
sus tierras medIante la c01OverSIOn Como consecuenCIa de lo antenor se producIra un
beneficIO mutuo ya que de una parte los productores VISItantes tendran la oportUnidad de
conocer de pnmera fuente las expenenCIas de los "co1OVerSIOnIstas" y a su vez estos se
sentIran complacIdos no solo de compartIr con ellos los eXItos, s100 tambIen de analIzar
conjuntamente los problemas entrentados la torma como los han solUCIOnado y los planes
haCIa el futuro

• ASIgnar, por parte del GobIerno NaCIonal, al InstItuto NaCIOnal Agrano los recursos
necesanos para acelerar el proceso de legalIzacIOn de las tIerras ocupadas por los grupos
del sector retormado, con el tln de que los mIsmos puedan aprovechar en mejor forma las
tIerras que ocupan en la actualIdad a traves de negOCIaCIOneS de c01OverSIOn o
arrendamIento En este sentIdo, se sugIere que el INA de pnondad a la tItulacIOn de los
grupos o empresas campes10as que estan empleando las modalIdades de COInVerSIOn o
arrendamIento y que aún manItlestan msegundad para arrendar a otros su tIerra, por
carecer de un documento que legItIme su derecho de propIedad

• RealIzar un estudIO sobre la CapaCIdad y Uso actual del suelo y dISPOnibIlIdad de tIerras
de vocaCIOn agncola a nIvel de las empresas campes10as del sector reformado y sobre esta
base IdentIficar proyectos potenCIales de comverSIon con mVerSIOnIstas naCIOnales o
extranjeros

• PromOCIOnar, a traves de las Embajadas v Oficmas Consulares de Honduras en el extenor,
la mverSIOn extranjera medIante comverSIon en el sector agncola hondureño
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• Contmuar momtoreando los avances de la COInVerSlOn y el arrendamIento de tIerras en las
dIversas reglones del pals, mcluyendo rnformaclOn sobre casos de cornverSlOn y
arrendamIento entre productores e InVerSIOnIstas IndIVIduales

• AnalIzar, en estudIOS postenores, la posIble asocraClOn eXIstente entre el tamaño de los
grupos, grado de estabIlIdad de los mIembros y el estableCImIento de contratos de
COInVerSIOn y arrendamIento
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ANEXO No 1
Contratos SUSCrItos po. Empresas Campesmas en la ModalIdad Arrendamiento Puro, en las RegIOnes SeleccIOnadas

Honduras,1996

# Empresa CampesIna Dirección Hectareas Hectáreas Cultivos ComVerSlOnIsta
(Mplo y Depto ) Ad¡udlcadas Arrendadas

1 VecIOos de Tnunfo Tnunfo, Choluteca 41 00 206 Caña Azucarera La Grecia

2 Nueva Luz Tnunfo, Choluteca 3277 11 8 Caña Azucarera La Grecia

3 La Glona Tnunfo, Choluteca 3625 70 Caña Azucarera La GrecIa

4 lo de Abnl Tnunfo, Choluteca 4600 31 4 Caña Azucarera La GrecIa

5 Hermanos en AcclOn Tnunfo, Choluteca 2928 15 3 Caña Azucarera La GrecIa

6 La pitas Tnunfo, Choluteca 33 88 105 Caña Azucarera La GrecIa

7 Flor del FortIO Tnunfo, Choluteca 3068 18 7 Caña Azucarera La GrecIa

8 Martlres La Flor Tnunfo, Choluteca 3600 209 Caña Azucarera La Grecia

9 Milagro de La Flor Tnunfo, Choluteca 3974 174 Caña Azucarera La GrecIa

10 21 de Abnl Tnunfo, Choluteca 25 80 174 Caña Azucarera La GrecIa

11 18 de Mayo Tnunfo, Choluteca 4602 209 Caña Azucarera La Grecia

12 VecIOos Azacualpa Tnunfo, Choluteca 3068 14 6 Caña Azucarera La Grecia

13 PorvenIr 3 Piedras Tnunfo, Choluteca 1464 112 Caña Azucarera La Grecia

14 22 de Febrero Tnunfo, Choluteca 12549 25 8 Caña Azucarera La GrecIa

15 El Sembrador Tnunfo, Choluteca 41 83 70 Caña Azucarera La GrecIa

16 Las Marías Nacaome, Valle 12200 28 O Caña Azucarera La GrecIa

17 Siempre UnIdos Nacaome, Valle 3486 174 Caña Azucarera La Grecia

18 Cahnchuche Nacaome, Valle 2789 122 Caña Azucarera La GrecIa

19 Los Cerntos Tnunfo, Choluteca 31 37 105 Caña Azucarera La GrecIa
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ANEXO 1 (Contmuaclón)

# Empresa Campesma Dirección Hectáreas Hectáreas Cultivos COlnVerSlOnlsta
(MplO y Depto ) AdJudicadas Arrendadas

20 El Castaño Tnunfo Choluteca 11900 78 1 Caña Azucarera La grecta

21 25 de Jumo TlUnfo, Choluteca 40200 30 O Caña Azucarera La Grecm

22 Vecmos Estnbo Tnunfo, Choluteca 188 00 28 O Caña Azucarera La GrecIa

23 Las PeñItas Tnunfo, Choluteca 4460 115 Caña Azucarera La GrecIa

24 EzeqUIel Cruz TrIunfo, Choluteca 9000 115 Caña Azucarera La GrecIa

25 El Coyote Catacamas, Olancho 55 80 279 Sorgo Humberto Valle

26 Padre CasImiro Catacamas, Olancho 13 90 13 9 Sorgo GUIllermo GIr6n

27 Ruth García Catacamas, Olancho 3460 5 6 Sorgo GUIllermo GIrón

28 10 de mayo Catacamas, Olancho 5250 174 Sorg/sand Saúl Ntcan Escobar

29 La LangUIta Catacamas, 01ancho 2790 70 Soya Humberto ArIas

30 Santa Elena Catacamas, Olancho 2650 23 O Maíz Rolando Garcla

31 El Hatillo Catacamas, Olancho 6970 697 Granos B Rolando García

Total 1,95098 6422

FUENTE Encuesta reahzada por los autores
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ANEXO No 2

ContI atos SUSCritos por Empresas Campesmas en la Modalidad Arrendamiento con BeneficIO AdicIOnal, en las
Reglones SeleccIOnadas Honduras, 1996

# Empresa Campesma DireCCIón Hectáreas Hectareas Cultivos ComverslOOlsta
(MplO V Depto ) AdjudIcadas Arrendadas

1 Espíntu Santo Tnunfo, Choluteca 121 00 41 00 Melo/Sand AGROGOLFO

2 Nueva Esperanza Orocuma, Choluteca 91 33 1952 Melón CUVESUR

3 El TransIto Marcovia, Choluteca 101 00 8500 Melón Hondex Export, SA CV

4 Piedra de Agua MarcovJa, Choluteca 291 43 121 31 Melón Hondex Export, SA CV

5 TnOldad,Orocuma Orocuma, Choluteca 5700 15 30 Melon Hondex Export, SA CV

6 Sta Cruz Malpaso Orocuma, Choluteca 4900 1950 Melón Hondex Export, SA CV

7 VIlla San Manuel Tnunfo, Choluteca 4200 4200 Melón Andrés LardIzabal

8 Nuevo Modelo Choluteca,Choluteca 8576 1950 Melón CUVESUR

9 El Congo Tnunfo, Choluteca 55 80 5580 Melón Andrés LardIzabal

10 Nuevo Esfuerzo Choluteca,Choluteca 2200 10 50 Melón CUVESUR
Santa LUCIa #2

11 San Rafael Basas Choluteca,Choluteca 7000 21 00 Melón CUVESUR

12 El Cednto Tnbunfo, Choluteca 8854 8649 Melón/San AGROGOLFO

13 El Carmen #2 Tnbunfo, Choluteca 11600 7300 Melon AGROGOLFO

Total 1,190 86 60992

FUENTE Encuesta realIzada por los autores
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ANEXO No 3
Contratos SUSCritos por Empresas Campesmas en la ModalIdad Cofinancl3mlento, en las RegIOnes SeleccIOnadas

Honduras, 1996

# Empresa CampesIna DIreccIón Hectáreas Hectareas CUltIvOS ComVerSlOnIsta
(MplO y Depto ) AdJudIcadas Arrendadas

1 Palo Seco MarcovIa, Choluteca 20200 41 00 Caña Azucarera La GrecIa

2 La Nueva MarcovIa, Choluteca 20200 8600 Caña Azucarera La GrecIa

3 Las Gerváseas MarcovIa, Choluteca 10000 21 00 Caña Azucarera La GrecIa

4 Umón Lmaca NamasIgue,Choluteca 23500 5700 Caña Azucarera La GrecIa

5 Los Inles MarcovIa, Choluteca 2500 1400 Caña Azucarera La GrecIa

6 Umon Las DelIcIas MarcovIa, Choluteca 9552 1990 Caña Azucarera La GrecIa

7 San Jose Landa #2 Choluteca, Choluteca 31 00 2900 Caña Azucarera La GrecIa

8 La Montañlta Tela, Atlántlda 135 50 135 50 Palma Afr Empacadora Atlantlc

9 Flores del Guano Tela, AtlántIda 145 50 14550 Palma Afr CUltIVOS de Lean

10 HIcaques #1 Anzona, AtlántIda 9761 5856 Palma Afr Tela, R Co Sn Ale]

11 Quebrada de Arena Tela, AtlántIda 168 02 15408 Palma Afr CultIvos de Lean

12 Salamá Ltda Tocoa, Colón 76400 70000 Palma Afr Tela, R Co

13 San Martm Tela, AtlántIda 10500 4600 Palma Afr Hondupalma

14 Buena VISta Tela, AtlantIda 209 16 209 16 Palma Afr Tela, R Co

15 LomItas Olanchtto, Yoro 80 18 209 ChIle Tab CultIvos del Norte

16 Fé Y Esperanza OlanchIto, Yaro 30000 697 ChIle Tab CUltIVOS del Norte

17 12 de DICIembre Olanchtto, Yoro 24600 500 ChIle Tab CultIVOS del Norte

18 Santa Inés Saya, Colón 21700 201 30 Banano Standard FrUlt Co
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ANEXO 3 (ConttnuaclOn)

# Empresa CampesIna DIrecclOn Hectáreas Hectareas CultIVOS COInVerSlOnIsta
(MplO y Depto ) AdjudIcadas Arrendadas

19 El AgIIcultor OlanchIto, Yoro 21800 900 ChIle Tab CUltIvOS del Norte

20 Bnsas Onentales BOnIto Onental 52100 11 00 ChIle Tab CUltIvOS del Norte

21 Sonaguera Sonaguera, Colon 28400 20000 CItncos Colon FrUIt Ca

22 Canadá Sonaguera, Colon 3500 3500 Cítncos Colón FrUIt Ca

23 San FranCISCO JutIapa, AtlántIda 81 00 81 00 CItncos Colón FrUlt Ca

Total 4,49749 2,26806

FUENTE Encuesta reciIIzada por los autores
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ANEXO No 4
Contratos SUSCrItos por Empresas Campesmas en la Modahdad Reparto de UtIlidades, en las regIOnes SeleccIOnadas

Honduras, 1996

# Empresa Campesma Dirección Hectareas Hectáreas CUltiVOS Comverslomsta
(MPIO y Depto ) AdJudicadas Comvers

1 Empahzada #3 Jutlcalpa, 01ancho 25 1 19 5 Maíz Rogeho D Alvarado

2 Becerra #1 Sn Fco de Becerra 48 8 13 9 Maíz Alfredo Castellanos

3 Potrenllo #1 Jutlcalpa, Olancho 219 9 41 8 Maíz/Arroz Marco A Espmal

4 San ISidro Jutlcalpa, Olancho 2747 125 5 Maíz PorfirIo Lobo Sosa

5 Juan B Montoya Jutlcalpa, Olancho 293 174 Arroz Marco A Espmal

6 La Puzunca #l-A Jutlcalpa, Olancho 697 55 8 Maíz Juan Valladares A

7 Playa Grande Jutlcalpa, Olancho 41 8 31 4 Soya LUIs Felipe López

8 Sta Ma Terrentos Catacamas, Olancho 15 O 5 O Maíz Humberto Anas

9 Naranjal #1 Catacamas, Olancho 32 1 56 Arroz Roy Velásquez

10 15 de Septiembre Jutlcalpa, Olancho 13 9 139 Malz/sorgo Raúl Dlaz Matute

11 Arbol de Anach Lamaní, Comayagua 250 O 1 5 Tomate/ceb Armmdo Cárcamo

12 El Mlsteno #1 Lamam, Comayagua 1046 15 3 Arroz Ennque Hernández

13 Cañas #1 Comayagua,Comayagua 2082 2082 Pepmo Shenus HIll Farm

14 Iván Betancourt Comayagua,Comayagua 1464 63 CUltiVOS Bertuho Castellanos
OrIentales

Total 1,479 5 561 1

FUENTE Encuesta reahzada por los autores
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ANEXO No 5
Vigencia de los conh atos SUSClltOS por Empresas Campesmas en la Modalidad AII endamlento Puro, en las RegIOnes

SeleccIOnadas Honduras, 1996

# Empresa CampesIna DIreccIón Imclo FInal DuraclOn COInVerSlomsta
(MplO Y Depto ) contrato contrato

1 VecInos de Tnunfo Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

2 Nueva Luz Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

3 La Glona Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

4 lo de Abnl Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

5 Hermanos en ACClOn Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/94 5 años Azucarera La GrecIa

6 La pItas Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

7 Flor del FortIn Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

8 Martlres La Flor Tnunfo, Choluteca 25/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

9 MIlagro de La Flor Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

10 21 de Abnl Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

11 18 de Mayo Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

12 VecInos Azacualpa Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

13 Porvemr 3 PIedras TrIunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

14 22 de Febrero Tnunfo, Choluteca 2/sept/94 l/sept/99 5 años Azucarera La GrecIa

15 El Sembrador Tnunfo, Choluteca 25/oct/94 24/oct/99 5 años Azucarera La GrecIa

16 Las Marías Nacaome, Valle agosto/94 agosto/99 5 años Azucarera La GrecIa

17 SIempre Umdos Nacaome, Valle 7/oct/93 6/oct/98 5 años Azucarera La GrecIa
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ANEXO 5 (ContmaucIOn)

# Empresa Campesma DIreccIón ImClo Fmal DuracIón ComVerSlOnIsta
(MpIO y Depto ) contrato contrato

18 Calmchuche Nacaome, Valle 6/oct/94 5/oct/99 5 años Azucarera La GrecIa

19 Los Cerntos Tnunfo, Choluteca 7/oct/94 6/oct/99 5 años Azucarera La GrecIa

20 El Castaño Tnunfo, Choluteca dlc/94 dlc/99 5 años Azucarera La grecla

21 25 de Jumo TlUnfo, Choluteca nov/94 nov/99 5 años Azucarera La GrecIa

22 VecInos EStllbo Tnunfo, Choluteca oct/94 oct/99 5 años Azucarera La Grecia

23 Las PeñItas Tnunfo, Choluteca ene/94 ene/99 5 años Azucarera La GrecIa

24 EzeqUIel Cruz Tnunfo, Choluteca may/95 may/2000 5 años Azucarera La Grecia

25 El Coyote Catacamas, Olancho en/96 abr/96 4 meses Humberto Valle

26 Padre CaSImIro Catacamas, Olancho may/95 abr/96 12 meses GUIllermo GIran

27 Ruth García Catacamas, Olancho en/96 abr/96 4 meses GUIllermo Glrón

28 lo de mayo Catacamas, Olancho en/96 may/96 5 meses Saúl Nlcan Escobar

29 La LangUlta Catacamas, Olancho lun/95 nov/95 6 meses Humberto Anas

30 Santa Elena Catacamas Olancho marz/96 abr/97 12 meses Rolando García
Fuente Encuesta realIzada por los autores
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ANEXO No 6
Vigencia de los contratos SUSCritos por Empresas Campesmas en la ModalIdad Arrendamiento con BeneficIo AdicIOnal,

en las RegIOnes SeleccIOnadas Honduras, 1996

# Empresa Campesina Dirección Imclo final Duración COlOverslOmsta
(Mplo y Depto ) contrato contrato

1 Espmtu Santo Tnunfo, Choluteca may/95 may12003 8 años AGROGOLFO

2 Nueva Esperanza OrocUlna, Choluteca may/94 may/97 3 años CUVESUR

3 El Tránsito Marcovla, Choluteca 5/en/95 4/en/98 3 años Hondex Export, SA CV

4 Piedra de Agua Marcovla, Choluteca may/94 may/97 3 años Hondex Export, SA CV

5 Tnmdad,OroculOa OrocUlna, Choluteca 1994 1997 3 años Hondex Export, SA CV

6 Sta Cruz Malpaso OroculOa, Choluteca abr/94 abr/97 3 años Hondex Export, SA CV

7 Villa San Manuel Tnunfo, Choluteca abr/94 abr/2004 10 años Andres Lardlzabal

8 Nuevo Modelo Choluteca,Choluteca may/95 may/97 2 años CUVESUR

9 El Congo Tnunfo, Choluteca abr/94 abr12004 10 años Andres Lardlzabal

10 Nuevo Esfuerzo
Santa LUCia #2 Choluteca, Chol uteca may/95 may/98 3 años CUVESUR

l 1 San Ratael Basas Choluteca, Choluteca may/95 may/97 2 años CUVESUR

12 El Cednto Tnunfo, Choluteca abr/94 abr/99 5 años AGROGOLFO

13 El Carmen #2 Tnunfo, Choluteca abr/95 abr/200 1 6 años AGROGOLFO

FUENTE Encuesta realIzada por los autores
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ANEXO No 7
VIgencia de los contratos suscrItos por las Empresas Campesmas en la Modalidad Cofinanclamlento, en las RegIOnes

SeleccIOnadas Honduras, 1996

# Empresa Campesma DIreccIón ImClo Fmal ComverslOmsta
(MDIO Y Depto ) Contrato Contrato DuracIOn

1 Palo Seco MarcovIa, Choluteca Jun/94 Jun/98 4 años Azucarera La GrecIa

2 La Nueva MarcovIa, Choluteca may/94 may/99 5 años Azucarera La Grecia

3 Las Gerváseas MarcovIa, Choluteca oct/94 oct/99 5 años Azucarera La GrecIa

4 Umón Lmaca NamasIgue,Choluteca abr/95 abr12000 5 años Azucarera La GrecIa

5 Los Inles MarcovIa, Cholllteca abr/95 abr12000 5 años Azucarera La GreCIa

6 Umón Las Deltclas MarcovIa, Cholllteca abr/94 abr/97 3 años Azucarera La Grecia

7 San José Landa #2 Choluteca, Choluteca may/94 may/99 5 años Azucarera La GrecIa

8 La Montañita Tela, AtlántIda ene/96 dIC/96 anual Empacadora AtlantIc

9 Flores del Guano Tela, AtlántIda IndefInIdo mdefimdo anual CUltIVOS de Lean

10 HIcaques #1 Anzona, AtlantIda Indefimdo mdefimdo anual Tela, R Co Sn Ale]

11 Quebrada de Arena Tela, AtlantIda ene/96 ene/98 2 años CultiVOS de Lean

12 Salamá Ltda Tocoa, Colón 20/mar/95 19/mar12005 10 años Tela, R Co

13 San Martm Tela, AtlantIda 1994 mdefimdo anual Hondupalma

14 Buena VIsta Tela, AtlantIda l/dIC/84 30/nov12004 20 años Tela, R Co

15 LomItas Olanchito, Yoro 1995 1996 anual CUltIVOS del Norte

16 Fe y Esperanza Olanchito, Yoro 1995 1996 anual Cultlv

17 12 de DIcIembre OlanchIto, Yoro 1994 1996 anual CUltIVlJ:> uCI Norte -ll
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ANEXO 7 (ContInUacIOn)

# Empresa CampesIna DIreccIón InICIO FInal ComVerSIOnIsta
(MplO Y Depto ) Contrato Contrato DuracIOn

18 Santa rnes Saya, Colón 1990 1997 7 años Standard FrUlt Ca

19 El Agncultor OlanchIto, Yoro 1995 1996 anual CUltIVOS del Norte

20 Bnsas Onentales BOnIto Onental 1995 1996 anual CUltIVOS del Norte

21 Sonaguera Sonaguera, Colón indefInIdo mdefimdo anual Colon FrUlt Ca

22 Canada Sonaguera, Colón Indefimdo mdefimdo anual Colón FrUlt Ca

23 San FrancIsco Jutlapa, Atlántlda mdefillldo IndefinIdo anual Colon Frult Ca

FUENTE Encuesta reahzada por los autores
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ANEXO NO 8
Vigencia de los contI atos SUSCritos por Empresas Campesinas en la Modahdad Repal10 de Utilidades, en las RegIOnes

SeleCCIOnadas Honduras, 1996

# Empresa DIrecclOn ImclO FInal DuraCIón COInVerSlOnIsta
CampesIna (MOlO v Depto ) contrato contrato

1 EmpalIzada #3 JutIcalpa, Dlancho mav/95 oct/95 6 meses Rogelto D Alvarado

2 Becerra #1 Sn Fco de Becerra Indefimdo Indefimdo CIclo Alfredo Castellanos

3 Potrenllo #1 JutIcaloa, Dlancho mav/95 abr/96 1 año Marco A EspmaI

4 San ISIdro JutIcalpa, Dlancho 1994 1996 3 años Porfino Lobo Sosa

5 Juan B Montoya Jutlcalpa, Dlancho mayo/95 abr/96 1 año Marco A EspmaI

6 La Puzunca #l-A Jutlcalpa, Dlancho mav/95 abr/96 1 año Juan Valladares A

7 Plava Grande JutIcalpa, Dlancho mav/95 abr/96 1 año LUIS Feltpe Lopez

8 Sta Ma Terrentos Catacamas, Dlancho lumo nOVIembre 6 meses Humberto Anas

9 Naranlal #1 Catacamas, Dlancho enero mayo 5 meses Roy Velásquez

10 15 de SeptIembre Jutlcalpa, DIancho may/95 abr/96 1 año Raúl Dlaz Matute

11 ArboI de Anach Lamaní, Comavagua nov/95 abr/96 6 meses Armmdo Carcamo

12 El MIsteno #1 Lamaní, Comayagua lun/95 nov/95 6 meses EnnQue Hernández

13 Cañas #1 Comavagua,Comavagua 1994 2004 10 años Shenus HIII Farm

14 Ivan Betancourt Comavagua,Comavagua 1993 1996 anual Bertulto Castellanos

FUENTE Encuesta realIzada por los autores


