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PREFACIO

El Proyecto de Anahsls y EJecuclon de PohtIcas Economlcas (PAIP) es un esfuerzo entre
el GobIerno de Honduras y la AgenCia para el Desarrollo InternacIOnal de los Estados Umdos de
Amenca (USAID) La segunda fase relaCIOnada con el area agncola se ha denommado "Proyecto
para el Desarrollo de Pohucas Agncolas de Honduras" (PRODEPAH) En esta fase, el proyecto
apoya la eJecucIon del Programa Sectonal Agrícola y tamblen la formulacIOn de pohtlcas en el
area de recursos naturales

El pnnclpal enlace mstltucIOnal es con la Umdad de PlaneacIOn y EvaluaCIón de Gestlon
(UPEG) dentro de la Secretana de Agncultura y Ganadena El Proyecto se lleva a cabo con la
colaboraCIOn de Chemomcs InternatIOnal baJO el contrato numero 522-0325-C-OO-3298-00
Chemomcs trabaja en aSOCIaCIOn con SIgma One Corporatlon

Las pohtlcas relaCIOnadas con la hberahzacIOn de los mercados, partIcularmente los
mercados de los productos agropecuanos, constItuyen elementos prmclpales dentro de las reformas
mcorporadas en el Programa Sectonal Ellas se orIentan a mejorar la rentablhdad del sector
agncola, motivar una utllIzaClón mas efiCIente de sus recursos, mcrementar la mverSIOn y
promover una mayor partlclpacIOn del sector pnvado en las dlstmtas etapas del CIclo agrícola y
forestal en forma slffiultanea Estas reformas permIten lIberar recursos fiscales, antenormente
comprometidos en SUbSIdIOS generahzados y gastos de operacIOn de empresas estatales, para
reonentarlos haCIa actiVIdades propIamente estatales promotoras de creCImIento y haCia SUbSIdIOS
focahzados para la poblacIOn de menores mgresos

Como resultado de las modIficacIOnes a la normativa mternacIOnal sobre comerCIO y la
declSlon del GobIerno de Honduras de adoptarlas plenamente, el Soberano Congreso NaCIOnal
aprobo el 27 de dICIembre de 1994, medIante Decreto No 177-94, el Acta FInal que Incorpora
los Resultados de la Ronda Uruguay de NegOCiaCIOneS ComercIales Multllaterales y los Anexos
de Honduras, donde se mcluye el Acuerdo sobre SalvaguardIas del GATT 1994 ASImIsmo, el
Consejo de MImstros Responsables de la IntegracIOn EconomIca y el Desarrollo RegIOnal, en
reumQn celebrada el 22 de mayo de 1996 en Guatemala, Guatemala, aprobo el Reglamento
Centroamencano sobre Clausula de Salvaguardia que mcorpora los resultados del Acuerdo antes
menCIOnado

La Secretana de Industna, ComercIO y Tunsmo esta Interesada en contar con un mstructIvo
que mdlque y faCIlIte la forma de presentacIOn de una SOhCltud formal para ImCIar el proceso de
InveStlgacIOn para la aphcacIon de salvaguardias comerCIales Se busca ademas mantener la
armoma con los demas paises centroamencanos sobre la forma de aphcacIOn del Reglamento
Centroamencano y de los Acuerdos de la OMC Es aSI, que para elaborar este documento se ha
tomado como referenCia el formulano que, para este efecto, prepararse la OfiCIna de PractIcas de
ComerCIO Desleal y MedIdas de Salvaguardia, del Mlmsteno de Econornra, Industna y ComercIO
de Costa RIca
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Este documento forma parte del esfuerzo de contrIbUIr a que el pals cuente con un marco
de normas Justas, claras y eqUItatIvas para el comercIO, proporcIOnando a las autorIdades de la
Secretana de IndustrIa, ComercIO y Tunsmo un mstructlvo para mdlcar a los soliCItantes la forma
de presentar una SOliCItud de ImClO de mvesttgacIOn para la aphcacIOn de medIdas de salvaguardIa
Fue elaborado por Teresa MarIa Deras, consultor de PRODEPAH Colaboraron en la reVISIon
del mIsmo como contrapartes de la Secretana de IndustrIa, ComercIO y TUrIsmo las LIcenCIadas
RosarIO Martmez y FIorydalma Ventura Las opmIOnes aqUI expresadas son las del Autor y no
reflejan necesanamente las oplmones de las mstItucIOnes mvolucradas en el trabajO de consultona
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SECCION I
GENERALIDADES

A Introducción

El objeto de este InstructIvo es presentar los procedImIentos admmlstratlvos relativos a la
SOhCltud de ImClO de mveStIgaclOn para la aphcacIon de medIdas de salvaguardias para la defensa
contra ImportaclOnes que afecten a una rama de la producclOn naclOnal

Solo podran ser aphcadas medIdas de salvaguardia a un producto Importado SI, despues de
una mvestlgaclOn, se comprueba que de acuerdo con las dISposIcIones preVIstas en el Acuerdo
sobre SalvaguardIas conterudo en el ArtIculo 1 del Decreto No 177-94 de la RepublIca de
Honduras y en el Reglamento CentroamerIcano sobre MedIdas de Salvaguardia, las ImportaCIones
de ese producto en el terntOrIO del paIs han aumentado en tal cantIdad -en termmos absolutos o
en relaclOn a la producclOn nacIonal-, y se realIZan en condlclOnes tales, que causan o amenazan
causar daño grave a la mdustna naclOnal de bIenes SImIlares o dIrectamente competIdores del paIs

Las salvaguardiaS son medIdas de caracter temporal y se aphcaran solamente durante el
perIodo necesarIO para preverur la amenaza o reparar el daño grave y para faCIlItar el ajuste
estructural de la mdustna

Se entiende por daño, salvo mdIcaclOn de lo contrano, un daño Importante causado a una
producclOn naclOnal de Honduras, una amenaza de daño Importante a una producclOn naclOnal de
Honduras o un retraso Importante en la creaClOn de una producclOn naclOnal en Honduras La
amenaza de daño grave sera determmada con base en hechos y no SImplemente en alegatos,
conjeturas o pOSIbIlIdades remotas

La mvestIgaclOn debera demostrar la eXIstenCIa del nexo causal entre las ImportaCIOnes y
el daño o amenaza de daño Es deCIr que el daño o la amenaza de daño es consecuenCia de las
ImportaCIOnes

B De la AutOridad InvestIgadora

La DIrecclOn General de PohtIca ComerCIal (DGPC) de la SecretarIa de IndustrIa
ComercIO y Tunsmo es la Autondad Investigadora

La DGPC hara las mveStIgaclOnes y determmara SI corresponde la aplIcacIon de las
medIdas de salvaguardIa lo que se hara por medIO de Impuestos a la ImportaclOn ASImIsmo
corresponde a la DGPC deCIdIr sobre la suspensIOn o cambIOS en los plazos de aphcacIOn de las
medIdas La decIsIon de aplIcar estas medIdas se hara en base a una resoluclOn del SecretarIo de
Estado en el Despacho de EconomIa y ComerCIO



La aplIcacIon de medIdas de salvaguardIa sera precedIda de una mvestIgacIon realIzada po~

la DGPC, que es la Autondad InvestIgadora (Al)

e De la InvestlgaclOn

Las mvestIgacIOnes para determmar SI el aumento en las ImportacIones de un determmado
producto ha causado o amenaza causar daño a la produccIon nacIonal, se ImCIaran prevIa SOlICItud
escnta hecha por los representantes de la rama de la produccIon nacIonal perjudIcada por las
ImportacIones sobre las cuales se reqUIere mvestIgacIón y los de las aSOCIaCIOneS de productores
que sean afectados de Igual forma (para ello deberán de utIlIzarse los cuadros que se mcluyen en
el Anexo A)

La SOlICItud deberá ser apoyada por los productores naCIOnales cuya produccIOn conjunta
represente mas del 50% de la produccIOn total del producto SImIlar prodUCIdo por parte de la
produccIOn naCIOnal de que se trate que mamfieste su apoyo o su OposIcIOn a la SOlICItud No
obstante no se ImCIara mnguna mvestIgacIOn cuando los productores naCIOnales que apoyen
expresamente la solICItud representen menos del 25 % de la produccIOn total del producto SImIlar
prodUCIdo por la rama de la produccIón naCIOnal de Honduras de que se trate

En la mvestIgaclOn, para deterrnmar SI el aumento de las ImportaCIOnes de un determmado
producto ha causado o amenaza causar un daño grave a la produccIOn naCIOnal, la DGPC debera
tomar en cuenta todos los factores relevantes de caracter objetIvo y cuantIficables que afectan la
sItuacIOn de la produccIón naCIOnal afectada, en partIcular los SIguIentes

a) El volumen y la tasa de crecnmento de las ImportacIOnes del producto de que se
trate, en termmos absolutos y relatIVOS, sobre un penado ffilrumO de 12 (doce) meses y no supenor
a 36 (tremta y seIS) meses prevIOS a la presentacIOn de la SOlICItud (UtIlIzar Cuadros 1 y 2 del
Anexo A), asegurandose de que la determmacIon de daño correspondIente sea representatIva de
la SItuacIon de la produccIon naCIOnal total del producto sometIdo a mveStIgacIOn,

b) La parte del mercado mterno absorbIda por las ImportaCIOnes creCIentes (UtIlIzar
Cuadro 4 del Anexo A),

C) El precIO de las ImportaCIOnes, en espeCIal para determmar SI hubo una sIgmficatIva
subvaloracIon del preCIO en relacIOn al preCIO del producto SImIlar domestIco (UtIlIzar Cuadro 5
del Anexo A),

d) El consecuente Impacto sobre la producclOn naCIOnal del producto SImIlar o
dIrectamente competItIVO, reflejado en las alteraCIones de factores economICOS tales como
produccIOn, capaCIdad utIlIzada, mventanos, ventas, partIcIpacIOn en el mercado, preCIOS (Calda
o no ocurrenCIa de subIda de preCIOS que de otro modo hubIera ocurrIdo), benefiCIOS y perdIdas
rendImIento del capItal mvertIdo, flUJO de caja, y empleo (UtIlIzar Cuadros 6,6 A 7,8,8 A 9,
10 Y 11 del Anexo A),
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e) Otros factores dlstmtos de la evolUClOn de las lmportaclOnes que causen o sean
susceptIbles de causar un daño a los productores naclOnales

1) La determmaclOn del daño grave o de la amenaza de daño grave refenda en los
numerales de a) a e), supra, estara basada en pruebas ObjetIvas que demuestren la
eXIstencIa del vínculo causal entre el aumento de las lffiportaclOnes del producto de
que se trate y el daño grave o la amenaza de daño grave

11) SI eXIsten otros factores, dlstmtos del aumento de las lmportaclOnes, que al mIsmo
tiempo causen daño a la producclOn naclOnal en cuestlOn este daño no se atnbUlra
al aumento de las lmportaclOnes

m) Cuando sea alegada una amenaza de daño grave, la DGPC exammara ademas de
los factores menclOnados supra, SI es claramente prev1Slble que el caso en cuestlOn
se constituya en un daño grave real Para este fin, se tomaran en cuenta factores
tales como la tasa de aumento de las exportaclOnes al paIS y la capacIdad de
exportaclOnes del paIS de ongen de la exportaclOn eXIstente o potencial, y la
probablhdad de que las exportaclOnes resultantes de esta capacIdad se destmen al
mercado hondureño

Se consIderan partes mteresadas

a) Los productores del producto ldennco o SImIlar en Honduras y las aSOClaClOneS que
los representen,

b) Los Importadores o consIgnatanos del producto objeto de mvesngaclOn y las
aSOClaClOneS que los representen,

c) Los exportadores o productores extranjeros del producto en cuestIon y las entidades
que los representen,

d) El (los) gobIerno (s) del (los) palS (paIses) e'<.portador (es) del producto en cuestlOn,
y

e) Otras partes, naclOnales o extranjeras ademas de aquellas arnba menclOnadas
consIderadas por la DGPC como mteresadas en la mveStlgaclOn

En CIrcunstanCiaS espeCiales, el Secretano de Estado en el Despacho de Industna
ComerCIO y TUrIsmo podra ImClar una lllVeStlgaclOn de OfiClO (sm haber reCIbIdo una SOlICItud
escnta hecha por una producClOn naCIonal de Honduras o en nombre de ella para que se ImCIe
dIcha lllVeStlgaclOn), y esta solo se llevara adelante cuando la DGPC tenga pruebas sufiCIentes de
que el aumento en las ImportaclOnes de un determmado producto ha causado o amenaza causar
daño a la producclOn naclOnal y sea del mteres publIco
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Asnmsmo, el Secretano de Estado en el Despacho de Agncultura y Ganadena podra, en
CIrcunstanCiaS espeCiales, solIcItar que se ImCIe una mvestIgacIOn de OfiCIO cuando tenga pruebas
suficIentes de que el aumento en las ImportaCIOnes de un determmado producto ha causado o
amenaza causar daño a la produccIOn naCIonal de productos de ongen ammal o vegetal, y sea del
mteres publIco

Se pondra fin a la mvestlgacIOn sm demora cuando la DGPC se haya cerCIOrado de que no
eXIsten elementos de prueba sufiCIentes de que el aumento en las ImportaCIOnes de un determmado
producto ha causado o amenaza causar daño a la produccIOn naCIOnal que Justlfiquen la
contmuaCIOn del procedImIento relatlvo al caso

D De la DuraCión de la Medida

No se aplIcaran medIdas de salvaguardia por un penado supenor a 4 (cuatro) años salvo
se consIdere que su aplIcaclOn contmua SIendo necesana para prevemr o reparar el daño grave y
que se ha comprobado que la mdustna afectada esta cumplIendo con los compromISOS de ajuste
celebrados con el GobIerno de Honduras y que se cumplen con las obhgacIOnes en el ambIto de
la OrgamzaclOn Mundial de ComercIO (OMC), con respecto a las consultas y la notIficacIOn,
conforme a lo dIspuesto en los ArtIculas 8 y 12 del Acuerdo de Salvaguardias contemdo en el
Artlculo 1 del Decreto No 177-94 de la RepublIca de Honduras

La duracIOn total de una medIda de salvaguardia, mcluyendo el penado de aplIcacIOn de
cualqUier medIda provlSlonal, el penado de aphcaclOn ImcIal y de toda prorroga del mIsmo, no
sera supenor a 8 (ocho) años De acuerdo con las dISpOSICIones del parrafo 20 , del Artículo 9,
del Acuerdo sobre SalvaguardIas de GATT de 1994, contemdo en el Artlculo 1 del Decreto No
177-94 de la Repubhca de Honduras, el GobIerno de Honduras podra prorrogar el penado de
aphcacIOn de una medIda de salvaguardIa por un plazo de hasta 2 (dos) años, en forma adICIOnal
al penado maXImO de 8 (ocho) años estableCIdo para la VIgenCIa de una medIda de salvaguardia

A fm de faCIlItar el ajuste estructural, las medIdas de salvaguardia, cuyo penado de
aplIcaclOn preVIsto era supenor a un año, seran hberahzadas progreSIvamente, a mtervalos
regulares, durante el penado de aphcaclOn

Cuando la duracIOn de la medIda exceda de 3 (tres) años, la DGPC exammara la sItuaclOn
a mas tardar al promedIar el penado de aphcaclOn de la mIsma, y SI procede, con un mforme
justlficatlvo de la actltud a ser tomada, revocara la medIda o acelerara el ntmo de la hberahzacIOn

Las medIdas prorrogadas de confornudad con el parrafo 2 supra, no seran mas restnctlvas
que las que estaban VIgentes al final del penado Imclal y deberan contmuar SIendo lIberahzadas

En casos excepCIOnales, a ser Juzgados por la DGPC, podra mICIarSe el proceso de
lIberaclOn a partIr del segundo año
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La medIda de salvaguardIa no podra ser aplIcada nuevamente a la ImportacIOn de un
producto que haya SIdo objeto de la aplIcacIOn de tal medIda, adoptada despues de la fecha de
entrada en VIgenCIa del Acuerdo sobre la OrgamzacIOn MundIal de ComercIO, antes de que
transcurra un penado Igual a la mItad del penado durante el cual se haya aplIcado antenormente
tal medIda, a condIclon de que el penado de no aplIcacIOn sea como mImmo de 2 (dos) años de
acuerdo con el parrafo 2 , del ArtIculo 9, del Acuerdo sobre SalvaguardIas, contemdo en el
ArtIculo 1 del Decreto No 177-94 de la Repubhca de Honduras

No obstante lo dIspuesto en el parrafo antenor, las medIdas de salvaguardIa que hayan SIdo
aplIcadas contra ImportaCIOnes de un mIsmo producto por 180 (CIento ochenta) dIaS o menos
podran ser aplIcadas nuevamente cuando

a) Haya transcurndo 1 (un) año como mInImO desde la fecha de aplIcacIOn de una
medIda de salvaguardIa relatlva a la ImportacIOn de este producto, y

b) No se haya aplIcado tal medIda de salvaguardIa al mIsmo producto mas de dos veces
en el penado de 5 (cmco) años mmedIatamente antenor a la fecha de aplIcacIOn de la medIda de
salvaguardIa

E De los Plazos de la InvestIgación

Los plazos refendos a contmuaCIOn seran contados en forma corrIda, y podran ser
prorrogados, con caracter excepCIOnal y a cnteno del SecretarIo de EconomIa y ComerCIO por una
umca vez y por Igual penado, excepto en aquellos casos en que el penado de la prorroga ya se
encontrase estableCIdo en las dISpOSICIones del Acuerdo sobre SalvaguardIaS contemdo en el
Artlculo 1 del Decreto No 177-94 de la RepublIca de Honduras y del Reglamento
Centroamencano sobre Clausula de SalvaguardIa

Una vez reCIbIda la SOlICItud de InICIO de una mveStlgacIOn para la aplIcacIOn de
salvaguardIaS, la DGPC tendra un plazo de 30 (tremta) dIas para reVIsarla y establecer SI cumple
con los reqUISitos requendos En caso de que la SOlICitud se encuentre mcompleta, se notIficara
a la parte mteresada dentro de 30 (tremta) dlas postenores Una vez reCIbIda la comumcaCIOn,
la parte mteresada tendra 30 (tremta) dias para cumplIr con los reqUISItos que falten Si el
mteresado no presenta los reqUISitos que faltan, la solICItud se dara por abandonada y sera
archivada

Si la DGPC estlma, despues de la reVlSlon, que la SOliCitud no ha Sido presentada por una
rama de la produccIOn naCIOnal, o SI no aporta los elementos de prueba sufiCientes que Justlfiquen
la apertura de la mvestlgacIOn, rechazara la soliCitud y notlficara de ello a las partes mteresadas
dentro los 10 (diez) dlas SIguientes de emltlda la resoluclon

Si la DGPC estIma, despues de la reVlSIOn que la SOliCItud reune los elementos de prueba
sufiCientes que Justifiquen la apertura de la mvestlgacIOn, em1tIra la resolUCIOn respeCtlva que da
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ImclO al proceso de mvestIgacIOn y dentro de los 10 (dIez) dIas SIguIentes de su pubhcacIOn
notIficara de ello a las partes mteresadas y al ComIte de SalvaguardIas de la OMC

En caso de que las partes mteresadas no esten de acuerdo con la resolucIOn de la DGPC,
tendran un plazo de 45 (cuarenta y cmco) dIas contados a partIr del día SIguIente de la notIfiCaClOn
para formular su OpOSICIOn y aportar pruebas A SOlICItud del mteresado, este plazo puede
prorrogarse por 30 (tremta) días

La DGPC dara la oportumdad de que se celebren consultas entre las partes mteresadas
prevIO a la apertura de la mvestIgacIOn y/o durante la mvestIgacIOn

La mvestIgacIOn debera conclUIr en un penado de 6 (seIS) meses, contados a partIr de la
fecha de IruCIO de la mIsma, pero que, en CIrcunstancIas excepcIOnales, calIficadas por la DGPC
y a SOlICItud de la parte mteresada, conclUIra en un plazo máXImO de 12 (doce) meses

La resoluclOn final debera notIficarse a las partes rnteresadas y al Comne de SalvaguardIas
de la OMC dentro de los 10 (dIez) dIas SIgUIentes a su publIcaCIOn
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SECCION II
DE LA SOLICITUD

A Presentación de la SolIcitud

La SOliCItud de ImClO de mvestIgaclOn y la documentaclOn que la acompañe debera
presentarse por escrIto, y ser dmglda a la

DlreCClOn General de PolitIca ComercIal
SecretarIa de IndustrIa, ComerCIO y Tunsmo
EdIfiCIO Salame, Tercer PISO
TeguCIgalpa, M D C , Honduras

Telefonos
Fax

22-6055, 22-1819, Y22-3251154 ext 115/116/117
36-1338

La SOlICItud Ydocumentos que la acompañen deberan ser presentados en ongmal y tantas
COpIaS como Importadores y exportadores o gobIernos extranjeros esten IdentifIcados en la
SOlICItud De ser pOSIble, debera presentarse en medIO magnetIco de uso comun (por ejemplo
WordPerfect, MICroSOft Words, Excell, LOTUS 1,2,3, QUATRO PRO) una verSIOn de la
SOlICItud y documentos no confidenCIales que la acompañan, así como de la verSIOn publIca de los
documentos con caracter confidenCIal

La SOlICItud, aSI como toda la mformacIOn que le acompañe, debera ser presentada en
IdIOma español SI la mformacIOn que la acompaña se encuentra en otro idIOma dIstmto al
español, esta debera acompañarse de la respectiva traduccIon ofiCIal

La elaboracIOn de la SOlICItud se hara de conformIdad con lo dIspuesto en el Acuerdo sobre
SalvaguardIas contemdo en el Artlculo 1 del Decreto No 177-94 de la Republica de Honduras,
aSI como en el Reglamento Centroamencano sobre Clausula de SalvaguardIa y cualqUIer otra
legIslaclOn naCIOnal aplIcable

B Contemdo de la SolIcItud

La SOlICItud debera ser presentada de acuerdo con los reqUISItOS mdicados en este
InstructivO, proporCIOnando la mformaclOn requenda en forma completa y preCIsa en el formulano
que para ese fin se encuentra anexo Para cumplIr los reqUISItos mdIcados no basta una SImple
afirmacIOn esta debera estar apoyada por elementos de prueba pertmentes Deberan mclUIrse
elementos de prueba del daño o amenaza de daño y de la relacIOn causal entre ello y las
ImportaCIOnes mvestIgadas

La SOliCItud debera contener los SigUientes datos
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a) Datos generales del solIcItante (nombre o razon SOCIal del solIcItante, RTN,
dOmIcIlIO, numero de telefono y de fax, etc) y en su defecto, los de su representate, acompañados
de los documentos que lo acredIten como tal (Formulano A del Anexo A),

b) DIrecclOn a la cual debera de remItIrse toda comurucacIOn dmgIda al solIcItante
(Formulano A del Anexo A),

C) Cuando el solICItante represente a una rama de la produccIon nacIOnal de Honduras,
en la solICItud se Identrficara la producclOn en cuyo nombre se haga la solICItud por medIO de una
lIsta de todos los productores del producto Identlco o SImIlar conocIdos (o de las aSOCIaCIOneS de
productores del producto sImIlar) acompañada de elementos que demuestren la partIcIpacIOn de
ellos, en la medIda de lo posIble, en el volumen y el valor de la produccIón nacIOnal del producto
IdentIco o SImIlar que representen dIchos productores,

d) DescnpcIOn completa y preCIsa del producto de cuya ImportacIOn se trate,
especIficando su c1asIficacIOn arancelana de acuerdo a la nomenclatura aduanera VIgente en
Honduras en el momento en que se haga la sollCltud y se reallce la mveStIgacIOn, mdIcando
especIfIcacIOnes y elementos que permItan compararlos con los productos naCIOnales,

e) DescnpcIOn completa y preCIsa del producto naCIOnal afectado por las
ImportacIOnes espeCIficando su clasIficacIOn arancelana de acuerdo a la nomenclatura aduanera
VIgente en Honduras en el momento en que se haga la petlCIOn y se realIce la mveStIgacIOn,

f) DescnpcIOn breve de los hechos y datos, acompañados de las pruebas dIspombles
en que se fundamenta la SOlICItud Los hechos deberan narrarse en forma clara y preCIsa,
mdIcando la razon por la que se mfiere la pOSIbIlIdad fundada de que las ImportacIOnes del
producto mvestIgado han causado o amenazan causar daño a la produccIOn naCIOnal Señalar el
penodo a mvestlgar y el valor y volumen de las ImportacIOnes (UtllIzar Cuadros l, 2, 4 Y5 del
Anexo A), mdIcando, de ser pOSIble, SI la ImportacIon se realIzo o realIzara en una o vanas
operaCIOnes,

g) DescnpcIOn del volumen y valor de la produccIOn naCIOnal del producto SImIlar
afectado que el solICItante representa (UtllIzar Cuadro 3 del Anexo A) Cuando el sollcItante
presente la SOlICItud escrIta en su propIO nombre debera mdIcar, ademas, el volumen y el valor
de su produccIon del producto Identlco o SImIlar (Dtlllzar Cuadro 6 del Anexo A)

h) Los nombres del paIs o paIses de ongen y de exportacIon de que se trate la
Identldad y domICIlIo de cada exportador o productor extranjero conOCIdo y una lIsta de las
personas que se sepa Importan en Honduras el producto de que se trate,

1) Elementos que permItan probar y/o determmen el daño o amenaZ1 de daño a la
produccIOn nacIonal del producto de que se trate o retraso senSIble en el establecImIento de una
produccIOn en Honduras, como resultado de las ImportacIOnes,
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J) Elementos que permItan determmar la relaCIOn causal entre las ImportacIones y el
daño o amenaza de daño,

k) Los demas datos que se consIderen necesanos,

1) La empresa solICItante o la rama de produccIOn naCIonal solICItante, debera
presentar a la DGPC, y celebrar con el GobIerno, un compromISO de ajuste estructural de la
mdustna afectada demostrando que la reconverSIon productIva resultara en un Impulso del
potenCIal de competitIvIdad de dIcha mdustrIa (Anexo B) El plazo que se concedera a la mdustrIa
afectada para su reconverSIón no será mayor de 5 (CInco) años y para defirnrlo se tomaran en
conSIderacIón las condICIOnes propIas del sector afectado

11) PetICIón de lillCIO de la InvestigaCIón y de la ImpOSICIOn de medIdas de salvaguardIa,

m) Lugar y fecha de presentacIOn de la SOlICItud,

n) FIrma del solICItante o de su representante legal,

ñ) IdentIficar debIdamente toda la documentacIOn que acompaña la SOlICItud y que
reqUIera trato confidenCIal, mdIcando las razones que Justifiquen la razon de la confidenCIalIdad
y presentar una verSIon o resumen de dIcha documentacIOn que pueda hacerse publIca DIcha
verSIon o resumen debera ser lo sufiCIentemente clara de manera que permIta a las partes
Involucradas una comprensIon sustanCIal de su conterndo SIn necesIdad de acceder a ella
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SECCIONITI
DEL PLAN DE EVALUACION COMPETITIVA y DE RECONVERSION DE LA

INDUSTRIA

Por su naturaleza las salvaguardias, medIdas de caracter temporal, son aplIcadas durante
el penodo necesano para prevemr la amenaza o reparar el daño grave que causen las
llTIportacIOnes y para facIlItar el ajuste estructural de la mdustna nacIOnal Así, la aplIcacIOn de
una medIda de salvaguardia conlleva un compromIso de reconverSIón de la mdustna

Por ello, la presentacIón de una solICItud de apllcaclOn de una medIda de salvaguardIa debe
de Ir acompañada de un compromIso de reconverSIOn de la mdustna Esta seCClOn evalua el mvel
competItIvO actual de la rndustna/empresa, su capacIdad competitIva a corto plazo y los planes de
reconverSIOn para poder competIr a mediano y largo plazo

Para faCIlItar a la rndustna/empresa la presentaclOn del compromIso de reconverSIOn, en
el Anexo B se presenta un cuestlOnano de evaluacIón dIVIdIdo en cuatro partes, que se descnben
a contmuaCIOn

Se reqUIere que las respuestas sean ObjetIvas, claras y conCIsas En cuanto a los esfuerzos
de reconverSIOn ImcIados o por mICIar, presentar proyectos desarrollados o por desarrollar que
puedan ser documentados y cuya ViabIlIdad pueda ser demostrada de forma ObjetIva

En caso de que la mdustna/empresa consIdere oportuno y convemente podra mclUIr
cualqUier otra mformaclOn adICIOnal a la solIcItada en el cuestIOnano, que permIta descnbIr y
evaluar de mejor manera la competItIvIdad y pOSIbIlIdad de reconverSlOn de la mdustna/empresa

A InformaCión Sobre la Industria y la Empresa

La pnmera parte reqUIere mformacIOn de caracter general de la mdustna el (los)
producto(s) que elabora y su respectIva c1asIficacIOn arancelana, grado de espeCIaIIZaCIOn en la
mdustrIa, destIno de la produccIOn (mercado local y exportaclOnes), aSI como los productos
Importados que compIten con el producto local

B EvaluaclOn de los Aspectos CompetItIvos Actuales de la Industna/Empresa

La segunda parte permIte evaluar la sItuacIOn competItIva actual de la mdustna/empresa
Para ello se reqUIere lo SIgUIente una breve y clara descnpclOn del proceso productIvo de la
mdustna/empresa, mdIcar el tIpO de tecnologIa utIlIzado, monto de mverSIOn, la capaCIdad
mstalada y el ruvel de producclOn actuales, y SI es pOSIble puede mdIcarse la capaCIdad OCIOsa en
tres turnos dIanas de ocho horas cada uno el empleo generado por la mdustrIa/empresa (de ser
pOSIble mdIcar SI eXIste personal capacItado en la localIdad donde opera la mdustrIa/empresa o
SI es necesano atraer de otras zonas o del extranjero, dando número y espeCialIdades) vanaCIOnes
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en la demanda y sus causas, y los aspectos por los que se consIdera que el (los) producto(s)
nnportado(s) complte(n) con el(1os) producto(s) nacIOnal(es)

C Ajustes CompetItIvos que la IndustrIa/Empresa ha Implementado

La sIguIente parte descrIbe los esfuerzos de reajuste que la mdustrIa/empresa ha hecho o
ha InICIado y que explIcan de alguna forma su sItuacIOn competItIva actual Para ello se reqUIere
mdlcar SI se han amplIado las InStalacIOnes o SI se ha(n) abIerto una nueva(s) plama(s), adqUIslcl0n
de nueva maqumana o reconverSlOn de la ya eXIstente, SI se han hecho modlficaclOnes en el
proceso productIvo, descnblendo en forma clara y conCIsa en que han consIstIdo estas
modIficaCIOnes, mdIcar SI la mdustna/empresa ha Imclado o partIcIpado en programas de
capacltacIOn para su personal, de ser posIble mdlcar a qUIen ha SIdo dIrIgIda esta capacltaclOn (i e,
personal adrnmIstratlvo, técmcos, personal de apoyo, de ser posIble mdlcar el numero y campos
de la capaCltaClOn) y la forma en que se ha realIzado (1 e , cursos, talleres, semmanos),
mverSlOnes que se hayan realIZado en el area de mvestlgaclón y desarrollo de nuevos productos,
así como el desarrollo e nnplementaclOn de nuevas estrategIas comerCIales y SIstemas de gestlOn
La mformacIOn antes mdlcada debera mclurr el monto de la mverslón destInado a cada uno de los
aspectos antes menclOnados, aSI como una breve descnpclón de la forma en que esta mverSlOn ha
contrIbUIdo a mejorar la competitIvIdad de la empresa

D Compromiso de Reajuste Estructural de la IndustnalEmpresa

La cuarta parte presenta el plan de ajuste estructural que la empresa implementara para
mejorar su cOmpetItIvIdad, mdlcando los plazos preVIstos para ello En caso de que la
mdustrIa/empresa ya haya lillclado su proceso de reajuste estructural al momento de presentar la
SOhCltud, la parte cuarta permltIra evaluar los avances hechos y las aCClOnes pendIentes para
completar dIcho ajuste En esta parte se reqUIere hacer un descnpclOn de las pnncipales aCClOnes
que la mdustna/empresa llevara a cabo para mejorar su cOmpetItIvIdad, aSI como los plazos para
la eJecuclon de dIchas aCCIOnes (UtilIzar el Cuadro 1 del Anexo B) Para ello debera
proporclOnarse la mformacIOn necesana para determmar los costos de ejeCUCIOn del programa de
reajuste estructural de la mdustna/empresa, tratando de JustIficar, en la medIda de los pOSIble, el
costo estImado para cada rubro, separando la mverSlOn eXIstente de la mverSlOn adiCional que se
reqUIera para el reajuste

En la parte que corresponde a los costos de mverSlOn fija, los costos del terreno se deberan
basar en preclOs urutanos y area, utIlIZando para ello valores catastrales En el caso de empresas
agncolas, cuando aSi sea el caso, deberan mdIcar por separado el valor de los terrenos para las
mstalaclOnes y el valor de las tIerras destmadas al cultIvo La estImaclOn de los costos de
construCCIón deberá de hacerse conforme al presupuesto preparado por el profeslOnal o firma a
cargo de las obras

En el costo de la maqumana y eqUlpo, debera de mclUlrse el preCIO CIP gastos de
transporte mterno de la mIsma, aSi como el costo de lnstalaclOn y montaje cuando no este mclUldo
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en el precIo de compra Para las empresas agromdustnales, es aconsejable presentar de forma
desglosada el costo de la maqumana mdustrIal y la agncola Lo antenor se aplIca tambIen para
la eStlmaCIOn del costo de velnculos, mobIlIano y eqUIpo de oficma

En los costos varIables se mdUlran costos tales como estudIoS de factlbIlIdad, los que se
refIeren al costo de los serVICIOS profesIOnales de los consultores o firmas que reallzaran estos
estudIOs Esto se aplIca tamblen para al estImaClOn de costos de promoclOn y publICIdad a los
cuales debera de agregarse la eStImacIOn de gastos de publICIdad en los dIferentes medIOS
utIlIzados, los que se basaran en el presupuesto elaborado por el profesIOnal o la firma a cargo de
este rubro

Para estImar los costos de capacltacIOn, se tomara en cuenta la polItIca de la
mdustna/empresa sobre entrenamIento y los planes que se tengan a corto, medIano y largo plazo
Deberan mclUIrse los costos de estudIOs de capacItacIOn, de los serVICIOS de los profeSIOnales o
firmas que bnndaran la capacItacIon, aSI como de cualqUIer otro gasto relaCIOnado con ello (1 e ,
alqUIles de local, materIales, transporte)

En los costos de mvestlgacIon y desarrollo de nuevos productos se mdUlran los gastos
programados a corto, medIano y largo plazo destmados a mveStIgaclOn tecnologlca y desarrollo
de nuevos productos que pueda prodUCir la empresa Para ello debera tomarse como referenCIa
la polltIca de prodUCCión y CreCImIento de la mdustna/empresa
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FORlVIULARIOS DE SOLICITUD
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ANEXO A



FORMULARIO A

INFORl\1ACIÓN DEL SOLICITANTE

NOMBRE O RAZON SOCIAL _

RTN _

DOMICILIO _

CIUDAD

DIRECCION A LA CUAL DEBERA REMITIRSE TODA COMUNICACION _

TELEFONOS

FAX _

DIRECCION ELECTRONICA (E-MAIL) _

eSTE FORMULARIO, AL IGUAL QUE TODA LA DOCUMENTACION ANEXA, DEBERA SER
ACO\IPAÑADO DE TANTAS COPIAS COMO IMPORTADORES Y EXPORTADORES O GOBIERNOS
EXTRANJEROS ESTEN IDENTIFICADOS EN LA SOLICITUD
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CUADRO 1

VOLUMEN :MENSUAL DE IMPORTACIONES
AÑo _

Descripción del País de lmporlaclqnes lmportacitmes Arancel TIpo de
Producto Ori2'en (VALORENL~) (l,lNIDADES4- Pagado cambio-

Ene.
Feb.
Mar
Abr,
May,
Jun.
JuL
Ago.
sept.
Oct,
Nov.
DIC,

*
**

EspecIfique la umdad de medIda empleada _

LempIras por dolares de los Estados Umdos

Elabore un cuadro SImilar para -cada uno de los años. a Investigar

Nota El volumen y la tasa de creCImIento de las ImportaCIOnes debe comprender un penado
no menor de 12 (doce) meses nI mayor de 36 (tremta y seIs) meses
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Elabore un cuadro- simllar para cada período a co-mparac

CUADRO 2
VOLUMEN Y TASA DE CRECIMIENTO DE LAS IMPORTACIONES

lJesalpci6.n Importaciones Importaciones Tasa de Importaciones futportadolleS Tasa de:
del {VOLUMEN"') {VOLillrIEN1;) crecimientD (VALOR EN U5$) (VALOR EN US$} eretimlento-

Prodllcta AÑO 1 AÑo 1 AÑo 1 AAOi

Ene Ene Ene Ene
Feb Feb Feb Feb
Mdr Mar Mar Mar
Ahr Ahl Abr Abr
May Mav May May
Jun Jun Jun Jun
Jul Jul Jul Jul
Ago Ago Ago Ago
Sept Sept Sep Sep
Oct Oct Oct Oct
Nov Nov Nov Nov
OIC Dlc Dlc Dlc

<ES'-

,¡.

Nota

EspecIfique la umddd de medida empleada

El volumen y Id tdsa de crecmllento de las IInportaclones debe comprender un penado no menor de 12 (doce) meses ni mayor
de 36 (tremta y seis) meses
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CUADRO 3
VOLUMEN MENSUAL DE LA PRODUCCION NACIONAL

AÑo _

Descripci6n del Producdón P.rodllC~l()n

Producto: (VALOR.EN LPS) (UNtlJAIJE$¡

Ene.
Feb,
Mar
Abr,
May.
Jun.
Jut
Ago.
Sept
<kt.
No'\!
Dic.

* EspecIfique la umdad de medIda empleada _

Elabore un cuadro ~nmilar para -cada uno de los años a inveshgar
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CUADRO 4
PARTICIPACION DE LAS IMPORTACIONES COMO PORCENTAJE DE LA

PRODUCCION

AÑo Producción Nacional Importaciones Poreenb\je de
{VOLUMEN*} (VOLUMEN*) Participación

* EspecIfique la urndad de medIda empleada (debera de utIlIZarse la mIsma urndad de medIda
tanto para la produccIOn nacIOnal como para las ImportacIOnes) _
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CUADRO 5
COMPARACION DE PRECIOS DEL PRODUCTO IMPORTADO CON EL

PRODUCTO NACIONAL IDENTICO O SIMILAR
AÑo,__

Descripción del Precio del Producto Precio del Producto
Pruductn Importado Nacional Idénúco o

(VA.LOR EN US$} Similar
(VALOR EN USS>l>*/

Ene~

FebA
MarA
Abr.
May~

Jun+
Jul

Ago+
SeptA
üct+
NovA
Dic+

*

**

EspeCIfique la urndad de medIda empleada (debera de utIhzarse la mIsma urndad de medIda
tanto para el producto Importado como para el producto naclOnal) _
IndIcar el tIpo de cambIO ut1llzado

Elabore un cuadro sundar para cada uno de tos .años a investigar.
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Elabore un wadro sirtular para cada t.rn(} de los años a lnve~t1gaf<

CUADRO 6

INDICADORES DE LA EMPRESA SOLICITANTE
(VALOR EN DOLARES)

AÑO_ ENE FEB MAR ABR MAY roN JUL AGO SEPT OCT NOV DIe TOTAL
VARIABLES

ProducclOn

Ventas Totales

Ventas al Mercado
Interno

Ventas al Mercado
Externo

Autoconsumo

InventarIos 11

PrecIO de venta al merca-
do mterno en planta '1

Fletes en Honduras 21

PreCIO de venta al
mercado mterno en
bodega del clIente 2/31

PrecIO de venta al
mercado mterno '1

TIpo de cambio ulIhzado 41

~

11
2/

3/
4/

SI son CIfras negatIvas expltcar por que
En sistema metrIco o en uOldades utilizadas normalmente en su comerclalIzaclOn, mdlcando el factor de converslOn a la umdad usada en la fracclOn
arancelana respectiva En el caso de flete se refiere al promedIO por volumen de venta en Honduras
PrecIo de venta (JI mercado mterno en planta + fletes en Honduras
Lemplras por Dolares de Estados UllIdos

A-S



UtHice este formato y elabore un cuadro slmilar para -cada uno .de los años a mvestlgar+

CUADRO 6 A

INDICADORES DE LA EMPRESA SOLICITANTE
(VOLUMEN EN UNIDADES*)

~ÑO ENE FEB M.AR ABR J';.IA..y JUN JUL .,\00 SIWT OCT NOV DIe TOTAL
VARIAlfLES

Producclon

Ventas Totales

Ventas al Mercado
Interno

Ventas al Mercado
Externo

Autoconsumo

Inventarlos

Empleo (Numero de
pLrsonas)

~-

i- EspecIfIque la UJlld1d de ffiLdlda utlltzada
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Ut1Hce este fonnato y elabore un cuadro ~jmHar para cada uno de los a..fiQs a investigar.

CUADRO 7

INSUMOS y MATERIALES UTILIZADOS PARA PRODUCIR UNA UNIDAD DEL PRODUCTO 1I

AÑo _

Insumo Y!Q Nombredd PtdS de Cantidad Precio-Unitario Costo Unitario
Materiales Pro"Vtedor PrOCtd~cla del UtiUzaila Para (US D61ares)
UtUizadQs InsumO-:.r Produek una

Unidad
{Al {]J} A*B

~

'\

11

21

En sistema metnco o en umdades uuhzadas normalmente en su comerClaltzaclOn, mdIcando el factor de converSlOn a la umdad usada en la fraccIon
arancelaria
MencIOne tamblen la poslclOn arancelana con la que mgresa a Honduras
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CUADROS
ESTRUCTURA DE COSTOS PARA PRODUCIR UNA UNIDAD DEL PRODUCTO I1

CONCEPTO AÑo_ ~O_ ~n_ ARo
A _AY tLell1mms1 mQlarfl~ .tLem~\. :tDa1al:'ll$.i -a..wmti"asl :lna_~~1

1 Matena Pnma NacIOnal

2 Matena Pnma Importada

3 Matenales NacIOnales

4 MaterIales Importados

5 Mano de Obra DIrecta

6 Gastos IndIrectos de FabncacIOn

7 Gastos de FabncacIOn 0+2+3+4+5+6)

8 Gastos AdmmIstratIVos

9 Gastos de Venta

10 Gastos de OperacIOnes (8+9)

11 Gastos FmancIeros

I:: :::::.:01.1 (17+ 10+ 11) I I I I 1 I I I I
114 PreCIO de Venta (12+13) I I I I I I I I I
ITIpO de CambIO UtilIzado '/ I I I I I I I I I

~

1/

2/

En sIstema metTlco o en umdades utlhzadas normalmente en su comerclahzaclOn mdlcando el factor de converslOn a la untdad usada en la fracclQn
anncelaTla
IndIcar el ttpo de cambIO utthzado (Lemplras por dolares de los Estados Untdos)

..



~

CUADROS A

ESTRUCTURA DE COSTOS PARA PRODUCIR UNA UNIDAD DEL PRODUCTO 11

AÑo .AÑ"Q", AÑO"
...

CONCEPTO Iltt 111 I ANO"," 11.

(.Ll.lm"Pfl:U5} tDMares) tLemPJJ:.M) (Dólar-es} (LemPIDlS} (t>utau~) :(Lmmíras:) (nMares)

1 Total Costo VarIable

2 Total Costo FIJO

3 Costo Total

11 En sistema metnco o en umdades utlhzadas normalmente en su comerclahzaclOn, mdlcando el factor de converSlOn a la umdad usada en la fracclOll
arancelana



~

~

CUADRO 9
INDICADORES DEL MERCADO NACIONAL DEL PRODUCTO

(VALOR EN DOLARES)

AÑo ENE FEB MAR ABR MAY JON JOL AGO SEM: OCT NOV DIe "1'(ttÁJ;, ...
VARIABLES

ProduccIOn

Ventas al Mercado Interno

Exportaciones

Importaciones

Consumo Aparente 1/

InventarIos

Tipo de CambIO UtIlizado 21

1/ Consumo Aparente = producclOn + ImportacIOnes - exportacIOnes
2/ Lemplras por dolares de los Estados Umdos

Utilice el mismo formato y proporcione esta información para todos. los .años a investigar



•

CUADRO 10

RAZONES FINANCIERAS

-

~

I I J I I
,

1RAZON ~Olllllllllll ARo~ ~()- AÑO ..--..."

LIQUIDEZ

ActIVO CIrc /PasIvo CIrc

Prueba de aCIdo 11

APALACAMIENTO

PaSIVO total/capItal contable

PaSIVO total/actIvo total

ACTIVIDAD

Ventas netas/actlvos totales

RotaclOn de InventarIOS 21

RENTABILIDAD

UtIlIdad de operaclOn

UtIlIdad neta

11 (Activo Circulante Inventanos) IPaslvo Circulante
21 Costo de Venta (lnventano ImcIaI Producto Terminado + Inventano Fmal Producto Terrnmado)/2



~
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CUADRO 11
CAPACIDAD INSTALADA NACIONAL Y DE LA EMPRESA SOLICITANTE

PARA LA FABRICACION DEL PRODUCTO

I CONCEPTO I ...
J A~O_ I AÑO_ I ~O~ IANO __

CapacIdad Instalada NacIOnalll

UtlhzacIOn de la CapacIdad Instalada
NacIOnal (%)

CapacIdad Instalada de la Empresa
SolIcItante 11

UtllIzacIOn de la CapacIdad Instalada de la
Empresa SolIcItante (%)

1/ O en umdades normalmente utilizadas en su comercIallzacIon mdIcando el factor de converSlOn a la umdad usada en la fracclOn arancelana



ANEXO B
PLAN DE EVALUACION COMPETITIVA y DE RECONVERSION DE LA INDUSTRIA



PLAN DE EVALUACION COMPETITIVA y DE RECONVERSION DE LA INDUSTRIA

A INFORMACIÓN SOBRE LA INDUSTRIA Y LA EMPRESA

1 ¿Cuantas empresas eXIsten en su mdustna?

2 Enumere el(1os) producto(s) que elabora la empresa/mdustna mdIcando la claSIficacIón
arancelarIa de los mIsmos

ClasifIcaCIón
Arancelaria

Descripción del producto

3 ¿Elaboran todas las empresas el(1os) mIsmo(s) producto(s) o eXIste espeClallzaClOn? SI
eXIste espeClahZaClOn, exphque

4 Cuál es el destmo (SI es pOSIble mdique el porcentaje) de sus ventas (por producto)?

Clasificadon Descripción Mercado CentroaméricQ Otros
Arancelaria Nacional (Especifique)

~

Clasificación DescripCión Pms de Ongen de la
Arancelaria Importadón

5 Indique los productos importados que compiten con el(los) producto(s) de su mdustna
(empresa) de ser pOSIble mdlque el pais de OrIgen
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6 (,ExIste algún tIpO de dIferenCIaClOn del(de los) producto(s) que elabora su
mdustrIa/empresa con el(los) de los pnncIpales paises competIdores?

a) Sí (especIfique) b) No

B EVALUACION DE LOS ASPECTOS COMPETITIVOS ACTUALES DE LA
INDUSTRIA

1 DescrIba brevemente el proceso productIvo de su mdustna/empresa

2 l,Que tIpo de tecnologIa utIlIZa su mdustna/empresa?

Tecnologm punta Moderna __ TradICIOnal (explIque)

3 IndIque un estImado del monto de mverSlOn de su mdustna/empresa (en lempIras y en
dolares de los Estados Umdos, espeCIfIcando el tIpO de cambIO utIlizado)

4 l,eual es su capaCIdad mstalada?
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5 IndIque un estnnado de la produccIOn mensual/anual de su mdustna/empresa

6 l,Cuanto empleo dIrecto genera su mdustna/empresa?

Menos de 500 _
1501 - 2000
4001- 5000 _

501 - 1000
2001 - 3000
5001 - 10000

1001 - 1500
3001 - 4000
Mas de 10000

7 IndIque la proporcIón de estos empleos en los dIferentes mveles laborales

GerencIal __ % Tecmco __ % Apoyo _% Obreros %

8 En los ultunos 36 meses, l,se ha modIficado la demanda del producto Importado IdentIco,
SImIlar o dIrectamente competItIVO alea los) que su mdustna/empresa produce?

a) SI b) No

S1 la respuesta es afirmatIva, señalar a cual o cuales de los factores mdIcados a
contmuaCIOn se atnbuye el cambIo en la demanda y de una breve expllcaclOn de la
naturaleza de camblO De ser posIble, mdIque en el parentesIs al final del enunCIado, el
orden de ImportanCIa de cada una de las razones mdIcadas (l es mayor), SI es que hay mas
de una

VanaCIOn en los gustos y preferenCIas de los consumIdores o compradores ( )

11 ModIficaCIOnes en el mvel de mgreso real del mercado al que se enfoca la
produccIOn de la mdustna/empresa ( )
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111 VarIaCIOneS en el precIo de su(s) producto(s) ( )

IV AparICIOn en el mercado de productos Importados Identlcos, SImIlares o
dIrectamente competItIvoS al que su mdustrIa/empresa produce ( )

a) SI (explIcar) b) No

V) Otros (especIfique)

En el caso de que se haya elegIdo el mCISO IV), como la prIncIpal causa del cambIO en la
demanda del(los) producto(s) que produce su mdustna/empresa conteste las preguntas 9
y 10 SI escogIO cualqUIer otro(s) de los mCISOS, pasar a la seCCIOn C

9 Señale en cual o cuales de los SIguIentes aspectos consIdera que el producto Importado
(IdentIco, sImIlar o dIrectamente competItIvo al que su mdustna/empresa produce) compIte
con el producto que su Industria/empresa fabnca, proporcIOne una breve explIcacIOn
ASImIsmo IndIque en el paréntesIs al final de cada enunciado, el orden de ImportancIa de
cada una de las razones IndICadas SI es que hay mas de una (l es el mayor)

a) CalIdad de matenales y matena pnma ( )

b) CalIdad del producto final ( )
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c) PreCIO ( )

d) SerVICIO a compradores en general ( )

e) Acceso a canales de dIstnbuclOn ( )

1) PubhcIdad y/o prestIgIo de marca ( )

g) CondIcIones de credlto a compradores ( )

h) Otro, especIfique ( )

10 Señale en cuál o cuales de los sIgUIentes aspectos conSIdera que el producto Importado
(IdentIco, SImIlar o dIrectamente competitIvo al que su empresa produce) compite con el
producto que su empresa fabnca, proporCIOne una breve exphcacIOn ASImIsmo mdIque
en el parentesIs el orden de ImportanCIa de cada una de las razones mdIcadas SI es que hay
mas de una
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a) Costo de la materIa prnna ( )

b) Costo de la mano de obra ( )

c) ProductIvIdad de la maqumarIa ( )

d) TecnologIa ( )

e) Acceso a mejores condIcIones de financIamIento ( )

f) DevoluclOn de productos defectuosos ( )

g) Nlvel de capacltaClOn de la mano de obra ( )
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h) Otros, señale ( )

4 Dadas sus respuestas a las preguntas 2 y 3 señale la posIcIón competItIva de la
mdustnalempresa y la mercanCIa nacIOnal en relacIOn con la de los productores extranjeros
de una mercanCIa IdentIca, SImIlar o dIrectamente competItiva a la naCIOnal

a) SImIlar b) VentajOsa c) Desventajosa

5 ¿Porque?

C AJUSTES COMPETITIVOS QUE LA EMPRESA HA IMPLEMENTADO

1 MenCIOne SI en los ultImas 48 meses su mdustna/empresa ha llevado a cabo esfuerzos por
competIr mas efiCIentemente en el mercado

a) SI b) No

SI la respuesta es afirmatIva explIque en que conSIstIeron estos esfuerzos, los años en los
que fueron realIzados y la mejora en competltlvIdad que de ellos se desprendIeron Anexe
hOjas adICIOnales SI es necesano En el caso de que estos esfuerzos hayan SIdo encammados
a competlr con las lffiponacIOnes, señalelo con un astensco y de las razones que sustenten
esta creenCIa

AmphaCIOn de mstalacIOnes

Año ---
Costo de la mverSIOn (dolares de los Estados Umdos) _
DescnpcIOn de las mejoras alcanzadas en termmos de competltlvIdad
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11 Apertura de una nueva planta

Año ----
Costo de la mverSlOn (dólares de los Estados Urndos) -------
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termmos de cOmpetitIvIdad

III AdqUlsIcIon e mstalaclOn de maqumana nueva

Año ---
Costo de la mversIón (dolares de los Estados Urndos) _
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termmos de competltlvldad

IV ReconverslOn de la maqumana eXIste

Año
Costo de la mverSlOn (dólares de los Estados Umdos) ------
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termmos de competltlvldad
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v ModIficaClOn en los procesos de producclOn

Año ---
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Urudos) ------
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termmos de competItIvIdad

VI AdqUlsIclOn de eqUlpo de computo y software especlahzado

Año ----
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Urudos) -------
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termmos de competItIvIdad

Vll CapacItaclOn de la mano de obra

Año
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Umdos) --------
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termmos de competItIVIdad

Vll1 InverslOnes en mvesngaclOn y desarrollo para la creaClOn de productos nuevos y/o
dIferencIados

Año
Costo de la mverSlOn (dólares de los Estados Umdos) --------
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DescnpcIón de las mejoras alcanzadas en térmInos de cOmpetitIvIdad

IX Nuevas estrategias de comerCIalIzaclOn

Año
Costo de la mverSlOn (dólares de los Estados Urudos) --------
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termmos de competitIVIdad

X IntroducclOn de sIstemas de gestlOn

Año
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Umdos) --------
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termInos de competItlvldad

Xl Otro, especIfique

Año
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Umdos) _
DescnpclOn de las mejoras alcanzadas en termInOS de competItIVIdad
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2 MencIOne los efectos, en caso de que los haya habIdo, que han temdo las mverSIOnes en
tecnología mas productIva en la habIhdad de su empresa para competIr con el producto
Importado sIm1lar, IdentIco o dIrectamente competItIvo que su mdustrIa/empresa produce?
(En los ultImas 48 meses a la fecha)

3 MencIOne SI la empresa ha IdentIficado barreras de entrada del producto que fabrIca al
mercado mternacIOnal Enumere estas barreras y explIque como han mflUldo en la
colocacIOn del producto en el extranjero

a) InversIOnes en lllveStlgacIOn y desarrollo para la creaCIOn de productos
dIferencIados

Fecha de mIClO de la lllverSlOn --------
Penado esperado de maduraclOn de la lllverSlOn _
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Umdos) _
TIpO Yfuente de finanCIamIento
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DescnpclOn de las mejoras que se esperan alcanzar en termrnos de competItIvIdad

b) Programa de fmanClamIento a la mdustna por mstItuclOnes publIcas y/o pnvadas

Fecha de ImClO de la rnverSlOn --------
Penado esperado de maduraclOn de la mverSlOn _
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Umdos) ----------
TIpO Yfuente de financIamIento

DescnpClOn de las mejoras que se esperan alcanzar en termmos de competitivIdad

C) CapacltaclOn de la mano de obra

Fecha de ImClO de la mverSlOn --------
Penado esperado de maduraclOn de la rnverSlOn _
Costo de la rnverSlOn (dolares de los Estados Umdos) _
TIpO Yfuente de finanCiamIento

DescnpClOn de las mejoras que se esperan alcanzar en termmos de competitIvIdad

d) CapacItaclOn a mIcro empresanos o empresanos pequeños

Fecha de mlClO de la mverSlOn --------
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Penodo esperado de maduraclOn de la mverSlOn _
Costo de la mversIón (dólares de los Estados Umdos) ----------
TIpO Y fuente de finanCIamIento

DescnpClOn de las mejoras que se esperan alcanzar en terrnmos de competItIvIdad

e) CapacItaclOn a mvel de dIrectIvos y alta gerencIa

Fecha de ImClO de la mverSlOn --------
Penodo esperado de maduraclOn de la mverSlOn -------
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Umdos) ----------
TIpO Y fuente de finanCIalmento

DescnpClOn de las mejoras que se esperan alcanzar en termmos de cOmpetItIvIdad

f) VmculaclOn de la mdustna naclOnal con los prmclpales centros academlcos y de
mveStlgaclOn tecmca nacIOnales e mternaclOnales

Fecha de mIClO de la mverSlOn --------
Penodo esperado de maduraclOn de la mverSlOn -------
Costo de la mverSlOn (dólares de los Estados Umdos) _
Tipo y fuente de finanCIamIento
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DescnpClón de las mejoras que se esperan alcanzar en terrnmos de competItIVIdad

g EXPOSICIón de la mercanCIa nacIOnal en ferIas naCIOnales y/o mternacIOnales

Fecha de mlCIO de la mverSIOn --------
Penado esperado de maduraclon de la mverSlOn _
Costo de la mverSIOn (dólares de los Estados Umdos) _
TIpo y fuente de finanCIamIento

DescnpClón de las mejoras que se esperan alcanzar en terrnmos de competItIvIdad

h EstrategIas de comerCIalIZaCIOn

Fecha de ImClO de la mverSIOn --------
Penodo esperado de maduraclOn de la mverSlOn _
Costo de la mverSlOn (dólares de los Estados Umdos) _
TIpO Y fuente de finanClaffilentü

DescnpClon de las mejoras que se esperan alcanzar en terrnmos de competItIvidad

PromoClon y publIcIdad de la mercanCIa naCIOnal

Fecha de InICIO de la mverSIOn --------
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Período esperado de maduraclOn de la mverSlOn _
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Urndos) _
TIpo y fuente de finanCIamIento

DescnpClOn de las mejoras que se esperan alcanzar en termmos de competItlVIdad

1 IntegracIon vertlcal de la mdustna

Fecha de mICIO de la mverSlOn --------
Penado esperado de maduraclOn de la mverSlOn _
Costo de la mverSIon (dolares de los Estados Urndos) --------
TIpO Yfuente de finanCIamIento

DescnpCIon de las mejoras que se esperan alcanzar en temunos de competItIVIdad

J IntegracIon hOrIzontal de la mdustna

Fecha de mICIO de la mverSlOn --------
Penado esperado de maduraclOn de la mverSIon _
Costo de la mverSlOn (dolares de los Estados Umdos) _
TIpO Yfuente de finanCIamIento

B-16



DescnpcIOn de las mejoras que se esperan alcanzar en temnnos de cOmpetItIvIdad

k Programa de fortaleCllmento a las exportacIOnes

Fecha de InICIO de la mverslón -------
Penado esperado de maduraCIón de la mverSIOn -------
Costo de la mverSIOn (dolares de los Estados Umdos) _
TIpO Yfuente de finanCIamIento

DescnpCIOn de las mejoras que se esperan alcanzar en tennmos de cOmpetItIvIdad

D COMPROMISO DE REAJUSTE ESTRUCTURAL DE LA INDUSTRIAIEMPRESA

1 MenCIOne las aCCIOnes que llevara a cabo su mdustrIa/empresa para mejorar su
competItIVIdad y, de ser pOSIble, los plazos en que se efectuaran dIchas aCCIOnes De ser
pOSIble, preparar un cuadro que resuma los aspectos finanCIeros y de mverSIOn de las
aCCIOnes de reajuste estructural y el programa de eJecucIOn (Para ello puede utIlIzar como
gUla el Cuadro 1 a contmuacIOn)
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CUADRO 1
PLAN GLOBAL DEL COSTO DE INVERSION y PROGRAMA DE EJECUCION

PROGRAMA DE EJECUC10N PERIODOl PERIODO 2 PERfOD03 PERIODO 4 PERIODO 5 TOTAL:jI %>10;0-
RUllROS DE lNVERSION t\:<U.~~l!lI'~ i\'<U,.()~~=U$} (","<U..(I"-~ l,l¡¡:$l (V~U%P tl$$T :fl¿~t.Qlt j¡:Ntl~ :N~~j¡:~tl$=$.l

COSTOS FIJOS

Terreno

ConstruccIOnes

Maqumarla y EqUIpo

Vehlculos

Moblllano y EquIpo de Oflcma

Imprevistos

SUB-TOTAL COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES

EstudIOs de factlblhdad

InvestlgaclOn y desarrollo de productos

CapacltaclOn

PromoclOn y pubhcldad

Comercmhzaclón

Sistemas de Gestlon

Otros

SUB-TOTAL COSTOS VARIABLES

TOTAL

PORCENTAJE

*
""*

-é:-~ H*

El programa dc CJeCll110n mdUlra el numero de penodos que la mdustna/cmprcsa consIdere necesano Indicar el tKmpo de duraclOn de cada penodo
Indicar tipO de cambIO utilizado (Iemplras por dolares de los Estados Umdos)

Rubro de mverslOn/Total de la InverslOn



2 IndIque el tIempo que estima sería necesano para que su mdustna/empresa pueda competIr
con el producto Importado (IdentIco, sImIlar o dIrectamente cOmpetitIvo con el que su
mdustna/empresa produce) ExplIque su respuesta
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