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PREFACIO

Este documento se elaboré con el Proyecto de Analisis y Ejecucién de Politicas
Econdmicas (PAIP)-Proyecto No. 522-0325, que es un esfuerzo entre el Gobierno de Honduras
y la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos de América (USAID). La
segunda fase relacionada con el drea agricola se ha denominado “Proyecto para el Desarrollo de
Politicas Agricolas de Honduras” (PRODEPAH). En esta fase, el proyecto apoya la ejecucion del
Programa Sectorial Agricola y tambien la formulacion de politicas en el drea de recursos naturales.

El principal enlace institucional es con la Unidad de Planeamiento y Evaluacién de Gestién
(UPEG) dentro de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. El Proyecto se lleva a cabo con la
colaboracion de Chemonics International bajo el contrato Numero 522-0325-C-00-3298-000.
Chemonics trabaja en asociacién con Sigma One Corporation.

Las politicas relacionadas con la liberalizacion de los mercados, particularmente los
mercados de los productos agropecuarios, constituyen elementos principales dentro de las reformas
incorporadas en el Programa Sectorial. Ellas se orientan a mejorar la rentabilidad del sector
agricola, motivar una utilizacién mis eficiente de sus recursos, incrementar la inversion y
promover una mayor participacion del sector privado en las distintas etapas del ciclo agricola y
forestal en forma simultdnea. Estas reformas permiten liberar recursos fiscales, anteriormente
comprometidos en subsidios generalizados y gastos de operacion de empresas estatales, para
reorientarlos para la poblacién de menores ingresos.

El presente documento es un paso mas en pro del apoyo a los productores organizados del
pais hacia un mejor conocimiento y uso de las diferentes opciones de comercializacion a su
disposici6én y puedan competir con mas ventaja. Su elaboracion estuvo a cargo de Ruben D. Nufiez
y Bolivar Ramos, con la colaboracién de técnicos de UPEG y la Junta Directiva de CNC quienes
solicitaron el apoyo de PRODEPAH. En este documento se presenta la propuesta de proyecto de
“Capacitacion sobre Comercializacion” del Consejo Nacional Campesino a la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, que le permita tener el apoyo de los fondos del Programa Aumento de
la Produccion de Alimentos (2KR), de tal manera que este proyecto de capacitacion pueda ser
implementado.




CONTENIDO

LISTA DE SIGLAS

L
II.
I1I.
IV.
V.

VL

IX.
X.
XI.
XII.

XIII.
XIV.

XV.

XVI.

Nombre del Proyecto
Unidad Ejecutora
Ubicacion
Antecedentes
Problematica
Justificacién
Objetivos

VII. 1 General
VII. 2 Especificos
Metas

Impacto del Proyecto
Beneficiarios
Estrategia Operativa
Duracién

Costo Total

Fuente Financiera
Flujo de Fondos
Cronograma de Actividades

ANEXO A Criterios para Determinar si el Productor Debe Almacenar o

Vender la Cosecha

ANEXO B Lista de Temas de Capacitacion en Comercializacién a

Productores

ANEXO C El Caso de 1a Bodega de CARAOL

ANEXOD Términos de Referencia para Servicios de Consultoria

ANEXO E Convenio de Cooperacion entre la Secretaria de Agricultura

Y Ganaderia y el Consejo Nacional Campesino (CNC) para
la Ejecucién de Proyectos de Desarrollo y Gestién Empresarial

Rt R I o )WL) T SNOR SN S S 5% T SV [F'S T NG S U

>
[y




LISTA DE SIGLAS

BANADESA

CNC

CARAOL

CIF

CONACAPA

CORECA

DICTA
DIFOCOOP
FHIA

FPX

FOB
IHDECOOP

[HMA

PRODEPAH

SIMPAH

SOPROCA

UPEG

Banco Nacional de Desarrollo Agricola

Consejo Nacional Campesino

Cooperativa Agropecuaria Regional Alianza de Oriente Ltda.
Costo, Seguro y Flete

Consejo Nacional de Campesinos para las Politicas Agricolas

Consejo Regional de Cooperacién Agricola de Centroamérica,
Mexico, y Republica Dominicana

Direccion de Ciencia y Tecnologia

Direccién de Fomento Cooperativo

Fundacién Hondurefia de Investigacién Agricola
Federaci6n de Agroexportadores de Honduras
Libre a Bordo

Instituto Hondurefio de Cooperativas

Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola

Proyecto para el Desarrollo de Politicas Agricolas de Honduras
Sistema de Informacién de Mercados de Productos Agricolas de Honduras
Sociedad de Productores Campesinos de Catacamas

Unidad de Planeacion, Evaluacién y Gestion

1




1. Nombre del Proyecto:

Asistencia Técnica en Comercializacion a Productores Afiliados al Consejo Nacional
Campesino (CNC).

II.  Unidad Ejecutora:
Consejo Nacional Campesino (CNC).
ITI.  Ubicacion:
El Proyecto se concentrard en los Departamentos de El Paraiso y Olancho.

IV. Antecedentes:

En 1990, el Gobierno de Honduras adoptd una serie de politicas econémicas orientadas a
ajustar la economia hondurefia, la cual venia arrastrando una serie de problemas estructurales
insostenibles a mediano y largo plazo. Entre estas medidas estaban la reduccién de los aranceles
de importacidn, la apertura de la economia a las presiones internacionales y la suspension de los
controles de precios.

En 1992, el Gobierno aprob6 la Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector
Agricola, la cual profundizaba las reformas econdmicas en este sector. con el objetivo de estimular
un mayor nivel de inversiones en la agricultura hondurefia. Con la aprobacion de esta ley se
cambio el rol del IHMA, suprimiendo los precios de sustentacion y estableciendo el libre mercado
en la comercializacién de los productos agricolas.

Desde entonces, el Gobierno ha estado desarrollando mecanismos de politicas con el
objetivo de hacer los mercados mas competitivos. Se creé el Sistema de Informacion de Mercados
de Productos Agricolas de Honduras (SIMPAH), se revisé el Reglamento sobre Almacenes
Generales de Depdsitos, y se entrend a sus operarios en el manejo y conservacion adecuado de los
granos, asi como a la banca comercial en como funciona el mercado de granos y el sistema de
certificados de depdsito y bonos de prenda para garantizar los préstamos para el almacenamiento.
Adicionalmente, se han utilizado varios mecanismos de divulgacidn de estos instrumentos para
darlos a conocer a los productores y a los participantes del mercado.

Otro instrumento de comercializacidon que estard en operacion muy pronto es la bolsa de
productos agropecuarios, que contribuird a la modernizacién de los productos agricolas en el pais.
Este instrumento es totalmente nuevo y desconocido por los hondurenos, por lo que habrd que
capacitar a los productores en como sacarle la mayor ventaja.




La modernizacion del sector piblico agricola llevo a una reforma del sistema de generacion
y transferencia de tecnologia para que haya una mayor participacién y control por parte de los
agricultores en esta drea. Asi se cred la Direccién de Ciencia y Tecnologia (DICTA) en la
Secretaria de Agricultura y Ganaderfa, para llevar esta nueva funcién a través de un sistema
privatizado. Ahora, los capacitadores no son empleados de la Secretarfa. Ellos son consultores
privados que reciben cierto nivel de capacitacion por parte de DICTA.

Estos consultores de DICTA son profesionales de las ciencias agricolas que conocen sobre
los sistemas de produccion, pero tienen muy limitado conocimiento sobre la comercializacion de
los productos agricolas, por lo que su trabajo se limita bastante a la parte de produccion.

En este esquema de privatizacién de los servicios de generacion y transferencia de
tecnologia, las agrupaciones de productores pueden jugar un papel muy importante, ya que las
mismas pudieran atender en forma més directa y con mayor nivel de confianza las necesidades de
conocimiento e informacion de sus afiliados.

El CNC es una organizacion que abarca un gran nimero de cooperativas y organizaciones
de productores, y es una de las organizaciones que mds ha apoyado el proceso de modernizacién
del sector agricola en Honduras, asi como las politicas de libre mercado como la mejor alternativa
para que los productores obtengan un mejor precio para sus productos. Esta organizacion,
preocupada por el problema de comercializacion de sus afiliados. se ha acercado a la Secretaria
de Agricultura y Ganaderia y a varios organismos con el deseo de buscarle una solucion a la falta
de conocimiento que tienen sus afiliados sobre los sistemas de comercializacion.

El 3 de febrero de 1997, el CNC firmé un convenio con la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia con el objetivo de establecer los mecanismos operativos y de coordinacién que permitan
a través de la Secretaria y el CNC, diseflar, promover y ejecutar mancomunadamente programas
y proyectos de desarrollo agropecuario en apoyo a los pequefios y medianos productores agrupados
en esta Organizacion.

Este proyecto se enmarca dentro de este Convenio, especificamente en los siguientes
objetivos:

o Brindar apoyo técnico y financiero para promover a través de las dependencias de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, el desarrollo de programas y proyectos
agropecuarios, que conduzcan al incremento de la produccion, productividad y
diversificacion de las actividades agropecuarias que realizan los miembros del CNC.

. Promover entre las organizaciones afiliadas a CNC el establecimiento de los servicios
privados conforme al Plan de Privatizacién de la Asistencia Técnica Agropecuaria que
ejecuta la Secretaria de Agricultura y Ganaderia.
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Apoyar el desarrollo de Ia capacidad técnica y empresarial del CNC para brindar servicios
a sus afiliados.

Disefiar y desarrollar los mecanismos de apoyo técnico y financiero a la organizaciones
afiliadas a CNC, que aseguren la sostenibilidad del proceso de privatizacion de la
asistencia técnica agropecuaria.

Establecer los mecanismos de coordinacién que permitan efectuar el seguimiento y
evaluacion de la ejecucién de los Planes de Trabajo que Ia Secretarfa por medio de sus
dependencia y CNC definan como parte del convenio.

Problemaitica:

Las reformas de politicas trajeron consigo la puesta en marcha de un sistema de libre
mercado, donde la interaccion de la oferta y la demanda son los que determinan los precios. Este
nuevo esquema requiere que el productor conozca como opera el mercado y sobre las opciones que
tiene, una vez llega el periodo de cosecha.

Aunque se han desarrollado los instrumentos de politica para que el productor tenga
opciones y alternativas, el mismo no conoce sobre estos Mecanismos. no sabe como usarlos y por
tal motivo muchas veces no percibe todos los beneficios del sistema de libre mercado.

Estos productores se concentran en los sistema de produccion. pero cuando llega la época
de cosecha, se encuentran que los precios que le ofrecen los intermediarios en la puerta de su
predio son inferiores a sus expectativas. El mismo, aunque escuche los precios del SIMPAH,
tiene dificultades para interpretarlos y utilizarlos a su mejor conveniencia. As{ mismo, el que
cosecha granos basicos no sabe interpretar las sefales de precios para determinar si le conviene
mas almacenar o vender en ese momento, y si decide almacenar. desconoce sobre el uso de
certificados de depdsito y bonos de prenda para utilizar su grano como garantia para financiar
dicho almacenamiento.

El agricultor también desconoce como mejorar su posicién negociadora. La mayoria vende
sus granos en estado humedo y muchas veces se pone en una posicién de negociacién en
desventaja, ya que el comprador se da cuenta del nivel de desesperacion que tiene el agricultor y
la falta de alternativas al tener un grano que se puede dafiar ficilmente.

En el caso de frutas y vegetales, el productor desconoce sobre las alternativas de vender
en El Salvador y otros mercados, o de acercarse a la FHIA y utilizar sus servicios para fines de
exportacion. Para los que venden localmente, desconocen el funcionamiento de los mercados
locales, por lo que son victimas de los intermediarios que manejan la informacion.




VI. Justificacion:

Honduras se ha enfrascado en cambios profundos en su sistema econémico, donde todos
estan aprendiendo en un muy corto plazo a como operar en una economia de libre mercado. En
este proceso de aprendizaje, los comerciantes son los primeros en aprender, por lo que toman
ventajas sobre los productores y los consumidores. Es necesario que los productores tengan un
buen conocimiento sobre sus opciones y aprendan a utilizar, para su mayor provecho, las
informaciones de mercado que se difunden a través del SIMPAH y otras fuentes que surjan en el
futuro. Si los productores no conocen las instrumentos de politicas y las opciones que tienen, las
mismas no tendrdn mayor uso.

VII. Objetivos:

VII.1. General:

Capacitar a los productores agricolas de Honduras en el uso de los instrumentos de
comercializacion disponibles.

VII.2. Especificos:

. Aprender sobre las mejores alternativas de capacitar a los productores en el area de
comercializacion, al desarrollar una actividad piloto a traves del CNC.

. Capacitar a 1,500 productores en los Departamentos de El Paraiso y Olancho en el uso de
instrumentos de comercializacién de sus productos. Estos incluyen:
° La informacion del SIMPAH y FHIA.

o Como determinar si le conviene almacenar 0 no.
. Cuando y a quien vender.
. El uso de los certificados de depdsito y bonos de prenda para obtener

financiamiento para el almacenamiento de sus granos.

Uso de normas de calidad y sistemas de pesas y medidas.

Uso de la Bolsa de Productos Agropecuarios.

Manejo post cosecha, y otros. En el Anexo B se presenta una lista de posibles

temas.
VIII. Metas:
. Capacitar 1,500 productores en técnicas de comercializacion.
. Desarrollar un proyecto a ser ejecutado a nivel nacional a través de organizaciones de
productores.




IX. Impacto del Proyecto:

El proyecto tendrd un impacto directo en el nivel de ingresos de los agricultores
directamente beneficiados, en la medida que utilicen mejor los conocimientos adquiridos en la
comercializacién de su produccién. Adicionalmente, el proyecto contribuird a afianzar el sistema
de libre mercado en la medida que los productores aprendan mejor a como operar en el mismo.

X. Beneficiarios:

Directamente, 1,500 productores afiliados al CNC. Indirectamente se beneficiardn 4,500
productores adicionales, ya que los productores beneficiados directamente tendrdn un efecto
multiplicador de por lo menos 3 productores adicionales por cada uno.

XI. Estrategia Operativa:

El CNC serd4 el organismo ejecutor. Para ello, se contratardn los servicios de consultores
profesionales altamente calificados. Esos consultores seran orientados y capacitados en los
objetivos que se persiguen, por el proyecto PRODEPAH, la Unidad de Planeamiento y
Evaluacion de Gestion (UPEG) de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, en cursos impartidos
por instituciones como la Escuela Agricola Panamericana en El Zamorano y el mismo CNC. El
proyecto deberd contar con tres profesionales: un consultor a nivel de Tegucigalpa y dos
consultores capacitadores, uno en el Departamento de El Paraiso. v otro en el Departamento de
Olancho. El consultor del Departamento de El Paraiso tendri su sede en Danli, y el del
Departamento de Olancho tendri su sede en Catacamas.

Los consultores de El Paraiso y Olancho trabajaran en el campo. por lo que no requeriran
de oficinas. Sin embargo, para fines de comunicacion, se hard el ¢nlace con alguna institucion afin
que sirva para comunicarse con los técnicos, preferentemente con la oficina regional de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderfa. En todo el proceso habrd una estrecha coordinacién y
colaboracidén con los técnicos de DICTA que trabajan en la zona. De hecho, DICTA sera una
parte integra del proceso, al participar en el apoyo del financiamiento a los consultores que daréan
la asistencia técnica.

El CNC también gestionara cofinanciamiento del Proyecto de Desarrollo Rural en la
Region Centro Oriental para que cubra parte de los costos de la asistencia técnica a los productores
de la zona de El Paraiso. De esta manera, el proyecto se ejecutard con los aportes de DICTA. el
Proyecto de Desarrollo Rural en la Regién Centro Oriental, el Programa Aumento de la
Produccion de Alimentos (2KR), y el CNC.

El consultor en Tegucigalpa servird para recabar informacién a nivel nacional e
internacional, haciendo los contactos con los mercados de Tegucigalpa, San Pedro Sula y otras
ciudades de Honduras, asi como San Salvador. Ciudad Guatemala, Managua y San José, Costa
Rica. El mismo mantendra una estrecha comunicacién con el SIMPAH y la FHIA. y visitara a




los consultores de El Paraiso y Olancho semanalmente para darles apoyo en su trabajo. El
consultor a nivel de Tegucigalpa también estard a cargo de preparar material informativo y
presentaciones que se utilizardn en las charlas de capacitacién.

El consultores a nivel de Tegucigalpa también trabajard en la solucién de problemas
especificos, como estudiar las posibilidades y formas de reactivacion de la bodega de SOPROCA
en Catacamas, y/o buscar solucién a algiin problema de comercializacién con los grandes
mercados. El CNC utilizara este proyecto para coordinar las actividades de capacitacién que se
brinden en las zonas de trabajo a través de otros proyectos.

Los dos consultores locales trabajardn estrechamente con las cooperativas, empresas
asociativas campesinas y demds asociaciones de productores afiliados al CNC para capacitarlos
en diferentes aspectos de comercializacién, incluyendo manejo de informacién de mercados,
criterios para determinar cuando almacenar granos y por qué tiempo, el uso de certificados de
depdsito y bonos de prenda como garantia para obtener financiamiento, normas de calidad. manejo
post cosecha, técnicas de negociacion, transporte. preparacion de productos para los mercados,
uso de la bolsa de productos agropecuarios para la venta de sus productos y otros.

A estos productores se les ensefiard a comercializar sus productos en la misma forma e
intensidad como se les ensefia a producir con altos rendimientos y bajos costos. Ademads de
ensenarle la teoria, los técnicos locales los asistirdn para hacer las primeras operaciones con ellos.
Si deciden almacenar y utilizar el mecanismo de certificados de depositos y bonos de prenda para
financiar el almacenamiento, los técnicos irdn con los productores a la compaifiia almacenadora,
le explicaran la transaccion de la emisidn del certificado de deposito v bono de prenda, y luego
lo acompafiaran al banco para solicitar el préstamo y obtener el desembolso. Asi mismo haran en
las otras dreas de capacitacion.

La administracién de los fondos se hard mediante el Comit¢ Nacional de Campesinos para
las Politicas Agricolas (CONACAPA) y el sistema administrativo-contable del CNC. El
CONACAPA es el brazo técnico asesor de el CNC, que brinda asesoria a la Junta Directiva,
disefa y ejecuta politicas y proyectos, promueve y organiza capacitacion y sirve de asesor
econdmico.

La dirigencia de el CNC, tanto local como central, coordinara el proceso de induccién de
los consultores en los diferentes grupos seleccionados para participar en el proyecto piloto y
participara en las diferentes labores de promocién de todas las actividades de capacitacion.

Para efectos de coordinacién, seguimiento, continuidad y supervision. se establecera un
mecanismo operativo entre la Junta Directiva de CNC y la UPEG, de tal manera que funcione
como comité directivo. Dicho comité deberd reunirse trimestralmente para verificar v monitorear
el avance del proyecto.

El CNC, como unidad ejecutora, rendird informes trimestrales reportando el estado de
avance en la ejecucion del proyecto. Dichos reportes se haran al Director de la UPEG.
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XII. Duracion:

Se contempla que este proyecto piloto tendrd una duracién de 24 meses (2 afios).

XIII. Costo Total por Componente y Contrapartida:

Costo Total del Proyecto por Componente y Origen de fondos

Componente Fondos DICTA Proyecto Contraparte Total
2KR Regional
Equipamiento 900,000 900,000
Asist. Técnica y Capacitacién 900,000 450,000 450,000 1,800,000
Materiales, Servicios y 200,000 200,000
supervisién
Total 1 R00 400 450 000 450 000 200 000 1 2 900 000

El costo total del proyecto es de 1..2,900,000. EI CNC es una organizacion clipula de
productores que abarca 1,685 unidades de produccion de base a nivel nacional entre cooperativas,
empresas asociativas y organizaciones de productores. En la zona de influencia propuesta en este
proyvecto, el CNC cuenta con 225 unidades de base (78 en El Paruiso v 147 en Olancho). El
aporte que reciben es muy limitado, por lo que el CNC solamente podria aportar los gastos de
administracion, local en Tegucigalpa, pago de servicios publicos. papeleria y material gastable,
supervision y tiempo de sus dirigentes. Este aporte se estima ¢ unos [..200,000. Mediante el
convenio que se tiene con DICTA, ésta aportaria la contratacion del consultor en Olancho a un
costo de L.450,000, y el Proyecto de Desarrollo Rural en la Region Centro Oriental aportaria el
consultor para El Paraiso a un costo de L.450,000. La diferencia del financiamiento seria de la
monetizacion de la donacién de fertilizantes del Gobierno de Japdn a través del Programa Aumento
de la Produccién de Alimentos (2KR) en una primera etapa. Esta experiencia servirfa para el CNC
desarrollar una capacidad en el drea de servicios a la comercializacion que le permita cobrar por
sus servicios a aquellos que lo reciben.

Del costo total del proyecto de L.2,900,000. L.900,000 son para equipo, L.1.800,000 son
para asistencia técnica y capacitacion, y L.200,000 para gastos administrativos y supervision.

A. Equipamiento:

Para equipamiento se necesitan unos L.900,000 a ser utilizados en la compra de tres (3)
vehiculos tipo pick-up, 4x4, doble cabina; una computadora con software, una impresora y dos
retroproyectores.




B. Asistencia Técnica y Capacitacién

El proyecto estd concebido bajo el concepto de aprender haciendo, de tal manera que a la
vez que se vaya capacitando a los productores en los diferentes aspectos de comercializacién que
sean de su prioridad, se les dard asistencia y acompafiari en las diferentes operaciones que decidan
ir haciendo. Los fondos para este componente se utilizardn en cubrir los gastos que se incurran
en la contratacion de servicios de consultores, el montaje de actividades de promocién, cursos,
seminarios, talleres, e incluso giras de capacitacion y actividades de comercializacion, por el
monto restante de Lps. 900,000. Un ejemplo de los cursos practicos y especializados en los
centros de ensefianza del pais es el caso del CITESGRAN en la Escuela Agricola Panamericana
en El Zamorano, que tiene cursos sobre manejo de granos almacenados y sobre normas de calidad.
Ahi se llevarian productores seleccionados que recibirian estos cursos, y ellos a la vez serian
ejemplos para el resto de sus compafieros.

XIV. Fuente Financiera (Externa y Propios):

Los fondos proveniente de la venta de fertilizantes de la donacidon de fertilizantes por parte
de Japén aportarian L..1,800,000 (62%), DICTA aportaria L.450.000 (15.5%), el Proyecto de
Desarrollo Rural en la Region Centro Oriental aportaria 1..450.000 (15.5%), y el CNC aportaria
L.200,000 (7%).

XV. Flujo de Disponibilidad de Fondos:

Programacion Trimestral de los Fondos ZKR

Componente Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim S Trim. 6 | Trim. 7 Trim. 8
Mar. a Junio a Sept. a Dic. a Marzo g Jun. a Sept. a Dic. a
Mayo Agosto Nov. Feb. M Apgosto Nov. Feb.
Equipamiento 900.000
Asistencia Técnica y Capacitacion 112.500 | 112.500 112,500 | 112,500 112,500 112,500 | 112.500 112.500
Total Trimestre 1.012.500 112.500 112.500 112,500 112,500 112.500 112.500 112.500

Los L..900,000 par la compra de equipo se necesitardn al inicio del proyecto. y de ahi en
adelante se estiman unos L.75,000 mensuales para la contratacion de servicios de consultoria y
los gastos de capacitacion y asistencia técnica por un periodo de 24 meses. Los gastos de
administracién y supervision se estiman en L.8,333 mensuales.

XVI. Cronograma de Actividades:

Una vez se obtenga el financiamiento, se procederd a comprar los equipos y a la
contratacién de los consultores que brindardn la asistencia técnica. Estos consultores seran
capacitados por el Proyecto PRODEPAH, en cursos impartidos por la Escuela Agricola
Panamericana en El Zamorano y en visitas a la FHIA y el SIMPAH. Luego iniciaran sus



actividades de capacitacién a las cooperativas y organizaciones miembros del CNC
inmediatamente. Las actividades se programardn de acuerdo con las épocas de cosecha de cada
cultivo en cada zona y de las necesidades de los productores. Antes de la cosecha de granos
bésicos, se brindard capacitacién en procesamiento, almacenamiento y comercializacion de granos
basicos. A los productores de frutas y vegetales se les brindard capacitacién en empaque, manejo
de informacion de mercados y sobre los servicios disponibles a través de la FHIA y otras
organizaciones. Asimismo, se buscardn mercados en El Salvador, otros paises de Centroamérica
y el exterior.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PROYECTO CNC

Actividad Marzo - Junio - Sept.- Nov. Dic.97- Marzo - Junio - _Sep.- Nov. Dic. 98-
Mayo 1997 { Agosto 1997 1997 Feb. 98 Mayo 1998 | Agosto 1998 1998 Feb. 1999
Equipamiento X
Contratacion
Consultores X
Capacitacion XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Asistencia XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Técnica
XVII. Anexos:
A. Criterios para determinar si el productor de maiz debe vender o almacenar su cosecha.
B. Lista de posibles temas de comercializacién en que se capacitardn los beneficiarios del
proyecto.
C. El caso de la bodega de CARAOQOL, ubicada en el Valle de Jamastran, El Paraiso.
D. Términos de Referencia Servicios de Consultoria.
E. Convenio de Cooperacion Entre la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y el Consejo

Nacional Campesino (CNC) para la Ejecucién de Proyectos de Desarrollo Agropecuario
y Gestién Empresarial.



ANEXO A

CRITERIOS PARA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE ALMACENAR MAIZ

La decision para el agricultor almacenar maiz debe ser una decisién primordialmente
economica. Esta decision dependerd del precio que le ofrecen por el maiz en finca sucio y himedo,
el precio del mercado, la expectativa de precios en el futuro, el costo de almacenamiento y el costo
financiero del almacenamiento.

La expectativa de precios en el futuro es funcién del costo de importacion en el futuro y las
expectativas del mercado local. El costo de importacién a futuro depende del precio a futuros en la
bolsa de Chicago.

Un estimado de esta relacién en enero de 1997 es como sigue:

Costo de secado: L.10.00/qq de 20% humedad a 13%.
Costo de limpieza:  L.1.00/qq
Precio del maiz blanco al mayorista en Tegucigalpa (enero 1997): 1.1 63.38/qq

Costo de importacién de maiz blanco, puesto en Tegucigalpa (13 de enero 1997): L.150.70

Precio FOB puertos del Golfo en Estados Unidos del maiz blanco (15 de enero.
1997):US§$146.17/TM.

Precio CIF Puerto Cortés maiz blanco (15 de enero. 1997): US$172.88 ™M

Precio FOB puertos del Golfo en Estados Unidos del maiz amarillo (15 de enero. 1997):
US$125.75/TM.

Precio CIF Puerto Cortés maiz amarillo (15 de enero. 1997): USS$152.26/TM

Precio del maiz amarillo en la bolsa de Chicago en las siguientes posiciones:

Marzo 1997: US$2.73/bushel = US$111.45/TM
Mavo 1997: US$2.74/bishel = US$111.68/TM
Julio 1997: US$2.74/bashel = US$111.68/TM

Diferencial entre el precio de Chicago y el Precio FOB puertos del Golfo: US$9.39

Costo de importar maiz amarillo a Tegucigalpa en los siguientes meses:
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Este costo se puede estimar con la siguiente metodologia. Al precio de la bolsa de Chicago
se le suma el diferencial entre el precio de Chicago y el precio del Golfo (US$9.39) para llevarlo a
FOB puertos del Golfo. Luego se le suma US$25.00 como costo de flete, y al precio FOB mas el
flete se le agrega uno por ciento de costo de seguro, lo que resulta en el costo CIF Puerto Cortés.
Este precio CIF se multiplica por la tasa de cambio de compra para convertirlo a Lempiras. Sin
embargo, para calcular los impuestos de importacion, el costo CIF se multiplica por la tasa de
cambio de referencia. La arancel de importacion a cobrar dependerd del precio CIF Puerto Cortes,
el cual se compara con la tabla del sistema de banda de precios de importacion vigente. Al costo CIF
se le suman los impuestos mas L.360/TM, que es el estimado de los otros costos de internacion. Esta
sumatoria es el costo de llevarlo a San Pedro Sula. Para estimar el costo en Tegucigalpa se le suma
L.8.85 por quintal como costo de transporte.

Marzo 1997: ((111.45+9.39+25) X 1.01 X 13.13) +((111.45 +9.39 +25) X 12.94 X 0.215) +
360 = L.2708.77/TM =+ 22.04622 = L.122.87/qq + 8.85 = L.131.72/qq en
Tegucigalpa.

Mayo 1997:  ((111.86+9.39+25) X 1.01 X 13.13) +((111.86 + 9.39 + 25) X 12.94 X 0.215) +
360 = L.2706.34/TM + 22.04622 = L.122.76/qq - 8.85 = L.131.61/qq en
Tegucigalpa.

Julio 1997:  ((111.86+9.39 +25) X 1.01 X 13.13) + ((111.86 - v 39 ~ 25) X 12.94 X 0.215) +
360 = L.2706.34/TM + 22.04622 = L.122.76 gy - 8.85 = L.131.61/qq en
Tegucigalpa.

Con la apertura de los mercados, el precio interno del maiz ¢sti alectado por el costo de
importacion, que es determinado por el precio internacional del muiv. I'n ¢l Cuadro 2 se presenta
una relacion del diferencial entre el precio al por mayor y el costo de importar maiz amarillo para
cada mes durante los afios de 1991 al 1996. Se ha analizado el maiz amarillo en vez del maiz blanco
porque de este producto es que tenemos las cotizaciones en la bolsa de Chicago. De este cuadro
podemos estimar los premium probables entre el precio de los mercados de Tegucigalpa v el costo
de importar maiz amarillo en los siguientes meses:

Minimo Promedio Maximo
Febrero 1997: 10.83%
Marzo 1997: 2.13% 28.03%
Abril 1997: 8.84% 54.49%
Mayo 1997: 14.02% 52.38%
Junio 1997: 1.67% 21.68% 51.68%
Julio 1997: 9.45% 35.41% 47.78%
Agosto 1997: 30.86% 57.00% 89.47%
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Con estas posibles diferencias y las proyecciones de los precios internacionales, se podrian
proyectar los precios probables al por mayor en los mercados de Tegucigalpa en Lempiras de
diciembre de 1996 por quintal:

Minimo Promedio Maximo
Febrero 1997: 132 165
Marzo 1997: 132 134 169
Abril 1997: 132 143 203
Mayo 1997: 132 150 200
Junio 1997: 134 160 200
Julio 1997: 144 178 194
Agosto 1997: 172 207 249

Costos de llevar el maiz blanco sucio y himedo al 20% de enero a los siguientes meses a limpio v
seco:

Por ciento de humedad: 20%

Por ciento de Impurezas: 5%

Secado y limpieza:  L.11.00/qq

Merma: (1-0.8824) x 100 = 11.76 Ibs/qq

Costo almacenamiento = 1..0.35/qq

Tasa de interés = 28% anual

Precio en finca 5% impureza y 20% humedad = L..120.00

Precio en finca limpio y sedo = L.120.00 + 11.00 = L.131 = 0.8824 114846

Febrero 1997: 148.46 +(148.46 x 0.28 = 12) + 0.33 = L..152.27

Marzo 1997: 148.46+(148.46 x 0.28 + 12 x 2)+ (0.35x 2) = L.136.09

Abril 1997: 14846 +(148.46 x 0.28 = 12 x 3) + (0.35 x 3) = L.139.90

Mayo 1997:  (148.46 + (148.46 x 0.28 + 12 x 4) + (0.35 x 4)) + 0.99 =1.165.37
Junio 1997:  (148.46 + (148.46 x 0.28 = 12 x 3) + (0.35 x 5)) = 0.99 =1..169.22
Julio 1997: (148.46 + (148.46 x 0.28 + 12 x 6) + (0.35 x 6)) + 0.99 = [..173.07
Agosto 1997: (148.46 +(148.46x0.28 = 12x 7) + (0.35x 7)) =+ 0.98 = [..178.73

El productor puede comparar estos costos con los precios potables que se estimaron en el
cuadro anterior y determinar el nivel de riesgo que quiere asumir.
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So.St.Paul, Mn Wednesday Jan. 15, 1997 USDA-AMS
Chicago Board of Trade Grain Futures

Contract High/Low

Settlement Change High Low
Wheat:
Mar 3.90 1/4 up 2 1/4 6.18 172 3.63
May 3.72 3/4 dn 3/4 5.47 3.48
Jul 3.55 1/4 dn 3 4,65 3.28
Sep 3.59 dn 2 1/4 3.93 172 3.33 172
Dec 3.68 3/4 dn 2 3/& 3.74 3.54
Corn:
Mar 2.73 3/4 up 3 3.94 1/2 2.56 3/6
May 2.74 up 2 3/4 i 3.94 2.58
Jul 2.74 up 2 1/2 3.93 2.59
Sep 2.70 1/4 up 3 ) 3.35 2.57
Dec 2.68 3/4 up 3 174 2.63 1/4 2.57
Oats:
Mar 1.61 3/4 up 2 1/2 2.58 172 1.51
May 1.61 172 up 1l up?2 1.63 172 1.59 3/4
Soybeans:
Jan 7.44 1/2 up 10 3/4 8.24 6.63
Mar 7.45 1/2 up 8 1/2 8.30 6.69
May 7.45 up 7 1/4
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ANEXO A CUADRO 1

TABLA DE FACTORES DE MERMA PARA CALCULAR PESO DE
MAIZ DE ACUERDO AL CONTENIDO DE HUMEDAD E IMPUREZAS

Impurezas
Humedad 7 6 5 4 3 2 1
24 0.8206| 0.8294] 0.8383| 0.8471| 0.8559| 0.8647| 0.8736
23 0.8314| 0.8404| 0.8493| 0.8582] 0.8672| 0.8761| 0.8851
22 0.8422] 0.8513{ 0.8603| 0.8694| 0.8784| 0.8875{ 0.8966
21 0.8530| 0.8622} 0.8714{ 0.8805{ 0.8897| 0.8989| 0.9080
20 0.8638| 0.8731] 0.8824{ 0.8917{ 0.9010{ 0.9103{ 0.9195
19 0.8746| 0.8840| 0.8934{ 0.9028{ 0.9122] 0.9216{ 0.9310
18 0.88541 0.8949{ 0.9044{ 0.9140] 0.9235| 0.9330| 0.9425
17 0.8962{ 0.9058| 0.9155] 0.9251| 0.9347] 0.9444] 0.9540
16 0.9070] 0.9168] 0.9265] 0.9363] 0.9460] 0.9558{ 0.9655
15 0.9178] 0.9277] 0.9375| 0.9474| 0.9573| 0.9671] 0.9770
14 0.9286] 0.9386| 0.9486] 0.9586] 0.9685] 0.9785] 0.9885
13 0.9394| 0.9495{ 0.9596| 0.9697{ 0.9798! 0.9899| 1.0000
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Cuadro 2
Diferencia Porcentual Entre el Precio al Por Mayor y el Costo de Importar
(Lempiras Constantes de Diciembre 1996)

Sin 1995

Mes 1991 1992 1993 1994 1995 1996 Minimo Promedio Maximo
Enero 4.77% -8.03% -12.97% -11.12% 19.97% -33.14% -33.14% -12.10% 4.77%
Febrero 10.83% -7.060% -3.72% 7.48% 47.03% -34.83% -34.83% -5.46% 10.83%
Mar%o 28.03% -10.16% 980% 4.22% 32.14% -21.26% -21.26% 2.13% 28.03%
Abril 54.49% -6.83% -6.09% 19.63% 19.55% -16.98% -16.98% 8.84% 54.49%
Mayo 52.38%  -5.33% 5.78% 23.55% 5.87% 6.27% -6.27% 14.02% 52.38%
Junio 51.68% 1.67% 15.10% 24.88% - -0.93% 15.09% 1.67% 21.68% 51.68%
Julio 4293% 32.07% 945% 44.84% -0.30% 47.78% 9.45% 35.41% 47.78%
Agosto 45.02% 32.84% 30.86% 89.47% -7.15% 86.83% 30.86% 57.00% 89.47%
Septiembre  30.55% 14.82% 17.96% 72.96% -20.57% 42.64% 14.82% 35.78% 72.96%
Octubre 834% -12.54% -2.82% 38.07% -25.34% 4.15% -12.54% 7.04% 38.07%
Noviembre -12.98% -20.67% -24.52% 9.96% -28.68% 3.61% -24.52% -8.92% 9.96%
Diciembre -6.63% -17.92% -23.36% 1.81% -35.57% 13.71% -23.36% -6.48% 13.71%




o>
(€]

1
s 0.8
&
=
= 0.6
[a
=
o 0.4
2
~ 0.2
L
o)
Q
g 0
O
S 02
-0.4

Maiz: Diferencia Entre Precio al por
Mayor y Costo de Importar

Diciembre

,"/// B 3
* // | ./,x”" L \\\_
A - N -
[ / R . —
¥ R \A o
A,.
| | | | | B | | | 0o
Enero Marzo Mayo Julio Septiembre Noviembre
Febrero Abril Junio Agosto Octubre

a Minimo —=— Promedio @ Maximo

7l

-
A




ANEXO B

POSIBLES TOPICOS EN QUE LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
SERAN CAPACITADOS

Los consultores del proyecto, al trabajar directamente con las cooperativas y las
asociaciones miembros del CNC identificaran las principales necesidades que los productores
tienen en cuanto a conocimientos sobre temas de comercializacién. Sin embargo, al principio,
parte de la capacitacién es ensefiarle a los productores sobre los instrumentos y alternativas que
existen para el mercadeo y comercializacion de sus productos, para ir identificando en ese proceso,
cuales son las dreas en que necesitan mayor capacitacion.

Granos Basicos

o Mercado de cada grano basico: maiz, sorgo y trigo forrajero; frijol; y arroz.

o Determinantes de los precios de los granos basicos.

o Normas de calidad centroamericanas para cada grano hdsico: sistema, Servicios
disponibles, importancia de utilizar las normas.

° Sistema de pesas y medidas para el comercio de granos basicos.

° Sistemas de compra de cada mercado: consumo Jirccto: agroindustrias para
alimentos humanos; y agroindustrias para alimentos <oncentrados para animales.

® Manejo post-cosecha de los granos bdsicos.

° Uso e interpretacién de la informacién disponible . través de los sistemas de

informacién de mercados: SIMPAH, CORECA. bolxis centroamericanas, bolsa de
Chicago, precios en los diferentes mercados mundiales.

° Certificados de depdsito y bonos de prenda: -u uso para garantizar el
almacenamiento de granos.

° Precios nominales y precios constantes. Como utilizuar esta informacion.

o Técnicas de negociacién. ;Coémo mejorar la posicion negociadora del productor?.

° La reserva estratégica de granos basicos: en qué consiste v como puede beneficiar
o perjudicar al agricultor.

° Las donaciones de granos bésicos: sistema de monetizacion por parte del Gobierno.

o Uso de la bolsa de productos agropecuarios.

° Sistemas y medios de transporte.

Frutas y Vegetales

° Manejo post-cosecha de las frutas y vegetales.
i Normas para la comercializacién de frutas y vegetales: nacionales e internacionales.
. Servicios disponibles para la comercializacién de frutas y vegetales: FHIA. FPX.
otros.
B-1
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Uso e interpretacién de la informacién disponible a través de los sistemas de
informacién de mercados: SIMPAH, FHIA, CORECA, mercados de Estados
Unidos de América y otros mercados.

Caracteristicas de los mercados nacionales y regionales (Centroamérica) de frutas
y vegetales.

Tecnicas de negociacion. ;Como mejorar la posicién negociadora del productor?.
Fluctuaciones de precios en los mercados y por qué.

Transporte.

Epocas de siembra y cosecha.

Competencia en Centroamérica por producto.

Secuencia de los negocios: primero buscar el mercado y el comprador antes de
hacer la siembra.

Esquemas de coinversién para asegurar el mercado.

S
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ANEXO C

EL CASO DE LA BODEGA DE CARAOL

Con la aplicacion del Decretc Ley N°© 170 para la reforma Agraria, se constituyeron una
serie de Cooperativas Regionales (CAR) en el pais, que agrupaban varias unidades de base dentro
de una misma region. La Cooperativa Agropecuaria Regional Alianza de Oriente Ltda.
(CARAOL) fue fundada en 1977 con 18 unidades de base, constituyéndose legalmente el 6 de
Octubre de 1978 al recibir su personeria juridica segiin acuerdo N°© 522-78, emitido por la
Secretaria de Economia.

La sede de la cooperativa estaba en la aldea El Benque, Municipio de Danli, y sus unidades
de base abarcaban el Valle de Jamastran. Dentro de sus funciones principales se contemplaba
prestar los servicios necesarios para la produccién. tales como: crédito. mecanizacién, insumos,
transporte, almacenamiento y comercializacion.

En 1981, la membresia de CARAOL era de 23 unidades de base y 477 asociados. El drea
de tierra dedicada al cultivo de maiz era de 1,520 manzanas y para ese afio la cooperativa habia
alcanzado una produccion de 106,000 quintales de maiz y 7,500 quintales de frijol. En base a ese
nivel de produccidon, CARAOL manifest la necesidad de contar con una instalacién que le
permitiera guardar parte de su produccién, por lo que solicitd la avuda del Estado. La bodega se
construyo en 1982 con un préstamo de Lps. 550,000 del Gobicrno de Honduras, a través de la
Direccion de Fomento Cooperativo (DIFOCOOP) y la aportacion del terreno por parte de la
CARAOL. Las condiciones del préstamo eran las siguientes: plazo Je 64 afios, periodo de gracia
de 18 meses, y tasa de interés de 10% anual.

Se disei6 una bodega con capacidad de almacenamiento para 64,800 quintales, con una
secadora de 330 quintales/hora, y una limpiadora, ademds de otros ¢cquipos normales en este tipo
de instalaciones.

Para el financiamiento de la produccién anual, CARAOL normalmente recibia préstamos
de BANADESA, los cuales eran canalizados a través de la cooperativa a los diferentes grupos de
base. Estos a su vez, se comprometian a comercializar la produccion a través de la CARAOL para
que con el valor de la venta cancelar el financiamiento y el diferencial seria su utilidad. De esa
manera, la CARAOL podia pagar el préstamo recibido. Sin embargo, los grupos dejaron de
comercializar su producto utilizando los servicios de la cooperativa, con la consecuente
imposibilidad de ésta de cumplir con el pago debido. A mediados de 1983, la CARAOL tenia una
deuda con BANADESA que ascendia a la suma de Lps. 1,300,000 aproximadamente, la cual no
pudo pagar. Por no poder hacer frente a su obligacion financiera, el banco opté por denegar la
solicitud de préstamo del siguiente afio, por lo que la cooperativa no obtuvo financiamiento para
el siguiente ciclo agricola. Al no tener el financiamiento acostumbrado, la produccidn de los
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grupos disminuyé considerablemente, vendieron directamente y no usaron la bodega, tanto ese afio
como los siguientes.

Para 1984-85 la situacién financiera y organizativa de la CARAOL empeord, puesto que
ademds de la deuda con BANADESA, tenian otra con DIFOCOOP por la construccién de la
bodega. La cooperativa entr$ en inactividad y empezaron a liquidar los bienes que poseian; la
bodega continué sin uso. En 1986 entrd en vigencia la nueva Ley de Cooperativas de Honduras,
que dio paso a la creacidn del Instituto Hondurefio de Cooperativas IHDECOOP). De acuerdo
a la nueva ley, CARAOL debia hacer reformas en sus estatutos e inscribirse en el registro oficial
de cooperativas, y al no hacerlo quedé al margen de la ley. Segtin informacién proporcionada por
el IHDECOOQP, la deuda de CARAOL con esa institucién es alrededor de un millén de Lempiras
(dejaron de calcular intereses al llegar a esa cantidad).

Desde su construccion, en 1982, hasta la fecha, esa bodega, edificada en el centro del Valle
de Jamastran, no ha sido utilizada ni por los productores ni por el Gobierno para los fines por los
cuales fue concebida.

Se tom¢ éste caso como un ejemplo de lo que podria hacer el proyecto para poner esta
bodega a operar, pero en las investigaciones se encontrd que poner la bodega a operar en forma
inmediata es pricticamente imposible, ya que hay ciertas complicaciones de tipo legal. El duefio
legal es CARAOL, aunque esta cooperativa esta inactiva y practicamente desaparecida. Por otra
parte. el IHDECOOP tiene la primera hipoteca del inmueble. pero no ha dado los pasos legales
para el cobro por la via judicial, por los que no puede disponer dci inmueble. El IHDECOOP
tiene tres opciones para aclarar la situacion:

1 Promover un juicio en contra de la cooperativa y rematar lu bodega:
o Poner en venta la deuda de la cooperativa; o
. Proceder a la disolucién y liquidacién de la CARAOL v rematar en subasta publica la

bodega y el terreno.

El proyecto podria ser un facilitador para estimular a IHDECOOP de que tome la decision
sobre una de las alternativas para que la bodega pueda brindarle servicios a los productores de esa
zona.
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ANEXO D

CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA
OBJETIVOS
General

La consultoria estara enfocada a disefiar e implementar un programa de capacitacion y
asistencia técnica en comercializacién a productores agricolas afiliados a CNC en el los
departamentos de El Paraiso y Olancho.

Especificos

Disefiar e implementar un programa de capacitacién y asistencia técnica sobre los
diferentes instrumentos de comercializacién disponibles, conforme a los t6picos

descritos en el anexo “B” de la propuesta.

Elaborar un plan de accién para la implementacion del programa de capacitacion
y asistencia técnica.

Producto Esperado

Un programa de capacitacién y asistencia técnica dirigido a los beneficiarios del
proyecto.

La metodologia para la ejecucién del programa de capacitacién y asistencia
técnica.

Un nimero de 225 grupos capacitados y asistidos.




ANEXO E

v sem

!E _ COMVENID D COCPERACION ENTRE LA SECSETARMA' DE AGRICWLTRA Y |
{ GANADERIA v EL CONSEJD NACKINAL . CAMPESING  (CNC) PARA LA EECUGON
g} DE PROYECTUS OE DESARIXILO AGROPECUARIQ Y GESTION. EMPRESARIAL

Nosotros. RICARDO ARIAS BRITO, de nacionalidad hondurena, casado, Ingeriero
Agroniormo v de este Jomiciio actuando ern inf condicién de Secretario de Estado en los
Despachcs de Agricultura y Ganaderia, nombrado segun Acuerdo N¥ 002-37 def 03 ace
enero de 1997, en adclante "LA SECRETARIA“ y FLIAS FERMIN VILLALTA ZUNIGA,
mayor de edad. casado, productor y vecino de este domicilio en mi conaicion de
Presidente de! Consejo Nacional Campesino, en adelante "CNC*, acordamos cefebrar
como al efecto lo hacemos en el preserite convenio de Cooperacion Técnica el cual se
regira bajo las condiciones que se describen, en las siguientes clausulas:

CLAUSULA I. OBJETIVOS.
GENEHRAL

El principal objativo de este Convertio es el de establscer los mecanismaos operativos y
de coordinacion que permitan a través de la "LA SECRETARIAY y "CNC®, disenar,
promaver y ejecutar mancomunadamente programas y provectos de desarollo

agropecuario en apoyo a los pequefios y medianas producrores agrupados en ésta
Organizacicn.

ESPECIFICOS

Brindar apoyao técnico y financiero para promover a traves de las dependencias de
la Secretana de Agricultura y Ganaceria, el desarroflo de programas y proyectos
agropecuarios, que conduzcan al incremento de la progucciaort, productividad y

diversificacién de las actividades agropecuarias que raalizan los miembros def
a -~
CNC*

Brindar apayo técnico y financiero para promover el desarrollo de proyectos dc
pesca artesanal, como ur medio para mejorar la nutricion y el nivel de ingresos
dc los miernbros def "CNC™.

Facilitar el desarrollo de actividades y campanas fito-zoosanitarias, para prevenr
y/0 controlar plagas y enterrmedades de [as cullivos y ariniiaies.

Promover entre las organizaciones afiliadas a "CNC" el establecimicnio de los
servicios privados conforme al Plan de Privatizacion de la Asisiericis Tecnicd
Agropecuand que ejecuta la Secretania de Agricultura y Ganaderia.

- Aroyar el desarroflo de ia capacidad tecrnica y empresarial del *CNC" para brindar
Servicios a sus afifiados.
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- Diseriar y desarrotigr los mecanismos ge
organizaciones afiliagas 3 “CN

privatizaciorn de ia asistencia

8poyo técrico y financiero a las
C% que asegurer /3 sostenibilivad def proceso de
fecnica agropecuara,

CLAUSULA I} OBLIGACIONES.

Fara g/ cumplirmento de fo qyUl establecido las partas concartantcs, duberdn curnpiir cory
las siguicnes ooligaciaries.

CLAUSULA 11, OBLIGACIONES DE 1A SECRETARIA.

La SECRETARIA a traves de sus depsndenicias y conforme a Fianes Cperativos Arnuales
S€ Ccomprorneie a:

Apovar a través ds /a Direccidn General de Fesca, DIGERESCA, of desarrollo de
Proyectos de pesca artesanal en <onas especriicas con

/ines cornerciales y para
&/ mejoramiento de ia diera de los afiliados a "CNC*

Anovar a las organizaciones de/ ‘CNC", a través dst Servicio Nacionaf ds Sanidud
Agropecuaria. SENASA. en el desarrollo ge programnas de control integrado de

plagas, asi como campanas preventivas contra plagas y enfermedades en cuitivos
y animales.

Apovar a traves de la Direccién de Desarrolio Rural Agricoia Integrado, PNORAI
la efecucion de proyectos orientados a comvarnr ia pobreza de Ius yrupos menos
lavorecidos afiliagos a "CNC”

Apovar técnica y financieraments, dentro de Sus posibifidades presupuestanas a
Iraves de fa Dirercion de Crencia y Tecnologia A

medios privados. asi como acrvidades de investigacion y capaciacion
agropecuaria que redunder en la solucion Ue problemas especificos relacionados

con la produccion y productividag agropecuaria de las organizacionss rmiembros
dgel "CNC"

Participar como represantante en ef Sisterna Nacion
Transferencia ge Tecnoiogia Agropecuariz y Forestal
CSIUErZ0S para el mejoramiento de la produccion y pro

al ds Investigaciorr y
(SNITTA), para coordinur
ductividad.
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Desarroltar por rmedio de la Unidad de Planificacion. Evaluacion y Gestion, UPEG

estudios de proyectos que fortalezean la gestion productiva y ernpresarial Jdo lax
organizaciones del "CNC”

Establecer a través de la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA
la fmnsfemn(:fa de un adecuago apoyo financero y logistico al Consejo Naciornal
. Campesino (CNC), para facifitar la. implermentacion direcla de actividades de

Ca_uacitacio’n Socio-organizanva y de Fortalecimiento Institucional def Corisejo,
meaiante la presentacion def respective Proyecro.

0o

Desar;o/lar prograrnas de capacnacion para produciores. dingentés Y
admiriistradores de fos grupos def “UNC* conforme a diagriosticos de necesidades

10 - Suministrar informacion tecnolégica y mantener informada a CNC sobre él

desarrolio de fos proyectos que se ejecutern bajo el Coriverio.

CLAUSULA IV. OBLIGACIONES DEL CNC.

Promover antre sus organizaciones la participacion activa y responsable dé los
proguctores en el desarroflo y establecimiento ae los Sisteinas de Transferericia
de Tecnologia Agropecuaria por medios privados.

Disefiar y desarrollar los mecanismos de apoyo tecnico y financiero con la
‘participacion de sus afiliados. organismos privados, ernpreuas agroindustriales ¢
instinuciones de desarroflo que permitan en el meaizno y largo plazo, la
sostenibiiidad del Plan de Privatizacion de /a Asistencia Tecnica.

Asumir responsabilidades en el desarrofio de los diferenres programas y proyectos
que de cornun acuerde se definan con las aepenaercids de ia Secretaria de
Agricultura y Ganaderia.

Participar en las actividades de supervision y evaluacion de 10$ proyecios queé Sg
giecutan con ef apoyo de LA SECRETARIA

‘N

Participar en el proceso de seleccion de los servicios privados que se COIraies

para el desarrotfo de proycctos especiticos er apoyao @ 1as orgarizdiiones afiliaaus
a CNC.

Poaner a disposicién de las dependencias de LA SECAETARIA la infragstructura
e :nformacion que sea necesara para el buen desarrollo de fus proyectos.

CLAUSULA V. OBLIGACIONES DE AMBAS PARTES

La SECRETARIA y CNC por medic de sus dependencias se curprometai a.

! Establacer los mecanismos de coordinacion y operacion que dert como resuilado
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le programacion, contratacion de servicios,
IS ACCIUNES ¥y resullansos.

ejecucion, seguimiento y evaluacion de

2 /rrre.rcsmofar NIOrMACION y Mantenser una Comumcac;sn parmanante en tuncion de
s inrereses ge fds purte:;‘ CUNU&!}/E:'H[&‘S.

3. Procurar que ios comprormisos que conrraigan ias partes, se gjgcutern en forma
arigente y oportuna o fin de garantizar la buena marcha de 8sle conveno.

4. Nombrar un eniace iadneo, de acuerdo a ja naturaleza de los planes operativos.,
que facitert fa cornuricdaciorn, coordingcion y operanvidad gef convenio.

S.

Eiaporar corjurmarnente fos Flanes Anuales de Operacrones e implementarfos.

CLAUSULA VI. VIGENCIA DEL CONVENIO.
Este corvenio 1enara una duracion ge dos arios a partir de la techa de su suscripcion y
pedia ser prorroyado por niedio de carlas de ernendimiento.

CLAUSULA Vil.” CAUSAS DE RESCISICN.
Esle convenio podra ser rescindido en base a las siguientes circunslancias.

Incumpnimiente injustticado de 1as responsab:iidades asignadas s una 6 a las dos partes
que HHErvICnIUI O LS Cornverno.

Por decision expresa y Justiticada de una de las paries.
La gecision ae rescinair of prasente converno debera comunicarse cficialments por escrito

d la otrg parler nvolucrada por 10 menos corl urn mes de anucipacion.

CLAUSULA Vill. DISPOSICIONES GENERALES.

Las qispoc:cionas no co

Comprenigas an esle convemno Se regularan por mutuo acLerco
COIre 14s partes que 10s suscriberr.

\a cuuigad de Tegucigaipa, M D C. en trec documenios
e LJOVECIENIOS toventd y siete.
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RICARDO-TARIAS BRET L f s VIALBS™ FERMIN VILLALTA
Ministro Agrigbitura XGanmla:{EZy Seewer . Presidente del CNC
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