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PREFACIO

El Proyecto de AnahSIS y EjeCUClOn de Políticas Econonncas (pAIP) es un esfuerzo entre
el GobIerno de Honduras y la AgenCIa para el Desarrollo InternaclOnal de los Estados Umdos de
Aménca (USAID) La segunda fase relaclOnada con el área agncola se ha denonnnado "Proyecto
para el Desarrollo de PolítIcas Agrícolas de Honduras" (PRODEPAH) En esta fase, el Proyecto
apoya la ejecución del Programa Sectonal Agrícola y tambIen la formulacIón de políticas en el
área de recursos naturales

El prmclpal enlace mstItuclOnal es la Urndad de Planeannento, EvaluacIón y GestlOn
(UPEG) dentro de la Secretana de Recursos Naturales El Proyecto se lleva a cabo con la
colaboraclOn de Chemorncs InternatIonal bajO el contrato numero 522-0325-C-OO-3298-00
Chemomcs trabaja en aSOCIaCIón con SIgma One CorporatIon

Las políticas relaclOnadas con la hberahzaclOn de los mercados, partIcularmente de los
mercados de os productos agropecuanos, constItuyen elementos prmclpal s dentro de las reformas
mcorporadas en el Programa Sectonal Ellas se orIentan a mejorar la rentabllldad del sector
agrícola, motivar una utIhzaclOn mas efiCIente de sus recursos, mcrementar la mverSlOn y
promover una mayor partIcIpaCIón del sector pnvado en las dIferentes etapas del CIclo agncola y
forestal en forma slIDultanea Estas reformas permIten hberar recursos fiscales, antenormente
comprometIdos en SUbSldlOS generallZados y gastos de operaCIón de empresas estatales, para
reonentarlos haCia actIVIdades propIamente estatales promotoras de creClIDlento y haCia SUbSldlOS
focallZados para la poblaclOn de menores mgresos

El presente perfIl para fmanclamlento no-reembolsable del Proyecto "Apoyo al
Estableclffilento y Consolldaclón de AGROBOLSA" de los fondos del Programa Aumento a la
ProdUCCIón de A1lIDentos (2KR), provementes de la monetlZaclOn de la donaCIón de fertlhzantes
del Japón al GobIerno de Honduras, se elaboro por SOhCltud del Consejo de AdmlmstraclOn de
AGROBOLSA

La estructura del perfIl elaborado SIgue los lmeannentos estableCIdos por la Secretana de
Estado en los Despachos de Agncultura y Ganadena para la presentaclOn de Proyectos 2KR El
proyecto fue reVIsado por el Consejo de AdnnmstraclOn de la Bolsa de Productos y ServICIOS, S A
(AGROBOLSA) y presentado a la Secretaría en el mes de enero de 1997



1 Nombre del Proyecto

Apoyo al Establecnmento y ConsohdacIOn de AGROBOLSA

11 Umdad Ejecutora

Bolsa de Productos y ServIcIos, S A (AGROBOLSA)

UI Umdad Coordmadora

La Secretaria de Agncultura y Ganadería sera la responsable de superVIsar la utIhzacIOn
de los recursos aprobados del Programa 2KR en este proyecto

IV UbicaCión

AGROBOLSA tendra su sede en la CIUdad de TegucIgalpa, MumcIpIo del DIstrItO Central
Departahlento de FrancIsco Morazan Las operaCIOnes bursatues de I GROBOLSA tendran
cobertura naCIOnal y haCia otros mercados externos dentro y fuera de Centroaménca

V Antecedentes

Una de las medIdas de pohtIca del Plan Agrícola para el Desarrollo del Campo
(pROAGRO), que ejecuta la Secretaría de Agncultura y Ganadería como orgamsmo rector,
estIpula que el GobIerno de la Repúbhca apoyara y dara las facuIdades al sector pnvado
para que establezca mecarusmos de comerCIahZaCIÓn que contrIbuyan a aumentar la
efiCIenCIa del mercado, tales como las Bolsas de Productos

En Honduras, el proyecto para establecer AGROBOLSA ha SIdo un esfuerzo conjunto del
sector pnvado agropecuano y el GobIerno de la Repúbhca El proyecto se ImcIO
formalmente en nOVIembre de 1994 con la conformacIOn del Grupo Gestor pnvado de 13
mIembros VOluntarIOS, entre orgamzacIOnes de productores agropecuanos, puestos de las
Bolsas de Valores, un banco y empresas de Insumas

En los pnmeros cuatro meses del proyecto, el Grupo Gestor Imcló sus actIVIdades
aportando cada uno el valor de la aCCIOn respectivo, ehglendo una Junta DIreCtiVa
PrOVISIOnal y capacltandose con las VISItas a otras Bolsas de Productos en operacIOn Los
SIguIentes seIS meses se ocuparon en reahzar los estudIOS de factlblhdad del proyecto y el
ImcIO de las actIVIdades contmuas de dlvulgaclOn y promoclOn preoperatlva a los clIentes
potenCIales Los UltlffiOS cuatro meses del año de 1995 S1fVIeron para elaborar y aprobar
el Reglamento General y para dar ImClO a la campaña de promoclOn para el mgreso de
nuevos aCClOffistas
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En la prImer semestre de 1996 se produjo el Anteproyecto de Estatutos de la SocIedad que
culrnmo con la fIrma de 54 aCClOillstas de la ESCrItura de ConstItucIon el 30 de septIembre,
fecha en que tambIén cesaron las labores del Grupo Gestor y se ehgló proVISIOnalmente al
Consejo de AdmllllstraclOn Este organo dIrectIvo es el responsable de contmuar la
eJecuclon del proyecto hasta que se celebre la pnmera Asamblea General de AccIOillstas
programada para abnl de 1997 Tamblen en este semestre se preparó el Anteproyecto de
Ley de Bolsas de Productos y SerVICIOS Agropecuanos que fue sometIdo al Congreso
NaCIOnal de la RepublIca en JulIo y que se espera salga aprobado en el mes de febrero de
1997

En enero de 1997 se estableCIeron las bases de la subasta de las conceSIOnes de los Puestos
de Bolsa y se tIene programado realIZar un Sernmano para la PromoclOn de los lIDsmos a
fmales de este mes Se contmuaran sumando nuevos aCCIOmstas hasta alcanzar los 100 para
el mes de septIembre de 1997, segun lo estIpula la Escntura de ConstltucIOn de la
SOCIedad

La bolsa es un SIstema de comercIahzacIOn donde los compradores y vendedores de
productos realIzan sus transaCCIOnes medIante mterrnt..dIanos (agentes corredores de los
Puestos de Bolsa) que los representan y por lo cual les cobran una cOlIDsIón

VI ProblemátIca

Los dIagnóstICOS realIZados en varIOS estudIOS técmcos de los SIstemas de comerCIahZaCIOn
Imperantes en la mayoría de los productos agropecuanos en Honduras, concuerdan en
señalar la desorgamzacIOn e meficlencla de los lIDsmos Lo antenor se refleja en los altos
costos de comerCIahZaCIÓn por los elevados margenes de mterrnedIaclón y de perdIdas
postcosecha, la gran mcertIdumbre sobre la sItuacIOn del mercado y de los preCIOS por la
falta de rnformacIón, y la poca transparencIa en el descubrllIDento de precIOS que son muy
vanables

En el comercIO mayonsta tradICIOnal, la gananCIa del mtermedIaflo se logra ocultando o
dIstorSIOnando rnformacIOn para pagar precIOS bajOS al productor y cobrar preCIOS altos al
comprador Otra caractenstIca del SIstema de comerCIalIZaCIOn Imperante es su alto costo,
ya que los productos se transportan vanas veces provocando más gastos y perdIdas
postcosecha por el manejo Las mefiCIenCIaS del mercado a traves del tIempo, generadas
por la falta de transparencIa en las operaCIOnes, son las responsables de la mestabIhdad del
mercado y de la amplIa vanaCIOn de precIOS que afectan a productores y consumIdores

VII JustIficaCIÓn

Con el establecImIento y consobdacIOn de la Bolsa de Productos y SerVICIOS, S A
(AGROBOLSA) en Honduras, los agentes econÓmICOS tendnan la opcIOn a un SIstema de
comerclalIzacIOn moderno, reglamentado, garantIZado y abIerto a la lIbre competenCIa, que
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constituye una alternativa de SolUCIón a la problematIca presentada por el sIstema actual
Los objetivos y el Impacto del proyecto de los numerales vm y X respectIvamente esbozan
en que consIste esta alternatIva

VIII ObjetIvos

VIII 1 General

El ObjetIVO general del proyecto de estableCImIento y consohdacIOn de AGROBOLSA es
el de orgaruzar y desarrollar los mercados agropecuarIos en Honduras

VIII 2 Específicos

Los objetIvos especIficos que se persIguen con el proyecto de estableCImIento y
consolIdacIón de AGROBOLSA son los SIguIentes

a) FacIlItar y agIlIZar el encuentro oferta-demanda
b) Reumr gran numero de compradores y vendedores para crear las condICIones de

competenCIa en el descubrImIento de preCIOS
c) Desarrollar un mercado en un clIma de senedad y honestIdad en las transaCCIOnes

comerCIales
d) Proveer amplIa mformacIOn de preCIOS y condICIOnes de mercado para darle

transparencia
e) Fomentar el uso de normas de calIdad en la comerCIalIZaCIOn de productos

agropecuarIOS
t) Impulsar la creaCIOn y el desarrollo de entes que bnnden serVICIOS conexos tales

como el almacenaje, procesamIento, transporte y finanCIamIento

Los ObjetIVOS de este proyecto son totalmente concordantes con el propÓSIto de los Fondos
2KR de apoyar la segundad alImentana naCIOnal Las expenencIas de muchos años en
otros países mdIcan que las Bolsas de Productos estan íntImamente lIgadas con el
desarrollo de la prodUCCIón, el adecuado abasteCImIento de alImentos y de matenas pnmas
para la agromdustna, la modernIZaCIOn de la comerCialIZaCIÓn mterna y la amplIacIOn del
ambIto de los mercados La amplIaCIón del ambIto de los mercados de las Bolsas de
Productos en Centroamenca sera un hecho con el proyecto en marcha para crear un
mercado bursátIl regIOnal

IX Metas

La meta ImcIal es que AGROBOLSA y que un máXImO de 6 (seIS) Puestos de Bolsa se
establezcan y esten lIstos para lll1CIar operaCIOnes con la salIda de la cosecha de prImera
de 1997/98 Lo antenor ImplIca realIzar aCCIOnes de tIpO admImstratIvo y reglamentano
para orgamzar la empresa que seran detallados en el cronograma de actIVIdades del
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numeral XVI La meta final de consohdacIOn de AGROBOLSA vendra con la apertura de
operacIOnes y después que la campaña permanente de promocIOn y dIvulgacIOn entre
usuarIOS potenCIales vaya surtIendo el efecto de atraer un volumen y frecuenCIa sufiCIentes
de negocIOS para asegurar su autosostembIlIdad

En forma puntual las metas venficables del avance del proyecto se resumen en cuatro

1) OrgamzacIOn de AGROBOLSA
2) ConceSIón de los Puestos de Bolsa Subastados
3) Apertura de OperaCIOnes de las Empresas (AGROBOLSA y Puestos de Bolsa)
4) ConsolIdacIón de AGROBOLSA

X Impacto del Proyecto

Los beneficIOS economICOS potenCIales de los clIentes de AGROBOLSA esta dado por

a) La Bolsa t-n SI, a través del mecamsmo que emplea para descubrIr prel-IOS, permIte
una mayor transparencIa y por lo tanto reduce las VarIaCIOneS de precIOS en
beneficIO de productores y consumIdores

b) El agente corredor del Puesto de Bolsa presta el serVICIO de mtermedIacIOn al
clIente por una COmISIOn acordada entre ambos, le SUmImstra mformacIOn veraz y
trata de conseguIrle el mejor preCIO, redUCIendo aSI el margen de comercIalIzacIOn
entre productor y consUmIdor

c) Las negOCIaCIOneS en Bolsa son por descnpcIón del producto sm requenr la
presencia fisIca del mIsmo, donde se conoce con anterIOrIdad el momento y lugar
de entrega, y el producto solo se mOVIlIza después que la operaCIOn de compra
venta ha SIdo realIZada, redUCIendo así los costos de transporte

d) La Bolsa, al establecer el pago dIferencIal por calIdad, aumentana los mgresos a
los productores, IncentIvándoles a prodUCIr mejores calIdades e mgresar en
mercados mas eXIgentes

e) La Bolsa, al redUCIr los nesgas de comerCIalIZaCIÓn de la cosecha, hace mas
atractIVO el fmanCIamIento haCIa el sector, ya que eXIsten garantIas de recuperar los
credItos y por lo tanto reduce este costo al bajar los mtereses

f) Los productos que se manejan por mtermedIO de la Bolsa se despachan claSIficados
y debIdamente empacados en forma dIrecta del lugar de prodUCCIón o de
almacenamIento al lugar de destmo o de consumo, sm descargas mnecesanas o
perdIdas de tIempo, lo cual conlleva a una redUCCIón de las perdidas postcosecha
por menor y mejor manejo de los productos

Sm embargo, estos benefiCIOS serán aprovechados en la medIda en que eXIsta un
conOClffilento de los ofertantes y demandantes de las ventajas de una Bolsa de Productos,
a saber
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a) El productor agIlIZa la venta de su prodUCCIón, reduce el nesgo que afronta en los
mercados tradICIOnales, obtIene un precIo Justo a la calIdad y el pago es oportuno,
y cuenta con un sIstema de InformaclOn de mercado que le SIrve de apoyo para la
toma de declSlones

b) El mdustnal reduce el costo de adqUISIcIón de la materIa prIma al lograr mejores
precIos, logra una mayor efiCIenCIa en el manejo de sus mventanos y de su capItal
de trabajO al regulanzar su abastec1llllento de matenas prImas, y obtIene
mformacIón sobre dIsporubIl1dad de productos y precIOs

c) El comerCIante dIspone de facIlIdades para operar en el mercado ya que cuenta con
InformaCIón clara y oportuna, puede negOCIar en Igualdad de condICIOnes, y tendra
mejores oporturudades de compra y venta de productos

XI BenefiCIarlOS

Las actIVIdades de promocIOn y capacltaCIOn benefiCIaran mayormente a los ofertantes y
demandantes de productos y serVICIOS con destlllo u ongen agropecuano del pals

XII EstrategIa OperatIva

La estrategIa preVIa a la apertura de operaCIOnes de AGROBOLSA conSIste en
comprometer, medIante resolucIOn de Asamblea, la partlclpacIOn de los accIOrustas como
los pnmeros clIentes de la Bolsa para sentar el ejemplo y atraer mas negocIOS
AdICIonalmente, en este período preoperatIvo se desarrollará una campaña maSIva de
dlvulgacIOn y promocIOn de los serVICIOS de la Bolsa entre los clIentes potenCIales Esta
campaña será permanente

En cuanto a la estructura del proyecto, la estrategIa operatIva lllclUIrá Informes trImestrales
de avance en la eJeCUCIón del proyecto, dmgldas al Secretano EjecutIVO de la Urndad de
Planeaclón, EvaluacIOn y GestIon (UPEG) de la SecretarIa de AgrIcultura y Ganadena para
su segu1ffilento Los lllformes tnmestrales del proyecto los rendlra AGROBOLSA como
urudad ejecutora del mIsmo

XIII DuraclOn

La duracIOn del proyecto para el estableCImIento y consohdacIOn de AGROBOLSA es de
dos años

XIV Costo Total del Proyecto por Componente y OrIgen de los Fondos

El proyecto de apoyo al estableCImIento y consolIdaclOn de AGROBOLSA comprende los
SIgUIentes componentes con fmanCIamIento de los Fondos 2KR proveruentes de la
monetIZaclOn de la donaclOn de fertIlIZantes del GobIerno de Japon por un monto total de
Lps 3,000,000 (tres mIllones de Lemplras)
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A EqUIpamIento Este componente mcluye dos vehículos plck-up 4x4 doble cabma de
trabajO y el mobIlIano general de la oficma (arcluvos, escntOrIOS ejecutivos y
secretanales, sillas para vIsitas, mesas mdIvIduales y mesa de reumones aires
acondICIonados, oaSIS o enfnadores de agua, maquIllas de escnbIr, percoladora,
horno microondas, refngeradora) por un monto de Lps 750,000 (seteCientos
cmcuenta mIl Lempuas)

B PromOCIOn y CapacItaCIOn Este componente se dIVIde en dos 1) la promoclOn a
los clientes potenCIales de las ventajas y beneficiOS de los serVICIOS de
AGROBOLSA, y 2) la capaCItaclOn de los SOCIOS, del personal tecmco de la Bolsa,
de los promotores, y de los agentes corredores de los Puestos de Bolsa El pnmero
conSIste en sufragrar los gastos en matenales publIcItanos de promocIOn y en
publICIdad a través de los medIOS de dIvulgaCIón por un monto de Lps 1,000,000
(un mIllón de LempIras) y el segundo en sufragar los gastos relaCIOnados con el
montaje de las charlas, cursos, talleres y semInanos de promOCión y capacnaclon
mcluyendo las grras naCIOnales e mternacIOnales por un monto de Lps 1 250,000
(un fl.Illón dOSCIentos cIncuenta mIl Lemplras)

La contrapartIda de AGROBOLSA conSIstlra en proporCIOnar el capItal de trabajO para
1) adecuacIOn y alqUIler de las oficmas, 2) contratacIOn y pago de su personal, 3) pago de
los serVICIOS púbhcos, 4) gastos de trraJe de la papelena y otros matenales, 5) pago de los
SUlllilllstroS para la oficma, y 6) gastos de servICIOS profeSIOnales espeCialIzados El capital
de trabajO de contrapartida se estlilla entre Lps 1 5 Y Lps 2 5 mIllones producto de la
venta de aCCIOnes de la SOCiedad y de la subasta de las conceSIOnes de los Puestos de Bolsa

Los fondos proPIOS de AGROBOLSA provendrán de dos fuentes así

1) Venta de 100 aCCIOnes a US$ 1,000 cada una La SOCiedad se constltuyo el 30 de
septiembre de 1996 con 54 aCCIOll1stas aportantes Al mes de dICiembre de ese año, se
habían vendIdo 7 aCCIOnes adiCionales allTI1smo valor Las restantes 39 aCCIOnes se tendran
que vender antes del 30 de septiembre de 1997 segun lo estipula la ESCrItura de
ConstltuclOn

2) Venta en subasta de un máxnno de 6 conceSIOnes de Puestos de Bolsa a un preCIO base
de Lps 150,000 (ciento CIncuenta mIl Lemplras) cada una
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Costo Total del Proyecto por Componente y OrIgen de los Fondos
(Clf MI d L )ras en I es e emplras

Componente Fondos 2KR Contrapartida Total por Componente

A EqUipamiento 750 750

B PromoclOn y CapacltaclOn 2250 2250
B 1 PromoclOn 1,000 1000
B 2 CapacltaclOn 1250 1250

C Capital de Trabajo 1500-2500 1500-2500

Total por Ongen de Fondos 3000 1500-2500

Costo Total del Proyecto 4500-5500

xv FluJo de DIsponIbilIdad de Fondos

De acuerdo con el cronograma de actIVIdades del Numeral XVI, el eqUlpamIento de
AGROBOLSA esta programado a ejecutarse durante un período de nueve a doce meses a
partIr del mes en que ~e ImCIe el proyecto con los Fondos 2KR por Lps 750,000
(seteCIentos cmcuenta mIl LempIras) Desde el comIenzo y durante el proyecto, se
mvertman los recursos dIspombles del 2KR por Lps 1,000,000 (un ml1lon de Lemprras)
para sufragar los gastos en matenales publIcItanos de promOCIón y en la PUbIhcIdad a
través de los medIOS de comumcacIón Los vemt1cuatro meses del proyecto se dedIcaran
al montaje de charlas, cursos, talleres y semmanos de promoclOn y capacItaclOn que
mclUlran gIras naclOnales e mternaclOnales por un monto de Lps 1,250,000 (un mIllón
dOSCIentos cmcuenta mIl LempIras)

ProgramacIón TrImestral de los Desembolsos de los Fondos 2KR
(C f MI d L )I ras en les e emplras

PrImer Año Segundo Año

Componente Ier 2ndo 3er 4to 1er 2ndo 3er 4to
Tnmestre Tnmestre Trimestre Trimestre Trimestre Tnmestre Trimestre Trimestre
(abr Jun) Úul sep) (oet die) (ene-rnar) (abr Jun) <lul sep) (oet die) (ene mar)

EqUipamiento 250 250 250

Promoclon 125 125 125 125 125 125 125 125

CapacltaclOn 250 250 250 100 100 100 100 100

Total TrImestre 625 625 625 225 225 225 225 225

La dIsporubIhdad de los fondos propIOS de la SOCIedad que se estima podna OSCIlar entre
Lps 1,500,000 (un mIllón qUlruentos mIl LempIras) y Lps 2,500,000 (dos mIllones
qUlmentos mIl LempIras) sera gradual y se Ira redUCIendo

Por la VIa de los egresos de la SOCIedad, una declffia parte del capItal aCCIOnano ya ha Sido
gastado en honoranos legales y en la partIcIpaclOn de AGROBOLSA en el IV Encuentro
Contmental de Bolsas de Productos en BrasIl AdIclOnalmente, se tendran los gastos de la
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asamblea de accIOillstas, y de adecuacIón y alqUIler de oficmas prevIO al eqUIpamIento de
las mIsmas Concmmtantemente, se tendra que reclutar al personal, pagar los serVICIOS
publtcos y los surrumstros de ofiCIna, y contratar los servICIOS profeSIOnales especialIzados
para montar el SIstema de mformacIOn, control finanCIero y regIstros contables

Por la vía de los mgresos de la SOCIedad, el capItal aCCIOnano se rrá mcrementando en la
medIda en que se vayan vendIendo las aCCIOnes, lllientras que los mgresos por la venta de
las conceSIOnes de Puestos de Bolsa dependera de la acogIda que tengan entre los
mVerSIOnIstas, de la competencIa que se SUSCIte en la subasta que podna elevar el preCIO
base de cada uno de Lps 150,000 (CIento cmcuenta nnl Lemplras), y de las condICIOnes
de fmanClamlento para su venta Se estIma que entre un 50 a 75 % de los fondos propIOS
estanan dIspOnIbles al momento de ImClar el proyecto y el restante 25 a 50% durante la
VIda del mIsmo

XVI Cronograma de ActIVIdades

En r1 corto plazo de los próxImos tres meses (febrero-abnl f~ 1997), las actIVIdades
pnontanas de AGROBOLSA están en lograr que se promulgue la Ley de Bolsas de
Productos y ServICIOS AgropecuarIOS en el Congreso NaCIOnal de la RepúblIca y tamblen
en promover y poner en venta las conceSIOnes de los Puestos de Bolsa a través de la
realIzaCIón de la subasta En este tIempo se espera conclUIr con la elaboracIOn de los
reglamentos operatIVOS mtemos y celebrar la prImera asamblea general de accIOrustas de
donde saldrán electos en propIedad el Consejo de Admnnstraclón y la Junta de VIgIlanCIa

En el plazo de los nueve a los doce meses SIgUIentes, AGROBOLSA ubIcara, adecuara y
eqUIpará sus oficmas, contratara al personal, adaptara las normas de cahdad de los
productos negOCIables, y elaborara los SIstemas de rnformacIOn, de control fmancIero y de
regIstros contables En esta etapa se espera que las conceSIOnes de los Puestos de Bolsa
hayan SIdo otorgadas y que los agentes corredores esten contratados para lllIClar con ellos
y el personal téClllCO de la Bolsa, los cursIllos de capacItacIOn y el entrenamIento a traves
de ensayos de algunas ruedas de negocIOS SImuladas de prueba

Las actIVIdades promocIOnales permanentes de AGROBOLSA tIenen por objeto a) educar
a los potenCiales usuarIOS sobre las ventajas y benefiCIOS de los serVICIOS de la Bolsa, y b)
atraer negocIOS a la mIsma

XVI Anexos

En el cuadro anexo a contmuaCIón, se calendanzan las actiVIdades de AGROBOLSA que
son mdependIentes y dependIentes del proyecto Aquellas propIas del proyecto que seran
fmancIadas con Fondos 2KR, que se asume comenzara a partIr de abrIl de 1997, se
dIstmguen con un astensco
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ANEXO A
CalendarIo TentatIvo de EJecucIón de ActIvIdades del Proyecto de Apoyo al

EstablecImIento y ConsolIdacIón de AGROBOLSA
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CalendarIO TentatIvo de EJecucIón de ActIvIdades del Proyecto de Apoyo al
EstableCImIento y ConsolIdacIón de AGROBOLSA

ActIvIdad abr Jun ago - oct dlc feb - abr - Jun ago - oct dlc feb -
may Jul sept nov 1997 mar may jul sept nov 1998 mar
1997 1997 1997 1997 ene 1998 1998 1998 1998 1998 ene 1999

1998 1999

Asamblea de xx
AcclOlllstas

Venta de xxxx xxxx xxxx
AccIOnes

ConcesIOnes xxxx xxxx
de Puestos

EqUIpamIento xxxx xxxx xxxx xxxx xx
de Oficma *

ContrataclOn xxxx xxxx
Personal

AdecuaclOn de xx xxxx xx
Oficmas

AdaptaclOn xxxx
Normas de
CalIdad

ElaboraclOn xxxx xxxx
SIstemas de
InformaclOn
Fmanclero y
ContabIlIdad

PromoclOn * xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx

Capacltaclon * xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx '(xxx xxxx xxxx xxxx

OperacIOnes xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx
Contmuas de
AGROBOLSA
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