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1
INTRODUCTION

Les procedures retenues et presentees dans ce document SUIvent alors le processus SUIvant

1 Etabhr un contrat de Maîtnse d'Ouvrage Deleguee entre le Fantany et la Commune, pour
formalIser un transfert de competences,

2 Creer pour chaque Commune concernee, un ComIte de ConseIl et de SUIVI (CCS) de la gerance
de la pIste qUI sera preSIde par un representant de la Commune et compose par des representants
des servICes techruques regIOnaux,

1TRANSFER WPD 19JUin 1996

Il faut souhgner que les textes de ce document sont des textes types qUI servIront de modele aux
mtervenants Ils seront adaptes a chaque AUP et a chaque Commune au moment du transfert de la
gerance Il est prevu d'etabhr une verSIOn malgache et d'organIser des seSSIOns de formatIOn sur ces
procedures pour les AUP (prevues vers le mOlS de JUIllet 1996)

La conformIte de ces procedures avec la legIslatlOn en VIgueur a ete discutee avec des representants
du Mmlstere des Travaux PublIcs et de l'Amenagement du TemtolTe, du Mimstere de l'Inteneur et
du Mmistere des Fmances lors de 2 reUillons de travml du 9 mm et du 4 jum 1996 Les compte rendu
de ces reunlOns sont Inclus dans cet ouvrage

3 Reconnaître par une declSlon pnse en ConseIl Communal et sur aVIS du CCS, l'ehgIbIhte de
l'AssocIatIOn d'Usagers comme structure de gestIon et d'entretIen de la pIste Un contrat de
gerance sera etabh entre la Commune et l'AUP, en apphcatIOn de la decislOn communale

Actuellement, le pnnclpe d'un transfert de gerance pour une Infrastructure pubhque n'est connu a
Madagascar que sur les reseaux d'imgatIOn, dans le cadre du Projet des Penmetres Irngues (PPI)
Aucune procedure analogue n'exIste en ce qUI concerne les Infrastructures routIeres, bIen que des
actIOns d'entretIen se font parfOiS sur les pIstes rurales, sur lrutmtlve locale Malheureusement, ces
InterventIOns locales ne sont ru reguheres ru systematique, et Il y a un manque de techruclte et de
moyens Il faut alors determmer la mamere de responsabIhser les beneficialTes et leur donner les
moyens d'assumer cette responsablhte

Le present document a ete etabh pour presenter les procedures IdentIfiees par le Projet CAP pour
transferer la gerance des pIstes rehabIhtees a une structure locale, l'objectif de ce transfert de
gerance etant de trouver une solutIOn Viable et perenne sur les problemes d'entretien des ouvrages
rehabIhtes, et de responsabIhser les beneficIaIres

Les pnnCIpes de base SUIVIS pour determmer les procedures ont ete la commercIalIsatIOn de la pIste,
l'autonomIe de la structure d'entretIen et la decentrahsauon Il fallaIt egalement mettre en place un
processus SImple, rapIde et qUI est facIlement admIS par tous les Intervenants
·les Fantany ou les Region qUI sont les Maîtres d'Ouvrage des mfrastructures concernees,
·les Communes concernees temtonalement par les pIstes,
·les AssocIatIOns d'Usagers de la PIste (AUP) qUI vont gerer et entretenrr la pIste
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Selon le calendner d'executlOn du Projet, le transfert de gerance pour les pistes rehablhtees dans le
cadre du programme de travaux de 1995 sera Imtle a partir du mOlS d'août 1996
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ProJet CAP
Composante Infrastructures

TRANSFERT DE GERANCE DES PISTES REHABILITEES A DES ASSOCIATIONS
D'USAGERS
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NOTE DE PRÉSENTATION GÉNÉRALE

TRANSFER WPD 19 JUin 1996 4



NOTE DE PRESENTATION GENERALE
DU TRANSFERT DE GERANCE A L'ASSOCIATION

OU A L'UNION DES ASSOCIATIONS DES USAGERS DE LA PISTE

130 km pour 6 pIstes, dans le Fantany de FIanarantsoa et de Mahajanga sont, a ce JOur,
receptIonnees provIs01rement sur le programme de 1995 EnVIron 200 km de pIstes sont
selectIOnnees sur le programme de 1996

Le Projet CAP est un projet de 5 ans, finance par l'USAID, en vue de promOUVOIr la
commerCIalIsatIOn des prodUIts agncoles et de developper le secteur agro-commercIaI dans les
fantany de FIanarantsoa et de Mahajanga

La solutIOn trouvee est d'Imphquer la base, c'est-a-dlre les premIers beneficlatres de la pIste et
d'InstItuer une structure locale qUI sera chargee de la gestIOn et de l'entretIen de la pIste Cette
structure regrouperatt les usagers, les beneficlatres, les nveratns et les operateurs economIques, avec
la collaboratIOn des nouvelles collectIvItes temtonales

5
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C'est aInSI que le Projet CAP a mIS en place sur chaque pIste rehablhtee, une ASSOCIatIOn des
Usagers de la PIste (AUP) ou pour le cas de plUSIeurs aSSOCIatIOns, une Uruon des ASSOCIatIOns des
Usagers de la PIste (UAUP) pour assurer la gestIOn et la matntenance Le MaIre de la Commune
desservIe par la pIste, n'ayant pas les moyens pour subverur aux beSOInS d'entretIen de son reseau

L'objectIf de la composante "Infrastructures" du Projet CAP est d'amehorer la cIrculatIon des
marchandIses agncoles entre les zones de productIon et les centres de commerCIalIsatIOn Les
travaux concernent la rehabIlItatIOn des pIstes secondaIres ou tertIatres d'une longueur totale de ±
700 km en 4 ans, dans les 20 fivondronana concernes par le projet

La garantIe qu'apres la rehabIhtatIon, l'entretIen des pIstes S01t effectue reguherement, est une des
condItIons preIDleres pour la selectIOn des pIstes a rehablhter Le Programme NatIonal de l'EntretIen
RoutIer (PNER) finance par la Taxe Uruque sur les ProdUIts PetrolIers (TUPP), arnve a peIne a
couvnr le besoIn en entretIen pour le reseau natIOnal pnontalre, 80 % du reseau natIonal, long de
5 500 km Les pIstes tertIaIreS, au bas de la claSSIficatIOn, lOIn de toute pnonte natIOnale ou
regIOnale ou departementale, n'auront JamaIS un credIt consequent, durable, evoluant au même
rythme que le coût de la VIe au fil des annees

ProJet CAP
Composante Infrastructures
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Autorite de transfert de gerance

Supervision de gerance

d'mfrastructure routIer, est favorable a ce pnnClpe de transfert de gerance de la pIste a l'AUP ou a
l'UAUP

A la questIon relatIve a l'autonte de transfert de gerance, la reponse est "le maître d'ouvrage de la
pIste" Alors, qUl est le maître d'ouvrage? Il eXIste une duallte entre les deux lOIS

6TRANSFER WPD 19 JUin 1996

Le MaIre d'une Commune rurale n'a pas les moyens, surtout humaIn pour gerer son patnmome
d'mfrastructure routlere Pour cela, Il enge un organIsme denomme Comite de Contrôle et de

Le transfert de la gerance de la pIste se fera aInSI entre le PreSIdent de la RegIOn ou le PreSIdent de
la DelegatIon speCIale du Fantany et le MaIre de la Commune Rurale qUl le demande, par un contrat
de Maîtnse d'Ouvrage Deleguee

BIen que le Mlmstere des Travaux PublIcs aIt lance une etude de reactuallsatIOn de la Charte
Routlere, le calendner de mIse en fonctIOnnement des AUP ou des UAUP oblIge le Projet CAP a
s'adapter a la 101 en VIgueur le maître d'ouvrage de la pIste est la RegIOn ou le FantanyJusqu'a son
extmctIOn

2 La LOI N° 94-005 du 26 avnl 1994 relatIve aux pOUVOIrs, competences et ressources des
CollectIVItes Temtonales DecentralIsees, defImt la RegIOn comme maître d'ouvrage en stIpulant
que la RegIOn est seule competente pour la gestIOn des routes, des pIstes de desserte, de ponts
et bacs autre que d'mterêt natIOnal (artIcle 9 almea 5) Etant la plus recente, cette 101 pnme sur
la Charte Routlere

AUSSI, les questIOns qUl se posent sont
-QUI a l'autonte de farre le transfert de gerance ?
-Comment transferer cette gerance de la pIste?
-Comment supervIser la gerance et les actIOns d'entretIen?
-Comment fmancer l'entretIen de la pIste?

1 La Charte RoutIere, defime par la 101 N° 88-013 du 25 octobre 1988, la plus anCIenne qUl stIpule
que l'amenagement et l'entretIen des routes des CollectivItes Rurales mcombent aux
Flvondronana Dans l'echelle de la decentralIsatIOn actuelle, les Flvondronana eqUlvalent aux
Communes Rurales

Cependant, un transfert de gerance d'une mfrastructure publIque ImplIque l'mStItutlon de procedures
qUl n'exIstent pour le moment que pour les reseaux d'rrngatIon (projet PP!)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1



1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

SUIVI (CCS)] pour l'aIder techruquement a contrôler le bon entretIen de son reseau routIer Ce CCS
n'est pas une entlte de declslon, son aVIS n'est que consultatIf, le MaIre est le premIer responsable
devant son ConseIl Communal qm est l'autonte suprême
Procedures de transfert de gerance

Lorsque l'AUP ou l'Umon des AssocIatIOns des Usagers de la PIste (UAUP), dans le cas de la
presence de plusIeurs AUP pour une umque pIste, est constItuee officIellement, elle faIt la demande
de transfert de gerance au MaIre pour bIen sIgmfier sa volonte de prendre en mam la conservatIOn
de ce patnmome

Le Marre avec l'aIde du CCS, contrôle l'elIgibilIte de l'AUP ou de l'UAUP a l'entretIen de la pIste,
et declde le cas echeant au transfert de la gerance de la pIste Un contrat (annexe ID de la decisIOn
de transfert de gerance lUI est passe

A chaque fin de sarson de plme (une des VIsItes oblIgatOIres), le CCS venfie SIle Gerant, par son
expenence d'un an, a la capaCIte d'assurer la gerance de la pIste Dans le cas favorable, le contrat de
gerance est confirme par la reconductIOn de son contrat Dans le cas contraIre, la Commune,
responsable devant la RegIOn de la conservatIOn du patnmome, entretIent la pIste en regle dIrecte
ou passe un marche des travaux avec une PME pour le faIre Le CCS sera touJours present pour le
conseIller sur l'attItude a prendre

Textes types proposes

Les textes CI-apres sont amSI des projets de textes types pour
-le contrat de maîtnse d'ouvrage entre le Fantany (ou la RegIOn) et la Commune,
-la declsIOn fixant le rôle, la constItutIOn, la mIse en place et le fonctIonnement du CCS,
-la declsIOn relatIve a la gerance de la pIste par le Gerant avec ses trOIS annexes

- les modalItes et procedures de transfert de gerance,
- les dIspOSItIOns financleres,
- le contrat de gerance

Antanananvo, le

] Le ComIte de ConseIl et de SUIVI cree par le MaIre et preSIde par le Representant de la Commune desIgné
par le MaIre et dont les membres sont un representant du Farltany (ou de la RegIOn) du servIce terrItorIal des
Travaux Pubhcs, du servIce terrItorIal des Domames et du servIce terrItorIal du GenIe Rural

TRANSFER WPD I9Jum 1996 7



-------------------
ProJet CAP
Composante Infrastructures

CHRONOGRAMME DU TRANSFERT DE GERANCE

1 Phases 1 1 FARITANY 1 1 COMMUNE 1 1 CCS 1 1 AUP ou UAUP 1

1 [ ~~trat de Maltrlse d~u~a;~;~~é~- --]

2 [- créa~l~nde l'AUP

Première année du contrat période de garantie des travaux

Contrat de gérance entre la Commune et l'AUP ou 1UAUP

)
-J

~ -)
-)

Reconnaissance JUridique de
l'AUP

------ -- - ~ -- ---

~~--=- -=J

------- ---- -~ - ---

Reconduction du contrat de gérance

Mise en place du CCS
~-- -- ~- ----- ---------~---

_R~~:"~:S;~i!~:ld~~ede~----------------------------------[
1

l-
l __~~_-_ --;~~~~ce dlél~lb~hté d~l'AU~ ou de 1UA~P__~-=~
[~~ ~--- ~--- - -

[-~=~=-- ----
1_-- -_=-~-

4

3

5

7

6

8
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ProJet CAP
Composante Infrastructures

TRANSFERT DE GERANCE DES PISTES REHABILITEES A DES ASSOCIATIONS
D'USAGERS

PROJET DE CONTRAT TYPE
DE MAÎTRISE D'OUVRAGE DELÉGUEE
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NOTE DE PRESENTATION DU PROJET DE CONTRAT
passe entre le Fantany (ou de la RegIon) de et la Commune de

sur la delegatIOn de la maîtnse d'ouvrage des pIstes

Afin d'assurer la perennIte des ouvrages rehabIhtes dans le cadre de ses actIOns, le Projet CAP veut
confier leur entretIen a une structure locale qUI sera formee par les beneficiaIreS les beneficiaIreS
(les collecteurs), les nverams, les utIhsateurs (les transporteurs), les socIetes (les operateurs
economiques) Implantees dans la zone d'mfluence de l'ouvrage

Or, pour amver a cette fin, le Maître d'Ouvrage qu'est le Fantany (ou la RegIon), SUIvant l'artIcle
9 trret 5 de la LOI N° 94-007 du 26 avnl 1994 relatIve aux pOUVOIrs, competences et ressources des
CollectIvItes Temtonales DecentralIsees, dOIt d'abord passer cette maîtnse de la gestIOn des pIstes
a la Commune A cette demlere, ensUIte, de conclure un contrat de gerance a l'AUP ou l'UAUP

Pour materiahser cette premlere etape que le present projet contrat a ete elabore pour que les
nouvelles responsabIhtes de la Commune SOIt claIrement defimes

La Charte RoutIere defime par la LOI N° 88-013 du 25 octobre 1988 designaIt dans son artIcle 16
que le Flvondronampokontany comme l'organe charge de l'amenagement et de l'entretIen du reseau
des routes de la CollectIVite Rurale La CollectIvIte Rurale etant dans le contexte actuel la
Commune Rurale, cette Commune serait le premIer responsable de son mfrastructure routIere, autre
que le reseau natIOnal, le reseau des routes d'mterêt provmcIaI, le reseau des chemms d'mterêt
provmclal

La Charte RoutIere classe le reseau routIer en

1 Reseau des Routes NatIOnales,
2 Reseau des Routes d'lnterêt RegIOnal,
3 Reseau des Routes des CollectIvItes urbames,
4 Reseau des Routes des CollectIvItes Rurales,
5 Les Routes Non Classees

Ce classement n'a JamaIS ete mIS en pratIque et l'ancIenne denommatIOn a ete touJours utIhsee, a
savoIr Routes NatIOnales (RN), Routes d'lnterêt ProvmcIaI (RlP), Chemms d'lnterêt ProvmcIaI
(CIP), Routes Non Classees (RNC)

Mamtenant que la decentrahsatIon est en cours, les 4 mveaux de decentrahsatIOn devraient aVOIr leur
reseau propre Il est alors logIque d'alIgner seulement les nIveaux

1
1
1
1
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Les trOIS autres sortes d'entretIen font partIes du transfert, objet du present contrat

Tel est l'objet du present projet de contrat que nous avons l'honneur de presenter aux Autontes
Competentes

L'amenagement et la rehabIhtatIOn, etant d'un ruveau finanCier en dehors du potentIel de la
Commune, resteront sous la responsabIhte du Fantany (ou de la RegIOn)

C'est cette proposItIOn de classIficatIOn qUi nous amene a presenter ce projet de contrat relatIf a la
maîtnse d'ouvrage des pistes rehabIhtees du projet CAP La hste des pIstes concernees est donnee
par le tableau SUivant

12

Routes NatIOnales
Routes d'Interêt Provmcial
Chemms d'Interêt Provmclal
Routes d'Interêt RegIOnal
Routes d'Interêt Departemental
Routes d'Interêt Communal Urbam
Routes d'Interêt Communal Rural
Routes Non Classees

TRANSFER WPD i9 Jurn i996

ClassIfication
N° NIveau de decentrahsatlOn

Actuelle ProposItIon

1 Etat RN RN

2 RegIOn RlP RlR

3 Departement CIP RlD

4 Commune Urbame ou Rurale RlCU ouRlCR
RNC

5 Autres RNC

La Charte Routlere preCise dans son article 16 que l'amenagement et l'entretIen du reseau des routes
des CollectivItes Rurales mcombent aux Fivondronampokontany (hre Communes Rurales)
L'amenagement est la constructIOn presque totale d'une route L'entretien se subdivIse en quatre
partIes, par ordre decrOIssant d'Importance et de coût au ktlometre
1 la rehabIhtatIOn,
2 l'entretien penodique,
3 l'entretIen curatif,
4 l'entretIen courant

N° Nom de la pIste Debut Fm Longueur Obs

RN
RIP
CIP
RIR
RID
RICU
RICR
RNC

1
1
1
1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1
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FARITANY (OU REGION) DE

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tamndrazana Fahafahana Fahamannana

MINISTERE DE L'INTERIEUR, DE LA DECENTRALISATION
ET DE LA SECURITE TERRITORIALE

ARTICLE PREMIER
Le present contrat est etabh en vertu de la LOI nO 93-005 du 26 JanVIer 1994 portant onentatIOn
generale de la pohtIque de decentrahsatIon et la LOI N° 94-007 du 26 avnl 1994 relatIve aux

14

d'une part,

, represente

, represente

d'autre part,

TRANSFER WPD 19Jum 1996

Pour permettre a la Commune Rurale de de JOUIr plernement de son rnfrastructure routIere,
pour que cette Commune SOIt l'unIque responsable de son essor economIque, le reseau routIer etant
les vernes et arteres pnmordIaux qUI drament dIverses actIvItes sur ce petIt morceau du Temtoue
NatIOnal, le SUIVI de son etat ne pourraIt être fmt de lom

PROJETDECONTRATTVPE
DE MAÎTRISE D'OUVRAGE DELEGUEE

des pIstes rurales de la Commune de

IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT

Entre

La Commune Rurale de
deslgnee Cl-apres par le "Maître d'Ouvrage Delegue", domlclhee a
par

Il est prealablement expose ce qUI SUIt

Le Fantany de
deslgne Cl-apres par "Maître d'Ouvrage", donuclhee a
par
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TITRE III
DES DROITS ET OBLIGATIONS DU MAÎTRE D'OUVRAGE DELEGUE

TITRE II
DE LA DUREE DE LA MAÎTRISE D'OUVRAGE DELEGUEE

TITRE 1
DES BIENS MIS EN TRANSFERT

pouvorrs, competences et ressources des CollectivItes Temtonales DecentralIsees, notamment a son
artIcle 9, Seme tuet

, renouvelable
ARTICLES
La Maîtnse d'Ouvrage Deleguee est prevue pour une duree de

ARTICLE 4
Les chaussees, les accotements, les talus, les sIgnalIsatIons routieres, les ouvrages d'assaImssement
(fosses lateraux, fosses de crête, passages buses, dalots et radIers), les ouvrages de franchtssement
(les ponts, les bacs, etc ) sont les elements du reseau a transferer a la Commune La descnptlOn
detalllee de l'ouvrage est donnee en annexe II

ARTICLE 3
Les pIstes concernees par le present contrat sont defimes en annexe 1

ARTICLE 2
Ce contrat defirut les condItIons de transfert de competence entre le Fantany (ou la RegIOn) de

et la Commune de ,en matiere de maîtnse d'ouvrage amenagement et entretIen
de pIstes rurales

1
1

1
1

1
1
1
1
1
1

ARTICLE 7
Le Maître d'Ouvrage Delegue se charge de la pohce de la cuculatlOn routlere

Le Maître d'Ouvrage Delegue peut ceder son drOIt, en totahte ou en partIe, a qUI que ce SOIt, a
condItion d'aVOIr l'aval du Maître d'Ouvrage

ARTICLE 6
Le Maître d'Ouvrage Delegue peut JOUIr plemement de la pIste (ou de la partIe de la pIste) decnt a
l'artlcle 3 Cl-dessus a condltton toutefOIS de se conformer aux diSposltlûns des artIcles 7 a 9 SUIvants

ARTICLE 8
Le Maître d'Ouvrage Delegue est tenu d'assurer la mamtenance de la pIste (ou de la partIe de la
pIste) qUI lUI est confiee en bon etat, tel qu'Il l'aura reçu d'apres le proces-verbal d'mventalre de l'etat
des heux annexe au present contrat (annexe II) Alors, Il se dOIt

15TRANSFER WPD 19Jum 1996
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TITRE IV
DES DROITS ET OBLIGATIONS DU MAÎTRE D'OUVRAGE

ARTICLE 10
La Maîtnse d'Ouvrage Deleguee est concedee a tItre gratuIt par le Maître d'Ouvrage

ARTICLE 9
Le Maître d'Ouvrage Delegue est tenu de gerer la pIste (ou la partIe de la pIste) qm lm est confiee
en bon pere de famIlle

ARTICLE Il
Le Maître d'Ouvrage se reserve le droIt de doter le Maître d'Ouvrage Delegue de credIts consequents
et perennes pour subvenrr a sa charge, conformement aux artIcles N° 10 a N° 16 sur les transferts
de competences de la LOI N° 93-005 du 26 JanVIer 1994 portant onentatIOn generale de la pohtique
de decentrahsatIon

16TRANSFER.WPD 19Jum 1996

1 de ne pas modIfier la destmation des heux,
2 de ne pas transformer l'etat IrutIal des heux, sauf accord prealable ecnt du Maître d'Ouvrage,
3 de respecter les regles techruques de fonctIOnnement de la pIste (ou de la partIe de la pIste),
4 de se conformer aux dISposItIOns legislatIves et reglementatres regissant la gestIon, l'entretIen

et la pohce des routes, en partIcuher, la lot N° 88-013 du 31 octobre 1988 et l'ordonnance N° 62
066 du 27 septembre 1962 relatIf a la CIrculatIon RoutIere,

5 d'assurer l'entretIen courant, l'entretIen curatIfet l'entretIen penodique
-l'entretIen courant manuel ou mecaruse de la pIste conSIste a

- Boucher les ruds de poule,
- Reboucher les onueres,
- Faucher les talus et les accotements,
- Nettoyer les fosses lateraux et de crêtes,
- Deboucher les passages buses, dalots et autres ouvrages d'assairussement,
- Elaguer les abords,
- etc

-l'entretIen curatIf conSIste a retabhr la crrculatIOn mterrompue par un pomt notr, un passage
boueux, un ouvrage effondre,

-l'entretIen penodique dott se fatre tous les 3 a 5 ans pour une route en terre , c'est le
rechargement de la plate-forme pour remplacer le depart de matenaux dû a la CIrculatIOn et a
l'erosIon,
6 d'assurer le fonctIOnnement des bameres de recouvrement des drotts de passages et/ou des

bameres de plmes,
7 d'arder, autant que pOSSIble, le Maître d'Ouvrage

-pour assurer l'entretIen des ouvrages non transferes,
-pour retabhr rapIdement la CIrculatIOn apres un cataclysme naturel,
-pour trouver un baIlleur de fonds pour l'amenagement et la rehabIhtatIOn,
-pour remettre en etat les pames de la pIste sirustrees par des cataclysmes naturels,

8 de produrre annuellement un rapport sur l'executton du present contrat

1

1
1
1
l'
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1

1
1



Sont destmataIres du rapport de SillVI du Maître d'Ouvrage

TITRE V
EN CAS DE DEFAILLANCE DE LA MAÎTRISE D'OUVRAGE DELEGUEE

ARTICLE 13
Le Maître d'ouvrage prend une declslon pour mstaurer et gerer les barneres de plille

ARTICLE 12
Le Maître d'Ouvrage se charge egalement de la polIce de la CIrCUlatIOn routIere

17TRANSFER WPD 19 JUIn 1996

ARTICLE 18
Dans le cas ou la graVIte de la defaIllance est confinnee par le ConseIl de la RegIOn, le contrat de
maîtnse d'ouvrage est rompu

ARTICLE 17
La notIficatIon de la defaillance est adressee au Maître d'Ouvrage Delegue par le Maître d'Ouvrage
Le Maître d'Ouvrage Delegue dIspose d'un delaI d'un mOlS pour repondre et proposer la manlere de
redressement pour remedler a cette defaIllance Le Maître d'Ouvrage dIspose de qumze JOurs pour
accepter ou non cette propOSItIon Passe ce delaI, la propositIOn est censee être acceptee Au cas ou
la propositIOn seraIt refusee par le Maître d'Ouvrage, ce dernIer Imposera sa methodologie
Durant ces procedures, le Maître d'Ouvrage Delegue dOIt contmuer a assurer l'entretIen de la pIste

ARTICLE 16
En cas de defaIllance constatee au cours de ce SillVI de Maîtnse d'Ouvrage, mentIOn est faite dans
le rapport de SillVI mentIOnne a l'artIcle 15 Cl-dessus

ARTICLE 15
Le Maître d'Ouvrage faIt le SillVI annuel de l'executIOn de ce contrat par une VISIte des heux et
l'etabhssement d'un rapport

ARTICLE 14
Le Maître d'Ouvrage apporte au Maître d'Ouvrage Delegue son appill et son asSIstance relatIfs a la
gestIOn et a l'entretIen de son reseau routier

pour znformatIOn
La DIrection RegIOnale des Travaux PublIcs
La DIrectIon RegIOnale du Geme Rural de
Le ServIce Temtonal des Travaux Pubhcs de
Les membres du CCS

pour notificatIOn
Le Maître d'Ouvrage Delegue, MaIre de la Commune de

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1



TITRE VI
DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 21
Toute modIficatIOn apportee au present contrat se fera sous la forme d'un avenant

ARTICLE 19
La Maîtnse d'Ouvrage Deleguee prendra effet a la date de notIficatIOn du present contrat

ARTICLE 22
Le present contrat de Maîtnse d'Ouvrage Deleguee est exempte de drOIts de tImbres et
d'enregIstrement

, le

Le Maître d'Ouvrage

aEtablI en tnple exemplaires ongmaux

Le Maître d'Ouvrage Delegue

ARTICLE2ü
Sont annexes au present contrat de Maîtnse d'Ouvrage Deleguee
-le proces-verbal de l'mventaIre de l'etat des lIeux (annexe II),
-la lIste des moyens dont dIspose le Maître d'Ouvrage Delegue (annexe ID), pour faIre face a toute
detenoratIOn naturelle ou aCCIdentelle qUI pourrait être causee aux ouvrages et travaux

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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ANNEXES
AU CONTRAT DE MAÎTRISE D'OUVRAGE DELÉGUEE

Annexe 1 Liste des pistes concernees par le present contrat

N° Nom de la pIste Debut Fm Longueur (km) ObservatIOn
s

01

02

03

04

05

Annexe II Inventaire de l'etat des lIeux (sous fonne d'un schema d'Itmermre)

Annexe III Liste des moyens matenels du Maître d'Ouvrage Delegue

N° DesIgnatIOn Nombre Annee d'acqUISItIon ObservatIOns

01

02

03
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TRANSFERT DE GERANCE DES PISTES REHABILITEES A DES ASSOCIATIONS
D'USAGERS

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ProJet CAP
Composante Infrastructures
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La constItutIOn, le rôle et le fonctIonnement du
COMITÉ DE CONSEIL ET DE SUIVI

de la gerance de la piste
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REGION DE

DEPARTEMENT DE

COMMUNE RURALE DE

Le MalTe nomme son representant au sem de ce comIte et le deslgne comme son presIdent

22TRANSFER WPD 19Jum 1996

Tel est l'objet du present projet de declsIOn que nous soumettons aux Autontes Competentes

Dans le cadre des mIssIOns defirues par la presente decisIOn, les membres du CCS sont pns en
charge par la Commune

Ses rôles essentiels sont de
-donner un aVIS consultatIf

- sur l'aptitude de l'AUP ou de l'UAUP a assurer la gestion et l'entretien de la pIste, avant la
sIgnature de la decisIOn de transfert de gerance,

- sur la contmuatIOn du contrat,
-assurer le SUIVI de la gerance de la pIste,
-conseIller le MalTe, l'AUP ou l'UAUP sur toutes questIOns techruques de gestIOn, d'entretien de
pIste, etc

Ces membres sont deslgnes par le Representant de l'Etat dont releve temtonalement ces
fonctIOnnaireS

NOTE DE PRESENTATION DU PROJET DE DÉCISION
fixant le rôle, la constitutIOn, la ffilse en place et le fonctIOnnement du

COMITE DE CONSEIL ET SUIVI
de la gerance de la pIste

Les membres du CCS sont
-le representant du Fantany (ou de la RegIOn) de
-le representant temtonal du servIce des Travaux PublIcs de
-le representant temtonal du servIce des Domames de
-le representant temtonal du servIce du Gerue Rural de

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tanmdrazana Fahafahana Fahamannana

Le ComIte de ConseIl et de SUIVI, denomme ci-apres par CCS, est un organe cree pour aider la
Commune et l'Association des Usagers de la PIste ou l'Uruon des ASSOCiatIOns des Usagers de la
PIste a gerer et entretenlT les pIstes rurales

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1



1
1
I~

1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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LE MAIRE DE LA COMMUNE RURALE DE

DECIDE

COMMUNE RURALE DE

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tamndrazana Fahafahana Fahamannana

24

ARTICLE 3
Les membres du CCS sont

TRANSFER WPD 19Juln 1996

ARTICLE 2
Le MaIre nomme son representant au sem de ce CCS Ce representant assurera la preSIdence du
CCS

ARTICLE PREMIER
Pour la gestIOn de la pIste debutant au heu dIt et s'arrêtant au heu dIt pour une
longueur de km, 11 est cree un Comite de Consell et de SUlVI, denomme Cl-apres par CCS

Vu la constltutlOn,
Vu la 101 N° 60 004 du 15 fevner 1960 relatIve domame pnve natIOnal,
Vu la 101 N° 88-013 du 25 octobre 1988, portant orgamsatIOn de la Charte Routlere,
Vu la 101 N° 93-005 du 26 JanvIer 1994 portant onentatlOn generale de la pohtlque de
decentrahsatIOn,
Vu la 101 N° 94-007 du 26 avnl 1995 relatIf aux pOUVOIrS, competences et ressources des
CollectIvItes Temtonales Decentrahsees, notamment a son article 15 deUX1eme almea,
Vu l'ordonnance modlfiee N°60-039 du 21 septembre 1960 portant reglementatIOn du Domame
Pubhc de l'Etat et ses Decrets d'apphcatlon,
Vu l'ordonnance N°60-133 du 3 octobre 1960 portant reglme general des associations,
Vu l'ordonnance N° 62-066 du 27 septembre 1962 relatIve a la CIrCulatIOn RoutIere,
Vu l'ordonnance N°60-099 du 22 JUlllet 1964 reglementant le domame pubhc,
Vu le decret N° 71-138 du 27 mars 1971 relatIf a la pohce de la CIrCUlatlOn Routlere et a
l'apphcanon de l'Ordonnance N° 62-066 du 27 septembre 1962 relatIve a la pohce de la CirculatIOn
RoutIere,

DECISION N°
fixant la constItutIOn, le rôle et le fonctIOnnement du

COMITE DE CONSEIL ET SUIVI
de la gerance de la pIste de

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1



1 d'emettre un aVIS sur

ARTICLES
La Commune assure le secretanat du CCS

ARTICLE 7
Le CCS a pour rôle

3 d'etabhr un rapport CIrconstancIe, en cas de defarllance grave, au vu de l'annulatlOn du contrat
de gerance

25

ARTICLE 8
Dans tous les cas, la decisIOn finale appartIent au ConseIl Communal
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-le premIer avant la SaIson des plUIes,
-le second apres la sarson des plUIes,
-et au moms une fOlS par an par une VISIte mopmee,

2 de fane le SUIVI des actIvItes organlsatlOnnelles, financleres, technIques, etc ,au moms trOIS
fOlS par an

ARTICLE 6
Le PresIdent convoque le CCS SUIvant le Programme de TravaIl Annuel (PTA) de l'AUP ou de
l'UAUP, a un heu qUI conVIent au PresIdent et aux Membres

-l'aptItude de l'AUP ou de l'UAUP, avant le transfert de gerance,
-la contmuatlOn du contrat,
-le Programme de TravaIl Annuel (PTA) de l'AUP ou de l'UAUP,
-le contrat entre la Commune et l'AUP ou l'UAUP,

En cas de probleme ou a la requête d'un des membres du CCS, ou du MaIre, le PresIdent peut
egalement convoquer le CCS

-le representant du Fantany (ou de la RegIOn) de
-le representant temtonal du servIce des Travaux Pubhcs de
-le representant temtonal du servIce des Domames de
-le representant temtonal du servIce du Geme Rural de

ARTICLE 4
Les membres du CCS sont designes par decisIOn du Representant de l'Etat dont releve
temtonalement ces fonctIOnnaIreS, conformement a l'artIcle 111, ahnea 2 et 4 de la LOI N° 94-008
du 26 Avn11995, fixant les regles relatIves a l'orgamsatIOn, au fonctIOnnement et aux attnbutlOns
des CollectIvItes Temtonales Decentrahsees

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1



ARTICLE 9
Dans le cadre des mISSIOns defirues par la presente decisIOn, les membres du CCS sont pns en
charge par la Commune

ARTICLE 10
Selon la dehberatIOn du ConseIl Communal, Il est decIde de la creatIOn d'une lIgne de credIt pour
le fonctIOnnement du CCS, l'entretien de la pIste

TRANSFER WPD 19Jum 1996

ARTICLE Il
La presente decisIOn sera enregIstree, publIee et commuruquee partout ou besoIn sera

26

LeMAIRE

, leFait a

AmplIation
-PreSIdent de l'UAUP (le cas echeant)
-PreSIdent de la ou des AUP
-PresIdent de la CollectivIte temtonale ayant avalIse la creatIOn de l'AUP ou de l'UAUP
-Le representant du Fantany (ou de la RegIOn) de
-Le representant de l'Etat au ruveau de la Commune de
-Le chefde ServIce Temtonal des Travaux PublIcs de
-Le chefde Servtce Temtonal des Domaines de
-Chefdu ServIce Temtonal du Gerue Rural de

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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TRANSFERT DE GERANCE DES PISTES REHABILITEES A DES ASSOCIATIONS
D'USAGERS

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ProJet CAP
Composante Infrastructures
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1
1
1
1
1
1
~I

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

RECONNAISSANCE DE L'ELIGIBILITE DE L'ASSOCIATION DES
USAGERS DE LA PISTE (AUP) OU DE L'UNION DES ASSOCIATIONS DES

USAGERS DE LA PISTE (UAUP) COMME STRUCTURE D'ENTRETIEN
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DEPARTEMENT DE

COMMUNE RURALE DE

REGION DE

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tanmdrazana Fahafahana Fahamarmana

29

Procedures de transfert de gerance
DISpOsItIOnS financleres

Contrat de gerance
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En cas d'avIs pOSItIf du Consetl Communal, la gerance de la pIste sera transferee a l'AUP ou a
l'UAUP reconnue ehgIble, selon les modalltes et les procedures defirues en annexe de la decIsIOn
communale

Annexe 1
Annexe Il
Annexeill

-la demande sur papIer lIbre adressee au Maître d'Ouvrage Delegue,
-le proces-verbal de constItutIOn de l'AUP ou de l'UAUP,
-les fiches de renseIgnements des membres de bureau de l'AUP ou de l'UAUP,
-la copIe du recepIsse de declaratIOn de conStItutIOn de l'AUP ou de l'UAUP,
-un exemplaIre du Statut, du Dma et du reglement mteneur,

NOTE DE PRESENTATION DU PROJET DE DECISION
portant reconnaIssance de l'elIglbIhte de l'AssocIatIon des Usagers de la PIste (AUP) ou de

l'Uruon des ASSOcIatIOns des Usagers de la PIste (UAUP) comme structure d'entretIen

L'AUP ou l'UAUP, apres dehberatlon de son Assemblee Generale, presente la demande de
reconnaIssance au MaIre La demande de reconnaIssance dOIt comprendre

Cette reconnaIssance d'elIglblhte est faIte par le Marre sur demande de l'AUP ou de l'UAUP La
decIsIOn de reconnaIssance est pnse en Consetl Communal et sur aVIS du ComIte de Consetl et de
SUIVI

La reconnaIssance d'ehgtbIhte a pour objet de deterrnmer sll'AUP ou de l'UAUP denommee
rempht les condItIOns d'elIgtbIhte comme structure d'entretIen de la pIste

La procedure de reconnaIssance ne peut être engagee que pour les AUP ou les UAUP satIsfaIsant
aux textes reglssant les assocIatIOns a but non-lucratIf (Ordonnance N° 60-133 et ses textes
d'apphcatIOn) En consequence seules pourront pretendre a cette reconnaIssance, les AUP ou les
UAUP pouvant presenter le receplsse du depôt de leurs statuts aupres du Fantany (ou de la RegIOn)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1



Il est note que certames attrIbutIOns de l'AdrmrustratIOn ne sont transferables a aucune personne
physIque ou morale Il s'agIt

En cas d'aVIS negatlfdu Conseil Communal a la demande de l'AUP, le MaIre mforme le demandeur,
en preCIsant la (ou les) causes du rejet de sa demande AmsI, la responsablhte de la mamtenance de
la pIste lUI reVIent de drOIt

Pour cela, Il faut

La gerance est transferee pour une duree d'un an renouvelable

30
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Tel est l'objet du present projet de declslon que nous soumettons aux Autontes Competentes

-du pOUVOIr reglementalre,
-de la pohce,
-de la perceptIOn des Impôts et taxes,
-de l'apphcatlon des amendes a des tIers,

-Transferer la gerance de la pIste de la Commune (le Maître d'Ouvrage Delegue) a l'AUP,
-Defirur ce qu'est la gerance et les modahtes de sa mIse en oeuvre,
-ConseIller et SUIvre les actes du Gerant,
-SanctIOnner les defallIances,
-Rendre contractuelles les obhgatIOns de chaque partIe

1
1
1
1
1
1
1
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LE MAIRE DE LA COMMUNE RURALE DE

REGION DE

COMMUNE RURALE DE

DECIDE
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ARTICLE 2
La gerance de la pIste est transferee a l'AUP ou a l'UAUP representee par son preSIdent MonSIeur

ARTICLE PREMIER
L'AUP ou de l'UAUP denommee , est reconnue ehgIble comme structure d'entretlen et
de gestIOn de la pIste, debutant au heu dIt et s'arrêtant au heu dIt pour une
longueur de km

DECISION N°
portant reconnaIssant de l'ehgIbIhte de l'ASSOCIatIOn des Usagers de la PIste (AUP) OU de l'Umon
des ASSOCIatIOns des Usagers de la PIste (UAUP) comme structure d'entretIen de la PIste

Vu la constltutIOn,
Vu la 101 N° 60 004 du 15 fevner 1960 relatlve domame pnve natIOnal,
Vu la 101 N° 88-013 du 25 octobre 1988, portant orgaIUsatIOn de la Charte Routlere,
Vu la 101 N° 93-005 du 26 JanVIer 1994 portant onentatlon generale de la pohtlque de
decentrahsatIOn,
Vu la 101 N° 94-007 du 26 avnl 1995 relatIf aux pOUVOIrS, competences et ressources des
CollectlvItes Temtonales Decentrahsees, notamment au deUXIeme almea de l'artIcle 15,
Vu l'ordonnance modIfiee N° 60-039 du 21 septembre 1960 portant reglementatIOn du Domame
Pubhc de l'Etat et ses Decrets d'apphcatIOn,
Vu l'ordonnance N° 60-133 du 3 octobre 1960 portant regIme general des asSOCIatIons,
Vu l'ordonnance N° 60-099 du 22 JUlllet 1964 reglementant le domaIne pubhc,
Vu le recepIsse N° du portant declaratIOn de constItutIOn de l'AUP ou de l'UAUP,
Vu le Dma, le statut et le reglement mteneur de l'AUP ou de l'UAUP,
Vu la demande de l'AUP ou de l'UAUP,
Vu la dehberatIOn du ConseIl Communal en date du

DEPARTEMENT DE

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tamndrazana Fahafahana Fahamannana

1
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LeMAIRE

ARTICLE 5
Le transfert de gerance concerne l'entretIen penodique, l'entretIen curatIf et l'entretten courant dont
les travaux correspondants sont defims a l'artIcle 17 de l'annexe ID "contrat de gerance"

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

, qUI sera nomme Cl-apres par "le Gerant"

ARTICLE 3
Dans l'exercIce de ses fonctlOllS, le Gerant dOlt se conformer
-a la Charte Routlere,
-aux dlSpositlOns presentees dans les annexes de la presente declslon,
-aux modalttes et aux procedures de transfert de gerance (annexe 1),
-aux diSpOSltlOnS financleres (annexe 11),
-au contrat de gerance (annexe III) qUI sera etablt entre la Commune et le Gerant

ARTICLE 5
La presente declslon sera enreglstree, pubhee et communIquee partout ou besoIn sera

, le

AmphatlOn
-PreSIdent de l'UAUP (le cas echeant)
-PreSIdent de la ou des AUP
-Le Gerant
-PreSIdent de la CollectIVIte temtonale ayant avaltse la creatlOn de l'AUP ou de l'UAUP
-Le representant du Fantany (ou de la ReglOn) de
-Le representant de l'Etat au mveau de la Commune de
-Le chefde ServIce Temtonal des Travaux Publtcs de
-Le chef de ServIce Temtonal des Domames de
-Chefdu ServIce Temtonal du Geme Rural de
-ComIte Local de Developpement de

TRANSFER WPD 19 JUlU 1996 32



TITRE 1
DE LA CONSISTANCE DE LA GERANCE

ARTICLE 3
La gerance de la pIste est concedee a tItre gratuIt au Gerant

ANNEXE 1
a la DécIsIOn de transfert de gerance

MODALITES ET PROCEDURES DE TRANSFERT DE GERANCE

ARTICLE 8
Le Comite de Contrôle et de SUiVI (CCS) apporte au Gerant des appUiS notamment en matIere
d'encadrement technIque

33

ARTICLE 6
Toute modIficatIOn par le Gerant des ouvrages et travaux de la piste en gerance est soumise a
l'autonsatIOn prealable ecnte du Maître d'Ouvrage et SUiVI d'un rectIficatif de l'etat des heux

ARTICLE 9
Le retabhssement de la CirculatIOn et la remIse en etat de la partIe de la pIste transfere ou non, en
cas de degâts dûs aux cataclysmes naturels est a la charge du Maître d'Ouvrage Delegue
Le Gerant, dans ce cas, aIde le Maître d'Ouvrage Delegue a retabhr la CIrculatIOn et a remettre en

ARTICLE 7
Le Gerant est tenu de se conformer au manuel en Vigueur qUi regIt la gestlOn, l'entretIen et la pohce
de la pIste a Madagascar

ARTICLE 4
La Commune, en quahte de Maître d'Ouvrage Delegue de la pIste mIse en gerance, est representee
pour toutes les questIOns relatIves a cette gerance par le MaIre

ARTICLE PREMIER
La sIgnature du contrat de gerance confère a l'AUP ou a l'UAUP le tItre de "Gerant" de la piste
transferee La Commune demeure le "maître d'ouvrage delegue" Le gerant est represente par le
PresIdent de l'AUP ou de l'UAUP

ARTICLE 2
Le Gerant est tenu d'assurer la mamtenance et la protectIOn de la pIste tel qu'li aura ete defim dans
le contrat de gerance (annexe ru a la decIsIOn a la reconnaIssance d'ehgIbihte de l'AUP)
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ARTICLE 5
La gerance de la piste confère au Gerant le drOIt de JOUIssance sur cette piste Ce drOIt de JOUissance
exclut le drOIt d'ahener ou de changer la destmatIOn de la piste par le Gerant
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TITRE III
DES BIENS POUVANT ÊTRE TRANSFERES EN GERANCE

TITRE II
DE LA DUREE DE LA GERANCE

TITRE IV
DES CONDITIONS PREALABLES AU TRANSFERT DE GERANCE

ARTICLE 10
La gerance entrera en VIgueur a la date de notIficatIOn de la DecIsIOn de transfert de gerance
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ARTICLE 15
Le transfert de gerance est effectue, autant que pOSSIble, des receptIOn proVISOIre des travaux de
rehabIhtatIOn de la pIste (ou de la partIe de la pIste) concernee

ARTICLE 13
La pIste est composee
-de la chaussee et des accotements,
-des ouvrages d'assaInIssement fosses, fosses de crête, passages buses, dalots,
-des ouvrages de franchIssement ponts, radIers, tunnels, passages souterrams et aenens,
-des SIgnalIsatIOns routIeres,
-des bacs,
-des talus,
-des bameres et des logements de gardes-bamere

ARTICLE 14
Le transfert de gerance portera sur toute ou partIe de la pIste telle que definIe aux artIcles 12 et 13
Cl-dessus

ARTICLE Il
La gerance de la pIste est concedee pour une duree renouvelable de UN (l) AN par reconductIOn
formelle apres contrôle et de SUIVI de la qualIte de gerance

ARTICLE 12
Seuls les bIens faIsant partIe du domame publIc artIfiCIel de l'Etat (Cf artIcle 4, alInea 18 de
l'Ordonnance modlfiee N° 60-099 du 22 JUIllet 1960 relatIve au Domame PublIc de l'Etat)
denommes "pIste" dont le Maître d'Ouvrage ou le Maître d'Ouvrage Delegue est la Commune de

, peuvent être transferes en gerance

etat les partIes SInIstrees de la pIste mIse en gerance
Pour cela, le ConseIl Communal adoptera une lIgne budgetaIre ou seront mscnts des credIts
mobIlIsables en cas de SInIstres
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TITRE V
DE LA PROCEDURE DE TRANSFERT DE GERANCE

ARTICLE 22
Le PresIdent convoque le CCS afin d'exammer la demande

A la date convenue le CCS se reumt avec le Gerant pour proceder a l'mventaIre et a l'etat des heux
des ouvrages destmes a être transferes en gerance

Le CCS venfie et emet un aVIS SI le Gerant possede les moyens matenels et financIers neceSSaIres
pour faIre face a son engagement d'entretlen de la pIste

35

ARTICLE 23
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ARTICLE 21
La demande est adressee au Maître d'Ouvrage Delegue et est accompagnee d'un descnptlf des
ouvrages et travaux de la partIe de la pIste objet de la demande

ARTICLE 20
Cette demande de reconnaIssance dOlt comprendre
-La demande sur papIer hbre adressee au Maître d'Ouvrage Delegue,
-Le proces-verbal de constitutlon de l'AUP ou de l'UAUP,
-Les fiches de renseIgnements des membres de bureau de l'AUP ou de l'UAUP,
-La copIe du recepisse de declaratIOn de constItutIOn de l'AUP ou de l'UAUP,
-Un exemplaIre du Statut, du Dma et du reglement mteneur,

ARTICLE 18
La procedure de reCOnnaIssance de l'AUP ou de l'UAUP sera fixee par declSlon du Maître d'Ouvrage
Delegue

ARTICLE 19
La procedure de transfert de gerance de la pIste est entamee des la receptIOn prOVISOlre des travaux,
sur demande etabhe par l'AUP ou par l'UAUP

ARTICLE 17
La reconnaIssance de l'AUP ou de l'UAUP a pour objet de statuer sur la facuIte de cette AUP ou
cette UAUP de se conformer aux dISposItIOns legIslatlves et reglementaIres relatIves a la gestIOn,
l'entretlen et la polIce de la pIste

ARTICLE 16
La pIste ne pourra être transferee qu'a l'AUP ou a l'UAUP regulIerement creee(s) en vertu de
l'Ordonnance N°60-133 du 3 octobre 1960 portant regIme general des assocIatIOns, et apres
reconnaIssance officIelle de cette AUP ou a cette UAUP par le Maître d'Ouvrage Delegue
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En cas d'avIs negatIf, le Maître d'Ouvrage Delegue Informe le demandeur des motIfs de rejet de sa
demande

TITRE VI
DU SUIVI ET CONSEIL DU GERANT

TITRE VII
DE LA MODIFICATION ET DE L'ANNULATION DU CONTRAT DE GERANCE

En cas d'avIs differe, le Gerant est tenu de rectIfier son dossIer et de le representer au Maître
d'Ouvrage Delegue dans les meIlleurs deiais
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ARTICLE 27
Toute modIficatIOn au contrat de gerance ne peut être etabhe qu'avec l'accord de deux partIes
SIgnataIres

ARTICLE 26
Le Gerant peut, a tout moment, demander des conseIls aupres du CCS

ARTICLE 25
Le SUIVI des activites du Gerant est assure par le CCS au moms troIS fOlS par an, a la date fixee par
les membres
-un avant la SaIson des plUIes,
-un apres la Saison des plUIes,
-le dermer par une VISIte mopmee qUI sera effectuee au moms une fOlS par an

En cas d'ImpossIbIlIte de transferer la gerance, le Maître d'Ouvrage Delegue reste seul responsable
de la maIntenance et de la protectIOn de la pIste

En cas d'avIs pOSItIf du ConseIl Communal, le Maître d'Ouvrage Delegue procede au transfert de
gerance selon les procedures defimes dans le modele de contrat donne en annexe ID

ARTICLE 24
Le Maire presente la demande de transfert devant le ConseIl Communal qUI dehberera au vu du
dossIer compose du
-proces verbal du CCS,
-demande de l'AUP ou de l'UAUP,
-proces verbal de constItutIOn de l'AUP ou de l'UAUP,
-copIe du recepisse de declaratIOn de constItutIOn de l'AUP ou de l'UAUP

Un proces-verbal d'mventaire et d'etat des heux est ensUIte etabh et sIgne par les deux partIes Le
proces verbal est etabh en trIple exemplaIres ongmaux 1 exemplaIre pour le Gerant, 1 pour le
Maître d'Ouvrage Delegue, 1 pour le CCS
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ARTICLE 28
L'annulatiOn du contrat de gerance ne peut être prononcee qu'en cas de defmllance grave du Gerant
constatee par le CCS charge du SUIVt de la regulante et de la quahte de la gerance

ARTICLE 29
Sont consIderees comme defatllance graves
-Detournement de credtt depassant un seUIl deftmt par le ConseIl Communal,
-Manquement a l'entretten de la ptste sans motIf accepte par le Consetl Communal

ARTICLE3û
En cas de dtssolutiOn de l'AUP ou de l'UAUP, ou de rupture de la gerance, leurs acttfs et leurs
passtfs reVtent a la Commune de

ARTICLE 31
En cas de httge entre le Gerant et le Maître d'Ouvrage Delegue, avant toute autre procedure,
l'arbttrage sera effectue par le Maître d'Ouvrage

Fatt a , le
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TITREll
LE DROIT DE PASSAGE

TITRE 1
DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1
Les fonds d'entretIen proVIennent

ARTICLE 4
L'autonsatIon de l'applIcatIon des drOIts de passage dOIt prealablement faIre l'objet d'une dehberatIOn
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Ces droIts de passage sont de deux sortes
-le drOIt de passage perçu a l'endrOIt même de la bamere,
-le drOIt de passage paye forfaItarrement par mOlS ou par an

ARTICLE 3
Le drOIt de passage est la somme d'argent que dOIvent payer les utIlIsateurs de la pIste rurale chaque
fOlS que leurs matenels roulants ou tractes parcourent une sectIOn de la PIste

ARTICLE 2
Les recettes de l'AUP ou de l'UAUP dOIvent SUIvre des regles de la comptabIlIte fInanclere pnvee
en VIgueur c'est-a-due être l'objet d'une delIvrance d'un reçu ou tIcket ou facture dûment SIgne par
les personnes habIlItees a cet effet

ANNEXEll
à la DecIsion de transfert de gerance

DISPOSITIONS FINANCIERES

1 des drOIts de passage,
2 des contnbutIOns d'entretIen de la pIste de la Commune ou de la RegIOn,
3 des cotIsatIOns des membres de l'AUP ou de l'UAUP,
4 des partIcIpatIons ou contnbutIOns les operateurs economlques a l'entretIen des pIstes (en

nurneraIre, ou en nature)
5 des Fonds de concours des Personnes morales de DrOIt publIc (l'Etat, les Reglons, les

Departements et les Communes, les baIlleurs de fonds),
6 des autres ressources (vonodma, amendes, fêtes, fOIre, etc )

ARTICLE PREMIER
Les ressources de l'AUP ou de l'UAUP pour constItuer un fonds d'entretIen de la pIste sont deslgnees
a l'artIcle 2, sans être lImItatIf Le fonds sera gere par l'AUP ou par l'UAUP La defImtIOn et la
modahte de perceptIon de ces nouvelles ressources devront faIre l'objet d'amendement au contrat
de gerance
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pnse en ConseIl Communal

ARTICLE 10
Le drOIt de passage peut-être forfaitaire mensuel ou annuel Le forfaIt est l'eqUIvalent de passages
mensuels ou annuels estImes

ARTICLE 5
La perceptIOn du drOIt de passage est accordee a l'AUP ou a l'UAUP sur dehberatIOn du ConseIl
Communal

ARTICLE 8
Le drOIt de passage perçu a la barnere se fait par des preposes dûment assermentes Ces preposes
sont des agents sachant hre, ecnre et compter
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ARTICLE 13
DOIvent être affiches, bIen hSIbles et bIen ViSIbles au devant de la barnere
-le tarif de passage par categone de vehIcule (motonse ou tracte),
-les textes fixant les modalltes de cette perceptIOn de drOIt
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ARTICLE 12
Pour le carnet de tIckets, le garde barnere retIre l'ongmal pour le remettre au comptable, garde le
double pour son archIve et laisse la souche dans le carnet pour le propnetaIre

ARTICLE 6
Pour la perceptIOn en numeraIre des drOIts a la barnere, l'ongmal est remIS a celuI qUI a verse la
somme, la double au prepose de la comptabIlIte et la souche au prepose de la garde barnere

ARTICLE Il
Une pleceJustIficatIve (carte d'acces valable pour une duree ou un nombre de passages determmes,
carnet de tIckets prealablement payes, ) presentee a la barnere, certIfie le paiement du drOIt et/ou
donne drOIt au passage

ARTICLE 9
Ils tIennent un hvre de caIsse et y mscnvent le numero d'immatncuiation du vehIcule, le JOur de
passage et le montant du drOIt perçu Ils dehvrent et gardent une souche du tIcket (annexe 3) de
versement du drOIt de passage

ARTICLE 7
Les hvres de CaIsse (annexe 1) dOIvent être tenus SUIvant les regles et notamment arrêtes
JournalIerement Les tIckets d'attestatIon de paIement a la Caisse de l'AUP ou de l'UAUP sont traItes
comme des valeurs fidUCIaIres
Les fiches de comptage de vehIcules (annexe 2), dlstmctes des hvres de Caisse servent a enregIstrer
le passage des vehIcules

1
1
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1



TITRE IV
LES COTISATIONS DES MEMBRES DE L'AUP OU DE L'UAUP

TITRE V
PARTICIPATIONS ET CONTRIBUTIONS A L'ENTRETIEN DE LA PISTE

TITRE III
LE FONDS D'ENTRETIEN DE LA PISTE PAR LA COMMUNE OU LA REGION

ARTICLE 18
La Commune ou la RegIon se reserve le drOlt de doter un fonds d'entretIen perenne de la pIste
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ARTICLE 22
Les partIclpatlOns et les contnbutlOns a l'entretIen se rapportent a tous aIdes et secours fOurnIS par

ARTICLE 21
Les cotisatlOns sont mtegralement versees dans la CaIsse de l'AUP ou de l'UAUP

ARTICLE 20
Chaque annee, SUIvant les Statuts, les membres de l'AUP ou de l'UAUP versent leur part de
cotIsatIon contre un reçu dûment SIgne par les personnes preposees a cet effet

ARTICLE 19
Les cotIsatIons sont Issues des quote-parts des membres de l'AUP ou de l'UAUP, pour leur
fonctlOnnement

ARTICLE 16
La dIstance entre deux bameres de perceptIon de drOlt de passage est condltlOnnee par la presence
de possIbIhte de deVlatlOn, d'embranchement vers d'autres directlOns, de JonctIon avec d'autres VOles
Elle ne peut pas être mfeneure au ktlometre

ARTICLE 17
Pour le confort des preposes, un abn sera enge a proXImIte des bameres

ARTICLE 14
Les personnalItes telles les deputes de la reglOn pourront beneficler d'une carte d'acces avec un
nombre de passages defim Il devra payer s'Il depasse ce nombre

ARTICLE 15
Sont exemptes de paIement de drOIt de passage
-l'evacuatlOn samtaue,
-le cortege funebre,
-les agents de l'Etat mums d'un ordre de ffilSSlOn offiCIelle
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des tIers autres que l'AdmIrustratIOn Elles peuvent être des subventIOns, provenant notamment des
operateursecononuques

ARTICLE 23
Les partIcIpatIOns et les contrIbutIOns peuvent être en nurneraIre ou en nature

ARTICLE 24
Les partIcIpatIOns et les contrIbutIOns en nurnerarre sont versees dtrectement a la CaIsse du Gerant
contre un reçu dûment sIgne par les personnes preposees a cet effet

ARTICLE 25
Les partIcIpatIOns et les contrIbutIOns en nature sont de trOIS sortes

-Les partIcIpatIons et les contrIbutIOns en matenaux (cIment, call1asse, sable, etc ) Elles sont
pnses en comptabIlIte matlere du Gerant et evaluees a leur pnx rendu sur place

-Les partIcIpatIOns et les contrIbutIOns de matenel, qu'tl SOIt en prêt pour un temps deternune, ou
en contnbutIOn defirutIve Pour le premIer cas, ds sont comptabIlIses au tanfde locatIOn en VIgueur
Pour le second cas, Ils sont Inscnts en comptabIlIte matlere du Gerant et pns en InventaIre sur le
grand lIvre

-LesJournees de travatl en benevolat CesJournees dOIvent faIre l'objet de rapport SUCCInct relatant
la nature des travaux, les quantltes executees, les categones et le nombre de personnes mobilIsees,
le nombre d'heures effectuees

ARTICLE 26
Les partICIpants et les contnbuants peuvent eXIger un rapport d'utIlIsatIon de leur partICIpatIOn et de
leur contnbutIOn

TITRE VI
LES FONDS DE CONCOURS DES PERSONNES MORALES DE DROIT PUBLICS

ARTICLE 27
Les fonds de concours sont les sommes versees par les Personnes morales de DrOIt PublIc

ARTICLE 28
Il s'agIt de l'Etat, de la RegIOn, du Departement, de la Commune et des BaIlleurs de Fonds qUI
peuvent octroyer du credIt pour l'entretIen de la PIste

Ce versement peut se faIre de deux manleres

-Par une subventIOn, lequel cas, le fonds est verse par le Tresor Pnnclpal au compte du Gerant
SUIvant la reglementatlOn en VIgueur, en matIere de finances publIques, apres l'etablIssement d'un1

1
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devIs d'utihsatlOn dûment approuve par les mstances competentes,

·Par une dotatlOn de credit Alors, le Gerant se comporte comme une Entrepnse
- approbatlOn d'un devIs d'entretien ou d'executlOn de travaux partlcuhers,
- apres reception des travaux, comme pour la subventlOn, le vuement de fonds est effectue

par le Tresoner Pnnclpal, sur ordre du gestlOnnmre du fonds, au compte du Gerant

ARTICLE 29
Dans tous les cas, les recettes Issues de ces credits sont versees a la cmsse commune du Gerant

La somme de ces fonds de concours est versee a la cmsse du Gerant par le biais d'un arrête relatif
a l'affectation des depenses de gerance et/ou d'une declSlon communale pour l'affectatlOn des fonds
a l'entretien de la piste

TITRE VII
AUTRES RESSOURCES

ARTICLE3ü
Les recettes aCCidentelles, non prevues dans le contrat de gerance seront trmtees sUivant leur cas et
en conformite aux regles de la comptabdlte financlere Elles sont versees dans la cmsse du Gerant
contre un reçu dûment signe par les personnes preposees a cet effet

Fmt a , le
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Commune Rurale de

Commune Rurale de

LIVRE DE CAISSE

Annexes aux dIspositIons financleres

Barnere de

FICHE DE COMPTAGE DE VEIllCULES

Bamere de
Nom et prenoms du responsable

Date N° pleces Libelles Recettes Depenses Soldes ûbs

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Date N° lm Genre Type PTC Entrant Sortant ûbs

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

(6) et (7) mettre une CroiX Sile vehicule entre (Entrant) ou sort (Sortant) du secteur

(2) N° du ticket
(3) N° vehicule, M
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Annexe B FIche de comptage de vehIcules

Annexe A Modele de LIvre de caIsse
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Commune Rurale de

TICKET DE PASSAGE
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Annexe C Modele de Ticket de Passage

44

, le
Le prepose

Bamerede

A

Nom et prenoms
Ce tIcket n'est valable u'avec la mentIOn "PAYE" et le cachet de l'AUP ou de l'UAUP

SOUCHE N° TICKET DE PASSAGE N°

N° lm Genr Type PTC Montant N° lm Genr Type PTC Montant
e e

(1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3) (4) (5)
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CONTRAT TYPE DE GERANCE DE LA PISTE

IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 2
Ce contrat defirut les conditIOns d'executIOn de la gerance de la pIste

),
, representee par le PreSIdent

45

de la

d'une part,

d'autre part,

par le Gerant

, representee par

du

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Tanmdrazana Fahafahana Fahamannana

REGION DE

COMMUNE RURALE DE

DEPARTEMENT DE

ANNEXE III
à la DecIsion de transfert de gérance
CONTRAT TYPE DE GÉRANCE
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ARTICLE PREMIER
Le present contrat de gerance est etabh en vertu de la declslon N°
Commune de

Entre

L'AssocIatIOn des Usagers de la PIste (AUP)
(ou l'Uruon des ASSOCiatIOns des Usagers de la PIste (UAUP)
deslgnee Cl-apres par le "Gerant", domlClhee a
de l'AUP ou de l'UAUP

La Commune de
deslgnee Cl-apres par "Maître d'Ouvrage Delegue", donncI1lee a
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TITRE II
DE LA DUREE DE LA GERANCE

ARTICLE 8
La gerance prendra effet a la date de notlficatlon de la declsIOn de transfert de gerance

ARTICLE 7
Un changement sur la hste des bIens mIS en gerance (rajout ou reductIOn) fera l'objet d'un nouveau
proces verbal de rectIficatIOn

ARTICLE 9
La gerance est prevue pour une duree de UN (l) AN, renouvelable Le renouvellement dOIt se faIre
formellement sous forme ecnte, par declsIOn de la Commune et sur aVIS favorable du CCS

46

)

du Matre de

et

en date du

, se termme au heu dIt , est long de
, Departement de , de la Commune de

(ou de l'UAUP denommee

TITRE 1
DES BIENS MIS EN GERANCE

TITRE III
DES DROITS ET OBLIGATIONS DU GERANT

ARTICLE 4
Le ComIte de ConseIl et de SUIVI (CCS), defim par la declsIOn N°
la Commune de est l'organe de contrôle de ce contrat
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ARTICLE 5
La gerance porte sur les ouvrages et travaux de la pIste (ou de partIe de la pIste) de dont
la descnptIOn detaIllee est donnee dans le proces-verbal d'mventatre des heux annexe au present
contrat

ARTICLE 3
La pIste mIse en gerance, debute au heu dIt

km Elle se trouve dans la RegIOn de

representant l'AUP denommee

ARTICLE 6
La gerance ne porte pas sur les ouvrages et travaux non transferes SUIvants
1
2 
3 -
(partIe a ne remphr qu'en cas de transfert de gerance d'une partIe de la PIste, par exemple les grands
ouvrages, bac, )
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ARTICLE Il
Le Gerant est tenu de gerer la piste (ou la partie de la piste) qUI lUI est confiee en bon pere de
famille

ARTICLE 13
Le Gerant se charge d'executer l'entretien courant et l'entretien curatifdecnt en article 17 Ci-dessous,
des la receptwn defimtive des travaux de rehabihtatwn

ARTICLE 10
Le Gerant peut JOUIr plemement de la piste (ou de la partie de la piste) decnt a l'article 3 ci-dessus
a conditwn toutefOis de se conformer aux dispositwns des articles Il a 14 SUIvants

ARTICLE 16
Pendant la penode de garantie (avant la receptwn defimtIve), le Maître d'Ouvrage est tenu, par
l'mtermediaIre de l'Entrepnse de travaux d'assurer l'entretien courant et l'entretien curatif

et
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agence deouvert a la Banque (ou CCP) de

ARTICLE 17

ARTICLE 14
Le compte du Gerant est le N°
dont l'mtitule est

TITRE IV
DES DROITS ET OBLIGATIONS DU MAÎTRE D'OUVRAGE DELEGUE
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ARTICLE 15
La gerance est concedee a tItre gratUIt par le Maître d'Ouvrage Delegue

- a assurer l'entretien des ouvrages non transferes,
- a retabhr rapidement la circulatwn apres un cataclysme naturel,
- a remettre en etat les parties de la piste smistrees par les cataclysmes naturels,
- a trouver un bailleur de fonds pour l'mnenagement et la rehabihtatwn

-ne pas modifier la destmatwn des heux,
-ne pas transformer l'etat imtIal des heux, saufaccord prealable ecnt du Maître d'Ouvrage Delegue,
-assurer le fonctwnnement des bameres de recouvrement des drOitS de passages et/ou des bameres
de plUIe,
-aider, autant que possible, le Maître d'Ouvrage Delegue

ARTICLE 12
Le Gerant est tenu d'assurer la mamtenance de la piste (ou de la partie de la piste) qUI lUI est confiee
en bon etat, tel qu'il l'aura reçu d'apres le proces-verbal d'mventaIre et de l'etat des heux annexe au
present contrat (annexe ID 1) Alors, il se dOit de

Il
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La forme de ces appUIS et conseIls technIques est determmee ulteneurement

ARTICLE 22
Le Maître d'Ouvrage Delegue dOIt assurer l'entretIen des ouvrages et travaux non transferes

ARTICLE 19
Le Maître d'Ouvrage Delegue se charge de la polIce de la cIrCUlatIOn routIere

L'entretIen curatIfconsIste a retabhr la cIrculatIon mterrompue par un pomt nOIr, un passage boueux,
un ouvrage effondre
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TITRE V
DU SUIVI DE LA REGULARITE ET DE LA QUALITE DE LA GERANCE

TRANSFER WPD 19Jum 1996

ARTICLE 24
En cas de non respect du Maître d'Ouvrage Delegue a l'artIcle 22 Cl-dessus, le Gerant saISIt le Maître
d'Ouvrage qUI pourraIt suspendre le contrat de maîtnse d'ouvrage delegue

ARTICLE 23
En cas de degâts dûs aux cataclysmes naturels, le Maître d'Ouvrage Delegue retabht la CIrculatIOn
et remet en etat les partIes slillstrees de la pIste mIses en gerance ou non

ARTICLE 18
Le Maître d'Ouvrage Delegue se reserve le droIt de doter le Gerant de credIts consubstantIels et
perennes pour subvemr a sa charge, conformement aux artIcles N° 8, 10, Il et 16 sur les transferts
de competences de la LOI N° 93-005 du 26 JanVIer 1994 portant onentatIOn generale de la polItIque
de decentralIsatlOn,

ARTICLE 21
Le Maître d'Ouvrage Delegue apporte au Gerant des appUIS et conseIls technIques, relatIf a la gestIOn
et a l'entretIen amSI qu'a la gestIOn admIlllstratIve et financlere

ARTICLE 20
Le Maître d'ouvrage Delegue prend les arrêtes pour mstaurer les bameres de plUIe et les bameres
de droIts de passage

L'entretIen courant manuel ou mecanlse de la pIste consIste a
-boucher des mds de poule,
-reboucher les ormeres,
-faucher les talus et les accotements,
-nettoyer les fosses lateraux et de crêtes,
-deboucher les passages buses, dalots et autres ouvrages d'assaImssement,
-elaguer les abords,
-etc
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TITRE VI
DES SANCTIONS EN CAS DE DEFAILLANCE DU GERANT

ARTICLE 28
Sont destInataIres de ce rapport

ARTICLE 25
Le SUIVI de gerance se fera au moms trOIS fOlS par an, a la date fixee par le CCS

ARTICLE 26
Au cours de chaque ffilSSion de SUIVI, 11 est procede a
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ARTICLE3!
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ARTICLE 30
Le Gerant dIspose d'un delaI, a fixer selon la constatatIon, pour remedler a cette defalllance

ARTICLE 29
En cas de defalllance constatee au cours de ce SUIVI de gerance, mentIOn est faite dans le rapport
defim aux artIcles precedents
NotificatIOn de la defaIllance est adressee au Gerant par le Maître d'Ouvrage Delegue

-Le President de l'AUP
-ou le President de l'UAUP et les PresIdents AUP yaffihant,
-Le Maue de la Commune de
-Le Fantany (ou la RegIOn) de
-Le ServIce Temtonal des Travaux Pubhcs de
-Le Service Temtonal du Geme Rural de
-Le Service Temtonal des DomaInes de

ARTICLE 27
A l'ISSU de chaque ffilSSlOn de SUIVI, le CCS etabht un rapport auquel sont annexes le proces-verbal
de l'etat des lIeux, la hste des moyens necessaires dont dispose le Gerant (telle que defims cl-dessus)
aInSI que les documents contenant la hste et la fonne des appUIS neceSSaIres en matlere de fonnatIOn
et des consells techmques

-avant la SaIson des plUIes,
-apres la saIson des plUIes
-au mOInS une VIsite InopInee par an

-un InventaIre de l'etat des heux des ouvrages et travaux de la pIste (ou de la partIe de la piste) mise
en gerance,
-la venficatlon des moyens necessaues dont dispose le Gerant pour assurer son rôle
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TITRE VII
DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 32
En cas d'annulatIOn du contrat, les actIfs et les passIfs du Gerant reVIent a la Commune de

ARTICLE 35
Le present contrat de gerance est exempte de drOIts de timbres et d'enregIstrement

ARTICLE 33
Sont annexes au present contrat de gerance
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, le

Le Maître d'Ouvrage Delegue
(le MaIre)

a

Le Gerant
(preSIdent, organe executlfde l'AsSOCIatIOn des
Usagers de la PIste (AUP) ou de l'Umon des
AssocIatIOns des Usagers de la PIste (UAUP))

Etabh en tnple exemplaIres ongmaux
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ARTICLE 34
En cas de modIficatIon de ce present contrat, le Maître d'Ouvrage et le Gerant se reumssent pour
prendre les declsIOns y afferentes

-le proces-verbal de l'etat des heux defim a l'artIcle 5 Cl-dessus,
-la hste des moyens dont dIspose le Gerant, pour faIre face a toute detenoratIon naturelle ou
aCCIdentelle qUI pourraIt être causee aux ouvrages et travaux,
-aInSI que le document contenant la hste et la fonne des appUIS en matiere de fonnatIon et des
conseIls technIques defims a l'artIcle 21 Cl-dessus

Passe ce delaI, le Maître d'Ouvrage Delegue peut prendre toute mesure a l'encontre du Gerant, y
compns la destitutIOn de son organe executIf, VOIre l'annulatIOn du contrat
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TRANSFERT DE GERANCE DES PISTES REHABILITEES A DES ASSOCIATIONS
D'USAGERS
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ProJet CAP
Composante Infrastructures
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REUNIONS DU 9 MAI ET DU 4 JUIN 1996
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Liste des personnes ayant participe aux deux reuDions de travail
9 mal 1996 - 4 JUIn 1996

AndnanaJa Jonah Mmlstere de l'Inteneur 1DIrectIOn des CID

Rabary Robert MmIstere des Fmances 1DIrectIOn d'AppUI aux CTD

RamahadIson OlIVIer Mlll1stere de l'Inteneur 1DIrectIOn des Etudes et LegIslatIOn

Ramaromanana Leon Mimstere des Travaux PublIcs 1InItIatIve a l'EntretIen RoutIer

Rasolomaholy Rakotozanany Celestm Mimstere de l'Inteneur 1DIrectIOn des CTD

Resambllo PhIlIbert Mimstere des Fmances 1DIrectIOn d'AppUI aux CTD

PrOjet CAP

RabenJa Gregülre SocIO-orgamsateur a Mahajanga

Rahanvelo Verosoa Responsable Infrastructure a FIanarantsoa

Rakotobe Fernande SocIO-orgamsateur a FIanarantsoa

Rakotozafy Georges Chefde MISSIon BEST

Ralambomanana Charles Ingemeur TP Consultant

Randnanansoa Haja Chefde file BEST a FIanarantsoa

Randnanmna Honore Chefde file BEST a Mahajanga

Razafintsalama Vero Coordonnateur de la Composante Infrastructure
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