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SECCION |
INTRODUCCION

El proyecto forestal comuna de Lomerio se encuentra ubicado en la parte Norte del
Departamento de Santa Cruz, Bolivia, a 80 kildmetros al Sur de Concepcion. Los bosques de la
region constituyen una formacion de transicion entre los bosques himedos amazénicos ubicados
al Nortey la zona seca del Chaco, situada a Sur. La precipitacion supera ligeramente al metro
anual y en la zona se presenta una época seca prolongada desde mayo hasta septiembre.

El territorio de Lomerio fue poblado originalmente afines del Siglo X1X por € pueblo
indigena chiquitano que huia de las condiciones de casi esclavitud que predominaban en las
haciendas de la zona (Olivera 1995). Actualmente existen 8.000 habitantes en Lomerio, los cuales
estan distribuidos en 35 comunidades que se extienden sobre una superficie de alrededor de
300,000 hectéreas (hd). La agriculturay la ganaderia de subsistencia son la base de la economia
local, suplementadas por la caza, la pescay larecoleccidon de una gran variedad de productos de
los bosques aledarios.

A principios de la década del 80, las empresas madereras privadas comenzaron a invadir
Lomerio, amenazando las demandas territoriales tradicionales y explotando €l bosgue sin pagar a
los habitantes del lugar. Con la asistencia de una organizacion indigena local, los chiquitanos
lograron expulsar alos madererosy en 1984, en un esfuerzo para evitar mayores invasionesy
consolidar las demandas territoriaes, 21 de las 35 comunidades de la zona solicitaron una
concesion forestal al gobierno. Poco después, se iniciaron actividades de manegjo forestal con la
elaboracion de un plan amplio de mangjo forestal y lainstalacion de un aserradero con fondos
donados por € gobierno de Holanda.

Desde 1986, €l proyecto harecibido asistencia financieray técnica de una serie de
donantes, incluyendo € Servicio Holandés de Cooperacion (SNV), la Agencia de los EE.UU.
parala Cooperacion Internacional (USAID), Oxfam Américay la organizacion holandesa HIV OS.
Al igual que en otros proyectos de manejo forestal comunal realizados en América L atina, e
avance ha sido lento en Lomerio. Plagado por una serie de problemas relacionados con €l mangjo
y lafalta de capacidad técnicalocal, e aserradero no halogrado obtener ganancias en més de una
década de funcionamiento.

El dltimo proyecto en iniciar sus operaciones en Lomerio ha sido €l Proyecto BOLFOR,
financiado por USAID. Desde 1994, BOLFOR ha enfocado su trabajo en la reorganizacion del
aserradero, las actividades de mercadeo y aprovechamiento, y lainvestigacion silvicultural y
ecologica. BOLFOR también ha preparado un plan de mangjo que abarca los bosgues de
produccion de cinco comunidades de la zona.



Propoésito y Organizacion del Estudio

El objetivo del presente estudio es examinar la rentabilidad de una serie de regimenes
alternativos de mangjo para Lomerio. Debido a que las operaciones de aprovechamiento y aserrio
deben autogestionarse en Ultima instancia para funcionar como un mecanismo viable de
proteccion del bosque, la evaluacion econdmica del presente andlisis estéd enmarcada en términos
de los retornos financieros para el aserradero o la comunidad local. De este modo, el estudio
busca responder a preguntas basicas en cuanto a la rentabilidad actual y futura del
aprovechamiento forestal en Lomerio dentro de una gama realista de opciones alternativas de
manejo. El andlisis se inicia con la presentacion de métodos y fuentes de datos, seguida por un
resumen de los resultados de los cuatro distintos escenarios o grupos de aternativas de manegjo.
Luego se presenta una seccion breve de discusion, seguida por un resumen y conclusiones.



SECCION I
METODOLOGIA

Datos de Inventario - El personal de BOLFOR ha recolectado datos detallados de
inventario como parte de la elaboracion de un plan de manegjo para € bosque comunal (CICOL
1995). Los datos incluyen resimenes de existencias y rodales por clase diamétrica para 77
especies arboreas comerciales y no comerciales, asi como resimenes separados para tres
diferentes tipos de bosgue y tres categorias de calidad de fuste (basadas en laformay €l nimero
de defectos aparentes en los fustes). Los datos usados en €l presente analisis se tomaron de los
cuadros del plan en los que se resumen las existencias promedio en todas las clases de
productividad y calidad.

Prescripciones Slviculturales - En € presente andlisis se usan tres prescripciones
silviculturales o regimenes de aprovechamiento. El primero emplea un diametro minimo de cortay
es similar ala prescripcién propuesta en € plan de mangjo para Lomerio (CICOL 1995). Los
limites de diametro usados son los mismos que contiene el plan de mangjo y, como en € plan, se
aprovecha en la primera entrada un 60 porciento del volumen disponible con diametro superior a
minimo.

La segunda prescripcion se tomd de Howard (1996). Esta emplea seleccion de &rboles
individuales con € objetivo de “ mantener los arboles semilleros de todas las especies durante todo
el horizonte de planificacion... y la extraccion juiciosa de los &rboles de menor tamafio que
muestren falta de vigor, dafios o bajo potencial de crecimiento” (p.7). En esta prescripcion, se
aprovechan durante la primera entrada todos los &rboles con dap (diametro ala altura del pecho)
igual o mayor a 70 cmy un 35 por ciento de los &rboles con dap entre 40 y 70 cnt.

Latercera prescripcion se disefio imitando las précticas que se utilizan actualmente en los
llanos de Bolivia, en las cuales todos los érboles comerciales de las especies més valiosas se
cortan secuencialmente seguin su valor relativo. En esta prescripcion, todos los arboles con dap
superior alos 40 cm se aprovechan en la primera y subsiguientes entradas. En 1996, Howard usd
prescripciones silviculturales similares para un estudio en e que se examina la sostenibilidad de
varios regimenes de aprovechamiento aplicados en los bosgues de Lomerio. Usando ciclos de
cortade 5 a 25 afos, dicho autor encontré gue las tres prescripciones tienden a incrementar la
proporcion de bosgues residuales compuestos por especies actualmente no comerciales,
aumentando en un caso (prescripcidn de arboles individuales) la proporcion de especies no
comerciales de un inventario inicia de 42 porciento del area basal total de los rodales, a 78
porciento después del quinto ciclo de crecimiento (Howard 1996). Sin embargo, €l mencionado
autor sefiala que estos resultados deberan tratarse con cierta precaucion debido a la incertidumbre
sobre las suposiciones basicas que contiene e modelo.

Modelado de Rodales - En lo que concierne a este estudio, no se intentd efectuar

Howard (1996) emplea un regimen de corta ligeramente distinto para la segunday posteriores entradas.
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modelado de rodales por varias razones. Primero, los niveles de aprovechamiento supuestos en €l
presente analisis son tan reducidos en relacion al tamafio del recurso, que permiten ciclos de corta
de 100 o més afios en casi todas las opciones consideradas. Segundo, tal como lo sefidla Howard
(1996), la exactitud de estos modelos seria cuestionable debido a la falta de datos histéricos sobre
crecimiento y rendimiento de especies tropicales.

Finalmente, aln s los modelos fuesen exactos, los cambios en cuanto a crecimiento y
rendimiento que se produzcan en 20 o més afios tendrian poco impacto sobre los retornos
financieros debido al descuento. Por lo tanto, en & presente estudio todo el aprovechamiento se
modelé como una entrada inicial, seguida por un ciclo de crecimiento que continGa durante €
resto del andlisis (75 afos).

Costos de Produccion - Los costos de produccion se tomaron de los registros de gastos
de las comunidades para 1995, suplementados por estudios separados con relacion al costo y la
eficiencia de distintas fases de produccion, incluyendo aprovechamiento, aserrio y transporte de
troncas (Guillen 1996, Pefia 1996, Alcala 1996).

Los costos fijos se calcularon como la depreciacion anual en base a costo de reemplazo,
el valor de rescate y la vida Util estimada de toda la maquinaria y otros activos fijos. Los costos
variables incluyen salarios, bonos de produccion, combustibles y lubricantes, costos de reparacion
y mantenimiento, y pagos de patentes forestales. En este Gltimo rubro se incluye el pago de
patentes a gobierno central y €l pago por arbol extraido que el aserradero paga alas
comunidades. Todos los costos reportados como totales anuales se convirtieron a valores por
metro clbico (m®) de tronca, mediante la division por el consumo anual de troncas del aserradero.
L os costos reportados por ni de tronca se usaron de forma directa. El valor de la moneda local se
convirtio a délares americanos (USD) usando una tasa de cambio de 5 bolivianos por délar. En €l
Cuadro 1 del Anexo se presenta un listado detallado de los costos de cada fase de produccion.

Preciosy Valores Brutos y Netos de los Arboles - En el estudio se consideré un total de
17 especies con mercados internos y de exportacion (Cuadro 1). Para las especies que se venden
en el mercado interno, se dispuso de precios por pie tablar paratres calidades de madera: larga (7
piesy mayor), cortay de tercera, esta Ultima corresponde ala menor calidad parala venta interna.
Se obtuvieron los precios de madera larga y corta de 14 especies de una encuesta trimestral
efectuada a 14 vendedores minoristas de Santa Cruz (Precios Locales 1995a y 1995b). Los
precios de estas calidades para otras tres especies se obtuvieron de Soto (1996). Los precios de la
madera de tercera se basaron en los registros de venta del aserradero de Lomerio.

La madera de exportacion se dividio en dos clases: No. 1 comin 'y mejor (No. 1 C&btr.) y
No. 2 comun. Los precios de estas calidades se basaron en cotizaciones de compra obtenidas por
el personal y un pedido reciente de exportacion de Lomerio (Aguilar, com. pers., Sylvania
Forestry 1996).

Los valores brutos por nt de tronca se calcularon obteniendo primero un promedio
ponderado del precio al por menor de cada especie, asumiendo una composicion de calidad (para
laventainterna) de 50 por ciento de madera larga, 25 por ciento de madera cortay 25 por ciento
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de madera de tercera. Luego se sustrgjo un sobreprecio del 25 por ciento de dichos valores para
estimar los precios a por mayor pagados al aserradero. Finalmente, se calculé € promedio
ponderado de los valores brutos por ni de tronca, asumiendo una tasa de recuperacion de madera
del 40 por ciento (es decir, 169.9 pies tablares por n? de tronca) 2 Al igual que con los costos,
todos los precios en moneda local se convirtieron a dolares americanos, usando unatasa de 5

bolivianos por dolar.

Cuadro 1. Nombres Comunes y Cientificos de las Especies Usadas en el Andlisis

Nombre Comun

Género/Especie

Familia

Ajunau*

Cedro!

Cuchi?

Curpal blanco?®

Cuta blanca?

Jichituriqui amarillo

Momoqui?
Morado?®
Paqui6*

Roble?®

Sirari*?

Soto*

Tajibo morado*
Tarara amarilla?®

Tarara colorada?

Pterogyne nitens

Cedrela fissilis

Astronium urundeuva
Anadenanthera macrocarpa
Phyllostylon rhamnoides
Aspidosperma macrocarpon
Caesalpinia pluviosa/floribunda
Machaerium scleroxylon
Hymenaea courbaril
Amburana cearensis
Peltogyne sp.

Schinopsis brasiliensis
Tabebuia impetiginosa
Centrolobium microchaete

Platymiscium ulei

Leguminosae
Meliaceae
Anacardiaceae
Leguminosae
Ulmaceae
Apocynaceae
Leguminosae
Leguminosae
Leguminosae
Leguminosae
Leguminosae
Anacardiaceae
Bignoniaceae
Leguminosae

Leguminosae

2En un estudio reciente de eficiencia de aserrio realizado en Lomerio, Alcala (1996, p. 68) observé unatasa
promedio de recuperacion de madera del 33.8 por ciento (comparada con la de 40 por ciento que se sefida
anteriormente) y un promedio de rendimiento de calidad de 24.4 por ciento de maderalargay 75.6 por ciento de madera
corta (comparada con la suposicion de los autores de 50 por ciento de madera largay 50 por ciento de corta). El estudio
de Alcalaincluye 11 de las 17 especies consideradas en el presente andlisis. Si bien bastante menores a las normas
industriales bolivianas, las suposiciones de los autores, exageran la eficiencia de aserrio de Lomerio.
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Verdolago® Calycophyllum multiflorum Rubiaceae

! Especie de venta en € mercado interno (Escenario 1).
2 Especie de venta el exterior (Escenarios 2y 3)
® Especie de venta en el mercado interno (Escenario 4).

Se usd un procedimiento similar para el cllculo de los valores brutos de las troncas de
especies exportables, asumiendo en este caso una composicion de calidad de 35 por ciento de No.
1 comin 'y mejor, 45 por ciento de No. 2 cominy 20 por ciento de No. 3.

Los valores netos de las troncas se calcularon simplemente como la diferencia entre el
valor bruto y el promedio ponderado de los costos de produccion. El valor neto representa la
suma de las ganancias normales obtenidas por €l aserradero y cualquier excedente econémico o
renta del recurso no obtenidos por €l pago de patentes. En este sentido, los valores netos son una
medida del valor en pie desde la perspectiva del aserradero de la comunidad.

En € andlisis de flujo descontado de caja (ver la discusion de los retornos financieros que
se presenta a continuacion) para los escenarios de aprovechamiento gque involucran una sola
especie, se usd € valor neto correspondiente a esa especie. Para los escenarios de
aprovechamiento que involucran varias especies, se calcul6 € promedio ponderado del valor neto
en base a la contribucién relativa de cada especie a aprovechamiento total anual.

Retornos Financieros - Los retornos financieros se calcularon mediante un andlisis de
flujo descontado de caja con acance de 75 afios. El flujo anual neto de caja se calculé como €l
producto del aprovechamiento anual de cada escenario y € correspondiente promedio ponderado
del valor neto de cada especie o grupo de especies. Los valores netos se mantuvieron constantes
en todo el andlisislo cual, s se usa con tasas de descuento reales o gjustadas segun la inflacion, es
equivalente a suponer precios relativos constantes durante el periodo de planificacion. El flujo
neto de caja se descontd usando una gama real de tasas de interés elaborada en torno a latasa
promedio del 17.4 por ciento, vigente en Bolivia durante el periodo de 1987 a 1994 (Banco
Central de Bolivia 1994 y 1995).

Opciones de Aprovechamiento Consideradas - Las opciones de mango consideradas en el
presente andlisis enfocan principalmente tres factores: la prescripcion silvicultural utilizada, los
precios recibidos y €l nimero de especies aprovechadas. En todas las opciones €
aprovechamiento anual se establecié como 1,337.5 n, lo cual corresponde a la produccion actual
de Lomerio. Si bien se proponen aprovechamientos mayores en € plan de mangjo de Lomerio, se
decidié que la produccién actual seria un punto de partida mas realista para evaluar la rentabilidad
del aserradero, dadas las dificultades que éste ha experimentado en el pasado paralograr los
objetivos de produccion. Se consideraron en detalle cuatro escenarios o grupos de alternativas de
aprovechamiento:

Escenario 1. Precios del Mercado Interno, Varias Especies - En € primer escenario se

establecié una base para las opciones restantes, ya que éste se asemeja a las recomendaciones de
aprovechamiento establecidas en el plan de mangjo de Lomerio. Este Ultimo implica dos
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prescripciones silviculturales (diametro limite y seleccion de &rboles individuales) aplicadas a 17
de las 18 especies listadas en € plan de Lomerio, es decir todas las especies para las cuales se
disponia de datos sobre precios. Se asumid que toda la produccion de este escenario se vende en
el mercado interno (Cuadro 2).

Escenario 2. Precios de Exportacién e Internos para Una vs. Varias Especies. Precio
Medio para e Curupau - En e escenario 2 se examinaron tres aternativas distintas, contrastando
todas las prescripciones silviculturales, y una vs. varias especies aprovechadas. En dos
aternativas, € didmetro limite y las prescripciones se aplicaron, respectivamente, alas 17 especies
comerciales listadas en e plan de Lomerio. Se asumié que 9 de las 17 especies de estas dos
alternativas tienen mercados de exportacion y que €l resto de las especies se vende a nivel de
mercado interno. En latercera alternativa, la prescripcion de précticas actuales se aplico al
aprovechamiento de una sola especie (curupall) con mercado de exportacion. En este escenario,
los precios de las especies que se venden en el mercado interno variaron de acuerdo a la especie.
Para las especies con mercados de exportacion, se usd un precio promedio de $0.90 por pie
tablar.

Escenario 3. Precios de Exportaciéon y del Mercado Interno para Una vs. Varias
Especies. Precio Alto para el Curupau - El tercer escenario fue similar al segundo con dos
aternativas en vez de tres, una que implica varias especies y la prescripcion de didmetro limite y
otra que implica una sola especie (curupall) y la prescripcion de préacticas actuales. Este escenario
difiere del Escenario 2 en que se asume un precio de exportacion de $1.50 por pie tablar paralas
clases de mayor calidad (15 por ciento de la produccién) de curupal. En los demas aspectos, las
alternativas consideradas en este escenario son idénticas a las presentadas anteriormente para €l
Escenario 2.

3Existen mercados de exportacion parala mayoria de las 17 especies listadas en el plan. Las comunidades han
decidido enfocar sus esfuerzos de mercadeo en 9 de las 17 especies debido a su abundancia relativa en Lomerio.
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Cuadro 2. Suposiciones sobre Precios y Especies
Segun Alternativa de Aprovechamiento®

Numero Precios
Alternativa de de Internos  Export.
Aprovechamiento Especies

Escenario 1:

Didmetro Limite 17 X

Seleccién 17 X
Escenario 2:

Didmetro Limite 17 X X

Seleccién 17 X X

Curupau 1 X
Escenario 3:

Didmetro Limite 17 X X

Curupau 1 X
Escenario 4:

Didmetro Limite 6 X

1Ver en e Cuadro 1 lalista de especies incluidads en cada escenario.
Escenario 4. Precios de Exportacion solo para Seis Especies - El escenario final implicaun

diametro limite de corta para seis especies con mercados de exportacion. Al igual que en los otros escenarios,
se usd un precio promedio de $0.90 por pie tablar paratodala madera vendidaen e exterior.
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SECCION I
RESULTADOS

El promedio ponderado de costos de produccion y valores brutosy netos de las 17
especies consideradas se presenta en el Cuadro 3 (para precios internos) y el Cuadro 4 (para
precios de exportacion). Los valores brutos para los mercados internos (Cuadro 3) variaron
considerablemente de una especie a otra, de una baja de $28 por m® para soto y morado a una ata
de $86 por m® para cedro. Los valores netos de la mayoria de las especies fueron negativos, con
un promedio total de costos de produccion de $73.05 por n®. Trece de las 17 especies no
lograron recuperar todos los costos de produccion (fijos y variables) y alrededor de unatercera
parte de las especies no recuperd solo los costos variables.

Los resultados para los mercados de exportacion fueron mucho mas alentadores. El
promedio de valores netos en este caso varié de $17 por m® para los precios asumidos en los
Escenarios 2 y 4, a $33 parala opcidn de una sola especie del Escenario 3.

Los resultados del andlisis de flujo descontado de caja se presentan en la Tabla 5. Se
muestran los ingresos anuales netos no descontados y los valores netos descontados (para una
variedad de tasas de descuento) para cada una de las alternativas consideradas en los cuatro
escenarios. Debido a que los periodos mas largos tienen poco impacto en el valor actual de los
retornos financieros, los resultados que se presentan son para 30 afios de corta. A continuacion
se resumen brevemente los resultados de cada uno de los escenarios.

Cuadro 3. Costos de Produccidn y Valores Brutos y Netos
(Precios del Mercado Interno)

Valor Costos  Contribucion  Costos Valor

Nombre Comin bruto variables al margen Fijos Neto
$/m?

Ajunau 76.00 57.46 18.54 15.59 2.96
Cedro 86.18 57.46 28.72 15.59 13.13
Cuchi 81.09 57.46 23.26 15.59 8.05
Curupau blanco 55.01 57.46 -2.44 15.59 -18.03
Cuta blanca 43.57 57.46 -13.89 15.59 -29.48
Jichituriqui amarillo 66.46 57.46 9.00 15.59 -6.58
Momoqui 63.92 57.46 6.46 15.59 -9.13
Morado 28.30 57.46 -29.16 15.59 -44.74
Paquio 69.64 57.46 12.18 15.59 -3.40
Roble 81.09 57.46 23.62 15.59 8.05
Sirari 63.92 57.46 6.46 15.59 -9.13
Soto 28.30 57.46 -29.16 15.59 -44.74
Tajibo morado 72.19 57.46 14.73 15.59 -0.86
Tarara amarilla 67.35 57.46 9.89 15.59 -5.69
Tarara colorada 63.92 57.46 6.46 15.59 -9.13
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Verdolago 60.74 57.46 3.28 15.59 -12.31
Yesquero 48.65 57.46 -8.80 15.59 -24.39

Promedio* 62.14 57.46 4.66 15.59 -10.91

! No ponderado para el volumen de aprovechamiento.

Escenario 1 - Los valores actuales netos (VAN) del Escenario 1 fueron negativos para
ambas prescripciones silviculturales con todas las tasas de descuento. Estos resultados reflgjan la
gran proporcion de valores netos negativos de las especies individuales que se muestran en el
Cuadro 3. Como seindica, 4 de las 17 especies generaron valores netos positivos. Sin embargo,
en lineas generales todas las 17 especies consideradas no generaron dichos valores.

En efecto, la aplicacion de ambas prescripciones silviculturales acentud las pérdidas al
favorecer e aprovechamiento de algunas de las especies menos valiosas. Mientras que €l
promedio no ponderado de los valores netos que se muestran en e Cuadro 3 es -$10.91 por m?, €
promedio ponderado del diametro limite y las prescripciones de seleccion fueron 20 y 30 por
ciento menores, respectivamente. Por lo tanto, las pérdidas anuales de este escenario se podrian
reducir smplemente mediante el aprovechamiento de un volumen igual de cada unade las 17
especies, s se dispone de éste.

Cuadro 4. Costos de Produccidn y Valores Brutos y Netos (Precios de Exportacién)

Valor Costos  Contribucibn  Costos Valor

Nombre Comin bruto variables al margen fijos neto
$/m?

Escenarios 2y 4 93.31 57.46 32.85 15.59 17.27

Escenario 3! 105.63 57.46 48.17 15.59 32.85

*Valor del curupall en las aternativas del Escenario 3.

El desempefio econdémico de las operaciones forestales de Lomerio podrian mejorarse
también, mediante el aumento de la capacidad de utilizacion del aserradero comunal.
Actuamente, la produccion del aserradero es de aproximadamente un tercio de su potencial, 1o
gue significa que los costos fijos se extienden sobre un volumen de produccién mucho menor a
necesario técnicamente. Sin embargo, €l solo aumentar la produccion del aserradero no sera
suficiente para compensar el impacto de los precios internos bajos del Escenario 1. Los costos
fijos promedio con la produccion actual del aserradero corresponden a $15.59 por m?. Con
produccion completa (aproximadamente 4,000 m® por afio), esta cifra se reduciria
substancialmente (a $5.19 por m®) pero alin produciria valores netos negativos para las dos
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prescripciones silviculturales incluidas en este escenario.!

Escenario 2 - Los resultados del Escenario 2 ilustran los beneficios del acceso alos
mercados internacionales. Hasta hace poco, |la mayoria de los aserraderos de Bolivia - incluyendo
Lomerio - se enfocaban exclusivamente en la venta de un nimero reducido de especies valiosas
con mercados establecidos en el exterior. El cedro, €l robley otras especies de este tipo se
encuentran casi agotadas en Lomerio, dgjando un bosque residual dominado por una gran
cantidad de especies comerciales “ menos conocidas’. Si bien las propiedades fisicas de estas
especies se prestan a una variedad de aplicaciones por las cuales los compradores del extranjero
estan dispuestos a pagar sobreprecios, éstas se mantienen poco conocidas en los mercados
mundiales de madera. Por |o tanto, sin contar con asistencia para el mercadeo en € exterior, estas
especies generalmente son dificiles de vender a precios altos de exportacion.

En los Ultimos afios, € Proyecto BOLFOR haintentado remediar esta situacion mediante
peguefias ventas a compradores extranjeros selectos, interesados en la adquisicion de madera
producida por proveedores certificados. A principios de 1996, Lomerio recibié su certificado de
cumplimiento de los estandares de manejo forestal establecidos por € Programa Smartwood de la
Rainforest Alliance. Posteriormente; ese mismo afio, la comunidad efectud su primera venta de
madera certificada a compradores de los Estados Unidos.

otra opcion, no considerada en detalle, seriala venta de troncas a otros aserraderos cercanos. Si fuese factible,
esta opcion evitaria el problema de laineficiencia en la produccién del aserradero y de formaideal permitiria obtener
mayores precios e incrementar la produccién anual. Lamentablemente, alafecha ésta no parece ser una aternativa
factible. Los aserraderos de la zona prefieren comprar troncas del sector “informal” el cual aprovecha érboles
individuales parala venta en el mercado local. Con poco poder parala negociacion, los precios que se ofrecen a estos
pequefios productores promedia alrededor de $50 por tronca, lo cual apenas cubriria los costos de transporte desde
Lomerio. Se ofrecen mayores precios (aproximadamente $200 por tronca) por especies tales como e morado, pero en
este caso solo por lastroncas de mayor calidad (generalmente una de cada cinco troncas califica) (Guillén, com. pers.).
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Cuadro 5. Valor Actual Neto (VAN) para 30 Afios e Ingreso Anual Neto por Alternativa de
Aprovechamiento

VAN 30-afos Ingreso
Tasa de descuento: 10% 25% anual neto
........ P ommmee R
Escenario 1:
Diadmetro limite -164,555 -69,737 -17,456
Seleccion -179,200 -75,943 -19,009
Escenario 2:
Diametro limite 121,117 51,328 12,848
Seleccion 123,679 52,414 13,120
Curupau 217,716 92,266 23,095
Escenario 3:
Diametro limite 164,404 69,673 17,440
Curupau 410,814 174,099 43,579
Escenario 4:
Diametro limite 217,716 92,266 23,095

Con la negociacion de estas ventas, BOLFOR haintentado promover el aprovechamiento
del mayor nimero posible de especies mediante la oferta de pagquetes de madera de varias especies
aprecios promedio, en lugar de la préactica tradicional de vender la madera por especie. Este
hecho se reflgja en e precio Unico promedio asumido para las especies con mercado de
exportacion incluidas en € Escenario 2. Tal como se muestra, con €l precio mas alto de
exportacion asumido, todas las opciones del escenario son rentables, alin aquellas que incluyen
especies sin mercados de exportacion. En efecto, las ganancias derivadas de las especies vendidas
en el exterior del pais (en las opciones de didmetro limite y seleccion) contrarrestan las pérdidas
de las especies vendidas en los mercados internos.

En latercera opcion de este escenario, seilustrad grado en € cual las ganancias
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disminuyen debido alainclusion de ventas internas en la mezcla total de productos. Si bien existe
poca diferencia en cuanto a ganancias entre el aprovechamiento por diametro y por seleccién (la
alternativa de seleccion fue marginalmente superior), existe una gran diferencia entre estas dos
opcionesy € aprovechamiento de una sola especie (curupal). El VAN parala opcion de solo
curupall fue cas el doble del VAN de cuaquiera de las otras dos opciones.

La principal razon de esto est relacionada no tanto con la prescripcion silvicultural
utilizada (es decir, e menor diametro minimo de corta usado en la opcion de solo curupall), sino
més bien con que toda la madera aprovechada en esta opcion fue exportada (y por lo tanto fue
altamente rentable) mientras que en las otras dos opciones solo se exportd una parte del volumen.

El Escenario 3 ilustra que & costo de oportunidad de aprovechar una amplia variedad de
especies podria ser alin mayor s el valor de exportacion de las distintas especies varia (lo cual es
posible) y el aprovechamiento no se enfoca en las especies de mayor valor, particularmente s la
especie de mayor valor es abundante a nivel local, como lo es el curupal. En este caso, un
incremento del 67 por ciento en € precio de las clases de mayor calidad de curupal, causb casi la
duplicacién de la ganancia entre los Escenarios 2 y 3 para las opciones que implican solo curupall.
Para el Escenario 3, € VAN de la opcion solo curupall fue 2.5 veces € VAN de laopcién de
diametro limite.

El Escenario 4 ilustra el hecho de que se puede obtener el mismo ingreso neto que en la
opcién sblo curupall del Escenario 2, bajo la prescripcion silvicultura que incluye el didmetro
minimo legal de cortay € aprovechamiento de una mayor variedad de especies (s bien, en este
caso, solo 6 de las 17 especies consideradas en el Escenario 1), sempre y cuando todas las
especies aprovechadas se vendan en € exterior.? Debido a que el aprovechamiento anual en
Lomerio es reducido en relacién al volumen disponible de madera, existe poco costo para €l
aserradero s se reducen las intensidades de aprovechamiento para especies individuales hasta
llegar a niveles sostenibles. Los volimenes que no se aprovechan en un area, se pueden
aprovechar en otra, siendo la Unica diferencia el costo adicional de operar en una superficie mayor
(que es algo que no se contempl6 en el modelo usado en e presente andlisis, ver ladiscusiéon en la
Seccion V). Por giemplo, la opcidn de aprovechamiento del Escenario 4 requiere 333 ha por afio -
maés de tres veces la cantidad que se requeriria s se hubiese usado la prescripcion de las practicas
actuales. Como resultado de esto, € ciclo de corta usado en esta opcidn se redujo a 51 afios en
comparacion con 100 0 més afos para las otras opciones consideradas (Cuadro 6).

*Tres delas nueve especies que se supone tienen mercados de exportacién en el Escenario 2 se eliminaron del
Escenario 4, en base arecomendaciones del personal de BOLFOR, debido a las dificultadas experimentadas con estas
especies en cuanto arendimiento y procesamiento en el aserradero de Lomerio (ver ladiscusion en la
Seccién V).
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SECCION IV
DISCUSION

Costos de Aprovechamiento Intensivo vs. Extensivo - Los resultados presentados en la
Seccion |11 sugieren, incorrectamente, que € nimero de hectéareas aprovechadas en las distintas
aternativas no tiene impacto sobre los costos o ingresos netos. Esto se debe a que los costos
fueron determinados en términos de délares por m* en vez de délares por hay se basaron en un
rendimiento promedio Unico por ha relacionado con € aprovechamiento actual en Lomerio. Si
bien ésta es una limitacion en el andlisis, un calculo més exacto probablemente no cambiaria las
conclusiones basicas. La categoria de costos mas sensible al nimero de hectéareas aprovechadas es
la de construccion y mantenimiento de caminos, que actualmente cuenta por solo alrededor del 3
por ciento de los costos variables por m® (Tabla 1 del Anexo). Ademés, alin ésta es posiblemente
una exageracion de los costos en que verdaderamente se incurriria bajo las opciones incluidas en
€l estudio, ya gue las opciones usadas incluyen un aprovechamiento mucho mas intenso del que
actualmente se efectlia en Lomerio. Si bien el aprovechamiento en la zona ha promediado
histéricamente de 1.5 a2 m?® por ha (CICOL, p.16), lasintensidades de aprovechamiento de las
prescripciones silviculturales del presente estudio varian aproximadamente entre 4 y 9 m?® por ha
(Cuadro 6).

Cuadro 6. Intensidad de Aprovechamiento y Ciclos de Corta,
por Alternativa de Aprovechamiento

Aprovechamiento comercial Ciclo de corta

Alternativa de (m¥ha)  (ha/afo)* (afios)?
aprovechamiento

Escenario 1:
Diametro limite 9.26 144.4 118
Seleccion 9.83 136.1 125
Escenario 2:
Diametro limite 9.26 144.4 118
Seleccion 9.83 136.1 125
Curupau 8.33 160.6 106
Escenario 3:
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Diametro limite 9.26 144.4 118

Curupau 8.33 160.6 106
Escenario 4:
Diametro limite 4.01 333.1 ? 51

! Esigual a1,337.5 m3/afio divididos por volumen/ha.
2Esigual a 16,996 hadividido por ha/afio aprovechadas.

% En lamayoria de los casos, € aprovechamiento de una gran cantidad de especies significariala
necesidad de cortar menos hectéreas para alcanzar un nivel dado de produccion anua. Lo opuesto es
cierto paralaopcion de seis especies del Escenario 4 (333.1 ha/afio) en comparacion con las opciones
que implican solo curupall (160.6 ha/afio) se debe en gran parte al menor didmetro minimo de corta
usado en las opciones de s6lo curupall y ala abundancia relativadel curupall en las clases menores de
tamarfio. Por gjemplo, €l volumen de curupall en la clase de tamafio de 40 a 50 cm es 4.9 m3/ha, mas de
cinco veces la de la especie comercial que le sigue en abundancia.

Rendimientos y Costos de Procesamiento - Tal como se muestraen € Cuadro 7, las
especies comerciales de Lomerio varian considerablemente en cuanto a rendimiento de madera,
composicion de calidad y densidad. Los datos de rendimiento que aqui se presentan estan basados
en peguefias muestras tomadas de dos estudios separados. El rendimiento y la composicion de
calidad afectan el valor de la madera producida. La densidad o dureza de la madera afecta la
velocidad, y por lo tanto el costo, de aserrio. Debido ala falta de datos adecuados, se asumieron
valores promedio paratodas estas variables.

Si bien los valores especificos de las especies probablemente no habrian alterado las
conclusiones basicas del estudio, si habrian influenciado claramente los resultados numéricos. Los
VANSs de las dternativas de “todas las especies’ en los Escenarios 1y 2, por gemplo, son
probablemente exagerados, ya incluyen volimenes considerables de cuchi, cutay momoqui, es
decir, 3.26 de 9.26 m*ha para la prescripcion de seleccion. De maneraideal, los costosy
rendimientos de estas especies deberian haberse gjustado, tomando en cuenta €l hecho de que o
son muy dificiles de procesar o tienen rendimientos mucho menores alos asumidos. Por gemplo,
en base a estudio de Alcala (1996), e momoqui tiene un rendimiento promedio de madera de
22.8 por ciento (en comparacion con la suposicion del 40 por ciento que se usa en el presente
estudio) y un promedio de composicién de calidad del 8 por ciento de maderalargay 92 por
ciento de madera corta (en comparacion con la suposicion del 50 por ciento de maderalargay 50
por ciento de corta). El momoqui es también una de las especies arbéreas comerciales més densas
de Bolivia (Cuadro 7).
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Cuadro 7. Rendimiento, Densidad y Composicion de Calidad de
Especies Comerciales Seleccionadas, Lomerio, Bolivia*

Rendimiento Rendimiento Densidad Rendimiento

Nombre comdn de madera de calidad de aserrio
(% de madera (% tablas (g/c® (m? de madera
por m® de > 7 pies) por dia)
tronca)

Cedro 45 48 0.44 19.2
Tarara amarilla 33 30 0.65 11.0
Curupau 30 39 0.97 7.7
Jichituriqui amarilla 28 56 0.75 11.0
Momogqui 23 8 1.10 7.7
Range 23-45 8- 56 0.44-1.10 7.7-19.2

! Rendimiento de aserrio obtenido de BOLFOR (1996). El resto de los datos
obtenidos de Alcala (1996).

Los VANSs de la opcion de seis especies del Escenario 4 y las opciones de solo curupall de
los Escenarios 2 y 3 probablemente también son exagerados debido a las suposiciones de costo y
rendimiento que se hicieron para estas aternativas.

Valor del Curupau en los Escenarios 2 y 3 - Por varias razones, 10s precios de
exportacion gue se usan en las opciones de sélo curupall en los Escenarios 2 y 3 podrian ser muy
altos. Primero, debido a que los precios de estas dternativas estén ligados al cumplimiento de los
estandares de sostenibilidad para la certificacion, es poco probable que e curupall se venda alos
precios altos de exportacion supuestos, s las opciones son insostenibles. Este tema es relevante
pues el diametro minimo de corta (40 cm) en las opciones de sdlo curupall se establecié a
propdsito por debajo al minimo legal oficial (50 cm). Como se indico, esto se hizo con €l fin de
imitar las practicas actuales del pais en las cuales se aprovechan todas las clases comercializables
de tamafio de las especies de interés. Sin embargo, dados la abundancia de curupall en las clases
diamétricas menoresy € ciclo de corta extremadamente largo asumido en estas opciones (Cuadro
6), es cuestionable si un diametro minimo de corta de 40 cm seria realmente no sostenible. El
volumen de curupall de la clase de tamarfio de 20 a 30 cm, por gjemplo, es aproximadamente 2.5
veces mayor alaespecie que le sigue en abundancia.

No obstante, debido a que la certificacion esta también ligada al cumplimiento de la
reglamentacion local, las opciones que permiten el aprovechamiento de arboles con diametros
menores a limite legal no serian certificadas, a pesar de ser técnicamente sostenibles.

Ademés, para varias especies, |0s arboles con didmetros menores, si bien comercializables,
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producen madera de menor calidad y valor que los arboles de mayor tamafio. Aungue no se
dispone de datos para su uso como guia para efectuar €l descuento apropiado paralos diametros
menores de curupall, es sin embargo posible que los valores usados en las opciones de curupall en
los Escenarios 2 y 3 sean algo elevados.

Para dar cabida a estas preocupaciones, se efectué una modificacion de las opciones de
solo curupal, en lacua se elevd € didmetro minimo de corta al limite oficial de 50 cm.
Comparadas con las opciones iniciales, estas modificaciones causaron una disminucion de la
intensidad de aprovechamiento (de 8.3 a 3.5 m® por ha) y un incremento del nimero de hectéreas
aprovechadas al afio (de 160.6 a 386.4). También, con la modificacion se produjo una reduccién
del ciclo de corta de 106 afios a 44 afos en las opciones previas. Sin embargo, debido a que €
valor del curupall se mantuvo sin cambios, esta modificacion no afect6 los resultados financieros
gue se presentan en el Cuadro 5.

Subsidios Cruzados- Tal como se ilustra en los distintos escenarios, existe un costo de
oportunidad potencialmente alto en relacion al aprovechamiento de un nimero mayor vs. un
nimero menor de especies, particularmente cuando se incluyen especies sin mercado de
exportacion. Cuando se aprovechan varias especies con distintos valores, las ganancias de las
especies valiosas subvencionan en efecto el aprovechamiento de especies de menor valor, llegando
al extremo de contrarrestar las pérdidas causadas por las especies en las que se perderia dinero s
se aprovechan de forma exclusiva

La agrupacion para la venta de especies valiosas y de poco valor es una préctica usada a
menudo en los bosgues estatales de los Estados Unidos para garantizar € aprovechamiento de
arboles que de otra manera no se comercializarian. La practica se justifica con € argumento de
gue no se debe permitir que los compradores corten solo las especies més valiosas, dgjando que
las especies de menor valor predominen en € bosque residual. Cualesquiera sean sus méritos, ésta
puede ser una préctica muy costosa. En los EE.UU., se le han atribuido varios millones de dolares
de ingresos no percibidos por € tesoro federa (Rice 1991).

Este es un tema que €l proyecto mismo hareconocido, s bien en un contexto ligeramente
distinto, en su decision de dejar de requerir €l aprovechamiento de arboles con defectos obvios
tales como fustes deformesy en su lugar extraer arboles de buena forma. Si bien supuestamente
esto tiene la desventgja de favorecer la presencia de arboles con formas menos deseables en €
“pool genético” residual, evita que € aprovechamiento de arboles de bajo rendimiento reduzcalas
ganancias del aserradero. El enfoque del aprovechamiento sblo en las especies valiosas tendria el
mismo impacto positivo en las ganancias y también limitaria el nimero de especies en las cuales
los arboles con formas menos deseables sean favorecidos en € bosque residual. Sin embargo,
podriallevar alaeliminacion o e deterioro genético alargo plazo de las especies més valiosas s
no se mantienen los niveles suficientes de existencias.

El enfoque en un nimero menor de especies posiblemente también contribuiriaa
operaciones més eficientes y efectivas en cuanto a costos. Este es un tema particularmente
importante en Lomerio dadas las dificultadas que €l aserradero ha experimentado en la obtencion
y procesamiento puntual de madera. Debido a que las distintas especies pueden variar
considerablemente - en cuanto a su procesamiento, rendimiento, usos finaesy mangjo - €
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aprovechamiento de mas especies generalmente conllevara a mayor complgjidad, costos mas altos
y finalmente a menores ganancias.

Finamente, s bien los costos del uso de una gran variedad de especies son relativamente
faciles de identificar y potenciamente altos, los beneficios son més inciertos. Los beneficios
propuestos incluyen: mejor regeneracion de las especies helidfitas (tradicionalmente las mas
valiosas), flexibilidad silvicultural y de manejo, areas reducidas de intervencion reduciendo la
carga de trabgjo de las comunidades, y alalarga, mayor utilizacion de los recursos ofrecidos por
el bosgue para incrementar su VAN con € fin de competir con otros usos del suelo.

La Certificacion y e Costo de Oportunidad del Manegjo Forestal - El costo mas alto del
manejo sostenible se relaciona tipicamente con las demoras en el aprovechamiento de arboles
semilleros valiosos o la necesidad de substituir especies de ato valor con especies de poco valor,
para asi mantener el aprovechamiento de las especies valiosas dentro de niveles sostenibles. Como
se sefidla anteriormente, en el caso de Lomerio éste no es un problema importante desde la
perspectiva del aserradero ya que los volimenes de aprovechamiento son muy reducidos. Por €
momento, cualquier volumen que no se aprovecha en un érea se puede aprovechar en otra, con la
principal diferencia del costo adicional de acceso a un mayor nimero de hectéreas.

Este podra ser sin embargo un problema desde el punto de vista de cada comunidad, ya
que la necesidad de tener acceso a un mayor nimero de hectéreas para cumplir con los estandares
de sostenibilidad, podria significar una reduccion de las rentas para ciertas comunidades.*
Ademés, actualmente, €l no dejar arboles semilleros no es una opcion para las comunidades ya
gue los precios de exportacion gque reciben por la madera certificada dependen del cumplimiento
de los estédndares de sostenibilidad.

Una de las preocupaciones mas importantes para el proyecto seratratar de garantizar que
el mangjo sealo mas simple posible, a mismo tiempo gue cumpla con los objetivos de las
comunidades, en preparacion para la época en que no se disponga de asistencia técnica.

'De hecho, aprovechamiento en Lomerio ya se extiende sobre un érea mayor alatécnicamente necesaria
para garantizar que se efectlien cortas cada cuatro a siete afios en cada una de las 25 comunidades de laregion.
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SECCION V
RESUMEN Y CONCLUSIONES

Las operaciones comunales de aprovechamiento de Lomerio no pueden funcionar
rentablemente sdlo mediante la venta de una gran variedad de especies en € mercado interno. Los
valores netos de cas todas las especies abundantes a nivel local son negativos como resultado de
los precios bajos actualmente disponibles en el mercado interno. Si bien varias especies son
rentables a nivel individual, en conjunto, todas las especies propuestas para €l aprovechamiento no
lo son. En efecto, las pérdidas totales se agudizan con la aplicacion de prescripciones
silviculturales, en las cuales la seleccion de aprovechamiento se basa en la abundancia en vez del
valor, ya que en Lomerio se tiende a favorecer algunas de las especies de menor valor.

Las pérdidas también se acentian por los costos de produccion relativamente altos del
aserradero comuna que actualmente funciona a solo una fraccion de su potencial total.
Lamentablemente, si bien la mayor utilizacion de capacidad permitiria distribuir los costos fijos
sobre un mayor volumen de produccion, el sblo aumento de la produccion no seria suficiente para
contrarrestar € impacto de los precios bajos del mercado interno. El potencial para evitar las
limitaciones en la produccion mediante la venta de troncas, a mayor precio, a productores mas
eficientes también parece no ser una opcion factible actualmente.

Se muestra més promisorio el potencial de recibir en el exterior precios més altos por las
especies menos conocidas. Si se dispone de pedidos confirmados que justifiqguen un volumen
suficiente de produccion, los precios mas altos de exportacion permitirian que el aserradero
funcione de forma rentable, alin si se decide vender algunas especies a nivel local y se continla
operando por debajo de la capacidad total.

Sin embargo, se pueden lograr mayores ganancias alin mediante €l enfogque de un nimero
reducido de especies valiosas. El aprovechamiento de varias especies con distintos precios causa
inevitablemente que las especies de mayor valor subvencionen el aprovechamiento de especies de
menor valor. Por gemplo, en las opciones previamente examinadas las ganancias se duplicaron
mediante la limitacién del aprovechamiento a una sola especie 0 a un grupo reducido de especies
con mercados de exportacion (aunque en la segunda opcidn se necesitaria aprovechar un area
mucho mayor de bosque y reducir € ciclo de corta ala mitad).

El aprovechamiento de un menor nimero de especies produciria también otros beneficios.
Los requerimientos de procesamiento, mercadeo y mangjo varian en extremo de una especie a
otra. Por consiguiente el aprovechamiento de un menor nimero de especies posiblemente
reduciria los costos, simplificaria las operaciones y conllevaria a un répido aumento de la
eficiencia
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