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1. INTRODUCTION

The environmentally friendly restructunng of industry 1s among
most important ways to improve the natural environment in Poland
It 1s particularly applicable in the southern part of Poland - the Upper
Silesian Industnial Region and Cracow City, acknowledged to be
regions of environmental disaster The basis for their development
was the heavy industry related to coal mining operations, metallurgy,
power industry and coke engineering This economical structure is
considered disadvantageous from the point-of-view of modern
development It has an excessively developed heavy industry that
makes a heavy environmental impact It does, however, present a
unique opportunity for environmentally sound restructuning of the
economy and for employing the industry's potential to both establish
a significant environmental business sector and to improve the
deteriorated environment and hiving conditions of people

The environmental situation 1s particularly critical in Upper
Silesia in Katowice province Four million people, which 1s over 10%
of Poland's population, live here 1n the region that occupies 2 1% of
the country's area” The charactenistic feature of Silesian industry 1s
heavy production of raw matenals and semi-fimshed products with a
small share in the production of highly-processed products Upper
Silesia provides goods that must undergo preliminary processing that
1s a source of some of the most environmentally unfriendly and
difficult to utiize wastes Forty percent of the country's industnal
wastes are disposed of in Upper Silesia, including those of highest
environmental 1mpact - flotation process sludge, flyash and
metallurgical slag In the central part of the province, 70% of the
gardens and 50% of the farm land are acknowledged as zones of
restricted vegetable growth because the crops are contaminated



As a result of environmental degradation, the birthrate in Silesia
1s 25% lower than other parts of Poland The low birth rate 1s
compounded by a high death rate for both adults and infants The
infant mortahty rate in this region 1s 18 3 as compared to Sweden for
example, which 15 6 5 Congenital defects are recorded 1n 178 2
cases out of ten thousand children born as compared to 110 3 out of
ten thousand births in Poland as a whole

Today we know that in industry and business, the modern
concept of "management” must be congruous with the surrounding
ecosystem In the past, environmental disasters have been caused by
ignorance and a disregard of nature's laws This has been true in
Silesia, where the environmental damage has been at nisk of
exceeding the possibility of a restoration of balance Silesia faces this
situation because nappropriate priorities in development strategy
were adopted n addition to the fact that there were no effective
management strategies This, in consequence, led to an economic and
environmental decline As a result, a feeling of helplessness in the
face of huge problems and obstacles appeared among those people
who attempted to find solutions to the problems Lack of effective
management strategies along with musplaced prionties caused
weaknesses 1n relation to the synthesis and activation of economic,
technological and enwvironmental information Due to these
cnrcixmstances, it 1s necessary to begin the process of environmental
restructuring of industry as soon as possible

A senes of development barriers must be overcome in order to
take advantage of the opportunity environmental restructuring offers
According to one PDS lecture, the two most powerful barriers for
sustainable development in Poland are
. psychological barriers 1n people's attitudes, and
. organizational and managenal barriers ¥
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The goal of American-Polish Post-Diploma Studies 1s to eliminate
these barners by increasing managenal skills and the environmental
awareness of management personnel who make important decisions
in metallurgical industry

The course of the restructuring process will be closely related
to the actions undertaken by the management of the metallurgical
plants The principal representatives of this group participated 1n the
first offering of PDS The participants had an opportunity to become
familiar with the experience and expertise of Amenican and Polish
specialists and to exchange experiences with representatives of other
companies In this way a strong basis was created to begin, progress
and speed up the implementation of already existing environmental
restructuring projects.

Clearly there was a need to prepare a report on the first offering
of PDS and 1its impact on the restructuring process This task was
completed as the present thesis A detalled questionnare was
developed (sce Appendix 1) based on the analysis of lectures, classes,
discussions and literature The questionnaire was filled out
individually by representatives of the companies Its objective was to
assess the usefulness of classes delivered and their impact on the
actual actions undertaken in particular companies

The analysis in Table 1 below shows that the participants come
from very large companies employing many people The
management's decisions, therefore, have a great impact not only on
the employees and their families, but often also 1n the whole region



Table 1

Number of
Pos Company Name employees
] Huta Sendzimira 17,200
2 Huta Katowice 15,000
3 Huta Czestochowa 8,000
4 Huta Batory 4,500
5 Huta Zawiercie 3,500
6 Huta Malapanew 3,000
7 "Przyjazn" Coke Plant 3,000
8 Huta Poko) 2.500
9 Huta Bankowa 2,300
10 Huta Laziska 1,870
11 Huta Labedy 1,800
12 Huta Zygmunt 1,800
13 Huta Buczek 1,750
14 Huta Cedlera 1,700
15 Huta Ferrum 1,500
16 Zaklad Elektrod Weglowych 1,300
The Bureau of Metallurgical
17 Equipment Design and Delivery 500
HPH
18 Biprohut 450




2. ASSESSING THE IMPACT OF P.D.S. ON
SPECIFIC COMPANIES

2.1, HUTA SENDZIMIRA

To avoid hquidation, large compantes are often broken into
several smaller companies that can function on therr own and
generate profit Huta Sendzimura 1s an example of this strategy in
which case several joint ventures with the Steel Mill were estabhshed
based on auxihiary and service units The companies took over 1/3 of
the capital assets and employment The restructuring process was
started in 1991 and its first stage was completed at the end of 1994
Since January 1995, Huta Sendzimira has remained a State owned
company It 1s managed based on a managenal contract signed by the
directors and Supervisory Board
Three representatives of the Huta Sendzimira participated 1n
PDS
(1) The Manager of the Restructuring Department
(Appendix 2, pos.8),

(2) A Pnivatization Specialist (Appendix 2, pos. 15),

(3) The Managing Director (of a new joint venture company)
(Appendix 2, pos.4)

According to the opinion of the students, participation in PDS
lectures and classes was of fundamental importance in their future
work As a result of PDS the management gained a new perspective
on the broad environment of the company and on its strategy
The lectures enabled the participants to change their opinion on the
way a holding company operates They indicated a smooth transition
from one business sector to the other The course helped to
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consolidate and complete their theoretical knowledge of management,
provided a methodological approach to the question of management
and enabled them to focus on strategic prionties

In his diploma thesis, the Manager of the Restructuring
Department put forward a proposition to establish a Capital-
Investment Group (CIG) as an incorporated company that could be
a source of financing new business He presented two alternatives of
CIG organization, its mission, goals, objectives and methods of
obtaining financial resources

The Director General of Huta Sendzimira learned of the thesis
and gave orders to establish CIG. The Group had already been
established before PDS was completed The restructuring of Huta
Sendzimira includes closing down its raw matenal producing part
based on blast furnaces and open hearth furnaces This action will
considerably reduce air, water and soil pollution

2.2, PPU "METALODLEW" S.A.- (a company separated
out of Sendzimira)

The thesis of PPU Metalodlew's Managing Director(4ppendix
2, pos.4) 1s an example of the use of knowledge acquired during
Post-Diploma Studies The thesis includes some general information
on the company (information concerning the firm's establishment, 1ts
activities, organizational structure, location, fixed assets and
employment) It also includes information on the production
processes and technologies, the firm's needs related to environmental
requirements, its marketing situation and financial condition, strategic
analysis and the assumptions of the action plan for the years
1995~-2000 The plan presented in the thesis 1s of a preliminary
nature, 1t will be used by planning, marketing and financial services
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to develop the assumptions of the plan The strategic analysis of the
company made it possible to determune strong and weak points of the
company with respect to marketing, production, personnel and
employment, and financial condition The author indicated
opporturuties and threats for the company, taking into consideration
the trends of the market, economy, competitors and the
environmental activities of the firm

This analysis enabled the company to improve its financial
condition, mamly through increasing the sales of products, services
and goods
. the net profit in the third quarter of 1994 was 7,652 min zl, and
. the net profit in the fourth quarter of 1994 was 10,456 min zl
The total value of the net profit during the fourth quarter increased
by approximately 37%

The company management's goal 1s to increase in the future the
sales of services and to gradually reduce the sales of goods The firm
1s planning to increase employment while the sales figures are
growing By the year 2000, the employment will have increased from
393 to 400 employees (one should remember that employment was
reduced from 28,000 to 17,000 people during the first stage of
Sendzimira Steel Mill restructuring) The Director General of the
Company predicts an increase in employees' salaries by 2% per year
The assumptions of the plan presented in the thesis show that the
present financial condition has improved considerably in comparison
to the first quarter of the year 1994, when a net profit loss of 210 min
zl was recorded

Compliance with the environmental requirements concerning
pollution enussion 1s an important 1ssue for the whole company The
companies that separated out of Huta Sendzimuira apply to Huta
Sendzimura for the financial resources to cover the cost of projects
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related to the requirements of State Work Inspection (SWI) and State

Sanitary Inspection (SSI). The projects were to be completed before
December 31, 1993 Upon signing a lease contract with lease
companies, the Steel Mill commutted itself to finance environmental
projects ordered by SWI and SSI The costs of these projects are very
high and the Steel Mill cannot afford to cover them

Building on the expenence of American companies from the
Pittsburgh area that presented during PDS, a negotiation team was
appointed 1n November 1994 The team includes the Director
General of the company, the Representative of Cracow Regional
Authonties and the Mayor of Cracow The team's task will be to look
for the sources to finance environmental projects

It became necessary to determine the main course of action n
the Steel Mill The technical condition of production equipment
varies with some machines in good condition and some worn out,
outdated and environmentally unfriendly It was decided that

1) Environmental impact reduction would be achieved by

+ reducing dust and gas emisstons,

« reducing the volume of wastes,

« reducing consumption of water and introducing the waste

water treatment facility
2) Energy consumption reduction would be achieved by.
_+ modermzation of production equipment, and
- changing the process.

The Pnvatization Specialist from Huta Sendzimira, who
participated in PDS, included in his thesis a detailed analysis of the
advantages of the implementation of the energy saving project The
main energy saving project will be an introduction of a continuous
steel casting line (CSC). The benefits of introducing CSC include
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increasing output in the production of billets { improvement of
the output by 14%), which wall reduce heat and electric energy
consumption,
closing down slab rolling mill and hiquidation of ingot mold
management
As aresult of CSC, the volume of pollution will be reduced 1n

relation to the steel mull's total current emussions and the target values
will be as follows (in relation to emission levels recorded in 1994)

dust reduction by 17%,

SO, reduction by 25%,

NO, reduction by 6%,

CO reduction by 10%,

aliphatic hydrocarbons reduction by 22%

Reducing pollution wall result in the Steel Mill being crossed off

the hist of the eighty largest polluters in Poland Besides introducing
CSC lne, there are also plans to replace the technology of wet coke
quenching with the technology of dry quenching in which the
pollution 1s considerably lower and energy conservation 1s higher
This will bring about certain effects for the Steel Mill

L d

reduction of environmental fees by approx 221,5 thousand
zl/year,

getting a new energy source - steam, the volume of coal saved
will amount to 27,000 tons/year,

reduction of coke gas consumption by 25 x 10° m**** down to
the value of 9m’/year,

reduction of industnal water consumption by 30 x 10° m
down to the value of 4m*/year,

reduction of heating water consumption, heating of water
would require producing energy of 17,600 Gl/year

Ivear
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After two batteries with wet coke quenching have been
substituted with one battery with dry quenching, the pollution
reduction will be as follows
. reduction of waste water discharged by 10m’/h,

. reduction of dust emussion by 119,6 tons/year,
. reduction of NO, emission by 134,4 tons/year,
. reduction of CO emussion by 881,4 tons/year,

. reduction of aromatic hydrocarbons emission by 12
tons/year,

. reduction of aliphatic hydrocarbons emission by 113
tons/year,

. reduction of tar substances emission by 14 tons/year,

. reduction of other emussions (S,, NH;, H,S, HCN) by 86
tons/year

Energy saving processes and rational energy consumption will
enable Huta Sendzimira to
. improve the condition of natural environment, and
. reduce the production costs
These two factors have an important influence on the competitive
advantage of the company's products both now and in the future
The thesis presented by the participant will be used by the
management of the company during the process of decision making
on further implementation of the technological restructuring program

2.3. HUTA KATOWICE S.A.

The other sizable metallurgical company represented during
PDS 1s Huta Katowice S A. [t 1s the largest producer of pig ron 1n
Poland and an important producer of coke and long rolled products
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This stock company that 1s totally owned by the Treasure of State
includes

(1) Huta Katowice Company,

(2) Huta Bankowa,

(3) Coke Producing Plant, Zdzieszowice

2.3.1. HUTA KATOWICE COMPANY

Huta Katowice Company was represented by three participants
(1) The Manager of Environmental Monitoring Department
(Appendix 2, pos 36) ,
(2) The Manager of Blast Furnace Department (dppendix 2,
pos. 16) ,

(3) A Restructuning Specialist (Appendix 2, pos.22).
In accordance with the Government Program For Restructuring Iron
and Steel Industry, Huta Katowice will be the main iron and steel
producer on Polish market during the next several years This 1s due
to tits modern raw material producing department However, the
company releases a considerable volume of pollution into the air and
it 1s included in the hst of the eighty largest polluters in the country
To be competitive in the free market after the year 1997, the steel mill
must undergo a restructunng process, and at the same time meet [SO
9002 quality assurance system requirements and environmental
requirements

In his thesis, the Manager of the Environmental Monitoring
Department presented a business plan for the modernization of
sintening line electrostatic precipitators 1 Huta Katowice
The electrostatic precipitators have not been repaired since 1976, and
their present technical condition makes 1t difficult to reduce pollution
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to the degree that 1s required by existing environmental standards
In hus thests, the author pointed to benefits of such a modernization
. permissible dust emissions from agglomeration process will be
within the standard values,
. reduction of dustiness to a level below 50 mg/m* will contribute
to reducing dust and heavy metal emissions,
. the company will not have to pay fines for excessive pollution,
. the environmental fees will be lower,
. the volume of sintering sludge will decrease,
. the operating and maintenance costs of electrostatic
precipitators and agglomerating suction nozzles will be lower,
. the regeneration of additional volume of dust will be possible
as well as 1ts utilization 1n the production process,
. emussions of dust, SO,, CO, NO, will be under constant
monitoring
It 1s assumed that dust emissions from sintening lines will decrease
from 950 kg/h (data from 1994) down to 600 kg/h in 1995, with a
target value for 1998 at 200 kg/h
The participant also took part in the course in "Environmental
Auditing of Industnial Facilities”" organized by ETP The knowledge
he acquired during this course turned his attention to the importance
of environmental 1ssues which, at that time (1992), were not treated
as priorities by the companies and were not required by the
governmental authonties As Manager of the Research Department
he developed an action plan for environmental services of the
Company and emphasized the necessity of electrostatic precipitator
modermization The environmental penalties Huta has to pay sped up
the activities and now the modernization of the first electrostatic
precipitator is carried out in cooperation with an American firm,
Environmental Elements Group The above mentioned firm prowvides
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technological solutions and necessary mechanical, electrical and
control equipment for electrostatic precipitators in order to assure
their efficient operatton The contractors and subcontractors are
Polish

The second representative of Huta Katowice included n his
thesis a descniption of the economic and environmental effects of the
technology of pulverized coal injection into blast furnaces
The project 1s planned to begin on January 1, 1996 and it will be
completed on December 31, 1997 The economic effects will be seen
immedately after the project has been put into operation The return
on the investment 1s expected in a two year period of time
The benefits of pulverized coal injection into blast furnace include

. possibility of applying different types of coal, including non-
coking coal,

. reduction of coke consumption,

. more regular operation of the furnace with less stoppages than

in the case of blast furnace operation without alternative fuels
The economic and environmental effects of new process
implementation presented in the thesis will be instrumental in
discussing technological and economic 1ssues related to this project
implementation

There were also other smaller projects carried out in the steel
mill, apart from the capital-consuming project mentioned above,

namely

. intensification of granular and furnace slag utilization by 1ts
selling, which allowed use of 95% of the wastes,

. introduction of sanitary waste water into a industrial water

closed circle resulting in a decrease in the waste water
discharge by 25%,
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introduction of water consumption monitoring in particular
water circurts which led to a 30% water saving,

installment of filter presses, which reduced the volume of iron
slag processed,

increasing in the effectiveness of dust collection in WP3 casting
plant by modernization of channel and spout covers with
simultaneous nitrogen njection under these covers This way,
brown dust was eliminated

modernization of injector recovery of top gas from charging
dewvice, which reduced dust and CO, emisstons

The third representative of Huta Katowice, a Restructuring

Specialist, concentrated his thesis on the subject of energy

management modernization in the company and pomted to the

possibility of introducing energy saving and environmentally friendly

processes The suggested construction of converter gas regeneration
installation will provide some financial results in the form of better
fuel balance as well as some environmental effects Converter gas will
be burnt "on the flare”, which will reduce the emissions of SO, and
NO, from the power plant which 1s a basic umit of the Huta Katowice
energy management system Certain actions were undertaken to

reduce the power plant's environmental impact,
p p p

the use of energy generating coal reduced SO, emissions to the
level required by environmental standards (previously coal of
the lowest quality with very high sulphur compounds content
was being burnt), and

the implementation of forced operation cycle of dust burners
allowed the NO, emussions to be reduced by 20% in the fourth
quarter of 1994
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In addition to this, the following projects were carned out as
a result of better housekeeping in the company

. liquidation of energy dissipation which resulted in energy
conservation of 15% in relation to total energy consumption in
the steel mill,

. introduction of an energy consumption monitoring system,

. replacement of the lighting system with an energy saving one
(influencing 75% of the highting system), and

. replacement of motors with energy saving ones was tnitiated

The PDS thests on energy management will be used when presenting
the environmental problems to potential investors

2.3.2. HUTA BANKOWA

Huta Bankowa, one of the companies which belongs to Huta
Katowice Integrated Steel Mill, 1s one of the oldest industrial facilities
in Poland It s located in the downtown area of Dabrowa Gornicza
in the direct vicinity of a housing estate, a railway hine and a coal
mine The company has not been modermized since the very
beginning of 1its operation in 1838 [n July 1991, 1t became a stock
company being totally owned by the Treasure of State, similar to the
whole integrated steel mull

Huta Bankowa was represented by two persons

(1) Chief Restructuring Specialist (Appendix 2, pos 6),

(2) Steel Technology and Production Manager (Appendix 2,

pos 23)
The theses of both students were devoted to the 1ssue of reducing the
company's environmental impact by undertaking investment and non-

mvestment projects
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The largest source of pollution m Huta Bankowa 1s open hearth
furnace department and coal-fired boiler room where no control
equipment 15 installed and the capacity of the dust collecting
wistallation 1s very poor In the restructuring process, the open hearth
furnace department will be closed down and coal-fired boilers will be
substituted with gas-oil-fired boilers

A new Forged-Rolled Ring and Frame Department will be
opened whereas the Hammer Forging Department, Oxygen Plant and
Steel Plant will be closed down After the restructuring process has
been completed, Huta Bankowa will be a processing type plant
The planned projects, including iquidation of most environmentally
unfriendly departments, will bring about a radical reduction of dust
and gas emussions to a level lower than the permissible one

Construction and operation of a modern and highly efficient
botler room as well as a modernization of energy units will allow the
company to
. ehiminate Mn, Zn, Pb, Cu particles emussions,

. reduce CO emissions by 96,7%,
. reduce SO, emissions by 97,8%,
. reduce NO, emissions by 92,1%,
. reduce CO, emissions by 88,2%,
. reduce dust emissions by 99,3%

2.4. ZAKLAD ELEKTROD WEGLOWYCH,
RACIBORZ (Carbon Electrode Company)

Zaklad Elektrod Weglowych (ZEW) is a 100-year-old industnal
facility At present, the company 1s employs 1,300 people and s the
second largest employer in Raciborz
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ZEW 1s a producer of noble coal goods and 1ts basic products
are graphite electrodes for arc furnaces, lining for galvanizers and
furnace lining 75% of the company's products are exported (to the
USA, Canada and West European countries among others) and the
remaining 25% are sold on the domestic market ZEW products
contribute to the improvement of environmental conditions at the
customers' location because they are implemented 1n processes which
are more environmentally fniendly than processes which are based on
products not made of noble coal

Currently, Carbon Electrode Company s a stock company
being totally owned by the Treasure of State It will be changed into
a stock company around the year 2000 Till that time, the
Management 1s planning to implement a modernization process
which will improve the condition of natural environment by reducing
the emisstons of
- dust by 77 Mg/year,

- SO, by 12 Mg/year,
- hydrocarbons by 11 Mg/year

After the year 2000 there should be both general environmental
improvement and improvement 1n the company's financial situation
At this time the basic process lines are planned to be rebutlt This will
reduce the air polluton At this same time, an expansion of

production capacity 1s being planned
- Stage [ of modermzation, the period 1995-2000, will be

financed from the company's own resources and from loans
prowvided by Regional Environmental Fund

- Stage [l of modernization will take place after the year 2000
and the financial resources necessary for its implementation will
come from stock sales



22

The pnmary environmental problems of the company are
excessive dust, SO,, benzoalphapirene and other substance emissions
(n relation to the level allowed by Regional Authonties in Katowice
Zaklad Elektrod Weglowych was represented during PDS by three
persons

(1) Technical Director (dppendix 2, pos 11),

(2) The Chief Specialist for Occupational Health and Safety

and Environmental Protection (dppendix 2, pos 14),
(3) The Manager of Furnace Lining Department (Appendix 2,
pos 33)

[n therr theses, the above mentioned students dealt with the
issue of environmental projects in the company They reviewed and
analyzed the technical condition of air cleaning equipment and
assessed its environmental impact, they presented a basis for a
business plan of environmental actions that will improve the air
quality to be included in the investment plan for the years 1995-2000

The Chief Specialist for Occupational Heaith and Safety and
Environmental Protection made a review of the existing dust
collecting system, pointed to its weaknesses and strengths and
suggested some further actions to be included in the plan for
environmental improvement, the objective of which 1s a considerable
reduction of pollution

The Manager of the Furnace Lining Department developed a
per-investment study and presented 1t as preparatory matenials in
developing complex strategic plans for the years 1996-2000
The study paid special attention to environmental aspects, the
implementation of which will increase the company's production
capacity by 40-60% and also decrease pollution emussion by 30%
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In his thesis, The Technucal Director presented the pollution
reduction projects and conducted their detailed financial analysts

| Organizational and Maintenance Actions

a) replacement of filters,

b) mounting additional shutting element- pneumatic gatevalve
- on all cloth filters This operation will increase filter
impermeability and improve work conditions by more effective
removal of pollutants,

c) mounting amperometers on mill dnving elements so that mull
overloading can be avoided and, as a result, high emissions can

also be avoided

2 Other Organizational Actions
a) looking for a supplier of coke powder which will not include
fraction of graining of less than Imm, which will reduce
dusting,
b) replacement of carriages for dusts and chips transportation
with big-bags (reduction of dusting),
c) installation of experimental casing on a miller in order to
collect dust from the work stand more effectively (in the future
1t will also apply for other machines),
d) research on adhesives with regard to tar elimination, since 1t
1s the main source of benzo-alpha-pirene emission

According to Executive Manager, the theses will be used in the
process of company's marketing management because there 1s a
correlation between the suggested projects and the company's
financial capacity
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Some of the organizational and maintenance projects were already
undertaken during thesis wrniting In the future, the thesis will be
updated depending on the economuc situation of ZEW Whenever the
company's business plan ts updated, the environmental aspects will be
taken tnto consideration with the theses

The participants themselves are of opinion that Post-Diploma
Studies enabled them to complete their knowledge, particularly on
the environmental issues In addition to gaining a broad perspective
on environmental problems, the participants learned about the world
regions (eg vregion of Pittsburgh) that had been more
environmentally degraded than the environment of their company,
but were nonetheless restored As a result, each environmental
project undertaken in ZEW comes from the perspective of
improvement of the natural environment [f given the opportunity,
the specialist for environmental protectton would ke to tramn a
special team of people to carry out environmental audits in the
company

[n their PDS lecture on technology, the students had a chance
to learn about state-of-the-art technologtes and current trends tn the
metallurgical industry This knowledge ts of the utmost importance
to the company because 1t exports its products all over the world
The company must, therefore, follow the most up-to-date
technologies 1n order to have a competitive advantage in foreign
markets

As a result of personal relationships developed dunng PDS,
ZEW started a cooperation with HPH Katowice in environmental
projects implementation The company will get TQM certificates
In 1994, the company was given an [SO 9002 certificate and they are
getting ready for [SO 14,000, building on the expenience of Huta
Czestochowa, whose representatives participated in PDS



2.5. HUTA MALAPANEW S.A.

Huta "Malapanew” S A, located in Ozimek, a town near
Opole, 1s the oldest foundry in Poland It 1s a 250-year-old company
that employs 3,000 people at present It produces a vast range of cast
steel products for coal mining, the steel and cement industnes, steel
rollers, machines for many branches of industry and industnal
fixtures The company's main problem 1s the growing amount of
wastes that come from the casting process This 1s compounded by
the fact that the volume of the existing landfill 1s rapidly getting
smaller while 1t 1s impossible to build a new one Under these
circumstances the company will have to stop production activities
unless a solution to the problem s found

The company was represented by the Manager of the
Environmental Department who included in her thesis (Appendix 2,
pos 3) the problem of foundry wastes their sources and their
specification 1n terms of thewr utilization She also suggested a
solution to this problem According to the student, the most
important issues include
. source reduction of wastes through improvement of work

orgamization including rationahzing molding sand production,

preventing losses due to transportation and storage, choosing
appropriate equipment, and changing technology,

. regeneration of used sands in the regeneration station combined
with a sand processing station, and

. internal recycling of the reclaimed materal

In the participant's opinion, the problem of wastes should be
commussioned to an independent firm which would deal with it in a
complex way
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. it would utilize wastes and trade in wasted matenals,

. it would transport the wastes outside the company and Ozimek,
. it would produce foundry waste-based construction materals,
. it would reclaim matenials and aggregate and sell them,

. it would 1nitiate and finance all the activities (e g research

work) to achieve the above mentioned goals

The student's thesis provides the first complex analysis of the
foundry waste problem and a proposal for its solution It indicates
purposefullness of waste processing and scope for the company's
management 1n this matter The Managing Drirector, after he had
gotten acquainted with the thesis, said that the suggested solution
would be taken into consideration when the strategic decisions on
foundry waste utilization and processing would be made by the
management The waste problem 1s the most urgent issue to be dealt
with 1n the company Huta "Malapanew” s presently trying to find a
strategic investor (the negotiations are being carried on with an
Amencan partner, CREIN company) Hawving a solution to the waste
problem will, therefore, be a great advantage for the company

As a result of PDS, the participant had a chance to improve her
knowledge on environmental and economic issues This enabled her
to thoroughly analyze the environmental problems in the company
She changed her way of thinking on these problems in the following
ways
. it 1s more important and more beneficial to the company to

prevent the environmental problems from appearing, e g by

source reduction of wastes rather than dealing with the
consequences of these problems,

. solving environmental problems or dealing with their
consequences including taking into consideration economic
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aspects can become a good business as presented in the
student's thests

In the ETP courses, the participant enriched her knowledge of
logistics Thus directed her attention to the issue of transportation and
storage costs This new knowledge made her modify the proposition
of waste utilization to include transportation costs into the thesis she
presented to the Managing Director Additionally, the logistical
knowledge was utilized by her colleague, who also participated in the
course As a person in charge of the storage management n the
company, he made an improvement decision

An understanding of American teaching methods will be used
to tmprove the quality of training in the company Following ETP
courses, questionnaires for training participants will be introduced to
assess the usefulness of the firms doing the traiming on environmental
problems and work and safety issues It has not been applied so far
and the effectiveness has not been assessed The participant suggested
that the training courses on occupational health and safety should also
cover environmental issues m order to mmprove environmental
awareness of all the workers, even those in the lowest level of the
company She presented this suggestion to a person responsible for
traning 1n the company

[t was important for the student to acquire an ability to carry
out thorough analyses of environmental projects, the implementation
of which should always be based on a detailed action plan in The
action plan should take into consideration the issues of self-financing
and return on investment The PDS prowided knowledge and
materials on how to make such an analysis, how to write particular
action plans, how to analyze mistakes and consider them n further
work The participant apphed these new abilities when writing her
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thests On the day when the participant presented her thesis, the
suggested firm whuch was to deal with the problem of wastes was
officially registered

2.6. HUTA CEDLERA

Huta Cedlera, Sosnowiec 1s a 90-year-old plant which
processes the charge 1t gets from raw matenal producing steel mulls
It produces hot and cold rolled goods, welding wires, construction
nets and rolled shapes The plant 1s moving away from production of
sermu-firushed products towards production of highly-processed ones
produced with the use of modern technologies

The environmental impact of Huta Cedler first of all relates to
coal burmuing in the company heat and power generating plant, natural
gas burning and cast-rron goods production which are the direct
sources of pollution For the production, the company uses energy 1t
buys from power plants which pollute the arr The company itself
does not exceed the permissible levels of pollution emission and will
comply with them even in 1997 when these standards become more
stringent The main environmental projects in Huta Cedler include

. withdrawing out-dated energy-consuming processes,
- improwving the quality of fuel burnt (in particular coal),
. reducing consumption of fuel

The company is planning to

. use environmentally fnendly alternative fuel,

. use environmentally fnendly processes or install dust collecting
equipment



29

Huta Cedlera was represented by the Chief Energy Department
Engineer who presented in his thesis (Appendix 2, pos 21) a review
of the industnal water circle and 1ts modermization process
The company has not done any modermization and has not
implemented any investment projects of industnal water management
so far When the feasibility study assumptions of implemented
projects and the uptake of surface water had been compared with the
actual volume of water used in the closed circle, 1t turned out that
there were large differences (approxumately 288,000 m’/year)
This situation caused the student to take this problem up in his thesis
and work out a solution The Director General of the company read
the thesis, accepted the suggested solution and appointed concrete
dates for its implementation

The student developed an annual balance of water in the
industrial water circle and an hourly balance of the consumption of
water supplied to receivers He pointed to potential sources of losses
that were later confirmed by the earthwork which i turn made 1t
possible to eliminate losses of 288,000 m* of water per year, worth
86,400 zI The over-consumption of water by the company recetvers
was related to the fact that the pipelines' diameters were too large
Such pipelines were imtially used because mechanical fractions
(algae, snails, etc ) had not been removed from the water and they
blocked regulating onfices of smaller diameter The use of filters will
make 1t possible to use pipelines of smaller diameter and 1t will reduce
cooling water consumption by 75% This operation will bring about
a reduction in the volume of water pumped by 488 m*/h, which wll
save energy In the amount of 777 MPH/year, that 1s 72,880 zl/year
The overhaul and modermization will have the following effects
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1 Economic effects related to the modification of cooling water
outflow from the compressor station and related to the installation of
two filters

. Expenditures will be 896,000 zl

. Benefits will be 281,013 zl

The return on investment the 1s expected 1n 3 2 years, the results

being

. Reducing river water uptake by 432,020 m’/year will save
129,606 zi

. Saving electric energy of 816 2 MPH will save 76,557 zl

. Other financial effects (reducing the concentration of

suspended solids i water will reduce the equipment
damageability) will account for 74,850 zl

(RS ]

Environmental effects
a) Related to energy conservation, saving energy of 8162
MPH/year will reduce the emussions coming from coal burning
process 1n the power plant
. dust by 468 kg/year,
. NO, by 1343 kg/year,
. SO, by 7512 kg/year,
. CO by 442 kg/year,
. hydrocarbons by 110 5 kg/year,
. benzoalphapyrene by 0 177 kg/year

b) Related to installing a filter on a water intake
. Reduce suspended solids coming from water discharged into

river by 8 tons/year

¢) Related to application of main filters
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Elimination of chlondes and sulphates from water discharged
from the heat and power generating plant, which means that
water of better quality will be discharged into the niver

2.7. HUTA LAZISKA

Huta Laziska has been operating since 1917 and presently 1t
employs 1,800 people It 1s the sole producer of iron-alloys in Poland
The company sells their products both on the domestic and
international markets The high energy consumption of iron alloy
production and the specific character of this production cause plants
such as Huta Laziska to have a great environmental impact These
plants are a source of emussion of dusts, gases, copper, lead,
chromium and fluor compounds, aromatic and aliphatic hydrocarbons
and benzoalphapyrene

Huta Laziska 1s located 1n close vicinity to Laziska Gorne,
a town near which the following industnal facilities operate a power
plant, a coal mine, a plastic producing plant, and a company
manufacturing concrete slabs The companies release considerable
volumes of dust and gases which fall down on the densely populated
housing quarters This industry has been located here for seven
hundred years and throughout this time 1t has always affected the
natural environment However, 1t was only after the second world
war that the natural environment was degraded to the extent that we
call now call environmental disaster The winds that blow the
pollution from the neighboning industnial regions Rybnik Coal
Mining Region and Ostrava Industrial Region (the Czech Republic),
aggravate this situation The dust coating absorbs sun radiation, thus
reducing sun exposure by 20% in summer and 50% 1n winter



Huta Laziska was represented at PDS by

(1) Technical Director and his assistant (dppendix 2, pos 2),

(2) The Chief Dust Collection and Ventilation Specialist
(Appendix 2, pos 23)

The power plant and Huta Laziska are included in the list of the
eighty largest polluters in Poland The steel mull itself used to emut

annually
. 20 thousand tons of dust,
. 608 tons of SO,,
. 321 tons of NO,

In 1990, the company undertook some environmental projects which
made 1t possible to reduce dust emissions by 3 7 times, and gas
emissions by four times

One of the students, the Technical Director, 1s the co-author of
the above mentioned environmental projects The students’ theses
presented the achievements in the area of dust collection from the
iron alloy furnaces They prowvide an analysis of technological and
economic aspects of environmental projects They proved that under
conditions of transformation, the implementation of an environmental
project plan has been important for the company, because
I The environmental impact of the steel mull has been reduced
2 The prepared income statement implied that although the
expenditures on environmental projects in the company are high,
these investments are very profitable

« Environmental fees (without dust collecting installation) would equal

391,6 billion zl
« Operating costs of dust collecting installation equal 22 billion zl
+ Loan from National Environmental Fund 36 billion zl
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The cost of the whole project was estimated to be 372 billion zl
The cost analysis shows that the investment would be patd back in
13 2 months The project was implemented in 1993

The authors of the theses proved on the basis of actual economic
figures they had collected and drawn up, how profitable it was to
protect the natural environment They also pointed to some further
actions which could be undertaken in relation to furnace dust
extraction

In accordance with The Technical Director's (PDS student)
suggestion, an Economic Analysis Department was established on
May 1, 1995 The department had already done a weekly analysis of
production costs in the company Reports from this department will
enable the company to carry out a current analysis of its economic
situatton and will be useful in decision making aiding n the
adjustment to the conditions of free market economy

The Technical Director got the Award from the Minister of
Environmental Protection and the Minister of Industry and Trade for
the best achievements 1n air protection in 1993 Nevertheless, he
decided that the knowledge and experience that PDS offered could
tncrease the skills and improve the operation of environmental
services so he appointed the next three persons from Huta Laziska
to take part 1n the second offering of PDS

2.8. HUTA BATORY S.A.

Huta Batory, Chorzow 1s a plant with 120-year-long history
At present 1t employs 4,500 people It produces sheets, rolled
seamless tubes, free- and mold-forged products, and forged and
rolled rods The carbon steel, alloy and special products are used in
the coal mming industry, heat and energy generating industry, gas
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industry, machine ndustry, shipbuilding industry and defense

industry
One of the main environmental problems in the company 1s
ermussions comung from electrosteel department This problem and its
partial solution were presented by the Chief Restructuring Specialist
in the thesis (Appendix 2, pos 10) he prepared for PDS The student
ts a member of the company board and has a direct influence on the
company's strategic decisions The subject matter of the thesis was
governed by the steel mill's needs, and PDS enabled the participant
to look at the environmental 1ssues from a broader perspective and
to better prepare arguments for the discussion on management
strategy n the company In the case of Huta Batory, the actions
undertaken by the management contributed to the environmental
improvement by means of emission reduction At first they were not
related to any expenditures
« complementation of emission monitoring equipment,
- reduction of the volume of gases extracted from the furnace by
the use of a less powerful motor with lower rotation,
< Increasing circulation water quality and regular removal of
sludge

Due to these operations

- volume of fugitive dust emissions was reduced by 6,000 kg/year
(9%),

- volume of point source dust emissions was reduced by 13,400
kg/year (29%),

- volume of disposed sludge was reduced by 10,700 kg/year (5%),

« the noise level in the housing district was reduced by 4 decibels
(6 8%)
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The costs of the mtroduced changes did not exceed 2,000 zl, and the
savings resulting from reduced enwvironmental fees energy
consumption equaled 38,800 zl

The next environmental project was to construct a new extraction
and dust collecting installation for an electric-arc furnace This
project contributed to
« reduction of fugitive dust emissions by 54,000 kg/year (90%),

« reduction of point-source dust ermussions by 26800 kg/year

(83 2%),

« getting nid of sludge which was difficult to utilize and recerving
dry dust which can be partially utilized, and

« reducing the noise level in the housing district by 15 decibels to
the level which complies with the standard values of noise

The company has to undertake further environmental actions
One of the reasons for this is the fact that 1t 1s located in the
downtown area of the city The management 1s planning to
modernize the steel plant This 1s a very expensive project the costs
of which are reaching 70,000,000 zI The management 1s going to
apply to the National and Regional Environmental Funds for partial
cost coverage The student's thesis, which confirmed that the
environmental strategy of the management 1s a correct one, may be
very helpful in this matter

The Specialist from Quick Analysis Laboratory was the second
representative of Huta Batory during PDS (dppendix 2, pos 29) He
suggested in his thesis that some changes be introduced to the
methods for analyzing environmentally unfriendly substances present
in the air According to the suggested method, the chemucal
composition would be tested by burning the sample without its
preliminary pulping, which makes the operation quicker and simpler
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The new method can reduce the costs of analyses and increase
simplicity, making 1t more comfortable to operate the laboratory
equipment Quick processing of a large number of samples will give
more reliable results indicating the oxides concentration at the
particular work stands

2.9. HUTA BUCZEK S.A.

Huta Buczek S A 1s celebrating its 1 12th anniversary of existence
this year Presently the company employs 1,750 people It produces
cast steel and cast 1ron rollers primarily for steel mill and smelter
rolling mulls, as well as low- and high-alloy carbon steel tubes,
seamed and seamless Since April 1994, Huta Buczek has been a
stock company, totally owned by the Treasure of the State
The company follows its own restructuring program in which the
direction of Poland's economic development s taken into
consideration so as not to create and increase the competitive
advantage over other tube and roller producers in the country
The goals of the program are as follows
+ to substitute open hearth furnace with more environmentally

friendly induction furnaces (the company s located in the

downtown of the city),

- to develop and modernize electric resistance welded pipes,

+ to modernmize high-alloy steel pipe production department,

+ to close Wellman pipe hot rolling mull, which 1s the main source
of CO, SO, and NO, and noise emissions (at some work stands
the noise level reaches 105 decibels (A), and outside the
company 70 decibels (A), half of all the employees suffer from
permanent hearing impairment)
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According to the results of market research that was carned out,
there 1s a high demand for pipes in the refngerating and car
manufacturing industries, and there 1s almost a shortage, as far as
pipes of certain diameter are concerned, in the electnic engineering,
car and bicycle manufacturing industries

The student suggested n his thesis (Appendix 2, pos 1) that the
equipment for production of electric resistance welded pipes should
be installed in the Pipe Rolling Mill This would lead to the closing
down of the most heawily polluting department The pipe welding
and annealing processes are based on the electromagnetic
phenomena There are closed water circles and washing, cooling and
lubricating agents are biodegradable and the level of machine noise
is not too high

In the opinion of Director General, the student's thests provides
a professional business plan in which the purposefullness of
purchasing a new welding line for production of seam tubes 1s
justified It will be a resource matenal ready to use when the
negotiations with banks are carried on in order to get financial
resources

The Director also thinks that the thesis 1s a successful attempt to
restore the company's position as a recognized tube producer which
has the personnel, knowledge and expernence necessary for dealing
with this type of production

A developed business plan will be a basis for starting up the
project According to the student's analysis, the economic
effectiveness of the project 1s very high, and the return on 120
million worth of investment will be paid back n 3-6 years
The project will considerably improve working conditions and will
reduce the company's environmental impact
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2.10. HUTA ZAWIERCIE

Huta Zawiercie started its operation almost 100 years ago
At present, 1t employs 3,500 people The company is an important
producer of hot-rolled semi-finished and finished products made of
constructional and alloy steel for both the Polish and international
market As a result of extension and modernization, Huta Zawiercie
has reached the European level of technological standards Two
continuous casting lines operating in the company (the second one
started its operation in May, 1995) enabled the company to reduce
costs and increase output at the same time which considerably
improved the company's financial situation This year the company
recorded positive financial results

The company was represented at PDS by the Manager of Roller
Turnery and Wire Rod Rolling Mill Tool Department In his thesis
he presented (Appendix 2, pos [2) a strategic plan for the
development of wire rod production According to the company's
Development Director, the student presented the company's current
stituation and the direction of its development 1n a correct way
Expanding the wire rod production can improve the financial
condition of the whole company The company's Development
Director also thinks, that the analysis of weaknesses and strengths,
both internal and external, 1s very convincing and 1t will be used by
the management to draw up the company's development strategy
Concrete economic effects will appear after the wire rod production
plan suggested by the student has been implemented The participant
prepared the strategy for wire rod production development building
on the knowledge he acquired during PDS
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3. INDICATORS OF P.D.S. IMPACT ON
RESTRUCTURING PROCESS

In Polish literature 1t 1s difficult to find appropnate indicators for
measuring the influence that education programs such as Post-
Diploma Studies in Environmentally Friendly Restructuning of
Metallurgical Industry (PDS) exert on the economic processes
So far, in the history of centrally planned economy development,
such methods of evaluation have not been applhed Under the
conditions of a market economy and under a democratic social
system, attempts are being made to assess the effectiveness of outlays
on public activity including education Both tax-payers and decision-
makers want to know how effective these outlays are in particular
areas This is a basis for a new branch of science ,policy analysis,
which develops appropnate testing methods and systems of
indicators to measure the effectiveness of outlays on public activity
such as education This paper makes use of the indicators which
were developed for the purposes of the Environmental Training
Project after they have been appropnately adjusted to the needs of
PDS in Poland

The suggested indicators have been divided into two groups

1 Quantitative indicators
a) The number of theses prepared, analyses, and
assessments of environmental restructuring programs
b) Technological/environmental indicators
c¢) Economic indicators
d) The number of institutional changes
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2 Qualitative indicators
a) Changes of attitudes
b) Dissemination of knowledge and experience
c) Development of cooperation network
d) Dissemmation of new teaching methods
e) Populanzation of ETP courses and stabilizing the
recruitment base
f) Engagement of the representatives of the Government,
regional and local authorties and of other Polish and
international organizations and nstitutions nto the
implementation of PDS
g) Other benefits of PDS
h) Accomplishment the PDS muission

3.1 THE IMPACT OF P.D.S. ON THE RESTRUCTURING
PROCESS FROM THE QUANTITATIVE POINT OF VIEW

(1) Theses - analyses, and assessments of environmental restructuring
programs

a) The useful theses include 35 dissertations concerming the
following aspects of the companies’ environmental performance
* 18 analyses, evaluations and company restructuring programs,
including
» 11 restructuring programs,
» 4 restructuring program analyses and evaluations,
» 3 restructuring management systems,
* 4 environmental audits,
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* 3 environmental impact assessments,

* 3 strategic plans,

* 2 business plans,

* 2 energy audits,

* 2 analyses and programs for regional development,
* | assessment of PDS's effectiveness

b) A list of 10 useful textbooks for PDS and other forms of
environmental education was prepared (see 4ppendix 3)

(2) Technical and environmental indicators
During PDS, several projects were undertaken in the
represented companues in order to reduce their environmental impact
by reducing natural resources consumption and the volume of
pollution emission
a) PDS student suggested solutions which have already led
to a reduction of water consumption by approx 300 000
m’/year  After all suggested technological projects have
been implemented, further water conservation by 4,500,000
m?*/year will take place

b) Coal consumption will decrease, which will be achieved
by shifting to gas and by closing down blast furnaces in some
of the companies

c) The use of new and more effective dust collecting

equipment was proposed It will allow the dust collection
effectiveness to be increased by 10-20% with the final effect
of suspended particles emission reduction by 3 74 thousand

tons/year



d) Changes introduced 1nto production processes will reduce
the total gas emissions by 250 thousand tons/year, including
SO, reduction by 3 6 thousand tons/year, CO reduction by 33
thousand tons/year and CO, by 210 thousand tons/year It s
worth mentioning that the emussion of hydrocarbons will be
reduced by 300 tons/year, including benzo-alpha-pyrene
reduction by approx 0 2 tons a year

e) The volume of waste water discharged was reduced, which
was achieved by water consumption reduction and the use of
new equipment for water treatment as well as the use of new
technologies (e g dry quenching of coke)

f) In the companies where noise standards were exceeded
(2 companies), the noise level has been reduced by approx
10 dB(A)

g) The participants suggested the methods for waste reduction
and utilization, after implementation of which the volume of
waste will decrease by approx 350 thousand tons/year

h) Plans for waste reduction have been developed, which will
result in the waste reduction by approximately 350 thousand
tons/year Also further utihzation of current waste and those
disposed of 1n landfills was addressed A specialist plant to
process the waste from Huta Malapanew was established It
1s planned to process of 3 8 min tons of waste from the landfill
covering the area of 12 98 ha
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(3) Economic indicators

a) An increase of profit has been recorded 1n all companes,
including those which had brought losses (1 company)

b) The sale figures increased n all companies, which 1s not
only related to the fact that the demand for metallurgical
goods increased, but also to the fact that product quality
improved, their offening became wider and their competitive
advantage generally increased

c) Exports increased in ten of the companies

d) Retraining of the management personnel 1s taking place
The old positions are replaced with new ones Several PDS
students assumed to establish positions in new departments
such as the logistics department or the marketing department
dealing with the sale of products from the new production
department

e) The participating firms managed to gather 100 min zl
(about 340 mln) to be allotted for environmental projects

f) Quality improvement was recorded in all departments
Five compantes have already gotten an ISO 9000 certificate,
the rest of the companies are prepanng to receive this
certificate

g) A fund of 300,000 zI (about $130,000) was raised from
domestic sources for the purpose of PDS development
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(4) The number of nstitutional changes introduced

a) Environmental extension service offered by university
teachers has been nstituted by PDS as the first one in Poland

b) A foundry waste utiization plant has been established in
accordance with the proposal from the participant's thests

¢) A caputal group for the company's restructuring financing
has been organized according to the recommendations of one
of the theses

d) A library for environmental restructuring of industry was
established

e) An agreement on cooperation between the American and
the Polish university has been concluded

f) Personal relations which were made during PDS have been
instituted in the form of a PDS Graduate Club

3.2. THE QUALITATIVE IMPACT OF P.D.S. ON
THE RESTRUCTURING PROCESS

(1) The changes of attitudes and behawvior

One of the most striking and desirable results of PDS was a
visible change in the graduates’ way of thinking as presented during
the final exam as well as the seminar at which PDS was summarized
The participants with a technological education, who were in the
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majority, presented in the final stages of PDS that they are able to
move away from the narrow attitude typical for a specialist/engineer
and to apply a system-based managerial method of solving problems
which involves technological, economic and environmental aspects
In this way PDS became a catalyst in the process of management
attitude and behawvior transformation This transformation had
already begun in 1989 when, after the introduction of democracy and
market economy, all economuic subjects had been made equal in the
eye of the environmental law The largest polluters, who were
charged the highest fees and fines, were forced to take quick actions
In many cases, the managers' lack of knowledge and experience
exchange on how to act in a complex way and how to consider all
aspects of environment without hindenng the industry's development
Such knowledge was to be provided by Post-Diploma Studies
According to the research done, PDS has fully completed this task
The research was carried out directly after PDS finished This was a
fairly short time for the evaluation of educational program
effectiveness to be made, however, the conversations with individual
participants and the questionnaires clearly imply that knowledge and
information acquired duning PDS has already brought about concrete
projects for the improvement of environment

(2) Dissemination of knowledge and experience

The participants were obliged to write theses the subjects of
which were approved by the companies’ executive directors The
directors also had to review the theses and to assess their usefulness
for the company The form of evaluating the theses and their
usefulness had the following advantages
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a) A participant had to spectfy the problem he/she was going to solve
later on in the thesis He/she had to collect necessary data, find out
about the company's situation, determune threats, suggest the method
for solving the problem and justify the operations to be started There
were some cases when the management was aware of a particular
environmental problem, but they put off the actions for the future

b) The thesis preparation caused the action to be taken after thesis
had already been written and they brought about direct
environmental, economic and other types of benefits

c) Approving the thesis subject, the executive director also had to
make himself acquainted with a given environmental problem, and
by preparing the thesis review, not only could he/she expand his/her
knowledge, but also assess the economic mportance of
environmental projects

d) The problems companies have with complying with environmental
standards and regulations described in the theses, called for the
integration of economuc, technological and environmental actions on
the company level

e) The participants engaged their colleagues in the thesis writing,
increasing in this way the range of impact of environmental 1ssues

f) Theses presentation during a final seminar offered an opportunity
to compare with one another the achievements and solutions
suggested It not only made 1t possible to compare the level of the
environmental actions undertaken in one's own company with the
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level 1n other companies, but also to make use of the others
experience and implement the same action 1n one's own company

(3) Building a network for co-operation.

Already during PDS, the process of experience exchange
among the participants started and 1t slowly assumed the form of
building a cooperative network among the represented companies
All participants joined the PDS Graduate Club, which will provide
conditions for further development of relations

(4) Disseminating new teaching methods.

Interactive teaching methods which were introduced by the
American lecturers and welcomed with enthusiasm by the
participants as well as a very practical program based, to a large
extent, on the case study method, have been creatively adopted by
Polish lecturers

(5) Popularization of ETP courses and stabilizing the

recruitment base,

PDS aroused the participants’ interest in increasing their own
quahfications as well as qualifications of their working personnel
They approached the ETP management to reserve places for their
representatives at the next courses Thus, the project gained a stable
educational base For many of the participants, PDS was not the first
post-diploma studies they took part in They had an opportunity to
improve their qualifications at the managenal, economic,
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technological and environmental courses (e g many participants took
part 1n courses for the Board of Directors members, the World Bank
courses, courses 1n clean production, environmental audits etc )

However, all participants were of the opinion that not only had the
studies helped them to gain new knowledge and expand the one they
already possessed, but also to bulld a community They also said that
they were better prepared then to do their duties ETP courses were
attended by the managers of those companies, the management of
which was not represented during PDS because of the limited
number of places available It s a group of 48 people form 8 steel
mills from the Silestan region

(6) Involving the representatives of the Polish Government,
regional and local authorities as well as other Polish and
international  organizations and institutions n  the

implementation of PDS.

The students emphasized the high level of the classes
conducted and the fact that many environmental aspects had been
presented by wviting outstanding representatives of Polish
Government, the Parliament (Seym Deputy), the Regional Authorities
in Katowice and the representatives of the institutions which provide
financial resources for environmental projects (representatives of
Nattonal and Regional Environmental Funds) The guests included
also the lecturers from the World Environment Center, New York,
Environmental Protection Agency, Philadelphia, Institute Arbeit und
Techntk Gelseng-Kirchen and US AID, Warsaw The naugural
lecture at PDS was given by the Dean of Hubert Humphrey Institute
of Public Affairs at the Minnesota University
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(7) Other benefits of PDS

Since the majonty of participating companies are located in
Southern Poland, the reduction of pollution emission should
positively influence the quality of the air and surface waters in other
parts of Poland, to which Silesian pollution has migrated so far

(8) Accomplishment of PDS's mission.

Taking into consideration the PDS program, as planned and
carried out, the participation of 35 representatives of the polluting
companies and 2 representative of the authorities, impressive theses
the parucipants prepared, high level of the classes conducted and of
the matenals prepared by the American and Polish lecturers as well
as the above mentioned quantitative and qualitative effects of PDS,
we can draw a final conclusion, that PDS mussion which was to
foster environmental restructuring of the heavy industry, has been
accomplished

Knowledge acquired by the management during American-
Polish Post-Diploma Studies, benefited the Polish steel mills and will
still benefit in the form of improved environmental management,
which has already led to a reduction of dust, gas, noise and water
pollution, waste reduction, improvement of the product quality and
occupational safety

4. RECOMMENDATIONS

(1) Considering the great interest on the part of Polish companies’
management in Post-Diploma Studies of Environmental Training
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Project, the studies should be continued with the emphasis put during
next offerings on the following industries

* non-ferrous metal industry,
* energy producing industry,
* chemical industry

(2) In view of the fact that strong correlation was observed between
the quality of the theses and the position in the management
hierarchy of the company and taking into consideration a possibility
of exerting the largest influence on the decision making process, the
PDS enrollment should be himited to the level of executive
managers/directors and their deputies

(3) The monitoring of the studies’ effectiveness should be carried out
from the very beginning of PDS in order to determine the initial basis
in particular companies

(4) Regular contact with PDS graduates should be kept by inviting
them to the Club meetings, providing them with information on new
publications and by organizing meetings with outstanding
representatives of the academic and business circles

(5) Capitahizing PDS experience, the work should be undertaken on
the development of a new kind of studies in enwironmental
technologies management, after graduating of which a degree of
master 1n technology management would be given
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(6) Independently of big success achueved i getting financial support
from the country donors, the home basis for support of PDS and
future studies should still be expanded

(7) In acknowledgement of the contribution the lecturers and
management of University of Minnesota, Silestan Technical
University and Center for Hazardous Materials Research of the
Pittsburgh University had 1n the development of Polish-American co-
operation, this co-operation should be continued and the contracts
concluded should be renewed

(8) In view of the PDS populanty and their impressive results, this
form of the assistance of the Government of the United States of
North America should be acknowledged as a very effective and
efficient and 1t should be postulated that the Polish Government
should apply for the continuation of this form of assistance

5. APPENDICES
APPENDIX 1
A QUESTIONNAIRE FOR THE PARTICIPANTS OF
POLISH-AMERICAN POST-DIPLOMA STUDIES BY

SILESIAN TECHNICAL UNIVERSITY, KATOWICE

PERSONAL QUESTIONNAIRE

1 Name and surname
2 Department you work 1n
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The company's address
tel/fax
Position held
Education /specialty/
Occupational achievements and experience
The company Short description
a) How long does 1t exist
b) What does 1t produce/What services does 1t offer?
c¢) Number of employees
d) The ownership form
e) Financial condition
f) The most important competitors
g) Environmental 1ssues
The biggest hazards
The biggest achievements
Have you ever participated in courses/training in the following

branches? If so, when was 1t?

9

a) Management

b) Financing

¢) Environment

d) Other (What kind of?)

Does your company have business relations abroad
a) Does it import?

b) Does it export?

c) Does 1t carry out joint projects?

d) Does it participates in the experience exchange?



10 Your expectations before starting Post-Diploma Studies

a) [ wanted to acquire new qualifications

b) I wanted to complete/expand my present knowledge
(in technology, environmental i1ssues, economy, other branches)
c) I wanted to take the opportunity to exchange experience
(Polish, Amenican)

d) I wanted to meet new people

e) I wanted to know the American standards of education
) I wanted to gamn environmental, energy and strategic
expertise

g)  ['wanted to compare my company's position with the other
firm's position

h) [ wanted to get an American Diploma

THE EVALUATION AND APPLICATION OF
KNOWLEDGE ACQUIRED AT P.D.S.

11 The subject of the thesis
12 Your thesis's main objective and its Reviewer

The next part of the questionnaire has been organized according
to thematic modules

[ - ECONOMY AND MANAGEMENT
I - ENVIRONMENT AND TECHNOLOGY
III - SOCIAL ASPECTS



I. ECONOMY AND MANAGEMENT

The following scale of evaluation has been suggested 1 (1t was not
at all important), to 53 (1t was very important) on three levels A - on
my posttion, B - only for me, C - for the whole company, D - 1t does

not CoHCern

14 Have you specified
your company's mission
your company's objective
15 Have you made SWOT analysis
The company's evaluation with respect to 1ts
strengths
weaknesses
opportunities
threats
16 Have you assessed the company's broad environment
economic environment
technological environment
social environment
political environment
suppliers
competitors
substitute products
new products
customers
17 Have you specified for your company
a) Internal strong points
strategy
structure
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20
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system
style

crew
skalls
values shared (1dentifying with the company)
b) Internal weak points
strategy
structure
system
style
crew
skills
values shared (identifying with the company)
Have you found your product's points of difference”
Have you specified for your product "a consumer perspective"?
Have you specified for your company
a) External opportumties
b) External threats

| Have you analyzed stakeholders?

Which strategy 1s more appropnate for your company

a) Strategy of cost reduction

b) Strategy of differentiation ( distinguishing from the others)
Have you specified values shared

a) Leadership

b) Motivation

¢) Communication

d) The influence of interpersonal actions

e) Decision making

f) Control
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24 Have the delegation of decision making process been initiated on
the lower levels cf the company?

25 Have you changed the character of your work from the
command and control type to other than the present one”

26 Have the company's objectives been specified and the task-
groups for strategy implementation been appointed”?

27 Is your company more and more customer and communication
oriented?

28 Has the accessibility and communication with the final consumer
been increased?

29 Has the marketing plan been developed in the company?

30 Have the operations of the marketing department been
changed/improved?

1 ENVIRONMENT AND TECHNOLOGY

31 List the most important environmental projects in your company

ENERGY ANALYSIS
32 Have you developed a plan for energy consumption
minimization”
33 Have the company started to conserve energy by
a) Non-investment actions

» better control

» eliminating energy dissipation

» changing working hours

» sharing responsibility and authority

» 1mplementation of appropnate projects



57

» momtonng of energy consumption and comparing it to
the standards

» Has an energy audit been organized?

» Has efficient energy consumption been increased in
your company”

b) Low capital investment projects

»

»

energy consumption calculating system and decision
making and information system have been introduced
automation and regulation system has been established
heat exchanger has been installed

Have the efficiency and lhfetime of boulers, furnaces,
dryers, heat exchangers been improved by their surface
cleaning?

Have effective lighting systems, speed changing motors
and energy

saving equipment been introduced?

c) Capital-consuming projects

»

>

»

the use of alternative fuel

installing new boulers, turbines and motors

introduction of associated heat and energy generation,
including selling heat and energy to neighboring receivers



AIR PROTECTION

34 Has the company undertaken
a) Non-investment projects
b) Low capital investment projects
c) Caprtal-consuming projects
35 Have these projects led to a reduction of
dust and gas emission
heat
noise

WATER AND WASTE WATER MANAGEMENT

36 Have the company undertaken
a) Non-investment projects
b) Low capital investment projects
c) Caputal-consuming projects
37 Have the water consumption decreased in result of these
operations”
a) For process purposes
b) For utility purposes
38 Has the volume of waste water discharged decreased”
a) Introducing closed water circle
b) Changing process
c) Building treatment plant



WASTE MANAGEMENT

39 Have the company undertaken
a) Non-investment projects
b) Low capital investment projects
c¢) Capital-consuming projects
40 Have the impact and volume of wastes decreased in result of
these operations
a) Changing the process
b) Possibility of recychng
- by a customer
- within the process
- using appropriate nitial substances
- others
c) Waste processing and utilization
d) Waste dumping

SOCIAL ASPECTS

41 Have the company undertaken actions to
a) Reduce number of accidents
b) Reduce number of occupational diseases
c) Increase occupational health and safety
42 Has the process been reviewed in terms of occupational health
and safety?
43 Have the actions been started to
a) Change atutudes and culture of the personnel
b) Change workers' motivation
c) Change methods of rewarding
d) Improve communication up-down and down-up
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e) Better train the workers

f) Increase the workers' efficiency
44 Have you undertaken actions towards introducing a strategy of
Total Quality Management?
45 Which of the presented strategies of surviving/restructuring can
be useful for your company?
46 List the environmental projects being implemented in your
company

CONCLUSIONS

47 What were the strong points of PDS?
48 What were the weak points of PDS?
49 Your recommendations and remarks
50 Did your superior evaluate your participation in PDS? If so,
how?
51 Can you see possibility of co-operation with PDS participants?
52 Are you going to be a member of PDS Graduate Club?
53 Did your participatton in PDS have influence on

a) Environmental pollution

direct influence (to what degree?)

indirect influence

b) Economic achievements

direct influence (to what degree?)

indirect nfluence



61

APPENDIX 2
A LIST OF SUBJECTS OF PDS STUDENTS' THESES

I Andrze) Adamiec - Huta Buczek S A

"Business plan Starting up a Production of Tubes of 4-20 mm Seam
in place of liquidated Wellman Tube Hot Rolling Mill in Huta
Buczek"

2 Werner Badura - Huta Laziska
"Technological and Economic Aspects of Environmental Projects on
Iron Alloy Furnace Dust Extraction in Huta Laziska"

3 Ewa Baginska - Huta Malapanew S A
"A Diagnosis and a Proposition of Solution of the Foundry Waste
Problem in the Market Economy"

4 Tadeusz Bogacz - PPU Metalodlew S A
"Environmental Restructuring of PPU Metalodlew S A"

5 Bozena Butkiewicz - ETP for Central and Eastern Europe
"Assessing Impacts of Post-Diploma Studies on Environmentally
Friendly Restructuring of the Metallurgical Industry”

6 Slawomur Ciaston - Huta Katowice S A
"Reducing Huta Bankowa Environmental Impact in the
Restructuring Process Part One - Environmental Projects”
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7 Witold Cieslinski ~ Huta Ferrum
"Economic and Environmental Advantages of [ntroduction of Plastic
Insulation Line for Steel Tubes”

8 Wojciech Daniel - Huta Sendzimira
"The Role and Objective of Capital Investment Group in the
Company's Restructuring”

9 Janusz Foltys - BIPROHUT Ltd
"The Dog House -type Casting as a Method for Reducing Dust and
Gas Emussion from Steel Electric Furnaces”

10 Antont Glowacz - Huta Batory S A
" The Environmental Effects of Modernization of Dust Extraction
from Electric Steel - Making Shop in Huta Batory"”

1 Stanislaw Golec - Zaklad Elektrod Weglowych S A
"The Company's Investment Plan Including the Sources of

it
Financing

12 Bogdan Janikowsk: - Huta Zawiercie
“Strategic Plan For Wire Rod Production 1 Terms of Increasing the
Company's Effectiveness”

13 Krzysztof Juszczak - Huta Pokoj S A
"An Analysis of Structural Changes in an Industnal Facility in Terms
of Environmental Impact Aspects”
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14 Henryk Kaluza - Zaklad Elektrod Weglowych S A
"An Rewview and Analysis of Air Cleaning Equipment and its
Environmental Impact Assessment”

15 Jan Kadziolka - Huta Sendzimira
"An Enwvironmental Energy-saving Project for Rational Energy
Consumption in Huta Sendzimira"

16 Jan Kolka - Huta Katowice S A
"Economic and Environmental Effects of Introduction of Pulvenized
Coal Injection into Blast Furnaces in Huta Katowice"

17 Michal Krajewski - Huta Czestochowa
"Environmental System of Management in Huta Czestochowa"

18 Jerzy Lech - Huta Zygmunt S A
"The Environmental Management In Huta Zygmunt S A 1n Terms
of the Company Restructuring and Development”

19 Malgorzata Lepiarz - the Bureau of Metallurgical Equipment
Design and Delivery HpH S A

"Financial Aspects in the Process of Restructuring and Privatization
of the Bureau of Metallurgical Equipment Design and Delivery”

20 Jolanta Machalowska - Ruda Slaska City Authorities
"The Opportunittes and Rishs of Stimulating Business by the
Municipality on the Example of Ruda Slaska”
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21 Andrzej Manterys - Huta Cedlera
"Economic and Environmental Effects of Internal Industnal Water
Circulation Analysis and Modernization in the Company"”

22 Jerzy Nawloka - Huta Katowice S A
"Energy Management in Huta Katowice"

23 Wilodzimierz Paterek - Huta Bankowa
"Reducing Huta Bankowa Environmental Impact n the Process of
Restructuring Part Two - Environmental Projects”

24 Boleslaw Pilny - Bureau of Metallurgical Equipment Design and
Delivery HpH S A

"Environmental Strategic Management Plan in Starobielska Scythe
Manufacturing Company Ltd , Separated out of the Restructured
State-owned Company"

25 Tadeusz Rygulski - Huta Laziska

"The Assessment of Effectiveness of Gas Dedusting and Utilization
of Filter Dusts from Iron Alloy Furnaces on the Example of Huta
Laziska"

26 Jacek Sapek - BIPROHUT Ltd
"The Problems of Noise Reduction in the Neighborhood of Arc-
furnaces"”

27 Zbigniew Sikora - Huta Buczek S A
" Environmental Modernization of Roller Casting Department”
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28 Miroslaw Soczowka - Huta Ferrum
" Technological Aspects of Introduction of Environmental Friendly
Technology of Steel Tube Insulation”

29 Dariusz Sojka - Huta Batory S A
"A New Method for Quantitative Analysis of Oxides Recorded at the
Work Stand"

30 Krzysztof Suder - Huta Labedy
" Environmental Effects of Steel Plant Modermization in Huta
Labedy"

31 Katarzyna Syma - The Municipal Authorities
" An Analysis of Air Pollution in Katowice Province - Economic and
Health-oriented Criteria"

32 Janusz Szkuta - Huta Trzyniec S A

"Metallurgical Waste Processing and Uulization 1in Huta
Trzyntec S A as a Method for Improving the Condition of Natural
Environment, Including Taking Into Consideration Economic
Aspects of These Operations”

33 Janusz Tomala - Zaklad Elektrod Weglowych S A
" Business Plan of Environmental Projects in ZEW S A "
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34 Boguslaw Walotek - Coke Plant "Przyjazn”
"Environmental Aspects of ZK Przyjazn Restructurning”

35 Andrzej Ociepa - Huta Czestochowa
"The Occupational Health and Safety Management System”

36 Bogdan Zurek - Huta Katowice S A
"Bustness Plan of Smtering Line Electrostatic Precipitator
Modernization 1n Huta Katowice”
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APPENDIX 3

A LIST OF PUBLICATIONS OF AMERICAN-POLISH
POST-DIPLOMA STUDIES IN ENVIRONMENTAL
FRIENDLY RESTRUCTURING OF HEAVY INDUSTRY

1 I Seminar "Environmental Problems of Silesian Metallurgy"”

2 Dawvid Gobeli, Krzysztof Przybylowsk:, Wilham Rudelius
"Management and Strategic Marketing”

3 Viktoria M Mikeloms, "Finance Management in Small
Businesses”

4 Teresa Kurowska, "Legal Aspects of Environmental Protection In
Restructuring of Metallurgical and Heavy Industry”

5 Slawomir Pasierb, "Effective Energy Use in Metallurgical
Industry”

6 Roger Price, "Pollution Preventing Technologies"”

7 Stanley Kabala, "Social Effects of Metallurgical Industry
Restructuring”, Katowice, 1995

8 Remgusz Sosnowski, Tadeusz Torz, "Metallurgical Product
Market"

9 Wladyslaw W Jermakowicz, "Strategies of Surviving under
Conditions of Market Economy”

10 II Semunar "Environmental Problems in Metallurgical Industry"
(Summaries of the participants’ theses)
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1. WPROWADZENIE

Proekologiczna restrukturyzacja przemystu jest jedna
z najwazniejszych drog poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego
w Polsce Dotyczy to w szczegdlnosc potudniowych regiondw kraju
- Gornoslaskiego Okregu Przemystowego (GOP), oraz miasta
Krakowa, ktore uznane zostaty jako regiony katastrofy ekologicznej
W regionach tych podstawa rozwoju byt przemyst cigzki zwiazany
z wydobyciem wegla kamiennego, hutnictwem, energetyka,
koksownictwem Tak niekorzystna z punktu widzenta wspotczesnych
procesow rozwoju struktura gospodarcza, nadmiernie rozwinigtego
1 bardzo uciazhwego dla srodowiska przemystu cigzkiego tworzy
niepowtarzalng szans¢ dla proekologiczne; restrukturyzacy
gospodarki 1 wykorzystania tkwiacych w nim poteznych sit do
powstanta znaczacego sektora biznesu ekologicznego, a tym samym
poprawy stanu srodowiska t warunkow zycia spoteczenstwa

Szczegolnie dramatyczna sytuacja powstata na Gornym Slasku
w wojewodztwie katowickim stanowiacym 2,1% kraju 1 zamieszka-
tym przez 4 min ludnosci, czyli ponad 10% obywatel
Rzeczpospolite) Slaski przemyst cechuje duza produkcja surowcéw
1 polproduktow, natomuast w niskim stopniu uczestniczy on w
wytwarzaniu produktow wysoko przetworzonych Z Gornego Slaska
pochodza wytwory po pierwszej, przygotowawczej fazie obrobki,
po ktdrey pozostaje naywigee) uciazliwych, trudnych do zagospodaro-
wama odpadow Na obszarze Gomego Slaska zgromadzone jest 40%
wszystkich krajowych odpadéw przemystowych w tym tak uciazhiwe
jak szlamy poflotacyjne, popioly lotne 1 =zuzle hutnicze
W aglomerac)i (centralana czg$¢ wojewodztwa) 70% ogrodow 1 50%
gruntow rolnych okreslono jako strefe ograniczonej uprawy warzyw,
bo rodza sie tam zatrute plony
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Degradacja srodowiska spowodowata, ze przyrost naturalny
jest nizszy 0 25% od przyrostu naturalnego w tnnych regionach kraju
Skiada si¢ na to niska stopa urodzin 1 wyzsza umieralno$¢ ogdlna
1 niemowlat (wspétczynnik umieralnosci niemowlat na Slasku WYnosi
18,3 w Szwecy 6,5) Wady wrodzone noworodkdw wystepuja
w 178,2 przypadkach na 10 tys urodzin (w kraju 110,3)

Wspotczesne pojgcie "gospodarowante” must by¢ harmonynie
wkomponowane w otaczajacy ekosystem Kleski srodowiskowe
wynikaty niegdys z nieznajomosct 1 lekcewazenia praw przyrody
Nie omineto to rowniez Slaska Pojawito sig widmo przekroczenia
mozliwosct odtwarzama stanu rownowagt O tym, ze Region Slaska
znalazt si¢ w takie) sytuacyr zdecydowato przyjecie niewlasciwych
priorytetow rozwojowych 1 brak efektywnych mechanizmoéow
gospodarowania, co spowodowato stan zalamania gospodarki
1srodowiska W rezultacie pojawito sig poczucie bezradnosct wobec
ogromu problemow 1 baner, na jakie natrafiali ci, ktorzy podeymowal
proby rozwiazywama trudnosct, jak rowniez braki 1 przyzwyczajenia
w zakresie syntetyzowania 1 uruchamiania informacy ekonomicznej,
techniczney 1 ekologiczney W tych warunkach konieczne jest jak
najszybsze uruchomienie procesow ekologicznie przyjazne)
restrukturyzacj przemystu

Aby jednak wykorzystac te szanse ekologicznie przyjazney
restrukturyzacyi nalezy pokonac szereg barier rozwojowych Zdaniem
jednego z wykladowcow PDS dwie najpowazniejsze banery
ekorozwoju w Polsce to
. bariera psychologiczna tkwiaca w postawach ludzkich,

. bariera organizacyjna 1 menedzerska ¥
Celem Amerykansko - Polskiego Studium Podyplomowego jest
wyelimmowanie tych baner poprzez podniesitenie kwalifikac)
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menedzerskich 1 $wiadomosct ekologiczne) kadry menedzerskie)
podeymujace) wazne decyzje w przemysle metalurgicznym

Przebieg restrukturyzacyi bedzie scisle zwiazany z dziataniam,
ktore podeymie kadra menedzerska zarzadzajaca hutami Trzon tej
kadry byt reprezentowany w pierwszym cyklu Studiow
Podyplomowych Stuchacze mieh okazje do zapoznania sig z
doswiadczeniami 1 wiedza specjalistow amerykanskich 1 polskich oraz
do wymiany doswiadczen pomigdzy  przedstawicielami
poszczegolnych hut Tym samym stworzone zostaty warunki
inspirujace mnicjowante badz dojrzewanie 1 przyspieszanie realizacjl
Juz i1stniejacych projektow restrukturyzacyi przyjaznej srodowisku

W ten sposOb powstata potrzeba przygotowania raportu
oceniajacego wptyw na restrukturyzacje pierwszego cyklu PDS
Zadanie to zostalo zrealizowane w postact niniejsze; pracy
dyplomowej Autorka pracy sporzadzita szczegotows ankiete (zob
Aneks 1) na podstawie prowadzonych wyktadow, ¢wiczen, dyskusji,
a takze studiow literaturowych Ankieta zostata przeprowadzona
z przedstawicielami reprezentowanych przedsigbiorstw indywidualnie
1 miata pomoc w ocenie przydatnosct prowadzonych zaje¢ 1 ich
wplywu na konkretne dziatania w poszczegolnych zaktadach

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze sa to w wigkszoscl
przedsigbiorstwa duze, w ktorych decyzje kadry kierowniczej maja
powazny wptyw nie tylko na wlasnych pracowntkow 1 ich rodziny,
ale w wielu przypadkach na caty region
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Tablica 1
Lp Nazwa zaktadu Liczba zatrudnionych
1 Huta Sendzimira 17 200
2 Huta Katowice 15 000
3 Huta Czestochowa 8 000
4 Huta Batory 4 500
5 Huta Zawiercie 3 500
6 Huta Matapanew 3 000
. ?:rl\:\zda};'('oksowmcze 3000
8 Huta "Pokg)" 2500
9 Huta Bankowa 2300
10 Huta taziska 1870
11 Huta Labedy 1 800
12 Huta Zygmunt 1 800
13 Huta Buczek 1 750
14 Huta Cedlera 1 700
15 Huta Ferrum 1 500
16 Zaklad Elektrod Weglowych 1 300
el el B
I8 Biprohut 450
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2. OCENA WPEYWU P.D.S. NA POSZCZEGOLNE
ZAKEADY PRACY

2.1. HUTA SENDZIMIRA

Duze przedsigbiorstwa broniac si¢ przed ikwidacja dokonuja
czesto podziatu na mniejsze jednostki, ktore sg zdolne do
samodzielnego  funkcjonowania 1 wypracowywania  zysku
Przyktadem tego typu rozwiazania jest Huta Sendzimira, w ktore)
utworzono na bazie jednostek pomocniczych 1 ustugowych spdtki
powigzane kapitatowo z Hutg Stali, ktére przejety 1/3 masy
majatkowe;j 1 stanu zatrudnienita Proces restrukturyzacjt rozpoczgto
w 1991 roku 1 [ etap zakonczono pod koniec 1994 roku Od stycznia
1995 Huta Sendzimura jest nadal przedsigbiorstwem panstwowym
zarzadzanym na podstawie kontraktu menedzerskiego z Rada
Nadzorcza

W PDS brato udziat trzech przedstawicieli Huty Sendzimira

(1) Szef Biura Restrukturyzacy (ancks 2 poz 8)

(2) Specjalista d/s Przeksztalcen Wtasnosciowych (ancks 2
poz 15)

(3) Prezes Zarzadu jednej z wydzielonych spotek - Dyrektor
{ancks 2 poz.4)

Zdaniem stuchaczy PDS uczestnictwo w wyktadach 1 zajeciach
PDS mato fundamentalne znaczenie dla dalszey dzalalnosc
wymienionych stuchaczy Dzigki PDS kadra menedzerska uzyskata
nowe spojrzenie na szerokie otoczenie firmy 1 jej strategig Cykl
wyktadow zmienit pojecie stuchaczy o funkcjonowaniu holdingu
1 wskazat drog: ptynnego przechodzenia z jednego sektora biznesu
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do innego Pozwolt uporzadkowac 1 uzupetmi¢ wiedzg o
zarzadzanu, uzyskaé metodyczne podejscie do zarzadzania 1 skuptc
S1¢ na tym co strategicznie jest najwazniejsze

Szef Biura Restrukturyzacy w pracy dyplomowej
zaproponowat utworzenie Grupy Kapitatowo Inwestycyjney (GKI)
w postact spotki prawa handlowego, ktora mogtaby by¢ zrodiem
finansowanita nowopowstalych  podmiotow  gospodarczych
Przedstawit dwa warianty zorganizowania GKI, jej musje, cele,
zadania, sposoby pozyskiwania srodkow kapitatowych

Z praca zapoznat si¢ Dyrektor Generalny Huty Sendzimira
1 wydat polecenie utworzema GKI Grupa zostata utworzona jeszcze
przed zakonczeniem PDS Restrukturyzacja Huty Sendzimira zaktada
zamechanie czgsci surowcowe) opartej na wielkich piecach 1 piecach
martenowskich co spowoduje znaczne obnizenie emuis)
zanieczyszczen powietrza, wody 1 gleby

2.2. PPU "METALODLEW" S.A.
(- spotka wydzielona z Huty Sendzimira)

Przykladem wykorzystania wiedzy uzyskanej na PDS jest praca
dyplomowa Prezesa Zarzadu spotki PPU Metalodlew (ancks 2
poz.4) Zawiera ona informacje ogdlne (dane o powstaniu firmy,
przedmiocie dziatania, strukturze organizacyjnej, lokalizacji, majatku
trwalym, zatrudnieniu), informacje o procesach produkcyjnych,
technologu, potrzebach w zakresie ochrony srodowiska, sytuacy
marketingowe], finansowe) oraz analzg strategiczng 1 zatozenia planu
dziatania w latach 1995-2000 Przedstawiony w pracy dyplomowe)
plan ma charakter wstgpny 1 dlatego bedzie wykorzystany przez
komork: planujace, stuzby marketingowe 1 finansujace dla
opracowywania zatozen planu Analiza strategiczna spotki pozwolita
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okreslic mocne 1 stabe strony przedsigbiorstwa w dziedzinie
marketingu, produkcy, kadr 1 zatrudnienia, sytuacy finansowe)
Autor pracy wskazal szanse 1 zagrozenia dla spotkt uwzgledniajac
tendencje rynkowe, ekonomiczne, konkurencyjne 1 dziatania w
zakresie ochrony srodowiska

Przeprowadzona analiza pozwolita Spotce na poprawe
wynikow finansowych glownie poprzez zwigkszenie przychodow
ze sprzedazy produktow ustug 1 towaréw
« w [II kwartale 1994 wartos¢ zysku netto wynosita 7652 min zit, a
«  w IV kwartale 1994 warto$¢ zysku netto wynosita 10456minzt,

Ogolnie wartosc zysku netto wzrosta o okoto 37% w ciagu
czwartego kwartatu

Firma planuje niewielkt wzrost zatrudnienta w miarg wzrostu
sprzedazy Do 2000 roku zatrudnienie ma zwigkszy¢ si¢ z 393 do 400
pracownikow (nalezy pamigtac, ze | etap restrukturyzacp Huty
Sendzimira spowodowat redukcjg zatrudnienia z 28000 osoéb do
17000 osob) Prezes Spotk: przewiduje wzrost ptac pracownikow
0 2% rocznie Zatozenia planu przedstawionego w pracy dyplomowe
Swiadcza, ze obecna sytuacja finansowa znacznie poprawita sig w
porownaniu do I kwartatu 1994, ktory zakonczyt sig strata zysku
netto 210 min zt

Waznym problemem dla catey Huty Sendzimura jest
dotrzymanie norm w zakresie emisyl zanieczyszczen do srodowiska
Spotkr wytonione z Huty zwracaja sig do niej o sfinansowanie
przedsigwzigc zwigzanych z nakazami Panstwowe) Inspekey Pracy
(PIP) 1 Panstwowej Inspekcp Sanitarney (PIS), ktore muaty byé
zrealizowane przed dniem 31 grudma 1993.
Huta podpisujac umowy dzierzawne ze spdtkami dzierzawnymi
zobowiazala sig do sfinansowania przedsigwzieé proekologicznych
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nakazanych przez PIP 1 PIS Naklady, ktore trzeba ponies¢ sg bardzo
wysokie 1 Huty nie sta¢ na ich pokrycie

Korzystajac z doswiadczen firm amerykanskich z regionu
Pittsburga, ktore byly przedstawione na PDS utworzono w
listopadzie 1994 grupe negocjacyjng w skiad, ktorej weszli Dyrektor
Generalny Huty, Wojewoda Krakowski, Prezydent miasta Krakowa
1 beda wspolnie poszukiwali zrodet finansowania inwestycy
ekologicznych

Stan techniczny urzadzen produkcyjnych jest rozny
Sa urzadzenia bgdace w dobrym stanie technicznym, ale sa tez
urzadzenia wyeksploatowane, przestarzate, majace wpltyw na wysoki
stopien emusy1 zanieczyszczen Koniecznym stato sie wyznaczenie
glownych kierunkéw dziatania w Hucie Ustalono, ze

1) Zmnejszenie uciazliwosct dla srodowiska naturalnego
oslagnie si¢ poprzez

« redukcjg emisi pytow 1 gazow,

- zmmnigjszente 1losct odpadow,

« ograniczenie poboru wody 1 oczyszczanie sciekow,

2) Zmniejszenie zuzycla energl ostagnie si¢ poprzez

- unowoczesnienie urzadzen produkcyjnych,

« zmiang procesu technologicznego

Specjalista d/s Przeksztatcen Huty Sendzimira uczestniczacy
w PDS w swoje) pracy dyplomowej szczegbtowo przeanalizowat
korzysci jakie wynikng po realizacji przedsigwzieC sprzyjajacych
efektywnemu wykorzystaniu energi
Gtowna inwesycja energooszczedng ma by¢ wprowadzenie linn
clagtego odlewania stali (COS)
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Korzysci z zastosowania COS-u
. zwigkszenie uzysku w produkcp kesisk (poprawa uzysku

0 14%),
. zmniejszenie zuzycia energn cieplne) 1 elektryczne),
. likwidacja walcownt slabing 1 gospodarki wlewnicami

Dzigki COS-ow1 nastapt obnizenie emusji zanieczyszczen
w stosunku do aktualne; taczne) emusp Huty docelowo
(w odniesteniu do poziomu emisji w 1994 roku)

. zmniejszente ems)t pytu o 17%,

. zmniejszente emisjt SO, 0 25%,

. zmniejszente emisjt NO, o 6%,

. zmnigjszente emisjt CO o 10%,

. zmnuiejszenie emisjt weglowodorow alifatycznych o 22%

Redukcja emusjt zanieczyszczen pozwoh Hucie na skreslente je;

z listy 80 najwigkszych trucicieh w Polsce Oprécz budowy COS-u

w Hucie planowane jest zastapienie technologn mokrego gaszenia

koksu technologia z suchym gaszeniem, przy ktorym emusja

zanleczyszczen jest znacznie ograniczona | pozwala na duze

zaoszczgdzente energt Przynieste to okreslone efekty dla Huty

. zmniejszenie optat o ok 221,5 tys zi/rok,

. uzyskanie nowego zrddia energn w postact pary, a tlosc
zaoszczedzonego wegla wyniesie 27000 ton/rok,

. zmniejszente zuzycia gazu koksowego o 25x10* m*/rok do
wartosct 9 m*/rok,

. zmniejszente zuzycia wody przemystowe) o 30x10°m’/rok do
wartosct do 4 m’/rok,

. zmnigjszenie zuzycia wody grzewczej, ktérej podgrzanie
wymagatoby wyprodukowanie energii o wartosci 17600
Gl/rok
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Redukcja emitowanych zanieczyszczen po zastapieniu dwoch
bateru z mokrym gaszeniem koksu jedna batena z suchym gaszeniem

bedzie wynosita

. zmnigjszenie 1loéct zrzucanych sciekow o 10 m/h,

. zmniejszente emisji pytu o 119,6 ton/rok,

. zmniejszenie emisjt NO, o 134,4 ton/rok,

. zmniejszente emisjt CO o 881,4 ton/rok,

. zmniejszente emisjt weglowodorow aromatycznych o 12
ton/rok,

. zmntejszenie emisji weglowodorow alifatycznych o 113
ton/rok,

. zmniejszenie emisji substancy smohistych o 14 ton/rok,

. zmniejszenie emisji pozostatych (S,, NH;, H,S, HCN) o 86
ton/rok

Energooszczedne technologie, efektywne wykorzystanie
energn pozwolt Hucie Sendzimira na
. uzyskanie poprawy stanu srodowiska,
. obnizenie kosztow wytwarzania
Te dwa czynniki majg decydujacy wptyw na konkurencyjnosé
produktow Huty obecnie 1 w przysztosci

Praca dyplomowa przedstawiona przez uczestnika PDS
wykorzystana bedzie przez Zarzad Huty w trakcie podeymowania
decyzji dotyczacych dalsze) realizacp programu restrukturyzacy
techniczne) Huty

2.3. HUTA KATOWICE S.A.

Drugim ogromnym zaktadem metalurgicznym reprezento-
wanym na PDS jest Huta Katowice S A, ktora jest naywigkszym
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producentem surowki zelaza 1 stali w Polsce oraz znaczacym
producentem wyrobdw walcowanych dtugich 1 koksu W sktlad
jednoosobowe) Spotks Skarbu Panstwa wchodza

(1) Zaktad Huta Katowice,

(2) Huta Bankowa,

(3) Zakiady Koksownicze w Zdzieszowicach

2.3.1. ZAKLAD HUTA KATOWICE

Zaktad Huta Katowice byt reprezentowany przez trzech
stuchaczy

(1) Kierownika Dziatu Badan srodowiska (aneks 2 poz 36),

(2) Kierownika Wydziatu Wielkich Piecow (aneks 2 poz 16),

(3) Specjaliste d/s Restrukturyzacyi (ancks 2 poz 16)
Huta Katowice zgodnie z Rzadowym Programem Restrukturyzacy
Hutnictwa zelaza 1 Stali bedzie przez najblizsze lata gtownym
producentem zelaza 1 stalt na rynek polsk: ze wzgtedu na nowoczesna
czgs¢ surowcows Jednak przedsigbiorstwo to emituje znaczne ilosci
zanieczyszczen do atmosfery 1 znajduje sig na liscie 80 najwiekszych
krajowych truciciell Aby Huta mogta konkurowac po 1997 r na
wolnym rynku musi przeprowadzi¢ dziatania restrukturyzacyne,
a przede wszystkim dostosowac sig do systemu zapewnienia jakosci
ISO 9002 oraz wymogow ekologicznych

Kierownik Dzialu Badan srodowiska w swoje) pracy
dyplomowe) przedstawit biznes plan modernizacy: elektrofiltrow tasm
sptekalniczych  w  Hucie Katowice Elektrofiltry nie  byly
remontowane od 1976 roku Obecny stan techniczny nie gwarantuje
redukc)r zanieczyszczen wymaganych przez obowiazujgce normy
prawne
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Autor pracy w biznes planie wskazat na korzysci jakie Huta uzyska

dzieki tey modernizac)t

. dopuszczalna emusja pylu z procesu spiekania rud bedzie
miesciia sig¢ w normie,

. zmniejszente zapylema ponize; 50 mg/m® przyczyni sie do
redukcy emusjt pytu 1 metal, cigzkich,

. zakiad nie bedzie zmuszony do ptacemia kar za emisj¢
ponadnormatywna,

. zmniejsza si¢ oplaty za gospodacze korzystanie ze Srodowiska,

. ilosc szlamu spiekalniczego ulegnie ograniczeniu,

. nastapr obnizenie kosztow eksploatacyjnych 1 remontowych

elektrofiltrow 1 ssaw aglomeracyjnych,
. mozliwy bedzie odzysk dodatkowey tlosct pytu 1 zagospo-
darowanie go w proceste technologicznym,
. bedzie prowadzony ciagty monitoring emus)t pytu, SO,, CO,
NO,
Zaktada sig, ze emisja pytu z tasm spiekalniczych obnizy sig z 950
kg/h (dane z 1994 r ) do 600 kg/h w 1995 r | docelowo w 1998 roku
powinna wynosic-200 kg/h
Stuchacz ten byl rowniez uczestnikiem kursow na temat
"Przegladow ekologicznych w  zaktadach przemystowych”
orgamizowanych przez ETP Wiedza, ktora uzyskat na kursie
zwrocity jego uwage na wagg probleméw ekologicznych, ktore w
tamtym czaste (1992 r) me byly w zakladach zadamam
priorytetowymi | wymaganymi przez administracje rzadowa
Jako Kierownik Dziatu Badan nakresht plan dziatama dla stuzb
ekologicznych Zakfadu 1 wskazat koniecznosc modernizacy
elektrofiltrow Kary nalozone na Hutg przyspieszyly dziatania
1 efektem jest obecnie trwajaca modermzacja l-go elektrofiltra
z udziatem firmy amerykanskiej Environmental Elements Grp
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Firma ta dostarcza myslt technicznej 1 niezbednego wyposazenia
mechanicznego, elektrycznego 1 kontrolnego elektrofiltrow dla
zapewmnienia gwarancjt efektywne) pracy Wykonawcami 1 podwyko-
nawcami sg Polacy

Drug: przedstawiciel Huty Katowice w pracy dyplomowe;
opisat efekty ekonomiczne 1 ekologiczne technologu wdmuchiwania
pytu weglowego do wielkich piecow Rozpoczecie inwestyc)i planuje
sig na 1 styczen 1996 r 1zakonczenie 31 grudnia 1997 roku
Efekty ekonomiczne wystapia natychmiast po uruchomieniu
inwestycyt Zwrot mwestycjt powinien nastapi¢ w ciagu dwoch lat
Korzysct zwiazane z wdmuchiwaniem pytu weglowego do wielkiego

pleca to

. mozliwosc zastosowania roznych typow wegla tacznie z
weglem niekoksujgcym,

. zmniejszente zuzycla koksu,

. uzyskanie rowniejsze) pracy pieca z mniejsza tloscig zatrzyman,

miz w przypadku pracy wielkiego pieca bez dodatku paliw
zastgpczych
Przedstawione w pracy dyplomowej efekty ekonomiczne
1 ekologiczne przy zastosowaniu nowej technologu beda pomocne
przy  rozpatrywaniu techmczno-ekonomicznych  zagadnien
zwiazanych z realizacja inwestych
Oprocz w/w dziatan kapitatochtonnych w Hucle przeprowa-
dzono dzialania na mniejsza skalg
. zintensyfikowano  wykorzystanie zuzla granulowanego
1 paleniskowego poprzez sprzedaz co pozwolilo na
zagospodarowanie odpadow w 95%,
. wprowadzono Scieki samitarne w obieg zamkniety wody
przemysfowe przez co zrzut Sciekow zmniejszyl si¢ 0 25%
wod obiegowych,
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. wprowadzono opomiarowanie, ewidencjonowanie zuzycia
wody w poszczegolnych obiegach wodnych co przyniosto 30%
oszczednosct wody,

. zabudowano prasy filtracyjne co ograniczyto 1los¢
przetwarzanych szlamow zelazowych,

. zwigkszono skuteczno$c¢ odpylania hali leynicze; WP3 poprzez
modernizacj¢ przykry¢ koryt, 1 rynien suréwkowych z jedno-
czesnym wdmuchiwanie pod te pokrycia azotu, dzigki temu
pozbyto si¢ pytow brunatnych,

. zmodernizowano inzektorowy odzysk gazu gardzielowego z
aparatu zasypowego co zmniejszyto tlosc emitowanego pytu
1 CO,

Trzect reprezentant Huty Katowice - Specjalista d/s
Restrukturyzacyt podjat temat modermizacyt gospodarkt energetyczne)
Huty 1 wskazal mozliwosc zastosowania technologu energo-
oszczednych 1 przyjaznych dla srodowiska Proponowana budowa
instalacyt dla odzysku gazu konwertorowego pozwoli na uzyskanie
wynuernych efektow finansowych w postact poprawy bilansu paliw
1 efektow ekologicznych Gaz konwektorowy bgdzie spalany "na
swiecy" 1 pozwoli na ogramiczemia emusjt SO, 1 NO, z
Elektrocieptown, ktéra jest podstawowym ogniwem gospodarki
energetyczne) Huty Podjeto dziatania w celu obnizenia ucigzliwosct
Elektrocieptowmn
. dzieki zastosowaniu wegla energetycznego (przedte spalano

wegiel najmzsze) jakosci o bardzo duze) zawartosct zwiazkow

starkt) emisja SO, obnizyta si¢ do wymagan normowych,
. w [V kwartale 1994 roku udalo si¢ ograniczy¢ o 20% emusj¢

NO, przez zastosowanie wymuszonego uktadu pracy palnikow

pytowych
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Poza tym dzieks poprawie gospodarnosct w Hucie
. nastaptta likwidacja zwyklego marnotrawstwa dajac 15%
oszczednoscr w stosunku do catkowitego zuzycia energn w

Huclte,
. wprowadzono monitoring zuzycia energii,
. nastaptta wymiana oswietlenia na energooszczedne (objeto

75% systemu oswietleniowego),
. rozpoczgto wymiang silmkow na bardziey energooszczedne
Praca dyplomowa PDS poswigcona gospodarce energetyczne),
bedzie wykorzystana przy prezentacji problemow ekologicznych
ewentualnym inwestorom

2.3.2. HUTA BANKOWA

Huta Bankowa - jeden z zaktadow wchodzacych w sktad
Kombinatu Huta Katowice - jest jednym z najstarszych w hutnictwie
polskim Zlokalizowana jest w srodku miasta Dabrowa Goérnicza
t bezposrednio sasiaduje z zabudowsa mieszkalna, hmg kolejowa
t kopalnig wegla W calym okresie 1stniemia Huta, to jest od 1838
roku, nie byta poddawana modermzacji W lipcu 1991 stala sig,
podobnie jak caly Kombinat, jednoosobowg Spotka Skarbu Panstwa

Hute Bankowa reprezentowato dwoch stuchaczy

(1) Gtowny Specjalista d/s Restrukturyzacy (aneks 2 poz 6),

(2) Kierownik d/s Technologn 1 Produkep Stali (amcks 2

po= 23)
Prace dyplomowe obu stuchaczy byly poswiecone zmniejszeniu
uciazhiwosct Huty dla srodowiska poprzez dzialania inwestycyjne
1 pozainwestycyjne

Naywigkszym zrodtami zanieczyszczen produkowanych przez
Hute sa stalownia martenowska 1 kottownia weglowa, ktdre nie
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posiadajg urzadzen ochronnych, a sprawnosc urzadzen odpylajacych
jest bardzo ruska W procesie restrukturyzacji zostante zlikwidowana
stalowrua martenowska, a kotly weglowe zastapi sig kottami gazowo-
olejowym

W Hucie powstanie nowy Wydzial Pierscieni Kuto-Walco-
wanych 1 Obreczy z jednoczesng likwidacja Wydziatu Mtotowny,
Tlenown: 1 Stalown1 Huta po restrukturyzacyi ma byc zakiadem
przetworczym Planowane przedsiewzigcia w tym 1 likwidacja
wydziatow najbardzie] uciazliwych przyniosa radykalne zmniejszenie
emis)i pytowo-gazowych do poziomu nizszego od dopuszczalnego

Wybudowanie 1 esploatacja nowoczesnej, wysokosprawne
kottowni 1 modernizacja elementéw gospodark: cieplnej pozwol na

. catkowite wyeliminowanie emusji pytow Mn, Zn, Pb, Cu,
. zmniejszenie emusjt CO 0 96,7%,

. zmniejszente emisji SO, 0 97,8%,

. zmmejszente emusjt NO, 0 92,1%,

. zmnejszente emusjt CO, o 88,5%,

. zmniejszenie emisjt pytow 0 99,3%,

2.4. ZAKIAD ELEKTROD WEGLOWYCH S.A.
W RACIBORZU

Zaktad Elektrod Weglowych (ZEW) istnieje od 100 lat,
zatrudma obecnie 1300 0s6b 1 jest drugim pod wzgledem wielkosct
zatrudnienia przedsigbiorstwem w Raciborzu

ZEW jest producentem wyrobow z wegla uszlachetnionego,
a podstawowymi wyrobami sa elektrody grafitowe do piecoéw
tukowych, wykladziny do wanien elektrolitycznych, wyktadziny
wielkoptecowe Zaktad eksportuje 75% swoich wyrobow na rynki
zagraniczne (m in USA, Kanada, kraje Europy Zachodniej), a 25%
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wyrobow sprzedaje na rynku krajowym
Produkty ZEW sprzyjaja poprawie stanu srodowiska u odbiorcow
poruewaz wykorzystywane sa w technologiach bardzie przyjaznych
srodowisku miz w technologiach nie korzstajacych z wyrobéw
z wegla uszlachetnionego

Obecnie ZEW jest jednoosobowa Spotka Panstwa, ktora w
przysztosci przeksztatct sig w spotke akcyjna okoto roku 2000
Do tego czasu Zarzad planuje modernizacje majacg spowodowac
poprawg stanu srodowiska poprzez obnizenie emisjt
. pytow o 77 ton/rok,
. SO, o 12 ton/rok,
. weglowodordw o 11 ton/rok

Po roku 2000, gdy oprocz poprawy ochrony $rodowiska
nastapt wzmocnienie kondycyt finansowe) zaktadu, przewiduje sie
gruntowng przebudowe podstawowych weztow technologicznych co
ograniczy emisjg zanieczyszczen do powietrza w stopniu nie
powodujacym zagrozenia Jednoczesmie zakiada si¢ rozbudowe
zdolnosci produkcyjnych
. [ etap - modernizacpi obeymuje lata 1995-2000 1 bedzie

realizowany ze srodkow wlasnych oraz kredytow z

Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
. I1 etap - modernmzacyi ma nastapi¢ po 2000 roku, a $rodki na

realizacje beda pochodzi¢ ze sprzedazy akcj

Gtownym problemem ekologicznym zaktadu jest nadmierna
emisja pytow, SO,, benzoalfapirenu oraz innych substancy w
porownamiu do poziomu okreslonego decyzia Urzedu
Wojewodzkiego w Katowicach Zaktad Elektrod Weglowych
reprezentowatly 3 osoby na Studiach Podyplomowych
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(1) Z-ca Dyrektora d/s Technicznych (aneks 2 poz 11),

(2) Gtowny Specjalista d/s BHP 1 Ochrony srodowiska (aneks
2poz.14),

(3) Kierownik Pracowni Wyktadzin Piecowychfaneks 2
poz 33)

Osoby te w pracach dyplomowych zajety sie problemem
dziatan proekologicznych zaktadu poczynajac od przegladu 1 analizy
stanu technicznego urzadzen do oczyszczamia powietrza z
okresleniem ich wplywu na srodowisko, poprzez stworzenie
podstaw biznes planu dziatan proekologicznych do planu
inwestycyjnego na lata 1995-2000, ktory przyczyn sig do poprawy
warunkow  ochrony Srodowiska w  zakresie powietrza
atmosferycznego

Gtowny Specjahista d/s BHP 1 Ochrony srodowiska dokonat
przegladu stanu istnigjacego systemu urzadzen odpylajacych, ich
mocnych 1 stabych stron 1 wskazal na dalsze dziatania, ktore powinien
zawieraC plan poprawy ochrony srodowiska majacy na celu w
znaczacy sposob obnmizy¢ emisje zanieczyszczen

Kierownik Pracowm: Wyktadzin Piecowych opracowat
1 przedstawit studium przedinwestycyjne jako matenat przygoto-
wawczy dla opracowania kompleksowych planow startegicznych w
latach 1996-2000 z szczegdlnym podkresleniem znaczenia aspektow
ekologicznych, realizacja ktorych oprécz wzrostu  zdolnoser
produkcyjnych o 40-60% obnizy emisje zanieczyszczen atmosfe-
rycznych o 30%

Z-ca Dyrektora d/s Technicznych przedstawit w pracy
dyplomowej dziatania majace na celu obnizanie emisji zanieczyszczen
wraz ze szczegoOlowa analiza finansowq
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1 Dziatania organizacyjne 1 remontowe

a) wymiana matenatow filtracyjnych,

b) zainstalowanie na wszystkich filtrach tkaninowych
dodatkowego zamknigcia w postact zasuw pneumatycznych, ktdre
zwieksza szczelnos¢ filtrow 1 polepsza warunki pracy na
stanowiskach  roboczych  poprzez  skuteczniejszy  odciag
zanleczyszczen,

c) 1nstalacja amperomierzy na napedach miynowych,
pozwalajacych na nieprzecigzanie mtyndw, a tym samym obnizenie
wysokie) emis)t

2 Pozostate dziatania organizacyjne

a) poszukiwanie dostawcy zasypki koksowe) pozbawione;
frakcyr o uziarnieniu ponize) lmm co ograniczy pylente,

b) zastapienie wozkdéw do przewozu pytow 1 widrow big-
bagami (ograniczenie pylema),

c) eksperymentalna obudowa frezarki w celu skuteczniejszego
odpylania stanowiska pracy (w przysztosct 1 innych maszyn
obrobczych),

d) badamia nad lepiszczem pod katem wyeliminowania smoty
bedacey gtownym zrodlem emus)r benzo-alfa-pirenu

Prace dyplomowe wedtug opini Dyrektora Naczelnego zostana
wykorzystane w procesie marketingowego zarzadzama zaktadu
dzigk: temu, ze przedstawione propozycje sa skorelowane
z mozhwosciamt finansowymi Zaktadu Czes¢ dzatan organi-
zacyjnych 1 remontowych zostata juz wdrozona do realizacji - w
trakcie wykonywania dyplomow W przysziosct opracowania
dyplomowe beda aktualizowane w zaleznosct od sytuacy
ekonomiczne) ZEW Kazdorazowa aktualizacja biznes planu Zaktadu
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bedzie poszerzana o aspekty ekologiczne z wykorzystaniem prac
dyplomowych

Sami stuchacze uwazaja, ze PDS w znaczacy sposob pozwolity
im uzupetni¢ wiedzeg, przede wszystkim ekologiczng Oprocz
szerokiego spojrzenia na sprawy ekologu stuchacze dowiedzieli sig,
ze byly na swiecie regiony bardziej zdewastowane ekologicznie (np
okolice Pittsburga) niz okolica ich Zaktadu, a jednak uratowano je,
dlatego kazde dziatanie proekologiczne w ZEW nie jest pozbawione
perspektyw szybkjej poprawy stanu srodowiska w muejscu 1ch pracy
1 zamieszkania Specjalista d/s ochrony srodowiska, jeslt tylko pojawi
sig taka mozliwosc, chce przeszkolic specjalny zespot ludzi do
wykonywania biezacych przegladow ekologicznych w Zaktadzie

Dzigki wyktadom dotyczacym technologu stuchacze zapoznali
si¢ z najnowoczesnigjszymi: w Swiecie urzadzentami t aktualnymi
trendami w hutnictwie Wiedza to ma dla Zaktadu ogromne
znaczenie bo jest przedsigbiorstwem eksportujacym swoje wyroby na
caly swiat 1 must nadaza¢ za najaktualntejszymi technologiami, aby
moc konkurowac na rynku swiatowym Stuchacze zaproponowali,
ze chetnie delegowaliby odptatnie z zaktadu pracownikdéw na
wybrane wyktady nastgpnych edycjt PDS w celu uzupetniaria wiedzy
nie tylko techniczney, ale 1 ekologiczne)

Dzigki nawiazaniu osobistych kontaktow na PDS Zaktad

nawiazal wspotprace z HpH Katowice w zakresie wykonania
inwestycjt proekologiczne;
Zaktad przygotowuje si¢ do uzyskama certyfikatow miedzynaro-
dowych TOM W 1994 roku uzyskat certyfikat SO 9002, obecnie
bedzie przygotowywal sig do uzyskarma ISO 14 000 korzystajac
z doswiadczen Huty Czgstochowa, o ktorych mial okaze
porozmawiac w trakcie PDS



2.5. HUTA MALAPANEW S.A.

Huta "Matapanew” S A w Ozimku k/Opola jest najstarsza
odlewnig staliwa .w Polsce (istnieje 250 lat) 1 zatrudnia 3000
pracownikow Produkuje szeroki asortyment odlewow staliwnych dla
gornictwa, hutnictwa, przemystu cementowego, walcéw hutniczych,
urzadzen dla wielu branz oraz armatury przemystowe;
Podstawowym problemem przedsigbiorstwa to narastajaca ilosc
odpadow odlewniczych 1 zmniejszajaca sig w szybkim tempie
pojemnos¢  skiadowiska odpadow  poprodukcyjnych, przy
jednoczesnym braku mozliwosci budowy nowego Jesli problem nie
znajdzie rozwigzania to Zaktad bgdzie musiat przerwac produkcye
odlewow

Hutg reprezentowata Kierownik Pracowni Ochrony Srodo-
wiska, ktora omowita w swoje) pracy dyplomowey (ancks 2 poz 3)
zrodta powstawania odpadow odlewniczych, scharakteryzowata je
pod katem mozhwosci wykorzystania gospodarczego 1 zapropono-
wata rozwiazanie tego problemu
Za najwazniejsze Stuchaczka uznata
. redukcje odpadow u zrodta poprzez poprawe organizac): pracy,

racjonalizacje wytwarzania masy formierskiej, zapobieganie

stratom w czasie magazynowania 1 transportu, dobor
oprzyrzadowania, zmiang technolog,

. regeneracjg zuzytych mas w stacjl regeneracy sprzezonej ze
stacja przerobu mas,

. wewnetrzny recykling regeneratu

Catoksztatt tej problematyki, zdaniem Stuchaczk:, powinna
realizowac niezalezna firma, ktora kompleksowo zajeta by stie
catosciowo problemem odpadow
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. dokonywataby utylizacy odpadow 1 handlowata matenatami

odpadowymy,
. transportowataby odpady poza rejon huty 1 Ozimka,
. produkowataby matenialty budowlane na bazie odpadow
odlewniczych,
. odzyskiwataby matenaty 1 kruszywa z hatd 1 sprzedawala je,
. inicjowataby 1 finanasowataby wszelkie dziatania dla osiagnigcia

w/w celow (np prace badawcze)

Praca dyplomowa stuchaczki jest pierwsza kompleksowa
analiza spraw dotyczacych odpadow 1 propozycja rozwiazania tego
problemu Wykazuje sens inwestowania w przerobke odpadow
1 mozhwosci dziatania Zarzadu Huty w tym zakreste Prezes Zarzadu,
po zapoznanwu si¢ z pracag dyplomowa wyrazit opinig, ze
przedstawione rozwigzanie bedzie wzigte pod uwage w trakcie
podeymowania decyzji strategicznych przez Zarzad Huty w zakresie
wykorzystania 1 przerobu odpadow odlewniczych, ktore sa
najpilniejszym problemem do rozwigzania Huta stara sig o
pozyskanie nwestora zagranicznego (prowadzone sa obecnie
rozmowy z partnerem ze Stanow Zjednoczonych - firma CREIN)
t przedstawienie sposobu uporamia si¢ z odpadamu bgdzie duzym
plusem dla Huty w negocjacjach

Dzigki PDS stuchaczka poszerzyta swojq wiedze ekologiczng
1 ekonomiczna, co pozwolito jej na szeroka analize¢ zagrozen
ekologicznych w Hucie Zmienita sposob myslenia na temat tych
zagrozen
. wazniejsze 1 korzystniejsze jest nie dopuszczanie do zagrozen

ekologicznych migdzy innymi poprzez ikwidacje np odpadow

u zZrédta niz naprawa skutkow tych zagrozen,
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« likwidacja zagrozen ekologicznych lub 1ch skutkéw
z uwzgledniaruem aspektéw ekonomicznych moze stac sie
dobrym biznesem, co w swoje; pracy dyplomowe)
stuchaczka wykazata

Stuchaczka poszerzyta swoja wiedze na kursach ETP z zakresu
logistyki, ktora zwrocia jej uwage na koszty transportu
1 magazynowania Nowa wiedza na ten temat spowodowala, ze
musiata zmieni€ koncepcj¢ zagospodarowania odpadow 1 uwzglednic
koszty transportu w pracy przedstawionej Prezesowt Zarzadu
Z wiedzy logistyczne) skorzystat jej wspotpracownik, ktory rowniez
uczestniczyl w kursie Jako osoba odpowiedzialna za gospodarke
magazynowa w Hucte podjat decyzje o jej uporzadkowaniu

Dzigki zapoznaniu si¢ z amerykanskimi standardami nauczania,
jakosc szkolen w Hucie zostanie poprawiona Wzorem kursow ETP
na szkoleniach zostang wprowadzone ankiety dla uczestnikow kursu,
ktore wskaza przydatnos¢ firm szkolentowych prowadzacych
szkolenia migdzy innym w zakresie ekologi 1 BHP Do tej pory nie
byto to praktykowane, a efektywnos¢ nie byta rozliczana Stuchaczka
zaproponowata osobie odpowiedzialnej za szkolenia wlaczenie do
szkolen BHP zagadnien ekologicznych podnoszacych swiadomosc
ekologiczng wszystkich pracownikdw, nawet tych najnizej
zaszeregowanych

Dla stuchaczki waznym elementem byto zdobycie umjejetnosci
wszechstronnej anahizy réznych pomystow dotyczacych ekologu,
ktorych realizacja zawsze powinna by¢ oparta o szczegdlowy plan
dziatania uwzgledniajacy samofinansowanie 1 zwrot inwestycjt
proekologiczne) Studia dostarczyty wiedzy 1 matenatow jak takg
analiz¢ przeprowadzac 1 jak sporzadzaé konkretne pisemne plany
dziatania, jak analizowac btedy 1 uwzglednia¢ w dalszych pracach
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Te nowe umigjgtnoscer stuchaczka wykorzystata w pracy dyplomow g
W dnuu obrony pracy dyplomowej, zaproponowana firma zajmujaca
si¢ catosciowo problematyka odpadow zostata oficjalnie zarejestro-
wana

2.6. HUTA CEDLERA

Huta Cedlera w Sosnowcu istnieje od 90 lat 1 jest zaktadem
przetworczym przerabiajacym wsad otrzymany z hut surowcowych
Produkuje wyroby goraco 1 zimnowalcowane, drut spawalniczy,
siatki budowlane, walcowke profilowa Huta odchodzi od produkey
potwyrobow do produkcji wyrobow glteboko przetworzonych
wykorzystujac nowoczesne technologie

Niekorzystny wptyw Huty Cedler na $rodowisko zwiazany jest
ze spalaniem wegla w zaktadowey elektrocieptowni, spalaniem gazu
ziemnego 1 produkc)g odlewdw zeliwnych, ktore s3 bezposrednimu
zrodtami enusi zanieczyszczen Huta do produkejt swoich wyrobow
wykorzystuje energie elektryczng kupowang w elektrowniach, ktore
to emutujg zameczyszczena do atmosfery Sam zaktad nie przekracza
dopuszczalnych norm emusjt 1 nie bedzie ich przekraczat nawet po ich
zaostrzeniu w 1997 roku Gtowne dziatania proekologiczne Huty to

. eliminacja przestarzatych energochtonnych technologu,
. poprawa jakoscs spalanych paliw (w szczegolnosc wegla),
. zmniejszente wskaznikow zuzycia medidw energetycznych

W przyszlosct Huta ma zamiar

. korzysta¢ z paliw alternatywnych, mniej degradujacych
srodowisko,

. zastosowac technologie powodujace mniejsze emisje
zameczyszczen lub zainstalowac urzadzena odpylajace
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Hute Cedlera reprezentowat Glowny Energetyk, ktory w swoje)
pracy dyplomowe) (aneks 2 po=.21) dokonat przegladu 1 modernizac)t
obiegu wody przemystowej Do tej pory w Hucte nie prowadzono
zadnych prac modermizacyjnych 1 inwestycyjnych w gospodarce
wodg przemystowa znajdujaca sig w obiegu zamknigtym
Z porownania zatozen techniczno-ekonomicznych zrealizowanych
tnwestycjt 1 poborem wody powierzchniowe) z rzeczywista tloscig
przettaczane) wody w obiegu wynikngty duze rozbieznosci (rzedu
288 000 m’/rok) To spowodowalo, ze stuchacz podjat sie
rozwigzania tego tematu w pracy dyplomowej Dyrektor Huty
zapoznat si¢ z pracg dyplomowa, zaakceptowat proponowane w niej
rozwiazante 1 wyznaczyt konkretne terminy realizacy

Stuchacz sporzadzit bilans roczny wody w obiegu wody
przemystowej 1 bilans godzinowy zuzycia wody przettaczane) do
odbiorcow Wytypowat potencjalne Zrodta ubytkow co potwierdzity
prace ziemne, a to z koler pozwohto na wyeliminowanie strat
288 000 m’/rok wody o wartosc1 86 400 zt Nadmierne zuzycie wody
przez odbiorcow zakladowych miato zwiazek ze stosowaniem
rurociagdw o zbyt duzych przekrojach Stosowano je dlatego, ze
woda nie byta czyszczona z frakcyr mechaniczney (glony, slimaki)
zatykala kryzy regulacyjne o mniejszych przekrojach Zastosowanie
filtrow przyczyni si¢ do zmnigjszenia przekrojdw rurociagoéw, a tym
samym 1 zmmieszenia zuzycia wody chtodzacej o 75% Konsekwencja
tego bedzie ograniczente ilosct wody przettaczane; 0 488 m’/h co w
skali roku da oszczednosc energn elektryczney 777 MWh o wartosct
72 880 zt Efekty jakie przyniesie przeglad 1 modernizacja obiegu
wody przemystowe;
| Efekty ekonomiczne zwiazane z korekta odptywu wody
chtodzace) ze stacjt sprezarek 1 zainstalowaniem dwach filtrow
. Naktady wyniosg 896 000 zi,

. Korzysci wyniosg 281 013 zt
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Zwrot inwestyc)t nastapt po 3,2 roku

. Wyelimmowanie poboru wody z rzeki w 1losct 432 020 m’ rok
da oszczednosct 129 606 zt

. Zaoszczedzenie energu elektryczney w ilosct 816,2 MWh da
efekt finansowy w wysokosci 76 557 zt

. Pozostate efekty finansowe (obnizenie zawartosci zawiesiny w
wodzie przyczyni si¢ do zmniejszenia awaryjnosct urzadzen)
74 850 zt

[§9)

Efekty ekologiczne
a) Zwiazane z oszczednoscig energu elektryczne) zaoszczg-
dzenie 816,2 MWh/rok spowoduje zmniejszenie powstajacych w
elektrowni po spaleniu wegla tlosci
. pytu o 468 kg/rok
. NO, o 1343 kg/rok
. SO, 0 7512 kg/rok
. CO 0442 kg/rok

. weglowodorow o 110,5 kg/rok
. benzopirenu o 0,177 kg/rok

b) Zwiazane z instalaca filtra na ujeciu wodnym
. Wyeliminowanie zawiesiny z wody odprowadzane) do rzeki
o 8 ton/rok

c) Zwiazane z zastosowaniem filtrow gtownych

. Eliminacja chlorkéow 1 siarczanow z wdd poplucznych
elektrocieptowni, a tym samym poprawa jakosct wody
zrzucanej do rzeki
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2.7. HUTA LAZISKA

Huta taziska istnieje od 1917 roku 1 zatrudma 1800 osob
Jest jedynym w Polsce producentem zelazostopow Swoje produkty
sprzedaje nie tylko w kraju, ale 1 za granicg Ze wzgledu na duza
energochtonnos¢ produkeyi zelazostopow 1 charakter produkcyt tego
typu zatady stanowig zawsze w miejscu lokalizacy duze zagrozenie
dla srodowiska stajac si¢ zrodtem emusjt pylow, gazow, zwiazkow
miedzi, otowiu, chromu, fluoru, weglowodoréw aromatycznych
1 alifatycznych, benzenopirenu

Huta taziska umiejscowiona jest w bezposrednim sasiedztwie
miasta Laziska Gorne, wokot ktorego funkcjonuja  Elektrownia,
Kopalnia Wegla, Zaktady Tworzyw Sztucznych, Zaktad Prefabry-
katow Budowlanych Przedsigbiorstwa te emituja znaczne ilosct
gazdw 1 pylow, ktoére opadajg na bezposrednio sasiadujace gesto
zaludnione osiedla mieszkaniowe Przemyst ten funkcjonuje od
siedmiu wiekow 1 ciagle odziatywatl na srodowisko, lecz jego
niszczaca sita nastlita sig szczegodlnie po drugie) wojnie swiatowey,
znieksztatcajac srodowisko naturalne, do stopnia okreslanego kleska
ekologiczng Sytuacje pogarszajg wiatry sprowadzajgce zanteczy-
szczenia z sasiednich regiondw przemystowych Rybnickiego Okregu
Weglowego 1 Ostrawskiego Okreggu Przemystowego (Czechy)
Zastona pytowa absorbuje promieniowanie stoneczne zmniejszajac
nastonecznienie o0 20% latem a zimg o 50%

Hute reprezentowali na PDS

(1) Dyrektor d/s Technicznych Huty oraz jego

wspotpracownik (aneks 2 poz 2),

(2) Glowny Specjalista d/s Odpylamia 1 Wentylacyi (ancks 2

poz 235)
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Elektrowma 1 Huta taziska znajduja si¢ na hscie 80
najwigkszych trucicielt w kraju
Sama Huta emitowata rocznie
+ 20 tys ton pyhy,
- 608 ton SO,,
«  321ton NO,
W 1990 roku w Hucie podjeto zdecydowane dziatania
proekologiczne, ktore pozwoldy obnizyé ilos¢ emitowanych
zanieczyszczen emisj¢ pytow zmniejszono 3,7 razy, emisje gazow
zmnigjszono 4 razy
Wspotautorem osiagnig¢ proekologicznych jest jeden ze
stuchaczy PDS - Dyrektor d/s Technicznych W pracach dyplo-
mowych oprocz przedstawienia osiagnigc Huty w zakresie odpylania
piecoOw do produkc)r zelazostopow, zanalizowali aspekty techniczne
1 ekonomiczne inwestyc)t proekologicznych Udokumentowalt, ze w
warunkach transformacy realizacja programu inwestycyi ekolo-
gicznych jest wazna dla Zaktadu z dwoch powodow
I Negatywne odzialywanie Huty na srodowisko zostato zahamo-
wane
2 Sporzadzony rachunek wynikow wykazal, ze mimo wysokich
naktadow na inwestycyje proekologiczne w Hucie rentownosc ich
jest bardzo wysoka
. Oplaty za zanieczyszczante $rodowiska (przy braku instalacs
odpylajacej) wyniostyby 391,6 mlid zt
. Koszty eksploatac)! instalacji odpylajace; wynosza 22 mid
zt/rok
. Obstuga kredytu z Narodowego Funduszu Ochrony srodowiska
wynost 36 mld zt/rok
Koszt catego zadania oszacowano na kwote 372 mld zt



103

Z zestawienia kosztow wynika, ze inwestycja zwraca si¢ w okresie
13,2 miesiaca Inwestycja ta zostata zrealizowana w 1993 roku

Na podstawie rzeczywistych danych ekonomicznych, ktore
zebrali 1 zestawili, autorzy prac dyplomowych udowodnili jak wielce
optacalne jest chronienie Srodowiska Wskazali tez na dalsze
dziatania, ktére mozna podjac w zakresie odpylania piecow

Na wniosek Dyrektora Technicznego - stuchacza PDS zostat
powotany w dmu 1 maja 1995 roku Dziat Analiz Ekonomicznych,
ktory wykonat juz pierwsze tygodniowe badania kosztéw produkejt
w Hucie Sprawozdama tego Dziatu pozwola na biezaca analize
sytuacj ekonomicznej 1 przy podeymowaniu decyzjt na coraz lepsze
dostosowywanie sig do warunkow gospodark: wolnorynkowe;

Dyrektor Techniczny otrzymat nagrode Ministra Ochrony
Srodowiska 1 Minsstra Przemystu 1 Handlu za najlepsze osiagniecie
w zakresie ochrony powietrza w 1993 roku, jednak uznat, ze wiedza
1 doswiadczenia przekazywane na PDS moga postuzyc podniesieniu
kwalifikacyi 1 pracy stuzb ekologicznych t wydelegowal nastepne trzy
osoby z Huty na druga edycje PDS

2.8. HUTA BATORY S.A.

Huta Batory z Chorzowa to huta ze studwudzestoletnia
tradycja Zatrudnia obecnie 4500 pracownikow Obecnie produkuje
blachy grube, rury walcowane bez szwu, wyroby kute swobodnie
| matrycowo oraz prety kute 1 walcowane Z wyrobdéw ze stals
weglowych, stopowych 1 specjalnych korzysta przemyst gorniczy,
energetyka, gazownictwo, przemysi maszynowy, stoczniowy,
zbrojeniowy

Jednym z glownych probleméw ekologicznych Huty jest
zmniejszenie ilosct zanieczyszczen emitowanych z elektrostalownt
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Problem ten opisat 1 przedstawit sposob czesciowego rozwiazania
w swoje) pracy dyplomowe) Gtowny Specjalista d/s Restrukturyzacy
(aneks poz=.10), ktdry uczestniczyt w PDS Stuchacz jest Czlonkiem
Zarzadu Huty 1 ma bezposredn: wptyw na decyzje odnosnie strategi
przedsiebiorstwa Temat pracy dyplomowej wyniknat z potrzeb Huty,
a PDS pozwolity stuchaczowt na szersze spojrzenie na zagadnienia
ekologiczne 1 przygotowaniem lepszej argumentacyt w dyskus)t nad
strategia zarzadzania w Hucie W przypadku Huty Batory dziatania
podjete przez Zarzad przyczynity si¢ do poprawy stanu srodowiska
poprzez obnizenie poziomu emisji zanieczyszczen Poczatkowo byly
to dziatania beznaktadowe

. uzupetnienie opomiarowania tnstalacjr ,

. zmniejszenie 1losc1 odcigganych gazéw z pieca przez zastoso-
warnte silntka o mniejsze) mocy 1 mniejszych obrotach,

. zwigkszente czystosct wody obiegowe; 1 systematyczny odbior
szlamow

Dzigki tym dziataniom uzyskano efekty w postact

. zmniejszenie 1losct pylu z emisp niezorganizowanej o 6000
kg/rok (czyli 0 9%),

. zmniejszenie 1losct pylu z emusyr zorgamizowaney o 13400
kg/rok (czylt 0 29%),

. zmmuejszente tlosci szlamu skladowanego o 10700 kg/rok (czyli
0 5%)

. obnizenie poziomu hatasu w strefie mieszkalnej o 4 decybele

(czyli 0 6,8%)
Koszt przeprowadzonych zmian mie przekroczyt 2000 zi, a efekty
z tytuhu oplat za emisje 1 pobor energu elektryczney wyniost 38800 zt
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Nastgpnym dziataniem proekologicznym byla budowa nowej
instalacyt odciagowo - odpylajace) z pieca elektrotukowego co
pozwolifo na

. zmniejszenie tlosct pytu z emusjt niezorganizowanej o 54000
kg/rok (czyli 0 90%),

. zmnigjszenie tlosct pytu z emusjt zorganizowane; o 26800
kg/rok ( czyli 0 83,2%),

. likwidacja trudnego do zagospodarowania szlamu 1 uzyskanie

pytu suchego, ktory moze by¢ czgsciowo zagospodarowany,
. obnizenie poziomu hatasu w strefie mieszkalnej o 15 decybeli
to jest do poziomu zgodnego z normg

Huta musi podja¢ dalsze dziatamia proekologiczne migdzy
innymi ze wzgledu na usytuowanie w srodku miasta Zarzad planuje
modernmizacj¢ stalown:, ktore) koszty sg bardzo wysokie siggaja
70,000,000 zt Bedzie sig zwracat o czgsciowe sfinansowanie przez
Narodowy 1 Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska w czym
pomocna moze byc praca dyplomowa stuchacza, ktora potwierdzita
stusznos¢ drogi obranej przez Zarzad w dziedzinie ochrony
srodowiska

Drugim przedstawicielem Huty Batory byl Specjalista z
Laboratorium Szybkiej Analizy
W pracy dyplomowej (ancks 2 poz 29) zaproponowal nowelizacje
metody badania szkodliwych dla srodowiska substancy zawartych w
powietrzu Zaproponowana technika analizy pozwala badac skiad
chemiczny przez spalenie pobranej probki bez potrzeby jej
wczesniejszego roztwarzania Co przysplesza | upraszcza znacznie
uzyskanie wynikow

Nowa metoda moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztow analiz
1 wzrostu fatwosct, a tym samym komfortu obstugi aparatury
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Szybkie wykonarue duzej losci probek pozwoli na uzyskanie bardzie)
miarodajnych wynikow dotyczacych tlosci tlenkow na poszcze-
golnych stanowiskach pracy

2.9. HUTA BUCZEK S.A.

Huta Buczek S A w tym roku obchodzi 112 rocznice istnienia,
zatrudnia obecnie 1750 osob Zaktad produkuje zeliwne 1 staliwne
walce, gtownie dla walcownr hut zelaza 1 metali niezelaznych, rury
stalowe ze stalt weglowych, niskostopowych 1 wysokostopowych bez
szwu 1 ze szwem Od kwietnia 1994 Huta jest jednoosobowa Spotka
Skarbu Panstwa 1 realizuje wilasny program restrukturyzacy
uwzgledmigjacy kierunki rozwoju gospodarczego Polsk, tak aby nie
stwarza¢ 1 me pogtebra¢ konkurency w stosunku do nnych
krajowych wytworcow rur 1 walcow
Gtowne zatozenia programu to
. zastaplenie pieca martenowskiego ptecamt indukcyjnymi

stwarzajacynu mnuejsze zagrozenie ekologiczne dla srodowiska

(Huta usytuowana jest w centrum miasta),

. rozwoj 1 modermizacja produkcyi rur zgrzewanych elektrycznie,

. modernizacja wydzialu produkcpi rur ze stali wysokosto-
powych,

. zamknigcie Walcowni Goracej Rur Wellman bedace) gtownym

zrodtem emusp pytow, CO, SO,, NO,, halasu (na niektorych
stanowiskach natezente wynosi 105 decybeli(A), a poza huta 70
decybeli(A), potowa zatrudnionych ma trwate ubytki stuchu)

Przeprowadzone badamia rynkowe wykazaly, ze istnieje duze
zatpotrzebowanie na rury dla przemystu lodowkowego 1 samocho-
dowego, a wrecz deficyt na rury o okreslonych $rednicach dla
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przemystu elektrotechnicznego, samochodowego, rowerowego

Stuchacz w pracy dyplomowe) (aneks 2 poz 1) zaproponowat
usytuowanie urzadzen do produkcjt rur zgrzewanych w halach
Walcownt Rur, co spowoduje catkowita hkwidacje Odziatu
najbardzie) uciazliwego dla srodowiska Proces zgrzewania
{ wyzarzanie rur oparty jest o zjawiska elektromagnetyczne, obiegt
wody sa zamknigte, dodatki myjace, chtodzace 1 smarujace sa
biodegradalne, hatas emitowany przez poszczegolne urzadzenia jest
niewielki

Wedtug opint Dyrektora Naczelnego praca dyplomowa
shuchacza stanow profesjonalny biznes plan uzasadniajacy celowosc
zakupu nowej linu zgrzewajace) do produkcy rur ze szwem 1 bedzie
stanow1¢ gotowy matertal do rozmow z bankami w celu uzyskania
zrodet finansowania

Dyrektor uwaza tez, ze jest to udana proba odbudowania
pozycn Huty, jako uznanego producenta rur, posiadajacego
potrzebna kadre, wiedze t doswiadczenie w/w produkeyi rur

Przygotowany biznes plan bgdzie podstawg do rozpoczgcia
inwestycjt Wg wyliczen sluchacza ocena efektywnosct ekonomiczne)
inwestycjt jest bardzo wysoka, a je) okres zwrotu stuchacza ocena
efektywnosct ekonomiczne) inwestycyi jest bardzo wysoka, a je) okres
zwrotu poniestonych nakiadow, o wartosct 120 mln zt, wyniesie 5 do
6 lat 1 przyczymi si¢ do znacznej poprawy warunkéw pracy
1 zmnigjszenia ucigzhwosct Huty dla catego srodowiska wokot niej

2.10. HUTA ZAWIERCIE

Huta Zawiercie zostala zalozona w przed prawie stu laty
1 zatrudnia obecnie 3500 osob Jest liczacym sig nie tylko w kraju, ale
1 zagranicg producentem pétwyrobdw, wyrobow gotowych walcowa-
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nych na goraco ze stali konstrukcyjnych 1 stopowych Dzieki
rozbudowie 1 modernizac) przedsigbiorstwo osiagneto europejski
poziom techniki t technologn hutniczey Obecnie w Hucie pracuja
dwie linie ciaglego odlewarua stal (drugg nitke uruchomiono w maju
'95), co spowodowalo zmniejszenie kosztow z rOwnoczesnym
wzrostem produkcjt Dzigki temu Huta znacznie poprawita wyniks
ekonomiczne odnotowwjac w tym roku dodatni wynik finansowy

Na PDS Hute reprezentowal Kierownik Tokarni Walcow
t Osprzgtu Walcownt Walcowks, ktory w pracy dyplomowey (aneks
2 poz 1) sporzadzit plan strategiczny dla rozwoju produkc)t
walcowki Wedtug opini Dyrektora d/s Rozwoju stuchacz rzetelnie
przedstawt 1stniejacy stan przedsigbiorstwa i trafnie nakreslit kierunki
rozwoju Poszerzenie produkcyi walcowki moze przyczynié sie do
polepszenia wyniku finansowego catey Huty Analiza stabych
t mocnych stron firmy, zewnetrznych jak 1 wewnetrznych jest
zdaniem Dyrektora bardzo przekonujaca 1 bedzie przez Zarzad Huty
wykorzystana przy opracowywanu strategu rozwoju Huty
Konkretne efekty ekonomiczne pojawia si¢ po wdrozenu
zaproponowanego przez stuchacza planu produkcyi walcowki
Plan strategiczny rozwoju produkcp walcowki stuchacz scisle
opracowatl w oparciu o wiadomosci przekazane na PDS

3. WSKAZNIKI WPLYWU P.D.S. NA
RESTRUKTURYZACJE

Trudno znalez¢ w literaturze polskiej odpowiednie wskazniki
do mierzenia wpltywu takiej dziatalnosci edukacyjne) jaka sg Studia
Podyplomowe w zakresie Ekologicznie Przyjaznej Restrukturyzacy
Przemystu (PDS) na procesy gospodarcze
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W dotychczasowej tradycy gospodark: planowanej centralnie nie
stosowano takich metod oceny Tymczasem w gospodarce rynkowe
1 w demokratycznym systemie spolecznym podeymuje sie wysitki
muerzenia efektywnosct naktadé na dziatalno$¢ publiczna, wiaczajac
w to rowniez edukacje Zardwno podatnicy, jak 1 podejmujacy
decyzje chca wiedzied jakie sg skutki tych naktadow w konkretnych
dziedzinach, jaka jest ich efektywnos¢ Stad tez wyksztatcia sie
dyscyplina naukowa - analiza polityki (policy analysis) - ktdra
rozwija odpowtednie metody badan 1 system wskaznikow mierzacych
skutki wywotane okreslonymi naktadami na cele publiczne tak jak na
edukacje W pracy tej wykorzystano wskazniki rozwiniete dla potrzeb
Projektu Edukacy Ekologiczne) (Environmental Training Project)
z odpowiednim przystosowaniem dla potrzeb PDS w Polsce

Proponowane nizej wskazniki podzielono na dwie grupy

I Wskazniki ilosciowe
a) [los¢ przygotowanych prac dyplomowych - anahzy,
oceny 1 programy proekologicznej restrukturyzacy
b) Wskazniki techniczno-ekologiczne
c) Wskazniki ekonomiczne
d) Ilos¢ zmian instytucjonalnych

2 Wskazniki jakosciowe
2) Zmiany postaw
b) Upowszechmanie wiedzy 1 do§wiadczen
c) Rozwinigcie siect kooperacyjne)
d) Upowszechnienie nowych metod nauczania
e) Popularyzacja kurséw ETP 1 stabilizowanie bazy
rekrutacyjne)
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f) Wiaczenie w realizacjg PDS przedstawiciell Rzadu, wiadz
regionalnych 1 lokalnych oraz innych organizacp 1 instytucy
z kraju 1 z zagranicy

g) Inne korzysci PDS

h) Realizacja musj1 PDS

3.1. WPLYW P.D.S. NA RESTRUKTURYZACJE
W UJECIU ILOSCIOWYM

(1) Prace dyplomowe - analizy, oceny i programy proekolo-
gicznej restrukturyzacji:

a) W ramach procesu przygotowania praktycznie uzytecznych
prac dyplomowych opracowano 35 dysertac)t poswigconych
nastgpujacym aspektom proekologiczne) dziatalnosci przedsie-
biorstw
* 18 analiz, ocen 1 programow restrukturyzacji przedsie-
biorstwa, w tym

» 11 programow restrukturyzacy,

» 4 analizy 1 oceny programow restrukturyzacy,

» 3 programy restrukturyzacj! systemu zarzadzania,
* 4 przeglady ekologiczne (audits),
* 3 oceny wptywu na srodowsko (EIA),
* 3 plany strategiczne,
* 2 biznes plany,
* 2 przeglady energetyczne (audits),
* 2 analizy 1 programy rozwoju regionalnego,
| ocena efektywnosct PDS,
b) Opracowano zestaw 10 praktycznych podrecznikéw dla
PDS 11nnych form edukac): ekologicznej (z0b.Aneks 3)

L 3
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(2) Wskazniki techniczno-ekologiczne.

W trakcie trwania PDS w  reprezentowanych
przedsigbiorstwach podjgto szereg dziatan zmnigjszajacych ich
uciazliwosé dla srodowiska poprzez ograniczenia zuzycia zasobow
naturalnych 1 zredukowanie emisji zanieczyszczen odprowadzanych
do srodowiska

a) Stuchacze PDS zaproponowali rozwigzania, ktére juz
zmniejszyly roczne zuzycie wody o okoto 300,000 m’ wody
Po realizaci wszystkich zaproponowanych rozwiazan technolo-
gicznych nastapr dalsza oszczgdnos¢ zuzywane) wody o okotfo
4,500,000 m® wody/rocznie

b) Ograniczy sie¢ zuzycie wegla poprzez przejscie na zasilanie
gazem 1 likwidacje wielkich piecow w niektorych zaktadach

¢) Zaproponowano zastosowanie nowych, efektywniejszych
urzadzen odpylajacych co pozwolt na podniesienie
efektywnosct odpylania o 10-20% co da efekt koncowy w
postact zmniejszenia emusji pytu 3 74 tys ton/rok

d) Zmiany w technologiach produkcji, pozwolg zredukowac
emisje gazdw S0, 3 6 tys ton rocznie, CO 33 tys ton rocznie,
CO, 210 tyston roczme Nalezy podkreslic, ze zostanie
zmniejszona emisja weglowodordéw o 300 ton rocznie, w tym
benzo-alfa-pirenu o okoto 0 2 ton rocznie

e) Obnizono 1lo$¢ zrzucanych $ciekow co wynika zarowno ze
zmniejszenia 1losci zuzywane] wody jak 1 z zastosowania
nowych urzadzen oczyszczajacych 1 nowych technologu
produkcyi (np suche gaszenie koksu)
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f) W zaktadach przekraczajacych normg emusy hatasu do
otoczenia (2 zakiady) zredukowano poziom hatasu o okoto 10
dB(A)

f) Stuchacze zaproponowali sposoby redukcyi 1 utylizacy
odpadow W wyniku realizacji przedstawionychiloscodpadow
zmniejszy ste o okoto 350 tys ton/rok

g) Opracowano plany redukc)t odpadow co zmnigjszy ich tlosé
o okoto 350 tys ton rocznie Dalsze gospodarcze wykorzy-
stanie odpadow zarowno biezacych jak 1 znajdujacych sig na
sktadowiskach Powstal wyspecjalizowany zaktad przerobki
odpadéw Huty Matapanew Planuje sig przerob 3 8 min ton
odpadow ze sktadowiska zaymujacego 12,98 ha

(3) Wskazniki ekonomiczne.

a) Zanotowano wzrost zysku we wszystkich zaktadach, nawet
w tych, ktore wykazywaly straty (1 zaktad)

b) Zwiekszono sprzedaz we wszystkich zakiadach, co zwiazane
jest nie tylko ze wzrostem popytu na wyroby hutnicze, ale tez
z poprawg jakosci, poszerzeniem asortymentu produkowanych
wyrobow 1 generalna poprawa konkurencyjnosct

c¢) Zwigkszono eksport produktow w 10 zaktadach
d) Nastgpuje przekwalifikowanie kadry kierownicze)

W miegsce starych miejsc powstaja nowe stanowiska pracy
Kilku stuchaczy PDS objgto stanowiska w nowych dziatach
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pwstajacych w hutach, np w dzale logistyks, dziale marketingu
sprzedajacego wyroby nowego dziatu produkcyjnego

e) Stuchacze PDS zgromadzii kapital na inwestycje
proekologiczne w wysokosct 100 min PLN

f) Uzyskano poprawe jakosct produkcj we wszystkich
zaktadach (Pie¢ zaktadow juz uzyskato certyfikat ISO 9000,
pozostate przygotowuyg sie do uzyskania takiego certyfikatu)

g) Zmobilizowano ze zrodel krajowych fundusz na rozwoj
PDS w wysokosci 300,000 PLN

{(4) llos¢ dokonanych zmian instytucjonalnych.

a) Znstytucjonahzowano poprzez PDS ustugr ekologiczne
swiadczone przez nauczycielt akademickich (extension service)
po raz pierwszy w Polsce

b) Utworzono przedsigbiorstwo do zagospodarowania
odpadow odlewniczych zgodnie =z zaleceniami pracy
dyplomowe)

c) Zorganizowano grupg kapitalowa do finansowania
restrukturyzacj huty zgodnie z zaleceniami pracy dyplomowej

d) Zatozono biblioteke dla ekologicznie przyjazne;
restrukturyzacy przemystu
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e) Zawarto porozumienie o0 wspdlpracy pomigdzy
amerykanskim 1 polskim uniwersytetem

f) Zinstytucjonalizowano nawiazane kontakty osobiste w
ramach PDS w postact Klubu Absolwenta PDS

3.2. WPLYW P.D.S. NA RESTRUKTURYZACJE
W UJECIU JAKOSCIOWYM

(1) Zmiany postaw i zachowan.

Jednym z najbardzie) zaskakujacych 1 zarazem pozadanych
rezultatow PDS byla widoczna zmiana sposobu myslenia
absolwentow Studidw zaprezentowana zarowno w trakcie
koncowych egzamindw jak 1 na podsumowujgcym PDS seminarium
Przewazajacy w grupie uczestnicy z wyksztatceniem technicznym
zademonstrowali w koncowe) fazie ich uczestnictwa w PDS, ze
potrafia oderwac sig od waskiego podejscia typowego dla specjalisty-
inzyniera 1 zastosowac systemowe, menedzerskie podejscie do
rozwiazywania problemow taczace technikg, ekonomug 1 ekologie
W ten sposob PDS staly sig katalizatorem procesu przemian w
postawach 1 zachowanu kadry menedzerskiej zapoczatkowanych juz
w 1989 roku, kiedy to po wprowadzeniu demokracj 1 zasad
gospodarki  rynkowej doszto do zrédwnania podmiotow
gospodarczych wobec prawa ekologicznego Najwigks: truciciele, na
ktérych natozono najwieksze kary 1 optaty zostali zmuszen: do
podjecia szybkich dziatan Wielokrotnie menedzerom brakuje wiedzy
1 wymiany praktycznych doswiadczen jak dziataé kompleksowo, jak
uwzglednia¢  wszystkie elementy srodowiska nie  hamujac
Jednoczesnie rozwoju przemystu Takiey wiedzy mialy wilasnie
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dostarczy¢ Studia Podyplomowe Na podstawie przeprowadzonych
badan mozna stwierdzié, ze PDS spetruty w petmi to zadanie Badamia
przeprowadzono bezposrednio po zakonczemu PDS

Jak na oceng efektow programu edukacyjnego jest to termun dosyc
krotks, lecz z przeprowadzonych indywidualnych rozmow 1 ankiet
uzyskano wyrazng odpowiedz, ze przekazana wiedza 1 zdobyte
wiadomosct na wyktadach zaowocowaty juz konkretnymu
dziataniamt sprzyjajacmi poprawie stanu srodowiska

(2) Upowszechnienie wiedzy i doswiadczen.

Uczestnicy PDS zostali zobowigzani do wykonania prac
dyplomowych, ktorych tematy zatwierdzih Dyrektorzy Hut Cisamu
Dyrektorzy musieli zrecenzowac 1 oceni¢ przydatnosc tych prac dla
zaktadu Dzigk: te) formule weryfikacp przydatnosct tematu pracy
1 Jej ostateczne) tresci wyniknety nastgpujace korzysc

a) Stuchacz musial skonkretyzowac problem, ktory potem
rozwiazywal w pracy dyplomowej Musiat zebra¢ dane, zapoznac si¢
z sytuacja zaktadu, okreshé zagrozemia, zaproponowac sposob
rozwigzanma 1 uzasadnic podjgcie dziatan Byty przypadki, ze kadra
miata Swiadomos$¢ danego zagrozenia ekologicznego, lecz odktadata
rozpoczgcie dziatan przysztosé

b) Wykonanie pracy dyplomowej spowodowato, ze dziatana podjeto
juz po napisaniu pracy 1 przyniosty one bezposrednie korzysci nie
tylko zwiazane z ekologia 1 ekonomig

¢) Dyrektor zatwierdzajac temat pracy zostat rOwniez zmuszony do
zapoznania z danym problemem ekologicznym, a piszac recenz)¢ nie
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tylko rozszerzyt swoja wiedze ekologiczna, ale mogt ocenic tez od
strony ekonomiczne) waznos¢ dziatan proekologicznych

d) Istmigjace problemy zaktadow z zachowaniem norm 1 prawa
ochrony srodowiska opisane w pracach dyplomowych wymagaty
integracyt dziatan ekonomicznych, technicznych 1 ekologicznych na
pozitomie firmy

e) Stuchacze angazowali swoich wspotpracownikow do pomocy w
pisanu  pracy dyplomowey dzigkt temu rozszerzyli zakres
odziatywania proekologicznego

f) Prezentacja prac dyplomowych na semunarnium koncowym
pozwolifa porownal swoje 0siagniecia, propozycj¢ rozwiazan
z imnymu To pozwolito nie tylko okreslic poziom dziatan
proekologicznych w zakladzie z dzialaniami innych zakladow, ale
skorzysta¢ z doswiadczen 1 takie same dziatania wprowadzi€ u siebie

(3) Rozwinigcie sieci hooperacyjne;j.

Juz w trakcie PDS rozpoczat si¢ proces wzajemne) wymiany
do$wiadczen pomigdzy uczestnikami Studidw, ktory powoli zaczat
przeksztatca¢ sie w tworzenie wigzdw kooperacy pomigdzy
reprezentowanymt przedsiebtorstwami Wszyscy stuchacze zapisali
sie do Klubu Absolwenta PDS, ktory tworzy¢ bedzie warunki do
pogtebiania kontaktow

(4) Upowszechnienie nowych metod nauczania.

Przyjete entuzjastycznie przez stuchaczy, a wprowadzone przez
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amerykanskich wyktadowcow interaktywne metody nauczania
1 bardzo praktyczny program oparty w duzym stopniu na
wykorzystaniu metody przypadkow, zostaly tworczo zaadaptowane
przez polskich wyktadowcow

(5) Popularyzacja kursow ETP i stabilizowanie bazy
rekrutacyjnej.

PDS pobudzito zainteresowanie posrod uczestnkow Studidw
w podnoszeniu kwalifikacyi whasnych 1 zatogt Zwréeili sie ont do
kierownictwa Environmental Training Project o rezerwacj¢ miejsc dla
swoich przedstawiciell na przysztych kursach W ten sposob Projekt
uzyskat stabilng bazg edukacyjng Dla wielu absolwentow PDS nie
byty prerwszymi studiami podyplomowym: Miel oni tez mozhwosc
podnoszenia kwalifikacjt na wielu kursach z zakresu zarzadzania,
ekonomu, techmk, ekologn (np wielu konczyto kursy dla cztonkow
Rad Nadzorczych, kursy Banku $wiatowego, z kursy zakresu
czystsze) produkgji, przegladow ekologicznych itd ) Wszyscy jednak
wyrazill opinig, ze studia pomogly 1m nie tylko zdoby¢ nowga lub
pogtebi¢ posiadang wiedzg, ale potaczy¢ w jedng catosc 1 czuja sie
lepig) przygotowani do wypetniania swoich obowiazkow W kursach
ETP uczestniczylt menedzerowie hut, ktorych kadra kierownicza nie
byta reprezentowana na PDS ze wzgledu na ograniczona ilosé
miejsc Jest to grupa 48 osob z 8 hut z terenu Slaska

(6) Wiaczenie w realizacje PDS przedstawicieli Rzadu Polskiego,
wladz regionalnych i lokalnych oraz innych organizacji

i instytucji z kraju i z zagranicy.

Stuchacze podkreslih wysok: poziom zajgé, przedstwienie wielu



118

wiciell nstytucpt  finansujacych  dzialania  proekologiczne
(z Narodowego 1 Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska)
Goscih wyktadowcey z World Environment Center w Nowym Jorku,
Environmental Protection Agency w Filadelfii, Institut Arbeit und
Techrnuk Gelseng-Kurchen 1 US AID w Warszawie Wyklad
mmauguracyjny na PDS wygtost Dziekan Instytutu Spraw
Spotecznych Huberta Humphreya przy Uniwersytecie Minnesota

(7) Inne korzysci PDS.

Ze wzgledu na fakt, ze wigkszosé uczestniczacych zaktadow
jest zlokalizowana na Potudniu Polskt, uzyskana poprawa w ilosct
emitowanych zarueczyszczen powinna wplynac korzystnie na
poprawe Jakosct powietrza 1 wdd powierzchniowych w innych
czgsclach kraju dokad dotychczas transportowane byty Slaskie
zanieczyszczenia

(8) Realizacja misji PDS.

Biorac pod uwage zaplanowany 1 zrealizowany program PDS,
udziat 35 przedstawicieli zanieczyszczajacych zaktaddéw pracy 1 2
przedstawiciell wtadz lokalnych, przygotowany przez nich
imponujacy zestaw prac dyplomowych, wysok! poziom prowadzo-
nych zaje¢ 1 maternialow szkolemowych przygotowanych przez
amerykanskich 1 polskich wyktadowcow, oraz omdéwione wyze;
efekty jakosciowe i1 tlosctowe PDS, mozna w ostateczne) ocente
stwierdzi¢, ze misja PDS - wspomaganie ekologicznie przyjazne)
restrukturyzacj1 przemystu cigzkiego - zostata spetmona
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Dzigki wiedzy uzyskane) przez kadre menedzerskg w trakcie
Amerykansko - Polskich Studiow Podyplomowych krajowe huty
odnuosty 1 beda odnosity coraz wieksze korzysct w postact poprawy
w zarzgdzaniu ochrong $rodowiska, co juz zaowocowatlo
zZmniejszeniem emisjl zanieczyszczen w postact pylow, gazow,
hatasu, sciekow, odpaddw, zmniejszeniem zuzycia energii, poprawa
jakosct produkowanych wyrobow, poprawa bezpieczenstwa pracy

4. REKOMENDACJE

(1) Z uwag na duze zainteresowanie kadry kierowniczey Studiami
Podyplomowym: Enwvironmental Traming Project, nalezy je
kontynuowac koncentrujac si¢ w nastepnych wydaniach na
nastgpujacych gateziach przemystu

* metali niezelaznych,
* energetyczny,
* chemiczny

(2) Ze wzgledu na fakt, ze zaobserwowano silng korelacje pomiedzy
poziomem prac dyplomowych, a pozycja w hierarchi zarzadzama
firma oraz ze wzgledu na mozhiwos¢ uzyskania najwigkszego wplywu
na podeymowane decyzje, nalezatoby ograniczy¢ rekrutacje na PDS
wylacznie do poziomu dyrektorow naczelnych 11ch zastepcow

(3) Nalezy od poczatku PDS rozpoczaé monitorowanie skutkow
podjetych studiow do okreslenia podstawy wyjsciowe) w poszcze-
golnych przedsigbiorstwach
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(4) Nalezy utrzymywaé stata wigz z absolwentami PDS poprzez
zapraszanie 1ch do udziatu w spotkaniach Klubu, dostarczanie
informacjt o nowych publikacjach 1 orgamizowania spotkan z
wybitnymi przedstawicielami $wiata akademickiego 1 biznesu

(5) Kapitalizujac doswiadczenia PDS, nalezy podjac prace nad
zaprogramowaniem nowego rodzaju studibw na poziomie
magisterskim skierowanego na zarzadzanie ekologicznie przyjaznymi
technologiami (master 1n technology management)

(6) Niezaleznie od duzych sukceséw w uzyskanwu finansowego
wsparcia ze strony krajowych donatorow, nalezy w dalszym ciagu
rozszerzy¢ krajowg baze wsparcia dla PDS 1 dla przysztych studiow
magisterskich

(7) Uznajac znakomity wklad w rozwd) wspotpracy pomigdzy Polska
a USA pracownikow naukowych 1 kierownictwo Uniwersytetu
Minnesota, Politechniki Slaskiej, Centrum Badan nad Materiatami
Niebezpiecznymi przy Umiwersytecte w Pittsburgu, nalezy apelowac
o kontynuowanie tej wspotpracy 1 odnowienia zawartych umow

(8) Biorac pod uwage duza popularnos¢ PDS 1 1ich imponujace
rezultaty, nalezy uzna¢ t¢ forme pomocy Rzadu Standow
Zjednoczonych Ameryki Polnocne; jako bardzo skuteczng
1 efektywna, oraz postulowaé aby Rzad Polski zwrocit sig z prosba
o kontynuacjg te] formy pomocy
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5. ANEKSY

1
2
-
3

=S

~N Oy wn

ANEKS 1

ANKIETA DLA UCZETNIKOW
POLSKO-AMERYKANSKIEGO
STUDIUM PODYPLOMOWEGO
PRZY POLITECHNICE SLASKIEJ
W KATOWICACH.

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY

[mig nazwisko
Dziat w ktorym pracujesz
Adres firmy

tel/fax

Zaymowane stanowisko

Wyksztatcenie /specjalnosc/
Osiagniecia 1 dosSwiadczenia zawodowe
Zaktad pracy Krotk: opis

a Jak dlugo istnigje

b Co produkuyje / Jakie ustugt wykonuje?

¢ Liczba pracownikow

d Rodzaj wiasnosc

e Sytuacja finansowa

f Najwazniejs: konkurenci

g Ekologia
Najwaznigjsze zagrozenia
Najwazniejsze osiagniecia
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8 Czy uczestniczytes 1 jak dawno temu w kursach/szkoleniach o

tematyce
a Zarzadzanie
b Finansowanie
c Ekologia
d Inne (jakie %)
9 Czy przedsigbiorstwo wspotpracuje z zagranica
a Importuje
b Eksportuje
¢ Prowadzi wspolne przedsigwziecia
d Prowadzt wymiane doswiadczen
10 Twoje oczekiwania przed podjgciem Studiow Podyplomowych
a Chciatem zdoby¢ nowe umiejetnosci
b Chciatem uzupetnié/poszerzy¢ wiedze (techniczna,
ekologiczng, ekonomiczna, 1nng)
¢ Chcialem skorzystac z okazp do wymiany doswiadczen
(polskich, amerykanskich)
d Chciatem poznaé nowych ludzi
e Chcatem zapoznaé¢ sig z amerykanskimt standartami
ksztatcenia
f Chciatem uzyskac ekspertyze ekologiczna, energetyczna,
strategiczna
g Chcialem poréwnaé pozycje mojej firmy z inng
h Chciatem uzyska¢ dyplom amerykanski

OCENA I WYKORZYSTANIE WIEDZY
ZDOBYTEJ NA P.D.S.

Il Temat pracy dyplomowej
12 Gtowny cel Twoje) pracy dyplomowej oraz Promotor



Dalsza czes¢ ankiety uporzadkowatam w bloki tematyczne

I - EKONOMIA [ ZARZADZANIE
I1- EKOLOGIA I TECHNOLOGIA
I - ASPEKTY SPOLECZNE

1. EKONOMIA [ ZARZADZANIE

Zaproponowano skalg ocen | (- mue mialo to zadnego znaczenia) do

5(- bylo to bard=o wazne) na trzech poziomach A - na moim

stanowisku, B - tylko dla mnie
C - dla calego przedsi¢biorstwa, odpowied: D - mie dotyczy

14 Czy ustalites
misjg
cel twoyje; firmy
15 Czy dokonates$ analizy SWOT
Ocena przedsigbiorstwa pod katem
mocnych stron
stabych stron
szans
zagrozen

16 Czy dokonales oceny szerokiego otoczenia, w ktorym dziata

firma
ekonomicznego
technicznego
spolecznego
politycznego
dostawcow
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konkurencjt
produktow zastgpczych
nowych produktow
konsumentow

17 Czy okreshies dla przedsigbiorstwa

a Wewnetrzne mocne strony

strategie

strukture

system

styl

zaloge

umiejetnosct

wartosct dzielone (utozsamienie si¢ z firma)

b Wewngtrzne stabe strony

strategia

struktura

system

styl

zaloga

umiejetnoscl

wartosct dzielone (utozsamienie si¢ z firma)

18 Czy znalaztes cechy wyrozniajace twoj produkt od produktow
konkurency?

19 Czy okreshtes "punkt widzenta konsumenta” na cechy twojego
produktu?

20 Czy okreslites dla przedsigbiorstwa

a Zewnetrzne szanse
b Zewngtrzne zagrozenia



21 Czy dokonates analizy "stakeholderow™?
22 Ktéra strategia jest najbardzie) wiasciwa dla twoje) firmy
a Strategia idaca w kierunku obmizenia kosztow
b Strategia 1daca w kierunku zroznicowania (odroznienia od
innych)
Czy okreslites wartosci dzielone
a Przywddztwo
b Motywacje
¢ Porozumiewante sie

(3]
(¥F]

d Wptyw dziatan interpersonalnych

e Podeymowanie decyzji

f Kontrole
24 Czy zainicjowano delegowanie procesu podeymowania decyzji na
nizsze poziomy przedsigbiorstwa’
25 Czy zmuienites charakter swojej pracy z nakazowo-kontrolne) na
inny niz dotychczas ?
26 Czy sprecyzowano cele przedsigbiorstwa 1 utworzono grupy
zadaniowe do realizacy strategu przedsigbiorstwa?
27 Czy twoje przedsigbiorstwo jest w coraz wigkszym stopniu
sterowane przez klienta 1 komunikacjg?
28 Czy zwigkszono dostgpnos¢ 1 komunikacje z klientem
koncowym?
29 Czy opracowano plan marketingowy w przedsigbiorstwie?
30 Czy zmieniono/poprawiono dziatania dziatu marketingowego?

[I. EKOLOGIA i TECHNOLOGIA

31 Wymien najwazniejsze dziatania proekologiczne w Twotm
przedsigbiorstwie
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ANALIZA ENERGETYCZNA

Czy opracowate$ plan mimimalizacy zuzycia energu’?
Czy w firmie zaczeto oszczedzac energie dzigki dziataniom

(V%)
9

(9%
I

a Dziatamia bezinwestycyjne
lepszy dozor
ltkwidacja zwyklego marnotrastwa
zmiana czasu pracy
podziat odpowiedzialnosci 1 wadzy
wdrazanie odpowiednich przedsigwziec
monitoring zuzycla energii 1 porownanie z zatozonymi
standartami ?
Czy dokonano przegladu energetycznego?
Czy w zaktadzie zwigkszono efektywne wykorzystanie
energu”?
b Dziatania inwestycyjne niskonaktadowe
zatozono system obliczeniowy energit 1 system
decyzyjno-informacy)ny
zatozono system automatyzacji 1 regulacyt
zanstalowano wymienniki ciepta
Czy poprawiono sprawnosc 1 przedtuzono okres
zywotnosct kottow, piecow, suszarek, wymiennikdw
poprzez czyszczenie powierzchni?
Czy zainstalowano efektywne systemy oswietlenia,
zmiennopredkosciowych silnikdw, energooszczgdnych
urzadzen?
¢ Dzialama kapitalochtonne
wykorzystanie paliw alternatywnych
instalacja nowych kottow, turbin, silnikow
wprowadzenie skojarzonego wytwarzania ciepta
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37

39

1 energu elektryczne) wiaczajac w to sprzedaz
energu 1 ciepta do sasiednich odbiorcow

OCHRONA POWIETRZA
Czy w zaktadzie podjeto
a Dziatania bezinwestycyjne
b Dziatania inwestycyjne niskonaktadowe
¢ Dziatania kapitatochtonne
Czy dzieki tym dziataniom zmniejszyta sig emisja
pytow 1 gazdw
clepta
hatasu

GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA
Czy w zaktadzie podjeto
a Daziatania bezinwestycyjne
b Daziatania inwestycyjne niskonaktadowe
¢ Daziatania kapitalochtonne
Czy dzigki tym dziataniom zmniejszyto sig zuzycie wody?
a Do proceséw technol
b Do celow gospodarczych
Czy nastapito zmniejszente 1losci zrzucanych Sciekow?
a Obiegt zamkniete

b Zmiana technologn
¢ Budowa oczyszczalni

GOSPODARKA ODPADAMI
Czy w zaktadzie podjeto
a Daziatania bezinwestycyjne
b Dazatania inwestycyjne niskonakladowe
¢ Daziatama kapitatochtonne

127



128

40 Czy dzigki tym dziataniom zmnuejszyta sig uctazliwosé 1 1105¢
odpadow?
a Zmiana technologu
b Mozliwosci recyrkulacyi
- przez klienta
- w ramach procesu
- zastosowanie odpowiednich substancy wejsciowych
- inne
¢ Przerdbka 1 wykorzystanie odpadow
d Skfadowanie

III. ASPEKTY SPOLECZNE

41 Czy w przedsigbiorstwie podjeto dziatania zmniejszajace

a llos¢ wypadkow

b Chorob zawodowych

¢ Poprawiajace bezpieczenstwo 1 warunki pracy
42 Czy dokonano przegladu procesu technologicznego pod katem
BHP?
43 Czy podjgto dziatama w kierunku

a Zmiany postaw, kultury

b Zmiany motywacji pracownikow

¢ Zmiany nagradzania

d Poprawy komunikacy gora-dot, dot-gora

e Lepszego szkolenia pracownikow

f Zwiekszenia wydajnosci pracownikow
44 Czy podjates dziatama w celu wprowadzenia strategu
zarzadzama "totalna jakoscig"?
45 Ktore z zaprezentowanych strategn przetrwama restrukturyza-
cn moga by¢ przydatne w Twoye) firmie?
46 Wymien inwestycje proekologiczne prowadzone w Twoje)
firmie
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ZAKONCZENIE

47 Jakie byly mocne strony PDS?

48 Jakie byly stabe strony PDS?

49 Twoje zalecema 1 uwagi

50 Czy 1)ak oceniat twd) udziat w studiach Dyrektor/Zwierzchmk/
Wspotpracownicy?

51 Czy widzisz mozhiwosct wspotpracy z uczestnikami PDS?

Czy bedziesz cztonkiem stowarzyszenia absolwentow PDS?

U Ln

-
3 Czy twoj udziat w PDS muat wplyw na
a Stan zagrozenia ekologicznego
bezposredn: (w jakim stopniu?)
posredni

b Ostagnigcia ekonomiczne
bezposredni (w jakim stopniu?)

posredni



130

ANEKS 2

ZESTAWIENIE TEMATOW PRAC DYPLOMOWYCH
SLUCHACZYPDS

I ADAMIEC - Huta"Buczek" S A

"Bustness plan Uruchomienie w Hucie Buczek S A produkcy rur
ze szwem 0 4-20 mm w muejscu ikwidowane; Walcownt Goracej
Rur Wellman"

2 Werner BADURA - Huta "Laziska"

"Techniczne 1 ekonomiczne aspekty itnwestycjt proekologicznych
w zakresie odpylania piecow do produkc)i zelazostopow w Hucie
Laziska"

3 Ewa BAGINSKA - Huta "Matapanew" S A
"Diagnoza 1 proba rozwiazania problemu odpadéw odlewniczych
w warunkach gospodark: rynkowe;"

4 Tadeusz BOGACZ - PPU "Metalodlew" S A
“Restrukturyzacja PPU "Metalodlew" S A w aspekcie spetnienta
wymogow ochrony srodowiska”

5 Bozena BUTKIEWICZ - ETP for Central and Eastern Europe
"Ocena wptywu Studidw Podyplomowych na przyjazna ekologi-
cznie restrukturyzacje przemystu metalurgicznego”

6 Stawomir CIASTON - Huta Katowice S A
"Zmniejszente uciazliwosct Huty Bankowa dla srodowiska
w procesie restrukturyzacyi Cz I Inwestycje proekologiczne”
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7 Witold CIESLINSKI - Huta "Ferrum”
"Korzysci ekonomiczne 1 ekoloczne wynikajace wynikajace
z budowy linut 1zolacj1 rur stalowych tworzywami sztucznymt"

8 Wojciech DANIEL - Huta Sendzimira
"Rola 1 zadania grupy kapitatowo inwestycyjnej w procesie
restrukturyzacy Huty Sendzimira”

9 Janusz FOLTYS - Przedsigbiorstwo Inzynierskie "BIPROHUT"
sp zooO

"Obudowa typu Dog House jako metoda ograniczenia emisp
pytow 1 gazow zwiazanych z praca stalowniczych piecow elektry-
cznych"

10 Antont GLOWACZ - Huta "Batory" S A
"Ekologiczne skutki modernizacyt odpylania elektrostalownt
w Hucie "Batory" S A"

11 Stanmistaw GOLEC - Zaklady Elektrod Weglowych S A
"Opracowante planu inwestycyjnego Zaktadu z uwzglednieniem
zrodet finansowania”

12 Bogdan JANIKOWSKI - Huta "Zawiercie"
"Plan strategicznego rozwoju produkcy walcowk: w aspekcie
zwigkszenia efektywnosc przedsigbiorstwa”

13 Krzysztof JUSZCZAK - Huta "Poké)" S A
"Analiza zmian strukturalnych zaktadu przemystowego w aspekcie
oddzialywania na srodowisko”
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14 Henryk KALUZA - Zaklady Elektrod Weglanowych S A
"Przeglad 1 analiza stanu technicznego urzadzen do oczyszczania
powietrza z okresleniem ich wplywu na srodowisko”

15 Jan KADZIOLKA - Huta Sendzimira

"Energooszczedne przedsiewziecia efektywnego wykorzystania
energit w Hucie Sendzimira z uwzglednieniem ochrony
srodowiska"

16 Jan KOLKA - Huta Katowice S A

"Efekty ekonomiczne 1 ekologiczne wprowadzema technologi
wdmuchiwania pytu weglowego dla wielkich piecow Huty
Katowice"

17 Michat KRAJEWSKI - Huta "Czestochowa"
"Proekologiczny system zarzadzamia w Hucie ,,Czestochowa™ "
18 Jerzy LECH - Huta "Zygmunt" S A

"Strategia zarzadzania ochronga srodowiska w Hucie Zygmunta
S A w kontekscie restrukturyzacy 1 rozwojyu”

19 Matgorzata LEPIARZ - Biuro Projektow 1 Dostaw Urzadzen
Hutniczych HpH S A

"Aspekty finansowania w procesie restrukturyzacj 1 prywatyzacj
Biura Projektow 1 Kompletacjt Dostaw Maszyn 1 Urzadzea
Hutniczych"

20 Jolanta MALACHOWSKA - Urzad Mieyski
"Mozliwosci 1 zagrozema zwiazane ze stymulowaniem
przedsigbiorczosc przez gminy na przyktadzie Rudy Slaskie)”
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21 Andrze) MANTERYS - Huta Cedler
"Ekologiczne 1 ekonomiczne efekty przegladu 1 modernizac
wewnetrznego oblegu wody przemystowe) w zaktadzie"

22 Jerzy NAWLOKA - Huta "Katowice" S A
"Zarys gospodarki energetyczne; w Hucie Katowice "

23 Wiodzimierz PATEREK - Huta Bankowa
"Zmniejszente uciazliwosc: Huty Bankowa dla srodowiska w
proceste restrukturyzacy Cz IT Inwestycje proekologiczne”

24 Bolestaw PILNY - Buuro Projektow 1 Dostaw Urzadzen
Hutniczych HpH S A

"Plan strategicznego zarzadzania z uwzglednieniem aspektow
ekologicznych w Starobielskiej Fabryce Kos Sp z o o powstatey w
wyniku restrukturyzacy przedsigbiorstwa panstwowego"

25 Tadeusz RYGULSKI - Huta "Laziska”

"Ocena efektywnosct odpylama gazow 1 zagospodarowania pytow
pofiltracyjnych z piecow do produkcji zelazostopow na
przyktadzie Huty "Laziska"

26 Jacek SAPEK - Przedsigbiorstwo Inzynierskie BIPROHUT

Sp zooO
"Problemy ograniczenia hatasu w poblizu piecow tukowych"

27 Zbigniew SIKORA - Huta "Buczek" S A
"Proekologiczna modernizacja Oddziatu Odlewnt Walcow"



134

28 Mirostaw SOCZOWKA - Huta Ferrum
"Techniczne aspekty wprowadzenia proekologiczne]
technologiczne) technologu 1zolacy rur stalowych”

29 Dariusz SOJKA - Huta Batory S A
"Nowa technika analizy ilosciowe) tlenkdw pobranych na
stanowisku pracy”

30 Krzysztof SUDER - Huta tabedy
"Efekty ekologiczne modernizacy stalownt Huty "tabgby”

31 Katarzyna SYMA - Urzad Miasta
"Analiza emusj1 zanieczyszczen powietrza atmosferycznego w
wojewodztwie katowickim - kryterium ekonomiczno-zdrowotne”

32 Janusz SZKUTA - Huta Trzyniec S A

"Przerobka 1 wykorzystanie odpaddw hutniczych w Hucie
Trzynieckiey S A celem poprawy srodowiska naturalnego z
uwzglednieniem ekonomicznego aspektu tych czynnosct”

33 Janusz TOMALA - Zaklad Elektrod Weglowych S A
"Bussines plan dzialan proekologicznych w ZEW S A"

34 Bogustaw WALOTEK - Zaktady Koksownicze "Przyjazn”

"Proekologiczne aspekty restrukturyzacy w ZK , Przyjazn”

35 Andrze) OCIEPA - Huta "Czestochowa"
"System zarzadzama bezpieczenstwem 1 higieng pracy”

36 Bogdan ZUREK - Huta "Katowice" S A
"Biznes plan przedsigwzigcia modernizac)t elektrofiltrow tasm
sprekalniczych w Hucie Katowice"
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ANEKS 3

WYKAZ WYDAWNICTW
AMERYKANSKO - POLSKIEGO
STUDIUM PODYPLOMOWEGO

Z ZAKRESU PRZYJAZNEJ DLA SRODOWISKA
RESTRUKTURYZACJI PRZEMYSLU CIEZKIEGO

I [ seminanium "Problemy ekologiczne slaskiey metalurgn”

2 Dawid Gobeli, Krzysztof Przybytowski, Wiliam Rudelus,
"Zarzadzanie | marketing stratetegiczny”

3 Viktoria M Mikelonis, "Zarzadzanie finansami w matych
firmach”

4 Teresa Kurowska, "Prawne aspekty ochrony srodowiska

w proceste restrukturyzac)i przemystu metalurgicznego

1 ciezkiego”

5 Stawomir Pasierb, "Efektywne wykorzystanie energii

w hutnictwie zelaza"

6 Roger Price, "Technologie zapobiegania zanieczyszczeniom”
7 Stanley Kabala, "Spoteczne skutki restrukturyzacyi przemystu
metalurgicznego”, Katowice, 1995

8 Remugiusz Sosnowski, Tadeusz Torz, "Rynek produktéow
metalurgicznych”

9 Wiadystaw W Jermakowicz, "Strategie przezycia w warunkach
gospodark! rynkowey”

10 II seminarium "Problemy ochrony srodowiska w metalurgu "
(Skréty prac dyplomowych uczestnikow)
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