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1. INTRODUCTION

The enVIronmentally frIendly restruetunng of Industry IS among
most tmportant ways to Improve the natural enVIronment In Poland

It IS particularly apphcable In the southern part of Poland - the Upper
Silesian Industnal Region and Cracow City, acknowledged to be

reglOns of environmental disaster The basis for their development
was the heavy mdustry related to coal mining operations, metallurgy,

power Industry and coke engIneenng This economical structure is
considered disadvantageous from the point-of-Vlew of modern
development It has an excessively developed heavy Industry that
makes a heavy enVIronmental impact It does, however, present a

umque opportunity for enVIronmentally sound restructunng of the
economy and for employing the industry's potential to both estabhsh
a slgmficant enVIronmental busmess sector and to Improve the
detenorated enVIronment and liVIng conditions of people

The environmental situation IS particularly cntlcal In Upper
SlleSla in KatoWlce proVInce Four mllhon people, which IS over 10%
of Poland's populatlOn, hve here m the region that occupies 2 I% of
the country's areaI) The charactenstlc feature of Silesian Industry IS
heavy production of raw matenals and seml-fimshed products with a
small share In the prod~ctlon of highly-processed products Upper

SllesIa proVides goods that must undergo prehmmary processmg that
IS a source of some of the most enVIronmentally unfnendly and
difficult to utilize wastes Forty percent of the country's mdustnal
wastes are disposed of In Upper Silesla, including those of highest
enVIronmental Impact - flotation process sludge, flyash and
metallurgical slag In the central part of the prOVInce, 70% of the
gardens and 50% of the fann land are acknowledged as zones of
restncted vegetable growth because the crops are contamInated
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As a result ofenvironmental degradatIon, the birthrate in Silesia

IS 25% lower than other parts of Poland The low birth rate IS
compounded by a high death rate for both adults and mfants The

want mortabty rate 10 this region IS 18 3 as compared to Sweden for
example, which IS 6 52) Congemtal defects are recorded 10 178 2

cases out often thousand children born as compared to 110 3 out of
ten thousand births 10 Poland as a whole

Today we know that in mdustry and busmess, the modern
concept of "management" must be congruous with the surroundmg
ecosystem In the past, enVironmental disasters have been caused by
Ignorance and a disregard of nature's laws This has been true 10

Sl1esla, where the environmental damage has been at nsk of
exceedmg the posslblhty of a restoration ofbalance Sllesla faces thiS
situation because mappropnate pnontles 10 development strategy
were adopted m addition to the fact that there were no effective
management strategies This, In consequence, led to an economic and
enVironmental decline As a result, a feeltng of helplessness In the
face of huge problems and obstacles appeared among those people
who attempted to find solutions to the problems Lack of effective
management strategies along With misplaced pnontles caused
weaknesses 10 relatIOn to the syntheSIS and activation of economiC,
technological and enVironmental mformatlon Due to these
Circumstances, It IS necessary to begm the process of enVironmental

restructurmg of mdustry as soon as pOSSible
A senes ofdevelopment barners must be overcome 10 order to

take advantage ofthe opportumty enVironmental restructunng offers
Accordmg to one PDS lecture, the two most powerful barners for
sustamable development m Poland are

psychological bamers 10 people's attitudes, and
• orgamzatlonal and managenal barners 3)
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The goal of Amencan-Pohsh Post-DIploma Studies IS to ehmmate
these bamers by mcreasmg managenal slalls and the enVIronmental
awareness of management personnel who make Important deCIsIons
In metallurgIcal Industry

The course of the restructunng process wl1l be closely related

to the actions undertaken by the management of the metallurgical

plants The principal representatIves of thIS group partIcIpated In the

first offenng ofPDS The participants had an opportunity to become
familIar wIth the experience and expertise of American and Polish
specialists and to exchange expenences wIth representatives ofother
companies In thIS way a strong basIS was created to begm, progress
and speed up the Implementation of already eXisting enVIronmental
restructuring proJects.

Clearly there was a need to prepare a report on the first offering

of PDS and Its Impact on the restructunng process ThIS task was

completed as the present thesIs A detaJled questIonnatre was

developed (see AppendiX I) based on the analysIs of lectures, classes,
dIScussions and hterature The questlonnatre was filled out
mdlVIdually by representatives of the compames Its objective was to
assess the usefulness of classes dehvered and theIr Impact on the
actual actions undertaken In partIcular compames

The analySIS In Table I below shows that the partiCIpants come
from very large compames employmg many people The
management's decIsIons, therefore, have a great Impact not only on
the employees and their families, but often also m the whole regIOn
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Table 1

Number of
Pos Company Name employees

1 Huta Sendzlmlra 17,200

2 Huta Katowice 15,000

3 Huta Czestochowa 8,000

4 Huta Batory 4,500

5 Huta Zawiercie 3,500

6 Huta Malapanew 3,000

7 "Przvlazn" Coke Plant 3,000

8 Huta Pokol 2,500

9 Huta Bankowa 2,300

10 Huta Lazlska 1 870

11 Huta Labedv 1,800

12 Huta Zygmunt 1,800

13 Huta Buczek 1,750

14 Huta Cedlera 1,700

15 Huta Ferrum 1,500

16 Zaklad Elektrod Weglowych 1,300
The Bureau ofMetallurgical

17 EquIpment Design and DelIvery 500

HPH
18 Blprohut 450
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2. ASSESSING THE IMPACT OF P.D.S. ON
SPECIFIC COMPANIES

2.1. HUTA SENDZIMIRA

To aVOid hqUldatlOn, large compantes are often broken into
several smaller companies that can function on their own and
generate profit Huta Sendzlmlra IS an example of this strategy m
which case several Jomt ventures with the Steel Mill were estabhshed
based on auxdlary and servIce umts The compames took over 1/3 of
the capital assets and employment The restructuring process was
started In 1991 and Its first stage was completed at the end of 1994
Smce January 1995, Huta Sendzlmlra has remained a State owned

company It IS managed based on a managenal contract Signed by the

directors and Supernsory Board
Three representatives of the Huta Sendzlmlra partiCipated In

PDS
( I) The Manager of the Restructunng Department

(Appendix 2. pas.8),

(2) A Pnvatlzatlon Specialist (Appendix 2. pas. IS),
(3) The Managmg Director (ofa new jomt venture company)

(Appendix 2. pos../)

Accordmg to the opinIOn of the students, participation In PDS
lectures and classes was of fundamental Importance 10 their future
work As a result ofPDS the management gamed a new perspective
on the broad environment of the company and on its strategy
The lectures enabled the partiCipants to change their opinton on the
wa~ a holdmg company operates They mdlcated a smooth tranSItion
from one busmess sector to the other The course helped to
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consolidate and complete therr theoretical knowledge of management,

proVIded a methodological approach to the question of management

and enabled them to focus on strategic pnontles
In hIS dIploma thesIs, the Manager of the Restructunng

Department put forward a proposition to estabhsh a Capltal
Investment Group (CIG) as an mcorporated company that could be
a source offinancmg new busmess He presented two alternatives of
CIG organizatIOn, its missIon, goals, objectIves and methods of
obtaining financIal resources

The Director General ofHuta Sendzlmlra learned of the thesIs
and gave orders to estabhsh CIG. The Group had already been
estabhshed before PDS was completed The restructunng of Huta
Sendzlmira mcludes closing down its raw matenal producmg part
based on blast furnaces and open hearth furnaces This action Will
considerably reduce air, water and sot! pollution

2.2. PPU "METALODLEW" S.A.- (a company separated
out of Sendzimira)

The thesis ofPPU Metalodlew's Managmg Dlrector(Appendlx
2, pos. -I) IS an example of the use of knowledge acquired dunng
P9st-Dlploma Studies The thesis mcludes some general mformatlon
on the company (mformatlOn concernmg the firm's establishment, ItS
actlvltles, orgamzatlOnal structure, location, fixed assets and
employment) It also mcludes mformatlon on the production
processes and technologies, the firm's needs related to enVIronmental
reqUIrements, Its marketmg sltuatlon and financial condition, strategic
analysis and the assumptions of the action plan for the years
1995-2000 The plan presented 10 the theSIS IS of a prellmmary
nature, It will be used by planmng, marketing and financIal serVIces

•
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to develop the assumptions of the plan The strategIc analysIs of the

company made it possIble to detemune strong and weak pomts ofthe
company With respect to marketmg, productIOn, personnel and

employment, and financial condItIOn The author mdlcated
opporturutIes and threats for the company, takIng mto conSIderatIOn
the trends of the market, economy, competitors and the
enVIronmental actiVIties of the firm

ThiS analysIs enabled the company to Improve Its financial
condition, mamly through increasing the sales of products, serVIces

and goods

• the net profit In the third quarter of 1994 was 7,652 min zl, and

• the net profit In the fourth quarter of 1994 was 10,456 min zl
The total value of the net profit dunng the fourth quarter Increased
by approXImately 37%

The company management's goal IS to Increase In the future the
sales ofselVlces and to gradually reduce the sales ofgoods The firm
IS planning to Increase employment whl1e the sales figures are
growmg By the year 2000. the employment Will have Increased from
393 to 400 employees (one should remember that employment was
reduced from 28,000 to 17,000 people dunng the first stage of
Sendzlmlra Steel MIll restructuring) The Director General of the
Company prediCts an mcrease In employees' salanes by 2% per year
The assumptIons of the plan presented 10 the theSIS show that the
present finanCIal condition has Improved conSIderably 10 companson
to the first quarter ofthe year 1994, when a net profit loss of210mIn
zl was recorded

Comphance With the enVIronmental reqUirements concernmg
pollutIon emISSion IS an Important Issue for the whole company The
compames that separated out of Huta Sendzlmlra apply to Huta
SendzImlra for the finanCial resources to cover the cost of projects
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related to the requIrements ofState Work InspectIon (SWI) and State

Sanitary Inspection (SS!). The projects were to be completed before

December 31, 1993 Upon SIgnIng a lease contract WIth lease

companies, the Steel Mill conurutted itself to finance enVIronmental
projects ordered by SWI and SSI The costs ofthese projects are very
hIgh and the Steel Mill cannot afford to cover them

BuIlding on the expenence of Amencan compames from the
PIttsburgh area that presented during PDS, a negotIation team was
appointed In November 1994 The team Includes the Director
General of the company, the Representative of Cracow RegIOnal
Authonties and the Mayor ofCracow The team's task will be to look
for the sources to finance enVIronmental projects

It became necessary to determine the main course of actIon In

the Steel Mill The techmcal condition of production equipment
vanes WIth some machines In good conditIon and some worn out,
outdated and environmentally unfriendly It was deCided that

1) Environmental Impact reduction would be achIeved by
reducmg dust and gas emISSions,
redUCing the volume of wastes,

redUCing consumption ofwater and introdUCing the waste
water treatment faCIlity

2) Energy consumption reduction would be achieved by.
• modernization ofproduction equipment, and
• changing the process.

The Pnvatlzation Specialist from Huta Sendzimira, who
participated in PDS, included In his thesis a detailed analysis of the
advantages of the implementation ofthe energy saving project The
main energy saVIng project wIll be an introduction of a continuous

steel castmg lme (CSC). The benefits ofintroducmg CSC Include
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• increasmg output in the production of billets ( improvement of
the output by 14%), wfuch will reduce heat and electnc energy
consumption,

• closmg down slab rollmg mdl and hqUldatlon of Ingot mold
management
As a result ofesc, the volume of pollutIOn WIll be reduced m

relanon to the steel null's total current emiSSIOns and the target values
WIll be as follows (m relation to emiSSIOn levels recorded In 1994)

• dust reduction by 17%,

• S02 reductIOn by 25%,

NO:! reduction by 6%,

• eo reduction by 10%,

• ahphatlc hydrocarbons reduction by 22%

RedUCing pollunon WIll result mthe Steel MIll bemg crossed off
the Itst of the eighty largest polluters In Poland Besides IntroducIng
esc Ime, there are also plans to replace the technology of wet coke
quenching with the technology of dry quenchmg In which the
pollutIOn IS considerably lower and energy conservation IS higher

ThiS Will bnng about certam effects for the Steel Mill
• reductIOn of enVIronmental fees by approx 221,5 thousand

zl/year,
gett1ng a new energy source - steam, the volume ofcoal saved
Will amount to 27,000 tons/year,
reduetlon ofcoke gas consumption by 25 x 103 m31y

..... down to
the value of9m3/year,

• reduction of mdustnal water consumption by 30 x 103 m3lyeu

down to the value of4m3/year,

• reduction of heating water consumption, heatmg of water
would reqUlre producing energy of 17,600 GJ/year
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After two battenes wIth wet coke quenchmg have been

substItuted wIth one battery WIth dry quenchmg, the pollutIon

reductIOn WIll be as follows
• reductIon of waste water dIscharged by 10m3/h,

• reductIOn of dust emIssIon by 119,6 tons/year,
• reductIOn ofNO't emISSIOn by 134,4 tons/year,
• reduction of CO emISSIon by 881,4 tons/year,
• reductIOn of aromatIC hydrocarbons emission by 12

tons/year,

• reductIOn of aliphatic hydrocarbons emISSion by 113
tons/year,

• reductIOn of tar substances emission by 14 tons/year.
• reductIOn of other emiSSions (S2' NH3, H2S, HCN) by 86

tons/year

Energy saVlng processes and rational energy consumptIon will
enable Huta Sendzlmlra to

• Improve the condition of natural enVlronment, and
reduce the production costs

These two factors have an Important mfluence on the competitive
advantage of the company's products both now and in the future

The thesIs presented by the partICIpant wIll be used by the
management of the company dUrIng the process of deCISion makmg
on further Implementation ofthe technolOgIcal restructurIng program

2.3. HUTA KATOWICE S.A.

The other sizable metallurgical company represented dunng
PDS IS Huta KatOWIce S A. It IS the largest producer of pig Iron In

Poland and an important producer of coke and long rolled products
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ThIS stock company that IS totally owned by the Treasure of State
mcludes

(1) Huta KatoWIce Company,
(2) Huta Bankowa,
(3) Coke Producing Plant, ZdzleszoWlce

2.3.1. HUTA KATOWICE COMPANY

Huta KatoWIce Company was represented by three partIcIpants
(1) The Manager of EnVIronmental Momtonng Department

(Appendix 2, pas 36) ,

(2) The Manager of Blast Furnace Department (Appendix 2,

pas. 16) ,

(3) A Restructunng Speclaltst (Appendix 2, pas. 22).

In accordance WIth the Government Program For Restructunng Iron
and Steel Industry, Huta KatowIce WIll be the mam Iron and steel
producer on Poltsh market dunng the next several years ThiS IS due
to Its modern raw material producing department However, the

company releases a considerable volume of pollutIOn Into the air and
It IS Included In the Itst of the eighty largest polluters In the country
To be competItive in the free market after the year 1997, the steel mIll
must undergo a restructu~ng process, and at the same time meet ISO
9002 qualtty assurance system reqUIrements and enVIronmental
requirements

In hiS thesis, the Manager of the EnVironmental Momtonng
Department presented a business plan for the modernization of
slntenng line electrostatic precIpitators In Huta KatOWIce
The electrostatic precIpItators have not been repaired since 1976, and
theIr present technical condItIon makes It dIfficult to reduce pollutIOn
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to the degree that is required by eXIstmg enVironmental standards

In Ius thesIS, the author pomted to benefits of such a modernIzatIOn
• permiSSIble dust emiSSIons from agglomeratIon process WIll be

WIthm the standard values,
• reductIon ofdustIness to a level below 50 mg/m3 WIll contnbute

to reducmg dust and heavy metal emISSIons,
• the company WIll not have to pay fines for excessIve pollutIon,
• the enVironmental fees WIll be lower,
• the volume of smtenng sludge Will decrease,
• the operatmg and mamtenance costs of electrostatIc

preCIpitators and agglomeratmg suctIon nozzles WIll be lower,
• the regeneration of addItIonal volume of dust wlIl be pOSSIble

as well as Its utlhzatlon m the productIon process,
• emissions of dust, SO!, CO, NO\ WIll be under constant

momtonng
It IS assumed that dust emIssions from smtenng hnes Will decrease
from 950 kg/h (data from 1994) down to 600 kglh 10 1995, WIth a
target value for 1998 at 200 kglh

The partICipant also took part m the course m "EnVironmental
Audlt10g of Industnal Faclhtles" orgamzed by ETP The knowledge
he acquIred during thIS course turned hiS attention to the Importance
ofenVironmental Issues which, at that tIme (1992), were not treated
as ·pnontles by the companies and were not requIred by the
governmental authOrIties As Manager of the Research Department
he developed an actIon plan for enVironmental serVIces of the
Company and emphasized the necessity of electrostatic preCipItator
modernIZation The enVironmental penalties Huta has to pay sped up
the actiVities and now the modernIzation of the first electrostatIc
preCIpitator IS carned out in cooperation WIth an Amencan finn,
Environmental Elements Group The above mentioned finn prOVides
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technologIcal solutIons and necessary mechanIcal, electncal and

control eqUipment for electrostatIc precIpItators In order to assure
theIr efficIent operatIon The contractors and subcontractors are
Polish

The second representatIve of Huta KatoWIce Included In hIS
thesIS a descnpnon ofthe economIc and enVIronmental effects of the
technology of pulvenzed coal injection Into blast furnaces
The project IS planned to begm on January 1, 1996 and It WIll be
completed on December 31, 1997 The economic effects WIll be seen

ImmedIately after the project has been put Into operatIOn The return

on the Investment IS expected In a two year penod of tIme

The benefits of pulvenzed coal injectIon Into blast furnace Include
• pOSSibility of applymg different types of coal, Includmg non

cokmg coal,
• reduction of coke consumptIon,

• more regular operatIon of the furnace WIth less stoppages than
In the case of blast furnace operation WIthout alternative fuels

The economIc and enVIronmental effects of new process
Implementation presented In the theSIS Will be Instrumental m

diSCUSSing technological and economic Issues related to thiS project
ImplementatIOn

There were also other smaller projects carned out in the steel
mlil, apart from the capital-consuming project mentioned above,
namely

intensificatIOn of granular and furnace slag utlhzatlon by Its
selhng, whIch allowed use of95% ofthe wastes,

• introduction of sanitary waste water into a Industnal water
closed CIrcle resultmg In a decrease m the waste water
dIscharge by 25%.
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• introduction of water consumption momtonng 10 particular

water circUIts which led to a 30% water saVIng,

• installment offilter presses, which reduced the volume of Iron
slag processed,

• mcreasmg 10 the effectiveness ofdust collection 10 WP3 castmg
plant by modermzatlon of channel and spout covers with
simultaneous mtrogen mJectlon under these covers This way,
brown dust was elImmated

• modermzatlOn of mJector recovery of top gas from chargmg
deVIce, which reduced dust and CO, emiSSions

The third representative of Huta Katowice, a Restructunng
SpeCialist, concentrated his thesIs on the subject of energy
management modernization 10 the company and pomted to the
POSSIbilIty ofmtroducmg energy saVIng and enVIronmentally friendly
processes The suggested construction of converter gas regeneration
Installation Will provide some financial results in the form of better

fuel balance as well as some enVIronmental effects Converter gas Will

be burnt "on the flare", which Will reduce the emiSSions of S02 and

NO~ from the power plant which IS a basic um~ of the Huta Katowice
energy management system Certam actions were undertaken to
reduce the power plant's environmental Impact.
• the use ofenergy generating coal reduced S02 emiSSions to the

level reqUIred by environmental standards (preVIously coal of
the lowest qualIty With very hIgh sulphur compounds content
was bemg burnt), and

• the Implementation of forced operation cycle of dust burners
allowed the NO~ emIssions to be reduced by 20% 10 the fourth
quarter of 1994
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In additIOn to this, the followmg projects were carned out as

a result of better housekeepmg m the company

lIqUidatIOn of energy dissipation which resulted m energy

conservatIon of 15% In relatIon to total energy consumption m

the steel mill,

mtroductlOn of an energy consumptIOn momtonng system,

• replacement of the IIghtmg system wIth an energy saVIng one

(mfluencmg 75% of the lighting system), and

replacement of motors wIth energy saVIng ones was Initiated

The PDS theSIS on energy management Will be used when presenting

the environmental problems to potential Investors

2.3.2. HUTA BANKOWA

Huta Bankowa, one of the companies which belongs to Huta

KatoWIce Integrated Steel MIll, IS one of the oldest Industnal facIlities

In Poland It IS located m the downtown area of Dabrowa Gormcza

m the direct VIcinity of a housmg estate, a railway line and a coal

mme The company has not been modernized since the very

begInning of Its operation In 1838 In July 1991, It became a stock

company bemg totally owned by the Treasure of State, slmtlar to the

whole mtegrated steel n:1I1

Huta Bankowa was represented by two persons
( I) Chief Restructunng Spectaltst (AppendiX 2, pos 6),

(1) Steel Technology and ProductIOn Manager (AppendiX 2.

po!:> 23)

The theses of both students were devoted to the Issue of reducmg the
company's enVIronmental Impact by undertakmg mvestment and non

mvestment projects
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The largest source ofpoUutlOn mHuta Bankowa IS open hearth
furnace department and coal-fired boller room where no control

equipment IS Installed and the capacity of the dust collectmg

mstallatlon IS very poor In the restructunng process, the open hearth

furnace department WIll be closed down and coal-fired bOIlers WIll be

substituted With gas-od-fired bOilers

A new Forged-Rolled Rmg and Frame Department will be

opened whereas the Hammer Forgmg Department, Oxygen Plant and
Steel Plant will be closed down After the restructunng process has

been completed, Huta Bankowa will be a processmg type plant
The planned proJects, mcludmg lIqUIdatIOn of most enVIronmentally
unfnendly departments, Will bnng about a radIcal reductIOn of dust

and gas emISSIons to a level lower than the pennlsslble one

ConstmctlOn and operatIon of a modern and highly efficIent

boller room as well as a modermzatlOn of energy umts Will allow the

company to

• ellmmate Mn, Zn, Pb, Cu partIcles emiSSIons,

reduce CO emissions by 96,7%,

reduce S02 emiSSIons by 97,8%,

• reduce NO~ emISSions by 92,1 %,

• reduce CO2 emISSIons by 88,2%,

• reduce dust emiSSIons by 99,3%

2.4, ZAKLAD ELEKTROD WEGLOWYCH,

RACIBORZ (Carbon Electrode Company)

laklad Elek-trod WegJowych (lEW) IS a 100-year-old mdustnal
facility At present, the company IS employs 1,300 people and IS the

second largest employer m Raclborz
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ZEW IS a producer of noble coal goods and ItS basIc products

are graphite electrodes for arc furnaces, hn10g for galvamzers and

furnace Im10g 75% of the company's products are exported (to the

USA, Canada and West European countnes among others) and the

rema1010g 25% are sold on the domestic market ZEW products

contnbute to the Improvement of enVlronmental conditIOns at the
customers' location because they are Implemented 10 processes which
are more env1ronmentally mendly than processes which are based on
products not made of noble coal

Currently, Carbon Electrode Company IS a stock company

bemg totally owned by the Treasure of State It Will be changed Into

a stock company around the year 2000 Till that time, the

Management IS plann10g to Implement a modernization process

which Wlllimprove the condition of natural enVlronment by reduc10g

the emiSSIons of
.. dust by 77 Mg/year,

.. SO! by 12 Mg/year,

.. hydrocarbons by 11 Mg/year

After the year 2000 there should be both general enVlronmental

Improvement and Improvement 10 the company's financial situatIOn

At thiS ttme the basiC process hnes are planned to be rebuilt ThiS wIll

reduce the air pollution At thiS same time, an expansIOn of
productIOn capacity IS being planned
.. Stage I of modermzatlon, the penod 1995-2000, WIll be

financed from the company's own resources and from loans
proVlded by RegIonal EnVlronmental Fund

.. Stage II of modermzatton will take place after the year 2000

and the finanCial resources necessary for Its ImplementatIOn Will

come from stock sales
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The pnmary enVIronmental problems of the company are

excessIve dust, 50z, benzoalphapirene and other substance emissions

m relanon to the level allowed by Regional Authontles In KatoWlce

Zaklad Elektrod Weglowych was represented dunng PDS by three

persons
(1) TechnIcal DIrector (Appendix 2, pas 11),

(2) The ChIef Speclahst for OccupatIOnal Health and Safety
and EnVIronmental ProtectIon (Appendix 2, pm 1-1),

(3) The Manager ofFurnace LInIng Department (AppendIx 2,

pas 33)

In their theses, the above mentIOned students dealt with the
Issue of environmental projects In the company They reVlewed and

analyzed the technIcal condItIOn of air c1eanmg eqUIpment and
assessed Its envIronmental Impact, they presented a basIs for a
busmess plan of enVlronmental actIons that will Improve the aIr
qualrty to be mcluded In the mvestment plan for the years 1995-2000

The ChIef SpecIalist for OccupatIOnal Health and Safety and
EnVIronmental ProtectIon made a review of the eXlstmg dust

collecting system, pomted to Its weaknesses and strengths and

suggested some further actIOns to be mcluded m the plan for

enVlronmentaI Improvement, the objective of which IS a considerable
reductIon of pollution

The Manager of the Furnace LInIng Department developed a
per-mvestment study and presented It as preparatory matenals In

developmg complex strategic plans for the years 1996-2000
The study paid special attentIon to enVironmental aspects, the

Implementation of which Will mcrease the company's production
capacIty by 40-60% and also decrease pollutIon emiSSIon by 30%
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In his thesIs, The Techmcal DIrector presented the pollution

reductIon projects and conducted theIr detailed financial analysIs

OrgamzatlOnal and Maintenance ActIons
a) replacement of filters,

b) mountIng addItIOnal shuttmg element- pneumatic gatevalve

- on all cloth filters This operatIOn wIll mcrease filter

Impermeability and Improve work conditIons by more effective

removal of pollutants,

c) mounting amperometers on mill dmlng elements so that mill

overloadmg can be a\'Olded and, as a result, high emiSSIons can

also be aVOided

.., Other OrganizatIOnal ActIons

a) looking for a supplIer ofcoke powder whIch wIiI not mclude

fractIOn of grammg of less than 1mm, which will reduce

dustmg,

b) replacement of carnages for dusts and chips transportatIon

WIth bIg-bags (reduction of dustmg),

c) installation of e,<penmental casmg on a mJller In order to

collect dust from the work stand more effectIvely ( In the future

It wIiI also apply for other machines),
d) research on adhesives With regard to tar ellmmatlon, SInce It
IS the malO source of benzo-alpha-plrene emISSIon

Accordmg to ExecutIve Manager, the theses WIll be used In the
process of company's marketing management because there IS a

correlatlon between the suggested projects and the company's

financial capacity
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Some of the organizatIonal and mamtenance projects were already

undertaken dunng thesIs wntmg In the future, the thesIs wl1l be

updated dependmg on the econonuc situatIon of lEW Whenever the

company's busmess plan IS updated, the enVlronmental aspects wIll be
taken mto consideratIOn wIth the theses

The participants themselves are of opmlOn that Post-Diploma

Studies enabled them to complete their knowledge, particularly on

the enVIronmental Issues In additIOn to gammg a broad perspectl\,e

on enVlronmental problems, the partiCipants learned about the world

regIOns (e g region of Pittsburgh) that had been more
envIronmentally degraded than the enVlronment of their company,
but were nonetheless restored As a result, each enVlronmental
project undertaken m lEW comes from the perspective of
Improvement of the natural enVlronment If given the opportumty,
the specialist for environmental protection would like to tram a

special team of people to carry out enVlronmental audits m the
company

[n theIr PDS lecture on technology, the students had a chance
to learn about state-of-the-art technologies and current trends m the
metallurgical mdustry ThiS knowledge IS of the utmost Importance
to the company because It exports ItS products all over the world

The company must, therefore, follow the most up-to-date
technologies m order to have a competitive advantage In foreign

markets
As a result of personal relatIonshIps developed dunng PDS,

lEW started a cooperation With HPH KatOWIce In enVlronmental
projects ImplementatIOn The company WIll get TQM certificates

[n 1994, the company was glVen an ISO 9002 certificate and they are
getting ready for [SO 14,000, building on the expenence of Huta
Czestochowa, whose representatives partiCipated In PDS
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2.5. HUTA MALAPANEW S.A.

Huta "Malapanew" SA, located m OZImek, a to\\'n near

Opole, IS the oldest foundry m Poland It IS a 250-year-old company

that employs 3,000 people at present It produces a vast range of cast

steel products for coal mmmg, the steel and cement Industnes, steel

rollers, machmes for many branches of Industry and Industnal

fixtures The company's mam problem IS the grOWIng amount of

wastes that come from the castmg process This IS compounded by

the fact that the volume of the eXIstmg landfill IS rapIdly gettmg
smaller whIle It IS Impossible to buIld a new one Under these

circumstances the company wIll have to stop productIOn actiVIties

unless a solutIOn to the problem IS found

The company was represented by the Manager of the

EnVIronmental Department who mcluded In her theSIS (Appendl,( 2,

po') 3) the problem of foundry wastes their sources and their

speCification m terms of their utIlIzatIOn She also suggested a

solutIOn to thiS problem Accordmg to the student, the most
Important Issues Include

• source reduction of wastes through Improvement of work
organIzation mcludmg ratlOnalIzmg moldmg sand productIOn,

preventmg losses due to transportation and storage, chOOSing

approprIate eqUipment, and changmg technology,
regeneration of used sands m the regeneratIon station combmed
WIth a sand processmg statIOn, and
Internal recycling of the reclaimed materIal

In the partIcIpant's OpinIOn, the problem of wastes should be
commIssIoned to an mdependent firm which would deal WIth It m a
complex way
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• It would utIlIze wastes and trade In wasted matenals,

• It would transport the wastes outsIde the company and OZImek,

• It would produce foundry waste-based constructIon matenals,

• It would reclaIm matenals and aggregate and sell them,

• It would InitIate and finance all the actl\1tles (e g research

work) to achIeve the above mentIoned goals

The student's theSIS pro\1des the first complex analysIs of the

foundry waste problem and a proposal for ItS solutIOn It IndIcates

purposefullness of waste processIng and scope for the company's
management In thIS matter The ManagIng DIrector, after he had

gotten acquaInted wIth the theSIS, saId that the suggested solutIon
would be taken Into consIderatIOn when the strategIc deCISIons on

foundry waste utlhzatlOn and proceSSIng would be made by the

management The waste problem IS the most urgent Issue to be dealt

Wlth In the company Huta "Malapanew" IS presently trying to find a

strategic Investor (the negotIatIOns are beIng carned on wIth an

Amencan partner, CREfN company) Ha\1ng a solutIOn to the waste
problem WIll, therefore, be a great advantage for the company

As a result of PDS, the partIcipant had a chance to Improve her

knowledge on en\1ronmental and economic Issues ThIS enabled her

to thoroughly analyze the en\1ronmental problems m the company

She changed her way of thmkIng on these problems 10 the follow1Og

ways

• It IS more Important and more beneficIal to the company to

prevent the en\1ronmental problems from appeanng, e g by

source reductIon of wastes rather than dealmg wIth the

consequences of these problems,

• sol\1ng en\1ronmental problems or dealtng wIth theIr

consequences 10cludIng takmg Into conSideration economic
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aspects can become a good busmess as presented m the

student's thesIs

In the ETP courses, the particIpant ennched her knowledge of

!ogISUCS This dtreeted her attenuon to the Issue oftransportatlOn and

storage costs Tills new knowledge made her modify the propositIOn

of\\aste uulIzatlOn to mclude transportation costs mto the thesIs she

presented to the Managmg Director AdditIOnally, the logistical

knov"ledge was utIlIZed by her colleague, who also participated 10 the

course As a person 10 charge of the storage management 10 the

company, he made an Improvement deCISion

An understandIng of Amencan teachIng methods Will be used

to Improve the qualIty of tram109 10 the company FollOWIng ETP

courses, questionnaires for tram109 participants Will be Introduced to

assess the usefulness of the firms dOing the traInIng on enVIronmental

problems and work and safety Issues It has not been applIed so far

and the effectiveness has not been assessed The participant suggested
that the tramlng courses on occupatJOnal health and safety should also
cover enVIronmental Issues 10 order to Improve enVIronmental
awareness of all the workers, even those m the lowest level of the

company She presented thiS suggestion to a person responsIble for

tram10g 10 the company

It was Important for the student to acqUire an abIlity to carry
out thorough analyses ofenVIronmental projects, the ImplementatIOn
of which should always be based on a detatled actIon plan 10 The
action plan should take Into consideratIOn the Issues ofself-financIng
and return on Investment The PDS prOVIded knowledge and
matenals on how to make such an analySIS, how to wnte particular

actIOn plans, how to analyze mIstakes and consider them In further

work The participant applIed these new abIlItIes when wntmg her
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thesIs On the day when the participant presented her thesIs, the

suggested firm wtuch was to deal WIth the problem of wastes was

officially regIstered

2.6. HUTA CEDLERA

Huta Cedlera, Sosnowlec IS a 90-year-old plant which
processes the charge It gets from raw matenal producIng steel ml1ls

It produces hot and cold rolled goods, welding WIres, construction
nets and rolled shapes The plant IS mOVIng away from production of

seffil-firushed products towards production of highly-processed ones

produced WIth the use of modem technologIes

The enVIronmental Impact of Huta Cedler first of all relates to

coal bunung In the company heat and power generatmg plant, natural

gas burnIng and cast-Iron goods production which are the direct

sources of pollUTIon For the production, the company uses energy It

buys from power plants which pollute the aIr The company Itself
does not exceed the permIssIble levels of pollution emiSSIon and wIll
comply \VIth them even In 1997 when these standards become more

stnngent The malO enVIronmental projects In Huta Cedler mclude

wlthdrawmg out-dated energy-consuming processes,

• ImproVIng the quahty of fuel burnt (m particular coal),

• reducmg consumption offuel

The company IS plannIng to
use enVIronmentally fuendly alternative fuel,

• use enVIronmentally filendly processes or mstall dust collectmg
eqUIpment
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Huta Cedlera was represented by the Chief Energy Department

Engmeer who presented In his thesIs (AppendIx 2. pas 21) a reVlew

of the mdustnal water circle and ItS modermzatlOn process

The company has not done any modermzatlon and has not

Implemented any mvestment projects ofmdustnal water management

so far When the feasibilIty study assumptIOns of Implemented

projects and the uptake ofsurface water had been compared with the

actual volume of water used m the closed circle, It turned out that

there were large differences (approXlmately 288,000 m3/year)

This situatIOn caused the student to take this problem up m his thesIs

and work out a solution The Director General of the company read

the thesIs, accepted the suggested solutIOn and appomted concrete

dates for Its ImplementatIOn

The student developed an annual balance of water m the

mdustnal water circle and an hourly balance of the consumptIOn of

water supplIed to receIvers He pomted to potentIal sources of losses

that were later confirmed by the earthwork which 10 turn made It

possible to elImmate losses of 288,000 m3 of water per year, worth

86,400 zl The over-consumptIOn of water by the company receivers

was related to the fact that the pipelInes' diameters were too large

Such plpelmes were mltlally used because mechamcal fractions

(algae, snails, etc ) had not been removed from the water and they

blocked regulatmg onfices of smaller diameter The use of filters wdl

make It possible to use plpehnes ofsmaller diameter and It Will reduce
cooltng water consumptIOn by 75% ThiS operatIOn Will bnng about
a reductIOn m the volume of water pumped by 488 m31h, which Will
save energy m the amount of777 NIPHlyear, that IS 72,880 zl/year
The overhaul and modermzatlon Will have the followmg effects
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1 Economic effects related to the modificatIOn of coolIng water

outflow from the compressor station and related to the mstallatlon of

two filters

• ExpendItures wIll be 896,000 zl

• Benefits wIll be 281,013 zl

The return on mvestment the IS expected m 3 :2 years, the results

being
• Reducing f!\,er water uptake by 432,020 m3/year will sa\e

129,606 zl

SaVIng electnc energy of816 2ivfPH \\-Ill save 76,557 zl

• Other financIal effects (reducmg the concentratIon of

suspended solids In water WIll reduce the equipment

damageabllity) WIll account for 74,850 zl

,., EnVIronmental effects

a) Related to energy conservatIon, saVIng energy of 816 2
MPH/year Will reduce the emISSions commg from coal burmng

process In the power plant
dust by 468 kg/year,

NO~ by 1343 kg/year,

SOl by 7512 kg/year,

CO by 442 kg/year,

hydrocarbons by 110 5 kg/year,

benzoalphapyrene by 0 177 kg/year

b) Related to mstalhng a filter on a water mtake

• Reduce suspended solids commg from water dIscharged mto

fiver by 8 tons/year

c) Related to appltcatlon of main filters
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ElImination of chIandes and sulphates from water discharged

from the heat and power generating plant, which means that
water of better qualIty Vl/l11 be dIscharged Into the nver

2.7. HUTA LAZISKA

Huta Lazlska has been operating Since 1917 and presently It

employs 1,800 people It IS the sole producer of Iron-alloys m Poland

The company sells their products both on the domestIc and

mternatlOnal markets The hIgh energy consumptIOn of Iron alloy

production and the speCIfic character of thIS production cause plants
such as Huta Lazlska to have a great enVIronmental Impact These

plants are a source of emiSSIon of dusts, gases, copper, lead,

chromIum and fluor compounds, aromatic and alIphatIc hydrocarbons

and benzoalphapyrene

Huta Lazlska IS located In close VICinIty to Lazlska Game,

a town near whIch the followmg mdustnal facIlities operate a power

plant, a coal mme, a plastic producing plant, and a company

manufactunng concrete slabs The companIes release conSiderable

volumes ofdust and gases which fall down on the densely populated

housmg quarters ThiS mdustry has been located here for seven

hundred years and throughout thiS tIme It has always affected the

natural enVIronment However, It was only after the second world
war that the natural enVIronment was degraded to the extent that we
call now call enVIronmental disaster The wmds that blow the
pollutIOn from the nelghbonng mdustnal regions Rybmk Coal
Mmmg RegIon and Ostrava Industnal RegIon (the Czech Republic),
aggravate thiS SItuation The dust coating absorbs sun radiatIon, thus
redUCing sun exposure by 20% In summer and 50% In wmter
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Huta Lazlska was represented at PDS by
(1) Techmcal Director and his assistant (Appendix 2, pas 2),

(2) The Chief Dust Collection and VentIlation Specialist
(Appendix 2, pas 25)

The power plant and Huta LazJska are mcluded In the list of the

eighty largest polluters In Poland The steel mill Itself used to emit

annually
20 thousand tons of dust,

608 tons of S02'
• 321 tons ofNO~

In 1990, the company undertook some enVironmental projects which
made It possible to reduce dust emiSSions by 3 7 times. and gas

emISSions by four times
One of the students, the Techmcal Director, IS the co-author of

the above mentIOned enVIronmental projects The students' theses

presented the achIevements In the area of dust collectIOn from the

Iron alloy furnaces They prOVIde an analySIS of technologIcal and
economIc aspects ofenVIronmental projects They proved that under
conditions of transformation, the Implementation of an enVIronmental
project plan has been Important for the company, because

1 The environmental Impact of the steel mill has been reduced
2 The prepared Income statement ImplIed that although the

expenditures on enVironmental projects In the company are high,

these Investments are very profitable

• EnVIronmental fees (Without dust collectmg installatIOn) would equal
391,6 billion zl
Operating costs of dust collectmg InstallatIOn equal 22 billion zl

• Loan from National EnVironmental Fund 36 billIon zl
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The cost of the whole project was estimated to be 372 bl1hon zl

The cost analysIs shows that the mvestment would be paId back m

13 2 months The project was Implemented m 1993

The authors of the theses proved on the basIs of actual economic

figures they had collected and dra'V.l1 up, how profitable It was to

protect the natural enVIronment They also pOinted to some further

actIOns which could be undertaken m relation to furnace dust

extraction
In accordance wIth The Technical DIrector's (PDS student)

suggestion, an EconomIc AnalySIS Department was established on

May 1, 1995 The department had already done a weekly analysIs of

production costs In the company Reports from thIS department WIll

enable the company to carry out a current analysIs of Its economIc

situatIOn and wIll be useful m decIsion makmg aldmg In the

adjustment to the conditIOns of free market economy

The Technical Director got the Award from the MInIster of

Emflronmental Protection and the MInister of Industry and Trade for

the best achIevements m air protectIon In 1993 Nevertheless, he
deCided that the knowledge and experience that PDS offered could

Increase the skIlls and Improve the operatIon of enVIronmental

servIces so he appOinted the next three persons from Huta Lazlska

to take part In the second offering of PDS

2.8. HUTA BATORY S.A.

Huta Batory, Chorzow IS a plant with 120-year-long history
At present It employs 4,500 people It produces sheets, rolled
seam tess tubes, free- and mold-forged products, and forged and

rolled rods The carbon steel, alloy and speCial products are used m
the coal mmmg mdustry, heat and energy generating mdustry, gas
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mdustry, machme mdustry, shIpbUildmg mdustry and defense

mdustry

One of the mam enVlronmental problems In the company IS

enusslons conung from eleetrosteel department This problem and ItS

partial solutIon were presented by the ChIef Restructunng Speclaltst

In the theSIS (Appendix 2, pas fO) he prepared for PDS The student

IS a member of the company board and has a direct mfluence on the

company's strategic decIsions The subject matter of the theSIS was
governed by the steel mill's needs, and PDS enabled the participant

to look at the enVlronmentallssues from a broader perspective and
to better prepare arguments for the discussion on management

strategy m the company In the case of Huta Batory, the actIOns

undertaken by the management contnbuted to the enVlronmental

Improvement by means of emiSSIon reduction At first they were not

related to any expenditures

complementation of emiSSIon momtonng eqUipment,

reductIOn of the volume of gases extracted from the furnace by

the use of a less powerful motor With lower rotation,

Increasmg circulation water qualtty and regular removal of

sludge

Due to these operations

• volume offugltIve dust emISSions was reduced by 6,000 kg/year
(9%),

• volume of pomt source dust emiSSIons was reduced by 13,400
kg/year (29%),
volume of disposed sludge was reduced by 10,700 kg/year (5%),

• the nOise level 10 the housmg district was reduced by 4 deCibels
(68%)
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The costs ofthe mtroduced changes dId not exceed 2,000 zl, and the

savmgs resultmg from reduced enVIronmental fees energy

consumptlOn equaled 38,800 zl

The next enV1ronmental project \Vas to construct a new extractIOn
and dust collectmg mstallatIOn for an electnc-arc furnace ThIS
project contnbuted to

• reductIon of fugItIve dust emISSIons by 54,000 kg/year (90%),

reductIOn of pOint-source dust emISSIons by 26800 kg/year

(83 2%),

getting nd of sludge whIch was difficult to utIlIze and recelvmg

dry dust WhICh can be partially utIlIzed, and

reducmg the nOIse level In the housing dIstrIct by 15 deCIbels to

the level which complIes WIth the standard values of nOIse

The company has to undertake further emlronmental actIons

One of the reasons for thiS IS the fact that It IS located m the

downtov.:n area of the CIty The management IS plannmg to

modernIze the steel plant ThiS IS a very expenSIve project the costs

of which are reachmg 70,000,000 zl The management IS gOing to

apply to the National and RegIOnal Environmental Funds for partial

cost coverage The student's theSIS, WhICh confirmed that the
enV1ronmental strategy of the management IS a correct one, may be
very helpful In thIS matter

The SpeCIalIst from QUIck AnalySIS Laboratory was the second
representatIve ofHuta Batory durmg PDS (AppendIX 2. pas 29) He
suggested m his theSIS that some changes be Introduced to the

methods for analyzmg enV1ronmentally unfnendly substances present

10 the aIr Accordmg to the suggested method, the chemIcal

compOSitIOn would be tested by burnmg the sample Without ItS
prelimmary pulpmg, which makes the operation qUicker and SImpler
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The new method can reduce the costs of analyses and mcrease

slmphclty, makIng It more comfortable to operate the laboratory
equIpment QUIck processmg of a large number of samples WIll gIve
more rehable results mdlcatIng the oXIdes concentratIon at the
partIcular work stands

2.9. HUTA BUCZEK S.A.

Huta Buczek S A IS celebrating Its 112th anmversary of eXIstence

thIs year Presently the company employs 1,750 people It produces

cast steel and cast Iron rollers pnmanly for steel mdl and smelter
rollmg mills, as well as low- and hIgh-alloy carbon steel tubes,
seamed and seamless SInce Apnl 1994, Huta Buczek has been a
stock company, totally owned by the Treasure of the State
The company follows Its own restructunng program In whIch the
dIrectIOn of Poland's economic development IS taken Into

consIderatIon so as not to create and Increase the competItIve

advantage over other tube and roller producers In the country

The goals of the program are as follows

• to substItute open hearth furnace WIth more enVlronmentally
friendly Induction furnaces (the company IS located In the
downtown of the City),
to develop and modermze electrIC resistance welded pipes,

• to modermze high-alloy steel pipe production department,

to close Wellman pIpe hot rollmg mill, whIch IS the mam source

of CO, S02 and NO l and nOIse emISSIons (at some work stands

the nOIse level reaches 105 deCIbels (A), and outSide the

company 70 deCibels (A), half of all the employees suffer from

permanent heanng ImpaIrment)
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Accordmg to the results of market research that was camed out,

there IS a high demand for pipes In the refngeratIng and car
manufactunng Industnes, and there IS almost a shortage, as far as
pipes of certain diameter are concerned, In the electnc engIneenng,
car and bicycle manufactunng Industnes

The student suggested In his theSIS (Appendix 2, pas 1) that the

equipment for production of electnc resistance welded pipes should

be Installed In the Pipe RollIng Null ThiS would lead to the cloSIng

down of the most heaVIly pollutIng department The pipe weldIng

and annealIng processes are based on the electromagnetic

phenomena There are closed water Circles and washmg, coolIng and

lubncatIng agents are biodegradable and the level of machIne nOise

IS not too high

In the opInIOn of Director General, the student's theSIS proVIdes

a profeSSIOnal bUSIness plan m which the purposefullness of

purchasIng a new weldmg lIne for productIOn of seam tubes IS

Justified It wJiI be a resource matenal ready to use when the

negotiatIOns with banks are carned on m order to get finanCial

resources

The Director also thInks that the theSIS IS a successful attempt to
restore the company's POSition as a recogmzed tube producer which

has the personnel. knowledge and experIence necessary for dealmg
wlth thiS type of productIOn

A developed busmess plan wIll be a baSIS for startmg up the
project According to the student's analySIS. the economic
effect!veness of the project IS very high. and the return on 120

mIllIon worth ofmvestment Will be paid back In 5-6 years
The project wJiI considerably Improve workIng conditions and wIll
reduce the company's enVIronmental Impact
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2.10. HUTA ZAWIERCIE

Huta ZawIercIe started Its operatIOn almost 100 years ago

At present, It employs 3,500 people The company IS an Important

producer of hot-rolled semi-fimshed and fimshed products made of

constructIOnal and alloy steel for both the Pohsh and mternatlOnal

market As a result of extensIOn and modermzatIon, Huta ZawIercie

has reached the European level of technologIcal standards Two

contInUOUS castIng lmes operatmg m the company (the second one
started ItS operatIon In May, 1995) enabled the company to reduce

costs and Increase output at the same tIme which consIderably

Improved the company's financial SItuatIon ThIS year the company
recorded posItive finanCial results

The company was represented at PDS by the Manager of Roller

Turnery and Wire Rod Rolhng Mill Tool Department In hIS theSIS

he presented (AppendIX 2, po:, 12) a strategic plan for the
development of wire rod productIOn AccordIng to the company's
Development DIrector, the student presented the company's current
sItuatIon and the dIrectIon of ItS development m a correct way

Expandmg the wIre rod productIOn can Improve the finanCial

condItIOn of the whole company The company's Development

Director also thmks, that the analySIS of weaknesses and strengths,

both Internal and external, IS very conVIncmg and It wIll be used by

the management to draw up the company's development strategy

Concrete economIc effects wIll appear after the wIre rod productIOn

plan suggested by the student has been Implemented The partIcIpant
prepared the strategy for wIre rod productIOn development buIldIng
on the knowledge he acqUIred dUrIng PDS
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3. INDICATORS OF P.D.S. IMPACT ON
RESTRUCTURING PROCESS

In Poltsh ltterature It IS dIfficult to find appropnate indicators for
measunng the Influence that education programs such as Post
Diploma Studies In EnVironmentally Fnendly Restructunng of
Metallurgical Industry (PDS) exert on the economic processes

So far, In the history of centrally planned economy development,

such methods of evaluation have not been applied Under the

conditIOns of a market economy and under a democratic social

system, attempts are bemg made to assess the effectiveness of outlays

on public aetlVlty mcludmg education Both tax-payers and declSlon
makers want to know how effective these outlays are In particular
areas This IS a basis for a new branch of sCience ,policy analysIs,
which develops appropnate testing methods and systems of
indicators to measure the effectiveness of outlays on public actiVity
such as educatIOn This paper makes use of the mdlcators which

were developed for the purposes of the EnVironmental Tramlng
Project after they have been appropnately adjusted to the needs of

PDS In Poland

The suggested indicators have been diVided mto two groups

Quantitative mdlcators
a) The number of theses prepared, analyses, and
assessments of enVironmental restructunng programs
b) Technological/enVironmental mdicators
c) Economic Indicators
d) The number of instItutional changes
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2 QualItatIve mdlcators

a) Changes ofattItudes

b) DIssemmatIOn of knowledge and expenence
c) Development of cooperatIon network
d) DissemmatIOn of new teachmg methods
e) PopulanzatIOn ofETP courses and stablhzmg the
recruItment base
f) Engagement of the representatIves of the Government,
regIOnal and local authontles and of other PolIsh and

mternatIOnal orgamzatIOns and mstltutlons mto the
Implementation ofPDS
g) Other benefits of PDS
h) Accomphshment the PDS mISSion

3.1 THE IMPACT OF P.D.S. ON THE RESTRUCTURING
PROCESS FROM THE QUANTITATIVE POINT OF VIEW

(1) Theses - analyses, and assessments of enVIronmental restructunng
programs

a) The useful theses mclude 35 dIssertatIOns concernmg the
followmg aspects of the companIes' enVIronmental performance

* 18 analyses, evaluations and company restructunng programs,
mcludmg

~ 11 restructunng programs,
~ 4 restructunng program analyses and evaluations,

~ 3 restructunng management systems,
* 4 enVIronmental audIts,



* 3 enVlronmentalimpact assessments,

* 3 strategIc plans,

* 2 busmess plans,

* 2 energy audIts,

* 2 analyses and programs for regional development,

* I assessment ofPDS's effectiveness

b) A Itst of 10 useful textbooks for PDS and other forms of

enVIronmental education was prepared (see AppendIx 3)

(2) TechnIcal and enVIronmental indicators

Dunng PDS, several projects were undertaken m the

represented compames In order to reduce theIr enVIronmental Impact

by redUCing natural resources consumption and the volume of

pollutIOn emission

a) PDS student suggested solutIOns which have already led

to a reduction of water consumption by approx 300 000

mJ/year After all suggested technologIcal projects have

been Implemented, further water conservation by 4,500,000

m3/year Will take place

b) Coal consumptIOn WIll decrease, which Will be achieved

by shiftIng to gas and by clOSing down blast furnaces In some

of the compames

c) The use of new and more effective dust collectmg

equipment was proposed It Will allow the dust collection

effectIveness to be mcreased by 10-20% With the final effect

ofsuspended particles emiSSion reduction by 3 74 thousand

tons/year

41
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d) Changes mtroduced mto productIon processes wIll reduce

the total gas emiSSions by 250 thousand tons/year, mcludmg

S02 reductIon by 3 6 thousand tons/year, CO reductIon by 33

thousand tons/year and CO2 by 210 thousand tons/year It IS
worth mentIOning that the emISSion of hydrocarbons WIll be

reduced by 300 tons/year, Includmg benzo-alpha-pyrene
reductIon by approx 0 2 tons a year

e) The volume of waste water dIscharged was reduced, whIch

was achieved by water consumption reductIon and the use of
new eqUIpment for water treatment as well as the use of new

technologIes (e g dry quenching of coke)

f) In the companIes where nOIse standards were exceeded
(2 companIes), the nOIse level has been reduced by approx
10 dB(A)

g) The partICIpants suggested the methods for waste reductIon
and utilIzatIOn, after ImplementatIOn of whIch the volume of

waste WIll decrease by approx 350 thousand tons/year

h) Plans for waste reductIOn have been developed, whIch WIll
result In the waste reductIon by approxImately 350 thousand
tons/year Also further utilizatIOn of current waste and those
disposed of In landfills was addressed A speclallst plant to
process the waste from Huta Malapanew was established It
IS planned to process of3 8 min tons of waste from the landfill
covenng the area of 12 98 ha
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(3) EconomIc Indicators

a) An mcrease of profit has been recorded In all compames,

IncludIng those WhICh had brought losses (1 company)

b) The sale figures Increased In all compames, which IS not

only related to the fact that the demand for metallurgical

goods Increased, but also to the fact th!t product qualIty

Improved, their offenng became Wlder and their competitive

advantage generally Increased

c) Exports Increased In ten of the compames

d) RetraInIng of the management personnel IS taking place

The old positIOns are replaced with new ones Several PDS

students assumed to establIsh positions In new departments

such as the lOgIstIcs department or the marketIng department

dealmg Wlth the sale of products from the new productIOn

department

e) The partlclpatmg firms managed to gather 100 min zl

(about $40 mIn) to be allotted for enVIronmental projects

f) QualIty Improvement was recorded m all departments
Five companies have already gotten an ISO 9000 certificate,
the rest of the compames are prepanng to receive thiS

certtficate

g) A fund of 300,000 z1 (about $130,000) was raised from

domestic sources for the purpose ofPDS development
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(4) The number ofmstltutlonal changes introduced

a) EnVlronmental extensIon semce offered by universIty

teachers has been InstItuted by PDS as the first one In Poland

b) A foundry waste utilIzation plant has been establIshed In

accordance wIth the proposal from the partIcIpant's theSIS

c) A capItal group for the company's restructurIng financmg

has been organized accordmg to the recommendatIOns of one
of the theses

d) A lIbrary for enVIronmental restructurIng of Industry was

estab1Jshed

e) An agreement on cooperation between the Amencan and

the PolIsh unlverslty has been concluded

t) Personal relations which were made dunng PDS have been

mstltuted m the form of a PDS Graduate Club

3.2. THE QUALITATIVE IMPACT OF P.D.S. ON

THE RESTRUCTURING PROCESS

(I) The changes of attitudes and behaVlOr

One of the most strIkmg and deSirable results of PDS was a
VisIble change m the graduates' way ofthmkmg as presented dunng
the final exam as well as the semmar at which PDS was summanzed
The participants wIth a technological educatIon, who were m the
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maJonty, presented m the final stages of PDS that they are able to

move away from the narrow attItude typIcal for a speciahstlengmeer

and to apply a system-based managenal method of solvlng problems
wmch ffi\olves technologIcal, economIC and en\1ronmental aspects
In thIS way PDS became a catalyst In the process of management

attItude and beha\1or transformation This transformatIOn had

already begun m 1989 when, after the mtroduction of democracy and

market economy, all economIC subjects had been made equal In the

eye of the envlronmental law The largest polluters, who were

charged the hIghest fees and fines, were forced to take qUIck actIons

In many cases, the managers' lack of knowledge and e\.penence

exchange on how to act In a complex way and how to consider all
aspects ofen\1ronment Without hmdenng the mdustry's development

Such knowledge was to be pro\1ded by Post-DIploma Studies

According to the research done, PDS has fully completed this task

The research was carned out directly after PDS fimshed ThIS was a

faIrly short time for the evaluation of educational program

eftectiveness to be made, however, the conversatIons with mdlvldual

partIcipants and the questIOnnaIres clearly Imply that knowledge and

mformatIOn acqUIred dunng PDS has already brought about concrete
projects for the Improvement of en\1ronment

(2) DlssemmatIOn of knowledge and expenence

The partiCIpants were obliged to wnte theses the subjects of
which were approved by the companIes' executive directors The
directors also had to re\1ew the theses and to assess their usefulness

for the company The form of evaluatmg the theses and their
usefulness had the followmg advantages
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a) A partICIpant had to specIfy the problem he/she was gOing to solve

later on In the thesIs He/she had to collect necessary data, find out
about the companys situanon, detemune threats, suggest the method

for solvmg the problem and JUsnfy the operanons to be started There
were some cases when the management was aware of a particular

enVlronmental problem, but they put off the actIons for the future

b) The thesIs preparatIOn caused the actIon to be taken after theSIS

had already been wntten and they brought about direct
enVlronmental, economIc and other types of benefits

c) ApprOVIng the theSIS subject, the executIve director also had to
make himself acquaInted With a given enVlronmental problem, and
by prepanng the theSIS rev1ew, not only could he/she expand his/her
knowledge, but also assess the economic Importance of

enVlronmental projects

d) The problems companies have WIth complYlng WIth enVlronmental
standards and regulations descnbed In the theses, called for the
mtegratlon ofeconomIC, technologIcal and enVlronmental actions on
the company level

e) The partiCipants engaged theIr colleagues m the theSIS wrltmg,

mcreasmg m thiS way the range of Impact of enVlronmentalissues

t) Theses presentation dunng a final semmar offered an opportUnIty
to compare WIth one another the achievements and solutions
suggested It not only made It pOSSible to compare the level of the
enVlronmental actions undertaken m one's own company With the
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level m other companIes, but also to make use of the other~

expenence and Implement the same actIon m one's own company

(3) Building a network for co-operation.

Already dunng PDS, the process of expenence exchange

among the participants started and It slowly assumed the form of

bUlldmg a cooperative network among the represented companIes

All participants Jomed the PDS Graduate Club, "",hlch wlll proVIde

conditIOns for further development of relations

(4) Disseminating new teaching methods.

Interactive teachmg methods which were Introduced by the

Amencan lecturers and welcomed with enthusiasm by the

partiCipants as well as a very practIcal program based, to a large

extent, on the case study method, have been creatively adopted by

PolIsh lecturers

(5) Popularizatton of ETP courses and stabilizing the

recruitment base.

PDS aroused the partiCipants' Interest In Increasmg their own
qualificatIOns as well as qualifications of their workmg personnel
They approached the ETP management to reserve places for their
representattves at the next courses Thus, the project gamed a stable

educatIonal base For many of the partiCipants, PDS was not the first
post-diploma studies they took part m They had an opportumty to
Improve theIr quahficatlons at the managenal, economIC,
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technologIcal and enwonmental courses (e g many partIcIpants took

part In courses for the Board of Directors members, the World Bank

courses, courses In clean production, enVIronmental audits etc)

However, all participants were of the OpinIOn that not only had the
studies helped them to gam new knowledge and expand the one they
already possessed, but also to budd a community They also said that
they were better prepared then to do theIr dutIes ETP courses were
attended by the managers of those compames, the management of

which was not represented dunng PDS because of the lImited

number of places avaIlable It IS a group of 48 people form 8 steel

mills from the SIleSIan region

(6) Involving the representatives of the Polish Government,

regional and local authorities as well as other Polish and

intermltional organizations and institutions In the

implementation of PDS.

The students emphaSized the high level of the classes
conducted and the fact that many enVIronmental aspects had been

presented by mVltmg outstandmg representatIves of PolIsh

Government, the Parltament (SeJm Deputy), the RegIOnal Authontles

In KatOWIce and the representatIves of the instItutions which prOVIde
financIal resources for enVIronmental projects (representatives of
National and Regional EnVIronmental Funds) The guests mcluded
also the lecturers from the World EnVIronment Center, New York,

EnVIronmental Protection Agency, Philadelphia, Institute Arbelt und

Techmk Gelseng-Klrchen and US AlD, Warsaw The Inaugural

lecture at PDS was given by the Dean of Hubert Humphrey Institute

of Public Affairs at the Minnesota Umverslty
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(7) Other benefits of PDS

Since the maJonty of partlclpatmg compames are located m

Southern Poland, the reductIon of pollutIon emIssIon should
posItIvely mfluence the qualIty of the aIr and surface waters mother

parts of Poland, to whIch SileSian pollutIon has migrated so far

(8) Accomplishment of PDS's mISSIOn.

Takmg mto consideratIOn the PDS program, as planned and

carned out, the participatIOn of 35 representatives of the polluting

compames and 2 representative of the authontles, Impressive theses
the partiCIpants prepared, high level of the classes conducted and of

the matenals prepared by the Amencan and Pohsh lecturers as well
as the above mentioned quantitative and quahtatIve effects of PDS,

we can draw a final conclUSIOn, that PDS mISSion which was to

foster enVIronmental restructunng of the heavy mdustry, has been

accomplIshed

Knowledge acqlllred by the management dunng Amencan

PolIsh Post-Diploma Studies, benefited the PolIsh steel mills and will

stili benefit In the form of Improved environmental management,

which has already led to a reductIOn of dust, gas, nOise and water
pollution, waste reduction, Improvement of the product quahty and
occupatIOnal safety

4. RECOll'tft.-fENDATIONS

(I) Consldenng the great Interest on the part of Pohsh compames'

management m Post-Diploma Studies of EnVIronmental Trammg
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ProJect, the studies should be contmued WIth the emphasis put dunng

next offenngs on the followmg mdustnes

* non-ferrous metal Industry,
* energy producmg Industry,

* chemical Industry

(2) In Vlew of the fact that strong correlation was observed between

the qualIty of the theses and the pOSItIon m the management

hIerarchy of the company and taking Into consIderatIOn a possIbilIty

of exerting the largest mfluence on the decIsion making process, the

PDS enrollment should be lImited to the level of executIve
managers/dIrectors and their deputIes

(3) The momtonng of the studies' effectIveness should be carned out

from the very begmnmg of PDS In order to determme the mltlal basiS

In partIcular companies

(4) Regular contact with PDS graduates should be kept by InVlting

them to the Club meetings, proVIding them wIth informatIOn on new
publIcatIOns and by organIzing meetIngs with outstanding

representatIves of the academIc and bUSIness CIrcles

(5) Capltaltzmg PDS expenence, the work should be undertaken on

the development of a new kind of studIes m enVlronmental

technologIes management, after graduatmg of which a degree of

master In technology management would be given
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(6) Independently ofbIg success achIeved m gettmg financIal support
from the country donors, the home basIS for support of PDS and
future studIes should stIli be expanded

(7) In acknowledgement of the contnbutlOn the lecturers and

management of UnIversIty of Mmnesota, SIlesIan TechnIcal

UnIversIty and Center for Hazardous Matenals Research of the

PIttsburgh UnIVersIty had m the development of PolIsh-Amencan co

operation, this co-operation should be contmued and the contracts

conduded should be renewed

(8) In view of the PDS populanty and their Impressive results, this

form of the assistance of the Government of the UnIted States of

North Amenca should be acknowledged as a very effectIve and

efficIent and It should be postulated that the Pohsh Government

should apply for the contmuatlOn of thIS form of assistance

5. APPENDICES

APPENDIX 1

A QUESTIONNAIRE FOR THE PARTICIPANTS OF
POLISH-AMERICAN POST-DIPLOMA STUDIES BY

SILESIAN TECHNICAL UNIVERSITY, KATOWICE

PERSONAL QUESTIONNAIRE

Name and surname
., Department you work In



3 The company's address

tel/fax

4 PosltlOn held

5 EducatlOn /specmlty/

6 OccupatIOnal achIevements and expenence

7 The company Short descnptlon

a) How long does It eXIst

b) What does It produce/What serVIces does It offer?

c) Number of employees

d) The ownershIp form

e) Fmanclal condItIon

f) The most Important competitors

g) EnVIronmental Issues

The bIggest hazards

The biggest achIevements

8 Have you ever participated In courses/training In the follOWing
branches? If so, when was It?

a) Management

b) FinanCing

c) EnVIronment

d) Other (What kind or)

9 Does your company have bUSiness relations abroad

a) Does It Import?

b) Does It export?

c) Does It carry out Jomt projects?

d) Does It participates In the expenence exchange?
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10 Your expectatIons before startmg Post-DIploma StudIes

a) I wanted to acqmre new quahficatlons
b) I wanted to complete/expand my present knowledge

(m technology, envtronmentallssues, economy, other branches)

c) I wanted to take the opportumty to exchange expenence

(Poltsh, Amencan)

d) I wanted to meet new people

e) I wanted to know the Amencan standards of educatIOn

f) I wanted to gam envtronmental, energy and strategic

expertise
g) I wanted to compare my company's pOSItIOn Wlth the other

firm's position

h) I wanted to get an Amencan Diploma

THE EVALUATION AND APPLICATION OF
KNOWLEDGE ACQUIRED AT P.D.S.

11 The subject of the theSIS
12 Your theSIS'S main objectIve and ItS ReVIewer

The next part of the questionnaIre has been orgamzed accordmg

to thematiC modules

- ECONOMY AND MANAGEMENT
II - ENVIRONNfENT AND TECHNOLOGY
III - SOCIAL ASPECTS
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1. ECONOMY AND MANAGEMEi'lT

The followmg scale ofevaluatIon has been suggested 1 ( It uas not

at all Important), to 5 (il was very Important) on three levels A - on

my position. B - onlyfor me, C -for the whole company. D - It does

not concern

14 Have you specIfied

your company's mISSIon

your company's objectIve
15 Have you made SWOT analysIs

The company's evaluatIOn wIth respect to Its
strengths
weaknesses
opportunitIes

threats

16 Have you assessed the company's broad enVIronment

economic envIronment

technologIcal envIronment
socml envIronment
pohtlcal enVIronment
supphers
competitors
substItute products
new products

customers
17 Have you speCIfied for your company

a) Internal strong pOints
strategy
structure
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system

style
crew

skIlls
values shared (Identlfymg with the company)

b) Internal weak pomts

strategy

structure

system

style

crew

skills
values shared (Identlfymg with the company)

18 Have you found your product's pomts of difference?

19 Have you specified for your product "a consumer perspective"')

20 Have you specified for your company

a) External opportunities

b) External threats

21 Have you analyzed stakeholders')

.,., WhIch strategy IS more appropnate for your company

a) Strategy of cost reduction

b) Strategy of differentiatIOn ( dlstmgUlshmg from the others)

23 Have you specified values shared
a) Leadership
b) Motivation
c) Communication
d) The mfluence ofmterpersonal actions
e) DecIsion makmg
f) Control
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24 Have the delegatIon ofdecIsIon makmg process been InItIated on

the lower levels cfthe company?

25 Have you changed the character of your work from the

command and control type to other than the present one?
26 Have the company's objectives been speCified and the task
groups for strategy ImplementatIOn been appomted?
27 Is your company more and more customer and commUnIcatIOn
onented?

28 Has the accesslblhty and commUnIcatIOn \'.11th the final consumer
been mcreased?
29 Has the marketmg plan been developed m the company?

30 Have the operations of the marketing department been
changedhmproved?

II ENVIRONMENT AND TECHNOLOGY

31 List the most Important enVIronmental projects In your company

ENERGY ANALYSIS

32 Have you developed a plan for energy consumption
mInimizatIOn?

33 Have the company started to conserve energy by
a) Non-mvestment actions

• better control
• ellmmatlng energy dissipation

• changing workmg hours
• shanng responSibility and authonty

• Implementation ofappropnate projects
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• morutonng ofenergy consumption and companng It to

the standards
• Has an energy audit been orgamzed')

.. Has efficient energy consumption been Increased In
your company')

b) Low capital Investment projects
.. energy consumption calculating system and decIsion

makmg and mformatlOn system have been Introduced
.. automation and regulatIOn system has been estabhshed

.. heat exchanger has been Installed

.. Have the efficiency and lifetime of botlers, furnaces,

dryers, heat exchangers been Improved by their surface
c1eamng?

.. Have effective hghtmg systems, speed changing motors
and energy

.. saVIng eqUipment been mtroduced')
c) Capltal-consummg projects

.. the use of alternative fuel

• mstalhng new botlers, turbmes and motors

• mtroductlon of associated heat and energy generation,
mcludmg sellIng heat and energy to nelghbonng receivers
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AIR PROTECTION

34 Has the company undertaken

a) Non-mvestment projects

b) Low capital Investment projects

c) Capltal-consummg projects

35 Have these projects led to a reduction of

dust and gas emiSSion

heat

nOise

WATER AND WASTE WATER MANAGEMENT

36 Have the company undertaken

a) Non-mvestment projects

b) Low capital Investment projects
c) Capital-consuming projects

37 Have the water consumptIon decreased In result of these

operations'"
a) For process purposes

b) For utility purposes

38 Has the volume of waste water discharged decreased"

a) Introducing closed water circle

b) Changing process

c) Budding treatment plant



59

WASTE MANAGEMENT

39 Have the company undertaken

a) Non-mvestment projects

b) Low capital mvestment projects

c) Capltal-consummg projects
40 Have the Impact and volume of wastes decreased m result of

these operatIons

a) Changmg the process

b) POSSibIlity of recyclmg

- by a customer

- wlthm the process

- usmg appropnate mltlal substances

- others
c) Waste processmg and utilizatIon

d) Waste dumpmg

SOCIAL ASPECTS

41 Have the company undertaken actions to

a) Reduce number of accidents

b) Reduce number of occupatIOnal diseases
c) Increase occupatIOnal health and safety

42 Has the process been revtewed In terms of occupatIOnal health
and safety,]
43 Have the actions been started to

a) Change attitudes and culture of the personnel

b) Change workers' moUvatlon

c) Change methods ofrewardmg

d) Improve communicatIOn up-down and down-up



60

e) Better tram the workers

f) Increase the workers' efficIency

44 Have you undertaken actions towards mtroducmg a strategy of

Total Quality Management?
45 Whtch of the presented strategIes of sUrYlVlng/restructunng can
be useful for your company?

46 LIst the enVlronmental projects being Implemented In your

company

CONCLUSIONS
47 What were the strong pOints ofPDS?
48 What were the weak pOints of pos?

49 Your recommendatIons and remarks
50 Old your supenor evaluate your partIcIpation to POS? If so,
how?

5 I Can you see POSSIbility of co-operatIon with POS partIcIpants?

52 Are you gOing to be a member of POS Graduate Club?

53 Old your particIpation In PDS have Influence on

a) EnvIronmental pollution

dIrect Influence (to what degree?)

mdlrect Influence
b) EconomIc achIevements

dIrect Influence (to what degree?)

mdlrect mfluence
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APPENDIX 2

A LIST OF SUBJECTS OF PDS STUDENTS' THESES

AndrzeJ Adamlec - Huta Buczek S A

"Busmess plan Starting up a ProductIon of Tubes of 4-20 mm Seam

In place of liquIdated Wellman Tube Hot Rollmg MIll m Huta

Buczek"

2 Werner Badura - Huta Lazlska

"TechnologIcal and Economic Aspects of EnVIronmental Projects on
Iron Alloy Furnace Dust Extraction m Huta Lazlska"

3 Ewa Bagmska - Huta Malapanew S A

"A DiagnOSIs and a PropOSition of SolutIOn of the Foundry Waste

Problem In the Market Economy"

4 Tadeusz Bogacz - PPU Metalodlew S A

"EnVIronmental Restructunng of PPU Metalodlew SA"

5 Bozena ButkIeWICZ - ETP for Central and Eastern Europe

"Assessmg Impacts of Post-Diploma Studies on EnVIronmentally

Fnendly Restructunng of the Metallurgical Industry"

6 Slawomlr (Iaston - Huta KatOWIce S A
"Reducmg Huta Bankowa EnVIronmental Impact In the

Restructunng Process Part One - EnVIronmental Projects"
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7 Wltold Cleshnskt - Huta Ferrum

"EconomIc and Enwonmental Advantages of IntroductIOn of Plastic

InsulatIOn Lme for Steel Tubes"

8 WOJclech Dantel - Huta Sendzlmlra

"The Role and ObjectIve of CapItal Investment Group m the

Company's Restructunng"

9 Janusz Foltys - BIPROHUT Ltd
"The Dog House -type Casting as a Method for Reducmg Dust and
Gas EmIssIon from Steel Electric Furnaces"

10 AntOnt Glowacz - Huta Batory S A
" The EnvIronmental Effects of ModermzatlOn of Dust ExtractIOn

from ElectriC Steel - Making Shop In Huta Batory"

II Stamslaw Golec - Zaklad Elektrod Weglowych S A
"The Company's Investment Plan Including the Sources of
Flnancmg"

12 Bogdan Jamkowskl - Huta ZawIercie
"StrategIc Plan For Wire Rod Production In Terms of IncreaSing the

Company's Effecttveness"

13 Krzysztof ]uszczak - Huta Poko] SA
"An AnalysIs of Structural Changes m an IndustrIal Faclhty In Terms
of EnVlronmental Impact Aspects"
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14 Henryk Kaluza - Zaklad Elektrod Weglo\\iych S A

"An ReVlew and AnalysIs of AIr Cleaning EqUipment and ItS

Envlronmental Impact ,\,ssessment"

15 Jan KadzIO!ka - Huta SendzImlra

"An EnVlronmental Energy-saVlng Project for RatIOnal Energy

ConsumptIOn In Huta SendzlmIra"

16 Jan Kolka - Huta KatOWice S A

"Economic and Envlronmental Effects of IntroductIOn of PulverIzed

Coal Injection Into Blast Furnaces In Huta KatOWIce"

17 Michal Krajewski - Huta Czestochowa

"Environmental System of Management m Huta Czestochowa"

18 Jerzy Lech - Huta Zygmunt S A

"The EnVironmental Management In Huta Zygmunt SAm Terms

of the Company RestructurIng and De\elopment"

19 Malgorzata Leplarz - the Bureau of MetallurgIcal EqUIpment

DeSign and Deilvery HpH S A

"Fmanclal Aspects In the Process of Restructunng and PnvatlzatlOn

of the Bureau of MetallurgIcal EqUipment DeSign and Delivery"

20 Jolanta Machalowska - Ruda Slaska CIty Authontles
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1. WPROWADZEIVIE

Proekologlczna restrukturyzaCja przemysru jest jedn'\.

z naJwazmejszych drog popra"'0' stanu srodowlska przyrodmczego

WPolsce Dot)'czy to w szczeg61noscl po-ludmov.'Ych reglOn6w kraju

- Gornosl'\.sklego Okr~gu Przemyslowego (GOP), oraz mlasta

Krakowa., ktore uznane zostaly Jako reglOny katastrofy ekologlcZnej

W reglOnach tych podstaw'\. rozwoJu byl przemysl cI~zkl zWI'\.zany

z wydobyclem w~gla kamlennego, hutmctwem, energetykq,

koksowTIlct\\'em Tak mekorzystna z punk-ru Wldzema wspofczesnych

procesow rozwoJu struktura gospodarcza, nadmlemle rozwmI~tego

I bardzo uCl¥hwego dla srodowiska przemyslu cI~zklego tworzy

mepo\vtarzaln'\. szans~ dla proekologlczneJ restrukturyzacJI
gospodarkl I \vykorzystama tkwlqcych w mm pot~znych sll do

powstama znaCZqcego sektora blznesu ekologlcznego, a tym samym

popra\vy stanu srodoWIska I warunkow ZYCIa spoleczenstwa

Szczegolme dramatyczna sytuacJa powstala na Gornym Slqsku
w wOjeWodztwle katowlcklm stanowqcym 2, 1% kraju I zamJeszka
lym przez 4 min ludnoscl, czyll ponad 10% obywateh
RzeczpospolItejl) Slqskl przemysl cechuJe duza produkcJa surowcow

I polproduktow, natomlast w msklm stopnlu uczestmczy on w

wytwarzamu produk."16w "'0'soko przetworzonych Z Gomego Slqska

pochodzq \vytwory po plerwszeJ, przygotowawczeJ fazle obr6bkl,
po horeJ pozostaJe naJWl~ceJ uCI¥hwych, trudnych do zagospodaro
wama odpadow Na obszarze Gomego Slqska zgromadzone Jest 40%

wszystkIch kraJo\vych odpadow przemyslowych w tym tak uC1'lzhwe
Jak szlamy poflotacYJne, poploly lotne I zuz[e hutmcze
W aglomeraCJI (centraJana cz~c wOJewodztwa) 70% ogrodow 150%
gruntow rolnych okreslono Jako stref~ ogramczoneJ uprawy warzyw,

bo rodzq Sl~ tam zatrute plony
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DegradaCja srodoWlska spowodowala, ze przyrost naturalny

Jest mzszy 0 25% od przyrostu naturalnego w mnych reglonach kraJu
Sk!ada Sl~ na to mska stopa urodzm 1 wyzsza umleralnose ogoIna

1 ruemowlC\.t (wsp6tczynruk urrueralnosci memowlC\.t na SIC\.sku \\'ynOSI
18,3 2

) w SzwecJI 6,5) Wady wrodzone noworodkow wyst~puJC\.

w 178,2 przypadkach na 10 tys urodzln (w kraJu 110,3)

Wsp6tczesne pOJ~cle "gospodarowame" musl bye harmomjme

wkomponowane w otaczaJC\.cy ekosystem KI~skl srodowiskowe
wymka!y megdys z meznajomosci I lekcewazema praw przyrody
Nle Omln~fO to rowmez Slqska POjawllo Sl~ wldmo przekroczema
mozhwosci odtwarzama stanu rownowagl 0 tym, ze Region SIC\.ska

znalazl Sl~ w taklej sytuacjl zdecydowalo prZYJ~cle mewfasclwych
pnorytetow rozwojowych I brak efektywnych mechamzmow

gospodarowama, co spowodowalo stan zafamama gospodarkl
Isrodowlska W rezultacle pOjawllo SI~ poczucle bezradnoScI wobec
ogromu problemow Ibaner, najakle natrafiah Cl, ktorzy pOdejffiOWah
proby rozwlqzywama trudnoscl, jak rowmez brakl I przyzwyczajema
w zakreSle syntetyzowama 1 uruchamlama mformacJI ekonomlczneJ,
techmczneJ I ekologlczneJ W tych warunkach komeczne Jest Jak
najszybsze uruchomleme procesow ekologlcznle przYJazneJ
restrukturyzacJI przemyslu

Aby jednak wykorzystae t~ szans~ ekologlczme przYjazneJ

restruJ..1uryzaCjI nalezy pokonae szereg baner rozwoJowych Zdamem

jednego z wykladowcow PDS dWle naJpowazmeJsze banery

ekorozwoJu w Polsce to
• banera psychologlczna tkwlC\.ca w postawach ludzklCh,

banera orgamzacYJna I menedzerska J)

Celem Amerykansko - Polsklego StudlUm Podyplomowego jest
wyehmmowanie tych baner poprzez podmesleme kwahfikacJI



77

menedzerskIch 1 sWladomoSCI ekologlczneJ kadry menedzerskJej

podeJmuja..ceJ wazne decyzje w przemysle metalurglcznym
Przebleg restruk.-ruryzaCjl bftdzle sClsle ZWla..zany ZdZlaiamaml,

ktore podejmle kadra menedzerska zarza..dzaHca hutaml Trzon tej

kadry byi reprezentowany w plerwszym cyklu Studlow

Podyplomo\\')ch Sruchacze mlelI okazjft do zapoznama Sift z

dosWladczeruaml I wledza.. specjahstow amerykanskrch I polsktch oraz

do wymlany doswladczen pomlftdzy przedstawlclelaml

poszczegolnych hut Tym samym stworzone zostaty warunkt

msplruHce mlcJowame ba..dz dOJrzewame I przyspleszame reallzacJl

JUz IstmeHcych proJektow restrukturyzacJI przYjazneJ srodowlsku

W ten sposob po\Vstala potrzeba przygotowama raportu

ocemaHcego wplyw na restrukturyzacJ~ plerwszego cyklu PDS

Zadame to zostalo zrealIzowane w postaci OI01eJszeJ pracy

dyplomowej Autorka pracy sporza..dzda szczegolowa.. anklet~ (=oh

Anek.i I) na podstawle prowadzonych wyktadow, cWlczen, dyskusJI,

a takze stUdlOW !Iteraturowych Ankleta zostala przeprowadzona

z przedstawlclelaml reprezentowanych przedsl~blOrstw mdYWldualme
I mmla pomoc W oceme przydatnoscl prowadzonych zaJ~c I Ich

wplywu na konkretne dZlalaOla w poszczegolnych zakladach

Z przedstawlOnego zestawlema wyntka, ze sa.. to w wl~kszOScl

przedsl~blOrstwa duze, w ktorych decyzJe kadry klerowOlczeJ maJa..
powazny wplyw Ole tylko na wlasnych pracowmk6w I lch rodzmy,
ale w wlelu przypadkach na cary regIon
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Tabhca 1

ILp INazwa zakladu ILlczba zatrudmonych I
1 Huta Sendzlmlra 17200

" Huta KatOWIce 15000

..,
Huta Cz~stochowa 8 000..)

4 Huta Batory 4500

5 Huta ZawiercIe 3 500

6 Huta Matapanew 3 000

7
Zaktady Koksowmcze

3 000
"PrzYJazn ll

8 Huta "Pok61" 2 500

9 Huta Bankowa 2300

10 Huta laziska 1 870

11 Huta Lab~dy 1800

12 Huta Zygmunt 1800

13 Huta Buczek 1750

14 Huta Cedlera 1 700

15 Huta Ferrum 1 500

16 Zaklad Elektrod Weglowvch 1300

17
BlUro ProJekt6w I Dostaw

500
Urzadzen HutmczYch HpH

18 Blprohut 450
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2. OCEiVA WPLYWU P.D.S. NA POSZCZEGOLNE
ZAKLADY PRACY

2.1. HUTA SENDZThlIRA

Duze przedsl~blOrstwa brom'\;c Sl~ przed bkwldacj'\; dokonujq

cz~sto podzlaru na mmejsze jednostkl, ktore Sq zdolne do

samodzlelnego funkcjonowama \\I)'pracowywama zysku
Przykladem tego typu rozWlq-Zama jest Huta Sendzlmlra, w ktorej

utworzono na bazle jednostek pomocmczych I uslugowych spo-lkl

pOWlqZane kapltatowo z Hutq Stah, ktore przej~ty II3 masy

majqtkowej 1stanu zatrudmema Proces restrukturyzacjl rozpocz~to

w 1991 rok.-u I I etap zakonczono pod komec 1994 roku Od styczma

1995 Huta Sendzlmlra jest nadal przedsl~blOrstwem panstwo\\l)'m

zarzqdzanym na podstawle kontrak.tu menedzersklego z Radq

Nadzorczq

W PDS bralo udzlat trzech przedstawlcleh Huty Sendzlmlra
(I) Szef BlUra Restrukturyzacjl (aneh 2 po: 8)

(2) Specjahsta dis Przeksztalcen Wlasnosclo\\l)'ch (aneh 2

po: 15)

(3) Prezes Zarzqdu jednej z \\I)'dZlelonych spo-lek - Dyrektor
(a/leks 2 po:.-I)

Zdamem sluchaczy PDS uczestmctwo w \N)'kladach I zaJ~cJach

PDS mlalo fundamentalne znaczeme dla dalszeJ dZlalalnoscl
\N)'mlemonych sluchaczy DZI~kl PDS kadra menedzerska uzyskala
nowe spoJrzenle na szerokle otoczeme firmy I JeJ strategl~ Cykl
wykladow zmleml pOJ~cle stuchaczy 0 funkcJonowamu holdmgu

I wskazal drogl plynnego przechodzema z Jednego sektora blznesu
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do mnego Pozwohl uporzqdkowac 1 uzupelmc W1edz~ 0

zarzqdzamu, uzyskac metodyczne podeJscle do zarzqdzama 1SkuPIC

Sl~ na tym CO strateglczme Jest naJwazmeJsze
Szef Blura RestrukturyzacJI w pracy dyplomowe)

zaproponowal utworzente Grupy Kapltalowo InwestycYJneJ (GKl)

w postaci spolkI prawa handlowego, kt6ra moglaby bye ir6dlem
finansowanta nowopowstalych podmlotow gospodarczych
Przedstawli dwa wananty zorgamzowama GKl, JeJ mISJ~, cele,
zadama, sposoby pozysklwama srodkow kapltalowych

Z prac,\ zapoznal Sl~ Dyrektor Generalny Huty Sendzlmlra
I wydal poleceme utworzema GKl Grupa zostala utworzona Jeszcze

przed zakonczemem PDS RestrukturyzaCJa Huty Sendzlmlra zaklada
zamechame CZ~SCl surowcoweJ oparteJ na wlelklch plecach I plecach
martenowsklch co spowoduJe znaczne obmzeme emlsJI
zameczyszczen powletrza, wody 1 gleby

2.2. PPU "METALODLEW" S.A.

(- spolka wydzlelona z Huty Sendzlmlra)

Przyktadem wykorzystama Wledzy uzyskaneJ na PDS Jest praca
dyplomowa Prezesa Zarz'\du spolkl PPU Metalodlew (aneks 2

po=.-I) Zawlera ona mformacJe ogolne (dane 0 powstantu firmy,
przedmlocle dZialanta., struJ..-rurze orgamzacYJneJ, lokalizacJl, magtku
trwalyrn, zatrudmenlu), mformacJe 0 procesach produkcYJnych,
technologll, potrzebach w zakresle ochrony srodowiska, sytuaCJI
rnarketmgowej, finansowej oraz anahz~ strateglczn,\ 1zalozema planu

dZlalama w latach 1995-2000 PrzedstawlOny w pracy dyplomowej

plan rna charakter wst~pny 1 dlatego b~dzle wykorzystany przez

komorkl planuj,\ce, stuzby marketmgowe I finansuJ(\ce dla
opracowywanta zatozen planu Analiza strateglczna sp6tkl pozwolita
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okreShc mocne I stabe strony prZedSl~blOrstwa w dZledzmle

marketmgu, produkcjl, kadr 1 zatrudmema, sytuaCjl finansowej
Autor pracy wskazat szanse I zagrozema dla spoikt uwzgI~dmaj<\.c

tendencje rynkowe, ekonomlczne, konkurencyjne I dZlatama w
zakresle ochrony srodowiska

Przeprowadzona analIza pozwol1ta Spotce na popraw~

wynik6w finansowych gtowme poprzez zwlf~kszeme przychodow

ze sprzedazy produktow uslug I towarow

• will k-wartale 1994 wartosc zysku netto wynoslla 7652 mIn zt, a

w IV bvartale 1994 wartosc zysku netto wynoslta 10456mlnzl,

Ogolnle wartosc zysk.-u netto wzrosla 0 okoto 37% w Clq£U

czwartego kwartatu

FIrma planuje mewielkt wzrost zatrudmema w mJar~ wzrostu

sprzedazy Do :WOO roku zatrudmeme rna zwI~kszyc Sl~ z 393 do 400

pracowmkow (nalezy paml~tac, ze I etap restrukturyzacjl Huty

Sendzlmlra spowodowat redukcj~ zatrudmema z 28000 osob do

17000 osob) Prezes Spolkl przewlduje wzrost plac pracowmkow

o 2% roczme Zalozema planu przedstawlOnego w pracy dyplomowej

sWladczq, ze obecna sytuacja finansowa znaczme poprawila Sl~ W
porownamu do I kwartalu 1994, ktory zakonczyl Sl~ strat'\. zysku

netto 210 mIn zl

Waznym problemem dia cate) Huty Sendzlmlra jest
dotrzymame norm Wzakresle emlSjl zameczyszczen do srodowiska
Sp61kJ wytomone z Huty zwracaJ'\. Sl~ do meJ 0 sfinansowame
przedsl~wzl~C zWI'\.zanych z nakazaml PanstwoweJ Inspekcjl Pracy
(PIP) I Panstwowej InspekcJI SamtarneJ (PIS), ktore mlaly bye
zreahzowane przed dmem 31 grudma 1993.
Huta POdPISUj<\.C umowy dZlerzawne ze spolkaml dZlerzawnyml

zobowl'\.zala Sl~ do sfinansowama przedsl~wzI~c proekologlcznych
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nakazanych przez PIP I PIS Naklady, ktore trzeba pomesc Sq bardzo
'N)'sokIe 1 Huty me stac na lch pokrycle

KorzystaJCl,c z dOSWladczen firm amerykanskIch z reglOnu
PIttsburga, kt6re byty przedstawlOne na PDS utworzono w
hstopadZle 1994 grup~ negocJacYjnCl, w sklad, ktorej weszli Dyrektor
Generalny Huty, WOjewoda KrakowskI, Prezydent mlasta Krakowa
I b~dCl, wsp61me poszuklwah zr6del finansowama mwestycjl

ekologlcznych
Stan techmczny urzCl,dzen produkcyjnych Jest r6zny

Scl, urzCl,dzema b~dCl,ce w dobrym stame techmcznym, ale Sq tez
urzCl,dzema \V)'eksploatowane, przestarzaIe, ma)Cl,ce wp-lyw na \V)'sokl
stoplen emIsJI zameczyszczen Komecznym stalo Sl~ \V)'znaczeme
g16wnych kIerunk6w dZlaIama w Hucle Ustalono, ze

1) Zmmejszeme UCI'l,ZltwOScI dla srodowlska naturalnego
oSlqgme Sl~ poprzez

• redukcj~ emlsJI py16w 1 gaz6w,

• zmnteJszenle IloSCI odpad6w,

• ogramczeme poboru wody I oczyszczame sClek6w,
2) Zmmejszeme zuzycla energll oSlqgme Sl~ poprzez

unowoczesmeme urzqdzen produkcYJnych,
zmlan~ procesu technologlcznego

SpeCJaltsta dis Przeksztalcen Huty Sendzlmlra uczestmczCl,cy

w PDS w swoJeJ pracy dyplomoweJ szczeg61owo przeanaltzowal

korzysci Jakie wymknCl, po reahzacJI przedsl~wzl~C sprzYJaJCl,cych
efektywnemu wykorzystamu energll

G16wnCl, mwesycH energooszcz~dnCl, ma bye wprowadzeme Imll
clqgtego odlewama stalt (COS)
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KorzySCl z zastosowama COS-U

• zwl~kszeme uzysku W produkcJI k~SlSk (poprawa uzysku
o 14%),

• zrnmeJszeme ZUzyCla energll cleplneJ I elektryczneJ,

• hk.-wldacJa walcowm slabtng I gospodarkt v.lewmcaml

DZI~kl COS-OWl nastqpl obmzeme emlSJl zameczyszczeit

w stosunku do aktualneJ {~czneJ emlSJl Hut)' docelowo
(w odmeslemu do pozlOmu emlSJl w 1994 roku)

zmnteJszeme emlsJI pylu 0 17%,

zmnteJszeme emlsJl S02 0 25%,

zmnteJszente emlsJI N020 6%,

zmmeJszeme emlsJI CO 0 10%,

zmmeJszeme emlsJI w~glowodorow altfatycznych 0 22%

RedukcJa emlSJl zameczyszczen pozwoh Hucle na skresleme JeJ
z Itsty 80 naJwl~kszych truclclelt w Polsce Opr6cz budowy COS-u

w Hucle planowane Jest zast~plenle technologll mokrego gaszema

koksll technologiC\. z suchym gaszemem, przy ktorym emlsJa

zameczyszczeit Jest znaczme ogramczona I pozwala na duze

zaoszcz~dzeme energll Przymesle to okreSlone efekty dla Huty

zmmeJszeme opIat 0 ok 221,5 tys zl/rok,

uzyskanle nowego ir6dla energll w postacl pary, allose
zaoszcz~dzonegow~gla wymesle 27000 ton/rok,
zmnteJszeme zuzycla gazu koksowego 0 25xl03 m3/rok do
wartoscl 9 m3/rok,

zmnleJszenle zuzycla wody przemyslowe] 0 30xl03m3/rok do
wartosci do 4 m3/rok,

• zmmeJszeme zuzycla wody grzewczeJ, kt6re] podgrzame
wymagaloby wyprodukowanle energll 0 wartoScI 17600

GJ/rok
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RedukcJa enutowanych zameczyszczen po zastqplemU dw6ch

bateru z mokryrn gaszemem koksu Jednq batenq z suchym gaszemem

b~dzle wynoslla

• zmmeJszeme tlOSCl zrzucanych sCleko\" 0 10m3Ih,
• zmmejszeme emlsjl pylu 0 119,6 ton/rok,

zmmejszeme emlsjl NOx 0 134,4 ton/rok,

zmmejszeme emlsjl CO 0 881,4 ton/rok,
zmmejszeme emlSjl w~glowodorow aromatycznych 0 12

ton/rok,
• zmmeJszeme emlsjl wt;:glowodorov, alIfatycznych 0 113

ton/rok,

zmmejszeme emlsJl substancJI smohstych 0 14 ton/rok,
zmmejszeme emlsJI pozostalych (S2' NH3, H2S, HCN) 0 86

ton/rok

Energooszczt;:dne technologIe, efektywne wykorzystame
energll pozwoh Hucle Sendzlmlra na

uzyskame poprawy stanu srodowlska,
obmzeme kosztow wytwarzama

Te dwa czynmkl mag decydugcy wplyw na konkurencyjnosc

produktow Huty obecnle I w przyszloScI

Praca dyplomowa przedstawlOna przez uczestmka PDS
wykorzystana b~dzle przez Zarz'\d Huty w trakcle podejmowama
decyzjl dotycz,\cych dalszej reahzacjl programu restrukturyzacjl
techmcznej Huty

2.3. HUTA KATOWICE S.A.

Druglm ogromnym zakladem metalurglcznym reprezento
wanym na PDS jest Huta KatowIce SA, ktora jest najwI~kszym
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producentem surowkI zelaza 1 stab w Polsce oraz znaczqcym

producentem \Vyrob6w walcowanych dtuglch I koksu W sklad

jednoosobowej Sp6ikI Skarbu Panstwa wchodzq

(1) Zaktad Huta KatOWIce,
(2) Huta Bankowa,

(3) Zaklady Koksowmcze w Zdzleszowlcach

2.3.1. ZAKLAD HUTA KATOWICE

Zaktad Huta KatOWIce byl reprezentowany przez trzech

stuchaczy

(I) Klerowmka DZlatu Badan srodowlska (aneks 2 po= 36),

(2) Klerowmka Wydzlatu Wlelklch Plecow (aneks 2 po= 16),

(3) Specjahst~ dis Restrukturyzacjl (aneks 2 po= 16)

Huta KatOWIce zgodme z Rzqdo\vym Programem Restrukturyzacjl

Hutmctwa zelaza 1 Stah b~dzle przez najbllZSZe lata gl6wnym

producentem zelaza 1stah na rynek polskI ze wzgl~du na noWOczesnq

cz~sc suroWCOWq Jednak przedsl~blorstwo to emltuje znaczne lloscl

zameczyszczeri do atmosfery I znajduje Sl~ na bscle 80 na.Jwl~kszych

krajo\vych truclcleh Aby Huta mogla konkurowac po 1997 r na

wolnym rynku mUSt przeprowadzlc dZlalama restrukturyzacyjne,

a przede wszystklm dostosowac Sl~ do systemu zapewmema Jakoscl

ISO 9002 oraz \vymog6w ekologlcznych
Klerowmk DZlatu Badan srodowlska w swoJeJ pracy

dyplomoweJ przedstaWlI btznes plan modemlzacJI elektrofiItrow tasm
splekalmczych w Hucle KatOWIce Elektrofiltry me byty
remontowane od 1976 roku Obecny stan technlczny me gwarantuje

redukcjl zameczyszczeri \vymaganych przez ObOWlqzuJqCe normy
prawne
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Autor pracy w blZneS plame wskazal na korzyscl Jalae Huta uzyska

dZl~kt teJ modermzacJl

• dopuszczalna emlsJa pytu z procesu splekama rud b~dzle

mleSclfa SI~ w normIe,

• zmmeJszeme zapylema pomzeJ 50 mg/m3 przyczym Sl~ do

redukcJI emlsJl pylu I metalt, cl~zkICh,

• zaklad me b~dzle zmuszony do placema kar za emlsJ~

ponadnormatywnq,
• zmmeJszq,sl~ optaty za gospodacze korzystante ze srodo\'<lska,

tlosc szlamu splekalmczego ulegnte ograntczemu,

• nast'l,pl obntzente kosztow eksploatacYJnych 1 remontowych
elektrofiltrow 1 ssaw aglomeracYJnych,

• mozl1\,vy b~dzle odzysk dodatkoweJ t10SCI pylu 1 zagospo

darowame go w procesle technologlcznym,

b~dzle prowadzony clq,g!y momtorlng emlSJl pylu, SOl' CO,

NO,

Zaklada Sl~. ze emlsJa pylu z tasm splekalmczych obmzy Sl~ z 950
kglh (dane z 1994 r) do 600 kglh w 1995 r. doce10wo w 1998 roku

powmna wynoslG- 200 kg/h

S!uchacz ten by! rowmez uczestmklem kursow na temat

"Przeglq,dow ekologlcznych w zakladach przemys!o\'<ych"

organlzowanych przez ETP Wledza, ktorq uzyska! na kursle
zwroclly Jego uwag~ na wag~ problemow ekologlcznych, ktore w

tamtym czaSle (1992 r) me byly w zak!adach zadamaml
pnorytetov.ryml 1 v.rymaganyml przez admtmstracJ~ rza.dowq
Jako Klerowmk Dztalu Badan nakreshl plan dZIalama dla s!uzb
ekologlcznych Zakladu 1 wskazal komecznosc moderntzacJI

elektrofiltrow Kary nalozone na Hut~ przyspteszyly dztalama
I efektem Jest obecme trwaHca modermzaCJa I-go elektrofiltra

z udzlalem firmy amerykaIiskleJ EnVlronmental Elements Grp
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Fmna ta dostarcza mysli techmczneJ I mezb~dnego wyposazeTlla

mechaTllcznego, elektrycznego I kontrolnego elektrofiltrow dla
zapewmema gwarancJl efek.1yWneJ pracy Wykonawcaml I podwyko
nawcaml Sq Polacy

Drugl przedstawlclel Huty KatO\NICe W pracy dyplomo\'veJ

opisal efek.1y ekonomlczne I ekologlczne technologu wdmuchlwama

pytu w~gIowego do \VleIktch plecow Rozpocz~cle mwestycJI planuJe

Sl~ na 1 styczen 1996 r I zakonczeme 31 grudma 1997 roku

Efekty ekonomlczne wYStqplq natychmlast po uruchomlemu

mwestycJI Zwrot mwestycJl powlmen nastqpli: w ClqgU dwoch lat
Korzyscl ZWI<\;zane z wdmuchlwanlem pytu w~glowego do wlelklego

pleca to

• mozllwosc zastosowama roznych typow w~gIa tqczme z

w~gIem mekoksuHcym,
zmmejSZenle zuzycta koksu,

uzyskante rowTllejszeJ pracy pteca z mnlejSZq tloSWl zatrzyman,

nlz w przypadku pracy wlelklego pleca bez dodatku palIw

zast~pczych

PrzedstawlOne w pracy dyplomoweJ efekty ekonomlczne

I ekologlczne przy zastosowantu noweJ technologll b~dq pomocne
przy rozpatrywamu techmczno-ekonomlcznych zagadmen

zWlqzanych z reahzaCjq mwestycJI

Oprocz w/w dztalan kapltalochtonnych w Hucle przeprowa
dzono dZlalanta na mnteJsZq skal~

zmtensyfikowano wykorzystame zuzla
palemskowego poprzez sprzedaz co

zagospodarowame odpadow w 95%,
wprowadzono sClekl samtarne w obleg zamkm~ty wody
przemystoweJ przez co zrzut sClekow zmmeJszyl Sl~ 0 25%
wad oblegowych,
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• wprowadzono opomIarowame, eWldencJonowame ZUzyCla

wody w poszczegolnych oblegach wodnych co przymoslo 30%

oszcz~dnosci wody,
zabudowano prasy filtraey]ne co ogramezy!o dose
przetwarzanyeh szlamaw zelazowyeh,

• Z\vl~kszono sk.-uteeznosc odpylama halt le]mcze] WP3 poprzez

modemlzaCJ~ przykryc koryt, 1 rymen sura\" kowych z ]edno

ezesnym wdmuehlwame pod te pokryela azotu, dZI~kl temu

pozbyto Sl~ pyt6w brunatnyeh,

• zmodemlzowano mzektorowy odzysk gazu gardzlelowego z
aparatu zasypowego co zmmeJszylo tlose emltowanego pylu
1 CO2

Trzeel reprezentant Huty Katowice - SpeCjaltsta dis
Restrukturyzae]1 podg.t temat modemlZaC]l gospodarkl energetyezneJ
Huty I wskazal mozltwose zastosowama technologll energo

oszcz~dnych 1 przy]aznych dla srodowiska Proponowana budowa

lnstalacJI dla odzysku gaZl! konwertorowego pozwolt na uzyskame
\vynllernych efektaw tinanso\'fych w postaci poprawy bllansu paltw
t efektow ekologlcznych Gaz konwektorowy b~dzle spalany "na
sWlecy" I pozwolt na ogramezema emlSJI S02 I Nat z
Elektrocleplowm, ktara Jest podstawowym ogmwem gospodarkl
energetyczneJ Huty PodJ~to dZlalama w celu obmzema lIcI'l.zlm OScI

Elektrocleplowm
dZI~kl zastosowamu w~gla energetycznego (przedte spalano

w~glel naJnlzszeJ Jakosci 0 bardzo duzeJ zawartoScI zWI'l.zkow
starkl) emlsJa S02 obmzyla Sl~ do wymagari normowych,

• w IV kwartale 1994 roku udalo Sl~ ogramczyc 0 20% emlsJ~

NOt przez zastosowame \vymuszonego ukladu pracy palmkow
pylowych
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Poza tym dZl~J.a pOpraWle gospodarnoSCl w HUCle
• nastCijJlia hkwldacja zwykiego marnotrawstwa daJO,c 15%

oszcz~dnoscl w stosunk.-u do caikowltego zuzycla energl1 w

Hucle,

wprowadzono momtonng zuzycJa energl1,

nastCijJlfa v,ymlana oS\\'letiema na energooszcz~dne (obj~to

75% systemu oswletlemowego),

• rozpocz~to wymlan~ sllmk6w na bardzlej energooszcz~dne

Praca dyplomowa PDS poswl~cona gospodarce energetycznej,

b~dzle wykorzystana przy prezentaCjl problemow ekologlcznych

ewentualnym mwestorom

2.3.2. HUTA BANKOWA

Huta Bankowa - jeden z zakladow wchodz'lcych w sklad

Kombmatu Huta KatoWlce - jest jednym z najstarszych w hutmctwle

polsklm Ziokaltzowana jest w srodku mlasta D'lbrowa G6rmcza
I bezposredmo s'lsladuje z zabudow'l mleszkalnq, Itm'l kolejow'l
I kopalm'l w~gla W calym okresle Istnlema Huta, to jest od IS] S

roku, me byla poddawana modernlZaCjl W Itpcu 1991 stala Sl~,

podobme jak caly Kombmat, jednoosobow'l Spolk'l Skarbu Panstwa
Hut~ Bankowa reprezentowalo dwoch sluchaczy

(I) Glowny Specjaltsta dis Restrukturyzacjl (allek\ 2 po: 6),

(2) Klerowmk dis Technologll I ProdukcJI Stalt (alleh 2
po: 23)

Prace dyplomowe obu sluchaczy byly POswl~cone zmmeJszemu
UCI~ltwOSCI Huty d1a srodowlska poprzez dZlalanla mwestycYJoe
I pozamwestycYJne

NajWl~kszym irodlaml zameczyszczen produkowanych przez

Hut~ s<\ stalowma martenowska I kotlowma w~glowa, ktore me
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posIadaj'l urz'ldzen ochronnych, a sprawnosc urz'ldzen odpylaj'lcych

jest bardzo ruska W proceSle restrukturyzaCjl zostanle zltk.'\\1dowana

stalo\Vnla martenowska, a kotly w~glowe zastw1 Sl~ kottaml gazowo

oleJoVoiyml
W HUCle powstame nowy WydZIaf PlerSClem Kuto-Walco

wanych 1 Obr~czy Z jednoczesnq ItkwldacH Wydzlaru Mloto'Wm,
Tlenowm I Stalowm Huta po restrukturyzacJI rna byc zakladem

przetworczym Planowane przedsu~wzu~cla w tyrn I hb\ldacJa
v.ydzlal6w naJbardZleJ uClqz.hwych przymOsq radykalne zmmeJszeme
ernlSJl pytowo-gazowych do pozlomu mzszego od dopuszczalnego

Wybudowante I esploatacJa nowoczesneJ, wysokosprawneJ

kotlowm 1modemlZaCja element6w gospodarkl cleplneJ pOl" olt na

• calkowlte wyeltmmowame emlsJI pyt6w Mn, Zn, Pb, Cu,

zmnteJszente emlSJl CO 0 96,7%,

zmnteJszeme ernlsJI S02 0 97,8%,

zmnleJszeme emlsJI NO~ 0 92,1 %,

zmmeJszenle ernlsJI CO2 0 88,5%,

zmmeJszeme ernlsJI pylow 0 99,3%,

2.4. ZAKIAD ELEKTROD WF;GLOWYCH S.A.

W RACIBORZU

Zaklad Elektrod W~glowych (ZEW) IstnleJe od 100 lat,
zatrudnta obecnte 1300 os6b IJest druglrn pod wzgl~dem wieikosci
zatrudntema przedsl~blOrstwem w Raclborzu

ZEW Jest producentem wyrob6w z w~gla uszlachetmonego,
a podstawowyml wyrobaml Sq elektrody grafitowe do plec6w
tukowych, wyktadzmy do wanten elektrohtycznych, wyktadzmy

wlelkoplecowe Zaktad eksportuJe 75% swolch wyrobow na rynkl

zagrantczne (m In USA, Kanada, kraJe Europy ZachodnieJ), a 25%
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\V)Tobow sprzedaje na rynk.-u krajow)TI1

Produkty ZEW sprZYJajq popraWle stanu srodoWlska u odblorcow
poruewaz v.rykorzystywane Sq w technolograch bardzreJ przyjaznych
srodowlsku mz w technolograch me korzstajqcych z v.ryrobow
z w~gla uszlachetmonego

Obecme ZEW jest Jednoosobowq Spolkq Paitstwa, ktora w

przyszlosci przeksztafcl Sl~ w spolk~ akcyjnq okolo roku :WOO

Do tego czasu Zarzqd planuje modermzacJ~ majqcq spowodowac

poprav;,~ stanu srodowlska poprzez obmzeme emlsjl

pylow 0 77 ton/rok,

SOz 0 12 ton/rok,
w~glowodorow 0 11 ton/rok

Po roku 2000, gdy oprocz poprawy ochrony srodowlska

nastqpl wzmocmeme kondycjl finansowej zakladu, prZeWldllje Sl~

gruntownq przebudowr; podstawowych w~zt6w technologlcznych co

ogramczy emlsjr; zameczyszczeit do powletrza W stopmll me

POWOdlljqcym zagrozema Jednoczesme zaklada Sl~ rozbudowr;

zdoinosci produkcyjnych

I etap - modermzacJI obeJmuJe lata 1995-2000 I b~dzle

reahzowany ze srodkow wlasnych oraz kredyt6w z

WOJewodzklego Funduszu Ochrony Srodowiska

II etap - modernlzacjl rna nastqplc po 2000 roku, a srodkl na
reahzacJ~ b~dq pochodzlc ze sprzedazy akcJI

Glownym problemem ekologlcznym zakladu Jest nadmlerna
emlsja pylow, SOz, benzoalfaplrenu oraz mnych substancJI w
porownamu do pozlomu okreslonego decyzJq Urz~du

WOJewodzklego w Katowlcach Zaklad Elektrod W~glowych

reprezentowaly 3 osoby na StudJach Podyplomov.rych
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(1) Z-ca Dyrektora dis Techmcznych (aneks 2 po: 11),
(2) Glo\Vl1Y SpegalIsta dis BHP I Ochrony srodowlska (aneks

2 po=.J.I),

(3) Kterowmk Pracowm WykladzIn Plecowych(aneks 2

po= 33)

Osoby te w pracach dyplomO\l;)'ch zaJ~ly Sl~ problemem
dZlafcm proekologIcznych zakladu poczynagc od przeglqdu 1 analtzy
stanu techmcznego urzqdzen do oczyszczama powletrza z
okreslemem Ich wpiywu na srodowlsko, poprzez stworzeme
podstaw blznes planu dZlalan proekologlcznych do planu

lnwestycYJnego na lata 1995-2000, kt6ry przyczym Sl~ do poprawy
warunk6w ochrony srodowlska w zakresle powletrza

atmosferycznego
Gl6wny SpecJahsta dis BHP I Ochrony srodO\.vtska dokonat

przeglqdu stanu IstmeJ'\cego systemu urzqdzen odpylaJ'\cych, lch

mocnych 1 stabych stron I \vskazat na daIsze dZlalama, kt6re pOWInlen

zawlerac plan poprawy ochrony srodowlska maJ'\cy na celu w
znaCZqcy spos6b obmzyc emlsJ~ zameczyszczen

Klerowmk Pracowm Wykladzln Plecowych opracowat
I przedstawli studlum przedmwestycYJne Jako matenat przygoto

wawczy dla opracowama kompleksowych plan6w starteglcznych w
latach 1996-2000 z szczeg61nym podkreslemem znaczema aspekt6w

ekologlcznych, reahzacJa kt6rych opr6cz wzrostu zdolnoScI

produkcYJnych 0 40-60% obmzy emlsJ~ zameczyszczen atmosfe
rycznych 0 J 0%

Z-ca Dyrektora dis Techmcznych przedstawlf w pracy
dyplomoweJ dZlalama maNce na celu obmzame emlsJI zameczyszczen
wraz ze szczeg6lowq analtzq finansowq
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DZlalama orgamzacYJne I remontowe

a) \V)'ITuana matenalow filtracy]nych,

b) zamstalowame na WSzystklCh filtrach tkamnowych

dodatkowego zamkm~cla w postacl zasuw pneumatycznych, ktore

Z\" I~ksza" szczelnosc filtrow I polepsza" warunkI pracy na

stanowiskach roboczych poprzez sk.lIteczme]szy odcl'l:g

zameczyszczen,
c) mstalacJa amperomlerzy na nap~dach mlynowych,

pozwalaj'l:cych na meprzecla"zame mlynow, a tym samym obmzeme

wysokleJ emlSJI

2 Pozostale dZlalama organlzacYJne

a) poszuklwame dostawcy zasypkl koksoweJ pozbawlOnej

frakcjl 0 UZlarmenlU pomzeJ 1mm co ogramczy pyleme,

b) zasta"pleme w6zk6w do przewozu pylow 1 wlor6w blg

bagaml (ogramczeme pylema),
c) eksperymentalna obudowa fTezarkl w celu skllteczmejszego

odpylama stanowiska pracy (w przyszloscl I mnych maszyn

obrobczych),

d) badama nad leplszczem pod ka"tem \V)'e1lmmowanla smoly

b~da"cej glownym zrodlem emlsjl benzo-alfa-plrenu

Prace dyplomowe wedlug OplnI Dyrek.-tora Naczelnego zostana"
wykorzystane w procesle marketmgowego zarz'l.dzama zakladu
dZI~kl temu, ze przedstawlOne propozycJe S'l. skorelowane
z moz!tWOSClaml finansowymt Zakladu Cz~sc dZlalan orgam
zacYJnych I remontovvych zostala jUZ wdrozona do realtzacJI - w
trakcle \V)'konywama dyplomow W przyszloscl opracowama

dyplomowe b~da" aktualtzowane w zaleznosci od sytuacjl

ekonomlczneJ ZEW Kazdorazowa ak.wahzacja blznes planu Zakladu
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b~dzle poszerzana 0 aspek.1y ekologlczne z wykorzystamem prac

dyplomowych

Sanll sfuchacze uwazaJq, ze PDS w znacz'lcy spos6b pOZ\\lohly

1m uzupelmc wledz~, przede Wszystklm ekolog1czn'l Oprocz
szerolaego spoJfzema na sprawy ekologl1 sruchacze dowledzleli Sl~,

ze byty na S'WleCle reglOny bardzleJ zdewastowane ekologlczme (np
okohce Plttsburga) mz okohca Ich Zaktadu, a Jednak uratowano Je,

dlatego kazde dZlalame proekologlczne w ZEW Ole Jest poZba\ldOne

perspek.1yvI szybkJeJ poprawy stanu srodowlska w mleJSCU Ich pracy

I zamleszkama SpecJahsta dis ochrony srodowlska, JeSll tylko pOja""l

Sl~ taka mozltwosc, chce przeszkollc specJalny zespol ludzl do

wykon)fVIama b1ez'lcych przegl'l.dow ekologlcznych w Zakladzle
DZl~la \vyktadom dotycz'lcym technologll sluchacze zapoznalt

Sl~ z naJnowoczesmeJszyml w sWlecle urzqdzemaml I aktualnyml
trendaml w hlltmctwle Wledza to rna dla Zakladu ogromne

znaczeme bo Jest przedsu~blorstwem eksportugcym swoJe wyroby na
caty SWIat 1 musl nadqzac za najaktllalmejszyml technologlaml, aby

moc konkurowac na rynku sWlato\NYm Sluchacze zaproponowalt,

ze ch~tme delegowahby odplatme z zakladu pracowmk6w na

wybrane \NYklady nast~pnych edYCJI PDS w celu uzupelmama wledzy

nle tylko techmczneJ. ale I ekologlcZnej

DZI~kl nawI'lzamu osoblstych kontakt6w na PDS Zaklad
naw1'l.zat wspotprac~ z HpH KatowIce W zakresle wykonama

mwestycJI proekologlczneJ

Zaklad przygotowuje Sl~ do uzyskama certyfikat6w ml~dzynaro

dowych TOM W 1994 roku uzyskal certyfikat ISO 9002, obecme

b~dzle przygotov.ywal Sl~ do uzyskama ISO 14 000 korzystagc

z doswtadczen Huty Cz~stochowa, 0 kt6rych mlat okaZJ~

porozmawlac w trakcle PDS
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2.5. HUTA MALAPANEW S.A.

Huta "Malapanew" SAw OZlmku klOpola Jest naJstarszq

odlewmq stahwa .w Polsce (lstmeJe 250 lat) I zatrudma 3000
pracowmkow Produk.-uJe szerokJ asortyment odlewow stahwnych dla
gomlctwa, hutmctwa, przemysru cementowego, walcow hutmczych,
urzqdzen dla wlelu branz oraz armatury przemysloweJ

Podstawowym problemem przedsl~blorstwa to narastaNca llosc

odpadow odlewmczych I zmmeJszaJqca s[~ w szybkrm temple

pOJemnosc skladowlska odpadow poprodukcYJnych, przy

Jednoczesnym braku mozltwosci budowy nowego Jeslt problem me

znaJdzle rOZWlqzanla to Zaklad b~dzle muslal przerwac produkcJ~

odlewow
Hut~ reprezentowala Klerowmk Pracowm Ochrony Srodo

wiska, ktora omowlla w swoJeJ pracy dyplomoweJ (aneks 2 po: 3)

zrodta powstawama odpadow odlewmczych, scharakteryzowala Je

pod kqtem mozhwosci v,rykorzystama gospodarczego I zapropono

wala rOZWlqZame tego problemu

Za naJwazmeJsze Sluchaczka uznata

• redukcJ~ odpadow u irodla poprzez popraw~ orgamzaCJI pracy,
racJonahzacJ~ wytwarzama masy formlerskleJ, zapoblegame
stratom w czasle magazynowama I transportu, dobor
oprzyrzqdowama, zmlan~ technologll,
regeneraCJ~ zuzytych mas w staCJI regeneracJI sprz~zoneJ ze
stacJq przerobu mas,
wewn~trzny recykhng regeneratu

Caloksztah teJ problematykl, zdamem Stuchaczkl, powmna

reahzowac mezalezna firma, ktora kompleksowo zaJ~ta by Sl~

catosclowo problemem odpadow
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• dokonywalaby utyhzacJI odpad6w I handlowala matenaiaml

odpadowyml,

• transportowafaby odpady poza reJon huty I OZlmka,

• produkowalaby matenary budowlane na bazle odpad6w
odlewnIczych,

• odzysklwaraby matenaty I kruszywa z hald I sprzedawata Je,

• InlcJowaiaby 1 finanasowalaby wszelkie dZlalama dla oSlqgm~cla

w/w cel6w (np prace badawcze)

Praca dyplomowa sruchaczkl jest ple["\.vSZ'l, komp[eksow'l,
anahz'l, spraw dotycz'l,cych odpadow I propozycg rOZWlqzanIa tego
problemu Wykazuje sens InwestowanIa w przerobk~ odpadow
I mozllwoSCI dztarama Zarza"du Huty w tym zakresle Prezes Zarz'l,du,
po zapoznanlll Sl~ z pracq dyplomow'l, wyrazll opml~, ze

przedstawlOne rozwl'l,zanle b~dzle wZl~te pod uwag~ w trakcle

podeJmowama decyzJI strateglcznych przez Zarz'ld Huty w zakresle

\vykorzystama I przerobu odpad6w odlewmczych, kt6re Sq

najpJlmejszym problemem do rozwl'l,zanIa Huta stara Sl~ 0

pozyskame lnwestora zagramcznego (prowadzone S'l, obecme
rozmowy z partnerem ze Stanow ZJednoczonych - firm'l, CREIN)
I przedstawleme sposobu uporama Sl~ z odpadaml b~dzle duzym

plusem dla Huty w negoCJaCJach
DZl~kl PDS sruchaczka poszerzyta swog wledz~ ekologlcznq

I ekonomlcznC\, co pozwohto JeJ na szerokq anahz~ zagrozen
ekologlcznych w Hucle Zmlemra sposob myslema na temat tych

zagrozen
• waznteJsze I korzystnteJsze Jest me dopuszczanIe do zagrozen

ekologlcznych ml~dzy mn)'TIl1 poprzez hkwldaCJ~ np odpadow
u irodra nIZ naprawa skutkow tych zagrozen,
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• hkwldacJa zagrozen ekologlcznych lub Ich skutk6w

z uwzg\~druaruem aspekt6w ekonomlcznych moze stac Sl~

dobrym blznesem, co W swoJeJ pracy dyplomoweJ

sfuchaczka wykazala

Sfuchaczka poszerzyla swoJq W1edz~ na k.-ursach EIP z zakresu

!oglstykl, ktora zv"roclfa JeJ uwag~ na kos2ty transportu

I magazynowama Nowa wledza na ten temat spowodowafa, ze

muslala zmlemc koncepcJ~ zagospodarowarua odpad6w I uwzgl~dmc

koszty transportu w pracy przedstawlOneJ Prezesowl Zarzqdu

Z W1edzy 10gistyczneJ skorzystal JeJ wsp6lpracowmk, ktory rowmez

uczestOlczyl w kursle Jako osoba odpowledzlalna za gospodark~

magazynowq w Hucle podjC\.t decyzJ~ 0 JeJ uporzqdkowaOlu

DZ1~k.J zapoznamu Sl~ z amerykansk.Jml standardaml nauczama,

Jakosc szkolen w Hucle zostame pOpra\vlOna Wzorem kursow ETP

na szkolemach zostanq \vprowadzone anklety dla uczestOikow kursu,

kt6re wskaz'\. przydatnosc firm szko[emowych prowadz'l.cych

szkolenla ml~dzy mnym w zakresle ekologll I BHP Do teJ pory nle
bylo to praktykowane, a efektywnosc me byia rozhczana Sluchaczka

zaproponowala osoble odpowledzlalneJ za szkolema wl'l.czeme do

szkolen BHP zagadnlen eko[oglcznych podnosz'l.cych sWladomosc

ekologlczn'l. wszystklch pracowmk6w, nawet tych naJmzeJ

zaszeregO\N anych

Dla sluchaczkl waznym elementem byio zdobycle umjej~tnosci

wszechstronneJ anahzy r6znych pomyslow dotycz'lcych ekologll,
kt6rych reahzaCja zawsze powmna bye oparta 0 szczegolowy plan
dZlalama uwzgl~dmaJ'l.cy samofinansowante I zwrot mwestycJI

proekologlczneJ Studla dostarczyty wledzy I matenalow Jak tak'l.
analtz~ przeprowadzac I jak sporz'l.dzac konkretne plsemne plany

dZlalanta, Jak anahzowac bl~dy I uwzgl~dntac w dalszych pracach
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Te nowe unuej~tnoscl sluchaczka wykorzystala w pracy dyplomov, ej

W druu obrony pracy dyp[omowej, zaproponowana firma zajmujqca

Sl~ caiosclo\\ 0 problernatykq odpad6w zostala ofiCjalme zareJestro

wana

2.6. HUTA CEDLERA

Huta Cedlera w Sosnowcu tstmeJe od 90 lat t Jest zakladern

przetworczym przerabtaJqcym wsad otrzymany z hut surowCOW) ch
ProdukuJe \'<)Toby gorqco t zlmnowalcowane, drut spawalmczy,

statk! budowlane, walcowk~ profilowq Huta odchodzt od produkcJI
potwyrobow do produkcJI wyrob6w gt~boko przetworzonych

wykorzystuHc nowoczesne technologle
Nlekorzystny 'Npfyw Huty Cedler na srodowisko ZWlqZany Jest

ze spalamem w~gla w zaktadoweJ elektrocleptowm, spa[antem gazu
zlemnego I produkcH odlew6w zelIwnych, kt6re Sq bezposredntnll

irodtaml emlSJI zameczyszczen Huta do produkcJl swolch wyrobow
\rykorzystuJe energl~ elektrycznq kupowanq w elektrowmach, ktore

to ernltuj'\. zameczyszczema do atrnosfery Sam zaktad me przekracza

dopuszczalnych noml emlsJI 1me b~dzle Ich przekraczat nawet po Ich

zaostrzemu w 1997 roJ...'U Gt6wne dztatama proekologlczne Huty to
• elimmacJa przestarzatych energochtonnych technologll,

poprawa jakoSCI spalanych pallw (w szczegolnoScI w~gla),

zrnnteJszente wskazntk6w zuzycta rnedl6w energetycznych

W przysztoSCt Huta rna zarntar

• korzystac z paltw alternatywnych, mmeJ degraduJflcych
srodowtsko,

• zastosowac technologJe powoduJqce rnmeJsze erntsJ~

zameczyszczen lub zamstalowac urzqdzema odpylaJqce



99

Hut~ Cedlera reprezentowal Glowny Energetyk, ktory w swoJeJ

pracy dyplomoweJ (alleks 2 po=.21) dokonal przegIa.du I modermzacJI

oblegu wody przemysloweJ Do teJ pory w Hucle me prowadzono
zadnych prac modemlzacYJnych I mwestycYJnych w gospodarce

woda. przemyslowa. znaJduJa.q Sl~ w oblegu zamkm~tym

Z porownama zalozen techmczno-ekonomlcznych zreahzowanych

mwestycJI I poborem wody powlerzchmoweJ z rzeczywlsta. i1oscla.

przetlaczaneJ wody w oblegu wymkn~ty duze rozbleznosci (rz~du

288 000 m3/rok) To spowodowato, ze stuchacz podJa.1 Sl~

rozWla.zanla tego tematu w pracy dyplomoweJ Dyrektor Huty

zapoznat Sl~ z praca. dyplomowq, zaakceptowat proponowane w meJ
rozwlftzame I wyznaczyt konkretne termmy reahzacJI

Sluchacz sporzftdzll bilans roczny wody w oblegu wody

przemyslolheJ I bilans godzmowy zuzycla wody przetlaczaneJ do

odblorcow Wytypowal potencJalne irodla ubytkow co potwlerdzlly

prace Zlemne, a to z kolel pozwohto na wyehmmowame strat

288 000 m3/rok wody 0 wartosci 86400 zl Nadmlerne zuzycle wody

przez odblorcow zakladm,vych mtato zW1ftzek ze stosowamem

rurocl<\gow 0 zbyt duzych przekroJach Stosowano Je dlatego, ze

woda me byla czyszczona z frakcJI mechamczneJ (glony, slImakl)

zatykala kryzy regulacYJne 0 mnleJszych przekroJach Zastosowame
filtrow przyczym Sl~ do zmmeJszema przekroJow ruroclqgow, a tym
samym I zmOleszeOla zuzycla wody chlodZ'tceJ 0 75% KonsekwencJ'\
tego b~dzle ogramczeme dosci wody przetlaczaneJ 0488 m3/h co w
skalt rok.-u da oszcz~dnosc energll elektryczneJ 777 MWh 0 wartoscl
7'2 880 zl Efekty Jakie przYOlesle przegla.d I modermzacJa oblegu

wody przemysloweJ
1 Efekty ekonomlczne zWI¥ane z korekt'l. odplywu wody

chlodzftcej ze stacJI spr~zarek I zamstalowamem dwoch filtrow
Naktady wymos'l. 896 000 zl,

KorzYScI wymos'l. 281 013 zl
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Zwrot mwestycJI nastOJJI po 3,2 rok.-u
• Wyellmmowarue poboru wody z rzela w lIoSeI 432 020 m3,'rok

da oszcz~dnosci 129 606 zl
• Zaoszcz~dzeme energll elektrycznej \\i l10scl 816,2 ;VfWh da

efek:t finansowy w \\iysokosci 76 557 zt

• Pozostale efekty finansowe (obmzeme zawartosci zawlesmy w

wodzle przyczym Sl~ do zmnleJszema a\\iaryjnosci urzqdzen)

74 850 zl

" Efekty ekologlczne
a) ZW1'lzane z oszcz~dnosclq energll elektryczne) zaoszcz~

dzenle 816,2 MWh/rok spowodu)e zmme)szeme powsta)'l.cych w

elektrowm po spalemu w~gla lIoscl

• pytu 0 468 kg/rok
NO, 0 1343 kg/rok

S020 7512 kg/rok
CO 0 442 kg/rok

w~glowodorow 0 110,5 kg/rok
benzoplrenu 0 0,177 kg/rok

b) ZWl'lZane z mstalacg filtra na U)~CIU wodnym
Wyelimmowame zawlesmy z wody odprowadzanej do rzekl
o 8 ton/rok

c) ZW1'lzane z zastosowamem filtrow glownych

Ehmmacja chlorkow I slarczanow z wod poptucznych
elektrocleplowm, a tym samym poprawa )akosci ..\ody

zrzucane) do rzekl
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2.7. HUTA LAZISKA

Huta lazlska Istmeje od 1917 roku I zatrudnla 1800 osob

Jestjedyl1yrn w Polsce producentem zelazostopow Swoje produkty

sprzedaje me tylko W kraju, ale I za gramc~ Ze wzgl~du na duza..

energochlonnosc produkc)1 zelazostopow 1 charakter produkCJI tego

typu zalady stanow1a.. zawsze w mlejSCU lokaltzaC)l duze zagrozeme

dla srodowlska stagc Sl~ zrodlem emlS)1 pylow, gaz6w, zWlqzk6w

mledzl, olowlu, chromu, fluoru, w~glowodor6w aromatycznych

I ahfatycznych, benzenoplrenu

Huta lazlska umlejSCOWIOna jest Wbezposredntm sa..sJedztwle

rnJasta Lazlska G6me, wokol kt6rego funkcjonug Elektrowma,

Kopalma W~gla, Zaklady Tworzyw Sztucznych, Zaklad Prefabry

kat6w Budowlanych Przedsl~blOrstwa te emltug znaczne dosci

gaz6w I pylow, kt6re opadag na bezposredmo sqsladu)a..ce g~sto

zaludmone oSledla mleszkamowe Przemysl ten funkc)onuje od

sledmlu wlekow I cl(\gle odzJalywal na srodowlsko, [ecz jego

nlszcza..ca stla naslltla Sl~ szczeg61me po druglej WOjnte sWlatowej.

zmeksztalcaJa..c SrodOWISko naturalne, do stopma okreslanego kl~ska..

ekolog1czna.. Sytuacj~ pogarszag wlatry sprowadzaja..ce zameczy

szczema z sqsledmch reglon6w przernyslowych Rybmcklego Okr~gu

W~glowego 1 Ostrawsklego Okr~gu Przernyslowego (Czechy)
Zaslona py!owa absorbuJe promlemowame sloneczne zrnmejszagc
nas!oneczmeme 0 20% latem a Zlma.. 0 50%

Hut~ reprezentowah na PDS
(1) Dyrektor dis Techmcznych Huty oraz Jego
wsp6lpracowmk (aneks 2 poz 2),

(2) G!owny Specjaltsta dis Odpylama I Wentylacjl (alleh 2

po: 25)
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Elektrowma 1 Huta fazISka znaJduJq Sl~ na hscle 80

naJwl~kszych truclcleh w kraJu
Sarna Huta emltowala roczme

20 tys ton pylu,

• 608 ton 502,

• 321 ton NO,<
W 1990 roku w Hucle podJ~to zdecydowane dZlalama

proekologlczne, kt6re pozwohly obmzyc I[OSC emltowanych

zameczyszczen emlsJ~ py10w zmmeJszono 3,7 razy, emlsJ~ gazow

zmmeJszono 4 razl'
Wspotautorem oSlqgm~c proeko[oglcznl'ch Jest Jeden ze

sluchaczy PDS - Dyrektor dis Techmcznych W pracach dyplo
mo\V)'ch oprocz przedsta\Nlema oSlqgm~c Huty w zakresle odpylama
plec6w do produkcJI zelazostop6w, zanahzowah aspekty techmczne
I ekonomlczne mwestycJl proeko[oglcznych Udokumentowah, ze w
warunkach transformacJl reahzacJa programu mwestycJI ekolo
glcznl'ch Jest wazna dla Zakladu z dw6ch powod6w

I Negatywne odzlatywame Huty na srodowisko zostato zahamo
wane

2 Sporzqdzony rachunek wymk6w \V)'kazat, ze mlmo wySOklCh

naktad6w na mwestycl'Je proekologlczne w Hucle rentownosc lch
Jest bardzo wysoka
• Optaty za zanleczyszczame srodowlska (przy braku mstalaCJI

odpylaJqceJ) \V)'n1ostyby 391,6 mid zt

• Koszty eksploatacJl mstalacJl odpylagceJ wynoszq 22 mId
zUrok

• Obstuga kredytu z Narodowego Funduszu Ochreny srodowlska
wynosl 36 mid zUrok

Koszt ca1ego zadama oszacowano na kwot~ 372 mId zl



103

Z zestaWlema kosztew wymka, ze mwestycja Z'WTaca Sl~ w okresle

13,2 mleSlqCa Inwestycja ta zostala zreahzowana w 1993 rok.'U

Na podstawle rzeczywIstych danych ekonomlcznych, ktere

zebrabl zesta\vlh, autorzy prac dyplomowych udowodmh Jak wlelce
oplacalne jest chromeme srodowlska Wskazah tez na dalsze

dZlalama, ktere mozna podjqc Wzakresle odpylama plecew

Na wnlOsek Dyrektora Techmcznego - sluchacza PDS zostal

powolany w dmu 1 maja 1995 roku DZlal Anahz Ekonomlcznych,

k.1ery wykonal JUz plerwsze tygodmowe badama kosztew produkcjl

w Hucle Sprawozdama tego DZlalu pozwolq na blezqcq anahz~

sytuacJI ekonomlczneJ I przy podejmowamu decyzJI na coraz lepsze

dostosowywame Sl~ do warunkow gospodarkl wolnorynkowej

Dyrektor Techmczny otrzymal nagrod~ Mmlstra Ochrony

Srodowiska 1 Mmlstra Przemyslu I Handlu za najlepsze oSlqgm~cle

w zakresle ochrony pmV1etrza w 1993 roku, Jednak uznal, ze wledza

1 doswladczema przekazywane na PDS mogq posluzyc podmeslemu

hvahfikacjl I pracy stuzb ekologlcznych I wydelegowal nast~pne trzy

osoby z Huty na drugq edycj~ PDS

2.8. HUTA BATORY S.A.

Huta Batary z Chorzowa to huta ze studwudzlestoletmq

tradycH Zatrudma obecme 4500 pracowmk6w Obecme produkuJe
blachy grube. rury walcowane bez szwu, wyroby kute swobodme
1 matrycowo oraz pr~ty kute I wa1cowane Z wyrob6w ze stalt
w~gIowych, stopowych I speCjalnych korzysta przemysl gornlczy,
energetyka, gazowmctwo, przemysl maszynowy. stoczmowy,

zbrojemowy

Jednym z glownych problem6w ekologlcznych Huty Jest

zmmeJszeme Iiosci zameczyszczeti emltowanych z elektrostalowm
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Problem ten opisai I przedstav.li sposob Cz~sclOwego rozwu\zama
W Swojej pracy dyplomowej Gi6wny Specja!Ista dis Restrukturyzacjl
(cmeks po:.]0), kt6ry uczestmczyl w PDS Sluchacz Jest Czlonlaem
Zarz'ldu Huty 1 rna bezposredm wplyw na decyzje odnosme strategu
przedsl~blorstwa Temat pracy dyplomowej wymknaJ z potrzeb Huty,
a PDS pozwohly sluchaczowl na szersze spoJfzeme na zagadmema
ekologlczne I przygotowamem lepszej argumentaCjI w dyskusjl nad

strategl'\. zarz'\.dzama w HUCIe W przypadku Huty Batory dZIalama
podj~te przez Zarz'\.d przyczymly SI~ do poprawy stanu srodO\vlSka
poprzez obmzeme pozlOmu emlSjI zameczyszczen Pocz'\.tkowo byly
to dZIalama beznakladowe

• uzupelmeme opomlarowama mstalaCjI ,
• zmmejszeme doscl odclqganych gaz6w z pteea przez zastoso

wanle stlmka 0 mmejszej mocy t mmejszych obrotach,
zwt~kszeme cZYStOSCI wody oblegowej I systematyczny odbIOr

szlamow

DZl~kl tym dzmlamom uzyskano efekty w postaci
zmmejszeOle dosci pylu z emlsjl OIezorgaOlzowaneJ 0 6000

kg/rok (czyh 09%),
zmmeJszeme Iiosci pylu z emlSjl zorgamzowaneJ 0 13400

kg/rok (czyh 029%),
• zmmeJszeme dosel szlamu skladowanego 0 10700 kglrok (czyh

05%)
• obmzeme pozlomu halasu w strefie mleszkalneJ 0 4 decybele

(czyh 06,8%)
Koszt przeprowadzonych zmlan me przekroczyl 2000 zl, a efekty

z tytulu opIat za emlsJ~ t pob6r energll elektryezneJ v.rymosl 38800 zl
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Nast~pnym dZIaiamem proekologlcznyrn byia budowa noweJ

mstalacJl odclqgo\Vo - odpylaJ'\.cej z pleca elektroiukowego co

pozwohio na

• zmmeJszeme doscl pyill z emlSJl mezorgamzowaneJ 0 54000
kglrok (Czyll 0 90%),

zmmejszeme doscl pytu z emlSjl zorgamzowanej 0 26800

kg/rok ( czyh 0 83,2%),

hkv.ldacJa trudnego do zagospodarowama szlamu I uzyskame

pylu suchego, kt6ry moze byc CZ~SCIOWO zagospodarowany,

obmzeme pozlomu hatasu w strefie mleszkalnej 0 15 decybell

to Jest do pozlOmu zgodnego z normq

Huta musl podj'\.c dalsze dZIalama proekologlczne ml~dzy

mnyml ze wzgl~du na usytuowame w srodku mlasta Zarz'\.d planuJe

modermzacj~ stalownl, kt6rej koszty Sq bardzo wysokle sl~gaj'\.

70,000,000 zl B~dzle Sl~ zwracat 0 cz~sclOwe sfinansowame przez

Narodowy I WOjewodzkl Fundusz Ochrony Srodowlska w czym

pomocna moze byc praca dyplomowa sluchacza, ktora potwlerdzlla

slusznosc drogl obraneJ przez Zarzqd w dZledzlnle ochrony

srodowiska

Druglm przedstawlclelem Huty Batory byt Specjaltsta z

Laboratonum Szybklej Analtzy

W pracy dyplomowej (aneks 2 po= 29) zaproponowal noweltzacj~

metody badama szkodhwych dla srodowiska substancjl zawartych w
powletrzu Zaproponowana technlka anahzy pozwala badac sktad
chemlczny przez spaleme pobranej pr6bkl bez potrzeby jeJ
wczesmejszego roztwarzama co przysplesza I upraszcza znaczme

uzyskame wymkow
Nowa metoda moze przyczymc Sl~ do obmzema koszt6w analIz

I wzrostu latwoscl, a tym samym komfortu obslugl aparatury
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Szyblae wykonarue duzej lloscl probek pomoh na uzyskame bardZlej
mlarodajnych \\'ymkow dotyezqeyeh dosel t1enkow na poszeze
golnyeh stanowlskaeh praey

2.9. HUTA BUCZEK S.A.

Huta Buczek SAw tyro rok.-u obchodZl 112 rocznlc~ lstmema,

zatrudma obecme 1750 osob Zaklad produk.-uje zeltwne I staltwne

walce. gfowme dla walcowm hut zelaza I metalt mezelaznych, rury

stalowe ze stah w~glowych. mskostopowych 1 wysokostopmvych bez

SZWU Ize szwem Od kWletma 1994 Huta jest jednoosobowq Spoikq

5karbu Panstwa I reahzuJe wlasny program restrukturyzacJI

uwzgl~dmaj'lcy klerunkl rozwoJu gospodarczego Polski, tak aby me

stwarzac 1 me poghtblac konkurencJI w stosunku do mnych

kraJo'vvych wytworc6w rur 1 walcow

Gt6wne zatozema programu to

zast'lpleme pleca martenowsklego plecaml mdukcyjnyml

stwarzaj<\cyml mmejsze zagrozeme ekologlczne dla srodowiska

(Huta usytuowana Jest w centrum m1asta),

rozwoJ 1modemlzaCja prodllkcJI rur zgrzewanych elektryczme,

modermzacja wydzlatll produkcjl rur ze stalt wysokosto

powych,

zamkm~cle Walcowm GorqceJ Rur Wellman bedqceJ gl6wnym

irodlem emlsJI pyt6w, CO, 5°2, NO~, hatasu (na mektorych

stanoWlskach nat/tzeme 'vvynOSI 105 decybeh(A), a poza hut'\. 70

decybelt(A), pOfowa zatrudmonych rna trwale ubytkl stuchu)

Przeprowadzone badama rynkowe 'vvykazaty, ze IstmeJe duze

zatpotrzebowame na rury dla przemyslu lodowkowego I samocho

dowego, a wr/tcz deficyt na rury 0 okreSlonych sredmcach dla

..
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przemysru elektrotechmcznego, samochodowego, rowerowego

5ruchacz w pracy dypiomoweJ (aneks 2 po: 1) zaproponowal
usytuowame urzqdzen do produkcJI rur zgrzewanych w halach

Walcowm Rur, co spowoduJe calkowltq lIkwldacJ~ Odzlaru
naJbardzleJ uClC,"zhwego dia srodowiska Proces zgrzewama

I wyzarzame rur oparty Jest 0 zJawlska elektromagnetyczne, oblegl

wody Sq zamkm~te, dodatkl myjqce, chlodzqce 1 smarugce Sq

blOdegradaIne, halas emltowany przez poszczegoine urzqdzema Jest

mewlelkJ

Wedlug opml Dyrektora Naczeinego praca dyplomowa

sl1.1chacza stanO\V1 profesJonalny blznes plan uzasadmagcy celowosc

zaJ...1.lpu noweJ Imll zgrzewajqceJ do produkcJI rur ze szwem I b~dzle

stanowlc gotowy matenal do rozmow z bankaml W celu uzyskama

irodet finansowama

Dyrektor uwaza tez, ze Jest to udana pr6ba odbudowama

pozycJI Huty, Jako uznanego producenta rur, posladagcego

potrzebnC\; kadr~, wledz~ I doswladczente w/w produkcJI rur

Przygotowany blznes plan b~dzle podstawC\; do rozpocz~CIa

mwestycJI Wg wybczen sluchacza ocena efektywnosci ekonomlcznej

mwestycJI jest bardzo wysoka, a JeJ okres zwrotu sluchacza ocena

efek:tywnosci ekonomlcznej mwestycJI Jest bardzo wysoka, a jeJ okres

zwrotu pomeslonych naktad6w, 0 WartOSCl 120 mIn zt, wymesle 5 do

6 lat 1 przyczym Sl~ do znacznej poprawy warunk6w pracy
I zmmeJszenla UCI'l.zhwOSCI Huty dla calego srodowiska wokol meJ

2.10. HUTA ZA\VIERCIE

Huta ZawiercIe zostala zalozona w przed prawle stu laty

I zatrudnla obecme 3500 osob Jest hczqcym 51ft me tylko W kraJu, ale
1 zagranlCq producentem p6lwyrob6w, wyrob6w gotowych walcowa-
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nych na gor'\.co ze stab konstrukcYJnych I stopowych DZI~kJ

rozbudowle 1 ffiodermzacJI przedsl~blOrstwo oSlqgn~o europeJskJ

pOZlOffi techmkl I techno[ogll hutmczeJ Obecme W Hucle pracuH

d\l;le lIme clqglego odlewarua stalt (drugq mtk~ uruchoffiIOno W maJu

'95), co spowodowalo zmmeJszeme koszt6w z r6wnoczesnym

wzrostem produkcJl OZI~kJ temu Huta znaczme poprawlla wymkl
ekonomlczne odnotowugc w tym roku dodatm vvymk finansowy

Na POS Hut~ reprezentowal Klerowmk Tokarm Walc6w
I Osprz~tu Walcowm Walc6wkl, kt6ry W pracy dyplomoweJ (aneks

2 po= I) sporzqdzll plan strateglczny dla rozwoJu produkcJI
walc6wkl Wedlug OpInl Oyrektora dis RozwoJu stuchacz rzetelme

przedstaMIIstmejqcy stan przedsl~blOrstwa I trafme nakreslIl klerunkl

rozwoJu Poszerzeme produkcjl walc6wkl moze przyczymc Sl~ do
polepszema 'v'0'mku finansowego cateJ Huty Anahza stabych
I mocnych stron firmy, zewn~trznych Jak I wewn~trznych Jest
zdamem Oyrektora bardzo przekonugca 1 b~dzle przez Zarz'\d Huty
wykorzystana przy opraco'v"YWanJu strategll rozwoJu Hllty

Konkretne efekty ekonomlczne pOJawl'\ Sl~ po wdrozemll
zaproponowanego przez sluchacza planu produkcJI walcowkl
Plan strateglczny rozwoJu prodllkcjl walc6wkl sluchacz sCIsle
opracowat W oparclU 0 wladomoScI przekazane na POS

3. WSKAZNIKI WPL YWU P.D.S. NA

RESTRUKTURYZACJ~

Trudno znalezc w hteraturze polskleJ odpowledme wskaimkl

do mlerzema wptywu takleJ dZlalalnoscl edukacYJneJ Jak'\ S,\ Studla

Podyplomowe w zakresle Ekologlczme PrZYJazneJ RestrukturyzaCJI
Przemystu (POS) na procesy gospodarcze

..
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W dotychczasoweJ tradyCJl gospodarkI planowaneJ centralme me

stosowano talach metod oceny Tymczasem w gospodarce rynko\\'eJ
I w demokratycznym systemle spolecznym podeJmuJe Sl~ wystlkI

mierzema efek.-rywnosct naklado na dZlalalnosc pubhcznC3c, wl'\.czaj'lc

w to rowmez edukacJ~ Zarowno podatmcy, Jak I podeJmuj'lcy

decyzJ~ chq \\'Iedziec JakIe s'\. skutkI tych nakladow w konkretnych

dZledzmach, Jak'\. Jest lch efektywnosc St'\.d tez wyksztafctla Sl~

dyscyphna naukowa - analiza polityki (policy analySIS) - ktora

roZ'N1Ja odpoWledme metody badanl system wskaimkow mlerz'\.cych

sh.'UtkI 'N)'Wotane okreslonyml nakladaml na cele publiczne tak Jak na

edukacJ~ W pracy teJ wykorzystano wskaimkI rozwml~te dla potrzeb
ProJektu EdukacJI EkologlczneJ (EnVIronmental Trammg ProJect)
z odpowledmm przystosowamem dla potrzeb PDS w Polsce

Proponowane mzeJ wskazmki podzlelono na dwte grupy

Wskazmki IlosclOwe

a) Hose przygotowanych prac dyplomowych - anahzy,

oceny I programy proekologlczneJ restrukturyzacJI
b) Wskaimkl techmczno-ekologlczne
c) Wskazmkl ekonomlczne

d) Hose zmlan mstytuCjonalnych

., Wskaimki JakosclOwe
a) Zmlany postaw
b) Upowszeehmame wledzy I doswladezen
e) Rozwlm~ele sleel kooperaeYJneJ
d) Upowszechnleme nowyeh metod nauezama
e) Popularyzae]a kursow ETP I stablhzowame bazy
rekrutacyjne]
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t) Wi~czeme w realIzacJ~ PDS przedstaWlcleh Rz~du, wiadz

reglOnalnych I lokalnych oraz mnych orgamzacJI I mstytucJI
z kraJu I z zagramcy
g) lnne korzySCI PDS
h) ReahzaCJa mlSJI PDS

3.1. WPLYW P.D.S. NA RESTRUKTURYZAC.n;

W U.n;CIU ILOSCIOWYM

(1) Prace dyplomowe - analizy, oceny i programy proekolo

gicznej restrukturyzacji:

a) W ramach procesu przygotowama praktyczme uzytecznych
prac dyplomowych opracowano 35 dysertacJI posW1~conych

nast~pujqcym aspektom proekologlczneJ dZlatalnoscl przedsl~

blOrstw
* 18 anahz, ocen I program6w restrukturyzaCjI przedsl~

blorstwa, w tym
.. 11 program6w restrukturyzacJI,
.. 4 anahzy I oceny program6w restrukturyzacJI,
.. 3 programy restrukturyzacJI systemu zarz'l,dzama,

* 4 przegl'l,dy ekologiczne (audits),

* 3 oceny wplywu na srodowisko (EIA),

* 3 plany strateglczne,
* 2 blznes plany,
* 2 przegh\dy energetyczne (audits),

* 2 anahzy I programy rozwoJu reglonalnego,
* 1 ocena efektywnosci PDS,
b) Opracowano zestaw 10 praktycznych podr~cznlk6w dla
PDS I moych form edukacJI ekologlcznej (:ob.Alleks 3)
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(2) \Vskainiki techniczno-ekologiczne.

W trakcle tnvanta PDS w reprezentowanych

przedsI~blorstwach podJ~to szereg dZIalan zmnteJszaj'\.cych Ich

uCI,\zhwosc dla srodowiska poprzez ograntczenta zuzycla zasob6w

naturalnych I zredukowante emIsJI zanteczyszczen odprowadzanych

do srodowlska

a) Sluchacze PDS zaproponowah rozWI<\Zanta, kt6re JUZ

zmntejszyly roczne zuzycle wody 0 okolo 300,000 m3 wody

Po reahzacJI wszystkich zaproponowanych rozwI,\zan technolo

gIcznych nast'\PI dalsza oszcz~dnosc zuzywaneJ wody 0 okolo

4,500,000 m3 wody/roczl1le

b) Ograntczy Sl~ zuzycle w~gla poprzez przeJscle na zastlante

gazem I hkwldacJ~ wlelklch plecow w nlekt6rych zakladach

c) Zaproponowano zastosowame nowych, efektywnteJszych

urzqdzen odpylaj,\cych co pozwoh na podmeslenle

efektywnosci odpylama 0 10-20% co da efekt koncowy w

postaci zmnteJszenla emlSjl pytu 3 74 tys ton/rok

d) Zmlany w technologmch produkcjl, pozwol,\ zredukowac

emlsJ~ gaz6w S023 6 tys ton rocznte, CO 33 tys ton roczme,

CO2 210 tys ton roczme Nalezy podkresltc, ze zostame

zmmeJszona emlsJa w~glowodor6w 0 300 ton roczme, w tym
benzo-alfa-ptrenu 0 okoto 0 2 ton roczme

e) Obmzono 1I05c zrzucanych 5clek6w co wymka zar6wno ze

zmnteJszema Iiosci zuzywaneJ wody Jak I z zastosowama

nowych urz,\dzen oczyszczaJ,\cych I nowych technologll

produkcJI (np suche gaszeme koksu)
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t) W zakladach przekraczag,cych norm~ emlsJI ha!asu do

otoczema (2 zaklady) zredukowano pozlOm ha!asu 0 oko!o 10

dB(A)

f) Sluchacze zaproponowah sposoby redukcjl 1 utyhzacjl

odpad6w W \vymku reahzacjl przedstawlOnychiloseodpad6w

zrnmejszy Sl~ 0 okolo 350 tys ton/rok

g) Opracowano plany redukcjl odpad6w co zmmejszy lch 1Iose

o okofo 350 tys ton roczme Dalsze gospodarcze wykorzy
stame odpad6w zarowno blez<\.cych jak I znajduj<\.cych Sl~ na

skladowlskach Powstal wyspecjahzowany zaklad przer6bkl

odpad6w Huty Malapanew Planuje Sl~ przerob 3 8 mIn ton

odpad6w ze skladowlska zaJmuJ<\.cego 12,98 ha

(3) \Vsk~linih.i ekonomiczne.

a) Zanotowano wzrost zysku we wszystklch zakladach, nawet
w tych, kt6re wykazywaly straty (1 zaklad)

b) ZW1~kszono sprzedaz we wszystklch zakladach, co zWI<\.zane

jest me tylko ze wzrostern popytu na "V)'roby hutOlcze, ale tez
z popraw<\.Jakoscl, poszerzemem asortymentu produkowanych

wyrob6w I generaln<\. popraw<\. konkurencyjnosci

c) ZWI~kszono eksport produkt6w W10 zakladach

d) Nast~puje przekwahfikowame kadry klerownIczeJ

W rnleJsce starych mleJsc powstaJ'\ nowe stanowlska pracy

Ktlku sluchaczy PDS obJ~lo stanowlska w no"V)'ch dZlalach
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pwstajqcych w hutach, np w dZ1ale IOgIstykI, dZlale marketmgu

sprzedajqcego wyroby nowego dZlaru produkcYjnego

e) Sruchacze PDS zgromadzlh kapltal na mwestycje

proekoIoglczne w wySOkOScI 100 mIn PLN

f) Uzyskano popraw~ jakOSCI produkcjl we wszystklch

zakladach (PI~C zaklad6w jUZ uzyskalo certyfikat ISO 9000,

pozostale przygotolNUJa.. Sl~ do uzyskanla taklego certyfikatu)

g) Zmoblhzowano ze irodel krajowych fundusz na rozwoJ

PDS w wysokosci 300,000 PLN

(4) Hose dokonanych zmian instytucjonalnych.

a) Zmstytucjona!lzowano poprzez PDS uslugl ekoIoglczne

swmdczone przez nauczyclelt akadenucklch (extension service)

po raz plerwszy w Polsce

b) Utworzono przedsl~blOrstwo do zagospodarowama
odpad6w odlewmczych zgodme z zalecemaml pracy

dypIomoweJ

c) Zorganlzowano grup~ kapltalowq do finansowama
restrul..:turyzaCJl huty zgodme z zalecemaml pracy dyplomoweJ

d) Zalozono blbltotek~ dla ekologlczme przYJazneJ
restrukturyzacjl przemyslu
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e) Zawarto porozumleme 0 wsp6ipracy poml~dzy

amerykanskIm 1 polsklm umwersytetem

f) ZmstytucJonahzowano nawlqzane kontakty Osoblste w
ramach PDS w postacl Klubu Absolwenta PDS

3.2. WPLY\V P.D.S. NA RESTRUKTURYZACJF;

W UJF;CIU JAKOSCIOWYM

(1) Zmiany postaw i zachowan.

Jednym z naJbardzleJ zaskakuj(\,cych I zarazem poz'\.danych
rezultatow PDS byla wldoczna zmlana sposobu myslema
absolwent6w StUdl6w zaprezentowana zarowno w trakcle

koncowych egzammow Jak 1 na podsumowugcym PDS semtnanum
Przewazaj(\,cy w gruple uczestmcy z wyksztalcemem techmcznym

zademonstrowah w koncoweJ fazle lch uczestmctwa w PDS, ze

potrafi'\. oderwac Sl~ od wC\.Sklego podeJscIa typowego dla specphsty
mzymera I zastosowac systemowe. menedzerskle podeJscle do
rozwl'\.zywama problemow lacz'\.ce techmk~. ekonoml(~ I ekologl~

W ten sposob PDS st'\.ly Sl~ katahzatorem procesu przemlan w
postawach Izachowamu kadry menedzerskleJ zapocz'\.tkowanych JUZ
w 1989 roku. kledy to po wprowadzemu demokracJI I zasad
gospodarkl rynkoweJ doszlo do zrownama podmlotow
gospodarczych wobec prawa ekologlcznego NaJwl~ksl truclclele. na
ktorych nalozono naJwI~ksze kary I oplaty zostah zmuszem do

podJ~cla szyblach dZlaIail Wlelokrotme menedzerom brakuJe wledzy

I wymlany prak1ycznych doswladczen Jak dZlalac kompleksowo. Jak

uwzgl~dnIac wszystkle elementy srodowiska me hamuJ'\.c
Jednoczesme rozwoJu przemyslu TakleJ wledzy mlaly wlasme
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dostarczyc Studm Podyplomowe Na podstawle przepro\\adzonych

badan moma st'.V1erdzJ.c, ze PDS spehuly w pelm to zadame Badama

przeprowadzono bezposredmo po zakonczemu PDS

Jak na ocen~ efektow programu edukacYJnego jest to termm dosyc
krotkl, lecz z przeprowadzonych mdywldualnych rozmo"'" I anklet
uzyskano \V)'razn'\. odpowledi, ze przekazana wledza I zdobyte

wladomoScI na \V)'kladach zaowocowaly JUz konkretnyml

dZlalamaml sprZYJaJ'\.cml poprawle stanu srodowlska

(2) Vpowszechnienie '" iedzy i doswiadczen.

Uczestmcy PDS zostalt zobowl'\.zam do wykonama prac

dyplomowych, ktorych tematy zatwlerdzl1l Dyrektorzy Hut Ct saml

Dyrektorzy muslelt zrecenzowac I ocemc przydatnoSc tych prac dla

zakladu DZI~kl teJ formule weryfikacJI przydatnoscl tematu pracy

IjeJ ostateczneJ treScl wymkn~ly nast~puJ'\.ce korzYScI

a) Sluchacz musla! skonkretyzowac problem, ktory potem

roZWlq.zywa! W pracy dyplomowej Musial zebrac dane, zapoznac Sl~

z sytuacJ'\. zakladu, okresltc zagrozema, zaproponowac sposob

rozwI'\.zama I uzasadmc podJ~cle dZlalan Byly przypadkl, ze kadra

mtala sWladomosc danego zagrozema ekologlcznego, leez odkladala

rozpocz~ele dZlalan przyszlosc

b) Wykoname pracy dyplomoweJ spowodowalo, ze dZlalama podJ~to

JUz po naplsamu pracy I przymosly one bezposredme korzyscl me
tylko zWI'\.zane z ekologl'\. I ekonoml'\.

c) Dyrektor zatwlerdzaJac temat pracy zostal rowmez zmuszony do

zapoznama z danym problemem ekologlcznym, a PISZ'\.C recenzJ~ nie



116

tylko rozszerzyl swoH wledz~ ekologlcznq, ale magI ocemc tez od
strony ekonomlcznej waznosc dZlalan proekologlcznych

d) Istmej'lce problemy zakladow z zachowamem norm I prawa
ochrony srodowlska 0plsane W pracach dyp[omowych wymagaly

mtegraCjl dZlalan ekonomlcznych, techmcznych 1 ekologlcznych na
pozlomle firmy

e) Sruchacze angazowa!l sWOlch wspolpracowmkow do pomocy W

plsamu pracy dyplomowej dZl~kl temu rozszerzylI zakres
odzlalywama proekologlcznego

f) Prezentacja prac dyplomO\vych na semmanum koncol,vym

pozwo!lla porownac swoje oSlqgm~cla, propozycj~ rozwl<\Zan
z mnyml To pozwo!lro me tylko okreslIc pOZlOm dZlaran

proekologlcznych w zakradzle ZdZlalamaml mnych zakradow, ale
skorzystac z doswladczen I takle same dZlarama wprowadzlc u sleble

(3) Rozwinifcie sicci kooperacyjnej.

Juz w trakcle PDS rozpoczqr Sl~ proces wzajemnej wymlany

doswladczen poml~dzy uczestmkaml Studlow. ktory powoll zaczql
przeksztateac Sl~ w tworzenre WI~ZOW kooperacjl poml~dzy

reprezentowanyml przedsl~blorstwaml Wszyscy sruchacze zaplsah
Sl~ do Klubu Absolwenta PDS. ktory tworzyc b~dzle warunkl do

pogl~blanta kontaktow

(4) Upowszechnienie nowych metod n~luczania.

Przyj~te entuZJastyczme przez sruchaczy. a wprowadzone przez
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amerykansklch wykladowcow mteraktywne metody nauczama
1 bardzo prak.'Lyczny program oparty w duzym stopmu na
wykorzystamu metody przypadkow, zost'\.ly tworczo zaadaptowane
przez polsklCh wykladowcow

(5) Popularyzacja kursow ETP

rekrutacyjneJ.

stabihzowanie bazy

PDS pobudzltO zamteresowame posrod uczestmkow Studlow
w podnoszenlU kwahfikacJl wtasnych I zatogl ZwrocI11 SI~ om do
klerowmctwa EnVIronmental Trammg Project 0 rezerwacJ~ mleJsc dla
sWOlch przedstawlcleh na przysztych kursach W ten sposob ProJekt
uzyskat stabtlnq baz~ edukacYJnq Dla wtelu absolwentow PDS nle
byly plerwszyml studIaml podyplomowyml Mleh OnI tez mozhw05C
podnoszema kwahfikacJI na wlelu kursach z zakresu zarzqdzama,

ekonomll, techmkI, ekologll (np wlelu konczyto kursy dla cztonk6w
Rad Nadzorczych, kursy Banku 5WIatowego, z kursy zakresu

czystszeJ produkcJI, przeglqd6w ekologlcznych ltd) Wszyscy Jednak
wyrazlh 0plm~, ze studla pomogty 1m me tylko zdobyc now'\. lub

pogt~blc posIadanq wledz~, ale potqczyc W jedn'\. calosc I CZUj'\. Sl~
leplej przygotowant do wypclmama swolch obowl'\.Zk6w W kursach

ETP uczestmczyh menedzerowle hut, kt6rych kadra klerownIcza me
byta reprezentowana na PDS ze wzgl~du na ogramczonq 11056
mleJsc Jest to grupa 48 osob z 8 hut z terenu SI¥ka

(6) Wt~czenie w realizacj~ PDS przedstawicieli Rz~du Polskiego,
wladz regionalnych i lokalnych oraz innych organizacji

i instytucji z kraju i z zagnlOicy.

Sluchacze podkrcihh wysokI pOZiom zaJ~c, przedstwleme wlelu
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WICleh mstytucJI finansuJa.cych dZIalama proekologlczne

(z Narodowego I Wo]ew6dzkJego Funduszu Ochrony SrodO\V1ska)

Gosclh wyldadowcy z World Emlronment Center w Nowym Jorku,
EnVIronmental Protection Agency w Flladelfil, Instltut Arbelt und
Techmk Gelseng-Kurchen I US AID w Warszawle Wyklad
mauguracYJny na PDS wyglosll DZiekan Instytutu Spraw
Spolecznych Huberta Humphreya przy Umwersytecle Nlmnesota

(7) Inne korzysci PDS.

Ze wzgl~du na fakt, ze wl~kszosc uczestmczqcych zakladow
Jest zlokallzowana na Poludmu Polski, uzyskana poprawa w lIoscl
emltowanych zameczyszczen powmna wplynqc korzystme na
popraw~ Jakoscl powletrza I wod powlerzchmowych w mnych
cz~sclach kraJu dokqd dotychczas transportowane byly Slqskle

zameczyszczenla

(8) Realizacja misji PDS.

Blorqc pod uwag~ zaplanowany I zreahzowany program POS,
udzlal 35 przedstawlclell zameczyszczajqcych zakladow pracy 1 :2

przedstawlclell wladz lokalnych, przygotowany przez mch
tmponUjqcy zestaw prac dyplomowych, wysokt pozlom prowadzo

nych zaJ~c I matenalow szkolemowych przygotowanych przez
amerykansklch I polsklch wykladowcow, oraz omowlone wyzeJ

efekty JakoSclOwe i IlosclOwe POS, mozna w ostateczneJ oceme
stwlerdzlc, ze mlsJa POS - wspomagame ekologlczme prZYJazneJ
restrukturyzacJI przemyslu cI~zklego - zostala spelmona
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DZl~kt W1edzy uzyskanej przez kadr~ menedzerskq w trakCle

Amerykansko - Polsktch StudlOW Podyplomowych kraJowe huty

odruosfy 1b~dq odnoSlfy coraz wl~ksze korZYScl w postacl poprawy

w zarzqdzamu ochronq srodowlska, CO JUZ zaowocowalo
zmmeJszenlem emlSjl zameczyszczen w postacl pylow, gazow,
halasu, sClekow, odpadow, zmmeJszemem ZUzyCla energu, popraWq
Jakosci produkowanych \vyrobow, popraWq bezpleczenstwa pracy

4. REKOllIENDACJE

(I) Z uwagl na duze zamteresowame kadry klerowmczeJ Studtaml

Podyplomowyml EnVIronmental Trammg Project, nalezy je

kontynuowac koncentrujqc Sl~ w nast~pnych wydamach na
nast~puJqcych gat~zIach przemyslu

* metah mezelaznych,

* energetyczny,

* chemlczny

(2) Ze wzgl~du na fakt, ze zaobserwowano sIlnq korelaCJ~ poml~dzy

pozlOmem prac dyplomowych, a pozycH w hlerarchl zarzqdzama
firmq oraz ze wzgl~du na mozhwosc uzyskama naJWl~kszego wplyvro
na podeJrnowane decyzJe. nalezaloby ogramczyc rekrutacJ~ oa PDS
wyl<\.czme do pOZlOmu dyrektorow naczelnych 1 Ich zast~pcow

(3) Nalezy od poczqtku PDS rozpoczqC monttorowame skutkow
podJ~tych studlOW do okreslenta podstawy WYJsclOWej w poszcze
golnych przedsl~blOrstwach



120

(4) Nalezy utrzymywac stahl wl~i z absolwentaml PDS poprzez

zapraszante lch do udzlaru w spotkamach Klubu, dostarczante

tnfOrmaCJl 0 nowych publtkacjach I orgamzowama spotkan z

wybltnyml przedstawlclelaml sWlata akademlcklego I blznesu

(5) Kapltaltzup..c doswladczema PDS, nalezy pod]8..c prace nad
zaprogramowanlem nowego rodzaju studlOW na pozlomle

maglstersktm skterowanego na zarz,\dzanle ekologlczme prZYjaznyrnl
technologlaml (master m technology management)

(6) Nlezalezme od duzych sukcesow w uzyskamu finansowego
wsparcla ze strony krajov.ych donatorow, nalezy w dalszym CI't£U
rozszerzye krajow,\ baz~ wsparcla dla PDS I dla przyszlych studlow
maglstersklch

(7) Uzna]8..c znakornlty wklad w rozwOj wspolpracy poml~dzy Polsk,\
a USA pracowmkow naukowych I klerowmctwo Umwersytetu

Mmnesota, Polttechntkl SI,\sklej, Centrum Badan nad Matenatarnl

Nlebezplecznyml przy Umwersytecle w Plttsburgu, nalezy apelowac

o kontynuowame tej wspotpracy I odnowlenta zawartych umow

(8) Blor,\c pod uwag~ duz'\. popularnose PDS I lch lrnponU]8..ce
rezultaty, nalezy uznae t~ form~ pomocy Rz'\du Stanow

Zjednoczonych Amerykl Potnocnej jako bardzo skuteczn,\
I efektywnC\, oraz postulowae aby Rz'\.d PolskI zwrocll Sl~ z prosb,\

o kontynuaCJ~ teJ formy pomocy



5. AJVEKSY

ANEKSl

ANKIETA DLA UCZETNIKOW
POLSKO-AMERYKA.NSKIEGO
STUDfUM PODYPLOMOWEGO

PRZY POLITECHNICE SL<\SKIEJ
W KATOWICACH.

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY

Iml~ nazwlsko

') DZlat w ktorym pracujesz

3 Adres firmy

te[/fax

4 Zajrnowane stanowlsko

5 Wyksztakeme /specjalnosc/

6 OSlqgnl~cla 1 doswladczema zawodowe

7 Zaklad pracy Kr6tkl OplS

a Jak dlugo IstmeJe

b Co produkuje / Jakie UStUgl \vykonuje'J
c Llczba pracownlkow
d Rodzaj wtasnOScI
e SytuaCja finansowa
f Najwazmejsl konkurenci
g Ekologla

NaJ wazmejsze zagrozema

Najwazmejsze OSI<\£nl~Cla

121



122

8 Czy uczestmczyles I Jak dawno temu w kursach/szkolemach 0

tematyce

a Zarz'l.dzame

b Fmansowame
c Ekologla
d Inne (JakIe 'J)

9 Czy przedsl~blOrstwo wspoipracuje z zagramcq

a Importuje

b Eksportuje

c Prowadzl wspolne przedsl~wzI~cla

d Prowadzl wymlan~ doswIadczen

10 Twoje oczeklwama przed POdj~Clem StudlOW Podyplomowych
a Chclaiem zdobyc nowe umlej~tnosci

b Chcla/em uzupelmClposzerzyc wledz~ (techmcznq,
ekologlcznq, ekonomlcznq, mn'\)

c Chcla/em skorzystac z okazjl do wymtany doswladczen
(polsklch, amerykansklch)

d Chcmlem poznac nowych ludzl
e Chclarem zapoznac Sl~ z amerykansklml standartaml

ksztalcema
f Chclarem uzyskac ekspertyz~ ekologlcznq, energetycznq,
strateg1cZn'l.
g Chclarem porownac pOZYCj~ mOJeJ firmy z mn<\
h Chclalem uzyskac dyplom amerykanskl

OCENA I WYKORZYSTANIE WIEDZY
ZDOBYTEJ NA P.D.S.

II Temat praey dyp)omoweJ

12 Glowny eel TwoJeJ praey dyplomoweJ oraz Promotor
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Dalszq ez~sc ank.!ety uporzqdkowalam w blok.! tematyezne

I - EKONONfIA I ZARZt\DZAt"ITE
II - EKOLOGIA I TECHNOLOGIA

III - ASPEKTY SPOLECZNE

I. EKONOMIA I ZARZt\DZANIE

Zapropollowano ska/~ ocell 1 (- me nllafo 10 :adnego :nac:ema) do

5(- byfo 10 bard:o wa:ne) na Ir:ech pO::lOmach A - na mow?

sIal/ow/sku, B - tylko dla mfl/e

C - dla calego pr::eds/{:.brorslwa, odpow/ed:: D - file dOlyC::y

14 Czy ustahles

mlsJ~

eel twoJeJ firmy

15 Czy dokonales anahzy SWOT
Deena przedsl~blorstwapod kC\.tem

moenyeh stron

stabyeh stron

szans

zagrozen

16 ezy dokonales oceny szeroklego otoczema, W kt6rym dZlala

firma

ekonomlcznego

teehmeznego

spolecznego

pohtyeznego

dostawc6w
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konkurencJI

produk.'1Ow zast~pczych

no\V)'ch produktow

konsumentow

17 Czy okresllies dla przedsl~blOrstwa

a Wewn~trzne mocne strony

strategl~

struktur~

system
styl

zalog~

umleJ~tnosCI

wartoscl dZlelone (utozsamlenle Sl~ z firm&)

b Wewm;trzne slabe strony
strategla
struktura
system

styl
zaloga

umleJ~tnoscl

wartosci dZlelone (utozsamlenle Sl~ z firm&)

18 Czy znalazleS cechy wyrozmaJqce twoJ produkt od produkt6w

konkurencJI?

19 Czy okreshtes "punkt wldzema konsumenta" na cechy twoJego
produktu?

20 Czy okreshles dla przedsl~blOrstwa

a Zewn~trzne szanse
b Zewn~trzne zagrozenla



21 Czy dokonales anahzy "stakeholderow"?

22 Ktora strategta Jest naJbardzleJ wlasclwa dla twoJeJ firmy
a Strategta Ida.ca w kterunku obmzema kosztow

b Strategla Ida.ca w kterunku zrozmcowama (odrozmema od

mnych)

23 Czy okresltles wartosel dZlelone

a Przywodztwo

b MotywacJ~

c Porozurnlewame Sl~

d Wpiyw dZlalan mterpersonalnych

e PodeJrnowame decyzJl

f Kontrol~

24 Czy zamlcJowano delegowame procesu podeJrnowama decyzJI na

mzsze pozlorny przedsl~blOrstwa?

25 Czy zrnlemtes charakter swoJeJ pracy Znakazowo-kontrolneJ na
mny nlz dotychczas ?

26 Czy sprecyzowano cele przedsl~blorstwa 1 utworzono grupy

zadanlOwe do reahzaCJI strategu przedsl~blOrstwa?

27 Czy twoJe przedsh~blOrstwo Jest w coraz wl~kszym stopmu

sterowane przez khenta 1 kornumkacJ~?

28 Czy zWI~kszono dost~pnosc I komumkacJ~ z khentem

konco'Y\)'rn?

29 Czy opracowano plan marketmgowy w przedsl~blOrstwle?

30 ezy zmlemono!poprawlOno dZlalama dZlalu marketmgowego?

lI. EKOLOGIA i TECHNOLOGIA

3 1 Wymlen naJwazmeJsze dZlatama proekologlczne w TWOlm
przedsl~blorstwle
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ANALIZA ENERGETYCZNA
32 Czy opracowafes plan mmtmahzacJt zuzycta energll?

33 Czy w firrme zacz~to oszcz~dzac energt~ dZI~1a dztalamom
a DZIalama bezmwestycYJne

lepszy doz6r

hkwldacJa zwyklego mamotrastwa
zmlana czasu pracy

podzIaI odpowledzlalnoSCI 1 wladzy

wdrazame odpowledmch przedsl~wzl~C

monitonng zuzycla energll 1 por6wname z zalozonyrnl
standartaml ?

Czy dokonano przegl'ldu energetycznego?
Czy w zakladzle zWl~kszono efektywne wykorzystante
energll?

b DZlalama mwestycYjne ntskonakladowe

zal02ono system oblIczemowy energll 1 system

decyzyj n0-10formacyj ny

zalozono system automatyzacJI 1 regulacJI

zamstalowano wymlenntkl clepla

Czy poprawlOno sprawnosc I przedluzono okres
zywotnoscl kod6w, plec6w, suszarek, wymlenmk6w
poprzez czyszczeme powlerzchm?
Czy zamstalowano efektywne systemy oswletlema,

zmlennopr~dkosclOwych sllmk6w, energooszcz~dnych
urz'ldzen?

c DZlatama kapltatochlonne
wykorzystame palIw alternatywnych

mstalaCJa nowych kodow, turbin, stlmk6w
wprowadzeme skojarzonego wytwarzama clepla



t energu elektl)'cznej wlqczaJC\.c w to sprzedaz

energu t ctepta do sqstedmch odblOrcow

OCHRONA PO\VIETRZA
34 Czy w zakladzte podj~to

a Dztalama bezInwestycyjne

b DZlalama Inwestycyjne mskonakladowe

c Dztalama kapltalochlonne

35 Czy dZt~kt tym dztalamom zmmejszyla St~ emlSja

pylow I gaz6w
clepla

halasu

GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA
36 Czy w zakladzJe podj~to

a Dztalama bezInwestycyjne

b Dztalama mwestycYjne mskonakladowe

c DZlalama kapltalochlonne
37 Czy dZl~kl tym dZlalamom zmmejszylo St~ zuzycle wody?

a Do procesow technol
b Do celow gospodarczych

38 ezy nast'W11o zmntejszeme dosct zrzucanych sClekow?

a Oblegl zamkm~te
b Zmlana technologll
C Budowa oczyszczalm

GOSPODARKA ODPADAMI

39 Czy w zakladzle podj~to

a DZlalama bezmwestycYJne
b DZlalama mwestycYjne mskonakladowe
c DZlalanla kapltalochlonne

127
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40 Czy dZl~kI tym dZlalamom zmmeJszyla Sl~ UCla.zIlwOSC I 1I0se
odpadow?

a Zmlana technologu

b Mozhwoscl recyrkulacJI
- przez khenta
- W ramach procesu
- zastosowame odpowledmch substancJI weJSclOwych
- mne

c Przer6bka I wykorzystame odpadow

d Sktadowame

III. ASPEKTY SPOLECZNE

41 Czy w przedsl~blOrstwle podj~to dZlatama zrnmejszaJC\.ce
a Hose \vypadk6w
b Chor6b zawodowych
c PoprawJajC\.ce bezpleczenstwo I warunkl pracy

42 Czy dokonano przeglC\.du procesu technologlcznego pod kC\.tern
BHP?

43 Czy podj~to dZlatama w klerunku
a Zrntany postaw, kultury

b Zmlany rnotywaCJI pracowmk6w
c Zmlany nagradzama
d Poprawy kornumkacjl g6ra-d61, d6l-g6ra
e Lepszego szkolema pracowmk6w

f ZWI~kszema wydajnoscl pracowmk6w
44 Czy podjC\.les dZlalama w celu wprowadzema strategll

zarzC\.dzama "totalnC\. jakoScIC\."?
45 Kt6re z zaprezentowanych strategll przetrwama restrukturyza

CJI mogC\. bye przydatne w Twojej firrme?
46 Wyrnlen mwestycje proekologlczne prowadzone w TwoJeJ
firmle
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ZAKONCZENIE

47 JakIe byly mocne strony PDS?

48 JakIe byly s!abe strony PDS?
49 TwoJe zalecema I uwagl
50 Czy I Jak oceOla! twoJ UdZIaf W studlach Dyrektor/Zwlerzchmk/
Wspoipracowmcy?

51 Czy \NldzlSZ mozhwoscl wspo!pracy z uczestmkaml PDS?
5~ Czy b~dzlesz cz!onklem stowarzyszema absolwentow PDS?
53 Czy twoJ udzla! w PDS mla! wpiyw na

a Stan zagrozema ekologlcznego

bezposredm (w JakIm stopmu?)
posredm

b Os[qgm~cIa ekonomlczne
bezposredm (w Jakim stopmu?)

posredm
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ANEKS2

ZESTAWIENIE TEMATOW PRAC DYPLOMOWYCH

SLUCHACZY P D S

1 ADA1\1IEC - Huta"Buczek" S A
"Busmess plan Uruchomleme w Hucle Buczek S A produkcjl rur
ze szwem 04-20 mm w mlejSCU hkwldowanej WalcownI Gorqcej

Rur Wellman"

2 Werner BADURA - Huta "Lazlska"
"Techmczne I ekonomlczne aspekty mwestycjl proekologlcznych
w zakresle odpylama plecow do produkejl zelazostopow w Hucle
Lazlska"

3 Ewa BAGrNSKA - Huta "Malapanew" S A

"Dmgnoza I proba rozWlqZama problemu odpadow odlewmezyeh

w warunkaeh gospodarkl rynkowej"

4 Tadeusz BOGACZ - PPU "Metalodlew" S A
"RestrukturyzacJa PPU "Metalodlew" SAw aspekcle spetmenra

\vymogow ochrony srodowlska"

5 Bozena BUTKIEWICZ· ETP for Central and Eastern Europe
"Oeena wplywu Studlow Podyplomowych na przYJaznq ekologl

czme restrukturyzaCJ~ przemyslu metalurglcznego"

6 Slawomlr CIASTON • Huta KatowIce S A
"ZmmeJszeme uClqzhwoScl Huty Bankowa dla srodowiska
w procesle restrukturyzacjl Cz I [nwestycJe proekologlczne"



131

7 Wltold CIESLINSKI - Huta "Ferrum"

"Korzysci ekonomlczne I ekoloczne \';)'mkaj'tce "'0'Olkaj'tce

z budowy hnll Izolacjl rur stalowych tworzywaml sztucznyml"

8 WOjclech DAJ.'\ITEL - Huta Sendzlmlra

"Rola I zadama grupy kapltalowo mwestycYJnej w procesle

restrukturyzacJI Huty Sendzlmlra"

9 Janusz FOLTYS - Przedsll~blOrstwo Inzymerskle "BIPROHUT"

sp zoo
"Obudowa typu Dog House Jako metoda ogramczema emlsJI

pylow I gazow zwl'\.Zanych z praCq stalownlczych plecow elektry

cznych"

10 Antom GLOWACZ - Huta "Batory" S A

"Ekologlczne skutkl modermzacJI odpylama elektrostalowm

w Hucle "Satory" S A"

II Stamslaw GOLEC - Zaklady Elektrod W~glo\\/ych S A

"Opracowame planu mwestycYJnego Zakladu z uwzgl~dnlemem

irodel finansowama"

12 Bogdan JANIKOWSKI - Huta "Zawiercie"

"Plan strateglcznego rozwoJu produkcJI walcowkl waspekcle
zWI~kszema efektywnoScI przedsl~blorstwa"

13 Krzysztof JUSZCZAK - Huta "Pok6j" S A
"AnalIza zmlan strukturalnych zakladu przemystowego w aspekcle
oddzmlywama na srodowlsko"
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14 Henryk KALUZA - Zaklady Elektrod W~glano\V)'ch S A
"Przeghtd 1anahza stanu techmcznego urz~dzeit do oczyszczama
powletrza z okreslemem lch wpiywu na srodowlsko"

15 Jan KADZIOLKA - Huta SendZlmlra

"Energooszcz~dne przedsl~wzl~cla efektywnego wykorzystama
energll W Hucle SendZlmlra Zuwzgl~dmemem ochrony

srodowlska"

16 Jan KOLKA - Huta KatowIce S A
"Efekty ekonomlczne I ekologlczne wprowadzema technologll
wdmuchl',vama py!u w~glowego dla wlelklch plecow Huty
KatowIce"

17 MIchal KRAJEWSKI - Huta "Cz~stochowa"

"Proekologlczny system zarz'1dzama w Hucle "Cz~stochowa" "

18 Jerzy LECH - Huta "Zygmunt" S A
"Strategla zarz'1dzama ochron'1 srodowiska w Hucle Zygmunta
SAw kontekscle restrukturyzacjl I rozwoju"

19 Malgorzata LEPIARZ - Bluro Projektow I Dostaw Urz'1dzen
Hutmczych HpH S A

"Aspekty finansowama w procesle restrukturyzacjl I prywatyzaCjI
BlUra Projekt6w I KompletaCjI Dostaw Maszyn I Urz'1dzeil

Hutmczych"

20 Jolanta MALACHOWSKA - Urz'1d Mlejskl
"MoZltwOSCl I zagrozema zWlqzane ze stymulowanlem
przedsl~blorczoscl przez gmmy na przyk!adzle Rudy SI'1sk1ej"
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21 Andrzej MAt"'fTERYS - Huta Cedler

"Ekologlczne I ekonomlczne efekty przeglqdu I modemlZaCjl

wewn~trznego oblegu wody przemyslowej w zakladzle"

22 Jerzy NAWLOKA - Huta "KatOWice" S A
"Zarys gospodark.t energetyczneJ w Hucle KatoWice"

23 Wlodzlmlerz PATEREK - Huta Bankowa
"ZmmejSZeOle UClqz!IwOSCI Huty Bankowa dla srodowiska w

procesle restrukturyzacJI Cz II InwestycJe proekologlczne"

24 Boleslaw PILNY - BlUro ProJeJ....'t6w I Dostaw Urzqdzen
HUtOlCzych HpH S A

"Plan strateglcznego zarzqdzama z uwzgl~dmemem aspekt6w

ekologlcznych w StaroblelskleJ Fabryce Kos Sp zoo powstalej w

wymh.-u restrukturyzacJI przedsl~blOrstwa panstwowego"

25 Tadeusz RYGULSKI - Huta "Lazlska"

"Ocena efektywnoscl odpylanta gazow I zagospodarowama pyt6w

pofiltracYJnych z ptecow do produk.cJI zelazostopow na
przykladzle Huty "Lazlska"

26 Jacek SAPEK - Przedsl~blOrstwo Inzynierskle BfPROHUT
sp zoo
"Problemy ogramczema hatasu w pobhzu plecow lukowych"

27 Zblgmew SIKORA - Huta "Buczek" S A
"Proekologlczna modermzacja Oddzlatu OdlewOl Walc6w"
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28 Mtroslaw SOCZOWKA - Huta Ferrum
"Techmczne aspekty wprowadzema proekologlczne]

technologlczneJ technologIl IzolacJI rur stalowych"

29 Danusz SOJKA - Huta Batory S A
"Nowa techmka anahzy t1osclOweJ tlenkow pobranych na
stanowlsku pracy"

30 Krzysztof SUDER - Huta {ab~dy

"Efekty eko[oglczne modernlzacJI stalowm Huty "tab~by"

31 Katarzyna SYMA - Urzqd Mlasta
"AnalIza emlSjl zameczyszczen powletrza atmosferycznego w
wOjew6dztwle katowlcklm - k.rytenum ekonomlczno-zdrowotne"

31 Janusz SZKUTA - Huta Trzymec S A
"Przerobka I wykorzystame odpad6w hutnlczych W Hucle

TrzynteckleJ S A celem poprawy srodowlska naturalnego Z

uwzglt;;dnlenlem ekonomlcznego aspektu tych czynnosCl"

33 Janusz TOMALA - Zaklad Elektrod W~glowych S A
"Bussmes plan dZJa!an proekologlcznych w ZEW SA"

34 Bogus!aw WALOTEK - Zaklady KoksowOIcze "Przyjain"

"Proekologlczne aspekty restrukturyzacjl w ZK "PrzYjazn" "

35 AndrzeJ OCIEPA - Huta "Cz~stochowa"

"System zarzqdzama bezpleczenstwem I hlglenq pracy"

36 Bogdan ZUREK - Huta "KatowIce" S A
"Blznes plan przedsl~wzl~cla modernlzacJI elektrofiltrow taSm

splekalmczych w Hucle KatOWIce"
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ANEKS3

WYKAZ WYDAWNICTW
A1\1ERY'KANSKO - POLSKIEGO
STUDIUNl PODYPLOMOWEGO

Z ZAKRESU PRZYJAZNEJ DLA SRODOWISKA
RESTRUKTURYZACn PRZEMYSLU C~ZKIEGO

I semmanum "Problemy ekologlczne sl'lskleJ metalurgu'l

") Dawld GobelI, Krzysztof Przybylowskl, Wilham Rudehus,

"Zarz'ldzame I marketing strateteglczny"

3 Vlktona M Mlkeloms, "Zarz'ldzame finansaml w matych
firmach"

4 Teresa Kurowska, "Prawne aspekty ochrony srodowlska

W procesle restrukturyza<..JI przemysfu metalurglcznego
I cl~zklego'l

5 Slawomlr Paslerb, "Efektywne wykorzystame energll

W hutnlctwle zelaza"

6 Roger Pnce, "Technologle zapoblegama zameczyszczemom"

7 Stanley Kabala, "Spoteczne skutkl restrukturyzacJl przemyslu
metalurglcznego", Katowice, 1995

8 Remlglusz Sosnowski, Tadeusz Torz, "Rynek produkt6w
metalurglcznych"
9 Wtadystaw W Jermakowlcz, "Strategle przezycla w warunkach
gospodarkl rynkowej"
10 II semInanum "Problemy ochrony srodowiska W metalurgll "

(Skr6ty prac dyplomowych uczestmk6w)
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