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ANALYSIS OF COMMUNITY SURVEYS,
AND THE DEVELOPMENT AND EVALUATION OF A

COl\fMUNITY-BASED MONITORING SYSTEM IN HONDURAS

1. GENERAL INTRODUCTION

The project described in this report was undertaken as a collaborative inquiry

under the Food Security and Nutrition Monitoring Project (IMPACT) of the USAID

Contract No. DAN-5110-C-OO-OO13 (Task Order No. 411). The task objectives were

to develop, field-test, and document, with community participation, a community

based monitoring system, and to evaluate the use of indicators in community-level

decisionmaking for food security, health, and nutrition-related actions.

The broader objective of the project was to develop and evaluate, with

community participation, a community-based information system which serves

community groups in decisionmaking and action-taking to solve poverty-related

problems and to strengthen the community's autonomous development capacity. The

latter specifically refers to the capacity for self-determination, the capacity to mobilize

and organize community members and resources for collective action, to manage

efficiently resources, to monitor and analyze community-based actions. and to

contribute technically to project formulation and implementation. Monitoring and

evaluation by the community were thus seen as relating interactively to collective

action. The project was to generate simple indicators to identify community members

must vulnerable to food and nutrition insecurity, and to evaluate those indicators as to

their usefulness for community-level decisionmaking and action-taking to reduce food
and nutrition insecurity over time.

To this end a field project was initiated in July 1992 in a rural community,

Santa Cruz de Guayape, Department of Olancho in Honduras. The project was

prospective in nature, that is, it facilitated and contributed to a development process

that was to result in the generation, management, and analysis of information by the
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community, and was then expected to lead to action and further generation of

infonnation. The research activities of the project related principally to the

documentation and analysis of these processes and their outputs, and to draw out

generalizable lessons from the project experiences.

The project ran for 15 months, from July 1992 until September 1993.
However, as will become clear below, the project represented a phase in an ongoing
community development process that had previously been initiated, and that continued
after this project was terminated. The main emphasis of the project was on capacity
building among community groups, data analysis and interpretation, and on the

generation of additional information (data) by the community. The International Food
Policy Research Institute's (IFPRI) collaborators in Honduras were a team from the
Centro de Comunicaci6n Popular de Honduras (CENCOPH), a small

nongovernmental organization based in Tegucigalpa. The role of the Washington
based IFPRI staff was to provide technical and administrative backstopping of the
overseas collaborators, to participate in project analysis and synthesis, and to share
the findings and results with other research groups and community workers. The

material presented in this report is primarily based on reports prepared by the

CENCOPH team.

2. THE PROJECT SITE

Santa Cruz de Guayape is a rural community with approximately 3,100
inhabitants, located in the Department of Olancho. Almost half (42 percent) of the

population was under 12 years of age. Basic food production (maize and beans) was

the principal agricultural activity by smallholder fanners, but agricultural productivity

was low. Adult illiteracy was high, as was the incidence of infectious diseases, such
as diarrhea and malaria. Well over half of the homes had no latrine, while health
services in the community were highly inadequate, consisting of one private clinic.
Thirty-eight percent of under-five-year-old children suffered from some degree of
undernutrition. One primary school operated in the community with 12 teachers and a
study body of approximately 525 children.
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Community organization consisted of a representative association ("El

Patronato"), a number of technical committees (e.g., for health), and a women's

group which operated a bakery that supplied bread to the community as an income

generating activity. Several home-based micro-enterprises, including small retail shops

and craft shops (carpentry), provided additional income for some households.

3. PRE-PROJECT ACTIVITIES

The CENCOPH team had been collaborating with Santa Cruz de Guyapa since

1990. At that time, community organization and participation was found to be on the

decline, and CENCOPH was invited by another development organization to provide

leadership training to members of "EI Patronato." Work by CENCOPH with the

community continued after that, and centered on three areas: (a) retrieval of historical

and cultural conditions in the community (" rescate hist6rico cultural II ) to strengthen

people's sense of community, (b) community-level analysis of problems, needs, and

alternative solutions (ltauto-diagnostico comunitario lt ), and (c) a more specific analysis

of living conditions (health and nutrition, education, housing, income and

employment, water and sanitation, communication, and transportation). Training was

provided to a group of community members to undertake the "rescate historico

cultural II by way of testimonies of older people.

The idea of a community survey came up during a training session with some

community members, and was presented to, and discussed by, the leaders of "EI

Patronato," who proceeded to present it in a general community meeting ("asamblea

comunitaria"), where it was approved. In various workshops and working sessions, a

team of 44 persons (participants in ongoing community projects, teachers, and

members of church groups and the "Patronato") decided on the content of the survey

and the survey implementation strategies. A map of the community was drawn, all

houses identified and numbered, and the survey fonn pretested and modified. After
completion of the survey during the second half of 1991, the community team
undertook some data cleaning and preliminary data tabulations. The task of processing
the survey (515 households) became unmanageable for the community team, given the

volume of data, and, as a result, community interest in the results of the results
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waned. CENCOPH searched for an alternative way to speed up the processing the

survey data. The.present project started at this point in the process.

4. PROJECT STRATEGIES AND ACTIVITIES

The project by its very nature was process-oriented. This required continuous

documentation and analysis by the research staff, together with the participating

communities, of project activities and outcomes, to start sketching out a

comprehensive conceptual and operational framework for the development of

community-based monitoring and evaluation (M&E) systems. To aid in this, a

documentation guide was developed for the overseas collaborators to help them

identify important moments in the development process as well as important outcomes

and products.

Periodic synthesis work was also key to understanding the M&E system

development process. For this reason, periodic work sessions with the collaborators

and IFPRl staff were planned to facilitate the interchange of experiences, and

systematize the available material and information for further analysis and to reach

conclusions. One such session was held at the end of February 1993, in which the

framework for the synthesis was also laid out. An interim report was prepared in

March 1993. A second session was planned for June 1993, but never took place. A

final synthesis exercise was undertaken with community participation at the end of the

project period (September 1993).

To further facilitate communication and interaction between the overseas

collaborators and IFPRl (other than by phone and fax), periodic work visits by

Washington-based IFPRl staff were made to Honduras. Three such visits were made.
during the project period. In each case, the visiting IFPRl researcher was also able to

participate in community-based activities (see below).

The following strategies and activities were developed during the project period.
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• Strategy: Capacity Building of the Community Group

Project Activities:

In order to make the data and survey results of the community survey available

to the community as quickly as possible, it was decided to process the survey data

with the assistance of a private data processing finn in Tegucigalpa, a decision that

needs to be re-visited (below). This required transcription of the data fonns used in

the field, codification of responses to open-ended questions, data entry and

verification, and file creation. These tasks were undertaken by the CENCOPH staff.

Many inconsistencies and patterns of missing data came to light in the process. These

were documented and later shared with the community group in several work sessions

as a learning experience.

Training of community members was provided in 2 one-day workshops, and in

several working sessions, in project planning and fonnulation (see below) .

• Strategy: Expanding the Community Database

Project Activities:

As a result of discussions with the "Patronato" and the community about the

experience with the first community survey, the community decided that a second

survey should be undertaken to focus on available human resources in the community

which could eventually be mobilized for different collective projects. It was funher

decided that a group of youngsters belonging to a church group should receive

training and implement the survey. The short survey was designed with the technical

assistance provided by the private data processing finn, while the CENCOPH team

provided training, including in personal communication and motivation. A simple

instructions manual was also prepared by the group. The second survey was
implemented, and was eventually tabulated in the community.
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• Strategy: Sharjng of Information/Data for Problem Identification

Project Activities:

The results of the first community survey were shared with 15 community

leaders in a two-day workshop held in February 1993. The data were tabulated to

provide some initial answers to the questions that had originally been posed during the

design phase of the survey. The results were contrasted with the intuitive knowledge

of the community participants to provide a coherent picture. Data areas covered

included demographic characteristics. health, transportation, educational, and

organizational aspects. This group of community leaders organized an event to share

the survey results with the whole community; this event took place in April 1993.

• Strategy: Transforming Information/Data into Action

Project Activities:

Among the needs that had previously been prioritized by the community were:

• electrification of the community, which was seen as important for

employment and income generation by means of small craft shops with

electric machinery,

• a community health post, and

• the reconstruction of the primary school.

The application by the community to the government for the electrification

project required population data that were obtained from the community survey; the

electrification project' was completed in early 1993.

Demographic and health data from the survey were also used to negotiate with
the Ministry of Health the allocation of health personnel, medicines, and equipment
for the health post that was later installed in the community. The "Patronato" at its

own initiative undertook a door-to-door opinion poll to seek approval from the

community for the health post to be installed in a particular community structure.
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Based upon further problem analysis by the community, utilizing information

and data from the survey, three community projects were formulated:

• a livestock project, to increase the supply of milk at community level,

particularly for child feeding,

• a community center for integrated child development: child feeding,

education, recreational activities, and

• environmental health project: health education and awareness-raising about

the need for street hygiene, construction of latrines and sewerage

infrastructure, and animal sanitation.

Each project proposal detailed a number of verifiable operational goals for the

implementation of the project, in addition to a problem statement (citing data from the

survey), objectives, project activities, project organization, and resource needs.

Proposed methodologies to evaluate the project were also listed in the proposals, but

not in great detail. These methodologies may have been developed further, but not

during the current project period.

• Strategy: Strengthening Community Organization and Panicipation

Project Activities:

The "Patronato" leaders continued to receive training in leadership and

community mobilization strategies in two workshops in July and August 1992. An

old organizational structure was revived that consists of neighborhood comminees

This was done to provide greater grassroots participation in decisionmaking at

community level, and to mobilize community members to be directly involved in

technical activities of the "Patronato."

• Strategy: Community-to-Community Learning

Project Activities:

Two exchanges between women's groups from Sacatepequez (Guatemala) and

from Santa Cruz de Guayape took place in April and May 1993. The first exchange
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was a three-day visit by a women's group from Sacatepequez to Santa Cruz de

Guayape, and it was during this visit that the results of the community survey were

shared with the whole community, as well as the visitors from Guatemala. Formal

and informal discussion sessions focused on women's and community projects, and on

how to deal with health problems in the community. A group from Santa Cruz de

Guayape paid a counter-visit to the Sacatepequez communities in May 1993.

Once the proposed livestock project started to take form (see above), a group of

nine community members undertook a visit to two communities, located in the Santa

Barbara Department, that had implemented collective livestock projects. The study

tour focused on organization and management of the project, needed infrastructure,

animal care, and project formulation. After the study tour, the livestock project

proposal was finalized.

S. ANALYSIS OF THE PROJECT EXPERIENCE

• Project Outcomes

After a final analysis by the CENCOPH team and the community, it was felt

that the IFPRI/CENCOPH project had accomplished the following .

• The information/data generated by the community surveys directly lead to:

the implementation of a number of community-based actions that in tum

contributed to income generation and better access to health services in

the community;

the formulation by the community of several projects that should result in

better child and adult health and nutrition through improved

environmental hygiene, better health and nutrition knowledge, and greater
community supply of milk.

• The process of designing and undertaking the surveys by the community has

contributed to:
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greater capacity in the community for autonomous decisionmaking and

for mobilizing community-based and external resources;

a better understanding of the problems the community faces and what to

do about them;

strengthening community organization.

• The training and learning activities of the IFPRI/CENCOPH project have

contributed to creating in the community capacities to:

design, implement, and analyze simple community surveys and other

methodologies to obtain information/data;

undertake problem analysis;

plan, formulate, and manage community projects.

• Limitations Encountered

The CENCOPH team identified the following problems that they encountered

and that they felt affected the implementation of the IFPRI/CENCOPH project:

~ political campaigns that absorbed community members, making them less

available to participate in community activities;

~ heavy rains during the latter part of the project period, which interrupted

community activities and made Santa Cruz de Guayape inaccessible from the

outside;

~ conflicts between time constraints on the part of community members, and

the need to maintain the project schedule that led at times to large time

inputs by the community, at the cost of foregoing other activities: yet. the.
participatory nature of the project dictated against substituting CENCOPH

time inputs for those by community members.

In these participatory and prospective projects, specific outputs cannot always
be obtained at specified points in time. Perhaps a significant limitation in this case

was that the project was not designed with community participation. The project goals

were defined by IFPRI in consultation with the CENCOPH team. Community goals

and priorities related directly to solving problems in the community. Community-
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based monitoring made sense only in direct relationship to the implementation of

community projects. Although a number of projects were formulated, the

IFPRI/CENCOPH project period was too short to develop and test with the

community a monitoring system as an integral component of community projects. The

community projects would have had to be operational for this, Le., project support

had to have been found in a timely way, so that the projects could have been

implemented. This was thus not the case.

The Washington-based IFPRI researchers had to rely basically on the

CENCOPH team to obtain research inputs. Since the CENCOPH team closely

identified with the community and its action-oriented priorities (which should be

deemed highly positive), the research concerns of the project received relatively little

attention. Perhaps IFPRI should have provided more research direction to

CENCOPH, which, however, was difficult from a long distance. Community-level

participatory processes are labor-intensive and require constant on-site involvement by

the outside team.

• Lessons Learned

• When community groups analyze and prioritize problems and alternative

solutions, information needs are likely to be defined in the process by the

community. The existence of a community databank can effectively provide

needed information/data and thus contribute to group decisionmaking.

Information/data not available from the databank will be obtained by the

groups themselves and added to the databank at the moment that the

community detects a need for certain information/data. In other words, the

collection of information/data by the community is highly demand-driven.

Problem analysis by the community appears to be an effective starting point

to generate and/or continuously update a community databank, which, in
tum, represents a first step towards the development of a community-wide
monitoring system.

• The existing community organization is likely to be a determining factor as

to who in the community obtains and utilizes information, and for what

purpose(s). When that organization is representative for the whole
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commu:nity, the information/data are likely to have community-wide

coverage, and are likely to be shared with the whole community. On the

other hand, experience elsewhere (e.g., Guatemala) seems to show that

where little community organization exists, the information/data that are

generated are likely to be more narrowly focused and only to be shared

within the community group that generated them as part of action planning.

• Field projects that are to be implemented with community participation

should also be designed with community participation. In this particular case,

and with more time, a community-based monitoring system would probably

have been developed and tested, not as the main focus of community action,

but as a result of the implementation of projects designed and managed by

the community.

• The process of information/data generation by the community can contribute

to broadening participation, raising awareness about collective problems,

awakening expectations about possibilities for change and greater self

recognition of people's own activist roles.

• The community can effectively use simple data as part of negotiations with

outside agencies for community projects. Concrete examples are the

electrification project, and the community health post that was approved by

the Ministry of Health. Access to simple community data can also serve as a

catalytic factor in formulating community projects.

• Community surveys can contribute to strengthening community organization

and mobilization, and promote community solidarity, because they represent

group activities with broad participation, and they provide information about

community problems.

• Community surveys should be short and simple, and should respond to
specific needs for information. The processing of the information/data should

be manageable and take place in the community, otherwise, each survey

loses its sense of being a learning experience and community members do

not acquire simple data processing and analysis techniques. Community
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members also lose interest if no results are available shortly after the survey

has been completed. Large and complex surveys create dependency on

outside technical participation.

• The outside information specialist often sees the survey as an end in itself,

which is to have a high degree of statistical validity. The community,

however, considers the survey as one of several tools for decisionmaking,

and is less concerned with its statistical qualities. The outside specialist

should be aware that his/her role in this participatory process is to facilitate

the survey process, propose simple alternatives, and train community

members. On the other hand, some degree of statistical validity may have to

be foregone in this process, and this must also be assessed in light of the

information needs for decisionmaking by the community.

• Thorough training of community members at the start of the survey is

essential to reduce inconsistencies in the information obtained. It is also

important that the same team starts and finishes the survey, because if other

persons join later, they will not be so well trained. Members of the survey

team must also agree to participate in post-survey processing and analysis,

and be available for these tasks to prevent discontinuity in the whole process.

• In this particular setting, it must be expected that some families will refuse

to provide information because of religious reasons: specifically, they feel

that the information may contribute to (non-religious) organization, which is

frowned upon by the religious sects that they belong to.

• There is a tendency for the same individuals to participate in group activities,

which leads t~ time constraints, and possibly delays in processing the

surveys. Community groups should be encouraged to broaden participation
by community members, thereby lessening the time burden of participation
on a small group of community members.
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APPENDIX 1



SISTEMATIZACION PARA CENCOPH

Es e1 proceso permanente de recuperac~on. analisis y
reflexi6n critica de la practica educativa y organizativa
de los sujetos involucrados en e1 proceso para produeir
conocimiento que permita reorien~ar. retroalimentar 1a
practica y presentar propuestas que puedan ser incorporada~

a nuevos procesos encaminados a transformar una realidad
determinada.

Decimos que es un proceso permanente en la medida de que no
tenemos que terminar el proceso para empezar a pensar en la
sistematizaci6n desde el inicio del proceso se ha concebido
la idea de sistematizarla y permanentemente se va
trabajando en funci6n de este norte establecido desde e1
inicio.

En la sistematizaci6n. es un aspecto fundamental ei
an&lisis y reflexi6n critica de la practica, esto implica
juzgar,escudrinar cada acci6n, cada componente para 1uegc:
ver el proceso en su conjunto.

En este momenta va incluido el cuestionamiento de nuestr~

accionar, ver claro cual ha sido el papel de los sujetc:~

dentro del proceeo, elementos que han incidido ~an~0

positiva como negativamente en el transcurso del procesc:.

La sistematizaci6n produce conocimiento. permi~e reorienta~

y hacer propuestas.

La practica ana1izada criticamente permitira producir una
tearia, esta enriquecera 1a teoria exis~ente a1 inicio del
proceso. Creara nuevos enfoques y permit i r& pense!' en
nuevas estr~tegias de trabajo.

Este momenta permite e1 enriquecimiento de la
A partir del ana.lisis se genera conocimiento
nuevas propuestas que puedan ser tomadas
diferentes procesos.

misma accion.
y se elaboran
en cuenta en

Cada proceso busca 1a transformaci6n de una realidad
determinada, transforma situaciones negativas en donae
estem inmersos los sujetos. Estas realidades pueden ser
especificas 0 mas amplias dependiendo de 1a significacion
y los prop6sitos de la experiencia.
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NECESIDAD DE SISTEHATIZAR

CENCOPH a 10 largo de su experiencia ha venido
desarrollando practicas de Educaci6n Popular.
acompanamiento de procesos de diferentes sectores
populares. Estas experienc ias han side valiosas de las
cuales se tiene una reflexi6n que no ha side ordenada.
Hemos acumu1ado conocimiento, el cua1 ha sido uti1 para
nuestro quehacer instituciona1 y se ha quedado corto
frente al rete que implica 1a teorizaci6n y la e1aboraci6n
de un conoc imiento ordenado que pueda retomarse para
enriquecer otras experiencias.

Al iniciar un proceso de acompanamiento a la comunidad de
Santa Cruz de Guayape en el depto. de Olancho, a medida en
que nos ibamos insertando en la realidad y asumiendo 1a
practica del grupo comunitario en sus diferentes
dimensiones, nos fuimos dando cuenta en una forma empirica
de la riqueza que encierra la experiencia donde los
involucrados han side autores de su propio proceso,
as~miendo su papel protag6nico en e1 que 1a participaci6n
ha jugado un papel determinante en las diferentes fases:

- Investigaci6n
- Analisis y priorizaci6n de problemas

Toma de decisiones para el mejoramiento de sus
condiciones de vida.

E1 rescate de esta experiencia, despues de 3 anos desde el
inicio, permitira identificar e1 contexto en que se dio 10.
experiencia, las diferentes formas de conducci6n eel
proceso asi como los elementos que han intervenido a 10
largo del accionar.

5e ha visto la necesidad de hacer reflexi6n desde 10.
practica, identificar dificultades y eLaoorar
conceptuaiizaciones que no estan del todo explicitas en 10.
acci6n.

OBJETO DE SISTAHETIZACION EN SANTA CRUZ

Cuales son los elementos que han permitido la participaci6n
de diferentes grupos y personas en el desarrollo de un
proceso de auto-gesti6n comunitaria en Santa Cruz de
Guayape, Honduras.



PLAN GENERAL DE SISTEAMTIZACION DE LA EXPERIENCIA DE DESARROLLO
COHUNITARIO DE STA. CRUZ DE GUAYAPE

ObjetivQ

Recuperar la experiencia de Desarrollo Comunitario realizado en
Santa Cruz de Guayape, realizar analisis y reflexi6n de la misma
con e1 fin de producir conocimiento que permita reorientar 1a
pract ica y proporc ionar propuestas para la imp1ementac ion de
practicas futuras.



PLAN DE SISTEHATIZACION
SANTA CRUZ DE GUAYAPE. OLANCHa.

, p
! de oct.
I

UI
final.

PASO S oBJ I ! I , 0S &C! I , I D6DES U~ fIIIPO nSf.

Preparacio~ de la 6serurar una planificacion - Reunion equipo Agosto
siatentizacion. del promo de - ieunion grupo , Sept.

sistelatizacion que perlita cOlutitario Santa Cruz

f
obtener los resultados - Calendarim
esperados en funcion del acti'idades COil el
objeto de sistelatizacion grupo de Sta. Cruz. Idefinido. - Reunion equipo para

elaborar propuesta del
plan de aistelatiza -
cion.

- Taller para ,alidar

Ipropuesta con e1grupo
cOIUllitario.

- Elabomion de plan de
trabaJo con la COI1:lli-
dad.

• ievision del plan en
Iequipo.

Recopilacion de 1a Obtener la inforlacion real • Identifim la Mes de
idom~ioll. del proceso realizado con inforlacion requerida. I Sept.

el fin de que perlitan - uefinir fuelltes (1a.
Ibam tecrizaciones que - Elaborar instrUientos quince-

partan de la practica. - iecopilar la na)
inforucion. •

- Ordenr la inforlacion
- Validacion de la

inforlaei6n

Analisis de la infornci6n -ldentificar , construir - Reviaio: del objeto de
i.explicacionea teorim a la sistelatizacion.

las interrogantes que - ietmr la inforucion I

originaron la diaponible , haeer ,
sisteutizacion. eOlparaeione8.

• balim la I
interrelacion de Ielmntos. -l

Elaboracion de I Construir conocilientoa que - ievision del anmaia 2da. I
conclusiones I realizado I . I iI puedan ser aplicados a la

I I IqUlIlCe- I tlisla 0 a otraa con el fin - Elaboracion del III de II de enriqueeerias
\

documto final. \ I sept. J I I- iedaccion del doc ento rllen



PASO S oBJET I , 05 l Cr I , I Dl DES OM - TlmPO OSP.
50S.

,

I
• Validacion del doclllento Zda.

con el grupo eOlunitario quince
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TALLER DE SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE AUTOGESTION DE
DE SANTA CRUZ DE GUAYAPE

Objeto de estudio de 1a sistematizacion

Elementos que han permitido la participaci6n de diferentes grupos
y personas en el desarrollo de un proceso de autoges~i6n

comunitaria en Santa Cruz de Guayape.

Participantea: - Grupo comunitario de Santa Cruz de Guayape
- CENCOPH

Lugar: Santa Cruz de Guayape

Fecha: 11 de septiembre de 1993

Responaable: Maribel Alvarez y
Rosa Lila Rodriguez



OBJETIVOS DEL TALLER

1. Que.el grupo comunitario analice y defina la importancia de
la recuperaci6n de la experiencia de Santa Cruz con el fin
de lograr la participaci6n en el proceso de sistematizaci6n
a realizar.

2. Validar con el grupo comunitario el plan de sistematizaci6~

de 1a experiencia de Santa Cruz con el fin de que responaa
a los intereses de la comunidad.

3. Lograr que el grupo comunitario se apropie de los
instrumentos necesarios para la recuperaCl.on de la
experiencia con el fin de iniciar el proceso ce
sistematizaci6n.
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SISTEHATlZACION SANTA CRUZ

Aspectos a inyestigar:

Qrganizaciones existentes

- Motivacion para estar organizados

- Cuantos son, cuantos miembros cada una

- Sus objetivos

- De esos cuantos se interesaron en el proceso de auto
gestion

- Cuantos han participado en el proceso

- Como ha sido su participacion

Por que no participaron todos los miembros de las
organizaciones

Hay mujeres en las organizaciones cuantas? ocupan Cargos?

- Como participaron estas mujeres en el proceso

Acompaftamientos

- C6mo se les ha acompanado

- Formas de acompanamiento

- 81 se han sentido acompanados durante el proceso

- En que momentos no y en que momentos, s1 se han sentido
acompanados

- Han tenido libertad de participar durante el proceso

- C6mo ha sido eu participaci6n durante el proceeo

- C6mo han participado las mujeree

- Que limitantes han tenido para part1cipar

- Diferencia en Ia forma en que han partic1pado en es':.~

proceso con Ia forma en que participaron en otroe ~



8uto-diagn6stico

- De donde surge la idea del censo comunitario

Cuales fueron los pasos que se siguieron para lograr el
censo comunitario

- Quienes 10 realizaron

C6mo se organizaron para realizarlo

- C6mo participo la comunidad en este censo

- Que dificultades existieron en la realizacion del censo

- Que aprendieron al realizar el censo

- Cuales fueron los resultados del censo

- Como se capacitaron para poder realizarlo

- Participaron 0 no todos los miembros del grupo

- Como se consiguio Ia participac16n del grupo

- C6mo partlciparon las mujeres en el censo comunitario

- Como conoci6 la comunidad los resultados del censo

PRIORIZACION DE PROBLEMAS

- C6mo se dieron cuenta de los problemas

- C6mo se seleceionaron los mas importantes

- Que respuestas se han dado a los problemas

- Que conocimientos tiene Ia comunidad de los problemas
encontrados y de las respuestas

- C6mo fue Ia participaci6n del grupo al decidir sobre loe
problemas ~ participaron las mujeres ? ~C6mo participaron?

- Quien buse6 las respuestas que se les estan dando e 108

problemas

- Que capacitaci6n Ie ayudo a priorizar eu problematice

Que cambios se han operado en cada uno de 108

participantes al darse cuenta de los problemas



Capacitaci6n

- Quien ha decidido que capacitaci6n se da en cada momento.
~ 5e ha impuesto 0 no ?

- C6mo se ha realizado esa capacitacion
Como se da la participacion del equipo en las

capacitaciones

Como ha sido la participacion de las mujeres en la
comunidad

- Ha habido aprendizaje con las capacitaciones realizadas

- Que le han parecido las capacitaciones

- Para que le han servido las capacitaciones

- Las capacitaciones han respondido a las necesidades del
grupo y de la comunidad

- Que tipo de capacitacion ae ha dado?

COIDunicacion

- ~ El grupo se ha comunicado con la comunidad ?
~ a traves de que medios se han comunidad ?

~ Que resultados dio esta comunicaci6n ?

- ~ Que ventajas 0 desventajas ha tenido la cOIDunicaci6n 0

~ Como hicieron para llegar a la gente ?

- ~ 5e 10gr6 la comunicaci6n con mujeres ? ~ como ?

- ~ En que' etapas hubo comunicacion y en que etapas hubo
falta de comunicaci6n ?

- ~ Que se logr6 con esa comunicaci6n

Elaboraci6n y geati6n de proyectos

- Cuales son los pasos que ae siguieron para 1a e1aboraci6n
de proyectos

- Quienes fueron los que dec idieron que proyectos se i ('an
a elaborar



Por que se decidieron elaborar esos proyectos

- Que se espera de los proyectos elaborados

- Los proyectos son 0 no son respuesta a las necesidades
concretas de la comunidad

- Que papel ha logrado la comunidad en la elaboracion

- Como fue Ia participacion del grupo en la elaboracion de
proyectos.

- Que aprendieron con la elaboracion de los proyectos

- Que les parecio la capacitacion para la elaboracion de
proyectos

- Que dificul tades existieron para aprender a elaborar
proyectos

Metodologia

- Los pasos que se siguieron para llegar a la toma de
decision, la elaboracion de respuestas a los problemas

- Que problemas hubieron en los pasos que se siguieron en
los diferentes momentos

- La forma de trabajo y atencion comunitaria fue adecuada
no, participacion comunitaria 0 no

- Como se logro la participacion comunitaria

- Las formas de trabajo en la comunidad permitieron Ie
participaci6n comunitaria 0 no

.
Que se puede hacer para mejorar la participacion

comunitaria

- En cada momento hubo oportunidad para que e1 grupo
decidiera 0 se Ie impusieron

- Como participaron las mujeres, 106 j6venes y los hombres

- Cuales de estos grupos participaron mas

- La forma de hacer e1 trabajo permitia participacion 0 Ia
1imitaba

RL/idea
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CENTRO DE COHUNICACION POPULAR DE HONDURAS
CENCOPH

I N. FOR MEN A R RAT I V 0
PROYECTO DE ACOMPANAMIENTO A

SANTA CRUZ DE GUAYAPE

Tepcilalpa 1993



PRE SEN T A C ION

Los ultimos eeis meses han side muy importantes en la experiencia
de acompanamiento a Sta. Cruz de Guayape.

Al finalizar el proyecto en e1 presente mes, hemos atendido a 1a
necesidad de escribir e1 presente informe final del proyecto.

En el deta1lamos las actividades rea1izadas en e1 periodo de
marzo a septiembre de mil novecientos noventa y tree, ademas de
los 10gros y a1gunas espectativas hacia e1 futuro tanto de la
comunidad como de CENOPH.

Para cua1quier informaci6n adicional contamos
documentaci6n que cuidadosamente hemos archivado.

con la

Tegucigalpa, sep. 1993



ACTIVIDADES REALIZADAS



Desde el mes de marzo del presente ano, se han realizado
actividades en la comunidad de Santa Cruz de Guayape que
responden a los objetivos planteados al inicio del ano en el
proceso de acompanamiento a la comunidad.

Las actividades realizadas han side encaminadas a la toma de
decisiones y ejecucion de las mismas con el objeto de contribuir
al desarrollo de la comunidad. Desde entonces se realizaron las
siguientes actividades:

1. Culminaci6n del censo comunitario
Se aplico el censo comunitario por parte de los mismos
habitantes de la comunidad constituidos en un grupo que fue
el responsable del diseno de la revision, aplicacion, la
interpretacion y analisis de la informacion.

Despues de la aplicacion del censo comunitario,
necesaria una etapa de ampliaci6n para completar
informaci6n requerida.

fue
la

Con la informacion recabada y ya complementada, se realize
un taller de revision y anal isis de la informaci6n con el
grupo comunitario para 10 que se present6 la informaci6n
organizada en las diferentes areas.

Durante el mismo taller el equipo comunitario planific6 la
gran noche cultural Santa Crucense para devolver a traves
de cantos, poesias, dramas y otras formas artisticas, los
resultados del censo comunitario a la comunidad entera en
la plaza de Sta. Cruz.

Con el fin de que la informacion pueda ser utilizada por
los mismos habitantes de la comunidad, se public6 un
documento: "El censo comunitario 10 hicimos nosotros" que
fue distribuido a la mayor parte de los habitantes y esta
siendo utilizado de consulta para algunas actividades
comunitarias. y escolares en el nivel formal.

2. Intercambio de experiencias

Con el objetivo de lograr un mejor conocimiento y
eoordinaei6n entre las dos experiencias <Guatemala y
Honduras), se realiz6 un encuentro con el personal de los
dos proyeetos donde ademas de detenerse aver el avanee de
los proyectos, lecciones aprendidas, impactos de los mismos
se planificaron actividades conjuntas.

En el marco del enriquecimiento de experiencias, de lograr
una mejor comunicacion no solamente a nivel comunitario



sino inter-comunitario, se realizo un intercambio entre
comunidades del depto. de Sacatepequez, Guatemala y Sta.
Cruz de Guayape, Olancho, Honduras. Este intercambio se
realiz6 en dos momentos:

1. Visita de 13 personas del depto. de Sacatepequez a Sta.
Cruz.

2. Visita de 12 personas de Sta. Cruz a 4 comunidades de
Sacatepequez.

Estos intercambios despertaron inquietudes entre los
participantes de Sta. Cruz, de alIi naci6 1a idea de un
proyecto econ6mico para el grupo comunitario, se ampli6 la
vision en cuanto a la realidad de otros paises
centroamericanos sobre las diferentes culturas existentes.
sobre el manejo de pequefias empresas y sobre formas
organizativas.

Para los participantes es algo que no olvidaran y gue en
realidad enriqueci6 su experiencia en desarrollo
comunitario.

3. Toma de deciaiones en base a la investigaci6n

Lo fuerte en este ultimo semestre ha side la toma de
decisiones del grupo comunitario.

Uno de los objetivos perseguidos por el proyecto y
redefinido para este semestre es la toma de decisiones en
base a la investigaci6n realizada (censo comunitario); en
otras palabras la investigacion tuvo su verdadero sentido
en la medida que estuvo en funci6n de propiciar un mejor
conocimiento de 1e comunidad en la busqueda de alternativas
para soluci6n de los problemas encontrados.

Esta toma de decisiones no se realiz6 en un solo momen~o.,

Despues del analisis y de la divulgaci6n de la informaci6n
se realiz6 un taller donde participaron 25 personas de la
comunidad, aqui se priorizaron problemas. Esta toma de
decisiones fue un proceso dentro del mismo taller que
parti6 del conocimiento que los participantes tenian de la
comunidad en base a la investigaci6n realizada.

Con trabajos de grupos se trajeron a la memoria. les
problemas que se habian senalado, y ya priorizados se
buse6 la forma de darle tratamiento a cada problema, segun
las posibilidades existentes tanto dentro como fuera de 1a
comunidad y asi realizar acciones colectivas relacio~aja~

con la seguridad alimentaria salud, nutrici6n y o~"a=

necesidades basicas.



En esta linea se decidi6:

a) Participar junto con la sociedad de padres de familia,
el patronato y otras organizaciones existentes en la
soluci6n del problema de la escuela.

b) Trabajar para buscarle soluci6n al problema de una
zanja existente en uno de los barrios de la comunidad
que amenaza con llevarse (poco a poco) los casas que
estan a la orilla

c) Continuar con el rescate hist6rico, de la comunidad
que se inici6 hace algunos meses, con e1 fin de
escribir un documento que contenga datos hist6ricos de
Sta. Cruz.

d) Elaborar 3 proyectos:

Sa1ud comunitaria. Para enfrentar el problema de la
falta de higiene existente tanto en casas como en las
calles de la comunidad que provoca enfermedades en
algunos casos la muerte de personas.

Desarrollo Integral Infantil. Con e1 fin de atender a
los ninos de la comunidad que por pobreza 0 falta de
protecci6n del padre no tienen 10 necesario en
educaci6n, recreaci6n, alimentaci6n y otros.

Proyecto Ganadero. Es como un complemento a los dos
anteriores con el objetivo de contribuir a la
nutric i6n de la poblac i6n proporc ionando leche que
actualmente no se encuentra en la comunidad.

Estas decisiones tomadas si bien es cierto no resuelven
todos los problemas planteados, si contribuyen en gran
medida a mejorar las condiciones de vida a la poblacion.

Lo decidido en el taller fue
seguimiento en varias jornadas
comunitario.

enriquecido
de trabajo

y se le di6
con el grupo

4. Conoc~iento de otras experiencias

Con el objetivo de conocer experiencias en proyectos
ganaderos, un grupo de 9 personas de Sta. Cruz y 2 de
CENCOPH, se tras1adaron a 2 comunidades del depto de Sta.
Barbara, ( Sta. Rosita y Concepci6n Norte), donde se manejan
proyectos de este tipo desde hace algunos anos.

~()
'I



Alli se pudo apreciar el funcionamiento del proyecto,
formas organizativas, manejo del ganado, instalaciones
necesarias, formas de gesti6n del proyecto y otros aspectos
que el grupo tomara en cuenta en la elaboraci6n de su
propio proyecto.

5. Elaboracion de proyectos

Esta actividad es consecuencia del proceso de toma de
decisiones. Con ella se lograron varios objetivos:

a) Capacitaci6n del grupo comunitario en elaboraci6n de
proyectos.

b) Elaboraci6n de 3 proyectos comunitarios

Este proceso de elaboraci6n de proyectos inicio con un
taller y se le dio continuidad con 2 jornadas y varias
reuniones del grupo comunitario, asi como trabajos de grupo
para realizar tareas especificas.

Se trabajaron los proyectos paso por paso, cada parrafo,
cada objetivo, cada meta fue escri ta y revisada por el
grupo comunitario. Asi se fueron definiendo las diferentes
partes de cada uno de ellos.

Se pens6 con mucho cuidado en la organizaci6n de la
comunidad para la ejecuc10n de los proyectos y se
definieron claramente cada una de las etapas.

En esta tarea fue clave la informacion obtenida en el censo
comunitario.

Para la elaboraci6n de los proyectos se partio del problema
concreto, analizando causas y consecuencias, pensando en la
situaci6n ideal en cuanto a la satisfaccion de esa
necesidad. De esta situacion positiva planteada surgieron
los objetivos del proyecto respondiendo de esta manera a
una necesidad de la comunidad.

Se elaboraron 3 proyectos:

Salud Comunitaria

Desarrollo Integral del Nino

Proyecto Ganadero



Con esto se piensan ejecutar acciones que vengan a mejorar
la situaci6n de las personas en las areas de Salud,
Nutrici6n, Desarrollo Infantil y otras.

6. Gesti6n de proyectoB

Ya con los proyectos elaborados, el grupo comunitario esta
haciendo todos los tramites para colocarlos en diferentes

agencias financieras en esta tarea CENCOPH solamente ha
servido de canal para la colocaci6n de proyectos, 10 que
significa que el grupo se ha estado preparando para la
negociaci6n con las agencias que se solidaricen con la
comunidad.

Hasta el momento ya han manifestado cierto interes, algunas
de las agencias a quienes se les ha hablado de los
proyectos y estarian dispuestos a negociar con el grupo.

La negociaci6n de proyectos es algo nuevo para la comunidad
perc que se va aprendiendo en este sistema de moni toreo
como se aprendi6 a investigar, a tomar decieiones para el
desarrollo comunitario y como se aprendi6 a e1aborar
proyectos.

Para la gesti6n de proyectos se han realizado reuniones con
el grupo, donde ademas de informar cada una de las acciones
que se realizan se planifica y se avaluan los pasos
siguientes.

7. Organizaci6n de Ia comunidad

La comunidad esta representada por el grupo comunitario que
se ha ido constituyendo a 10 largo del proceso. La
ejecuci6n de proyectos exige un nivel de organizaci6n mas
s61ido que 10 que ha funcionado hasta ahora. el mismo grupo
comunitario sinti6 esa necesidad, por 10 que se han dado yo.
algunos pasos hacia esta meta.

Se ha pensado Ia organizaci6n a varios niveles:

- La comunidad en una asamblea

- Los conductores de los proyectos const i tuidos en una Junta
Directiva.

Diferentes comites para realizar acciones concretas.



Ya se procedi6 a organizar la Junta Directiva de proyectos,
consta de siete miembros.

Se esta planificando la forma de integrar a la comunidad
para que sea la que vigile y participe de lleno en la
ejecuci6n de proyectos. Ademas, la Junta Directiva ya ha
empezado a realizar otras actividades relacionadas con el
proceso.

8. Siatematizacion de la experiencia

Se dio inicio al proceao de aiatematizacion de la
experiencia.

* La informaci6n se obtendra a traves de:

- Participaci6n y observaci6n directa
- Discusi6n con el grupo
- Talleres
- Conversaciones con informantes claves
- Documentaci6n escrita

Se cuenta con las guiaa de cada uno de los aspectos a
inveatigar y la documentaci6n completa del proyecto.

El objetivo fundamental de la sistematizaci6n sera el
recuperar la experiencia para enriquecer acciones futuras
tanto de CENCOPH como de otras inatituciones que asi 10
deseen.

Las actividades rea1izadas hasta ahora son:

- Plan general de sistematizaci6n

- Taller donde se sistematizaron practicas cotidianas con
el objetivo de conceptualizar la sistematizaci6n con el
grupo y de definir la importancia de sistematizar la
experiencia~

Se elaboraron guias, segun los aspectos a investigar.

- Se valido el plan de aistematizacion con el grupo
comunitario.

Todas estas actividades han requerido varias reunionea con
el grupo.

Eata tarea quedara iniciada en este mes de septiembre, par~

ejecutarse en los dos meses siguientes.



9. capacitacion

Durante todo el proceso de acompanamiento a Sta. Cruz. Ia
capacitaci6n ha sido un elemento clave. En todos los
momentos han estado presentes dos prop6sitos: Capacitaci6n
para la tarea a realizar y al mismo tiempo Ia realizaci6n
de la tarea.

Con el grupo se definieron los contenidos de la
capacitaci6n que estuvieron enmarcados en los siguientes
aspectos:

- Investigaci6n
- Toma de decisiones
- Elaboraci6n de proyectos
- Organizaci6n
- Gesti6n de proyectos
- Sistematizaci6n

La metodologia ha side eminentenmente participativa, de
mucho respeto a los participantes, procurando la
autoestima, fortaleciendo su identidad y partiendo siempre
de su practica con e1 fin de producir conocimientos a
partir de ella y poder aplicarl0 a las diferentes tareas a
enfrentar en la comunidad.

CENCOPH ha estado presente como facilitador de este proceso
de capacitacion, procurando que la metodologia asegure el
proceso y el aprendizaje para ser aplicado en otros
procesos posteriores.

Los mismos habitantes de Sta. Cruz han captado la
diferencia de la metodologia y contenidos trabajados con
CENCOPH con otras metodologias y 10 expresan en frases como
estas que surgieron al final de algunas actividades de
capacitaci6ri:

"El que no aprende con CENCOPH ya no aprende, otro
hubiera sido , nos hubiera echado un rollo de 10 que
significa sistematizaci6n, pero uds a partir de
nuestra experiencia, nos han ayudado a entender 10 que
significa" (Abrahan Navarro).

"CENCOPH, nos ha ensenado a sembrar para que nosotros
produzcamos" (Joaquin)



D I FIe U L TAD E S



La campana politica de los partidoe tradicionales ha
involucrado a varias personas del grupo comunitario,
limitando su participaci6n en algunae actividades.

- En los ul timos meses, la lluvia ha obstaculizado el
desarrollo normal de algunas actividades.

- Para lograr avanzar en el proceso, con 10 previsto hasta
septiembre, en ciertos momentos se presiono el ritmo del
grupo, esto hizo que el grupo sacrificara algun tiempo
dedicado a otras actividades.



LOGROS DEL PERIODO



1. Con el censo comunitario realizado por los habitantes de Sta.
Cruz, se logro:

- Un mejor conocimiento de la comunidad por parte de sus
habitantes.

- Elevar la autoestima de los participantes (ahora ven que
son capases de hacer trabajos que creian que solo podian
hacer los tecnicos)

La informaci6n que fue resumida y distribuida a la
comunidad se ha utilizado en varias actividades de gesti6n
de beneficios para la comunidad y en actividades escolares.

- La informaci6n sirvi6 de base para el analisis de los
principales problemas de Sta. Cruz.

- La conciencia que Adquiri6 la comunidad en cuanto a que
es necesario el conocimiento de su situaci6n

2. Con los intercambios educativos:

- Se di6 respuestas a interrogantes que tenia el grupo
comunitario en cuanto a organizac~on, participaci6n de la
comunidad, ejecuci6n de proyectos y otros. Se profundizaron
temas relacionados con estas interrogantes.

- Se enriqueci6 la experiencia de desarrollo de Sta. Cruz
al ver los pasos que se han dado en las comunidades en
Guatemala, en este campo.

- Se ampliaron los conocimientos del grupo en cuanto a la
realidad de otros paises, diferentes culturas existentes,
asuntos organizativos y rnanejo de proyectos.

- Fue una experiencia valiosa en todo sentido incluso, para
establecer ~azos de amistad y solidaridad entre indigenas
y campesinos de los dos paises, sintiendose identificados
con la misma prob1ematica

3. Priorizaci6n de problemas y toma de decisiones

Aunque todo el proceso se ha caracterizado por la toma
dec isiones por parte de 1 grupo. hay un momento espec ia 1
donde e1 grupo toma decisiones claves que desencadenan un
proceso: la ejecuci6n de proyectos. En este momento se
captan los siguientes logros:

Mayor toma de concier-cia de la problematica de l~

comunidad por parte del grupo.



- El grupo asume mayor responsabilidad en las actividades
que se realizan y se apropia del trabajo en una forma mas
solida.

- Se toman dec isiones en base a las necesidades de la
comunidad y no desde un escritorio.

- Habitantes de la comunidad deciden 10 que se hara y sin
imposicion de ninguna clase.

Se toman decisiones
comunidad (tanto de 10
gestionar)

Logros

segUn las posibilidades
que tiene, como 10 que

de la
puede

4. Elaboraci6n y geeti6n de proyectoe:

- El grupo e1aboro 3 proyectos

- Los proyectos responden a necesidades sentidas por 1a
comunidad.

- Se despiertan muchas inquietudes a1rededor de 1a forma de
gestion y ejecucion de los proyectos.

- Se eleva la autoestima de los participantes al darse
cuenta que el10s pueden ser los ejecutores de acciones para
beneficio de la comunidad sin intermediarios.

- Se ha tomado conciencia de 1a responsabi1idad en el caso
de aprobacion de los proyectos.

Hizo descubrir a1 grupo comunitario 1a necesidad dE:
organizarse en una estructura formal

- Ya se han dado platicas con algunas agencias para e1
financiamiento de los proyectos.

5. Organizaci6n del grupo:

Ha dado mayor seguridad al grupo en el manejo de
proyectos

- Las personas nombradas son parte del grupo comunitario,
tienen conocimiento de todo 10 rea1izado anteriormente,
esto les permite tener claridad en las tareas a realizar.



6. La capacitacion:

- Ha respondido a 10 que el grupo necesita aprender

- Ha permi tido generar conoc imiento al mismo tiempo que
realizar el trabajo

- Ha permitido que el grupo asuma sus responsabilidades en
todos los momentos

La metodologia ha permitido el aporte de cada
participante en todos los momentos.

- Los participantes han aprendido a investigar, elaborar
proyectos, decidir, etc.

En general con e1 proceso rea1izado hasta ahora:

Se ha logrado que el grupo comunitario se apropie
verdaderamente del proceso y no esperen que instituciones
o personas de fuera les resuelvan sus problemas.

- Esta apropiaci6n del proceso les ha 11evado a tomar
responsabi1idades grandes y estar decididos a cumplirlos
(ejecucion de proyectos)

- La metodologia utilizada ha dado muy buenos resultados en
la apropiaci6n del proceso

- Se ha demostrado una vez mas que los campesinos pueden
ser autores de sus propios procesos y que 1a costumbre de
llevar proyectos pre-elaborados debe ser revisada.

- Se han buscado soluciones que responden a necesidades
concretas en areas como: seguridad alimentaria, sa Iud ,
nutricion, etc. Hay propuestas elaboradas en este sentido.



ESP E eTA T I V A S



Despuee de 3 aiios de estar presentee en la comunidad y al
f1nalizar septiembre quedan algunas expectativas:

Como e6 normal el proceso no esta acabado, quedan muchas
cosas por hacer: la gestion de proyectos, sistematizacion,
publicacion de documentos, consolidacion de la organizacion
y otras, por 10 que para CENCOPH se hace necesario
continuar atendiendo la comunidad, aunque sea en un nivel
de atencion menos intenso.

La gestion de los proyectoe eeta en una primera fase, la
comunidad queda hasta ahora como esperando que en este
aepecto especiflco se le siga colaborando.

La comunidad planteo la necesidad de que una vez
aprobados los proyectos elaboradoe sea CENCOPH la
institucion que les eiga acompanando en la ejecucion, por
10 que quedamos pendientes de las negociaciones y no rehuir
el reto.

La organizacJ.on en este momento esta en su fase de
iniciacion, el grupo ha planteado la neceeidad de
capaci tacion para avanzar en su consolidacion antes del
inicio de los proyectos.

Queda pendiente e1 trabajo de sistematizacion de 1a
experiencia 10 que estamos pendientes de realizar en los
dos meses siguientes (octubre, noviembre).

- Aparte de la atenci6n en terreno a la comunidad (visitas.
reuniones) que podamos hacer, tenemos tareas pendientes en
10 concerniente a 1a pub1icaci6n de documentos sobre 1a
experiencia,estos ya estan encaminados:

La experiencia de la comunidad en 1a
e1aboracion de proyectos.

- Datos hist6ricos de la comunidad

E1 rescate de 1a experiencia

La experiencia hasta ahora ademas de haber side va1iosa per Sta.
Cruz, 10 ha side para CENCOPH, por 10 que estamos interesados en
recuperar1a para enriquecer e1 quehacer de la instituci6n.
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PROYEC'l'O DE

SALUD COMUNITARIA

SANTA CRUZ DE GUAYAPE, OLANCHO

**************************************



DATOS GENERALES

NOMBRE DEL PROYECTO: SALUD COMUNITARIA

DURACION: DOS (2) ~OS

LUGAR DE EJECUCION: SANTA CRUZ DE GUAYAPE
OLANCHO - HONDURAS

RESPONSABLE: LA COMUNIDAD ORGANIZADA

ASESOR: C ENe 0 P H



I N T ROD U C C ION

Los habi tantes de Santa Cruz de Guayape, Olancho, preocupados
por el bienestar familiar y social, iniciaron un proceso de
Desarrollo Comunitario hace algunos anos.

Despues de una investigaci6n realizada por un grupo de personas
de la misma comunidad, se hizo el analisis y priorizaci6n de
problemas, llegando aver la necesidad de ejecutar proyectos que
beneficien a la comunidad en este casu en el area de salud.

Si bien es cierto que en la comunidad funciona una clinica, esta
enfocada mas a la cura de enfermedades que a su prevenci6n.

Un grupo de 30 personas, comprometidas en este quehacer del
desarrollo, en talleres y jornadas de trabajo realizaron todo el
proceso de elaboraci6n de un proyecto de Salud Preventiva.

La formulaci6n del proyecto fue totalmente de los habitantes de
la comunidad con asesoria del Centro de Comunicaci6n Popular de
Honduras CENCOPH, insti tuci6n que ha venido acompanando el
proceso de desarrollo desde hace 3 anos.

El presente documento contiene 10 que el grupo comunitario
organizado y la comunidad entera quieren realizar en Santa Cruz
en base a una necesidad sentida por ellos mismos.

E1 proyecto tendra la duraci6n de 2 anos, durante los cuales el
grupo se estara preparando para darle seguimiento con sus propios
recursos.

Tegucigalpa, D,C., Julio 1993



ANTECEDENTES

Santa Cruz esta ubicada en el Municipio de Guayape, en e1
Departamento de Olancha, Honduras, Centro America.

Es una comunidad grande con 10 barrios organizados con sus casas
enumeradas, sumando un total de 515, con 3,100 habitantes. La
mayoria de las casas son de adobe y techo de teja. La comunidad
cuenta con formas organizativas propias una de elIas es el
Patronato Pro-mejoramiento que cuenta con personeria juridica
propia y es considerada como la autoridad del lugar.

Posee una Escuela Primaria completa con mas de 500 alumnos y 13
maestros y ademas.

cuenta can algunos servicios como:
- Dos clinicas, una medica y otra odonto16gica

Una casa publica que fungi6 5 anos como escuela vocacional
donde muchos j6venes aprendieron carpinteria.
Un templo cat61ico, tres capillas protestantes
Luz electrica, agua potable
Un Centro de Capacitaci6n con capacidad para 100 personas

Ademas funcionan en la comunidad varios talleres de carpinteria,
herreria, mecanica, 1 panderia y una zapateria.

La comunidad esta comunicada con la capital de la Republica,
donde sus habi tantes hacen sus gestiones de compra-venta de
productos. Hasta esta ciudad viaja diariamente un transporte con
capacidad para 60 personas.

La mayor parte de los habitantes se dedican a la agricultura de
granos basicos. Los habitantes son personas caritativas y muy
participativas en proyectos de Desarrollo Comunal por 10 que se
ha logrado el adelanto en varios aspectos.

'".
De los 3,100 habitantes con que cuenta Santa Cruz hay un grupo
organizado, que se ha interesado por el adelanto de la comunidad
y se ha dedicado desde hace dos enos a la investigacion, ana1isis
y prorizac16n de problemas con e1 fin de buscar soluciones.

Acompafiados en este proceso por el Centro de Comunicacion Popular
de Honduras CENCOPH, en este marco investigativo se realiz6 un
Censo Comunitario, donde los participantes, organizados en
equipos, disenaron la Investigacion, tabularon, analizaron, los
resultados, para en un segundo momento priorizar la problematica
encontrada.

Como resultado de este anal isis y por comprobarse a simple vista
se lleg6 a la conclusion de ejecutar proyectos para la soluci6n
de los problemas mas apremiantes.



JUS T I F I C A C ION

La comunidad de Santa Cruz de Guayape, Olancho, se ve azotada por
enfermedades como la diarrea, malaria, debido a los criaderos de
zancudos existentes y a la contaminaci6n del ambiente.

A pesar de la actividad de sus habitantes ya sea por descuido 0

malas costumbres, la falta de cuidado en el aseo es notorio tanto
en las calles como en algunas casas.

La vagancia de animales se ha convertido en un problema pu~s

ademas de que contaminan el ambiente, se alimentan con suciedades
por 10 que la comunidad consume carnes contaminadas. No hay
conciencia en los habitantes del dana que causan los animales al
andar sueltos.

Se surna a esto la falta de letrinaci6n en 300 casas donde las
familias se ven obligadas por carecer de recursos, a hacer sus
necesidades al aire libre, 10 que acrecenta el nUmero de casos
de enfermedades diarreicas especialmente en los ninos que
consumen alimentos contaminados, llenandose de parasitos.

Debido a esta si tuaci6n un grupo comunitario integrado por
habi tantes de la comunidad se ha visto en 1a necesidad de
ejecutar un proyecto de Salud Ambiental que incluye:

- Educaci6n, con el fin de que todas las personas tomen
conciencia de la importancia de la limpieza de sus casas,
servicios sanitarios, calles etc, a traves de companas,
charlas, cursos, material impreso etc.

- Construcci6n de letrinas, para evitar la contaminacion de la
comunidad por heces humanas.

- Engorde de cerdos en chiqueros, con el objetivo de dar un
ejemplo a la comunidad de la posibilidad de mejorar la calidad
de la carne y evitar la contaminaci6n en la poblaci6n.

En toda esta acci6n sera un fuerte componente de capacitaci6n.

Con esto se pretende contribuir al saneamiento de Santa Cruz y
procurar que sus habi tantes se habituen a tomar las rnedidas
necesarias para tener una poblaci6n sana, yuna comunidad de la
cual sus habitantes se sientan orgullosos.



OBJETIVOS Y METAS DEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL:

Hejorar la higiene de Ia comunidad a traves de construcci6n de
letrinas, evitando criaderos de zancudos, encerrando los animales
domesticos, levantando campanas de concientizaci6n con el
prop6sito de tener una Santa Cruz sana, Iimpia y bonita, evitando
complicaciones de salud por fal ta de higiene y sintiendoncs
orgullosos de nuestra comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS;

1. Evitar el estancamiento de aguas sucias para que no se
propaguen enfermedades transmisibles, como malaria, dengue y
otras.

2. Levantar el animo de los habitantes a traves de campanas de
concientizaci6n. charlas, cursos y otras formas para que
conozcan la importancia de la higiene.

3. Enchiquerar los animaies domesticos para evitar la vagancia
y contaminaci6n de carnes, tener un mejor engorde para la sa~a

alimentaci6n de Ia poblaci6n.

4. Construir letrinas en todas las casas para evi tar enferme-:::a.:ie3
y tener una Santa Cruz sana y bonita.

5. Hantener la comunidad limpia para que los habitantes ~8~

sintamos orgullosos de ella y no se propaguen las
enfermedades.

6. Disminuir -las enfermedades diarre icas en la comunidad ~'a r':l
Iograr un mejor desarrollo de Ie ninez.



MET A S:

Hacer una campana educativa cada 6 meses para hacer conciencia
del dana que causan los criaderos de zancudos.

- Capacitar 200 familias en la importancia de la higiene.

- Realizar 1 taller cada 3 meses sobre temas de salud prevent iva
con las personas involucradas en el proyecto.

- Realizar 1 charla bimensua1 sobre temas de salud que sean
necesarios.

- Elaborar 2 manuales de estudio con temas de salud.

- 100 familias de Santa Cruz enchiqueraran los cerdos.

- 20 familias engordaran un cerdo en chiquero en 90 dies.

- Construir 229 letrinas

- Capacitar 229 familias en el mantenimiento de la letrina

- Distribuir hojas volantes en las 515 casas con informaci6~

sobre el mantenimiento de la letrina y de la higiene en el
hogar.

- El 80% de la comunidad barrera las calles cada 8 dias.

- Visitas a las casas para que cada dueno limpie y chapee los
solares a1 menos una vez al meso

- El 75% de las personas herviran el agua

- Visiter a1 menoa 400 casas de la comunidad hacienda campana de
higiene y de estas 200 estaran limpias.



ACT I V I DAD E S:

Para el cumplimiento de estas metas se realizaran actividades.
como las siguientes:

- Formaci6n de comites de salud

- Planificaci6n de actividades con cada comite

- Hacer campanas de limpieza

- Visitas domiciliares

- hacer aboneras con el estiercol de animales domesticos,
reuniones, control de derrames de agua.

- Hacer convocatorias a familias

- Capacitaci6n sobre el engorde de cerdos, sobre higiene,
vacunas y otros.

- Supervisor el engorde de cerdos brindandoles cuidados
especiales como vacuna y alimentaci6n adecuada.

- Hacer actividades para recaudar fondos (fiestas, rifas).

- Compra de materiales

Construcci6n de letrinas

Elaborar hojas volantes y otros documentos que hablen de
letrinas y de higiene.

- Cada miembro del grupo ejecutor mantendra limpia su case

- Campanas de promoci6n y de motivaci6n.



ORGANlZACION DEL PROYECTO

E1 proyecto sera ejecutado per la misma comunidad para 10 que se
ha organizado de Ia siguiente manera:

UNA ASAMBLEA COHUNITARIA: integrada por padres de famili~ y
personas de la comunidad que esten interesados en celaborar
con la ejecuci6n de los proyectos. Esta asamblea compuesta mas
o menos por un 30% de las personas adultas que habitan en Ia
comunidad; sera Ia que discuta, analiza, aprueba las
decisiones que ae tomen para el proyecto, ea a quien se Ie
rinde informe de 10 que ae eata realizando. Se reunira cada
6 meses.

LA JUNTA DlRECTIVA DE PROYECTOS: Es la encargada de tomar las
decisiones en el proyecto, de orientar, coordinar, la
implementaci6n del proyecte. Eatara pendiente de todos los
detalles de la ejecuci6n, dirige, controla y evalua el
proyecto. Estara en comunicaci6n permanente con laa diferentes
instancias con el fin de cumplir a cabal1dad con au funci6n y
mantener informada tanto a la aaamblea general como a los
niveles de ejecuci6n.

Se reunira una vez cada mes en reun10n ordinaria y cuantas veces
sea necesario para tratar asuntos de emergencia.

COMITE EJECUTIVO DEL PROYECTO:
Como BU nombre 10 dice es el que ejecuta las acciones. Esta
integrado por un Ejecutor de proyectos que sera un miembro de Ia
comunidad que maneja el quehacer del proyecto 10 conoce y esta
interesado en contribuir al desarrollo y al bienestar de su misma
gente.

E1 esta en contacto permanente con Ia junta directiva a traves
del presidente 0 de cualquier otro miembro y con toda Ia junta
directiva en reuniones ordinarias y extraordinarias.

Ademas del Ejecutor, esta el Contador General que es responsable
de la ejecuci6n del proyecto y ademas es el encargado de
administrar los fondos.

El ejecutor del proyecto esta en la obligaci6n de comunicar
cualquier acontecimiento importante a Ia junta directiva,
mientras se trabaja en la implementaci6n del proyecto .

•



COMITES DEL PROYECTO:
Con e1 fin de tener funciones definidas y que todas las tare as
se cumplan a cabalidad funcionaran 4 comites asi:

Comite de educaci6n: Sera el responsable de toda tarea educativa
como talleres, charlas, campanas y otras actividades educativas.

Comite de organizacion: Sera el responsable de la organizacion
de los diferentes grupos que participaran en el proyecto, ademas
colaborara con las diferentes instancias en 1a organizacion de
campanas educativas y otros eventos que se realizan en 1a
comunidad dentro del marco del proyecto.

Comite de propaganda:
Sera e1 responsable de toda Ia publicidad,
afiches, documentos de estudio y todo 10 que
publicidad de las acciones que se realicen.

como volantes,
contribuya a 1a

Comite de finanzas:
Creado para realizar actividades econ6micas mientras este
funcionando e1 proyecto con el fin de dar seguimiente al mismo
al terminarse los fondes externos.

Estos 4 comites seran el apoye a la junta directiva y al comite
ejecutivo para alcarizar los objetivos propuestes.



La estructura organizativa quedaria asi:

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

I ASAMBLEA COMUNITARIA!

II
JUNTA DIRECTIVA
DE PROYECTOS.

II
COMITE EJECUTOR
DEL PROYECTO.

II
II II

COMITE DE COl"tITE DE COMITE DE COMITE DE
EDUCACION ORGANIZACION PROPAGANDA FINANZAS.

I

I
I

I

DESARROLLO INTEGRAL
DEL NI90.

". SALUD COMUNITARIA

De todas las instancias que haran posible el funcionamiento del
proyecto solamente los dos miembros del comite ejecutor del
proyecto, seran personal remunerado, dedicaran tiempo completo.

El resto de participantes en la estructura son personal
voluntar10 que combinaran sus actividades cotidianas con tare as
del proyecto.

Todo el proceso de ejecuc~on del proyecto asi come e~

funcionamiento de esta estructura sera acompaf'iada y asesoradd. p: r
el Centro de Comunicaci6n Popular de Honduras CENCG?~.

instituci6n no gubernamental, sin fines de lucro con perscner:.c
juridica No. 73-90



METOOOLOGIA DEL PROYECTO

El Proyecto de Salud en Santa Cruz de Guayape, se da despues de
un proceso de investigaci6n realizado por los propios habitantes
de la comunidad, con el fin de tener la informaci6n necesaria
para el analisis de 1a problematica y 1a toma de decisiones en
un momenta posterior.

En base a estos pasos ya dados el grupo comunitario dec idi6
buscar alternaticas por orden de prioridad. Fue asi como se vi6
la necesidad de ejecutar el proyecto de salud comunitario.

Despues del proceso descrito el proyecto se ejecutara en 4 fases
interelacionadas entre si:

PRlMERA FASE:

Organizaci6n y montaje del proyecto.
Al inicio del se realizara el trabajo de informar a la comunidad
de todos los pormenores del proyecto, con el objetivo de buscar
1a plena participaci6n en todas las tareas a ejecutar.

Se considerara importante en esta fase la instalaci6n del
proyecto acondicionamiento de locales, busgueda de equipo
necesario, se dara inicio con la formaci6n de los comites que
cumpliran con las diferentes tareas.

SEGUNDA FASE:

Capacitaci6n:
Se realizara el proceso de capacitaci6n a diferentes niveleE en
forma sistematica:

Al grupo responsable del manejo del proyecto
- A las fuerzas vivas de la comunidad (patronato, maestros,

autoridades, grupos de desarrollo).
- A la comunidad en general

A las familias interesadas en el engorde de cerdos

A traves de talleres, cursos, charlas, material escrito, campanas
educativas y visitas domiciliares.

TERCERA FASE:

Ejecuci6n del proyecto:
Contempla las acciones que aseguren el funcionamiento del
proyecto desde el inicio hasta el final.

- Identificaci6n de personas



- Busqueda de materiales
- Elaboracion de materiales didacticos
- Instalacion
- Construccion de letrinas
- Engorde de cerdos
- Aboneras
- Supervision de actividades

En esta fase esta contemplado el control del proyecto en su
totalidad.

EVALUACION:

Se dara en diferentes momentos y niveles, sera un proceso
permanente de reorientaci6n del proyecto

Tendra su momenta de evaluaci6n la comunidad a traves de
cuestionarios, asambleas y visitas domiciliares.

La junta direct iva estara permanentemente al cuidado del proyecto
y realizara una reuni6n mensual con este objetivo.

Asi mismo los diferentes niveles organizativos tendran su espacio
para medir, analizar y enderezar acciones. hasta conseguir los
resultados deseados.

Al final de cada ana se realizara una evaluacion en un taller que
involucre a representantes de los diferentes niveles.

RLR\dmmt.
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Sta Cruz, 28 de septiembre 1993

Sr.

Presente

Nosotros, el grupo comunitario de Santa Cruz de Guayape,
Departamento de Olancho, preocupados e interesados ante los
muchos problemas que aquejan a nuestra comunidad, comparecemos
ante ustedes con el fin de que puedan solidarizarse con nuestra
noble causa que consiste en la ejecuci6n de proyectos de suma
necesidad como ser:

a) Proyecto de sa1ud
b) Nutrici6n Integral del ni50

Conocedores de la labor tan destacada de quienes 1ntegran e1
equipo del Centro de Comun1caci6n Popular de Honduras (CENOOPH),
par su identlflcac16n como 1nstltuc16n y por que durante un lapso
de 3 afios nos viene acompafiando, por la metodolog1a tan adecuada
pedimos que sea de esa lnstituci6n que nos proporclonen e1
personal calificado como ser: Un nutrioionieto. un aeeBor en
contabilidad y un coordlnador del proceso de ejecuci6n de
proyectos.

Por Ia atenc16n que Ia presente se merezca reiteramos nuestros
agradec1m1entos.

Por Ia Junta Directiva de Proyectos Sta. Cruz

~ ~E?
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PROYECTO

DESARROLLO INTEGRAL DEL NIAO
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DATOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

DURACION:

LUGAR DE EJECUCION:

RESPONSABLE:

ASESOR:

GENERALES

DESARROLLO INTEGRAL DEL NI~O

OOS (2) AAOS

SANTA CRUZ DE GUAYAPE
OLANCHO - HONDURAS

LA COMUNIDAD ORGANlZADA

CENCOPH



I N T ROD U eel 0 N

La comunidad de Santa Cruz de Guayape, con preocupaci6n continua

en la problematica social de nuestra aldea, nos planteamos

disminuir el indice de desnutrici6n en los ninos de Santa Cruz

con el fin de contribuir al desarrollo integral del nino.

Asumimos como nuestra responsabilidad el cuidado del nino, e1

cual tiene derecho hacer prioritario su desarrollo en la sociedad

en general.

Santa Cruz no cuenta con Centro de Salud ademas en la poblaci6n

no existen hiibitos alimenticios adecuados ni disponibilidad de

al imentos nutritivos para uso cotidiano. Las familias de nuestra

Aldea son de escasos recursos economicos, por 10 cual ncs

planteamos construir un comedor infantil que atienda a ninos que

no tienen acceso a una alimentacion balanceada ni un adecuado

control de salud y asi orientar y ayudar a los padres de familia,

1a mejorar 1a atenci6n de sus hijos, y lograr una juventud sana

y capaz de desarrollarse adecuadamente en la sociedad



I I ANTECEDENTES

Santa Cruz es una comunidad situada en el Departamento de Olancho
en Honduras.

Un grupo comunitario de Santa Cruz profundamente interesado por
encausar la comunidad por mejores senderos, -ha realizado
diferentes actividades entre ellos el Censo Comunitario (1991
1992) informacion que fue dada a conocer en abril de 1993 a toda
la poblacion Santacrucense a traves de una Noche Cultural.

El censo fue una experiencia importante ya que fue el insumo
indispensable para Ia elaboracion de nuestro auto-diagn6stico por
medio del cual nos dimos cuenta, cuantos somos, quienes somos,
cuanto tenemos, que problemas tenemos, que ventajas exiten, etc.

Conocimos nuesta realidad y tomamos conciencia de los problemas
existentes en base al auto-diagnostico, nos dimos cuenta que uno
de los problemas sentidos de la comunidad es Ia Desnutrici6n de
los ninos que afecta el desarrollo fisico y mental de nuestros
ninos que representan el futuro de Santa Cruz.

SegUn Ia informaci6n obtenida del censo,
una tasa poblacional de 3,100 habitantes
100 habitantes, 42 son n~nos menores
representa una elevada tasa de poblaci6n

Santa Cruz cuenta con
de los cuales de cad~

de 12 anos, 10 que
infantil .

..
Santa Cruz esta consti tuida por 10 barrios, cuenta con una
Escuela Primaria donde laboran 12 maestros con una poblaci6n de
alumnos entre 520-535 anualmente.

Segun testimonios de los padres y los colaboradores de Salud se
reportan un bajo nivel de rendimiento estudiantil 10 que indica
segUn informaci6n obtenida es causada por la fal ta de una
adecuada alimentaci6n y por ende mala nutrici6n de los escolares



JUS T I F I C A C ION

Concientes y comprometidos por el desarrollo de esta comunidad
deede el punto de vista de la problematica discutida y analizada
optamos por darle prioridad a la DESNUTRICION INFANTIL en Santa
Cruz considerando que los ninos son el futuro de los pueblos como
una columna vertebral que servira de base para la nueva sociedad,
por 10 que al no darle el tratamiento a eete problema nuestros
ninos seguiran siendo deficientes fisica y mentalmente,
indefensos, poco utiles aumentando de esta manera los riesgos de
muerte.

SegUn declaraciones de los Derechos del Nino~ entre todos estos
resaltaremos El Derecho a la Salud, nutrici6n y seguridad social,
este derecho reza que el nino como tal tiene el derecho a ser
beneficiado de una adecuada nutrici6n, salud, seguridad 10 cual
representa una ob1igaci6n del Estado, de 1a familia y del pueblo
en general de proporcionarce10s.

Pero paradoj icamente 1a realidad es otra el nino junto a su
nucleo familiar esta inmerso en una situaci6n de pobreza extrema.
Los ninos de Santa Cruz no tienen acceso al servicio de sa1ud
gratuito no existe un centro de salud dotado de los servicios
m~dicos y medicinas necesarias, no tienen una adecuada dieta
alimenticia que reuna las condiciones ca16ricas y nutricionales
para su buen desarrollo, estan expuestos a enfermedades como
infecciosas intestinales y respiratorias, enfermedades que en
otras condiciones pueden ser preventivas pero en nuestro medio
ambiente son causantes de muerte.

Existen datos que demuestran que de 100 n1nos menores de 5 anos
38 de ellos sufren de algun grado de desnutrici6n, los efectos
y los danos son irreversibles en el desarrollo mental e
intelectual del nino.

Por 10 cual e1 grupo comunitario se plantea solventar de alguna
manera este problema brindandoles una alimentaci6n balanceada a
trav~s de Ia construcci6n de un Centro Nutriciona1, e1 cual
atendera a los ninos de Santa Cruz.

Con el cual se pretende ayudar a brindar una atenci6n especial
a los ninos, a trav~s de un centro de desarrollo integral del
nino brindando,al mismo tiempo asesoria a los padres de familia
sobre el adecuado cuidado de los ninos que son el beneficiario
directo de nuestro proyecto.

I
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IV OBJETIVOS

Planteandonos como beneficiario
indirecto su nucleo familiar:
proyecto:

OBJETIVO GENERAL:

directo el nino y beneficiarios
definimos los objetivos del

Disminuir el alto indice de deenutrici6n de los n~nos de Santa
Cruz, mediante una buena a1imentaci6n y una adecuada asistencia
medica, ademas orientar y concientizar a los padres de familia
en el cuidado integral del nino para obtener una poblaci6n sana.

OBJETIVOS ESPECIFlCOS:

1. Mejorar la alimentaci6n de los n~noa de Santa Cruz para que
sean sanoa, mejoren su capacidad de aprendizaje y sean
mejores ciudadanos.

2. Concientizar y educar a los padres de familia para mejorar
los habitos de higiene en los ninos y au familia.

3. Disminuir 1a mortalidad infantil en los ninos de Santa Cruz
dotandolos de un adecuado control medico y alimenticio.

4. Fomentar en los padres de familia la responaabilidad y ae~

disminuir los malos tratos a que se yen sometidos los ninos.

5. Disminuir el alto indice de deanutrici6n en los ninos
mediante una buena alimentaci6n para obtener eficiencia
el aprendizaje.

V METAS DEL PROYECTO

1. Atender un 40% de la poblaci6n en edades de 0 a 12 anos con
alimentaci6n y formaci6n a travee de un comedor infantil.

2. Montar un departamento de educaci6n familiar (Preventl~8:



3. Convocar los mujeres por barrio, organizarlas Y capacitarlas
en aspectos de nutrici6n.

4. Realizar 2 campanas educativas por ano con contenidos de
higiene infantil (nutricional, mental y del hogar).

5. Promover 2 campana al ano de vacunaci6n en coordinaci6n con
el Ministro de Salud Publica.

6. Capacitar a los padres de familia en los habitos de
alimentaci6n (3 capacitaciones por mes)

7. Visita de hogares 2 veces por mes para concientizar y
evaluar a los padres sobre el buen trato a los ninos.

8. Brindar charlas cada 8 dias a los ninos sobre educaci6n y
comportamiento en el hogar y la aociedad.

9. Presentar una pelicula por mes relacionado con los ninos
para concientizar la poblac16n.

10. Elaborar 2 materiales (Documentoa) sobre el cuidado de 108
ninos.

Actividades a desarrollar:

1. Solicitar apoyo con alimentaci6n

2. Elegir los ninos beneficiarios

3. Dotar de local para el comedor

4. Capacitar personas para trabajar con los ninos

5. Conseguir material educativo, video. papel, cartelones,
pancartas, afiches etc.

6. Realizar reuniones con los padres de 108 ninos beneficiados.

7. Dar charlas educativas con apoyo de instituciones (Auxilio
mundial)

8. Charlas educativas para mujeres

9. Hacer afiches

10 Hacer cartelones



11. Hacer campanas educativas

12. Solicitar apoyo a 1a municipa1idad de Guayape para
establecer el comedor infantil.

13. Proponer campanas de vacunaci6n 2 veces a1 ana

14. So1icitar apoyo del personal del Centro de Salud

15. Pedir al equipo de CENCOPH apoyo para conseguir peliculas
sobre el cuidado del nino.

16. Presentaciones de teatro

17. Visitaa a loa hogares

18. So1icitar colaboraci6n a personas

19. Solicitar apoyo a instituciones como:

* CPDCAP
* Municipalidades
* COHDEFOR
* CENCOPH
* CESAMO DE GUAYAPE

20. Visitas domici1iares

21. Charlas educativas

22. Reuniones por barrio y comunidad

23. Comites de apoyo

24. Hojas volantee
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VI ORGANlZACION DEL PROYECTO

Para garantizar la implementaci6n del proyecto es necesario Ia
organizaci6n del mismo. Para tales fines se presenta el siguiente
organigrama.

ASAMBLEA GENERAL

II
JUNTA DIRECTIVA DEI.
PROYECTOS.

.I
II

COMITE EJECUTOR
DEL PROYECTO.

II
II II II II

COMITE DE COMITE DE COMITE DE COl-UTE DE
EDUCACION ORGANIZACION PROPAGANDA FINANZAS

"
II

DESARROLLO INTEGRAL
DEL NI~O

SALUD COMUNITARIA

En el proyecto de Desarrollo Integral del ~ino tiene un fuerte
componente de nutrici6n a traves de un Centro de Desarrollo
Integral del Nino que funcionara bajo la conducci6n del Comite
Ejecutivo, de la siguiente manera:

, COMITE EJECUTIVO
DEL PROYECTO.

II
PERSONAL DE APOYO DIRECCION DEL PERSONAL

i= EN COCINA CENTRO DOCENTE ~)

II

II
ARE A ~ AREA DE = AREA DE ~ AREA DE; i~

:: ALIMENTACION RECREACION MANUALIDADES CAPACITACION F,l

BESTAVA~ABLECOPY



ASAMBLEA COHUNITARIA

Estara. constituida con la representac i6n de los padres de famil ia
de los ninos beneficiados del proyecto.
Esta Asamblea tendra. la autoridad, el control y evaluaci6n del
proyecto; aqui ae realizara. la toma de decisiones y ae evaluare.
e1 proceso del mismo con el fin de ir brindando medidas
correctivas sobre e1 proceso, ademas ea la Asamblea Comunitaria
como organismos de mayor autoridad dentro del proyecto se
presentaran los planes de trabajo, informea de los diferentes
comites con e1 fin de mantener informados sobreel proceso y
desarrollo del proyecto.

Se rea1izaran asambleas ordinarias cada 6 meses y se podran
realizarse asambleas extraordinarias cuando se considere
necesario.

LA JUNTA DlRECTIVA DE PROYECTOS:

La Junta
contro1ar,
proyecto.

Directiva
evaluar,

estara encargada de dirig1r, oriental',
vigilar, que se realice y desarrolle e1

Es la instancia operativa del proyecto, se reunira una vez al mes
para ejecutar y operativizar las acciones de los diferent.es
comites del proyecto a fin de darle aeguimiento y evaluar las
actividades de los comites, para aplicar medidas correctivas en
el transcurso del proyecto, ademas ae podra reunir
extraordinariamente cada vez que 10 estime necesario.

COMlTE EJECUTOR DEL PROYECTO:

Sera el reaponsab1e de ejecutar el proyecto, tendra un Director
Ejecutor que sera e1 responsable de ejecutar todas las acciones
y tomas decisiones a fin de lograr el funcionamiento adecuado del
proyecto; tendra bajo au responsabilidad vigilar, controlar y
evaluar e1 trabajo del personal del oomedor infantil aai como
coordinar el trabajo con los diferentea oomites del proyecto y
ademas informal' a la Junta Directiva del Proyecto.

Ademas este comite ejecutor estara conformado ademas del Director
con un Contador que sera e1 encargado de llevar la contabilidoc
del proyecto, la informacion contable del proyeoto 10 estarb
dando a conocer en cada reunion de asamblea y de
junta directiva.



COMITE DE FINANZAS

COMITES DEL PROYECTO

Este comite tendra la responsabilidad de llevar el control de la
situaci6n financiera del proyecto trabajara estrechamente con el
Contador del Proyecto, se considerara como funci6n principal el
realizar actividades con el fin de ir planteando las posibles
al ternativas de autogesti6n y autofinanciamiento del proyecto una
vez finalizado el financiamiento externo.

COMlTE DE EDUCACION:

Tendra la responsabilidad de la Educacion del Proyecto dando
capacitaci6n a los diferentes actores ( a padres de familia,
nino, pobladores etc).
Sera el encargado de divulgar y mantener el interas de
instituciones y comunidad en Ia ejecuci6n del proyecto, ademas
sera el encargado de desarrollar eventos de evaluaci6n .

COMITE DE ORGANlZACION:

Tendra como funeiones el montaje de campanas de motivaei6n, la
celebraei6n de asambleas y coordinar aceiones eon las
organizaeiones existentes de Ia comunidad, organizara grupos de
padres de familia para el apoyo del Centro de Desarrollo
Integral, realizara gestiones con otras insti tuciones y
organizaeiones para el apoyo del proyeeto, tendra bajo su
responsabilidad vigilar el buen funcionamiento organizativa y
eoordinaei6n de todos los diferentes estrueturas de organizaci6n
del proyecto.

COMITE DE PROPAGANDA

El comi te de propaganda sera el responsable de coordinar campanas
de motivaci6n can los comites de educaci6ny organizacion. tendra
que ser el organa de dibulgacion del proyecto donda a conacer a
traves de medios audio-visuales el desarrollo· del proyecto tanto
a la comunidad como a otros organismos de direcci6n.



CENTRO DE DESARROLLO I NTEGRAL DEL NI~O

Estara conformado par 1 Director, 3 maestros y 2 trabajadoras de
cocina. Las funciones de los maestros sera velar par el bienestar
y desarrollo integral de los ninos participante ademas deberan
tener una estrecha coordinaci6n can los padres de familia para
incorporarlos al trabajo del centro, de capacitarles y ir creando
conciencia en los padres de familia sabre la alimentaci6n , salud
y cuidado integral del nino.

Las trabajadoras de cocina tendran la responsabilidad de preparar
los alimentos de una manera higienica y evitar todo tipo de
contaminaci6n de los alimentos que inguieren los infantes. Ademas
deberan administrar la canasta de alimentos a fin de lograr el
usa 6ptimo de los recursos.

Los maestros junto con las trabajadoras de cocina deberan
presentar un plan de alimentaci6n a1 Director EjecutivCJ dt?:
Proyecto que reuna las condiciones nutricionales necesarias para
los ninos.

CENCOPH

Tendra la funci6n de acompanante y asesor en la ejecu~~on del
proyecto para 10 cual tendra el personal necesario.



METOOOLOGIA

Para la ejecuci6n del proyecto se seguiran las siguientes fases
estrechamente entrelazadas entre si:

1. Organizaci6n e integraci6n de Ie comunidad para que ejecuten
el proyecto <Planes de trabajo)

2. Capacitaci6n a:

- COMITE DE BARRIO
- GRUPO EJECUTOR
- PADRES DE FAMILIA
- PERSONAL ADMINISTRATIVO
- FUERZAS VIVAS
- PERSONAL QUE LABORARIA CON LOS NINOS

Medicinas, charlas, recursos, hojas volantes, afiches,
pancartas, folletos, peliculas.

3. Ejecuci6n: Lo que incluye visita a instituciones, companias,
desarrollo de todas las actividades previstas.

4. Evaluaci6n: Se realizara con los diferentes niveles que
toman parte en el proyecto.

- Comunidad
- Grupo del proyecto
- Junta Directiva
- Comites, asamblea

Con Ia comunidad se evaluara e trgVes:

- Encuestas .
- Visitas
- Entrevistas

Con el grupo del proyecto:

A traves de talleres, jornadas, reuniones

La Junta Directiva realizara una evaluaci6n permanente del
proyecto en sus reuniones ordinaries.

RLR/dmmt.
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PRESUPUESTO: DESARROLLO INTEGRAL DEL NI~O

SUELDOS Y
SALARIOS

1 Ejecutor 1. 800
mensual (26 suel
dos.

1 Contador L.500
mensual (26 suel
dos) .

1 Director del Cen
tro Educativo In
fantil L.450.
mensuales (26 suel
dos) .

3 Ma~stras L.400 ca
da una <26 suel 
dos) .

2 Encargados de co
c ina 1. 300 cada
una (26 sueldos).

2 Fabricantes de tor
tillas L.300 cada
una <26 sueldos).

(1. 20,800

13,000

15,600

L. 11,700

31,200

15,6001

1. 20.800

13,000

11. 700

31,200

15.600

Tiempo de Ia Junta
Directiva dedicado
al proyecto..

30 Personas de los
comites dedicar 60
dias completos en
dos anos L.15.00
diarios.

SUB-TOTAL

CAPACITACION

4 Campanas de Edu
caci6n CClmuni t.a
ria (mantas, pin
tura,etc).

L.

~,OOO

27,0001

85,4001

I

!

500

L. 58,500

I

2.0001. l
l

9,000

27,000

L. 143,900



1 Campana de vacu
naci6n. 200 300 500

12 Charlas sobre
el cuidado del
nino. 2,000 ------ 2,000

Presentaci6n de
24 peliculas Edu
cativas (alquiler
de eguipo y peli-
culas) . ----- 3,000 3,000

4 Talleres de 15
dias cada uno
para el perso
nal del proyec
to. 3,000 9.000 12,000

2 Capacitaciones
al grupo del
proyecto 3 dias
cada.una, 2 X 3
X 30 participan
tes X 20. 900 2,700 3,600

SUB-TOTAL L. 6,600 L. 17,000 L. 23,600

MATERIALES Y
EQUIPO,

3,000 afiches ------ 5,000 5,000

Hojas volantes 1,000 ------ 1,000

Elaboraci6n y
tiraje de documen
to sobre el cqida
do de los ninos. ------ 10,000 10,000

Material de ofi
cina (sacapuntas
borradores,tije
ras, ) y papele-
ria. ----- 13,000 13,000

Maguina de escri
biro ----- 4,000 4,000

Mimi6grafo ----- 16,000 16,000

Calculadora ----- 1,500 1, 500



Implementos de
cocina. 500 6,000 6,500

Material de
manualidades ------- 8,000 8,000

Frizzer ------- 10,000 10,000

Lena 6,000 ------ 6,000

Acondiciona-
miento de 10
cal. 4,000 7,000 11,000

Alimentos pa
ra ninos. 20,000 100,000 120,000

SUB-TOTAL L. 31,500 L. 180,500 L. 212,000

MOVlLIZAClON

Viaticos para
personal del
proyecto. ------ 7,500 7,500

Transporte de
materiales y
de personas ------- 12,000 12,000

SUB-TOTAL ------- 19,500 19,500

GASTOS ADMl
NISTRATlVOS 20,000 20,000

GRAN TOTAL L.123,500 L. 295,500 L. 419,000
I

Imprevistos 5% -------- 14,775 14. 775 1. ...
Inflaci6n 8% -------- 23,640 23,640

TOTAL GENERAL L.123,500 L. 333,915 L. 457,415

RLR/dmmt.


