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1.0 INTRODUCTION 

Ce rapport prdsente les resultats d'un atelier de planification pour 1'UnitC 
d'autogestion du Projet des institutions d'eau potable dans les zones rurales 
(USAID/Gouvernement de la Tunisie No. 664-0337). La recommandation d'organiser 
cet atelier a Bte faite par l'equipe du projet WASH qui a effectue l'bvaluation 
B mi-parcours du Projet du 23 janvier au 24 fevrier 1989. La Mission USAID en 
Tunisie a invite le projet WASH pour envoyer trois membres de l'equipe 
dt8valuation A mi-parcours afin d'assister B la preparation et B l'execution de 
cet atelier. Ces membres sont: 

Lee Jennings Chef d'dquipe, Spdcialiste en formation 
Sereen Thaddeus Anthropologue m6dicale, Spdcialiste de la participation 

des femmes 
Alan Wyatt IngBnieur mecanique, Specialiste de l'exploitation et 

de l'entretien des systbmes EP 

Les preparatifs pour l'atelier, ainsi que pour l'elaboration d'un plan pour le 
developpement d'une stategie nationale pour les associations d'inter8t collectif 
(AIC), ont ete entrepris du 21 aout au 7 septembre 1989 par M. Jennings. I1 a 
eu des entretiens avec les responsables du Ministere de l'agriculture et de 
1'USAID A Tunis et avec les intervenants du Projet A Kasserine. (Voir Annexe A, 
Personnes et Organisations Contactees.) Ces entretiens ont souleve plusieurs 
points A discuter pendant l'atelier, et a prendre en consideration pendant la 
preparation d'un plan pour la strategic nationale. (Voir Annexe B y  Points A 
discuter pendant l'atelier.) 

Mlle. Thaddeus est arrivee A Tunis le 26 aout. Elle a aide avec la preparation 
de l'atelier en meme temps qu'elle a apportd une assistance technique aux 
membres de 1'Equipe regionale d'education sanitaire (ERES) pour la planification 
de leurs activites d'ici la fin du Projet. Finalement, M. Wyatt est arrive le 
7 septembre afin de participer B l'atelier et aider avec la preparation de ce 
rapport avant de continuer son assistance technique pour le volet de maintenance 
du Projet. 

Les trois consultants de WASH ont travaille en dtroite collaboration avec les 
responsables du Projet pour la planification de l'atelier. Les personnes les 
plus impliqudes dtaient le Commissaire Regional du Developpement Agricole et le 
Directeur de 1'UAG. Les rdsultats presentes dans ce rapport sont ceux auxquels 
sont arrives les membres de 1'UAG. 



2.0 BUT. OB-TECTIFS. PARTICIPANTS ET PROGRAMME DE L'ATELIER 

2.1 But et oblectifs de l'atelier 

Le but global de l'atelier etait de renforcer les aptitudes du Directeur et des 
membres de 1'UAG pour developper des plans de travail rationnels pour 1'UAG , 
tout en prenant en consideration les priorites du Projet et les liens avec 
d'autres composantes du Projet. Les objectifs etaient les suivants: 

1. DBfinir une "vision" B long terme de 1'UAG et redefinir les roles 
et les responsabilites de 1'UAG et de chaque membre de 1'UAG. 

2. Ddfinir les liens avec d'autres arrondissements, divisions, 
organisations et/ou services; et Btablir des methodes de travail 
efficaces. 

3. PrCparer un plan de travail 1989-91 pour 1'UAG prenant en 
consideration les prioritds du Projet et les plans de travail des 
autres composantes du Projet. 

4. Considerer des approches alternatives de management et des styles 
de travail les plus appropries afin de reorienter (si necessaire) 
quelques taches de 1'UAG vers d'autres arrondissemsnts, divisions, 
organisations et/ou services. 

5. Preciser les roles et les responsabilites de 1'UAG en ce qui 
concerne le developpement et le soutien des AIC d'eau potable (EP) 
dans la nouvelle struture du commissariat regional au developpement 
agricole (CRDA) de Kasserine. 

2.2 Participants de l'atelier 

L'atelier de quatre jours a Bt6 organist5 de manibre A permettre aux 
representants de tous les intervenants du Projet de participer durant la 
premiere et la dernibre journee afin d'avoir leurs "in-putn A la planification 
de 1'UAG . Les personnes invitees pour ces deux jours etaient les suivantes: 

Prdsident Directeur General de l'0ffice de D6veloppement de la Tunisie 
Centrale (ODTC) et nouveau Comrnissaire Rdgional au Ddveloppement Agricole 
B Kasserine 

Chef de la Division de Planification et Evaluation (DPE/ODTC) 



Directeur de 1'AmBnagement hydro-agricole (AHA/ODTC) 

Chef du Service Eau Potable (AHA/ODTC) 

Directeur et les membres de 1'UAG (ODTC) 

Chef d'Arrondissement Direction des Ressources en Eaux (CRDA) 

Chef dtArrondissement Genie Rural (CRDA) 

Educateur Sanitaire, Direction R4gionale de la Santk Publique 

Assistant Pedagogique, Direction Rbgionale de 1'Enseignement 

Directeur du Programme Rbgional de DBveloppement 

Architecte Coordinateur, AUI, S.A. 

Chef de l'equipe de maintenance privee 

(Voir Annexe C, Liste des Participants) 

Pour les dewr autres jours, les participants etaient seulement les membres de 
1'UAG. , 

Le programme de l'atelier a BtB Blabore d'une manidre flexible afin de maximiser 
la participation des concernes. L'approche utilisde Btait d'identifier en 
seance plenibre les perspectives et les plans pour 1990 des autres intervenants 
du Projet et ensuite laisser les membres de 1'UAG identifier les activites , 
principales dans lesquelles ils sont impliques. Ces activiks principales ont 
6th ensuite discutees en profondeur dans les petits groupes de travail suivis 
par les presentations et discussions en plenidre afin d'arriver A un concensus 
parmi les membres de 1'UAG. Les rhsultats du travail des membres de 1'UAG ont 
&ti ensuite prBsent6s trois fois, afin d'avoir le "feedback" ndcessaire du 
Commissaire du CRDA, les responsables d'autres intervenants du Projet et 
finalement les responsables duMinistdre de 1'Agriculture et de 1'USAID qui sont 
Venus de Tunis. (Voir Annexe D pour le programme d4taill6 de chaque jour.) 



3.0 RESULTATS DE L'ATELIER 

Ce chapitre est compose de plusieurs sous-chapitres dans lesquels sont exposes 
les resultats de l'atelier. Les sous-chapitres suivent le deroulement de 
l'atelier en commencant par une presentation de la situation actuelle des AIC 
et les possibilites pour leurs roles futurs, suivie d'une analyse des activites 
principales de 1'UAG. Ensuite, les responsabilites des membres de 1'UAG sont 
dktaillees et les critbres pour 1'6valuation de 1'UAG sont proposes. 
Finalement, des plans de travail qui organisent les activitds de 1'UAG sont 
presentes. 

3.1 La situation actuelle des AIC et les AIC ~r6vues dtici la fin du Proiet 

Avec l'apparition du Journal Officiel de la Republique Tunisienne (JORT) No. 54 
datant du 4 au 8 Aout 1989, le nombre des AIC d'EP dans la zone du projet ( 
Gouvernorat de Kasserine et les Delegations de Gafsa Nord et Sened du 
Gouvernorat de Gafsa) qui ont eu leur decision de constitution est de 40. 18 
de ces 40 AIC ont tenu leur reunion g&nbrale constitutive et elu leur conseil 
d'administration. Les 22 autres AIC vont tenir leur reunion g&n&rale 
constitutive et elire leur conseil d'administraion A partir du 25 Septembre 
1989. 28 AIC du Gouvernorat de Kasserine plus 5 de Gafsa Nord et Sened 
attendent leur tour pour paraitre au JORT. 14 autres AIC de Kasserine attendent 
des compl6ments de leur dossier (plan parcellaire, plan du perimhtre, plan de 
situation, et/ou Btude technico-economique) pour que leur decision de 
constitution soit signee par le Ministre. Finalement, 38 AIC ont les dossiers 
au niveau du Gouvernorat, mais leurs etudes technico-economiques ne sont pas A 
j our. 

Donc, au mois de Septembre 1989 il y a 125 AIC d'EP dans la zone du Projet. 
L'UAG est responsable pour l'encadrement et le soutien de toutes ces 125 
Associations (Voir Annexe E, Etat de legalisation des AIC). 

Suivant les projections des differents services techniques du Gouvernorat de 
Kasserine, au moins 26 autres AIC d'EP doivent etre cr6bes et legalisdes entre 
le 25 Septembre 1989 et fin 1990. Ces projections sont basees sur les donnees 
suivantes qui ont Bti partagees avec 1'UAG au cours du premier jour de 
l'atelier: 

* La DRE a 5 sondages programmis d' ici la fin '89 plus 7 sondages deja 
dtudies qui attendent le financement. 

-k Le service technique de 1'ODTC a programme 4 forages (2 A Kasserine 
et 2 B Gafsa) d'ici fin '89 et 12 forages (10 A Kasserine et 2 B 
Gafsa) en '90-91, finances par les fonds contrapartie du Programme 
PL 480. 

* Le GR du CRDA de Kasserine a programme 14 constructions de genie 
civil ou les adductions B partir des points d'eau existants pour le 



restant de 1989 et 1990 plus le remplacement d16quipement arnortis 
dans 3 A I C  existantes. 

.rt Le PRD a programme pour '90 le remplacement d'kquipement amorti dans 
3 sites d'EP plus le financement pour les projets d'EP qui seront 
executds par le GR. 

Le schema sur la page suivante indique les activitBs principales des membres de 
1'Unite dlAutogestion. Une description ddtaillde de ces activites et des 
recommandations pour les amdliorer et ddcharger les chefs de secteur suivent. 

3.2.1 Creation des AIC 

La creation d'une AIC se fait selon des &tapes logiques, le ddroulement 
desquelles implique tour B tour les responsables a m  niveaw local, rdgional et 
national. Le tableau ci-dessous precise ces etapes, les acteurs A chaque niveau, 
la periode de temps que peut prendre chaque Btape, ainsi que les moyens 
necessaires pour que 1'UAG puisse asswner son role dans ce processus. 

RECOMMANDATION POUR LA CREATION DES AIC: 

1) Pour assurer la creation d'un AIC, les buts suivants sont fix&: 

1 visite de premier contact 
1 visite pour l'etude sociale 
1 visite pour reunion avec la communaut6 et constitution de 1'AIC 
6 visites de routine pendant la periode de creation (environ une annhe) 



ACTlVlTES PRlNClPALES DE L'UAG 

COORDINATION 
ET COMMUNICATION 

FORMATION 
DES AIC 

[ ANIMATION ET 1 
( SUlVl DES AIC ] 

FORMATION DES 
MEMBRES DE L'UAG 

FONCTIONNEMENT 
ET MAINTENANCE 1 EDUCATION SANlTAlRE 

ET ROLE DES FEMMES 

'CONSTRUCTION i" 
RECHERCHE, ETUDES 

ET DOCUMENTATION 



t 

CALENORfER TYPIPUE 
MIS  

I ETAPE I MYENS 11 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1 I----------------------------------I--------------------l-------------------------------------------------------------------------------- I 
I I I 
11) I d m t i f i c a t i m  des zones a IFourniture de bureau( XXXX 

I 
I 

I dcsservir e t  classement selon Ivehicule, telephone I I 
( C'ordre chrcmol d'emccution I su re te i  re I I 
I I I I 
12) E t u k  sociale JVehicule, ordinatwrl  X I 
I 1 fourni ture de bureau 1 I 
I lsecretai re I I 
I I I I 
13) Reunion awc l a  camuneute (Vehicule I X I 
I I I I 
14) E t u k  tcchnico-econcmique IFourni ture & bureau1 XXX I 
I lordinateur I I 
I I I I 
15) Canstruction I I X X X X X X X X X X X X X X X X X X X K X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X ~ ~ X X X ~ ~ ~ X X X ~  I 
I I I I 
16) Legalisation [Vehicule, fourniturel XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX I 
I signature gmerneur I& bureau, photoco- ( - 

------  I 
1 * affichage et  opposition Ip iwr ,  secretaire, I 
I remion GXH I telephone I - - 

I 
- - I 

I trensfert dossier au MinAg 1 I - - - -  1 
I *approbation 

1 pub\ i c a t i  on au JORT 
I I --- - - -  I 
I I I 

I informmtion du pres.& 1fAXCI I 1 
I revlion svec president A I C  1 I I 
I rem. generate constitutive I I I 
( redaction et diffusion & W) 
I qprobationdugowerneur ( 

I I 

I * a m e p r b l i q w  
I I 

I I I 
I 
(7) (kvcrture ccmpte courant 

I I 
IFourni ture & bureau1 X 

I 
I 

I postal special p w r  I ' A I C  Ivehicule, telephone I I 
I I I I--------.------------------------.I--------------------l-----------------------------------------------------------------------.-------- I 

I 
i 



3 . 2 . 2  Animation et suivi des AIC 

Le groupe de travail qui s'est penche sur les activites de 1'UAG pour l'animation 
et le suivi des AICs a Ctabli une liste des thkmes trait& durant les sorties 
de terrain visant l'animation, I savoir: 

* La raison d'etre d'une AIC, les droits et responsabilites de 
l'association (Conseil d'administration et usagers). 

* Le role de la participation communautaire surtout pour assurer la 
bonne gestion de l'eau et l'assainissement autour du point d'eau. 

* La relation entre l'eau potable propre et bien conservde, les besoins 
d'hygibne et les maladies d'ordre hydrique. 

* L'animation au niveau du Conseil d'administration de 1'AIC (CA) qui 
se penche sur la gestion financikre, administrative et 18gislative. 

* La collaboration et la coordination, ainsi que la gestion des 
conflits au sein de 1'AIC ou entre 1'AIC et les autres organismes. 

Ces besoins d'animation sont assures par les chefs de secteur de 1'UAG au moyen 
de visites sur terrain pour tenir des entretiens et/ou des reunions avec les 
usagers et les membres de 1'AIC. Les activitbs d'animation au niveau de 1'AIC 
sont assurkes de manibre continue, et sont plus necessaires et frequentes quand 
une AIC est en d&veloppement, mais deviennent moins frequentes une fois que 
1'AIC est legalisee. Les besoins d'animation au niveau du CA sont assurees 
periodiquement et ceci durant les reunions du CA, 4 fois par an pour reunions 
trimestrielles, et une visite pour assister A la reunion gkniirale annuelle. 

RECOMMANDATION POUR LES ACTIVITES D'ANIMATION ET DE SUIVI 

1) Pour assurer une bonne animation et suivi des AIC, les buts suivants sont 
f ixes : 

7 visites /an/ AIC en developpement (6 visites de routine plus 1 pour des 
imprdvus). 

5 visites Lan/ AIC legalisde (4 reunions trimestrielles plus reunion 
gdnkrale annuelle). 



3.2.3 Formations specialisbes 

ACTIVITES D'ANIMATION ET DE SUIVI 

Le meme groupe de travail qui s'est penche sur les besoins d'animation et de 
suivi pour les AIC a aussi port& son attention a m  besoins de formation pour 
des matihres plus specialishes, A savoir: 

HATIERE: ------------------------------ 

1) Sensibi1isation:la raison 
d'etro d'una AIC 

2 )  Droitr et responsabilites 

3)  Participation canrmnautaire 

4 )  Gestion de l'eau potable 

5 )  Sante/hy~iene 

6)  Arsainirsament 

7 )  Gestion financierel admin- 
istrativel legislative 

8) Coordination/collaboration 

9)  Gestion dos conflits .............................. 

* La formation technique des pompistes. 
* La formation pour le cote sanitaire. 
* La formation en gestion administrative et legislative pour les 

presidents. 

Ix'WERT ...................... 

Visites rur torrain 

ontratims 

* reunions 

Reunionn 

...................... 

POUR QUI ...................... 

. AIC 

(Conseil dPAdminis- 

tration ot urasers) 

CA 

...................... 

* La formation en gestion financibre pour les regisseurs et sous- 
rbgisseurs. 

PAR QUI 

Or~anisee et 

assurea par 

10s a6onts da 

de 1'U A G 

...................... 

La formation en ces matibres specialis6es est assuree dans le cadre de journles 
de formation et de recyclage organisbes, selon le cas, par les chefs de secteur, 
le coordinateur en education sanitaire, un responsable pour le formation des 
pompistes, ou un responsable pour la formation des regisseurs et sous-rdgisseurs. 
Ces formations sont assurees par ces personnes en collaboration avec les 
intervenants specialistes en la matibre, par example le Ministere de la santC 
ou les services techniques du Ministere de l'agriculture. 



RECOMMANDATIONS POUR LA FORMATION SPECIALISEE 

ACTIVITES DE FORMATION SPECIALISEE 

1) I1 faut assurer que la formation technique et financiere soit organisee 
et menke par des specialistes afin de ddcharger les chefs de secteur de 
1'UAG et d'assurer une formation adequate du pompiste, du regisseur et des 
sous-rbgisseurs. 

BESOINS DE FORMATION ..................... 
MATIERE: 

1) Technique 

2) Sanitaire 

3 )  Gestion adminis- 
trative et 
le&islative 

4) Gestion financiere 

--------------------- 

2) Pour repondre a m  besoins de la formation technique du pompiste, il est 
recommand6 d'avoir d'ici Janvier 1990 un agent technique avec ltUAG pour 
organiser la formation qui sera assurke par llArrondissementde maintenance 
du CRDA. 

3) Pour repondre a w  besoins de la formation financibre des rdgisseurs et 
sous-rdgisseurs, il est recommande d'avoir d'ici Janvier 1990 untechnicien 
en finances avec 1'UAG pour organiser la formation qui sera assurde en 
collaboration avec le Ministire des finances. 

FOUR QUI ------------------ 

Pcmpistes 

Animatricer 

Enreignants 
(ecoles primaires) 

Presidents 

RBgisseurs 

Sous-r4gisseurs 

--..--------------- 

PAR QUI ------------------------ 

Organisme par 1'UAG 
Assurmm par technician 

specialirtm 
dm maintmancm 

Organisma at assurae 
par 1'ERES 
(UAG at MSP) 

ERES 
(UAG et MEN) 

Orlanisee et assures 
par 1'UAG 

Organisee par UAG 
assuree par 

technicien apecialiste 

........................ 

C W N T  ---------------------- 

Journeer de Formation 
et dm Rmcyclage 

Journeer de Formation 
et dm Rmcyclage 

Journees da Formation 

Journees dtOrientation 
at de Formation 

Journees de Formation 

...................... 

fwm ----------------------------- 

Pbriodiqum 
(1 journmm pour 10 pampistas 
par romainm. Total 3jlan pour 
chaqua panpiate. Formation 
specialm pdt grosses repar.) 

Pbriodiqum 
(1 formation, 2 rmcycla8ms 

par an) 

P6riodiqum 
(1 formation, 1 mvaluation) 

Pbriodique 
(4 fois par an) 

Pbriodique 
(2 a 3j 1 fois pour r6&isseur 
reunion mensuelle avec sous- 
regisseurs 12 jlanld616gation ----------------------------- 



3.2.4 Education sanitaire et le role des femmes 

3.2.4.1 L'Bducation sanitaire 

Le groupe de travail qui s'est penche sur la composante de 1'Cducation sanitaire 
et sur le volet de la promotion de la participation feminine dans le cadre du 
projet a convenu que: 

.ik L'Bducation sanitaire en milieu scolaire est B present une activite 
prioritaire. 

* Un plan d'action est ndcessaire pour examiner la question de la 
participation feminine et le role des femmes, B titre exploratoire. 

Les membres de ce groupe ont revu les grandes lignes de l'activite en education 
sanitaire, et ont raffine et fix6 le plan de travail qui a BtC Btabli par 1'ERES 
et la consultante de WASH durant une reunion avant l'atelier. 

Bribvement, les activitds en education sanitaire pour les AIC se groupent autour 
de 3 axes: les femmes, le milieu scolaire, et la communautk. Les activites 
visant les femmes sont assurees par le biais des animatrices de base (AB) qui 
ont B leur charge chacune une trentaine de familles qu'elles visitent selon un 
calendrier bien dtabli. C'est surtout aux femmes que s'addressent les AB durant 
leurs visites. Ce volet d'activitk en education sanitaire est bien btabli. Les 
taches qui restent B faire en 1989-90 sont devenues routinikres, B savoir 
sdlection, formation, recyclage et evaluation des activtes des AB. L'Bvaluation 
est une tache importante qui identifie les lacunes qu'il faut combler, les 
am6liorations B apporter ainsi que les aspects r6ussis. Ainsi l'evaluation des 
activites des AB a ddmontre les thkmes B amplifier dans la formation future. 

L'activitd qui a occupe l'attention de 1'ERES durant leur reunion de 
planification avant l'atelier de 1'UAG concerne le milieu scolaire. Durant cette 
reunion ainsi que pendant l'atelier ,un calendrier de taches B entreprendre a 
BtB mis au point. I1 precise les activitds ndcessaires, les divise en taches, 
les distribue B 1'ERES gen8ralement ou B des particuliers, et precise les delais 
dans lesquels les taches doivent commencer et finir. Ainsi, il est propos6 de 
commencer l'activit6 en milieu scolaire dans 6 Bcoles B titre pilote: 3 ecoles 
dans les localit& des "anciennes" AB (1988) et 3 dans les localites des 
"nouvellesn AB (1989). La selection des Bcoles doit se faire d'ici mi- Novembre 
1989 au plus tard et doit se baser sur les criteres Btablis (voir plan 1989-90 
pour details). Les dtapes qui suivent sont 1'Bvaluation des connaissances et 
des attitudes des enseignants et des BlBves, ainsi que le contenu des livres 
selectionn4s par le Ministere de lt8ducation nationale come textes de classe 
pour " 1'Eveil Scientifiquen , matiere 8 present enseignee dans les Bcoles. 
Cette Bvaluation fournira des donnhes de base A partir desquelles se fera la 
conception du contenu de la formation des enseignants. Cette formation est 
centrale A la stratBgie de l'dducation sanitaire en milieu scolaire, Btant donne 
que ce sont les enseignants qui vont servir come relai d'information A leurs 
618ves. Cette formation se penchera aussi sur l'inttigration de methodes 
pddagogiques participatoires et de supports Bducatifs dans l'enseignement. 
L'activitd en milieu scolaire sera 4valu6e par une enquete CAP (Connaissances, 
Attitudes et pratiques) parmi les Blbves (en Novembre '89 puis en Juin 'go), B 



la suite de laquelle des changements pourront etre apportks afin d'amkliorer et 
de mettre au point le programme scolaire, dans le but de rcipandre l'exp8rience 
pilote aux autres 6coles dans la zone du projet. 

EDUCATION SANITAIRE: PIAN 1989-1900 

Le groupe s'est aussi penchci sur les projets de dciveloppement communautaire, le 
troisiene axe autour duquel est concue la stratcigie d'iducation sanitaire. Ce 
volet devrait etre lanci aussitot que possible avec la finalisation de la 

Q U m  ..................... 
OCT-MINOV 89 ( m a )  

WOV - DEC 89 

DEC-MiJAN 90 

FinJAN-MiFM 90 

JUIN 90 
JUILLET-FINSEPT '90 
AOUT-OCTOBRE '90 

FEV '90 
MARS '90 
MAAS-JUIN '90 
JUIN-JUILLET 90 

MA1 90 

OCT '89 

OCT '89 - JAN '90 
198s - 1990 

..................... 

ACTIVITE 

EDUCATION SANITAIRE 
EN MILIEU SCOLAIRE 

PROGFUWlE CCEMUNAU- 
TAIRE (Animatrices) 

PROJETS DEVELOPPEMENT 
CCM-IUNAUTAIRE 

PRODUCTION SUPPORTS 
EDUCATIFS 

..................... 

> 

TACHE --------------------------------- 
* Selection 6 ecoles p i l o t ~ ~  
ot contactar diroctrs 6 ocolos 
(Critarea: acoles ds localitss 
avoc AB; ocolas ou maladies 
d'ordra hydrique eont prrva- 
lmtrr; qui drssrrvrnt lar 30 
famillea concornors par 
activitrs der AB; ou classes 
dr 4,5,6,annees) 
(Effoctif estime 700 alwos = 
6 x 3 x 40 elever) 

* Evaluation do8 connaiasances 
-Rovoir contenu du cours 

Evril Scientifique 
-Focus groups enssignants 
-Contact et test CAP rleves 

(adapter question. natl.) 
-Synthese 

Concaption et mire au point 
de formation pour ensaignants 
(smsibilisation ru projot 
AIC, AB, part.caarmn., probl 
ranitaires, hygiene. aau; 
methodes pedalogiques: message 
activites, jeux, comites 
d'mleves, clubs rcolaires... 

* Formation ctnsrignants 

+ Evaluation CAP ole:-es 
Evaluation, amelioration 
Planning od.scolairo '90 
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* 2. rocyclage, anc. AB '88 
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aupres dm8 foyers) - Questionnaire a modifier 

* 1 dentif ier 2 cumnunautes 
-gardot Dhraa ? + 1 autre 

* Los sensibiliser 
Evaluation,aolection support 
educatifs. Trousses aanitaires 
pour olevea, affichoa, livrots ................................. 

QuI ----------- 
ERES 

infirmier 

ERES 
BenAissa 

Mraihi 
Mraihi 

ERES 

Mraihi 
Ben Aissa 
Barrison 

Mraihi 
BenAissa 
Nasraoui 
ERES 
ERES 
ERES 

W E S  
ERES 

ERES. AIC 
ERES 

Khsaissia 
Nasraoui 

ERES 

ERES, AB 

ERES 

----------- 



selection de d e w  communautds (une en 1989, l'autre en 1990), leur 
sensibilisation, et la construction des structures identifiees par les 
communaut6s pour subvenir A leurs besoins d'ordre sanitaire et hygienique, cornme 
des latrines par exemple. 

Les besoins pour supports Bducatifs qui serviront B renforcer les messages 
sanitaires diffuses par les AB , les enseignants et les membres de 1'ERES seront 
continuellement d6finis au cours de l'annke 1989-90. Des contacts prdliminaires 
ont Ct6 dtablis avec l'equipe d'education sanitaire de la Direction regionale 
de santd publique B Kairouan pour assurer un Bchange d'information, d1exp8riences 
et de supports dducatifs. De tels Bchanges devraient se poursuivre de facon plus 
systdmatique et Blargie afin de determiner la disponibilitd de supports iducatifs 
appropriBs auprds du Ministere national de la santk, les organisations non- 
gouvernementales, 1'OMS et 1'UNICEF. 

3.2.4.2 La participation fdminine 

L'equipe d16valuation B mi-parcours avait souligne que les femmes jouaient un 
grand role dans la gestion de l'eau menaghre, mais que leur participation active 
dans les AIC Ctait absente. Pour permettre l'expression des besoins des femmes 
dans la zone du projet, l'dquipe d'dvaluation avait recomande la formation 
d'dssociations d'interet feminin (AIF), un groupement informel de femmes qui 
servirait de lien entre la population feminine et 1'AIC. 

Le groupe de travail qui s'est penche sur ce volet durant l'atelier de 
planification a etabli un plan pour entamer une phase preparatoire pour la 
formation des AIF. Cette phase est d'ordre exploratoire et pilote. C'est ainsi 
que trois localites seront choisies 01 il a des AB dejk ddploydes , 0 1  la 
stagiaire B 1'UAG a dejd de bonnes relations avec les femmes et 01  elle sent que 
les femmes sont intdressees. De plus, dans une des localitBs, Khmouda, les 
femmes sont effectivement A la tete de leurs menages vu l'absence de plusieurs 
homes qui travaillent B l'btranger. Les autres localitks choisies sont Ain 
Jdaida et Zelfane. 

La strategic mise en place par le groupe de travail est fondee sur le contact 
direct avec des petits groupes de femmes pour les sensibiliser, juger de leur 
interet, et etablir un rapport qui facilitera la participation de la stagiaire 
a w  activitds informelles autour desquels les femmes se rassemblent. Dans ce 
contexte, les Z'wiza pourraient presenter une tres bonne occasion d'etre avec un 
groupe de femmes qui se rdunissent pour s'entraider. Le contact direct avec les 
femmes permet aussi d'identifier les femmes "leaderw dans la communautk, et de 
determiner les caractdristiques qui sont souvent assocides avec ce role. Par 
la suite, les liens avec 1'AIC et l'expression des besoins et souhaits des femmes 
pourraient s'effectuer plus formellement B travers une "leader" choisie par les 
autres femmes. A part l'expression de leurs besoins, les femmes peuvent 
participer pleinement au maintien des conditions d'hygiine et d'assainissement 
autour des points d'eau. Par exemple, la representante du groupement fdminin 
pourrait assumer la responsabilite d'assurer que le controle de la qualit6 de 
l'eau est effectud rdgulibrement par les responsables auxquels revient la tache, 
une fois ceux-ci ddsign6s. 



RECOMHANDATIONS POUR L'EDUCATION SANITAIRe ET ROLE DES FEHKES 

1) J&s membres de 1'ERES doivent veiller A llext$cution de leurs activitds 
telles au'itablies dans le ~ l a n  de travail Dour 1989-90, En particulier 
le demarrage de l'activite en milieu scolaire et des petits projets 
communautaires (latrines) ne doit plus etre retarde. 

2) Pour assurer le bon dgmarraee de l'activitd avec les femmes. le directeur 
de 1'UAG doit veiller B ce aue les cadres feminins consacrent une partie 
de leur temDs A ce volet. I1 est ainsi recommand6 que 50% du temps de Mme 
Nasraoui et 25 % du temps de Mlle Harrison soient devouds & cet aspect 
important . 

3 )  L'USAID et le MSP et la consultante de WASH doivent faciliter la formation 
A l'etranger Dour l'educateur sanitaire reeional. I1 est aussi prevu que 
d e w  autres personnes beneficient de cette formation . I1 est recommande 
que le CRDA identifie au plutot les personnes qui bknbficieraient le plus 
de cette formation ,afin que la composante education sanitaire du projet 
puisse beneficier au maximum de cadres formds dans la matiere pour assurer 
la bonne continuation des activitds d16ducation sanitaire dans le 
gouvernorat. 

4) Un Doste est nCcessaire au sein de 1'UAG pour assurer le bon ddroulement 
de l'activite visant les femmes dans la zone du Proiet . ainsi aue la bonne 
continuation des activitks de formation et du suivi des nouvelles 
animatrices (formees en Juin 1989). et la coordination avec la Direction 
riaionale de sante publiaue. 

5) I1 est important d' identifier de manikre ~ l u s  svstdmatiaue la dis~onibilite 
de suaDorts Bducatifs (affiches. films video. dia~oramas,..~aupr&s du 
Minstkre national de la sante publique, des directions regionales, et des 
organismes non-gouvernementaux en Tunisie. Cette tache peut etre integree 
a w  activites de collaboration et de coordination qui incomberont A la 
nouvelle consultante auprds du directeur de 1'UAG. 

6) Les sun~estions offertes durant l'atelier et entretiens Dour integrer les 
aaents locaw de sante dans l'bducation sanitaire sont im~ortantes . I1 
est A noter que le nouveau directeur regional de la sante propose 
d'organiser une journke de sensibilisation A l'importance de 1'6ducation 
sanitaire pour ses agents. De telles initiatives sont importantes pour 
Btendre la couverture en education sanitaire maintenant assurde par les 
animatrices de base du Projet. 



3.2.5 Construction 

Un sous-groupe des participants a examine toutes les Btapes de construction des 
points d'eau, et a defini l'organisme responsable pour chacune. Dans cet 
exercice, les etapes qui doivent etre executees par 1'UAG ont 6th ddterminees. 
En plus,la repartition des taches entre differents membres de 1'UAG a Bte 
definie. Les resultats de cette examen sont dbcrits ci-dessous dans un 
calendrier- type pour un site type. Nous y avons inclu quelques taches de creation 
des AIC qui sont li6es B la construction, pour montrer les liaisons. 

A pr6sent, le suivi de l'avancement de tous les aspects de construction demande 
environ 15-20% du temps des chefs de secteur. Ces agents sociaux ne sont pas trhs 
qualifies pour ces taches, et ce n'est pas une bonne utilisation de leurs 
qualifications en matiere d'animation et de formation. Donc, le processus de 
programmation de toutes les taches de construction avai t l'obj ectif de dBcharger 
les agents sociaux de ces responsabilit4s. Au meme temps ce schema a pris en 
consid6ration la reorganisation des services regionaw du Ministire de 
l'agriculture. La recommandation gen6rale du groupe etait d'avoir un technicien 
dans lfunit6 pour suivre quelques aspects de la construction. Ce technicien doit 
s'occuper de la formation des pompistes, d6j& discutee dans la Section 3.2.3 de 
ce texte. En plus, c'est recommand6 de demander aux autres services du CRDA (GR 
et DRE) d'assurer le suivi des ces activites de construction. Ces organismes 
doivent communiquer des fiches et des documents de suivi a l'unite. 

L'aspect important que 1'UAG doit assurer c'est de faciliter la participation 
des usagers et le C.A. de 1'AIC dans la conception de leur systhme, et les 
responsabiliser dans la reception et l'utilisation du systbme. Ainsi, les taches 
qui concernent 1'UAG sont: 

* L'emplacement du forage et des bornes fontaines, plaques de lavage, 
potences, etc. 

* RBception du systbme. 

RECOMMANDATIONS POUR LA CONSTRUCTION: 

1) La DRE doit informer 1'UAG des delais de commencement des foraees au moins 
un mois d'avance pour que 1'UAG ait le temps de creer 1'AIC et de la 
prtSparer pour etre un partenaire fiable, avant, pendant, et apres la 
construction. 

2) Un Prochs Verbal doit etre kcrit uour l'em~lacement du foral~e (uar la DRE, 
le Dh18l~uB. ltAIC. et ltUAG). Dour l'em~lacement des bornes fontaines, 
potences, etc ( ~ a r  le GR. UAG. et ltAIC). et uour la rdce~tion du svsteme 
a l t A 1 C  le GR ou le Bureau d'etudes. le Dbldguk. et 1'UAGl. Ce . 
processus implique 1'AIC de facon plus directe dans ces aspects de la 
conception et la construction qu'ils vont exploiter. Comme la plupart de 
ces gens n'ont aucune experience avec ces affaires, ils ont besoin de 
l'assistance technique de 1'UAG 



CALENDRIER TYPlPUE 
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17) Debit dlessai e t  d'exploitat ion / RSH w eutre, DRE I XX 

I 

et  selection des equipements I GR, UAG, SER. MINT. ( 
I 

I I 
I I I 
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3) Une vhotocouie de la fiche de rece~tion du forage doit etre transmise B 
J'UAG Dar la DRE. une fois le forape r6ce~tionne. 

4 )  Avec la nouvelle structure du CRDA, c'est le GR qui doit faire les etudes 
techno-Bconomiques, priparer les appels d'offres, suivre 1'8tat 
d'avancement des travaux de genie civil, faire le choix et l'achat des 
equipements. Donc Je GR doit rieulierement informer 1'UAG du l'avancement 
des travaux. ce qui allegera le travail des membres de 1'UAG. 

3 . 2 . 6  Maintenance 

Un sous-groupe des participants a examine toutes les taches de maintenance des 
points d'eau, et defini l'organisme responsable pour chacune. Dans cet exercice, 
les btapes qui doivent etre exicuties par 1'UAG ont Btb determinies. Les 
resultats sont presentis dans le tableau sur la page suivante. 

Cette planification a pris en consideration le role du pompiste, des intervenants 
au niveau de la Delegation, et services regionaw. En plus, cet exercice a pris 
en consideration la re-organzation des services regionaw du Ministere 
d'agriculture. Le CRDA doit avoir un seul service de maintenance pour assurer 
les grosses reparations, et entretiens preventifs principales. 

RECOMMENDATIONS POUR LES ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT ET DE MAINTENANCE DES POINTS 
D'EAU: 

Les services de maintenance existants ( PDR. GR. ODTC ) doivent etre 
renrou~es dans un Arrondissement de maintenance au nouveau CRDA, avec un 
Chefd'arrondissement, equipes demaintenance, vehicules, pieces dktachees, 
atelier, outils, et, surtout, leur propre budget. I1 est trhs important 
que le Service ait son propre budget afin d'avoir les possibilitbs 
d'intervention. Ce service doit gerer et effectuer toutes les taches de 
maintenance secondaire, y compris l'entretien preventif et les grosses 
reparations. Le contractant Yayhaoui Boubaker doit etre dirigi par le Chef 
d'arrondissement. Le personnel de ce service doit effectuer la formation 
des pompistes, avec l'organisation et la coordination de 1'UAG. Ce service 
doit mettre l'accent sur le renouvellement des moteurs et pompes qui sont 
amortis, ou en mauvaise condition. 

2)  Les cadres de 1'UAG doivent etre renforcBs avec un Res~onsable de formation 
de maintenance. Ce technicien (ou ingenieur-adjoint) doit etre responsable 
pour la planification et coordination d'un programme rkgulier de formation 
pour les pompistes. Cette personne doit aussi travailler avec le Service 
de maintenance pour quelques-unes des taches citBes ci-dessous. 



3) L'UAG doit contribuer A instaurer un svsthme de ddclaration des nrosses 
pannes avec l'arrondissement de maintenance. En principe , en cas de grosse 
panne, le pompiste doit informer le C . A .  de l'AIC, qui doit declarer la 
panne B l'arrondissement de maintenance, par l'intermediaire du DelBgue. 
Des fiches doivent etre developpees par l'arrondissement de maintenance, 
avec l'assistance du consultant WASH, et plusieurs copies doivent etre 
distribudes chaque pompiste. Et, comme les agents de 1'UAG sont souvent 
sur le terrain, ils peuvent passer une declaration directement A 
l'arrondissement, pour faciliter une reparation rapide. Dans un tel cas, 
la declaration doit toujours etre dcrite, et une copie transmise au 
DBlBguB . 

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT ET DE MAINTENANCE DES POINTS D'EAU 

T A C E  ........................................ 
1) Utilisation dm lleau mans gaspillage 

dm facon propre et hygienique 
2 )  Approvimionnement en eau pour besoins 

journalierr 
3 )  Bon fonctionnunent du moteurlpompe 

4 )  Inspection des conduites, robineta, 
rbairvoirs, etc . 

5 )  Maintenance do lehygi&ne dm l'eau at 
du site (assainissement) 

6) Dbtection et rbparation den petites 
pannen, ot l'entrbtien prlventif 

7 )  FmPagaainye des pi&ces, carburant, 
lubrifiant, outils et divers 

8) Documentation - hrs dm pompage,pannes, 
dlpannagem,pilcem utilisies, atc.) 

9 )  La collecte d'argent pour couvrir les 
frais de fonctionnment et de 
maintenance 

10)Achat de carburant,huile,pi&ces, etc.) 

11)Diclaration des grosses pannes 

12)Cocmsunication des exp6riwces d'util- 
iaation et entretien des Bquipements 

13)Regroupement den services de mainten- 
ancb extbriaurs (PRD,GR,ODTC) 

14)Etudos des couts do fonctionnement 
et dm maintenance des points d'oau 

15)Bonne gestion ot orientation de tour 
les moyens pour la maintenance 

16)Exlcution de l'entretien pr6ventif et 
des grosses rlparations 

17)Achat, eucnagasinage,&estion, livraison 
des grnndes piaces et matlriaux 

18)Rsnouvellment des bquipmentn amortis 

19)Encouragemmt des m6caniciena priv6s 
at difinition des modes de travail 

20)Formation des pompistor at des Bquipes 
dm maintenance 
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4) L'UAG doit iouer un role de coordination entre les Conseils 
d'administration des AICs, l'arrondissement de maintenance. et des 
mecaniciens ~riv6s afin d'examiner les possibilites d'utilisation de ces 
techniciens. Ces organismes doivent ddfinir, ensemble, les modes de travail 
pour l'utilisation de ces mecaniciens au niveau de la Delegation. Par 
exemple, 1'UAG peut aider les AICs dans une Delegation (comme Sbeitla, 
Feriana, Thala, ou Foussana) A se grouper et lancer un appel d'offres pour 
des services de main d'oeuvre de reparation. Surement le cahier de charges 
et le depouillement des offres doit etre fait avec la collaboration de 
l'arrondissement de maintenance. 

5 )  L'UAG doit ~artici~er dans une etude de fonctionnement et de maintenance 
des ~oints d'eau. en collaboration avec l'arrondissement de maintenance, 
avec l'assistance techniaue de WASH. Cette Btude doit collecter des donnes 
historiques, et dBfinir des proc6dures d'estimation des couts au niveau 
primaire et secondaire. Le responsable de formation de maintenance doit 
gerer cette etude avec le Directeur et les agents de l'arrondissement de 
maintenance, quand ces cadres sont en place. Les resultats de cette Btude 
seront utiles pour la preparation des budgets des AICs, et de 
l'arrondissement de maintenance. 

6) L'UAG doit aider les AICs A vrendre la resvonsabilite de paver le salaire 
des ~omvistes, Dans le court terme, cette subvention de L'Etat (de la 
programme Chantiers Regionaux) doit continuer, mais en forme de 
remboursement aux AICs. Les AICs doivent etre encouragees pour accroitre 
le salaire des pompistes qvi font du bon travail. Aprbs quelques ann4es, 
les subventions seraient reduites, et Bventuellement Bliminees. C'est 
possible que quelques sites, qui ont l'eau trbs chtire auront toujours une 
subvention, soit de l'Btat, soit des autres AICs (sous forme de fond 
commun). En general, cette approche met l'accent sur l'autonomie des AICs. 
En meme temps l'arrondissement de maintenance (et L'UAG) doit aider les 
AICs A dbvelopper de nouveaux critbres de selection des pompistes, qui 
tiendront compte des competences techniques des candidats. 

7) L'UAG doit Dartager des renseignements sociaux et techniaues Dour la 
planification des taches de l'arrondissement de maintenance. Par exemple, 
les inventaires des Bquipements crBes par 1'UAG doivent etre fournis au 
Chef d'arrondissement pour la planification de la maintenance. 



3.2.7 Etudes, recherche et documentation 

Pendant l'atelier, les quatre Chefs de secteur de 1'UAG ont identifie les cinq 
Btudes suivantes pour lesquelles ils sont P present responsables : 

1) Etude sociale faite avant la creation d'un point d'eau et d'une AIC. 

2) Etude technico-economique faite avant un forage et pendant la 
crdation d'une AIC. 

3) Etude du genie civil faite aprds la creation d'un point d'eau et 
pendant ou apres la creation d'une AIC. 

4) Etude sociale faite aprds la creation d'un point d'eau et d'une AIC. 

5) Etude financibre faite apres la legalisation d'une AIC. 

Chacune de ces Btudes peut prendre i peu pr6s une semaine de preparation et elles 
doivent etre faites pour toutes les AIC. Donc, ces etudes prennent une grande 
partie du temps des Chefs de secteur de 1'UAG. Afin de se decharger un peu de 
ces taches-lP, et aussi d'impliquer davantage les services techniques appropries, 
ils ont propose que les Btudes technico-8conomiques soient faites par le nouveau 
arrondissement du GR du CRDA en collaboration avec la DRE et que le GR fasse 
aussi des etudes du genie civil. 11s ont aussi propose que l'etude financibre 
soit faite par le nouveau membre de 1'UAG propose qui aura la responsabilite 
d'elaborer et d'exkcuter les programmes de formation pour les rdgisseurs et les 
sous-regisseurs en collaboration avec la Direction regionale des finances. 

Le sous-groupe qui a Btudie le volet etudes, recherche et documentation a aussi 
propose les recommandations suivantes qui ont it6 adoptees en seance plenihre: 

* Une enquete doit etre faite afin d'etablir des donnees de base socio- 
dconomique et socio-sanitaire. Cette enquete devrait etre faite par 
les membres de 1'UAG avec l'assistance technique d'un consultant de 
WASH en Novembre 1989 et Janvier-Fevrier 1990. 

* Une Btude doit etre faite afin de voir l'impact des activites du 
Projet en comparant un echantillon des AIC dans la zone du Projet 
avec d'autres dans des zones qui ne sont pas towhees par les 
activites du Projet. Cette etude devrait etre faite par les membres 
de 1'UAG avec l'assistance d'un consultant de WASH durant le premier 
trimestre de 1990. 

* Des etudes ponctuelles devraientetre faites quand c'estnecessaire. 
(Exemple: 1'6tude sur l'impact des branchements A domicile A 
Khmouda . ) 

* Un centre de documentation avec les dossiers de chaque AIC et des 
documents de reference doit etre itabli A partir de Janvier 1990. 



3.2.8 Coordination et communication 

Apres une analyse de la situation actuelle concernant la coordination et la 
communication entre les intervenants du Projet, les recommandations suivantes 
ont Btd formuldes: 

* L'UAG doit preparer un rapport tous les trois mois A l'intention du 
CRDA, 1'USAID et tous les autres intervenants du Projet concernant: 

- les activitds pour la creation et la formation des AIC, 
- les activitds de l'dducation sanitaire et du role de la femme, 
- la coordination avec d'autres intervenants, 
- les difficult& rencontrees et les recommandations. 

* L'UAG doit donner une copie de l'etude sociale preliminaire au GR. 

* L'UAG doit rediger un proc&s verbal (PV) pour chaque reunion pour 
le choix d'emplacement d'un forage et des constructions de genie 
civil et pour chaque reunion de reception d'un site et ensuite 
transmettre des copies B la DRE, au Ddldgud, au GIH, au GR, et A 
1 'AIC . 

-k L'UAG doit preparer d'autres rapports suivant les demandes du CRDA 
ou de 1'USAID. 

* Les membres de 1'UAG doivent assurer la communication et la 
coordination au sein meme de leur unite en tenant des reunions 
mensuelles et en maintenant le contact journalier avec le directeur % 

pour faciliter la coordination de leurs activites. 

* Le GR doit informer 1'UAG B la fin de chaque mois concernant l'etat 
d'avancement des travaw de genie civil et des etudes technico- 
dconomiques. Aussi ensemble avec le DBleguB, un representant de 
1'AIC et le Chef de secteur de l'UAG, le GR doit participer B une 
rdunion de rdception du genie civil de chaque site. 

* Les membres de lfERES doivent veiller A ce que leurs rdunions 
mensuelles continuent regulikrement pour permettre le controle des 
activitds, la communication et la coordination entre les membres. 

* LtERES doit preparer un rapport pour 1'UAG tous les trois mois sur 
le progrbs des activitds de l'dducation sanitaire et du role de la 
femme. 

* Les AIC d'irrigants doivent etre pris en charge par le nouvel 
arrondissement PPI du CRDA. 

* Les Bchanges et les visites entre les regions de la Tunisie avec des 
AIC d'EP doivent etre intensifids. 

* Les fonds pour le financement des petits micro-projets (latrines, 
douches, jardins, etc. ) doivent etre identifiBs, y compris les fonds 
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du Programme Presidentiel pour 1'AEP des Bcoles, dispensaires et 
mosqu8s. 

* Au moins quatre propositions pour les petits micro-projets doivent 
etre dlaborbes dans les prochains six mois. 

* Un(e) secretaire capable de faire le traitement des textes et 
d'organiser un bureau doit etre identifie(e) et affectC(e) B 
travailler avec 1'UAG afin de faciliter les taches de coordination 
et de communication de 1'UAG. 

Apr6s la redifinition des responsabilites de chaque membre de 1'UAG et la 
formulation des recommandations pour l'affectation de deux agents pour la 
formation technique et financibre, le schema suivant a 6td blabore afin de 
demontrer les responsabilitbs de chaque membre pour la coordination et la 
communication. 

3.2.9 Formation des membres de 1'UAG 

Les activites suivantes sont suggkrees pour la formation continue des membres 
de 1'UAG d'ici la fin du Projet: 

.rt Formation de llEducateur r6gional de santi publique plus d e w  autres 
cadres du projet aux USA dans les techniques d' information, education 
et communication (IEC) des messages de 1'8ducation sanitaire. (Voir 
section 3.2.4 de ce rapport.) 

* Formation des membres de 1'UAG dans l'informatique de base par la 
consultante de 1'USAID (Denise HARRISON) et, si approprie, dans 
ltcScole de l'informatique de soir B Kasserine. 

* Formation des membres de 1'UAG dans la redaction des propositions 
pour les micro-projets par la consultante de 1'USAID (Denise 
HARRISON). 

* Voyages d'btudes dans d'autres regions de la Tunisie et en dehors 
de la Tunisie, si possible, af in de comparer les approches utilisbes 
pour la crbation, la formation et le soutien des AIC dlEP. 

* Les membres de 1'UAG bhnbficieront Bgalement d'une formation sur le 
tas pendant les consultations B court terme pr6vues d'ici la fin du 
Projet. Notamment, ces formations porteront sur les aspects 
suivants: la collecte et l'analyse de donnbes socio-6conomiques, 
financi&res, de maintenance, de gestion, et l'bducation sanitaire. 



3.3 Res~onsabilitBs des membres de 1'UAG 

3.3.1 Le directeur 

Le directeur de 1'UAG a une formation en sociologie. Ses responsabilitds 
comprennent : 

* la conception et le controle des activites de 1'UnitB. 
* la coordination des activites au sein de L'UAG 
-k la coordination avec les partenaires et intervenants impliqubs dans 

ces activitds. 
.k assurer le secretariat permanent du GIH. * la conception des dtudes et recherches sur les AIC. 
* gestionnaire, formateur et avocat pour les AIC. 

3.3.2 La consultante auprBs du directeur 
' 

Une consultante a eti engagde pour une pdriode d'une annee afin de preter une 
assistance technique a 1'UAG en 

* travaillant Btroitement avec des consultants B court terme, I'UAG, 
et le Ministhre de la santd pour exkcuter l'aspect santefiygihne du 
projet * travaillant dtroitement avec des consultants 2i court terme et le 
personnel de 1'UAG pour developper des donnees de base socio- 
economiques 

.it assistant au dkveloppement et h l'exdcution d'un plan d'actior! pour 
assurer une participation plus directe des femmes dans le projet * guidant les membres de 1'UAG dans la preparation de propositions 
pour le financement des activites de I'UAG, plus particulihrement 
celles de santdfiygihne et de generation de revenus. * assistanth 1aprBparationdesnouvelles dtudes sociales, dconomiques 
et de sant6 * assurant la coordination entre I'USAID, les ONG et autres organismes 
internationaux, et 1'UAG * fournissant une formation de base dans l'utilisation des ordinateurs 
(traitment de texte, LOTUS 123) aux membres intdressks de 1'UAG 

3.3.3 Les chefs de secteur 

Les quatre chefs de secteur de 1'UAG (3 assistants sociaux et 1 technicien) sont 
B present responsables pour 

* la crCation des AIC 
* l'animation et la sensibilisation des membres des AIC, * l'encadrement des membres de 1'AIC. 
* l'organisation de la formation sp6cialisBe 
* la coordination avec la Direction regionale de la sante publique et 

la formation en matiere d'education sanitaire. * la coordination avec les divers services int6ressBs au niveau de la 



delegation (c'est A dire le GR, PDR, DRE, Affaires sociales, 
Ed~cation nationale). 

* les etudes et enquetes socio-technico-Cconomiques 
* la documentation et la collecte des donnees sur les AIC 
* la legalisation des AIC 
* la negotiation pour la resolution des problbmes A l'echelle des AIC 

3.3.4 La stagiaire 

A partir de Mars 1989, 1'UAG a pu beneficier des services d'une stagiaire formbe 
en sociologie, engagee pour une periode d'un an pour 

* assurer la coordination des activites d'education sanitaire 
* assurer le suivi des animatrices de base (surtout les AB de 1989) 

avec les chefs de secteur de la santC et de 1'UAG 
* collaborer avec la consultante dans l'blaboration des strategies A 

suivre pour assurer la participation des femmes dans les activites 
du projet 

* demarrer l'activite avec les femmes 
* planifier pour la phase de creation des Associations d'interet 

feminin (AIF) * preter une assistance technique dans la conception d'etudes 
sociologiques, mise au point et raffinement des questionnaires pour 
la collecte de donnees. 

3 . 3 . 5  Le responsable pour la maintenance 

I1 est recommande qu'h partir de Janvier 1990, deux autres agents soient affectes 
a 1'UAG pour decharger les chefs de secteur de certaines taches sp6cialisdes. 
Le premier serait un technicien qui aurait la responsabilite 

d'organiser et de participer au programme de formation pour les 
pompistes, encollaborastionavecle L'arrondissementdemaintenance. 
de mener des etudes sur les couts de maintenance en collaboration 
avec le responsable pour la maintenance de 1'UAG et l'arrondissement 
de maintenance avec l'assistance de WASH 
de travailler avec l'arrondissement de maintenance, les deleguCs et 
les AICs pour Btablir un systbme de declaration des pannes 
de travailler avec le L'arrondissement de maintenance, les 
autorites, les mdcaniciens et les AICs pour mettre en place 
des moyens de travailler avec les mecaniciens prives 
de fournir des donnees sur les AICs A l'arrondissement de maintenance 
de maintenir et mettre A jour des dossiers sur les sites d'eau en 
construction 
d'aider les communaut6s dans le choix des emplacements et dans la 
rbception des 6quipements 
d'assurer la collaboration et le contact avec le GR, la DRE et 
l'arrondissement de maintenance 
de preter une assistance au directeur de 1'UAG dans la preparation 
des rapports techniques de 1'UAG 



3.3.6 Le responsable pour les finances 

La deuxieme personne qu'il est recommandd d'affecter B 1'UAG 8 partir de Janvier 
1990 pour decharger les chefs de secteur serait responsable des taches 
financiires, notamment: 

* organiser etparticiper auprogramme de formationpourles rdgisseurs 
et sous-regisseurs, en collaboration avec la Direction regionale des 
finances 

* mener des etudes sur les couts de maintenance en collaboration avec 

le responsable pour la maintenance et l'arrondissement de 
maintenance, et avec l'assistance de WASH * travailler avec les communautes et les chefs de secteur pour mettre 
en place les options de tarification * assurer la collaboration et le contact avec la Direction rI5gionale 
du ministire des finances * preter une assistance au directeur de 1'UAG dans la preparation des 
rapports financiers de 1'UAG 

3.3.7 Un(e) secretaire 

C'est aussi recommande que 1'UAG ait un(e) secretaire pour les taches suivantes: 

* le traitement de text, tirage et distribution des rapports 
d'activites et autres documents de communication et coordination 
de 1 'UAG 

* la gestion de la bibliotheque de L'UAG * la facilitation de la communication des autres intervenants dans le 
projects et les membres de l'UAG, surtout les cadres qui sortent 
souvent sur le terrain. 

3.4 Plan dtactivit8s 

3.4.1 Calendriers dvactivit8s 

A la suite des discussions en groupe, des besoins cernes et des calculs 
effectuI5s1 des calendriers precisant les activitds du Projet jusqulB Mars 1991 
ont et6 dbveloppds. Ces calendriers reflitent la nature des activitds: le 
dkroulement dans le temps de certaines activitI5s c o m e  l'dducation sanitaire, 
la maintenance et la recherche peut dtre fix4 par mois. Le dI5roulement d'autres 

- activites comme la construction ou la crdtion des AIC ne peut etre fix6 aussi 
- pr6cis8mentS vu qu'elles se dI5roulent durant la vie du Projet, sans suivre un 

calendrier particulier. D'autre part, les calendriers reflhtent aussi une 
decroissance graduelle de certaines activiths comme la creation ou la 
construction. 
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3.4.2 Examen des besoins humains et de transport 

3.4.2.1 Chefs de secteur 

Les 4 Chefs de secteur s'occuperont d'un total de 150 AIC, soit une moyenne de 
37.5 AIC pour chaque agent. La planification suivante de leur travail est basee 
sur 45 semaines de travail, en tenant compte des periodes de conge et des autres 
activites. La meilleure utilisation de leur temps demande qu'ils effectuent des 
sorties sur le terrain 4 jours par semaine (4 jours sur 6), pour les activites 
cornme l'animation des AIC, la formation, etc. Les 2 autres jours ils peuvent 
rkdiger des rapports de mission, contacter les autres membres de llUAG, et le 
personnel d'autres organismes. Donc, avec 45 semaines de travail, et 4 jours de 
sorties, ils peuvent effectuer des visites pendant 180 jours par an. La 
rCpartition de leur temps sur une periode type de 12 mois est decrite dans le 
tableau ci-dessous: 

ACTIVITE AIC/Chef Sorties/AIC Sorties 
totals 

Creation, animation, 
et suivi des AIC 

- AIC legalisees 10 
- AIC en developpement 20 
- AIC a developper 7.5 

- - - - -  
Sous-total 37.5 

Formations speciales 

- Presidents 37.5 1 37.5 
- Pompistes approx. 25 1 '  2 5 
- Sous-regisseurs approx. 20 1 2 0 - - - - - -  

Sous-total 82.5 

Recherches, Btudes 

TOTAL 360 

Donc, avec 2 visites par jour -> 180 journ6es sur terrain 

NB: 1) Les chefs de secteur n'assisteront qu'8 une partie des formations 
des pompistes, et une partie des formations des sous-rbgisseurs. 

2) 3 formations pour Prdsidents vont etre effectuees pendant des 
sorties pour activitds d'animation et de suivi. 



3 . 4 . 2 . 2  Les responsables de formation technique et de finances. 

Les responsables de formation technique et de finances n'ont pas un 
territoire de travail fixe, mais ils s'occupent des aspects techniques, 
financiers, et de la formation, dans toute la zone du projet. En partant de 
llhypoth&se de 45 semaines de travail par an, et 3 jours par semaine de visites 
sur le terrain, on arrive B un total de 135 jours par an sur terrain. Les 2 
autres jours ils peuvent faire des rapports de visites, d'autres seances de 
formation A Kasserine (pour Regisseurs par exemple), Btudes, contacts et 
coordination avec les autres membres de l'UAG, et avec le personnel des autres 
organismes. La repartition de leur temps sur une phriode type de 12 mois est 
dCcrite dans le tableau ci-dessous: 

ACT'IVITE 

Format ion 

- Pompistes 
- Regisseurs 
- Sous-rhgisseurs 

Sous - total 
Construct ion 

Maintenance 

Recherches, Btudes 

TOTAL 

Visites Fresuence/an Sorties 
totals 

Donc, avec 1.5 visites par jour -> 135 journBes sur terrain 



3.4.2.3 Total des besoins de transport 

4 Chefs de secteur 4 x 180 journdes/an - 720 
Responsables 135 

llllP 

TOTAL 855 

Un vdhicule peut etre disponible 48 semaines par an, en tenant compte des jours 
feriees et des pannes. Avec 6 jours de travail, ceci revient B 288 jours de 
disponibilith de vehicules. Donc: 

855 sorties totales / 288 journdes - 2 , 9  voitures 

SOIT: 3 voitures 

NB: L'ERES disposera d'une autre voiture pour toutes les activites d'kducation 
sanitaire. 

3.4.3 Recapitulation des besoins humains et materiels 

3.4.3.1 Besoins humains 

Pour la rdalisation du plan de travail mis en place par les participants, qui 
permettra A 1'UAG de remplir ses taches plus efficacement, les besoins humains 
suivants doivent etre ajoutes A l'effectif existant : 

* un(e) secretaire (capable d'assurer le traitement de texte et les 
besoins d'organisation d'un bureau) 

* un(e) responsable de la formation en maintenance 
.rt un(e) responsable de la formation en finances 

3.4.3.2 Besoins en matbriel 

Les besoins en materiel qui doit etre ajoutd au materiel existant, pour la 
rbalisation de ce plan de travail, sont les suivants : 

* Un vbhicule pour la formation; * 2 bureaux Bquippis de tables, chaises, et fichiers pour les 4 chefs 
de secteur; * 1 bureau bequipp6 de tables, chaises, et fichiers pour les 2 
responsbales qui seraient affect& B partir de Janvier 1990 * un ordinateur avec imprimante de qualit6 courier; 

.ik logiciel pour transfdrer des fichiers entre un Macintosh et des IBM 
compatibles 



3.5 Critdres d*&valuation Dour l*UAG 

Durant cet atelier, les participants ont propos6 des crithres qui permettront 
d'evaluer le travail de 1'UAG. Parmi ces critkres, il y a des indicateurs 
chiffres, B savoir 

* No. dtAIC cr6es/ ldgalis6es 
* No. de journdes de formation pour: 

-1es pompistes 
-1es sous-r8gisseurs 
-1es presidents 
-1es animatrices de base 
-1es instituteurs 

* No. de visites aux AIC 
D'autres sont d'ordre qualitatif, B savoir: 

* La consistence des programmes de formation 
* L'appreciation des participants aux journees de formation 
* Le degre de respect du Plan de Travail, y compris celui de l'ERES, des 

formations, etc. 
* Le degrh de succhs dans la resolution des problhmes 
* Le degre de collaboration des autres partenaires 
* Le respect de la pdriodicite des rapports 



4.1 Les taches de 1'UAG 

1) - L'atelier a permis une analyse detaillee des activites et du role 
de 1'UAG. Cette analyse a dhmontre qu'il y a seulement quelques 
taches qui peuvent etre transferees a m  autres intervenants du 
Projet, come les etudes technico-8conomiques et le systeme de 
declaration des pannes ou d'autres problhmes techniques. 

2 ) .  Cependant, cette analyse a permis l'identification des moyens par 
lesquels les taches des chefs de secteur de 1'UAG peuvent etre 
reorientdes en affectant d e w  agents du nouveau CRDA B 1'UAG afin 
de s'occuper de la formation des pompistes, des rkgisseurs et sous- 
regisseurs. Ceci permettra aux agents de 1'UAG de miew se devouer 
a w  taches qu'ils font le miew, notamrnent l'animation et le suivi 
des AIC. 

3 )  11 y aura aussi besoin d'assurer qu'il y a un(e) agent responsable 
pour la planification et la coordination des activies d'education 
sanitaire et du role de la femme. 

4) Finalement, les fonctions de coordination et de communication de 
1'UAG seront facilitees et mieux organisees par un(e) secretaire 
affecte(e) aussitot que possible B 1'UAG. 

5) La nouvelle consultante qui travaillera pour une annee aupris du 
directeur de 1'UAG aidera avec l'evolution des activites de 1'UAG 
vers l'execution des micro-projets. 

4.2 Le role et le futur de 1'UAG 

1) La majorite des recommandations formulees A la fin de l'dvaluation 
B mi-parcours du Projet en Mars 1989 ont ete mises en oeuvre et ont 
commence A avoir un impact positif, non seulement sur 1'8volution 
des activites du Projet, mais aussi sur l'esprit d'bquipe parmi les 
intervenants du Proj et . 

2) I1 faut souligner que la realisation du plan de travail developpd 
durant l'atelier depend de 11ex6cution des recommandations et la 
satisfaction des besoins humains et materiels cernes dans le present 
rapport. 

3) Le "timing" de l'atelier de planification s'est rLv616 tr&s opportun 
puisqu'il y avait concordance avec la reorganisation des services 
regionaux du Ministere de l'agriculture A Kasserine, aussi bien que 
dans tous les autres gouvernorats du pays. 



4) Le fait que le nouveau comrnissaire regional au di5veloppement 
agricole A Kasserine est la meme personne qui 6tait le President 
Directeur Gen6ral de 1'ODTC etait egalement tres opportun puisqu'il 
peut assurer la continuite et le soutien des activites du Projet. 
Cette continuite et ce soutien sont tres importants, non seulement 
pour lfach&vement des objectifs d'ici la fin du Projet en Mars 1991, 
mais aussi pour l'impact possible de ce Projet des institutions 
d'eau potable dans les zones rurales de la Tunisie sur la future 
strategie nationale pour la creation et le soutien des AIC d'EP en 
Tunis ie . 

5 )  I1 y a d e w  autres personnes cles en ce qui concerne la question de 
continuite d'ici la fin du Projet. Celles-ci sont la responsable 
du Projet B l'USAID/Tunis et le directeur de 1'UAG B Kasserine. Ces 
trois personnes partagent maintenant B peu prds la meme "vision" de 
l'avenir du Projet et aussi d'une approche appropriee pour la 
crdation, la formation et le soutien des AIC d'EP. 

6) Les autres intervenants du Projet ont aussi demontre pendant 
l'atelier de planification qu'ils commencent B partager une "vision" 
commune de l'avenir des AIC d'EP. Tous les intervenants ont 
demontri5 une bonne participation active ainsi qu'une bonne volonte 
pour discuter des problemes existants et de rechercher ensemble des 
solutions possibles aux probl6mes identifies. 

7) Un aspect de l'atelier qui a facilitk cette participation et la 
resolution des probemes dtait l'approche adoptee: de discuter, 
premi&rement, ce qui est souhaitable, et par la suite, ce qui est 
rdalisable. 

8) I1 est souhaitable de planifier et exkcuter un atelier vers le mois 
de Juin 1990 regroupant les memes participants afin de faire le 
point de la situation du Projet; de commencer A en tirer des lecons 
qui peuvent avoir un impact sur la stratbgie nationale pour la 
creation, la formation et le soutien des AIC d'EP; et de planifier 
ensemble comment les activitbs principales du Projet peuvent etre 
continuebs aprbs la fin du Projet. 
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ANNEXE A - LISTE DES PERSONNES ET ORGANISATIONS 
CONTACTEES 

TUNIS 

USAID 

Ms. Nancy TUMAVICK Deputy Director/Projects 
Dr. Diana PUTMAN Project Off ice 
Mr. Salah MAHJOUB Project Off ice 
Ms. Nancy HOOFF Program Off ice 
Mr. Mohammed Ali HASSAIRI Program Office 
Mr. Jonathan SPERLING Deputy Director/Programs 

MINISTERE DE L'AGRICULTURE 

M. Khemaies ALOUINI 
M. Mohamed JAOUA 

M. Ali DJEBALI 
M. Mahmoud BACCAR 

Mme.Rakia BOUTITI 
M, Mohamed ATTIA 

Directeur gbndral, GR et l'hydraulique agricole 
Directeur, Direction de l'eau potable rurale et 
de 1'8quipement rural 
Directeur, Direction de l'hydraulique agricole 
Chef du Service des associations d'interet 
collect if 
Chef du Service des etudes de base 
Sous Directeur, Direction de l'bquipement rural 

MINISTERE DE LA SANTE PUBLIQUE 

M. Slaheddine CHENITI Directeur par interim, Direction de llhygi&ne du 
milieu et de la protection de l'eau 

M. Hedi AKREMI Chef du Service de l'bducation sanitaire, Dir. de 
l'hygihne du milieu et de la protection de l'eau 

KAS SERINE 

OFFICE DE DEVELOPPEMENT DE LA TUNISIE CENTRALE (ODTCL 

M. Ahmed Ridha EL FEKIH 

- 
- M. Mokded MISSAOUI 

M. Mohamed CHARFI 
M. Haji MOSBAH 
M. Moncef HUSSEIN 
M. Belgacem KHESSAISSIA - M. Lazhar M I D I  

- M . Taouf ik GHARSALLI 
M. Mokhtar LAOUITI 
M. Mohsen THEMRI 
Mme. ,Shahrazed NASRAOUI 
Ms. Denise HARRISON 

Commissaire regional au dbveloppement agricole et 
ex-Prbsident directeur gbn8ral 
Chef de division, Division de planification et 
6valuation (DPE) 
Agro-econome, DPE 
Directeur, Ambnagement hydro-agricole (AHA) 
Chef du service de l'eau potable (AHA) 
Directeur, Unite d'autogestion (UAG) 
Adj oint technique (UAG) 
Assistant social (UAG) 
Assistant social (UAG) 
Assistant social (UAG) 
Stagiaire 
Consultante auprbs du directeur de 1'UAG 
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COMMISSARIAT REGIONAL AU DEVELOPPEMENT AGRICOLE 

M. Ridha ABDALLAH Chef d'arrondissement, Direction des ressorces en 
eau (DRE) 

M. Nacef Mohamed LOTFI Hydrogkologue (DRE) 
M. Said TAGHOUTI Technicien (DRE) 
M. Mounir MGUERRECH Chef d'arrondissement, Genie rural (GR) 
M. Mohamed KRIBI Ing.adjoint, charge de la maintenance (GR) 
M. Houcine YAHYAOUI Chef du bureau d'etudes (GR) 

DIRECTION REGIONALE DE LA SANTE PUBLIOUE 

Dr. Ne j ib KOUZANA Ex- Directeur regional 
Dr. Cherif KHMIRI Directeur regional 
M. Belgacem MAHMOUDI Chefdu service des soins de sante de base 
M. Ammar M'RAIHI Educateur sanitaire rCgional 
Mme. Fatma GUESSMI Representante MSP B 1'ERES 
Mlle. Cherifa SAADAOUI Repr6sentante MSP A 1'ERES 
Mlle. Raoudha OMRI Representante MSP B 1'ERES 

DIRECTION REGIONALE DE L'ENSEIGNEMENT 

M. Hagui BEN AISSA Assistant Pedagogique, charge du service 
pedagogique. Representant A 1'ERES 

DIRECTION REGIONALE DU PLAN ET DES FINANCES 

M. Nasri MOUJEHED Receveur regional 
M. Mestiri RADHOUANE Directeur regional de la cellule de planification 

(C.G.D.R.) 

PROGRAMME REGIONAL DE DEVELOPPEMENT (PRDl 

M. Mohamed Hedi JERIDI Directeur 
M. Noureddine Khammassai Adminis trateur 

MCHITECTURE. URBANISME ET INGENEERING. S.A. (AUI1 

M. Khaled SAHNOUN Architecte Coordinateur 
M. Fathi BESBES Ingenieur genie civil et hydraulique 

FROID ET MECHANIQUE GENERALE REBOBINAGE ELECTRIOUE 

M. Yahyaoui BOUBAKER Chef d' dquipe 
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UNION NATIONALE DES FEMMES TUNISIENNES (UNIT1 

Mme Mabrouka HAGUI Secrhtaire 

KAIROUAN 

PIRECTION GENERALE DE LA SANTE PUBLIQUE 

Dr. Taieb ALLAGUI Chef de service, soins de sante de base 
M. Mohammed Saleh HAMMAMI Chef de service, hygiene du milieu 
Mme Amel SOLTANE Technicienne superieure 
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ANNEXE B - POINTS A DISCUTER PENDANT L'ATELIER 

COMME PREPARATION POUR CET ATELIER, LES CONSULTANTS DE WASH ONT TENU DES 
ENTRETIENS AVEC LES RESPONSABLES A TUNIS ET A KASSERINE. IL EST ENCOURAGEANT DE 
NOTER QUE LES DIRIGEANTS AU NIVEAU NATIONAL ONT EXPRIME LE SENTIMENT SUIVANT: 

"ON EST OUVERT A TOUTE PROPOSITION, IL FAUT SIMPLEMENT MAXIMISER 
L'UTILISATION DE L'ARGENT." 

CE QUI SUIT EST UN RESUME DES POINTS CLES SOULEVES M R S  DE CES 
ENTRETIENS. 

I. CONCERNANT UNE STRATEGIE NATIONALE/A LONG TERME POUR LES AICS D'EAU 
POTABLE 

* IL SERA IMPOSSIBLE DE MULTIPLIER LE MODELE DE L'UAG DE KASSERINE 
DANS 22 GOWERNORATS A CAUSE DE LA POLITIQUE DU GOUVERNEMENT DE 
REDUIRE, NON PAS AUGMENTER, LE NOMBRE DES FONCTIONNAIRES DE L'ETAT; 
DONC, COMMENT ATTEINDRE LES OBJECTIFS AVEC LES MOINDRES FRAIS? 

* IL FAUT ETUDIER TOUTES LES EXPERIENCES AVEC LES AICS EN TUNISIE AFIN 
D ' ELABORER UNE STRATEGIE NATIONALE AUX MOINDRES FRAI S - - FAIRE SORTIR 
LES POINTS FORTS ET LES POINTS FAIBLES DE CHAQUE EXPERIENCE AFIN DE 
VOIR COMMENT ON PEUT RESPONSABILISER LES POPULATIONS ET EN MEME 
TEMPS ASSURER LE DESENGAGEMENT DE L'ETAT. 

* IL FAUT AUSSI ETUDIER LE ROLE POSSIBLE DES ONGS ET DU SECTEUR PRIVE 
VIS-A-VIS LES AICS. 

* IL FAUT TOUJOURS EVITER DE CREER DE NOUVELLES STRUCTURES AVEC DE 
NOWEAUX CADRES ET CHERCHER PLUTOT DE RECONVERTIR LES CADRES DEJA 
EN PLACE AVEC DES STAGES DE RECYCLAGE. 

~r IL FAUT METTRE L'ACCENT SUR LA CREATION DES AICS PERMANENTES, ET NON 
PAS SUR LA CREATION DES UAGS. 

.k IL FAUT INSISTER SUR LA PARTICIPATION DES AGENTS DE SANTE PUISQUfIL 
FAUT TOUJOURS COMMENCER DANS UNE COMMUNAUTE AVEC UN PROGRAMME DE 
SENSIBILISATION SANITAIRE. 

* IL FAUT UNE AMBIANCE GENERALE/UNE CROYANCE GMBALE DANS LA POLITIQUE 
DES AICS. 

j: IL FAUT UNE PERSONNE CHARGEE D'ASSURER LE SUIVI DES ACTIVITES 
D'EDUCATION SANITAIRE AU NIVEAU DE CHAQUE CIRCONCRIPTION; DONC, IL 
FAUT IMPLIQUER/RESPONSABILISER PLUS LES CHEFS DE SECTEUR DE SANTE 
PUBLIQUE DANS LES ACTIVITES AVEC LES ANIMATRICES DE BASE ET LES 
MEMBRES DES AICS. 
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* IL FAUT AUSSI IMPLIQUER/SENSIBILISER PLUS LES INSPECTEURS LOCAUX DE 
L'ENSEIGNEMENT, LES COORDINATEURS, ET LES ASSISTANTS SOCIAUX. 

* IL FAUT TROWER UN MOYEN DE TRAVAILLER AVEC LE SERVICE D'HYGIENE ET 
D'ASSAINISSEMENT DU MIN. SANTE PUBLIQUE, ET PAS SEULEMENT AVEC 
L'EDUCATION SANITAIRE COMEE C'EST LE CAS DE KASSERINE. 

* IL FAUT COLLECTER DES DONNEES DE BASE CONCERNANT LES MALADIES 
HYDRIQUES AFIN DE COMPARER LES DELEGATIONS OU IL Y A DES ANIMATRICES 
ET UN PROGRAMME D'EDUCATION SANITAIRE AVEC CELLES QUI N'ONT PAS CES 
INTERVENTIONS. 

* IL FAUT AVOIR UN SYSTEME SUR/REGULIER POUR LES ANALYSES DE L' EAU 
POUR CHAQUE SYSTEME D'AEP OU IL Y A UNE AIC. 

* BESOIN D'UN SYSTEME ltM.I.S." INFORMATISE POUR TOUTES LES AICS D'EP 
DANS LE PAYS. 

11. CONCERNANT LE DEVELOPPEMENT ET LA VIE DES AICS D'EAU POTABLE 

* UNE AIC NE MARCHERA PAS SI LE GROUPE N'EST PAS HOMOGENE! 

* IL FAUT A PEU PRES 5 ANS AVANT QU'UNE AIC PUISSE ETRE COMPLETEMENT 
INDEPENDANTE. 

.rt IL FAUT UNE ASSISTANCE TECHNIQUE ET UN CONTROLE DES AICS PAR DES 
"EXPERTS" - -EX. IL FAUT ASSURER UN BON PROGRAMME DE POMPAGE, 
ENTRETIEN, GESTION, ETC. ET AUSSI ASSURER UN CONTROLE SANITAIRE. 
DANS L'AVENIR IL FAUT AIDER LES AICS A PLANIFIER ET A EXECUTER DES 
AMELIORATIONS OU EXTENSIONS DE LEURS SYSTEMES. 

* GR ET UAG DEVRAIT FOWLER LES RECOMMANDATIONS CONCERNANT LE NIVEAU 
MINIMUM POUR ETRE CHOISI COMME POMPISTE, LE SALAIRE MOYEN D'UN 
POMPISTE, LES METHODES DU PAYEMENT DES SALAIRES ET LA FORMATION 
NECESSAIRE POUR ETRE UN BON POMPISTE. 

* IL FAUT FAIRE UN PROCES VERBAL POUR LE CHOIX DE CHAQUE 
SONDAGE/FORAGE (SAUF POUR LES FORAGES DE RECONNAISSANCE). LE PROCES 
VERBAL PEUT ETRE FAIT PAR LE REPRESENTANT DE IA DRE ET AVEC LA 
PARTICPATION DES REPRESENTANTS DU DELEGUE, DE LA POPULATION ET DE 
L'UAG . 

* DANS L'AVENIR, LES AICS DANS UNE DELEGATION DOIVENT ETRE ENCOURAGEES 
POUR ETABLIR UN FOND COMMUN ET DES CONTRATS AVEC DES PRIVES POUR LES 
REPARATIONS. 

* DANS L'AVENIR, LES COMMUNAUTES DOIVENT CHOSISIR ET PAYER LES 
POMPISTES. 



CONCERNANT UNE ORGANISATION POUR LA CREATION ET SOUTIEN DES AICS D'EAU 
POTABLE 

* BESOIN D'UNE STRUCTURE/CELLULE DANS CHAQUE GOUVERNORAT RESPONSABLE 
POUR LA PROMOTION DES AICS D'EP. 

* LE MODELE POUR LA PROMOTION ET LE SOUTIEN DES AICS DOIT ETRE ADAPTE 
AUX REALITES/CONDITIONS DE CHAQUE GOWERNORAT ET DOIT METTRE 
L'ACCENT SUR LA REANIMATION DES APPROCHES TRADITIONNELLES DE 
L'AUTOGESTION -"MECHOURA", "MAAOUNAm OU "JAMAAI". 

z IL W I T  Y AVOIR UNE STRUCTURE DANS LES CRDA CAPABLE D' AIDER LES AICS 
A TEMPS. 

.k IL NE FAUT PAS TROP ENCADRER LES AICS ET IL FAUT SUPPRIMER L'IDEE 
DE DONNER DES ORDRES AUX AICS--CA ENCOUAGE UNE DEPENDENCE DES AICS. 

~k IL FAUT STIMULER LE CONTACT ENTRE LES AICS--FAIRE PLUS DE PETITS 
SEMINAIRES, ATELIERS OU VISITES ENTRE LES AICS ET MOINS DE VISITES 
INDIVIDUELLES DES MEMBRES DE L'UAG AUX AICS. 

* IL FAUT QUE LE PLAN DE L'UAG CADRE BIEN AVEC LA NOWELLE STRUCTURE 
DE LA CRDA. 

~r L'UAG DOIT ETRE AU NIVEAU DE LA DIVISION DE L'HYDRAULIQUE ET DE 
L'EQUIPEMENT RURAL AFIN D'ASSURER UNE COORDINATION AVEC LES 4 
ARRONDISSEMENTS DE LA DIVISION ET AUSSI AVEC LES DELEGATIONS 
REGIONALES DES AUTRES MINISTERES (SANTE, ENSEIGNEMENT ET AFFAIRES 
SOCIALES) 

- C'EST IMPORTANT DE NOTER QUE L'UAG A ETE CREEE PAR LE PROJET AFIN 
D'AVOIR UNE SERVICE DE SOUTIEN REGIONAL POUR LES AICS. UAG EST 
CHARGE DE L'ORGANISATION, DU SOUTIEN ET DE LA FORMATION DES AICS 
LOCALES; UAG PARTICIPE EGALEMENT A LA COORDINATION DE TOUS LES 
SERVICES AU NIVEAU REGIONAL (TECHNIQUE, CONSTRUCTION, EXPLOITATION, 
ENTRETIEN, EDUCATION SANITAIRE ET L'HYGIENE). 

* IL FAUT VOIR PLUS LARGE LES ACTIVITES DE L'UAG , c . a. d. DANS LE FUTUR 
NE VOIT PAS LEUR ROLE UNIQUEMENT AVEC LES AICS D'EP. 

* C'EST LE MOMENT DE PENSER A L'INSTITUTIONALISATION DE L'UAG ET DE 
BIEN PRECISER SES FONCTIONS, RESPONSABILITES, ROLES ET LIENS AVEC 
D'AUTRES SERVICES REGIONALES. 

* IL FAUT AMELIORER LA COMMUNICATION ET LA COORDINATION ENTRE LES 
VOLETS DU PROJET, ET DANS UNE SENSE PLUS LARGE, ENTRE LES 
INTERVENANTS DANS LE SECTEUR EP. IL SERA BIEN D'AVOIR UNE RmMION 
CHAQUE TRIMESTRE DU CREP (COMITE REGIONAL DE L'EAU POTABLE). 

* NOTE: IL FAUT CLARIFIER LE ROLE ET LES RESPONSABILITES DES 3 
COMITES DE L'EAU POTABLE DANS LE GOUVERNORAT: CREP, GIH ET LE COMITE 
DE L'EAU RECEMENT CONSTITUE PAR LE DIRECTEUR DE LA CEUULE DE 



PLANI FICATION REGIONALE A ~ I N  D' ELABORER UN PLAN REGIONAL POUR L' EP 
ET DE PROPOSER LES GRANDES LIGNES POUR LE 8EME PLAN NATIONAL. 

* UAG DEVRAIT ETRE AUGMENTE A 7-9 MEMBRES DANS LE NOWEAU CRDA (EN 
AJOUTANT 2-3 INGENIEURS ADJOINTS DE L'ANCIEN CRDA POUR AIDER AVEC 
LE SUIVI DES AICS); ET UAG DEVRAIT ETRE CONSIDERE COMME UNE SERVICE 
DEPENDANT DIRECTEMENT DU COMMISSAIRE/DG DU CRDA. 
*NOTE: AVEC PLUS DE MOYENS, L'UAG PEUT ASSISTER AU CHOIX DES SITES 
ET AIDER LES AICS AVEC D'AUTRES ACTIVITES DU DEVEMPPEMENT RURAL. 
*IL SERA BON AUSSI D'AVOIR UN SECRETAIRE PLEIN TEMPS POUR L'UAG. 

* IL FAUT ASSURER LA DISPONIBILITE DES MEMBRES DE L'EQUIPE REGIONAL 
D'EDUCATION SANITAIRE (ERES) --PAR EXEMPLE AVEC UNE NOTE DE SERVICE 
DANS LAQUELLE ON PRECISE LA DELEGATION DANS LAQUELLE CHAQUE MEMBRE 
DOIT TRAVAILLER AU MOINS 1 JOURNEE TOUS LES 15 JOURS. 

* EN UTILISANT LES LISTES DES FORAGES ET/OU SYSTEMES AEP PLANIFIES PAR 
LA DRE, GR ET PDR/PDRI, L'UAG PEUT COMMENCER LA CREATION D'UNE AIC 
POUR CHAQUE SITE. 

CONCERNANT LES ASPECTS TECHNIOUES 

* LA FORMATION DES POMPISTES EST TRES IMPORTANTE. 

* IL FAUT TROWER DES SOLUTIONS AUX PROBLEMES DE L'ENTRETIEN PREVENTIF 
ET CURATIF, PLUS LES PETITES ET GROSSES REPARATIONS. 

* IL FAUT HARMONISER LES TYPES EQUIPEMENTS UTILISES DANS LES SYSTEMES 
D'AEP ET ENCOURAGER LES AICS A S'ENTR'AIDER. 

* AVEC LE NOWEAU CRDA, IL FAUT FORMER W E  SEULE EQUIPE DE REPARATION 
ET DE MAINTENANCE (COMBINER LES EQUIPES DE GR ET DE PDR). 

* IL FAUT UN PROGRAMME DE PREVENTION, EN COMMENCANT AVEC LA SELECTION 
ET LA FORMATION DES POMPISTES. 

* IL FAUT PROGAMMER DES REUNIONS DE TRAVAIL ENTRE LE BUREAU D'ETUDES 
DE GR ET AUI AVANT LE FIN DU CONTRAT DE L'AUI AFIN DE TIRER DES 
LECONS A PARTIR DE LEURS DIFFERENTES EXPERIENCES. 

* IL FAUT UN ATELIER MECANIQUE DE GR POUR LA MODIFICAION DES PIECES 
D'ECHANGE ET AUSSI UN IABORATOIRE AVEC TOUTES LES SORTES DE POMPES 
OU LES POMPISTES PEUVENT ETRE FORMES. 



ANNEXE C - LISTE DES PARTICIPANTS 

USAID 

Dr. Diana PUTMAN Project Off ice 

MINISTERE DE L'AGRICULTURE 

M. Mahmoud BACCAR Chef du service des associations d'interet 
collectif 

OFFICE DE DEVELOPPEMENT DE LA TUNISIE CENTRALE (ODTC) 

M. Ahmed Ridha EL FEKIH 

M. Mokded MISSAOUI 

M. Mohamed CHARFI 
M. Haji MOSBAH 
M. Moncef HUSSEIN 
M. Belgacem KHESSAISSIA 
M. Lazhar LABIDI 
M. Taoufik GHARSALLI 
M. Mokhtar LAOUITI 
M. Mohsen THEMRI 
Mme. Chahrazed NASRAOUI 
Mlle. Denise HARRISON 

Commissaire regional au developpement agricole et 
ex-Prdsident directeur gdnbral 
Chef de division, Division de planification et 
dvaluation (DPE) 
Agro-econome, DPE 
Directeur, Amenagement hydro-agricole (AHA) 
Chef du service de l'eau potable (AHA) 
Directeur, Unite d'autogestion (UAG) 
Adjoint technique (UAG) 
Assistant social (UAG) 
Assistant social (UAG) 
Assistant social (UAG) 
S tagiaire 
Consultante aupres du directeur de 1'UAG 

COMMISSARIAT REGIONAL AU DEVELOPPEMENT AGRICOLE 

M. Ridha ABDALLAH Chef d' arrondissement, Direction des ressources 
en eau (DRE) 

M. Mounir MGUERRECH Chef d'arrondissement, Genie rural (GR) 

DIRECTION REGIONALE DE LA SANTE PUBLIOUE 

M. Ammar M'RAIHI Educateur sanitaire rdgional 

DIRECTION REGIONALE DE L'ENSEIGNEMENT 

M. Hagui BEN AISSA Assistant pddagogique 

)iRCHITECTURE. URBANISME ET INGENEERING. S . A .  (AUIL 

M. Khaled SAHNOUN 
M. Fathi BESBES 

Architecte coordinateur 
Ingenieur gdnie civil et hydraulique 

FROID ET MECHANIOUE GENERALE REBOBINAGE ELECTRIOUE 

M. Yahyaoui BOUBAKER Chef d'dquipe 
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ANNEXE D - PROGRAMME DEL L'ATELIER 

ATELIER DE PLANIFICATION POUR L'UNITE D'AUTOCESTION (UAG) 
DU PROJET DES INSTITUTIONS D'EAU POTABLE 

DANS LES ZONES RURALES EN TUNISIE (NO. 6 6 4 - 0 3 3 7 )  

A KASSERINE DU 8 AU 12 SEPTEMBRE 1989 

VENDREDI LE 8-9-89 DE 8h30 A 13h00 DANS LA SALLE DE CONFERENCE DE L'ODTC AVEC 
DES REPRESENTANTS DE TOUS LES INTERVENANTS DU PROJET 

08H30 OWERTURE, PRESENTATIONS, BUT ET OBJECTIFS 

09H00 PRESENTATION DES GRANDES LIGNES DU NOWEAU CRDA DE KASSERINE PAR LE 
COMMISSAIRE REGIONAL 

09HI5 DISCUSSION EN PETITS GROUPES D'UNE 'VISION" POUR UNE AIC D'EAU POTABLE 
- FIGURE 1 DE L'EVALUATION A MI-PARCOURS - LIEN ENTRE L'UAG ET 

LES AUTRES AGENCES 
- UNE CONCEPTION POUR UN POINT D'EAU ET UN CENTRE COMMUNAUTAIRE 

DE L'AIC 
- PROPOSITION POUR LA CREATION D'UN FONDS COMMUN POUR LES AICS 

lOHOO PRESENTATIONS DES RESULTATS DES DISCUSSIONS EN PETITS GROUPES EN SEANCE 
PLENIERE 

10H30 PAUSE CAFE 

10H45 PRESENTATIONS DES GRANDES LIGNES DES PLANS D'ACTION 1989-90 POUR LES 
ACTIVITIES D'EAU POTABLE PAR: 

-LA DIRECTION DES RESSSOURCES EN EAU (DRE), 
-L'EQUIPE REGIONALE D'EDUCATION SANITAIRE (ERES), 
-LE GENIE RURAL (GR), 
-LE PROGRAMME REGIONAL DE DEVEWPPEMENT (PRD), ET 
-LA SERVICE TECHNIQUE DE L'ODTC. 

12H00 PRESENTATION PAR LES CONSULTANTS DE WASH DES POINTS CITES PENDANT LES 
INTERVIEWS AVANT L'ATELIER PAR LES INTERVENANTS DU PROJET 

- 1 
- 

12H15 DISCUSSION AFIN D'ECLAIRCIR ET/OU D'AJOUTER D'AUTRES POINTS POUR LA PRISE 
EN CONSIDERATION DE L'UAG PENDANT LEUR PLANIFICATION ET FORMULATION DES 
RECOMMANDATIONS 

12H45 SOMMAIRE ET CLOTURE DE LA JOURNEE * 
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SAMEDI LE 9-9-89 DE 08H30 A 13H30 A L'HOTEL CILLIUM AVEC LES MEMBRES DE L'UAG 

09H00 EXERCISE DE "BRISE GLACE"--COMPLETEZ LES PHRASES SUIVANTES: 
"APRES LA REUNION D'HIER, JE ME SENS n 

"a LA FIN DE L'ATELIER MARDI, JE CROIS QUE JE ME SENTIRAIS 
n 

09H15 LISTE DES GRANDES THEMES/ETAPES DE L'UAG: 
I. LA CREATION DES AIC 
11. LA FOR.MATION/ANIMATION/SUIVI DES AIC 
111. LIENTRETIEN/MAINTENANCE DES POINTS D'EAU 
IV. L' EDUCATION SANITAIRE ET LE ROLE DES FEMMES 
V. LA COORDINATION ET LA COMMUNICATION AVEC LES AUTRES INTERVENANTS 
VI. LA CONSTRUCTION 
VII. LA RECHERCHE, LES ETUDES ET LA DOCUMENTATION 
VIII. LA FORMATION DES MEMBRES DE L'UAG 

09H45 DISCUSSION DE CES THEMES/ETAPES EN PETITS GROUPS: 
I. LA CREATION DES AICS 

BELGACEM, DENISE ET MOMTAR 
11. LA FORMATION/ANIMATION/SUIVI DES AIC 

CHAHARAZADE, MOHSEN ET SEREEN 
111. L1ENTRET1EN/MAINTENANCE DES POINTS D'WU 

ALAN, TAOUFIK ET LAZHAR 

llHOO PRESENTATIONS/DISCUSSIONS ET CONSENSUS EN SEANCE PLENIERE 

13H30 FIN DE LA JOURNEE 

LUNDI LE 11-9-69 DE 8H30 A 12H30 ET 15H00 A 18H00 A L'HOTEL CILLIUM AVEC LES 
NEMBRES DE L'UAG 

08H30 DISTRIBUTION DES "PRODUITS" DE SAMEDI ET CONSENSUS SUR LE PROGRAMME 

08845 DISCUSSIONS EN 5 PETITS GROUPES: 
IV. L'EDUCATION SANITAIRE ET LE ROLE DE LA FEMME 

S ERE EN , 
V. LA CONSTRUCTION 

ALAN, 
VI. LA COORDINATION ET LA COMMUNICATION - Y COMPRIS UNE LISTE DES 

RAPPORTS DE L'UAG 
BELGACEM , 

VII. LA RECHERCHE, DES ETUDES ET LA DOCUMENTATION 
DENISE, 

VIII. LA FORMATION DES MEMBRES DE L'UAG 
LEE, 



lOHOO PAUSE CAFE 

10H15 PRESENTATIONS/DISCUSSIONS ET CONSENSUS EN SEANCE PLENIERE 

llH30 SYNTHESE DES THEMES - Y COMPRIS UNE ESTIMATION DES BESOINS DE L'UAG 
12H30 DEJEUNER ET REPOS 

14H30 REDEFINITION DES ROLES ET RESPONSABILITES DES MEMBRES DE L'UAG 

15H00 EMORATION DU PLAN DE TRAVAIL DE L'UAG: 
- POUR LES PROCHAINS 9 MOIS (10/89-6/90) 
- POUR LA RESTE DU PROJET (7/90-31/3/91) 

18H00 SOMMAIRE DES RECOMMANDATIONS ET "PRODUITS" DE L'ATELIER 

19H00 FIN DE LA JOURNEE 

W D I  LE 12-9-89 DE 9H30 A 13H00 ET 16H00 A 18H00 DANS LA SALLE DE CONFERENCE 
DE L'ODTC AVEC LES REPRESENTANTS DE TOUS LES INTERVENANTS DU PROJET 

08H30 PRESENTATION DES RESULTATS DU TRAVAIL DE L'UAG AU COMMISSAIRE REGIONAL DU 
DEVELLOPEMENT AGRICOL DANS SON BUREAU 

09H30 PRESENTATION DES RESULTATS I)rJ TRAVAIL DE L'UAG AUX REPRESENTANTS DES 
INTERVENANTS DU PROJET 

lOHOO REACTIONS/SUGGESTIONS/CRITIQUES DE LA PART DES REPRESENTANTS DES AUTRES 
INTERVENANTS DU PROJET 

llHOO PAUSE CAFE 

llH15 RAFFINEMENT DU TRAVAIL PAR L'UAG 

13H00 DEJEUNER 

16H00 PRESENTATION PAR L'UAG DE LEUR PLAN DE TRAVAIL RAFFINE AUX RESPONSABLES 
DU CRDA, MIN. AG. ET USAID 

18H00 CLOTURE SUIVI PAR UNE RECEPTION POUR LES RESPONSABLES DU PROJET A L'HOTEL 
CIUIUM 



ANNEXE E - ETAT DE LEGALISATION DES AIC 



Ouled Zid 

El Khol 

hchrek Chars 

La jrad 

For Dhfa 

Garra El Harra 

Brij ? e j  Ettine 

Fej Bouhcine 

EL Grine 

Gaf aa Nord 

hidra 

Sbeitla 

mibra 

Haidra 

Sbeitla 

Kaaserine Sud 

Kabssrine Sub 

Ay oune 

10 Etteraa Heasi El Frid 2614109 33 

11 Goubel Eakhirat Fdriarra 4/6/89 35 

12 Soua lhia Pdriann 4/5/89 36 

13 S l a  tnia F6riam 4/5)89 35 

i 4  brroukb. 
a 

16 Dhraa 

- 
N.B : Dont 18 ont dCjh fa i t  leur reunion gCnCrale constitutive st Clu 
leur conaeil d'administration &To 



Liate des A.1.C.s paruea au Jort 

B ir  E l  Hida 

B i  r Chaabane 

Hsnchir Bouanz 

Henchir Essa t our 

Ouled flansour 

E l  Frikhet 

A f  rane 

Zelf  ane 

m a r  

Sidi  Harrath 

Hsnchi r Ellouza 

Ain ghrouda 

Or Fadgha 

El Ihrar 

El Hsthnania 

Grou Jsdra 

Henchir Jrel 

Torch Sidi Ilessaoud 

I[a rachoun 

Sbeitla 

Tha la  

Fou3xlna 

Thala 

Kasasrine Sud 

Kasserine Sud 

thjsl Be1 Mbea 

ICasaerine S u l  

l!k jel Be1 Abbes 

Kasserine Sud 

Mn je1 Be1 Abbes 

#,B : Lo8 rhmions qbn6tale8 eonstitutivea de cerr A. I.C. a vont as 
d6roulsr I prtir du 25 Soptombre 1989 



L i 8 t e  d a a  A . I . C . 8  qui ront  apparaitre au JORT 

Ouled hdday Thala 

Ousnintt 2 Xasserine Sud 

h j e l  Akrout h j e l  Be1 Abbea 

Wadhour rSa j e l  Be1 Abbes 

Sola lfa j e l  Be1 Abbes 

Henchir E l  ffallouf Sbeitla 

Fatat Errifia Sbeitla 

Rebayia 

Hachin Village 

Bouibe t 

Ouled Ahmod 

01 Ali 

Sbeitla 

Sbsitla 

Sbeitla 

Sbtitla 

Sbeitla 

Sbeitla 

Sbci t la 

Sbeitla 

Ressi El Prid 

Hemi El Frid 

Hessi E l  Frid 

Ftrieum 

?6riana 

?6riam 



6 2 wla Fbriana 

63 S i d i  Bouref t sh  S b i h  

6 4 Ain Khemibbia S b i h  

6 6 Gantra Jedlitne 

66 Henchir Znlrel Jedl i  bne 

6 7 Bwlaaba fasserine #ord 

60 h i l a  Raidra 



5 

Libtes dss A. I.C. s tranbmis au ministbre de l'igriculture 

No Uba d t ~  1 'Arc" PdIdga tlm Arrutd JcWT 

70 Sidi Shil i Thala 

7 1 Zelzala Tbala 

72 Sidi Shil 2 Thala 

7 4 Hziraa 1 Foussana 

7 5 Koudiet b u s s  Kasserine Sud 

Kasserine Sud 

Kasserine Sud 

- 
7 8 Bowsaf fa 2 Kasserine Sud 

7 9 Or Laksab lk jel Be1 Abbes 

80 Rive Gauche Fdriam 

8 2 Rive Droite Fdriam 

I . B  : ~ e s  dossiers de ces A. I.C. s a n q u m t  d e i  pibces tellas qua le 
plan parcellairs , 1s plan de situation , le plan du pdrimbtre st 
i' b t d e  technic0 - dcoiomique qui doivent itri" f ournis- par i8i. 8. A 
et 1s Gdnia Rural pour activer l'opbration de Ibgaliaation . 



Lists8 da8 A. I. C. a transnib au Gourernorat 
pour atticbge s t  opposition 

Nor de 1 'Alc" D42dpa t ion Arrbrtd JG~~PT 

Sidi Ali Bahlwl Jedlitnt 

Ouled Yahya Sbiba 

Ebsio~r Sbiba 

Aln Easaboun Sblh 

B i r  Falf oul JedliCnt 

Aln or Ejdour JeclliCne 

E l  Brek Ayouna 

Ouled brzouk lk j e l  Be1 Abbe8 

Dernaya 

Ain h r a  

Bouderits 

Hrahra 

Fej Ettincr 

Gargars 2 

AXn E l  Xis 

Ain Esmrraguia 

Ftriana 

Ftriana 

Sbeitla 

Sbaitla 

Sbaitla 

ET.0 : Les dossiers de cea A. I.C. s sont entre lea sibgea des dtl&atiorw 
et cslui du Gowernorat , leura dtudss tecbnico - 6coaoliques na s a t  
pas sncote a  OW . 



109 

110 

Ill 

Ain E l  Hmadna 

Afn E l  Khraiba 

Ain E jdaida 

B i r  neb Sotiane 

Eddaayssia 

Xchegue t 

Megdoudech 

Haluar 

Serg Lahmr 

Zaouiet Ben Arrar 

Douar S ~ a t c l  

Ebs0B6irla 

Jom 

Abar Taghout 

Ain Selsla 

Henchir E l  Assel 

Bagsen Etterab 

E l  Hziraa 

Henchir E l  Gasma 

Jedlitne 

JedliCne 
* .\ 

Jedlitne 

JedliCne 

Kamerine Sud 

Sbei t la  

Sbeitla 

Sbei t la 

Sbiba 

Sbiba 

n#la  

A Y ~  

Ay oune 

Sbeitla 

Hessi E l  Frid 

Hessi E l  Frid 

Kasserine Sud 



Lists dea A . I . C . 8  h crdsr f i n  89 s t  en 1990 

Nu& du I 'Ah" PdIdpation Arrdtd Jb3rPT 

Tiouichn 

Skhirat (Ltaif i n )  

Boukef , lafrache 

k z z a  

Henchir E l  Kheira 

Bnanna 

Fidh E l  HethMne 

Khanguet Zgalas 

Baoua jer 

Henchir E l  Gallel 

Kontra 2 

Boughanem 

Dhraa Jdid 

Ain tl h i #  

Ayoune 

I$rinna 

h j e l  Be1 Abbes 

FOUS mna 

FCriana 

Fous mnn 

Sbei t la  

S b i h  

Ayoune 

Sbcltla 

Sb iba 

lousSam 

FOUSSM 

Jedlibns 

Brahia Zabbar Sbih 

Alleg h3sou lSa je1 Be1 Abbes 

Sola (Extension) h j e l  Be1 Mbea 

Rk chotracba Wasserine Sud 

II. B : la 14gali8ation lra en psrallble avoc la construction . 



Abidet Sbeitla 

0. HAj j ou Nadhour h jel Be1 Abbes 

Ouled Zid FOUSMM 

Fej Tfal Sbeitla 

E l  Garaa Kasserine Sud 

Alleg Rassou h j e l  Be1 Abbes 

Henzel Gauoudi Gaf sa Word 

bgsar Bouramli Send 
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. Libte dss A. I.C. 8 Transsib au Binistbre ds 1'Agriculture 

Gourarnorat be Gat 88 

P Rm du I 'Ucn fldldjpa tiaa 

147 Zannouchs Sensd 

118 Jad Ida Send 

149 Thkacim Sened 

160 Ouled Boualltgue Gafsa #ord 

161 Chabiba Gafm Nord 



1. Jusqu'h l'apparition du JO#r no 64 datant du 4 au 8 Aout 1989 . il y 

a 40 A. 1.C.s qui ont eu leur dtcision de corwtitution . 

10 A. 1 . C . s  de tea 40 ont tenu lour rdunion gdndrale constitutive 

at Clu lour corwsil d'adrinistration . 

Les 22 autres A. I.C. s vont tenir leur rdunion g6nCrale 

constitutive et tlire leur conaeil d'adrinistration h partir de 25 

Septerbre 1989 . 

2. 28 A. I.C. 3 attendent leur tour pour paraitre au JORT . 5  A. I.C. 3 du 

Gouvernorat de Gafaa 

3. 4 A.1.C.s attendent deb corplCrents de leur dossier ( plan 

parcellaire . plan de situation , plan du ptrirbtre et Ctude technico - 
bconorique) pour qua leur dtciaion de constitution soit sign& psr la 

Ministre . 

4. 38 A. I.C. s ont les dossier3 au niveau du Gowernorat . leur dtude 

technico - 6conoaique n'est pas encore h jour . 

6. 26 A . I . C . 8  vont &re crdCes st 16galisdes st ce partir de 25 

Septeabre 1989 jusqu'b fin 1990 . 
- 

6.  6 A. I.C. s de Gafm Word et Send sont transais au HinstCre de 

1' kgricul ture . 


