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Pendant ces trois dernH~res annees, Ie SIM a entrepris plusieurs initiatives qui visaient a ameliorer 
l'information mise a Ia disposition de sa clientele. Le Iancement d'une nouvelle methodologie en Fevrier 
1993 figure principalement parmi ses actions. Bien que l'execution de ce nouveau dispositif progresse 
sans trop de problemes, iI reste neanmoins certaines taches prevues dans sa conception qui ne sont pas 
operationnelle. Cette note (la derniere que vous devez lire en franglais) examine ces differentes 
composantes de la methodologie et son systeme de traitement et d'analyse de donnees qui reste 
inachevees. De plus, elle fait Ie bilan de toutes les aut res activites et initiatives entamees en vue de les 
evaluer et de decider s'il existe un interet a les continuer. 

Avant de me lancer d'emblee a une telle discussion, je vous presente brievement quelques suggestions 
concernant des mesures supplementaires que Ie SIM pourrait initier pour ameliorer Ie fonctionnement et 
la performance du SIM et ainsi contribuer a la perennite du SIM telle qu'eUe connalt aujourd'hui. 

Comme nous avons discute plusieurs fois pendant ces trois dernieres annee surtout lors des visites de John 
Staatz, je pense que Ie SIM devrait essayer d'adopter un comportement beaucoup plus "pro-active" vis-a
vis son avenir et ceux qui pourrait l'intluer. Par "pro-active" je veux dire que Ie SIM pourrait 
entreprendre des actions qui parviennent a intluencer de fa<;on favorable les decisions qui vont determiner 
Ie lot du SIM. Si Ie SIM ne prend pas d'initiatives dans ce sens, il sera mis devant Ie fait-accompli. 
Autrement dit, Ie SIM sera oblige de subir les decisions faites par une tierce personne. 

Si Ie SIM s'interesse a s'evoluer dans ce sens, c'est-a-dire a etre plus dynamique et innovatrice, je crois 
qu'il existe quelques initiatives que l'on pourrait entreprendre dans Ie court terhle. II s'agit entre autres 
de la creation d'une commission des utilisateurs, d'une evaluation de la methodologie et l'echantiIlon des 
marches couvert par Ie SIM, et l'elaboration d'une nouvelle organigramme et des termes de reference 
pour chaque poste dans la cellule centrale. 

Commission des-utilisateurs 

Pour faciliter Ie contact entre ceux qui produisent et ceux qui utilisent de l'information lie au marche 
cerealier, je crois qu'il serait utile a creer une commission des utilisateurs telle que celIe cree par I'IER 
(voir document de I'IER). La mise en place d'un tel groupe servira comme une courroie de transmission 
permanent pour assurer que Ie SIM beneficie des commentaires et des critiques de ces clients et 
reciproquement que Ie clientele re<;oit l'information qu'il a besoin. Les recommandations convenues par 
cette commission pourraient determiner la gamme et Ie contenu des emissions et des publications du SIM. 
En exigeant que les differents clients communiquent leurs suggestions et leurs critiques dans les reunions 
de cette commission, on minimise I' effet negatif des commentaires de ceux qui preferent critiquer derriere 
Ie dos du SIM. 

Ce groupe comprendra des representatifs dynamiques et francs de tous les differents groupes clients du 
SIM tels que les producteurs, associations villageoises, commer<;ants grossistes, commer<;ants forains, 
commer<;ants detaillants, consommateurs, ONGs, banques, cabinet de consultations, conseillers aux 
Ministeres de Finances et d' Agriculture, bailleurs, etc. Au niveau ministeriel, it ne s'agit pas forcement 
des memes personnes qui viennent aux reunions des autres commission mais plutot des personnes qui sont 
implique dans la conception et Ie suivi des politiques. Si une telle commission est cree, il sera necessaire 
de repreciser les differentes responsabilites et les lignes d'autorite des differentes institutions qui 
surveillent les fonctions du SIM telles que la commission consultative et Ie comite technique. Le groupe 
pourrait se reunir deux a quatre fois par an. On pourrait egalement envisager des rencontres regionales 
prealables pour Iftieux comprendre les avis d'autres personnes travaillant dehors de Bamako. 

) 



Evaluation de la methodologie et l'echantillon des marches 

A base de ce qui est recommande par cette commission, je crois qu'il serait opportun d'effectuer une 
evaluation de la methodologie et de la couverture des marches pour determiner Ie type de dispositif 
necessaire pour satisfaire les besoins des utilisateurs. Ceci comprendra une analyse des coefficients de 
correlation pour voir s'il serait possible a reduire la couverture des marches qui sont fortement integre 
avec d'autres. 

II me semble qu'il existe de plus en plus parmi les donateurs Ie sentiment qu'ils doivent reduire Ie budget 
du SIM. Convenu de l'utilite d'un systeme d'information dans un marche cerealier liberalise, il se 
soucient que Ie gouvernement mali en ne pourra pas prendre en charge Ie budget du SIM tel qu'il est 
quand Ie PRMC retire son appui financier. Pour eviter une telle situation, ils vont exiger dans Ie proche 
avenir que Ie budget du SIM soit reduit. 
Dans ce sens, je- pense qu'il serait prudent du SIM a prendre l'initiative a faire des propositions a 
diminuer Ie budget. Vu Ie pourcentage eleve que representent les frais d'enquete dans Ie budget total 
(salaires d'enqueteurs, dotation en carburant, fonctionnement des motos, heures supplementaires, 
indemnites journalieres), si Ie SIM do it reduire Ie budget, il sera uniquement a travers une diminution 
des depenses d'enquete. Je crois qu'une meilleure claritication des besoins des utilisateurs et 
subsequemment une evaluation du dispositif d'enquete presente une occasion a 1) mieux satisfaire des 
utilisateurs et 2) reduire Ie budget SIM. 

Pour ce faire, Ie SIM doit proposer un nouveau dispositif d'enquete qui est Ie minime necessaire pour 
collecter de !'information essentielle a satisfaire les besoins des utilisateurs. Selon les resultats de Franck 
et d' Abdou, les resultats preliminaires des analyses de correlation aussi bien que des differents 
commentaires sur l'utilite de !'information SIM que nous avons entendus pendant ces deux dernieres 
annees, je pourrais imaginer que les besoins d'information des utilisateurs pourraient etre satisfait par Ie 
dispositif propose ci-dessous. La discussion qui suit n'est que hypothetique que je vous presente pour 
susciter des reflexions a votre niveau. N'oubliez pas que toute modification a la methodologie 
proviendrait des recommandations etablies par une commission des utilisateurs et doivent etre conforme 
aux contraintes budgetaires. 

a. Dispositij de collecte 

Le SIM devrait limiter la collecte des donnees aux 1) marches de gros et de consommation dans les sept 
capitales regionafes et Ie district de Bamako (on pourrait peut-etre reduire Ie nombre de marches de 
consommation couverts a Bamako); 2) plusieurs gros centres de regroupement (e.g., 7) (Koutiala, Niono, 
San, Kita, etc.); et 3) approximativement cinq a dix marches de production qui sont proche aux gros 
centres de regroupements. 

L'enquete de Diarra et de Galtier nous a demontre que la diffusion a la radio des prix a la production a 
une valeur limite aux producteurs et aux commen;ants. De plus, la plupart des prix producteurs sont 
fortement correle a ceux des gros centres de regroupement. Si on connalt les prix pratiques dans les gros 
centres de groupement aussi bien que les marges de commercialisation, on peut avoir une bonne idee sur 
les prix en milieu rural. II me semble qu'il n'est pas necessaire que Ie SIM continue la collecte dans la 
plupart des marches de production. Cependant, pour les besoins d'analyses, je suggererais a continuer 
la couverture des prix a la production dans quelques marches de production. 

Le nombre de ces marches ruraux couverts dependra du nombre d'enqueteurs bases dans les gros centre 
de regroupement. Chaque enqueteur pourrait couvrir un marche de productioT1. Le choix des marches 



a couvrir serait fait en fonction de leur proximite aux gros centre de regroupement, leur importance dans 
Ie marche et l'interet a continuer les rei eves dans les marches avec les plus longues series (Zangasso, 
Dougouolo, Sirakorola). En marge de ces criteres, je suggererais a ajouter un marche de production 
dans la zone d'Office du Niger pour collecter et diffuser un prix a la production du paddy.! 

Le nombre des marches ruraux dans lesquels on fait la collecte augmenterait si les utilisateurs 
demandaient que Ie SIM continue la collecte dans des zones deficitaires. Etant donne Ie nombre limite 
des marches actuellement couverts par Ie SIM dans ces zones, Ie manque relatif d'interet que Ie SIM a 
accorde a ces marches pendant ces dernieres annees, et la couverture plus complete du SAP, il me semble 
que Ie SAP pourrait assurer Ie suivi de tous les marches deficitaires. 

Ce nouveau dispositif de collecte n'aurait besoin que seize enqueteurs par rapport au quarante quatre 
personnes qui travaillent aujourd'hui. On ferait la collecte dans vingt a vingt cinq localite au lieu de 
cinquante-cinq. En diminuant Ie nombre d'enqueteurs par deux-tiers et la couverture de localites par la 
moitie, Ie SIM pourrait reduire considerablement Ie budget par approximativement 25 a 30 million de 
francs CFA. Cette reduction limiterait aussi les depenses pour l'achat des RACs. 

Vu Ie r61e important joue par les gros centres de regroupement dans Ie fonctionnement du marche 
cerealier (flux des cereales, transmission des prix), la couverture de quelques-un pourrait probablement 
suffire. Cependant, s'il existe un interet (surtout parmi les donateurs) 
a faire des estimations representatives au niveau national sur les flux de cereales, les stocks des 
commen;ants ou des stocks paysans (voir Ie brouillon du rapport sur la representativite des marches), il 
serait necessaire a elargir Ie nombre de gros centres de regroupement couverts. 

b. Emissions et publications 

A base de la meme information utilisee dans Ie cas hypothetique ci-dessus (resultats d'enquetes et 
commentaires informels des clients), je pourrais envisager les recommandations suivantes au systeme de 
diffusion. 

Quelques commer~ants ont exprime }'interet que Ie SIM augmente la frequence de la diffusion des prix 
de gros. Avec un nombre reduit de marches a couvrir pour lesquels on doit transmettre des donnees, je 
crois que Ie SIM pourrait collecter, transmettre et diffuser trois fois par semaine les prix de gros pour 
les gros centres de regroupement et les capitales regionales. On pourrait garder la frequence de diffusion 
des prix a la consommation et prix au producteurs a une fois par semaine. L'augmentation dans la 
frequence de diffusion des prix de gros est correspond ante au r6le important joue par Ie marche de gros 
dans Ie fonctionnement du marche cerealier. C'est-a-dire qu'il y a beaucoup d'intermediaires qui Ie 
suivent de tres pres. 

A part des emissions hebdomadaire des prix sur les chaines locales et nationale, je crois que Ie SIM doit 
mettre plus d'accent sur Ie volet de communication et la vulgarisation d'autres informations qui pourraient 
aider les intermediaires a mieux planifier et faire des decisions concernant leurs interventions dans Ie 
marche cerealier. A ce fin, je pense qu'il serait utile a budgetise des fonds pour faire une emission 
mensuelle de 10 a 20 minutes pour diffuser de l'information supplementaire et discuter des questions lie 
au fonctionnement du marche. Cet emission pourrait diffuser de l'information sur les programmes de 

1 Vu l'interet actuel a suivre revolution du prix de paddy, je vous conseille a commencer maintenant 
la collecte et la diffusion des prix sur un marche rural pres de Niono. L'enqueteur base a Niono pourrait 
facilement Ie faire pour un moindre couto 



credit, les stocks des associations villageoises, la reglementation des importations/exportations, Ie marche 
international du riz, de l'aide alimentaire, des previsions de prix, etc. Cette information secondaire 
pourrait etre collecte tous les mois et maintenu dans une base de donnees. 

Je crois qu'un accent particulier sur un programme elargi des emissions a. la radio est essentiel pour 
satisfaire des besoins d'information des agriculteurs, des associations villageoises et des commerc;ants. 
A mon avis, il est a. travers ces types d'ameliorations que Ie SIM va developper l'appui des clients (le 
lobby) dont il aura besoin dans l'avenir. Si Ie SIM mettre plus d'accent sur ce volet, Ie SIM pourrait 
engager des contractuels specialise en communication et vulgarisation pour assister dans la conception 
et i'execution de ce travail. 

Le SIM pourrait travailler avec la DNAFLA, la CMDT et 1'0ffice du Niger afin de creer et distribuer 
a. travers les reseaux des agents de vulgarisation des documents en langue nationales expliquant des sujets 
lies au marche cerealier tels que les strategies de stockage et de vente. 

Base sur les recommandations des utilisateurs, je pourrais envisager plusieurs modifications dans les 
differentes publications du SIM. Par exemple, je pense qu'on pourrait combiner Ie Flash et Ie rapport 
hebdomadaire, Ie publiant une a. deux fois par semaine dans un format tres leger. On investit plus dans 
Ie rapport mensuel essayant d'integrer les donnees collectees sur les fiches mensuelles et aupres des autres 
institutions (pareil a. celles presentees dans l'emission mensuelle citee ci-dessus). 

Vu Ie temps et les ressources considerables necessaires a. produire les bulletins semestriels d'un cote et 
sa valeur discutable aux utilisateurs de l'autre cote, je crois que Ie SIM pourrait cesser de les publier. 
Je pense que les types d'analyses (marges, comparatives, saisonnieres) presentes dans des bulletins 
doivent etre integre de fac;on regulier dans Ie rapports mensuels. En retour, Ie SIM pourrait essayer de 
faire sortir beaucoup plus de rapports speciaux qui touchent un sujet bien precis. Je pense que les quatre 
rapports speciaux- que Ie SIM a fait sorti en 1994 etaient beaucoup lu et bien apprecie. Autrement, au 
lieu de faire des bulletins, Ie SIM pourrait faire des rapports pareils a. ceux produit par Ie FEWS qui 
traitent un sujet en fonction de la periode dans la campagne agricole tels que les estimations de la recolte 
a. venir (faite en octobre ou novembre), des previsions de prix pour ceux qui s'interessent a stocker de 
la cereale (decembre/janvier), des analyses saisonnieres et la periode de soudure, etc. 

Comme j'ai dit ci-dessus, les suggestions que je viens de fa ire etaient base sur les resultats de l'enquete 
des utilisateurs, mes propres discussions avec des utilisateurs (surtout institutionnels), et mon estimation 
de ce qui dirait une commission des utilisateurs. C'est a. vous a. ret1echir et decider comment vous voulez 
proceder. 

Nouvelle organigramme et termes de reference au SIM 

Quelque soit la position que vous adoptez vis-a.-vis les suggestions ci-dessus, pour faire face aux 
demandes et aux defis de l'avenir, je crois qu'il est a. votre interet a etre organise Ie mieux possible. En 
premier lieu, iI s'agit de reunir de temps en temps to ute l'equipe pour mieux planifier vos activites et 
votre strategies vis-a.-vis les clients et les bailleurs. Ce type de ret1exion et planification prend 
d'importance aujourd'hui comme les actions du SIM peut beaucoup int1uer son avenir. 

Je pense qu'un des premiers objectifs d'une telle reunion consiste a creer une nouvelle organigramme du 
SIM comprenanf des termes de references pour chaque poste, les responsabilites de chaque agent y 
compris l'assistance technique. Les recentes evaluations ant fait reference d'une manque de dynamisme, 
d'ouverture et d'initiative au SIM. Bien que ce constat soit discutable, il est clair qu'une meilleur 



precision des taches pourrait assurer un meilleur fonctionnement du SIM. Comme votre lot ou votre 
survie institutionnel depende de la performance de la boite qui n'est que la somme des efforts de chacun, 
vous avez un interet a voir que chaque agent fait son part. Quand la ceIlule n'est pas organise en telle 
maniere que certaines postes sont sous-utilise ou certains agents sont sous-employes, il diminue la 
performance du SIM. N'oubliez pas que les bailleurs evaluent la performance du SIM en comparant ce 
que vous parvenez a faire par rapport a ce qu'ils depensent (budget total aussi bien que salaire individuel). 

Je crois que vous devez decider parmi vous comment vous allez vous occuper des demandes de l'exterieur 
a effectuer du travail specifique pour lequel vous serez remunerer. Pendant ces trois dernieres annees, 
il y a de plus en plus des consultants qui demandent quelqu'un au SIM a effectuer une petite analyse ou 
a faire sortir des graphiques. Je ne pense pas qu'i1 soit juste qu'un agent beneficie personnellement de 
facon remunerateur des donnees au SIM quand il y ales autres agents qui font leur boulot pour assurer 
que des donnees fiables existent. 

II est peut-etre Ie moment opportun que vous decidez qu'est-ce qui constituent des services ou des 
productions de base du SIM de caractere publique (disant gratuit) et quelles taches representent du travail 
additionnel pour lesquelles Ie demandeur doit payer une somme forfaitaire. 

BILAN DES ACTIVITES LIES A LA NOUVELLE METHODOLOGIE 

Enquete 

1. L'utilite de l'information diffuse par Ie SIM depend largement de la fiabilite des donnees 
coIlectees par les enqueteurs. Quand les donnees ne representent pas la realite sur Ie terrain, il remet en 
cause tout Ie systeme. Bien qu'on puisse verifier par des programmes informatiques la coherence des 
donnees des qu'elles sont saisies, il n'y a rien qui remplace l'importance des contrales sur Ie terrain. 
Depuis Ie debut de la nouvelle methodologie, je crois que Ie SIM n'a pas suffisamment contrale Ie travail 
des enqueteurs. II y a meme des enqueteurs qui n'ont jamais fait l'objet d'une contrale dans ces deux 
dernieres annees. Par exemple, je ne pense pas qu'un agent du SIM ait fait une contrale inopinee des 
enqueteurs de Bamako sur un samedi ou dimanche. (II sera peut-etre necessaire de payer les heures 
supplementaires ou un per diem pour assurer que Ie travail est fait a Bamako comme dans les autres 
localites. Ce qui est important, c'est a faire Ie travail.) 

Je pense que Ie SIM pourrait mieux organiser et suivre Ie systeme de supervision. Par exemple, on 
pourrait garder un registre dans lequel on note pour chaque marche les dates de contrale et les problemes 
rencontres. On pourrait aussi songer a developer une liste uniforme des criteres d'evaluation que chaque 
missionaire utilise pour effectuer une contrale. On envoie la liste a tous les enqueteurs pour qu'ils 
sachent sur quelle base ils seront evalue. II pourrait ~tre aussi efficace a accorder des prix d'argent a 
l'enqueteur avec la meilleure performance chaque trimestre. 

2. On doit assurer que les enqu~teurs effectuent perlodiquement (e.g., par trimestre) un recensement 
de tous les commen;ants dans leur marche. Dans les marches de gros dans les capitales regionales et Ie 
district de Bamako, it serait utile pour un agent de la cellule centrale a faire ce travail avec l'enqueteur. 
Pour ce faire, nous avons cree la fiche FR2. lIs doivent assigner un code a chaque commerc;ant qui 
travaille regulierement dans leur marche et l'utiliser chaque fois qu'il effectue des transactions. Quand 
it y en a nouveau, l'enqueteur l'ajoute a la liste. Quand Ie commerc;ant avec Ie code 4 ne va pas une 
semaine au marche, on n'utilise pas Ie code. Commerc;ant #4 represente toujours la m~me personne. II 
n'est jamais assigne a un autre commerc;ant. En utilisant ce systeme, on sera en mesure de suivre 



l'evolution des transactions de tous les commen;ants pendant l'annee et ainsi de fa ire des analyses sur les 
donnees saisies sur les fiches F2, F3 et F4. 

3. Les debats au Ministere de Finances au sujet des importations du riz pendant Ie mois de juillet 
1994 a montre l'importance des estimations fiables des quantites stocke par les commen;ants. Les 
recentes analyses d' Abdramane demontrent que ces quantites stocke aussi bien que celles transigees 
surtout pour Ie riz BB et RM40 usine sont largement sous-estimees. A mon avis, ceci est du 
principalement au manque habituel de suivi des gros commerc;ants imports/exports. A Bamako, Ie SIM 
doit assurer que les enqueteurs effectuent I' enquete toutes les semaines aupres de tous ces commerc;ants 
import-export pour voir s'ils ont effectue des transactions et s'ils ont de la cereale en stock. Les 
enqueteurs ont divise la liste de ces commerc;ants entre eux. II reste ales controler pour verifier qu'ils 
les contactent chaque semaine. A part des controles sur Ie terrain, les fiches F3 et F4 qu'i!s remplissent 
lors de l'enquete representent un autre facon a confirmer s'ils appliquent correctement la methodologie. 
Par exemple, vous pouvez verifier que Ie code de chaque commerc;ant est marque sur la fiche d'enquete 

Les instructions que j'ai donne aux enqueteurs pour faire cette enquete sont les suivants: d'abord, on 
reactualise la liste des gros commen;ants (ceci se trouve dans Ie fichier COMMERCA.LST dont Salif a 
une copie). Chaque commerc;ant a son propre code. On divise la liste en trois et assigne chaque 
enqueteur un tiers des commerc;ants a contacter. Comme titre d'exemple, Dramane peut avoir les 
commerc;ants avec les codes 1-10, Sarmoye avec 11-20 et Modibo avec 21 a 3(1. Chacun va remplir les 
fiches F3 et F4 pour ces differents commerc;ants. Comme ces tYP,es de commerc;ants grossistes ne 
trouvent pas dans un marche donne comme Bagadadji, Bozola ou Niarela, on ne peut les assigner les 
codes de marche 100, 101 ou 102. Je me suis decide a assigner Ie code de marche 104 a tous les 
commen;ants import/export. 

Comme chacun de leurs fiches referent au meme marche (104) tous les trois ne remplissent pas Ie 
bordereau. Retourne au bureau, un enqueteur prend les fiches des deux autres pour remplir les fiches 
de synthese F3 et F4. Le remplissage de ces fiches de synthese est une etape supplemmentaire entre la 
completion des fiches d'enquete et Ie bordereau de transmission pour Ie marche 104. C'est-a-dire, un 
enqueteur par semaine va remplir un bordereau pour Ie marche 104. Les autres ne remplissent que leurs 
fiches d'enquete a base de l'information fournit par leurs commerc;ants. lIs donnent les fichers a 
I'enqueteur qui est charge de faire Ie bordereau pour la semaine pour Ie marche 104. 

Contrairement a l'enquete qu'ils font dans les marches 100, 101, et 102, pour les commen;ants classifie 
dans Ie marche 104, ils font l'enquete comme les enqueteurs dans les capitales regionales. C'est-a-dire, 
vu que ces commerc;ants ne dechargent pas leurs quantites dans les marches de Niarela, Bagadadji et 
Bozola, ils doivent se renseigner sur les quantites de cereales entrees dans la semaine precedente, leurs 
prix d'achat et de vente, et les quantites en stock. 

4. La fiche -B3 etait cree pour saisir des quantites de cereales entrees directement aux marches 
peripheriques de Bamako. Dans tous les marches peripheriques, nous avons identifies des commen;ants 
aupres de qui l'enqueteur se renseigne pour cerner Ie volume de cereale entree dans la semaine 
precedente. II me semble que les enqueteurs de Bamako ont cesse de controler ces quantites entrees dans 
les marches peripheriques sur les fiches B3. Le SIM doit verifier que ce travail est fait et que les donnees 
sont saisies. II va necessiter probablement qu'un agent de la cellule agent sort avec les enqueteurs pour 
reexpliquer a l'enqueteur et l'enquete. 

5. Je pense qu'il serait utile d'envoyer aux enqueteurs une fois par trimestre un petit rapport dans 
lequel on discute des problemes d'enquete, on donne une synthese de ce qui se passe dans Ie marche 
cerealier, on leur communique ce qui s.e passe a 1'0PAM (information du syndicat, etc.). Il me semble 



qu'on neglige parfois les enqueteurs. Ce type de document pourrait etre une petit mesure a maintenir 
plus de contacts avec l' enqueteur. 

J'avais propose !'idee a Ely, il y a plus de six mois mais nous n'avons rien fait. L'exemple des fichiers 
que je lui ai prop_ose s'appelle ENQUETE.WP et ENQUETE.CH3 dont tu as des copies. 

6. Les responsabilites de l'agent qui s'occupe de l'enquete doit etre mieux specifie. 

Saisie 

1. En plus du bordereau de transmission F5 et les fiches d'enquete Bl et B2, Ie nouveau dispositif 
a prevu la saisie mensuelle des tiches F6 et F7, aussi bien que les fiches F2, FJ et F4. 11 est important 
pour ceux responsable de la saisie a assurer que ce travail est programme et actuellement effectue chaque 
mois. En regardant Ie travail actueI, on voit que mardi et mercredi sont consacre a la saisie du bordereau 
et les fiches B1 et B2. 11 reste trois jours, plus quelques heures Ie mardi et Ie mercredi quand les deux 
agents peuvent faire Ia saisie de ces fiches. Et cela n'occupe qu'un agent. 

C'etait egalement prevu a completer la saisie des tiches F6 et F7 pour que on puisse les utiliser dans les 
analyses pour Ie rapport mensueI. Pour ce faire, nous avons demande les enqueteurs a faire l'enquete 
dans la deuxieme semaine de chaque mois et d'envoyer les fiches avec les comptables pour qu'elles 
puissent etre re«u a Bamako avant la fin du mois et ainsi etre saisie et analyse avant Ie quinze du mois 
prochain. II existe des enqueteurs qui appliquent bien la methodologie. II reste a confirmer que tous les 
autres la comprennent et l'appliquent correctement. 

Comme Ie jeu de solitaire peut attester, Ie fait queces donnees ne sont pas saisie n'est pas du a une 
manque de temps. II s'agit d'organiser ceux qui font la saisie et etablir une routine pour que Ie travail 
soit effectue. 

2. Depuis la creation du SIM en 1989, on voit souvent mentionne dan,> les differents rapports 
d'evaluation et des notes techniques, un appel au SIM a centraliser une large gamme des donnees 
secondaires et a les diffuser a la radio et dans les differents rapports. Si Ie SIM parvient a reunir un 
groupe des utilisateurs, il sera possible a determiner quels types d'information supplementaires Ie SIM 
doit diffuser. Dans Ie passe les gens parlaient de I'information sur les programmes de credit, distributions 
de l'aide alimentaire, ventes de I'OPAM, importations/exportations de cereale, stocks des associations 
villageoises, etc. Le SIM pourrait collecter ces donnees une fois par mois aupres des differents 
organismes concernes (OPAM, CNAUR, CCA/ONG, SAP, ONT, Douanes, etc.). A part de cette 
information a diffuser a la radio et dans les rapports, il existe d'autres statistiques lies a la production, 
la consommation, les indices, etc., qui sont souvent utilise dans les analyses ainsi meritant a etre 
centralise dans un systeme organise. 

Dans ce sens, j'ai deja cree des fichiers contenant les donnees suivantes: quantites du riz enregistrees par 
rONT a la sortie de Niono, indices des prix de la DNSI, prix internationaux du riz rei eves du rapport 
du London Rice Brokers' Association. II existe aussi un fichier contenant les statistiques de la production 
cerealier par cercle (voir Annexe A). Tous ces fichiers se trouvent dans Ie repertoire 
C:\SIM\MAITRE\SECOND. En attendant que les demandes d'utilisateurs est mieux specifie, Ie SIM 
peut saisir a chaque tin du mois (ou quand les donnees sont disponibles) les donnees qu'il utilise deja. 
Concernant Ies donnees de I'ONT, la DNSI, Ie riz international, les procedures pour la saisie sont 
detaillees dans Ie manuel comme pour les donnees deja mentionnees. 



Verification 

1. II Y a quelques mois, Ely et moi avons examine les programmes de verification. Nous avons 
constate parfois une repetition des types de contr61es effectues par ces programmes. Nous nous sommes 
convenu sur des modifications a les porter. II reste a faire ce travail. 

2. Dans Ie repertoire C:\SIM\INCLUDEWERIF se trouve un fichier F2ERREUR.INC qui est Ie 
debut d'un programme qui vise a verifier les calculs-des enqueteurs faites sur les fiches d'enquete et 
transfere au bordereau. Ce programme utilise comme base les fichiers dans lesquels les donnees sur les 
fiches d'enquete F2, F3, F4 ont ete saisie. Pierre et moi, nous avons deja constate des erreurs dans les 
calculs des quantites (rm3 -> R6; rm5 -> R9; rm7 -> Rll) et les prix (RS). 

Pierre et Ely doivent continuer a raffiner les programmes qui font sortir les erreurs sur les fiches de 
saisies pour qu'on puisse corriger les fichiers maitres si necessaire. 

Presentement, les tichiers qui ont ete saisie se trouvent sur Ie Gateway d'Ely dans Ie repertoire 
C: \SIM\SAISIE\F2F3F4. 

3. Le commande #17 intitule AJUSTE dans Ie manuel etait cree pour enregistrer les erreurs 
d'enquete et de transmission et noter des corrections qui etaient porte au fichier F5HEBDO.SYS. Si les 
erreurs sont judicieusement note, ce registre permet Ie SIM a mieux suivre de facon plus organise la 
performance des enqueteurs et ainsi determiner qui doit etre contr6le. 

4. La presence des numeros afficbes a l'ecran fors de l'execution d'un commande join match indique 
qu'il y existe des doubles enregistrements. II s'agit des variables cles 
MAR MOIS DATE CER. Notez les codes qui apparaissent et apres avoir termine l'execution des 
commandes, corrigez les problemes dans les tichiers maitres. 

5. L'affichage des graphiques est souvent un outil tres efficace pour verifier les donnees. On voit 
directement s'il y a une erreur dans la base de donnees. Je crois qu'il serait utile a prograrnrner une 
heure par semaine pour veritier les donnees a travers la production des graphiques. 

Gestion du systeme informatique et des ordinateurs 

1. Etant donne que plusieurs personnes sont implique dans l'execution des differentes compos antes 
du systeme, il est tres important que toute modification soit documente dans Ie manuel pour que tout Ie 
monde est informe. Le manuel de I'operateur est un document de travail qui doit expliquer l'etat actuel 
du systeme. Un manuel de l'operateur doit etre toujour present dans la salle informatique pour que tout 
Ie monde puisse faire rouler Ies differents programmes. Je vous encourage a continuer a ameliorer Ie 
systeme et a modifier Ie manuel. 

2. Le SIM doit etre tres diligent en faisant des sauvegardes systematiques des disques durs sur tous 
les machines. Ces sauvegardes vous protege du jour quand Ie disque dur malfonctionne. II existe des 
procedures dans Ie manuel qui decrivent un fa<;on de faire ces sauvegardes. Ely a une autre fiche 
contenant une methode suggeree par MSU (Jeff Wilson). 

3. Pour eviter que trop de fichiers sont cree et sauvegarde par hasard sur n'importe quel repertoire 
ainsi utilisant beaucoup d'espace sur les disques durs, on pourrait creer un repertoire C:\TEMP dans 
Iequel un utilisateur quelconque doit faire son travail. Chaque mois, on efface Ie contenu de ce 



repertoire. Vous devez informer tout Ie monde qui utilise les machines a utiliser ce repertoire quand il 
s'agit de faire un petit travail (taper une lettre, imprimer, etc.). Comme 9a, on evite d'accumuler 
beaucoup de fichiers inutiles sur les machines. Vous devez faire surtout attention aux fichiers avec 
l'extension *.hpp ou *.hpg. 

11 serait egalement prudent de ne pas mel anger des fichiers personnels dans Ie meme repertoire des 
fichiers de programme (e;g., \SPSS sur l'ordinateur CANON). 

4. Je pense qu'il serait utile a recenser tous les disquettes qui se trouvent au SIM. Comme on ne 
sait pas OU se trouve les donnees hebdomadaires du SIT, ce travail de de verification va vous permettre 
a evaluer ce qui existe et ce qui n'existe pas. 

5. Dans les fichiers maitres 89MPCI23.SYS, 89MR1.SYS, ... etc. jusqu'a l'annee 92, on doit creer 
des programmes pour ajouter la variable SEM. Pour ce faire, on cree un fichier contenant les variables 
ANNEE MOIS DATE SEM. Pour les annees 1989 jusqu'au debut de la nouvelle methodologie en 
Fevrier 1993, on saisie un enregistrement pour chaque jour de I 'annee. On assigne ensuite Ie code pour 
la semaine dans laquelle ce jour-l a tombe. Apres avoir trie ce t1chier et tous les fichiers maitres par 
ANNEE, MOIS ~t DATE, on doit effectuer un JOIN MATCH TABLE LOOKUP pour ajouter la correcte 
valeur de semaine aux fichiers maltres. 

6. Le repertoire C:\SIM\MAITRE\SECOND\ACHI contient beaucoup de fichiers constituant une 
base de donnees sur l'agriculture malienne cree par un consultant engage par Ie PSA (il s'appele Achi). 
Vous pouvez demander a Cridell pour une copie du rapport. 

7. Ely doit documenter dans Ie manuel tous les differents macros qu'iJ a cree pour faire la mise en 
forme des rapports hebdomadaires et mensuels. Ceux qui se trouvent dans Ie manuel ne sont pas a jour. 

En general, chaque modification du systeme doit etre documente dans Ie manuel. Si on l'ecrit dans un 
cahier personnel, il ne sert que la personne qui l'a ecrit. En utilisant Ie manuel, tout Ie monde qui 
execute des procedures sera assure que ce qu'il fait est conforme a ce qui est ecrit dans Ie manuel. 

Analyses 

1. Je pense qu' Abdramane doit etre beaucoup plus implique dans Ie travail d'analyse en laissant 
tomber ses responsabilites de saisie et de l'elaboration du Flash. Ely, Pierre et Diallo sont peuvent 
s'occuper de ces taches avec aucun difficulte. Vu son experience et sa formation, l'avantage comparatif 
d' Abdramane se trouve dans les analyses approfondies plutot que des travaux lie a la centralisation. Ses 
termes de reference devraient etre explicite dans ce sens. La base de donnees qui possecte Ie SIM devient 
de plus en plus riehe mais jusqu'a present reste sous-exploitees. Abdramane a deja commence a effectuer 
d'autres types d'analyses. 

2. A part de leur utilisation pour des besoins de verification, les t1chiers contenant les donnees sur 
les transactions des commer9ants enregistrees par les enqueteurs sur les fiches F2, F3, et F4 representent 
un veritable mine d'or sur Ie plan des analyses Je peux envisager des analyses telles que: 

Nombre de commer9ants par marche 
- effet sur Ie niveau et Ie comportement des prix 

Concentration du marche - pourcentage des quantites achetees par quel pourcentage des 
commercants - des types de courbes de Lorenzo 



Quantites achetees par commerc;ant (par cereale, toutes les cereales comprises, par marche, par 
zones, etc) 

Relation entre qualite de cereale (sanio ou souna) et Ie prix 
Degre de_specialisation par marche 
Regression du prix sur les quantite 

J'ai ecrit quelques petits programmes et les ai sauvegarde dans Ie fichier 
C:\SIM\INCLUDE\vERIF\F2ANALYS.INC. 

3. Je pense que Ie SIM pourrait ameliorer les analyses dans Ie rapport mensuel en utilisant beaucoup 
plus des analyses de marges, de saisonalite, des prix relatifs, etc. Ces techniques vous permettent a voir 
des tendances qui ne sont pas peut-etre evident dans des graphiques normaux. Pour ce qui concerne des 
analyses saisonnieres, il existe une composante du logiciel MSTAT qui les produisent sans trop de 
difficultes. Pour calculer des moyennes mobiles, Ie logiciel TSP est surtout efficace. Des instructions 
pour les deux se trouvent dans rannexe. Les prix reels peuvent etre calcule en utilisant les indices de 
la DNSI qui ont ete saisie dans Ie repertoire C:\SIM\MAITRE\SECOND. 

4. II reste a faire egalement des analyses des fiches mensuelles sur lesquelles se trouvent des donnees 
sur les flux des cereales et des frais de transport ou les estimations des commerc;ants. On pourrait meme 
faire des tests pour voir si les projections qualitatives des commerc;ants dans un mois donne s'approche 
au volume actuel dans Ie mois suivant (utilisant la variable R6 ou R9 ou GA14). Cependant, avant que 
des telles analyses puissent etre fait, I'equipe de centralisation doit prealablement s'organiser pour saisir 
ces donnees. 

5. Vu l'existence des donnees deja collectees, je pense que Ie SIM devrait essayer de faire sortir une 
etude sur les couts de commercialisation. Vu Ie travail deja effectue et la connaissance qui existe au SIM, 
je crois qu'elle pourrait etre faite assez vite et sans trop de difficulte. On doit reactualiser peut-etre 
quelques donnees. Vne telle etude pourrait aider Ie SIM a mieux suivre l'evolution des marges. En 
soustrayant les couts et les frais de transport de la marge brute sur un circuit donne, on pourrait calculer 
une marge nette. Le suivi des mouvements d'une telle marge pourraient vous donner de l'information 
sur la performance et la competitivite d'une axe donnee. Une hausse abrupte d'une marge nette et 
parallelement les prix de vente pourrait vous mener a etudier en plus de detail Ie circuit concerne et ainsi 
cerner les facteurs qui sous-tendent une telle augmentation. Peut-etre il y a tres peu de commerc;ants qui 
y travaillent ou il y a tres peu de volume ou il y a une hausse de demande. En general, c'est un outil 
qui pourrait vous aider a mieux comprendre les comportements du marche cerealier et subsequemment 
ameliorer Ie contenu de vos analyses. 

En faisant une analyse de ces couts, vous devez mettre un accent sur les possibilites a reduire les couts 
et ainsi a rendre Ie marche plus efficace. Si on arrive a faire baisser les couts, il serait possible de 
diminuer Ie prix ala consommation ou a offrir plus aux producteurs. En etudiant les couts et les marges, 
vous verrez peut-etre qu'il y a trop d'intermediaires qui sont impliques dans un circuit donne. Est-ce 
qu'il existe des possibilites a eviter un de ses intermediaires, ainsi rectuisant la marge des commerc;ants 
et les couts totaux de commercialisation? 

J'ai donne anteri~urement a Salif une copie des grandes !ignes d'un tel rapport. 

6. On pourrait analyser les fichiers C:\SIM\MAITRE\HEBDO\*QBKO.SYS pour determiner la 
provenance des cereales dechargees aux marches de gros de Bagadadji, Bozola et Niarela et enregistrees 
par les enqueteurs. Un suivi de cette information pourrait vous donner un apercu sur hausses au les 
baisses de prix sur Ie marche de Bamako. 



7. Pour recalculer les prix parite d'importation du riz, ~I existe Ie fichier 
C:\SIM\MAITRE\SECOND\lMPORT.WQl que j'ai utilise pour voir la faisabilite des importations 
pendant Ie mois de juillet. 

8. Si on trouve du temps, je sais qu'il existe un interet parmi beaucoup d'utilisateurs a recevoir des 
projections de prix a base des series chronologiques. Comme mentionne ci-dessus, on pourrait les faire 
sortir dans un petit rapport special. 

9. Dans Ie rapport hebdo du 20-26 juin 1994, nous avons presente en forme graphique un indice 
national des prix a la consommation. Cet indice represente un autre outil que vous pourriez employer 
pour diversifier l-a presentation de l'information dans les differents rapports. 

Le programme, INDICE.INC, qui se trouve en annexe et sur disquette contient plusieurs types d'indices 
qui different selon Ie niveau d'aggregation. En general, ils sont calcule a base des prix a la 
consommation et les quantites totales entrees dans les marches de gros des capitales regionales et a 
Bamako. Pour chaque cereale en chaque capitale regionale, on divise la quantite hebdomadaire par les 
quantites totales de tout Ie pays. Pour chaque cereale et chaque localite, on multiplie Ie coefficient de 
ponderation par Ie prix moyen hebdomadaire divise par Ie prix moyen de base. Le prix de base est tout 
simplement Ie prix de la deuxieme semaine de janvier qui correspond a la semaine de la devaluation. 
Ainsi, pour chaque cereale dans chaque capitale regionale on obtient un indice pond ere par la part que 
cette cereale represente dans la quantite totale nationale to ute cereale confondue. 

Indice=Somme de ((prix hebdo/prix de base) * (quantites hebdo/quantite totales nationales)) pour chaque 
cereale et chaque localite. 

au l represente la localite, c represente de la cereale, et I represente Ie niveau national, m represente Ie prix moyen de base 

10. Dans les rapports mensuels pour les mois de Mars et luillet 1993 et Janvier et Mai 1994, no us 
avons presente des donnees SIM en format cartographique. J e crois que ce type de presentation est un 
mode tres interessant avec beau coup de potentieI. Je vous conseille a essayer d'utiliser beaucoup plus 
cette option dans les differentes publications. 

11. Vu Ie grand nombre de possibilites sur Ie plan de I 'analyse, une vlanification me semble 
indispensable pour determiner les priorites et programmer les activites. 

Programme automatise des graphiques et des series 

1. Mon objectif en creant ce systeme etait a minimiser Ie temps requis pour effectuer des taches 
qu'on est oblige de faire chaque semaine. C'est un exemple du type d'automatisation que vous pouvez 
utiliser pour faciliter l'execution des differentes fonctions. C'est a vous a decider comment l'utiliser ou 
Ie modifier. 

le pense, par exemple, que Ie module Serie pourrait etre utile pour faire sortir des series de donnees pour 
des gens qui viennent les chercher au SIM. Tel que concu, Ie programme les fait sortir actuellement en 
format Quattro. Vous pourriez Ie modifier pour les faire sortir en tableaux de SPSSPC. 



2. C'est evident que Ie systeme de macros cree en Word Perfect n'est pas tres sophistique. Vous 
pourriez Ie perfectionner en ajoutant des sequences des boucles, etc. 

3. Vous pouvez creer des macros en Harvard Graphiques pour faire la mise en forme de certaines 
graphiques que vous avez I'habitude de faire. 

4. II existe dans l'annexe quelques instructions pour recuperer en Harvard Graphiques des donnees 
en format Lotus (*.WK1). Ceci est important vue la limite de 60 periodes (abscisse x) quand vous 
produisez un graphique en SPSSPC/Harvard Graphiques. Pour surmonter ce probleme (par exemple, 
quand vous voulez produire en graphique mensuel de 1989 a 1994, choississez une des options "Series" 
que vous pouvez ensuite transferer en Harvard Graphiques. Vous pourriez egalement creer une autre 
option dans Ie systeme de menus qui produisent en SPSSPC des series en format Lotus pour etre 
recuperer en Harvard Graphiques. Dans Ie fichier batch, au lieu d'aller a Quattro, vous mettez Ie 
commande d'execution de Harvard Graphiques (HG) apres SPSSPC. Vous pourriez creer des macros 
en Harvard Graphiques pour faciliter l'importation des donnees en format Lotus. 

5. Pour proguire la plus longue serie possible des prix a la production du riz DP a Niono, utilisez 
l'option 14 qui accedent les donnees qui se trouvent dans Ie fichier MSUDATA.SYS. Contraire aux 
fichiers maltres, ce fichier contient des donnees mensuelles. La serie commence en janvier 1988. Ces 
memes donnees n'existent pas au niveau hebdomad aires dans les fichiers maltres jusqu'au mois d'octobre 
1990. 

Equipement 

1. Dans les budgets annuels soumis au PRMC, je vous conseille a budgetise l'achat des pieces de 
rechange necessaire pour reparer requipement qui ne fonctionne pas. Par exemple, il y a quelques 
claviers et plusieurs onduleurs qui s'accumule de la poussiere. Vu l'expertise qui existe au SIM pour 
reparer de tel equipement, il vaut mieux commander les pieces et les reparer. 

Par contre, s'ils ne peuvent pas etre repare, il faut en commander des autres supplementaires en cas de 
panne. 

2. Comme la salle informatique est souvent en desordre, il serait peut-etre prudent a budgetise 
l'achat des armoires ou des bureaux pour que tous les documents et tous les bordereaux puissent etre 
classe et que tout Ie monde ait un lieu a garder ses affaires personnelles. 

3. Si Ie SIM arrive a recevoir des armoires, je pense qu'il serait utile de developper un systeme de 
classification des documents. II y avait un moment que Diallo a cree une base de donnees pour les 
differents publications qui se trouvent au SIM. On pourrait utiliser cette base informatise pour gere la 
masse de documents au SIM. II Y a quelques ans, Ie PRMC a voulu creer un centre de documentation 
pour Ie marche cerealier. Comme il n'etait pas tres content avec Ie CEFODOC, si Ie SIM a etabli un 
systeme efficace, vous pourriez peut-etre chercher d'autres fonds pour Ie maintenir. 

Un systeme organise de documentation est aussi necessaire pour enregistrer l'arrivee des fiches d'enquetes 
(F2, F3, F4, F6, F7) et classe les anciens bordereaux (enquetes supplementaires) et cahiers d'observation. 
II pourrait aussi etre utile a faire un inventaire de temps en temps des differents manuels informatiques 
et les disquettes de logictels. 



3. Pour limiter l'accumulation de la poussiere dans les salles et sur les machines, il serait utile a 
etablir un programme de nettoyage et d'entretien pour les agents de centralisation et Ie planton. 

4. L'ordinateur Gateway d'Ely n'est pas protege par un onduleur quand 11 y a des coupeurs. Un 
onduleur ne peut protege deux machines ala fois. Quand il y a trop de pieces branches a l'onduleur, rien 
n'est protege. II faut qu'on utilise l'onduleur qui se trouve dans l'autre salle pour que chaque Gateway 
est uniquement protege par un onduleur. Vu Ie manque de prises pour ce troisieme onduleur, on doit 
peut-etre songer a mettre un des Gateways au Ie Canon dans I'autre salle, ou au mains y Ie brancher. 

5. Le commutateur Logical Connection qui facilite I'impression a plusieurs ordinateurs pourrait etre 
utilise par Ie SIM si Ely repare Ie court-circuit dans la fiche d'alimentation. Ce commutateur pourrait 
eviter qu'on deplace les fiches d'impression d'un ordinateur a un autre quand on s'interesse imp rimer. 
11 se trouve dans l'armoire 'au-dessou des manuels. 



ANNEXE 

Donnees sur la production agricole au Mali 

Pour calculer l'excedent/deficit par cercle, j'ai utilise un fichier un DBASE HARVEST.DBF contenant 
les donnees sur la production et les superficies. Apres l'avoir converti en fichier SPSSPC, 
HARVEST.SYS, j'ai utilise HARVARD.INC qui a about it a HARVEST2.SYS, RECODE.INC qui a 
aboutit a HARV2_RE.SYS, JOIN.INC qui a about it a HARCOPO.SYS, CALCDEF.INC. Ce dernier 
fichier, CALCDEF.INC, a presente en tableaux la situation excedentaire/deficitaire de tous les cercles. 
11 a aussi sauvegarde les donnees en format ASCII qui etait recupere par Ie volet "Data" d' Atlas 
Graphiques. 

Dans Ie fichier DBASE qui s'appelle HARVEST.DBF, les variables suivantes ne sont pas importantes: 
SOURCE, PREF, SEASON_NAME. PRODAREA retere a la superficie en ilectares et GROSPROD 
retere a Ia production brute en tonnes. 

Mechanized Rice est l'equivalent du Secteur Moderne. 

R _ s'agit des donnees au niveau regional. 

Rl_ s'agit des donnees au niveau du cercle dont Ie nombre se refere a la region dans laquelle se trouve 
Ie cercle. 


