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I. INTRODUCAO

A cajucultura guineense vem aumentando sua importincia dentre as atividades
primarias do Pais. Ela responde atualmente por 6% da producio mundial de castanha de
caju "in natura", ja tendo ultrapassado paises produtores tradicionais como Mog¢ambique,

Tanzania e Kénia.

A atividade ¢ grande geradora de renda e de divisas. Em 1993 a renda gerada junto
aos produtores toi da ordem de US$ 9,3 milhdes e junto aos exportadores foi de US$
24.2 milhdes em divisas. Segundo BCGB (1994), as exportacGes de castanha responderam
por 81,3% das divisas do Pais em 1993 e para 1994 estima-se que este percentual passe
para 89.0%. Ainda mais relevante € seu carater social visto que € grande geradora de

emprego e fixadora do homem no campo.

Toda a_produgio de castanha ¢é exportada para a india, Gnico comprador final, nao
havendo. portanto, processamento local da castanha. O pedunculo, por sua vez. é
grandemente aproveitado, a nivel de campo, quando é processado artesanaimente para
producdo de vinho e de aguardente. Presentemente, a atividade passa por uma fase de

crescimento da produgdo, de pregos elevados e de grande euforia dos agentes do setor.

Obijetivando conhecer melhor esta dindmica e fornecer subsidios orientadores para

assegurar que tal crescimento seja sustentavel e crescente ¢ a razdo deste documento.

No presente trabalho, portanto, far-se-4 inicialmente a caracterizacio  da
cajucultura de Guiné-Bissau, inclusive sua inser¢do no comeércio internacional. Em seguida
serao apresentadas as potencialidades e as restricbes que permeiam a atividade. Na

terceira parte do estudo ¢ apresentado o sistema de cultivo e analisar-se-a também os



6

custos de produgdo de caju vis-a-vis arroz, a renda e o emprego gerados bem como

alguns indicadores de desempenho financeiros mais relevantes.

O quarto capitulo serd dedicado a analise da logica do crescimento da atividade,
com destaque para o crescimento da area em relagdo aos precos da castanha e do arroz

que € utilizado como meio de troca na venda da castanha.

No quarto capitulo sera feita a cenarizagdo para cajucultura guineense e, por fim,

serdo oferecidas as recomendagdes.



2. CARACTERIZACAO

O cajueiro (Anacardium occidentale, L.) é uma planta arbdrea originaria do Brasil
e introduzida no Pais no século XVI pelos portugueses, estando disseminado em todo

Pais.

Somente apos a independéncia é que a cajucultura guineense passou a figurar no
balanco de pagamentos visto que até entdo, restringia-se ao uso do pedunculo para a
fabricacdo de vinho e de aguardente comercializados internamente, sendo a castanha
produto sem importancia econdmica. No entanto, com a escassez da castanha no mercado
internacional decorrente da queda na producdo de Mogambique, a castanha guineense
passou a ser demandada a precos compensadores. A proposito, NOMISMA(1994)

registra que ja em 1976 o Pais produzia 1.500 toneladas deste produto.

Com os incentivos de prego e, mais recentemente, com a liberalizacdo do mercado
houve grande incremento na area colhida que passou de 7,9 mil/ha em 1983 para 35,7 dez
anos depois (ver Tabela | ). A area com cajueiros que ainda ndio entrou producdo €

estimada em 10 mil hectares.

Com base em NOMISMA(1994) e em dados primarios, Guiné-Bissau foi
responsavel. no triénio 1991-93, por 4,7% da produgdo mundial e estima-se que no
presente ano este percentual ja seja de 6%. l'al desempenho denota que o Pais ja € um
expressivo produtor no cenario mundial. A Figura 1 situa o Pais no clube dos grandes
produtores onde se destacam a india e o Brasil, primeiro e segundo maiores produtores

mundiais.



TABELA 1
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O destaque a realgar na figura em foco € o surgimento de novos paises com
produgdes expressivas de castanha, onde se sobressaem: Indonésia, Vietnd, Nigéria e
Guiné-Bissau. Além destes, merece registro os paises emergentes, a seguir apresentados,
que ainda nfio atingiram volumes significativos mas que estdo com suas producgdes de
castanha em franco crescimento, sdo eles: Malasia, Sri Lanka, Trinidad, Costa do Marfim,
Australia, Filipinas e Madagascar. Tudo faz crer que esses serdo, em futuro bem proximo,

os maiores produtores mundiais de castanha de caju.

Assim como em Guiné-Bissau, o crescimento da produgdo de castanha de caju
naqueles paises ocorreu em fungdo de varios fatores onde destacam-se: preco
remunerador, demanda garantida e apoio dos orgéos internacionais ao fomento agricola de

paises pobres que sairam de regimes colonialistas, ditatoriais e de guerras.

De um modo geral, nesses paises emergentes sdo inimeros os fatores favoraveis a
uma maior competitividade de suas castanhas. Possuem solos de boa qualidade, condicdes
climaticas estaveis e ideais, uso de tecnologia adequada, produtores camponeses,

abundancia de mio-de-obra de baixo custo, pequenos pomares, dentre outros.

A produgdo em Guiné-Bissau vem batendo recordes ano a ano. Com base na
Tabela 1, verifica-se que foi a partir de 1990 que a cajucultura guineense disparou,
passando de 10,0 mil/t de castanha em 1989 para 19,4 em 1990, atingindo a elevada

magnitude de 34,3 mil/t em 1994.

E importante ressaltar que tal crescimento tem um forte componente qualitativo,
caracterizado pelo nivel de rendimento(produgido kg/ha), que vem experimentando

incrementos substancias. De 1989 para 1994 o rendimento cresceu a uma taxa de 28,0%

a.a. enquanto a produgdo cresceu a uma taxa de 17,3%.



Considerando que os maiores. niveis de produtividade obtidos em plantios
comerciais registrados na literatura sdo inferiores a 600 kg/ha, € alvissareira a posigio
alcancada por Guiné-Bissau que produz  mais de 900 kg/ha, dando-lhe mais
competitividade no mercado internacional. Esta excepcionalidade ¢ decorrente das
excelentes condi¢oes edafoclimaticas do Pais, do crescente processo de modernizacdo
tecnologica dos plantios (racionalidade nos espagamentos), do tamanho dos pomares e da

homogeneidade do material genética.

Ainda com base na Tabela 1, constata-se que ndo ha uma boa relagdo entre
producio e exportacio dentro do mesmo ano. Em 1983 a produgdo foi superior as
exportagdes possibilitando um estoque no final do ano de 2.700t de castanha. No ano
seguinte ocorreu o inverso, com as exportagdes superando em 2.000t a produgao do ano,
ficando o estoque reduzido para 700t. Nos anos subsequentes as dilerengas foram

menores.

A partir de 1990, teve inicio um periodo de grandes diferengas em producido e
exportacdo oficial. Grande parte dessa diferenca foi estocada pelos exportadores em
fun¢do dos baixos precos externos (Ver Figura 1) e, provavelmente, a outra parte

contrabandeada.

Estima-se que o volume de castanha contrabandeada seja superior a 3.000t/ano e,
a proposito, CROWLEY(1993) assevera que “apesar da comercializagdo do caju
continuar altamente centralizada, esse problema é parcialmente superado através da
multiplicacio de canais de exportacdo de fronteira fora de Bissau, onde os impostos sdo

mais facilmente evitados”.

g
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Em 1994, as exportagdes até julho alcangaram o volume de 55,7 mil/t de castanha,

estimando-se em 12,0 mil/t o estoque no final do més de julho/94. Apesar dos precos
baixos, as exportagdes foram feitas porque a castanha estocada ja estava perdendo a
qualidade e também porque a tendéncia dos pregos € de queda (Ver Tabela 1 e Figura 1).
Gira em torno de 90 o percentual de castanha produzido por pequenos produtores,
aproximadamente 37 mil, ligados as tradicionais "tabancas”. Os 10% restantes origina-se

de produtores maiores, mais modernos e capitalizados chamados de "ponteiros".

Visualizando o Mapa 1, constata-se que a produgdo de castanha em Guiné-Bissau
esta geograficamente distribuida em todo Pais, concentrando-se mais no Norte e no
Centro do territdrio nacional. A zona com menores concentragdes de plantios sdo: Sul e
Leste. Assim, quem mais produz caju sdo os setores de Cacheu, Oio, Quinara, e Biombo;

e quem menos produz sdo: Bafata, Gabu, Tombali e Bolama.

Nas quatro regides com pouco densidade de produgdo esta ocorrendo, também,
um acelerado processo de expansdo dos plantios de cajueiro. E nessas regides onde

encontram-se as maiores areas disponiveis e férteis do Pais.

A importancia do caju no setor primario do Pais € recente, uma década
aproximadamente. Apesar de novo, ja deve ser a principal lavoura do Pais. Na geracio de
divisas, a castanha de caju ja ocupa o primeiro lugar com 81,3% do valor total das

exportagdes de 1993. (BCGB, 1994).

Guiné-Bissau ainda ndo processa sua castanha para exportar a améndoa em jugar
da castanha "in natura". Possui, no entanto, uma unidade de beneficiamento de castanha

com tecnologia italiana (OLTREMARE) com capacidade para processar 2.000

ey
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toneladas/ano, porém ainda néio entrou em funcionamento, ndo tendo previsio para tanto. -

Existe, ainda, outra unidade processadora, de menor porte, que também ainda niio opera.

Com relagiio ao aproveitamento do pedinculo, a situagio ndao é diferente. O
proveitamento do pseudofruto do caju é feito a nivel local, pelas mulheres, na fabricacio
de vinho e aguardente. Este processo é bastante rudimentar requerendo mais eficiéncia

em termos do melhor aproveitamento da matéria-prima e da qualidade do produto final.

As duas iniciativas de aproveitamento industrial do pedinculo do caju que existem
referem-se a Empresa de Processamento de Frutas "Titina", atualmente paralisada, que em
sua planta prevé também processamento do caju e a outra ¢ a Associacio dos
Agricultores do Co que possui uma pequena unidade para sucos de frutas na qual o caju ¢

também processado, porém em pequena escala.

O que de mais moderno existe nesta area sdo as pequenas destilarias dos

"ponteiros” que compram o caju ou o vinho para fazerem o aguardente.

Em termos de beneficios sociais, o caju vem se firmando como a cultura mais
importante para a populagio do campo tendo em vista que € a "cultura de caixa" que
viabiliza a compra de bens e servigos ndo produzidos pelos agricultores. Estima-se, a
partir da sondagem feita nas zonas produtoras, que sdo 19 mil pessoas ocupadas no
periodo de plantio/limpeza do caju (junho a agosto), 28 mil na colheita e 45 mil na

preparagdo do vinho (abril a junho).

A renda média auferida pelo produtor de caju gira em torno de US$ 8.76 por dia
de trabaiho, sendo US$ 7.73 da venda da castanha e US$ 10.00 da venda do vinho. Com

o arroz, o produtor obtém apenas US$ 4.52 por dia de trabalho (Ver detalhes no Item 6).

oo
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GUINE-BISSAU - Distribui¢io da Producio de Castanha de
Segundo a Regido, 1992,

Fonte: MDRA, 1992

Legenda
% Sobre a Produgéo Total

f,/%%//// =imais de SQ %
flde 15 2 30%
Tlde 5 2 15%
menos de 5%




Os pregos recebidos pelos produtores de castanha sdo razoavelmente estaveis se
comparados aos do cacau e do café. A maior amplitude observada foi entre os anos de
1982 e 1992, onde os pregos foram respectivamente de US$ 370 e US$ 146.
Presentemente, o preco da castanha encontra-se em ascensao visto que passou de US$
140.00/t em 1992 para US$ 310 em 1994. A Figura 2 mostra o comportamento dos
precos recebidos pelos produtores, os precos de exportacdo de Guiné-Bissau e os precos a
nivel internacional das castanha "in natura”.

A figura em referéncia denota que ha grande sintonia éntre os niveis de precos. Até
1991, a relacdo entre os trés niveis de precos era notavel. O prego do exportador
equivalia, em média, 87% do preco do importador indiano e o preco recebido pelo
produtor era de 26% do preco do exportador guineeﬁse. No entanto, a dinamica destas
relacdes era bastante perversa para o produtor local. Por exemplo. de 1983 para 1994 o
preco recebido do exportador caiu 10%. ja o do produtor caiu 28. No sentido oposto, a
expropriacdo ¢ ainda maior. De 1984 para 1987 a preco de exportagdo aumentou 59%

contra apenas 17% do preco recebido pelo produtor.

O baixo nivel de precos recebidos pelos produtores foi possivel em razio dos
reduzidos custos de produgio, da falta de um sistema de informacdo de precos e
mercados, da desorganiza¢io dos produtores e do sistema econdmico do Pais (fechado).
No Brasil, onde os custos de produgio sao mais elevados, o preco médio recebido pelos
produtores, no periodo de 1993-1994 foi 20% superior ao recebido pelo produtor
guineense.

A partir de 1992 houve mudanga nos percentuais das margens de precos em favor
dos produtores que passaram de 26 para 33% do prego do exportador no periodo de
1992-94. A margem do exportador caiu de 87 para 80% do preco pago pelo importador

da castanha guineense.



FIGURA 2
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O fendmeno que vem ocorrendo ¢ fruto da intensificagdo da abertura do mercado
local que aumentou a concorréncia entre os exportadores. Este processo é uma das
justificativas para a euforia dos produtores, fato que deve ser encarado com bastante
cautela tendo em vista que tal quadro corresponde a um periodo de ajustamento dos
agentes econdomicos ao mercado aberto. Portanto, os exportadores encontrarao

brevemente mecanismos para retomarem suas margens de lucros obtidas no passado.

Sem duavida, o caminho mais sustentavel para aumentar a renda do produtor e
internalizar mais riqueza ao Pais € a industrializacdo interna da castanha objetivando

exportar a améndoa para os paises consumidores que sdo mais de vinte.

Para mostrar o quanto o Pais esta perdendo em nfo beneficiar sua castanha,
elaborou-se a Tabela 2 e o Anexo 1 que mostram o percentual do produtor, do

exportador, do beneficiador e do torrefador/distribuidor sobre o preco final da améndoa.

Como se vé na tabela em analise, ao produtor guineense cabe apenas 21,9% do
preco de exportagio-FOB de sua castanha “in natura” exportada e semelhante
percentual(Zl,'?%) ¢ a remuneracdo do exportador, enquanto o governo fica com 12,8%
perfazendo um total de 56.4% que € internalizado no Pais. No entanto, se a castanha
fosse processada internamente, este percentual passaria para 100,0%. O Anexo |
acrescenta ao contido na Tabela 2 o “valor adicionado pelos torrefadores/distribuidores

da castanha torrada e salgada”.
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Tabela 2

Distribui¢do do Ganho Anual na Cadeia Produtiva da Castanha de Caju por Guine-
Bissau, média 1993-94

Valor da Améndoa

Discriminagao
Percentual Valor-US$ 1.000 (US$/kg)
Valor recebido pelo produtor na porieira da fazenda. ... 21.90 10,018 1.30
Valor recebido pelo Governo na via Tributagéio.................. 12.80 5,883 0.70
Valor adicionado pelo exportador da castanha "in natura”... 21,7 9,967 1.30
Valor adicienado pela indistria processadora (Indiay ... 43.0 19,995 2.50
Potal ;o 100,00 45,863 5.80

FONTES: EDIBLE NUT MARKET REPORT (1994). NOMISMA(1994). FRANCA(1994).

BANCO CENTRAL DE GUINE-BISSAU(1994). PETER JUSTESEN(1994).

Base de dados: Producdo de 1993-94 =33 310t equivale a 7.900 t de améndoa.
Considerou-se o rendimento de 23% de améndoa em 1(um) quilo de
castanha “in natura”(NOMISMA, 1994). Caso se confirme o fato de
que a castanha de Guiné-Bissau renderia 32% de améndoa, a Tabela
acima devera ser ajustada ao novo coeficiente.

Preco médio da améndoa exportada pela india = USD 5.80 o quilo.

Para I(um) quilo de améndoa:
-preco médio correspondente a castanha a nivel de produtor seria:

+/-0.30 USD x 4.3 kg = 1.30 USD;
- o imposto incidente sobre 4.3kg de castanha “in natura” seria:
+/-0.16 USD x 4,3 =0,70 USD

Py



3. POTENCIALIDADES

3.1. Segmento Agricola

Presentemente, ¢ no segmento agricola onde o Pais tem as maiores vantagens
comparativas para o cultivo do cajueiro. Os fatores condicionantes destas vantagens estdo
consubstanciados no Quadro 1, onde é feita a comparacdo enire as exigéncias
edafoclimaticas do cajueiro vis-a-vis as condicdes reinantes nas areas vocacionadas para o

cultivo do caju.

Segundo SCET INTERNACIONAL(1978), Guiné-Bissau possui 1,34 milhio de
hectares com boa aptiddo agricola. Associada a essa disponibilidade genérica existem

outros fatores naturais que sio apresentados no Quadro 1 e analisados a seguir.

Dessa forma, os solos de Guiné-Bissau vocacionados para a agricultura tém
textura plana, sdo areno-argilosos profundos, bem drenados e de meédia ferulidade;
caracteristicas ideais para o cultivo do cajueiro. Ademais, o Pais situa-se nas latitudes
12'20' e 10'S9'N" com altitudes inferiores a 300 metros, dois fatores que atendem também

as exigéncias daquela planta.

Com relagdo aos fatores climaticos, todos eles encontram-se dentro das faixas

exigidas (Quadro 1) para o desenvolvimento normal do cajueiro. Adicione-se a estas
vantagens o fato dos plantios dos paises maiores produtores (india e Brasii) localizarem-se
em terras marginais de pouca fertilidade, submetidos a baixas e irregulares precipitagdes

pluviométricas com secas periddicas.



Quadro 1
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Condicdes Edafoclimaticas Recomendadas para o Cajueiro e Condicoes

Prevalescentes em Guiné-Bissau

lispecilicagOes

Condi¢des Edafoclimaticas

Recomendados

Prevalescente em Guiné-Bissau

Precipitagdes Pluviométricas

Heutine de Chuvas

Temperatura Média
Lmidade Relativa do Ar
Altitude
Latitude
Solos: Relevo
Textura
Profundidade
Escoamento

Fertilidade

1.000 a 2.000 mm/ano

5 a7 meses

23°Ca27°C
Menos de 80%

Menos de 600m

Entre 15N e 15°S
Plano e suave ondulado
Areno-argiloso
Profundos

Bem drenados

Meédia

1.300 a 1.800 mm/ano

5 meses (junho a outubro)

sem déficit hidrico

27°C

70%

Menos de 300m

Entre 12°20 e 10°59 S
Plano

Areno-argiloso
Profundos

Bem drenados

Média

FONTES: SOARES, 1986; LIMA et al, 1988; SCET INTERNACIONAL, 1978;

MDRA, 1992.
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Ainda como vantagens relevantes, as areas vocacionadas para caju estdo sujeitas a
influéncia dos ventos marinhos' que além de fornecerem o cloreto de sodio requerido pela

planta, contribuem para uma maior polinizagdo.

Em termos ecoldgicos o cajueiro tem vantagens sobre cultivos anuais visto que se
presta bem para repor, com retorno econdmico, a massa florestal nativa e atenuar o
desequilibrio ambiental. A propdsito, MDRA(1992) registra que "em 1959, no quadro de
regeneracdo da cobertura vegetal da entdo Guiné-Portuguesa, o caju fora escolhido pela
sua rusticidade e resisténcia como cultura prioritaria para a recuperagido das terras

esgotadas pelas lavras de amendoim".

Outras potencialidades tdo importantes quanto as até aqui apresentadas sdo as a

seguir analisadas:

a) Caracteristicas Genéticas do Cajueiro Guineense

As duas variedades de cajueiro existentes em Guiné-Bissau vém mantendo suas
caracteristicas fenotipas razdo pela qual ha uniformidade das plantas no que se refere
ao tamanho da arvore, a arquitetura da copa, a pequena diferenga no tamanho das

castanhas e do pediinculo e a resisténcia as pragas e doengas.

De fato, as arvores do cajueiro sdo de porte médio com copa compacta o que

facilita a coleta do pedunculo e a poda, produzem mais castanha de tamanho médio e

'Segundo VASCONCELOS(1987), "o cajuciro ¢ uma planta haldfila(gosta de sal) que busca altas
concentragdes de cloreto de sddio”.
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uniformas®. Segundo CROWLEY (1993), "os exportadores afirmam que as castanhas
de caju de Guiné-Bissau sdo, apos as do Brasil, dentre as de mais alta qualidade no
mundo. Apesar de menores que as do Brasil, as castanhas de caju de Guiné-Bissau sao

muito valorizadas devido a qualidade do oleo produzido a partir de suas cascas e ao

fato de que a castanha pode ser facilmente removida inteira".

Nio ha incidéncia de pragas e de doencas que comprometa, em demasia, o
rendimento dos plantios, mesmo naqueles de areas continuas e extensas, talvez porque
a planta seja resistente ou portjue._ de um modo geral, nos cultivos de plantas exoticas a
incidéncia de moléstias sejam minimas. Sobre o assunto, o chefe do Centro Nacional de
Pesquisa de Caju do Brasil assevera que "pequenos pomares evita a quebra do

equilibrio ecologico e consequente auséncia de pragas e doengas". PRATAGIL (1991).

b) Disponibilidade de Mao-de-Obra

No Pais, 80% da populagdo vive no meio rural onde a atividade econdmica
principal é a agricuitura explorada sem nenhum recurso de mecanizagio e de insumos
modernos. Portanto, é a mao-de-obra, sobretudo a familiar, o recurso preponderante

utilizado na agricultura guineense.

Apesar do uso intensivo de mao-de-obra, ha ainda excedentes’ enormes de

trabalhadores rurais aptos para a lavra do caju, cujas caracteristicas maiores sdo baixo

20 tamanho médio da castanha em Guiné-Bissau é de 5.76g. sendo que a de maior tamanho pesa 8.08g ¢ a
de menor 3.99. configurando um baixo desvio padrido. (MDRA, 1992).

*A grande oferta de méo-de-obra ¢ favorecida pela contribuigfio da mulher nos trabalhos agricolas que se
equivalem a do homem em tempo despendido.

Lianad
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custo e a disponibilidade efetiva em todas as zonas de produgédo, sobretudo nas entre-

safras.

Neste mister, a expansdo dos plantios contribuira efetivamente para elevar e
estabilizar a renda e para fixar o homem no campo de forma sustentavel, evitando o

éxodo rural.
c) Disponibilidade de Terras

Do total de terras agricultaveis do Pais apenas 20% estio sendo exploradas,
inclusive com cajueiros, havendo portanto grande disponibilidade de areas para a
expansdo da cajucultura. Relevante, também, € o fato destas terras estarem bem
distribuidas uma vez que a estrutura agraria do Pais n8io € concentrada o que faciiita a

expansdo maior e mais rapida dos plantios.

Constatou-se, ainda, que sdo muito poucos os estabelecimentos agricolas onde
ndo ha mais area disponivel para a expansdo dos plantios de caju. Esta situagdo € mais
frequente nos estabelecimentos dos produtores mais modernos, denominados de
"ponteiros" que representam apenas 10% da produgdo de caju e, sdo os produtores que

tém outras alternativas de exploragfo agricola além do caju.

A partir da sondagem feita no més de outubro de 1994 junto a grupos de
agricultores de todas as regides produtoras de caju do Pais, constatou-se que ainda ha
muitas areas remanescentes de plantios passados (amendoim) que podem ser utilizadas

para o plantio de cajueiro a baixo custo, se comparado aos dispéndias necessarios para

a derrubada da floresta nativa.
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A proposito, DOWBOR (1983) afirma que no inicio da década de 80 eram
explorados 400 mil hectares com lavouras, onde se destacavam o amendoim e o arroz.
Como no presente, a area cultiva gira em torno de 250 mil/ha, tem-se 150 mil/ha de

areas disponjveis e desmatadas para expansdo dos plantios de caju.
d) Interesse Generalizado pelo Caju

E grande a euforia dos produtores e demais agentes do sub-setor caju. Os
produtores estdo aplicando suas poupangas no plantio de novas areas ou no manejo
racional de suas rogas (aumento do espagamento). Informaram que ndo plantam mais
porque nio dispdem de mais recursos. Sem duvida, se houvesse redugdo no imposto’

cobrado sobre a castanha, o aumento no plantio seria sintomatico.

Com relagdo aos demais agentes, estes ja estdo se ajustando a nova realidade do
sub-setor caju de Guiné-Bissau. Orgdios governamentais ja acompanham e estudam a
conjuntura da atividade, os exportadores estdo aumentando e adequando suas
estruturas comerciais. ja teve inicio a implantacido de unidades de processamento da
castanha. Enfim, parece que esta havendo uma preparacdo dos agentes do sub-setor

para a complexidade que sera a atividade no futuro.

e) Alternativa de Investimento

Além de ser a cultura que "faz dinheiro”, ela se reveste também num patrimonio

tangivel do produtor, sendo a melhor aplicagdo que ele pode dar a sua poupanga. Ele

0 imposto incidente sobre as exportacdes de castanha €. na realidade. pago pelo produtor, o exportador é
apenas o repassador do montante do imposto ao governo por ser mais facil o controle ¢ arrecadacio. Em
outras palavras. se o imposto fosse eliminado ou reduzido. o preco recebido pelo produtor seria acrescido

de valor igual ao do importo que deixaria de ser transferido para o governo.



planta e dai para frente tem um patrimdnio que lhe rendera por décadas, diferentemente
de culturas temporarias que todo ano precisa implanta-las, e muitas vezes, com custos
superiores aos requeridos pelo cajueiro. Portanto, o cajueiro € uma reserva de vaior do
agricultor, sem riscos naturais, poucas incertezas de mercado e garantia de retorno
monetario ou em equivalente-produto. Quem tem roga de cajueiros tem lastro, tem
crédito na praga. E por estas razdes que 63,4% do cajuéiral do Pais tem no maximo

oito anos de idade. (MDRA, 1992).
3.2. Segmento de Processamento

Neste segmento as potencialidades sdo também promissoras, razio pela qual faz-se
necessario o aproveitamento das oportunidades neste periodo de euforia por parte dos
agentes do sub-setor em analise e do mercado externo favoravel. A seguir serdo
analisadas as oportunidades mais relevantes que o Pais esta tendo em prol do

processamento interno da castanha de caju. S&o elas:
a) oferta de matéria-prima suficiente, de boa qualidade e de custo competitivo;

b) baixo custo de transporte da matéria-prima para a unidade de processamento,'
sobretudo, sendo ele interiorizada onde os custos com transporte seriam ainda mais
baixos, bem como com o transporte da améndoa beneficiada das zonas ‘de
processamento para o porto de Bissau de vez que neste percurso estaria eliminado 65%

do peso da castanha" in natura” na propria zona produtora,

c) eliminagéo do risco atual de ndo haver demanda para a castanha "in natura, pois com

o processamento no Pais a venda da castanha estaria garantida;
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d) mercado externo promissor para a colocagdo da améndoa guineense visto que ele
encontra-se reprimido em funcio dos pregos elevados e da rigidez na oferta de
castanha. Com uma pequena redugio nos precos da améndoa o mercado € franco. A
competitividade da cajucultura guineense permite que se pratique pregos abaixo dos

vigentes no mercado;

e) baixo custo do processamento ndo-mecanizado em decorréncia dos menores pregos da
matéria-prima, dos baixos custos de transporte das unidades de processamento para o
porto e do porto para o mercados consumidores, do baixo custo da mao-de-obra e do

reduzido capital industrial empatado;

f) possibilidade efetiva de agregar valor a castanha local em propor¢des maiores que a
india e o Brasil. Com base no Anexo 1 , verifica-se que a castanha sendo beneficiada
internamente, o valor agregado adicional seria da ordem de 22,6% que somando-se a
margem do produtor de 6,3 teriamos 28,9% do valor final da améndoa de castanha de
caju no mercado varejista internacional internalizado no Pais. Hoje so fica 16,3%. onde
6.3% ¢ do exportador, igual percentual € do produtor e 3,7% €é do Governo. No Brasil,
onde a castanha produzida ¢ processada internamente e o produtor vende direto aos
agentes das industrias, sua margem ¢ de 11,6% do prego da améndoa a nivel de varejo.

(DIARIO DO NORDESTE, 1994);

g) o processamento ndo-mecanizado e interiorizado € a forma como a India trabalha e por
esta razdo obtém pregcos 20% mais elevados que os do Brasil em fungio da maior
integridade e qualidade da améndoa exportada. (FRANCA, 1994). Ademais, o
processamento local traz beneficios sociais extraordinarios de vez que reduz a

ociosidade da mao-de-obra entre-safras, profissionaliza o homem do campo e evita o

éxodo rural. Esta tecnologia de processamento € também alta geradora de emprego
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pois ¢ intensiva de mao-de-obra possibilitando ocupar as 36 mil familias residentes no
interior do Pais, aumentando significativamente a renda per capita dessa massa

populacional situada abaixo da linha de pobreza;

h) a castanha processada em Guiné-Bissau n#o vai pressionar o mercado com aumento de
oferta, o Pais vai, na realidade, exportar a améndoa que hoje esta sendo processada e
vendida pela India, razdo pela qual é menos um obstaculo a colocagido do produto local

no mercado externo;

i) informagGes ainda ndo confirmadas ddo conta que a castanha guineense apresenta um
rendimento de 32% de améndoa apos todo o processamento industrial quando a média
mundial € 23% e que o percentual de améndoas partidas no final do processamento ¢

o menor do mundo;

j) uma agfio concreta esta sendo efetivada em prol do processamento da castanha no
proprio Pais. O Projeto TIPS/USAID instalou uma Unidade-Piloto de processamento
manual de castanha de caju em Quinhamel. Referida Unidade sera a introdutora deste
novo conhecimento que se caracteriza pela independéncia tecnolégica com

competitividade econdmica e em harmonia com a cultura do povo guineense.

3.3 Segmento de Comercializagdo

Os fatores endogenos que favorecem a comercializagdo da castanha consistem no
pequeno tamanho do Pais que permite o escoamento da producdo com maior rapidez e

baixos custos de transporte, fatores estes aliados a boa malha rodoviaria e a existéncia de

portos em locais estratégicos do Pais.
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O sistema de informagio de pregos da castanha atende bem as necessidades pois as
cotacOes vigentes no mercado sdo conhecidas por meio de inumeros veiculos de
comunicacio, onde se destacam: os boletins informativos SIMA da ANAG (Associacio
Nacional dos Agricultores da Guiné-Bissau), a divulgagdo nas emissoras de radio, os

caminhoneiros € os proprios produtores.

Ainda com relagdo a precos, nos ultimos anos a ANAG vem negociando com o
Governo e com os produtores objetivando estabelecer o prego minimo de venda da
castanha, o que parece estar satistazendo tanto produtores como compradores de vez que

reduziu sobremodo os conflitos comuns em tais mercados.

Considerando que a economia guineense esta em processo de ajustamento -
decorrente da maior abertura econdmica verificada nos altimos anos, a comercializacao
da castanha também passa por aperfeigoamentos impostos pelos mecanismos automaticos

de mercado.

E notorio o processo de redugdo dos entrepostos de compra de castanha, que sdo
intermediarios entre o produtor € o vendedor, por empregados das empresas
exportadoras. Essa evolugdio no processo de compra da castanha esta eliminando a

intermediag@o ainda hoje muito freqiiente.

Os fatores exogenos que potencializam as exportagdes da castanha guineense
dizem respeito a maior preferéncia , por parte da india, pela castanha local em fungio do

produto possibilitar rendimentos industriais bastante elevados.

Outra potencialidade relevante € a existéncia de uma demanda superior a 100 mil

toneladas de castanha "in natura" no mercado externo, onde a castanha do Pais ¢ das mais



competitivas. A boa frequéncia de navios no porto de Bissau configura-se, também, numa

potencialidade que da mais competitividade ao produto local (castanha ou améndoa).

Como fatores favoraveis a comercializagdo da castanha beneficiada, ou seja, a
améndoa de castanha de caju(ACC), destacam-se o fato de o Pais estar proximo aos
grandes centros consumidores podendo exportar a ACC sem perigo ou prejuizo de quebra
de contrato pois a produgdo € estavel, fato ndo observado nos paises maiores

exportadores da améndoa;

A améndoa é um produto exodtico, nobre e saudavel, sendo demandado por
pessoas de alta renda para consumo em aperitivos, "snacks" e em confeites de produtos
alimentares diversos. Além das formas de consumo convencionais, dois usos estio se
generalizando para a ACC, um é como alimento redutor do colesterol no sangue e o outro
¢ como matéria-prima na fabricacdo de alimento parenteral (uso médico) a baixos custos e

de maior eficiéncia.

Ademais, com a queda das barreiras tarifarias no comércio internacional, a ACC
local devera se beneficiar com o surgimento das barreiras ndo-tarifarias reiacionadas com
o equilibrio ecologico e com a distribuicdo de renda, de vez que o caju local € explorado
em perfeita harmonia com o meio-ambiente (€ reflorestador, ndo precisa de adubos nem
de defensivos quimicos) e € explorado pela populagdo rural de um dos paises de menor

renda per capita do mundo.

Por fim, a queda das tarifas alfandegarias e a reducio gradativa dos subsidios
agricolas previstas para os proximos anos deverd, no longo prazo, provocar dois efeitos
favoraveis ao mercado da ACC. O primeiro seria o aumento das divisas dos paises

exportadores de ACC e até viabilizar a exportacdo da ACC torrada e salgada, fase em
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que é agregado o maior valor antes de chegar ao distribuidor; e segundo, seria a perda de
competitividade de algumas nozes concorrentes da ACC, cujos produtores nao teriam

mais subsidios para produzir.
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4. Dificuldades e Ameacas

4.1. Segmento Agricola

Sdo de pouca relevincia os fatores impeditivos a manutenciio e expansdo da
produgéo de castanha de caju em Guiné-Bissau . Na realidade, o que se analisard a seguir

esta mais no campo das conjecturas do que mesmo das possibilidades objetivas.

Dessa forma, a mais marcante ameaga € o risco da cultura ser a unica fonte de
renda monetaria do produtor, deixando-o a mercé das flutuagdes do mercado externo. A
histoéria econdmica recente registra que Mogambique foi o maior produtor mundial de
castanha de caju, com um volume de 200 mil toneladas/ano e hoje deve produzir menos de
40 mil toneladas. O Brasil obtinha em anos passados produtividades da ordem de 500
kg/ha, hoje ndo passa de 250. Em Mogambique a derrocada foi provocada por questdes
politicas e no Brasil foi por conta do esgotamento do solo e do envelhecimento dos

plantios.

Sob o ponto de vista macroecondmico, o Pais também ndo pode alicergar sua
economia em um Unico produto de exportagdo. Ha riscos de pragas e de doengas nos
cajueiros ainda desconhecidas, da concorréncia de outros paises produtores que estdo
emergindo com vantagens comparativas semelhantes as de Guiné-Bissau e de

boicotes/contigenciamentos as exportagdes decorrentes de questdes politicas ou sanitarias.

Com relagdo aos pontos fracos no campo da agronomia, sdo relevantes apenas a
utilizagdo de espagamentos inadequados, a escassez de recursos para os tratos culturais e

para implantagdo de novas areas; a inexisténcia de pesquisas experimentais com cajueiro; a
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possibilidade de pequena queda na producdo de caju decorrente da poeira do Sahel
quando coincide com a época da polinizagio da florada, a falta de divulgacdo das
experiéncias exitosas que existem e, eventualmente, surtos localizados de anracnose

decorrente do excesso de umidade e calor.

Por fim, a incidéncia da elevada aliquota de imposto sobre a castanha que, além de
nao beneficiar o setor. esta obstacularizando sua expansdo mais acelerada. A falta de
associagoes formais de representacdo dos produtores faz com que a atividade ndo seja
apoiada nas acGes que cabe ao governo na proporcdo de sua importéncia nem tem forgas

para atuar no mercado em pé de igualdade com os demais agentes da cadeia produtiva.
4.2. Setor de Processamento

Aparentemente sdo poucos os entravas ou dificuldades que o setor enfrenta no
segundo elo da cadeia do caju que € o processamento, isto porque a castanha ainda nao é
industrializada no Pais. Por esta razfio, o Projeto TIPS/USAID, dara, brevemente, inicio
ao processamento artesanal da castanha em carater experimental, quando devera
introduzir e difundir essa nova tecnologia ao agricultor guineense num padrio
compativel com a cultura local mas que assegure a qualidade exigida pelo mercado
exterior. T'em-se que reconhecer que a generalizacao do processamento de castanha local
nao se dara em curto prazo em face da necessidade de treinamento das tfamilias
interioranas nas varias fases do processo de beneficiamento da castanha e na obtengao de

mercados estaveis para a ACC guineense.

No que diz respeito ao aproveitamento do pedunculo do caju urge que se
aperfeicoe os processos tecnologicos que resultam em vinho e em aguardente de forma a

racionalizar o aproveitamento da matéria-prima e a qualidade do produto final.
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O outro entrave aparentemente existente ao florescimento da economia do caju €
a falta de legislagdo relacionada com as etapas de processamento e exportacdo da

castanha, fonte de conflitos e desperdicio de recursos.
4.3 Segmento de Comercializagdo

Quanto a comercializacdo da castanha "in natura" os obstaculos ou disfuncdes

dizem respeito a:

a) real possibilidade de formag¢do de um cartel dos exportadores da castanha guineense na
forma como ja é feito no Brasil. Como se sabe, com a compra cartelizada a
remuneragdo do produtor tende a diminuir ao ponto de desestimula-lo a plantar o
cajueiro. Este fendbmeno se acentuou no Brasil apos o biénio de 1986-87 de precos
elevados da castanha, a nivel de produtor, cuja média foi US$ 1.21 o quilo caindo para
US$ 0,26 no ano de 1989. Hoje estd na faixa de US$ 0.40 o quilo. Por forca das
pressdes exercidas pelo sindicado dos produtores de castanha, criado apos a formagdo
do cartel, tendo inclusive conseguido derrubar a legislagido que proibia a exportacio de

castanha "in natura”;

b) nosso tUnico demandador (India) pode a qualquer momento recusar a castanha
guineense ou rebaixar seu prego pois além de monopolizar o mercado, conta com a

oferta de 150 mil/t/ano produzido em paises emergentes da Asia e Oceania que lhes

estio mais proximos se comparado com Guiné-Bissau;

c) relagdes conflituosas entre os agentes do sistema de comercializagdo interna

(produtor/exportador/governo) configurando uma estrutura de mercado calcada em

%o
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legislacdo inadequada, em codigos ndo escritos, desconfianca entre os agentes e,
consequentemente, perda da eficiéncia do sistema. Esse fendmeno caracteriza um
mercado em ajustamento e, portanto, ansioso por regulamentagio clara e objetiva nos

pontos essenciais;

d) desconhecimento por parte dos produtores da dindmica de uma economia inflacionéria
como a guineense. Neste ambiente, os agentes de comercializagio aumentam seus

lucros por meio de ganhos intlacionarios sobre a compra da castanha;

e) falta de capacitagdo dos futuros negociadores da ACC guineense; de um sistema de
informacgdes de pregos e mercados externos e da divulgagdo junto aos importadores

mundiais da breve entrada de Guiné-Bissau no clube dos paises exportadores de ACC.

e



5. SISTEMA DE PRODUCAO DE CAJU

O presente capitulo esta alicergado nos resultados de pesquisa de campo realizada
pelo MDRA em 1992 que gerou o estudo denominado "Inquérito Fruticola, 1991-93 -
Caju e Mangos” e de uma sondagem realizada pelo autor junto a grupos de produtores
integrantes de mais de vinte "tabancas" das zonas de produgdo mais significativas além de
entrevistas junto a 6rgdos representativos dos produtores e aos exportadores de castanha.
A pesquisa foi realizada durante o més de outubro de 1994 quando além do questionario

aplicado coletou-se outras informagdes ao longo das viagens.

5.1 Aspectos Gerais

O cajueiro (Anacardium occidentale, L.) é uma planta arborea originaria do Brasil
e disseminada em todas as regides do mundo tropical. Sdo aproximadamente 28 os paises
que hoje produzem a castanha de caju transacionada no mercado internacional.

Em Guiné-Bissau a cultura foi introduzida pelos portugueses no sécuio XVI, mas
passou a ter importincia econdmica ha aproximadamente trés décadas. Inicialmente sua
importancia se restringia ao aproveitamento do pedunculo para a fabricagdo de vinho € de
aguardente sendo que "a cultura cresceu significativamente apos a independéncia,
particularmente com a politica de 1975 dos Armazéns do Povo de trocar castanha de caju
por arroz nio beneficiado" CROWLEY (1993). Tal sistema de incentivo ao aumento da
produgdo de castanha prosperou e foi bem absorvido pelo mercado onde hoje grande

parte da castanha comercializada ¢ trocada diretamento por arroz.

A castanha é produzida por duas categorias de produtores bem caracterizadas.
Aproximadamente 90% do volume produzido origina-se de pequenos produtores

residentes nas "tabancas" onde a forma de trabalho principal € a familiar e o percentual
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restante é produzidos pelos "ponteiros" que sdo mais capitalizados, modernos e possuem

maiores areas cultivadas com caju onde a mio-de-obra predominante é a contratada.

Com base na Tabela 3 e MAPA 1, sdo as regides de Cacheu, Oio, Biombo e
Quinara as maiores produtoras de castanha, seguidas por Bafata. Ainda com niveis de

produgio baixo tem-se: Gabu, Tombali e Bolama, regides de expansdo acelerada da

cultura.

Tabela 3

Guiné-Bissau -- Quantidade de Produtores Tradicionais ¢ Correspondente Nivel de Produgio.
segundo o Setor, 1991

Produtores Producio Produgiio Per Capita em 1 .
Regides
Quantidade Percentual Quantidadp  Percentual
(A) (B) (O (D) (C/A)

Cachen 6.291 17.01 3.388 31.27 0.54

Qio 6,885 16.62 6.511 18.61 .94

Cuinary 2.962 18.0] 3876 17.04 1.31

Biombo 4.628 i2.51 1.617 16.27 (3,35
Rafatd 5.537 14.98 850 7.77 0.15

Gabu 6.909 » 18.68 3.548 4.08 0.51
Tombali 3.012 8.15 741 3.56 0.25
Bolaa 755 2.04 293 1,41 .39
Totul 36.979 1000 20,824 100.0 0.56

FONTE: MDRA, 1992.
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Ainda com base na Tabela 3, deduz-se que os niveis de producio sdo bastantes
variados. Em Quinara a produgio média ¢ de 1.308 quilos enquanto Bafata esta com
apenas 153. Esta variagdo nos niveis médios de produgio decorre da existéncia de muitos
produtores novos que ainda ndo obtiveram produgdo ou que a produgado ainda € pequena.
Por exemplo, Bafata e Gabi estdo com mais de 80% de seus plantios na faixa de 0 a 8

anos.

O relevante na presente tabela ¢ a constatagdo do elevadissimo numero de
produtores denotando que eles sdo pequenos, cuja média geral de producio € da ordem de
563 kg/produtor. Os ponteiros que respondem por mais ou menos 10% do total, tém

produgdo média bem superior & dos produtores tradicionais.

Os produtores tradicionais exploram em média, dez atividades agropecuarias,
sendo a do cajueiro a mais importante sob o ponto de vista econdmico e do crescimento
de importancia. Os ponteiros estdo privilegiando também outras lavouras, tais como:

manga, limdo, laranja e goiaba, que consideram tdo ou mais importantes que o caju.

Os tradicionais, por sua vez, estio dando inicio a diversificagdo de suas
exploragbes com outras lavouras voltadas para o mercado, além do caju, sdo elas: manga,
banana, laranja, limio e abacate. Acham, porém, que a melhor cultura ainda ¢ a do caju,

razao pela qual vio aumenta-la mais do que as demais lavouras.

Na sondagem realizada néo constatou-se o temido processo de monoculturizagio
do caju uma vez que todos os produtores informaram que irdo continuar explorando as

lavouras de subsisténcia que, em meédia, ultrapassam a sete espécies.

e
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5.2 Calendario Agricola da Cultura do Cajueiro

O calendario agricola do cajueiro em Guiné-Bissau esta apresentado no Quadro 2
a seguir, onde “x” significa a ocorréncia do evento e sua quantidade o grau de intensidade.
Registre-se que s@o bem definidos os periodos correspondentes as fases da cultura além de
ser também concentrado num periodo de trés a cinco meses. O periodo e a intensidade da
colheita e da comercializacdo coincidem denotando a falta de capitalizacdo e/ou
capacidade armazenadora do produtor, visto que em culturas comerciais de produtos nio
pereciveis, ha sempre uma defasagem entre colheita e vendas objetivando evitar a super

oferta e conseqiiente redugio dos pre¢os.

Quadro 2

Calendario Agricola da Cultura do Cajueiro em Guiné-Bissau

Meses Plantio Limpeza Colheita Comercializacio
laneiro

Fevereiro

Margo . o X X
Abnril XX XX
Maio o . XXX XXX
Iunho XX XX
hutho XX X ) X
Agosto XXX

Setembro X X )

Ouubro X XXX

Movembro XX

Dezembro . X

Fonte: Sondagem realizada pelo autor.
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5.3 Espagamento

Pela sondagem realizada, constatou-se serem muito variados os espagamentos
adotados, tanto pelos “ponteiros” como pelos tradicionais. Ciente que as informagdes a
seguir ndo tém o rigor cientifico desejado, pois foram coletadas numa sondagem junto a
poucos produtores, elas serdo apresentadas tendo em vista que sdo similares aquelas
registradas em alguns documentos sobre o setor agricola de Guiné-Bissau bem como com

a opinido de alguns especialistas.

Portanto, dos agricultores entrevistados em todos os setores do Pais, os resultados

obtidos foram os a seguir:

a) Ponteiros: espagamento 6 x 6: dois produtores;
espagamento 8 x 8: dois produtores;
espagamento 10 x 8: um produtor;

espagamento 10 x 5: um produtor.

Todos sabem da importancia de um espagamento adequado do cajueiral. E tanto
que os que usam O espagamento 6 X 6 ja comegaram a cortar os cajueiros excedentes
objetivando passar para o espagamento 10 x 6. Os demais produtores informaram que seus

espagamentos estavam adequados.

b) Tradicionais: espacamento 2 x 2: oito produtores;
espagamento 5 x 5: quatro produtores;

espacamento 8 x 8: um produtor.
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De todos os produtos tradicionais, trés estdo cortando as arvores em excesso para
ficarem com um espacamento 5 x 5; dois para 6 x 6; dois para 7 x 7; quatro para 8 x 8; um
para 10 x 10. e um que vai deixar como esta por falta de recursos para fazer face as

despesas anuais requeridas apos o aumento do espacamento.

Quanto a época de fazer o corte das arvores, houveram varias respostas. Uns
disseram que fazem no 6° ano, outros so fazem o desbaste quando todo o mato entre os
cajueiros ja tém morrido, pois assim evitam despesas com mao-de-obra e nao ha
queimadas. Porém, informaram que mesmo com um espagamento de 5 x 5 ha necessidade
de se fazer a limpa. mesmo que seja leve, do cajueiral. Um produtor, socio da ANAG,
informou que o melhor espacamento para Guiné-Bissau € 10 x 5. Muitos destes
produtores que estdo aumentando seus espacamentos foram orientados pelos orgaos de

extensio rural atuantes em suas zonas.

Ainda com relagdo ao espacamento a ser utilizado, a Tabela 4 mostra que o
aumento de arvores por hectare provoca aumento proporcionalmente maior de castanha
produzida. A proporcéo que € reduzido o espagamento, a producdo por planta cresce, mas
o rendimento por hectare cai. Na Tabela em referéncia o espacamento que enseja um
maior volume de produgdo por area plantada é o de 6 x 6 fato que mostra o acerto dos
produtores guineenses em plantar ou desbastar seus plantios para obter o espacamento

semelhantes ao melhor apresentado na Tabela 4.

ey



Tabela 4

Demonstrativo da Relagio Espagamento e Produgio de Castanha de Caju
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No. DE PRODUCAO PRODUCAO

PLANTAS ESPACAMENTO DE CASTANHA

POR HECTARE EM KG POR PLANTA*| POR HECTARE
278 6X%6 2,16 600
139 8,5%8,5 3,90 541
136 8,6 X 8,6 2,40 332
111 9,5%9,5 2,83 314
69 12 % 12 7,07 489
44 15x% 15 8,68 382

FONTE: NOMISMA (1994), Pag. 22
* No 10° ANO DA PLANTA

5.4 Manejo da Cultura e Colheita

A preparagdo da area ¢ feita em sua quase totalidade manualmente por meio de

empreitada de servigo. No Pais existem areas com cobertura vegetal secundaria onde ja

houve cultivo, sobretudo do amendoim, e ha também matas virgens que requerem esfor¢o

muito grande para desmatamento. Nestes tltimos anos a expansio da cajucultura tem sido

feita com a incorporagdo de terras outrora cultivadas, pois os custos com o desmatamento

sdo menores. A mata mais densa esta concentrada no Sul do Pais, onde a cajucultura esta

presente e em expansio.
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Estima-se que a expansao da cajucultura nas zonas de mata nativa se dé de forma
mais lenta em face aos elevados custos de preparo da area e da pouca disponibilidade de

recursos dos produtores que constitue-se, essencialmente, de recursos proprios.

O plantio é precedido da marcacéo do terreno e da abertura das covas onde é feito
o plantio direto, em menor proporcio, ou por meio de mudas de pé franco. O plantio
direto é feito com duas a trés castanhas de tamanho e peso elevados para. no tempo

devido. fazer-se o desbaste no sentido de ficar no campo a planta maior e mais vigosa.

A limpa do terreno, feita manualmente, consiste na eliminacio do “mato” que
nasce dentro do cajueiral todo ano, e se constitue no item mais oneroso apos o
desmatamento. Considerando que o solo é de excelente qualidade e chove muito, o mato
nasce com bastante rapidez. Portanto, sendo poucos os recursos humanos e financeiros do

agricultor para fazer a limpa, a estratégia que utiliza para tal é fazer o plantio do cajueiral

.com espacamento muito reduzido (2 x 2 até 5 x 5) para evitar o crescimento do mato e a

ocorréncia de fogo.

Quando o mato ja ndo nasce mais, eles fazem o desbaste para aumentar o
espacamento. No entanto, nos dias atuais a grande maioria dos cajucultores ja planta com
um espacgamento relativamente grande (6 x 6 e 8 x 8) fazendo desbaste de arvores entre

os anos 8 a 10 do plantio.

Nos dois primeiros anos do cajueiral, os agricultores locais fazem a consorciagdo
com amendoim, mandioca, milho ou feijio. Apos este periodo ndo é mais possivel se fazer

o consorcio, Visto que o espagamento ja nio permite.
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A poda do cajueiral é feita objetivando ndo deixar a planta ficar muito alta e

conservar sua copa que ¢ bem formada, baixa e densa.

A limpa do terreno é feita anualmente pela familia do agricultor. Esta limpa
geralmente € de pouca monta visto que o adensamento de arvores ndo permite que nasga

o mato de médio e grande porte. Nos plantios com espagamento grande o trabalho €

maior, no entanto, os agricultores acham que o maior volume de caju compensa 0s custos_

mais elevados. A grande maioria dos produtores nio o fazem por exclusiva faita de

recursos proprios para custear o adicional de méo-de-obra requerido.

A coleta do caju é feita pelas mulheres e criangas integrantes da familia do
produtor e de contratadas que recebem como pagamento por este servigo o pedunculo
com o qual fazem o vinho ou uma terca parte do total da castanha colhida. Hd uma

razoavel perda de castanha no campo por falta de coleta decorrente da negligéncia dos

coletadores, de dificuldades em virtude de mato remanescente ou quando os precos da

castanha estio baixos. Também ha grande perda de pedinculo, estimada em 30%,
sobretudo, provocada pela falta de vasilhame para depositar o sumo, que apds sua

fermentagdo vira vinho.
5.5 Curva de Produgio do Cajueiro

Informagdes ndo confirmadas cientificamente ddo conta que existe no Pais apenas
duas variedades de cajueiro, bastante semelhantes, sendo que a diferenca mais visivel esta
no tamanho das castanhas. Qualquer dessas variedades num espagamento 8 x 8 (156
plantas) com plantio manejado adequadamente ji comeca a produzir no segundo and,

estabiliza-se no oitavo e inicia a redugdo no nivel de produgdo depois dos vinte anos de

vida.
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As informagdes tabuladas a seguir ndo é fruto de experimentos, mas retrata o
consenso de inimeros produtores e técnicos entrevistados razdo pela qual achou-se

oportuno apresenta-las a seguir:

ANO CASTANIIA EM Kg PEDUNCULO EM Kg
] 0.00 0.00
2 0,50 5,00
3 0,75 7.50
4 1,12 11,20
1.70 17,00
O 2.60 26,00
7 4.00 40,00
3 6,00 60,00
Q 600 60.00
1} 6,00 60,00
20 6,00 60.00
21 : 5,50 55.00
22 _ 522 52.20
23 4,96 49,60
24 471 47.10
25 4,24 : 42,40

NOTA: o peso da castanha equivale, em média, a 10% do peso do caju.
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6. CUSTOS, RECEITAS E AVALIACAO FINANCEIRA

Neste item sdo apresentados os varios componentes de custos e receitas da
produgdo de castanha e de vinho de caju bem como de arroz que é o principal meio de
troca utilizado na comercializagdo da castanha. Serdo feitas as relégées entre as trés
atividades e mostrado o grau de rentabilidade de cada uma. Alguns critérios de avaliacdo

financeira sdo adotados, assim como as estimativas de pessoal ocupado na cajucultura.
6.1 Castanha “In Natura”

O Quadro 3 consubstancia todos os dados relevantes para a analise precedente, os
quais foram coletados em varias fontes oficiais e por meio da sondagem, feita pelo autor, a

varios produtores do Pais.

O custo operacional da exploragio de 1 hectare de caju ¢ de US$ 152.57 enquanto
a receita é mais que o dobro dos custos, isto é, US$ 335.71 gerando uma margem bruta
de US$ 183.14. Os tratos culturais e a colheita representam a quase totalidade dos
dispéndios com a exploragdo do caju e a receita é originaria da castanha e do pedinculo

que s@o vendidos ou trocados por outros bens ou servigos.

Considerando que a quase totalidade dos custos ¢ com mao-de-obra e que este
recurso é, predominantemente, familiar, pode-se dizer que a renda gerada por trabaihador
(homem/dia) é a divisdo da receita total pela quantidade de homens/dia utilizados na
exploracdo da cultura.. Assim, a renda diaria por trabalhador na exploracio da castanha é

de US$ 7.73 por homem/dia.
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. Quadro 3
Planilha de Indicadores Financeiros e de Resultados Econ6micos da
Exploragdo de | Hectare de Cajueiro em Guiné-Bissau

Espacamento: 8 x 8 (156 plantas)
Rendimento: 940 kg/ha de castanha

Discriminagiio Valor em PG Valor cm US$
(1.000) (1.000)
# Custo de preparagiio da drea para Thaeplantio ... 3.000 21428
# C'nsto de manutenciio e cultivo de lavouras consorciados
nos dois primeiros anos ... ... 1.600 7143
# Custo operacional a partir de 3o. ano do cultivo:
Sfros culuras . PG 1.200 85.71
~calheita PG 936 66,86
Total 2.136 152,57
# Mio-de-Obra requerida por 1 ha no periedo de estabilizagfio:
- para iratos culturais: 20 h/dia (=30 jornadas)
- para a colthetta: 23,4 h/dia (=47 jornadas)
# Valor de | h/dia (trabalhador masculino). ... 60 438
A | " feminino) ............... .. - 40 2.86
# Preco de | quilo de castanha a nivel de produtor ... 4 0.29
Preco de | tonelada de pedinculo ... 100 7 14
# Receita de | hectare de caju:
- 944) quilos de castanha x PG 4.000 ... 3.760 268.57
- 9.4 toneladas de pedinculo x PG 100.000 ... . 940 67.14
Total oo 4.700 33571
# Margem Bruta (Receita - custos operacionais): .
MB = 4700 - 2136 . 2.564 183.14
# Renda do prodntor por h/dia:
Renda = receita total : mio-de-obra familiar
=ATO 434 = 10829 108 7.73
Ohservagfes: . Os custos operacionais sio constituidos em praticamente
100% de mdao-de-obra originaria da familia do produtor
e um percentual  pequeno de mulheres contratadas para
ajudar a familia a fazer a coleta. Essas mulheres
contratadas siic pagas com o pedianculo que utilizam na
fabricagio de vinho.
2. Utilizou-se a taxa de caAmbio de PG 14.000 por 1 délar
americano a todos os valores que estip a pregos de
nov./94.
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6.2 Vinho de Caju

Para este item o Quadro 4 apresenta os dados referentes a producdo de vinho
originaria do processamento da matéria-prima de 1 hectare de caju, isto €, 9.400kg de

pedunculo.

Os custos para produzir 4.700 litros de vinho sio de US$ 67.14 com matéria-
prima (pedinculo) mais US$ 192.00 com mdo-de-obra, perfazendo um total de US$
259.14. A receita alcanca a cifra de US$ 671.43 o que gera uma margem bruta de US$
412.29.

Como todo processamento € feito a nivel das unidades familiares, a renda por
pessoal ocupado ¢ de US$ 10.00 por homem/dia, bastante superior a obtida com a

exploragdo da castanha.

O bom nivel de rendimento alcangado com o vinho € decorrente da utilizagdo
quase integral do pedinculo e da forma como € comercializado e consumido. A venda do
vinho ¢ disseminada por todo o Pais e feita diretamente pelo produtor de caju. E
avidamente consumido pela populagdo rural em fungéio do baixo custo, da sua necessidade

em elguns rituais nativos e do vicio de boa parte da populagdo rural.

6.3 Produgdo de Arroz

A analise a seguir sera feita tendo em vista que existe uma relacdo profunda entra
caju e arroz, pois este cereal € o principal meio de troca (moeda) utilizado na
comercializago da castanha. A proposito, a Tabela 5, a seguir, mensura a importancia do

arroz no processo de comercializa¢@o da castanha.
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Quadro 4

Planilha de Indicadores Financeiros e Resultados Economicos do
Beneficiamento da Produgao de | Hectare de Pedinculo do Caju em Guiné-

Bissau
Rendimento por hectare: 9.400 quilos
Dyiscriminacio Valor em PG Valor cin USS
(1.000) (1.000)
# Custo do matéria-prima correspondente a predugdo
delhectare: 94t xPG 00O = ., 940 67.14
# Custo dn mio-de-obra necessiria para processar 9.4 1
de pedunculo: 67.2 h/dia x PG 40 = 2.688 192.00
3.628 259. 1
# Receita do vinho produzido com a matéria-prima de | ha
de cajueiro: 4.700 litros x PG 2= ... 9.400 671.43
# Margem Bruta (receitla - custos operacionais):
G400 -3.028 T 5.772 412.29
# Renda do predutor de vinho por Wdia:
receita total © mio-de-obra 9.400: 672 = ... 13.99 10.00

Observagoes: 1. Para produzir um litro de vinho sfio
wtilizados 2 quilos de pedunculo.
inclusive com a perda do campo.

2. De um modo geral o pagawento pela
coleta da castanha ¢ feito com
pedinculo as coletadores contratadas.
havendo, portanto. uma identidade
entre o valor do pedinculo coletado
com o custo da apanha da castanha.

Froey



Tabela 5

Guiné-Bissau - Estagges de Campanha de Caju e Taxas de Permuta

49

Meio de

% de produto Termos ,
FASE | Periodo obtido troca Arroz/Caju

I margo-meados 25% Arroz 1 kg/1 kg
de maio.

IT meados maio- 50% 80-90% moeda 1kg/l kg
meados julho 10-20% Arroz

II | meados julho- 25% Arroz 2 kg/1 kg
setembro ‘

FONTE: CROWLEY (1993)

O Quadro 5 demonstra que o custo de produgio do arroz explorado em Guiné-

Bissau ¢ de US$ 130.71 contra US$ 278.71 de receita. A margem bruta é, portanto, de

US$ 145.00 e a renda de um trabalhador na referida cuitura e de US$ 4.52 por

homem/dia.

6.4 Relagdes entre Custos e Receitas de Castanha, Vinho e Arroz

Das trés exploragdes, a mais rentavel é a do vinho que gera uma receita de US$

671.43 por hectare de caju seguida pela da castanha que ¢ de US$ 335.71. O arroz fica em

terceiro lugar com US$ 275.71.

Assim como a receita, o Quadro 6 mostra também que o vinho € a atividade que

melhor remunera o trabalhador, pois gera US$ 10.00 por homem/dia contra US$ 7.73 da

castanha e US$ 4.52 do arroz.

-~



Quadro 5

Planilha de Indicadores Financeiros e Resultados Economicos do
Beneficiamento da Exploragédo de | Hectare de Arroz em Guiné-Bissau, 1993

Discrimminagio

Valor em PG

Valor em US$

(1.000) (1.000)
# lornadas de Trabatho: 91 (=6) Wdia)........................ - -
# Pradutividade: 1.930 kg/ha de arroz com casca ... - -
# Preco do arroz com casca (nov/94) ..., e 2 0,14
# Recceita de | ha de arroz (1930 x PG 2.000=3.860.000) 3.860 275.71
# Custo com mio-de-obra (61 x PG 30.000 = 1.830.000) 1.830 130.71
# Margem Bruta (Receita-Custos) MB = 3.860 - 1.830 2.030 145.00
# Renda do produtorpor b/dia. ... 63 4,52
# Renda do produtor por jornada.................................. 42 3.03

Obscrvagfes: A fonte dos coeficientes técnicos ¢
CLAUDE (1979).
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Estes indicadores sio os maiores motivadores da preferéncia e euforia do

agricultor guineense para com a exploragdo do caju.

6.5 Ocupacdo da Mao-de-Obra

Com base em coeficientes técnicos e na sondagem realizada pelo autor foi possivel

estimar o quantitativo de pessoal ocupado nas atividades ligadas a cajucultura, na forma

que segue:

- Caju: Tratos culturais (3 meses)............. 19.000 jornadas
Colheita (3meses).................. 28.000 jornadas
- VIho. 45.000 jornadas
Total. 92.000 jornadas

6.6 Indicadores de Desempenho Financeiro

Elaborou-se o fluxo de custos e receitas decorrentes da exploragao de 1 hectare de
caju com o espagamento 8 x 8 (156 plantas) e com produgfo esperada de 946 kg/ha de
castanha e 9.400 kg de pedunculo. Referido fluxo foi elaborado com base na curva de
producdo do cajueiro de Guiné-Bissau apresentada no sub-item 5.5,

Como pode ser visto na Tabela 6, é a partir do 8° ano que o cajueiro estabiliza sua
producdo, indo até o ano 20. A partir do ano 21 a receita marginal é decrescente até
atingir o ponto em que os custos s30 superiores as receitas, isto €, no 31° ano. Portanto, o

cajueiro guineense produz com economicidade até o ano 30.
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A seguir serfio feitas analises que permitem avaliar a rentabilidade dos recursos
empregados, seguindo a técnica da atualizagio. A Tabela 7 mostra que a relagdo
Beneficio/Custo foi superior a unidade nas trés diferentes taxas de desconto selecionadas.
O critério de decisdio para tal indicador consiste em concluir que o empreendimento €
viavel quando a relagdo Receita/Custo atualizados com base no custo de oportunidade do

capital, apresenta coeficiente maior ou igual a um.

O indicador denominado de Valor Presente Liquido (VPL) indica que a exploragao
é viavel quando este indicador é maior que zero, desde que a taxa de desconto, aplicada

reflita o custo de oportunidade do capital.

A 'T'abela 7 mostra que o VPL para as trés taxas de desconto utilizadas € maior que
zero, denotando a alta rentabilidade da exploracdo do caju de Guiné-Bissau.

Por fim, a Taxa Interna de Retorno (TIR) que € a taxa de desconto para a qual o
valor de todos os custos sdo iguais as receitas da exploragio, foi de 11%. Tal percentual
€ expressivo visto que considerou-se 28 anos do fluxo, quando a receita ja € muito baixa
{116% do custo e 43% da receita nos anos de estabilizagio).

Na Tabela 8 sdo apresentados os mesmos indicadores a partir de alteracdes nos

custos e nas receitas.

Das quatro simulacdes, destaca-se a (c) onde previu-se uma reducio de 20% nas
recettas com custos inalterados. Esta situagdo é a mais provavel de ocorrer, pois prevé-se
queda nos precos da castanha decorrente do aumento substancial na oferta mundial de
castanha “in natura” a queda nas cota¢des da améndoa no mercado internacional. Mesmo

assim, os trés indicadore mostraram que a exploraciio continuaria rentavel.

ey



Tabela 7

Relagio Beneficio-Custo, Valor Presente Liquido a Diferentes Taxas de
Desconto e Taxa Interna de Retorno para os Fluxos Financeiros da
Exploragdo de 1 Hectare de caju em Guiné-Bissau

Taxas de Desconto Relagio B/C Valor Presenie Liguaido
{em miil PG)
1 1,77 35.401
5 1,68 18.757
10 1,53 8.804

Taxa Interna de Retorno (%) 11,0

[ ]



Tabela 8
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Relacao Beneficio/Custo, Valor Presente Liquido a uma Taxa de Desconto de
5% e Taxa Interna de Retorno para os Fluxos Financeiros da Exploragio de

1 Hectares de Caju em Guiné-Bissau

Analise de Sensibilidade

Discriminacio Relacfio B/C Valor Presente Liquido  Taxa Interna
{em mil PG) Retorno(%)

a) Receitas ¢ custos normais 1,68 18.757 11,0

) Receitas -10 ¢ custos normuis 1,52 14.142 11,0

¢) Receitas normais e custos -10 1,87 21.496 12,5

d) Receitas -20 ¢ custos normais 1,35 9.520 11.6

pom



7. DINAMICA DO CRESCIMENTO DA CAJUCULTURA GUINEENSE

7.1 RelagBes Funcionais entre as Variaveis do Setor

Para este sub-item foram selecionadas quinze variaveis relacionadas com a cadeia
produtiva do caju de Guiné-Bissau para se identificar as relagdes funcionais entre elas por

meio de métodos econométricos.

Apos a realizagio de varias ajustamentos, identificou-se as variaveis que se
mostraram mais significativas e os trés modelos escolhidos. Os resultados a serem

analisados a seguir constam dos Anexos II, III e IV e os dados basicos do Anexo V.

Apesar do pequeno periodo das séries e da necessidade de se fazer algumas
estimativas para preencher as folhas existentes nos dados, os ajustamentos se mostraram

satisfatorios, visto que;

a) ha coeréncia entre a teoria € a pratica nos trés modelos escolhidos;
b) os sinais dos estimadores foram os esperados;

c) os testes estatisticos foram satisfatorios.

Para iniciar a analise dos resultados tomou-se o modelo, constante do Anexo 11,
que apresenta os coeficientes de resposta do incremento da area colhida as variagdes nos
precos (defasados em trés anos) da castanha de caju e do arroz importado. A partir dos
resultados, calculou-se a elasticidade-preco do incremento da area colhida com caju que
foi igual a 0,48, denotando que para um aumento/reduc¢do de 10% no prego da castanha
ao nivel de produtor, o aumento/reducio € de 4,8% no incremento de area trés anos a
frente. A partir deste coeficiente, pode-se afirmar que uma redugdo de 50% no imposto de

exportagdo (de 20 para 10%) o prego recebido pelo produtor aumentaria em 52% (1993)
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que, por sua vez, possibilitaria um adicional de 25% sobre o incremento de area colhida

trés anos a frente.

Com relagdo a elasticidade-cruzada entre o incremento de area colhida e o preco
do arroz importado, o coeficiente obtido foi de 0,72, significando que quando ha um
aumento de 10% no prego do arroz importado, o incremento de area, trés anos a frente,
sofre uma redugio de 7,2%. Essa constatacdo reforca a necessidade do Pais reduzir as
ineficiéncias existentes na comercializagdo do arroz e da castanha, objetivando otimizar os
precos dos dois produtos. Uma evidéncia da disfungio no processo de comercializacdo do
arroz € o fato dos pregos a nivel de produtor terem caido do patamar‘de USS$ 416/t no
biénio de 1976-77 para US$ 110/t em 1993-94. Por outro lado, o arroz importado tem se

mantido estével ao longo das duas ultimas décadas (US$ 280/t).

A segunda linha de abordagem (Anexo 1II) refere-se a resposta da producédo de
castanha as variagoes no preco do arroz a nivel de produtor e as variacdes na area colhida.
Assim, foi de - 0,61 o coeficiente de elasticidade-cruzada entre producio de caju e o
preco do arroz. implicando que para variagdes de 10% no prego do arroz, a variacido em
sentido contrario na produgdo de castanha é da ordem de 6,1%. Mais uma vez é
confirmada a grande relagdo entre os sub-setores de caju e arroz, ensejando que nao
poderdo ser adotadas medidas de politica agricola de forma isolada para estes dois

produtos.

O outro indicador obtido no modelo constante do Anexo Il refere-se a resposta
da produgdo de castanha as variagdes na area colhida que ¢ traduzida pelo coeficiente

igual a 1,66. Tal indicador sugere que para um aumento de 10% na area colhida, a

resposta da producéo € um aumento de 16,6%.

e
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Por fim, o terceiro modelo (Anexo 1V) ajustado tem como variavel dependente o
prego da castanha exportada tendo em vista que Guiné-Bissau € tomador de preco, isto €,
o preco da castanha exportada é dependente de outras varidveis. Assim, o preco de
exportacio € fortemente influenciado pelos precos internacionais, pela aliquota de imposto
e pelo preco de exportacdo do arroz. Portanto. qualquer politica que objetive atuar em
cima do prego de exportagio da castanha tera que levar em conta as variaveis

independentes do presente modelo.

Estimou-se o indice de resposta do prego da castanha exportada em relacdo as
variacdes no prego da castanha no mercado internacional, no imposto de exportacio e no

preco do arroz importado que foram de, respectivamente, 0,72; 0,13 e - 0,25.

7.2 Previsdes para o Periodo de 1995-2005

A ‘T'abela 9 apresenta as previsdes de producfio a area colhida de caju em Guiné-

Bissau. configurando-se num cenario quantitativo tendencial.

Os resultados mostram que a producdo de castanha sera de 67,3 mil/t em 2005,
que é o dobro da obtida em 1994, Ja a area colhida passara para 49,6 mil/ha configurando
um crescimento inferior ao da produc@o, o que € indicativo de modernizacdo da cultura,
pois houveva substancial aumento de produtividade que passara de 960 kg/ha (1994) para

1.355 kg/ha (2005).

O aumento da produtividade é factivel considerando que os produtores do caju de

Guiné-Bissau ja estdo aumentando os espacamentos de seus plantios além de implantarem

0S novos pomares ja com o espagamento adequado.
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Este extraordinario crescimento da atividade devera ser acompanhado de agdes
que viabilizem a internalizagdo de mais renda ao Pais. E necessério, portanto, aperfeigoar
o sistema de comercializagdo, industrializar a castanha no Pais, modernizar o

processamento do pedunculo e capacitar todos os agentes do setor.

Considerando que o crescimento populacional de Guine-Bissau € muito aquém do
aumento da produgdo de castanha, vislumbra-se, mesmo num cenario tendencial, aumento

do emprego, da renda “per capita” e das divisas do Pais.

Se se considerar a real possibilidade de redugido na aliquota do imposto sobre a
exportagio da castanha e o processamento interno da castanha, torna-se inimaginavel a

mensuragdo dos efeitos econémicos e sociais que a atividade fomentara.

E chegada a hora de trabalhar para que Guiné-Bissau saia do clube dos paises mais

probres do mundo.

| ]
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Tabela 9

Previsio* da Produciio e da Area Colhida de Castanha de Caju de Guiné-Bissau

1995-2005
PRODUCAO AREA COLHIDA RENDIMENTO
ANQS (t) (ha) (kg/ha)
19935 37.319 37.027 1.007
1996 40318 38.290 1.052
FQa7 43317 39.554 1.095
1998 46.316 40.817 1.135
1999 49,315 42.081 1171
2000 52.314 43,345 1.207
2001 55.313 44,608 1.240
2002 , 58.312 45.872 1.271
2003 61.311 47.135 1.300
2004 64.310 48.399 1.329
2003 67.310 49,663 1.355

FONTE da série historica: Tabela 1
* O modelo de previsio utilizado foi o “Alisamento Exponencial de Holt” que é o
modelo mais apropriado para efetuar previsdes de séries temporais de curta duragio

com tendéncia. Maiores detathes consultar MORETTIN & TOLOI (1979).
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8. CENARIOS QUALITATIVOS PARA O CAJU
8.1 A Nivel Mundial

a) Aumento acelerado da produgio mundial de castanha de caju “in natura” provocado
pelos paises produtores emergentes que contribuiram para o aumento da oferta
mundial de 350.000t nas décadas de 70 e 80 para 600.000t em 1992. Durante duas
décadas a produgdo mundial esteve estagnada na faixa de 350.000t, sendo que a partir
do final da década de 80 a producio mundial vem obtendo elevadas taxas de
crescimento, atingindo um volume estimado de 650 mil/t no presente ano. Qutro fato
novo no mercado mundial de castanha € a tendéncia para o maior equilibrio na oferta
da castanha visto que a produgdo dos paises emergentes € estavel porque seus plantios
de caju ndo sofrem com ataque de pragas e de doengas nem com variacdes climaticas

anormais.

b) Menores oscilagdes e estabilizagdo dos pregos da améndoa de castanha de caju em
baixas patamares como decorréncia do aumento e regularidade da oferta bem como da
maior competividade dos incrementos de produgio origindrios dos paises produtores
emergentes. O preco da ACC do tipo “count 350” na Bolsa de Londres devera se
manter na faixa de US$ 4 a 5 por quilo. Em agosto do presente ano a cotago para este
tipo de améndoa foi de US$ 4.81 o quilo. A este nivel de preco faz-se necessario que
os paises produtores tradicionais reduzam drasticamente seus custos meédios de

produgio e processamento para se manterem no mercado;

c) Forte aumento da demanda mundial, no médio prazo, decorrente dos menores precos,
do final da recessdo dos principais paises consumidores, da entrada de novos
consumidores (tigres asiaticos), dos novos usos da ACC e da perda de competitividade

de algumas das nozes concorrentes da améndoa do caju;
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d) Estagnacéo e perda de competitividade internacional dos paises produtores tradicionais,
no caso, India, Brasil , Mogcambique, Kénia e Tanzénia. A cajucultura desses paises €
fragilizada com secas frequientes, incidéncia de pragas e doencas além da avancada
idade dos plantios, do esgotamento dos solos cultivados com caju e do aumento.no

consumo interno da améndoa (Brasil e India);

e) Os paises emergentes estdo iniciando o processamento de sua castanha com tecnologia
intensiva de méo-de-obra que assegura maior rendimento e qualidade da améndoa e

baixos custos e com maior competitividade;

f) Os ultimos acordos do GA'T'T estabeleceram a redugdo dos subsidios e eliminagao
gradativa das barreias tarifarias no comércio internacional, fatos que deverao repercutir
no comércio externo da ACC, visto que: possibilitara a exportagie da améndoa torrada
e salgada, forma que permitira a internalizacdo de maior volume de renda e geracédo de
emprego no. pais produtor; e, maior competitividade da ACC frente a algumas nozes
contempiadas com subsidios. Ademais, o surgimento de barreiras nao-tarifarias tais
como “selo verde” e “barreira social” deverdo aumentar ainda mais a competitividade

da ACC dos paises produtores emergentes.
8.2 Cenario Tendencial da Cajucultura de Guiné-Bissau

Neste sub-item sdo apresentadas as tendéncias mais provaveis de ocorrer com a
cajucultura guineense caso nao haja nenhuma das mudangas estruturais que a atividade

requer. Assim, as principais tendéncias inerciais da atividade cajucultora do Pais séo:

a) Aumento acelerado da oferta de castanha “in natura” e redugéo dos precos a nivel de

produtor;
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b) Demanda pela castanha de Guiné-Bissau muito instavel por ter apenas um comprador

(India) a uma distancia superior a duas mil milhas;

c) Baixa internalizagdo de renda com a exploragdo do caju em razdo da castanha ser
exportada na forma “in natura” e empobrecimento dos recursos naturais do Pais
decorrente do esgotamento dos solos cultivadas com caju sem a compensacdo em

outras atividades econOmicas;

d) Alta dependéncia do produtor e, conseqiientemente do Pais, ao caju o que enseja
elevados riscos de colapso nas exportagdes decorrente de contigenciamentos externos
por forgas de eventos politicos/sanitdrios ou na produgdo provocado por pragas e/ou

doengas;

e) Formagdo de cartel dos exportadores da castanha “in natura” para reduzir os pregos

pagos aos produtores:

) Perpetuagiio dos incipientes conhecimentos técnico-cientificos de ordem agrondmica

dos varios seginentos da cajucultura guineense;

g) Reduzido poder de barganha dos produtores por falta de agremia¢des associativas o
que facilita a manipulagdo dos pregos da castanha por parte dos compradores, a

ineficiéncia dos servigos de apoio governamental e a alta incidéncia de impostos;

h) Perpetuaciio dos conflitos entre os agentes da atividade — produtor, intermediario,

exportador e governo —- com clara desvantagem para o produtor.
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8.3 Cenario Desejado para a Cajucultura Guineense

Para tornar sua cajucultura moderna, competitiva e estratégica ao seu
desenvolvimento sustentavel, Guiné-Bissau devera concentrar seus esfor¢os no sentido de
efetuar o processamento da castanha internamente, criar cooperativas e associacdes de
produtores de caju e vinho bem como estabelecer uma aliquota de imposto que nao
obstacularize o crescimento da atividade. Com estes trés fatores sendo implementados de
forma simultinea, a cajucultura de Guiné-Bissau seria caracterizada pelos aspectos a

seguir;

a) Aumento da produgio com incrementos de produtividade em funcdo do baixo risco e

da maior rentabilidade das exploragdes;

b) Incrementos substanciais de renda e de emprego no meio rural como decorréncia do
processamento descentralizado da castanha e do melhor padrdo de qualidade do vinho

produzido;

c¢) Reducio da dependéncia do Pais a exportagdio da castanha “in natura”, tornando menos

vulneravel o produtor, o exportador e 0 governo;

d) Forga politico-econdmica emanada das cooperativas e associacdes de produtores;

e) Aumento significativo da renda per capita e profissionaliza¢do do homem do campo;

f) Alta competitividade da améndoa guineense e integracdo dos agentes fornecedores da

cadeia produtiva do caju.

e
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9. RECOMENDACOES

a) Estabelecimento de regras e critérios objetivos de comercializagio e normalizacio;

b) Definigdo de politica agricola e agroindustrial para o setor;

c) Desenvolvimento de estudos agronémicos do cajueiro;

d) Estudar com profundidade o processo de comercializagio interno e externo;

e) Elaboragio de um informativo de pregos e mercados (interno e externo);

f) Fortalecimento do sistema de apoio a cajucultura, em especial, a assisténcia técnica;

g) Fomento a criagio de associagdes e cooperativas de produtores;

h) Promover a capacitagdo profissional em todos os segmentos da cadeia produtiva do

caju;

i) Disseminar em todo Pais a tecnologia de processamento da castanha de caju.
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Anexo I

Distribui¢do do Ganho Anual na Cadeia Produtiva da Castanha de Caju por Guiné-
Bissau, média 1993-94

Valor da Améndoa

Discriminagdo
Percentual Valor-US$ 1.000 (US$/kg)

Valor recebide pelo produtor na porteira da fazenda.......... 6,3 10,018 1.3
Valor recebido pelo Governo na via Tributago.................. 3,7 . 5,883 0.7
Vator adicionado pelo exportador da castanha "in natura”... 6,3 9,967 1.3
Valor adicionado pela indistria processadora (India) ......... 12,6 19,995 2.5
Subtotal tironi i 28,9 ‘45,8.63 58
Valor adicionado pelos importadores, torrefadores e distri- i
BUAOTES ..vvvvvorecnreeceeineie eovesnscsessanssnssnasconesresessssesases 71,1 112,137 142
Total onnnnnnnnnnnnnnanns 1000 158,000 20.0

FONTES: EDIBLE NUT MARKET REPORT (1994), NOMISMA(1994), FRANCA(1994),
BANCO CENTRAL DE GUINE-BISSAU(1994), PETER JUSTESEN(1994).

Base de dados: Produgdo de 1993-94 = 33,310t equivale a 7.900 t de améndoa.

Prego médio da améndoa exportada pela India = USD 5.80 o quilo.
Para l(um) quilo de améndoa:

-preco médio correspondente a castanha a nivei de produtor seria:
+/-0.30 USD x 4,3 kg = 1.30 USD; '

- 0 imposto incidente sobre 4,3kg de castanha “ih natura” seria. .
+/-0.16 USD x 4,3 = 0,70 USD

Prego médio da améndoa no varejo (CEE e USA) = US$ 20.00 o quilo.
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Anexo 1

Valores Estimados* dos Pardmetros da Fungio Referente ao Incremento de Area Colhida
com Caju em Guiné-Bissau (INACt)

- Modelo Linear -

COEFICIENTES ESIATfSTICA DE.
VARIAVEIS ESTIMADOS “STUDENT”

Intercepto (A) 2.617,30%* - 4,41
Prego da Castanha
a nivel de Produtor(CPly.3) 3,08%%® 1,99
Preco do Arroz Importado
(API2) ) - 5,54%%* - 5,39
R*=0.73 F(2,13)=17,5 DW = 1,38 (ACS)

FONTES DOS DADOS ORIGINAIS: Anexo V
NOTA: * N° de observagdes = 16
Graus de liberdade = 13
** Indica que o coeficiente ¢ significativamente diferente de zero a 1% de
probabilidade.

*¥** Jdem a 10% de probabilidade.

Y ou INAC(t) = A area colhida; area cothida = area plantada(t-3)

Y = 2.617,30 + 3,98CPI(t-3) - 5,54API(t-3)
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Anexo III - .

Valores Estimados* dos Pardmetros da Fung3o Referente a Produgdo de Castanha em
Guiné-Bissau (CQt)

- Modelo Linear -

COEFICIENTES ESTATISTICA DE
VARIAVEIS ESTIMADOS “STUDENT”
Intercepto (A) - 14.626,000%* - 3,48
Area Colhida (CA,) 1,234%* 10,29
Prego do Arroz a Nivel de
Produtor (APLy) 20,422%%*% C 2,88
R?=10,94 ' F(2, 16) = 123,9 DW = 1,22 (INC)

FONTES DOS DADOS ORIGINAIS: Anexo V.
NOTA: * N° de observagdes =19
Graus de liberdade = 16
** Indica que o couiciente € signiﬁéativamente “diferente de zero a 1% de

probabilidade.
*** Idem a 2% de probabilidade.

Y ou CQ(t) = -14.626,000 + 1,234CA(t) + 29,422API(1)




Anexo IV

Valores Estimados* dos Parametros da Fungio Referente ao Preco da Castanha “In

Natura” Exportado por Guiné-Bissau (CPEt)

- Modelo Linear -

73

COEFICIENTES ESTATISTICA DE
VARIAVEIS ESTIMADOS “STUDENT”.
Intercepto (A) 363,420%* 2,15
Prego da Castanha
no Mundo (CPMuy) 0,555%** 2,80
Imposto de Exportagio (IMEX)) 0,035%**% 5,88
Preco do Arroz Importado (API) 0,844 % ***x* - 1,87

R*>=0,75 F(3, 15)= 15,17

DW = 1,45(ACS)

FONTES DOS DADOS ORIGINAIS: Anexo V
NOTA: * N° de observagdes = 19
Graus de Liberade = 15

** Indica que o coeficiente ¢ significativamente diferente de zero a 5% de

probabilidade.
*** Idem a 2% de probabilidade.
**%* Jdem a 1% de probabilidade.

*k%%* Idem a 10% de probabilidade.

Y ou CPE(t) = 363,420 + 0,555CPMU(t) + 0,035IMEX(t) + 0,844API(t)

e
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Informagdes Estatisticas Utilizadas para Estimar as Fun¢des Apresentadas nos Anexos I,

HlelV, 1976-94.

ANO CQ CA Cpl APl INAC| IMEX CPMU CPE
1976 1.500 2.700 135 468 300 336 747 449
1977 1.680 3.000 190 365 300 569 1.074 615
1978 1.850 3.200 200 319 268 600 850 510
1979 2350 4.111 180 433 843 496 650 422
1980 2900 5076 310 436 966 1.305 1.631 900
1981 3.500 6.042 280 363 966 1.540 1.571 880
1982 4100 7.008 370 352 966 1.886 1.443 920
1983 4700 7973 320 325 966 842 915 842
1984 6.000 8939 230 181 966 3.296 1.275 824
1985 8.000 11.784 240 200  2.845 3.198 1.187 966
1986 7.000 14.629 250 237 2.845 3375 1368 1.126
1987 9.000 17.475 270 112 2.845 6.854 1.561 1.313
1988  10.000 20.320 360 93 2.845 5.192 1.000 1.047
1989  10.000 23.165 210 108 2.845 4.182 840 889
1990  19.450 26.010 220 111 2.845 5.172 900 788
1991  28.080 28.855 160 114 2.845 4.632 810 739
1992 30.160 31.700 140 96 2.845 1.235 1.000 846
1993 32240 34870 290 107 3.170 3.985 881 752
1994 34320 35.750 310 112 880 9.088 700 643

FONTE: Tabela I,

NOMISMA (1974) e BCGB (1974)

Significado das Siglas:
CQ = Producdo de Castanha em Guiné-Bissau (t)

CA = Area colhida com caju em Guiné-Bissau (ha)
CPI = Prec¢o da castanha ao produtor em GB (US$/t)
API = Prego do Arroz Importado por GB (US$/t)
INAC = Incremento de area colhida c/caju em GB (ha)
IMEX = Valor do imposto de Exportagdo (US$ mil)
CPMU = Preco da ton. de castanha “In Natura” no Mercado Mundial (US$)

CPE = Preco da castanha exportada por GB (US$ - FOB/t).




