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1. INTROM l(,‘/\()

Lste 1ickuorio o preparado como tm componeie scgiicncid do Propramia de Promogio
de Apoio a Exportacio de Manga miciado cm novembio de 1993 ¢ o respectivo relatério

clabordo naguely ocasiao.

Inicialmente, o consultor gostaria de reinterar enfaticamente as recomendagocs feitas

no relatoro concluido emy dezembro de 1993, que sao:

I Suprir o mercado com: As variedades preferidas da melhor gualidade
possivel
2. Suprir o mercado quando: A oferta total for baixa , consequentemente com

precos mais atraentes

Recomendagoes estas que foram corroboradas atraves dos contatos realizados com os
unportadores de mangas in natira e Portugal ¢ na Holanda, reforcando, portanto, a
necessrdade de seu sepummento. Nestes contatos alruns importadores mformaram que o0s
pregos de venda por atacado da manga no mercado curopeu durante os mesces de junho,
julho ¢ agosto podem ser tao baixos a ponto de tornar proibitivo a remessa via aérea para
os cxportadores guincenses. Por outro lado, informaram também que, durante aquclc
mcsmo periodo, o maior valor liquido FOB para mangas em boas condigdces, por via
marituna, pode atingir apenas US$ 2.20 a USS$ 2.50 por caixa (Kg).

Na visita rcalizada a Guiné-Bissau cm margo de Y3, o consultor cxternou para o TIPS
BISSAU ¢ a ANAG, Associagao Nacional dos Agricultores da Guiné-Bissau, suas
preocupagoces referentes ao atual Programa de Promogao paraca Exportacao de Manga: o
proprania beneficiard, inmicialmente, um pequeno niimero de "ponteiros” produtores de

nanga, certamente menos de 10,

O consultor acredita que, de quadquer modo, se o programa prelende ter eventualmente
um impacto mais amplo ¢ no futuro atingir um maior namero de pequenos produtores, a
fasc micial terd que envolver apenas o atual ndamero reduzido de participantes, mas quce

SCrao 0s (nicos produtores a possurem Mangas Cx portavels na proxuna campanha,
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O proprama, porlano, deve apoi este grupo de menos de 1O produtores, ajudando-os a
SC HOTRANCIN VIAVCLS COMO CXportadores, pors sctia cles (que passarao a comprar mangas
cxportavess de pequenos produtores que nao possoen cscata on capital para montar scus

woprios galpoces de cembalagcem ¢ opercoes doe eaponbasio.
I Bady K .

-
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1. TAREFAS ESPECIFICAS

Ao chepar em Bissau, o consultor eitroun cm contato cont os dirctores do Projeto Tips ¢,
subscquentemente, com o presidente ¢ vice presidente da ANAG para preparar a agenda

de trabalho referente ao prazo de duracio da visita.

Nos 10 dias que antecederam a vhlgcm a Bissan o consultor enviou para ANAG, via
TIPS, um questionano sobre imformagoces prehmimares a serem coletadas antes da
claboragiao da agenda de trabalho.  No entanto, quando o consulter teve contato com
ANAG om Bissau verthicou que nenhuma atitude tmha sido tomada ¢ o questionirio

puormancee ELsem respostas.

() HY Projecoes da Campanha

Bascado e dados coletados nos pomares visitados durante o peniodo de 22 de feverero

ate 2 de margo, as projegcoces prehminares da proxima campanha $ao as scpuintes:

a.l.  Volume

Estunativas Caixas de Papelao (4 Kg liquidos)
Provavel 20.000
Mas Baixo 16.000

Mais Alto —. 23000

O A maioria das arvorces obscrvadas, que estio cm fase produtiva (3 anos ou mais), cstavam
florindo, muitas tnham frutas ja do tamanho de uma bola de gollfe enquanto outras

arvores estavam nuctando a floragiio, mas ainda nao tinham frutas fixadas.

Enguanto as altas temperaturas, baixa humidade ¢ intensa luminosidade solar contribuem
para a quahdade da fruta, o extenso periodo <cco. desde o més de outubro, ¢ os
subscquentes niveis de humidade do solo podem causar algumas perdas de flores cfou de

frutas. U
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Uma vez as fratas vingadas, alguma nrigacao suplomenta, onde cconomicamente viavel,

certamente clevara a qualidade ¢ a produtividade.

a.2.  Variedades

As vanedades dentificaveis obsarvadas nos poniaes visiiados aprescatarinm a seguinte

distnibuigao:

Varicdades

Tonony Athun
Kent
Ko

Nao Identificadas ou "casca verde”

h. PPerodo de Colhietta

Dado o mivel de Tratiticagao obscervado ¢ as vanedades rdentilicavers, um calendano

prehmunar de colheita ¢ apresentado abaixo:

Varnicdades

- -~ Maro-------- o Jug- -

Tommy Atkins

Kent .

Keitt

"Verde" + outras

AsINrGto 4.

C. Insumos para Kxportacao

c.l.  Caixas de Papelio

+ Nenhum dos produtores finham estoques de crinnaes e
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« Apenas um produtor havia encomendado 15.000 caixas de Sencgal para chegar

exatamente no fim de margo.

+ Nio for possivel obter amostra de caixas para mspecao ¢ avaliagio.

-

c.2.  "Pallets”

+ bmconscquencer da nao exasténcr das caixas no local, os "pallets™ sao puderam ser

preparados.

< Foa parnr das cinxas que o "pallet” pode ser desenvolvido, levando enr contic o tamanho
das caxas, as lmlagoes impostas pelas dunensocs dos "contoners” Irigonificos ¢ os

¢spagos disponivers ¢m aviocs.

=0 "Paller,” de nmdenra nondon e e vl sl s e b b DO SOTCIN

usados pelos exportadores de manga
.3 Outros

* Liquetas com a logomarca "Manga - Guiné-Bissau™ ¢ papel branco para a embalagem

foram importados o ano passado do Brasil.

* O consultor recomendou que estas maténas (logomarca ¢ embalagem) nio fossem

usadas neste ano, a menos que scjam solicitadas especificamente pelos importadores.
d. Armazenagem Refrigerado

+ As camaras frias cstiao disponivels nas instalagocs da empresa de Guipal na arca Bulola
cerca de 500 metros da cntrada do porto de Bissau.

* Duas das camaras fnas, cada uma com cerca de 80 m? de drea, estio desocupadas ¢
disponivets.
* O controle da temperatura para manter as mangas entie 8" ¢ 10" O parcee adequado,

existe um gerador a disel para suprir as frequentes "faltas™ de energia do sistema estadual.
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= O atal custo de estocapem ¢ cqgorvadente a USS O 10 por D Ky consa, por senana, No
cntanto, os exportadores de manga devem consceguir tanilas nmeus baixas atraves de

neeocicao ¢ considerando @ trelativa” oscrosidade nas instaitagoes da Gupal.

-

c. Viabilidade ¢ Custos com Transporte
.l Via Adrea

< ATAY Aar Portugal tem um voo por senvana de Braan para Lisboa via Dacar com
Limite de espago para cerca de 4.500 a 5.000 Kg ou aproxmmadamente 1.200 caixas de

mangas. -

= O frete ateal para fruta ¢ de US$H O.80/Kg ou US$ 3.20 por caixa. Esta tarifa ¢ a mais
baixa da TAP para ecmbarques de, no minimo 1.000 quilos, ¢ @ cmpresa nao esta disposta

a ofcrecer nenhuma redugao.

» A TAP esta plancgndo voar dirctamente de Bissan para Lisboa apartir de 15 de abnl,
caso constga assepurar o forncamento conliavel de combustivel em Bissau. Isto podce
significar um aumento adicional de 2.000 Kg de cspaco disponivel da carga aérea.

¢.2.  "Containers” Refrigerados por Via Maritima

* Duas companhias, PORTLINE ¢ TRANSINSULAR, t&m o servigo regular do porto de

Bissau.

= Os "contamers” retnperados de 20 pes cabem 10 "pallets” com cerca de 170 caxas de

papekio cada ou 1700 caixas de papelao por "contamer”.

PORTLINE
F'requénea: Lhna ecmbarcag¢ho por més, normalmente durante a altima semana
cntre 0 247 co 307 dias do més.,
Destino: Lasboa
Tempo de Transito: 6 dias BEST AVAILABLE COPY
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" refrieerado: Normalmente 2 a 4 por embarcagao. B

Disponibilidade de "container”
aconscihavel reservar com 20 a 30 de
antecedencin.

FIE$ 18.000 por "conteiner” | maus

F4 00 THC (Ponminal de Mudanca ¢ Manobia) correspondendo a

Total: US $ 3300/ "contamer” ou US $ 195/ caixa

i

Raramente a Porthine terd nuus carga para Rotterdaon do que para Lisboa | mdo primeiro
para aquele porto. Nestes casos o empo de trimsito ¢ corcande 11 dias com um custo de

aproximadamente US $ 3,800 por "container™.
TRANSINSULAR

Frequenea: Uma escala a cada 20 dias

Destino; Rotterdam via Conakry

Tempo de Fransito; T dias para Rotierdam

"Clontungers” I'l'!l_'l“)_"t_'l.'l,(_l(_).'j dispomivers; o micsimo gque Poithine

Frete: DM § 5500 + 5.3% Bunker Srcharge
Total: US$ 3,400 "container” ou US$ 2.00/caixa

I. Procedimentos Operacionais

Fm reuniao com o presidente Pipi Barreto da ANAG, o Sr. Barreto conlirmou que tinha
estabelecido uma companhia chamada AGRIBUSINESS TCHERE L'TDA ¢ gue esta sera
a empresa exportadora de fato . Por outro fado, o Sr. Barreto obteve um acordo com Sr.
Soarcs Sambo que se encarrcgara de toda documentacio na exportacao.

Scparadamente, em encontro com o Sr. Soarcs Sambo, o consultor analisou todos os
documentos ¢ processos bancirios necessinros para uma companhia de exporticio o
através desta analise pereebeu que o Sro Sambo ¢ capas de perencia onbos ey o e

NCLOCo,
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U Acardos de Mercado
Conloune sobicitacae da ANAG importadores de manpa e Portagal ¢ na Holanda foram

contactados pessoalmente pelo consitltor durante o seniasicde 7 a L do mes de margo.

Ataves destas vistlis, heou constatado que as mangas vindas de Guine Bissau (e ma
reputagio no mencado devido a baixa qualidade do produto ecmbarcado em anos recentes,
ndependentemente da fruta ser (i:'igiﬂ:lll]lu‘l\(c da Gumnge-Bissau ou de Conakry. Isto
decorre do tato das mangas de Conakry screm frequentemente enviadas do acreoporto de

Mssau, com o certificado de origem ¢ certificados fitossanitario das autoridades de
Guiné Bissan, de modo que o mercado acetta ¢ vende como mangas ortginarnias da Guing-

Bissaa,

Lntre os contittos comercrus reahizados, os nias poertinentes sho:
s PORTUGAL

HENRIOUE FIFT T OURENCO 1TDA,

No ano passado, csta companhia recebeu duas pequenas remessas experimentais de
cxportadores apotdos pelo Programa de Promogiao para a Exportagio de Manga da
USAID. Istas experiénetas deixou o Sr. Domingos Ficl TLourengo bastante desapontado,
pots cle recebeu lotes com variedades misturadas, em varios estagios de maturidade ¢ em
caxas nacetavers para o mecado. De modo que foi forgado a sclecionar classilicar ¢ re-
cmbalar as mangas em caixas adequadas, acabando vendendo as frutas com prejuizo.
Posteriormente, cle reecbeu informagdes divergentes: primeiro, que as remessas
continuariam a chegar de Bissau, porém, sclecionadas ¢ embaladas corrctamente. Depois,
cle for mtormado de gue os exportadores nao tmham caixas ¢ que nada mais scria
embarcado.

Obviamente, que apos estas expenéneias, o St ourengo nio csta muito interessado cm
receber mangas da Guiné-Bissau, a menos ue cle tenha garantia quanto as variedades,
classificagio ¢ materiais de cmbalagem ¢ mesmo assim receberia unicamente em

consideracao.
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EMPRESA PORTUGULESA DE EXPORTACAO DI PRODUTOS AGRICOLAS

Iista copresa tem como gerente o Sr. Maikel Brands que trabatha com mangas do Brasil,
Venezucla, Costa do Marfun ¢ outras fontes de acoido com o periodo do ano. Lsta
cmpresa estana mieressada emoreeeBer mangas por viacadrea on por via maritima desde

que obedecidos os minimos preé requisitos quanto a vadiedade, matundade ¢ embalagem,

de modo que as mangas estejam a altura do padrio do mercado intermacional.

« HOLANDA

WESTEAND IMPORT INTERNATIONAL.

O Sr. Aric Hooimeijer, proprictario da empresa, trabalha com mangas de muitas origens o

ano miero ¢ ota disposto a tentar negociar algumas frutas da Guiné-Bissau,

O consultor explicou que o estado atual de desenvolvimento dos produtores de manga ¢
dos exportadores em Guiné-Bissau demandara uima boa dose de paciéncia por parte dos

unportadores a fim de desenvolver suas novas fontes de abastecimento.

Deste modo os contados conclusivos ¢ os acordos podem ser fortes nac medida que a
ANAG ¢ scus membios da producao de seee to vl nepty o plano de agao

como apresentado nas recomendagocs.,
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. RECOMENDACOLS

L Curto Prazo

For apresentado pelo consulior, durante a ultnma sounso cin Beeaa, i plano de agao de
cutio prazo. Lste plano, e Ancxo, for dado paa o ANAG ¢ sens socios produtores de

nungiL

= O progeto TIPS deve montarar atentamente a performance vis ¢ vis o plano de agao ¢
avaliar os benelicianios no gue serefere a propria capacidade ¢ mteresse cm administrar o

progranit.

b. Programa de Tremamento.

* Os produtores de manga de Guiné-Bissau precisam urgentemente de assisténcia na
identificacio das variedades existentes nos pomares como tambem orentagiio na sclegao
de matrizes para enxertia em vivewos, ou em trabalhos de sobre enxerta, para mudar a
vancdade de frutas produzidas por arvores adultas.

* Um curso de vcimamento, de aproximadamente 15 dias de duragao, deveria ser
realizado na Guiné Bissau durante o proximo periodo de colheita (ftim de maio / inicio de
Junho) voltados para 10 a 15 participantes, a sciem tremados naidentificagao das mais

importantes vancedades comerciais de manga.

* Curso dc treinamento com a duragao dec uns 2 ou 3 dias para 0 bom mancjo ¢ as praticas

de viveiros, eaxertia ¢ tecnologias de sobre- enxertia.
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C. Produtos in natura: Vantagens Comparittivas da Guiné-Bissau

* Raramente um pais ou regido trabalha com uma tnica fria ou apenas com frutas, imas
goeralmente com um grupo doe produtos in natura ¢ visando "anclas” especificas ou
perodos curfos quando . suas vantapens comparativas fazemn scus produtos mas

compebiivos,

* Um ostudo melmmdo uma rovisie da i s aone, poderse adentifiear, as

vantagens comparabivas da Guimne-Bissan como uma fonte de produtos exportaves in
Hatnrd.
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ANEXO
I'IXI’()R'I‘.‘\(":\\() DEMANGA '94: CRONOGRAMA DEACOES

1. PROJECAO DA CAMPANTIA (CAINAS Dl 4 QUITLOS)

01 MARCO 20.000

O ABRI. (POR AMOSTRAGEM DEEARVORES E FRUTOS)

O MALQ (POR AMOSTRAGEM DIE ARVORES 1 IFRUTOS)

2. INSUNOS

CAIXAS

0 MARCO 15.000 COMPRADAS

01 ABRIIL. TESTES DE RESISTENCIA L ARRUMACAQO DE "PALLET"
i MAILO SEGUNDA COMPRA DE X" CAIXAS

“"PALLETS"
01 ABRIL. L EVANTAMENTO DA DISPONIBILIDADE B CUSTO

DEFINICAO DA ARRUMACAO DAS CAIXAS
DEFINICAO DAS DIMENSOES I CAPACIDADL

CANTONEIRAS E FITAS

OF ABRIL. INVENTARIO
TESTES DE PALETIZACAQO
PROJECAO DAS NECESSIDADLS

3 CAMARA DE CONSERVACAQO: GUIPAL

01 ABRH. NEGOCIACAO DE PRECO (US$/CAIXA/SEMANA)
01 MAIO TESTES DE CONSERVACAO: APROXIMADAMENTE 30

CAIXAS DURANTE 30 DIAS COM AMOSTRAGEM DIARIA A

PARTIR DO 12* DIA
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4 TRANSPORTE

07 MARCO CONTATOS EM TISBOA COM PAP, PORTEINGE 1
TRANSINSUL AR
01 MAITO NIGOCIACAS DEFINITIVA OS5 T RETES

A COMERCIALIZACAO

07 MARCO CONTATOSINICIAIS EM TISBOA T ROTTERDAM

5> ABRI PROJECOLES DA CAMPANHA | NEGOCIACAQO FINAL DL
ACORDOS COMERCIAIS

6. DOCUMENTACAO

Or ABRIL. DEFINICAO DO BANCO NEGOCIADOR

IS5 ABRIL DEFINICAO DOS IMPOSTOS 1 DESPACHOS ADUANEIROS

15 ABRIL. CERTIFICADO FITOSSANITARIO: CUSTO E
PROCEDIMENTOS

01 MAILO ESTRUTURAR REMESSA DE DOCUMENTOS PARA OS

CLIENTES VIA FAX, DHIL, ETC.
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