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1. INTRODUCAO

Os estudos desenvolvidos no tltimo trimestre de 1993, evidenciaram a possibilidade da
implantagdo das atividades de informagdo de Mercado Agricola na Guiné-Bissau, sendo
recomendada a institucionalizagdo de um Sistema Nacional abrangente, atuando nas regioes
onde se realiza mais intensamente a comercializagdo dos produtos agropecuérios. O sistema
prevé a pesquisa didria de pregos e condigdes a nivel do mercado grossista, comerciantes e
produtores, em pragas interioranas e na capital do Pais, com a produgdo de boletins
informativos regionais e nacional, resultantes de intercimbio de dados entre as diferentes
regioes.

Ficou ainda prevista a inclusio dos produtos mais importantes para a economia da Guiné-
Bissau, principalmente, os de produgdo e comercializagio em escala nacional. O estudo
indicou um méximo de 23 produtos para os trabalhos do sistema.

»0 fluxo das informagbes geradas deve atender ao conjunto Agéncia Nacional, Agéncias
regionais e Sub-agéncias, localizadas junto aos mercados de Bissau e capitais das regioes e dos
setores, respectivamente, resultando dos trabalhos de pesquisa de mercado, coleta, compilagao
e andlise de dados, noticias para difusdo através da imprensa, falada, escrita e de outros meios
disponiveis.

A implementagio das atividades do Sistema ficou a cargo da iniciativa privada, através da
Cémara do Comércio, Indiastria e Agricultura (CCIA) com a participagdo da Associagdo
Nacional dos Produtores da Guiné- Bissau (ANAG).

O elenco completo das recomendagdes mostra a necessidade de grandes investimentos na
estruturacio total do Sistema, gastos expressivos no custeio operacional independentemente do
tempo necessério para pleno e efetivo funcionamento.

A reduzida disponibilidade de recursos, principalmente para pessoal sugere operacionalizar o
sistema em etapas, com apoio do Programa TIPS/US.A ID em toda a sua fase iz ial.



II. OBJETIVOE META

Em sentido geral tem-se como meta a operacioanalizagdo do sistema recomendado.
Especificamente visa:

- Implantar as atividades do SIMA na Guiné-Bissau em trés fases, de curto, médio e longo
prazos:

- Definir as estruturas das Agéncias Nacional, Agéncias regionais e Subagéncias do sistema;

- Descrever as competéncias e atribui¢tes das unidades do SIMA;

- Instalar nas dependéncias da CCIA, sede e delegagGes as unidades do Sistema;

- Estabelecer que a curto prazo as atividades do sistema se limitardo a 5 (cinco) produtos
nacionais em todas as agéncias, nacional e regionais, comegando com um trabalho
experimental.

- Iniciar a fase de médio prazo, ampliando a pauta de produtos para 13, com o acréscimo de
mais 8 (oito) de caracteristicas nacionais.

- Iniciar a fase de longo prazo, ampliando o elenco de produtos para 23, incorporando aqueles
de interesses regionais, explicitados no estudo inicial.

- Executar a fase de longo prazo extendendo o sistema aos setores com a instalagdo de
subagéncias, em cujos mercados haja concentragio e expedigio da producdo.

- Adequar os formulirios propostos a execucio dos trabathos de curto prazo;

- Estimar os custos de implantagio das atividades, em fungdo dos trabalhos programados para
a fase de curto prazo.

- Sugerir a¢des no sentido de criar receitas a partir do segundo ano de funcionamento;

III. ESTRATEGIA DE ACAO

Um conjunto de atividades voltadas para os objetivos especificos implica na execugdo de
agOes, parte referente exclusivamnete a implantagio do trabalho experimental, e, outras,
concemnentes a qualquer das etapas da operacioralizagio.

Assim apresenta-se as atividades descrevendo suas agdes de forma a tornar mais simples a
execucdo das tarefas.



3.1. ORGANIZACAO DO SISTEMA

Considerando que o Sistema Nacional de Informagdo do Mercado Agricola seja
intitucionalizado pela CCIA, sua Diretoria designard um executor com a responsabilidade da
coordenagdo geral dos trabalhos do Sistema. Recomenda-se a colocagdo d disposi¢do do

SIMA de um integrante dos quadros executivos da ANAG para dar sustentagdo no
desempenho das tarefas.

O funcionamento do Sistema deve estar baseado em unidades organizadas, dentro de uma
estruturagio bem definida, quer na Capital como no interior, recomendando-se a adogdo de
organogramas para as agéncias Nacional e Regional, bem como, no longo prazo, para as
subagéncias, tendo sempre em mente o fluxograma das informagoes .

FLUXOGRAMA

3.2. ESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL DAS UNDADES

Especificamente as Agéncias Nacional e Regionais e, ainda, as subagéncias devem adotar as
estruturas organizacionais que seguem:



3.2.1 Estrutura da Agéncia Nacional

AGENTEN
ASSESSORIA |
SIN SEl1 SLE SDI
SLE - Servico de L.evantamento Estatistico
SIN - Servigo de IntercAmbio de Informagdes
SEI - Servico de Estatistica e Informatica
SDI - Servigo de Divulgagao e Informagao.
3.2.2. - Estrutura da Agéncia Regional
AGENTER
SUB AGENCIA
Cdleta ila i Impressaoe
Campilagao | | IntercAmbio Divilgacao




3.2.3. Estrutura de Sub-agéncias

SUBAGENTE

IntercAmbio

Compil
Coleta pilagio Divulgacdo

3.2.4. Competéncia e Atribuices

A organizagdo e estruturagdo do sistema evidencia uma distribui¢do de competéncias e
atribuicBes as diversas 4reas do SIMA.

3.2.4.1. A Agéncia Nacional compete:

- Manter, coordenar, controlar e avaliar o Sistema Nacional de coleta, compilagdo, intercambio

e divulgagdo de informagdo de mercado agricola capaz de levar aos produtores, compradores,

vendedores e consumidores de produtos agricolas, o oportuno conhecimento das condigdes,

movimento e pregos prevalecentes nos diversos mercados.

- Coordenar e supervisionar a coleta de dados, modificando, quando necessério, a sistemitica

adotada, tendo sempre em vista a uniformizagio dos trabalhos, em caréter nacional.

- Planejar, orientar e prover as unidades do sistema de equipamentos de comunicagdo e de

informética capazes de atender as necessidades de intercimbio e processamento de dados,
" cabendo-lhes. também tracar as normas referentes ao uso dos referidos equipamentos.

- Intercambiar com organizagdes intérnacionais e divulgar, através de publicagdes, dados sabre

a situagao do comércio exter*nr.

- Preparar e propor convénios, protocolos de cooperagdo e acordos com entidades afins

nacionais e internacionais, relativos i informagio de mercado agricola, visando a melhoria de

agéncias, implantagdo de subagéncias ou qualquer outra forma de expansao.

- Manter as necessirias articulagdes com orgios e instituighes que atuam no setor agricola.

- Promover ou participar de reunides, encontros, conferéncias e semindrios de interesse do

Sistema em nfvel nacional ou internacional.



- Executar as artividades atribuidas as agéncias regionais para a regido de Bissau/Biombo.

3.2.4.2. Ao servico de Estatistica e Informatica compete:

- Registrar, diariamente ou quando ocorrer, em formularios apropriados as cotagdes dos
produtos agricolas das agéncias regionais.

- Manter atualizados, em arquivo, os formulérios, com a finalidade de fornecer dados aos
usudrios das informagdes a qualquer tempo.

- Manter atualizado o banco de dados informatizado, visando a utilizagdo dos dados em
estudos e anilises de mercado.

- Acompanhar, criticar, controlar e avaliar os dados intercambiados pela Agéncia Nacional.

3.2.4.3. Ao servico de IntercAimbio de Informacoes Compete:

- Efetuar, diariamente, o intercimbio de dados de mercado através de sistema proprio de
comunicagoes.

- Planejar, propor e efetuar, quando aprovadas, alteragdes metodol6gicas nos trabalhos de
recepgio e transmiss3o de informagGes de mercado.

- Propor medidas destinadas 3 minimizagdo dos custos operacionais do sistema de
comunicagobes.

- Prestar orientagdo quanto a ampliagdo do sistema de comunicagbes, bem como sugerir
possiveis alternativas vidveis a tal efetivacdo.

- Zelar pela conservagio de toda e qualquer aparelhagem de comunicagdo existente, visando,
com isto, garantir o seu perfeito funcionamento.

- Propor providéncias necessarias ao melhoramento e expanso dos servigos de comunicagdes.
- Programar e realizar treinamento do pessoal em comunicagdes.

- Registrar diariamente, em formulérios proprios, os tempos de transmissdo das informagdes
de mercado por agéncia.

- Levar ao conhecimento superior as ocorréncias dirias do servigo.

- Registrar e levar ao conhecimento superior quaisquer irregularidades ocorridas na execugio
das atividades do servigo, para que sejam apuradas as responsabilidades.

3.244. Ao servigo de Divulgaciio de Informacoes compete:

- Planejar, coordenar, controlar e avaliar a divulgagdo das informagdes coletadas em nivel
nacional, através de boletim, jornais, emissoras de televisdo e qualquer outro meio de
divulgagdo capaz de extinguir ao beneficidrio das informagées. A
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- Propor ao seu superior imediato a linha de agio da unidade, no sentido de melhoramento e da
expansdo da divulgagio e propagacdo dos informes do mercado agricola.

- Prestar orientagdo as unidades regionais quanto a utilizagdo de meios de comunicagao.
- Elaborar publicagdes mensais e anuais que contenham médias e alteracdes verificadas nos
diversos mercados atacadistas, bem como promover as distribuicdes das mesmas.

3.2.4.5. Ao servigo de Levantamento Estatistico compete:

- Realizar as coletas dos dados junto s informantes das amostras dos produtores e
comerciantes grossistas da Regido de Bissau/Biombo.

- Propor a rotatividade dos informantes entrevistados realizando selegdo aleatéria de seus
substitutos nas populagdes de trabalho definidas, periodicamente.

- Propor atualizagdo dos instrumentos de coleta em funcdo da constatacio de mudangas nas
préticas do mercado. '

- Realizar o treinamento e controle das atividades da coleta didria de dados.

- Realizar coleta de dados secundirios junto i instituigdes, refrentes aos mercados dos
produtos de exportacdo, cAmbio, transportes entre outras informagdes de interesse do sistema.

3.2.5. Atribuighes
3.2.5.1. Ao coordenador geral do SIMA compete:

- Coordenar, dirigir, orientar e supervisionar as atividades a que se refere 3 competéncia da
Agéncia Nacional.

- Encaminhar os planos de trabalho, bem como relatérios das atividades desenvolvidas pela
unidade a diregdo da CCIlA.

- Praticar todos os atos de administragdo necessé4rio 4 consecugio dos objetivos da Agéncia.

- Executar outras atividades que the sejam conferidas ou delegadas no 4&mbito do SIMA.

3.2.52. Aos supervisores regionais compete:

- Dirigir, orientar e supervisionar as atividades a que se refere a competénc’a das unidades
regionais.

- Encaminhar os planos de trabalho para suas regides, bem como relatdrios das atividades
desenvolvidas pelas respectivas unidades ao coordenador geral do SIMA.

- Praticar todos os atos administrativos necess4rios 4 consecucio dos objetivos da unidade
regional.
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- Executar outras atividades que lhes sejam conferidas ou delegadas pelo coordenador geral do
sistema.

3.2.53. As Agéncias Regionais compete:

- Executar as atividades, obedecendo as diretrizes operacionais estabelecidas de coleta,
tabulago, anilise, intercimbio e divulgagdo das informagdes de mercado agricola.

- Preencher os documentos de controle e avaliagdo e relatorios solicitados pela Agéncia
Nacional.

- Manter entrosamento com orgdos e instituigdes piblicas ou privadas, objetivando fomentar
as atividades do sistema na regio.

- Dar ciéncia a C.C.LA. e A.N.A.G sobre toda e qualquer ocorréncia que se verifique na regido
e que possa influir no andamento das atividades do sistema.

- Desenvolver as atividades mediante a elaboragdo de programas, estimativas orgamentérias,
de acordo com as normas e intrugdes da Agéncia Nacional, emitindo relatérios técnicos.

- Promover ou participar de reunides, encontros, conferéncias e semindrios de interesse do
sistema.

- Encaminhar periodicamente em tempo hébil, a Agéncia Nacional todos os boletins referentes
aregido.

- Supervisionar, controlar e avaliar as unidades setoriais, envolvendo todas as sunas atividades e
emitindo relatérios técnicos.

3.2.5.4. As Subagéncias compete:

- Executar as atividades, de acordo com as diretrizes basicas de coleta, tabulagdo, andlise a
nivel local, intercimbio e divulgagio das informagdes do mercado agricola.

- Processar, criticar, analisar, intercambiar e divulgar as informagGes geradas em sua 4rea de
influéncia.

- Preencher os instrumentos de controle, avaliagdo e relatérios solicitados pelas agéncias
Regional e Nacional.

- Manter entrosamento com orgios e instituigdes locais, piblicas e privadas, objetivando
fom~utar as atividades do Sistema, em 4rea de sua influéncia.

- Informar a unidade Regional, toda e qualquer ocorréncia que se verifique em sua 4rea de
influéncia e que possa afetar o andamento das atividades do Sistema e da comercializagdo
local (estradas, chuvas, clima, etc).

- Desenvolver as suas atividades mediante a elaboragdo de programas, estimativas de
consignacdo or¢amentéria e despesa, bem como, controle e avaliagdo dos trabalhos.

1
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- Promover e ou participar da reunides, encontros, conferéncias e seminarios ide interesse para
a atividade do sistema na sua 4rea de atuagdo ou em outros quando convocada. :

3.3. IMPLEMENTACAO DO SISTEMA
3.3.1. Calendério

As disponibilidades de recursos induzem a implementac¢io do Sistema SIMA em trés etapas,
utilizando um periodo de trinta e seis meses.

* A primeira fase se extende por doze meses com um periodo de trabalho experimental de
quatro a cinco meses, chamado de curto prazo, iniciando no inicio de abril de 1994.

« A segunda absorve o periodo de um ano e é considerada de médio prazo, levando em conta o
inicio das atividades.

* Finalizando a implantag¢do, uma terceira fase, implementada no tempo previsto, também de
um ano, denominada de longo prazo.

3.3.2. Atividades

As agoes da fase de curto prazo, no periodo experimental, restringem-se s trés regides, dentre
aquelas onde estdo as sedes regionais e nacional, previstas na rede de sistema, selecionadas em
funcdo da importincia dos produtos da regido na economia do Pafs e as infra-estruturas
existentes da CCIA e ANAG. Assim foram definidas as 4reas de:

Bissau/Biombo
B_afaté
Catié

Concluida a etapa experimental, os trabalhos passam a envolver as demais regides da Guiné-
Bissau, cujas as sedes das Delegagdes da CCIA j& devem estar estruturadas e equipadas, com
vistas ao funcionamento do SIMA.

Quanto a pauta de produtos a fase de curto prazo se ocupa de um conjunto de produtos
nacionais selecionados em fungéio dos seguintes critérios:
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- Volumes comercializados no mercado interno e de exportagoes.

- Valor do produto nacional e do importado.

- Abrangéncia do mercado do produto (regides e niimero de produtores).
- Perecibilidade do Produto.

- Periodo mais extenso de comercializacio no ano.

O uso dos critérios estabelecidos indica que a experiéncia se ocupe com os produtos,
considerando as variedades e formas de comercializagio:

Arroz
Amendoim
Castanha de caju
Coconote

Milho,

Recomenda-se a insercdo no boletim informativo do SIMA de informacdes obtidas em
publicagbes especializadas, relacionadas no mercado externo dos produtos agricolas
exportiveis e importados pela Guiné-Bissau no decorrer da implantagdo ap6s o perfodo
experimental.

O periodo de médio prazo abrange a incorporagdo a pauta de produtos, aqueles também
considerados de interesse nacional, ndo contemplados nas atividades de curto prazo a saber :

Algodao

Oleo de Palma
Mango

Peixes
Camardes
Batata doce
Banana

Carne bovina

consequentemente, ao final do periodo de médio jrazo o sisterna mantem-se extensivo as
sedes das regides com cobertura a treze produtos.

Longo prazo, fase final da implantagdo do SIMA na Guiné-Bissau, abrange a ampliacio, em
termos de 4rea fisica, levando-se as atividades aos principais setores, considerando-se as
caracteristicas de seus mercados, quanto aos volumes produzidos e comercializados. Ressalte-
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se que nesta fase h4 que se estruturar as subagéncias, previstas em nimero de 14, localizadas

em

SETOR

REGIAQ

Biombo
Babandica
Cantube
Pirada
Pitche
Cacheu
Bula
Bigene
Bissord
Contuma
Quebo
Buba
Cacine
Bubaque

Biombo
Bafat
Bafata
Gabu
Gabu
Cachungo
Cachungo
Canchungo
Farim
Farim
Cati6
Cati6
Catié
Bolama

Relativamente ao elenco de produtos se juntando os considerados de maior importancia para as
regides se atinge o total de vinte e trés (23), sendo os novos:

Feijio

Mandioca

Mel
Cera
Ananis
Tomate
Laranja
Alface

Aves vivas
Bovino Vivo

Recomenda-se ao término da implantagido do sistema a ampliagio da cobertura aos aspectos do
mercado, relacionados aos fatores de produgio, embalagens, transportes de produtos agricolas,

mao-de-obra rural, dentre outros.

3.3.3. Execuciio

A execugio das atividades do sistema SIMA compde <e das tarefas de:

A) Pesquisa de Mercado
B) Intercimbio e Divulgagdo de Informagses

A) Compreende a utilizago de metodologia da estatistica para a obtengdo dos dados que
possibilitam produzir as informagdes constituida por :
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- Defini¢do e cadastramento das populagoes.

Explicita de forma bem clara as caracteristicas dos conjuntos de pessoas dos quais serdo
tiradas as amostras de informantes. Realizar coleta de dados nas amostras, registrando-os em
questionérios especificamente elaborados para o levantamento cadastral.

- Determinacgdo das amostras de informantes.
Usa procedimentos estatisticos para o célculo do tamanho das amostras, selecionando seus
integrantes com base no bom senso e/ ou na aleatoriedade.

- Coleta de dados
Realizada através de entrevistas pessoais diariamente com os informantes, registrando os
dados em formuldrios elaborados exclusivamente para este fim.

- Compilagio de dados
Realizagdo de anilise critica, visando controlar a qualidade dos dados didrios obtidos,
incluindo a apuragdo de resultados que constituemn as informagGes da pesquisa.

- Armazenamento de dados
Formar um banco de dados, registrando-os manual ou mecanicamente em fichas ou
eletronicamente em memoria de computador.

Recomenda-se a execugio da pesquisa a nivel dos mercados atacadista e do produtor.
B) Intercdmbio e Divulgacio das Informagdes

Ag¢des que objetivam atingir as populagoes alvo do sistema SIMA, concretizando sua meta
principal.

O intercimbio didrio consiste na permuta de informacdes entre as diferentes “pragas™ dos
mercados, de modo a possibilitar o conhecimento pelo piiblico das ocorréncias necessdrias que
lhes sdo distantes.

Preferencialmente, em fungio dos meios existentes, deve ser realizado com a utilizagio de:
- Rede de computadores

- Fax

- Telex

- Telefone

- Radio Transmissor

crrum



- Mensageiro
Face is condigdes atuais da Guiné-Bissau. recomenda-se o uso pela ordem. do telefone, do

radio transmissor,e do mensageiro.
A divulgagio das informagdes refere-se a disseminagdo dos informes, usando boletins:

- Informativos didrios locais(por agéncia/subagéncia).

- Informativos didrios de outras pragas(agéncia/subagéncia).

- Boletins resumo para ridio, TV, jornais e revistas.

- Boletins perfodicos(quinzenais, mensais)

- Boletim anual (anusrio do SIMA).

- Informativo TELE-SIMA (chamadas telefnicas as agénciaspara obtengido de informagses).

Recomenda-se a distribuigdo gratuita dos diferentes tipos de informativos as Instituigoes
promotora, participantes e de apoio, mas de forma limitada. As demais sugere-se 0 acesso
grétis, somente na primeira fase de implantagio.

A partir do inicio do segundo ano de atividade o acesso as informagdes deve estar
condicionado ao patrocinio do Sistema através de:

Propaganda Comercial

Assinaturas dos boletins

Auxilios materiais

Auxilios financeiros

Aquisigdo de publicagbes individuais

Compra de servigos (estudos, anilises e estatisticas)

Todavia a obtengio de receitas para o sistema deve ser uma preocupagio constante e realizada
sempre que houver oportunidade.
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1V. RECURSOS OPERACIONAIS

A implementagdo do Sistema carece de percursos ndo disponiveis na Guiné-Bissau para 0
atendimento as despesas, principalmente, no que se relaciona aos investimentos em infra-
estrutura de comunicagdes, devendo procurar obter apoio para o financiamento parcial das
atividades de implantaggo.

4.1. Recursos Humanos

Nio obstante a disponibilidade quantitativa de mio-de-obra, esta ressente-se de qualificagdo,
precisando de tempo e treinamento.

Assim, recomenda-se submeter o recurso humano necessirio ao SIMA a treinamento, de
preferéncia em servigo, antes de incorpora-lo aos quadros do Sistema.

4.1.1. Necessidade de Recurso Humano

Na 1* fase, curto prazo, em periodo de trabalho experimental.

QUADRO DO PESSOAL - TO PRAZ
PARTE A - Trabalhos Experimentais
ESPECIFICACAO BISSAU | BAFATA |CATIO TOTAL
BIOMBO N° N° /hs/més

Coordenador 1 - - 1 208
Aux. Cooedenador 1 - - 1 208
Supervisor * 1 1 2 208
Estatistica 1 - - 1 208
Inquiridor 1 1 1 3 234
[TOTAL 4 2 2 8 1066

Parte A - Considerados 4 a 5 meses e 26 dias tteis no més

* Atividades desenvolvida pelo coordenador nacional

Obs: Durante o experimento apenas o auxiliar coordenador e um inquiridor sdo remunerados
diretamente.
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ADRO DE PE AL -
PARTE B - Trabalhos complementares.

RTOQ PRAZ

ESPECIFICACAO | BISSAU | BOLAMA |CATIO| FARIM | GABU | CANCHUNGO | BAFATA TOTAL
BIOMBO N° N*

/hs/més

Coordenador 1 - - - - - - 1 208

Aux, 1 - - - - - - 1 208

Coordenador

Supervisor * 1 1 1 1 1 1 6 624

Estatistica 1 - - - - - - 1 208

Inquiridor 2 ] 1 1 1 1 1 8 624

(TOTAL 5 2 2 2 2 2 2 17} 1.872

4.1.2. Necessidade de Recurso Humano

Na segunda fase, médio prazo

ADRO DE PE AL-2* FASE- MEDIO PRAZ, in
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61

QUADRO DE FESSOQOAL - 22 fase - Médio Prazo

"IE g
2 § © g o
. o £ =
%Ezgsggégﬁggg
Especificacio | & |R |2 13!3 1288 8|8 |{S|8j{8( Totai
N2 {hs/mas
Coordenador 1t -1 - -t -r-1-1-1-t1-7-1- 1 208
Aux. Coordenador] 1 | - { - | - el -t -t -t -t-1-1- 1 208
Supervisor LA [ TR A R N AN R N S ANRO U B I T N RO B | 6 780
Estatistica 1 -yt -t-t-t-1r-t-4-1-t-1-q- 1 208
Inquiridor 21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1114 1456
Total 62111211 1 211i2111211)2]23 2860

*Atividade desenvoivida pela coordenagio nacional

1) Supervisores = 5 horas/dia; Inquiridores = 4 horas/dla
2) Os Inquirldores localizados nos satores indicados s3o colaboradores das agénclas reglonais



4.1.3. Necessidade de Recurso Humano

Na fase de longo prazo

QUADROQ DE PESSOAL - 3 FASE - LONGO PRAZQ (Proxima Pagina)
4.2. Consultoria

Recomenda-se 3 continuidade da assisténcia técnica ao SIMA, através de atividade de
consultoria de curta duragdo, com vistas a avaliagdo de resultados de trabalho e realizagéo de
ajustes. Acredita-se que as avaliagdes devem ser feitas ao:

- Final da etapa experimental - jul/set 94 - 3 semanas

- Final dos trabathos de curto prazo - mar/abril 95 - 3 semanas

- Ao se concluir a fase de médio prazo - marc/abril 96 - 3 semanas

- No encerramento das tarefas de longo prazo - marc/abril 97 - 4 semanas

Todavia , em circunstincias excepcionais, a critério dos responséveis pelo desenvolvimento do
sistema, devem valer de assisténcia técnica.

4.2.1. Recursos Materiais

A operacionalizagdo do sistema implica 4 aquisi¢do de bens e servigos relacionados
principalmente a:

4.2.1.1. Material de consumo

- Materiais de escritério em geral

- Papel para impressao e multiplicagio de boletins

- Combustiveis e lubrificantes para transporte proprio
- Material para informatizagio

- Pegas de reposicao, etc.

4.2.1.2. Servigos

- Comunicagio em geral (telefone, fax, portes e telegramas, mensageiros).
- Hospedagem e alimentagdo.

- Transportes terrestres e aquaticos.

- Impressao e multiplicagdo (fotocopias).

- Distribuigio de boletins.

20



L2

QUADRO DE PESSOAL - 3 fase - Longo Prazo

—

3 o
3 a g 3 Q al o193
E,:é, ‘g -g 2|l a|8l2|6|2 g 'g o Slel8le g -.E. El g
Especificaglo | ja jm 1 O z1z|318|13|ala|d|d|a|8 |8 |a{d|a8]|a Total
N? jhs/més
Coordenador 1T -t-1t-1-1-1-1- N N B R - SO T T R 1 208
Aux. Coordenador{ 1 { - { - -] - N T R B B I - - - - B 1 208
- ISupervisor * 1 - . 1 - 1 - - - - i - - - 1 - - 1 - 6 1248
Estatistica 108 HRPU U R RO R (S S RS S T (R R R R (RPN SRR B S N BN B 416
Inquiridor 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 22 2288
Total 61211 1 211 1 211 1 1 1 2 i1 1 1 2 \ 1(211 32 4368

01

* Atlvidade desenvolvida pela coordenagao naclonal
Supervisores= 8 hs/dia: inquiridores = 4 horas/dla



4.2.2. Investimentos

As condi¢des apresentadas pela C.C.LA relativamente 4 intra-estrutura operacional da sede e

Delegacies Regionais, evidenciam que o sistema ndo terd a eficiéncia esperada e desejada,
enquanto ndo se concretizar os investimentos. principalmente em equipamentos de
comunicagio e de transportes, meios fundamentais 2o éxito do programa, além da eficiéncia e
dedicacdo do pessoal envolvido. Assim, as Agéncias Nacional e regionais e sub-agéncias
devem contar, além dos méveis e utensilios ja existentes com:

INVESTIMENTO DE CURTO PRAZO
ETAPA A - EXPERIMENTAL

ESPECIFICACAO AGENCIAS
Bissau | Catié | Bafats | TOTAL
Telefone/Fax 1 1 1 3 f
Radio Transmissor 1 1 1 3
impressora/Copiadora 1 1 1 3
Calculadora 1 1 1 3
Maquina de escrever - 1 1 2
Micro-Computador 1 - - 1
Motorizada(moto) 1 - - 1
Total 6 5 5 16
Obs: H4 agéncias que jd possuem parte dos equipamentos
INVESTIMENTO DE CURTO PRAZQO
ETAPA B - Complementar
ESPECIFICACAQ AGENCIAS
Gabu | Farim |Canchungo| Bolama | TOTAL
Telefone/Fax 1 1 1 - 3
Réadio Transmissor 1 i 1 1 4
impressora/Copiadora 1 1 1 1 4
Calculadora 1 1 1 1 4
Maquina de escrever 1 1 1 1 4
Micro-Computador - - - - -
Motorizada{moto) ' - - - - -
Total 5 5 5 4 19

INVESTIMENTO DE LONGO PRAZQ (Préxima P4gina)
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INVESTIMENTO DE LONGO PRAZO

SUB - AGENCIAS

ESPECIFICACAQ |Bubaque| Biombo|[Babandine:| Contube Pirada | Pitche | Cacheu! Bua | Bigene | Bissoréi|Cantimal Queko | Cacine | Buba TOTAL
Telefona/Fax - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Radio transmissor 1 - - - - - - - 1
Impressora/Copiadora - - - - - - - - - - - - - - -
Calculadora 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
Maquina de escreve- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
Micro-computador - - - - - - - - - - - - -
Motorizada{moto) - - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

Obs.: Os teleiones/fax podem ser substitufdos por radios transmissores caso

n&o haja condigbes normais de funcionamento

0




4.3. Recursos Financeiros

A falta de bens e servigos para a efetiva operacionalizagio do SIMA implica na existéncia de

fontes financiadoras disponiveis para o suporte financeiro do sistema. Considerando a rapidez
com que a CCIA e a ANAG necessitam implantar os trabalhos, a que se constituir fundos que
cubram os gastos minimos com pessoal, custeio e de investimentos. estimados a pregos de’

margo/94, para a fase de curto prazo em :

4.3.1. Orcamento

de Pessoal

VALOR/ 1000 PG)
ESPECIFICACAO Mensal | Expeimental | Complementar [TOTAL
Agéncia Nacional '
_ Coordenador 700 - - - f
Técnico Estatistica/Informética | 500 - - -
Auxiliar 300 1500 2100 3600
Coordenador/Inquiridor
Inquiridor 150 750 2100 2850
Sub-total - 2250 4200 6450
Agéncias Regionais Supervisor Regional 350 - 14700 14700
Inquiridor 150 - 6300 6300
Auxiliar supervisor/Inquiridor 150 - - -
Sub-total - - 21000 21000
Estimauva Dispendio Total - 2250 25200 27450
4.3.2. Orcamento de Investimentos
) VALOR/ 1000 PG)
ESPECIFICACAQ Experimental {Complementar TOTAL
Telefone/ fax 11600 17400 29000
Radio transmissor 45030 60000 145000
impressora/copiadora 20000 40000 60000
Calculadora 5250 7000 12250
Maquina de escrever 16000 32000 48000
Micro-computador - - -
{Motorizada 30000 - 30000
|[Estimativa Dispéndio Total 127850 156400 284250
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4.3.3. Orcamento de Custeio

VALOR/ 1000 PG)
ESPECIFICACAQ Experimental | Complementar | TOTAL

Materiais de consumo
Material de escritorio 500 1000 1500
Combustiveis e lubrificantes 3550 11050 14600
Pecas de reposigdo 2000 3000 5000
Material para Informadtica 1000 1000 2000
Diversos 500 1500 2000

Sub-total 7550 17550 25100
Servigos e encargos
Comunicagoes 26520 29703 56223
Hospedagem/Alimentagdo(didrias) 2255 8650 10905
Passagens - 637 637
Encomendas e portes 650 3920 4570
Manutencdo de veiculos 2000 5000 7000
Manutengio de equipamentos 1000 1500 2500
Fotocdpias 14560 26208 40768
outros servicos 1500 4500 6000

Sub-total 48485 30118 128603
Estimativa Dispéndio Total 56035 97668 153703

4.3.4. - Orcamento Total de Curto Prazo

Em resumo estima -se que os trabalhos do primeiro ano de implantagiao do SIMA, necessite de

aplicagdes diretas no montante de :

RESUMO ORCAMENTARIO

ESPECIFICACAQO VALOR
1000 PG uss *
Pessoal 27450 2214
Custeio 153703 12395
Investimento 284250 22923
JTOTAL 465403 37533

* Cambio de 12.400 Pg/US$
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4.4. Orcamento da Consultoria no curte Prazo.

A continuidade da assisténcia Técnica. visando a consolidagdo. aperfeigpamento e
desenvolvimento do sistema SIMA na Guiné-Bissau, demanda recursos que montam
aproximadamente.

DISPENDIOS COM ASSISTENCIA TECNICA

ESPECIFICACAQ ESTIMATIVA DE CUSTO (US$)
Passagens Hospedagem Diarias Total
Fase Experimental 6680 2263 6816 15759
Fase Complementar 6680 2263 6816 15759
Extra (1) 6680 2263 6816 15759
{Total 20040 65788 20448 47277

(1) Considerada uma eventualidade.

Observagdes: O orgamento elaborado considera o inicio oficial da etapa experimental em
abril, a partir de quando se espera ser pouco provével haver quebra de continuidade das
atividades.

- Prev€ a execucdo dos trabathos experimentais no decorrer de 4 a 5 meses, tempo méximo
Julgado necessdrio para anélise do plano e providenciar as infra-estruturas de pessoal e de
material,

- O Acompanhamento dos trabalhos nas agéncias Regionais é previsto em toda a fase de curto
prazo, com viagens mensais da Coordenagio geral, quando deve prover as sedes regionais do
material disponivel no interior; necessério & execucdo das tarefas.

- A épocas devidas serdo elaborados os formuldrios adaptados a execu¢do das faces seguintes,
MCUTPUIAIRIO US TeSeats u experiticca wqundn,

- A fase de médio prazo ser4 iniciada com a convocagdo dos responséveis pelas Delegagoes,
onde se instalardo as novas agéncias Regionais para um treinamento. |

- A Agéncia de Bolama ainda ndo apresenta condigdes para o funcionamento de telefone e fax,
instalando-se somente o radio transmissor.

26
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V. CONCLUSOES F RECOMENDACOES

O Sistema deve ter seu funcionamento baseado em unidades organizadas. denominadas
Agéncias Nacional e Regionais, localizadas respectivamente na Capital e no interior e ainda
Subagéncias nos Setores.

Recomenda-se a adogdo dos organogramas propostos neste documento, tendo em vista as
multiplas tarefas das Agéncias e Subagéncias.

Recomenda-se a implantagdo das atividades do Sistema em 3 trés fases: de curto, médio e
longo prazos.

Os wrabalhos de curto prazo devem ter inicio com um plano piloto com duragdo de quatro a
cinco meses no mdximo, se extendendo por mais sete meses, que constituirdo a fase
complementar. O plano experimental tera seu inicio oficial em 01 de abril de 1994.

A fase de médio prazo também deve ser desenvolvida no decorrer de um ano, iniciada por uma
avaliacao dos trabalhos do curto prazo.

O periodo final da implantagio. longo prazo. também precedido por uma avaliagdo,
" completard os trés anos iniciais de trabalho, devendo ao final estar consolidado o Sistema.

Recomenda-se no periodo de execugio do plano piloto restringir as agdes a trés regides,
instalando-se as Agéncias Regionais de Bafata e Cati6 e a Nacional de Bissau/Biombo. A
partir do quinto ou sexto més de atividades extender os trabalhos a todas as regides
programadas.

O periodo de curto prazo se ocupara com as pesquisas de mercado e informagées referentes a

cinco produtos de importincia nacional: Amendoim, Arroz, Castanha de Caju, Coconote e
Milho. -

Cabera a fase de médio prazo a incorporagio de novos produtos, em niimero de oito, também

nacionais: Algodio, ‘Oleo de palma, Mango, Peixes, Camardes, Batata doce, Banana e Carne
bovina.

O longo prazo se ocupara com a expansiio do sistema aos Setores, selecionando-se os mais
importantes em cada regido, onde serdo instaladas as Subagéncias., Nesta fase serdo
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incorporados a pauta de produtos: feijdo, mandioca. mel. céra anands. tomate, laranja, alface,
aves vivas e bovino vivo. '

Recomenda-se a execugdo das pesquisas do SIMA a nivel do mercado GROSSISTA. junto aos
produres e comerciantes.

Recomenda-se o uso no intercimbio, preferenciaimente, do telefone e fax, visto a maior
seguranca na transferéncia dos dados.

Recomenda-se a distribuigdo gratis dos informativos produzidos as Instituigbes promotora ,
participante e de apoio, mas de forma limitada.

Recomenda-se dotar as Unidades do Sistema dos recursos humanos e materiais indicados.
obedecendo o cronograma de instalagio das Agéncias Nacional e Regionais, bem como das
Subagéncias.
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA NACIONAL DE BISSAU
PRECOS NO MERCADO ATACADISTA

No. : Ol DATA: 16. 03. 1994 PAG: €
PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA | SITUACAO | PRECOS

CEREAIS

ARROZ C/CASCA KG Ausente

ARROZ S/CASCA KG Ausente

ARROZ IMPPORTADO KG Singapura Estavel 4.000

MILHO BACIL ESPIGA KG S/Informacao

MILHO BACIL GRAOS KG Ausente [

MILHO CAVALO KG Ausente ;

MILHO PRETO KG Ausente | ;
AMENDOAS, i
TUBELCULOS E RAIZES

AMENDOIMC/CASCA KG Ausente

AMENDOIM S/CASCA KG Ausente

CASTANHA DE CAJU KG Ausente

S/CASCA

CASTANHA DE CAJU KG Ausente

C/CASCA

COCONOTE C/CASCA KG Ausente

COCONOTE S/CASCA KG Ausente

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARNO ANAG
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA NACIONAL DE BISSAU
PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR

No. : 01 DATA: 16. 03. 1994 PAG: €
PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA | SITUACAO | PRECOS
CEREAIS

ARROZ C/CASCA KG Ausente

ARROZ S/CASCA KG Ausente

ARROZ IMPPORTADO KG S/Informacao

MILHO BACIL ESPIGA KG Ausente

MILHO BACIL GRAOS KG Ausente

MILHO CAVALO KG Ausente |

MILHO PRETO KG Ausente i
AMENDOAS,

TUBELCULOS E RAIZES

AMENDOIMC/CASCA KG Ausente

AMENDOIM S/CASCA KG Ausente

CASTANHA DE CAJU KG S/Informacao

S/CASCA

CASTANHA DE CAJU KG Ausente

C/CASCA

COCONOTE C/CASCA KG S/informacao
COCONOTE S/CASCA KG | S/Informacao

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIAKIO AN.A.G




SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
AGENCIA NACIONAL DE BISSAU
PRECOS NO MERCADO ATACADISTA

No. : Ol DATA: 16. 03. 94 PAG: 03
BAFATA CATIO
PRODUTOS UNID I oROC. [SITUAC. | PRECO | PROC. | SITUAC. | PRECO
Pg Pg

CEREAIS
ARROZ NAC. C/CASCA |KG Catio | Estavel 2.500 Catio Estavel 1.250
ARROZ NAC. S/CASCA | KG Catio | Estavel 3.500 catio Estavel 3.000
ARROZ IMPORTADO KG China | Fraco 4.100 Ausente
MILHO BACIL ESPIGA KG Bafata | Estavel 1.000 Ausente
MILHO BACIL GRAOS KG Bafata | Estavel 1.500 Ausente
MILHO CAVALO KG Cassaca | Firme 1.500 | ausente
MILHO PRETO KG Cosse | Estavet 3.500 Ausente
AMENDOAS,
TUBERCULOS E RAIZES
AMENDOIM C/CASCA [ KG Cassaca | Estavel 2.000 Ausente
AMENDOIM S/CASCA  {KG Cassaca | Estavel 4.000 Ausente
CASTANHA DE CA)U KG Bamba | Fraco 3.500 Catio Fraco 2.500
C/CASCA dinca
CASTANHA DE CAJU KG Ausente Ausente
S/CASCA
COCONOTE C/CASCA [ KG Bamba | Estavel 300 ausente

dinca
COCONOTE S/CASCA KG Bamba | Estavel 400 Ausente

dinca
CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO AN.A.G

PROC. = Procedencia ; SITUAC. = Sitwacao do Mercado

=



SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA NACIONAL DE BISSAU

PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR

No. : 01 DATA: 16. 03. 94 PAG: 04
BAFATA CATIO

PRODUTOS UNID I oROC. [SITUAC. | PRECO |PROC. | SITUAC. | PREC
i Pg Pg

CEREAIS ‘

ARROZ NAC. C/CASCA | KG Catio Estavel | 2.000 Catio | Estavel 1.000

ARROZ NAC. S/CASCA | KG Catio Fraco i 3.000 Catio | Fraco 2.500

ARROZ IMPORTADO KG Ausente ! Ausente

MILHO BACIL ESPIGA KG Cassaca Estavel So0 Ausente

MILHO BACIL GRAOS KG Contuboet | Firme 2.000 Ausente

MILHO CAVALO KG Cassaca Estavel 2.000 Jusente

MILHO PRETO KG Cosse Estavel 2.000 Ausente

AMENDOAS,

TUBERCULOS E RAIZES

AMENDOIM C/CASCA | KG Cassaca Estavel . 1.300 Cato | Estavel 2.000

MENDOIM S/CASCA KG Cassaca Estavel . 3.000 Catio | Estavel £.000

CASTANHA DE CAJU KG Bambadin | Estavel ; 3.500 Catio Estavel 2.000

C/CASCA c ]

CASTANHA DE CAJU KG Ausente Ausente

S/CASCA

COCONOTE C/CASCA | KG Bafata Estavel ¢ 200 ausente

COCONOTE S/CASCA | KG Bafata Estavel | 400 Ausente

CClLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO ANAG

PROC.= Procedencia ; SITUAC. = Sitwacao do Mercado

e
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAQ DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA NACIONAL DE BISSAU
PRECOS NO MERCADO ATACADISTA

No. : DATA: / / PAG:
PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA | SITUACAO | PRECOS

CEREAIS ;
ARROZ C/CASCA KG !
ARROZ S/CASCA KG

ARROZ IMPPORTADO | KG

MILHO BACIL ESPIGA KG

MILHO BACIL GRAOS KG

MILHO CAVALO KG

MILHO PRETO KG

AMENDOAS,
TUBELCULOS E RAIZES \
AMENDOIMC/CASCA KG ;
AMENDOIM S/CASCA | KG ;
CASTANHA DE CAJU KG ;
S/ICASCA
CASTANHA DE CAJU KG !
CJCASCA i
COCONOTE C/CASCA | KG i
COCONOTE S/CASCA | KG | K

|

C.CLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO ANAG




SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAQO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA NACIONAL DE BISSAU
PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR

No. : DATA: / — PAG:

PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA | SITUACAC | PRECOS

CEREAIS

ARROZ C/CASCA KG

ARROZ S/CASCA KG

ARROZ IMPPORTADO | KG

MILHO BACIL ESPIGA | KG

MILHO BACIL GRAOS | KG

MILHO CAVALO KG

MILHO PRETO KG

AMENDOAS,

TUBELCULOS E RAIZES

AMENDOIMC/CASCA | KG

AMENDOIM S/CASCA | KG

CASTANHA DE CAJU | KG

SICASCA

CASTANHA DE CAJU | KG :

C/CASCA ;

COCONOTE C/CASCA | KG :

COCONOTE S/CASCA | KG :i
i

C.CLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO ANAGH




SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
AGENCIA NACIONAL DE BISSAU
PRECOS NO MERCADO ATACADISTA

No. : DATA: __ / __ / _ PAG:
BAFATA CATIO

PRODUTOS UNID PROC. | SITUAC. [ PRECO | PROC. | SITUAC. | PRECO

Pg Pg

CEREAIS

ARROZ NAC. C/CASCA |KG

ARROZ NAC. S/CASCA | KG

ARRQZ IMPORTADO | KG

MILHO BACIL ESPIGA | KG

MILHO BACIL GRAOS | KG

MILHO CAVALO KG i

MILHO PRETO KG ;

AMENDOAS, !

TUBERCULOS E RAIZES

AMENDOIM C/CASCA | KG s

AMENDOIM S/CASCA | KG

CASTANHA DE CAJU | KG

C/CASCA

CASTANHA DE CAJU | KG

S/CASCA

COCONOTE C/CASCA | KG

COCONOTE S/CASCA | KG ,

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIAIZO AN.AGI

PROC. = Procedencia ; SITUAC. = Situacao do Mercado
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
AGENCIA NACIONAL DE BISSAU
PRECOS NO MERCADO PRODUTOR

No. DATA: /. /. PAG:
BAFATA T CATIO
PRODUTOS UMID T5ROC [ SITUAC. [ PRECO |PROC. | SITUAC. | PRECO |
Pg Pg
CEREAIS ;
ARROZ NAC. C/CASCA (KG ‘
ARROZ NAC. S/CASCA |KG
ARROZ IMPORTADO | KG !
MILHO BACIL ESPIGA | KG i
MILHO BACIL GRAOS | KG h
MILHO CAVALO KG
MILHO PRETO KG i
AMENDOAS,
TUBERCULOS E RAIZES )
AMENDOIM C/CASCA | KG i
AMENDOIM S/CASCA | KG i
CASTANHA DE CAJU | KG
C/CASCA
CASTANHA DE CAJU | KG
S/CASCA
COCONOTE C/CASCA | KG
COCONOTE S/CASCA | KG
CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO AN.AG

PRQOC. = Procedencia ; SITUAC. = Situacao do Mercado
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5IMA- AGENCIA NACIONAL
BOLETIM INFORMATIVO DIARIO
PRECOS NO MERCADO EXTERNO

No. : DATA: __ /7 Pag.

UNI COTACOES FOB(US $) Em T
PRODUTOS b Alemanha | India Paguistao | Portugal Senegal Taiwan
Amendoim
Arroz
Castaha Caju
Coconote
Mitho !
Fonte: GATT- I.T.C

CAMBIO DE MOEDAS ESTRAN]EIROS
COTACAO NO MERCADO(Pg)

MQEDAS OFICIAL : PARALELO
DOLLARUS § | US
FCFA um

OA
FF Frf
ESCUDOS Pre !
MARCO DM [
LIBRA ING '
PESETA ESP i




= BOLETIM INFORMATIVO
Patrocinio: C.C.ILA.

Sede Naclonal: R. Guerra Mendes 20 8issau Tel, 201802

Delegagdo Regional:
Batata Tel. 411439

Catio tel. 711110
Particlpagdo: A.N.A.G.

Sede Naclonal: a bas Nocoes unidar Cupeion de Baixe §1/CB Smsau Tel. 222034
Representagao:

Bafata Tel. 411439

Catio Tel.

Apoio: TIPS/USAID




No.

SIMA- AGENCIA NACIONAL

BOLETIM INFORMATIVO DIARIO
PRECOS NC MERCADO ATACADISTA

DATA:___ /_ / Pag. :
PRODUTOS UNID BISSAU/BIOMBO BAFATA CATIO
PROC. |SITU |PRECOS |[PROC.[SITU [PRECOS |PROC. |SITU | PRECOS
AC. PG AC. PG AC PG
CEREAIS:
ARROZ NAC. C/CASCA Ke
ARROZ NAC. S/CASCA Ke
ARROZ IMPORTADO Ke
MILHO BACIL ESPIGA Ke
MILHO BACIL GRACS Ke
MILHO CAVALO Kg [ T
MILHO PRETO Ke
AMENDOAS, IUBERCULOS E | | | o
RAIZES 1
AMENDOIM C/CASCA Kg i
AMENDOIM S/CASCA Ke h ) i
CASTANHA CAJU C/CASCA | Kg I R
CASTANHA CAJU S/CASCA | Kg
COCONOTE C/CASCA Ke o
COCONOTE S/CASCA ke [T T ] T o
ONTE: CCTATANAG - Tt
T VMIDARY, PRe M FROUWTIDINCIA; SIEHA. SHUACAG D0y £ R Al




SIMA- AGENCIA NACIONAL

BOLETIM INFORMATIVO DIARIO
PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR

No. DATA: ___/ — pag
PRODUTOS UNID BISSAU/BIOMBO BAFATA CATIO
PROC. |SITU |PRECOS |PROC.[SITU [PRECOS |PROC. [SITU |PRECOS
AC. PG AC. PG AC PG

CEREAIS:

ARROZ NAC. C/CASCA Ke

ARROZ NAC. S/CASCA Kg

ARROZ IMPORTADO Kg

MILHO BACIL ESPIGA \g

MILHO BACIL GRAOS Ke

MILHO CAVALO <z

MILHO PRETO Xg

AMENDOAS, [UBERCULOS E T R

RAIZES

AMENDOIM ( /CASCA Ke T T
AMENDOIM $/CASCA Ke '___ ] __ _ ) ___:
CASTANHA CAJU C/CASCA | Kg

CASTANHA CAJU S/CASCA | Kg

COCONOTE C/CASCA Kg N

COCONOTE S/CASCA Ke _ N
ONTE: CCILAJANAG -
CIMID = UNIDADY; PROCCPROCEDENCIA; SHUA. = SHUACAO DO MLRUADOG




INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA
GUINE- BISSAU

1lilton Cunha®

Fruto do desenvolvimento agricola do Pais. o mercado de produtos
igropecuirios e da pesca vem experimentando um aumenio dos volumes
comercializados, apresentando excedentes que estéio sendo ofertados ao mercado
externo.

A maior movimentacio de mercadorias vem despertando o interesse, a cada
dia, de maier contigente de compradores, vendedores e presiadores de servigos as
mercado. destacando- se os produtores. comerciantes & o goVerno como principais
beneficirios da comercializacio de quantidades mais elevadas de produtos agricolas.

Os Consumidores finais internos, a medida que as accées vio se
desenvolvendo. também sio beneficiarios da melhor organizacio e eficiéncia do
mercado.

As forcas que interagem no mercado desenpenham methor seu papel quando
este se mostra transparente. is1o £ quando. iraves de mecanismos proprios. € capaz
de deixar claro que produtos (onde, quando. por quem e a que precos) podem ser
adquiridos e transportados até seus destinos finais.

Essa Transparencia de mercado ¢ mais facil de ser conseguida quando é
estruturado o Servico de Informaciio de Mesrcado Agricala. atividade auxiliar da
comercializaciio. com o objectivo de levar a produtores e demms participantes do
processa de comercializacio de produtos agropecuarios e da pesca. o conhecimento
de precos. as candicies e a situacio dos diversos mercados de maneira a methor
orienta- los.

O conhecimento desses aspectos cojunturais pode fevar a que compradores e
ofertantes tenham uma methor racionalizaciio de suas atividades economicas e. por
conseguinte tornam a concorrencia menos imperfeita, facilitando o estabelecimento
de uma justa distribniciio das margens remuneradoras da produciio e da
comercializacio.

Aos pontos ideais da informaciio de mercade agricolz, dentro das suas
finalidades. ncrescenta- se a importancia de mercadologia e de subsidio para as
decisbes superiores na conduciio da politica de abastecimento interno. com as
implicaches da importac. . ou exportagio.

Diante da oportunidade que se apresenta da comquista do mercado externo
por uma gama de produtos. cuja demanda internacional vem se consolidando. ¢
ainda. o facto do mercado interno se ressentir da falta de modernizacio e
organizaciio, forcas que neles atuam directamente sentiram a necessidade de se
instituir na Guiné- Bissan o Sistema de Informac:io de Mercado Agricola (5TMA).
gerenciado pela iniciativa privada e coordenado pela Camara de Comercio
Industria ¢ Aericultura (C.C.L.A) com a participaciio. entre quiras instituicoes. da

" Estitisuco- M.S - Econonna Rural

BEST AVAILABLE COPY



CAMARA DE COMERCIO INDUSTRIA £ AGRICULTURA- C.C.1LA
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
CADASTRAMENTO GERAL DOS COMERCIANTES ATACADISTAS

DATA: AGENCIA:

I- INDENTIFICACAO:
a) RAZAO SOCIAL
b) DENOMINACAO COMERCIAL
c) ENDERECO COMPLETO:

d)NOME DOS PRINCIPAIS SOCIOS:

I- ATIVIDADE
3) MERCADO  INTERNO[ ] EXTERNO[ ] AMBOS( ]
b) PRODUTOS QUE COMERCIALIZA

::11 NOME H)N QUANTIDADE TOTAL/ANO
1

2

3 ;

4 | |

5 | |

¢) NOME DOS MERCADOS EM QUE OPERA:

- INFORMANTE

NOME: FUNCAO:
V- INQUIRIDOR
NOME: ASSINATURA:



CAMARA,DE COMERCIO INDUSTRIA E AGRICULTURA- C.C.IL.A
SISTEMAN ".CIONAL DE INFORMACAQO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
COTACAO DE PRECOS
DATA: PRACA
PRODUTOS U | COTACOES INFORMADAS(1000PG) PRECOS DO MERCADO SITUAC | PROCED
Ni AO ENCIA
D DO DIA ANTERICR

AMENDOIN C/CASCA | Kg
AMENDOIN S/CASCA | Ke
ARROZ NAC. C/CASCA | Kg ‘ S I
ARROZ NAC. S/CASCA | Kg ' e
ARROZ IMP. S/CASCA | Kg :

CASTAN. CAJU C/CASCA |Kg e |
CASTAN. CAJU S/CASCA | Kg
COCONOTE C/CASCA | Ke
COCONOTE S/CASCA | Kg
MILHO BACIL ESPIGA | Kg

MILHO BACIL GRAOS Kg

MILHO CAVALO Ke

MILHO PRETO Kg _ }
INQUIRIDOR:
NOME: ASSINATURA:

ma_g ‘ - ‘ —



P

CAMARA DE COMERCIO INDUSTRIA E AGRICULTURA- C.C.1LA
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
RELATORIO DE INTERCAMBIO

AGENCIA: NUM: DATA: 7/ /
ESPECIFICACAO UNI | SITUACAO DO | PRECO DE | PROCEDENCIA
DAD | MERCADO MERCADO | PRODUTO
E
DATA
FONTE ,

GRUPO 3: CEREAIS

ARROZ NAC. C/CASCA

ARROZ NAC. S/CASCA

ARROZ IMPORTADO

MILHO BACIL ESPIGA

MILHO BACIL GRAOS

MILHO CAVALO

MILHO PRETO

GRUPO 7: ATUBER(*)

AMENDOIN C/CASCA

AMENDOIN S/CASCA

CASTANHA CAJU C/CASCA

CASTANHA CAJU S/CASCA

| COCONOTE C/CASCA

COCONOTE 5/CASCA

{*) AMENDOAS, TUBERCULOS E RAIZES

NOME E ASSINATURA DO RESPONSAVEL:
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA REGIONAL DE BAFATA

PRECOS NO MERCADCQ ATACADISTA DE BAFATA

No. : DATA: ____/___/ PAG:
PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA SITUACAO PRECOS
(1000 Pg)
CEREAIS
ARROZ C/CASCA KG
ARROZ S/CASCA KG
ARROZ IMPPORTADO KG
MILHO BACIL ESPIGA KG
MILHO BACIL GRAOS KG
MILHO CAVALO KG
MILHO PRETO KG
AMENDOAS,
TUBELCULOS E RAIZES
AMENDOIMC/CASCA KG
AMENDOIM S/CASCA KG
CASTANHA DE CAJU %G
S/CASCA
CASTANHA DE CAJU KG
C/CASCA
COCONOTE C/CASCA | KG
COCONOTE S/CASCA KG
AN.A

CCLA

BOLETIM INFORMATIVO DIARIO




SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA REGIONAL DE BAFATA {
PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR DE BAFATA
No. : DATA: / PAG:.
PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA SITUACAO PRECOS
(1000-Pg)
CEREAIS
ARROZ C/CASCA KG
ARROZ S/CASCA KG |
ARROZ IMPPORTADO | KG j
MILHO BACIL ESPIGA | KG !
MILHO BACIL GRAOS | KG -
MILHO CAVALO KG i
MILHO PRETO KG .
AMENDOAS, !
TUBELCULOS E RAIZES !
AMENDOIMC/CASCA | KG |
AMENDOIM S/CASCA | KG
CASTANHA DECAJU | KG
S/CASCA
CASTANHA DE CAJU | KG
C/CASCA
COCONOTE C/CASCA | KG
COCONOTE S/CASCA | KG | )
CClLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO ANA.
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
AGENCIA REGIONAL DE BAFATA
PRECOS NO MERCADO ATACADISTA

No. : DATA: _ _/_ [/ PAG:
BISSAU "~ CATIO ]

PRODUTOS UNID R OC. [ SITUAC, PRECO | PROC. | SITUAC. | PRECO

1000 Pg 1000 Pg

CEREAIS

ARROZ NAC. C/CASCA | KG

ARROZ NAC. S/CASCA | KG

ARROZ IMPORTADO | KG

MILHO BACIL ESPIGA | KG |

MILHO BACIL GRAOS | KG |

MILHO CAVALO KG i

MILHO PRETO KG [

AMENDOAS, i

TUBERCULOS E RAIZES

AMENDOIM C/CASCA | KG |

AMENDOIM S/CASCA | KG !

CASTANHA DE CAJU | KG

C/CASCA

CASTANHA DECAJU | KG

SICASCA

COCONOTE C/CASCA | KG

COCONOTE $/CASCA | KG

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO A.NA.C

PROC. = Procedencia ; SITUAC. = Situacao do Mercado
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SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
AGENCIA REGIONAL DE BAFATA
PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR :

No. : DATA: ___ / _/___ PAG:
BISSAU CATIO

PRODUTOS UNID I PROC. [ SITUAC. [PRECO | PROC. | SITUAC. | PRECO
1000 Pg 1000 Pg

CEREAIS

ARROZ NAC. C/CASCA |KG

ARROZ NAC. S/CASCA | KG

ARROZ IMPORTADO | KG

MILHO BACIL ESPIGA | KG

MILHO BACIL GRAOS | KG

MILHO CAVALO KG =

MILHO PRETO KG

AMENDOAS,

TUBERCULOS E RAIZES

AMENDOIM C/CASCA | KG

AMENDOIM S/CASCA | KG

CASTANHA DE CAJU [ KG

C/CASCA

CASTANHA DE CAJU | KG

SICASCA

COCONOTE C/CASCA | KG

COCONOTE S/CASCA | KG

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO A.NAG

PROC. = Procedencia ; SITUAC. = Situacao do Mercado



SISTEMA NACIOMAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA REGIONAL DE CATIO

PRECOS NO MERCADO ATACADISTA DE CATIO

No. : DATA: / PAG:1

PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA SITUACAO PRECOS
(1000 Pg)

CEREAIS

ARROZ C/CASCA KG

ARROZ §/CASCA KG .

ARROZ IMPPORTADO  |KG ;

MILHO BACIL ESPIGA KG

MILHO BACIL GRAOS KG i

MILHO CAVALO KG

MILHO PRETO KG

AMENDOAS, ,

TUBELCULOS E RAIZES i

AMENDOIMC/CASCA KG 1

AMENDOIM S/CASCA | KG [

CASTANHA DE CAU | KG |

S/CASCA |

CASTANHA DE CAJU KG |

C/CASCA i

COCONNTE C/CASCA | KG |

COCONOTE S/CASCA | KG |

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO ANAL




SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAQ DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR DE CATIO

AGENCIA REGIONAL DE CATIO

No. : DATA: / PAG:2

PRODUTOS UNID | PROCEDENCIA SITUACAC PRECOS
(1000 Pg)

CEREAIS

ARROZ C/CASCA KG

ARROZ S/CASCA KG i

ARROZ IMPPORTADO KG i

MILHO BACIL ESPIGA KG i

MILHO BACIL GRAOS KG

MILHO CAVALO KG

MILHO PRETO KG

AMENDOAS, :

TUBELCULOS E RAIZES !

AMENDOIMC/CASCA KG i

AMENDOIM S/CASCA KG |

CASTANHA DE CAJU KG

SICASCA ]

CASTANHA DE CAJU KG ’

C/CASCA

COCONOTE C/CASCA | KG

COCONOTE S/CASCA KG |

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARIO AN.A.C




SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA
AGENCIA REGIONAL DE CATIO
PRECOS NO MERCADO DO ATACADISTA

No. : DATA: ___/___/__ PAG: .
] BISSAU | BAFATA ;
|PRODUTOS U R OC. TSITUAC, | PRECO | PROC. | SITUAC. | PRECO

' 1000 Pg 1000 Pg
CEREAIS Il

ARROZ NAC. C/CASCA | KG i
ARROZ NAC. S/CASCA | KG |
ARROZ IMPORTADO | KG :
MILHO BACIL ESPIGA | KG ‘ : i
MILHO BACIL GRAOS | KG g !

MILHO CAVALO KG ; i |
MILHO PRETO KG | ;
AMENDOAS, | ' ! i

TUBERCULOS E RAIZES
AMENDOIM C/CASCA | KG , |
AMENDOIM S/CASCA | KG ' |
CASTANHA DE CAJU | KG ‘ j J
I
! |
l
i

C/CASCA

CASTANHA DE CA)U KG !
S/CASCA ;

COCONOTE C/CASCA | KG |
COCONOTE S/CASCA | KG i

CCLA BOLETIM INFORMATIVO DIARNO ANA.G

PROC. = Procedencia ; SITUAC. = Situacao do Mercado

<



SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA- SIMA

AGENCIA REGIONAL DE CATIO

PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR

No. DATA: ___ /_/____ PAG:
| BISSAU i BAFATA
{PRODUTOS UNID [ e OC. [ SITUAC. [ PRECO | PROC. | SITUAC. | PRECO
i 1000 Pg i 1000 Py
CEREAIS
ARROZ NAC. C/CASCA | KG
ARROZ NAC. 5/CASCA | KG
ARRQZ IMPORTADO | KG
|MILHO BACIL ESPIGA | KG i ! I
MILHO BACIL GRAOS | KG ! i
MILHO CAVALO KG i |
MILHO PRETO KG ; ’
AMENDOAS,
| TUBERCULOS E RAIZES
| AMENDOIM C/CASCA | KG | i
AMENDOIM S/CASCA | KG 5 | !
Ej;\cs;?&m DE CAJU [ KG | 5 '
! !
CASTANHA DE CAJU | KG { f ‘
S/CASCA i .
COCONOTE C/CASCA | KG | ; |
COCONOTE S/CASCA |KG | | ! !
C.CILA BOLETIM INFORMATIVO DIARNO AN.AL

PROC. = Procedencia-; SITUAC. = Sitnacao do Meicado

5

)



SIMA- AGENCIA NACIONAL
BOLETIM INFORMATIVO DIARIO
PRECOS NO MERCADO ATACADISTA

No. 01 ] DATA: 16. 03. 94 g ot
PRODUTOS UND BISSAU/BIOMBO BAFATA CATIO

PROC. |SITUAC | PRECOS [PROC. [ SITUAC [PRECOS |PROC. | SITUAC | PRECO

: PG : PG s
PG

CEREAIS: T
ARROZ NAC. C/CASCA Kg Ausente Cato |Estavel |2.500 |[Catio |Estavel |1.250
ARROZ NAC. S/CASCA Kg Ausente Catlo | Estavel 3.500 Catio Estavel 3.000
ARROZ IMPORTADO Kg Singapu | Estavet 4.000 China | Fraco 4.100 Ausente

3
MILHO BACIL ESPIGA Ke S/nform | |Bafaw | Estavel | 1.000 Ausente '
MILHO BACIL GRAOS Kg Ausente Bafafa | Estavel 1.500 Ausente 1
MILHO CAVALO Kg Ausente ) cassaca | Firme 3.500 Ausente i
MILHO PRETO Ke Ausente | Cosse | Estavel | 3.500 | Awsene
AMENDOAS, TUBLRCULOS £ | - R
RAIZES |
AMENDOIM C/CASCA | kg | |Awente | |cassaca | Estavel | 2.000 | Ausente
AMENDOIM §/CASCA K. ) Ausente cassaca | Estavel 4.000 Ausente
CASTANHA CAJU C/CASCA | Kg Ausenite Bamba [Fraco  |3.500 |Cato |Fraco | 2.500
CASTANHA CAJU S/CASCA Kg Ausente Ausente Ausente
COCONOTE C/CASCA Ke Ausente Bamba | Estavel | 300 Ausente |
COCONOTE S/CASCA Ke Ausente Bamba | Estavel | 600 Ausente |

ONTE: C.CTAZTANAG

UINID =UINIDADE; PROC.. PROCEDENCIA; SITUA. = STIUAL A DO MIRCADO
PRECQOS: PREDOMINANTES NOS MERCADOS

«

e




SIMA- AGENCIA NACIONAL
BOLETIM INFORMATIVO DIARIO
PRECOS NO MERCADO DO PRODUTOR

No.OF DATA: 16. 03. 94 ~ B _l_’._lg.r:' %
PRODUTOS UNID BISSAU/BIOMBO BAFATA CATIO

PROC. {SITUAC | PRECOS | PROC. | SITUAC { PRECQS | PROC. | SITUAC ﬁlECO

: PG . PG S
PG

CEREAIS: B o
WC/CAE“ Kg . Ausente ) Catio ] Estavel 2.000 Catio Esmver I(SO(S_—
ARROZ NAC. §/(_?ASCA‘ L ﬁ— Ausente _l_‘_,_ __ C:mo_ Fraco 3.000 Catio |Fraco i@—
ARROZ IMPORTADO Kg S/Inform Ausente Ausente
MILHO BACIL ESPIGA | kg | Ausente | |cassica | Estvel | 500 Ausente
WHO BAa (-.RAFS ) ~_V_-E'- o Ausente o contub § Firie o 2.000 Ausente
MILHO CAVAIO kg | Ausente | Cossac [Esvel  [2000 | | Avsewce
MILHO PRETO Kg. Ausente Cose |Estvel 12000 | | Ausente
AMENDOAS, IUBIRCUIOS 1 | T R o
RAIZES
AMENDB*H i“./(‘ASCA _th :Mise:le_ LA.SS.‘N.I I:Tsljl\el_ I?J?- C_.}-u_o Estavel 2.000
Xﬁﬁfﬁﬁ g/(AS—C_; ) K_g B Ausente ) HB? Estavel v 3.000 Catio | Estavel 56(_)6 )
CASTANHA CAN C/CASCA | Kg Ausente | |Bamba |Estavel |3.500 | Cato |Estwel |3.000
EA_STANHA CAN SICASCA Kg ‘ Ausente o Ausente Ausente
COCONOI——L_(‘/'(./;S( A ) _K-n- B S/lnfumf N ' ﬁﬁ}f{q.}- Lstavel 200 Atsente
COCONOTE ScaASCA | Kg | |s/infomn | by |Eve | 400 ]| Ausene

ONTT: CCLATAYAG

NI A VINIDADE; PRI PROUCFBENCIA; SITUA =SHTIACAD DO MIRCADO

PRECOS: PREDOMIHANILS NOS MLRCADOS

Q|
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TROPIC INTERNATIONAL

INFORMACAO DE MERCADO AGRICOLA
Repiiblica de Guiné Bissau

Consultor: Hilton Cunha
Relatorio de Atividades
Periodo : 21/ 02/ a 20/03/1994

Em conformidade com o plano de trabalho' ao chegar a Bissau procedeu-se a reuniio nos
escrit6rios do TIPS para estabelecer as agbes a desenvolver no decorrer do periodo .

Discutida a pauta formulada, por unanimidade ficou decidido que independente da formulagio
de um Plano Operacional detalhado, dever-se-ia realizar uma experiéncia, embora no curto
periodo, mas que mostrasse objetivamente as bases de funcionamento do SIMA.

Levanddo em conta as limitacghes existentes resolveu-se por em prética o Sistema, usando
trés unidades dentre as projetadas no estudo realizado, reduzindo, ainda, a pauta de produtos a
cinco ( 5), considerados os mais importantes para o abastecimento e a economia nacional .

Passou-se, entiio, a programar a execugao das tarefas de campo para selegio e treinamento de
pessoal da CCIA e da ANAG, reunides com comerciantes grossistas e produtores e, ainda,
contatos nas InstituicGes pablicas e privadas, ligadas & agricultura das regides cm que se
trabalharia, visando motivar os potenciais informantes e usudrios do SIMA. Ainda se usou a
primeira semana com o planejamento dos formul4rios especificos, anexos, para os trabalhos
cxperimentais.

A seguir foi iniciada a fase de campo, viajando as diferentes cidaa.< e povoados das areas
escolhidas, tendo se utilizado as semanas seguintes na implantacdo do experimento,
acompanhando e participando, na Capital e no interior, das agdes desenvolvidas, resultando a
cada semana na divulga¢ao de boletins locais, com dados intercambiados de uma regiio para
outra, até se completar as trés, obtendo-se com os trabalhos executados o primeiro Boletim
Nacional do SIMA da Guiné -Bissau , datado de 16/03/1994, exemplar anexo.

S0



Em vista das dificuldades vividas nestes primeiros trabalhos,recomenda-se a extengdao do
experimento a um periodo de 4 meses, visando familiarizar os atuais operadores do sistema,
todos iniciantes, motivar o piblico alvo das priprias e outras regides, dar oportunidade a
CCIA e ANAG de obterem meios para se estruturarem adequadamente para a
operacionalizagio total do sistema conformme recomendagdes constantes do projeto anexo,
intitulado "OPERACIONALIZACAO DO SISTEMA NACIONAL DE INFORMACAO DO
MERCADO AGRICOLA DA GUINE - BISSAU", formulado de acordo com o plano de
trabalho inicialmente proposto.

Durante os trabalhos experimentais 0 SIMA conta com equipes sediadas nas Delegagdes da
CCIA, constitunidas por:

Bafati: Agente Regional - Adulai Baldé CCIA
Inquiridor - Augusto Fernandes ANAG
Mamadu Baldé CCIA
Malam Jeal ANAG
Cati6: Agente Regional -Saliu Malam Baldé  CCIA
Inquiridor - Francisco Pereira ANAG
Bissau: Agente Nacional - Edmundo Vaz TIPS
Aux. Agente - Almami Fati ANAG
Inquiridor - Almami Fati
Jomnalista - Antonio lala CCIA
Supervisor (Geral -Mamadu Badji CClA

Biombo: Inquiridor - Gaudencio Furtado

A meta de colocar a disposig¢do do publico diariamente,ao entardecer as informagoes do dia, e
en, € de todas as pracas trabalhadas, levou a Agéncia Nacional a estabelecer um roteiro de
agoes para o periodo de experimnento.



* ATIVIDADES DIARIAS DO SIMA EM BISSAU
’ Semana de segunda - feira a sdbado
A) Coleta de dados diaria
Periodo - 7,30 as 10,00 hs
B) Inicio elaboragao do Boletim Nacional Diario
10,00 hs _
C) Recebimento dados de Biombo /Quinhamel
10,30 as 11,00hs
D) Intercambio com Bafata
12,00 as 12,30 hs
E) Periodo de almogo
12,30 as 15,00 hs
F) Intercimbio com Catié
15,00 as 15,30 hs
G) Conclusio do Boletim Nacional Di4rio
15,30 as 17,00 hs
H) Multiplicagio e distribuigiio do Boletim
17,00 as 18,00
1) Encerramento das atividades do dia
18,00 hs

O Boletim Resumo Diério para a imprensa deve ser encaminhado até as 18,00 hs para
inclusio das informag¢des do SIMA nos noticiarios da noite da radio e da televisio.

Independente da distribuigdo gratis do boletim as Associa¢des ligadas a agricultura e ao
comércio de produtos agricolas, recomenda-se, apés a etapa do experimento tentar obter
receita para o Sistema através do patrocinio do Boletim Informativo Di4rio.

Recomenda-se, ainda, visando a redugio de custos, a impressio do Boletim Diério,

aproveitando a frente e o verso de cada folha.



