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I. INTRODUCAO

A tarefa e objetivo deste trabaltho eram desenvolver um sistema
computadorizado de gerenciamento de informagdes (MIS) para o TIPS, que deveriam
atingir duas metas. Primeiro, o MIS deve servir como uma ferramenta de planejamento
e gerenciamento para gerar resultados especificos, atividades planejadas para a
entrada de dados de cada componente do Plano de Trabalho Anual AWP e seguir e
relatar o status de todas as componentes e elementos do AWP. Em segundo lugar, o
MIS permitira a organizagao, coleta e entrada, atualiza¢ao e geragao de relatérios para
todas as areas de atividade de contrato acima daquelas cobertas pelo AWP (ou seja,
Contrato Global, Objetivo Primario, Agenda de Planejamento Estratégico/Analitico e
Planificagdo do Projeto). Esta segédo do MIS é delineada no Levantamento de Impacto
do Programa de 1993 da USAID/BISSAU (API) mas foi feita de acordo com as
necessidades de preparacio de relatério do TIPS, particularmente no tocante a
histéria, status atual, potencial e blogueios ao crescimento das mais importantes
atividades econdémicas do Setor Privado em cada uma das células da Matriz dos
Setores Cruciais de Crescimento (CGS).

Enquanto os trabalhos das atividades levadas a cabo durante o curso deste
esforgo resultou em um sistema computadorizado de relatérios, as atividades definidas
no escopo de trabalho original com o qual a equipe do MIS chegou a Guiné Bissau
eram consideravelmente diferentes. A tarefa original era construir um sistema
bibliografico informatizado de documentacao relacionada a Matriz CGS, criada em
dezembro de 1993 por uma equipe de consultores que visitaram a Guiné Bissau.
Tarefas especificas incluiram a locacao dos conjuntos de dados, o desenvolvimento de

metodologia para coletar os dados relevantes e a estruturacédo do sistema de
relatorios. :

No inicio deste trabalho, fizemos varias reunides com os membros da equipe
trabalhando a curto prazo enviada de Washington pelo “Management System
International (MSI),” com o diretor da Missdo USAID/Guiné Bissau e com os trés
gerentes do TIPS (daqui em diante referidos simplesmente por “Lideres da
Componente do Projeto”) para esclarecer os requisitos quanto & preparagao dos
relatorios como havia sido definido pelo memorando de Wisecraver enderegado ao Sr.
Petter Leiffert da Labat-Anderson, Inc. (LAl) em 11 de janeiro de 1994, e também
quanto ao escopo final do trabalho em que se baseia este relatério. Para cumprir a
data-limite de 15 de margo, chegamos a um consenso que uma tarefa em separado
deveria ser realizada por consultores que retornariam posteriormente a Guiné Bissau.
Essa tarefa requereria o término do escopo de trabalho original cujo foco era a coleta
de dados e o preenchimento das lacunas existentes na informagao.



O objetivo deste documento é possibilitar uma compreensao do processo de
preparagao de relatorios e exemplos de formatos para os relatérios. Varias reunides
subseqiientes foram feitas com o diretor da USAID cujo foco foi discutir o ntimero
especifico de relatérios necessarios, o método de estabelecimento da metodologia da
estrutura analitica, o esclarecimento do APl da USAID, e esclarecimentos sobre
contratos. Fizemos uso extensivo da Biblioteca do USAID para coletar informacgao para
coletar fontes de referéncia e dados necessarios através do sistema INMAGIC.

Muitos dos documentos descritos nas proximas seg¢bes deste relatorio foram
preparados com a intengao de serem usados como documentos do tipo “preencher
lacunas em branco,” ou seja, os Lideres do Projeto TIPS devem apenas preencher os
espagos para preparar certos relatérios. Outros relatérios requerem que os
especialistas em computadores do TIPS digitem as informagdes no sistema. Estas
informagdes deverao ser organizadas antecipadamente pelos Lideres da Componente
do Projeto através dos formularios de entrada de informagao disponiveis em disquetes
e demonstradas da neste documento. Este documento é organizado de acordo com o
tipo de plano necessario, e é requisitado de maneira similar a apresentada no Plano de
Trabalho do TIPS 10/93 - 9/94. Este documento foi planejado da seguinte forma: a
Parte |l discute os sistemas de preparagao de documentagao e descreve os programas
de computador usados na preparagao e producéo de relatorios; a Parte lll descreve os
relatérios administrativos e financeiros e inclui relatérios sobre contabilidade,
administracao semestral, propriedade do governo americano, atividades dos
subcontratados, e contribuigdes do pais-hdspede; a Parte 1V descreve o desempenho
dos relatérios técnicos e inclui os relatérios sobre o Plano de Trabalho Anual e os
or¢gamentos relacionados, os relatérios de atividades bimestrais, o relatério anual
resumido das atividades, os relatorios sobre as metas do contrato, os objetivos
principais e a agenda de planejamento analitico. A Parte IV também inclui relatérios de
consultores trabalhando a curto prazo, treinamento, participagao e questoes
especificas relacionadas a homens e mulheres.



Il. SISTEMAS DE PRODUGAO DE RELATORIOS

Uma combinagao de trés sistemas é usada para preparar e produzir os
relatérios exigidos pela USAID ou pelo TIPS: o Gerente de Projeto Microsoft, o
processador de texto “WordPerfect” e o banco de dados “dBase IV.”

A. GERENTE DE PROJETO MICROSOFT

Um programa de computador entitulado Gerente de Projeto Microsoft talhado de
acordo com as nossas necessidades esta atualmente instalado no sistema. E nele que
se “preenche as lacunas em branco,” através das quais se faz o direcionamento do
“Gerenciamento Informatizado e Sistema de Producgao de Relatorios.”

O Gerente de Projeto Microsoft foi escolhido por causa de suas extensivas
capabilidades de planificagdo, informagao sobre custos e busca de informagao,
exigidos pelo processo de planejamento e relatérios do Projeto como um todo.

O programa foi instalado de modo a monitorar as exigéncias do calendario do
Plano de Trabalho e os custo correspondentes de todas as atividades relacionadas,
tais como custos com pessoal técnico, artigos duraveis do Projeto e informacgdes sobre
treinamento para a) o Plano de Trabalho Anual (AWP), b) os Relatérios Bimestrais de
Atividade (QPR) e c) o Relatério Resumido das Atividades Anuais (ASPR), de acordo
com o que foi descrito no Escopo do Trabaiho datado de 4 de fevereiro de 1994.

A instalacao dos dados do Plano de Trabalho Anual - 1994 (AWP94) no
programa Gerente de Projeto Microsoft serve como base para o planejamento do
calendario, servira como o ponto de partida para a previsao e a comparacao de todas
as atividades técnicas no periodo de cinco anos de existéncia do Projeto. O plano
original - que foi digitado e armazenado no sistema como a linha-base do calendario -
é copiado e atualizado periodicamente (de preferéncia mensalmente), com novas
informacgao sobre o “status,” que se refere aos dados “reais” ou calendarios
antecipados revisados, incluindo informagdes tais como: a) datas reais de inicio € de
término, b) atividade real, eventos reais e duragao real das tarefas, c) revisGes dos
requisitos antecipados de pessoal técnico, d) custos incorridos, e) relagdes entre as
tarefas ajustadas e/ou bloqueios, etc.

O programa Gerente de Projeto cria uma versao atualizada do calendario
baseado nos recursos reais, custos, total de trabalho e ajustamento no calendario que
haviam sido incorporados ao sistema. A planificagao do calendario revisado oferece
uma perspectiva atualizada do Projeto. De modo correspondente, o calendario
atualizado guiara todos os relatérios de atividades subseqlientes, gerando planos de
trabalho anuais, relatérios técnicos associados e relatérios sobre desempenho,
revelando e ajustando “deslizes,” atrasos, custos projetados acima ou abaixo das
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necessidades reais, recursos realmente utilizados, etc. Quanto mais claramente o
usuario descrever os detalhes sobre datas e modo do funcionamento dos recursos
empregados, mais solidas serdo as proje¢des de planificagao do calendario do
programa.

O programa Gerente de Projetos possibilita o usuario imprimir seis aspectos e
sete relatdrios basicos e também permite a representacéo grafica de dados usando
aplicagoes de graficos de duas ou trés dimensdes. Formatos padronizados impressos
incluem: 1) Gréficos Gantt, 2) Graficos PERT, 3) Folha de Tarefas, 4) Folha de
Recursos, 5) Graficos de Recursos, 6) Mostra de Utilizagdo de Recursos. Os formatos
impressos de relatério padrao incluem: 1) Relatério de Tarefa, 2) Relatério de Recurso,
3) Relatério de Tarefa Periodica, 4) Relatério de Recurso Periddico, 5) Relatério do
Calendario Mensal, 6) Relatério de Calendario-Base e 7) Relatério Resumido do
Projeto. O usuario pode especificar 0 aspecto e o formato do relatério providenciados
ou pode criar um de acordo com suas necessidades, focalizando um subconjunto dos
planos, tarefas efou recursos de trabalho do Projeto em especial.

A Tabela A1 no Anexo A" faz um inventario detalhado da matriz maxima do
Relatorio e do Plano e do Sistema Informatizado de Relatérios e Gerenciamento do
TIPS. Este sistema foi desenvolvido para representar uma matriz de dimenséo
maxima das responsabilidades “hipotéticas” de preparagao de relatérios, como exigido
pela USAID de acordo com o que ficou estabelecido no memorandum de Steven G.
Wisecraver de 11 de janeiro de 1994 ao Sr. Peter Leiffert da Labat-Anderson Inc., ou
seja, a representacao da “lista de desejos” da USAID.

O proposito da Tabela € identificar a carga ou impacto maximo que a execugéo
de todos os relatorios exigidos teriam no processo global da preparacgéo de relatorios.
De acordo com tal proposito, a periodicidade, duragéo do periodo do relatério e datas
de entrega das propostas sado analisadas e representadas de acordo com o formato de
planificagcdo do calendario. A Tabela tem fungao ilustrativa apenas e nao representam
a responsabilidade real de apresentacao de relatorio pelo contratante dos relatérios e
planos listados. :

Deve se notar ainda que o termo “Responsabilidade,” usado como cabegalho na
em uma das colunas da tabela mencionada acima, é referente a instituicao
responsavel pelo desenvolvimento do sistema ou pelo desenvolvimento técnico do
relatorio a que se esta referindo. Esta coluna foi adicionada para se facilitar o
direcionamento ou a pesquisa por campo através do sistema computadorizado e
responder duvidas (sobre desenho, desenvolvimento ou integracdo ao “sistema” usado
pela organizagéo participante do projeto) levantadas pelo pessoal técnico ou
administrativo trabalhando no projeto. O termo téo pouco se refere ou quer implicar
responsabilidade ou autoridade sobre o contelido ou o tom do relatério.

Nota da Tradugdo: Os anexos nZo foram traduzidos para o portugués.
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Um total de nove Relatérios Financeiros e Administrativos sao identificados no
plano maximo e matriz do relatorio, incluindo: 1) Relatério de Contabilidade Financeira
Anual, 2) Relatério Administrativo Semestral, 3) Relatério Anual sobre Propriedade do
Governo dos EUA sob Custédia do Contratante, 4) Relatério Anual de Bens Duraveis
de Propriedade do Governo dos EUA sob Custodia do Contratante, 5) Relatorio Anual
sobre Propriedade Inventariada do Governo dos EUA sob Custédia do Contratante
6) Plano Anual das Necessidades de Bens Duraveis do Contratante, 7) Relatério
Resumido do Subcontratante, 8) Plano de Descricao das Posi¢des para Contratados
Locais de Longo-Prazo e 9) Contribuicdes em Espécie do Pais-Hospedeiro.

Um total de onze Relatérios Técnicos e de Desempenho sao identificados no
plano maximo e matriz de relatério, incluindo: 1) Plano de Trabalho Anual e
Orcamento, 2) Relatério Trimestral das Atividades, 3) Relatorio Resumido sobre as
Atividades Anuais, 4) Metas do Contrato do Projeto, 5) Agenda de Planejamento
Analitico, 6) Resultantes da Estrutura Légica do Projeto, 7) Relatérios e Instrugdes dos
Consultores, 8) Plano Anual de Treinamento, 9) Relatdrio das Atividades de
Treinamento Final, 10) Relatério de Participagdo e 11) Relatério sobre questdes
especificas relacionadas a homens e muiheres.

E importante notar que varios planos e/ou relatorios acima mencionados séo
listas ou subconjuntos de planos e/ou relatérios de nivel sumario; ou seja, o Plano
Anual de Treinamento e o Plano Anual das Necessidades de Bens Duraveis sao
produtos filtrados do Plano de Trabalho Anual e Orgamento. Na Tabela A2 no Anexo A
ha um Fluxograma sobre a interconexdo de planos/relatérios administrativos e técnicos
do Arquivo do Sistema de Relatério e Gerenciamento do TIPS.

Devido a questdes sobre a eficiéncia de computadores/programas de
computadores, integridade dos dados/questdes de seguranga, o Projeto TIPS foi
programado em uma série de nove Projetos separados que estdo conectados ao nivel
do projeto mestre. Para uma lista de diretdrios de arquivo ativos, nomes de arquivos e
descrigbes correspondentes veja a Tabela A3 do Anexo A. Um total de dezesseis
arquivos atualmente perfazem o sistema de Relatérios e Gerenciamento do TIPS. Dez
(10) sao arquivos de Plano de Trabalho, trés (3) de Calendario e trés sdo arquivos de
referéncia de codificagéo, custos de planificagcdo e normalizagao.

As resultantes, atividades, treinamento, bens duraveis, tarefas e
indicadores/atividades do Plano de Trabalho a serem realizadas séo introduzidas no
sistema de acordo com os seus calendarios de atividade especificos e com o
calendario-padrao agregado a nivel sumario das resultantes do Plano de Trabalho de
outubro de 1993 - setembro de 1994. Revistes do formulario e contetido do AWP93
foram incorporados de acordo com o atual status das atividades técnicas do Projeto.

Um sistema detalhado de codificacao foi desenvolvido para designar e

acompanhar hierarquicamente, as categorias de tarefas organizacionais e os recursos
relacionados. O sistema funciona paralelamente aquele utilizado no documento
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AWP93. A Tabela 4A traz uma lista de exemplo dos cddigos de recursos designados,
de acordo com a Tabela de Custo-Padrao Onerado do Pessoal de Assisténcia Técnica.

O esquema de nivel de esforgo do AWP93 (LOE) para o pessoal técnico
responsavel pela execugao das tarefas foi normalizado de modo a igualar o computo
de pessoal/més exatamente ao computo da disponibilidade/tarefa/dia de trabalho, que
varia de acordo com o tipo de contrato individual, como por exemplo, os Consultores
Expatriados de Curto-Prazo (STXC) e os Funcionarios Expatriados Trabalhando a
Curto-Prazo (STXE) cuja disponibilidade de trabalho é diferente da disponibilidade de
Funcionarios Locais Trabalhando a Curto-Prazo. Para maiores esclarecimentos, veja a
Tabela 5A do Anexo A para uma lista de equivaléncias. Ao analisarmos a Tabela 5A,
observa-se que 1.00 funcionario/més varia cinco € meio dias de trabalho dos
consultores estrangeiro em relagdo ao pessoal local. As cotas de nivel de esforco do
AWP93 foram usadas como referéncia inicial pela qual se designa um individuo para
uma tarefa especifica. Tais cotas foram subsequentemente revisadas de acordo com a

perspectiva do atual Lider da componente do Projeto quanto ao status de cada
atividade.

De modo correspondente, a disponibilidade do trabalho dos recursos humanos,
custo e planificagédo do calendario, que variaram de acordo com o tipo de contrato, foi
calculada e designada de acordo com um dos trés calendarios em uso para o periodo
que vai de 15 de margo de 1994 a 31 de dezembro de 1994.

Funcionarios STXC e STXE foram programados para frabalhar de acordo com
um calendario de 251 dias (292 dias menos 41 domingos). Funcionarios LTXL, LTL e
STL foram programados para trabalhar de acordo com um calendario de 199 dias de
trabalho (292 dias de trabalho menos 41 domingos, 41 sabados e 10 feriados
americanos e guineenses combinados). Baseados nestes paradmetros, a planificagéo
de um calendario de tempo real foi feita pelo programa. Baseado na identificagéo de a)
inicio da data de atividade/tarefa, b) data e término da atividade/tarefa e ¢) duracéo da
tarefa, com a designacgéo inicial de um plano de trabalho diario real para pessoal local
e estrangeiro para 1994. Tal plano foi subsequentemente modificado de acordo com a
revisao do Lider da Componente do Projeto.

Com o objetivo de se projetar em plano de trabalho “realista” para 1994, os
Lideres das Componentes do Projeto revisaram os totais de carga de trabalho
desagregado por pessoal que participou durante nove meses do periodo de
planejamento/relatérios. Esta analise permitiu a identificagao de cotas além do
necessario de recursos humanos e facilitou o nivelamento de tais recursos através de
a) a desighagao de pessoal adicional para completar a tarefa ou b) a planificagao de
atividades/tarefas especificas para produzir ou distribuir as cargas de trabalho entre os
funcionarios.

Pode se notar ainda que o nimero total de dias de trabalho mensais disponiveis
ao pessoal local nao foi ajustado para menos de modo a incorporar os 12 dias
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adicionais de férias. Os dias de trabalho do pessoal LTL foi ajustado para menos de
margo a novembro com trés dias de balango designados para dezembro. Alem disso,
para dar conta de responsabilidades administrativas associadas, o namero total de
dias de trabalho disponiveis por més para os Lideres da Componente LTX2 e LTX3 foi
reduzido para 20% ao més. Devido as atividades administrativas duplas assumidas
pelo Lider das Componente LTX1 e Coordenador do Projeto, o nimero total de dias de
trabalho disponiveis mensalmente foi reduzido em 40%. A Tabela A6 no anexo A
mostra uma lista de carga de trabalho maxima mensal, expressa em dias, de acordo
com cada tipo de contrato.

Assim, as tarefas de carga de trabalho técnicas para todo o pessoal do projeto
nao deveria exceder o maximo de dias de trabalho disponivel para carga de trabalho
mensal estipulada na Tabela A5.

Refira-se ao Anexo D para o exemplo de formato de relatério-padréo do Plano
de Trabalho de AWP94 VIiI - Apoio Direto ao Setor Privado.

B. WORDPERFECT

O programa de computador “WordPerfect” é utilizado para gerar os seguintes
tipos de relatérios:

Metas do Contrato do Projeto

Objetivos Primarios do Contrato

Agenda de Planejamento Analitico

Resultantes da Estrutura Logica do Projeto

Relatérios e Instrugdes dos Consultores

Relatério sobre atividades de Treinamento Final

Plano de Treinamento Anual

Plano de Descrigao de Posi¢des para Funcionario de Longo-Prazo

Para facilitar a preparacao do Relatdrio, um disquete com os documentos
preparados com o programa “WordPerfect” foi fornecido ao Chefe da parte do TIPS.
Este documento pode ser convertido faciimente para ser utilizado no programa
“Microsoft Word” para aqueles lideres de projeto que o preferem a “WordPerfect.”

C. COMBINACAO

Uma combinagao dos programas “dBase IV’ e “WordPerfect” € usado para
preparar os seguintes relatérios:

Relatérios de Participagao
Relatérios sobre questdes especificas de Género Masculino/Feminino



O banco de dados que deveria ser usado para fazer a busca da participagéo e
questées especificas de Género Masculino/Feminino ainda néo foi construido. Ele
deveria ser simples e providenciar requisitos de relatérios basicos. Para maiores
detalhes quanto a este tipo de informagao a ser relatada, veja os capitulos
correspondente neste documento.



ll. RELATORIOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

Esta secédo do documento descreve cinco tipos de relatdrios administrativos e
financeiros: (1) Relatério Anuai de Contabilidade Financeira, (2) Relatério
Administrativo Semestral, (3) Relatério sobre Propriedade Inventariada do Governo dos
EUA, 4) Relatorio Resumido do Subcontratante e 5) Outros Requisitos de Relatorios.

As seguintes seg¢des desta parte do documento explicam quais relatérios s&o gerados
e como prepara-los.

A. RELATORIO DE CONTABILIDADE FINANCEIRA ANUAL

Este relatério &€ de responsabilidade da LAl e por isso nao sera discutido neste
documento. O representante do TIPS deveria discutir questdes ligadas a este relatério

diretamente com a Labat-Anderson inc. para satisfazer os requerimentos dos
relatérios.

B. RELATORIO ADMINISTRATIVO SEMESTRAL

Este relatério € de responsabilidade da LAl e por isso ndo sera discutido neste
documento. O representante do TIPS deveria discutir questdes ligadas a este

documento diretamente com a Labat-Anderson Inc. para satisfazer os requerimentos
dos relatérios.

C. RELATORIO SOBRE PROPRIEDADE INVENTARIADA
DO GOVERNO DOS EUA

O Relatério sobre Propriedade Inventariada do Governo dos EUA é dividido em
dois relatérios e um plano: (1) Relatoério Anual de Bens Duraveis de Propriedade do
Governo dos EUA sob Custédia do Contratante, (2) Relatério Anual sobre Propriedade
Inventariada do Governo dos EUA sob Custédia do Contratante e (3) Plano Anual das
Necessidades de Bens Duraveis do Contratante. Cada um desses relatérios sao
desagregados em trés sec¢des: (A) Relatério de Acordo com o Apoio Administrativo do
Escritorio Matriz; (b) Relatério de Acordo com o Apoio Administrativo do Escritdrio em
Bissau; (c) Relatorio de Acordo com os Bens do Projeto.

A diferencga entre os relatérios (1) e (2) € que o primeiro Relatério € sobre bens
duraveis sob custddia do contrato somente sobre bens com valor igual ou superior a
$US 500 dolares. O segundo Relatorio € sobre propriedade inventariada que inclui
todos os bens sob responsabilidade do contratante.

[RICHARD: REDIJA MATERIAL SOBRE ESTES DOIS RELATORIOS, ou seja, como
prepara-los e que pessoas sio responsaveis pela realizagao desta tarefa.]



D. RELATORIO RESUMIDO DO SUBCONTRATANTE

Este Relatdrio é de responsabilidade da LAl e por isso néo sera discutido neste
documento. O representante do TIPS deveria discutir questdes ligadas a este
documento diretamente com a Labat-Anderson Inc. para satisfazer os requerimentos
dos relatérios.

E. OUTROS REQUERIMENTOS
1. Contribuigdes em Espécie do Pais-Hospedeiro

Como parte de outros requerimentos quanto a preparagédo dos documentos
relatérios sob esta secdo de Relatérios Financeiros e Administrativos, deve ser
preparado um relatério sobre Contribuicdes em Espécie feitas pelo Pais-Hospedeiro. O
Projeto ndo tem expectativas de que o governo da Guiné Bissau faga contribuigées em
espécie ou em forma de bens. O que se espera é que o governo faga contribuicées na
forma de tempo de trabalho ndo remunerado e espago para reuniées que deverao ser
fornecidos por pessoal e instituigées locais, como apoio as atividades do projeto. A
USAID/Bissau ainda nao determinou se as “contribuicdes” do Setor Privado podem ser
incluidas nas estimativas. Por isso, os dados relativos ao governo da Guiné Bissau e
do Setor Privado deverao ser coletados separadamente.

Para cumprir com as exigéncias da preparacéo dos relatorios, os dados do
projeto sobre o tempo de trabalho ndo remunerado e espacgo para reuniées
providenciados por fontes guineenses devem ser rotineiramente coletados e mantidos.
Recomendamos que o TIPS use o seguinte procedimento para estimar as
contribui¢cdes do pais hospedeiro:

(1)  Os gerentes de todas as atividades devem manter registros sobre a
seguinte informacao:

a. se 0 espaco estiver sendo providenciado ao projeto sem oneragao,
indique o numero de dias que o espaco esteve disponivel (se o
espaco estiver sendo providenciado como parte de um pacote de
treinamento comprado pelo TIPS e nao esteja sendo contado).

- prepare um relatorio em separado para locagdes governamentais e
nao-governamentais

b. indique o nimero de participantes da sessé@o que tomaram parte
dos trabalhos por mais de trés horas

- prepare um relatério em separadamente para locacdes
governamentais e ndo-governamentais
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(2)  Para fornecer e estimar as contribuicdes do pais hospedeiro,
devemos calcular as contribuigbes separadamente para locagdes
governamentais e ndo-governamentais, utilizando as seguintes
férmulas:

a. Multiplique (1a) por $55
b. Multiplique (1b) por $2

(3) Estes requisitos de informacao deveriam ser incluidos na capa
dos formularios de participagéo
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IV. PLANOS E RELATORIOS TECNICOS E DE DESEMPENHO

Os planos e relatorios técnicos e de desempenho que o TIPS deve preparar
formam grande parte do processo de apresentagéo de relatérios e de planejamento e,
por essa razéo, deveria ser proporcionado tempo suficiente a sua preparagéo. Ha oito
tipos de relatérios técnicos e de desempenho: 1) Plano de Trabalho Anual e
Orgamento, 2) Relatério Trimestral das Atividades, 3) Relatério Resumido sobre as
Atividades Anuais, 4) Relatorios Especificos, 5) Relatérios e Instrugbes dos
Consultores, 6) Relatorio das Atividades de Treinamento Final, 7) Outros Relatorios.

Os tépicos a serem definidos nos Relatérios (1), (2), (3), (5) e (6) s&o evidentes.
O relatério (4) inclui relatorios sobre: (a) Metas do Contrato do Projeto, (b) Objetivo
Primario do Contrato, (c) Agenda de Planificagao Analitica e o (d) Relat6rio sobre
Questdes Especificas de Género Masculino/Feminino. As seguintes segoes deste
documento determina formatos especificos para cada tipo de relatério.

A PLANO DE TRABALHO ANUAL E ORCAMENTOS

O Plano de Trabalho Anual (AWP) e orgamentos associados sdo baseados em
atividades incluidas nos quatro componentes do Projeto TIPS: Politicas,
Leis/Regulamentacéo, Judicial e Administrativo e Assisténcia Direta ao Setor Privado.
Cada uma das seguintes secées desta parte do documento discute as atividades de
cada componente em termos gerais. Atividades Especificas e o modo como elas se
relacionam a cada uma das componentes compdem o AWP real. Durante o curso
desta tarefa, um formulario-padrao para a entrada dos dados foi desenhado para
conter a informacéo a ser incluida no AWP. (Veja o anexo B para um formulario
impresso). Estes formularios deveriam ser completados pelos Lideres da Componente
do Projeto e passado a equipe de apoio de informatica do TIPS, que é responsavel
pela entrada de dados no sistema de Gerenciamento do Projeto.

1. Atividades Gerais para a Componente do Projeto TIPS
a. Componente “Politicas”
Durante o periodo de plano de trabalho, a componente “politicas” do TIPS
dirigira suas atividades rumo a formulacdo e a implementacéao de politicas-meta e ao

fortalecimento de instituigbes governamentais-chave, como descrito abaixo:

Formulagéo de Politicas, Adogdo de Implementagédo das Metas das Politicas-
chave.

Crédito e politicas de impostos devem ser os pontos que receberao mais
atengéo no préximo ano e deverdo ser investigados por estudos que estdo sendo
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efetuados. Estes estudos deverao conduzir a cursos e, se tudo sair como planejado,
deverao eventualmente levar ao desenvolvimento de planos de agao para implementar
as reformas propostas.

Apoio as Instituigbes Centrais as Politicas da Agenda. TIPS dara apoio
para a melhoria da capacitagdo das seguintes instituicdes, consideradas
chaves para a implementagéo da politica de T&l (Comércio e
Investimento). MRDA, GAl, os conselheiros sobre politica econémica e os
gabinetes do Primeiro Ministro e do Presidente.

Disseminagéo de Documentos-Chave. Existem varios documentos na
Biblioteca da USAID disponiveis a nivel internacional que contém
informacgGes relevantes para a agenda de politicas do TIPS e uteis para
os formuladores das politicas na Guiné Bissau. Entretanto, alguns dos
documentos nao se encontram em formatos de facil compreenséo e
precisam ser traduzidos, resumidos ou, em alguns casos, traduzidos e
resumidos. Esta componente adaptara e disseminara essa informagao,
focando primeiro nos itens pertinentes a agenda de politicas do TIPS
para o préximo ano.

Durante este periodo, o esforgo para realizar a reforma de procedimentos de
obtencgéao de licengas, iniciada sob o IPS devera ser repassada da componente
“Politicas” do TIPS para a componente “Leis/Regulamentacéo” do Projeto. A
componente “politicas” iniciara os trabalhos preliminares em duas outras areas durante
o periodo de duragéo do plano, com um estudo sobre politicas do comércio e um
estudo de praticalidade de desenvolvimento de um levantamento dos recursos
naturais. A programacgao de actividades de seguimento para estas areas nao devera
ser feita até que se tenha em maos a analise destes esforgos preliminares. Um dos
temas presentes em todos os esforgos realizados sob esta componentes é a
assisténcia ao governo guineense para que ele redefina seu papel em uma economia
de mercado. Todos os seminarios e conferéncias deverao trazer esta questao a tona.
Uma conferencia sobre o topico ja foi marcada. Tarefas especificas a serem realizadas
estdo descritas mais detalhadamente na Parte IV da Agenda Analitica deste relatério.

b. Componente “Leis/Regulamentagao”

[ZAGONEL.: Descreva-a de maneira similar a Componente de Politicas]
C. Componente “Judicial/Administrativa”

[ZAGONEL: Descreva-a de maneira similar a Componente de Politicas]

d. Componente “Assisténcia Direta”
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[LA FLEUR: Descreva-a de maneira similar a Componente de Politicas]

2. Formularios-Padrao para a Entrada de Dados no Plano de Trabalho anual

Dois formularios distintos de entrada de dados e informagéo estdo também
sendo projectados como parte da tarefa de modo a padronizar o procedimento de
entrada dos dados no Plano de Trabalho anual. Este formularios deveriam ser
completados pelos Lideres da Componente do Projecto. O primeiro formulario trata de
dados basicos e recursos a serem usados (ou seja, trabalho, taxas de viagem e outros
custos), e outra informacéo que sera refletida no Relatério da agenda analitica e nos
Relatérios de Treinamento). O segundo formulario trata de de informacéo relacionada
a aquisicao de bens e sera utilizado no [Richard: qual é o nome do Relatérios no
qual esta informagio sera utilizada?] Para detalhes sobre informagbes a serem
coletadas para estes formularios de entrada, veja cépias de formularios no Anexo B.

B. RELATORIOS TRIMESTRAL DE ATIVIDADES

O Relatério Trimestral de Atividades sera gerado pelo Gerente de Projetos
Micrososft. Para maiores detalhes sobre as datas de entrega deste Relatérios veja o
Anexo A.

C. RELATORIO ANUAL RESUMIDO DAS ATIVIDADES

1. Introdugao

Um apanhado geral das maiores realizagdes e os desafios encontrados devem
ser relatados tanto numa base anual quanto trimestral. Para uma calendario detalhado
do periodo de preparacgéao e entrega dos relatérios (meses) durante a existéncia do
Projeto TIPS, ver o Anexo A. As seguintes se¢bes deste relatdrio apresentam um
formato para o Relatério de Atividades para o periodo entre 15 de Julho de 1993 e 15
de Margo de 1994. Ele pode ser usado para apresentagéo dos Relatérios de
Atividades em 15 de margo, e também pode ser adaptado para os Relatérios a serem
futuramente submetidos & USAID.

2. Relatério das Atividades Técnicas do periodo de 15 de Julho de 1993 a
15 de Setembro de 1994

a. Sumario

[JB deve redigir sobre comentérios de JL, LZ, JT; JB também devera explicar a
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relagao entre a atividades financiadas pelo TIPS e atividades nao financiadas
pelo TIPS.]

b. Progresso das atividades nao-financiadas pelo TIPS, mas
diretamente relacionadas ao TIPS.

[JB devera redigir, com comentarios de JL, WC sobre o trabalho da LAL]

i. Politicas

. Leis/Regulamentagao

iii. Judicial/Legal

iv. Assisténcia Direta ao Setor Privado

C. Progresso das atividades financiadas pelo TIPS.

[A ser providenciado para compilagao, em disquete, por cada Lider da
Componente do Projeto. Por favor veja o sumario atual do AWP com os itens
destacados que parecem necessitar de aten¢ao.]

I. Politicas

ii. Leis/Regulamentagao

iii. Judicial/Legal

v. Assisténcia Direta ao PS

3. Relatdrios e analise do progresso feito até entdo dentro do Plano Anual
de Trabalho - de outubro de 1993 até 15 de marco de 1994.
a. Atividades n&o-percebidas
[Comentar e explicar quanto as atividades que estavam planejadas, mas que nao

foram realizadas, oportunidades que formam aproveitadas ou oportunidades
aproveitadas que nao haviam sido planejadas, etc.]

b. Realizagbes

[Providenciar uma apresentacao de cada realizagio feita e atividades
incompletas. Veja o exemplo de formato anexado]

C. interagao entre as area técnicas

15



[Descrever a natureza da interagao entre as areas técnicas.]
d. Progresso em areas diversas

i. Contribuicdes do pais-hospedeiro'
[Veja Parte e.1 sobre instrugoes em como calcular as Contribui¢cdes do pais-
hospedeiro.]

ii. Participacao
[Veja um exemplo do formato de relatério sobre participagao no Anexo B]

iii. Relatério sobre questbes especificas de Género

Masculino/Feminino

[Veja um exemplo do formato desse relatério no Anexo B]

e. Questdes de Gerenciamento
(Exemplos):

i. Escritério Matriz/Guiné Bissau - Comunicagéo e
comunicagao entre contratantes.

ii. Processo de Desenvolvimento do Plano de Trabalho
iii. Dificuldade do MSI em gerenciar seu papel de informacao

com outros clientes multiplos que nao tém consenso ou
‘meios e fins ao sistema
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4. Exemplo de Formato Proposto para Relatério sobre Progresso do Plano de
Trabalho anual de Outubro de 1993 a 15 de marco de 1994.

Atividade Planejada Status Comentario

Parte 1: Nivel de Meta

A.1. Aprovagao Preliminar

A.2. Manual de Operagbes

A.3. Coleta Atual de Dados

B.1. Relatorios de Nivel-Meta
Entregues

B.2. itens da politica da agenda
de didlogos determinados

C.1.a. Mesa Redondas
C.1.b. Seminarios
C.1.c. Workshops

C.2. Artigos

C.3. Ad hoc

D.1. Recomendacdes formais
sobre o AWP

E.1. Notas a USAID

E.2. Reviséo dos planos de
trabalho
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Parte lI: Objetivo Primario

A.1. Sistema Computadorizado
de Referéncia

A.2. Abstratos/Referéncias-
chave de informagéo

A.3. Reviséo detalhada de
materiais da biblioteca

B.1. Objetivo Primario dos
relatorios entregues

B.2. Objetivo Primario dos
Relatérios Analisados

C.1.a. Mesa Redondas
C.1.b. Seminarios
C.1.c. Workshops

C.2. Artigos

C.3. Ad hoc

D.1. Recomendagées formais
sobre o AWP

E.1. Mudangas significantes no
. Objetivo Primario

Parte Hll: Calendario do Projeto

A.1. Aprovagao Preliminar

A.2. Manual de Operacgéo

B.1. Enirega do relatério de
progresso das medidas

do calendario do projeto

Parte {V: Agenda de Planejamento Analitico/Estratégico

A.1. Sistema Computadorizado
de Referéncia

A.2. Abstratos/Referéncias-
chave de informacao

A.3. Revisdo detalhada de
materiais da biblioteca

A.4. Aprovagao Preliminar
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Parte IV: Agenda de Planejamento Analitico/Estratégico

A5. Aprovacéo Final

A.6. Manual de Operagbes

B.1. Agenda analitica
desenvolvida e implantada

D.1. Mini-conferéncia
apresentando o TIPS

D.5. Participacdo Ad hoc

E.1. Plano Inicial de trabalho
produzido

E.2. Revisao Inicial do plano de
trabalho
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Parte V: Politicas de Comércio e Investimento

A.1. Panfleto

A.2. Reuniéo Individual

A.3. Reunibes de seguimento

A.4. TV/R&dio

A.7. Plano de treinamento de
politicas

B.5. Grupo de Trabalho de
Politica da Pesca

B.6. Grupo de Trabalho de
Estratégia para a
Agricultura

D.1 Ministro da Fazenda e GAl

D.2a. Workshop sobre o
trabalho de Garcia

Parte VI: Estatutos e Regulamentos do Comércio e Investimento

A.1. Catalogagdo dos Estatutos

A2. Compilagdo e
sistematizacao

B.3. Materiais e equipamento

C.1. Workshop em
comunicagao

D.1. Seminario sobre o
transformacao de projeto
de leiem lei
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Parte VII: Adjucag@o Legal e administrativa

A.1. Necessidades de Material e

bibliografia

A.2. Reparos nos vazamentos
de agua e danos
relacionados

A.3. Legislagdo para um
sistema judicial
independente

A.4. Levantamento

C.1. Cédigo Portugués

C.2. Impacto do Sistema
Judicial na economia

C.5. Lista Codificada, inter-
indexada (ver A, acima)

C.6. Educacéo a distancia

Parte VIl Apoio Direto ac Setor Privado

A.1.a. Levantamento do banco

de dados e diretério do
CCIA

A.1. b. Levantamento sobre
banco de dados e
diretoério daAMAG

A.5. Levantamento sobre
produtores fradicionais,
banco de dados e perfis

B.1. Servico de Informacao
sobre mercados (MIS)

B.2. Plano Estratégico da
Agriculfura Nacional

B.4. Programa de Exportagao
de mangas

B.5. Projeto-Piloto para o caju

C.1. Revisédo sobre a Literatura

C.2.a. Estudo sobre o setor de
cajufcursos
GAPLA/INEP
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Parte IX: Relatorios e Sistemas de Relatorios

A.1. Relatoério de Contabilidade
Financeira Anual

A.3. Relat6rio anual sobre
Propriedade do Governo

A.4. Relatorio Sumario do
Subcontratante

A.5. Outros Requerimentos
sobre Relatorios

B.1. Planos de Trabalho anuais
e Orcamentos

B.2. Relatérios de Progresso
Trimestral

B.3. Relatérios de Progresso Requerimento eliminado
Semestral

B.4. Relatorios especificos

B.6. Relatérios dos Consultores

B.7. Misséo de Comércio,
treinamento de curto prazo
e relatérios sobre
cursos e seminarios
realizados no pais

B.8. Qutros requisitos sobre
relatorios

5. Sistemas Administrativos e Questbes Logisticas
a. Contextb

[Descreva como o sistema administrativo e questoes logisticas se encaixam no
projeto, ou seja, sua atuagao com as outras componentes do projeto. Discutir em
termos gerais o que deveria se esperar destes sistemas para que o trabalho do

TIPS seja bem sucedido.]

b. Sistemas Administrativos

[Judy: aqui esta uma tentativa de expressar as questoes. Se for util, vocé poderia
usar sozinho ou com texto auxiliar]
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Sistema

Status a/o 15/03/94

Questdes a serem
resolvidas

Futuros Objetivos

1. Aquisigdo

Autoridade

Responsabilidade

Processamento
da Ordem de
Compra

Notificagao ao
Escritdrio de
Contratos & e
Aprovagéo

Licitagéo & e
Requisicao de
Custos

Arquivos de
Ordem de
Compra

Procedimentos de
Recebimento

Sistema

Status alo 15/03/94

Questbes a serem
resolvidas

Futuros Objetivos

2. Gerenciamento do Pessoal Contratado Localmente

a. Equipe

Descrigdo da Posigao

Recrutamento

Notificagdo de abertura

Registro de Inscrigdo

Triagem

Entrevista/Teste

Verificag&o de referéncias

Selecao

Autorizacao/Grau/Nivel

Contrato
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Sistema

Status a/o 15/03/94 Questbes a serem
resolvidas

Futuros Objetivos

b. Contratacdo

Oferta Verbal e Escrita

Orientagéo/Plano de
Compensacéo
c. Estabelecimento dos Requerimentos
de Desempenho
Objetivos
padrées

Processo de Revisdo do
Processo

d. Diretrizes de Promocgéo

Diretrizes

e. Diretrizes de Disciplina

Niveis Estabelecidos

f. Treinamento e Reciclagem do Pessoal

Computadores

Poiiticas da USAID e da
LAI

Workshops

g. Sistemas de Gerenciamento Financeiros

Coorden. TIPS/LAI com
COeCOTR

4. Gerenciamento Residencial

a. Servigo de Guarda

Servigo de Guarda

b. Manutencgzo

Contratar Servigo Gerador
de eletricidade

Contratar eletricista

Identificar pedreiros,
carpinteiros, e
fornecedores de servigos.
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Sistema

Status a/o 15/03/94 Questdes a serem

resolvidas

Futuros Objetivos

c. Pedido para Sistema de Servigos

5. Sistema de Operacao

a. Estabelecimento de Estrutura do Pessoal

Grafico Organizacional &
Plano de Trabalho

Estabelecimento de
politicas para Supervisores

b. Estabeiecimento de um
Sistema de Registros e Correspondéncia

Gerenciamento de arquivo

Entrada e monitoramento
de dados

Distribuicao

Revis&o dos registros

Livro de registros

. Gerenciamento dos sistema de Computadores

Instalacdo do sistema e
programas

Coordenar Utilizagéo e
sistema de cdpias

Analise da instalagéo
novas versdes de
programas e correio
eletrénico

Manutencéo

Treinamento

d. Escritério de Finangas

Politicas e procedimentos

Contabilidade/Pagamento,
Calendario e registros

Sistemas de arquivo

Programas de
Contabilidade
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Sistema Status alo 15/03/94 Questdes a serem Futuros Objetivos
resolvidas

e. Escritorio de Logistica

Escritorio de Viagens

Transporte

Manutengéo e Limpeza

Inventério/Propriedade

Seguranca

Alfandega

f. Escritério do Programa

Instalagdo de Sistemas de
Relatérios

]

. Pessoal Contratado a Curto e Longo- Prazos

Evacuacéo de Emergéncia

Clinica, Doutor e Dentistas
Locais

Procedimento de
Evacuacao Dacar

b. Identificar Alojamento Local e Residéncia TDY

Preparar contrato de
aluguéis

Mover Moéveis,
eletrodomésticos, etc.

Servigcos de Telefone.
Eletricidade e agua

c. Orientagao sobre Instalagbes Locais

Escolas, Lojas, etc.

c. Questdes-Chave

[Incluir qualquer outras questdes sobre sistemas, ou seja, discutir as gquestdes-chave que necessitam
atencao do COP, LAl ou USAID]

6. Questdes sobre Recursos Humanos/Materiais

a. Espacgo para Escritorio
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[Descreva os destaques: espago renovado de acordo com as nossas necessidades, sala de
conferéncia, etc.]

b. Questdes-Chave

[Quaisquer outras necessidades identificadas e ainda ndo completadas? Discutir quaisquer
problemas e agdes que planejamos para resolvé-los.]

7. Aquisi¢éo de Bens
a. Bens Adquiridos
[Descreva bens importantes comprados ou seja, veiculos, computadores, méveis.]
b. Questbes-Chave
[Descreva os bens que precisam ser comprados e expectativa das datas de compra, ou seja,
computadores de mesa, portateis ou mini-portateis, para que os consultores possam fazer seu
trabalho; “drives” apropriados para impressoras.]
[Descreva questdes relacionadas ao sistema de bens e o que devemos fazer com ele; por exemplo,
a inclusdo de seus dados no arquivo dBase, ou uso do Plano Anual de Trabalho como fonte de
requisicao de planejamento.]
8. Alojamento
a. Alojamento
[Quem tem alojamento? E adequado?]
b. Questdes-Chave
[Quem ainda necessita de alojamento? E quanto a casa TDY? Ha alguma preocupacao em como

pagar por ela se ninguém deseja permanecer nela? Temos projegoes para seu uso? Ha questdes
quanto ao uso da casa por homens e mutheres?]

9. Questdes de Pessoal

a. Questdes da Equipe do TIPS

[Descreva a formagao da equipe, data de chegada, atrasos e progresso das atividades em abordar
o STL.]

b. Questdes-Chave
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D. RELATORIOS ESPECIFICOS
D.1. RELATORIO SOBRE METAS DO PROJETO

1. Introdugéo

O Relatorio do TIPS sobre Metas do Projeto devera relatar informagdes similares as que foram
apresentadas na Sego Il do Levantamento de Impacto do Programa USAID/Bissau 1993. Este relatorio esté
organizado de maneira padronizada para que o formato do relatério possa ser usado em futuros relatérios.
Serao fornecidos dados anteriores a 1992, dados do ano-base (1992), e dados anuais até 1998 para cada
um dos 21 indicadores, alvos e fatores externos descritos no contrato. Como também especificado no
contrato, quando possivel, os dados serdo fornecidos em forma quantitativa e, os dados qualitativos
(narrativa) serao fornecidos quando util ou necessario. Serdo fornecidas as fontes dos dados e as lacunas
existentes nos dados seréo identificados quando possivel, assim como também sero identificadas as fontes
deficientes de dados. Este tipo de relatério é essencial para os Lideres do Projeto TIPS, que deverao
especificar, monitorar, e analisar continuamente estes tipos de dados para focalizarem as atividades de
acordo com o objetivo geral do projeto e assim, fazer ajustes no Plano de Trabalho Anual, de acordo com
as mudancgas nas condi¢ées da economia guineense.

Este relatério foi planejado da seguinte forma: a Sec¢ao 2 apresenta exemplos de formatos para a
entrada de dados sobre os indicadores e alvos das metas do contrato a serem preenchidos pelos Lideres
da Componente do Projeto e providencia um guiamento para as questdes a serem discutidas. Como
indicado no contrato do TIPS, esta se¢do fara um levantamento dos 13 tipos de indicadores do projecto e
alvos: crescimento, orientagdo de mercado, base ampla, sustentavel, mercado interno e externo e
investimento. A segdo 3 apresenta exemplos de formatos a serem completados para dados sobre factores
externos gue influenciam as metas do projecto. De modo similar, como estabelecido pelo contrato com o
TIPS, a Secdo 3 fard uma narrativa sobre 8 factores externos que exercem impacto sobre a realizagio das
metas do contrato. Estes factores externos incluem informacgao sobre o Fundo Monetario Internacional (FMI),
o programa de estabilizagdo do Banco Mundial, actividades politicas na Guiné Bissau, pregos internos e
internacionais, e financiamento para actividades de comércio e investimento. Para facilitar a referéncia ao
contrato do TIPS, as seg¢des deste relatérios foram enumeradas de acordo com os indicadores, alvos e
fatores externos enumerados no contrato do TIPS.
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2. Indicadores de Meta do Projeto e Alvos

(1) Indicador de Meta 1.  Crescimento Econdmico: Crescimento do Produto Interno Bruto Real em pelo menos 25% sobre a duragéo do projeto.
PIB REAL 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Taxa de Crescimento (% da mud. 1,0 5,6 6,8 5,0 3,0 2,8 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 4,0
anual)
indice de Crescimento (1992=100) 77 82 87 92 94 97 100 103 107 111 4,0 120 | 125
;?;ée: Para dos histéricos, Banco Mundial/Fundo Monetdrio Internacional; dados projectados calculados com base no crescimento-alve cumulativo de 25% ao final do Projecto

Depois que o planejamento centralizado, Marxista, dos anos 80 faliu, o segundo semestre de 1986 marcou a quase
total abertura da economia doa Guiné Bissau para a actividade do Sector Privado. A resposta foi rapida e significativa: de
1987 a 1989 o crescimento real do Produto Interno Bruto ficou em uma media de 5,8% ao ano. Por volta de 1990, entretanto,
os obstaculos fiscais criados por politicas, leis, regulamentos e sistemas judiciais mal definidos ou nao-reformados
comecgaram a operar e os niveis de crescimento real cairam significativamente. Para atingirmos o crescimento-alvo de 25%
ao final do Projecto TIPS (ou seja, 1998) a Guiné Bissau devera crescer ao redor de 4% ao ano.

(2) Indicador de Meta 2. Orientacdo Mercadoldgica: Para cada ano do periodo 1993-1996, o numero de
familias vivendo em 4&reas rurais que declararam crescimento de renda
monetarizada aumentou em pelo menos 3%.

Este indicador de meta esta em processo de revis&o pelos Lideres da Componente do Projecto, como sugerido no
Relatorios preparado pela equipe REDSO durante uma visita a Guiné Bissau (para detalhes neste relatério, veja a pagina
5 do memorando de C. Rogers e C. Prudéncio a M. Lokomski datado de 28 de janeiro de 1994). A equipe REDSO acredita
que este indicador revela, inadequadamente, a questao do nimero de guineenses envolvidos na economia monetarizada
porque ele elimina, por definigdo, os trabalhadores que nédo sao assalariados ou aqueles que tém o comércio com actividade
econdmica primaria. A equipe do REDSO também recomendou a equipe da USAID que nao financiasse levantamentos
anuais ou semi-anuais sobre familias para descobrir mudangas neste indicador. O uso de dois indicadores de orientagéo
mercadoldgica alternados, tais como o comércio em geral e servigos esta sob consideragéo pelos Lideres da Componentes
do Projecto.
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(3) Indicador de Meta 3. Orientagdo Mercadolégica: Para cada ano do periodo 1993-1998, o nimero de
precos administrativamente determinados nao ultrapassa os niveis de 1992 e
aqueles que sao administrativamente determinados continuam a refletir precos

mundiais.
Ano 1986 | 1987 | 1988 | 1989 1990 | 1991 | 1992 | 1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998
N° de pregos determinados Administrativamente 4 3
Fonte: Ministério do Comércio e Industria

Lacuna nos dados: (Escrever sobre lacunas nos dados; se nao houver nenhum, indicar que nenhum existe]

(4) Indicador de Meta 4. Base Ampla: Para cada ano do periodo 1993-1998, pelo menos 60 por cento das
. familias morando em areas rurais declaram aumento na ‘renda” sobre o ano
anterior.

Este indicador de meta também esta sob processo de revisao pelos lideres da Componente do Projecto, como
sugerido no relatorio preparado pela Equipe REDSO durante uma visita a Guiné Bissau (para detalhes sobre este relatério
veja a pagina 5 do memorando de C. Rogers ¢ C. Prudéncio a M. Lokomski em 28 de janeiro de 1994). A equipe do REDSO
afirma que a medigéo de renda anual muda a nivel de familias e que & muito dificil garantir o uso deste indicador. Pelo
contrario, a equipe do REDSO sugere que um indicador alternativo a ser usado poderia ser a venda de produtos agricolas
e nao-agricolas per capita, assim como 0S termos de comercializagao rural que poderiam ser observado em cada area de
mercado geografico do pais. Este indicador de base ampla alternativo esta atualmente sob revisio pelos Lideres da

Componente do Projeto.

(5) Indicador de Meta 5 Sustentavel: Para cada ano do periodo 1993-1 998, o atual déficit da conta no
balanco de pagamentos diminui em pelo menos trés por cento ao ano.
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Ano/Conta Corrente (milhdes de US$) | 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993* 1994 1995 1996 1997 1998

Balango -44.94 | -72.27 | -20.93

Mudanca percentual anual 60.70 -71.0

Comércio (Liquido) -47.03 | -77.04 | 31.05

-67.47 | -83.51 | -65.00

Importagéo
Exportacéo 20.44 6.47 33.95
Servigo (Liquido) dos quais: -33.77 | -38.28 | -26.49
Juros -17.04 | 1325 -12.44
Licencas de Pesca 13.49 13.50 14.05
Transferéncias (Liquido) 35.83 35.05 36.61
Oficiais 39.96 35.69 35.61
Privadas -4.13 -0.64 1.00

* Excluindo dados do quarto trimestre
Fonte: Ministério da Fazenda

[Escreva as narrativas sobre a situacao antes de 1992]. Em 1992, a déficit atual da conta subiu acentuadamente
devido, principalmente ao fraco desempenho da balanga comercial (déficit de $77 milhdes de dblares ) enquanto os servigos
e transferéncias de contas permaneceram relativamente estaveis. O caju, a principal fonte de renda em moeda estrangeira
sofreu uma grande revés, com um ganho de apenas $ 3 milhées enquanto que a proje¢do original era de US$ 5 milhdes.
Tal declinio no ganho sobre exportagdes foi resultado de um protesto dos produtores de caju que mantiveram suas
producdes em armazéns, contra o alto nivel dos impostos de exportagdo. (Atualizagdo de informagao: A rapida reacdo nas
exportacdes durante os trés primeiros trimestres de 1993 (atual) reflete a expectativa de que os exportadores irdo retirar seus
produtos dos armazéns. A retirada desses estoques para o mercado tera como resultado uma rapida redugéo do déficit de
1993.) Note-se que a economia guineense € altamente dependente da venda das licengas de pesca (pesca industrial) e
transferéncias oficiais. As licencas de pesca industrial s&o uma importante fonte de renda, ja que as frotas estrangeiras
pescam extensivamente nas aguas da Guiné Bissau. No tocante as transferéncias oficiais, no caso do nivel de doagdes cair
precipitosamente, a Guiné Bissau teria muito pouca chance de atingir suas metas econoémicas e democraticas.
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Lacunas nos dados: [Escreva sobre as lacunas nos dados; se nao existir nenhuma, declarar que nao existe
nenhuma]

(6) Indicador de Meta 6. Sustentavel: Para cada ano do periodo 1993-1998, a lacuna entre a renda do governo
(taxas) e gastos é reduzida em pelo menos 3% ao ano.

Ano 1086 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Renda de Impostos (bilhes em pesos atuais) 56.3 60.2 169.0

Gastos Atuais (bilhdes em pesos atuais) 172.2 | 236.0 | 302.8

Renda de impostos/Gastos (Percentual) 326 255 55.0

Mudanga anual (Percentual) 218.0

Fonte: Ministério do Comércio e Industria

[Redigir a narrativa sobre a situacdo antes de 1992.] O forte desempenho de 1993 reflete a decis&o anunciada
do governo de incrementar a velocidade de seus esforgos para coletar os créditos para taxas de importagéo e eliminar a
maior parte das isengdes. O governo espera que os ganhos serao ainda maiores em 1994 devido a antecipacdo das
exportagdes de caju que resultardo na retirada da produgao de caju estocada em armazéns devido & alta taxa do imposto
sobre o produto. [Redigir a narrativa sobre gastos atuais das rendas advinda.de impostos como percentagem dos
gastos.]

Lacuna nos dados: [Escrever sobre as lacunas nos dados, onde nao existir nenhuma, declarar que nio existe
nenhuma.]
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(7) Indicador de Meta 7.  Mercado Interno (Setor Formal): Por volta de 1998, o niimero de firmas registradas ter&o crescido
por volta de 25% sobre o niumero de firmas comerciais registradas em 1992,

(8) Indicador de Meta 8.  Mercado Interno (Setor Semi-Formal): Por volta de 1998, o nimero de pedidos para “ponto” em
mercados terédo crescido por volta de 25% sobre o nimero de pedidos em 1992.

(9) Indicador de Meta 9. Mercado Interno (Setor Informal): Por volta de 1998, o nimero de familias vivendo em areas
rurais declarando (i) renda monetaria, (ii) parte da produgéo vendida, e (i) parte do consumo
comprado tera crescido por volta de 25% sobre o nimero de firmas comerciais registradas em
1992.

U\no 1986 1987 1988 1989 1980 | 19¢t 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

7. Setor Formal. Por volta de 1998, o nimero Ne 1.819
de firmas registradas teréo crescido por volta
de 25% sobre o nimero de firmas comerciais
registradas em 1992. Index 100

8. Setor Semi-Formal. Por volta de 1998, 0 - Ne
ndmero de pedidos para “ponto” em mercados
terdo crescido por volta de 25% sobre o

numero de pedidos em 1992, index 100

9. Setor Informal. Por volta de 1998, o nimero N°
de familias vivendo em &reas rurais declarando
(i) renda monetéria, (ii) parte da produgéo
vendida, e (iil) parte do consumo comprado index 100
tera crescido por volta de 25% sobre ¢ nimero
de firmas comerciais registradas em 1992.

Fonte: Ministério do Comércio e Industria
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Setor Formal:

[Setor Formal: Redigir narrativa sobre o niimero de firmas comerciais registradas antes de 1992. Revise o nimero
para 1992 e inclua o nimero para 1993. Calcule a data para 1994 com base na média de crescimento anual a uma

taxa de 4%.]
Setor Semi-informal:

Um estudo recente da USAID sobre o setor informal na Guiné Bissau (Crowley, 1993) mostrou que sera dificil
acompanhar o indicador para o setor semi-formal porque os “pontos” nos mercados formais, tanto em area urbanas, quanto
em area rurais estao rodeados de operadores informais. Os Lideres das Componentes dos Projetos tém planos de revisar
este estudo com vistas a estabelecer um novo indicador para o setor semi-formal.

Setor Informal

Baseado na aplicabilidade do levantamento sobre as familias feito pelo Banco Mundial, e a anulagdo da continuidade
de tais pesquisas com financiamento da USAID, o indicador do setor informal j& nao é mais valido; os Lideres da
Componente do Projeto estéo revendo também o estudo da USAID mencionado acima, para estabelecer um novo indicador

para a atividade do setor informal.
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(10) Indicador de Meta 10

hortifrutiferos terdo crescido em 25% sobre o niveis de registrados em 1992.

(11) Indicador de Meta 11.

(bens de capital) tera crescido em 25% sobre o niveis de registrados em 1992.

Comércio Exterior : Por volta de 1998, o total de receita da exportagdo de caju, madeira
e produtos da indUstria madeireira, peixe e produtos da industria da pesca, frutas e

Comeércio Exterior : Por volta de 1998, a componente de entrada produtiva de importagao

o
e

Fonte: Ministério do Comeércio e Indistria

al Os dados foram incluidos sob a categoria de exportagéo “outros” devido aos seus niveis insignificantes .

Ano 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 1998
9.Ganhos Totais com Export. (milhges de US$/FOB) 204 6.5 38.4
Cajus 141 3.0 30.4 125
Pesca e Produtos derivados 26 0.8 0.9
Madeira e Produtos derivados a/ 14 1.3 1.1
Hortifrutiferos nd nd nd nd nd nd nd nd
Outros 24 13 6.1
TOTAL do Indice de Exportagéo 100 590 125
10. Bens de Capital Importados (Em milhdes de dblares) 26.3 322
indice 100 99 125
*Estimado.

35

_.,»’"’;‘ ]

el



B
gégi

[Redigir narrativa sobre os desenvolvimentos antes de 1992; rever os niimeros para 1993; calcular os nimeros para
1994-1998 baseadas numa taxa anual de crescimento de 4%. Discutir a exportagdes de bens individuais.] Em 1992
as exportagbes com caju decairam 78 por cento em relagado ao seu nivel no ano anterior. Este declinio foi atribuido ao
declinio no prego mundial do caju e & retengéo do produto no mercado por causa do protesto dos produtores contra uma
taxa (de 20% em 1992) que eles acharam excessivamente alta. [Discutir as antecipagoes de mudanga no imposto de

exportagio e possivel impacto.]

A exportagao de outros produtos ndo mostraram 0 mesmo desempenho do caju, mas a expectativa é de que eles irao
melhorar nos proximos anos & medida em que o projeto TIPS ajude a aumentar seus niveis respectivos de produgéo. O TIPS
também espera ajudar a organizar os sub setores de mercadizagao de exportagdo. Os niveis registrados de nivel de
exportacao de hortifrutiferos ainda sdo insignificantes, e por isso nao foi relatado na categoria “OUTROS". A expectativa é
de que a exportagao de frutas cresga em 1994 como resultado de um projeto-piloto de exportagéo que exporta mangas para
Portugal. Por volta de 1998, a USAID estima que mangas contardo entre $1,0 e $1,5 milhdes em receita total com

exportagao.

[Redigir narrativa sobre os desenvolvimentos de importagédo de bens de capital anteriores a 1992.]
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(12)  Indicador De Meta 12 Investimento: Por volta de 1998, o nimero (valor) de aplicagdes domésticas aprovadas
e implementadas nos sub-setores cruciais de crescimento sob p novo codigo de
investimento adotado em 1991 tera crescido em 25% sobre o niveis de registrados em
1992.

(13)  Indicador de Meta 13. Investimento: Por volta de 1998, o investimento privado tera crescido 5% do GDP.

Ano 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Ntmero de pedido de registros aprovados e implementados nos Sub-setores Cruciais de
Crescimento sob o novo cddigo de Investimento

100 200

Investimentio Privado como percentual do PIB 5

Fonte: Ministério da Fazenda

De acordo com o Deparfamento de Promoc&o ao Investimento do Ministério da Fazenda, tanto investidores
guineenses quanto investidores estrangeiros estao demonstrando confianga na economia. Os pedidos para (numero) de
firmas foi aprovado em 1992. Os dados a nivel do sub-setor da matriz CGS néo estao disponiveis.

De acordo com a USAID, o Investimento Privado como percentagem do Indicador GDP sera dificil de ser obtido.
Por isso, os Lideres da Componente do Projeto estdo no processo de definir um indicador mais apropriado.

Lacuna nos dados: Pedidos de investimentos para firmas a nivel do sub-setor da Matriz CGS.
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3. Fatores Externos

a. Planos de Estabilizagdo do Banco Mundial e do Fundo Monetario Internacional

[Relatério sobre o status dos esforgos continuos do governo da Guiné Bissau para implementar os planos de
estabilizagio, ajustamentos estruturais e outros programas de reforma econdmica.]

b. Transformacéo para uma Democracia Multi-partidaria

[Relatério sobre a transformagdo da democracia Multi-partidaria no pais esta sendo feita de forma ordeira ou
nao.] . .
*{‘w{“

C. Apoio de Doadores

[Relatério sobre o apoio de doadores vai ou ndo continuar nos niveis atuais.]
d. Disttrbios Climaticos

[Relatério na incidéncia de sérias secas ou atrasos na chegada da chuva (ou néo).]
e. Precos internos e Mundiais nos Setores Cruciais de Crescimento

[Relatério sobre os pregos mundiais continuam ou nao a justificar o aumento do comércio e investimento nos
setores cruciais de crescimento.]

f. Apoio de doadores/Governo da Guiné Bissau para estrutura Fisica

[Relatério sobre se o apoio dos doadores/governo da Guiné Bissau para a estrutura fisica (estradas, pontes,
portos, telecomunicagdes, etc.] esta sendo mantida pelos menos nos niveis atuais.]

g. Apoio de doadores/Governo da Guiné Bissau para os Setores Sociais
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[Relatério quanto as expectativas de que os doadores/governo da Guiné Bissau aumentario significativamente a
meio prazo ou hao.]

h. Financiamento Doméstico/internacional

[Relatério se o financiamento domésticol/internacional para o comércio esta disponivel ou ndo.]
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D.2. RELATORIO SOBRE O OBJETIVO PRINCIPAL DO CONTRATO

1. Introducéo

O Relatério do TIPS sobre o Objetivo Principal do Contrato tem sido
preparado por duas questdes basicas: (i) cumprir com as exigéncias de relatério do
contrato com a USAID, e (ii) apresentar um compreensao extensiva dos Lideres da
Componente do Projeto TIPS dos niveis historicos e da situacéo atual da atividade
econdmica na Guiné Bissau. Um sistema padronizado para relatérios sobre as
tendéncias historicas e da atual situagao das atividades econémicas relativas a cada
célula da Matriz CGS foi projetada usando-se um sistema setorial. Este sistema
permite a analise da atividade do setor privado em cada uma dos produtos da Matriz
CGS de acordo com cada area especifica da atividade econémica que também foram
descritas na matriz CGS. As areas gerais da atividade econdmica da matriz CGS (ou
seja, comercio e servigos) foram apresentadas na se¢ao D.1., no “Relatério Sobre as
Metas do Contrato.”

As secles restantes deste relatério sobre o Objetivo Primario do contrato séo
organizadas de acordo com cada um dos seis produtos da matriz (arroz, cajus, frutas,
hortifrutiferos, produtos florestais e pesca) e apresenta formatos para a apresentacao
dos dados. Para cada um dos produtos é apresentada uma definicdo geral sobre os
maiores produtores, consumidores, precos e estoques mundiais. Esta informagéo é
seguida por uma definicao a ser preenchida sobre a descrigao das seis areas da Matriz
CGS na Guiné Bissau (produgao, processamento, mercadizagao/interna,
mercadizagao/externa, comércio e servigos) com areas que se relacionam ao produto
em discussdo. Por exemplo, a Segdo 2 desta parte do relatério apresenta uma
definicdo para ser completada com a seguinte informagao sobre arroz: dados sobre
produgao mundial, consumo, precos e estoques; dados de produgéo de arroz na Guiné
Bissau, consumo, exportacio, importagdo, estoques e pregos; informacao sobre a
Guiné Bissau para o processamento de arroz, mercadizagao interna e externa,
COMErcio e servigos.

As fontes dos dados e a bibliografia dos documentos revisados até agora
também serdo apresentadas ao final de cada se¢ao que, uma vez completadas,
facilitarao a futura referéncia tanto para os Lideres da Componente do Projeto, quanto
para os consultores que serao contratados pelo TIPS para executar tarefas especificas
programadas no Plano Anual de Trabalho. Como instruido pelo diretor da Misséo
USAID/Guiné Bissau dados a serem completados neste relatorio deveriam ser
baseados somente na informacgao disponivel através de fontes secundarias, a maioria
das quais estao disponiveis na Biblioteca da USAID e identificadas pelo sistema
INMAGIC. Outros documentos, tais como aqueles contendo dados historicos da série
relacionada a datas, podem ser obtidos através de agéncias de doadores em Bissau.
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2. Arroz

a. Mundiais

L

Produgao Mundial de arroz

Ano a/ Pals

1986/87

1987/88

1988/89

1989/90

1990/91

1991/92

1992/93 b/

Guiné
Bissau

Mundial

B/ estimada
Fonte. ....

a/ Dados s#o para colheitas anuais (més a més), expressa em toneladas.

ii.

Consumo Mundial de Arroz

Ano a/ Pais

1986/87

1987/88

1988/89

1989/90

1990/91

1991/92

1992/93 b/

Guiné
Bissau

Mundial

B/ estimada
Fonte. ....

a/ Dados so para colheitas anuais (més a més), expressa em toneladas.
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Estoque Mundial de Arroz

Ano a/ Pais

1986/87

1987/88

1988/89

1989/90

1950/91

1991/92

M 1992/93 b/

Guiné
Bissau

Mundial

a/ Dados sé&o para colheitas anuais {més a més), expressa em toneladas.

B/ estimada
Fonte. ....

iv.

Preco Mundial de Arroz

Ano

1986

1987

1988

1989

1880 | 1991

1992 | 1993

1994a/

1895 | 1996

Prego b/

a/ Previs&o.

b/ Dados de prego € para (descrigdo de prego, ou seja, mitho amarelo N° 2, f.o.b . EUA), expresso em US ddlares/tonelada.

Fonte. ....

V.

Tabela Sumaria Mundial

Ano a/

1986/87

1987/88

1988/89

1989/90

1990/91

1991/92

1892/93 b/

Produgéo

Consumo

Estoques

Prego

a/ Dados sdo para colheitas anuais (més a més), expressa em toneladas.

B/ Estimada
Fonte. ....
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b. Guiné Bissau

Produgéo de Arroz na Guiné Bissau, por Regido

Ano a/
Regido

1986/87

1987188

1988/89

1989/90

1990/91

1981/92

1992/93 b/

| - Biombo

1l - Cacheu

11 - Oio

|V - Bafata

V - Gabu

VI - Quinara

VI - Tombali

Vill - Bolama

IX - Saab

X- Outros

Total

B/ estimada
Fonte. ....

a/ Dados séo para colheitas anuais (més a més), expressa em toneladas.

Preco do arroz na Guiné Bissau

Ano a/
Prego

1986/87

1987/88

1988/89

1989/90

1890/91

1891/92

1992/93 b/

Produtor

Atacado

Importagéo

Exportagsio

Mundial

B/ estimada
Fonte. ....

al/ Dados sé&o para colheitas anuais (més a més), expressa em toneladas.
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Dados Basico sobre o Arroz na Guiné Bissau

Ano a/ Pais

1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 1892/93 b/

Produgdo

Consumo

Importagéo

Exportagdo

Estoques

Mundial

al Dados s&o para colheitas anuais (més a més), expressa ém toneladas.

B/ estimada
Fonte. ....

vi.

vii.

Caracteristicas da Producgao

[Discutir o seguinte: sistemas/custo de produc¢ao, disponibilidade
por estacao, produtos secundarios, grupos de produtores, questoes
de género Masculino/Feminino. Se este tipo de informagao nao
estiver disponivel, identificar os dados e as lacunas existentes.]

Processamento

[Discutir o seguinte: tecnologia, agentes, custo - valor adicionado,
locacao. Se este tipo de informagao nao estiver disponivel,
identificar os dados e as lacunas existentes.]

Mercadizagao/interna

[Discutir o seguinte: formagao de preco, sistema de informagao de
preco ou disponibilidade. Se este tipo de informagio néao estiver
disponivel, identificar os dados e as lacunas existentes.]

Mercadizacao/Exportacao

[Discutir o seguinte: maiores parceiros comerciais, classificacdo do
produto, regulamentagao e procedimentos, mercadizacgao, sistema
de informagao de prego ou disponibilidade, tempo. Se este tipo de
informagao nao estiver disponivel, identificar os dados e as lacunas
existentes.]
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vii.  Comeércio
[Discutir o seguinte: agentes, associagoes, transportes, instalagoes
portuarias, estocagem, controle de qualidade, acordos comerciais.
Se este tipo de informagao nao estiver disponivel, identificar os
dados e as lacunas existentes.]

iX. Servigos
[Discutir o seguinte: agentes, associagdes, financiamentos. Se este
tipo de informacgao nao estiver disponivel, identificar os dados e as
lacunas existentes.]

C. Fontes dos Dados

d. Bibliografia

Sobrenome do autor, primeira inicial. (19XX), “Titulo do documento. Lugar de

Publicagao: Editor.
3. Cajus

[Apresentar a mesma informagao que foi apresentada para o arroz.]

4. Frutas

[Apresentar a mesma informagdo que foi apresentada para o arroz.]
5. Hortalicas

[Apresentar a mesma infbrmagéo que foi apresentada para o arroz.]
6. Produtos Florestais

[Apresentar a mesma informacio que foi apresentada para o arroz.]

7. Pesca

[Apresentar a mesma informagio que foi apresentada para o arroz.]
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D.3. RELATORIO SOBRE A AGENDA DE PLANEJAMENTO ANALITICO

1. Introdugao

Além de cumprir os requisitos de apresentagao de relatérios da USAID sobre as
metas do projeto TIPS e o objetivo principal, este Relatorio Sobre a Agenda de
Planejamento Analitico (AA) apresenta um plano estratégico para as atividades de
pesquisa a serem realizadas durante o curso do Plano de Trabalho Anual de modo

padronizado para que o mesmo método seja usado em futuros trabalhos de
planejamento.

A AA sera desenvolvida pelos Lideres da Componente do Projeto seguindo trés
etapas independentes e relacionadas. Primeiro, o potencial sera identificado pela
crescente atividade comercial na Matriz CGS no setor privado. Este potencial é
descrito na segao 2 deste Relatério e é organizado de forma similar a informagao
apresentada nos Relatérios D.1 e D.2. Segundo, os obstaculos serao identificados em
cada uma das seguintes componentes técnicos do projeto: politicas, legislacéo e
regulamentacgao, judicial/administrativa, e assisténcia Direta ao Setor Privado. Outros
obstaculos que nao estéo classificados sob nenhum das quatro componentes técnicas
do programa serao também identificadas e que doadores outros que a USAID tentarao
enderecar como parte de seus programas. Estes obstaculos sdo apresentados na
Secao 3 desta parte do Relatério e, em parte, serdo também identificados pelo uso do
banco de dados” bibliografico do TIPS recentemente criado. Os resultados da analise
sobre o potencial e os obstaculos combinados a informacgéo apresentada nos
Relatérios D.1. e D. 2. culminardo na terceira componente do AA, ou seja, as
atividades analiticas. Estas atividades, que sdo projetadas para realizar o potencial das

celulas da Matriz CGS e aliviar os obstaculos, estdo apresentadas na segéo 4 deste
relatério.

Um exemplo da informagao que pode ser apresentada neste relatério para arroz
€ outros produtos incluidos na Matriz CGS é descrito abaixo: A segéo 2 apresenta uma
defini¢céo da informagao a ser completada: a Segdo 2 apresenta uma definicdo da
informacéo a ser completada para identificar o potencial para producéo,
processamento, e mercadizagao interna e externa, comércio e servigos na Guiné
Bissau para cada uma dos produtos parte da Matriz CGS. A secao 3 identificara
obstrugdes particulares em cada uma das componentes do projeto (ou seja, politicas,
leis/regulamentacao, judicial/administrativo e assisténcia Direta). A Secao 4 define a
agenda analitica para o Plano de Trabalho Anual, e inclui detalhes sobre o home da
atividade, proposito, saida de informagao, atividades, tempo dedicado, pessoa
responsavel, e datas de inicio e término das atividades. Além de propor tarefas
especificas que refletem o entendimento completo dos Lideres das Componentes do

Detathes sobre o banco de dados do TIPS, pode ser encontrado no documento “Establishing the
TIPS Data Base,” {traduzido para o portugués como “Crialao de Um Banco de Dados do TIPS”),
preparado por K. Lippold and D. Nasatir, em dezembro de 1993.
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Projeto quanto a situagdo econdmica na Guiné Bissau, a AA providencia atividades
dentro de certas fases que estario colaborando com o Plano de Trabalho Anual.

2. Potencial
(1) Arroz

a. Producao

b. Processamento

c. Mercadizagao/Interna
d. Mercadizagao/Externa
e. Comércio

f. Servicos

(2) Caju

a. Producgao

b. Processamento

c¢. Mercadizagao/Interna
d. Mercadizagao/Externa
e. Comércio

f. Servigos

(3) Frutas

. Produgao

. Processamento

. Mercadizagao/interna
. Mercadizagao/Externa
. Comércio

Servicos

OO0 T O

(4) Hortalicas

a. Producao

b. Processamento

c. Mercadizacgao/Interna
d. Mercadizagao/Externa
e. Comércio

f. Servigos
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(5) Produtos Florestais

a. Producgao

b. Processamento

c. Mercadizagao/Interna
d. Mercadizagao/Externa
e. Comeércio

f. Servicos

(6) Pesca

a. Produgao

b. Processamento

c¢. Mercadizagao/interna
d. Mercadizagao/Externa
e. Comércio

f. Servigos

3 Obstaculos

(1) Politicas,

(2) Leis/regulamentacao
(3) Judicial/Administrativo
(4) Assisténcia Direta

(5) Outros

4. Agenda Analitica
(1) Atividade #1

a. Propésito

b. Saida de Informacgéao

c. Atividades

d. Tempo Dedicado

e. Pessoa Responsavel

f. Datas de Inicio e Término das Atividades
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(2) Atividade #2

a. Propésito

b. Saida de Informacgéao

c. Atividades

d. Tempo Dedicado

e. Pessoa Responsavel

f. Datas de Inicio e Término das Atividades

(3), (4), (5), etc.

D.4. RELATORIO SOBRE AS INFORMAGOES SAIDAS DA ESTRUTURA LOGICA
DO PROJETO

1. Introdugéao

Este relatério descreve o progresso a nivel de quatro tipos de informacgdes
saidas do calendario. Os Lideres da Componente Técnica receberam uma cépia dos
indicadores de cada tipo de informagao pela qual eles séo responsaveis e a todos foi
requisitado que comentassem sobre a adequacao dos indicadores e que eles os
revisassem quando fosse apropriado. Foi enfatizado que estes indicadores seriam
usados para medir o impacto direto de suas componentes de areas técnicas e que por
isso eles deveriam se certificar que tais indicadores fossem medidas de impacto justas
e corretas. Foram também providenciadas diretrizes para ajudar os lideres da
Componente do Projeto a completar esta secao.

[Diretrizes: Para cada um dos seguintes tépicos, descreva em formato de
narrativa o progresso feito até gora em se fazer as politicas seguirem adiante.
Depois, crie uma tabela para medir o progresso, uma vez que os indicadores
tenham sido modificados de acordo com as necessidades do TIPS. Veja a
matriz-modelo na Segio 2:

Politicas de Credito e Investimento

Estatutos e Regulamentagdo sobre Comércio e
Investimento

Adjucacao sobre Conflitos Legais e de Regulamentagao
sobre Comércio e Investimento

Assisténcia Direta ao Setor Privado em questoes de
Comércio e Investimento.)
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2. Matrizes do Impacto do Programa

Matriz do Impacto do Programa:
Componente de Assisténcia Direta ao Setor Privado

Tipo de Atividade & N° Projetado para: # Realizado Durante 0 | # Realizado no Projeto Meta do LOP
Titulo Periodo Periodo até esta Data

f Programas de Treinamento para Empresarios providenciados pela Camara e outras entidades

Impressos Informativos, relatérios de pesquisa e de mercado e outras informages fornecidas pela Camara e outras entidades

Material de PromogZio Fornecido pela Camara e/ou GAl

Missdes de Comércio e Investimento (T&l) Executadas pela Camara efou GA!

Estudos, Andlises, etc. da Matriz CGS Conduzidos (pelo setor Privado)
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E. RELATORIOS E INSTRUGOES DOS CONSULTORES

De acordo com o memorando do Sr. Wisecarver de 11 de janeiro de 1994 e o
contrato do TIPS, a USAID/Bissau ainda ndo recebeu nenhum relatério sobre os
consultores trabalhando a curto-prazo. Tais relatérios devem submetidos com pelo
menos duas semanas de antecedéncia para cada consultor que viaja a Guiné Bissau e
deveria incluir um detalhado escopo de trabalho e uma biografia. Esta informagao sera
revista pela USAID/Bissau e, se for apropriado, pela parte guineense relevante, e a
entrada no pais sera formalmente comunicada ao contratante.

Pelo menos um dia antes da partida, o consultor devera fazer uma
apresentacao oral a USAID, e, como for apropriado, a parte relevante guineense. De
acordo com o memorando de Wisecarver, este relatério deveria resumir as realizagdes
em comparadas as atividades planejadas, e providenciar uma lista detalhada de agées
a serem tomadas pelas partes participantes do projeto, o Contratante e a
USAID/Bissau. Menos de duas semanas ap6s a partida, o Contratante devera
apresentar uma coépia do relatérios final em portugués e uma em inglés a USAID.

Os Lideres da Componente do Projeto deveriam seguir as diretrizes
estabelecidas no contrato quando for contratar consultores para trabalhos de curto-
prazo. Cada relatério deveria ser numerado e datado de modo a oferecer um sistema
funcional de arquivamento, e deverao ser arquivados de acordo como sistema de
arquivamento do TIPS.

F. RELATORIO E PLANO DE TREINAMENTO ANUAL

De acordo com o memorando do Sr. Wisecarver de 11 de janeiro de 1994,
apesar de nenhum plano de treinamento geral ter sido planejado sob o contrato com o
TIPS, o contratante devera fornecer um escopo de trabalho, planos de
viagem/itinerarios, e um “relatorio final do evento,” que sintetizara as realiza¢ées reais
versus atividades planejadas. Este relatorios devera também incluir anexos que foram
especificamente desenvolvidos para o evento. Para se evitar a entrega de varias
copias de trés relatérios, a USAID requere, como um anexo ao Plano Anual de
Trabalho, um Plano de Treinamento Anual geral. Este plano incluira participantes
formais em treinamentos assim com missdes de comércio/tours de observacao,
seminarios, cursos, etc. O treinamento deveria ser organizado sob dois titulos:
Treinamento no Exterior e Treinamento em Guiné Bissau.

. Este exemplo de formulario para entrada de informagao apresentado no Anexo
B inclui a maior parte de informacgdes. Por isso, o Relatério pode ser gerado através do
programa de Gerenciamento de Projeto. Para detalhes completos no calendario das
datas-limite para este ‘relatorio, veja o Anexo A.
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G.  OUTROS RELATORIOS
G.1 RELATORIO SOBRE PARTICIPAGAO
1. Metodologia de Preparagao dos Relatérios

Virtualmente toda a documentagéo do TIPS da grande énfase a importancia na
integracéo de altos graus de patrticipagao no desenvolvimento e implementagao de
politicas na Guiné Bissau. Participagdo é sempre vista como o ingrediente essencial
para incrementar comércio sustentavel e parece ser, algumas vezes, vista com um fim
atraentes em si mesma. De acordo, parece nos que o TIPS deveria tentar monitorar a
participagao em dois niveis:

(1) o grau em que as atividades do TIPS efetivamente estimulam e
incorporam grandes niveis de participagao em grande escala;

(2) o grau em que a participacdo, em geral, no desenvolvimento de
politicas aumenta de fato.

O sistema de apresentacado de relatérios do TIPS tenta coletar dados em linhas
similares: ele deveria enderecar o nivel de sucesso que o TIPS esta tendo na
participacao da integragéo, e se a natureza e grau da participa¢do estda mudando.

No caso de mudangas no relatério sobre o grau de partlmpagao o TIPS pode
grau de participacao na Guiné Bissau efou a atitude Iocal sobre participagao. Isto
poderia ser repetido periodicamente em todo o projeto para se monitorar as mudangas
na participagdo em quaisquer niveis que o TIPS julgue util.

No caso de relatérios que descrevem a integracdo de participagio bem-
sucedida, o TIPS deveria estabelecer um sistema para registrar cada evento
patrocinado pelo TIPS e a participagao de instituigées e individuos. Um banco de
dados deveria ser estabelecido para manter os arquivos sobre a participagao de
individuos e organizagdes de modo a fornecer informacgdes para possibilitar o
entendimento sobre extenséo da participagao; tal banco de dados deveria também ser
programado de modo a evitar a dupla contagem de dados. O mesmo banco de dados
sera usado para manter os dados de participagido desagregado por género
masculino/feminino de modo a responder os requisitos de relatérios do departamento
da USAID “Women in Development” (Mulheres em Desenvolvimento). Os parametros
basicos de como o TIPS podera lidar com essas questdes estdo delineadas abaixo.
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G.2.

Processo de Preparagdo de Relatérios

a.

Seminarios, cursos, treinamento, viagens de estudo: Cada participante
devera preencher os formularios de identificagdo do participante no inicio
de cada atividade.

Estes formularios deveriam ser introduzidos ao banco de dados
imediatamente.

Extensdo a Comunidade, encontros publicos: O lideres deverao registrar
o numero de homens, de mulheres e o niumero total de pessoas
presentes; o nome da cidade/tabanca onde a atividade acontece; a
componente/resultado; e quaisquer instituicdes representadas, incluindo
(ONG’s, unidades do governo, governo local.)

Estes formularios deveriam ser introduzidos no banco de
dados imediatamente.

Os relatérios sobre participagao deveriam ser completados anualmente, com
atualizagdo dos dados disponiveis continuamente.

C.

Sistema separado, conectado com (a) ou (b).

A componente de Assisténcia Direta do TIPS esta presentemente
desenvolvendo um banco de dados institucional. Cada instituicao no
banco de dados deveria receber um cédigo como da mesma forma como
ela recebera na participacdo mais ampla do banco de dados. O TIPS
deveria considerar se ele deseja ou nao sistematicamente monitorar o
desenvolvimento institucional ou as instituicdes alvo durante o curso do
projeto. Se a decisao do TIPS for positiva, poderia se desenvolver
medidas padronizadas a serem aplicadas anualmente.

RELATORIO SOBRE QUESTOES ESPECIFICAS RELACIONADAS A
GENERO MASCULINO/FEMININO

1.

Introdugao

Para fazer avancar seus ambiciosos Objetivos, o Projeto TIPS deve se certificar
de que tem o entendimento mais completo o possivel sobre os sistemas sociais e
econdmicos que dao suporte aos Setores Cruciais de Crescimento. E essencial que o
projeto desenvolva uma compreenséo de como questdes especificas relacionadas a
género masculino/feminino se aplicam a esses sistemas e constantemente incorpore
tais questdes a arquitectura dos treinamentos, extensao (participacao) e Projetos.
Como participacao é considerada taivez a principal tatica para o sucesso do projeto,
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uma maneira de se atender questdes especificas de género masculino/feminino é a
extensao pela qual a participacdo pelas mulheres guineenses no projeto é encorajada
pelo TIPS.

O projeto deveria incluir analise de género (masculino/feminino) no projeto como
parte de seu ciclo anual de relatérios. Os relatérios terdo duas dimensdes A primeira
dimenséo descrevera as taticas que o Projeto utilizara para assegurar que a atengao
dada a essas questdes sera adequada para a obtencgéo de sucesso do programa. A
segunda medira e relatara a extensao na qual cada sexo esta incluido nos esforgos de
participagao e busca de participagao feito pelo TIPS.

2. Estudos Propostos

O TIPS langara uma iniciativa especifica através de um estudo de “Questdes
Especificas Ligadas a Género Masculino/Feminino” nos Setores Cruciais de
Crescimento no préximo ano de Plano Anual de Trabalho e devera relatar os
resultados no Plano de Trabalho a ser entregue em 15 de setembro de 1994. O
relatério sobre a extensao da participagdo de mulheres no TIPS sera desenvolvido
através da coleta e listagem de dados desagregados através do Formulario de
Participacao, descrito na Segao anterior.

Analises futuras, tais como o atual estudo de sistemas tradicionais legais feitos
pela LA, e o setor de andlises contemplados pela componente do Projeto Assisténcia
Direta do Setor Privado deveriam enderecar diretamente questdes de género como um
importante aspecto dos sistemas sociais e econdmicos sob estudo, como parte dos
escopos de trabalho formais.

G.3. PLANO DE DESCRIGAO DA POSIGAO DOS EMPREGADOS LOCAIS DE
LONGO-PRAZO
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V. RECOMENDAGOES

A. QUESTOES DE GERENCIAMENTO

A equipe de curto-prazo do MIS sente que os Ultimos dois ciclos de
planejamento teriam se beneficiado de um maior investimento no
planejamento das atividades a serem feitas durante o ano. Parece que a
equipe do TIPS vé o processo de produgéo do Plano de Trabaiho Anual
como um requerimento externo de preparacao de relatérios ao invés de
um projeto de planejamento atil para a melhoraria da implementacgéao do
projeto. Entretanto, a equipe do MIS de curto-prazo acredita que ha um
ganho significante a ser feito no processo de planejamento, nao
importando se a USAID requer ou nao os relatérios. A equipe reconhece,
entretanto, que durante o ultimo processo de planejamento, foi gasto
mais tempo na reformatagao dos relatérios do que com o contetido. Por
isso, antes do inicio do ciclos de planejamento de 15 de setembro de
1994 comecem, é recomendave! que a equipe do TIPS devote um
periodo fixo de tempo, talvez em forma de retiro, para o planejamento
das atividades a serem realizadas no ano seguinte.

Durante o processos de producéo de cada um dos dois Planos de
Trabalho Anuais somente um dos “apoios” do escritorio-matriz foi
representado por apenas um organizacao parceira do TIPS. Entretanto, a
diregado do escritério-matriz coloca bastante énfase do papel da
implementagao no recrutamento de pessoal, gerenciamento de contrato,
aquisicao e apoio em geral e suas opinides poderiam melhorar em muito
o processo de planejamento. E por isso recomendavel que ou a
organizagao parceira do TIPS participe no processo de planejamento do
Plano de Trabalho Anual (a) viajando a Bissau ou (b) recebendo uma
copia em adiantado do Plano Anual de Trabalho. Deste modo, as
organizagbes parceiras poderéo planejar suas intervengées mais
eficientemente e melhorar a coordenacgao inter-organizacional.

Parece ter havido alguma ambigiidade no passado quanto a quais
organiza¢Oes parceiras do TIPS eram responsaveis pela implementagao
do Planc Anual de Trabalho. E por isso recomendavel que as
responsabilidades sejam claramente definidas desde o inicio. Deveriam
ser estabelecidas diretrizes para cada tipo de trabalho a ser desenvolvido
por organizagdes individuais; ou seja, SUNY faria o trabalho legal e
legislativo e a LA faria o trabalho de Assisténcia Direta ao Setor Privado.
No caso de coincidéncia de areas técnicas, os Lideres da Componentes
do Projeto de gerentes do apoio ao escritério-matriz devem discutir o
prosseguimento das atividades.
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B.

QUESTOES TECNICAS

Apesar da equipe de curto prazo do MIS reconhecer que o escritério do
TIPS tenha sido recentemente estabelecido e que muitos detalhes
permanecem a ser resolvidos, o equipamento e programas de
computador nao foram configurados de maneira a obter o resultado
maximo. A retificagdo destes problemas néo ficaria muito caro. Por
exemplo, deve ser feita a aquisicdo de “drivers” para impressora para
possibilitar o funcionamento de versdes atuais de programas e
equipamento de informatica para possibilitar a impressao do Programa de
Gerenciamento de Projeto, que foi usado para criar e operar os Planos
Anuais de Trabalho atual e os proximos, e acessorios de impressao que
necessitam serem comprados para possibilitar o uso de diferentes fontes.
Por isso recomendamos que seja feito um inventario completo de todos
os programas de computadores e equipamentos, sua compatibilidade e
configuragao sejam verificadas em todos os sistemas do escritério do
TIPS, e que os equipamentos e programas necessarios para
compatibilizar o sistema de informatica seja comprado.

Ao completarmos nossa visita, tanto os M&E como os especialistas locais
do MIS haviam demonstrado um comando maduro sobre as fungées de
entrada e edigdo dos dados e do programa de computador do
Gerenciamento de Projeto. Através do periodo em analise, tantos os
especialistas trabalharam exclusivamente no gerenciamento e processo
de preparagéo de relatérios, com énfase especial no Programa de
Gerenciamento do Projeto. E recomendavel que estes individuos
continuem seus esforgcos concentrados na instalagéo, edigéo e
refinamento do plano acima mencionado com énfase especial no
desenvolvimento de filtros, tabelas e formatos de Relatorios de praxe
tanto em forma como em contetdo aceitaveis pela USAID. O
desenvolvimento de fungdes macro, uso de capacidades de graficos
insertados e a integracédo de aplicages dos programas de
processamento de palavras, calculo de matriz de banco de dados com o
Gerente do Projeto também deve ser explorado. Uma compreensao
relativamente completa sobre estas areas sera requisitada na preparacéo
das sequéncias da preparagao dos Relatério Trimestrais de Progresso
das atividades a serem iniciadas em meados de Abril.

Considerando-se as pressées extraordinarias impostas pela data-limite
de de 15 de Marcgo, é recomendavel que fundos para hora-extras sejam
aprovados para a utilizagao continua de pessoal do M&E e MIOS. Tais

fundos provavelmente nao excederao as 40 horas por individuo para o

trabalho noturno ou nos finais de semana.
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E recomendavel que a Especialista em Mercado, Greta R. Boye, e 0
Macro-economista, Lord Montague, visitem a Guiné Bissau em margo
para preencher quaisquer lacunas que permanecerem no Relatorio de
Objetivo Primario. Se houver disponibilidade de tempo eles também
deverao trabalhar em quaisquer lacunas que existam no Relatério de
Nivel de Meta. Em cada caso, eles deverao redigir se¢ées do manual ser
utilizado em futuros esforgos para atualizar o banco de dados.

Uma ver que os requisitos do AWP94 tenham sido cumpridos, o
Especialista de curto-prazo em M&e, Joao José da Silva Fernandes,
determinara como maximizar o uso dos sistemas INMAGIC e dBase
instalados em visitas sucessivas de curto-prazo a Bissau. Ele trabalhara
com Alcal Barbosa (um membro da equipe dBase do TIPS) para
assegurar que uma das seguintes atividades sejam completadas: que o
INMAGIC esteja integrado o maximo possivel; que documentos
relevantes da USAID sejam copiados e armazenados em local acessivel
ao TIPS; que o pessoal seja treinado em como utilizar todo o sistema;
que os programas sejam instalados em estac¢des suficientes e que
estejam sempre acessiveis prontamente. O Sr. Fernandes
supervisionara o Sr. La Fleur para assegurar que toda a documentagao
seja introduzida no sistema em tempo habil - incluindo o atual acamulo de
-documentos que estao alojadas nos escritérios da USAID.

Um levantamento do conhecimento, atitudes e praticas locais (KAP) em
respeito a participagéao no processo politico e de criagdo de politicas sera
desenhado para desenvolver uma estrutura que podera possibilitar o
entendimento da participacdo em Bissau e para ajudar a seguir o
progresso durante a existéncia do Projeto TIPS. A equipe de expatriados
devera trabalhar com pesquisadores locais e talvez com o INEP, para
desenvolver um exemplo de estrutura, coletar e analisar os dados para
mapear o dominio cognitivo e planejar a implementagéo do levantamento.
(Este levantamento foi recomendado como parte do memorando de
Rogers/Prudéncio de 28/1/1994.) '

O Levantamento de Participagao KAP sera executado utilizando-se a
equipe desenvolvida no desenho do Levantamento de Participagao KAP.
a equipe sera treinada na metodologia, aplicagéo dos programas de
computador relacionados, e técnicas de entrevistas necessarias para,
subsequentemente, se reaplicar o estudo para fazer o monitoramento do
progresso, utilizando-se a mesma estrutura e metodologia do desenho do
Levantamento de Participagéo KAP.

Em relagéo as questées ligadas ao género (masculino/feminino) dos

participantes na matriz CGS, recomenda-se que um antrop6logo local
(Lifton ou Crowley) trabalhe com um analista especializado no assunto,
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que esteja familiarizado com a programacao usada pela USAID e
padroes WID (Lippold) para desenvolver um guia pratico de
gerenciamento, a ser utilizado pelos gerentes do TIPS de modo que eles
possam estruturar suas atividades para atingir o maximo impacto na
incorporagées de questdes especificas referentes a homens e mulheres.
O resultado desta tarefa incluira analises escritas suplementares por
guias e cursos. (O nivel de esforgo proposto podera ser modificado se
ficar determinado que Lifton ja tem dados suficientes em méos para
reduzir o esforgo a ser devotado para a pesquisa.)

No tocante as Contas de Recursos naturais, recomenda-se que um
consultor visite a Guiné Bissau para explorar a possibilidade de iniciar a
preparagao de um conjunto de contas nacionais com elementos de
recursos naturais. Este esforgo tem como objetivo complementar as
contas nacionais da Guiné Bissau que deverao ser completadas em
breve. Todos os Setores Cruciais de Crescimento sdo diretamente
dependentes da base e recursos naturais. O TIPS tem a preocupagéo de
que os criadores de politicas integrem questées dos recursos naturais na
criagao das politicas de modos que eles sejam compativeis com o
crescimento. Isto poderia ser um primeiro passo no enriquecimento do
dialogo sobre politicas em relagido ao gerenciamento dos recursos
naturais sustentaveis. O esforco sera contratado diretamente através do
sub-contrato do MSI ao TIPS ou, se houver fundos disponiveis do EPAT,
através da participagédo do Consorcio EPAT. (Esta actividade foi
recomendada como parte do memorando Rogers/Prudéncio de 28 de
janeiro de 1994.)

Foi determinado (memorando Rogers/Prudéncio de 28 de janeiro de
1994) que os indicadores de nivel de meta #1 e #2 existentes nédo séo
Gteis. Nassatir considerara seu trabalho de dezembro sobre o banco de
dados do TIPS e analisara os dados disponiveis do Banco Mundial para
chegar a indicadores duplicaveis e medir as mudangas contempladas por
aqueles dados anteriores. Ele fard 0 maximo de analises possiveis nos
EUA antes de sua viagem a Guiné Bissau. Adicionalmente, &
recomendavel que Nassatir venha a Bissau trabalhar com o pessoal local,
residentes especialistas em levantamentos/pesquisa, e instituicdes tais
como o INEP para treinar pessoal local na analise de dados socio-
econdmicos do tipo usado em suas analises ja feitas. O objetivo do
esforgo sera: (1) desenvolver as habilidades no banco de dados de
habilidade do TIPS a serem aplicados em esfor¢os de levantamentos
subseglientes, e (2) ser o primeiro esforgo concreto a transferir MIS do
TIPS para instituigdes locais.

O especialista em M&E do MSI, F. Richard Gaeta, fez a reviséo dos
requerimentos para os relatorios técnicos e de desempenho com os
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especialistas locais e recomenda, baseado nos resultados dos
levantamentos sobre as necessidade técnicas e administrativas do
projeto, que tais individuos contribuam com suas tarefas de trabalhos
anuais respectivos entre os nove planos de trabalho em estrita consulta
com o Contratante, o Coordenador do Projeto e os Lideres da
Componente do Projeto.

Recomenda-se que, para o levantamento das necessidades de
informacgao do Projeto, se antecipe significantes necessidades de
consultoria de curto-prazo; particularmente se relacionado ao acesso a
computadores e compatibilidade entre os pacotes de aplicagdes de
programas de computador.-

A capacidade atual de processamento de computadores deveriam ser
redesignados de acordo com as aplicagées técnicas e administrativas
prioritarias. Dadas as condigGes instaveis de energia eléctrica que afetam
o escritorio do Projecto TIPS, énfase especial devera ser dada a conexéo
do niimero maximo possivel de terminais ao equipamento de
fornecimento ininterrupto de energia eléctrica.

Planos para futuras aquisigdes devem levar em consideragao a
necessidade de estabelecimento de um ambiente homogéneo de
informacao o quanto possivel no que se refere aos requisitos minimos
para a instalagdo de programas de computadores referente ao sistema
de operagao Windows, “driver” das impressoras intercambiaveis e
pacotes de programas consistindo de Word Perfect, Excel, dBase Ve o
Gerente de Projecto.

De forma correspondente, todo o pessoal do Projecto deveria receber
treinamento nas aplicagdes/programas-chave de acordo com padroes
claros de desempenho. O treinamento do pessoal do Projecto deveria ser
baseado em ensino individual e deveria se constituir em uma das
actividades mais importantes dos especialistas locais do MIS. Com estes
Objetivos, uma livraria de referencia técnica deveria ser estabelecida para
se criar um guia basico de uso e referéncia para a aprendizagem das
aplicagdes de computadores utilizadas mais frequentemente.

A documentacéo técnica do sistema de Relatorios e Gerenciamento do
TIPS deveria ser concisa, completa e actual.

Um formato padrao para o relatérios dos consultores deveria ser
estabelecido. Todos os relatérios deveriam incluir um sumario do projecto
e as recomendacgdes. Tal sumario deveria ser traduzido e distribuido para
o pessoal do Projecto e organizagdes participantes.
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No fechamento de cada evento de actualizagdo, um Relatério do
Consultor deveria ser produzido e distribuido entre o Coordenador do
Projeto, Lideres da Componente do Projecto e os Gerentes
Financeiros/Administrativos de todas as organizagdes dos contratantes e
subcontratantes de modo a facilitar a preparagéo em tempo habil de
acordos contratuais, Escopo de Trabalho, diarias e adiantamento de
viagens e pedidos de autorizagdo de entrada no pais.
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ANNEX A:
STANDARDIZED INPUT FORMS FOR ANNUAL WORK PLAN

I TIPS 3/15/94 - 12/31/94 Work Plan Activity Entry Form
A. ldentification and Timing
1. Activity Name:
2. Applicable Component/Outi)ut:
3. Completion Date (must end:—on a workday):
4. Calendar duration (in days):

5. If dependent on other activity, provide name of other activity and state which
activity comes first:

Other activity name: Which one is first?: !
6. Organization responsible for completion of task:
LAl SUNY Africare MSI - LTC

Other
. - \. "

(Specify) . N R

7. Special considerations (e.g. "consultant will work for one wegk prior to arrival in
Bissau"): ' '

B. Resources to Be used:

8. Labor (complete table on reverse)

9. Other costs (software, special travel, etc.):

[




TIPS“/15/94 - 12/31/94 Work Plan Aciivity Entry Form
; , :
Long-Term Short-Term i
Enter person-days required of 1. Must enter person-work days for each consultan
each long-term staff 2. If you know name and rate: enter it :
.3, If still TBA, specify the organization that will pay the consultant
(LAl SUNY, LTC, Alricare, MS)
4. If you know whether it will be a consultant or employee add
suffix  or £ —ie LAVC or SUNY/E
5. All 0STL is LAKSTL
R}
Person Person- work Person :L Person- work days
days ) H ] o
{ Point of Origin
Expatriate Expatriate
T T
LTX1: Blacken i STXT: i
i ]
1 I
} 1
LTX2: Zagonel i 5TX2: :
H i
' i
-+ }
CLTX3: i STX3: E
La Fleur ! :
: i ,
Local Staff = Local Consultants TN
LTL1: Econ | STUI: . S
i )
LTL2: M&E STL2: ' :
L 1 .
LTL3: Agr. ; STL3: i
Econ ! l
LTL4: Agri biz | STLA: '
E
T
LTLS: Lawyer STLS: :
} |-
LTL6: i STLE: !
EXO/GSO ! 1
] —-
LTL7: Account | STL7: "
] {
LTL8: MIS i STLS: i
1 A L
LTLY: Training | STLO: !

() 5 . gjl ‘(l' ‘,L

e




C. For Training Events Only
10. Type of Training (Circle one)
Course ‘ Seminar/Workshop
Round Table/Conference # Trade Mission/Study Tour
11. Funding Source if not TIPS (Circle One)
AFGRAD HRDA ATLAS " Other (name:
12. Training Location (Circle One): Off-shore In-Country
13. Estimated number of participants:
14. Hours of training:
15. Direct Package Tuition:
16. Other direct costs (such as insurance); - .
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II. TIPS Sample Participation Report Form

Note: This form should be. completed by all persons participating in TIPS activities,
except those involved in community outreach efforts.

1. Personal Data b

Individual:

Sex:

Ethnicity:

Party Affiliation:

CGS areas of activity (or products engaged in commercially):

Address of Individual (at least town/city of residence):

Institutional affiliation:

Institution is public or private:

List of TIPS activities in which he/she has participated [activity ID codes]:

2. Institutional Data

Institutional 1D:
TIPS activities with participation [TIPS activity numbers)/[primary TIPS
component/output}/[secondary TIPS component/outpul]:

~ . - ~

3. Acti'vity Data

TIPS activity 1D:

Primary component:

Secondary component:

Nature of activity [training, TA, workshop]:

# men:

# male:

total # persons:

Institutions represented [by Institutional 1D code]: .
Persons present, if not a community outreach activity. . -
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ANNEX A: REPORTING SYSTEM

This annex.presents in a tabular format the reporting system designed during the
assignment and contractor’s repo.nsibilties. Table A1 shows a chronology of the
reporting activities that are to "t_évke place throughout the life of the TIPS project and, for
each report, describes reporting frequency, name of the responsible contractor, delivery
date, and initiation and termination dates. Comments are also included that refer to
contractual obligations outlined in the TIPS Contract and Wisecarver's memorandum

addressed to M. P. Leiffert of Labat-Anderson Inc., dated January 11, 1994.

(;;L
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Table A1: Reporting Systems and Contractors’ Responsibilities

Report Description Respbhsibility . Frequency | Rééort 5eli§ery Lengih of kgpbrﬁng' Calgndaplni_ﬁgt__iq_n and’ Comments
o : PR : Datea/ . . Period (in months): |7 7 Termination: Dates; .
R Administrative & Financial Reports
A. Annual Financial Accounting LAl Annual [Consult LA} [Consult LAY [Consult LA {Consult LAI for details}
Report
B.  Semi-Annual Administrative Report LA} Annuai [Consult LAI] [Consult LA [Consult LAY (Consult LA for details)
C.  Annual Reoort of US Government LAl Annual {Consult LAI] [Consult LAl [Consult LAI] In accordance with FAR
Property in Contractors’ Custody 45.106 and AIDAR
C.1. Annual Repont or US Government 752.245-70 requirements,
Non-Expendable Commodities in aa‘d in Wisecarver's memo
Contractors’ Custody of 1/11/94, Sec. F., An. II:
€.2. Annual Repont of US Government , A. (3) and Sec. H, An. VI
Inventcried Property in N B. of TIPS Contract. Also
Contractor’s Custodv see attachment or “"Annual
Report Form" with
C.3 Annual Plan of Project Non- LAI/MS! Annual Mar 29/94 9 Mar 15/94-Dec 31/94 “Contractor's Centification
Expen_dable Commodities Statement”.
Requirements 4 " sep 2019497 18 Sep 15/94-Mar 15/96
‘ Sep 15/95-Mar 15/97
“ Sep 15/96-Mar 15/98
10 Sep 15/97-jul 14/98 Length of reporting period
will be extended from 10 ta
. 18 months in event of
project continuation.
D.  Summary Subcontractor Report LAI {Consult ., [Consult LA [Consult LA} [Consult LA [Consuit LAl
i _ e LA : : ’
1 .- '
E.  Host-Country Contributions LAl As required. “As réquired. As required. As required. Report should be updated
. s upon contributions.

{cont’d) -

&/ The authorized delivery date is not to exceed five working days subsequent to termination- date of reporting period.




Table A1: Rebbrting Systems and Contractors’ Responsibilities (cont’d)

Comments
ll.  Performance & Technical Reports
A.  Annual Work Plan and Budgets MSi Annual Oct 1/93 12 Qct 01/93-Sep 30/94 Wisecarver memo of
1/11/94 authorizes deviation
from Sec. F., Art. IL.B.1) of
TIPS Contract.
Mar 20/94 9 Mar 15/94-Dec 31/94 Wisecarver memao 1/11/94,
Sep 20/94.97 18 Sep 15/94-Mar 15/96
Sep 15/95-Mar'15/97 | v
Sep 15/96-Mar 15/98
10 Sep 15/97-Jul 14/98 Length of reporting period
will be extended from 10 to
18 months in event of
- project continuation.
B.  Quarterly Progress Repont MS! Ret’roact'i‘ve 1 Mar 20/94 9 Oct 01/93-Mar 15/94 None
to Mar * .
15/94
« Quarterly Jun 20/94 3 Mar 16/94-jun 15/94 As stipulated in Sec. F., Ant.
. i1.B.(2) of TIPS Contract.
. Dec 20/94 3 Sep 16/94-Dec 15/94 Performance compared to
calendar year baseline
. Mar 20/95 3 Dec 16/94-Mar 15/95 Annual Work Plan and
C susbsequent Rolling Annual
. .+ jun 20/95 3 Mar 16/95-Jun 15/95 Work Plan, as updated in
. prior adjusted Quarterly
.. Dec.20/95 3 Sep 16/95-Dec 15/95 Progress Reports.

&/ The authorized delivery date is not to exceed five working days subsequent to ferminatipn.d/ate of reporting period.

(cont’d)




o

—

The authorized delivery date is not to exceed five working days subsequent to termination. date of reporting period.
b/

Semi-Annual Pedormance reporting requirement was eliminated, as stipulated in Sec. F, Art. 11.B,13) of the TIPS Contract, per Wisecarver’s memo of 1/11/94:
followed by an Annual Summary {Progress) Report, which summarize accomp}ishmentsoﬁ preceding four quarters versus planned activities during the year."
{cont’d) '

Table A1: Reporting Systems and Contraclors’ Responsibilities (cont’d)
Report Description ) Re“spo”r.'\sib'i.lity:’ Frequency 1 Report bélivéfy Length of Reporting | Caié-ndar-ln‘iﬁation and Comments
) Date af Period (in months) Termination Dates
. B. Quarterly Progress Report MSI Quarterly Mar 20/96 3 . Dec 16/95-Mar 15/96 {cont'd:
{cont'd)
Jun 20/96 3 Mar 16/96-Jun 15/96
Dec 20/96 3 Sep 16/96-Dec 15/96
Mar 20/97 3 Dec 16/96-Mar 15/97
Jun 20/97 3 Mar 16/97-jun 15/97
Dec 20/97 3 Sep 16/97-Dec 20/97.
Mar 20/98 3 Dec 16/97-Mar 15/98
July 19/98 4 Mar 16/98-Jul 14/98 Length of reporting period
will be reduced rom 110 3
months in event of project
continuation.
[ Annual Summary Progress Repon MS! Annﬁai . Sep 20/94 5 Mar 15/94-Sen 15/94 Performance compared 1o
' calendar year baseline
. Sep 2095 i2 Sep 13/94-Sep 15/95 Annual Work Plan.
Sep 20/96 12 Sep 16/95-Sep 15/96
Sep 20/97 12 Sep 16/96-Sep 15/97
jul 19/98 10

Sep 16/97-jul 14/98

Length of reporting period
will be extended from 10 to
12 months in event of
project continuation.

"...three quarterly reports,

——————— . — —————————
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Table A1: Reﬁor‘jng Systems and Contractors’ Responsibilties (cont’d)

. Report Description ~ *+

eq..ency -

Oct 01/934ul 14/98

Cdﬁmgns
.  D. Specific Reports
1. Contract Project Goal MSI Anr_al Mar 20/94 5 Oct 01/93-Mar 15/94 None.
2. Contract Primary Objective Sep 20/94 6 Mar 16/94-Sep 15/94 None.
3. Analytical Planning Agenda Sep 20/95 12 Sep 16/94-Sep 15/95 None.
4. Project Logical Framework Sep 20/96 12 Sep 16/95-Sep 15/96 See footnote (b).
Qutputs -
Sep 20/97 12 Sep 16/96-Sep 15/97 None.
jul 14/98 10 Sep 16/97-Jul *14/98 Length of reporting period
will be extended from 10 to
, . 12 months in event of
project continuation.
E. Consultant Reports and LAI/MSI As rec. red. As required. As required. Qct 01/93-Jul 14/98 As per Wisecarver's memo
Debriefings 1/11/94 and Sec. F., Art.
- I.B.(6) of TIPS Contract.
F.1.  Final Event Training Activities LAl Re'troe:EiVe ] Mar 20/94 S Oct 01/93-Mar 15/94 As per (i) Wisecarver memo
Report to Aar” , of 1/11/94, (i) FY 1994
1524 "USAID/Guinea Bissau
. Country Training Plan", (iii)
" _— As rec.ired. As required. As required. OIT/W Training Advisor R.

Raphael’s memo to M.
Lukomski dated 11/15/93,

and (iv) AID Handbook 10.

{cont’d)

a/  The authorized delivery date is not to exceed five working days subseque-t 1S termination date of reporting period.
b/ As per Wisecarver's memo of 1/11/94:

38" of TIPS Contract,

'...progress measures included in :ne Project ‘Logframe, not the full Program Logframe, as stipulated in Sec. C, Art. ILLA.4. subpara. 2.11, pages 37 and
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Table A1: Reporting Systems and Contractors’ Responsibilties (cont’d)

"“Calendar initiation and

.

L

Report Description _Re’sﬁoﬁsib‘ility:; B ":‘v.F(éque_;\‘cy.: " “Report 'D__elj\:iery- B L'_'e'pgi}ii of Reporting: Comments
i Y I S s Date-a/ ‘|- Period (in‘months) . |+ -: Termination Datés :
0. Annual. Training Plan LAL Annual Oct 1/93 12 Oct 01/93-Sep 30/94 Wisecarver mema of
' 1/11/94 authorizes deviation
from Sec. F., Art. H.B.(1) of
TIPS Contract.
Mar 20/94 9 Mar 15/94-Dec 31/94 Wisecarver memo 1/11/94.
Sep 20/94-97 18 Sep 15/94-Mar 15/96
Sep 15/95-Mar 15/97
Sep 15/96-Mar 15/98
10 Sep 15/97-Jul 14/98 Length of reporting period
. wiil be extended from 10 to
18 months in event of
project continuation.
G. Other Reports
1. Participation Report LA} As rBQL;_l.red."‘ As required. As required. As required. Repart should be updated
. . ’ upon participation avent,
2. Gender Issues Report LAI As required. Ag required. As required, As reguired. Report should be updated
' upon participation event.
3. Long-Term Local Hire Employee | - LAl Retroactive One-time n.a. Oct 01/93- Jul14/98 As per (i} Wisecarver memo
Position Description Plan ' N to jul 14/98 projection. of 1/11/94, {ii) Sec. H. Art.

iV, 8.6 of TIPS Contract,
and (iii) AIDAR 722,170,

¥

The authorized delivery date is.not to exceed five working days subsequent to termination date of reporting period.
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)@ A3

1994 AWP - ACTIVE FILES

- ID _ {Directory File Name Description
1 C:\Winproj\Samples.dde\Word Consult.mpc Consultant Calendar (251 available work days)
2 Local.mpc Local Calendar (199 available work days)
3 Standard.mpec  |Standard Caiendar (209 available work days)
4 lawp94.mpp AWPY4 -Subproject Part | - Goal Level
5 llawp94.mpp AWPS4 - Subproject Part I - Primary Objective
5] {llawp94.mpp AWP84 - Subproject Part 1] - Project Logframe
7 IVawp94.mpp  [AWP94 - Subproject PART Ili - Analytic Strategic Planning Agenda
8 Vawp94.mpp AWPQ4 - Subproject Part V - Trade and Investment Policies L.
9 Viawp94.mpp  [AWP94 - Subproject Part VI - T&| Statutes and Regulations ' S
10 Vilawp94.mpp |AWPS4 - Subproject Part VII - Legal and Administrative Adjudication
11 Vlllawp4.m;'3p AWPA4 - Subproject Part VIIi - Direct Private Sector Support -
12 IXawp84.mpp AWPS4 - Subpreiect Part 1X - Reperts and Reporting Systems
13 Tipsyri.mpp AWP84 - Master Project (Part | - 1X)
14 C:\Projwor.tip Stdcost1.xls Standard Costs Schedule for Project Technical Persaonnel Used in AWPO4 Budget Projection
15 - Persmnth.xls Person Month Normalization Table

“ -




tanl. ... TIFs rroject rersonnel Standard Costs Schedule 1994 Annual Work Plan (3/15/94 - 12/31/94)

1D Group WP Gode Description Title ) Name Sex {nitials LUS$/Month US$/Day
1 MsS| \ LTX1 Long Term Expatriate Policy Component Leader Blacken , John M JB $15,600.00 $720.00
2 |SUN VI-vii LTX2 Long Term Expatriate S&R Component Leader Zagonel, Lourival M Lz $8,400.00 $387.69
3 LAl Vil LTX3 Long Term Expatriate Private Sector Component Leader LaFluer, James M JLF $12,500.00 $576.92
4 MSI LTLY Long Term Local Economist $2,000.00 $92.31
5 MSI 1X LTL2 Long Term Local M&E Expert ' Fernandes, Joao M JJF $2,000.00 $92.31
8 |LAl LTL3 Long Term Local Ag Econormnist $1,600.00 $73.85
7 LAl LTL4 Long Term Local Agribusiness Expert $2,100.00 $96.92
8 |LAl LTLS Long Term Local Lawyer $2,100.00 $96.92
3 (LAl IX LTLE Long Term Local EXO/GSO Brentnall, Violetta F VNB $1,400.00 $64.62
10 LAl LTL? Long Term Local Accountant _ $1,400.00 $64.62
11 (LAl LTL8 Long Term Local Computer/MIS Specialist Jamanca, Carlos S.  [M csJ $1,600.00 $73.85
12 |AFR LTLY Long Term Local LT Training Specialist : $2,000.00 $92.31
13 LAl STXC Short Term Expatriate Consuitant $7,800.00 $360.00
14  |MSI IX STXCH Short Term Expatriate Consultant Trade Analysis Specialist Boye, Greta R, £ CRB $8,700.00 $401.54
15 |MS] X STXC2 Short Term Expatriate Consuitant M&E Consultant Gaeta, F. Richard M FRG $8,700.00 © $401.54
16 |SUN STXC1 Short Term Expatriate Consultant Legislation Specialist $9,900.00 $456.92
17 jLTC STXC Short Term Expatriate Consuitant . -1 7 ,.59.000.00 $415.38
18 (AFR STXC Short Term Expatriate Consultant ~$9,200.00 $424.62
18 |LAl 1X STXE1 Short Term Expatriate Employee LAl Project Manager Leiffert, Peter M PL $13,500.00 $623.08
20 |MSI X STXE1 Short Term Expatriate Employee Managernent /Policy Specialist Renzi, Mark M MR ~» $14,100.00 $650.77
21 [MSI 1X STXE2 Short Term Expatriate Employee MSI Project Manager Koen-Grant, Julie F JKG $14,100.00 $650.77
22 |SUN STXE Short Term Expatriate Employee $11,700.00 $540.00
23 |LTC STXE Short Term Expatriate Employee ’ $13,000.00 $600.00
24 |AFR IX STXE1 Short Term Expatriate Employee ST Training Specialist Noble, William P. M WPN $13,000.00 $600.00
25 LAl ~ 1STLO/TBD Short Term Local e, $1,300.00 $60.00
26 |LAI STLU/TBD Short Term Local B I . $1,300.00 $60.00
27 ~|LAl STL2/TBD Short Term Local o, T . $1,300.00 $60.00
28 LAl : STL3/TBD Short Term Local s . $1,300.00 $60.00
29 LAl STL4/TBD Short Term Local $1,300.00 $60.00
30 LAl " ISTLS/ITBD .; Short Teym Local ' $1,300.00 $60.00
31 JLAl : STL&/TBD “1Short Term Local : $1,300.00 $60.00
32 (LAl . |STL9TBD . - Short Term Tocal $1,300.00 $60.00
33 LAl . |sTL10/TEBD Shoit Term Loca) ~ $1,300.00 $60.00
34 WAL STL12/TBD Short Term Local . $1,300.00 $60.00
35 |LAI STL13/TBD . Short Term Local L $1,300.00 $80.00
36 (LAl STL14/TBD Shont Term Local ’ ! $1,300.00 $60.00
37 (LAl STL18/TBD J $hon Term Local . $1,300.00 $60.00
38 LAl STL17/TBD Short Term Local : $1,300.00 $60.00
33 (LAl STL19/TBD Short Term Local ' s . $1,300.00 $60.00 :
40 (LAl STL20/TBD Short Term Local ) < ) $1,300.00 $60.00 o
Continued) . : ¢ 7, '




rable Ad TIFS Project Personne! Standard Casts Schedule 1994 Annual Work Plan (3/15/94 - 12/31/94)

ID [Group WP Code Description Title Name Sex Initials USs/Month Uss/Day

41 LAI STL21/TBD Short Term Local $1,300.00 $60.00
42 JLAI STL22/TBD Short Term Local $1.300.00 $60.00
43 LAl STL23/T8D 1Short Term Local $1,300.00 $60.00
44 (LAl STXC1/TBD Short Term Expatriate Consuitant . $7,800.00 $360.00
45 LAl STXC2TBD Short Term Expatriate Consultant $7.800.00 $360.00
46 LAl STXC3/TBD Short Term Expatriate Consultant $7,800.00 $360.00
47 (LAl STXC4/TBD Shorst Term Expatriate Consuitant $7,800.00 $360.00
48 LAY STXCS/TBD Short Term Expatriate Consuitant ' $7.,800.00 $380.00
49 LAl STXC7/TBD Short Term Expatriate Consuitant : ) $7.800.00 $360.00
50 LAl STXC9/TBD Short Term Expatriate Consultant $7.800.00 $360.00
81 LAl STACI0TBD, Shont Term Expatriate Consuitant $7.800.00 $3680.00
52 (LAl STXC11/TBD Short Term Expatriate Consultant $7,800.00 $360.00
53 LAl STXC12/TBD Short Term Expatriate Consultant ’ $7,800.00 $360.00
54 |LAl STXC13TBD Short Term Expatriate Consultant $7.800.00 ~$360.00
3 LAl STXC14/TBD Shert Term Expatriate Consuitant $7,800.00 { - $360.00
58 LAl STXC15/T8D Short Term Expatriate Consuitant $7.800.00 $360.00
57 (LAl 8TXC18/TEBD Short Termn Expatiiate Consultant R - T, $7.800.00 $360.00
58 LAl STXC17/TBD Short Term Expatriate Consuitant " $7.800.00 $360.00
59 LAl STXC18/TBD Short Term Expatriate Consultant $7,800.00 $360.00
50 LAl STXC19/TBD Short Term Expatriate Consultant - $7,800.00 $360.00
81 LAl STXC20/TBD Short Term Expatriata Consultant $7.800.00 $360.00
SZ LA STAC2UTBD Short Term Expatriate Consuitant $7.800.C0 $360.00

Note: - Standard costs do not include the costs of post differential, COLA and all other ODC's,
- USS Menthiy rate *12honths / 260 Annuat Workdays = US$ Daily Rate
- All costs are approximate and based on standard costs of fully burdened technical assistance personne( U.S. office costs are not included.
Home office backstopping costs, whather for technical or administrativerlogistics purposés, in the'U.S. of in Bissau, are not included. Trave! and perdiem,
allowances and differentials and other direct casts are not included. .
- Standard Cost schedule for Project Personnel is based on AWP84 (10/93 - 8/94).
- When assigning available work days to LTX staff it is important to assure that total amount of available work days be adjusted downward to incorporate twelve (12) vacation days, as well as
an additional 20% reduction in the technical.work load ‘of Project Component Leaders (LTX1, LTX2 and LTX3) due to subcornponent administrative activities. An additional 10% reduction in the
technical work load is assigned to the Prpject Coordinatot (LTX1) due to Master Project administrative activities.




Table AS

PERSON MONTH NORMALIZATION TABLE

{ March 15, 1994 - December 31, 1994)

TRADE AND INVESTMENT PROMOTION SUPPORT PROJECT- USAID/IGOGB

OFF:SHORE CONSULTANT {_LOCAL PERSONNEL
Person Months STXC STXE STL LTX LTL
Fraction (PM) (26.42) (26.42) (20.95) (20.95) (20.95)
0.05 1.32 1.32 1.06 1.05 1.05
0.10 264 . 2.64 2.10 2.10 2.10
0.15 3.96 , 3.96 3.14 3.14 3.14
0.20 5.28 5.28 419 4.19 4.19
0.25 6.61 6.61 5.24 5.24 5.24
0.30 7.93 7.93 6.29 6.29 6.29
0.35 9.25 9.25 7.33 7.33 7.33
0.40 10.57 10.57 8.38 8.38 8.38
0.45 11.89 11.89 9.43 9.43 9.43
0.50 13.21 13.21 10.48 10.48 10.48
0.55 14.53 14.53 11.52 11.52 11.52
0.60 15.85 15.85 12.57 12.57 12.57
0.65 17147 17.17 13.62 13.62 13.62
0.70 18.49 18.49 14.67 14.67 14.67
0.75 19.82 19.82 15.71 15.71 15.71
0.80 21.14 21.14 16.76 16.76 16.76
0.85 22.46 22.46 17.81 17.81 17.81
0.90 23.78 23.78 18.86 18.86 18.86
0.95 25.10 25.10 19.90 19.90 19.90
1.00 26.42 26.42 20.95 20.95 20.95

Note:

-
STXC: Short Term Expatriate, Consyitant
STXE: Short Term Expatriate Employee

STL: Short Term Local Personnel

LTX: Long Term Expatriaté Personnel

LTL: Long Term Local Personnel

Off- Shore Consultant:

LLocal Personnel:

292 elapsed days (3/15/94 - 12/31/94) less 4

divided by 9.5 months equals 26.42 workdays per month.

292 elapsed days (3/15/94 - 12/31/94) less 41 sundays, iess 42 saturdays and

1 sundays equals 251 workdays

less 10 holidays equals 199 workdays divided by 9.5 month which equals
20.95 workdays per month. '

..}

Uy



Table AB

TIPS Personnel Time Available for Working Plan 1994
(Working Days/Person)
Name Code |Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Total
John Blacken LTX1 8 12 13 13 12 13 13 12 12 6 114
James LaFleur [LTX2 10 16 17 18 T 16 18 17 16 15 7 150
Lourival Zagonel |LTX3 10 16 17 18 16 18 17 16 15 7 150
STXC 15 26 26 26 26 27 26 26 26 27 251
STLC/E 15 26 26 26 26 27 26 26 26 27 251
STLE 12 19 20 21 e 21 20 19 18f  18fw  187]
CTL 12 18] - 20 21 19 21 20 19 18 18 187

Assumptions:

. LTX1 will devote 60% of his time to WP 24,

. Both LTX2 and LTX3 will devote 80% of their time to WP94.

. December is considered the morith for 12 days expatriate employees' vacations.

. Local employees' vacations are being discounted 1 day per month.

. Shert term local employees {(STLE) follow LTL working calendar.

. Shdr‘t}erm local consultant (STLC) follow STX working calendar.

. December is assigned the balance of 3 annual vacation days to LTL and STLE personnel

3D B WP

~




ANNEX B:
STANDARDIZED INPUT FORMS FOR ANNUAL WORK PLAN

[. TIPS 3/15/94 - 12/31/94 WOf!é Plan Activity Entry Form
A. Identification ana Timing
1. Activity Name:
2. Applicable Component/Output:
3. Completion Date (must end on a workday):
4, Calendqr duration (in days):

5. If dependent on other activity, provide name of other activity and
state which activity comes first:

Other activity name: Which one is first?:
6. Organization responsible for completion of task:

LAl SUNY Africare MSI T LTC

. S
N . . -

Other
(Specify)

7. Special considerations (e.g. "consultant will work for one week
prior to arrival in Bissau"):

B. Resources to Be used:

8. Labor (complete table on reverse)

9. Other costs (software, special travel, g'lc:):



TIPS 3/15/94 - 12/37/94 Work Plan Activity Entry Form- -

“Short:Term

Enter person-days required of
each long-term staff

1. Must enter person-work days for each consultant :
2.1f you know name and rate: enter il ;
3: if still TBA, specify the organization that will pay the consultant
¢+ (LAL, SUNY, LTC, Africare, M5I)
‘4. i you know whether it will be a consultant or employee add
suffix C or £ — ie LAVC or SUNY/E ‘
5. All STL is LAV/STL

Person Person- work Person i Person- work days
days H i .
! Point of QOrigin
. Expatriaté Expatriate '
LTX1: Blacken 1 STX1: i
i i
1 ]
i ]
LTX2: Zagonel ]! STX2: g
i i
] 1
] g
i |
LTX3: i STX3: !
La Fleur ! !
_ H !
¥ local Staif - Local Consultants
T _.\
LTL1: Econ : STL1: \
(] ~
T
LTL2: M&E ' S1L2: . '
1 . !
] 1]
LTL3: Agr. i STL3: E
Econ ! |
H T
LTL4: Agri biz | 5TL4:
3 1
LTLS: Lawyer 4 STLS: '
} }
LTLG: | STLG: i
EXO/GSO : '
T 4
LTL7: Account | STLZ: A .
i [
LTL8: MIS i STL8: :
1 1
LTLY: Training | sTLO: B

I R YEReTEY ey

e B U i
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C. For Training Events Only

10. Type of Training (Circle one)
Course Seminar/Workshop

Round Table/Conference - Trade Mission/Study Tour

11. Funding Source if not TIPS (Circle One)

AFGRAD HRDA ATLAS : Other (name: )
12. Training Location (Circle One): Off-shore In-Country
13. Estimated number of participants:
14. Hours of training:

15. Direct Package Tuition:

16. Other direct costs (such as insurance): .

f;ﬁ;



4

Il. TIPS Sample Participation Report Form

sate: This torm shoald be completed by all persons participating in TIPS activities
ceeant those mealvod i cammuniiyv oulreach efforts.

I. Personal Data

Individual:

Sex:

Ethnicity:

CGS areas of activity (or products engaged in commercially):

Address of Individual (at least town/city of residence):

Institutional affiliation:

Institution is public or private:

List of TIPS activities in which he/she has participated [activity ID codes]:

2. Institutional Dala

Institutional I1D:
TIPS activities with participation [TIPS activity numbers)/[primary TIPS
component/output}/[secondary TIPS component/output]:

3. Activity Data )

TIPS activity ID: - .
Frimary component: - E
Secondary component:

Nature of activity [training, TA, workshop]:

# men:

# male:

total # persons: .

Institutions represented [by Institutional 1D code}:

Persons present, if not a community outreach activity.

13
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ANNEX C:
'WISECARVER’'S MEMORANDUM OF 1/11/94




v USAH
daency tor international Development
ffissau, Guinea-Bissau

canyary 11, 1994

Mr. M. Peter Leiffert
Labat-Anderson, Incorporated
2200 Clarendon Bivd, Suite 900
Arlington, Virginia 22201

Subj: Contract No. 624-0021-C-00-3080-00 Clarification of Reporting,
Contract Deliverables, and Annual Work Plan Requirements

Dear Mr. Leiffert:

Now that the dust has settled on the initial planning exercise, and following
vour extensive discussions with USAID Bissau regarding contract requirements.
technical directions, reporting, wark plan format, etc., | would like to provide .
the following information/clarifications regarding several aspects of the subject
contract’s terms and conditions. This letter will thus serve to formalize and
provide contracting officer concurrence in first year reporting requirements and
in other actions undertaken by LAl in conjunction with the Contracting\Offiger's
Technical Representative {COTR). [t will also serve to clarify contract’and R
Mission requirements concerning non-expendable commodity purchases, training
activities, recruitment and classification of local hire personnel, and short-term
consultancics. LAL and USAID Bissau have already done considerable work on
these issues. The intent of this letter is to provide further, specific guidance so
that all parties are clear on what is required under the contract and in the
Annual Work Plans.

Annual Work Plan Submission

Reatizing the difficulties of initial project start-up and of‘developing a detailed,
long-term work plan prior to the arrival of all long-term expatriate personnel, |
concur in a deviation from Section F., Article 11.B.{1) concerning the submission
of the first work plan and budget. Instead of an initiak two-year work plan and
associated budget, LAl is authorized to produce a first year work plan covering
a twelve month period, from October 1, 1993 through September 30, 1984.
However. LAl is to produce a revised and refined work plan (due March 15,
1994) _covering_the period March 15,.1994 through December 31,1894,
Subsequently, LAl is to develop and submit 18 month annual work plans, as
stipulated in the ~ontract, by September 15 of each contract year.

Departmant of State - Weshingten, 0.C_70521-2080

Av. Cereral Ormse Tontijoe < Aot 97 - 1021 Bissau Codex
Tel: 20,98.09/10/17/13 . Fax: 20.18.08
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fMr Leifferr Paqge !

Lo bateeenss o 0 UG ATD Bissau regarding-the level of reporting

cresoe e tne Shmaen 5 logframe, |also concur in LAI's reporting
cooarnco measures ncluded in the Project logframe, not the full
o evrarme g5 stipulated in Section C. Article HUA 4. subparagraph 2.1

ipages 37 and 38). We will aécordingly amend this language in an upcoming
contract modifization ‘ L

Quarterly Progress Reports and Annual Performance Reports on_Annual Work

As stipulated ir Section F., Article I1.B.{2), and per LAl's first annual work plan,
Quarterly Progress Reports will be due during the course of the first contract
year (on 3/15/94, 6/15/94, etc.) as well as in subsequent years. These
quarterly reports could be prepared by setting up the present written AWP in a
relational database and sim ding a "status” column or additional field(s) {
beside each contract objective, purpose, outpﬂm&g@m&,_ﬁs

specified in the Annual Work Plan. Progress toward the achievement of each

element in this "status” column or text field would then be recorded for each
quarter (notations could include date activity/output/purpose/objective is
achieved and exact nature of the achievement, "in progress” or "not done”).
This column/text field would also identify preblemsiconsiraints which were
encountered during the quarter and would recommend necessary adjustmenis to
mitigate or address these constraints during the next reporting period, as well as
contain other infarmation specified in subparagraph B.{2) ot Article Il {see Page
70) . -

Following discussions with USAID Bissau, | hereby eliminate the contract
requirement (Section F., Article 11.B.(3) for separate "Semi-Annual Performance
Reports.” This requirement will be formally deleted in the next contract
medification Instead, LAl is to furnish three quarterly reports, followed by an
Annual Report Wwhich summarizes the acc%ntoftheprlejﬂﬂﬂour
quarters (versus planned activities during the vear).. Thiss Annual Performance
Report is to be furnished at rWMas a‘new Annual Work Plan

_ 4 me tme gs S TeR
is_submitted for the subsequent year. Reference to the Annual Summary Report
will be included in an upcoming tontract modification.

Nonexpendable Commodity Planning and Reporting ’ REST AVAILABLE COPY

Although the contract does not specifically call for a separate “Nonexpendable
Commodity Plan” per se, it does stipulate two distinct requirements: {1} per
Section F Article 11.A (3} the contract, LAl must submit ari “Annual Report of
Government Property in the Contractor’s Custody”; and (2) per Section H
Article VIL.B. anttted “Approvals,” LAl must obtain COTR approval of any

«'V il
-

9
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M



Mr. Leiffert - Page

!

e lase cf oo ey fntnot m(ludrﬂd n approved annual 18

SR

o arder 1o sausty the above requirement and to eliminate the need for
numerous, separate, ad hoc COTR approvals of nonexpendable commodity
purchases, | reauest that LAl include all such nonexpendable commodities in itz

revised_work plan to be submitted on March 15, 1993 (as well as in subsequam

work plans) These commadities should be mcorpora(ed as\"lnp__ts" for/
appropriate work pian activities, just_as LAl did for person._months of LT and ST
technical assistance. (We noted that no nonexpendable commodities were

specified in the first work plan submitted.} In order to satisfy the requirement N

for COTR approval of commodity purchases, we request that LA submit a

)

—assaciated budg et. This Plan could be simply extracted (i.e. computer

Program Nonexpendable Commodity Plan with each Annual Work Plan and

nerated or defived)
Work Plan activities. L AL couid derive thzs mformatron from,datab_,ase fields
coded for each_activity’s Commodrtv Inputs")

Additionally. LAl should include as an attachment to this Program
Nonexpendable Commodity Plan a "Home Office Administrative Support”
Commodity Plan and a "Bissau Administrative Support” Commaodity Plan. The
Mission could then approve all nonexpendable commodity purchascs (as
required by the contract and for LAI's future use for_audit putposes) through
one action instead of many. LAl should lnc(udp i its initial revised AWP, due

purchasea for the period covered

By doing this Commodity Plan, LAl could also extract or derive much. of the
information needed to fill out and submit the "Annual Report of Government
Property in_the Contractor’s Custody” in accordance with FAR 45.1067and
AIDAR 752.245-70 requirements. This report is an aggregate report which
reflects the total value of purchases {or disposals) of motor vehicles, otfice and
residential furnishings, and other nonexpendable property over the course of
each contract year. In order to facilitate submission of this report, { am
attaching to this letter an Annual Report form {in the format required by the
AIDAR), complete with Contractor’s certification statement.

Training Activities and Reports

Again. although no overall Training Plan is specifically called for under the
contract, Section F. Article 1.B.(7}, entitled “Trade Missions, Shart-Term
Overseas Training, and In-Country Workshops" includes a requirement that LA}
furnish a scope of work, travel plans/ltmerarms and a detailed "final event
report” summarizing actual achievements vs. planncd,”anachmcnts deve!oped

for. the event..elc, Jor each event camed out under the contract (tme missions.

observational tolrrs, seminars, workshops roundtables, etc.}). This section also

TR TS TENTRRY | I "
WO IR O SR TR A AR T I bt

R T A rtia g ks o M AL e Rac e
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Mr. Leiffert Page d

cupulates b U s respansiine o0 prepanng all untunded {contract-funded)
it et setanan Orders tor Participant Traiming (PIO/Ps) as well as funded
B e programmed by the contractor but funded from other AlD
grees (MRDS ATLAS, ete.). See AID Handbook 10 for details of preparation

and use of P10 F’s, as well as f'd'r ancillary documentation required to process
each participant

In order to satisfy the requirement for AID approval of all short-term training
activities or "events” as specified in the contract, and in order to avoid the
necessity of LAl submitting numerous, discrete training events for AlD's
approval {therehy creating burcoaucratic roadblocks) | request that, as an
attacMe\nt to each Annual Work Plan, LAl submit an overall Annual Training

Plan, to include formal participant training_as welLasLobsgrvat:onal tours/tmde

rﬁ?§srons seminars, workshops, etc. Training should be. organized ynder two
- general headings: "Qffshore’ {10 mclude U U.s. “and third country training) and

“th=Country " (to o include any works[ps seminars, etc. umjerrzrk@ﬁ'? BISSHU)
neountty 2

——

Again (as for commodities) this training plan could be easily extracted or
computer-derived in large part from any eventual database LAl sets up to track
anpual work plan_activities {eitherfrom flelds coded for each activity's "Training
fnputs” or the activity itself may be coded asa " “training event”). For those
training activitivs planned by LAl and included in the AWP but to be funded
outside the LAl contract, you should contact USAID Bissau to determme
available funding levels and sources, as training needs are identified, before
finglizing the AWP and Training Plan derived therefrom. For your information, |
am attaching to this letter a copy of the FY 1994 "USAID/Guinea Bissau
Country Training Plan™ as well as OIT/W Training Advisor Ron Raphael’s
November 15. 1993 memorandum to Michael Lukomski. The former document
is useful for determining the approximate format for the Training Plan (although
LA! should also consult Handbook 10 for additional details). The latter
document is espccially useful for the definitions which Mr. Raphael has
developed for each type of training event, which should be used in any future
LAI trammg plarj Note that Mr. Raphael derived this plan by hand from the -
mrt”‘l_\.—m‘wc"k plan, however, as_stated-aboverwhen LAI automates the wor!v)
planin a relational database thlS s could be easﬂy and quncHy thracted o

-

Recruitment_and Classification of Local Persannel

Section H. Article IV.B.6. of the contract, entitled, "Third Country and
Coaoperating Country Nationals" stipulates that no compensation for third
rountry or cooperating country nationals will be reimbursed unless their use
under the contract has the prior written approval of the cognizant AID COTR or
unless such individuals were included in the Contractor's technical proposal.
Jor may such persons exceed the level of salaries paid to equivalent personnel
vy the USAID Mission in the cooperating country without the specific written
approval of the USAID Mission Representative.

BEST AVAILABLE COFY
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- order te ot o en reguirement tor written USAID approval and to avoid the
prcoss o crrmit g several separate requests for each long-term local
G AMIDIONTE request that LAl submit position descriptions for all planned

scal hire emplavees, along with individual names and qualifications {for those
employees already identified/recruited) and proposed salary/benefit packages for
such employees. to the cognizant COTR. USAID can then determine if
propased compensation, benefits, ‘and position classifications are in line with
the Mission local compensation plan, and can ensure that such compensation
and benefils are in accordance with Mission policy, as provided for in the
contract and per AIDAR 722.170. This information should be submitted to
USAID Bissau as soon as possible in order to quickly statf up the LAl Bissau
ottice for project implementation.

Short-Term _Consultancies

To date, USAID Bissau has receiy_qusuuéaueg@ts as
ipulated in Section F., Article 11.B.16). The relevant contract section is

~ A
a. o~
N

: pn—g
J gfreproduced below for your reference:
i Sy j
A
4 30 (6] Consultant Reports snd Debriefings: Prior to commencing any short-term technical
,’_\? 3/ assistance, training, of administrative support services assignment to Bissau. the Qontrartm
Ejzﬁ shall submet, at least two waeeks prior to travel if pgssible. a detailed scope of work and jbio-
<

data infarmation for each consultant traveling to Post (assuming these dre nat-sifady on

file with the Mission). This scope of work zfm;ta information shall be reviewad and

approved by USAID/Bissau and. 3s appropriate, the relevant Guinea-Bissau counterpart, and

Country elearance shall be formally commumcated to tha Contractar.” No consultant shoutd
& rravel prioe ro recerang Country clearance. .

At least one day prior to departure from Bissau, the consultant shall present an orat
@ dﬂwd as appropriate, the relevant Guinea-Bissay counterparts.
summarizing_actyal achievements ws.plannsd, and providing a detailed list of follow-u
actions 1o he performed by the counterparts, the Contractor, and USAID/Bissau. No iater
than twoaneks after departure from Post, t?wnxmwrrlib_ﬂoolcmu final trip
@repoﬂ. {in farn and substance satisfactory to A.1.D.} in English and in Portuguaese to

USAID/Bissau and. as sppropriate, to the ¢ IWm complete with
attachmunts developed during the consultancy. These trip réports shall be_sequeatially

?, ;‘ numberad and dated 1o provide a clear record of work performed over the life of contract.
A é 3 These reports will be distributed only within Guinea-Bissau and are exempled [rom the other
. i g requirements set forth below in paragraph 9. To facilitate their distribution, the reports shali
2 Jg%ﬁ have a uover placed on them and be sequentially numbered and classified by ptirg_ggg_lgpc
J 9 § f om()‘i’&"’ksubsequem coniract modilication will replace the last word of this
o gn o paragraph. “training.” by “technical assistance or consultant activity. ~
L2k
‘_?{gOther Issues

Although not a stipulated contract requirement, in order to better facilitate
information sharing, USAID Bissau would appreciate LAl's furnishing 3 1/2"
floppy diskettes with all final versions of the AWP, training plans, commadity
procurement plans. status reports, short-term consultancies, training reports.

BEST AVAILABLE COFY
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S e Mission i manipulating or reproducing thys
rn ot sposequent internal AID reporting and for dissemination

oo st

dn an additional note, please ensure that all project commodities {including
vehicles) and shipping contamers are properly marked with the USAID emblem,
in accordance with AIDAR 752.7009 (JAN 1993). This will allow USAID (and
the TIPS Proiectl to obtain higher visibility and to acknowledge AID funding.
The April 1384 version of this clause unfortunately was not updated in the
tinalized contract, but will be in the next contract modification. In the
meantime. please refer to the newer January 1993 version (attached).

In closing. | would like to add my congratulations and thanks to those of the
Mission for the substantial work Labat Anderson has done to date. Although
much obviously remains to be done, it has been an overall good and productive
start.

Sincerely,
r\ ’”
V 4

/‘ .
7R .

; Ca /

'

: : — \ .
Steéven G. Wisecarver R R .
Contracting Officer

REDSO/WCA Otffice of Procurement

Abidjan, Cote d’lvoire

Attachments: As specified

cce M. Lukomski, USAID Bigsau
J. Blacken, LAUTIPS

BEST AVAILABLE COPY
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ANNUAL REPORT OF GOVERNMENT PHOPERTY
IN CONTRACTOR'S CUSTODY

T T ~Contract Number

{and of Contract Year) 19

‘ FURNITURE/FURNISHINGS OTHER
bz REQUIRED INFORMA TION MOTOR NON.-EXPEND
VEHRICLES Qffice Reslidence PROPERTY

(o8 H

. Valua af Propedy as nf Inst cepart

ransactians during this reporting period

. Acquisitions (add} R

. Purchased by Contractor 1/ o

b. Tranaferted from AID 2/ o

Transferred from Others without
raetmburaement 3/ L f

Dlaposeis (deduct) 0

. Aeturned to AID RPN ”

b. Transferred to 410 (Contractor ' i
purchased) R |

Transferrad to other ‘l :
Government agencios J/ B J!

Othee Dizposals 3/ - ' . L __J‘

- alus aof property 83 of reporting date

Fetimated sverege age of controctor

. 1
fty {in years) {

’ s rmmgem =l

1/ Propectly whichis complicte in itsell. does not lose its identity or become & cornponent part of anothar article when put intn 1 o dosatl

with sn expected service fife of two years of more: and which has s unit cost of more than $6500

21 Gavernmeant furaished property listed in this Coatract sa non-expendable.

37 Explain  transactians weee not processed through or otherwise suthorited by AID

PROPERTY INVENTORY VERIFICATIONS

! attest that (1) physical inventories of Government property are taken-not less frequently than snnually” (2] the
tability records maintained for Government propesty in our possession ara in sgreement with such imventories: and

rtoraf of the detailed acecountability records maintained sgrees with the property value shown opposite fine O above
estimated averagu aqge of each category of property Is as cited opposite line D above.
. BEST AVAILABLE COPY
L
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—- Pl el

2L R SUIN.

38AL

14

15

24

25

26

13 [VHIB - Expanded Servrces

VIIIB2 - National Ag Strategic Plan

20 | VHIC - Analytical Base Improved .

VHIBla Market mforrnatlon servrce (MIS)

VilIB1b - MIS news dissemination

VINg3 - Workshop on.natigrral ag development strategy
VIlIB4 - Export promotlon program for midngos

VIIIBS - Cashew pilot project

VINIC1 - Literature review

VIIIC2a - GAPLA/INEP sector study on cashews arxd‘v-vorkshcp

VIIIC2b - GAPLA/INEP sector study on hshenes and workshop )
VlllCZc GAPLA/INEP sector study on ‘orestry and workshop

VlllCBa DGI research and analysrs on natrorral potennals

VlllCBb - DGI research and analysis on value added potentia!s

**-‘—-!-—-ffw-—-——

arch Ap

1D_| Name 15]18]21124|27]30U2T T8|1714%_Lzo[23L2612g1245ls_f_;j
1 | PART VIl - DIRECT PRIVATE SECTOR SUPPORT .

2 [VIlIA -‘lsrivatev Intereét Groups Streﬁéthened

3 VIlIAL - Buéiness Survey, dara base and directory

4 VillA1a - Conduct CCIAJANAG survey

5 VIlIA1b - Create CCIA/ANAG Data base

6 VIlATc - Publish CCIA/ANAG Directory

7 VIIIA2a - Federation of Chambers congress and strategic plan

8 VIIlA2b Federatron of Chambers Actron plan and rrn;_:rémentatron

9 | VIAZ.ANAG action plan and implementation
10 VIHA4a Federation of ag producers congress and strategrc plan of
11 " VIliAdD - Action plan ’
12 VlIIAS - Traditional producers desk sur;/ey. data base -a;nd profile

Project:
Date; 2/17/94

critical %% //’/////////

Noncritical ERRE RS
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Milestone 4p

Summary (P E—
Rolled Up



arch | April May I June | uly Angust 3
ID_|Name 1371200271310 17]24 1 [8115[22[29] 5 [12]19]261 3 [0 17 . R S
1 [PART VIil - DIRECT PRIVATE SECTOR SUPPQORT ‘ ) Tttt
2 [ VIlA - Private Int-erest.Groups Strengthened
3 VIHIA1 - Business Survey, d-éta base and directory
4 ViillA1a - Conduct CCIA/ANAG survey
5 VIlA1b - Create CCIAJANAG Data base
6 VIllA1c - Publish CCIA/ANAG Directory
7 VIltA2a . Federation of Chambers congress and strategic plan |
8 VIIA2b - Federation of Chambers Action pian and implementation |
9 VIIIA3 - ANAG actidn plan and lmplementétion - ]
10 VIllA4a - Federation of ag producers congress and strategic plan of I
11 VIllAdb - Action plan . I
12 VIIIAS - Traditional producers desk survey, data base and profile ]
13 VIIIB - Expandéansérvices y
14 VIIIB{a - Market information service (MIS) |
15 VIIIBb - MIS news dissemination l -
16 vﬂiéz - Naiibn—al—Ag Strétegic Plan I .
17 \-/'}['IB3 - Worl;;}\.c;p; 'orixj‘.r;a.t.ic‘malﬁag .devAe'Ic;'p’rvnAer'w.t éirategVy ) I
) s
18 VIIIB4 - Export promotion program for mangos [
19 ViHIBS - Cashew pilot project |
20 | VHIC - Anaiytical Base Improved -
21 VIIICT - Literature review * « [ i
22 VIlIC2a - GAPLA/INEP sector study on cashews and Wor-kshop ]
23 VI!.IAC'Zb - ES_APLA/_INEP sector étudy on ﬁ“s'he—rie-s and workshop | H .
24 VIIIC2c - GAPLA/INEP sector study bﬁ?dntgs}y_an-d Workéhop | *i
[
25 VIIIC3a - DG research and analysis of national potentials | X : §
26 VIIIC3b - DG research and analysis on value added potentials | ; ;
Project: - Critical Progress sy Summary e—
Date: 2/17/94 a Nongriticat : Milestone 4 Rolled Up ¢
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TRADE AND INVESTMENT PROMOTION SUPPORT PROQJECT - USAID/GOVEF‘?NMENT GUINEA-BISSAU

March 1994 —z
Sun Men Tue Wed Thu Fri _
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
¥
13 14 15 16 17 18 19
L VIIIA1 - Business Survey, data base and directory,43d _,
20 21 22 23 24 25 26
VillA1a - Conduct CCIA/ANAG survey,26d :
VIIIA1 - Business Survey, data base and directory,43d o
27 28 29 30 - ‘. 3
3

VillA1a - Conduct CCIA/JANAG survey,26d

VilIA1 - Business Survey, data base and directory,43d

e, e
.

‘t::}
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TRADE AND INVESTMENT PROMOTION SUPPORT PRQJECT - USAID/GOVERNMENT GU":EA-BISSAU

April 1994 -
Sun Mon Tue Wed Thu Fri )
1 i
VIIIA1 - Business Survez, data base and directory,43d:
VIlIA1a - Conduct CCIA/JANAG survey,26d :
3 4 5 5] 7 8 9 i
VIlJA1 - Business Survey, data base and directory,43d
VillA1a - Conduct CCIAJANAG survey,26d ;
10 1 12 13 14 15 16
VIlIA1 - Business Survey, data base and directory,43d ;
b , VIl{Ata - Conduct CCIA/ANAG survey,26d N
17 4418 19 20 21 22 23
VIIIA1 - Business Survey, data base and directory,43d ;
VlllA1a - Conduct CCIA/ANAG survey,26d |
24 25 26 27 -7, 28 29 30
3
VII1A1 - Business Survey, data base and directory,43d
[ VIllA1h - Create CCIA/JANAG Data tase,10d

AJOD F19VTIVAY LS38



i TRADE AND INVESTMENT PROMCI TION SUPPORT PROJECT - USAID/GOVERNMENT GUINEA-BISSAU
May 1984
Sun Mon Tue Wed Thu Fri
1 2 3 4 .5 6
; S
l 1
VIIIA1 - Susiness Survey, data base and directary,43d
A A — e ———— ————— o irrar—— e eeerervar—
VIII~*b - Create CCIA/ANAG Data base,10d
8 9 10 1 12 13 14
VIIIA1 - £ isiness Survey, data base and directory,43d
VilIAtc - Publish CCIAJANAG Directory ,4d
15 186 17 18 19 20 21
22 {23 24 25 26 27 28
29 30 31 Ty
3
m
1%}
‘*
)<> -
&
= -
< >
e 2
S, ™
S
O
]
<




TRAUE AND INVESTMENT PROMOTION SUPPORT PROJECT - USAID/GOVERNMENT GUINEA-BISSAU v

[L D Name Plan Dur. Plan Start Plan Finish Plan Work Plan Cost - )
1 PART VIl - DIRECT PRIVATE S 0d NA NA Oh 30.00 :
4 VHIA1a - Conduct CCIA/ANAG st od NA NA Oh $0.00
[ 15| Resource Name | Units | Work | Delay | Scheduled Start | Scheduled Finish Cost Plan Cost | Act Cost | Rem, Cost | Ovi. Work T Plan “oort | ict Werk | Rem. Work |
1 PS Component Leader | 1 2d Oh | 3/24/94 8:00am | 3/25/94 5:00pm | $1,153.84 $0.00 $0.00 | $1,153.84 oh U4 : - oh | 2d
2 | Agribusiness Expert | 1 2d Oh | 3/24/94 8:00am 3/25/94 5:00pm $193.84 $0.00 $0.00 $193.84 Oh 04 ok 2d
3 | STX/TBD ’ 1] 208h Oh { 3/24/94 8:00am 4/22/94 5:00pm | $9,360.00 $0.00 $0.00 | $9,360.00 Oh I ch | 208h
4 | STUTBD . i 1 21d Ch | 3/24/94 8:00am 4/21/94 5:00pm | $1,260.00 $0.00 $0.00 | $1,260.00 Oh g h 21d
S | TravelInternational II 1 1d Oh | 3/24/94 8:00am 3/24/94 5:00pm | $3,500.00 $0.00 $0.00 | $3,500.00 Oh Gl ch 1d
6 | Per Diem i 1 1d Oh | 3/24/94 8:00am 3/24/94 5:00pm | $2,860.00 $0.00 $0.00 | $2,860.00 Oh =i oSk 1d
5 VIIA1D - Create CCIA/~NAG Dat 0d NA NA Oh $0.00
ID | Resource Name | Units | Work | Defay | Scheduled Stan Scheduled Finish Cost Plan Cost | Act. Cost | Rem. Cost | OVt Work | Plan Work |t Work
1 P8 Component Leader 1 2d Oh | 4/26/S4 8:00am 4/27/94 5:00pm | $1,153.84 $0.00 $0.00 | $1,153.84 Oh od o
2 | Agribusiness Expert 1 16h Oh | 4/26/94 8:00am 4/27/94 5:00pm $193.84 $0.00 $0.00 $193.84 Oh Oh
3 | STX/TBD 1 10d Oh | 4/26/94 8:00am 5/6/94 5:00pm | $3,600.00 $0.00 $0.00 | $3,600.00 Oh 0d
4 | STUTBD 1 8d Oh | 4/26/94 8:00am 5/5/94 5:00pm $480.00 $0.00 $0.00 $480.00 Oh 0d | )
5 VIlIA1¢ - Publish CCIA. ANAG Dir 0d NA NA Oh $0.00 - ’
uD Resource Name | Units | Work Delay | Scheduled Start Scheduied Finish Cost Plan Cost | Act. Cost | Rem. Cost | Ovt. Work | Pfan.Work ! Tci Nork Rem. Work
1 PS Component Leader | 1 2d Oh | $/10/94 8:00am 5/11/94 5:00pm | $1,153.84 $0.00 $0.00 | $1,153.84 Oh 0d [ Oh 2d
2 | Agribusiness Expert | 1 16h Oh | 5/10/94 8:00am 5/11/34 5:.00pm $193.84 $0.00 $0.00 $193.84 Oh Oh Oh 16h
3 | STXTBD 1 4d Oh | 5/10/94 8:00am 5/13/94 5:00pm | $1,440.00 $0.00 $0.00 | $1,440.00 Oh 0d dh 4d
4 | STUTBD 1 3d Oh | 5/10/94 8:00am 5/12/94 5:00pm $180.00 $0.00 $0.00 $180.00 Oh 0d | Tl 3d]
7 VIllA2a - Federation of Chambers Od NA NA .Oh $0.00
8 VIIAZD - Federation of Chambers 0od NA NA Oh $0.00
9 VIIIAS - ANAG action plan and im 0od _NA NA Oh $0.00
10 VHIA4a - Federation of ag product od NA NA Oh $0.00
11 VIllA4b - Action pian od NA NA oh $0.00
12 VIIAS - Traditional producers des Od NA NA Oh $0.00
14 VIlIB1a - Market information servic . 0d NA NA Oh $0.00
15 VIIB1b - MIS news dissemation 0d NA NA Oh $0.00
16 VIIIB2 - National Ag Strategic Pla od NA NA Oh $0.00
17 VIIIB3 - Workshop on national ag 0d - NA NA Oh $0.00
18 VINB4 - Export promotion program 0d NA NA Ch $0.00
19 VIIIB5 - Cashew pilot project 0d NA NA Oh $0.00
21 VIIIC1 - Literature review . 0d NA - NA Oh $0.00
22 VIIC2a - GAPLA/INEP sector stu 0d NA NA Oh $0.00
23 " VHIC2b - GAPLA/INEP sector stu 0d NA NA Oh $0.00
24 VIIIC2¢ - GAPLA/INEP sector sty 0d NA' NA Oh $0.00
25 VIIIC3a - DGI research and analy: od NAT . NA Oh $0.00
26 VIIC3b - DGI research and analy: 0d NA NA Oh $0.00
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TRADE AND INVESTMENT PRCMOTION SUPPCRT PROJECT - USAID/IGOVERNMENT SUINEA-BISSAU
1D Name Fixed Cost Total Cost Planned Variancs Actual T
March 1985
1 PART VIif - DIRECT PRIVATE SECTOR SUPPORT $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 30.00
4 VIlA1a - Conduct CCIA/ANAG survey $0.00 $18,327.68 $0.00 $18.327.68 0o
1D | Resource Name Units | Work | Delay | Scheduled Start | Scheduled Finish |
1 PS Component Leader 1 ‘ 2d Oh | 3/24/94 8:00am 3/25/94 5:00pm
2 | Agribusiness Expert 1 2d Oh | 3/24/94 8:00am 3/25/34 5:00pm
3 STXT8D 1 208h Oh | 3/24/94 8:00am 4/22/94 5:00pm
4 | STLTBD 1 21d oh | 3/24/94 8:00am 4/21/94 5:00pm ‘; .
S Travel/international 1 1d Qh 1 3/24/94 8:Q00am 3124/94 5:00pm
6 | PerDiem 11 1d Oh | 3/24/94 8.00am 3/24/94 5:00pm J
7 VIllA2a - Federation of Chambers congress and strateg $0.00 $G.00 50.00 30.00 $0.00
8 VIlIA2h - Federation of Chambers Action ptan and imple $0.00 3C.00 $0.00 $0.00 $0.00
g VIIIAZ - ANAG action plan and implementation $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
10 VillA4a - Federation of ag producers congress and stra $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
1 VillAdb - Action plan 30.00 $0.00 50.00 £0.00 $0.00 © | v
12 VIIAS - Traditional producers desk survey, data base ai $0.00 $0.00 $0.00 $2.00 30.00 ' T
14 VIIIB1a - Market information service (MIS) ' $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 30.00 :
15 VIIIB1b - MIS news dissemination $0.00 30.00 50.00 $0.00 30.00 H
18 VB2 - National Ag Strategic Plan 30.00 $0.60 $0.00 20.00 $0.00
17 VIIIB3 - Workshop on national ag development strategy $0.00 $0.00 $0.0Q $0.00 $0.00 i
18 VillB4 - Export promotion program for mangos $0.00 $0.00 3$0.00 $0.00 30.00
19 VIIIBS - Cashew pilot praject $0.00 . $0.00 30.00 20.00 $0.00
21 VIICT - Literature review $0.00 . . $0.00 $0.00 20.00 30.00
22 ViliC2a - GAPLA/INEP sector study on cashews and w 30.00 ’ $0.00 30.00 $0.00 $0.00
23 VINC2h - GAPLA/INEP sector study on fisheries and w $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
24 VIIIG2¢ - GAPLA/INEP sectorstudy on forestry and wo 30.00 ‘ $0.00 $0.00 $0.00 30.00
25 ViliC3a - DGl research and analysis on national potenti ) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
26 VIIIC3b - DGI research and analysis on value added po $0.00 $0.00 30.00 $0.00 $0.00 3000
April 1995 . . e
4 ViliA1a - Conduct CCIAIANAG survey . $0.00 ‘ $18,327.68 $0.00 $18,327.68 $0.00 $13.327 5¢
{110 | Resource Name | Units [ Work | Delay | Scheduled Start Scheduled Finish ‘
3 | STXTBD 1] 208h Oh | 3/24/94 8:00am 4/22/94 5:00pm
4 l STUTBD 1 21d oh | 324/94 8:00am | - 4/21/94 5:00pm
5 VillA1b - Create CCIA/ANAG Data base $0.00 7 §5 427 68 $0.00 $5,427.68 $0.00 $5.427.58
1D | Resource Name | Units | Waork | Defay Scheduled Start | Scheduled Finish‘]
1 P'S Component Leader 1 2d Oh | 4/26/94 8:00am 2/27/94 5:00pm |
2 | Agribusiness Expert 1 16h | ~ Oh | 4/26/948:00am | 4/27/94 5:00pm
3 | sSTWIBD 1 104 on | 4/26/94 8.00am 5/6/94 5:00pm
4 | STUTBD { 8d oh | 4/26/34 8.00am 5/5/94 5.00pm
May 1995
5 VIlIA1D - Create CCIA/ANAG Data base $0.00 $5,427.68 $0.00 $5,427.68 $0.00 $5,427.68
{5 T Resource Name | Units | Work [ Delay | Scheduled Stat [ Scheduled Finish |
3 | sTX78D 1| tod [ Oh | 4/26/948:00am | 5/6/945:00pm |

BEST AVAILABLE COPY




I'RADE AND INVESTMENT PROMOTION SUPPORT PRQJECT - USAID/GOVERNMENT GUINEA-BISSAU

w L
1D Name Fixed Cost Total Cost Planned Variance Actual . : - .
May 1995 . .
ID | Resource Name | Units | Work | Delay | Scheduled Start Scheduled Finish -
4 | STUTBD 1 8¢ | Oh [ 4/26/94 8:00am 5/5/94 5:00pm
& VIlIA1c - Publish CCIA/ANAG Directory $0.00 $2,967.68 $0.00 $2,967.68 $0.00
1D | Resource Name Units | Work | Delay | Scheduled Start | Scheduled Finish
1 PS Gompanent Leader 1 2d Oh | 5/10/94 8:00am 5/11/94 5:00pm
2 | Agribusiness Expert 1 16h Oh | 5/10/94 8:00am 5/11/94 §:00pm
3 | STX/TBD 1 4d Oh | 5/10/94 8:00am 5/13/94 5:00pm
4 { STLTBD 1 3d Oh | 5/10/94 8:00am 5/12/94 5:00pm
- i
!
!
i
i
o,
| el :
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TRADE AND INVESTMENT PROMOTION SUPPORT PROJECT - USAID/GOVERNMENT GUINEA-BISSAU

1D Name Cost Planned Cost Variance Actual Cost Remaining
1 PS Component Leader $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
[ 1D Task Name Units Work Delay Scheduled Start Scheduled Finish Caost Plan Cost Act, Cost v,lyylgt)__s.i'
4 VHIA1a - Conduct CCIAJANAG survey 1 2d Oh 3/24/94 8:00am 3/25/94 5:00pm $1,153.84 50.00 $0.00 $1153.84
5 VIlIA1b - Create CCIA/ANAG Data base 1 2d Oh 4/26/94 8:00am 4/27/94 5:00pm $1,153.84 $0.00 $0.00 $1.153.24
3 VIIA1c - Publish CCIAJANAG Directory 1 2d 0h 5/10/94 8:00am 5/11/94 5:00pm $1,153.84 $0.00 $0.00 115324
10 Task Name Units Work Ovt. Work Plan Work Act, Work Rem. Work
4 VillA1a - Conduct CCIA/ANAG survey 1 2d oh od Oh 2d
5 VIllA1b - Create CCIA/ANAG Data base 1 2d 0h od Oh 2d
6 VIlA1c - Publish CCIA/ANAG Directory . 1 2d Oh 0d Oh 2d
2 Agribusiness Expert $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LID Task Name Units Work Delay Scheduled Start Scheduled Finish Cost Plan Cost Act. Cost Rein, Cost
4 VillA1a - Conduct CCIAANAG survey 1 2d 0h 3/24/94 8:00am 3/25/94 5:00pm $193.84 $0.00 $0.00 $193.84 |
5 VIIIA1b - Create CCIA/ANAG Data base 1 16h 0h 4/26/94 8:00am 4/27/94 5:00pm $193.84 $0.00 §0.00 $193.84 °
6 VIllA1c - Publish CCIA/ANAG Directory 1 16h 0h 5/10/94 8:00am §/11/94 5:00pm $193.84 $0.00 $0.00 $19254
1D Task Name Units Work Ovt. Work Plan Work Act, Work Rem. Work
4 VillA1a - Conduct CCIA/ANAG survey 1 2d Ch od Oh 2d
5 VIlIA1b - Create CCIA/ANAG Data base 1 16h Oh oh 0h 16h
[ VillA1c - Publish CCIA/JANAG Directory 1], 16h 0h 0h Oh 16h
3 STX/TBD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D Task Name Units Work Delay Scheduled Start Scheduled Finish Cost Plan Cost Act. Cost Rem. Cost
4 VIIlA1a - Conduct CCIAJANAG survey 1 208h oh 3/24/94 8:00am 4/22/94 5:00pm $9,360.00 $0.00 $0.00 $9,360.00 ,
5 VHIA1D -Create CCIA/ANAG Data base 1 10d Oh | . 4/26/34 8:00am 5/6/94 5:00pm $3,600.00 $0.00 $0.00 $3,600.00 |
6 VillA1c - Publish CCIA/ANAG Directory 1 4d 0h | . 5/10/94 8:00am 5/13/94 5:00pm $1,440.00 $0.00 $0.00 $1,440.00
1D Task Name Units Work Ovt. Work Plah Work Act. Work Rem. Work |
4 VIliA1a - Conduct CCIAJANAG survey 1 208h 0h 0Oh Oh 208h
5 VIIIA1Db - Create CCIA/ANAG Data base 1 10d Oh od Oh 10d
6 VIlIA1c - Publish CCIA/ANAG, Directory 1 4d 0h 0d Oh 4d
4 STL/TBD ’ ' ~$0.00 . $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ID Task Name Units Work Delay Scheduled Start Scheduled Finish Cost Plan Cost Act. Cost Rem. Cost |
4 VillA1a - Conduct CCIA/ANAG survey 1 21d Oh 3/24/94 8:00am 4/21/94 §:00pm $1,260.00 $0.00 $0.00 $1,260.00 |
5 | VIIA1D - Create CCIA/JANAG Data base 1 8d Oh 4/26/94 8:00am 5/5/94 5:00pm $480.00 $0.00 $0.00 $480.00 ]
6 VIllA1c - Publish CCIAJANAG Directory 1 3d Oh 5/10/94 B:00am 5/12/94 5:00pm $180.00 $0.00 §0.00 $180.00 !
1D Task Name Units Work Ovt. Work | Plan Work Act. Work Rem. Work
4 VIlIA1a - Conduct CCIA/ANAG survey 1 21d oh | 0d. oh 21d
5 VillA1b - Create CCIA/ANAG Data base 1 8d Oh e, 0d oh 8d
6 VIllA1e - Publish CCIAJANAG Directory 1 3d oh 0d 0h 3d
5 Travel/International $0.00 $0.00 =1, $0.00 $0.00 $0.00
D Task Name Units | Work | Delay | Scheduled Start | Scheduled Finish Cost Plan Cost | Act.Cost | Rem. Cost |
4 ViliA1a - Conduct CCIA/ANAG survey 1 1d 0h 3/24/94 8:00am 3/24/94 5:00pm $3,500.00 $0.00 $0.00 | '§3,500.00
1D Task Name Units Work Qvt. Work Plan Work Act. Work Rem. Work
4 VillA1a - Conduct CCIA/JANAG survey 1 1d Oh 0d 0h 1d

\/, BEST AVAILABLE COPY
=~




IRADE ANW INVES 1wien T PRuUmiG JION CL 0 ORI L Lol o Yo -
[ie] Name Cost Planned Cost Variance Actual Cost Remaining »-‘, |
§ Per Diern $0.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 O
10 | Task Name Units | Work | Delay Scheduled Start Scheduled Finish Cost Plan Cost Act. Cost
4 | VIIA1a - Conduct CCIAJANAG survey 14 1d | Oh 3/24/34 8:00am 3/24/94 5:00pm $2,860.00 $0.00 $0.00 ' '
iD ' Task Name I'Units | Work | Ovt.Work | PlanWork | Act. Work | Rem. Work
4 ! VilA1a - Conduct CCIA/ANAG survey | 1 1d | Oh | 0d 0h 1d
$0.00 §0.00 $0.00 $0.00 $0.00
’ -l
3
-t
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