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1. CONTEXTE

Dans le cadre de la réforme des programmes scolaires du primaire. une équipe béninoise
a produit cette année . sous la responsabilité du Ministére de I'éducation etavecla
collaboration du projet CLEF, de nouveaux documents didactiques conformes aux

programmes rénovés et aux nouvelles approches inhérentes a ces derniers.

En vue de la généralisation, phase I, prévue pour octobre 1996, trois ateliers de formation
ont été planifiés lors de la consultation du 15 juillet au 3 aofit 1996, a Porto Novo.

Les deux premiers ateliers ont pour objectif la formation des formateurs et des
enseignants a l'application des nouveaux programmes, & ['utilisation du nouveau matériel
et a l'initiation aux nouvelles approches. Le troisiéme atelier doit permettre l'organisation
du suivi et I'élaboration d'un programme de formation en vue de la généralisation. phase

I1, en octobre 1998,

Les trois ateliers se sont effectivement déroulés. Cependant, suite a des problémes
nécessitant la présence des formateurs a leurs postes respectifs. l'atelier de formation des
formateurs a dii étre interrompu du 2 au 5 octobre, décalant d'une semaine la fin de cette
formation: pendant ce temps. un quatriéme atelier, consacré a la révision des manuscrits

de francais, a été ajouté.

Malgré des conditions particulierement difficiles liées a des problémes de rentrée scolaire,
les objectifs ont été globalement atteints .méme si un certain nombre de participants n'ont
pas suivi la formation dans sa totalité. Un suivi trés rigoureux est nécessaire pour

consolider les acquis.

Le rapport est composé de cing parties : aprés la présentation du contexte, la deuxieme
partie présente {es réalisations accomplies par rapport aux termes de référence: la
troisieme décrit le déroulement des ateliers, la quatriéme explique I'évaluation de l'atteinte
des objectifs et la cinquieéme indique les conclusions et les perspectives. Une
bibliographie compléte le tout. En annexe, on trouvera divers compléments ainsi que les
dossiers didactiques congus en vue des ateliers, répartis en quatre documents (document
A: formation des formateurs, document B: formation des enseignants, document C:

formation en vue de la généralisation . document D: atelier de révision des manuels.)
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2. TERMES DE REFERENCE
2.1 TERMES DE REFERENCE INITIAUX

Les termes de référence de cette consultation se présentent comme suit:

1. En collaboration avec les pilotes des plans d'action "Programme J'Etudes”, "Manuels
Scolaires et Matériel Didactique" et "Formation Continue des Enseignants" et l'assistant
technique du projer CLEF, le consultant animera trois ateliers et donnera son appul
principalement au renforcement des capacités des formateurs et des enseignants et
directeurs pour la mise en oeuvre de la phase I de la généralisation des programmes
d'études CI/CP, notamment.:

- dans la compréhension et la maitrise de 'approche interactive;

- dans la compréhension des nouveaux programmes de CI/CP suivant l'approche
interactive; (intégration des différents champs de formation , notamment ceux relatifs au
Jrangais, a l'éducation sociale et a l'éducation scientifique et technologique );

- dans l'exploitation et lutilisation efficiente du nouveau marériel didactique congit

en adéquation avec les nouveaux programmes d'études CI/CP.

Pour ceci, l'assistant technique a court terime devrait:
- préparer la formation des formateurs et des enseignants;
- faire la formation des formareurs ;
- fuire la formation des enseignants et directeurs en colluboration avec les

membres des équipes nationales.

2.8ur la base de 'évaluation qui aura été fuite de cette activité de formation, le consultant
devra, toujours en collaboration avec les pilotes des plans d'action concernés, procéder o
l'élaboration d'un programme de formation des formateurs et des enseignants et

directeurs pour la phase Il de la généralisation CI/CP prévue pour octobre 1998.

RESULTATS ATTENDUS

1. Vingt (20) formateurs formés;

2. Cent (100} maitres de CI, cent ( 100) mditres de CP et cent (100} directeurs formés
pour la généralisation, phase 1.

3. Une évaluation écrite de la formation, avec recommandations de changement si
nécessaire.

4. Programme de formation des formateurs, des enseignants et directeurs pour la
généralisation phase II des programmes d'études CI/CP (contenu, durée, muiériel,

approche).



2.2 TERMES DE REFERENCE AMENDES
2.2.1 Premier amendement

Lors de la rencontre de prise de contact organisée au siege du projet CLEF le lundi 23
septembre, une premiére modification a été portée aux termes de référence et acceptée par
les autorités d'USAID. Cette modification concerne la formation des directeurs des 106
écoles qui ne peuvent étre disponibles durant la période initialement prévue pour leur
formation: ainsi, au lieu de la formation des enseignants et des directeurs. la consultante
aura pour mission la formation des enseignants et la préparation de la formation des

directeurs.
2.2.2 Deuxiéme amendement

Tel que décrit dans le déroulement, des problémes liés a la rentrée des classes ont
perturbé le déroulement normal des ateliers. Ainsi les travaux de formation des
formateurs ont dii étre suspendus du mercredi 2 au samedi 5 octobre 1996.

Durant cette période, un quatriéme atelier, consacré a la révision des manuels, guides et
cahiers de frangais pour le CI CP. a été ajouté et la consultation a été prolongée d'une

semaine , apres accord des responsables de USAID a Abidjan.

2.3 REALISATIONS EFFECTUEES PAR RAPPORT AUX
TERMES DE REFERENCE

2.3.1 Formation des formateurs

Le résultat attendu était la formation de 20 formateurs a l'approche interactive, a la
compréhension des nouveaux programmes et 4 l'utilisation du nouveau matériel

didactique.

Une quarantaine de formateurs ont assisté aux diverses activités de formation, certains de
facon intermittente. Vingt-quatre d'entre eux ont ensuite agi en tant que formateurs. On
peut donc considérer qu'il y a eu formation effective de 24 formateurs et qu'une

quinzaine d'autres ont été sensibilisés a des degrés divers.

La liste des formateurs effectifs constitue I'annexe 1. Comme on peut le constater sur la
liste, la majorité de ces 24 formateurs appartiennent a I'équipe nationale. Pour ce qui est

des autres, la plupart des membres des équipes départementales , rappelés a leur poste



lors de la formation préliminaire. ont eu un complément de formation lors de l'atelier de

Lokossa . mais n'ont pu mettre cette formation en pratique.

La problématique. les objectifs. le contenu. la stratégie retenue et la planification de la
formation sont décrits dans le document A ci-joint qui contient également les modules de

formation.

En résumé, pour ce qui est de la formation des formateurs, on peut dire que 'objectif a
€té atteint et méme dépassé. puisque le nombre des participants a été supérieur au nombre
prévu, mais que la cible a été 1égérement modifiée au profit de I'équipe nationale, ce dont

il faudra tenir compte dans les perfectionnements ultérieurs.
2.3.2 Formation des enseignants

L'atelier de formation des enseignants s'est déroulé a Lokossa du 14 au 24 octobre 1996
en présence de 59 enseignants de CI et 58 enseignants de CP, soit un total de 117
enseignants , dont 60 proviennent d'écoles expérimentales. c'est-a-dire ayant appliqué les
nouveaux programmes sous leur forme provisoire depuis deux ans et 57 d'écoles non
expérimentales. Suite aux problémes rencontrés en début de mission. le nombre
d'enseignants formés est inférieur & ce qui avait été initialement prévu; cependant
l'ensemble du territoire national est représenté et ce. autant pour les écoles publiques que
privées. D'autre part, il est prévu une séance de formation ultérieure pour les enseignants

n'ayant pu assister a ['atelier.

La formation des enseignants fait I'objet du document B joint en annexe. Ce document
comprend la problématique. [es objectifs. le contenu. la stratégie et la planification de la

formation. Il contient également I'évaluation et des recommandations de suivi.

En résumé. I'ensemble des enseignants interrogés se sont dits intéressés. satisfaits de la
formation regue et préts a appliquer les nouveaux programmes si on leur donne le soutien
nécessaire. Cependant, il convient de distinguer les enseignants des écoles expérimentales
qui ont appliqué les nouveaux programmes depuis deux ans de ceux des écoles
nouvellement ajoutées qui n'avaient pas au départ le méme niveau d'information et de
formation. Alors que les premiers maitrisaient déja les contenus de formation et ont pu
pleinement tirer profit de la démonstration de nouvelles démarches. les seconds ont dt
s'approprier tout 2 la fois les contenus, les démarches et le nouveau découpage en
champs de formation. Il faudra en tenir compte et leur apporter un suivi plus fréquent et

un soutien plus rigoureux afin qu'ils puissent eux aussi mettre a profit la formation regue.
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2.3.3 Atelier de suivi

Les termes de référence faisaient état d'un atelier d'élaboration d'un programme de
formation des formateurs. des enseignants et des directeurs pour la phase I de la

sz

généralisation CI/CP prévue pour octobre 1998.

Cet atelier a été réalisé en collaboration avec des inspecteurs. des représentants de parents
d'éleves et des personnes-ressources originaires de toutes les régions du Bénin, en tenant
compte des observations réalisées lors de la formation des encadreurs et des enseignants.
La liste des participants et le projet de formation élaboré font l'objet du document C
présenté en annexe. Le projet comprend une description du contexte, de l'objectif. de la
cible, du contenu, de la stratégie de formation retenue, du temps, des moyens nécessaires

ainsi que le schéma de l'organisation de la formation.

2.3.4 Atelier de révision des guides et manuels de francais

La description de cet atelier fait I'objet du document D présenté en annexe.

Les objectifs étaient de réviser les manuels et guides de francais des premiers et
deuxiémes trimestres pour le CI CP en fonction d'un certain nombre de critéres afin d'en
assurer la cohérence interne et externe, de les rendre conformes a ['approche interactive
dans une perspective d'intégration des matiéres. Ce travail a été réalisé en collaboration
avec les membres de I'équipe de rédaction des manuels de frangais. Cependant,
conformément aux recommandations faites lors de la consultation de juillet portant sur
I'’élaboration des manuels, les documents du troisiéme trimestre devront étre révisés de la

méme maniére en frangais et en mathématique dés qu'ils seront disponibles.

Conclusion

Les trois ateliers prévus ont été réalisés, les résultats attendus ont été obtenus et méme
dépassés, sauf en ce qui concerne le nombre d'enseignants formés, certains d'entre eux
n'ayant pu se présenter ; il est cependant prévu que les directeurs et enseignants qui
n'ont pu étre formés participent prochainement 2 un atelier similaire. Le quatriéme atelier

ajouté en cours de parcours a également été réalisé.
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3. DEROULEMENT
3.1 DEROULEMENT DES ACTIVITES

Les termes de référence précisaient la tenue de trois ateliers ayant respectivement pour
théme la formation des formateurs, la formation des enseignants et I'élaboration d'un

programme de formation en vue de la généralisation.

En collaboration avec une équipe restreinte placée sous la direction des pilotes des plans
d'action programmes et manuels scolaires et en compagnie de 1'assistant technique a long
terme et de la consultante, un calendrier a été retenu pour la tenue de ces trois ateliers. Ce
calendrier , reproduit & I'annexe II, accorde deux jours & I'équipe de planification. de
préparation et de mise 2 jour des formations, soit le lundi 23 septembre et le mardi 24
septembre , 10 jours & la formation des formateurs, soit du mercredi 25 septembre au
samedi 6 octobre, 12 jours & la formation des enseignants, soit du lundi 8 octobre au
samedi 19 octobre et deux jours a I'élaboration du programme de généralisation avec une
équipe restreinte, les vendredi 18 et samedi 19 octobre. A l'intérieur de ce calendrier, une
planification a été établie pour chacune des formations, la formation des formateurs
devant se tenir au CECAF de Porto-Novo et la formation des enseignants a I'ENI de

Lokossa.

Le calendrier initial a été modifié une premiére fois le vendredi 27 septembre: un
aménagement de I'horaire a été effectué afin de permettre a certains responsables
départementaux d'étre a leur poste les lundi 30 septembre et mardi ler octobre pour
coordonner la rentrée. L'ordre du jour de la formation a donc été modifié, afin d'occuper
efficacement ceux qui restent tout en évitant 4 ceux qui s'absentent durant ces deux jours
de manquer des éléments essentiels de la formation. La premiére modification est

consignée l'annexe III.

Le mercredi 2 octobre, les responsables départementaux , revenus pendant la nuit,
recoivent l'ordre de regagner leur poste. La formation est suspendue. Suite a une
consultation avec les responsables de I'INFRE, du projet CLEF et de 'USAID, nous
décidons de consacrer le reste de la semaine a du travail avec des gens non directement
impliqués par la rentrée, soit la révision des manuels et guides de francais en conformité
avec l'approche interactive qui avait été demandée depuis la consultation de juillet

consacrée a l'élaboration des manuels scolaires.

L'atelier de formation des formateurs reprend le lundi 7 octobre selon un horaire modifié

présenté en annexe [V. Cependant, plusieurs responsables départementaux n'ont pas été



en mesure de revenir. mais sont convoqués pour [a formation des enseignants qui doit
débuter le 14 octobre a4 I'ENI de Lokossa. Afin de leur permettre de rattraper la formation
théorique manquée, un horaire spécial a été aménagé a leur effet. consigné a I'annexe V.
Suite aux bouleversements de la formation des encadreurs, l'assistant technique a long
terme et la consultante recommandent de restreindre la formation des enseignants aux
€coles expérimentales et déplacer la généralisation du CI/CP a la rentrée 1997, en méme
temps que celle du CE1/CE2.

Le vendredi 11 octobre a lieu une journée nationale de réflexion a l'intention des
enseignants. Plusieurs participants sont convoqués comme formateurs et doivent quitter

I'atelier.

L'atelier de formation des formateurs se termine le samedi 12 octobre. Une pléniére,
consacrée a I'évaluation de la formation, montre que, somme toute, elle a été positive

pour l'ensemble des participants.

La formation des enseignants se déroule a Lokossa du lundi 14 octobre au samedi 26
octobre sous la responsabilité du pilote du plan d'action programmes, de 'assistant
technique a long terme et de la consultante. Durant cet atelier sont menés de front la
formation théorique et pratique des enseignants de CI, la formation théorique et pratique
des enseignants de CP et la formation pratique des encadreurs ainsi que la formation
théorique des encadreurs n'ayant pu assister a la totalité de la formation de Porto-Novo.
Conjointement se tient un atelier de formation aux nouveaux programmes  l'intention des

enseignants expérimentateurs de CM1.

La formation des enseignants se déroule comme prévu, a l'exception que , suite 2 des
difficultés de communication, les enseignants sont arrivés tout au long de la premiére
semaine et qu'ainsi certains d'entre eux n'ont assisté qu'a une partie de la formation.
D'autre part, suite aux mémes difficultés. nous avons obtenu la présence de l'ensemble
des enseignants des écoles expérimentales et de la moitié des enseignants des écoles non
expérimentales retenues. Une formation supplémentaire est donc prévue début novembre

pour ceux qui n'ont pas été formés ou seulement partiellement.

Une évaluation de mi-parcours en présence des encadreurs et des représentants des
enseignants permet quelques réajustements. L'évaluation finale se fait lors d'une
pléniére avec les encadreurs et a I'aide de questionnaires pour les enseignants. En dépit de

tous les contretemps, I'évaluation s'avére positive.



Le dernier atelier , la planification de la formation en vue de la généralisation. est réalisé
comme prévu avec une équipe restreinte de responsables nationaux et départementaux,

tel que consigné dans le document C.

3.2 SUPPORT LOGISTIQUE

Méme si nous n'avions pas de photocopieur sur place. la reproduction et la multiplication
des documents liés a la formation ne posait pas de problémes gréce a la disponibilité et a

I'efficacité des personnes affectées a cet effet.

Cependant, les programmes, guides et manuels, qui devaient &tre disponibles pour tous
les participants au début de la formation n'ont pas été préts & temps et ce, pour plusieurs

raisons:

- difficulté d'obtenir 4 temps la libération des fonds prévus a cet effet;

- manque d'infrastructure: I'équipe des programmes et des manuels ne dispose

toujours d'aucun ordinateur, d'aucune imprimante et aucun opérateur de saisie compétent

n'est disponible:

- manque de coordination: il a fallu faire la navette entre Lokossa et Porto-Novo pour la

saisie et la mise & jour des documents:

- multiplicité des tiches: ce sont les mémes personnes qui s'occupent des programmes de
CI/CP. des programmes de CE1/CE2. des programmes de CM1. de la rédaction des
manuels, de la rédaction des guides, de la formation a l'utilisation des programmes et des

manuels, en plus de leurs tiches administratives dont ils ne sont pas libérés.

[I serait urgent qu'on donne aux équipes des programmes et des manuels le support

financier, matériel et humain nécessaire 4 1a bonne réalisation de leur mandat.

3.3 CONDITIONS GENERALES

3.3.1 Conditions défavorables

- La formation a coincidé avec la rentrée des classes; la période ne convenait pas a un

projet d'une telle envergure. mobilisant des responsables nationaux et départementaux.
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- Le manque d'une infrastructure adéquate a contribué a ralentir la production des

documents nécessaires.

- Les difficultés de communication entre les différences instances ont considérablement

handicapé la tenue des ateliers.

- La non-disponibilité de certains encadreurs lors de 'atelier préliminaire a entrainé un

chevauchement entre formation théorique et pratique.

- Les formateurs n'avaient pas l'expérience des nouvelles approches en salle de classe.

Une mise au point a été nécessaire.

3.3.2 Conditions favorables
Malgré les difficultés rencontrées, les ateliers ont permis l'atteinte des objectifs fixés
grice a un certain nombre de conditions favorables liées surtout a I'engagement des

principaux partenaires:

- L'implication sans limites des équipes des programmes et des manuels scolaires,

acceptant le surcroit de travail causé par les conditions défavorables.

- La souplesse dont ont fait preuve tous les participants, se réajustant sans peine a des

situations sans cesse différentes, au prix quelquefois de travaux réalisés la nuit.
- La qualité de la coordination assurée par le pilote du plan d'action programmes.

- L'efficacité du personnel de soutien, capable d'initiative et veillant a la bonne marche

des opérations.
- La coopération de l'assistant technique 4 long terme du projet CLEF.

- La collaboration de tout le personnel du projet CLEF et en particulier de I'assitante au

coordinateur du programme.

- Le soutien apporté par les responsables de I'INFRE.
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4. EVALUATION DE L'ATTEINTE DES OBJECTIFS

Dans quelle mesure les objectifs fixés pour la mission ont-ils été atteints?

L'évaluation se fera séparément pour chaque atelier.
4.1 ATELIER DE FORMATION DES FORMATEURS

Le résultat attendu de 20 formateurs formés est atteint et méme dépassé. 24 formateurs
ont pu redonner la formation, ayant ainsi montré qu'ils avaient atteint les objectifs fixés
pour la formation, reproduits en p. 5 du document A. Ces formateurs appartiennent en
majorité a ['équipe nationale; 6 représentants des associations de parents d'éléves ont
également assisté a l'ensemble de la formation et sont en mesure d'informer adéquatement
les membres de leur association sur les implications des nouveaux programmes. 32 autres
encadreurs ont assisté en partie & la formation et sont formés a des degrés divers. Parmi
eux, une quinzaine de représentants départementaux ont pu suivre l'ensemble de la
formation théorique redonnée a leur intention lors de l'atelier de formation des

enseignants , mais n'ont pu mettre cette théorie en pratique.
4.2 ATELIER DE FORMATION DES ENSEIGNANTS

Les enseignants qui ont assisté 4 la formation sont au nombre de 117. Ce nombre
comprend tous les enseignants de CI/CP des écoles expérimentales et 57 enseignants

d'écoles nouvellement associées au projet.

L'objectif général de cette formation est de les rendre aptes & appliquer les nouveaux

programmes dans leurs classes.

En réponse aux questionnaires terminaux, 98% des enseignants se disent préts ou tout-a-
fait préts a appliquer les nouveaux programmes en autant qu'on leur donne le soutien

nécessaire.

Cependant, 'observation des legons réalisées par les enseignants a révélé un besoin de
formation supplémentaire en enseignement de la lecture. en enseignement d'une langue

seconde et en mise en ocuvre de l'approche interactive.

On peut donc dire que, méme si les objectifs fixés pour la formation ont été atteints . elle
ne portera effectivement des fruits que si des mesures de consolidation sont prises en

cours d'année.

/9
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4.3 ATELIER DE SUIVI

La planification de la formation en vue de la généralisation phase Il a été réalisée en
collaboration avec les agents du milieu . Les objectifs. la cible. le contenu, la stratégie de
formation, la durée et les moyens nécessaires ont été discutés. confrontés aux réalités
locales et adoptés par une équipe d'experts oeuvrant au niveau local. national et
international. Cet objectif est donc atteint, comme en témoigne le détail de l'atelier

consigné dans le document C.
4.4 ATELIER DE REVISION DES GUIDES ET MANUELS

La révision des guides et manuels de frangais pour le CI/CP a été réalisée en collaboration
avec I'équipe de rédaction selon des critéres préalablement définis et un enrichissement a
été apporté. Conformément aux termes de référence, cette révision ne s'est faite que pour
les deux premiers trimestres, la rédaction des documents du troisi€éme trimestre n'étant
pas encore achevée. Un travail similaire devra étre fait pour les documents du troisieme
trimestre, ainsi qu'une vérification de la cohérence des textes et activités pour les trois

trimestres.
5. CONCLUSIONS ET PERSPECTIVES

En ce qui concerne la formation des formateurs et des enseignants. méme si les objectifs
ont été atteints dans leur globalité, une consolidation est nécessaire, essentiellement au
niveau de I'application pratique de l'approche interactive, en enseignement d'une langue
seconde, en enset gﬁement de la fecture, en évaluation des apprentissages et, pour les

formateurs, en supervision pédagogique.

La réforme des programmes a pris beaucoup plus d'ampleur que ce qui était initialement
prévu. Sur la formulation des objectifs se sont greffés peu a peu une démarche
d'intégration des matiéres et une approche pédagogique centrée sur les besoins de
l'enfant. L'application de ces nouvelles démarches demande de la part des enseignants et

des encadreurs un changement d'attitude qui ne peut s'acquérir en une seule formation.

D'autre part, les fondements et techniques d'enseignement d'une langue seconde sont
méconnus et confondus avec ceux de I'enseignement d'une langue maternelle, tant &

I'oral qu'a I'écrit.

Pour ce qui est de I'enseignement de la lecture préconisée par les nouveaux programmes,

la démarche retenue, mettant I'accent sur l'interaction entre différentes stratégies. est a

)5
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I'opposé de ce qui se faisait auparavant. La encore. une consolidation de la formation est

nécessaire pour une meilleure compréhension et application.

Les techniques d'évaluation formative des apprentissages passant de I'évaluation
normative a I'évaluation critériée demandent elles aussi un complément de formation.
Enfin, pour que les formateurs puissent intervenir de facon efficace tout au long de la

mise en oeuvre de la réforme, une formation en supervision clinique est nécessaire.

Pour toutes ces raisons, une formation subséquente est donc recommandée 2 la fois pour

les formateurs et les enseignants.

Cette formation doit s'accompagner d'un suivi régulier sur le terrain et d'une évaluation

objective de l'application des programmes.

En conclusion, la réussite de la réforme dépend de la mise en place d'un

certain nombre de conditions minimales:

- fournir aux équipes de rédaction des programmes et des manuels
scolaires un minimum d'infrastructure nécessaire a leur bon
fonctionnement ( ordinateurs + opérateurs de saisie adéquatement

formés);

- fournir aux 106 écoles participant a la généralisation le matériel
nécessaire a l'application des programmes ( programmes - guides -
manuels - planches) en nombre suffisant; veiller & ce que toutes les écoles
recoivent 3 temps les documents nécessaires pour les deuxi¢me et

troisieme trimestre;

- créer une équipe permanente responsable du suivi de la réform e
avec au moins un responsable par champ de formation au plan national et
un responsable par département; prévoir une structure de communication

fonctionnelle entre les membres de cette équipe ;

- organiser un suivi effectif et efficace avec visite de classes sur
le plan national et départemental . Ce suivi doit porter prioritairement sur
les implications de l'application des nouvelles démarches et 1'utilisation

~

du matériel pédagogique. Débloquer a temps les fonds nécessaires;

/L
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- organiser un atelier de formation pour les enseignants de CI/CP
durant le congé de février afin de consolider leurs acquis en approche
interactive, en enseignement de la lecture et en enseignement de la langue

seconde;

- créer un centre de documentation permettant aux membres des

équipes nationale et départementale de se ressourcer.

- organiser un atelier de formation pour les encadreurs
départementaux centré sur l'application pratique de l'approche interactive

et la supervision pédagogique;

- recueillir et analyser les données résultant de la premiére année
d’application des nouveaux programmes dans les 106 écoles; effectuer les

amendements nécessaires.
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Liste des encadreurs

ANNEXE
Atelier ENI-LOKOSSA du 14 au 26 octobre 1996

Nom Prénom Fonction Lieu

Labé Frangois pilote du P.A.P.E. INFRE. Porto-Novo
Abissi Ferdinand directeur d'école Porto-Novo
Aboubakary Mama inspecteur Borgou

Adjatan Gilbert inspecteur

Agbobatinkpo Augustin inspecteur

Akogou Fidéle inspecteur Queme

Bio Nigan Issiako professeur

Boco Adjidjatou inspecteur

Dongbehounde Justin inspecteur DEP, évaluation
Fanou Romain inspecteur

Gbenou Pierre inspecteur DEP. Porto-Novo
Gomez Dominique parent

Guedegbe Rémi inspecteur, second.

Hodonou Antoinette inspecteur Atlantique
Houedanou Raphael inspecteur

Kpamegan Gabriel inspect.. C.S.form. | INFRE, Porto-Novo
Mamadou Idrissou Professeur EPS

Melome Felicité respons. des éc. mat. | Atlantique

Mevo Thimothée inspecteur Abomey

Monde Alexandre inspecteur

Monkon Frédéric inspecteur Atlantique

Senou Septime inspecteur

Tito Albert professeur EPS

Tognide Rufine inspecteur DEP, évaluation
Toviakou Joseph professeur Porto-Novo




Annexe II

Calendrier du 23 septembre au 19 octobre 1996

L 23 sept {M24sept |[M25sept |J26sept |V 27 sept |S28sept | D29 sept
Rencontre {Préparati | Atelier Atelier Atelier Atelier
projet CLEF | on en Forma- Forma- Forma- Forma-
équipe teurs teurs teurs teurs

PM

P P F 12 F F
Equipe de
prépara-
tion
L30sept |M leroct | M2 oct J 3 oct V 4 oct S5oct D6 oct
Atelier Atelier Atelier Atelier Atelier Atelier
Forma- Forma- Forma- Forma- Forma- Forma-
teurs teurs teurs teurs teurs teurs

F F F F F F
L7 oct M 8 oct M 9 oct J 10 oct V11 oct S 12 oct D13 oct
Atelier Atelier Atelier Atelier Atelier Atelier
des ensei- | des ensei- | des ensei- | des ensei- | des ensei- | des ensei-
gnants gnants gnants gnants gnants gnants

E E E E E E
L 14 oct M 15 oct M16 oct J 17 oct V 18 oct S19oct D 20 oct
Atelier Atelier Atelier Atelier Atelier de | Atelier de
des ensei- | des ensei- | des ensei- | des ensei- | suivi Suivi
gnants gnants gnants gnants

E E E E S S




ANNEXE III

FORMATION DES FORMATEURS
MODIFICATION DE LA PLANIFICATION

Suite a la rentrée scolaire qui oblige certains participants & regagner leur poste pour un o
deux jours, une modification a I'horaire u été proposée; ainsi, la préparation personnelle
des formateurs qui ne nécessite pas la présence simultanée de rout le groupe, a éré
reportée du 4-5 octobre au 30 septembre-ler octobre et le reste de la formation a été

décalé de deux jours.

Lundi 30 | Mardi ler | Mercredi 2 Jeudi 3
8:30: Pléniere 8:30: Préparation| 8:30: 8:30:
concernant la de la formation |MODULE 9 MODULE 10
planification de la des enseignants | L'enseignementde | Présentationdu
formation des individuelle eten lalecture: contenu des
enseignants. équipes fondements programmes par
Répartition des théoriques et champs (2e partie)
tAches parmi les application pratique
formateurs. 10:00:
MODULE 11
gestion des
ressources humaines
etmatérielles:
fondements
théoriques et
application pratique
15:00 : 15:00: 15:00: 15:00
Préparation de la | Pléniére: MODULE 9 MODULE 12
formation des Harmonisation des | (suite) Gestion des
enseignants en | contenus proposés groupes, du temps
équipes par chaque équipe et de l'espace:
16:30: techniques
16:00: MODULE 10 renouvelées de

Ajustements par
équipe

Présentation du
contenu des
programmes par
champs

{ 1ere partie)

gestion de classe

Vendredi 4| Samedi 5 |Dimanche 6| Lundi 7
8:30: 8:30 9:00
MODULE 13 MODULE 15 Début de la
L'évaluation en salle | Applications formation des
de classe selonles | pratiques du enseignants a
nouveaux programme et Lokossa
programmes préparation de C ONGE

lecons

11:00

SYNTHESE

de la formation

des formateurs
15:00
MODULE 14
Le nouveau rdle du
formateur

Projet Bénin MEN/INFRE-CLEF

Formation des formateurs




AniNE L MY

FORMATION DES FORMATEURS
2¢ MODIFICATION DE LA PLANIFICATION

Suite a la suspension des travaux, une dewxiéme modification a l'horaire a é1é proposée;

tenant compte des travaux interrompus et de la décision, prise en assemblée générale,
que tous les participants soient en mesure de former les enseignants dans tous les

champs.
Lundi 7 Mardi 8 Mercredi 9 Jeudi 10

8:30: Pléniére 8:30: 8:30 8:30:

Reprise des travaux; | MODULE 9 Francais MODULE 13
présentation du L'enseignementde | Simulations parles | L'évaluation en salle
nouvel horaire et lalecture: participants de classe selon les
redistribution des fondements nouveaux

tdches quirestenta | théoriques et 11:00 programmes
faire. application pratique | Présentations de

9:30 I'équipe de ES 11:00
MODULE 11 Présentations de
Gestion des I'équipe de EA
ressources

humaines et

matérielles:

fondements

théoriques et

application pratique

15:00:MODULE [ 15:00: 15:00 15:00

10 Mathématique MODULE 12 MODULE 15
Planificationdela | Simulations parles | Gestion des EA simulation par
présentation du participants groupes, du temps | les participants
contenu des progr. a et de I'espace:

Lokossa: travailen | 17:00 techniques 17:00

équipes par champ | Présentations de renouvelées de MODULE 10
17:00 I'équipe de gestion de classe Présentation de
Présentation de francais 17:00 Simulations | 1'équipe EPS
I'équipe de ES

mathématique

Vendredi | Samedi 12 | Dimanche Lundi 14
11 13

8:30 8:30 . 9:00
MODULE 15 SYNTHESE Début de la
Simulation EPS de la formation - formation des
11:00 des formateurs et CONGE enseignants 2
MODULE 10 post-test Lokossa
Présentation
EST

15:00
MODULE 14
Le nouveau réle du
formateur

17:00
MODULE 15

Simulations EST

75



ANNEXE V

FORMATION SPECIFIQUE DES ENCADREURS
ENI de Lokossa du 14 au 24 octobre 1996
salle des professeurs

Grille horaire faisant état de la formation spécifique des encadreurs n'ayant
pas participé en totalité a l'atelier de Porto-Novo.

Mercredi 16 octobre L'approche interactive

8:30a 13:00 La lecture

Vendredi 18 octobre Apprentissage et enseignement

8:30a 10:45 Utilisation d'une grille
d'observation

Vendredi 18 octobre Pléniere de tous les formateurs

11:00-13:00 disponibles: mise au point de la
formation

Lundi 21 octobre Gestion des groupes, du temps, de

15:00-18:00 I'espace

Mardi 22 octobre La supervision pédagogique

8:30-13:00

Mercredi 23 octobre L'évaluation en salle de classe

8:30-13:00

Jeudi 24 octobre Pléniere de tous les formateurs

11:00-13:00 Retour et bilan




République du Bénin
INFRE-CLEF

FORMATION
a l'application des nouveauX
programmes

Document A:
Formation préeliminaire des formateurs
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Caotonou, Septembre 1996




ATELIER DE FORMATION
DES FORMATEURS

AVANT-PROPOS

La réforme des programmes du primaire au Bénin entre en octobre
1996 dans la phase 1 de sa généralisation.

Durant l'année scolairel996-1997, les nouveaux programmes vont
étre appliqués dans 100 classes de CI et 100 classes de CP a travers
tout le territoire béninois.

La réussite de la réforme est tributaire de la fagon dont elle va étre
appliquée dans les classes.

A cet effet, une implication totale de tous les intervenants est
nécessaire, ef ce, a tous les niveaux.

La présente formation a pour but de fournir les ressources et outils
nécessaires pour faciliter cette implication. Elie vise a parfaire cheZ
les formateurs les habiletés et compétences requises pour une mise Q
niveau et un encadrement adéquat des enseignants concernés.

A%
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1.1 PROBLEMATIQUE

Depuis quelques années. le Bénin a entrepris une réforme des programmes scolaires du
primaire. Cette réforme a entrainé la production de nouveau matériel didactique conforme aux

programmes rénovés.

Durant Vatelier qui s'est tenu a Porto-Novo du 15 juillet au 3 aofit 1996, ce matériel didactique

a €té finalisé en vue de la généralisation phase . en octobre 1996.

D'autre part, les programmes et le matériel qui les accompagne ont été congus selon une
nouvelle approche, {'approche interactive , qui est une démarche d'apprentissage centrée sur

l'interaction entre I'enfant et I'enseignant ainsi que sur l'interaction entre les éléves.

L'application des nouveaux programmes, d'un nouveau matériel didactique et de /‘approche
interactive ne saurait se faire sans une solide formation des maitres et des directeurs
d'établissement scolaire, engagés dans la réforme. A cet effet, une formation des formateurs
est indispensable, car la situation actuelle du Bénin est semblable a celle de la majorité des pays

francophones ol un rapport récent de la CONFEMEN! déplore que:

la plupart des maitres ne connaissent en pratique que le cours
magistral. La recherche montre gue des é&léves passifs et peu
motivés apprennent peu. Cette méthode est cependant la seule que

la majorité des enseignants aient vu pratiquer, méme si a 1l'école
normale ils ont entendu parler d'autres méthodes en théorie. Ils
n'ont é&été entrainés ni aux méthodes actives, ni aux méthodes
d'enseignemeent pour les classes a fort effectif, ni aux méthodes
a cours multiples, deux cas cependant trés communs dans les PDV.

Le présent programme est destinée & répondre aux besoins de formation permettant
d'introduire a la fois des contenus rénovés dans une perspective d'intégration des matiéres et

une relation pédagogique interactive.

1.2 BUT DU PROGRAMME

Le but du programme de formation des formateurs est de préparer et d'outiller ces derniers a
former, encadrer, suivre et évaluer les enseignants concernés par la réforme du systeme

éducatif.

LCONFEMEN, 1995, L'éducation de base: Vers une nouvelle école, Dakar, p. 17.
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Planification des 4 semaines
Les 4 semaines de formation sont réparties en trois étapes décrites ci-dessous:
A- Formation des formateurs a Porto-Novo
Al: mercredi 25 sept.-jeudi 3 octobre:
formation des formateurs
A2: vendredi 4, samedi 5 octobre:
préparation individuelle des formateurs
Le contenu de la formation des formateurs est détaillé dans le tableau [.
B- Formation des enseignants & Lokossa
lundi 7-jeudi 17 octobre:
formation de 100 enseignants de CI et de 100 enseignants de CP sous la responsabilité des
formateurs.
La formation des formateurs se poursuit sous forme d'objectivation quotidienne de leur
pratique et de compléments d'information si nécessaire.
C- Retour sur la formation des enseignants et organisation du suivi & Lokossa
vendredi 18 - samedi 19 octobre:
- mise au point sur la formation
- planification du suivi durant I'année
- mise au point de la formation des formateurs et des enseignants en vue de la
généralisation en 1998

Pré-test d'évaluation et d'auto-évaluation des connaissances.

Le pré-test est présenté en annexe.
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PROPOSITION DE REPARTITION HORAIRE (partie commune a

Tableau 1

tous les formateurs)

Mercredi25| Jeudi 26 Vendredi | Samedi 28
27
8:30: INTRO- 8:30: Module 2 | 8:30: Module 4 |8:30:Module 7
DUCTION et L'approche La résolution de Laréponse active
planification interactive: problémes: non-verbale:
fondements tondements fondements
9:30: Module 1 |théoriqueset théoriques et théoriques et

Enseignement, application pratique | application pratique | application pratique
apprentissage et
stratégies de 11:30: Module 5 |11:30:
formation: Le nouveau réle de | Module 8
fondements I'enseignant: Planification de la
théoriques fondements formation des
théoriques et enseignants
_ application pratique
14:45: Module 1 | 14:45: Module 3 | 14:45: Module 6
application pratique | Intégration des Lapédagogie de
matieéres: projets: fondements
16:45: fondements théoriques et
EVALUATION |théoriquesetappli- | application pratique
(pré-test) cation pratique
Lundi 30 Mardi ler | Mercredi 2 Jeudi 3
8:30:Module 9 8:30: §:30: 8:30
L'enseignement de | Meodule 10 Module 13 Module 15
lalecture: Présentation du L'évaluation en salle | Applications

fondements contenu des de classe selon les | pratiques du
théoriques et programimes par nouveaux programme et
application pratique | champs (2e partie) | programmes préparation de
lecons

10:00:

Module 11

gestion des

ressources humaines

etmatérielles:

fondements

théoriques et

application pratique
14:45: 14:45: 14:45: 14:45:
Module 9 (suite) | MODULE 12 Module 14 Module 15 (suite)

Gestion des Le nouveau rle du
16:15: groupes, du temps | formateur 16:45:
Module 10 et de l'espace: SYNTHESE
Présentation du techniques DE LA
contenu des renouvelées de FORMATION

programmes par
champs
(1ére partie)

gestion de classe

Les vendredi 4 et samedi 5 octobre sont consacrés a la préparation individuelle directe

des formateurs avec l'assistance du consultant.

Projet Bénin MEN/INFRE-CLEF  Formation des formateurs 29 septembre 1996 page 12



Module 1
Enseignement, apprentissage et stratégies de
formation

1.1 Enseignement et apprentissage

1.1.1 Mise en commun des connaissances des participants
Suffit-il d'enseigner pour que les éléves apprennent ?

w'est-ce qu'enseigner ? Qu'est-ce qu'apprendre ?
faed

1.1.2 Définitions
Apprendre:
Apprendre, c'est intégrer, assimiler , incorporer des données nouvelles & une structure
cognitive déja existante;
ou plus simplement:
apprendre, c'est acquérir et développer des connaissances et des habiletés (Legendre,1993)
Apprentissage:
L'apprentissage est un processus de changement vécu par 'éiéve impliquant l'utilisation de ses
ressources internes en interaction avec l'environnement (définition retenue par le Ministére de
{'Education du Québec.1986)
Enseignement:
L'enseignement est un processus de communication en vue de susciter I'apprentissage.
{Legendre, 1993)
Enseigner:
Enseigner, c'est communiquer un ensemble organisé d'objectifs, de savoirs. d'habiletés et, ou
de moyens et prendre les décisions qui favorisent au mieux l'apprentissage d'un sujet dans une

situation pédagogique. (legendre, 1993)

1.1.3 Déroulement d'une situation d'apprentissage
Quel que soit le champ concerné, toute démarche d'apprentissage comptrend trois grandes
phases:
* la préparation
= la réalisation
* l'intégration

Ces trois phases seront vues plus en détail dans le module 2.

Projetl 3énin MEN/INFRE-CLEF  Formation des formateurs 22 cetobre 1996 page 13
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1.2 L'enseignement stratégique
- L'enseignement stratégique parmi les approches pédagogiques (document 2)
- Le role de 'enseignant dans la construction du savoir
{voir J. Tardif. Pour un enseignement stratégique)
1.3 Les apports de la psychologie cognitive
- Conception de l'enseignement
- Conception de I'apprentissage: le fonctionnement de la mémoire
exercice pratique ( document 7)
document 1: la mémoire)
1.4 Stratégies de formation des enseignants
{ voir documents 3 4 6)
1.5 Exercices pratiques
Pour 'aprés-midi, demander de constituer six groupes, un par champ de formation avec des
personnes ressources du champ.
Exercice 1: Réfléchir en équipes sur des stratégies adéquates pour présenter aux enseignants
le contenu théorique de la formation; présenter le résultat en pléniére.
Exercice 2: En équipes, par champs de formation, préciser le contenu prioritaire de chaque

champ, ainsi que les stratégies adéquates pour son assimilation par les enseignants.

Documents relatifs au modulel

Document 1

Mémoires:
Séquence de traitement de I'information

Répétition

pour fa
rétention

Mémoire a
) court terme o
stimuli Registre (mémoire de | ancodage Mémoire a
t‘_‘:,_—_{> sensoriel travail) long terme
sensornels .
+7 items
trés courte environ 20 informations
durée seconges grmanentes
! l i i décodage
oubli oubli oubli
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-Création d’un environnement ceercinif,

ENSEIGNEMENT ET APPRENTISSAGE

pocuiient <

uences de la psychologic behavioriste sur Penseignement Influences de la psyehologie humaniste sur Penseignement ¢t
PPapprentissage

‘apprentissage

Yhception de ’enseignement
Création d'un environnement qui contraint 'association
stimulus-réponse. )
Création d'un environnement qui cst axé sur le
développement de comportements.
Création d’un environnement qui morcelle le contenu,
Création d'un environnement qui organise le contenu d’un
préalable A un autre.”™
Création d'un environnement caercitif par 'enseignant.

nceplion de 1'apprentissage
L'apprentissage s’effectue par association stimulus-
réponse.
L’apprentissage se fait essentiellem«n® par imitation.
L’apprentissage se fait par approxiraations successives.
nception du role de 'enseignant
L’enscignant intervient trds fréquemincat,
L’enseignant est un entraineur,

mnciption de I’évaluation
1}*évaluation est trds fréquente.
L*évaluation concerne les comportements produits.
L'évaluation est souvent formative, parfois sommative.
La réwroaction concerne le produit de la performance.

aception de "apprenant
L’apprenant répond aux stimuli de environnement.
L apprenant est réucif,
L’apprenant a une motivation conirdlée par des
renforcements extéricuars,

cences de la psychologie cognitive sur Penscignement et
yrentissage

iception de I’enseignement

Création d'un environnement 4 par.ir des connaissances
antéricures de 1'éleve.

Création d’un environnement ax¢ sur les stratégics
cognitives el métacognitives.

Création d’un environnement axé sur organisation des
connaissances,

Création d’un environnement de tiches completes et
complexes.

:ception de I'apprentissage

L’apprentissage se fait par construction graduelie des
connaissances.

L’apprentissage s¢ fait par la wise en relation des
connaissances antéricures et des nouvelles informations.
[.’apprentissage exige I"organisation des connaissances.

L apprentissage s'effectue § partir'd» tiches globales.
ception du rdle de 'enseignant

Lenseignant intervient trés fréquemment.

[enscignant est un entraineur.

Lerseignant est un médiateur entre les connuissances ci
Iéleve,

Conception de I*évaluation

.

.

Conception de 'engeignement

.

Créution d un environnement riche et res varié,

Créuation d'un environnement axé sur la croissiance
personnelle.

Création d’un environnement 1 partir des besoins de
I'éleve. '
Création d'un environnement de tiches compltics et
signifiantes.

Création d’un environnement libre.

Conception de apprentissage

.

L’apprentissage se fait par découverte personnelle.
L'apprentissage se fait par découverte collective.

L’ apprentissage se fait par-exploration.
E’apprentissage s’effectue’d partir d'un contenu global.

Conception du role de enscignant

L’enscignant intervient peu fréquemment.
L’enseignant est un animateur,.

Conception de 'évuluation

L’évaluation est inexistante.
La rétroaction concerne essenticllement la croissance
personnelle.

Conception de P'apprenant

»

L apprenant est actif.

L apprenant choisit lui-méme les activiics.,

L’apprenant a une motivation intéricure issuc de ses
besains de croissance personnelle.

L'évaluation est fréquente.

L’évaluation concerne les connaissances ainsi que les
stratégics cognitives et métacognitives.

L’évatuation es! souvent formative, parfois sommative.
La rétroaction est axée sur les stratégies utilisées.

La rétroaction est axée sur la construction du savoir.

Conception de I'apprenant

Te TL@pprénantest actif.

L’apprenant est constructif. |

L'apprenant a nne motivation en partie déterminée par sa
perception de la valeur de la tiche et du contrble qu’il
peut avoir sur sa réussite.

3. tardif Pour m e:«s&'?ﬁewd
3 §(ou‘e’a  que.
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Docoment 3

Sélection des stratégies et

Saveir (connaissances)

des outils selon les savoirs

Stratégies Outils
Rappeler Résumé
Informer Exposé
Communiquer Activité d'apprentissage
Exposer Lecture
Documenter Documentation
Hiustrer Schéma
Interroger Comparaison
Questionner Analogie
Répondre Exemple
Echanger Inventaire
Questionnaire
Atelier
Discussion
Etude de cas
Synthése
Savoir-faire (habiletés)
Stratégies Outils
Explorer Inventarre
Outiller Simulation
Observer Observation en direct
Analyser Enregistrement audiovisuel
Expérimenter Grille d'observation
Evaluer Grille d'analyse
Renforcer Rétroaction

Activité d'intégration
Grille d'évaluation

Savoir-étre (attitudes, valeurs)

Stratégies Outils
Modifier Echange d'idées
Soutenir Encadrement
Eclairer Rétroaction
Stimuler Joumnal de bord
Commenter jeu de rble
Participer Référentiel

Faire prendre conscience

Source: Villeneuve, L.. 1994, L'encadrement du stage supervisé

Document 4

Sept conditions d'apprentissage chez I'adulte

Drapres Coureau (1993), sept conditions sont nécessaires pour que I'adulte apprenne:

- Un adulte apprend s'il comprend

- Un adulte apprend si la formation est en relation avec son quotidien
- Un adulte apprend s'il percoit, comprend et accepte les objectifs de la formation

- Un adulte apprend s'il agit et s'engage

- Un adulte apprend si le formateur sait utiliser les effets de la réussite et de 'échec
- Un adulte apprend s'il se sent intégré dans un groupe
- Un adulte apprend s'il est dans un climat de participation
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Document 5
Ce que nous retenons:

Dans son livre Les méthodes actives dans la pédagogie des adultes, cité par Coureau, op.cit.,
Roger Mucchielli précise ceci: Lorsque nous faisons attention. nous retenons
approximativement:

10% de ce gue nous lisons,

20% de ce que nous entendons,

30% de ce que nous voyons,

50% de ce que nous voyons et entendons en méme temps,

80% de ce que nous disons,

90% de ce que nous disons en faisant queique chose a proose de quoi nous réfiéchissons et qui

nous implique.

Document 6
Les quatre phases de l'apprentissage

Toujours selon Coureau, op.cit., tout apprentissage passe par quatre phases:

La phase d'incompétence inconsciente: Je ne sais pas que je ne sais pas
La phase d'incompétence consciente: Je sais que je ne sais pas

La phase de compétence consciente: Je sais que je sais

La phase de compétence inconsciente: Je ne sais pas que je sais

Dans une formation de courte durée, on ne peut atteindre le quatriéme stade qui est celui de
'automatisation, il est donc bon de donner aux formés les outils leur permettant d'atteindre ce
stade.

Référence: Coureau, S.Les outils d'excellence du formateur, tome 2.ESF, Paris, 1993.

Document 7
La mémeoire a court terme -exercice par paires

En équipes de deux, vous essayez de mémoriser les séries de chiffres suivants: une personne lit
a haute voix une seule fois les chiffres de chaque ligne. A la fin de chaque ligne, l'autre
personne répéte ce qu'elle a retenu.l.'exercice s'arréte a la premiére erreur.

3,6.7

4,5, 2 8

6.2 3, 1.6

5 2, 3,5 91

6, 3.5 9 0. 2.8

3,48, 0,9 6,4, 2,

6,7, 3,5 4,6,8, 9, 0,
2,3, 1,6, 8 0, 5 9, 4, 7,
1,4,6,5 0.8 7,9 3,25

Quelle est la série la plus longue que vous ayez mémorisée sans erreur?
Pouvez-vous expliquer ce résultat?

Quelles en sont les implications pédagogiques?

Projet Benin MEN/INFRE-CLEF  Fermation des fermateurs 22 octobre 1996 page 17 4‘"&
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Module 2
L'approche interactive

2.1 Fondements
Dans les grands courants pédagogiques. |'approche interactive se situe dans les approches
issues de la psychologie cognitive et du traitement de ['information.

Tableau: les modéles d'enseignement

2.2 Démarche

L'approche interactive repose sur l'interaction constante entre les différents intervenants du
milieu scolaire { éléve-maitre, éléve-éléve, groupe-€léve | etc), mais aussi sur l'interaction entre
les personnes et l'environnement, d'oil I'importance de partir de la réalité de I'enfant.

Dans l'approche interactive, I'éléve apprend en réalisant des tAches et I'enseignant est le soutien

de cet apprentissage.

Quel que soit le champ concerné, la démarche est la méme et peut se résumer en trois temps:
La préparation- la réalisation- l'intégration.

La préparation
La préparation sert a:
- rattacher les nouveaux apprentissages a ce que l'enfant connait déja afin d'obtenir un
apprentissage constructif et signifiant;
- lui donner les outils nécessaires pour effectuer adéquatement son apprentissage.
Role de l'enseignant:
Durant la préparation, l'enseignant s'assure que 'enfant a les connaissances nécessaires pour
entreprendre la démarche d'apprentissage: dans le cas contraire. il consolide ces connaissances.

Il s'assure €galement que I'enfant comprend bien ce qui lui est demandé.

La réalisation

C'est la lecon proprement dite qui commence par une petite mise en situation pour situer le
probléme.

Selon les champs concernés ou la complexité des notions 2 faire acquérir, la lecon peut
comporter un nombre variable d' étapes, mais se termine toujours par un retour ou
objectivation ol on fait un retour sur ce qui a été appris , sur la facon dont les apprentissages
ont été réalisés et sur les difficultés rencontrées.

Role de l'enseignant:

Durant la réalisation, 'enseignant favorise la diversité des moyens:
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- tient compte du fait que les éleéves ont différents styles d'apprentissage:;

- tient compte des éléves des extrémités:

- rend accessible le matériel nécessaire:

- favorise les interactions;

- rattache les apprentissages au vécu.
L'intégration
L'objectivation fait le lien entre la réalisation et I'intégration. A court terme, I'intégration se
poursuit lors du réemploi ou réutilisation des nouvelles connaissances. Il faut cependant
prévoir une intégration a long terme en faisant des retours périodiques afin de fixer les
nouveaux apprentissages.
Role de l'enseignant:
Favoriser l'objectivation des savoirs (découvertes, connaissances): qu'est-ce que j'ai appris?,
des savoir-faire (démarche , stratégies): comment je I'ai appris? des savoir-étre (vécu social et
affectif: est-ce que je vais pouvoir réutiliser mes apprentissages dans la vie courante?
Objectiver l'atteinte des objectifs.

Assurer un suivi: permettre d'approfondir. de consolider les cheminements des éléves.

2.3 Principes

L'enseignement est toujours rattaché aux connaissances antérieures.
L'enseignement est toujours interactif, en situation de communication.
L'enseignement est explicite: I'enfant sait ce qu'il fait et pourquei il le fait.
L'enfant acquiert des connaissances ainsi que des outils ponr se les approprier
et les développer.

Ces outils, ce sont les stratégies qu'on apprend aux enfants.

L'adulte montre a I'éléve comment lui-méme il fait pour apprendre; ainsi. si ['enfant imite. ce
n'est pas le résultat, mais la fagon dont 'adulte s'y prend pour atteindre ce résultat. Nous

sommes en situation de résolution de problémes.

Traitement de I'erreur
L'erreur n'est pas une faute. Elle fait partie du processus normal d'apprentissage.Nous
construison & partir des erreurs. Si on étouffe l'erreur, elle va faire partie des connaissances

préalables et réapparaitre.

2.4 Tableau comparatif des démarches en francais, sciences et mathématique
(page suivante)
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Tableau comparatif des démarches en francais, en science

S et en mathématique

PHASES FRANCAIS SCIENCES MATHEMATIQUE
PREPARATION MISE EN SITUATION EXPLORATION EXPLORATION
* Rappel du vécu et des * Perceptions initiales ou Je découvre
connaissances antéricures observation * Perceptions initiales ou
¢ Intention (de * Formulation d'hypothéses observation
communication , de lecture) ¢ Questions, anticipation des ¢ Représentation concrite
¢ Formulation d'hypothéses résultats
REALISATION PRATIQUE COLLECTE ET TRAITEMENT COMPREHENSION DU
DES DONNEES PROBLEME
® Recherche ( a partir des faits | s formulation explicite
- Lecture avec réalisation correspondant & son vécu, * recherche de I'intention
d'une activité de I'enfant cherche des réponses | identification des donnges
comprehension(Je lis, je a ses questions par différents pertinentes
réagis ) moyens: sondages, enquétes, ¢ organisation des élements
- Expression orale lecture, expérimentation) ¢ recherche de liens
- Ixpression écrite ¢ reformulation du probléme
® Traitement de l'information | ELABORATION DE LA SOLUTION
* IEnseignement explicite Analyse du réel a l'aide de Je cherche
et utilisation de diverses tableaux, classification, Représentation du probleme
stratégies ¢tablissement de liens entre Mise en ordre des éléments
divers éléments. Utilisation de différentes
stratégies: graphique, tableau,
émision et vérification
d'hypothéses, recherche d'une
régularité,traduction par une
phrase mathématique, etc.
INTEGRATION ¢ Structuration SYNTHESE( ACQUISITION DE PRESENTATION ET EVALUATION

¢ Objectivation

® Réemploi

Je reconnais
Je réfléchis
Je joue

CONNAISSANCES)
Communication-échange
Retour sur I'activité
(Cbjectivation)

DE LA SOLUTION: J'explique
Décrire sa démarche de
diverses maniéres (manipul.,
dessin, termes exacts, phrase
mathématique). Vérifier ot
rectifier s'il y a lieu la solution

Je retiens Je joue

Je vais plus loin

L'enfant integre les nouvelles connaissances a ce qu'il sait déja.



Module 3

3.1 Définitions (voir tableau)
L'intégration peut aller de la juxtaposition 4 la subordination des objectifs. Voir
également l'intégration des démarches.

L'intégration des matiéres

3.2  Pluri-multidisciplinarité et interdisciplinarité

Tableau 3
Caractéristiques des approches relatives a 1'intégration des matiéres
APPROCHES PLURI-MULTI INTERDISCIPLINARITE |
ASPECTS DISCIPLINARITE
Description Mode d'organisation de Mode d'organtsation de

I'enseignement ol les objectifs
sont traités en paralléle.

I'enseignement ol les objectifs
sont mis au sevice d'un plus
grand objectif.

Nature des
objectifs poursuivis

Objectifs plus limités, plus
spécifiques, davantage de types
intermédiaire (habituellement des
connaissances et des techniques)

Objectifs cibles plus larges, plus
ouverts, davantage de l'ordre
des généraux et terminaux. Les
intermédiaires sont utilisés au
besoin et contribuent a H'atteinte
des objectifs généraux et
terminaux.

Planification de

P'enseignement:
identification des
objectifs poursuivis

Peut étre faite au préalable(avant
la réalisation des activités) ou
étre spontanée (en cours
d'activité)

Peut étre faite au préalable par
I'enseignant, découler des
intéréts des éleves, donc étre du
type spontanée ou encore étre
une combinaison des 2 types de
planification.

Organisation de
I'enseignement

A partir d'un théme ou encore
d'un déciencheur commun (mise
en situation), juxtaposition
d'activités poursuivant des
objectifs provenant de
différentes matiéres.

A partir d'un probléme réel a
résoudre, ou d'un projet a
réaliser, il est fait appel aux
différentees disciplines pour
solutionner ce problme ou
réaliser ce projet. chaque objectif
constituant un jalon du "grand"
objectif.

Focus de

l'enseignement

Projet 3énin MEN/INFRE-CLEF

Vise surtout la maitrise
d'objectifs a plus court terme
telles des connaissances et des

techniques.

Vise surtout le développement et
la maitrise d'objectifs a plus long
terme telles les habiletés et les
attitudes.
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Impact sur Conduit al'acquisition de Conduit au développement

I'apprentissage connaissances techniques et d'attitudes et d'habiletés plus
habiletés simples, telles complexes, tant intellectuelles
mémoriser, reproduire, qu'affectives. telles évaluer,
classifier. critiquer, analyser, inventer,

travailler en équipe. Conduit a

une plus grande intégration des

connaissances acquises.

Source: MEQ,Québec, 1986, L'iniégration des matieres au primaire, p.25
3.3 Démarche d'intégration des matiéres

Tableau 4
Démarche de familiarisation avec I'intégration des matiéres

1. Identifi- 2. ldentifi- 3. 4. Identifi-

cation des cation des identification cation des

intéréts apprentis- des secteurs ressources

et préoccupa- | |sages a d'intérét de matérielles,

tions des réaliser pour I'enseignant documentaires

eleves un degré ou humaines
donné, une en rapport
etape donnée avec un sujet

d'etude

— i

5. Choix d’'un théme -d'un (des) probléme(s) a
solutionner ou d’'un projet a réaliser

Identification des objectifs d’apprentissage
visés (reliés au différentes matieres)

Source: MEQ.Québec, 1986, L'intégration des matiéres au primaire, p.56

3.3  Avantages, limites et exigences de l'intégration des matiéres
(voir tableau: Avantages, exigences et limites de l'intégration des matiéres en regard
de l'enseignant et de 'éléve)
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TABLEAU 2

AVANTAGES, EXIGENCES ET LIMITES
DE L'INTEGRATION DES MATIERES
EN REGARD DE L 'APPRENTISSAGE

ET DE L'ENSEIGNEMENT

47.

ENONCES
THEMES

AVANTAGES

LIMITES

EXTGENCES

1. L'APPRENTISSAGE
3
L'ENSEIGNEMENT

AdOD F18VIIVAY 1S538

‘34

1

L'INTEGRATION DES MATIERES....

--AIDE A CONTEXTER LES APPRENTISSAGES, LEUR DONNE

DU SENS, UNE RAISON D'ETRE, L'ENFANT SAIT POUR-
QUOT It REALISE TELLE ACTIVITE.

..AIDE L'ENFANT A VOIR LA PROGRESSION, LA SUITE

LOGIQUE DANS SES APPRENTISSAGES, REMD L'ENFANT
PLUS CONSCIENT DES APPRENTISSAGES QU' IL
REALISE.

..FACILITE L'INTEGRATION DE L'APPRENTISSAGE PARCE

QUE FAVORISE LA COMPREMENSION ET LE TRANSFERT
ENTRE LES OBJECTIFS DE DEUX MATIERES OU PLUS.

-.PERMET UNE ECONOMIE DE TEMPS AU NIVEAU DE LA

REALISATION DES ACTIVITES, EX. A PARTIR D'UM
MEME THEME, OU D'UN MEME PROJET PERMET DE TRA-
VAILLER PLUSIEURS MATIERES (PLUSIEURS OBJECTIFS).

L'INTEGRATION DES MATIERES

..N'ELIMINE PAS LE BESOIN DE “SITUA-

TION PLAQUEE" POUR DEVELOPPER LA
MAITRISE DE TECHNIQUES OU
ACQUERIR CERTAINES CONNAISSANCES
SPECIFIQUES CU ENCORE PERMETTRE A
L'ENSEIGNANT ET A CERTAINS ELEVES
DE "DECOMPRESSER".

..LE MATERIEL DIDACTIQUE ADAPTE AUX

EXIGENCES DE L'INTEGRATION DES
MATIERES EST RARE SINON
TNEXISTANT.

..ENTRAINE BEAUCOUP D'INTERETS DE

QUESTIONS, DE RELANCE, D'OU UNE
CERTAINE DIFFICULTES A "L IMITER"
OU RESTREINDRE LE THEME OU
PROJET.

. .CETTE ECONOMIE OE TEMPS AU NIVEAU

DE LA REALISATION DES ACTIVITES
PROVIENT DE L'INVESTISSEMENT FAIT
AU NIVEAU OE LA PLANFICATION.

L'INTEGRATION DES MATIERES

..EXIGE DES HABILETES A TROUVER DES

"CONTEXTES"” OU “"DECLENCHEURS" RE-
JOIGNANT LES INTERETS DES EN-

FANTS, LEUR NIVEAU DE DEVELOPPE-
MENT.

. .EXIGE UNE BONNE CONNAISSANCE DE

CHAQUE PROGRAMITE D'ETUDES, 1.E.

LES OBJECTIFS POURSUIVIS, LA DE-
MARCHE DISCIPLINAIRE, LES ELEMENTS
INDICATEURS D'APPRENTISSAGE, LES
ELEMENTS SPECIFIQUES A CE PROGRAMME
0U CETTE DISCIPLINE, ETC.

. .EXIGE UNE BONNE COHMAISSANCE DES

OBJECTIFS PRESCRITS PoUR "SON
GROUPE D'AGE" ET POUR LES ANNEES
PRECEDENTE ET POSTERIEURE AFIN
D'ADAPTER LES EXIGENCES AUX CARAC-
TERISTIQUES DES ELEVES.

- EXIGE UN IMPORTANT INVESTISSEMENT

DE TEMPS AU NIVEAU DE LA PLANIFI-
CATION, DE LA RECHERCHE OU FABRI-
CATION DE MATERIEL DIDACTIQUE AP-
PROPRIE .



AVANTAGES, EXIGENCES ET LIMITES
DE L'INTEGRATION DES MATIERES
EN REGARD DE L'APPRENTISSAGE

ET DE L'ENSEIGNEMENT

ENONCES
THEMES

AVANTAGES LIMITES

EXTGENCES

1. L'APPRENTISSAGE
]
L 'ENSE IGNEMENT

o

it
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...FACILITE CHEZ L'ELEVE LE DEVELOPPEMENT DES

..FAVORISE UNE IMPLICATION PLUS GRANDE DE L'ELEVE

..LUI PERMET DE DEMEURER EVEILLE, INTERESSE, OUVERT,

...FACILITE L'ACCES A D'AUTRES RESSOURCES, DONT

L'INTEGRATION OES MATIERES.... L'INTEGRATION DES MATIERES

HABILETES DE BASE LORSQUE UTILISEE POUR LA
REALISATION DE PROJETS OU LA RESOLUTION DE
PROBLEMES PROVENANT DU REEL, EX.: METHODE DE
TRAVAIL, CAPACITE D'ANALYSE, SYNTHESE.
CREATIVITE.

DANS SON APPRENTISSAGE, EX.: LORS D'UNE PLANI-
FICATION SPONTANEE, L'ELEVE FOURNIT LES PROBLEMES
A RESOUDRE, LES QUESTIONS A TRAITER, ETC. OU
ENCORE, AU MOMENT DE LA RESOLUTION DE PROBLEMES
OU LORS DE LA REALISATION DE PROJETS, L'ENFANT
FAIT DES RECHERCHES, APPORTE DU MATERIEL, COMMU-
NIQUE DES DECOUVERTES, ETC.

DONC DE POURSUIVRE SES APPRENTISSAGES.

CELLES DES ENFANTS, EX.: L'ENFANT MOTIVE .PAR UN
THEME OU UM PROJET DEVIENT SOUVENT UNE RESSOURCE
POUR SES PAIRS, Il. FAIT DES RECHERCHES, TROUVE DU
MATERIEL, IMPLIQUE SES PARENTS, ETC.

L'INTEGRATION DES MAT[ERES

- EXIGE POUR L'ENSFIGNANT D'AVOIR

DES "INTENTIONS™ CLAIRES 1.E. AvVU]
CLAIREMENT IDENTIFIE LES OBJECTIFS

QU‘IL DESIRE VOIR ATTEINDRE POUR |
ENFANTS.

..EXIGE DE DISPOSER DES GRILLES

D'OBSERVATION APPROPRIEES POUR

JUGER DE LA MAITRISE DES HABILETE:
DE BASE.



TABLEAU 3

AVANTAGES, EXIGENCES ET LIMITES
DE L'INTEGRATION DES MATIERES
EN REGARD DE L'ENSEIGHANT

ET DE L'ELEVE
ENOHCES AV ANTAGES L1 »m1 TES E)’IIGENCES
THEMES
L"INTEGRATION DES MATIERES ... L'INTEGRATION DES MATIERES ... L"INTEGRATION DES MATIERES ...
1. L'ENSEIGUANT ... EST EN ACCORD, EH HARMONIE AVEC LE PROCESSUS o EXIGE SOUPLESSE, FLEXIBILITE CHEZ
g NATUREL D'APPRENTISSAGE, L'ENFANT, DAHS SON L'ENSEIGHANT DANS SES INTERVEN~
QUOTIDIEN, H'APPREND PAS DE FACOMN MORCELEE. TIONS COMPTE TEMU DE (A STHLLATION
L ELEVE IL APPREID EMN FAISANT DES LIENS, EN EXPLORANT QU ENTRAINE LA RICHESSE ET LA DIVER-
LES DIVERSES FACETTES DE LA REALITE. SITE DES SITUATIONS D'APPRENTISSAGE .
.. AIDER A IMOTIVER L'ENFANT PLUS LENT QU L'ENFAIT ... NE PEUT ASSURER A ELLE SEULE,
Er DIFFICULTE. LA RESOLUTION DES PROBLEMES
DE L'ENFANT EN DIFFICULTE.
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TABLEAU 3

AVANTAGES, EXIGENCES ET LIMITES
DE L'INTEGRATION DES MATIERES
EN REGARD DE L'ENSEIGHANT

ET DE L'FLEVE
ENONCES AV AN T AGES LtM 1T ES EX 1 GENCE S
iEMES
L' INTEGRATION DES MATIERES . L' IHTEGRATION DES MATIERES ... L'INTEGRATION DES MATIERES ...
I. LENSEIGNANT . PERMET A L'EMSEIGHANT D'EXPCRINENTER DIVERSES vor EXIGE UNE ATTITUDE DEMOCRATIQUE,
FACETTES DE SO ROLE DONT CELLES DE MENCUR DE D'OUVERTURE FACE A L'ELEVE, A
& JEU, ORGANISATEUR, AHIMATEUR, AGENT DE LIAISON, SES INTERETS, SES BESOINS, SES
L'ELEVE ETC. QUESTIONS .
, LUl PERINET DE F-RTIR DE SES INTERETS, DE LES . EXIGE POUR L'EMSEIGHANT D’'AVDIR
VIVRE, DE LES COMMUNIQUER AUX ENFANTS, {DENTIFIE SES INTERETS, D'EN
AVOIR DEVELOPPE (AVOIR QUELOUE
. LUl FERMET DE CEVELOPPER DES WABILETES EN CHOSE A “INVESTIR) AUPRES DES
ALIPATION, ENFANTS ).
. DECLENCHE L'IMTERET, LA MOTIVATION ET LA . EXIGE DE DEVELOPPER DE LA CREA-
! FARTICIPATION CES JEUNES D'OU FACILITE TIVITE POUR LES MATIERES QUI
L"ENSEIGMEMENT. SONT MOINS «GOOTEES» PAR L'EN-
& SEIGHANT .
. 71 . FAVORISE UME MEILLEURE COMUNICATION, DE
W ‘MEILLEURES RELATIOHS ENTRE L'ELEVE ET EXIGE L OUVERTURE A L‘UTILISATION,
| SES PAIRS, ET L'ELEVE ET L'ENSEIGNANT, EN CLASSE, DE RESSOURCES AUTRES
> HOTAMMENT DANS LE CADRE DE PROJETYS RE- QUE LES SIENNES,
< JOIGNANT LES INTERETS DE CHACUN. EX.:
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Module 4
La résolution de probléemes

(module traité par les responsables de l'équipe de mathématique)
Plan suggéré
4.1 Mise en situation par un cas concret

4.2 Théorie:
Présentation de la démarche de résolution de problémes
Les étapes:
- comprendre le probléme
- élaborer un plan
- exécuter le plan
- analyser la solution

réinvestir

La démarche de résolution de problémes ne concerne-telle que la

mathématique?
4.3 Probléeme ou exercice?

4.4 Application pratique

Documents de référence suggérés:

FLG 3, guide de l'enseignant ( introduction,p.V a IX)

Tandem 1 et 2, guide de l'enseignant

Tardif,J., Pour un enseignement stratégique, chapitre IV: résolution de
problémes et transfert (p.217-291)

NraQe Q 1
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Module 5
Le nouveau role de l'enseignant

5.1 Dépouillement des réponses au questionnaire préliminaire:

Quelles sont les trois principales qualités d'un bon enseignant?
Réponses des stagiaires:

Les réponses les plus fréquentes sont les suivantes, par odre d'importance:
REPONSE NOMBRE DE MENTIONS

animateur: 14

guide:

cultivé:

ouverture d'esprit:

facilitateur:

compétence :

8

8

6

6

6
conscience professionnelle: 6
maitrise du contenu: 6
méthodologie: 5
organisateur: 5
évaluateur: 4
4

qui sait se remettre en cause:

5.1 Passage d'un enseignement traditionnel 2 un enseignement interactif
(document p. 30)

Dans I'enseignement interactif, l'enseignant n'est plus celui qui transmet le savoir, mais
plutdt celui qui permet de gérer le savoir, qui aide a apprendre, pas seulement une élite, mais

tous les éléves,

5.2 La meotivation scolaire

5.3 Le traitement de l'erreur

5.4 Synthése: le nouveau réle de l'enseignant:

applications concretes en situation de classe; réflexion sur la facon de faciliter 'acquisition de

ces nouvelles habiletés par les enseignants.

47
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Activités en sous-groutpes:

Chaque sous-groupe traitera une des questions suivantes:

Vous étes e formateur d'un groupe d'enseignants; trouvez une activité qui permet a

'enseignant d'améliorer sa capacité a:

L.

N s W

..animer

...faciliter les apprentissages

...susciter les questions des éléves

...susciter l'activité des enfants

...etre innovateur. créateur

...utiliser les ressources humaines et matérielles du milieu
...motiver les enfants

8 ..

augmenter sa culture générale ou professionnelle;

planifiez cette activité.

4%



1.3 OBJECTIFS GENERAUX

A lafin de ce programme, les participants devraient étre en mesure:

- de comprendre les changements apportés aux programines;

- d'utiliser I'approche interactive et les démarches pédagogiques connexes :
démarche de résolution de problémes, pédagogie de projet, méthode de réponse
active non-verbale;

- d'appliquer 'intégration des savoirs et des matiéres introduite dans les
nouveaux programmes;

- de se familiariser avec le matériel didactique et avec son exploitation en salle de
ciasse;

- d'exécuter sous forme de micro-enseignement des sujets d'étude dans les six
champs de formation pour le Cl et le CP;

- d'utiliser des techniques de formation des maitres en simulation et sur le terrain;

- de s'adapter au nouveau rdle de formateur incluant {'évaluation de la formation:

- de recueillir des données sur la formation effectuée sur le terrain;

- d'évaluer la formation sur le terrain en vue d'amender e programme de
formation pour I'année 1996-1997 et pour la généralisation, phase 11, en
octobre 1998.

1.4 PARTICIPANTS

La formation est destinée aux inspecteurs, conseillers pédagogiques et formateurs qut devront
former les utilisateurs des nouveaux programmes. des nouvelles approches pédagogiques et du
matériel didactique correspondant. Leur nombre est évalué a vingt personnes afin de pouvoir
encadrer trois cents enseignants et directeurs sur une base de 1 formateur pour quinze

personnes.
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1.5 CONTENUS DE FORMATION

Les contenus de formation comprennent un tronc commun concernant les stratégies
d'implantation des nouveaux programmes et les implication au niveau de la pédagogie générale.
Ce tronc commun est suivi de contenus plus spécifiques & chaque champ de formation. Les

contenus sont détaillés dans le tableau 1 ci-dessous.

Tableau 1
Contenus de formation

Tronc commun

- Nouveaux programmes d'étude

- Composantes des différents champs

- Intégration des savoirs et des matiéres

- Nouvelles démarches pédagogiques
(approche interactive, résolution de problémes, pédagogie de projets, réponse active

non-verbale)

- Nouvelles attitudes du formateur

- Matériel didactique (guide, manuel, cahier)

- Matériel d'appoint

- Gestion du temps

- Gestion de l'espace

- Gestion des groupes

- Plan de formation pour la démultiplication

Education physique et sportive

- Organisation de la classe

- Organisation de I'espace

- Différentes étapes d'une séance d'E.P.S.
- Conduite d'une séance d'E.P.S.

Education scientifique et technologique

- Organisation générale du champ
(configuration, structure des modules)

- Les principes généraux qui régissent les programmes
{objectifs, principes de l'intégration des savoirs, intégration des modules, allégement
des programmes, contraintes horaires)

- Eléments d'ordre pédagogique
(méthodologie scientifique, résolution de problémes, l'organisation d'enquétes, le
travail individuei et en groupe)

- Stratégies et techniques pour réaliser une séance

- Nouvelles attitudes de {'enseignant(e)
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Eduecation sociale

Organisation générale du champ
(configuration, structure des modules)

Les principes généraux qui régissent les programmes

(objectifs, principes de l'intégration des savoirs, intégration des modules, allégement
des programmes, contraintes horaires)

Eléments d'ordre pédagogique

Stratégies et techniques pour réaliser une séance

Nouvelles attitudes de |'enseignant(e)

Francais

Composantes du champ

Principes généraux

Démarche pédagogique (RANV, apprentissage accéléré du langage, approche
interactive appliquée au francais)

Stratégies et techniques

Nouvelles attitudes de l'enseignant{e)

Préparation de la classe

Conseils pratiques

Education Artistique

Composantes du champ

Principes généraux

Démarche pédagogique

Méthode d'évaluation

Stratégies et techniques pour réaliser une séance
Nouvelles attitudes de 'enseignant(e}
Préparation de la classe

Conseils pratiques

Mathématique

Composantes du champ

Principes généraux

Démarche pédagogique (résolution de problémes)
Méthode d'évaluation

Stratégies et techniques pour réaliser un séance
Nouvelles attitudes de l'enseignant(e)

Conseils pratiques

1.6

STRATEGIE DE FORMATION

La stratégie privilégiée durant la formation est celle de 1'apprentissage expérientiel, c'est-a-dire
l'intégration permanente de la théorie et de la pratique en situation concréte. Cette stratégie
devrait permettre aux formateurs de poursuivre la formation des enseignants de fagon

modulaire durant le reste de l'année scolaire 1996-1997 et lors de la généralisation phase I1.

Projet Bénin MEN/INFBE-CLEF Formation des fermateurs 29 septembre 1996 page 1

)



Plus spécifiquement, la formation est répartie en trois temps:

b une étape de formation théorique des formateurs (une semaine):
2) une étape de formation des enseignants ( deux semaines);
3) une étape de retour, d'évaluation et de programmation des formations

ultérieures (deux jours).

1.7 PLANIFICATION DE LA FORMATION

D Durée - Dates
La durée totale prévue est de quatre semaines allant du 23 septembre 1996 au 19 octobre 1996.

2) Lieu
Les deux premiéres semaines se déroulent au CECAF de Porto-Novo et les deux semaines de

formation des enseignants & I'ENI de Lokossa.

3) Matériel

- Les nouveaux programmes de CI et de CP pour les six champs de formation :
ES. EST, EPS. EA, MATHEMATIQUE et FRANCAIS.

- Les guides du maitre pour tous les champs ci-dessus mentionnés.

- Les manuels de I'éléve et cahier d'activités pour les champs de formation
mathématique et francais.
St la totalité du matériel n'est pas disponible, des tirés & part devront &re mis a
la disposition des participants.

- Du matériel pédagogique complémentaire sera fabriqué sur place par les
participants (pancartes, illustrations, matériel de manipulation, etc.). Il faudrait
donc prévoir des ciseaux, de la colle, de grandes feuilles de papier et des

cartons en quantité suffisante.
4) Nombre de participants

Une vingtaine de personnes constituent le noyau des formateurs; des observateurs

(représentants des parents, cadres nationaux) peuvent se joindre au groupe.

Projet Bénin MEN/INFRE-CLEF  Formation des formateurs 29 septembre 1996 page 8
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1.8 SUIVI ET EVALUATION

A court terme :

- Observation du déroulement de la formation.

- Evaluation de la formation des maitres.

- Cueillette de données en vue de la poursuite du programme et de la préparation
d'un programme de formation pour la généralisation phase 1.

- Préparation de la poursuite du programme durant l'année.

- L'évaluation de la formation portera a la fois sur la théorie et la pratique sous
forme de recherche-action entrainant des réajustements immédiats; elle portera

notamment sur les connaissances, habiletés et attitudes des participants.

A long terme :

- Planification de la formation des formateurs en vue de la généralisation phase Il
(octobre 1998).

- Planification du programme de formation des formateurs non inclus dans le
présent programme;
Planification du programme de formation des enseignants et des directeurs

d'établissements scolaires (environ 7 000 personnes).
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Introduction et planification

Introduction
- Présentation des participants
- Attentes des participants

- Présentation du but et des objectifs de 1'atelier

BUT DE L'ATELIER
Le but de l'atelier de formation des formateurs est de préparer et d'outiller ces derniers a
former, encadrer, suivre et évaluer les enseignants concernés par la réforme du systéme
éducatif sous trois aspects principaux:

- l'approche interactive et les approches connexes;

- l'application des nouveaux programmes;

- I'utilisation des nouveaux guides et manuels.

OBJECTIFS GENERAUX
A lafin de cet atelier, les participants devraient étre en mesure:
- de comprendre les changements apportés aux programmes;
- d'utiliser 'approche interactive et les démarches pédagogiques connexes :
démarche de résolution de problémes, pédagogie de projet, méthode de
réponse active non-verbale;
- d'appliquer l'intégration des savoirs et des matiéres introduite dans les
nouveaux programmes;
- d'étre familiarisés avec le nouveau matériel didactique et avec son exploitation
en salle de classe;
- d'exécuter sous forme de micro-enseignement des sujets d'étude dans les
six champs de formation pour le Cl et le CP;
- d'utiliser des techniques de formation des maitres en simulation et sur le
terrain;
- de s'adapter au nouveau role de formateur incluant I'évaluation de la
formation;
- de recueillir des données sur la formation effectuée sur le terrain;
- d'évaluer la formation sur le terrain en vue d'amender le programme de

formation pour I'année 1996-1997 et pour la généralisation, phase II, en
octobre 1998.
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L'approche interactive et I'enseignement traditionnel

Eléments de comparaison

Approche interactive

Enseignement traditionnel

La réussite se concrétise par
Ce qui est valorisé
La satisfaction est due

L'enseignant est préoccupé
par

La rétribution attendue

L'erreur, c'est

Le but de l'effort, c'est

une amélioration, un
progres
I'effort, le fait d'apprendre

au défi relevé, a 1'effort

les processus cognitifs et
métacognitifs

apprendre quelque chose de
nouveau

une partie essentielle de
I'apprentissage

apprendre quelque chose de
nouveau

de meilleures notes que
celles des autres

sa capacité par rapport a
celle des autres

au fait d'avoir mieux réussi
que les autres

le rendement des éléves

de bonnes notes une
performance supérieure a
celle des autres

une source d'anxiété et de
dévalorisation

de bonnes notes

d'aprés Ames et Archers, Achievement goals in classrooms.




Module 6
La pédagogie de projets

6.1. Qu'est-ce que la pédagogie de projets?

6.2 Observation et analyse d'un projet d'intégration des matiéres
Document p.32-36: "Sur le chemin de ['école”, un exemple de projet d'intégration des

matiéres au CP

6.3 Conception et réalisation d'un projet d'intégration des matiéres.

Adaptation du projet "Sur le chemin de I'école " au contexte béninois

travail en équipes suivi d'un pléniére.

Les équipes sont constituées par champ de formation.

Consigne pour les équipes:

Comment peut-on modifier les acivités relatives au champ pour les rendre conformes au

champ? ( vérifier les objectifs, les activités)

page 31
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32.

PLANIFICATION DE CLASSE: 2e année
TITRE: Sur le chemin de 1'école

INTENTIONS PEDAGOGIQUES:Développer chez 1'éléve les habilités sui-
vantes:

Sciences humaines:

1. Etre capable de parler des biens et des services offerts dans
son milieu local restreint. (3.1)

2. Sur le terrain et 4 1'aide d'un plan ou d'une carte, décrire
1'itinéraire a suivre, dans son milieu local wpour aller d'un
lieu 3 un autre. (1.3)

3. Identifier des él1éments physiques et humains de son milieu lo-
cal. (1.1)

Frangais:

ORAL:
1. Informer sur un objet

2. Demander des informations...(poser des questions et informer).

LECTURE:
1. Trouver dans un texte les renseignements pour réaliser un des-
sin.

2. Associer chaque partie d'un texte au bon dessin.

3. Exécuter des consignes pour fabriquer un objet a partir de la
lecture d'un texte.

BEST AVAILABLE COPY
- S7
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33.
ECRITURE:
1. Transformer un texte pour le¢ rendre plus conforme 3 son but d'é-

criture.

2. Composer une affiche pour informer.

Mathématique:

GEOMETRIE :
1. ldentifier chacun des constituants de 1'espace: solide, surfa-
ce, ligne, point.

7. Ftablir une classification des solides.

MFSURE :
Estimer et mesurer l1a longueur d'un ohjet en centimétres et en

décimetres.
ENSEMBLES ET RELATIONS:
Construire un ensemble et énoncer le critére d'appartenance de

cet ensemble.,

OPERATION:
Savoir quand et comment effectuer 1'addition.

DUREE DU PROJET: 2 a 3 semaines

DECLENCHEUR : Discussion en groupe
(Voir activité 1)

BEST AVAILABLE COPY



34.
DEROULEMENT :

PRINCIPALES ACTIVITES: .

Activite 1: (en équipe)

- Informer ses camarades sur ce qu'on observe en se rendant a 1'é-
cole: @léments naturels, batiments commerciaux, résidences, etc.
(sc. humaines, frangais oral)

- Dresser une liste au tableau et classifier (math. ensembles).

- "Est-ce que nous avons inscrit dans le sous-ensemble des services
tous ceux qui sont situés prés de 1'école?”

- Sortie dans le milieu pour vérifier.

Activite 2:

Enquéte: "Quelles informations aimerait-on posseéder sur certains de

ces services?"

- Préparer avec les enfants quelques questions. Ex.: Ce service
existait-il quand mes parents avaient mon age? Qui paye pour ce
service? Est-ce qu'on peut inviter une personne pour en parler?

etc.

- Les enfants ménent 1'enquéte dquprés de leurs parents et/ou aupreés
de personnes travaillant a ces services. (frangais oral, lectu-

re, écriture, discours informatif)

Affiche: "Les informations recueillies, qui pourraient-elles inté-
resser? Les éléves de 1'école? Les parents? Nos corres-
pondants?™  tn equipe, préparation d'atfiches, illustra-
tions, une ou deux phrdases pour inciter a utiliser ce ser-
vice ou a respecter lg propriété et le personnel des ser-

vices. (frangais discours incitatif, darts plastiques) s

BEST AVAILABLE COPY



35.
Ecriture:  Remercier les perconnes qui nous ont recus: Invitation
d'un "conférencier". Autres...
Activite 3:
Jeu : Qui suis-je? (frangais écriture, lecture)

Chaque éléve transforme un texte (préparé par 1'ensei-
gnant) en ajoutant et en remplagant des mots pour décrire
le trajet qu'il fait pour se rendre & 1'école. (Lexique-
orthographe, sc. hum,)

Lecture individuelle et inférences.

Activite 4:

Dessin a4 compléter: Pour montrer i ses parents ce qu'on peut voir
de 1a fenétre de la classe. I1 s'agit pour
1'enfant de compléter une illustration en
dessinant les efléments décrits dans un texte.
(Frangais lecture, sciences humaines, arts
plastiques)

Activité 5:

"La maquette de 1'école et des environs”

Fabrication collective - Elle servira 4 jouer 3 la circulation avec
nos petites autos et avec nos petits personnages.

- Fabrication de solides, (cylindres, cones, cubes, pyramides,
prismes) d partir de formes tracées que 1'enfant découpe et
assemble en utilisant une marche 4 suivre écrite. (Llecture,
géométrie, mesure),

BEST AVAILABLE COPY
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- C(Classification des solides construits pour représenter nos habi-
tations et les services. FEn nommer les propriétés: nombres d'a-
rétes, de sommets, de taces. Comparer, nommer les différences-
ressemblances. Former des ensembles. Placer les éléments dans
des courbes fermées ayant une région commune, etc. (Ensembles)

- Décorer et assembler les solides pour représenter sa maison et
les habitations prés de 1'école. (Arts plastiques, techniques:
pliage-faconnage, collage).

- Portes, fenétres, cheminées, numéros civiques, etc. De nombreux
problémes portant sur le nombre d'éléments, les quantités requi-
ses, 1'ordre des numéros sont @ exploiter. (Math, opération)

- Placer les constructions scit sur un carton, ou un drap, ou a i
1'envers d'un grand tapis sur lequel le plan du milieu local est |
tracé. (On peut évidemment le tracer avec les enfants.) Jeu de E
facteur: consiste a aller porter les lettres dux bons endroits.
(Lecture, écriture, sc. hum., numération) (les enfants éorivent \
les adresses sur des envelappes).

o I e ——

- Jeu avec les autos: consiste a faire ecrire des itinéraires sur
des cartes. Les joueurs pigent chacun une cdrte et réalisent les
consignes, en déplagant les autos ou les petits personnages.

COMMENTAIRES DE L'ENSEIGNANTE:

"C'est trés intéressant & vivre". Jloutetois, le vécu est difficile

a décrire avec des mots en quelques pages...".

BEST AVAILABLE COPY
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Module 7
La réponse active non verbale

(Module présenté par monsieur David Cross)

7.1 Fondements

7.2 Contenu notionnel

7.3 Stratégies d'enseignement/apprentissage
7.4 Déroulement d'une lecon

7.5 Stratégie de présentation aux enseignants

Document a consulter:
- Le frangais au Cl, guide du maltre accompagnant les nouveaux

programmes (MEN, Bénin)

page 37

£7



Module 8
Planification de la formation des enseignants

Au dedans de son ame chacun posséde la
puissance du savoir ainsi que l'organe au moyen
duquel chacun acquiert {'instruction.

Platon

La planification se fait en collaboration avec les encadreurs, réunis en équipes par champs

de formation et porte sur les points suivants:

s Objectifs
* Contenu
» Stratégies
* Lieux

* Dates

Participants
+ Partage des tiches

« Evaluation

Cette planification aboutira sur la spécification des taches de chaque

intervenant et sur la composition de la grille horaire de la formation.

N.B. Pour la grille-horaire, voir le document B: Formation des

enseignants

page 38
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Module 9
L'enseignement de la lecture

9.1 Théorie: Bref apercu des modéles d'enseignement de la lecture: de
I'enseignement traditionnel a l'approche interactive (document p.40: quelques
définitions de l'acte de lire)

9.2 L'approche interactive en lecture (document pages 4] a 44)

9.3 Une lecon de lecture en langue étrangére selon l'approche interactive
(document p.45-46)

9.4 Le déroulement d'une lecon (document page 47)
9.5 La compréhension

9.6 La lecture silencieuse

9.7 Les stratégies de lecture

9.8 L'évaluation de la compréhension et de la lecture silencieuse au CI/CP

page 39
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Quelques définitions de l'acte de lire

« Lire, c'est, devant un signe écrit, retrouver
sa sonorisation» Borel-Maisonny , 1949

«Lire oralement, c'est devant un signe écrit
retrouver sa sonorisation porteuse de sens »
Borel-Maisonny , 1960

«Lire, c'est dans une situation de
communication différée, tenir le role de
récepteur » Charmeux, 1975

«Lire, c'est a la fois décoder et comprendre...
et contrOler son activité » Chauveau, 1993

«La lecture est a la fois décodage,
compréhension et capacité de gestion de son
activité en fonction de ses finalités. Chacune
de ces dimensions et leurs interactions
doivent étre prises en compte dans
'assistance pédagogique a l'apprentissage.»
Gombert, 1993
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L' APPROCHE INTERACTIVE EN LECTURE

L'approche interactive est née des derniéres découvertes en linguistique,
psycholinguistique et psychologie cognitive. Selon I'approche interactive. on apprend
une langue en situation de communication. Plutdt que des connaissances livresques, cette
approche vise a faire acquérir une compétence de communication. tant orale qu'écrite; elte
donne également aux enfants une compétence métalinguistique et les initie a la lecture par

l'utilisation de diverses stratégies.

Alors que dans les méthodes traditionnelles I'accent est mis sur l'acquisition du code,
dans les méthodes plus récentes on accorde une importance primordiale 4 la recherche de
sens. D'aprés |' approche interactive, le processus de lecture fait appel a une constante
interaction entre le code et le sens. Dés le début du CI, I'enfant apprend que lire c'est
trouver du sens & un message écrit. Il sait qu'il va trouver ce sens en s'aidant
simultanément du code, du contexte et de tous les autres indices

dispenibles, comme par exemple les illustrations.

Pour permettre cette recherche de sens, on met dés le début I'enfant en contact avec de
petits textes. Les textes choisis sont fonctionnels, signifiants, variés, sélectionnés pour
répondre aux différents types de discours . It convient de ne pas rester trop longtemps
sur le méme texte pour éviter que |'enfant ne ["apprenne par coeur. Un minimum de trois
textes par semaine semble raisonnable. L'objectif n'est pas d'arriver a la lecture parfaite,
mais que I'enfant apprenne a "apprivoiser" un texte et en tirer du sens en fonction de son

intention de lecture.

Chaque situation de lecture, qu'il s'agisse de lecture orale assistée!, en début de CP, ou
de lecture silencieuse par la suite. comporte les mémes étapes. Ces étapes sont les
suivantes: la mise en situation, et 'annonce de 'intention de lecture, la lecture du texte, la
réalisation de la tAche de lecture, ['objectivation, la structuration et le réemploi. Pour des

raisons pédagogiques, certaines de ces étapes peuvent étre répétées durant un cycle.

Ainsi, le programme du Bénin prévoit la progression suivante:

i. Expression orale, objectivation

2. Mise en situation, intention de lecture, lecture, objectivation
3. T4che de lecture, objectivation

4 et 5 Structuration, objectivation

6. Deuxiéme lecture, objectivation

7. Réempiot, objectivation

Liecture orale assitée: le maitre lit e texte en s'arrétant sur les mots connus des enfants gu'il leur fait lire
ou découvrir. Le nombre de ces mols augmentera progressivement jusqua arriver en fin de CP1 a une
lecture intégrale de la part des enfants.

Théorie Al lecture DSC 1996
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1. La mise en situation

Dans la mise en situation, I’enseignant fait le lien entre le texte qu'il va présenter et les
connaissances générales, linguistiques et métalinguistiques de 1"enfant. Il éveille son
intérét  au moyen d'un déclencheur (image. objet. petite histoire), actualise ses
connaissances en faisant appel a son vécu. et propose une intention de lecture: I'enfant
doit savoir pourquoi il lit le texte; est-ce pour trouver une information précise, pour
pouvoir réaliser un bricolage, ou simplement pour le plaisir de lire? Cette mise en
situation peut étre jumelée 2 une legon de langage ou d'élocution au CP et au CE, car,
surtout en contexte de langue seconde, il est essentiel que le lecteur débutant connaisse &

’oral tous les mots, expressions et structures qui vont lui étre présentés a I’écrit.

2. L'intention de lecture

La mise en situation se termine par I'annonce de I'intention de lecture. L'enseignant dit a
I'enfant le but de la lecture: il va lire le texte pour trouver une information précise, pour
s'amuser ou pour pouvoir exécuter des consignes.Afin de s'assurer de la

compréhension, I'enseignant fait reformuler l'intention de lecture par les enfants.

3. La lecture du texte

Vient ensuite 1'exploitation du texte proprement dite. Le texte, caché lors de la mise en
situation, est présenté a ['enfant. L. enseignant demande a 1'éléve de faire des hypothéses
sur le texte 2 partir des illustrations, s’il y a lieu, ou du titre du texte. Si nécessaire, on
rappelle ['intention de lecture aux enfants qui lisent le texte avec [’aide de I'enseignant en
début de CP. Par la suite, ils le liront seuls et silencieusement.lls utilisent pour cela
différentes stratégies qui agissent en interaction. Ces stratégies leur permettent de vérifier

leurs hypothéses et de comprendre ie texte.

4. La tache de lecture

C’est un travail oral ou écrit, faisant appel 2 des opérations cognitives diverses, par
exemple des réponses a des questions portant sur la signification, un tableau ou encore
un dessin ou une dramatisation. La tAche porte avant tout sur le sens du texte et permet de
s’assurer de sa compréhension selon 'intention de lecture. La réalisation de la tiche peut

servir lors de |'évaluation formative.

5. L’objectivation

L’objectivation permet 4 I’enseignant de revenir sur les difficultés rencontrées et de
renforcer certaines stratégies. Aprés la lecture proprement dite, I’enseignant, par un
questionnement approprié, revient sur le texte, sur les moyens de le lire et de le

comprendre, ainsi que sur la réalisation de la tache.

NP Nie lJ- Z/
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6. La structuration

Dans 1'étape de structuration., l'enseignant présente de fagon systématique les
connaissances a acquérir. Ces connaissances peuvent étre d ordre grapho-phonétique,
grammatical, syntaxique, ou porter sur la reconnaissance globale des mots. Cette
présentation sera suivie d’exercices variés et de jeux de lecture permettant de fixer les
nouvelles acquisitions. C'est généralement a |"étape de structuration qu’intervient au
CI/CP I’étude systématique d'un son. Cependant. il faut noter que s'if y a une
progression dans l'étude des sons , celle-ci  n'est pas rigoureuse, puisque [’objectif

principal est la recherche de sens, et non l'acquisition des sons. La progression annuelle

des textes est regroupée autour de thémes permettant l'intégration des matiéres.

7. Le réinvestissement ou réemploi

Le réinvestissement sert & fixer les nouvelles connaissances en les réutilisant d'une fagon
différente; par exemple aprés la lecture d'un conte, les enfants de CP réalisent des
illustrations afin de pouvoir présenter le conte aux enfants de maternelle. Le

réinvestissement peut se faire le lendemain de la lecon.

Exemple d'exploitation d'un texte de CI selon I'approche interactive

LA MANGUE

La mangue a bon go(t.

C'est le fruit du manguier.

Le petit Cossi aime les mangues.
Cossi prend une mangue mdare.
Il lave la mangue.

Il enleve la peau.

Il coupe la chair.

Cossi mange la mangue.

Objectifs

*A la fin de la lecon, 'enfant sera capable de reconnaitre globalement les mots: mangue,
lave, coupe, mange.

*A la fin de la lecon, I'enfant sera capable d'énumérer et de retrouver dans le texte les

actions que Cossi fait avant de manger la mangue.

page 3

o



*A la fin de la lecon. I'enfant sera capable de reconnaitre la correspondance phonétique

des graphies «an» et «en».

1. Mise en situation
Apporter quelques mangues a I'école et faire dire aux enfants ce qu'ils connaissent de ce

fruit. Faire nommer 'arbre qui donne la mangue.

2. Intention de lecture

Dans ce texte, nous allons découvrir ce que Cossi fait avant de manger une mangue.

3. Lecture du texte

a) Afficher au tableau le dessin d'une mangue accompagné du nom: la mangue. Faire
découvrir aux enfants ce qui est écrit.

b) Afficher ensuite le texte avec son titre. Faire lire le titre.Dire aux enfants que le titre
nous indique de quoi va parler le texte.

Pratiquer la lecture orale assistée: faire lire aux enfants les mots qu'ils connaissent et leur

lire les autres.

4. Tache de lecture

Demander oralement aux enfants ce que Cossi fait avant de manger une mangue. Faire
montrer dans le texte ot se trouvent les réponses aux questions.

Placer les enfants en équipes. Donner a chaque équipe un ensemble de quatre cartons
comprenant chacun une des phrases suivantes: [l lave la mangue. I enléve la peau. li
coupe la chair. Cossi mange la mangue.Mélanger les cartons et demander & chaque équipe

de retrouver l'ordre des phrases, puis de les lire.

5. Objectivation

L'objectivation est un moment de récapitulation qui améne |'enfant 2 prendre du recul et &
mieux comprendre la legon.

-De quoi avons-nous parlé? Comment savons-nous que le texte parie de ia mangue?

- Qu'est-ce que nous avons appris aujourd'hui? Quel mot avez-vous appris a lire

aujourd'hui? Qu'allez-vous faire pour le retenir?

6. Structuration

Etude des mots du texte contenant «an» et «en».

7. Réemploi
Faire composer par les enfants un petit texte parlant d'un autre fruit: Les enfants dictent et

le majtre écrit au tableau. Ce texte servira ensuite de texte de lecture.

| &7
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lch lese in der Schule

Guten 1a9.

ich spiele auch
mit meiner Freundin.

ich antworte.

Was machi Coffiin det schute?
U in det schule?

©

Unag du, was machst d

~n

Lest du auch
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Ich sehe:

Ich lese meine

lch denke:

Welche Worter kann ich Ieseno?

lch zeige die Buchstabe i in meinem Text.

Ich spiele:

ich zeichne Coffi auf meiner Tafel.

ich zeichnei auf meiner Tafel

Meine Freundin Baké lest.
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Modé¢le d'intervention pédagogique en enseignement de la lecture

.»/////—\\\\\ .
Expression orale
objectivation
T T T
//// ~ v /\ o ) \\\/,

/ Réemploi S EEpell 0 Mise en situation

Objectivation \";! \*_//// Intention de lecture
\ / ;\\ lecture, objectivation
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Sept étapes de trente minutes répétées trois fois par semaine

DSC, 1996
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Module 10
Présentation du contenu de formation par champs

Tronc commun:
La compréhension des programmes et du matériel didactique

La planification, la préparation et la réalisation de lecons

Etude par champs:
- frangais
- maths
- sciences et technologie
- sciences humaines
- arts

- éducation physique

Sélection d'un contenu prioritaire

Stratégies de présentation

Le module 10 est destiné a permettre aux encadreurs de chaque champ de formation de
planifier leur présentation aux enseignants et de soumettre cette planification a
I'appréciation des autres encadreurs.

Il s'agit d'une activité interactive, puisque qu'elle permet & tous les participants d'étre

informés du contenu de formation des autres champ et d'y réagir.pourront réagir
o p o
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Module 11

La gestion des ressources humaines et matérielles

Gestion des ressources matérielles

Utilisation du matériel scolaire
- Comment se servir du nouveau matériel?

- Quand se servir du nouveau matériel?

Utilisation du matériel authentique
- Quelmatériel?
- Comment le collecter?
- Comment suppléer au manque de matériel?

- Comment conserver {e matériel?

Utilisation d'une bibliothéque
- Utilité d'une bibliothéque
- [nventaire des ressources disponibles

- Création et/ou gestion d'une bibliothéque scolaire

Création de matériel
- Quel matériel peut-on créer?
- Quelles sont les ressources disponibles?

- Quelles techniques utiliser?

Gestion des ressources humaines

Les collégues

- Organisation du travail d'équipe
Les parents

- Comment les informer?

- Comment les impliquer?

Le personnel de l'école
- Comment les informer?
- Comment les impliquer?

Les personnes du milieu
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- Inventaire des ressources disponibles

- Comment les informer?

- Comment les impliquer?

Création d'une équipe de rénovation

- Participants
- Rdle

- Gestion

La résistance au changement

- Comment la gérer

Document complémentaire

La résistance au changement et l'innovation dans 1'éducation

Environnement humain
et matériel

Agent de changement

Enseignant

résistance

absence

invisibilité professionneile

incompétence des parents
et des responsables

uniformité d'approche

conservatisme

des résultats

base scientifique défiance
insuffisamment développée
probléme de mesure passivité

faible investissement
technologique et financier

difficulté de diagnostiquer
des faiblesses

priorité aux engagements
courants

pas de récompense aux
novateurs

faiblesse dans
la diffusion des connaissances

faiblesse dans I'acquisition
des connaissances

faible investissement
dans la formation
du personnel

refus par ignorance, défaut
ou maintien du statu quo

liaison incompléte
entre théorie et pratique

refus par conformité avec

le groupe social ou en
s'appuyant sur les relations
interpersonnelles

refus par substitution,
par défaut d'utilité ou
motivé par l'expérience

Source: d'aprés Legendre (1981) et Huberman(1973)

Selon auteurs cités, la résistance au changement peut avoir son origine dans trois facteurs
différents: I'environnement humain et matériel. I'agent de changement lui-méme et enfin

l'enseignant.
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L’innovation pédagogique

Qu’est-ce qu'une innovation? Nous dirons avce Hassendorfer ( 1983) que «c’est
I'introduction délibérée d'un changement spécifique». L'OCDE (1974, p.13) définit
I’innovation comme «toute teniative visant consciemment et délibérément a introduire

dans le systéme d’enseignement un changement dans le but d améliorer ce systéme».

Selon I’OCDE (1974), la formation initiale et continue des enseignants joue un role
primordial en matiére d’innovation: «la formation des enseignants est un outil

d’innovation essentiel dont I'immense potentiel est encore insuffisamment exploité».

Dans sa theése de doctorat portant sur les représentations sociales de I'innovation
pédagogique chez les formateurs de maitres marocains (1990). A. Tadlaoui, citant de
Landsheere (1974, p. 380) fait remarquer qu'une innovation ne peut réussir que si | 'unité

«objectifs-moyens-évaluation» est atteinte .
Conditions de 1'application d'un changement

Rondinelli, Middleton et Verspoor ( 1990) rappellent que la planification d’un changement
en contexte de développement dépend de plusieurs facteurs en constante interaction:

- le degré d’innovation,

- le degré de stabilité de [ "'environnement

- les valeurs des diffuseurs

- les valeurs des utilisateurs

- la capacité de gestion de cette diffusion (traduction libre)

L’ équilibre entre ces facteurs doit étre maintenu, ainsi, par exemple. si |'environnement

devient instable, on peut maintenir I’équilibre en réduisant le degré d’innovation.



Module 12
La gestion des groupes, du temps et de l'espace

12.1 Questionnaire
Les cas suivants sont & étudier en équipes:

* Gestion des groupes
1. Un enseignant de CI vous dit qu'il aimerait trouver un moyen pour faire lire tous ses
éléves tous les jours . It a 65 éléves dans sa classe. Que lui suggérez-vous?
2. D'aprés vous, le nombre d'éléves dans un sous-groupe a-t-il de 'importance? Si oui,
quef est le nombre idéal d'éléves dans un sous-groupe?

* Gestion du temps
1. Un enseignant se plaint qu'il ne peut gérer la répartition horaire dictée par les nouveaux
programmes car les stratégies d'enseignement préconisées prennent trop de temps. Que
lui conseillez-vous?
2. Les enseignants formés 4 Lokossa commenceront les programmes avec un mois de
retard. Sans entrer dans les détails spécifiques & chaque champ, dites quels ajustements
ils pourraient faire pour terminer les programmes.

* Gestion de l'espace

Donnez trois exemples ol I'enseignement peut se faire en dehors du cadre de la classe.

12.2 Une situation de groupe: les cercles brisés ( document p.53-
54)

12.3 Différentes stratégies

-élaboration progressive - parole tournante

12.4 Le travail en équipes

+ différentes facons de former des sous-groupes:
- homogenes

- par affinités

- hétérogenes

- technique de Slavin

* différentes facons d'organiser le travail en sous-groupes:
- tous font la méme chose en méme temps
- tous font la méme chose par rotation

- tAches différentes a l'intérieur du groupe

12.5 Conditions a remplir:

Planification du temps, de l'espace. de la discipline, consignes claires.
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Les cercles brisés, introduction a !'apprentissage coopératif
, g P

Lactivité se pratique en équipes de six .
Consignes: Chacun de vous recevra une enveloppe contenant deux ou trois piéces d'un
casse-téte. Ne I'ouvrez pas avant que je vous le dise...
Objectif:
Placer les piéces ensemble de maniére a ce que chacun fasse un cercle complet.
Reégles du jeu:

- silence complet. Personne ne parle.

- on ne peut faire aucun signe.

- chaque joueur doit compléter lui-mé&me son propre cercle. Personne en peut lui
montrer comment le faire a sa place.

- c'est un jeu de donneurs. Vous ne pouvez pas prendre la piéce d'un autre joueur.
Vous pouvez donner vos piéces, une a la fois, & un autre membre et un autre membre peut
vous en donner. Vous ne pouvez pas placer une piéce dans le casse-téte d'une autre
personne. Chacun doit compléter son propre casse-téte. Placez plutdt les piéces sur la table a

cOté de celles de l'autre joueur.

Maintenant, ouvrez les enveloppes et placez les piéces devant vous. le jeu est terminé quand

tous les membres du groupe ont terminée leur cercle.

But du jeu:
Analyser ce qui s'est produit et pourquoi. Peut-on appliquer ce qui a été appris a d’autres
situations?

-Questions:

Selon vous. de quoi s'agissait-il?

Comment vous sentez-vous par rapport a ce qui s'est passé?

Qu'est-ce que vous avez fait qui vous a aidé?

Qu'est-ce que vous avez fait qui a rendu le probléme plus difficile?

Qu'est-ce qu'on pourrait faire de mieux?

DEUX PRINCIPES FONDAMENTAUX:
Etre attentif aux besoins des autres.

Personne n'a fifni tant que les autres membres du groupe n'ont pas fini.

Référence: Cohen, E.G.. 1994, Le travail de groupe, Straiégies d'enseignement pour la
classe hétérogéne . Montréal, de la Cheneli¢re
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Module 13
L'évaluation en salle de classe

13.1 Brainstorming: quand je dis évaluation, a quoi pensez-vous?
13.2 Queslques définitions

13.3 Pourquoi évaluer?

13.4 Comment évaluer?

13.5 L'objectivation et l'auto-évaluation

13.6 Examen de quelques documents d'évaluation critériée
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L'EVALUATION

Quelques définitions (Legendre, 1993)

Evaluation

Action de mesurer a l'aide de critéres objectifs la valeur d'un
enseignement, d'un programme, d'un apprentissage, la qualité d'une
recherche (Munger, 1983), cité par Legendre.

Evaluation/ mesure

Le terme mesure a une acception beaucoup plus restreinte que le mot
évaluation. La mesure concerne des informations quantitatives, tandis
que l'évaluation englobe a la fois des données quantitatives et
qualitatives. On peut dire également que la mesure concerne la
cueillette et le traitement des informations, alors que l'évaluation
concerne le jugement sur ces informations. La mesure constitue une
étape dans l'évaluation considérée comme une démarche ou un
processus.

Evaluation sommative

Une évaluation définitive qui met un terme a une activite.
S'intéresse a la mesure de I'écart entre résultat attendu et résultat
obtenu. L'examen est une forme d'évaluation sommative,

Evaluation formative

Jugement provisoire en cours d'activité dont le but est d'améliorer, de
corriger ou de réajuster le cheminement d'apprentissage.

S'attache surtout a la nature de I'écart constaté pour apprecier le
progrés accompli par I'éléve, comprendre la nature des difficultés
rencontrées et y remédier.

Evaluation normative

dont le but est de situer la position d'un objet dans sa catégorie (ex:
situation d'un sujet au sein d'un groupe d'éléves).

Evaluation critériée
vise a déterminer si I'objet est satisfaisant par rapport a un critére (ex:

comparaison de la réussite d'un éléve par rapport a I'ensemble des
onjectifs a atteindre)

DSC, OCTOBRE 1996



L'OBJECTIVATION

Définition:
« L'objectivation est le processus par lequel I'écolier prend du recul vis-a vis d’un
discours pour analyser les facteurs qui en influencent fa production ou la
compréhension. Elle conduit I'écolier tantét & modifier son discours, tantdt a
mieux comprendre celui d'autrui, tantét a dégager des regles.» (MEQ,1979)
C’est une reflexion sur le travail accompli en fonction de Vintention de
départ. Objectiver, c'est se poser les bonnes questions & propos de son
apprentissage et y répondre.

L'objectivation se fait au niveau de:

- la démarche:
Qu'est-ce que tu as compris?
comment as-tu fait pour realiser cet apprentissage?
qu'est-ce que tu aurais pu faire pour le rendre plus efficace?
quelles sont les difficultés que tu as rencontrées?
les as-tu résolues? comment?
qu'est-ce qui t'a aidé?
comment as-tu fait pour utiliser tel outil, tel matériel?
comment as-tu fait pour étre certain de ton résultat?

- des découvertes:

qu'as-tu appris au cours de cette legon? gu'est-ce qui est le
plus important & retenir?
que signifie tel mot, telle expression?

- des attitudes :

Comment as-tu géré tes apprentissages? comment as-tu réagi
devant telle difficulté?

qu'est-ce que tu pourrais changer dans ton attitude pour rendre ton
apprentissage plus efficace?

DSC L OCTGBRE 1996



GRILLE D'EVALUATION

- REPRODUCTION - CI

Nomdel'éleve: Date:

Sujet:
Tou- Sou- A Jamais | Total
jours {vent moitié

Présence de tous les mots 3 2 1 0

Présence de toutes les lettres 3 2 1 0

Respect de I'ordre des mots 3 2 1 8;

Respect de l'ordre des lettres 3 2 1 0

Respect de l'espace entre les 3 2 1 0

mots

Respect de la majuscule 3 2 1 O

Respect du point 3 2 1 O

Calligraphie 3 2 1 0

Respect de la disposition sur la 3 2 1 0

page

TOTAL MAXIMUM 27

TOTAL DE L'ECOLIER
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Module 14
Le nouveau role du formateur

. Qu'est-ce qu'un formateur?

. La formation

. Le suivi

L'observation de classe
L'utilisation d'une grille d'observation
L'entrevue de rétroaction

L'évaluation de l'enseignement
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LISTE D'OBSERVATION DU QUESTIONNEMENT

I VS G

.

!

COMPORTEMENTS QUI AUGMENTENT LA
PARTICIPATION DES ELEVES

. Mobilise les eleves passils.
2. Redirige les questions.
CHeite les éleves pour leurs questions.

R
Cob Invite les éléves a se poser des questions.

5. Reformule les questions incomprises.

COMPORTEMENTS QUI SUSCITENT DES REPONSES
REFLECHIES

1. Pose des questions relevant d'un plus haut niveau
cognitif.

2. Falt une pause de 3 a 5 secondes aprés avoir posé
sa question.

3. Donne suite aux questions initiales en pbsant des

questions pertinentes.

4, Varie le type de gquestions.
5. Adapte ses questions aux connaissances des
eleves.

COMPORTEMENTS NEGATIFS

1. Réagit négativement aux reponses des eleves.
2. Répete toujours le méme tvpe de question.
3. Pose des questions a contenus multiples.

fdL Répond Tui-méme a i question.

| POINTS FORTS DE LA LECON

SUGGESTIONS D'AMELIORATION

PO VS

'
i
i

Jdmnrés KA. Acheson et MuD. Gall La supervision pédagogique, 1943

BEST AVAILABLE COPY
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1.1 PROBLEMATIQUE

Depuis quelques années. le Bénin a entrepris une réforme des programmes scolaires du
primaire. Une version expérimentale des programmes de CI/CP a été introduite durant
I'année scolaire 199495 et 1995/96 dans trente écoles choisies au hasard a travers le
Bénin.

Suite a cette expérimentation. des modifications ont été apportées aux programmes qui se
sont assortis d'une nouvelle approche. [‘upproche interactive.. qui est une démarche
d'apprentissage centrée sur l'interaction entre l'enfant et l'enseignant ainsi que sur
I'interaction entre les éléves. La réforme a . de plus. entrainé la production de nouveau

matériel didactique conforme aux programmes rénovés.

En 1996-1997. I'application des nouveaux programmes et du nouveau matériel didactique
doit se faire dans 106 coles du Bénin. Il est donc primordial d'organiser une mise 2
niveau des maitres des écoles expérimentales et une formation des maitres des 76 écoles

qui se joindront a elles durant la présente année scolaire.

Cette formation théorique et pratique a été planifiée et préparée en présence d'un
consultant du projet CLEF par une vingtaine de formateurs lors d'un atelier qui s'est tenu
a Porto-Novo du 22 septembre au 12 octobre 1996.

Le présent programme est destiné & répondre aux besoins de formation des enseignants
leur permettant d'appliquer de fagon efficace les nouveaux programmes, a la fois en ce

qui concerne les contenus rénovés dans une perspective d'intégration des matiéres et la

démarche de pédagogie interactive.

1.2 BUT DU PROGRAMME
Le but du programme de formation des enseignants est de préparer et d'outiller ces

derniers a planifier, préparer. réaliser et évaluer leurs lecons quotidiennes en accord avec

les recommandations des nouveaux programmes éducatifs.

1.3 OBJECTIFS GENERAUX
Alafin de ce programme, les participants devraient étre en mesure:

- de comprendre les changements apportés aux programmes:

7
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- de connaitre e contenu des nouveaux programmes:

- d'utiliser I'approche interactive et les démarches pédagogiques connexes :
démarche de résolution de problémes. pédagogie de projet. méthode de
réponse active non-verbale:

- d'appliquer I'intégration des savoirs et des matiéres introduite dans les
nouveaux programmes:

- de se familiariser avec le matériel didactique et avec son exploitation en
salle de classe:

- d'exécuter des sujets d'étude dans les six champs de formation pour le Cl
ou le CP:

- de recueillir des données sur l'utilisation des nouveaux programmes en
salle de classe en vue de faciliter la généralisation. phase II:

- de recueillir des données sur |'utilisation du nouveau matériet en salle de

classe en vue de faciliter la généralisation. phase II:

1.4 PARTICIPANTS

La formation est destinée enseignants qui devront utiliser les nouveaux programmes. les
nouvelles approches pédagogiques et le matériel didactique correspondant. Leur nombre

est évalué a 106 personnes au CI et 106 au CP. ce qui fait un total de 212 personnes.

1.5 CONTENUS DE FORMATION

Les contenus de formation comprennent un tronc commun concernant les stratégies
d'implantation des nouveaux programmes et les implication au niveau de la pédagogie
générale. Ce tronc commun est suivi de contenus plus spécifiques a chaque chan.p de

formation. Les contenus sont détaillés dans le tableau 1 ci-dessous.



Tableau 1
Contenus de formation

Tronc commun

- Nouveaux programmes d'étude

- Composantes des différents champs

- Intégration des savoirs et des matiéres

- Nouvelles démarches pédagogiques
(approche interactive. résolution de problémes. pédagogie de projets. réponse active

non-verbale)

- Matériel didactique (guide. manuel. cahier)

- Matériel d'appoint

- Gestion du temps

- Gestion de l'espace

- Gestion des groupes

- Plan de formation pour la démultiplication

Education physique et sportive

- Organisation de la classe

- Organisation de l'espace

- Différentes étapes d'une séance d'E.P.S.
- Conduite d'une séance d'E.P.S.

Education scientifique et technologique

- Organisation générale du champ
{configuration. structure des modules)
- Les principes généraux qui régissent les programmes
(objectifs. principes de l'intégration des savoirs. intégration des modules. allégement
des programmes. contraintes horaires)
- Eléments d'ordre pédagogique
(méthodologie scientifique, résolution de problémes. I'organisation d'enquétes. le
travail individuel et en groupe)
Stratégies et techniques pour réaliser une séance
- Nouvelles attitudes de l'enseignant(e)

Education sociale

- Organisation générale du champ
(configuration, structure des modules)

- Les principes généraux qui régissent les programmes
(objectifs, principes de l'intégration des savoirs, intégration des modules, allégement
des programmes, contraintes horaires)

- Eléments d'ordre pédagogique

- Stratégies et techniques pour réaliser une séance

- Nouvelles attitudes de I'enseignant(e)




Francais

- Composantes du champ
- Principes généraux
- Démarche pédagogique (RANV. apprentissage accéléré du langage. approche
interactive appliquée au frangais)
- Stratégies et techniques
- Nouvelles attitudes de I'enseignant(e)
- Préparation de la classe
- Conseils pratiques

Education Artistique

- Composantes du champ
- Principes généraux
- Démarche pédagogique
- Méthode d'évaluation
- Stratégies et techniques pour réaliser une séance
- Nouvelles attitudes de ['enseignant(e)
- Préparation de la classe
- Conseils pratiques

Mathématique

- Composantes du champ
- Principes généraux
- Démarche pédagogique (résolution de problémes)
- Méthode d'évaluation
- Stratégies et techniques pour réaliser un séance
- Nouvelles attitudes de ['enseignant(e)
- Conseils pratiques

1.6 STRATEGIE DE FORMATION

La stratégie privilégiée durant la formation est celle de l'apprentissage expérientiel. c'est-
a-dire l'intégration permanente de la théorie et de la pratique en situation concréte. Cette
stratégie comprend des exercices pratiques. des études de cas. des simulations et des

lecons réalisées devant les encadreurs.

1.7 PLANIFICATION DE LA FORMATION

1) Durée - Dates

La durée totale prévue est de dix jours allant du 14 octobre au 24 octobre 1996.

2) Lieu

Les deux semaines de formation des enseignants se déroulent a I'ENI de Lokossa.
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3) Matériel

- Les nouveaux programmes de Cl et de CP pour les six champs de
formation : ES. EST. EPS. EA. MATHEMATIQUE et FRANCAIS.

- Les guides du maitre pour tous les champs ci-dessus mentionnés.

- Les manuels de |'éléve et cahier dactivités pour les champs de formation
mathématique et francais.
St la totalité du matériel n'est pas disponible. des tirés a part devront €tre
misa la disposition des participants.

- Du matériel pédagogique complémentaire sera fabriqué sur place par les
participants (pancartes. illustrations. matériel de manipulation. etc.). Il
faudrait donc prévoir des ciseaux. de la colle. de grandes feuilles de papier

et des cartons en quantité suffisante.
4y Nombre de participants

106 enseignants de CI.

106 enseignants de CP.
2. EVALUATION ET SUIVI

- Observation du déroulement de la formation.
- Cueillette de données préliminaire et terminale.

- Préparation de la poursuite du programme durant {'année.
2.1 QUESTIONNAIRES

Les questionnaires reproduits en page 7.8 et 9 sont distribués aux enseignants au

début et a [a fin du stage et traités de facon anonvme.

Le questionnaire A porte sur la lecture. I'enseignement et I'évaluation: il est reproduit en
page 7. Le questionnaire B porte sur la connaissance des programmes. Il est reproduit en
page 8. Ces deux questionnaires ont été distribués en début de stage aux enseignants des
écoles expérimentales seulement puisque les autres n'avaient aucune connaissance des
nouveaux programmes. En fin de stage, ils ont été distribués a tous les enseignants
participants.

Le questionnaire de la page 9 est un questionnaire d'auto-évaluation et a été distribué a

tous les enseignants participants a la fin du stage.

G5
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Atelier de formation des enseignants
Questionnaire préliminaire et terminal
1. Selon vous, quelle est la définition qui convient le mieux a
I'enseignement? (encerclez une seule reponse) :
a - enseigner, c'est transmettre des connaissances
b- enseigner, c'est aider a apprendre
C- enseigner, c'est obliger a apprendre
d- enseigner, c'est livrer le savoir

2. Quelles sont pour vous les trois principales qualités d'un bon
enseignant?

1.

2.

3.

3. Qu'est-ce que la lecture pour un lecteur débutant?(encerclez 1
seule réponse)

a - lire, c'est décoder

b - lire, c'est comprendre

C- lire, c'est décoder et comprendre

d - lire, c'est décoder et comprendre en méme temps

4. Selon vous, a quoi sert I'évaluation formative?(encerclez 1
réponse)

a - a donner une note a tous les éléves en vue du bulletin

b - a mesurer si les notions enseignées ont été acquises et a
réajuster l'enseignement

C - a former des évaluateurs

d - a permettre le classement des éleves

5. Selon vous , un éléve de CI ou de CP a le plus de chances
d'apprendre:(encerclez une seule réponse)

a - en écoutant en silence

b- en copiant au tableau

C- en répétant les paroles du maitre

d - en s'impliquant dans une activité d'apprentissage

€- en n'allant pas a I'école

44
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Atelier de formation des enseignants

Questionnaire préliminaire et terminal

Partie B: Auto Evaluation

1. En théorie, je connais les nouveaux programmes dans tous les
champs

parfaitement ] moyennement (] un peu ] pas du tout ]

2. Je me sens a l'aise dans I'application des nouveaux programmes

parfaitement ] moyennement L1 un peu ] pas du tout L]

3. En théorie, je connais les guides du maitre dans tous les champs

parfaitement [] moyennement L1 un peu [] pas du tout []

4. Je me sens a l'aise dans I'utilisation des guides du maitre
parfaitement ] moyennement ] un peu ] pas du tout ]
5. Je me sens a l'aise dans l'utilisation des nouveaux manuels de
mathématique

parfaitement [] moyennement (1 un peu ] pas du tout ]
0. Je me sens a l'aise dans l'utilisation des nouveaux manuels de
francais

parfaitement ] moyennement (1 un peu L] pas du tout [

7. Je me sens a 'aise dans l'application de I'approche interactive
parfaitement ] moyennement (1 un peu ] pas du tout L]
8. Je me sens a l'aise dans l'application de la procédure de
résolution de problémes

parfaitement ] moyennement ] un peu ] pas du tout ]

9. Je me sens a l'aise dans 'application de I'intégration des matieres

parfaitement ] moyennement 1 un peu ] pas du tout ]

10. Globalement, je suis prét(e) a appliquer les nouveaux
programmes si on me fournit les documents nécessaires

parfaitement ] movennement (] un peu ] pas du tout ]

Commentaires :

45



9

EVALUATION DE LA FORMATION
(PLAN PEDAGOGIQUE)

ECOLE EXPERIMENTALE: OUI NON  DATE D'ARRIVEE:

Encerclez le chiffre correspondant a votre appréciation:
5 Tout-a-fait d'accord + D'accord

3 Movennement d'accord 2 Partielllement en désaccord
1 Totalement en désaccord

a) Dans l'ensemble, le stage

a été profitable 5 4 3 2 1

b) Le contenu était riche et varié 5 4 3 2 1
c) La place accordée a la théorie

était adéquate 5 4 3 2 1
d) La place accordée a la pratique

¢tait adequate 5 4 3 2 1
e) Les stratégies utilisees ont favorise

mes apprentissages 5 + 3 2 1
f) Dans la mesure ou on m'apporte le soutien

nécessaire, je me sens capable d'appliquer

les nouveaux programmes. 5 + 3 2 1

g) J'ai besoin d'un compléement de formation en:

h) Remarques et suggestions:

4
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2.2. DEPOUILLEMENT DES QUESTIONNAIRES

2.2.1 Questionnaire A

Le questionnaire A. reproduit en page 7. porte sur les connaissances théoriques des
enseignants concernant l'enseignement. la lecture. I'évaluation et Mapprentissage.

11 a été distribué avant la formation aux enseignants des classes expérimentales: 45 d'entre
eux ont pu étre dépouillés.Il a été distribué apres la formation a tous les enseignants
avant suivi le stage dans sa totalité. 86 personnes ont répondu.Le questionnaire étant
anonyme. aucun indice ne permet de dire quels sont les répondants qui correspondent aux
45 ayant répondu au questionnaire préliminaire. Une comparaison systématique des

réponses n'est donc pas possible.

Les informations obtenues par ce questionnaire concernent les connaissances des
enseignants des écoles expérimentales avant la formation et les connaissances des

enseignants de toutes les écoles apreés la formation.

Les réponses aux questions 1. 3. 4 et 5 ont été dépouillées et traduites sous forme de

pourcentage. Elles sont présentées dans les tableaux A et B. ci-dessous.

Tableau A

Questionnaire A. réponses préliminaires

a b C d
enseignement | 1 1% 87% Pt 20¢
lecture 7% (P 319% 062%
formation 21 96% 2 8244
apprentissage | (% 2% 07 98%

Les réponses uttendies appardissent en gris.

Tableau B

Questionnaire A. réponses terminales

a b C d
enseignement | 19 959% 07 (§ s
lecture 4% 149% 200¢ 62%
formation 1% 94% 4% 1%
apprentissage | 3% 02 07 95%

Les réponses uttendiies apparuissent en gris.

=5
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Réponse a la question 1: définition de l'enseignement
La réponse attendue était : hjenseigner. c'est aider aupprendre.

Au questionnaire préliminaire. 87 des personnes interrogées ont donné la réponse
attendue et 11% ont choisi [a réponse a)ensetgner. c'est transmettre des connaissances.
Au questionnaire terminal. le pourcentage des personnes avant donné la réponse attendue
est de 95%. Cela montre qu'un travail a été fait lors de la formation pour amener les

enseignants a considérer leur role comme une relation d'aide a l'apprentissage.
Réponse a la question 3: définition de la lecture
La réponse attendue était: /) lire, c'est décader et comprendre en méme renips.

Les réponses a cette question restent partagées. tant au questionnaire préliminaire qu'au
questionnaire terminal. ot la réponse attendue remporte 62% des voix montrant que la
conception de la [ecture n'est pas encore claire dans l'esprit des stagiaires.

[I s'agit d'un indice important. car la conception de la lecture véhiculée par l'approche
interactive est tres différente des pratiques actuelles des enseignants. Il est done

primordial de consolider les acquis des stagiaires & ce sujet lors du suivi.
Réponse a la question 4 : évaluation formative

La réponse attendue était: b1« inesirer si les notions enseignées onr 816 dogitises et d

réujuster ['enseignerment.

Au questionnaire préliminaire. 96% des répondants des écoles expérimentales donnent la
réponse attendue. contre 94 de ['ensemble des enseignants au questionnaire termine!.
La différence devrait venir du fait que les enseignants des écoles non expérimentales
n'avaient pas le méme niveau d'information que les autres. mais on peut dire que. dans
l'ensemble, l'information a été transmise.

-

Réponse a la question 5 : stratégies d'apprentissage
La réponse attendue était: o) en s'impliyquant dans une activité d'upprentissage

98% des répondants ont donné la réponse attendue au questionnaire préliminaire contre
95% au questionnaire terminal. La encore la remarque qui s'impose est la méme qu' a la

question +.

BEST AVAILABLE COPY




Réponse a la question 2: qualités d'un bon enseignant

Les réponses les plus fréquentes au questionnaire préliminaire se lisent comme suit:

guide: 51 des réponses
patient: 36% des réponses
animateur: 28% des réponses
éveilleur de conscience: 26% des réponses

prét a se remettre en cause: 245 des réponses

Les réponses les plus fréquentes au questionnaire terminal sont les suivantes:

guide: 42% des réponses
animateur: 28% des réponses
facilitateur: 24% des réponses
prét a se remettre en cause:  19% des réponses
patient: 17% des réponses

[l est a remarquer que la qualité de facilitateur occupe maintenant le troisi¢éme rang avec
24% des réponses (21 mentions sur 86). alors que cette méme réponse n'était citée que
par 18% des répondants (8 mentions sur <45) au questionnaire préliminaire.

Ce changement est & mettre en rapport avec les réponses a la question 1: L'enseignement
est pergu . A la fin de la formation . comme une aide a 'apprentissage plutdét que comme

une simple transmission du savoir.

QUESTIONNAIRE B

Réponses au questionnaire préliminaire

Le questionnaire B. reproduit en page 8. porte plus précisément sur la connaissance des
programmes. des documents et démarches qui les accompagnent. Cette connaissance est
présumée tres faible en début de tormation pour les enseignants ne faisant pas partie des
écoles expérimentales: pour les autres. au nombre de 46. leurs réponses sont consignées

dans le tableau C c¢i-dessous.
Tableau C
Questionnaire B, réponses préliminaires

Question parfait moyv un peu pas du tout
1 connprogr | 7% 80% 10% 0

2 appl progr | %% 70% 20% 1%
3 conn guide | 0 13% 20% 063%
4 util guide | 4% 10% 24% 62%
5 man math | 1% 46% 15% 51%
6 man fr 4% 17% 39% 48%
7 app inter {0 7% 20% 36%
8 résol pb 0 20% 37% 509%
9 intégr mat | 1% 40% 37% 37%
10 appl pr 63% 24% 30% 1%

&y



13
Figure 1
Questionnaire B, réponses préliminaires
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B moy
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En regardant la figure 1. on peut voir qu'en début de formation les 45 enseignants des
écoles expérimentales pensent avoir une connaissance moyenne des programmes. mais
que la majorité d'entre eux connaissent mal les documents didactiques accompagnant les
programmes ainsi que les cémarches recommandées. ce qui n'est pas étonnant si on sait
que les documents n'ont pas encore été distribués et que les démarches interactive. de
résolution de probiemes et d'intégration des matiéres n'ont pas encore fait ['objet d'une
formation systématique.

Par contre. {a figure montre également que si on teur donne le soutien nécessaire. 63%

des enseignants se sentent capables d'appliquer parfaitement les nouveaux programmes.

Les remarques faites en réponse au questionnaire préliminaire concernent
essentiellement le soutien demandé.

Les réponses les plus fréquentes se résument comme suit:

Nécessité d'une bonne formation, surtout pratique: 18 mentions

Nécessité de fournir le matériel : [2 mentions

Nécessité de fournir les guides: 12 mentions

Nécessité d'unerémunération. d'une prime aux enseignants expérimentateurs: 12

mentions

Nécessité de régler le probleme des fiches de préparation:: 6 mentions

20
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Réponses au questionnaire terminal
Les réponses au questionnaire B. terminal. sont consignées dans le tableau D. ci-
dessous.
Tableau D
Questionnaire B, réponses terminales
Question parf moyv un peu pas du tout
1 conn.progr | 34% 55% 10% O
2 appl progr | 22% 58% 13% 0
3 conn guide | 7% 45% 27% 18%
4 util guide | 9% +0% 28% 17%
5 man math | 16% 55% 13% 13%
6 man fr 14% 56% 22% 2%
7 app inter | 24% 52% 20% 1%
8 résol pb 16% 55% 23% 0%
9 intégr mat | 34% 47% 13% 0
10 appl pr 60% 26% 4% 0

Comme on peut le voir également dans la figure 2. ci-dessous. les réponses au
questionnaire terminal. données cette-fois-ci par I'ensemble des enseignants. montrent
une évolution dans la connaissance. L'évolution la plus marquée se trouve au niveau des
démarches. questions 7 & 9 ol on note une augmentation considérable des connaissances
moyenne et parfaite. ce qui est remarquable. puisqu'il s'agit en grande partie de
démarches nouvelles. La connaissance des guides demeure imparfaite. en grande partie

parce que ces documents n'ont pas été fournis a temps.
Figure 2
Questionnaire B, réponses terminales
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Remarques au questionnaire terminal

Les remarques faites en réponse au questionnaire terminal concernent les conditions
matérielles. pédagogiques et le suivi:

CONDITIONS MATERIELLES:

Demande de motiver les maitres par tous les moyens: 34 mentions

Demande d'une prime d'encouragement aux maitres expérimentaleurs: |7 mentions
Demande de fournir du matériel ou d'aider a I'achat: 23 mentions

CONDITIONS PEDAGOGIQUES

Les documents n'ont pas été remis a temps (nous n'avons pas pu en discuter): 17
mentions

Penser au probléme des fiches: 6 mentions

SUIVI:

Souhait que la formation se répéte de facon périodique: 15 mentions

Demande d'un encadrement régulier: 8 mentions

En résumé. les réponses au questionnaire B témoignent d'une évolution dans fes
connaissances des programmes. du matériel et des démarches en faveur d'une meilleure
intégration des démarches pédagogiques retenues: la connaissance des guides. par contre.
reste & parfaire. Pour ce qui est des remarques des participants. elles vont dans le sens

d'une demande de soutien & la fois matériel et pédagogique.

QUESTIONNAIRE C

Le questionnaire C concerne la satisfaction des enseignants par rapport au contenu et
aux stratégies de formation . Il a été distribué en fin de stage a tous les enseignants de C1
et de CP. Les enseignants ont répondu de fagon anonyme. mais une distinction a été faite
entre les enseignants de Cl et ceux de CP. ainsi qu'entre les enseignants des écoles ayant
déja expérimenté les nouveaux programmes el les autres.

Au CI. 532 questionnaires ont été traités. soit 25 provenant d'écoles expérimentales et 27
d'écoles non expérimentales.

Au CP, il y a eu un total de 57 répondants. soit 33 pour les écoles expérimentales et 24
pour les autres. Chacun de ces groupes a été traité séparément comme le montrent les

tableaux et figures ci-dessous.



10

Figure 3
Questionnaire C/Ecoles expérimentales CI
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Lafigure 3 représente les réponses des enseignants de Cl. des écoles expérimentales. La
graduation de gauche indique le nombre de réponses pour chaque question dans les
catégories allant de 5 ( tout-a-fait d'accord. colonne blanche) a 1 (totalement en
désaccord. colonne toncée). Comme on peut ie voir dans la figure 3. 20 répondants sur
25 se disent parfaitement capables d'appliquer tes nouveaux programmes quand on leur
donne le soutien nécessaire. C'est au niveau de la pratique (question D) que la satistaction
est la moins grande avec 6 répondants pour la cote Set 11 pour la cote 4: les remarques
soulignent que te temps a été insutfisant pour leur permettre une mise en pratique

adéquate des nouvelles connaissances et qu'ils souhaitent un suivi dans ce sens.

Les répondants mentionnent le besoin d'un complément de formation en:
EPS. EA: 8 mentions Frangais: 5 mentions
Mathématique: 4 mentions Dans tous les champs: 2 mentions

ES. Education a l'environnement: | mention



Figure 4

Questionnaire C - Ecoles non expérimentales/CI
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Dans la figure 4. comme dans la figure 3. la graduation de gauche indique le nombre de
réponses. les autres colonnes le nombre de réponses pour chacune des catégories: fes

colonnes indiquent les réponses dans chaque catégorie et pour chaque question.

On remarque que la contiguration est sensiblement la méme que pour les écoles
expérimentales. avec cependant un degré de satisfaction moindre. surtout en ce qui
concerne les applications pratiques. ce qui signifierait que les enseignants des écoles non
expérimentales auraient eu besoin d'un temps de pratique supérieur pour se sentir & l'aise
dans les nouveaux programmes. Ce temps de pratique guidée devra leur étre donné
durant I'année scolaire pour leur permettre d'intégrer les nouveaux contenus et ;es
nouvelles démarches. ce que demandent d'ailleurs sept d'entre eux dans les remarques
additionnelles.Cependant. il est a noter que 22 enseignants sur 27 se disent parfaitement

préts a appliquer les nouveaux programmes si on leur donne le soutien nécessaire

Les répondants disent avoir besoin d'un complément de formation en:
Francais: 5 mentions Tous les champs: 5 mentions

EPS. EA . environnement: 3 mentions Mathématique: 2 mentions

ES. EST : { mention
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CP Ecoles non expérimentales (24 répondants)
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La figure 5 représente les réponses des répondants du CP des écoles non expérimentales .
20 répondants sur 24 s'estiment parfaitement préts a appliquer les nouveaux programmes
avec le soutien nécessaire. |2 enseignants se déclarent tout-a-fait satisfaits de la
formation. pour le reste. les réponses démontrent une satisfaction movenne : aucun

€lément ne ressort d'une tagon particuliére.

Besoin de formation supplémentaire en:

mathématique: 13 mentions frangais: 9 mentions
dans tous les champs: 6 mentions EST. ES: 2 mentions
EPS: 1 mention
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Figure 6

Questionnaire C- Ecoles expérimentales CP
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L'observation de la figure 6 montre que la encore 20 répondants sur 33 se disent
parfaitement préts a appliquer les nouveaux programmes . ce qui est un peu moins que
dans les autres groupes.Pour ces répondants. I'élément qui a remporté le moins de
satisfaction est la théorie. alors que 14 sur 33 se disent parfaitement satisfaits des

stratégies utilisées et 14 autres satistaits.

Besoin d'un complément de formation en:

Frangais: 12 mentions Mathématique: 10 mentions EA: 8 mentions
EST: 4 mentions Dans tous les champs:4 mentions
environnement. 2 mentions informatique: | mention

Remarques additionnelles, tous groupes confondus ¢ 109 répondants):

Sont notées ici les remarques revenant plus d'une fois:

Nécessité d'une formation complémentaire . d'un suivi périodique: 48 mentions
Nécessité d'un encouragement financier pour les maitres expérimentateurs: 21 mentions
Mettre documents & notre disposition a temps: 13 mentions

Faire un tel perfectionnement durant les vacances: 12 mentions

Nécessité de fournir le matériel: 10 mentions

Difficulté d'élaborer des fiches: 6 mentions

Reperes difficiles & comprendre: 2 mentions

Informer les écoles a temps: 2 mentions

Nous fournir des moyens de déplacement : 2 mentions

@2



Conclusion

Si on résume les informations obtenues a l'aide des trois questionnaires. on peut dire que
les connaissances des enseignants ont évolué . que leur conception de I'enseignement est
maintenant plus celle d'une aide 2 l'apprentissage qu'une transmission des savoirs. Au
niveau notionnel et stratégique. des connaissances ont €té acquises. connaissances qu'ils
se sentent en grande majorité préts & mettre en pratique si on leur accorde le soutien
nécessaire.

Ce soutien est largement réclamé sous forme de suivi et de formation complémentaire par
prés de 50% des enseignants. Vu ['ampleur des changements souhaités concernant tes
contenus de formation et les démarches pédagogiques. un suivi et un complément de
formation sont primordiaux. car les connaissances acquises doivent maintenant étre
assimilées et mises en pratique. ce qui sera difficile si les enseignants ne se sentent pas

soutenus.
2.3 ORGANISATION DU SUIVI

L'atelier de formation des formateurs et 'atelier de formation des enseignants s'inscrivent
dans un processus de changement dont ['aboutissement sera la généralisation phase If en
octobre 1998. La planification de cette généralisation se trouve dans le document C.
D'octobre 1996 a octobre 1998. il est nécessaire que les enseignants impliqués dans la

réforme et leurs encadreurs soient soutenus.

Le soutien doit étre assuré a la tois sur le plan matériel: livraison des documents et du
matériel pédagogique nécesssaire dans toutes les écoles impliquées et sur le plan
pédagogique: rencontres de suivi. visites de classe et ateliers de formation

complémentaire.

Les ateliers de formation des directeurs. des enseignants des écoles retenues qui n'avaient

pu étre présents et des inspecteurs sont déja planifiés.

Lors des ateliers de formation de septembre-octobre {996, il a été recommandé la
création d'une commission de suivi regroupant des membres de |' équipe nationale avec
des antennes dans chaque département et qui serait responsable du bon fonctionnement
du suivi et de la transmission de 'information et des documents. notamment de la

transmission des documents relatifs au troisiéme trimestre.

Des visites de classe réguliéres doivent étre planifiées afin de soutenir les enseignants et

de suggérer les réajustements nécessaires.
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ANNEXE @ Planification du 14 au 19 octobre
Cl
lundi mardi mercredi | jeudi vendredi | samedi | lundi mardi mercredi |jeudi
tf T.prélim. | francais | maths francais [ maths LS EST EST EPS maths
ss er, 9:00
2| pleniere | francais | maths francais | maths L:S EST EST EA maths
11:15
3| 15:00 RANV francais | EPS francais EA EA LS rancais
progr.
4| progr. RANV francais | LPS {rancais EPS LA ES synthese
CP
lundi mardi mercredi | jeudi vendredi | samedi | lundi mardi mercredi | jeudi
1{ T. prelim. | EST francais | maths francais | maths LS LA francais |IS
ss gr. 9:00
2| pléniere | EST francais | maths francais | maths 'S EA francais | I'S
11:15
3| 15:00 RANV LA francais | EA francais |EST maths
progr.
+{ progr. RANV LPS francais | LPS francais | EST maths synthese
CADRES
lundi mardi mercredi | jeudi vendredi | samedi Jlundi mardi mercredi | jeudi
1 travail GRAFCI |[GRAetB jegr.AFCL Jgr.A gr AES CL gro ALST  JgroAetB fgr. Aet B | retour ot
prélim.en | GRB EST francais |gr.B maths|maths 1 | gr.B maths|Cl retour et [retour ¢l | bilan avec
ss gr. 9:00 |CP (Daniele) | CP gr.B cp Gr.B IS CP | théorie theorie tous les
I Cp {Daniele) | (Daniele) | format.
2 pleniere | (suite) (suite) gr. Act B | pléniere | (suite) (suite) (suite) (suite) (suite)
11:15 retour et | detsles
theorie format.
(Daniele)
311500 RANV GRAEACP|gr.AFCP [grB I Cl GrAetB |GrAEST |gr. A
programm GR.B Cl Gr.B EPS Clygr. A LPS retour et Cp maths CP
es francgais cp theorie Gr. BEACH|gr.B LIPS
(Daniele) Cl
4| progr. RANV GR.ALPS | (suite) [ (suile) (suite) | (suite)  [(suite) |synthese

gr.B I

pour tous
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1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La réforme des programmes scolaires du primaire entreprise depuis plusieurs années au
Bénin entrera en octobre 1998 dans la phase I[ de la généralisation. Cette généralisation
sera |'aboutissement d'un long processus consacré a la refonte des programmes. la
production de matériel didactique et la formation du personnel enseignant et des cadres de

I'éducation.

Durant la généralisation, phase [. en septembre 1996, un noyau de personnes a été formé
a tous les niveaux de la hiérarchie scolaire. soit environ 400 personnes. Lors de la phase
2 de la généralisation, la formation devra atteindre les enseignants de CI/CP de toutes les

écoles du Bénin. ainsi que leurs encadreurs. un total prévu de 11000 personnes.

Puisque la réforme touche autant les contenus des programmes que la démarche
d'enseignement qui passe d'un enseignement centré sur la matiére 4 un enseignement
centré sur l'interaction avec I'éléve. cette formation concernera autant le contenu que la
méthodologie: elle devra étre centrée sur la pratique et assortie d'un suivi rigoureux et

efficace.

Le programme devra donc répondre aux besoins de formation permettant d'introduire &
la fois des contenus rénovés dans une perspective d'intégration des matiéres et une

relation pédagogique interactive et ce. sur ['ensemble du territoire national.

2. OBJECTIF

L'objectif de ce programme est de préparer et mettre en oeuvre la formation des
enseignants et de leurs encadreurs a l'application des nouveaux programmes de ClI/CP.

des nouvelles approches et du nouveau matériel didactique.

3. CIBLE

Les personnes a former sont tous les enseignants de CI/CP sur l'ensemble du territoire
béninois ainsi que leurs encadreurs ( directeurs. conseillers pédagogiques. inspecteurs.

représentants des parents et des syndicats).



Leur nombre se répartit comme suit:

3000 enseignants de CI :

3000 enseignants de CP:

3000 directeurs (dont 200 conseillers pédagogiques):
100 inspecteurs:

10 représentants des parents d'éléves:

4 chefs syndicaux (3 enseignants. | inspecteur: leur nombre est déja pris en compte J:
2000 contractuels potentiels.

Total: environ 11000 personnes dont 400 auront déja eu une formation préalable lors de

I'expérimentation et de la généralisation phase 1.

4. CONTENU

Le contenu sera conforme & celui de la présente formation avec accent nécessaire sur la
pratique (présentation des programmes. présentation des contenus et démarches par
champ de formation. simulations et situations de classe réelles par les encadreurs et les
stagiaires) . Prévoir également une mise & niveau pour les stratégies d'enseignement

d'une langue seconde. tant & 'oral qu'en compréhension et expression écrites.

5. STRATEGIE DE FORMATION RETENUE

La stratégie retenue est la formation en cascade telle que représentée dans la figure
présentée en annexe. La cascade part du niveau national vers le niveau départemental pour

aboutir aux circonscriptions scolaires.
- Au niveau de chaque circonscription

Six encadreurs par circonscription ( conseillers pédagogiques (CP), responsables
d'unités pédagogiques (RUP))+ un représentant des parents par circonscription:
a multiplier par le nombre de circonscriptions: si on compte une moyenne de 10
circonscriptions. on retiendra environ 60 perscnnes a former au niveau de chaque

département.



- Au niveau de chaque département

Ces soixante encadreurs seront formés par une équipe de six personnes dont chacune se
spécialisera dans un champ de formation. atin de servir de personne ressource. tout en
étant capable d'assurer un suivi dans es autres champs. Une priorité sera accordée aux
personnes ayant suivi la présente formation: il ven a actuellement au moins trois par

département.
- Au niveau national

Les six responsables de chaque département seront formés au niveau national. ce qui fait
un total de 36 personnes.
A ce nombre s'ajouteront les 4 représentants syndicaux. 1 représentant des parents par

département , plus le représentant national. ce qui fait un total de 48 personnes.

Ces 48 personnes seront formées par un noyau de formateurs. spécialisés par champ.

formés depuis octobre 1996.
- Formation transversale

A tous les niveaux. les 400 personnes déja formées pourront agir comme personnes-
ressources. [l convient de prévoir également des structures (personnes-ressources.
documents...) permettant aux encadreurs non directement impliqués dans la formation

d'avoir un accés tacile a toute l'information pertinente.

6. TEMPS-DUREE

Dans le but d'une meilleure intégration. la formation se fera en deux temps: une premiére
etape durant les congés d'été précédant I'année scolaire 1998-1999 et une deuxiéime étape
au début du deuxiéme trimestre de la méme année. Afin de nuire le moins possible au
déroulement de I'année scolaire. le temps retenu pour la deuxiéme formation peut

coincider avec la semaine de congé de février 1999.



Premiére formation

La durée prévue de la premiére formation est de six semaines (deux semaines par niveau)
réparties comme suit:

a) Au niveau national: deux semaines. se terminant au plus tard le samedi 6 aoit.

b) Au niveau départemental: deux semaines. se terminant au plus tard le samedi 29 aout.

¢) Au niveau des circonscriptions scolaires: deux semaines. se terminant au plus tard le

samedi 19 septembre.

Deuxiéme formation

Dans les circonscriptions. une deuxi¢me formation aura lieu durant une semaine au mois
de janvier ou durant le congé de février avec les mémes formateurs. avec un

questionnaire de suivi.

Une journée de réflexion au cours du deuxiéme trimestre pour recueillir

toutes les données.
Suivi national et départemental

Ce suivi s'effectuera sous forme de visites de classe par l'équipe nationale et
départementale.

L'équipe nationale se déplacera une fois par trimestre. et I'équipe départementale trois
fois par trimestre: une fois avec I'équipe nationale . une fois avant et une fois apres.

Dans les circonscriptions. les responsables assureront le suivi une fois par quinzaine.

7. MOYENS NECESSAIRES

La réforme ne pourra étre effective sans un minimum de moyens matériels et logistiques.
Pour une généralisation efficace. il convient de prévoir des ressources sous forme de
documents, de matériel roulant, de moyens de communication et de rémunération
supplémentaire.

Documents

Au niveau des documents. il convient de prévoir:

-

[ S,

o
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-les documents (programmes. guides. manuels. cahiers d'exercicest en nombre suffisant
et suffisamment a I'avance.

-les documents complémentaires ( affiches. modules de formation) nécessaires.

- une caméra vidéo. un magnétoscope. un télévisuer et des casseties

- du matériel de saisie et de reprographie ( micro-ordinateurs. imprimantes.
photocopieurs) avec la maintenance.

- des opérateurs de saisie performants.Organiser une formation au besoin.

- prévoir un budget de reprographie au niveau de chaque circonscription. sinon. prévoir

de couvrir tous les besoins au niveau national.

Matériel roulant

Prévoir au minimum un véhicule par département avec chauffeur . carburant et

maintenance + deux véhicules au niveau national.

Moyens de communication

- Doter les circonscriptions scolaires de téléphones: que le MEN prenne en charge
U'installation de lignes téléphoniques et d'appareils fax/téléphone (fonctionnant avec
papier ordinaire).

- On souhaite un systéme d'interphone au niveau de DDE,

- Prendre des mesures pour faciliter la communication dans les circonscriptions qui n'ont
pas encore de lignes téléphonique ( communications radio...)

- Utiliser quelques minutes de la plage horaire de I'INFRE pour informer les enseignants

et les encadreurs sur les nouveaux programmes.

Rémunération

Prévoir:

- larémunération des encadreurs

- une stimulation pour les enseignants

- la prise en charge des enfants participant a la formation pour le petit déjeuner ou le

olter.

g

N.B. Certe formation se fera en méme temps que la généralisation phase I die CMI qui
concernera [0 écoles sur l'ensemble du territeire.



ANNEXE 1

Composition de l'équipe ayant participe a la planification de la

formation en vue de la géneralisation

Abaya Kocou Jérome
Bagri Gounouyo
Cross David
Dossou-Yovo Désireé
Gomido Alphonse
Guedegbé Remy
Jimaya Albert
Lantonkpode Albert
Mamo Aboubakar
Mevo Thimothée
Ogoutéhido P. Claver

Schaeffer Campbell Daniele

C/SEP DDE
personne-ressource
assistant technique
resp. parents d'éleves
C/SEPDDE

inspecteur du secondaire
resp. parents d'eleves
resp. parents d'éleves
inspecteur E.P. DDE
inspecteur C/CS

resp. parents d'eleves

consultante

Atacora

projet CLEF
Mono
Mono
Porto-Novo
/Zou
Atlantique
Borgou
Abomey
Ouemé

projet CLEF
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DESCRIPTION

Conformément aux recommandations faites par les consultantes dans leur rapport du 2
aolit 1996 et suite a la suspension temporiire des activités de formation. un atelier
supplémentaire a été ajouté concernant la révision des manuscrits des livres. guides et

cahiers de francais pour le CECP. pour les deux premiers trimestres.

Dates-durée

Cet atelier s'est tenu du mercredi 2 au samedi 5 octobre inclusivement a 'INFRE. a

Porto-Novo en compagnie des membres de ['équipe de rédaction des manuscrits.

Nature des travaux

L'atelier s'est déroulé en deux parties:
1. Constitution des critéres de révision

2. Révision. amendements et enrichissement en fonction de ces critéres

1. Constitution des critéres de révision
Aprés discussion en atelier. les critéres suivants ont été retenus:
- cohérence interme
- cohérence externe
- progression linguistique
- lisibitité (longueur et difficulté des textes)
- richesse et adéquation de 'appareil pédagogique
- clarté et lisibilité du guide
- respect de I'approche interactive

- respect de l'intégration des matiéres et des savoirs
Une grille de révision. reproduite ci-aprés, a été congue et utilisée a cet effet.
2. Révision, amendements et enrichissement en fonction de ces
critéres

L'ensemble des documents a été relu en fonction de ces criteres. Certaines parties ont €té

modifiées. réécrites. complétées et le tout a été finalisé en vue de 'impression.

10
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Résultats

Les résultats obtenus ont été non seulement la révision des manuscrits. mais également
une sensibilisation de I'équipe de rédaction au processus de révision et une meilleure

intégration de l'approche interactive.

Recommandation

Un travail semblable devra étre fait pour le manuscrit du troisieme trimestre. en {rangais
et en mathématique. Il est nécessaire que les manuscrits soient relus en fonction de feur
conformité avec I'approche interactive. les démarches de résolution de problémes et
d'intégration des matiéres. De plus. il faudra vérifier la cohérence d'ensemble des trois
trimestres produits séparéments. en conformité avec la progression retenue. Une
consultation & distance avait été recommandée a cet effet lors de l'atelier de juillet portant
sur la rédaction des manuels. Une telle consultation permettra aux membres des équipes

de rédaction de s'assurer de leur adéquation & ces démarches. encore nouvelles pour eux.

A



GRILLE DE RELECTURE
A. GUIDES

* LA COHERENCE INTERNE EST-ELLE RESPECTEE? ot
(Numérotation des chapitres. suite des idées. absence de répétition.
toutes les idées exprimées de facon explicite. explication des termes..)

s LA COHERENCE AVEC LES AUTRES CHAMPS
EST-ELLE RESPECTEE? oul D

* LA PARTIE PRATIQUE SUGGERE-T-ELLE DES
ACTIVITES PEDAGOGIQUES INNOVATRICES? oull

* LA PARTIE PRATIQUE EST-ELLE ASSEZ CLAIRE
POUR UN ENSEIGNANT DEBUTANT? ourt

¢ Y-A-T-IL SUFFISAMMENT D'EXEMPLES CONCRETS?  OUILD
« LES ACTIVITES SUGGEREES SONT-ELLES CONFORMES
AUX APPROCHES PEDAGOGIQUES RETENUES? outl

* Y-A-T-IL DES SUGGESTIONS POUR FACILITER LA
REALISATION DANS DES CONDITIONS DIFFICILES? outl
(absence de matériel, grands groupes)

« LES ACTIVITES TIENNENT-ELLES COMPTE DU NIVAU
DE LANGUE DES ENFANTS? outrt

« LE GUIDE EST-IL FACILEMENT LISIBLE? oula

tles repéres sont-ils brievement résumés’)

» A-TON PENSE A DES SYMBOLES POUR FACILITER
LA LECTURE? (voir exemple dE.AD ouvtn

* LATYPOGRAPHIE ET LES TITRES FACILITENT-ILS
LALECTURE? ouvta

« LATYPOGRAPHIE ET LES TITRES SONT-ILS
UNIFORMES? oulg

* LATYPOGRAPHIE ET LES TITRES FACILITENT-ILS
LA LECTURE? oull

« L'ORTHOGRAPHE ET LA PONCTUATION ONT-ILS
ETEREVUS? oula

« A-TON EFFECTUE UNE REVISION LINGUISTIQUE? ourf

AREVOIR O

AREVOIR 0

AREVOIR 0

AREVOIR 0

AREVOIR 0

AREVOIR O

AREVOIR O

AREVOIR 0

AREVOIR 0

AREVOIR 0

AREVOIR [

AREVOIR [

AREVOIR O

AREVOIR 1

AREVOIR [
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B. MANUELS

 LES TEXTES SONT-ILS CENTRES SUR L'ENFANT?

(référence au vécu. implication de I'entant)

* LENIVEAU DE LANGUE EST-IL COMPATIBLE AVEC
CELUI DES ENFANTS?

* LATYPOGRAPHIE PERMET-ELLE UNE LECTURE

FACILE PAR DE JEUNES ENFANTS?
(grandeur des caractéres- police)

+ A-T-ON EFFECTUE UNE RELECTURE EN FONCTION

DE CRITERES NON DISCRIMINATOIRES?
(nord-sud. role de la femme. ville-campagne...)

*EN FRANCAIS, A-T-ON RESPECTE LES CRITERES
DE VARIETE. LONGUEUR ET DIFFICULE DES TEXTES?

« EN FRANCAIS. A-T-ON RESPECTE LA PROGRESSION
LINGUISTIQUE ET THEMATIQUE?

« LESILLUSTRATIONS SONT-ELLES SIMPLES
ET EXPLICITES?

* LA PROPORTION ENTRE LETEXTE ET LES
ILLUSTRATIONS EST-ELLE RESPECTEE?

* LA PLACE DES ILLUSTRATIONS EST-ELLE
ADEQUATE POUR FACILITER LA COMPREHENSION?

« L'APPAREIL PEDAGOGIQUE EST-IL. CONFORME
A LA DEMARCHE RETENUE?

outt

outl

ourd

ourtl

oulf

ouln

outl

outl

outLd

outln
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FRANCAIS (1
SUGGESTION D'ACTIVITES SUPPLEMENTAIRES
A. Discrimination auditive des sons:
[. Parmi plusieurs dessins de mots connus a l'oral. montrer ceux qui contiennent le son a
I'étude.
exemple: dessins représentant un ananas. une balle. une bicyelette. maman.un bic.
Variante a): dessin + mot.
2. Retrouver le son a l'étude dans les prénoms des enfants. les jours de la semaine...
B. Discrimination visuelle des sons.
Le maitre montre des étiquettes-mots connues des enfants. sans les lire. Les enfants frappent

dans leur mains si le mot contient te son a l'étude.

B. Discrimination des lettres:
1. Parmi plusieurs lettres . montrer la lettre a I'étude.
exemple:

Je montre u:

7 L
5 [y

2. Choisir parmi plusieurs mots les mots contenant la lettre étudiée et les copier sur son
ardoise.

Exemple:

Je copie sur mon ardoise les mots avec i

Baké - Ida- il- belle- Rémi.

Variante:

Je copie sur mon ardoise les mots du texte de fecture ol je vois .
3. Compléter des mots avec la bonne voyvelle:

Exemple:

Sur mon ardoise, je mets a, ¢ a la bonne place:

pP_p_ B_k_....

Discrimination des syllabes:

1.Parmi plusieurs syllabes. montrer la syliabe a I'étude.
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Méme exercice que Discrimination des lettres 1. plus haute mais au licu des lettres. mettre des
syllabes.
2. Choisir parmi plusieurs mots . les mots contenant la svilabe étudiée et les copier sur son
ardoise.

2a) Vartante:
Je copie sur mon ardoise les mots du texte ou je vois pe.

2b) Variante plus difficile pouvant remplacer une dictée:
Parmi une série de dessins reproduits au tableau ou dans le manuel. écrire sur son ardoise les
noms de ceux qui contiennent la syllabe étudiée ( il taut que ces mots aient été étudiés
auparavant).
Exemple : dessin d'un ananas, d'une école, d'une banane. d'un balai. de papa...
J'écris sur mon ardoise les mots qui contiennent la syllabe ba.

2¢) Associer une syllabe au mot qui la contient

Exemple:

pe puni
pi petit
pu pipe

3. Dans le cahier d'activités. au tableau ou sur l'ardoise. classer les mots dans un tableaw:
Exemple:
Je classe tes mots d'apres le son que jentends.

la moto. la musique. la banane. le tapis. la table...

Jentends o Yentends u Yentends a

4. Dans le cahier d'activités ou au tableau: Faire un tableau a double entrée {un peu plus
difficile):

Les enfants le remplissent avec des mots connus
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N
p 1 t
a papa. patte la. lume table
e petit le. téte
i papier livre petit. tire. litre
o pot mélodie moto
u puni lune. lumiere . tube

Construction de mots

I. A partir des syllabes d'un mot donné. construire de nouveaux mots contenant les mémes

syllabes.

Exemple:

mot tomate
mobile auto.......

2. A partir d'un jeu de svllabes mobiles. composer autant de mots différents que possible.
Les écrire au tableau.

Reconnaissance globale de mots:

1. Trouver le nombre de fois qu'un mot donné se retrouve dans un texte.

2. Montrer des mots qui sont pareils qu'un mot donné.

Exercices de lecture rapide:

1. Lire le plus vite possible vite une série de lettres. de svilabes. de mots. de phrases.
Compter le temps mis par les lecteurs et noter les améliorations chaque jour.

2. Retrouver trés viteun mot donné.

Exemple: Je montre trés vite le mot qui est pareil.

papa pépé daba papa pipe

féte téte féte fusée ferme........

Initiation a la grammaire et a 1'étude du vocabulaire

1. Copier des mots en ajoutant le bon déterminant.

Exemple: Dans le tableau suivant. je recopie les mots a la bonne place (cahier d'activités ou
autableau)

2. Compléter des phrases avec des mots-outils:

Je compléte les phrases avec les mots: a. avec. dans.

Baké va I'école Coftti.

SO Renin, cotobre o

126



9

Momo joue une balle.

Nous sommes la classe.

3. Classer des miots en noms et verbes ( mots d'action)

4. Classer des mots selon qu'on peut ou non les illustrer.

5. Classer des mots en catégories: animaux., personnes. objets.

6. Classer des mots selon le sens.

Exemple: je classe les mots donnés selon qu'il s'agit d'une partie du corps. d'un objet. ete.
7. Dans une liste de mots. trouver ceux qui ont une signilication particuliére.

Exemple: copier tous les adjectifs de couleur.

Transcription

|.Recopier une phrase en espagant correctement les mots

Exemple: Je recopie la phrase en trouvant les mots que je connais.
Coffivaal'écoleuvecsusoetr.

la)Variante faisant appel a des processus supérieurs:

Copier une ou deux phrases en espagant fes mots afin d'étre capable de répondre a une
question de compréhension. par exemple de type vrai ou faux.
MomoestlasoeurdeCoffi. Vrai ou faux?

Je recopie correctement la phrase sur mon ardoise pour pouvoir répondre a la question.
2. Recopier une phrase en mettant les majuscules la ol il le faut ( début des phrases et noms
propres.)

3. Parmi plusieurs phrases. copier celle qui est vraie.

Construction de phrases

1.Recomposer des phrases avec des étiquettes-mots ( Montrer aux enfants {'importance de
I'ordre des mots dans une phrase).

2. Compléter une phrase avec un mot connu.

2b) variante plus difficile: Compléter librement une phrase dont on n'a donnée que le premier
mot.

3. A partir de groupes de mots. recomposer des phrases.

exemple:

papava le journal
Coffi joue au dispensaire
Maman lit avec une balle

DSC Benin, ocwobre 1990

21



10

On peut retrouver d'abord les phrases d'un texte de fecture. puistrouser autant de phrases
possibles qui ont du sens.)

4. A partir de mots connus. composer des consignes éerites:

exemple:

dessine Baké

écris ton nom.

Initiation a l'expression écrite

1. A partir d'une phrase modéle. composer une phrase personnelle.

Exemple: A partir de la phrase:Je m'appelle Baké. I'enfant écrit son prénom:

Je m'appelle (prénom de V'enfant).

A partir de la phrase: Coffi aime les mangues. 'enfant écrit une phrase pour dire les fruits
qu'il aime.

Jaime .(Au besoin. le maitre ou un camarade ['aident a orthographier

correctement.)

2. A partir d'un modele. écrire une carte pour exprimer ses souhaits a l'occasion d'une féte.
3. A l'occasion d'un événement exceptionnel. la classe compose une lettre pour le raconter 2
une école correspondante. Les enfants trouvent les idées. le maitre les écrit au tableau.

4. Suite & une histoire lue ou racontée par le maitre. les enfants composent un petit livret.
Sur chaque page. une illustration avec une phrase simple que les enfants auront composée
collectivement.

Exemple:

Momo est triste.

Momo est dans la cour.Momo joue au ballon. Elle tombe.Momo a déchiré son boubou. Elle
est triste.

Avec ce petit texte. on peut composer un livret de six pages : une page pour le titre. une page
pour chacune des phrases suivantes qui seront écrites et illustrées par les enfants.

5.En réponse & une incitation orale ou écrite .composer des phrases ou un petit texte & partir
d'une liste de mots portant sur un théme donné.

Exemple:J'utilise des mots des la liste pour répondre a une question du maitre.

Qu'est-ce que tu fais a I'école?

joue, mange, dors, lis, écris.....
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