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Budżet Jako Narzędzie Rozwoju Lokalnego 

Materiały 

1. Program 

2. Monografia: Wykorzystanie modelu programowego budżetu jako 
narzędzia rozwoju lokalnego: reforma budżetowa w lublinie i Krakowie 

2. Przykłady Budżetów 
lublin, Polska 
Okręg Arlington, stan Virginia, USA ( wybrane strony) 
Prairie Village, stan Kansas, USA (wybrane strony) 
Kraków, Polska 

3. Tłumaczenia Wystąpień Mówców 

5. Słownik, 

lista uczestników 

Budżet jako narzędzie rozwoju lokalnego. 
Charles Anderson 

Proces przygotowania budżetu : Uczestnicy 
zewnętrzni i wewnętrzni. 
Mark Jinks 

Kierowanie procesem realizacji budżetu 
(wykonywanie budżetu). 
Kurt Thurmaier 

Budżet lokalny a administracja państwowa 
i lobbying budżetowy (na szczeblu państwa , 
rady miasta oraz wśród obywateli) 
Clay Wirt 

Wydatki władz lokalnych i podział dochodu. 
David Greytak . 
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Agencja ROZWOJU Komunalnego (ARK) 
Amerykańska Agencja Rozwoju Międzynarodowego (USAID) 

oraz 
Międzynarodowe Stowarzyszeme AdnnmstraCJt Mtejslo.eJ (ICMA) 

we współpracy z 
Polslam Związkiem Miast 
Związlaem Gmin Wiejski.eh 

oraz 
Unią Metropohi Polski.eh 

zapraszają na 

warsztaty na temat fmansów miejskich i budżetu 

BUDŻET JAKO NARZĘDZIE ROZWOJU LOKALNEGO 

Polska, 1995 

Rydzyna, 22 - 23 czerwca 
Kraków, 26 - 27 czerwca 
Olsztyn, 28 - 29 czerwca 

Dzień pierwszy 

19:00 

Powitanie uczestników oraz wystąpienie inauguracyjne 

Przybycie uczestników warsztatów 
Przejazd do hotelu 

Przyjęcie powitalne 
Przybyłych powita Prezydent lub inny przedstawiciel miasta 

Rydzyna Kraków Olsztyn 
S. Kaczmarek 

Prezydent miasta Poznania 
J. Lassota 

Prezydent miasta Krakowa 
K. Bodys 

Związek Gmin Wiejskich 

20:00 Kolacja 
Przemówienia powitalne wygłoszą przedstawiciele ICMA, USAJD i ARK 

Rydzyna Kraków Olsztyn 



Dzień drugi 

WARSZTATY NA TEMAT FINANSÓW MIEJSKICH I BUDŻETU 

* * * 

Moderatorzy warsztatów: przedstawiciel miasta - gospodarza lub samorządu lokalnego 
oraz przedstawiciel ARK 

08:00 

08:10 

Rydzyna 
K. Rawska 

Prezydent miasta 
Świętochłowic 

O. Dziekoński 
Prezes ARK 

Kraków 
H. Pałka 

Związek Gmin Wiejskich 

O. Dziekoński 
Prezes ARK 

Uwagi wstępne i omówienie programu warsztatów 
Olgierd Dziekoński, ARK 

Budżet jako narzędzie rozwoju lokalnego 

Zarządzanie procesem realizacji budżetu 

Olsztyn 
A. Poznański 

Związek Miast Polskich 

O. Dziekoński 
Prezes ARK 

Planowanie i określanie priorytetów (odniesienie informacji technicznych do 
sfery polityki lokal11ej) 
Informowanie i przyjmowanie opinii obywateli i zewnętrznych grup interesu 
Polityczne aspekty procesu podejmowania decyzji przez radę miasta 
Praktyczna realizacja pojęć odpowiedzialności, przejrzystości i wiarygodności 
Rozróżnienie pomiędzy budżetem inwestycyjnym i budżetem operacyjnym 
Zdolność kredytowa/Zabezpieczenie długoterminowego finansowania 
inwestycji 

w perspektywie polskiej, francuskiej i amerykańskiej (trzy wyst4/)ienia po około 15 
minut każde 

Rydzyna Kraków Olsztyn 
L. Fijał, Kraków 
T. Folga, Zgierz 

Ch. Anderson, USA 

K. Pakoński, Kraków 
A. Lallemand, Francja 
Ch. Anderson, USA 

M. Puton, Lublin 
Ch. Anderson, USA 
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09:00 Proces przygotowania budżetu: Uczestnicy wewnętrzni i zewnętrzni 
Relacje pomiędzy pracownikami przygotowującymi budżet, radą miasta, 
zarządem miasta oraz władzami innych szczebli i obywatelami: 
harmonogram procesu przygotowywania budżetu 

wystq.pienia przedstawicieli Polski i USA (dwa wystapienia po 20 minut każde) 

Rydzyna Olsztyn 
Ch. Anderson, USA 

L. Fijał/M. Puton 

Kraków 
M. Jinks 

K. Pakoński/L. Fijał 
Ch. Anderson, USA 

M. Puton, Lublin 

09:40 

10:10 

10:30 

Dyskusja 

Przerwa 

Kierowanie procesem realizacji budżetu (wykonywanie budżetu) 
Zakres odpowiedzialności i uprawnień: Kto posiada takie uprawnienia i 
jaki winie być ich podział? Kto odpowiada za realizacje budżetu? Kto 
posiada uprawnienia decyzyjne? 

w perspektywie polskiej, francuskiej i amerykańskiej (trzy wystapienia po około IO 
minut każde 

Rydzyna 
K. Thurmaier 

L. FiJał/M. Puton 

Kraków 
K. Thurmaier 

K. Pakoński/L. Fijał 
A. Lallemand 

Olsztyn 
Ch. Anderson/C. Wirt 

M. Puton 

Analiza budżetowa i odpowiedzialność za projekt budżetu 
Analiza budżetowa • Czy fundusze gminne są wykorzystywane we 
właściwy sposób? Jaki jest prognozowany poziom wpływów i wydatków 
w oparciu o wyniki lat ubiegłych? Odpowiedzialność: Czy osoby 
przygotowujące budżet właściwie gospodarują środkami? 

wystq.pienia przedstawicieli Polski i USA (dwa wystapienia po IO minut każde) 

Rydzyna 
K. Thurmaier 

L. Fijał/M. Puton 

Kraków 
K. Thurmaier 

K. Pakoński/L. Fijał 

Olsztyn 
Ch. Anderson/C. Wirt 

M. Puton 



11:20 

12:00 

13:30 

Dyskusja 

Lunch 

Przygotowanie i administracja budżetem w zależności od konkretnych potrzeb 
miast 

Trzy sesje odbywać się będą równolegle: 
(poniższe tematy mają charakter informacyjny, prosimy o sprawdzenie tytułów 
w programie) 

A. Pobór podatków i administracja 
B. Koszty zadań powierzonych i zleconych przez władze państwowe (Jak 

obliczać koszty i porównywać z transferami środków z budżetu państwa) 
C. Przedsiębiorstwa państwowe i pobór podatków (odzyskiwanie naleznych 

miastu zaległości podatkowych) 
D. Dzielenie wpływów podatkowych: Przedsiębiorstwa i miasto 

Dyskusja w każdej z grup prowadzona będzie przez moderatora, przedstawiciela 
jednego z miast wyróżniajQcych się innowacjami w prezentowanym zakresie lub 
przedstawiciele zwiqzku miast, który najlepiej reprezentuje grupę. 

Uczestnicy proszeni są o zaznaczenie wybranego tematu na formularzu 
rejestracyjnym. Prosimy pamiętać, że tematy dyskusji dobierane są w zależności 
od potrzeb miast różnych wielkości. 

14:30 Przerwa 

15:00 Raporty z dyskusji grupowych na sesji plenarnej 
Trzy wystQPienia (po około 1 O minut każ.de) 

Krótka dyskusja i wyjaśnienia 

15:30 Budżet lokalny a administracja państwowa 
w perspektywie polskiej, francuskiej i amerykańskiej (trzy wyst4pienia po około 1 O 
minut) 

Rydzyna 
J. Wawrzynkiewicz 

C. Wirt 

Kraków 
J. Wawrzynkiewicz 

A. Lallemand 
C. Wirt 

Olsztyn 
J. Wawrzynkiewicz 

C. Wirt 

,_ 
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16:00 Lobbying budżetowy (na szczeblu państwa, rady miasta oraz wśród obywateli) 
dwa wyst4Pienia (po około JO minut) 

Rydzyna 
J. Wawrzynkiewicz 

C. Wirt 

16:20 Dyskusja ogólna 

16:40 Ocena warsztatów 

16:50 Uwagi końcowe 
O. Dziekoński (ARK) 

Kraków 
J. Wawrzynkiewicz 

C. Wirt 

Olsztyn 
J. Wawrzynkiewicz 

C. Wirt 
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Wykorzystanie modelu programowego budżetu jako narzędzia 
rozwoju lokalnego: reforma budżetowa w Lublinie i Krakowie 

SERIA MONOGRAFII IMIS POŚWIĘCONYCH 
EUROPIE WSCHODNIEJ 

Budżetowanie w kontekście nowych zadań 
Reforma samorządowa w Polsce nadała władzom lokalnym nowe uprawnienia finansowe oraz 

przekazała im nowe zadania administracyjne. W ramach poprzedniego systemu socjalistycznego 
samorządy pozbawione były autonomii w kształtowaniu swych wydatków, a budżet lokalny nie musiał 
pełnić funkcji narzędzia decyzyjnego. Proces administracyjnej i finansowej decentralizacji rozpoczęty 
w roku 1990 dai samorządom możliwość decydowania o swym własnym losie poprzez decyzje mające 
na celu zwiększenie efektywności i skuteczności funkcjonowania swych wydziałów i innych jednostek 
organizacyjnych. 

Niektóre z polskich gmin wykorzysruja model programowy budżetu czy model budżetowania 
w ujęciu ob~zarów programowych (ang. Program Budget Mode[) jako podstawę procesu reformowama 
swych procedur budzetowych oraz zwiększania roli samego procesu budzetowego. Reformy te maJQ 
na celu przekształcenie procesu budzetowego oraz dokumentu budżetowego w znaczące narzędzia 
kierowmcze, które: 

• 
• 
• 
• 

określają priorytety w ramach obszarów programowych: 
promują techniki efektywnego zarządzania: 
z<>pewmają koncrolę finansowa nad wykorzystaniem powierzonych środków: 
komunikują załozema planu finansowego gminy obywatelom. kredytodawcom orJZ 
jedno~tkom innych szczebli admmistracji. 

Gmmy te. a wśród nich znalazły się Lublin i Kraków. korzystają z modelu progr:imo\\.ego 
budżetu. pomewaz ich przedstaw1cide stoją na stanuwisku. lŻ skuteczme funkcjonujący samorząd musi 
lee u podstaw odbudowywanej w Polsce demokracji. Władze gminne zapewniają "codzienne" 
świadczema niezbędne mieszkańcom. by mogli om normalnie zyć i funkcjonować - między innymi 
wywóz śmieci. utrzymanie sieci dróg, komunikacja miejska. czysta woda. Efektywność i skuteczność 
zarządzanie procesem świadczenia wielu takich usług komunalnych w ramach poprzedmego systemu 
pozostawiała wiele do zyczenia, co prowadziło do rozczarowania obywateli i oderwania ich od władzy 
lokalnej, która nie była w stanie podnieść poziomu ich codzienne] egzystencji. Obywatelnm odebrann 
takze mozliwości wyrazania swego niezadowolenia. łącznie z uczesmictwem w uczciwych i równych 
wyborach. 

W ramach systemu demokratycznego powołanego do życia w roku 1990. obywatele odzyskali 
prawo odebrania mandatu tym radnym i prezydentom czy burmistrzom, którzy nie spełniają ich 
oczekiwań co do lepszego standardu życia. Nowe samorządy mogą uniknąć częstych zmian w składzie 
swych władz będących odbiciem niezadowolenia obywateli kładąc kres niegospodarnym i 
nieefektywnym praktykom stosowanym w procesie realizacji podstawowych usług komunalnych 1)raz 
prowadząc systematyczna dyskusje z udziałem obywateli na temat priorytetów rozwojowych miasta 
oraz procesu realizacji usług w ramach określonych obszarów programowych. Model programowy 
budżetu daje gminom skuteczne narzędzie pozwalające na bardziej przejrzyste określenie priorytetów 
oraz ukazanie w pełnym świetle konsekwencji decyzji budżetowych stojących u podstaw ich wyboru. 

Niniejsza monografia została przygotowana z myślą o tych gminach, które pragną wykorzystać 
swój dokument budżetowy i proces budżetowy jako narzędzie słuzace precyzowaniu załozeń i 
priorytetów polityki miasta oraz jako narzędzie kierownicze, które pozwala zapewnić obywatelom 
satysfakcjonujących ich poziom usług komunalnych poprzez efektywne wykorzyśtanie zasobów 
miejskich. W monografii omówiono model programowy budżetu, którego wykorzystanie obejmuje 



kompleksowy proces formułowania budżetu spełniającego wielorakie cele budżetowania publicznego. 
Budżet programowy łączy w sobie informacje finansowe i programowe umieszczając je w kontekście 
założeń polityki oraz priorytetów władz miasta oraz informuje urzędnik.ów miejskich i obywateli o 
konkremych rezultatach, jakie przyniosą poniesione wydatki. 

W chwili obecnej, proces budżetowania realizowany w większości typowych gmin jest zwykle 
głęboko zakorzeniony w tradycji kontrolowania i ewidencjonowania wydatków i dochodów, glównie 
w celach sprawozdawczości prowadzonej zgodnie z wymogami władz centralnych Wykorzystanie 
podejścia programowego do budżetowania może pozwolić na przekształcenie budzetu lokalnego ze 
zwykłego rejestru księgowego w narzędzie promowania efektywnej gospodarki zasobami miasta, nie 
eliminując jednocześnie jego funkcji mechanizmu kontroli finansowej. W skrócie, celem budżetu 
programowego jest odniesienie ponoszonych wydatków do tego, co zostanie dzięki nim osiągnięte, kto 
bedzie za te zadania odpowiedzialny oraz jak zostaną one zrealizowane. Wynikiem procesu 
budżetowania w ujęciu obszarów programowych jest proces budżetowy oraz dokument, które bardziej 
przejrzyście wskazują decydentom stojące przed nimi alternatywy oraz konsekwencje podjętych przez 
nich decyzji. 

Istnieje wiele metod sporządzania budżetów lokalnych. W niniejszej monografii pragniemy 
skoncentrować się na podejściu zastosowanym przez władze miejskie Krakowa oraz Lublina, a 
mianowicie modelu programowym budżetu. Choć droga reformy samorządowej obrana przez kazde 
z tych miast jest inna, oba podejścia oparte są na modelu budżetowania w ujęciu obszarów 
programowych. Celem niniejszej monografii jest przedstawienie modelu programowego budżetu. 
ukazanie go na tle obecnej praktyki stosowanej przez większość polskich gmin miejskich oraz 
zaprezentowanie procesu reformowania dokumentacji stosowanej w procesie budżetowym przy 
wdrażaniu załozeń modelu budżetu programowego przez władze miejskie Krakowa i Lublma 

Komunikowanie założeń polityki oraz prior)1etów 
Budżet lokalny stanowi efekt końcowy procesu budżetowego, w wyniku którego powstaje 

Charakter wykorzystywanych informacji oraz ludzie. którzy biorą udział w tym procesie mag wpływ 
na jego efekt końcowy. Proces otwarty. szeroko bazujący na informacjach programowych pozwala 
stworzyć dokument budżetowy. który komunikuje założenia polityki oraz pnorytety rady miejskiej. 
a także prezentuje plan finansowy, na którym opierał się bedzie proces wdrażania tych priorytetów 
W budżecie takim przykładowo znaleźć mozna odpowiedź na następujące pytania: 

• Na które zadania przeznacza się najwięcej funduszy? 
• Na które zadania przeznacza się najmniej funduszy? 
• Jakim zmianom uległo finansowanie różnych zadań w okresie ostatnich trzech lat'? 

Polityka budżeto\Va miasta określa ogólne zasady ukierunkowujące decyzje odnoszące się do 
konkretnych zadań zaplanowanych do sfinansowania w ramach kompleksowego planu budżetowego. 
Pohtyka taka określa na przykład które z wydatków - inwestycyjne ery bieżące - będą uważane za 
ważniejsze w następnym budżecie oraz o ile w stosunku do wskaźnika inflacji wzrosną wydatki 
budzetowe. Polityka budżetowa wybiera także spośród wszystkich obszarów programowych (oraz 
zadań programowych) obszary priorytetowe wskazując, czy przykładowo program budownictwa 
mieszkaniowego uznany został za ważniejszy niż program oczyszczania ulic. Innymi słowy, polityka 
budżetowa miasta stanowi fundament, na którym opiera się proces formułowania i realizowania 
budżetu miejskiego. 

Jak pokazano na Diagramie 1, informacje budżetowe w procesie budżetowym opartym na 
modelu programowym płyną w dwóch kierunkach: z góry na dół (od obywateli do rady, do prezydenta 
oraz zarządu miasta, do skarbnika i do wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy) oraz z dołu do 
góry (od wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy do skarbnika, do prezydenta i zarządu miasta, 
do rady i obywateli). Pierwszym krokiem na drodze realizacji tego zadania jest podjęcie dialogu z 
obywatelami, w oparciu o który rada miejska określa ogólne założenia i wytyczne dla rozważań 
budżetowych. 

2 \\ 
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Dialog z obywatelami 

Modeł programowy budżetu 
Model programowy budżetu zakłada podjęcie na wczesnym etapie procesu formułowania 

budżetu dialogu pomiędzy obywatelami, radą miejską oraz zarządem miasta. W wyniku reahzacj1 
procesu budżetowego winien powstać dokument budżetowy zawierający informacje finansowe i 
zarządcze dające obywatelom miasta, prezydentowi, zarządowi oraz radzie miejskiej krytena 
pozwalające określić skuteczność gospodarowania zasobami publicznymi oraz wyniki działalności 
wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy. 

Proces sporządzania budżetu w ujęciu obszarów programowych przedstawiony na D1agram1e 
1 rozpoczyna się od odbycia przez komisję budżetową rady otwartej sesji w celu zaznajomienia się 
z poglądami obywateli na temat zadań programowych oraz zapoznania się z postulatami budżetowymi 
mieszkańców. Jeżeli mieszkańcy są niezadowoleni z aktualnie stosowanego sposobu podziału środków 
budżetowych, mogą oni wykorzystać takie otwarte spotkanie w celu przedstawienia swoich sugestii 
1 uwag krytycznych. Prestiż oraz popularność władz samorządowych uzależnione są od tego, co część 
obywateli miasta myśli o efektywności zaspokajania przez gminę ich potrzeb oraz tego, z jakim 
skutkiem, w ich mniemanm, wykorzystywane są środki z podatków i opłat płynące z kieszeni 
mieszkańców miasta. Obywatele, którzy wiedza w jaki sposób wykorzystuje się ich pieniądze mogą 
być bardziej skłonni wyłożyć dodatkowe fundusze w formie podatków na reahzaCJę potrzebnych 
zadań, niz obywatele, którzy z procesem formułowania budżetu nie maja zgoła nic wspólnego. Takie 
otwane sesje mogą okazać się szczególnie pożyteczne dla rady miejskiej przy podejmowaniu przez 
miasto inwestycji, które choć wymagają duzych nakładów, przynoszą widoczne korzyści dla obywateli 
w długim okresie. 

Obecna praktyka 
Obecnie stosowana praktyka procesu budzetowego w polskich gminach wyklucza uczestnictwo 

obywateli oraz koncentruje się na kontroli wydatków. Komisje budzetowe me odbywają otwartych 
sesji, na których ich członkowie mogliby zaznajomić się z postulatami lub opmiami obywateli 
Budżetowanie postrzegane jest raczej jako mechaniczny proces. który ma służyć zadaniom ks1ęgowo
rachunkowym zgodnie ze swym przeznaczeniem określonym jeszcze przez poprzedni systt:m 
socjalistyczny. Dokument powstający w efekcie zastosowania takiej procedury budżetowej, choć 
czytelny dla księgowych, nie jest zrozumiały dla obywateli. radnych lub kredytodawców. 

Proces reform 
Władze miejskie Krakowa i Lublina nie włączyły jeszcze sesji otwanej do swojego procesu 

budzetowego, choć obywatele mogą wyrażać swe opinie w przewidzianym na to czasie podczas kazdt:J 
sesji rady miejskiej. Kraków eksperymentalnie wprowadził inna alternatywną formę badania opm1i 
obywateli, a mianowicie ankietę przeprowadzona wśród mieszkańców. Mieszkańcy Krakowa bardzo 
chętnie odpowiadali w ankiecie na pytania dotyczące priorytetów w zakresie realizacji zadań przt:z 
władze gminne. Około 3.000 z liczby 5.000 rozesłanych ankiet wróciło po wypełnieniu ich przez 
adresatów do Urzędu Miejskiego, co stanowi dowód sporego zainteresowania i chęci uczestnictwa w 
procesie formułowania budżetu ze strony mieszkańców miasta. 

Mimo że ankiety stanowią cenne źródło informacji, na których rada może opierać swe decyzje, 
jest to metoda stosunkowo kosztowna tak w kategoriach nakładu pracy personelu, jak i kosztów 
finansowych. Sesje otwane zaplanowane na początku i końcu procesu budżetowego są sposobem 
mniej kosztownym i dają mieszkańcom świetna okazję wyrażenia swych poglądów. Poglądy i opinie 
mieszkańców stanowią zasadniczy punkt wyjścia dla określenia priorytetów budżetowych w procesie 
formułowania budżetu w ujęciu programowym. 
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Proces formułowania budżetu w ujęciu programowym zakłada określenie założeń polityki na 
wczesnym etapie realizacji prac. Każdy budżet opiera się zarówno na założeniach polityki. jak i na 
założeniach finansowych. Bez nowych kierunków polityki określonych przez radę, prezydent oraz 
dyrektorzy wydziałów i innych jednostek organizacyjnych gminy przystąpią do opracowywania 
budżetu przy założeniu, że obecne procentowe alokacje funduszy miejskich dla różnych zadań gmmy 
pozostaną bez zmian. Przykładowo. jeżeli 373 całego budżetu ma być przeznaczone w roku 1993 
na działalność inwestycyjną, to jeżeli rada nie zadecyduje inaczej. około 373 zostanie przeznaczone 
na ten cel w roku 1994. Jeżeli rada pragnie przeznaczyć większą część budżetu na cele inwestycyjne, 
mniej funduszy pozostanie do wykorzystania na działalność bieżąca. 

Rada miejska może wywierać wpływ na ogólny programowy profil budżetu i określać zmiany, 
które dotyczą realizowanych przez miasto zadań w określonych obszarach programowych. W tym 
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celu rada podejmuje dyskusje nad założeniami budzetowymi i wytycznymi na początl.."11 cyklu 
formułowania budżetu i przekazuje prezydentowi wskazania na temat sposobu przygotowania bud.żeru 
Rada może zatwierdzić większe wydatki na budownictwo mieszkaniowe w roku 1995 oraz zmniejszyć 
nakłady na remonty dróg. Pragnąc uniknąć podwyższania stawki podatku od nieruchomości. rada 
może zalecić wydziałom gminy wprowadzenie opłat z tytułu użytkowania jako rozwiazan1a 
alternatywnego. 

Wybranie "zadań zasługujących na największą uwagę" z całej liczby ważnych zadań 

komunalnych ognisl.."Uje wys.łki prezydenta. skarbnika, analityków budżetowych oraz pracownikó\I. 
wydziałów i innych jednostek organizacyjnych gminy na przygotowaniu propozycji planu finansowego. 
który zostanie przedstawiony do zatwierdzenia radzie. Pomaga to zaoszczędzić cenny czas 
pracowników wydziałów i innych jednostek organizacyjnych gminy uwalniając ich od konieczności 
sporządzania wniosków budżetowych. które i tak nie zostaną rozpatrzone. ponieważ znajdują się poza 
obszarem możliwości budżetowych miasta zakreślonych przez założenia polityki i zalecenia finansowt:. 
Pozwala to także zaoszczędzić czas analityków budżetowych, skarbnika. zarządu miasta. prezydenta 
i radnych analizujących wnioski budżetowe wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy, poniewaz 
wysiłki te można skupić na wnioskach sporządzonych zgodme z wytycznymi przedstawionymi w 
instrukcji budżetowej. 

Kiedy propozycja budżetu powraca na forum rady w październiku lub listopadzie. debata 
budżetowa może \\'tedy skoncentwwać się główme na tym. czy proponowan) budzet przystaje do 
priof)tetów rady, czy też nie. O wpływie zmiemających się finansowych i admimstracyjnych 
okoliczności - takich na przykład jak te spowodowane zmianami w składzie rządu lub zm1anam1 w 
poziomie prognozowanych dochodów - można łatwiej rozstrzygnąć na tym właśnie etapie. poniewaz 
wcześmej ustalono już relatywną wagę poszczególnych obszarów programowych. Wszelkie przypadki 
\I. zrostu luh spadku poziomu dochodów mogą zostać odpowiednio uwzględmone \\ budzec1e zgodnie 
z t: nu pnlxytetami. I tak. jezeli budownictwo mieszkamowe uznane zostame za najwyzszy priorytet 
prz:;:z radę. a poziom !:-Jbwencji ogólnej z budżetu państwa ma być mzszy niż początknwl1 

prze"W1dyv•ano. rada mechętme zgodzi się na zmmejszenie budżeru wydatk(l\I. na budnwmcrv.o 
mieszkaniowe. jezeh wcześniej me zostaną rozważone wszelkie mne obszary programowt:. gdz1:;: 
mozhy.e jest dokonanie cięć wydatkó\I.. 

Obecna prakt) ka 
Proces hudżetowy w polskich gminach rozpoczyna się zwykle pod koniec wrześma luh 

października. kiedy prezydent i skarbnik zohowiazuJą wydziały i mne jednostki organizac)jne gmm) 
do przedstawienia swych wniosków budzetowych. Choć prezydent zwykle ma S"WOje określone 
priorytety na następny rok i wyczuwa, ze rada takze ma swoja hierarchię ważności zadań gmmy. me 
isrmeJe Jednak proces formalnego wyrażania tych propozycji. ani me ma też forum umożliwiającego 
podjęcie dyskusji aż do momentu, kiedy propozycja budżetu zostanie przedstawiona przez zarząd 
miasta radzie. Dopiero w tym momencie rada rozpoczyna debatę nad priorytetami oraz rozwaza 
możliwości ich sfinansowania. 

Wybór priorytetów, który i tak nie jest łatwym zadaniem ze społecznego 1 politycznego punktu 
widzenia. jest dodatkowo krepowany przez ogramczenia wynikające z sytuacji ekonomicznej miasta 
oraz budżetu państwa. Rada może potencjalnie pogłębić konfliktowość dyskusji budżetowej, jeżeli 
przełoży debatę nad zmianą priorytetów i przydziałem funduszy na okres po przedstawieniu przez 
wydziały i jednostki organizacyjne gminy wniosków budżetowych, przeanalizowaniu ich przez zarząd 
i przedstawieniu radzie do zatwierdzenia. Jednak jezeli prezydent i skarbmk mogą wykorzystać 
uchwałę programową jako podstawę dla opracowania instrukcji budżetowych dla wydziałów 1 innych 
j~dnostek gminy, wtedy dyskusja na forum rady może skoncentrować się na zweryfikowaniu tego, jak 
ściśle prezydent i wydziały oraz inne jednostki organizacyjne gminy zastosowały się do zaleceń rady 
miejskiej. 



Proces reform 
Rady miejskie Krakowa i Lublina rozpoczynają proces budżetowania od debaty nad założeniami 
polityki miasta i określeniem priorytetów oraz postawienia wymogu. by budżet został przygotowany 
zgodnie z tymi priorytetami. W Lublinie budownictwo mieszkaniowe uznane zostało za najważniejszy 
priorytet w budżetach na rok 1994 i 1995. Jednak. jak pokazuje Diagram 2. w roku 1995 w 
porównaniu z rokiem 1994 nastąpiły zmiany co do innych priorytetów. Drugi w kolejności priorytet. 
remonty dróg, zastąpiło zakończenie inwestycji w szkolnictwie podstawowym, ponieważ rada uznała 
pilną potrzebę inwestowania w to nowo przejęte zadanie lokalne. 

W Krakowie rada uznała. że wśród priorytetów na rok 1994 winny znaleźć się działania 
wydziału kultury. praca z młodzieżą oraz lotnisko. Priorytety inwestycyjne obejmowały sieć 
komunikacyjna, budownictwo mieszkaniowe. utylizację odpadów oraz budowę i remonty szkół. W 
związku z tym. że pracownicy sekcji budżetowej mogli skorzystać z wytycznych rady w formułowaniu 
budżetu, miejsce zwykle konfliktowych sesji rady, na których przedstawiana była propozycja budżetu 
zajęła długa tyrada słów uznania dla nowej formuły procesu i jego rezultatów. Nawet partia polityczna 
pozostająca w opozycji do prezydenta miasta obdarzyła budżet swym poparciem. Choć był to akurat 
rok, w którym miały odbyć się wybory lokalne. przyjęty budżet zakładał zwiększenie o 503 opłat za 
komunikację miejską oraz opłat za korzystanie z systemu wodno-kanalizacyjnego. Co najbardziej 
zaskakujące to fakt, że budżet przyjęty został na tydzień przed terminem i to w stosunku głosów 44 
do 7! 

Założenia i wytyczne do budżetu miasta Lublina na rok 1994: 
Zadania priorytetowe Rady Miejskiej Lublina w roku 1994 obejmują: 
1. Kompleksowy program budownictwa mieszkaniowego. 
2. Remonty oraz rozwój sieci drogowej. 
3. Rozwój kultury w mieście. 
4. Wdrożenie programów pilotażowych (wspólnie z władzami wojewódzkimi) 

Założenia i wytyczne do budżetu miasta Lublina na rok 1995: 
Zalozenia planu społeczno-gospodarczego obejmują zadania priorytetowe Rady Miejskiej Miasta 
Lublina na rok 1995 wskazując najważniejsze cele działalności bieżącej i inwestycyjnej. 
utrzymując jednocześme kontynuację programów inwestycyjnych i reahzację innych proJektó\\ 
podjętych przez poprzednią radę. a w szczególności tych rozpoczętych w roku 1994. 

Następujące zadania zostają niniejszym uznane przez radę miejską za priorytetowe w roku 1995 
l . Zakończenie programu budownictwa mieszkaniowego zatwierdzonego w budżecie na rok 

1994. Wyburzenie budynków zagrażających zdrowm i życiu publicznemu ze względu na 
ich opłakany stan. Zbycie prawa wieczystego uzytkowania gruntów uzyskanego po 
wyburzeniu budynków oraz sprzedaży budynków mieszkalnych do remontu. 

2. Zakończenie inwestycji w zakresie budowy i remontów szkół podstawowych: 
wyposażenie szkół w wymagany sprzęt i pomoce naukowe. 

3. Zwiększenie zakresu remontów i modernizacji ulic i dróg łącznie z zadaniami przejętymi 
od wojewody lubelskiego oraz budowa dróg w nowych osiedlach przy współudziale ich 
mieszkańców w realizowaniu infrastruktury związanej z tymi drogami. 

4. Renowacja Starego Miasta ze szczególnym naciskiem położonym na podnoszenie 
poziomu infrastruktury w tej dzielnicy oraz na kulturalnej, społecznej i gospodarczej 
rewitalizacji tej części Lublina. 

5. Zmniejszenie bezrobocia poprzez wspieranie lokalnych przedsiębiorstw znajdujących się 
w trudnej sytuacji ekonomicznej, organizowanie robót publicznych, oferowanie zniżek 
podatkowych dla firm tworzących nowe miejsca pracy oraz realizacja kompleksowego 
programu wspierania działalno5ci gospodarczej. 

Diagram 2 Priorytety budżetowe miasta Lublina 
I 
\) 
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Kierowanie procesem formułowania budżetu 

Model programowy budżetu 
Budzetowanie w ujęciu obszarów programowych polega w dużej mierze na właściwym zarządzaniu 
tym procesem. Wymaga to współpracy pomiędzy radą miejską. komisja budżetowa. prezydentem. 
skarbnikiem oraz zarządem. Każdy z tych uczesmików odgrywa na pewnym etapie reahzacji procesu 
pewną rolę kierownicza. jak to przedstawiono na Diagramie 1. Ogólna odpowiedzialność za 
kierowanie procesem opracowania budzetu spoczywa w rękach prezydenta lub burmistrza - szefa 
zarządu miasta. 

W modelu programowym budżetu wzrasta odpowiedzialność skarbnika miasta za analizę 
budżetową wymagając ścisłej współpracy pomiędzy prezydentem i skarbnikiem. Początkowo 

prezydent opiera się na skarbniku miasta i pracownikach sekcji budżetowej w realizacji dwóch 
znaczących etapów procesu: przygotowaniu prognoz finansowych oraz instrukcji budzetowych. 
Prognoza finansowa stanowi szacunek dostępnych dochodów oraz prawdopodobnych wydatkó\\< 
lnstrukCJa budżetowa natomiast szczegółowo określa założenia i wytyczne. które wydziały i inne 
jednostki organizacyjne gminy są zobowiązane wykorzystać w procesie sporządzania swych wniosków 
budżetowych. 

Prezydent poddaje prognozę finansową przedstawioną przez skarbnika anahzie. a jej wymki 
(w połączeruu z opiniami i postulatami obywateli) pomagają radnym określić założenia i kierunki 
polityki budżetowej. N as tęp nie prezydent. wspólnie ze skarbnikiem i pracownikami sekcji budżetowej. 
przystępuje do pracy na sformułowaniem szczegółowych instrukcji budżetowych. które zarząd miasta 
wykorzystuje jako wytyczne dla opracowania przez wydziały i inne jednostki organizacyjne gmm) 
planów wydatków. Prezydent musi posiadać odpowiednią znajomość funkcjonowania wydziałów i 
mnych jednostek organizacyjnych gmmy. aby zaproponować zarządowi i radzie sposób najhardz1e1 
efektywnego wykorzystania dostępnych środkóv. gwarantujący zreahzowame priorytetÓ\\ oraz 1 

os1agnięc1e założonych celów. I\a podobnych zasadach. prezydent miasta odpowiada za zapev.meme 
przestrzegania przez wydział) i Jednostki orgamzacyjne gmtn) załozeń pohtyk1 określon) eh przez raJę 
w ich dz1ałamach podejmowanych JUZ po zatw1erdzemu budzetu 

Jako że kierov. anie procesem bud.zerowym stanowi tylko jeden z wielu ohov. 1ą.zkóv. 
prezydenta. prezydent deleguje znaczna cześć uprawmeń merytorycznych w zakresie przygowwama 
i realizacji budzetu skarbnikowi miasta i Jego pracownikom Zastępcy prezydenta zasiadając: v. 
zarządzie także mogą zaoferować swą pomoc w procesie przygotowywania wmoskÓ\\ przez 
poszczególne wydziały i jednostki gmmy. Skarbnik współpracuje z pn::zydentem 1 zarządem miasta 
w procesie opracowania instrukcji budzetowych dla wydziałów. w oparem o ogólne załozema 1 
wytyczne dla procesu budzetowego określone przez radę miejską. 

Obecna praktyka 
Prezydenci miast w polskich gmmach miejskich mają przewaznie główny wpływ na kształt 

projektu budżetowego przedstawianego do zatwierdzenia radzie. Znakomita część merytorycznych 
zadań związanych z przygotowaniem budżetu spoczywa w rękach skarbnika oraz jego pracowmków. 
specjalistów od księgowości. Ogólnie rzecz biorąc, praca ich ogranicza się do wykonywania zadań 
o charakterze księgowo-rachunkowym. Brak jest przewaznie prognozy finansowej, która mogłaby 
ukierunkować wydziały w procesie sporządzania przez nie wniosków budżetowych, a skąpe mstrukcje 
budżetowe nie określają założeń finansowo-ekonomicznych, kierunków polityki czy priorytetów. 

Proces reform 
Prezydent miasta Krakowa przekazał wiceprezydentowi odpowiedzialność za reformę procesu 

budżetowego. Wiceprezydent współpracował ściśle ze skarbnikiem oraz pracownikami sekcji 
budzetowej w celu wypracąwania nowych metod formułowania budżetu w ujęciu obszarów 
programowych. Wyczuwając, że dyrektorzy niektórych z wydziałów stawiają opór wobec reform, 
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prezydent z całą mocą zadeklarował swe poparcie dla proponowanych zmian i poinformował 
wszystkich dyrektorów. że proces reform zostanie zakończony w nadchodzącym roku. 

W Lublinie. prezydent za osobę odpowiedzialną za proces reform uczynił panią skarbnik. która 
przedstawiła instrukcje budżetowe do zatwierdzenia zarządowi i rozesłała je do wydziałów i jednostek 
organizacyjnych gminy. W obu miastach poszerzono zakres obowiązków pracowników sekcji 
budżetowych. jak omówiono to w dalszej części niniejszego opracowania. 

Prop.ozy finansowe 

Model programowy budżetu 
W czasie debaty na temat priorytetów. rada miejska bierze pod uwagę sugestie obywateli 

umieszczając je w kontekście innej kategorii kluczowych informacji, a mianowicie wstępnej prognozy 
dochodów i wydatków przygotowanej przez skarbnika miasta. Pierwsza taka prognoza opiera się na 
wszelkich dostępnych informacjach. jakie uzyskać mogą pracownicy sekcji budżetowej na temat 

prognozowanego wskaźnika inflacji. zwiększenia lub zmniejszenia poziomu dotacji i subwencji z 
budżetu centralnego oraz na temat propozycji rządu co do zmniejszenia lub zwiększenia górnych 
limitów stawek podatkowych (np. dla podatku od środków transportowych lub podatku od 
meruchomości). Choć prognoza taka będzie musiała być poddana korektom w ciągu następnych 
sześciu miesięcy. daje ona radzie wstępne parametry finansowe, które określają zakres wydatków w 
ramach budżetu na rok następny. Zapewnienie pełnej kontroli nad informacjami prognostycznymi Jest 
łatwiejsze, jezeli skarbnik wyznaczy jedną osobę spośród swoich pracowników do pełnienia roli 
"eksperta" ds. prognozowania. który nawiąże ścisłe kontakty robocze z najważniejszymi lokalnymi 
zakładami i przedsiębiorstwami (ich decyzje w zakresie stanu zatrudnienia lub obrotów mogą wpływać 
na zapotrzebowanie na usługi oferowane przez gminę i oddziaływać na poziom dochodów miasta) oraz 
przedstawicielami jednostek administracji państwowej posiadających wymagane informacje (takimi jak 
Ministerstwo Finansów lub GUS). 

Obecna praktyka 
Większość polskich gmin nie posiada formalnie określonego komponentu prognostycznego w swym 
procesie budżetowym. Nie posiadają one osoby odpowiedzialnej za generowanie lokalnych informacji 
finansowych i nie posiadają kontaktów pozwalających 1m uzyskać wiarygodne informacje gospodarcze. 
zanim Jeszcze zostaną one opublikowane w prasie lub oficjalnych biuletynach. Pracowmcy 
odpowiedzialm za przygotowanie planów finansowych w wydziałach i jednostkach organizacyJn)ch 
gmmy często wykorzystują sprzeczne i niespójne założenia przy opracowywaniu wmosków 
budżetowych. 

Proces ref onn 
Lublin rozpoczął już prace nad włączeniem prognozowania finansowego do swego procesu 

budżetowego. Pracownicy sekcji budżetowej zostali przeszkoleni w zakresie rodzajów niezbędnych 
informacji oraz sposobów organizacji i analizy tych danych, jak również sporządzania prognoz 
finansowych dla celów formułowania i wdrażania budżetu. Pani skarbnik rozpoczęła nawiązywanie 
kontaktów z większymi przedsiębiorstwami i zakładami lokalnymi w celu uzyskania cennych 
informacji zwiastujących możliwe zmiany w gospodarce regionu. Element prognostyczny staje się 
waznym fundamentem. w oparciu o który przygotowywane są instrukcje budżetowe. 

Instrukcje budżetowe 

Model programowy budżetu 
Zadaniem skarbnika i analityków budżetowych jest przełożenie priorytetów programowych 
określonych przez radę na język konkretnych instrukcji budżetowych, które zostaną następnie 

przekazane wydziałom i jednostkom organizacyjnym gminy Gak pokazuje Diagram 1 ). Instrukcja 
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budżetowa zawiera informacje na temat wielkości oraz zakresu wniosków budżetowych wydziałów 
oraz ma za zadanie pokierować te wydziały i inne jednostki w procesie sporzadzama przez me 
wniosków budżetowych. Instrukcja budżetowa stanowi podstawowe narzędzie kontrolowania wielkości 
wniosków budżetowych oraz kształtowania charakteru tych wniosków. Instrukcja budżetowa opiera 
się na priorytetach rady i zakłada przeznaczenie większych środków dla pewnych wydziałów, kosztem 
funuszy wyasygnowanych dla innych jednostek Kiedy wpływy miasta rosna. instrukcja może 
wskazywać. że wydatki w ramach programów pnorytetowych mogą rosnąć szybciej niż wydatki w 
mnych sferach działalności gminy. Kiedy natomiast ogólne wpływy do kasy miejskiej malej a lub 
pozostają bez zmian. wtedy - zgodnie z instrukcję - jednostki realizujące programy o mniejszym 
znaczemu będa zmuszone do dokonania większych cięć w swych planowanych wydatkach, rnż te 
wydziały lub jednostki, których zadania uznano za priorytetowe. 

Instrukcja stawia wymóg, by wszystkie wydziały i jednostki organizacyjne gminy przy 
sporządzaniu swych wniosków zastosowały założenia kosztowe oparte na wstępnej prognozie 
wskaźnika inflacji opracowanej przez analityków budżetowych. stawek centralnego ogrzewania oraz 
czynszu określonych przez władze centralne oraz podobnych stawek określających tempo wzrostu 
wynagrodzeń (np. dla nauczycieli v. szkołach podstawowych). Pozwala to zapewnić jednolitość 

założeń stojących u podstaw wniosków budżetowych. Założenia te maga hyć odpowiedmo 
weryfikowane przez skarbnika w miarę napływu nowych informacji. a złozone juz wmoski budzetowe 
łatwo poddane wymaganej korekcie bez udziału przedstawicieli jednostki dany wniosek sporządzającej 
Zdyscyplinowanie jakie instrukcja hudżetowa wnosi do procesu sporządzania wmosków budżetowych 
wydziałów i jednostek orgamzacyjnych gminy pozv•ala zaoszczędzić cenn) czas pracowników gminy 
w ciagu rrwania całego procesu podsuwając im wnioski budżetowe. które mieszczą się w zasięgu 
finansowych możliwości gminy oraz które są zgodne z pnorytetami budzetowymi określonymi przez 
radę na wstępie teg0 procesu 

Przedsrav.1eme \W wnioskach poszczególnych decyzji budżetowych stanowi cenn) snosób 
unaoczmema radnym oraz członkom zarządu miasta sposobu pnw1azania kazdej takiej pojedynczej 
decyzj: z całokształtem budzetu danego wydziału luh jednostki Wymóg sw<;nwania takiegt1 formatu 
wmosku hudżerowego (Z rozb1c1em na elementy decyz)jne) wimc::n zostać określony w msrrukcj1 
budżetowej. Moze hyć on wykorzystan) przez analit)kóv. budżetowych. prezydenta miasta. zdfzad 
oraz komisję budżetową rady w procesie anahzy wmosk .~'. Zalecana decyzja przyjęcia bądź 

odrzucenia danej propozycji mogłatiy być sukcesywnie na k\ :::jnych etapach odznaczana na wmosku 
tak. że na końcu procesu członkowie rady byliby w stanie o~eślić. kto propono·.vał jego prz)'jęc1e. 
odrzucenie lub korektę. 

Ten pomocny szczegół daje osohom analizującym wniosek lepsze rozeznanie w całokształcie:: 
budzetu danego wydziału }uh jednostki gminy oraz wskazuje. jakich efrktów w następnym roku 
budzetowym można się spodziewać po kazdym elemencie wydatków. Propozycja budzerowa 
przedstawiona radzie wmna zawierać wniosek od kazdego wydziału lub jednostki organizaC)jneJ 
gminy, jak rówmez rekomendacje prezydenta i zarządu w odniesieniu do kaźdej decyzji danego 
wydziału czy jednostki. W ten sposób rada może sprawdzić. jak ściśle prezydent i zarząd 
przestrzegają założeń polityki oraz priorytetów rady w trakcie formułowania projektu hudżetu miasta. 

Obecna praktyka 
W obecnej pral.'tyce władz lokalnych w Polsce wykorzystuje się jedynie hardzo ogramczone 

instrukcje budżetowe jako narzędzie ukierunkowujące wydziały i jednostki organizacyjne gminy w 
procesie sporządzania przez nie wniosków budżetowych. Prezydent może na przykład zorganizować 
spotkame z dyrektorarm wydziałów i jednostek w celu przedyskutowania spraw, które, jak wyczuwa, 
stanowią "priorytety rady", choć najczęściej rada nie przyjęła na ten temat formalnej uchwały. 

Rezultat tego jest taki, iż przedstawiane skarbnikowi wnioski budżetowe wydziałów i jednostek 
opierają się na różnych założeniach w odniesieniu do wskaźnika inflacji oraz różnych wartościach 
wskaźników ekonomicznych. Nie korzysta się z uniwersalnego formatu wniosków, co uniemożliwia 
porównania obłożeń pracą oraz innych aspektów funkcjonowania różnych wydziałów i jednostek (lub 
różnych zadań tych samych wydziałów i jednostek). Różne wnioski budżetowe poparte są 
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informacjami o zróżnicowanym zakresie, jednak z zasady informacje te są bardzo skąpe. Poza 
zgodnym wykorzystaniem planu kont. różne wnioski budżetowe mogą mieć ze sobą mało wspólnego, 
utrudniając tym samym decydentom w gminie przeprowadzenie porównania efektywności i 
skuteczności realizacji zadań. Wiele z informacji ogólnych przedstawiane jest wyłącznie usmie. co 
me daje formalnie zarejestrowanej podstawy dla podejmowanych decyzji. 

Proces reform 
Władze miejskie Lublina opracowały szczegółowe instrukcje budżetowe w celu ukierunkowama 

prac wydziałów i jednostek organizacyjnych w procesie sporządzania ich wniosków budżetowych na 
rok 1995 (zob. Tburmaier, lipiec 1994, Załącznik A). Te instrukcje budżetowe: 

• określały poziom zakładanego wskaźnika inflacji; 
• stawiały wymóg przedstawienia informacji na temat dochodów i wydatków za okres 

ostatnich trzech lat dla wszystkich rozdziałów: wykonanie za rok 1993, oczekiwane 
wykonanie za rok 1994 oraz propozycje na rok 1995; 

• stawiały wymóg przedstawienia przez każdy wydział i jednostkę organtzacyjna 
mformacji na temat poziomu zatrudnienia oraz liczby etatów dla każdego rozdziału za 
okres ostatnich trzech lat: wykonanie za rok 1993, planowane wykonanie za rok 1994 
oraz propozycję na rok 1995; 

• wymagały podzielenia wydatków na bieżące, inwestycyjne oraz środki przeznaczone 
na remonty i konserwacje; 

• zawierały miejsce na przedstawienie opisowego uzasadnienia wnioskowanych 
środków, który to komentarz zarząd i rada mogły wykorzystać jako podstawę 
podejmowanych przez siebie decyzji. jak również 

• zawierały przedłużone kalendarium budżetowe. 

Pracownicy sekcji budżetowej jako obszar pro&amowy i narzedzie kierownicze 

Modeł programowy budżetu 
Z przedstawionego powyżej omówienia mstrukcji hudzetowych opanych na prognozach 

finansowych wynika ważna rola, jaką w procesie budzetowania w ujęciu obszarów programowych 
maJa do odegrania skarbnik oraz pracownicy sekcji budzetowej. Jedna z najhardziej efektywnych 
metod wykorzystania dokumentu i procesu budżetowego jako narzędzia kierowniczego 1 

programowego jest zmiana orientacji sekcji budżetowej. W rzeczywistości. skarbnik oraz pracowmcy 
sekcji ds. analizy budżetu sami staja się ważnym instrumentem kierowniczym dla gmmy w sytuacji. 
kiedy skarbnik odpowiada za: 

• sporządzenie prognozowanych tendencji w zakresie dochodów i wydatków, w oparciu 
o które rada określi założenia polityki i priorytety budżetowe; 

• opracowanie instrukcji budżetowych, które zawierają wskazania pozwalające 
wydziałom i jednostkom organizacyjnym gminy opracować wnioski budżetowe zgodne 
z założeniami polityki i priorytetami rady; 

• analizowanie wniosków budżetowych i zaproponowanie decyzji o ich akceptacji. 
odrzuceniu lub korekcie przed przekazaniem ich prezydentowi i zarządowi miasta; 

• monitorowanie realizacji budżetu w celu zapewnienia przestrzegania przez wydziały 
i jednostki określonych wcześniej ograniczeń budżetowych. 

Dla wykonania tych zadań skarbnikowi niezbędny jest zespół odpowiedzialnych pracowników 
budżetowych strategicznie umiejscowionych w strukturze organizacyjnej, którzy powinni: 
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• zapewnić skarbnikowi i prezydentowi szczegółowe i konkreme informacje na temat 
działalności wydziałów i innych jednostek organizacyjnych gminy; 

• posiadać doskonałe rozeznanie w zakresie finansów miejskich oraz ustawowych 
wymogów budżetowych; 

• posiadać umiejętność analizowania wniosków budżetowych wydziałów i jednostek pod 
kątem priorytetów rady oraz efektywności ich działań. 

Skarbnik winien stworzyć zespół budżetowy. którego członkowie będą zdolni pełnić rolę 
analityków budżetowych i kierowniczych oraz którzy będą umieli postawić odpowiednie pytania 
kierownicze i dokonać analizy wniosków budżetowych pod kątem ich zgodności z ogólnymi 
priorytetami i kierunkami rozwojowymi określonymi przez radę. Sekcja budżetowa zatrudmaJaca 
personel o wykształceniu księgowym ma mniejsze możliwości funkcjonowania jako komórka 
zapewniająca tego rodzaju kierowniczy i programowy potencjał analityczny. niż w przypadku zespołu 
złozonego z analityków budżetowych posiadających szersze wykształcenie w zakresie nauk społecznych 
czy zarządzania i organizacji. Kontrola finansowa zawsze pozostanie ważną funkcją procesu realizacji 
budżetu i do realizacji zadań wynikających z tego aspektu prac skarbnik będzie potrzebował 
oddzielnych pracowników specjalizujących się w księgowości. Podejście programowe nie eliminuje 
funkcji księgowej: na fundamencie księgowym opiera ono jedynie strukturę, która pozwala uzyskać 
mformacje zapewniające zwiększenie efektywności procesu decyzyjnego w zakresie zarządzania 1 
kształtowania polityki lokalnej. 

Sk."llteczne zastosowanie podejścia programowego do sporządzania budżetu zakłada konieczność 
prowadzenia przez analityków budżetowych rozmów z przedstaw1c1elami wydziałów i mnych jednostek 
organtZacnnych gminy na temat potrzeb w konkremych obszarach programowych. mforrnowania ich 
o priorytetach rad) i prez_vdenta oraz anahzowania wmosków budżetowych pod kątem ich zgodności 
z załozeniam1 polityki i priorytetami budżetowymi Skarbnicy mogą przeszkohć obecnych 
pracownikó\\ sekcji budżetowych w zakresie analizy implikacji kierowniczych i programow) eh 
poszczególnych wmoskó\\ budzetowych lub zatrudnić no\\ ych pracownikó\\ do reahzacji tej tunkCJI 

Re1inentaCJa funkcji oraz nov.a misja pracowmkó\\ set.:.cji budzetoweJ wymaga pełnegn 
poparcia ze strony prezydenta. Prezydent musi opierać się na swoich pracownikach prZ) 
prowadzonych analizach kierowniczych i programowych. ponieważ zadanie przeanahzowama 
wszystkich tych mformacji Jest zbyt wielkie jak dla Jednej tylko osohy (wyjątkiem sa tu mmeJSU 
miasta). Taka właśnie rola pracowników sekcji budzetowej podnosi rangę rekomendaCJI 
przedstawianych przez mch i dlatego ich dobór jest niezmierme waznym zadaniem skarbnika. 

Obecna praktyka 
Typowa sekcja budżetowa w polskich gminach jest komórka orgamzacyjną funkcjonuJaca prz) 

skarbniku. posiadaJacą wyraźną orientację na kontrolę finansową. która wynika z księgowo

rachunkowego charakteru Jej zaangazowania w procesie budżetowym Rola pracowników sekCJI 
budzetowej we władzach lokalnych jest obecnie ograniczona. przede wszystkim ze względu na 
ograniczoną rolę skarbnika w procesie formułowania budżetu. W związku z tym. że skarbnik v. 
typowej gminie pełni rolę głównego księgowego, także pracowmcy sekcji budżetowej wypełniaJa 
obowiązki o charakterze księgowo-rachunkowym. 

Pracownicy sekcji posiadają na ogół dobre rozeznanie w zakresie finansowego aspektu 
funkcjonowania przydzielonych im wydziałów i jednostek organizacyjnych gmmy. Ich zadanie 
sprowadza się najczęściej do monitorowania poziomu wydatków i dochodów w okresie całego roku 
finansowego oraz przygotowywania sprawozdań wymaganych przez odpowiednie resorty. Ich udział 
w procesie budżetowym zwykle ogranicza się do sprawdzania dokładności kalkulacji we wmoskach 
budżetowych wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy oraz weryfikowania poprawności 

przyporządkowania środków do odpowiednich działów. rozdziałów i paragrafów. zgodnie z 
umwersalnym planem kont. Pracownicy sekcji budżetowych dobrze wywiązują się z obowiązków 
związanych ze sprawowamem kontroli finansowej budżetu, jednak nie uczestniczą w jego analizie 
kierowniczej czy programowej. Szef sekcji budżetowej pełni czasami ograniczoną rolę doradczą przy 
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skarbniku w zakresie przedstawienia rekomendacji dotyczących poszczególnych wniosków 
budżetowych, w zależności od tego. jak znaczną role w tym procesie odgrywa sam skarbnik 

Proces reform 
Skarbnicy Krakowa i Lublina stosują mieszane podejście do reformowania roli sekcji 

budzetowej. W Krakowie zatrudniono dwóch nowych analityków budżetowych, których obowiązki 
mają w szczególności obejmować zapoznanie sie z nowym formatem budżetu oraz prowadzenie analizy 
wnio~ków budżetowych wydziałów w oparciu o założenia polityki oraz ońentacje programową. Pani 
skarbnik miasta Lublina obsadziła wakat w sekcji budżetowej pracownicą posiadającą wykształcenie 
kierownicze, która wyraziła gotowość zastosowania podejścia programowego w praktyce. jak rówmez 
zadeklarowała chęć włączenia sie w proces analizowania wniosków budżetowych wydziałów i innych 
jednostek organizacyjnych gminy. Ponadto dotychczasowi pracownicy sekcji budżetowych w obu 
miastach zapoznają sie z nowymi metodami analizy i wysuwania uwag krytycznych w stosunku do 
wniosków budżetowych. 

W obu przypadkach, pracownicy sekcji budżetowych otrzymali pełne poparcie ze strony 
kancelarii prezydentów miast. W Krakowie wiceprezydent odpowiedzialny za reformę budżetowa 
współpracował ściśle z pracownikami sekcji budżetowej nad opracowaniem nowego formatu 
dokumentacji oraz wdrożeniem innych zmian. W Lublinie, prezydent miasta oficjalnie wyraził swe 
poparcie dla założeń i wymogów określonych w instrukcjach budżetowych na zebraniu. na którym 
obecni byli dyrektorzy wszystkich wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy. Ponadto zapewnił 
skarbnikowi miasta wystarczająco dużo swobody mezbednej do wypróbowania nowego formatu 
wniosków budżetowych oraz wprowadzenia zmian w zakresie polityki naboru pracowników sekcji 
budżetowej. 

Analiza budżetu w ujeciu obszarów pro!!l"amowvch jako narzedzie kierownicze 

Model programowy budżetu 
Budżet stanowi kluczowe narzędzie kierownicze dla dyrekcji wydziałów i zarządu miasta w 

rym sensie. że upowaznia on kadre kierownicza wydziałów do prowadzenia pewnych działań w ramach 
konkretnych limitów kosztowych i dochodowych. Wymóg dołączenia przez wydziały i inne jednostki 
organizacyjne gminy do swych wniosków budżetowych informacji na temat zadań realizowanych w 
obrębie określonych obszarów programowych oraz ich efektów czyni z budżetu jeszcze skuteczniejsze 
narzędzie kierownicze, pomewaz odnosi bezpośrednio wydatki do procesu realizacji zadań. Krótkie 
wyjaśmenie opisowe koncentruje sie na zadaniach programowych i przedstawia działania wydziału luh 
jednostki oraz sposób ich realizacji. Cześć opisowa obejmuje także cele działań w ramach 
poszczególnych obszarów programowych na nadchodzacy rok budżetowy, jak również w ujęciu 

długookresowym. Działania programowe danej jednostki sa bezpośrednio powiązane z przydzielonymi 
dla niej środkami w ramach określonego działu lub rozdziału klasyfikacji. 

Uniwersalny plan kont, którego stosowania wymagają władze państwowe stanowi solidny 
fundament dla modelu programowego budżetu, ponieważ grupuje on podobne zadania w jednym dziale 
wydatków programowych. W konsekwencji wydatki w ramach określonego rozdziału zwykle (lecz 
nie zawsze w pełni) odzwierciedlają wydatki programowe gminy w ramach danego zadania. W 
oparciu o taki model, gminy mogą osiągnąć większą przejrzystość aspektu kierowniczego działalności 
gminy znajdującego odzwierciedlenie w budżecie poprzez ukazanie w projekcie budżetu wykazu 
poszczególnych zadań oraz odniesienie tych zadań do kosztów ich realizacji. 

Obecna praktyka 
Zwykle budżet miejski składa sie ze strony tytułowej, która zawiera tekst uchwały budżetowej 

rady miejskiej, sumaryczne zestawienia dochodów i wydatków zgodnie z dwucyfrowymi oznaczeniami 
działów oraz wykaz dochodów i wydatków rozbitych na rozdziały według czterocyfrowych oznaczeń. 
Część opisowa jest bardzo skąpa i zawiera głównie wyjaśnienie tytułów poszczególnych rozdziałów. 
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Nie ma zbyt wiele informacji na temat poróvn1ania proponowanych ·wydatków budżetowych z kwotami 
z roku biezącego i lat ubiegłych przedstawionych na przykład jako zestawienie danych z kilku 
kolejnych lat. Wstępne akapity omawiają zmiany w zakresie poziomu całkowitych wydatków lub 
dochodów w porównaniu z oczekiwanym wykonaniem za rok bieżacy. Wiele z informacji 
porównawczych przedstawione jest w oddzielnych rocznych lub półrocznych (za pierwsze 6 mies1ec) J 

sprawozdaniach budżetowych. 

Proces reform 
Kraków zainicjował rozległe zmiany w swoim dokumencie budżetowym wprowadzą1ac 

dwuczęściowy format. W części pierwszej fundusze zgrupowane w różnych działach klasyfikacji 
przedstawiono pod nagłówkiem jednego zadania programowego w celu ułatwienia analizy pod katem 
załozeń polityki lokalnej oraz realizacji programów. Druga część spełma W}mog1 ustawowe władz 
państwowych w zakresie sprawozdawczości budżetowej i przedstawia tabele zbiorcze zgodnie ze 
strukturą planu kont. 

W roku 1994 Kraków rozpoczął stosowanie modelu programowego budżetu. w ramach którego 
wszystkie zadania wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy pogrupowane zostały w około 180 
obszarów programowych i podprogramów. Taka organizacja działań służb miejskich daje zarzą.dow1 
oraz radzie możliwość spojrzenia na koszry pewnych działań z nowej perspel"tyWy. W roku 1995 w 
Krakowie proces prezentacji budżetu wzbogacono o zastosowame wskaźników efektów dz1ałalnośc1 
(ang. performance measures). Informacje na temat efektów podejmowanych działań zebrane przez 
wydziały i jednostki organizacyjne gmmy w roku 1994 zostały wykorzystane w procesie wyznaczania 
celów działań w budżecie na rok 1995. Przykładowo, w Tabeli 1 przedstawiono zestaw1eme 
wydatków oraz wskaźniki efektów działalności dla szkół podstawowych. Jak widać z tabeli. 
wynagrodzenia nauczycieli, pracowników obsługi oraz koszty materiałów rozliczane sa w ramach 
trzech róznych rozdziałów. Taki sposób prezentacji pomoże osobom analizującym hudzetzonemov.at 
się. jak zmieniała się struktura finansowama w ramach róznych rozdział6w w latach 199-1- 1 1995 

Wskaźniki {miary) efektów działalności przedstawione pod zestav. iemem wydatków stanov.1ą 
kolejny walor nowego hudżeru łaczac konkretne zadania wydziałó\\ z przyznawanymi na ich redhzację 
środkami. Daje to radzie. mieszkańcom oraz kierowmctwu wydziałów i Jednostek orgamzaC)Jn)ch 
gmmy miarę pozwalającą określić koszty jednostkowe i efekty działań związanych z oferowan) m 
świadczeniem. Liczba uczniów uczęszczajacych do szkół. liczba nauczycieh "' szkołach 
podstawowych oraz czas zajęć lekcyjnych połączone w różnych wskaźnikach poz"Walaja okreśhć koszt;. 
Jednostkowe prowadzenia działalności oświatowej na jednego ucznia lub klasę Miary obc1azeń dla 
poszczególnych zadań porównane dla kilku lat pozwalają radzie określić. jak zmiema s1e 
zapotrzebowania na działalność oświatową. Miary te ponadto stanowią sposób określenia przez radę 
łuh prezydenta potencjalnych możliwości zwiększenia wydajności w różnych wydziałach i jednostkach 
organizacyjnych gminy. 

Jak czytamy w budżecie miasta Krakowa na rok 1994: 

Wprowadzerue wszystkich tych zmian wymaga me Jada wysiłku. ale Jedynie w taki sposób mozna stworzyć moZh\\.c>'iC 
porównywania kosztów Ponadto daje to sposobność przeanahzowama relaCJI polllledzy nakład.anu 1 ich malenalnyllll 
rezultataml w ramach określonego zada.ma (Porówname kosztów oznacza mozliwość przeanahzowarua relag1 
po1D1edzy nakładami 1 rzeczywistymi efektami realizacji programu) Informacje takie wezbedne są do rac1onalnego 
admmlstrowania Mamy także nadzieję, ze takie wskaźrulo, Jak na przykład koszt wypozyczerua Jednej kstą.z.ki z 
bibhoteki lub koszt opublikowania kodeksu drogowego wyraźmeJ pokaz.ą Jak 1 na co wydawane S1J p1ellllldze 
podallllków 
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Tabela 1 Budżet miasta Krakowa na rok 1995. Program szkól podstawowych (Zadanie 1) 

w ooo zł 

Wyszcr.ególnienie Dział Budżet '94 Planowane Bulił.et '95 
wykonanie •94 

Liczba etaiów 7911 6183.::! 6250.1 6150,1 
Całkowity koszt i.adama 522.865 435 597 412.303 638 683 100 

Wlym 

Koszty osobowe 7911 421 693.245 493 229.034 557 810 ooo 
Koszty osobowe 7961 14 196.044 14 424 430 17.060 ooo 
Koszty osobowe 9146 722 707 907.859 746 100 

Koszty matenałowe 7911 78435.970 84 975.316 61 380 ooo 
Koszty matenalowe 7961 7 618 910 3 642.260 1.556 ooo 
Koszty materiałowe 9146 1985n 233 404 140 ooo 

L11::z.b11. WluczyCJeli w klasach I • Vlll około 80.000 80 193 
Liczba godzm Z&Jeć 3 727.900 3 761 672 
Średnia hczba godzm lekcyjnych na uczma 4,6 4,7 
Liczba godzm 7.aJeć na tydzień 18 18 
Liczba etatów nauczycielskich 4978.5 50'.!3.6 
Mtes1eczny kom kszmłcema Jednego uczma 650 796.5 
Koszt Jednej klasogodzmy 170 

Patrząc z perspektywy osób kierujących procesem reform w Krakowie, wskaźniki efektów 
działalności są czymś więcej niż jedynie dodatkowym szczegółem budzetowym. którego 
kalkulowaniem obarczono wydziały i jednostki organizacyjne gminy: wskaźniki te daJą kierowmctWU 
wydziałów i jednostek gminy oraz radnym - jak również mieszkańcom - informacje na temat efektów 
Jakie przynosi wydatkowanie dochodów miasta. 

W budzecie miasta Lublina na rok 1995. w instrukcji budzetowej. zalecono wydziałom i mnyrn 
jednostkom wyszcze::gólnienie decyzyjnych elementów składających się na kwotę wnioskowaną w 
ramach danego rozdziału klasyfikacji budżetowej. Instrukcja stawiała także wymóg przedstawiema 
uzasadniema wnioskowanych kwot. Jak również określiła format wniosków budżetowych. Współpraca 
z wydziałami i innymi jednostkami gmmy w Lublinie pozwoliła analitykom budżetowym uzyskać 
najważniejsze informacje pomocne w procesie analizy wmosk:u budzetowego pod kątem kwesm 
kierowniczych i programowych. jak równiez w celu zweryfikowania Jego finansowej poprawności 

Wniosek budzetowy Wydziału Pomocy Społecznej na rok 1995 stanowi dobry przykład tego. 
w jaki sposób format programowy pomaga unaocznić (analitykom budzetowym. prezydentowi. 
zarządowi oraz radnym) zagadnienia kierownicze i programowe stojące u podstaw każdej decyzji 
budżetowej. Duża pozycja wydatków w dziale pomocy społecznej (86) przeznaczona jest na pomoc 
społeczną realizowaną przez kilka organizacji społecznych. łącznie z Polskim Czerwonym Krzyżem 
(rozdział 8612). Dwa z czynników, które decydują o wysokości środków przekazywanych każdej z 
tych organizacji to szacunkowy poziom zapotrzebowania na usługi (liczba osób z niej korzystających) 
oraz stawka godzinowa wypłacana przez wydział opieki społecznej realizatorowi pomocy. 

W Tabeli 2 przedstawiono czteroczęściowa analizę wniosku budżetowego na rok 1995 dla tego 
właśnie zadania przeprowadzoną przez lubelskich analityków budżetowych. Tabela ta przedstawiona 
została w czasie prezentacji wyników analizy wniosku budżetowego dla rozdziału 8612 - dotacji dla 
organizacji społecznych realizujących pomoc społeczną - skarbnikowi. W czasie dyskusji skarbnik 
pytał o poziof!! zapotrzebowania na usługi oraz średnie stawki świadczenia pomocy 
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Tabela 2 Budżet miasta Lublina na rok 1995. Analiza według elementów decyzyjnych -
dotacja dla Wydziału Pomocy Społecznej (rozdział 8612) 

Opieka społeczna (8612) 

Wykonanie •94 osoby dni miesiące godziny stawka Razem 
(w OOO zł) 

PKPS :!50 30 12 „ 23.0 4 140 ooo -
PCK 433 30 12 2 24.0 7 482 240 
PULS 115 30 12 .... 21.6 1 788 480 -
ZYCIE 143 30 12 2 21.6 2 ~3.936 
EGIDA 124 30 12 2 21.6 1.928 448 
P1elęgruarka 30 30 12 2 18.0 388 800 Budz bazowy '94 

RAZEM 1.095 180 17.951.904 

Wniosek '95 osoby dni miesiące godziny sta"'ka Razem 
(W 000 zł) 

PKPS 250 30 12 „ 25.0 4 500 ooo -
PCK 450 30 12 .... 15.0 8 100 coo -
PULS 150 30 12 2 :s.o 2 700 ooo 
ZYCIE 150 30 12 2 15.0 2 700 ooo Dodac Z\.\'1ekl.z 

EGIDA 150 30 12 „ :!5.0 2 700 ooo zapouz \\ydz1ału I -
P1elęgruarka 50 30 12 „ 25.0 900 ooo nową stav. ke -
RAZEM 1.200 180 21.600.000 3.648.096 

Rek. A '94 OSOb) dni miesiące godziny stawka Razem 
(w OOO zł) 

PKPS 250 30 12 
„ :3.0 4 140 ooo -

PCK 450 30 12 
„ :4.0 7 "'76 ooo -

PULS 150 30 12 2 21.6 : 332 800 
ZYCIE 150 30 12 2 21.6 2 332 800 
EGIDA 150 30 12 „ 21.6 2 332 800 Dodac 1ylk0 -
P1elegmarka 50 30 12 2 18.0 648 ooo zapotrzeb0w .m1.: 

RAZEM 1.200 180 19.562.400 1.610 496 

Rei.:. B '94 osoby dni miesiące godziny sta"'ka Razem 
(w OOO zł) 

PKPS 250 30 12 2 23.0 4 140 ooo 
PCK 450 30 12 2 23.0 7 452 ooo 
PULS 150 30 12 2 23.0 2 484 ooo 
ZYCIE 150 30 12 2 23.0 2 484.000 Dodać nową 

EGIDA 150 30 12 2 23,0 2 484 ooo rekomendowaną 
P1elegruarka 50 30 12 2 23,0 828 ooo stawkę 

RAZEM 19.872.000 310.000 

Przygotowując się do spotkania ze skarbnikiem, pracownicy sekcji budżetowej uzyskali z 
Wydziału Opieki Społecznej informacje na temat rzeczywistych stawek i zapotrzebowania na usługi 
poszczególnych realizatorów opieki. Dane te przedstawiono w pierwszej części tabeli (osoby i stawki) 
Jako szacunkowa wielkość rzeczywistego zapotrzebowania w roku 1994 i łącznych wydatków dla 
całego zadania (17 .951.904 zł). Druga część tabeli (Wniosek '95) stanowi odbicie wniosku 
bvdzetowego wydziału na rok 1995, według którego realizatorzy pomocy mają obsłużyć szacunkowo 
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1.200 osób, przy średniej stawce 25.000 zł za godzinę, co oznacza całkowity koszt dla budżetu miasta 
rzędu 21,6 miliarda złotych. 

W dwóch kolejnych częściach tabeli pracownicy sekcji budżetowej przedstawili opcje 
prezentujące wniosek budżetowy wydziału jako składający się z dwóch elementów decyzyjnych. 
zapotrzebowania na usługi oraz s~wki godzinowej. W tych częściach tabeli przedstawiono 
szacunkowy wzrost kwoty aktualnego budżetu w ramach rozdziału 8612. przy założeniu. że nastąpi 
wzrost zapotrzebowania lub stawek godzinowych. Trzecia część tabeli (Rek. A '95) przedstawia 
szacunkowy koszt decyzji przyjęcia określonego przez wydział wzrostu zapotrzebowania na usługi 
opieki społecznej w roku 1995. poprzez odniesienie dotychczasowych stawek godzinowych do 
szacunkowego wzrostu zapotrzebowania na usługi; daje to dodatkowy koszt dla budżetu miasta rzędu 
1.61 O .4% zł. Ostatnia część tabeli (Rek. B '95) przedstawia szacunkowy koszt zapewnienia świadczeń 
pomocy społecznej dla 1.200 osób. przy stawce godzinowej 23.000 zł, tzn. stawce niższej niż stawka 
wnioskowana przez wydział. Przyjęcie tej opcji z kolei oznacza zwiększenie budżetu wydziału o 
dodatkowe 31 O. OOO zł. 

Rozkładając wniosek budżetowy na dwa czynniki kosztowe (zapotrzebowanie na usługi oraz 
stawkę godzinowa) prezydent, zarząd oraz rada mogą wybrać opcję przyjęcia szacunkowego poziomu 
zapotrzebowania na usługi obniżając jednocześnie stawkę godzinową w celu zrekompensowania 
wzrostu kosztów. Przyjęcie zaleceń A i B oznaczałoby zwiększenie budżetu w ramach rozdziału 8612 
o 1.920.496 zł zamiast 3.648.096 zł. Pod koniec spotkania skarbnik poprosił o dodatkowa anahzę 
średniego czasu obsługi na klienta. wynoszącego - według wniosku - 2 godzmy. 

Dokument budżetowy jako narzedzie sprawozdawczości rmansowej 

Model programowy budżetu 
Budżet roczny stanowi podstawowe źródło kompleksowych informacji finansowych na ternar 

miasta. Model programowy budżetu przedstawia finansowe aspekty budzetu w sposób. który podnosi 
wagę budżetu jako narzędzia kierowniczego i programowego. Tabele przedstawiają zmiany w 
wysokości wydatków i dochodów na przestrzeni kilku lat. natomiast diagramy prezentuJą funkcjonalne 
przydziały środków. 

W kolumnach zestawiono środki przeznaczone na reahzac1ę poszczególnych programów na 
rok poprzedni (wykonanie) oraz bieżący (planowane wykoname), jak również poziom środków 
proponowany na następny rok budżetowy. Po zatwierdzeniu ostatecznego budżetu przez radę. kwoty 
rzeczywiste zostaną naniesione w miejsce kwot proponowanych. Wykorzystanie zestawień 1 

diagramów w całym dokumencie budżetowym pozwala wyraźniej przedstawić tendencje i zmiany 
finansowe w obszarach funkcjonalnych dla poszczególnych wydziałów i jednostek organizacyjnych 
gminy. Zestawienia porównawcze wydatków oraz wskaźników efektów działań w ramach obszarów 
programowych na przestrzeni kilku lat (zob. Tabela 1) stwarzają odpowiedni kontekst dla decyzji o 
przyszłych działaniach programowych. wskazując tempo wzrostu lub spadku aktywności w obszarach 
programowych oraz prezentując zmiany w obłożeniu praca oraz wzroście lub spadku wydajności 
Informacje te umożliwiają osoba analizującym budżet określenie czy wniosek budżetowy dotyczący 
danego obszaru programowego jest uzasadniony, czy też należy go odrzucić Działa to na korzyść 
zarówno wydziału przedstawiającego taki wniosek oraz osób analizujących budżet (czy to analityków 
budżetowych, prezydenta, czy radnych) 

Takie same zasady dotyczą subwencji zasilających dochody gmin przekazywanych z budżetu 
państwa. Mogą być to dotacje przeznaczone na określone cele. kiedy to wskazuje się w jakim zakresie 
dane zadanie ma być finansow~e przez gminę, a w jakim przez budżet państwa. Budżet może okazać 
się użyteczny~ narzędziem dla wykazania tego jak poziom tych środków zmienia się w czasie oraz 
na jakie cele sa one wykorzystywane. 
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Obecna praktyka 
Polskie przepisy prawne wymagają od gmm stosowania jednego funduszu ogólnego dla 

wszystkich alokacji budżetowych. Jednak także samorządy otrzymują z budżetu państwa różne dotacje 
i subwencje oraz generują wpływy z opłat z tytułu użytkowania lub innych dochodów lokalnych. W 
budżecie miejskim środki nawet na to samo zadanie wykazywane są pod odpowiednimi tyrułanu 
księgowymi. a nie jako zgrupowane według zadań. Kwota środków własnych lub otrzymanych z 
budzetu państwa. w propozycji budżetu rzadko jest zestawiana z oczekiwana kwotą roku biezacego 
oraz kwotą udostępnioną w roku poprzednim. Wiele gmin przedstawia subwencje i dotacje rządowe 
w tabeiach sumarycznych. Lokalne dochody i wydatki przedstawiane są na szczegółowy~ poziomie 
rozdziału z wyłączeniem jednak informacji kluczowej wagi na temat kwoty jaką budżet pańsma 
wesprze realizacje określonych zadań lokalnych poprzez przekazane gminie subwencje i dótacje. 

Proces reform 
Budżety Krakcwa i Lublina opracowywane są w oparciu o zastosowanie znakomitej pral.1:yki 

rozbicia kosztów na kategorie wydatków tak.ie jak koszty osoti. •we. towary i usługi. wydatki 
kapitałowe oraz inwestycje (jak pokazano w Tabeli 1 ). Łączenie wydatk(lw w szersze kategorie może 
dać radnym lepszy wgląd w dynamikę konkretnego obszaru programowego. Wpływ inflacji i mnych 
czynników ekonomicznych na programy wymagające dużych nakładów kadrowych (na przykład 
szkoły) będzie zgoła odmienny. niż w przypadku programu wymagającego dużych nakładó\I. 

kapitałowych (na przykład oczyszczanie ścieków). Wzięte razem. czynniki takie określają pev. ne 
tendencje i mogą posłuzyć jako kontekst do podejmowania decyzji budzetowych. 

Tabela 1 ukazuje również sposób. w jaki budżet miasta Krakowa na rok 1995 łączy kilka 
źródeł finansowania z określonym zadaniem przez nie finansowanym. Zadanie 1 bud.żeru szkół jest 
finansowane z trzech rozdziałów: 7911, 7961 oraz 9146. Tabela prezentuje takze. w jaki sposóh 
poziom środków uzyskiwanych z tych źródeł zmienia się w czasie. 

Dokument budżetowy jako narzedzie komunikacji 

Format dokumentu budżetowego 

Model programowy budżetu 

Budzet lokalny przygotowany według załozeń modelu programowego ma zapewmć 
przejrzystość struktury finansowania zadań gmmy. Budzet w ujęciu obszarów programowych 
mformuje obywateli o tym. jak zorganizowane jest finansowanie władz samorządowych oraz które 
zadania finansowane są z wpływów do kas) miejskiej. Dokument. który przedstawia opis obszaró\\ 
programowych oraz zadań reahzowanych przez służby miejskie, prezentuje relacje parnię~ 
wydatkami i tymi programami i zadaniami oraz wykorzystuje graficzne sposoby prezentacji danych 
w celu zilustrowania informacji na temat przeznaczenia najważniejszych funduszy i ukazania trendÓ\\ 
daje obywatelom więcej niż garść faktów na temat nowego planu budzetowego. Budżet taki daje 
mieszkańcom gminy wgląd w to. co władze lokalne robią - lub w to, czego nie robią - i ile to miasto 
kosztuje. Osoba czytająca budzet powinna hez trudu zorientować się w strukturze finansowej gmmy. 
Dokument budżetowy winien dawać swym czytelnikom spojrzenie na całościowy zakres działań władz 
samorządowych. łącznie z wszelkimi "pozabudżetowymi" przedsiębiorstwami oraz subsydiami. które 
takie przedsiębiorstwa od gminy otrzymują. Kredytodawcy (agencje zajmujące się prowadzeniem 
emisji obligacji) oraz inni urzędnicy państwowi także pragną skorzystać z tych informacji. by określić 
wiarygodność finansową gminy pod kątem ewentualnych kredytów lub subsydiów. 

Dane ·sumaryczne na temat budżetu winny zawierać zestawienia tabelaryczne prezentujące 
zmiany w poiiomie dochodów i wydatków na przestrzeni kilku lat oraz diagramy przedstawiające 
funkcjonalne przeznaczeme środków w budżecie miejskim. Diagramy kołowe i inne sposoby 
graficznej prezentacji danych przejrzyście ilustrują wydatki według obszarów funkcjonalnych oraz 
kategorii (takich jak koszty osobowe, materiały oraz inwestycje). Można także z ich pomocą 
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zaprezentować dochody według obszarów programowych, według rodzaju wewnątrzpaństwowego 
wsparcia finansowego lub konkremego podatku czy innego źródła dochodu. 

Przedstawienie organizacyjnych i zbiorczych informacji budżetowych z rozbiciem na 
poszczególne wydziały i jednostki organizacyjne gminy tworzy dogodny kontekst dla podejmowania 
konkremych decyzji odnoszacych sie do przedstawianych przez nie wniosków budżetowych 
Zatwierdzony budżet winien zawierać jasne zbiorcze zestawienia dotyczące zadań poszczególnych 
wydziałów i jednostek oraz zmiany wprowadzone do ich planów finansowych w porównaniu z 
budżetem roku poprzedniego. Dobrze jest także umieścić w dokumencie budżetowym jedna stronę 
przedstawiajaca najważniejsze informacje ekonomiczne i demograficzne. jako szersze tło dla działań 
gminy podejmowanych w celu zbilansowania ich dochodów i wydatków. 

Obecna praktyka 
Ok.res reform w Polsce był okresem szeroko zakrojonych i intensywnych eksperymentów 

dotyczących: 

• przekazywania przez władze państwowe swych uprawnień samorządom. zmiemaJace 
sposób myślenia o rzadzie i jego roli w społeczeństwie; 

• zmiany struktury prawnej ok.reślajacej charakter jednostek organizacyjnych gminy. 
łącznie z jednostkami budżetowymi i przedsiębiorstwami komunalnymi; 

• decentralizacji władzy w tych jednostkach. 

W rezultacie powstała bardzo skomplikowana struktura samorządowa. Obywatele - jak i 
urzednicy - moga mieć trudności z określeniem tego kto jest odpowiedzialny za zapewnieme 
określonych świadczeń. 

Budżety gmmne zwykle nie zawierają sumarycznych mformacji budżetowych ponad wstępne 
omówienie wzrostu lub spadku najwazniejszych pozycji dochodów i kosztów w porównaniu z rokiem 
poprzedmm. Diagramy. struktury organizacyjne oraz ogólne informacje demograficzne przewazme 
v. dokumentach budzetowych nie wystepuja. 

Proces reform 
Zarówno Kraków. jak i Lublin zaczeły prezentować w swych dokumentach budżetowych 

więcej informacji sumarycznych połaczonych zrozumiałym i zwięzłym komentarzem, który wyjaśnia 
relacje pomiędzy wydatkami i działamami przedstawiajac je w sposób zrozumiały dla obywateli 

Budżety obu miast zawieraja takze diagramy przedstawiajace strukturę organizacyjna władz 
gminnych, łacznie z jednostkami organizacyjnymi. co ma umożliwić mieszkańcom oraz 
kredytodawcom orientacja w przeznaczeniu środków oraz odpowiedzialności finansowej 
poszczególnych Jednostek organizacyjnych. Kraków i Lublin przyjeły takze istotna praktykę 

wyjaśniania działalności "pozabudżetowych" przedsiebiorstw (takich jak np. MPK). które otrzymują 
dotacje z budżetu miasta. 

Dokumenty budżetowe Krakowa i Lublma zawieraj a diagramy. które stanowia graficzna 
ilustracje głównych elementów budżetu, m. in. wydatków operacyjnych i inwestycyjnych (Diagram 3) 
Kraków i Lublin eksperymentowały także ze sposobami przedstawienia kilku źródeł finansowama 
Jednego zadania lub rozdziału programowego, tak w opisie rozdziałów, jak i w tabelach 
sumarycznych. 

Ponadto Lublin i Kraków w swych dokumentach budżetowych na rok 1995 prezentuja inne 
niefinansowe i nierządowe inforąiacje tworzace kontekst dla późniejszych decyzji budżetowych. Dane 
demograficzne. informacje na temat działalności gospodarczej oraz inne dane ekonomiczne (aktywność 
w budowmctwie, wydarzenia związane z prywatyzacja) i ważne wydarzenia na szczeblu państwowym 
roku ubiegłego wywierają także wpływ na budżet następnego roku. Wyjaśnienie tych czynników na 
samym poczatku procesu budżetowego stanowi dogodny punkt wyjścia dla wstępnej dyskusji 
programowej na forum rady. 
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Wydatki na działalność bieżącą i inwestycyjną 

Diagram 3 Diagram kolowy podsumowujący. Budżet miasta Krakowa 1995. 

Budżet działalności inwestycvjnej 

Model programowy budżetu 
Projekty mwestycyJne realizowane sa w okresie duzo dłuższ) m niz ma się to w przypadku 

działalności b1eżąceJ. muszą one być takze poparte kompleksową analiza techniczną. Budowa drogi 
lub wysypiska śmieci wymaga trwających kilku lat prac planistycznych i projektowych. a następnie 
kilku lat na realizację samej inwestycji. Finansowanie projektów inwestycyjnych związane Jest z 
komecznością prowadzerua budzetowania w ujęciu wieloletnim. Oddzielny budżet działalności 
inwestycyjnej podnosi znacznie rangę budżetu działalności operacyJneJ. kiedy zawiera on pięcioletnią 
c1agła prognozę określająca szacunkowo przyszłe potrzeby mwestycyjne. Taki plan inwestycyjny (ang. 
capital zmprovement plan - CIP) unuejscawia decyzje dotyczące bieżących wydatków inwestycyjnych 
w perspektywie długookresowej. Plan inwestycyjny rokrocznie poddawany Jest weryfikacji w celu 
umieszczenia w nim nowych priorytetów rozwojowych. 

Zanim w Polsce zacznie funkcjonować rynek kredytów komunalnych, miasta będą zmuszone 
finansować swoje inwestycje z budżetu operacyjnego. Kiedy otworzy się możliwość korzystania z 
kredytów, tak jak na pewne inwestycje w zakresie ochrony środowiska, budżetowanie inwestycyjne 
będzie miało za zadanie określić implikacje działalności inwestycyjnej dla budżetu wydatków 
bieżących. Czy powstanie nowego wysypiska doprowadzi do zwiększenia ilości wywozonych śmieci'? 
Czy może wpłynie na obniżenie innych kosztów operacyjnych? Jak w jeszcze inny sposób wpłynie 
na wydatki lub dochody? Są to istotne pytania, na które należy udzielić odpowiedzi, jeżeli budżet ma 
służyć jako efektywne narzędzie programowe i kierownicze. 

Tabela 3 przedstawia przykładowy wieloletni budżet działalności inwestycyjnej dla trzech 
projektów. Należy zwrócić uwagę, że przedstawione są tam dane na temat całkowitych kosztów 
projektu dla okresu pięcioletniego, całkowitych kosztów projektu dla danego okresu oraz całkowitych 
kosztów realizacji wszystkich projektów w danym roku. Co nie mniej ważne, tabela pokazuje także 
spodziewany wpływ inwestycji podejmowanych w danym roku na budżet wydatków operacyjnych w 
analogicznym okresie. Wpływ na budżet operacyjny jest różny w czasie i dlatego należy go 
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rokrocznie weryfikować tak, aby koszty z tym związane mogły zostać wzięte pod uwagę w procesie 
planowania budżetu na nowy rok. 

Obecna praktyka 
Wydatki mwestycyjne stanowią pokaźną cześć aktualnych dochodów wydatkowanych przez 

wiele gmin w Polsce. Poza krótką wzmianką we wprowadzeniu, typowy budżet gminny. w tabelach 
prezentującym poszczególne podrozdziały, rzadko wydziela wydatki na działalność inwestycyjna. 

Proces reform 
Kraków i Lublin zintegrowały informacje na temat wydatków na działalność inwestycyjną z 

opisem określonych obszarów programowych przedstawiane dla każdego rozdziału. Budżet wydatków 
inwestycyjnych jest następnie przedstawiany w formie zagregowanej w oddzielnych zestawieniach 
podsumowujących. Lublin i Kraków wskazują także źródła finansowania każdego projektu 
inwestycyjnego (np. budżet centralny, fundusze na ochronę środowiska, opłaty z tytułu użytkowania 
oraz budżet miasta). 

Kalendarium budżetowe 

Model programowy budżetu 
Proces formułowania budżetu w ujęciu obszarów programowych przedstawiony w Diagramie 

1 zakreśla pełne koło, kiedy rada zatwierdza budżet i przedstawia go mieszkańcom. Kiedy proces ten 
rozpocznie się znowu dla budżetu na rok następny. obywatele będą wiedzieć więcej o swym 
samorządzie. co pozwoli im lepiej wyrazić ich opinie i postulaty hudżetowe Jeżeli mieszkańcy sa 
poinformowani o działaniach swych władz samorządowych i maja możliwość wyrazenia swych opm11 
na temat propozycji budżetowych w trakcie opracowywania budżetu. to ojcowie miasta mogą oprzeć 
się na tak przedstawionych poglądach swych wyborców przy podejmowaniu decyzji budżetowych 
Wysłuchanie tych poglądów oraz wzięcie ich pod uwagę na wczesnym etapie procesu pomaga uzyskać 
większa akceptację dla późmeJszych decyzji budzetowych. 

Tabela 3 Przykładowy budżet działalności inwestycyjnej określający reperkusje 
działalności inwestycyjnej dla budżetu operacyjnego 

PROJEKT 1995 1996 1997 1998 1999 Projekt 
razem 

A I.OOO.OOO 600.000 200.000 o o 1.800.000 
B 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000 
c 1.000 250.000 500.000 600.000 200.000 1.650 ooo 
Razem 1.600.000 1.350.000 1.200.000 1.100.000 700.000 5.950.000 

Wpływ na budżet operacyjny 

A 100.000 50.000 100.000 250.000 
B 50.000 50.000 100.000 100.000 50.000 350.000 
c 50.000 200.000 300.000 200.000 300.000 1.050.000 

Razem 200.000 . 300.000 500.000 300.000 350.000 1.650.000 

Opracowanie budżetu według modelu programowego wymaga więcej czasu niż przygotowanie 
budżetu wykorzystywanego głównie jako narzędzia rachunkowo-księgowego, ponieważ rozszerza ono 
zastosowanie procesu budżetowego i wymaga bardziej szczegółowej analizy wniosków budżetowych. 
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Budżet sporządzany w ujęciu obszarów programowych wykorzystuje więcej informacji. l"tóre muszą 
być opracowane i przeanalizowane na róznych etapach procesu budżetowego. Realizacja procesu 
budżetowego. który określa priorytety w zakresie zadań i efektywnie komunikuje je całej strukturze 
organizacyjnej gminy wymaga odpowiednio długiego czasu na każdym etapie. co umożliwia właściwe 
wykonanie zadań wszystkim jego uczestnikom. 

Diagram 4 przedstawia proces sporządzania budżetu w ujęciu programowym w formie 
przykładowego kalendarium budżetowego. Jak wynika z zaprezentov. anego kalendarium. proces 
budżetowy ma charakter iteratywny w kilku ważnych aspektach. Przykładowo pracowmcy sekcji 
budżetowej opracowują instrukcje budżetowe w oparciu o wstępne projekcje dochodów i wydatkóv. . 
Prognoza ta poddawana jest weryfikacji w ciągu następnych sześciu miesięcy w miarę napływu 
nowych informacji. Założenia budżetowe są korygowane przez skarbnika bez konieczności włączania 
w to przedstawicieli wydziałów i jednostek. a wnioski weryfikowane zgodnie z ta korektą już w czasie 
przygotowywania propozycji budżetu dla prezydenta i zarządu. Ostateczne prognoza zostanie takze 
przekazana radzie w celu dokonania wszelkich wymaganych korekt przyjętych wcześniej założeń. 

W przykładowym kalendarzu budżetowym wydłużono czas przeznaczony na formułowanie 
budżetu na począd..'11 procesu (lipiec - wrzesień) oraz na analizę dokonywana przez analityków 
budżetowych (październik). Okres trwania debaty budżetowej w radzie nie został wydłużony poza 
czas stosowany obecnie z kilku powodów. Po pierwsze. kiedy propozycja budżetu trafia do rad). ta 
ostatnia me powinna postulować wniesiema zbyt wielu poprawek jeżeli 

• członkowie rady otrzymają wstępna prognozę finansowa. Jako kontekst dla swych 
decyzji; 

• rada konsultuje się z mieszkańcami i określa zgodnie z ich opiniami założenia po hr~ k1 
budżetowej i priorytety we wstępnej fazie procesu; 

• sekcja budżetowa przekazuje wydziałom i innym jednostkom organizacyjnym gmm! 
Jasne wskazama i przestrzega ich w proct:s1e weryfikac.11 składanych wniosk(tw. 

• zarząd rozumie intencje rady i stosuje się do nich przy podejmowamu decyzji \\ 
odmesiemu do wniosków. zgodnie z wytycznymi programowymi rady mit:Jskit:J 

Ponadto debata w radzie będzie mogła skupić się wokół naJwazniejszych tylko decyzji. jezd1 
rada otrzyma informacje zorganizowane według formatu opisanego w niniejszej monografii. opatrzone 
przejrzystym komentarzem. z tabela.'lli zawierają;;ymi kilkuletnie informacje na temat doc.:hndtm. 
wydatków i wskaźników efektów działalności. jak również z czytelnie określonymi ekmemarm 
decyz)jnymi. Można tym sposobem uniknąć dyskusji na temat "poprawności" załozeń oraz ohhc.:zen 
dotyczących wzrostu lub zmniejszenia się poszczególnych pozycji v. budzec1e. 

Obecna praktyka 
Zwykle proces budżetowy rozpoczyna się w październiku. kiedy prezydent spotyka się z 

dyrektorami wydziałów i mnych jednostek organizacyjnych gminy w celu przedyskutowania 
przygotowań do prac budżetowych. Skarbnik i pracownicy sekcji budżetowej maja kilka tygodni v. 
listopadzie na sprawdzenie poprawności obliczeń we wnioskach budżetowych, a następme prezydent 
i zarząd, po spotkaniach z dyrekcją wydziałów i jednostek, podejmują szereg decyzji w wymku 
których powstaje projekt budżetu, który zostaje przedstawiony radzie. 

Rada często spędza dużo czasu na dyskusji zastanawiając się czy wydatki w ramach danego 
programu powinny być zwiększone o kwotę zaproponowaną przez zarząd w projekcie budżetu 
Problem, który się tu pojawia jest taki, że rada debatuje tu nad priorytetami, lecz czyni to kontekście 
rekomendacji już przedstawionych przez zarząd W takiej sytuacji może pojawić się różmca zdań 
prowadząca 4o zagorzałej i długiej dyskusji, szczególnie jeżeli chodzi o interpretację informacji 
ekonomicznych i założeń leżących u podstaw wniosków budżetowych. Końcowy projekt budzetu 
stanowi często odzwierciedlenie priorytetów zarządu, które mogą różnić się od priorytetów rad:y 
Jednak presja czasu oraz potencjalnie konfliktowy charakter debaty budżetowej może sprawić. ze 
osiągnięcie rozwiązań kompromisowych nie będzie wcale łatwe. 
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Dla miast średnich i dużych. Przyjąć przed 31 grudnia. 

15 lipiec Sekcja budżetowa opracowuje pierwsza prognozę dochodów. wskaźnika 
inflacji, dotacji rządowych, subwencji rządowych oraz dolnych stawek 
podatkowych. 

20 lipiec Odbywa się sesja otwana rady. na której jej członkowie zapozna ja się z 
opiniami obywateli, w szczególności na temat działalności inwestycyjnej. 

1 sierpień Rada przyjmuje uchwałę na temat założeń polityki budżetowej i priorytetów 
budżetowych. 

15 sierpień Sekcja budżetowa rozsyła instrukcje budżetowe i formularze wniosków do 
wydziałów i jednostek organizacyjnych gminy, przekazuje im jednolite 
założenia jako podstawę do sporządzenia wniosków budżetowych 

15 wrzesień Wydziały i jednostki organizacyjne gminy składają wnioski budżetowe w 
sekcji budżetowej dla przeprowadzenia ich weryfikacji i analizy. Dyskusja z 
przedstawicielami wydziałów i jednostek - weryfikacja wniosków 

10 październik Sekcja budżetowa koryguje szacunkowe dane na temat dochodów. 
wskaźnika inflacji, dotacji rządowych. subwencji rządowych oraz pułapów 
stawek podatkowych. 

październik Prezydent analizuje rekomendacje analityków budżetowych ze skarbnikiem 
i analitykami. 

1 - 5 listopad Reklamacje wydziałów i jednostek gminy. podjęta zostaje ostateczna decyzja 
zarządu. Projekt budżetu proponowany przez zarząd zostaje wydrukowan) 
i udostępniony obywatelom 1 prasie. jak rówmez przedstawiony radzit!. 

15 listopad Otwarta sesja komisji budżetowej, kiedy radni wysłuchują uwag 
zamteresowanych mieszkańców na temat projektu budżetu; początek procesu 
weryfikacji projektu. 

1 grudzień Ostateczna prognoza sekcji budzetowej na temat dochodów. wskaźmka 
mflacji, dotacji rządowych. subwencji rządowych oraz pułapów stawek 
podatkowych. 

10 - 15 grudzień Przyjęcie projektu budżetu. Ustalenie stawek podatku od nieruchomości. 
stawek czynszu. opłat z tytułu użytkowania (bilety MPK. wodociągi 1 

kanalizacja, wywóz śmieci itd.) 

31 marzec Korekta budzetu w oparciu o ostateczne wielkości opublikowane przez rząd. 
{następnego roku) 

Diagram 4 . Przykładowe kalendarium budżetowe 

' 
Proces reform 

Kraków i Lublin znacznie zreformowały swe kalendarze budżetowe w celu wydłużenia całego 
procesu o dodatkowy czas wymagany na przygotowanie budżetu oraz analizę. Jednak bodaj 
najważniejsza decyzja było rozpoczęcie procesu od sesji rady, na której zapadają decyzje związane z 
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określeniem założeń polityki i priorytetów. Na przykład w roku 1994, proces budżetowy w Krakowie 
rozpoczął się od decyzji rady dotyczacej zwiększenia środków na inwestycje oraz zmniejszenia 
wydatków bieżacych. Ta wypowiedź rady na temat kierunku polityki miasta wyrażona na wczesnym 
etapie procesu stanowi główną zmianę w porównaniu z dawniejszą praktyka. zmianę, która ma bardzo 
ważne znaczenie. pomeważ wprowadza ona ustalone wytyczne, na których oprzeć można instrukcje 
budzetowe dla wydziałów i jednostek gminy. 

W Lublinie, pracownicy sekcji budżetowej wysoko sobie cenią wydłuzenie czasu na analizę 
wniosków budżetowych. Pozyskiwanie dodatkowych informacji na temat konkretnych problemów 
budżetowych. tworzenie komputerowych arkuszy kalkulacyjnych umożliwiających przeprowadzenie 
skomplikowanych analiz scenariuszy kosztowych. jak również przygotowanie odpow1edn10 
uzasadnionych rekomendacji dla skarbnika, prezydenta oraz zarządu wymaga znacznie więcej czasu 
niż weryfikowanie matematycznej poprawności przedstawionych wniosków. 

W obu przypadkach, rada zdołała ograniczyć czas niezbędny do zakończenia debaty nad 
projektem budżetu przedstawionym przez zarząd miasta. ponieważ tym razem radni mogli 
skoncentrować się na zgodności danego wniosku z priorytetami określonymi na początku procesu 
Rady obu miast wyraziły też wiele słów uznania pod adresem prezydenta oraz pracowników sekcji 
budzetowej za zwiększenie przejrzystości budzetu oraz wskazanie konsekwencji pewnych opcJI 
budżetowych. 

Podsumowanie 
Budżetowanie publiczne ma wiele celów. Jako kluczowe narzędzie programowe i planistyczne 

dla władz. proces formułowania budżetu może skłonić prezydenta i raó.: do omówienia priorytetóv. 
v. zakresie zadań i dokonania oceny obszarów programowych zaprojektowanych dla ich realizac.i1. 
Jako wazne narzędzie kierownicze zarządu miasta i dyrek.lorów wydziałów. proces spom~dzama 
budżetu moze pomóc określić działania wydziałów i jednostek organizac1Jnych gmmy i wyasygnov. ać 
na me środki w sposób pozwalaj4cy na zwiększenie efektywności realizacji danego programu Jak.o 
meodzowne narzędzie kontroli finansowej. hudzet może stanowić sposóh rozliczania urzędnikóv. 
miasta z wykorzystania funduszy zgodnie z zasadami określonymi w bud.zecie. Jako v. azne narzi;:dz1c 
komunikacji. budżet jest mezhędny w demokratycznym samorządzie. prezentując obywatelom v. 
jednym dokumencie zakres prac oraz zadania władz lokalnych. 

Model programowy budzeru przedstawiony w nimeJszeJ monografii jest tylko Jt:dnym ze 
sposobów organizowania procesu budżetowego pozwalającym na wypełmenie przezeń jego rozlicznych 
zadań. Nmiejsza monografia ma posłużyć za przewodnik gmmom pragnącym dokonać transformacji 
swego budżetu w skuteczne narzędzie programowe 1 kierownicze. Doświadczema Lublina i Krakowa 
stanowią niezbite dowody na to, iz transformacja ta jest możliwa w praktyce i że przynosi oczekiwane 
rezultaty. 
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POWIAT ARLINGTON 
/ 

OMO WIENIE 
PROJEKTU 

• 

BUDZETU 

VIRGINIA 

ROK FINANSOWY 1996 



Liczba mieszkańców 

Obszar 

Przewidywane dochody 

Przewidywane wydatki 

Władze i organizacja powiatu 

Powiat Arlington, Virginia, USA 
oficjalnie utworzony w 1923 r. 

184.CXX> 

66,5 km2 

$413.800.000 

$432.100.000 

Powiat Arlington jest za~dzany przez Radę Powiatu oraz mianowanego, zawodowego adm1mstratora. 
Pięciu członków Rady vvybieranych jest z całego powiatu na czteroletnie, zazębiające się kadencje. 
Jednorazowo wybiera się nie więcej niz dwóch członków Rady. Przewodruczący Rady wybierany jest 
coroczme przez jej członków. 

W gestii Rady leży obsadzenie szeregu stanowisk w powiecie. Rada powołuje admninistratora powiatu, 
który Jest naczelnym funkcjonariuszem wykonawczej władzy powiatu. Administrator służy według 
uznania Rady. reahzu1e jej politykę. kieruje biezącą działalnością urzędu powiatowego 1 powołuje 

dyrektorów wydziałów. 

*'"* 

Na następnych stronach znajduJą się wyj\.łtki z pełnego projektu budzetu powiatu Arlmgton na rok 
fmansowy 1996 oraz z omówienia tego proponowanego budzetu. Większość fragmentów omówiema 
projektu budżetu podana jest po to, zeby umozliwić ogólny przeglijid samego budzetu powiatowego 
oraz procesu Jego powstawania. Fragmenty rzeczywistego projektu budzetu, następu111ce w ślad za 
omówieniem, mają. podkreślić szczegółowe przykłady lokalnych finansów 1 budzetowama dz1ałalnośc1. 

Budzet ten uzyskał nagrodę Stowarzyszenia księgowych rzl}dowych USA i Kanady (GFOA) za 
wyrózniajfq się prezentacje budzetow~. Nagroda honoruje dokumenty budzetowe władz lokalnych, 
spełniają.ce kryteria jako dokumenty ich polityki, poradniki operacyjne, plany finansowe oraz 
mstrumenty przekazu 
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ORGANIZACJA WLADZ POWIATU 

Sekretarz Sądow Obwodowych 

Komisarz SkarboWy 

Prokurator 

Szeryf 

Skarbnik 

Rada 
Szkom1ctwa 

Szkoły Publiczne 

Prokurator Powiatowy 

Wvdz1al Planowama 
Prześlrzennego, Mteszkan 

I ROZWOJU 

Wydział Ochrony 
Srodowtska 

Straz Pozarna 

Wydz Uslug Dla ludnose1 

Wyborcy Arhngton 

Rada Powiatu 

Urzad Administratora Powiatu 

WydZlal Slbl1otek 

W~zial Finansow 
1 Admin1stracu 

Sekretariat 

Biuro Techniki 1 Uslug 
lnformacy1nych 

Zgromadzenie Ogolne Wirg1m1 
'"Reorezentanc1 z Arl1ngton 

Sadown1CtWo 

Rada Wyborcza 

Sekretarz Rady Powiatu 

Rady Obywate!sk1e 
1 Komitety Doraocze 

Wydz Parkow1 ~oczynk 
1 Zasobow LOt<.alnycn 

Wydzral Spraw Osobowych 

Pol1qa 

Wvdzial Robot 
Publicznych 



POWIAT ARLINGTON, VIRGINIA 
URZĄD AD MINISTRA TORA POWIATU 

ił I COURTHOUSE PLAZA 
:?HIO CLARENDON BOULEVARD. SUITE 302 

ARLINGTO"I. VIRGINIA ::?201 
(703) 358-3120 • FAX {703) 358-3295 

Anthon S Gardner 
ADMINISTRATOR 

Przewodniczący Albert C Eisenberg 
oraz Członkowie Rady Powiatu Arłington 
2100 Qarendon Boulevard, Suite 300 
Arlington, Virginia 22201 

4 lutego 1995. 

Szanowny Panie Przewodniczący oraz Członkowie Rady: 

Wllltnm T Donahur 
Za<t~pca adm1mstratora 

Wszystkim nam - mieszkającym, pracującym, lub tylko goszczącym tutaj z wizytą- bardzo lezy 
na sercu siła i witalność powiatu Arlington. Projekt planu finansowego, który Państwu przedkładam, 
zawiera, jak sądzę, najlepszą strategię i rozwiązama finansowe, które umocnią Arlington jako wielce 
atrakcyjny region. Nasza reputacja opiera si~ w znacznej części na świadczeniu uznanych w skali kraju 
usług i programów po umiarkowanych kosztach. Budżet ninie1szy zawiera informacje, potrzebne Radzie 
powiatu i społeczności do oceny naszych usług i programów i dokonania wyborów dotyczących słusznego 
rozdziału ogramczonych zasobów. 

Sytuacja gospodarcza powiatu jest dobra. 2,9 mln metrów kw. naszej pow1erzchm biurowej .1est 
w 94% wykorzystane. Nasze lokalne zatrudnienie wynosi ponad 200.000 osób kazdego dma roboczego 
i wzrosło w ostatniej dekadzie o 30.000 nowych miejsc pracy, z których 20.000, to \.\zrost w sektorze 
prywatnym. Niestety, główme w wyniku długotrwałych skutków nadmiernego przyrostu przestrzem 
bmroweJ regmnu w ostatnich latach. nasza baza podatkowa nieruchomości gospodarczych zmme.iszyła się 
o 4%, zatrzymując poziom dostępnych na rok finansowy (RF) 1996 środków budzetowych pomzej 
poziomu bieżących wydatków z budzetu. Skoncentrowana strategia, dobrze nam dziś juz znana, którą 
zastosowaliśmy dfa rozwiµania tego problemu, obe1mu1e następujące zasady: 

• Nadal zapewniać poparcie dla największej liczby istnie1~cych usług d1a ludności i biznesu, 
przez wprowadzanie usprawnień i eliminację zbędnych kosztów. 

• Wprowadzić wazne inicjatywy rozwoju ekonomicznego, które - bazują.c na naszej dobrej 
pozycji konkurencyjnej - stworzą przyszłe stanowiska pracy oraz podniosą dochody 
prywatne i publiczne, żywotne dla naszej gospodarki 1 jakości naszego zyc1a. 

• W pierwszym rzędzie finansować nasze doskonałe programy bezpieczeństwa publicznego 
i usług .dla ludności, utrzymywać nasze szkolnictwo na najwyższym poziomie, mfdrze 
inwestować w technikę w samorządzie, poczynić lepsze wysiłki planistyczne i poprawić 
kontakt z naszymi obywatelami, wytyczać naszą przyszłość oraz inwestować w utrzymanie 
naszych budynków publicznych i szkół . 

• 

• U~mywać, mimo silnej konkurencji, wysoką jakość personelu w naszych urzędach i 
szkołach, poprzez stopniowane podwyżki kwa1ifikowane oraz skromną, 1 procentową. 
korektę z tytułu wzrostu kosztów utrzymania (COLA). 
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PRZESŁANIE ADMINISTRATORA 

Obciązać kosztami działalności klientów poszczególnych programów. przez dostosowanie 
opłat do poziomu, gwarantującego większy stopień zwrotu kosztow. 

Dostarczyć Radzie i społeczeństwu niezbędnych danych do podjęcia trudnych decyzji w 
zakresie zrównowazema budzetu, właczme ze wskazaniem dokonanych w trakcie 
opracowania nimejszego projektu budzetu redukcji programów, opcjami przychodowymi 
oraz ulepszonymi miernikami sk"Uteczności programów realizowanych przez powiat. 

Omówienie budżetu 

Projekt ogólnego budzetu na RF 1996 zamyka się kwotą $524,Q milionów, większą o 17,9 mln 
(3.5%) od tegorocznej. W kwocie tej mieści się fundusz środków ogólnego przeznaczenia na RF 1996 w 
wysokości S432.1 mln. zgodnie z wytycznymi Rady w sprawie planowama budzetu z listopada ubiegłego 
roku i reprezentu.1e wzrost o 3CK w porównaniu z bieżącym RF. W ramach tego funduszu. srodki na usługi 
powiatu w RF 19% W)kazuJą spadek o S3,7 mln. Zgodnie z wytycznymi Rady. przekaz dla szkolnictwa 
powiatowego zapropono\\ano w wysokości $135.1 mln. czyli o 5.1~ 'vyzszej od b.r. Finansowanie przez 
po\\ iat funduszu działalności społecznej wzrasta o 6.5%-. do $4,5 mln. 

Perspeh.1:ywy " zakresie przychodów i podatków 

Budzetow~ fundusz środków ogólnego przeznaczenia na RF 1 Q% zasilany jest z szeregu źródeł 
przychodu. właczme z lokalnymi podatkami. odpłatnościami za usługi. opłatami urzędowymi oraz 
wpływami ze Wspólnoty Wirgmn i rządu federalnego. !\a RF 1906 przew1du,1e się wpływy na fundusz 
środkó\\ ogólnego p:zeznaczema v. wysokości $41.3.8 mln. właczme z przewidywanym wykorzystaniem 
fundusz~ z poprzedzającego roku. Zwięźle mó\viąc. przewidywane wpływy są nizsze o Sl8,4 mln od 
poz10mu. mezbędnego do sfinansowania wydatkO\\ budzetowych. Brakupce $18 . .;. mln moze wzrosnać 
o dalsze S4 . .3 mln. 1eśii wsz~ stk1e poprawki gubernatora do dwulem1ego budzetu stano\\ ego zostaną 
zatwierdzone przez parlament stanowy. 

Podobnie Jak \\ przeszłości. największą pozycję w~'WÓ\\ stano'-•ia podatki lokalne, prze\\ 1dy"~:ane 
w wysokości $316.6 mln. czyh 76.5CK ogółu wpływów na fundusz środków ogólnego przeznaczenia"' 
RF 1996. Wpływy z podatków lokalnych wzrosną, przy zachowamu obecnej stop~ opodatkowania, o 
2.9C:C, czyh o SQ mln. Przewidywany przyrost wp~wów z lokalnych podatków będzie w większości 
prz~padków większy od stopy mflaCJI \\ wyniku :zwiększonych inwestycji gospodarcz~ch, powstawania 
nowych placówek handlowych. wy:zszych obrotów firm. wy:zszeJ wartości i nowych zakupów samochodóv. 
oraz mnych wskaźników zdrowej gospodarki. 

Kategorią przychodów. dla której nie przewiduje się wzrostu ponad tempo inflacji, są podatki od 
nieruchomości, stanow1~ce 40 procent całości wpływów na fundusz ś:odków ogólnego przeznaczenia. 
Podczas gdy wycena nieruchomości rezydencyjnych wzrosła o 2 procent w roku kalendarzowym (RK) 
1994, to nieruchomości komercyjne. nawet po uwzględmemu nowych konstrukcji i zwiększonej wyceny, 
spadły na wartości w tym samym okresie o 4 procent. W połączeniu ze wzrostem wyceny mieszkań do 
wynajęcia i własnościowych, daje to spadek ogólnej bazy opodatkowania o 0,13 procent. W ci~gu RK 
1995 przewidywany jest wzrost bazy podatkowej o 2 procent. Wynikiem netto jest przewidywany wzrost 
realnych wpływów podatkowych od nieruchomości o mniej niż 1 procent w RF 1996. 

Cięcia funduszy w Wjsokości $10 mln z roku poprzedzaj~cego, przeniesione do finansowania 
budzetu w następnym roku, stanowią główny czynnik przewidywanego na RF 1996 spadku wpływów na 
fundusz środków ogólnego przeznaczenia o 0,8 procent. Jednorazowe dochody, które pomogły sfinansować 
wydatki budzetu RF 1995 - wpływy z rozstrzygnięcia dysputy podatkowej w sprawie podatków od 
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nieruchomości linii kolejowej. oszczędno~ci na odpisach amortyzacyjnych sprzętu, oszczędności na 
ubezpieczeniach zdrowotnych - JUZ się nie powtórz~ w sukurs finansowania budzetu na RF 1996. 
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PRZESŁANIE AD MINISTRA TORA 

Usprawnienia i redukcje programów w budżecie 

Przy tak ograniczonych przychodach. zwróciłem się do wszystkich wydziałów o 
sporządzenie własnych rozchodów budzetO\vych bez uwzględniania inflacyjnych przyrostów 1 
stopniowanych podwyzek i....··wahfikowanych. Nakazałem im rówmez, aby wychodząc z hczących dziesiątki 
milionów dolarów oszczędności i redukcji. wprowadzonych od RF 1990 dzięki analizom działalności pod 
tym kątem. doprowadzili wydziałowe budzety do poziomu ponizej RF 1995. Wzorem ubiegłego roku, 19 
z 24 wydziałów i agencji powiatu finansowanych z funduszu środków ogólnego przeznaczenia, ma 
projekty budzetu na RF 1996 niższe w porównaniu z RF 1995. Proponowany budzet finansuje 18,6 FTE 
mniej niz RF 1995. 

Proponowany budżet zawiera wiele redukcji administracyjnych, w większości zwi,zanych z 
usprawmonymi procedurami pracy albo wdrozeniami technicznymi, które mają. niewielki lub zerowy 
wpływ na usługi dla ludnosc1, a mianowicie: 

• 
• 

• 
• 
• 

Oszczędności w działach usług społecznych oraz planowania i administracji w wydziale 
usług dla ludności. przez v.ryehminowame kierowniczego stanowiska oraz wprowadzenie 
zautomatyzowanego systemu zakupu usług ($100.000). 

Likwidacja stanowiska dis przypadków zagrozenia BHP z tytułu uzywania alkoholu przy 
Prokuraturze Wspólnoty. co stanowi odbicie spadku iiości uczestnikó"' programu: 
eliminacja techmcznego stano"' iska w księgowości, wynikająca z pełnego wdrozenia 
zautomatyzowanych procesóv. (S77 .OOO). 

Elimmacja dwóch pomocmcz: eh stano\\ isk w sekcji obsady w: działu osobowego. w 
wyniku usprawnień techmczn: eh i mnych ($:'.:"' .556 ) . 

Przekształcenie d\\.Óch pełno etato'A ych stanowisk w wydziale osobowym \\ częśc10we 
etaty. dz1ek1 v. drozemu zlecanego prov. adzenia powypadko""' ych świadczeń medycznych 
oraz dzięki usprawnionym procedurom prac) ($55.000). 

Restrukturyzacja działu odpadów stałych w wydziale ochron) środowiska. która zmmejsza 
koszt godzin nadhczbo111ych o $36.758. 

• Przeklasyfikowanie stanowiska porucznika w policji na pozycję cywlłnego specjahsty 
komputerowego. co przynosi wystarczaj~ce oszczędności ($66.000). aby stworzyć nowy 
etat dla działającego w szkolmctw1e funkcjonariusza w sekcji kontaktów z lokalną 
społecznością. 

Wydziały nadal poprawiają jakość świadczenia usług w drodze innowacji. W niektórych 
przypadkach oznacza to zmianę stylu naszego działania, lub zlecame prac w sektorze prywatnym: 

• W przetargu na zlecenia wywozu i likwidacji odpadów, wydziały ochrony środowiska oraz 
finansów i administracji przekształciły specyfikacje przetargowe, włącznie z metodami 
rozhczania kosztów niszczenia odpadów, w taki sposób, że przymesie to powiatowi około 
$240.600 oszczędności rocznie. 

• Wydział robót pubhcznych proponuje program zlecania znakowania jezdni, który 
przyniesie redukcję netto pięciu etatów i oszczędności już w pierwszym roku w wysokości 
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$26. 946. Powiat uniknie równi ez komeczności zastą,pienia i utrzymywania pojazdu do 
znakowania jezdni, co oszczędzi szacunkowo $200.000. 
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Część zdrowotna programu odszkodowań pracowmczych za wypadki ma być wg 
propozycji przekształcona w model zlecanej opieki medycznej. Przewiduje się 

oszczędności w kosztach na RF 1996 rzędu $200.000. 

Biuro techniki i usług infonnacyjnych zaproponowało innowacyjne partnerstwo z miastem 
Alexandria przy wykonywaniu usług komputerowych. Program ten przyniesie w RF 1996 
przychody wystarczają.ce na pokrycie kosztów oraz zmniejszenie świadczeń z funduszu 
środków ogólnego przeznaczenia na rzecz wydziału o $20.000, poprawiają.c jednocześme 
stan infrastruktury komputerowej w powiecie. W RF 1 Q97 i w latach następnych, ta 
umowa o współpracy przyniesie powiatowi około $100.000 oszczędności rocznie. 

W RF 1996 warsztaty więzienne i programy pracy więziennej będą. nadal dostarczały 
znaki drogowe dla wydziału robót publicznych. posiłki dla wydziału usług dla ludności 
oraz starały się o pozyskanie innych usług, które mogą. byś wykonywane przez więźniów. 

Chociaz pro1ekt budzetu odzwierciedla nasze starania o zmrue1szenie kosztów tam, gdzie to tylko 
możhwe, bez umniejszania usług. to nasze ograniczone środki powodują. konieczność zredukowania 
niektórych programów i usług Przykładem są. cięcia w programie ogólnej pomocy dla osób bezrobotnych, 
ełimmacja programu subsydiów dla transportu publicznego oraz wzrost odpłatności klientów za programy 
usług przedszkolnych, usługi transportowe dla osób opóźnionych w rozwoJu umysłowym 1 za przepisane 
leki dla osób \\ podeszłym wieku i inwalidów. Dotacje na wymianę sprzętu zostały w wielu w~działach 
odłozone. a 16.:? już zam ierdzone pozycje zostały zamrozone na RF 1 Q96. 

W innych p.-zypadkach. ogramczone środki oznaczaja. ze mus im:. zarzucić wartościowe pro.iekt;., 
.iak na przykJad wz:-ost wyposażenia bit>l101ek w CD ROM> oraz poszerzenie możh,,·ośc1 korzystama z 
v.·ypoczynku i sponu dla oslib bez opieki i dla emerytów. 

Wreszcie. Rada pov.iatu \\ S\\·ych decy~jach w sprawach wskaźników planowania budżetowego. 
zyczyła sobie hsty preferenc> Jnych projektów w wysokości „I procent" czyli $2.'l mln. które zalecałbym 
do dotowama, gdyby były dostępne dodatkowe środki. Zamieściłem na tej liście trzy przywrócenia 
programów, które wymagać będą. finansowania z potencjalnych dodatkowych funduszy. żeby przywrócić 
zredukowane programy. l'iowe lub poszerzone inicjatywy programowe, które umieściłem na tej l 
procentowej hście, nazv,:ane są. no~ymi programami lub poszerzeniami programów. Wszystkie te opcje 
opisane są w sekc3ach (zło1e stron,;) poświęconych odpowiednim wydziałom. 

Rozwój ekonomiczny 

Oszczędności przez likwidację etatów, innowacje oraz redukcję programów są wazne dla 
zrównowazenia budżetu na RF 1996. jednakze wzgl~d na długoterminową., mocną pozycję fiskalnę. 
powiatu, wymaga tworzenia Z\l.'iększonych przychodów w drodze rozwoju ekonomicznego. Projekt budżetu 
na Rf 1996, który roz";aźa przeznaczeme na rozwój ekonomiczny $250.000 z nowych zai.obów oraz 
$150.000 z dodatkowych opcji, podkreśla utrzymania silnej gospodarki powiatu przez nowe inicjatywy, 
które mają dać nam na3większą. przewagę konkurencyjną w przycifganiu i zatrzymywaniu przedsiębiorstw. 

Wiele zaJet konkurencyjnych dzielimy z innymi jednostkami administracyjnymi regionu: czyste 
środowisko i sprawne systemy transportu. W RF 1996 będziemy nadal finansować nasze zobowillzania 
w stosunku do „Inicjatywy Wielkiego Waszyngtonu" Izby Handlowej, która ma na celu przyci,ganie do 
regionu firm i ich zatrzymywanie tutaj, poprzez dobitne propagowanie najmocniejszych punktów regionu 
oraz przez rozwój współpracy między Silsiadami w regionie. 
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Będziemy takze przeznaczali w RF 1996 wydzielone zasoby na określenie potrzeb firm dla 
wzrostu i sukcesu w Arlington oraz na wyszukiwanie funduszy, prywatnych i publicznych, na sprostanie 
tym potrzebom. 

Szereg duzych pracodawców, włącznie z Krajowym Spółdzielczym Wiejskim Stowarzyszemem 
Elektrycznym, Związkiem Producentóv. Chemicznych oraz Stowarzyszeniem Przemysłów Elektronicznych, 
wybrało Arlington na swą nową siedzibę. Te wielkie stowarzyszenia krajowe przysporzą powiatowi %0 
nowych zatrudnionych. W 1994 roku sieć detaliczna Arlington poszerzyła się, kiedy duze firmy Best Buy, 
Marshalls, Border's Books oraz Llnens & Things przyłączyły się do Price Oub w Pentagon City. 
Otworzyły tam tez swe placówki nowe restauracje, ze Starbuck's Coffee, Califomia Pizza Kitchen i Fresh 
Choice. Również w 1994 r. czołowa sieć supermarketów spozywczych, Bread and Circus, ogłosiła plany 
ulokowania się w Clarendon. Aby ten trend kontynuować i zatrzymywać wazne firmy wynajmujące 
powierzchnie handlowe w Arlington oraz mieć lokahzacje do zaproponowania, gdy krótkoterminowe 
umowy wynajmu wygasną, powiat musi bardzo rzetelnie podchodzić do rozwoju ekonomicznego. 

Dlatego tez zaproponowaliśmy reformę podatku od zezwoleń gospodarczych, zawodowych i 
fachowych (BPOL). Po pierwsze, zalecaliśmy reformy administracyjne i odegraliśmy kluczową rolę w 
sporządzeniu reformatorskiego projektu ustawy na skalę stanu, która jest obecnie rozpatrywana w stanowej 
legislaturze. Po drugie, według propozycji dla Rady do uwzględnienia w niniejszym budżecie, większość 
firm z przychodami brutto do $50.000 płaciło by mniej za swe zezwolenia. Propozycja ta, której reahzacja 
kosztowała by $335.000, wymaga od firm o przychodach do $10.000 składania deklaracji podatkowych 
bez płacenia podatku. Firmy o przychodach brutto od $10.001 do $50.000 płacić mają zryczałtowaną 
opłatę $25. Firmy o przychodach brutto ponad $50.000 płaciły by BPOL wg stawek w swoich kategoriach 
Propozycja ta zmniejsz)'ła by podatki nakładane na około 3.500 małych i mdywidualnych firm w 
Arlington. Inne odmiany tej propozycji opisane są szczegółowo na stronie (złoty kolor) Nowy Program. 
wraz z mnym1 inic.iatywami rozwoju ekonomicznego. Te warianty w mniejszym stopniu obnizają wpły"" y 
podatkowe powiatu. 

I wreszcie, projekt budżetu na RF 1996 zawiera fmansov.anie szeregu usług zonentowanych na 
przedsiębiorstwa. Nalezą do mch główne procesy zezwoleń i informacji publicznej, takie jak now} system 
przetwarzania obrazów w wydziale katastralnym sądu obwodowego. v. pełm finansowane usługi 

transportowe, włącznie z nagrodzonym programem pomocy dojezdzającym, aktywny program pomocy 
mieszkamowej oraz programy przekwalifikowania pracowników. 

Priorytety programowe 

Skupienie się na rozwoju ekonomicznym w projekcie budzetu na RF 1996 ma wysoki pnorytet, ale nalezy 
równiez poświęcać uwagę usługom. Arhngton jest silny, gdy nasze dzielnice są bezpieczne 1 mieszkalne, 
nasze szkoły są kompetentne, nasze usługi dla ludności są troskliwe i skuteczne, a nasze władze reagun 
szybko i sprawnie. Dlatego też projekt budzetu na RF 1996 kładzie nacisk na następujące, pnorytetowe 
programy: 

Bezpieczeństwo publiczne: Rozszerzymy program współpracy z lokalną społecznością przez 
dodanie jednego umundurowanego funkcjonariusza policji i zapewnimy zwiększone finansowanie 
dorównujące dla sześciu nowych funkcjonariuszy policji, zatwierdzonych w RF 1995 w ramach federalnej 
dotacji na zapewnienie ładu w dzielnicach, która pozwoliła rozciągnąć ten udany program współpracy z 
lokalną społecznością na Arna Valley i Sh1rley Park. Spowoduje to łączne dodanie siedmiu nowych etatów 
pohcyjnych od czasu przyjęcia budżetu na RF 1995. 
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Areszt: Przewidyv.·ana bczba wieźniów wzrośnie o 9 procent do 600 dz1enme. włę.cznie z 
więźniami stano\'l.-ym1. których władze nie zabieraję. z naszej instalacji. Na RF 1996 proponu1erny 
zwiększone wydatki na personel i urz~dzenia, dla sprostania rosnącej liczbie więźniów. 
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Szkoły: Proponowany przekaz dla szkolnictwa publicznego wzrasta o $6,5 mln i posłuży, według 
projektu budzetu kuratorium, do sfinansowania nowych zasobów i programów na około $1,l mln, włą,czme 
z wdrozemem programu techniki wykładowej, poszerzemem programu całodziennych przedszkoli oraz 
program stopniowego integrowama dzieci W) magających specjalnej opieki z przedszkoli poprzez pierwsze 
trzy klasy szkoły podstawowej. 

Usługi dla ludności: Projekt budzetu zwiększa finansowanie nakazanych przez władze stanowe 
programów kompleksowych usług dla młodziezy zagrozonej o $446.000 (w tym $245.000 z podatków), 
w celu zajęcia się rosnącą liczbą dzieci, v.'YmagaHcych specjalnego nauczania, opieki zastępczej, usług 
sądownictwa dla nieletnich lub opiela w zakładach zamkmętych. Wzrasta rówmeż o $78.000 budzetowy 
wkład do funduszu pomocy dla rodzin wielodzietnych. 

Kontakt z obywatelami i planowanie strategiczne: Wiele programów w RF 1996 będzie kładło 
nacisk na kontakt z publicznością i planowanie strategiczne, maHce na celu lepsze uwzględmeme 
zmieniających się potrzeb rosm,1cej i zróznicowanej ludności powiatu Arhngton oraz jego przedsiębiorców. 
Na przykład, nowy, skonsohdowany plan wydziału planowama przestrzennego i mieszkań, dotyczą.cy 
programów federalnej pomocy mieszkaniowej. roZWOjU przestrzennego i pomoc) dla bezdomnych, włącza 
szeroko uczestnictwo obywateli w RF 1996, a zalecenia za1mmcjowanego w RF 1994 przez wydział usług 
dla ludności programu .. strategiczny przegląd usług dla ludności'". zostaną, przedłożone Radzie i 
społeczeństwu w RF 1996. Wydziały: bibliotek. robót publicznych, ochrony środowiska oraz parkóv., 
wypoczynku i zasobów lokalnych również sporządzają dalekosięzne plany współpracy z obywatelami 1 
klientami, lub wdrazają, programy poprawy jakości usług. 

Technika: W budzecie na RF 1996 proponujemy tró.istopniowy program poprawy wyposazema 
technicznego urzędów powiatu. Zwiększenie s1ec1 lokalnych i wymiany komputerów, obok skromnego 
wzrostu ich liczby, pozwolą władzom na zrobieme w1ęce1 bez istotnego wzrostu budzetu. Co więcej. 
zachęcamy do nawiązywania współprac~ technicznej dla zw1ększema dostępu do informacji i obnizk.J 
kosztów: ze szkołami publiczn~ m1. dla zintegrowama katalogów bibliotek publicznych i szkolnych: z 
Miastem AJe'Candna, dla św1adczema usług komputerowych oraz z CapAccess, dla zapewmema 
pubhcznośc1 elektronicznego dostępu do katalogów bibliotecznych oraz do informacji o meruchomościach. 

Inwestycje i remonty: Przewidywany na RF 1996 kapitał z zaliczek podatkowych w wysokości 
$8,3 mln będzie inwestowany w remonty i poprawę wyposazenia budynków urzędów powiatoW)·ch oraz 
w polepszeme transportu publicznego 1 parków publicznych. Przewidywany poz10m stanowi przyrost o 
3.~ procent w stosunku do RF 1995. Zapotrzebowania kuratorium szkolnego na ten kapitał w RF 1996 
wynosi $3,8 mln. co stanowi spadek o 3, 7 procent w stosunku do RF 1995. W projekcie budzetu na RF 
1996, obsługa z wpływów podatkowych zadłuzema z tytułu wyemitowania obhgacj1 na sfinansowanie 
inwestycji i remontów budynków powiatowych i szkolnych, zaaprobowanego wcześmej przez wyborców, 
wzrasta o $7 mln, czyli o około 25 procent ponad poziom RF 1995. 

Siła robocza wysokiej jakości 

W sercu kazdego naszego programu są, oddani przedstawiciele siły roboczej powiatu Arlington. 
Zdając sobie sprawę, ze przy obecnym, niskim wskaźnik.Il bezrobocia, zatrzymanie naszego personelu 
wystawione jest na potężne zakusy konkurencyjne oraz pomimo ograniczeń po stronie przychodów, w 
projekcie budżetu na RF 1996 zamieszczono fundusze na stopniowane podwyzki kwalifikowane dla 
zasługujących pracowników powiatu oraz fundusze na całoroczne pokrycie kosztów trwającej operacji 
przekształcania wieloletnich pracowników tymczasowych, w pełnoetatowych. 
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Zmniejszono wskaźnik udziału środków budzetowych w powiatowym funduszu emerytalnym. co 
stało się mozhwe dzięki dobrze sp1sujacemu się systemowi emerytalnemu. którego roczna stopa zysku od 
zamwesto\\ anych wkładów kapuałowych pozwoliła na znaczne zmniejszenie uprzednich zobo\\ ię.zań bez 
pokrycia oraz dzięki ustaleniom rutynowej. dwuletniej analizy wkładów pracodawcy. dokonanej przez 
niezaleznego kalkulatora ubezpieczeniowego. Pozwala nam to na zamieszczenie w podstawowym 
projekcie, rezerwowego funduszu ,..,. wysokości $1.5 mln na skromne wyrównanie płac pracowników 
powiatu oraz na pomoc w finansowaniu podobnego, 1 procentowego wyrównania w projekcie budzetu 
k-uratonum szkolnego. 

Przewiduje się wzrost składek ubezpieczeń zdrowotnych, płaconych przez pracodawców. w tempie 
szybszym od inflacji. ale wolniejszym niz we wcześniej ustalonych stawkach powiatowego planu 
ubezpieczeń zdrowotnych. W oparciu o analizę kosztów dotychczas wypłaconych roszczeń szacuje się. 
ze koszty ubezpieczenia zdrowotnego. ponoszone przez pracownika 1 pracodawcę. mogę wzrosnęć o w 
RF 1966 o około 9 procent. Na sfinansowanie wzrostu udziału pracoda,vcy w składkach 

ubezpieczeniowych pracowników po\\ 1atu w RF 1996, utworzono fundusz rezerwowy w wysokości $1.5 
ITlln. -

Projekt budzetu na RF 1996 zawiera równiez środki na wyposażenie techniczne 1 wymiane 
pojazdów. aby zapewnić naszym pracownikom niezbędny i niezawodny sprzęt, umozhwiaj~C) bezp1eczn~ 
1 sprawn~ realizację usług dla naszych obywateli. 

Ró"no"azeoie budżetu na RF 1996 

Or.1Ó\\ iłem tu strategię i priorytet~ projektu budzetu oraz perspektY'' ~ '' zakre<;te przychodów 1 

podatkó\\ na RF 1996. Raz .1eszcze: naJ\\ azniejszy aspekt d~ ktowany jest przez prz~ chod~. któ~ eh poziom 
jest o SilS.4 mln pomze1 w1elko..,c1 pokry\\3J~CeJ rozchody proponowanego budzetu. Dlatego tez. podcza" 
nadchodz~cych 3 miesięcy procedur~ uch\\ alama hudzetu. Rada 1 społeczeństwo stanie przed c;zereg.1em 
trudnych decyzJI. ma1ac~ eh wskazać wzrost prz~ chodów. redukc.1ę wydatków na programy. albo obie te 
metody zniwelowania róznicy l'imieJSze dokumenty budzetowe dostarczaw informaCJI potrzebnej do 
podjęcia wielu z tych decyzji W pocz~tkach marca będziemy rówmez dysponowali zakończon~ analiz~ 
uchwał parlamentu odnośnie budzetu stanowego oraz końcowę anahz~ stanu przychodó\\ 1 rozchodÓ\\ 
powiatu i kuratonum szkolnego w biez~cym roku finansowym. 

Jezeh wybierzecie podniesienie wpły'>'i ów dla pokrycia $18,4 mln rózmcy budzetowej. to w ramach 
praw stanowych istnieje kilka mozhwośc1· 

• 

• 

Podatki od nieruchomości - kazdy 1 cent podwyzkl obecnej. 89. 7 centowej stopy 
podatków od meruchomośc1, przyniesie w RF 1Q96 dodatkowy przychód $2,7mln. 
Podniesienie stopy opodatkowania o 6 centów prawie zniweluje róznicę budzetow~. 

Reprezentowało by to wzrost o $130, czyli O 7,9 procent, przeciętnie płaconego podatku 
od meruchornośc1 rezydencyjnych. Wynikaj~ca z podwyzki stopa podatkowa 95,7 centów 
pozostawała by na1nizszą w okolicy. 

Podatek od maj~tku ruchomego (osobistego) - kazde 5 centów podwyżki obecnej stopy 
$4,40 podatku od maH-tku osobistego, przyniesie $630.000 dodatkowego przychodu, a 
obci?zenie podatkowe rozłozy się prawie równo na posiadaczy pojazdów 1 właściciel! 
aktywów r?eczowych w firmach. 

<A 
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PRZESŁANIE ADMINISTRATORA 

Istnieją dwie moż1iwości, udokumentowane w w wydziałowych prezentac1acb Jako wzmocnienie 
przychodów. których nie UJęto w podHawowych wskaźnikach budżetowych funduszu środków ogólnego 
przeznaczenia na RF 1996. Są to; 

• Podniesienie opłat za numer alannowy 9·1·1 z obecnych 25 centów od linii telefonicznej, 
do 55 centów, co przyniosło by dodatkowe przychody w wysokości $539,136. 

• Podniesienie opłaty za korzystanie z karetek pogotowia ratunkowego, z obecnych $100 
dla mieszkańców powiatu i $150 dla pozostałych osób, na $150 i $200 odpowiednio, co 
przyniosło by $251.317. Usługi karetek pogotowia kosztują powiat około $400 za jeden 
przewóz. 

Dodatkowo proponuje się podwyższenie szeregu opłat uzytkowych powyżej stopnia inflacji oraz 
wprowadzeme kilku nowych opłat. Te podwyżki i nowe opłaty znajdują swe odbicie w prezentacjach 
wydziałów, ale ich wpływ na przychody nie został uwzględniony w łę.cznycb wpływach na fundusz 
środkóv. ogólnego przeznaczenia. Jeśli te podwyzki zostaną zatwierdzone, to różnica budzetowa zmme1szy 
się o wymienione kwoty (łę.czme $139.33::!). Oto lista dodatkowych podwyzek i nowych opłat: 

• Nadpłata $1 do opłat uczestników obozowisk, warsztatów i lekcji prowadzonych przez 
wydział parków, wypoczynl.."u i zasobów lokalnych (PRCR) - ($8.000). 

e Podwyżka opłat PRCR do poziomu 95 procent odzysJ:...11 kosztów własnych. z 
dotychczasowego poziomu 90 procent ($6.700). 

e Podniesienie opłat na targowisku rolniczym z ryczałtu $100 za sezon, do S8 za dzień 
targowy, az do 32 dm w roku ($4.480). 

e Nowa opłata na pokrycie części kosztów programu interpretacji konsef\\ aCJI ($6.820) 

e Zwiększenie odzysku kosztów przejazdów emerytów ($13.620). 

• Zwiększenie opłat za załatwianie opuszczenia siedziby 
pierwszeństwa przejazdu, z $250 do S350 ($1.000). 

wniosków o zmianę 

e Nowa kategoria opłat za zezwolenia uzytkowama, wymagające szczegółowego zbadania 
przez wydział planowania przestrzennego, mieszkań i rozwoju (CPHD) - ($11.000). 

e Zwiększenie odzysku kosztów CPHD przy wszystkich zezwoleniach uzytkowania 
($17.200); przeglądach planów lokalizacyjnych ($38.337); załatwianiach rozbiezności 
($15.136) oraz zmianach stref ($5.700). 

e Nowa opłata CPHD w kategorii administracyjnych poprawek do planu lokalizacyjnego 
($3.400). 

e Nowa opłata CPHD za błędny wniosek o zatwierdzenie rozbieżności przy lokalizacji 
budowlanej ($6.544). 

e Podniesienie ponad poziom inflacji, do 100% odzysku kosztów, opłat za mspekcję i 
zatwierdzenie basenu kąpielowego ($1.395). 
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PRZESŁANIE AD MINISTRA TORA 

Sztab powiatu sporzą.dził bardzo oszczędny budzet na RF 1996 a ja podkreśliłem tu mektóre 
redukc.ie wydatków. Jednakze, kiedy Rada powiatu zatwierdziła w listopadzie wskaźniki planowania 
budzetu. zyczeniem jej było otrzymanie ilustracnneJ (ale nie zalecanej) listy programów, które mogłyby 
zostać wyehminowane, ab) zmniejszyć planowany budzet o $21,l mln, do poziomu przewidywanych 
wpływów. bez zmiany stop~ podatków, podmes1ema opłat i bez dodatkowej korekty płac o 1 procent. 
Tego typu redukc.ie programów, które zmniejszą lub wyeliminują wiele waznych usług świadczonych przez 
\\ładze, są wym1emone w załączniku (sekcja P) do projektu budzetu. 

Podziękowanie 

Chciałbym tu podziękować hcznej grupie pracowników powiatu z wszystkich wydziałów, którzy 
wnieśli wkład w sporzą.dzeme tego budzetu w ramach wytycznych Rady oraz w zebranie i uporzą.dkowanie 
informacji. niezbędnych do podjęcia trudnych decyzji w zakresie zrównowazenia budzetu. Szczególnie 
\\ dz1ęczny .iestem personelowi se kg i zarządzania i budzetu w wydziale finansów 1 administracji. za ich 
wspaniałą robotę i długie godziny przy sporządzaniu projektu budzetu na RF 1996. 

Zakończenie 

Dla zapewnienia maksymalnego udziału społeczeństwa w tworzeniu budzetu na RF 19%. 
zachęcam \\ szystkich mieszkańcow. firm~ i organizacje społeczne do włączenia się w rozwazanie trudnego 
wyboru \\ zakresie podatkó\\ i usług. który musi b~ ć dokonany w najbliższych miesiącach. 

Przed rokiem. \\ m01m przesłaniu towarzyszącym proJektowi budzetu na RF 1995. podkreślałem 
w~ s1łk1 pracownikóv. powiatu \\ kierunku mnowac: 1neg0 przekształcenia usług 1 procedur\\ ładz tal,.. ab: 
dostarczyć v. 1ęcej mme1szym l,.osztem Pro.ie kr budzetu na RF 1996. który dzisiaj przedkładam. wykazuJe 
ro tf\\ ale zaangazO\\ ame I dalsz: postęp na drodze dL1 ucz: mema samorządu powiatu :\rlmgton orgamzac.ią 
o sprawności na1wyzszego rzędu. 
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Z szacunkiem przedkładam 

Anthon S. Gardner 
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KALENDARIUM BUDŻETU NA ROK FINANSOWY (RF) 1996 

Ponizsza chronologia nakreśla etapy procesu powstawania i finalizowania rocznego budzetu powiatu. 
Dzięki temu kalendarium, personel urzędów powiatowych i obywatele będ~ mogli lepiej poznać kluczowe 
wydarzema, które muszą mieć miejsce na drodze do sporządzenia i wdrozenia przez władze powiatu 
kompletnego i zrównoważonego budżetu. 

SIERPIEŃ 1994 
Administrator powiatu przeprowadza inicjujl!ą odprawę budżetow~ dla sztabów wydziałów. 
Odprawa zawiera wytyczne dotyCZl!ce polityki budżetu i poszczególnych tytułów, włfcznie z 
parametrami finansowymi dla zgłaszanych zapotrzebowań. 

PAŹDZIERNIK 
Spotkanie otwarte administratora z publicznością d1a uzyskania jej opinii przy tworzeniu projektu 
budżetu na RF 1996. 

Administrator przedkłada Radzie szacunkowe wskaźniki planistyczne do budżetu na RF 1996 dla 
programów, wydatków i opodatkowania. 

LISTOPAD 
Wydziały zgłaszają swe zapotrzebowania budzetowe do sekcji budzetu 1 zarządzania w wydziale 
finansów i admirustracji. 

Rada powiatu przyjmuje szacunkowe wskaźniki do budzetu na RF 1996 jako wytyczne parametry 
opodatkowania i wydatków dla admmistratora powiatu i rady szkolnictwa. 

GRUDZIEŃ 1994/STYCZEŃ 1995 

Administrator przeprowadza serię zebrań dyskusyjnych nad budzetem z wydziałami. Podczas tych 
zebrań fmahzowane Sf propozycje budzetowe wydziałów. do przedłozema Radzie powiatu. 

STYCZEŃ 

LUTY 

Kurator szkół przedstawia radzie szkolnictwa projekt budzetu szkolnictwa. 

Administrator przedstawia Radzie powiatu projekt budzetu operacyjnego i program kapitału z 
zahczek podatkowych na RF 1996. 

Rada szkolnictwa przyjmuje projekt budzetu szkolnictwa i przedkłada go Radzie powiatu. 

Rada powiatu zatwierdza opublikowanie proponowanej na rok kalendarzowy (RK) 1995 stopy 
podatku od nieruchomości. 
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KALENDARIUM BUDŻETU NA ROK FINANSOWY (RF) 1996 

MARZEC 
Admimstrator przedkłada Radzie powiatu półroczny przegląd rozchodów i przychodóv. RF 1995. 
Przegląd ten pomaga uściślić przewidywanie wykonania budzetu za RF 1995, co pozwala na 
lepsze przygotowanie 1 przyjmowanie propozycji budzetowych na RF 1996. 

Admmistrator przedkłada Radzie powiatu plan inwestycji i remontów kapitalnych na lata 
finansowe 1996 - 2001. 

14 MARCA 
Rada powiatu odbywa publiczną dyskusję nad projektami wydatków budżetu admimstratora 
powiatu i rady szkolnictwa na RF 1996 (SZKOŁA PODSTAWOWA KENMORE, 200 SOUTH 
CARLIN SPRING ROAD, 19:00). 

16 1\.1.ARCA 
Rada powiatu odbywa publiczną dyskusję nad proponowaną stopą podatku od nieruchomości I 

mnych podatków na RK 1995 (SZKOŁA PODSTAWOWA KENMORE, 200 SOUTH CARLIN 
SPRING ROAD, 19:00) 

18 MARCA 
Rada powiatu zatv.:ierdza stopę podatku od nieruchomości na RK 1995. 

LUTY /~l.\RZEC/KWIECIEŃ 
Rada powiatu odbywa szereg roboczych posiedzeń hudzetowych z kazdym wydziałem 

powiatowego urzędu. z brnram1 kon~tytuc~jnymi. a takze z radą. szkolmct\\ a. zehy poczymć 
ustalema do uch\\ ał~ hudzetoweJ RF 1996. 

29 KWIETNV\ 
Rada powiatu uchwala budzet na RF 1996 i rezoluCJe asygnacyjne środkóv. budzetowych dla 
władz powiatu 1 szkół publicznych. kapitał z zahczek podatkowych RF 1996 oraz mne 
zaproponowane poda tk.i i opłaty. 

4 MAJA 
Rada szkolmctv.:a uchwala plan inwestycji 1 remontÓ\\ kapitalnych dla szkół publicznych Arlmgton 
na lata 1996 - 2001. 

10 CZERWCA 
Rada powiatu uchwala plan mwestycJI i remontów kapitalnych na lata 1996 - 2001. 

I LIPCA 
Zaczyna się rok fmansowy 1996. 

18 



SYLWETKA POWIATU ARLINGTON 

ORGANIZACJA WŁADZ POWIATU 

Wyborcy Ar1rngton 

Sekretarz 59d6w Obwodowych Zgromadzenie Og6łne Wirginn 
Reprezentanci z Arbngton 

Komisarz Skarbowy Sadownictwo 

Prokurator Wspólnoty Rada Wyborcza 

Szeryf 

Skarbnik 

Rada Powiatu 

Rada Szkolnictwa Sekretarz Rady Powiatu 

Szkoty Pubhczne Rady Obywatelskie 1 Komitety 
Doradcze 

Prokurator Powiatowy 

Urzad Administratora Powiatu 

Wydział Planowania Przestrzennego Wydział 81bhotek Wydz Parkow, Wypoczynku 1 
Mieszkań i ROZWOJU Zasobów Lokalnych 

Wydział Ochrony Srodow1ska Wydział Frnansow 1 Adm1mstraci1 Wydział Spraw Osobowych 

Straz Pozarna Sekretariat Pohcia 

Wydz Usług Dla Ludnosc1 Biuro Techniki 1 Ustug lnformacy1nych Wydział Robot Publicznych 
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POWIAT ARJLJINGTON 
§TAN WliRGJITNIA 

PRELIMINARZ 
• 

BUD ZETO WY 

ROK FINANSOWY 1996 



SPIS TREŚCI 

Przesłanie Kierownika Powiatu 

DZIAŁ A -- WPROWADZENIE I ZESTAWIENIA ZBIORCZE 

Skrócony budżet 
Opis funduszów 
Zestawienie wszystkich funduszów 
Zestawienie funduszów ogólnych 
Proponowane zmiany programowe na rok finansowy 1996 
Charakterystyka powiatu Arlington 

DZIAŁ B -- DOCHODY 

DZL.\Ł C -- OGÓLNE FUNKCJE SAMORZĄDOWE 

Zarz{ld Powiatu 
Skrócony budżet wydziałowy 

Kierownik Powiatu 
Skrócony budżet wydziałowy 
Kancelaria Kierownika 
Dział Praw Człowieka/Równych Szans Zatrudnienia 

Stosunki międzyludzkie 
Doradztwo pracownicze 

Dział Spraw Publicznych 
Publikacje i środki przekazu 
Arlingtoński Kanał Informacyjny 31 
Program inic3atyw społecznych 
Biuro spraw obywatelskich i konsumenckich 
Biuro d/s łęczności z parlamentem stanowym 

W yd ział Administracyjno-Finansowy 
Skrócony budżet wydziałowy 
Gospodarka finansowa 

Administracja 
Zarządzanie i budżet 
Analiza finansowa, rachunkowość i kontrola wewnętrzna 
Zakupy 
Finansowanie leasingu sprzętu 

Szacowanie nieruchomości 
Biuro Służb Wspomagaj{lcych 

Skrócony budżetu wydziałowy 
Usługi administracyjne 
Kontrola ryzyka finansowego 
Planowanie obiektów fizycznych 
Komunalne służby oczyszczania 
Nieruchomości 

Utrzymanie obiektów 
Utrzymanie aresztu komunalnego 
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Wydział Kadrowy 
Skrócony budżet wydziałowy 
Kancelaria Dyrektora 
Zaszeregowanie, wynagrodzenia i lista płac 

Analiza stanowisk pracy i wynagrodzenia 
Lista i ewidenqa płac 

Polityka kadrowa 
Usługi pracownicze, menedżerskie i emerytalne 

Stosunki pracowmcy-kierowmctwo 
Wynagrodzenie pracowników 
Świadczenia pracownicze i emerytalne 
Rozwój kadr 
Bezpieczeństwo pracy 

Świadczenia pracownicze i programy ogólnopowiatowe 
Komisja d/s Służb Publicznych 

Skrócony budzet wydziałowy 
Biuro Prokuratora Powiatowego 

Skrócony budzet wydziałowy 

DZLL\.Ł D -· SĄDY I URZ~DY USTAJ~OWIONE KONSTYTUCJĄ. 

Apelacyjn~· S~d Okręgowy 
Skrócony budzet wydziałowy 
Kancelaria Sędziowska 
Sekretariat Sadu 

Powszechn~ S~d Okręgow~ 
Skrócony budzet wydziałowy 
Kancelaria Sędziowska 
Sekretariat S?du 
Kancelaria Sędziów Śledczych 

S~d d/s Nieletnich i Rodzinnych 
Skrócony budżet wydziałowy 
Kancelaria Sędz10wska 
Sekratariat Sędu 
Wykonywanie decyzji sę.dowych 

Dozór sędowy nad nieletmm1 
Dozór szkolny 
Pobranie do więzienia 
Wykonywanie decyzji sędowych wobec dorosłych 

Programy rezydencji grupowych 
Rezydencja dla Chłopców Argus House 
Program opieki Kuratorskiej dla Dziewczęt Argus 
Program zmniejszania karalności w formie pozbawienia wolności 

Programy regionalne 
Prokurator Federacji (Wirginii) 

Skrócony budżet wydziałowy 
Kancelaria Prokuratora Federacji 
Biuro odwołań w sprawach mandatów za nieprzepisowe parkowanie 

SPIS TREŚCI 



Program na rzecz bezpiecznego spożywania alkoholu 
Wydział Szeryfa 

Skrócony budżet wydziałowy 
Dział Admimstracyjno-operacyjny 
Dział Operacji Tereno""rych 

Ochrona budynku są.du 
Postępowanie sądowe 

Transport 
Dział Penitencjarny 

Areszt i kontrola 
Służby penitencjarne 

Komisarz d/s Podatkowych 
Skrócony budżet wydziałowy 
Administracja 
Podatek od majętku osobistego 
Powiatowy podatek od licencji na prowadzenie działalności gospodarczej 
Podatek od posiłków, . ·•wności i napojów 
Stanowy podatek dochodowy 
Podatki różne 

Biuro Skarbnika 
Skrócony budżet wydziałowy 
Administracja i projekty specjalne 
Dział księgowości i kontroli operacji pieniężnych 
Dział ,czynności operacyjnych 

Wydawanie licencji 
Przyjmowanie wpływów 
Usługi informatyczne i rozliczenia 

Dział dozoru 
Ścię.ganie nalezności 
Egzekucja nalezności 
Śledztwa 

Rada wyborcza 
Skrócony budżet wydziałowy 

DZIAŁ E -- BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE 

Wydział Policji 
Skrócony budżet wydziałowy 
Kancelaria Naczelnika 

Administracje ogólna 
Zwalczanie przestępstw przeciwko obyczajności 

Dział działalności operacyjnej 
Wspomaganie działalności operacyjnej 
Służby potrolowe 
Operacje specjalne 

Dział usług pomocniczych 
Ewidencja 
Słuzby administracyjne 
Współpraca ze społecznością. lokaln~ 
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Dział śledztw kryminalnych 
Służby wspomagaję.ce 

Ośrodek qczności w Warunkach Specjalnych 
Skrócony budzet wydziałowy 

'\Vydział Straż) Pożarnej 

Skrócony budżet wydziałowy 
Dział służb admmistracyJnych 

Administracja 
Badania i planowanie 
Gotowość ratownicza 

Dział prewencyjny 
Dozór i śledztwa w zakresie przepisów przeciwpożarowych 
Materiały niebezpieczne 
Popularyzacja wiedzy przeciwpożarowej 

Dział akcji pozarowych 
Służby ratownictwa medycznego 
Dział szkolemowy 

Szkolenia przeciwpożarowe 
Szkolenia w zakresie ratowructwa medycznego 

DZIAŁ F -- ROBOTY PUBLICZNE 

Wydział Robót Publiczn~·ch 
Skrócony budzet wydziało\\ y 
Dział planowania 

Adm1mstrac.ia terenów budowlanych i obligac11 komunalnych 
Anahza budowmcm a 1 planÓ\\ 
Planowanie robót publicznych 

Dział techniczny 
Administracja 
Centrum kartograficzne 
Biuro projektów/kreślenia i projektowania wspomaganego komputerowo 
Pomiary geodezyjne 
Obsługa klientów 
Zarz~dzanie p~ojektami/kontrola Jakości 
Kierowanie budowami 

Dział wodno-kanalizacyjno-drogowy 
Wspomaganie działalności operacyjnej 
Konstrukcje betonowe 
Utrzymanie powierzchni betonowych 
Utrzymanie i budowa kanałów burzowych 
Asfaltowanie i utrzymanie powierzchni asfaltowych 
Usuwanie śniegu 

Dział inżynierii ruchu 
Wsparcie administracyjne 
Zbierame i analiza danych 
Znaki drogowe 
Sygnalizacja świetlna 
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Oznaczanie ulic 
Parkometry 
Utrzymanie oświetlenia ulic 
Programy komunikacji trolejbusowej i parkingów 
Program pomocy dla podróżuj~cych w ruchu lokalnym 

Dział służb administracyjnych 

DZLĄ.Ł G -· SŁUŻBY OCHRONY ŚRODOWISKA 

Wydział Ochrony Środowiska 
Skrócony budzet wydziałowy 
Dział służb administracyjnych 
Dział odpadów stałych 

Odbiór i usuwanie odpadów komunalnych 
Odbiór odpadów sprzed domów do utylizacji 
Powtórna utylizacja tzw. produktów ziemi 
Zbiór liści 
Zamiatanie ulic/kontrola zanieczyszczeń 
Obsługa klientów/czynności administracyjne 

DZIAŁ H •• OPIEKA ZDROWOTNA I SOCJALNA 

Wydział Zdrowia i Opieki Socjalnej 
Skrócony budżet wydziałowy 
Kancelaria Dyrektora i służby administracyjne 
Administracja działów i koszty nieasygnowane 
Służba zdrowia publicznego 
Służba zdrowia dziecka i rodziny 
Opieka socjalna dziecka i rodzmy 
Słuzba zdrowia psychicznego dziecka i rodzmy 
Usługi dla osób starszych/upośledzonych fizycznie 
Usługi dla osób cierpi<;i.cych na powazne choroby psychiczne 
Usługi dla osób upośledzonych umysłowo/niedorozwiniętych 
Leczenie osób uzależnionych od substancji odurzają.cych 
Program schronisk w nagłych przypadkach 
Pomoc społeczna w zakresie finansowym i potrzeb mieszkaniowych 
Zatrudnienie i szkolenia 

DZIAŁ I ·- BIBLIOTEKI 

Wydział Bibliotek 
Skrócony budżet wydziałowy 
Administracja/kancelaria Dyrektora 
Usługi informacyjne i bibliograficzne 
Dział zarz\J.dzania materiałami 

Selekcja i nabywanie 
Katalogowanie i odbiór 
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Dział usług publicznych 

DZIAŁ J -- PLANOWANIE ROZWOJU LOKALNEGO, ZASOBÓW MIESZKANIOWYCH 
I ROZWOJU GOSPODARCZEGO 

Wydział Planowania Rozwoju Lokalnego. Zasobów Mieszkaniowych i Rozwoju 
Gospodarczego 

Skrócony budżet wydziałowy 
Kancelana Dyrektora/dział obsługi administracyjnej 
Dział rozwoju gospodarczego 

Odnowa terenów miejskich 
Słuzby marketingowe i gospodarcze 

Dział planistyczny 
Rozwój gospodarczy i polityka pozwoleń (Application Response) 
Gospodarka strefowa 
Uaktualnianie i analiza planu kompleksowego 
Planowanie rozwo.iu społeczności lokalnej 
Trendv wskaźników i 1ch analiza 
Usługi obrazowama informacji 

Dział słuzb inspekcyjnych 
Udzielanie pozwoleń 
Dozór przepisów budowlanych 
Uaktualnianie planu 

Dział zasobów m1eszkamowych 
Stosunki właśc1c1el-na.1emca, mformacia mieszkaniowa 
Planowanie zasobów mieszkaniowvch 
Remonty i rozbudowa 
Dozór przepisów budowlanych 

Dział doskonalema przestrzeni społeczności 
KonserwacJa re.ionów m1e1sk1ch/współudział mieszkańców 
Ochrona zabvtków 
Remonty budynków/mieszkań 

DZIAŁ K -- PARKI, REKREACJA I PROGRAMY SPOŁECZNE 

Wydział Parków, Rekreacji i Programów Społecznych 
Skrócony budzet wydziałowy 
Admmistracja/kancelaria Dyrektora 

Obsługa admmistracyjna 
Planowanie i projektowanie 

Dział parków i obiektów 
Obsługa administracyjna 
Północny rejon parkowy 
Południowy rejon parkowy 
Utrzymanie i budownictwo obiektów 
Akcje specjalne 

Dział gospodarki zasobami naturalnymi 
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Akcja zwalczania brudnicy nieparki 
Gospodarka miejskimi terenami leśnymi 
Kształtowanie krajobrazu 
Sadzenie drzew na terenach parkowych 
Wymiana drzew ulicznych 
Inicjatywy społeczne upiększania zieleni 
Ochrona i interpretacja zasobów przyrodniczych 

Dział sportowy 
Utrzymanie boisk sportowych 
Remont i budowa boisk sportowych 
Sporty dla dorosłych 
Sporty dla młodzieży 
Baseny pływackie 

Dział rekreacji publicznej 
Programy dla starszej i młodszej młodziezy 
Obozy letnie 
Place do zabaw 
Biuro programów dla seniorów 
Wielofunkcyjne ośrodki dla seniorów 
Wycieczki dla seniorów 
Programy ogólnodz1ałowe 
Członkowstwo w Ośrodku im. Tomasza Jeffersona (TJ) 
Ogólnopowiatowy program sprawności fizycznej 
Publiczny program sztuk pięknych 

Dział programów społecznych 
Programy rekreacji terapeutycznej dla młodzieży 
Jednodniowy obóz letni rekreacji terapeutycznej 
Programy rekreacji terapeutycznej dla dorosłych 
Kluby rekreakcji terapeutycznej dla dorosłych 
Biuro programów wielokulturowych 
Usługi doradcze 
Słuzba dwujęzyczna 

Dział spraw kulturalnych 
Sztuki plastyczne 
Sztuki estradowe 
Służby wspomagaj~ce i usługi pomocnicze 

Opłaty uzupełniaHtce 
Rejestracja 
Rekreacja 
Sport 
Wydarzenie kulturalne 

DZIAŁ L -- DZIAŁALNOŚĆ POZABUDŻETOWA I OBSŁUGA DŁUGU 

Działalność pozabudżetowa 
Obsługa długu 

DZIAŁ M -- ORGANIZACJE REGIONALNE I SZYBKA KOLEJ METROPOLITALNA 

7 SPIS TREŚCI 
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Udział w organizacjach regionalnych 
Szybka Kolej Metropolitalna 

DZIAŁ N -- FUNDUSZE PRZEDSI~BIORSTW KOMUNALNYCH, DOCHODÓW 
SPECJALNYCH I USŁUG WEWN~TRZNYCH 

Fundusz Promocji Podróżowania i Turystyki 
Zestawienie środków operacyjnych 

Fundusz Zakładów Użyteczności Publicznej 
Zestawienie środków operacyjnych 
Wydział Robót Publicznych 

Dział wodno-kRnalizacyjno-uliczny 
Służby wspornagaję.ce zakłady uzyteczności publicznej 
Eksploataqa systemu wodocię.gowego 
Budowa i utrzymane systemu wodoci~gowego 
Budowa i utrzymanie systemu kanalizacyjnego 

Techniczny ~ział wodno-kanalizycyjny 
Wydział Ochrony Srodowiska 

Biuro obsługi zakładów użyteczności publicznej 
Dział kontroli zanieczyszczenia wód 

Działalność operac-yjna 
Utrzymame 
Kontrola oczvszczama 
Administracja 

Obsługa długu i pozostała działalność 

Subwencja Ogólna na Rozwój Lokalny ( Communit~· DeYelopment Błock Grant - CDBG 1 
Zestawienie środków operacyjnych 

Fundusz Rozdziału 8 
Zestaw1eme środków operacyjnych 

Biuro Służb Wspomagaj~cych - Fundusz Sprzętu Samochodowego 
Skrócony budżet 
Zestawienie środków operacyjnych 
Adrninistracj a 
Sprzęt cięzki 

Sprzęt lekki 

Biuro Technologii i Usług Informatycznych 
Skrócony budżet wydziałowy 
Zestawienie środków operacyjnych 
Dział systemów informatycznych 

Służby techniczne 
Zastosowama 

Dział techniki biurowej 
Automatyzacja biura 
Telekomunikacja 
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Biuro Usług Wspornagają,cycb -- Fundzusz Drukarski 
Skrócony budzet 
Zestawienie środków operacyjnych 
Usługi drukarskie 
Łaczność pocztowa 

Ośrodki pracy w zakładach karnych (Jail lndustries) 
Skrócony budżet 

Wydział Robót Publicznych - Garaż publiczny w Ballstoo 
Zestawienie środków operacyjnych 

DZIAŁ O -- BUDŻET INWESTYCJI FINANSOWANYCH Z DOCHODÓW BIEżĄCYCH 

Ogólne projekty inwestycyjne 
Projekty inwestycyjne w zakładach użyteczności publicznej 

DZIAŁ P-- OBJAŚNIENIA TERMINÓW I ZAŁĄCZNIKI 

Objaśnienia terminów 
Ogólny bilans funduszów 
Proponowane pozycje budżetowe na rok finansowy 1996 
Wazniejsze cięcia programowe w roku finansO'wym 1996 
Wybrane wskaźmkl fiskalne 
Wyją.tki ze zbiorczego rocznego sprawozdania finansowego 
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DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Opis programu: Dział Odpadów Stałych świadczy usługi 'V zakresie utylizacji odpadów gospodarstw 
domowych, zbiórki odpadów oraz ich usywania na rzecz obywateli Powiatu zamieszkują.cych w 
domach jednorodzinnych lub bliźniaczych. Programy realizowane przez Dział obejmują.: wywóz 
śmieci, zbiórkę odpadów domowych przeznaczonych do recyrkulacji. utylizację tzw. produktów ziemi, 
zbiórkę liści, zamiatanie ulic i kontrolę zanieczyszczeń. jak również obsługę klientów i wsparcie 
administracyjne. W trakcie roku finansowego 1995 korzystny efekt na działalność Działu wywarła 
reorganizacja wewnętrzna zrealizowana w roku poprzednim. Dokonano przesunięcia stanowisk w celu 
eliminacji szczebli nadzoru i połą.czenia podobnych zadań, co przyniosło zwiększenie samodzielności 
zespołów pracowniczych. W roku finansowym 1996 propagować się będzie szkolenia w zakresie 
budowania zespołów pracowniczych oraz stwarzania warunków umożliwiają.cych praco\\ nikom 
powiększanie wiedzy, umiejętności fachowych i możliwości działama. 

Program Zbiórki Odpadów Domowych obsługuje ludność powiatu zamieszkałą. w domach 
jednorodzinnych i bliźniaczych poprzez ich cotygodniowy odbiór sprzed domów przy użyciu systemu 
półautomatycznych standardowych kontenerów (system ten określany jest mianem .. Eagle Cart""). 
Zbiórka realizowana jest zarówno przez pracowników powiatu, jak i pryv.:atnych kontraktorów. 
Do innych usług zbiórki śmieci nalezy program odbioru .. sprzed drzwi kuchennych'", przeznaczony 
dla osób, które z powodu posiadanego upośledzenia nie są. w stanie dostarczyć odpadów na krawężnik 
ulicy. Na odrębne zą.danie dokonuje się odbioru specJalnych odpadów, np. ciężkich lub dużych 
przedmiotów nie zabieranych przez normalne śmieciarki. Tego typu matenały ludność pozostawia na 
krawęzniku jezdni, a zabierają. je w cią.gu całego roku specjalne zespoły pracowników oczyszczania 
miasta. Specjalne usługi zbiórki odpadów obejmują. złom (urzą.dzenia gospodarstwa domowego) oraz 
gałęzie krzewów luzem. 

Funkcję pomocniczą. w Programie Zbiórki Odpadów Domowych pełni słuzba rozprowadzają.ca 

i obsługują.ca kontenery Eagle. Sekcja Obsługi Klientów/Administracyjna przekazuje tej służbie 

zlecenia oraz nadzoruje ich wykonanie. Pojemniki wykorzystuje się udanie od roku finanśOwego 
1989. Wszystkie gospodarstwa domowe objęte powiatowym programem zbiórki śmieci mogą. uzywać 
kontenerów Eagle. Każde gospodarstwo domowe otrzymuje jeden pojemnik nieodpłatnie, a dodatkowe 
JX'Jemniki udostępnia się za niewielką. opłatą miesięczną. 

Zbieranie i usuwanie śmieci z koszy publicznych ustawionych na chodnikach przeprowadza się 
na terenie całego Powiatu pięć razy w tygodniu. Inwentaryzację i utrzymanie koszy publicznych 
zapewniają pracownicy placówki Kontroli Zanieczyszczeń wchodzącej w skład Działu Odpadów 
Stałych. 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Budżet programu 
zbiórki odpadó\\ 

domowych 

Pracownicy 
Działał. operacyjna 

Wydatki ogółem 

Dochody ogółem 

FTE* Rok finans. 1995 
95196 Zrewidowam 

(\11 USD) 

26,8i26.8 1 165 967 
3 734 Q}4 

4 900 881 

4 046 676 

Subwencje podatkowe 854.205 
netto 

* FTE (Full-Time Equivalents) = w przeliczeniu na pełne etat}. 
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Rok finans. 1996 Zmiana 
Pro!!!!nowanv w erocentach 

('11 USD) 

1 105 1501 -5 
3 402 039 -9 
4 507 881 -8 

4 112 407 2 

394.782 -.54 



WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

• Zakłada się, że w roku finansowym 1996 wydatki na wynagrodzenia dla pracowników obnizę. 
się o 5 procent, czyli 60 817 USD, w porównaniu do roku 1995. Ta redukcja netto wydatków 
wiąże się z oszczednościami w zakresie dodatkowych świadczeniach socjalnych (34 265 USD) 
oraz ze zmniejszeniem wydatków na wynagrodzenia za godziny nadliczbowe (29 100 USD). 
Ogólne zmniejszenie wydatków ogranicza wzrost wydatków zwiµany z normalnymi rocznymi 
podwyzkami uposażerua. 

• Przewiduje się, że koszty działalności operacyjnej zmmeJszę. się o 9 procent, czyli 
332 875 USD, co stanowi redukcję netto, której częściowę. przyczynę. jest spadek wydatków 
zwię.zanych z usywaniem śmieci przez niezależnych kontrahentów o 166 224 USD w 
rezultacie zmian w warunkach umów-zleceń na wywóz śmieci. Dział Odpadów Stałych będzie 
otrzymywał faktury za bezpośrednie rzeczywiste koszty usuwania odpadów z tras 
obsługiwanych przez kontrahentów pryv1atnych, zamiast rozliczania w oparciu o stałę. stawkę 
na gospodarstwo domowe, jak to przewidywała poprzednia umowa. Wydatki na usuwanie 
odpadów przez prywatnych zleceniobiorców maję. zmniejszyć się dodatkowo o 91 :46 USD 
dzięki udanemu przeprowadzeniu ponownego przetargu na trasy zbierania odpadów 
komunalnych. Ujęta w budżecie stawka tygodniowa za odbiór śmieci z jednego gospodarsrwa 
domowego wzrośnie z 1.285 USD do 1.042 USD. Opłaty pobierane za tygodmowy wynajem 
pojazdów powiatowych maję. obniżyć się o 74 293 USD dzięki wymianie dv.. óch śmieciarek, 
co przyniosło zmniejszeme kosztów amortyzacji i obsługi tych pojazdów. 

• Przewiduje się. że prowizja pobierana za przeróbkę odpadóv.. na energię \\zrośnie o 5 procent 
w zw1ę.zku z kosztami obróbki w placówce Ogden Martin, którymi obc1ę.żany jest Dział 
Odpadów Stałych. Przewidywany wzrost skompensuje niewielki spadek tonazu w porównamu 
z wcześmejszym1 prognozami. czego efektem będę. oszczędności netto 7886 USD. Odnotować 
nalezy, ze w cię.gu I kwartału roku finansowego 1995 tonaż odpadów wzrósł o 9 procent w 
porównaniu do tego samego okresu roku 1994. 

• Na rok finansowy 1996 nie zaplanowano wzrostu opłat za odpady stałe gospodarstw 
domowych. Obecnie stawka roczna za odpady stałe gospodarstwa domowego wynosi 128,56 
USD, co pozwala Powiatowi na realizowanie przyjętej zasady odzyskiwania co najmniej 
50 procent kosztów zbiórki i administracyjnych oraz 100 procent kosztów usuwania odpadów. 

Wskaźniki Rok finans. 1993 Rok finans. 1994 Rok finans. 1995 Rok finans. 1996 
obci\lżenia praą/ Fakt:t:czne Fakt:t:czne Szacunkowe Szacunkowe 

uzyskanych wyników 

Wywóz śm1ec1 
na trasach powiat. 

1 z koszy publicznych 33 105 33 071 35 800 35 800 
(w tonach) 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Zebrane i usunięte odpady komunalne 
w porównaniu do materiałów objętych ponowną utylizacją 

Wywoz smiec1 67% 
42 011 

Punkty odbioru 2% 
1003 

Liście 1 gałęzie krzewów 16% 
9311 

Odbior sprzed domów odpadów do ponowne1utylize.c1115% 
9311 

Złom 1% 
689 

Rok finansowy 1994 

Strumień odpadów domowych (62 766 ton) 

Program Odbioru Sprzed Domów OdpadóYt Do Ponownej Ut~·lizacji ohejmu.ie zb1órke puszek 
stalowych i alummiO\\ ~eh. butelek i poJemnikóv, pbst1kov. ych oraz gazet \\ prov. adzon~ na zasadzie 
pro.1ektu pilotazowego \\ roku fmansowym 1001. program ten obsługuje w chv. ih obecne.i wsz~ "tk1e 
domy _Jednorodzinne i bhźmacze za pośredmct\\ em umóv. -zleceń admmistrowan~ eh przez 
pracowników Powiatu. Obecnie Pov. iat pro\\adz1 dwa punkty odbioru matenałÓ\\ przeznaczonych do 
powtórnej utylizacji. które przyjmuj~ w ciągu całego roku te same materiały. które zbiera się sprzed 
domów, stare czasopisma 1 tekturę falistą. Jak rówmez sezonowo ks1ąz1J telefomczne. 

Obowiązkowy Powiatowy Program Ponownej Utylizacji Odpadów wszedł w zycie we v. rześniu 1994 
r. i będzie kontynuowany przy wsparciu admmistrac~]nym ze strony personelu Powiatu w roku 
finansowym 1996. Obsada personalna tego programu wynosić będzie 1.6 Jednostek ITE (tzn. 
równoważników pełnych etatów), na co składa się etat specjalisty d1s utylizacji odpadów 
gospodarczych/wielorodzinnych oraz część etatów koordynatora utylizacji odpadów oraz inspektora 
lokalnego grupy II. Do kosztów adm1mstracyjnych programu nalezę. koszty publikacji i wysyłki 
pocztowej, które wynoszą ok. 19 OOO USD rocznie. 

Budżet programu ITE* Rok tinanc;. 1995 Rok finans. 1996 Zmiana 
odbioru odpadów 95/96 Zreltido~anv Pro[!onowanv w [!rocentacb 

do utylizacji (w USD) (w USD) 
sprzed domów 

Pracownicy 3,0/3,0 196 562 189 742 -3 
Działał. operacyjna 7-W 181 745 442 

Wydatki ogółem 936 743 935 184 
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Dochody ogółem 

Subwencje podatkowe 
netto 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

936 743 935 184 

* FfE (Full-T1me Equivalents) =w przehczemu na pełne etaty. 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Zakłada się. że koszty związane z wynagradzaniem pracowników w rok."U finansowym 1996 
zmniejszą się o 6820 USD, czyli o 3 procent, na co składa się redukcja netto następujących 
pozycji: zmniejszenie wynagrodzeń za godziny nadliczbowe za utrzymame punktów odbioru 
odpadów do przeróbki (7658 USD), oszczędności w zakresie kosztów dodatkowych świadczeń 
pracowniczych (3797 USD) oraz przewidywany wzrost uposazeń (4645 USD). Koszty 
związane z wynagrodzeniem za utrzymywame punktów odbioru (36 424 USD) ujęte są w 
dalszym ciągu w budżecie programu odbiórki sprzed domów odpadów do ponownej utylizacji. 
Pracują w nich jednakże pracownicy programów zbiórki odpadów domowych (15 180 USD) 
oraz utylizacji tzw. produktów ziemi (21 244 USD). 

W roku finansowym 1996 przewidziano 1-procentowy wzrost kosztów związanych 
z działalnością. operacyjną o 5261 USD. Jest to wynik przyrostu netto o 37 886 USD 
związanego z objęciem dodatkowych 400 gospodarstw domowych zakontraktowanymi 
usługami odbioru sprzed domów odpadów do utylizacji oraz ze zmmejszemem opłat z tytułu 
dzierzawy pojazdów stanowiących własność Powiatu (34 538 USD). Dodatkową przyczyną 
wzrostu kosztów działalności operacyjnej jest normalna inflacja cenowa (1959 USD). 

Dochody. w przypadku których przewiduje się spadek o mniej niż 1 procent. czyli 15.5Q 
USD). pochodzą z Funduszu Powiermczego Ut)'lizacji Odpadów w Forrme Energii. które 
bazUJ~ na doptacie w wysokości 5.56 l'SD za tonę, stanowiącej cześć pro\\izji 46.78 USD 
za tonę pobierane.i w placówce przerobu odpadów na energię w Aleksandrii Dochody te 
oparte są na zasadzie pełnego zwrotu kosztów programu odbioru sprzed domów odpadów do 
utyhzacji (935 184 USD). Zakłada się spadek tych dochodów w porównamu do roku 
finansowego 1995. 

Wskaźniki Rok finans. 1993 Rok finans. 1994 Rok finans. 1995 Rok finans. 1996 
obci\lzenia praca/ Faktvczne Faktvczne Szacunkowe Szacunkowe 

uzyskanych wyników 

Odbiór sprzed domów 
(w tonach) 7 960 9 311 9 600 9 600 

Zbiórka w punktach 1 10::! 1 003 l 200 l 500 
odb10ru (\\ tonach) 

Zebrane i ponownie 9 062 10 314 10 800 11 100 
wykmzystane odpady 

ogółem (w tonach) 

Stopień wykorzystania punktów odbioru odpadów uległ zmianie z powodu rozwoju zbiórki 
sprzed domów na terenie całego powiatu, realizacji programu obowiązkowej utylizacji 
odpadów oraz wprowadzenia zbiórki tektury falistej i czasopism. Przewiduje się wzrost tonazu 
zarówno w roku finanso-w ym 1995, jak i w 1996. 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Odbiór sprzed domów odpadów przeznaczonych do utylizacji 
Zebrane odpady ( w tonach) 

Gazety 65% 
6082 

Mieszane* 35% 
3228 

Rok finansowy 1994 

* Puszki, traw11. plastik 

B.(35.0%1 

W ramach Programu Utylizacji tzw. Produktów Ziemi przyjmuje się i ponownie wykorzystuje 
materiały pochodzące z różnych programów zbiórki odpadów oraz z Wydziału Robót Publicznych 
(DPW) i z Wydziału Parków, Rekreacji i Programów Rozwoju Społeczności Lokalnej (DPRCR). 
Otrzymywanymi produktami są, mulcz liściasty i zrębki drewniane. Mulcz wytwarza się z liści 
zebranych w okresie jesiennym. Rozdrobnione liście udostępniane s~ na wiosnę mieszkańcom 
Powiatu Arhngton jako materiał próchniczny lub wykorzystywane do wzbogacania gleby na 
terenach publicznych. Zrębki drewniane powstaj~ w procesie rozdrabniania gałęzi zebranych przez 
specjalne ekipy Wydziału Parków, za1muj~ce się zbieraniem gałęzi lub ścink~ drzew. Ten matenał 
rówmez udostępnia się mieszkańcom Powiatu. W ramach programu przeróbce ponownie 
wykorzystuje się takze ziemię, gruz budowlany i skruszony beton. Z asfaltu i betonu pozyskanego 
z miejsc inwestycji budowlanych prowadzonych przez Powiat wytwarza się kruszywo. Po obróbce 
w kruszarce materiał ten wykorzystywany jest ponownie jako stabihzator gruntów przy budowie 
jezdni na terenie Powiatu. Glebę przesiewa się przez specjalne sita w celu eliminacji gruzu. Dzięki 
temu, zamiast kosztownego składowania w wysypiskach, ziemię t~ można wykorzystać do ich 
pokrywania. 

W ramach omawianego programu świadczone są. usługi polegaj~ce na wywozie na specjalne 
zamówienie takich materiałów, jak złom lub gałęzie me zbierane przez zwykłe samochody
śmieciarki. Pozostawione na krawęzniku ulicy przed domem, materiały te są. zabierane przez 
specjalne ekipy. Niektóre typy odpadów, jak np. złom i gałęzie, podlegają, ponownej utylizacji. 
Przez pierwsze dwa tygocłnie stycznia specjalne ekipy zbierają. choinki do ponownego 
wykorzystania. Choinki pozostawione na krawężniku ulicy zostaną. zebrane automatycznie w 
normalne dni wywozu śmieci. 
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Budżet programu FTE* 
utylizacji tzw. 951% 

produktów ziemi 

Pracownicy 15,8/16,8 
Działał. operacyjna 

Wydatki ogółem 

Dochody ogółem 

Subwencje podatkowe 
netto 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Rok finans. 1995 Rok finans. 1996 Zmiana 
Zrewidowany ProE!Qnowany w [!rocentach 

(w USD) (w USD) 

651 451 662 191 2 
439 374 526 568 20 

1 090 825 1 188 759 9 

56 ooo 46 ooo -18 

1 034 825 1 142 759 10 

"' FTE (Full-Time Equ1vałents) =w przeliczeniu na pełne etaty. 

• Przewiduje się :-procentowy wzrost kosztów wynagrodzeń o 10 740 USD. Ten przyrost 
kosztów jest rezultatem przyrostu netto wynikającego częściowo z następujących zmian: 
przeszeregowania (z grupy III na IV) i przeniesienia jednego FTE (równoważnika pełnego 
etatu) operatora pojazdów mechanicznych z programu zamiatania ulic (27 474 USD) oraz 
zmmejszenie wielkości pozycji „Praca na rzecz innych" (18 :!84 USD). Równowaznik 
jednego pełnego etatu przydzielonego do utrzymania punk-tu zbiórki odpadów do ponownej 
utylizacji zostaje przeniesiony do programu utylizacji tzw. produktów ziemi. Koszt 
utrzymama punktu zostaje ujęty w budzecie programu odbioru sprzed domów odpadów 

• 

• 

do utylizacji (tzw. program „recyrkulacji z krawężnika"'). 

Zakłada się wzrost kosztów działalności operacyjnej o 87 194 USD. czyli o 20 procent. 
Przyrost ten wynika głównie ze zwiększenia opłat za wywóz i usuwanie liści zabieranych 
sprzed domów w miesiącach listopad i grudzień (74 OOO USD) oraz wzrostu kosztów 
dzierżawy ciężkiego sprzętu, co wiąże się z potrzebą wynajęcia dodatkowej ładowarki 
na sezon sprzątania liści, jak również w okresie remontów ładowarek powiatowych 
(18 100 USD). Te podwyzki rekompensuje obnizka kosztów na innych rachunkach 
operacyjnych programu (4 906 USD). 

Zakłada się spadek dochodów o 10 OOO USD, czyli o 18 procent, w zwi;µ:ku z mniejszą 
niż przewidywana sprzedazą mulczu liściowego i zrębków drewnianych. 

18 



Wskaźniki obci\lżenia Rok finans. 1993 
prac\lf uzyskanych Faktvczne 

wyników 

Liście rozdrobnione 
(w jardach sześc.) 116 238* 

Gałęzie krzewów 
zrębkowane (w tonach) 1 464 

Cement skruszony 
(w tonach) 24 090 

Gleba przesiana 
(w tonach) 6 950 

Gruz budowlany 
i z rozbiórek (w tonach) 

12 600 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Rok finans. 1994 Rok finans. 1995 Rok finans. 1996 
Fakt!czne Szacunkowe Szacunkowe 

39 070 35 397 36 ooo 

1 531 1 500 1 500 

28 590 25 ooo 25 ooo 

24 592 24 ooo 24 ooo 

16 863 16 ooo 16 ooo 

• Powyższe dziedziny działalności zanotuj~ niewielkie wahania w zależności od ilości liści 
i gałęzi krzewów zebranych sprzed domów oraz ilości cementu, gruzu i innych odpadów 
dostarczonych przez wydziały OWP i DPRCR. 

• W roku finansowym 1993 ilość liści kalkulowano rrinoZl!C objetość ciężarówek przez trzy, 
co spowodowało zawyzeme faktycznego wolumenu. Począwszy od roku 1994 wolumen hści oblicza się 
pfZ) uzyciu szerzej akceptowanych zasad sprawozdawczości. 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Program utylizacji tzw. produktów ziemi 

Skruszony cement 45% 
28 690 

Rozdrobnione bście 13% 
8 221 

Przesiana gleba 39% 
24 592 

Zrębkowane ge/ęzle krzewów 2% 
1 631 

Rok finansowy 1994 

(Materiał ponownie wykorzystany - w tonach) 

13% 

39% 

2% 

Sezonowy Program Zbiórki Liści odpowiada za wywózkę wszystkich liści z ulic powiatu 
na jesieni każdego roku. W roku finansowym 1995 program ten był realizowany od 1 listopada 
do 31 grudnia. W tym czasie sprzątnięto dwukrotnie wszystkie gmmy miejskie. W większości 
dzielnic wykonano rówmez ostateczne sprzątnięcie. Program wykorzystuje specjalistyczne 
samochody wyposazone w urządzenie wsysające luźne liście na ulicach powiatu. Inną. stosowaną 
metodą Jest pakowanie liści w ulegające biodegradacji worki. które są następnie zabierane sprzed 
domów przez ekipy zbiórki liści w dzień po regularnej wywózce śmieci. Mieszkańcy mogą 
pobierać worki bioprzyswajalne od początku października i w ciągu całego sezonu. Wzrastająca 
popularność programu ładowania liści do worków wynika ze zwiększonej świadomości społecznej 
i koordynacji akcji rozdawnictwa worków przez placówki Powiatu. Z rozwojem programu zbiórki 
liści wiążą się następujące korzyści: utrzymanie drożności ścieków ulicznych i kanałów 
burzowych; zapewnienie dostaw liści do przerobu na mulcz, który udostępnia się następnie 
mieszkańcom powiatu; zapewnienie liści wykorzystywanych do wzbogacania gleby; oraz 

- zmniejszenie ilości liści dostarczanych do placówki przetwarzającej odpady w energię, co obniża 
powiatowe koszty usuwania odpadów. Ponadto, utylizacja liści przyczynia się w znacznym stopniu 
do osiągnięcia stanowych zadań w zakresie recyrkulacji odpadów. 

Budżet programu FfE• Rok finans. 1995 Rok finans. 1996 Zmiana 
zbiórki liści 95/96 Zrewidowan;t Proggnowan;t w m:ocentach 

(w USD) (w USD) 

Pracownicy 6,9/6,9 334 286 344 678 3 
Działał. operacyjna 277 576 341 471 23 

Wydatki ogółem 611 862 686 149 12 

Docllody ogółem 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Subwencje podatkowe 
netto 

611 862 686 149 12 

• FTE (Full-Time Equivalents) =w przeliczeniu na pełne etaty. 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

W roku finansowym 1996 zakłada się wzrost kosztów wynagrodzeń pracowników 
o 10 392 USD, czyli o 3 procent, w wyniku corocznych podwyżek uposażeń za osi11gnięte 
wyniki pracy. 

• W roku finansowym 1996 przewidywany jest wzrost kosztów działalności operacyjnej 

• 

o 23 procent, czyli o 63 895 USD, w związku ze zwiększonymi wydatkami na wynajem 
prywatnych pojazdów na sezon zbiórki liści (23 200 USD) oraz niezbędnego finansowania 
zakupów worków bioprzyswajalnych, materiałów i artykułów zaopatrzeniowych 
(40 695 USD). 

Wskaźniki obcipenia 
pną/uzyskanych 

wyników 

Uście zebrane 
(w jardach sześc.): 

zebrane mechanicznie 
w workach 

Rok finans. 1993 
Faktyczne 

105 498• 
10 740 

Rok finans. 1994 
Faktvcznc 

27 675 
11 393 

Rok finans. 1995 
Szacunkowe 

26 563 
8 834 

Rok finans. 1996 
Szacunkowe 

27 ooo 
9 ooo 

W ubiegłych latach ilość wywiezionych liści kalkulowano mno~c pojemność ciężarówek przez trzy, 
co powodowało zaw~ zeme rzeczywistego wolumenu liści. PocząwSZ) od roku finansowego 19Q4 
wolumen usuniętych liści oblicza się przy uzycrn szerzej akceptowanych zasad sprawozdawczości. 

• W roku finansowym 1993 Wydział Ochrony Środowiska (DES) rozpoczą.ł propagowanie 
wśród mieszkańców pakowania liści w rozprowadzane nieodpłatnie worki bioprzyswajalne. 
Dzięki temu zbiórkę liści mozna przeprowadzać w dzień po regularnej wywózce śmieci, 
a następnie przeznaczać je do utylizacji. W roku finansowym 1995 zebrano 
od mieszkańców powiatu ok. 126 200 worków bioprzyswajalnycb (w przeciwieństwie 
do roku 1994, wolumen liści na rok finansowy 1995 nie obejmuje liści w workach 
plastikowych). 

Program Zamiatania Ulic/Kontroli Zanieczyszczeń odpowiada za codzienne zamiatanie ulic 
w ci~gach handlowych. Program zatrudnia dwie ekipy: zespół zamiatania ulic, który usuwa kurz 
lub drobne ciała stałe, jak np. piasek i sól, oraz zespół kontroli zanieczyszczeń, który usuwa gruz 
z jezdni i chodników przy użyciu systemu wózków-odkurzaczy. 

Budżet programu 
zamiatania ulic/kontroli 

zanieczyszczeń 

Pracownicy 
Działał. operacyjna 

Wydatki ogółem 

Dochody ogółem 

fTE• 
95/96 

s,4n,4 

Rok finans. 1995 
Zrewidowany 

(w USD) 

22 

351 764 
115 667 
467 431 

10 ooo 

Rok finans. 1996 
Proponowany 

(w USD) 

299 442 
142 005 
441 447 

10 ooo 

Zmiana 
w procentach 

-15 
23 
-6 



WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Subwenrje podatkowe 
netto 

457 431 431 447 -6 

• FfE (Full-TIDle Equivalents) =w przeliczeniu na pełne etaty. 

23 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• 

• 

• 

* 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Zmniejszenie wydatków na wynagrodzenia pracowników o 15 procent, czyli 
o 52 322 USD, wiąże się z przeszeregowaniem (z grupy li na grupę IV) i przeniesieniem 
jednego FTE (równoważnika pełnego etatu) operatora pojazdów mechanicznych 
z programu zamiatania ulic do programu utylizacji tzw. produktów ziemi (27 316 USD) 
oraz z redukcją. kosztów dodatkowych świadczeń pracowniczych o 26 876 USD w dalszej 
części realizacji programu. Redukcję kosztów rekompensują. wyższe koszty zwią.zane 
z normalną. coroczną. podwyżką. uposażeń. 

W roku finansowym 1995 zamrożono jeden etat pracownika służb publicznych grupy II 
w programie kontroli zanieczyszczeń. Etat ten zostanie skasowany w roku finansowym 
1996. Obecnych pięć tras zbiórki zanieczyszczeń w rejonach handlowych scalono w cztery 
trasy, obsługiwane co dwa tygodnie. 

Wzrost kosztów operacyjnych o 23 procent, czyli 26 338 USD, spowodowany został 
głównie przez zwiększone opłaty wewną.trzpowiatowe za wynajem pojazdów 
(23 Z77 USD). Pozostała część wzrostu wydatków operacyjnych (3061 USD) jest 
wynikiem normalnej inflacji cen. 

Wskaźniki obci~żenia 

prac~uzyskanycb 

wyników 

Drobny matenał zebrany 
przez zam1atark1 

(w jardach sześc.) 

Gruz i inne 
zan ieczyszczema 

(w 60-galonowych 
workach) 

Rok finans. 1993 
Faktvczne 

2 225 

692 

Rok ftnans. 1994 Rok finans. 1995 Rok finans. 
Faktvczne Szacunkowe 1996 

Szacunkowe 

3 19:!* 2 400 2 400 

705 700 700 

Przyrost ilości drobnego materiału zebranego w roku finansowym 1994 jest rezultatem wiosennej akcji 
usuwania piasku i soli w dzielnicach mieszkaniowych, którą przeprowadzana na indywidualne 
zam?w1enia w tymze roku. 

Program Obsługi Klientów/Administracyjny udziela społeczeństwu informacji na temat 
bieżą.cych programów realizowanych przez Dział Odpadów Stałych, np. regularnej i specjalnej 
wywózki odpadów gospodarstw domowych, utylizacji odpadów, zbiórki liści, zamiatania ulic oraz 
kontroli zanieczyszczeń. Pracownicy obsługi klientów przyjmują i wyznaczają terminy realizacji 
zamówień specjalnej zbiórki odpadów, w przypadkach nie wykonania regularnej wywózki śmieci, 
jak również dotyczących obsługi technicznej kontenerów Eagle. Zespół ten kieruje 
funkcjonowaniem i zapewnia obsługę techniczną systemu kontenerów Eagle. W ramach tego 
wielofunkcyjnego programu do zadań pracowników inspekcji lokalnej należy administrowanie 
i dozór nad przestrzeganiem wytycznych i procedur obowiązujących w Dziale Odpadów Stałych, 
prowadzenie kontroli tras oraz wydawanie zezwoleń dla przewoźników odpadów. Do funkcji 
programu administracyjnego należy koordynacja i monitoring budżetów operacyjnego 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

i inwestycyjnego, prowadzenie i ewidencja dokumentacji kadrowej/płacowej oraz prowadzenie 
szkoleń. W ramach wspierania działalności Działu komórka ta wykonuje różnorodne zadania 
biurowe na rzecz klientów wewnętrznych i zewnętrznych. 
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Budżet programu FfE• 
obsługi klientów/ 95/96 

administracyjnego 

Pracownicy 8,0/8,0 
DziałaL operacyjna 

Wydatki ogółem 

Dochody ogółem 

Subwencje podatkowe 
netto 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Rok finans. 
1995 

Zrewidowan! 
(w USD) 

353 105 
179 734 
532 839 

406 236 

126 603 

Rok finans. 
1996 

Pro(!gnowan! 
(w USD) 

357 791 
191 234 
549 025 

449 916 

99 109 

Z mianu 
w procentach 

1 
6 
3 

11 

-22 

• FTE (Full-Time Equivalents) =w przeliczeniu na pełne etaty. 

• W roku finansowym 1996 przewiduje się wzrost wydatków z tytułu wynagrodzeń 
pracowników o 4 686 USD, czyli 1 procent, w związku z normalnymi podwyżkami 
uposażenia. 

• 

• 

W tymże roku koszty działalności operacyjnej mają wzrosnąć o 6 procent, czyli 
11 500 USD, częściowo w rezultacie alokacji kosztów zużycia energii i wody do tego 
programu (11 675 USD). W przeszłości tego typu koszty rozdzielane były pomiędy 
poszczególne programy realizowane przez Dział Odpadów Stałych. 

Dochody na realizację tego programu pochodzą z proporcjonalnego przydziału stawek 
za odpady stałe gospodarstw domowych, co stanowi kontynuację przyjętej pnez powiat 
polityki odzyskiwania co najmniej 50 procent kosztów administracyjnych związanych 
ze zbiórką i usuwaniem odpadów stałych. 

Wskaźniki obci\!Żenła Rok finans. 1993 Rok finans. 1994 Rok finans. 1995 Rok finans. 1996 
pną/uzyskanych Faktvcme Fakt!cme Szacunkowe Szacunkowe 

wyników 

Wnioski mieszkańców o 
specjalny wywóz: 
Sprzęt gosp.dom./Złom 11 551 13 209 15 300 
Gałęzie krzewów 13 843 12 419 12 419 
Różne 18 633 19 948 19 948 
Ominięcie regularnego 
wywozu 1 887 1 542 1575 

• Liczba zgłaszanych wniosków waha się w zależności od zapotrzebowania 
mieszkańców na specjalny wywóz odpadów. Odbiera się wiele telefonów z 
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18 300 
24 ooo 
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WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

zapytaniami, dotycącymi np. zbiórki i utylizacji liści, które jednak nie zostały 
wliczone do powyższych wielkości. Zmniejszenie liczby ominięć regularnej wywózki 
śmieci jest wynikiem usprawnionej obsługi klientów i procedur zbiórki odpadów 
domowych, jak również sprawniejszej wymiany informacji pomiędzy poszczególnymi 
programami. 
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w tys"!l*=h 

Sprzęt gosp.dom./Zlom 

Gałęzie krzewów 

Rózne 

Ominięcia regul wywózki 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

Wnioski o specjalny wywóz odpadów 
Porównanie lat finansowych 1993 i 1994 

:11=======:;iiii=====i::;;;;;;;;;:;;] „ 
•• „ 
10 

Na podstawi& 31 100 obsługiwanych gospodarstw domowych 

OPIS BUDŻETU DZIAŁU: Proponowany budżet Działu Odpadów Stałych na rok finansowy 
1996 odzwierciedla ogólny spadek wydatków o 232 828 USD, czyli 3 procent, w porównaniu z 
rokiem 1995. Redukcję netto przypisać należy obniżce kosztów wynagrodzeń pracowników o 3 
procent, czyli 94 141 USD, oraz 3-procentowej obniżce kosztów działalności operacyjnej (o 138 
687 USD). 

W roku finansowym 1993 zamrożono dwa etaty operatorów pojazdów mechanicznych (MVO) 
grupy m w programie zamiatania ulic/kontroli zanieczyszczeń. W ramach budżetu podstawowego 
na rok 1995 Dział sfinansował jeden etat MVO grupy IV w celu sprostania zapotrzebowaniu 
na obsługę przedsięwzięć sezonowych, jak np. zbiór liści i transport gruzu, oraz oczekiwaniom 
mieszkańców w zakresie dostaw mulczu liściastego i drewnego. Ponadto, w ramach budżetu 
podstawowego na rok 1995 zamrożono etat pracownika służb publicznych grupy II w programie 
zamiatania ulic/kontroli zanieczyszczeń. Etat ten zostanie skasowany w roku finansowym 1996. 
Na rok 1996 proponuje się dalsze utrzymanie zamrożenia etatu MVO grupy m. 

Na rok finansowy 1996 zakłada się niewielki wzrost dochodów, o ok. 2 procent. W chwili obecnej 
nie proponuje się żadnych podwyżek opłat za zbiórkę lub utylizację odpadów stałych. Środki 
programu odbioru sprzed domów odpadów do utylizacji pochodzą. ze zwrotu sum z Funduszu 
Powierniczego Powtórnej Utylizacji Odpadów w Formie Energii, które kalkuluje się na bazie 
dopłaty 5,56 USD za tonę odpadów pobieranej w placówce przerobu odpadów na energię (WfE). 
Zwracane sumy pozwalają. na pełne pokrycie kosztów programu odbioru ,.z krawężnika" odpadów 
do utylizacji (935 184 USD). Dochody Działu pochodzą. również z opłaty 10 USD za wywóz 
ciężkiego złomu nie miesZCZfCego się kontenerach Eagle oraz z dotacji na kontrolę 
zanieczyszczeń w wysokości 10 OOO USD udzielonej przez Wydział Jakości Środowiska Stanu 
Wirginia. 
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Pracownicy 
Dzillł81. operacyjna 

Suma częściowa 

Wewnt1trzne opłaty 
powiatowe 

Wydatki netto razem 

Opiaty pobierane 
Dotatje 

Dochody razem 

Subwencje podatkowe 
netto 

Zatwierdzone 
Zamrożone 

Wyeliminowane 
Finansowane ogółem 

WYDZIAŁ OCHRONY ŚRODOWISKA 
DZIAŁ ODPADÓW STAŁYCH 

ZBIORCZY BUDŻET DZIAŁU 

Rok łlaam.1994 Rok ftnaDS. 1995 Rok llnaDL 1996 Zmiana 
Rzeutwim ZrewidOWBn! Pro)!!!nowan! W l!ntCeDtacb 

(w USD) (w USD) (w USD) 

2 895 355 3 053 135 2 958 994 -3 
5 ~14 719 5 487 446 5 348 759 -3 
8 410 074 8 540 581 8 307 753 -3 

-43 596 - -
8 366 478 8 540 581 8 307 753 -3 

s 405 465 5 445 655 5 543 507 2 

~ !Q..QQQ lQ.1}gQ 
s 418 517 5 455 655 5 553 507 2 

2 947 961 3 084 926 2 754 246 -22 

ZESTAWIENIE ETATÓW 
(w przeliczeniu na etaty pełne) 

70,9 70,9 70,9 
-2,0 -2,0 -1,0 

-1,0 
68,9 68,9 68,9 
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WYDZIAL OCHRONY SRODOWISKA 

Biuro Planowania 
Srodowiskowego 

Dyrektor 

Dział Odpadow Stałych 

Zbiorka i Usuwanie 
Odpadow Domowych 

Utylizaqa Odpadow 
Domowych 

Utylizacja tzw. 
Produktow Ziemi 

Administracja 

Dział Sluzb Administracyjnych 
Publicznej 

Biuro Obslugi Zakladow 
Uzytecznoscl 

Kadry 

Bezpieczenstwo 
Pracy i Szkolenia 

• Fin.,_e ze srodkow Funduszu Zalda- Uzytecznosci Publicmej 
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WYDZIAL ZDROWIA I OPIEKI SPOLECZNEJ 

I 

Dzial Programow 
Specjalnych 

Arlingtonski Osrodek 
Zatrudnienia 

Opieka nad Bezdomnymi 

Pomoc Kwaterunkowa 
z Rozdzialu 8 

Schroniska Publiczne 

Programy Pomocowe 

Gabinet Dyrektora Dział Planowania - i Administracji 

I 

Dzial Opieki 
Zdrowotnej 

Zdrowle Srodowiskowe 

laboratorium 

Opieka Rodzinna 

Opieka Zdrowotna dla 
Dorosłych I Choroby 
Zaka#zne 

AIDS/STO 

Opieka Dentystyczna 

Opieka Zdrowotna 
w Szkole i Pediatryczna 

I 
I 

Dzial Zdrowia 
Psychicznego, 
Niedorozwoju 
Umysłowego 

i Naduzywania Srodkow 
Odurzaiacych 

Opieka Psychiatryczna 

Opieka nad Osobami 
NiedoroZW1nietymi 
Umyslowo 

Opieka nad Osobami 
NaduzywaiacymiSrodkow 
Odur.zaiacych 

I 

Dział Opieki Socjalnef 

Uslugl dla Osob Starszych 
i Doroslych 

Uslugi dla Rodziny i Dzieci 



WYDZIAŁ ZDROWIA I OPIEKI SPOŁECZNEJ 
OPIEKA ZDROWOTNA NAD MATKĄ I DZIECKIEM 

PROGRAM OPIEKI NAD DZIECKIEM 
WYDZIAŁ ZDROWIA, BIURO RODZINNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ 

Opis programu: Program opieki nad dzieckiem zapewnia podstawowf opiekę 
zapobiegawezf. oświatę zdrowotnf i badania kontrolne niemowlft i dzieci do lat pięciu. 
Celem jest wczesne wykrywanie wad wrodzonych i zapewnienie tym dzieciom optymalnych 
warunków rozwoju fizycznego i umysłowego. 

Usługi obejmujf badania kontrolne, ocenę stadiów rozwojowych,ocenę jakości odżywiania, 
szczepienia ochronne i oświatę dla rodziców. Te zalecane usługi prewencyjne dowodnie 
zmniejszyły śmiertelność niemowlft oraz choroby i kalectwo dzieci poprzez zapobieganie i 
wczesne wykrywanie problemów zdrowotnych, rozwojowych i emocjonalnych. 

Arlington otrzymuje fundusze na opiekę nad matkf i dzieckiem z Rozdziału V ustawy o 
opiece społecznej poprzez Ministerstwo Zdrowia stanu Wnginia, dlatego w skład programu 
musz.f wchodzić określone elementy, takie jak badania kontrolne i testy rozwojowe. 

Dzieci szczególnie zagrożone problemami zdrowotnymi lub niedorozwojem Sf otoczone 
opiekł indywidualnf. Opieka ta obejmuje całościowt ocenę potrzeb dziecka i rodziny, 
pogłębiom~ oświatę dla rodziców oraz skierowania i koordynację interwencji lekarzy i innych 
specjalistów. Program skupia się na niemowlętach i dzieciach, lecz ich rodzice także uzyskujf 
pomoc i interwencje. 

Program szczepień zapewnia je dzieciom w celu zapobieżenia chorobom i zgonom na 
choroby, przeciw którym·istniejf szczepionki. Szczepienia są. jednym ze wskaźników jakości 
opieki zdrowotnej nad dziećmi i jednf z najskuteczniejszych metod działania służby zdrowia. 
Kodeks Wirginii wymaga, aby dzieci były szczepione przeciw wybranych chorobom oraz 
zezwala na wykluczanie ze szkół dzieci nie zaszczepionych (r. 32.1-46 do 47, r. 22.1-271.2). 

Szczepienia ą wykonywane w wybranych przychodniach pediatrycznych przynajmniej cztery 
razy w tygodniu oraz w szkołach. Personel biura rodzinnej opieki zdrowotnej uczestniczy w 

· programie szczepień dla dzieci i obsługuje liczne punkty szczepień. W RF 1994 rejestracja 
szczepień została skomputeryzowana, co zwiększyło sprawność, dokładność i możliwość 
wykrywania uchylajfcych się. Gdy w RF 1995 stworzono stanowisko społecznej pielęgniarki 
powiatowej, szczepienia stały się dostępne w godzinach otwarcia przychodni w ośrodku 
Fenwick. 

W styczniu 1993 r. rozpoczęto akcję docierania do dzieci niedostatecznie zaszczepionych I 
takich, które nie korzystały z dostatecznej opieki zdrowotnej. Dzięki dotacji pielęgniarka 
społeczna dokonuje oceny potrzeb i realizuje szczepienia dzieci w przychodni pediatrycznej 
szpitala w Arlington oraz szczepi dzieci w przedszkolach na terenie powiatu. 

Program opieki nad dzieckiem zapewnia usługi dostosowane do kulturowych, językowych, 
oświatowych i materialnych potrzeb objętych programem rodzin. Ok. 85% niemowlft i dzieci 
należy do mniejszości rasowych i etnicznych, przeważnie nalei'.fc do rodzin, w których 
angielski nie jest językiem podstawowym. St to rodziny o niskich dochodach, nie majfce 
ubezpieczenia w ogóle lub korzystajfce jedynie z Medicaid, toteż majf one ograniczony 
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dostęp do prywatnych placówek służby zdrowia. Ponadto niewiele placówek prywatnych jest 
przygotowanych na pokonywanie językowej i kulturowej różnorodności tych rodzin. 



WYDZIAŁ ZDROWIA I OPIEKI SPOŁECZNEJ 
OPIEKA ZDROWOTNA NAD MATKĄ I DZIECKIEM 

PROGRAM OPIEKI NAD DZIECKIEM 

Opieka nad dziećmi zdrowymi, szczepienia i opieka podstawowa realizowana jest przez 
lekarzy prywatnych i tzw. HMO dla tych dzieci, które mają. do nich dostęp. W Arlingtonie 
jest tylko kilku lekarzy pediatrów, zaś lekarze opieki podstawowej rzadko mają. do czynienia z 
dziećmi. Przychodnia pediatryczna miejscowego szpitala w razie zachorowań ostrych 
zapewnia opiekę nad dziećmi, które nie majf dostępu do lekarza prywatnego. Dzieci 
potrzebują.ce ostrej interwencji medycznej w domu mogą. skorzystać z usług Stowarzyszenia 
pielęgniarek wizytujfcych podczas ostrych faz choroby, a następnie Sf kierowane do 
pielęgniarek publicznych. W tym powiecie program usług pielęgniarek publicznych jako 
jedyny zapewnia opiekę indywiduałnf nad dziećmi zagrożonymi. 

Miary obci.Unia i wydajności RF 1993 RF 1994 RF 1995 RF 1996 
RZECZVW. RZECZYW. SZACUNEK SZACUNEK 

Cel - przychodnia dla dzieci: Wzrost o 10% liczby dzieci w programie opiek~ które 
otrzymuj~ pełn~ obsługę zapobiegawczą zgodnie z wiekiem 

Liczba obsłużonych klientów 2297 3220 3543 

Liczba dzieci objętych opieką. 625 644 709 
indywidualną. 

Procent dzieci 18 mies. i 65% 75% 
młodszych objętych opiekę. 
dla dzieci zdrowych (tylko 
Wydz. zdrowia) (cel na r. 100 
-90%) 

Procent dzieci z zaburzeniami 70% 80% 
rozwoju, skierowane do 
leczenia (cel - 80%) 

Miary obci.Unia i wydajności RF 1993 RF 1994 RF 1995 RF 1996 
RZECZYW. RZECZYW. SZACUNEK SZACUNEK 

Cel - program szczepień: Podnieść do 90% liczbę dzieci do lat dwóch, które uzyskały 
dostateczne szczepienia 

Liczba obsłużonych klientów 9707 

Procent dzieci do lat dwóch, 70% 
które uzyskały dostateczne 
szczepienia 

10677 

75% 

10677 

80% 

• Liczba obsłużonych klientów jest to liczba klientów liczonych raz w przychodniach 
dla dzieci i w innych punktach szczepień (punkty otwarte, szkoły, szpital w Arlington 
itd.) 
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WYDZIAŁ ZDROWIA I OPIEKI SPOŁECZNEJ 
OPIEKA ZDROWOTNA NAD MATRKĄ I DZIECKIEM 

PROGRAM OPIEKI NAD DZIECKIEM 

OPIS BUDŻETU: Zmniejszenie o 25% wydatków operacyjnych w r. 1996 w porównaniu z 
1995 wynika z wewnętrznej zmiany przeznaczenia $10.000, pierwotnie przeznaczonych na 
badania zawartości ołowiu we krwi. Okazuje się, że takie testy zostaną. wykonane przez 
laboratońum stanowe bez kosztów dla powiatu. Pozycje wzrosły o 1,6 FTE z RF 1994 na RF 
1995 z powodu utworzenia nowego miejsca pracy w ramach dotacji na szczepienia (0,7 FTE) 
oraz z powodu zmiany zatrudnienia czasowego na stałe w ramach MHMRSASD i w placówce 
opieki nad osobami w starszym wieku. 

Dochód z opłat pochodzi z opłat za wizyty w przychodniach pediatrycznych. Ten dochód ma 
wzrosnąć dzięki lepszym metodom ściągania w ramach pełnej automatyzacji. 24% wzrost 
dotacji pochodzi z udziału stanu w budżecie COOP ($304.432) i dotacji w ramach planu 
szczepień ($73.960). 

Personel 

Działalność 

Wydatki razem 

Opłaty 

Dotacje, udział 
stanu 

Dochody razem 

Podatki netto 

Zatwierdzone 

Zamrożone 

Wyeliminowane 

Razem 

ZESTAWIENIE FINANSOWE PROGRAMU 

RF 1994 RF 1995 1996 
RZECZYW. ZATW. PR OPON. 

943,332 1,061,4101 1,064,137 

33.687 39.623 '29,775 

9i7.199 1.101.033 1,093,912 

131.78'2 125,380 154.900 

344.946 369,872 378,392 

476.728 495,252 533.592 

500.471 605,781 560,620 

ETATY (FfE) 

21,8 23.4 23,4 

21,8 213,4 23,4 

ZMIANA 
% 

..,-
--~ 

-1 

24 

2 

8 

-7 
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Wstęp do Budietu Mi•sta Krakowa na rok 1995 

KRAKÓW 

Kraków trzecie co do wielkości miasto w Polsce zajmując powierzchnię 327 km2, liczy ok 745tys. 
mieszkańców /w tym: 47 % ·mężczyzn 1 53 % kobiet/ stanowią oni ok.2 % ludności Polski i ok.61 % 
mieszkańców województwa krakowskiego. Miasto zajmuje 0,1 % powierzchni kraju oraz 10.1% 
powierzchni województwa . Osoby czynne zawodowo to ok.45 % ogółu ludności miasta. Gęstość 
uludnienia wynosi 2279 osób na l km2. 
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Łącznie w jednostkach 1 finnach miejskich pracuje ok. 22500 osób, zatrudmonych w administracji 
samorządowej, miejskich placówkach kultury, oświaty i wychowania, firmach komunalnych, miejskich 
jednostkach i zakładach budżetowych. Również do wykonania zadań miasta angażuje się w coraz 
większym stopniu zewnętrznych wykonawców, zwłaszcza do tych zadań których realizacja potencjałem 
własnym okazuje się zbyt kosztowna. 

PRZECIĘTNE ZATRUDNIENIE 

- - 70. i=,.. 701 
)). -'O _1.). /O 



··•'łP '°„ oudietu Miasta Krakowa na rok 1995 

Sfera produkcji materialnej Sfera poza produkcją materialną 

Kultura i nauka 
Kraków Jest miastem o ponad tysiącletniej historii, będącym od XI do XVI wieku stolicą Polski. 

Zespół architektoniczno-urbanistyczny starego Krakowa wpisany został na listę światowego dziedzictwa , 
kultury UNESCO. Miasto posiada ok. 600 obiektów zabytkowych, w tym 140 sakralnych, 75 rezydencji i 
pałaców, 12 muzeów (wśród nich jedna z największych w Europie rezydencja królewska na Wawelu) 
Kraków jest centrum bujnie rozwijającej się nauki i kultury. W tym mieście znalazł siedzibę uniwersytet 
jUZ przed ponad sześciuset laty. Należy dodać, że wspomniany Uniwersytet Jagielloński jest dziś tylko 
jedną pośród 11 wyższych uczelni, w których studiuje ok. 70 tysięcy studentów. Obok szkół wyzszych 
działa w Krakowie kilkanaście instytutów i ośrodków naukowo-badawczych, oddział PAN i PAU, 1 

centralne laboratoria różnych działów gospodarki, biura konstrukcyjne i technologiczne. Większość tych 
placówek ma, podobnie jak uczelnie, zasięg ponadregionalny, a nawet krajowy. 

Znajduje się tu 11 profesjonalnych scen teatralnych, filhannonia, opera, operetka, 40 galerii sztuki, 14 
km, kluby, domy kultury, stowarzyszenia. Samor.atd miasta plL.yjąl na Siebie rolę mecenasa krakowskiej 
kultury - wprowadzając programy finansowego wspierania krakowskich twórców i ich projektów 
artystycznych. 

Gospodarka 
W Krakowie działalność gospodarczą prowadzi ponad 60.000 jednostek zarejestrowanych w systemie -

REGON. 
Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane 

w systemie "REGON" według działów KGN 
Budowmctwo 

104% 

l'm:myał 
149% 
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Wstęp do Budżetu Miasta Krakowa na rok 1995 

Sektor publiczny to jednostki będące własnością Skarbu Państwa, państwowych osób prawnych 1 

komunalne. W Krakowie stanowią one tylko 2, 1 % hczby wszystkich jednostek gospodarczych miasta 
Sektor pubhczny skupiając głównie duże zakłady produkcyjne wytwarza ok. 60% produktu miasta 
zatrudniając 47% pracujących w m1eśc1e. 

W Krakowie koncentruje się ok. 80 - 85 % potencjału gospodarczego województwa. W Urzędach 
Skarbowych zarejestrowanych jest ok. 78.200 zakładów prowadzących w WOjewvdztw1e krakowskim 
działalność gospodarczą przez osoby fizyczne. 
Zatrudniają one ok. 160.000 osób. Zakłady prywame, mimo iz większość z mch zatrudnia mew1elką 
liczbę osób. w globalnej w1elkośc1 stanowią istotne źródło tworzenia nowych miejsc pracy. 

W sektorze prywamym w Krakowie jest prawie 54.000 jednostek gospodarczych co stanowi 74% 
prywatnych podmiotów województwa, z tego 425 to jednostki zagramczne (89 % wszystkich podmiotów 
zagranicznych w województwie). Ilośc1owo firmy prywatne dommują w Krakowie (stanowią prawie 
98%), natomiast przypada na me ok. 40 % przychodów 1 53 % ogółu zatrudnionych w gospodarce miasta. 

Turystyka 
Miasto Kraków, dzięki swojej historii, zabytkom, dogodnemu położemu, jest duzą atrakcją turystyczną 

o zasięgu krajowym 1 międzynarodowym. Mimo to od 1987 r. ruch turystyczny w Krakowie zmmejszał 
się, a dopiero 1991 r. to rok przełamania złej passy krakowskiej turystyki 1 niewielki wzrost ilości 

turystów odwiedzających Kraków. Kolejne lata potwierdzają stałość tej tendencji. Szacuje się, ze obecnie 
w ciągu roku odwiedza Kraków ok. 2.500 tys. turystów (w tym ok.600 tys. turystów zagramcznych) 
Kraków dysponuje ok. 11 tysiącami miejsc noclegowych, w tym 9150 miejscami hotelowymi. 
W Krakowie działa ok. 170 firm deklarujących usługi turystyczne z czego 64 nalezy do Krakowskiej Izby 
Turystyki. 

Ochrona Środowiska 
Najbardziej dotkliwą uc1ązhwośc1ą w Krakowie, na skutek 45 letnich zaniedbań było 

zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego związane z emisją pyłów z krakowskich zakładów 

przemysłowych a takze oddziaływaniem zakładów przemysłowych Śląska. Od roku 1989 nastąpiła 
radykalna poprawa stanu powietrza, zapylenie w centrum miasta zmniejszyło się o ok. 40%. Normy 
stężeń dwutlenku siarki i węgla me są przekraczane w śródmieściu nawet w sezome grzewczym. 

Aktualme tylko 30% mezbędnej do ogrzewama energii cieplnej produkowana jest w uc1ązhwych dla 
środowiska kotłowniach lokalnych oraz domowych paleniskach mestety usytuowanych głównie w 

zabytkowym centrum. L1kw1dacja źródeł "msk1ej em1sj1" obok działań na rzecz oczyszczania ścieków jest 
w dalszym ciągu jednym z podstawowych kierunków działań przyjętych przez władze miasta dla ochrony 
środowiska. 

Oświata i wychowanie 
W Krakowie funkcjonują 144 przedszkola, 145 szkół podstawowych (uczęszcza do nich ponad 80.000 

dzieci), 45 hceów ogólnokształcących oraz 55 szkół zawodowych dla młodzieży mepracującej. 

Zmniejszanie się lłości techmków, hceów zawodowych i policealnych studiów zawodowych związane 
jest ze spadkiem lub brakiem zapotrzebowania na absolwentów szkół zawodowych ze strony przemysłu 
ulegającego restrukturyzacji. 

Upowszechnianie kultury fizycznej wśród dzieci i młodzieży było szczególną troską władz miasta. 
Wieloletnie zaniedbania bazy sportowej spowodowa~y, ze memal wszystkie obiekty wymagają 

natychmiastowych prac remontowych. Samorząd miasta był w 1994 roku współorganizatorem ok. 85 
imprez sportowo-rekreacyjnych, upowszechmających masową kulturę fizyczną oraz promujących miasto 
Kraków. 



....__ 

Wstęp do Budietu M!am Krakowa na rok 1~ 

Ocitrona zdrowia 
Na terenie Krakowa funkcjonuje 17 szpitali (w tym rozległa klinika Collegium Medicum Uniwersytetu 

Jagiellońskiego) oraz cztery oddziały szpitalne. Mają one do dyspozycji ponad 8340 łóżek. 51 przychodni 
rejonowych, 23 przychodnie specjalistyczne, 54 przychodnie przemysłowe, spółdzielnie lekarskie i 
stomatologiczne oraz 18 przychodni rehabihtacyjnych. Placówki te zatrudniają łącznie ok. 3500 lekarzy 

Mieszkania 
Stan z.asobów mieszkaniowych w Krakowie wynosi ok. 272.000 mieszkań o powierzchni ponad 

12.300 tys. m2 zlokalizowanych w ponad 30 tys. budynków. Komunalne zasoby mieszkaniowe liczą 
prawie 69.000 mieszkań (22.000 zostało sprzedanych). Mieszkania komunalne stanowią 24% zasobów, 
spółdzielcze 49"/o, prywatne 27% i inne 5% (np. zakładowe). 

1p6łdzlclczc 49% 

Usługi komunalne 
Kraków pełni w pewnych dziedzinach funkcję usługową dla ok. 7 mln mieszkańców płd- wsch Polski 

oraz odgrywa coraz większą rolę jako centrum kultury i nauki, a także miejsce kongresów i spotkań w tej 
części Europy. Funkcje te na rówm z potrzebami mieszkańców miasta wymagają olbrzymich środków dla 
dostosowania bardzo zaniedbanej przez ubiegłe dziesięciolecia infrastruktury miasta. 

W aglomeracji krakowskiej powstaje rocznie ok. 250.000 t odpadów komunalnych (średnio 1 
mieszkaniec Krakowa produkuje w roku 0,34 tony odpadów). Gromadzenie odpadów odbywa się ze 
wstępną segregacją odbywa się jedynie w części miasta. MPO obsługuje 50% rynku. pozostała część -
zagospodarowana jest przez firmy prywatne. 

W ciągu roku komunikacja miejska przewozi ponad 510 mln pasażerów. Sieć komunikacji miejskiej 
obejmuje 28 linii tramwajowych o łącznej długości 311, km oraz 11 O hnii autobusowych o łącznej 

długości 1429,9 km. 
Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji S.A. dostarcza wodę do 95% mieszkańców przy 

pomocy sieci wodociągowej o długości 1487 km oraz odbiera ścieki od 92% mieszkańców Krakowa ~ 
mając do dyspozycji sieć kanalizacyjną o długości l 048 km. 

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej S.A., kupując ciepło w trzech źródłach: 

Elektrociepłowni Kraków (ok.80%), Elekrrociepłowni Skawina oraz HTS, dostarcza je siecią o !ą-rznej 
długości 725 km do ok. 70% mieszkań i ok. 50% podmiotów gospodarczych w mieście. 
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Wstęp do Budżetu Miasta Krakowa na rok 1995 

Drogownictwo 
Na system komunikacyjny w Krakowie składa się ok.1119 km dróg. 

RodzaJe dróg długość w kilometrach 
szybkiego ruchu 
krajowe 
wojewódzkie 
lokalno - miejskie 
wewnętrzne i osiedlowe 
przeprawy mostowe 

7,4 
95,5 

195,7 
582,l l 

ok. 300 
59 

W strukturze systemu komunikacyjnego znajduje się 59 obiektów mostowych, z tego w sieci dróg 
krajowych 30, a w sieci dróg wojewódzkich 29. 

Finanse Miasta 
Będąc jednym z głównych miast Polski Kraków silnie odczuwa zmiany zachodzące w kraju. 

Największy wpływ wywierają te, które bezpośrednio dotyczą samorządu tj. odwrócenie się rządu i sejmu 
od reformy decentralizującej władzę w Polsce (wycofanie de facto pilotażu reformy powiatowej i 
odsunięcie samej reformy w bliżej nieokreśloną przyszłość) oraz przerzucenie znacznych obciążeń z 
kategorii opieki społecznej na gminy (dodatki mieszkaniowe) bez nowelizacji ustawy o dochodach gmm. 
Zmiany te bardzo niekorzystnie odbiły się na budżetach dużych miast. Wobec postawionych przez 
administrację nądową warunków fina.,sowych niemożliwych do przyjęcia, Samorząd Krakowa w 
ostatnich dniach grudnia 1994 zdecydował o oddaniu ok. 60% zadań przejętych w ramach programu 
pilotażowego 1 stycznia 1994 r. a nawet lata wcześmejsze. Ponieważ przejęcie ma nastąpić zgodme z 
porozumiemem w ciągu I kwartału w budżecie przewidziano środki na finansowanie zadań 
przekazywanych jedynie do końca marca 1995. 

z tego powodu mimo przewidywanego wzrostu dochodów własnych miasta o 27% w stosunku do roku 
1994 łączna kwota budżetu rośnie jedynie o ok. 11 % i wynosi 399 mln zł. W tym dochody własne ok. 263 
mln stanowią 66% dochodów ogółem, reszta to dotacje i subwencje. Poniżej przedstawiono w formie 
graficznej mektóre zestawienia podając dla porównania również dane za rok 1994. Porównując jednak te 
dane nalezy pamiętać, że dotyczą one różnego zakresu zadań wynikającego ze zmiany porozumiema 
"pilotażowego". 

Dochody Budżetu Miasta Krakowa 
P...-.lc dachody ł 71, 81 1% 

1994 rok 

hdldci 
'----$4.3% 

1995 rok 



Wstęp do Budłetu Miasta Krakowa na rok 1995 

W wydatkach budżetu miasta dominuje gospodarka komunalna 31.3% (przede wszystkllrl 
dofinansowanie komunikacji miejskiej, utrzymanie, remonty i oświetlenie dróg) oraz oświata i 
wychowanie 31.2%, w tym szkoły podstawowe, przedszkola i żłobki. Wydatki na opiekę społeczną 
pochłoną 13.2% a koszty administracji, samorządu 1 strazy miejskiej łącznie wyniosą 7 .7% budzetu. 

Wydatki Miasta Krakowa 

Roln1e1wo o tl2"4-
Tmn"110tt Il J 

~ W<'""lt'lrmy o łll 
Rn1,11c ~_.,.in., 01Xl3 

{""'!' kmlwulna l l l 

°""*" ~- 13.2% Kultura fU'yC'- I spor\ 0,8% 

1994rok 

"'1ma d:aalal...-: o 9% 
Admiru~ 7 '1% 

Fi-05% 
llómc: ro.-rlC>IC!lia 5 8% 
~01% 

as-z.ii.:.-
101% 

40--llalak:two o 04% J 
'9·~01H% 

i 
I' 

10-0.., ............... 2'1% ~~ l 
66 Ró;aw: U>lllCI 11111erWnc O 02% ' 

SO-Trtn.'tpOtt o S% i ' 

1995 rok 

l 1-Budowllict"" I> 2% -- I 
'ł7-Rono:l1"'11czm1a !%--' 

Wskutek oddania przez miasto mektórycb zadań zmieniły stę znacznie relacje wydatków na z.a.dania 
~~i~~. ' 

Wydatki własne, zlecone ogółem i wynikające z programu pilotażowego 

f W~08Ólcm 
J 79.6% 

1994 rok. 1995 rok. 
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WstłP do Budżetu Miło->•• Krakowa na rok 1995 

Ponieważ przy porównywalnym z.akresie z.adań w1elkość środków po uwzględnieniu inflacji jest znów 
wyraźnie mnieJSz.a mz w roku poprzednim, w roku 1995 udział środków w budżecie przeznaczony na 
inwestycje zmalał w stosunku do roku 1994 o ponad 2 punkty procentowe 1 wynosi 11.6% 
(ok. 46 mln zł). 

1992 rok. 

Btczące 
,r- 86% 

I 

1994 role. 

Wydatki bieżące i inwestycyjne 

81~ 
79% 

1993 rok. 

Biezące 
8lWo 

1995 role. 

Struktura wydatków budżetu Krakowa 1995 po raz kolejny wskazuje na rażący niedobór środków. Około 
85% wydatków stanowią z.adania bieżące realizowane na ogół w zakresie powszechnie uznanym z.a 
niewystarczający. a pozostałe kilkanaście procent nie pozwala na skonstruowanie planu finansowania 
przedsięwzięć ro:zWojowycb absolutnie niezbędnych dla funkcjonowania miasta. W zakresie 
mfrastruktury użytkowanej przez firmy miejskie pobierające opłaty od mieszkańców za swoje usługi jak 
woda 1 ścieki czy ciepło, mwcstycje i rozwój fmansowane są z funduszy przedsiębiorstw, kosztem 
drastycznych często podwyżek opłat (woda 63% w roku 1994 i następne 40% w 1995) oraz 
długoterminowych kredytów. Plany finansowe firm miejskich przewidują w 1995 r. wykonanie 
inwestycji z.a łączną kwotę ok. l OO mln zł. 



Wstęp do Budtetu Miasta K.takowa na rok 1995 

Podział środków inwe::,tycyjnych według źródeł finansowania. 

Środki ludnoKt 

~ 50902,l zł (509021 mln st zJ) 

1994 rok 

WoJew6dzb Flllllhm 
Ochr Śr. 

04% 

Gmumy Fundll.u 
Ochr Śr 

11% 

l4cznu: 46 3&4 zł (463 &40 mln st. zł) 

1995 rok 

Określając pnorytety samorządu na rok 1995 Rada Miasta we wskazówkach do przygotowama 
budzetu uznała za celowe utrzymać w zasadzie priorytety przyjęte dla wyboru zadań w plame roku 1994, 
bowiem szczupłość środków Jakie mozna przeznaczyć na zadania pnorytowe me pozwała uzyskać 
widocznych skutków w ciągu jednego roku budżetowego. 

Podział środków inwestycy3nych według działów klasyfikacji budżetowej 
Dz.59-~ 

0..1% Dz. 93 • Bczp1~ publJcznc 

Dz. 7Q-Omp ~ 06% 
61.3% Dz. 91 • AdmuustracJll 

38% 

Dz.19·~144 

1994 rok 1995 rok 
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Wstęp do Budżetu Miasta Krakowa na rok 1995 

Budzet '95 został po raz drugi z rzędu przygotowany w formie zadaniowej. Omacza to, że planowanie 
rozpoczęto me od przydzielania środków na działy klasyfikacji budżetowej lecz od definicji rodzaju i 
zakresu zadań jakie proponowane są w roku budżetowym do wykonania i określenia jakie środki 
proponowany zakres pochłonie. W kolejnej operacji dokonano wyboru zadań, które ostatecznie zostały 
przyjęte- do realizacji w uchwale budzetowej. Wybrano ok. 200 zadań biei.ących i 60 zadań 
mwestycyjnych 

Przewidywane zakresy, koszty oraz wskaźniki efektywności dla wszy.;;tkich zadań podano (w starych 
złotych) na stronach 13-179. Lektura zadań objętych budzetem potwierdza, ze ponad 90% środków 
przeznaczona jest na zadania, z których zrezygnować samorz.ąd nie może. 

Budzet Krakowa na rok 1995 potwierdza raz jeszcze słuszność wielokrotnie zgłaszanego przez 
samorz.ądy dużych miast postulatu o zmianę ustawy o finansowaniu gmin w kierunku powiększenia 
udziału w dochodach publicznych przede wszystkim dla powiększenia możliwości realizacji polityki 
rozwoju metropolii. -

Opracowany na podstawie planu rozwoju miasta i polityk sektorowych minimalny zakres 
podstawowych inwestycji miejskich wymaga środków inwestycyjnych w wysokości ok. 1 mld zł (10 bln 
starych złotych) w okresie najblizszych 6 lat (do roku 2000) przy mozliwościach budżetu '95 równych ok. 
50 mln zł. (l /3 potrzeb) 
Ważnym narzędziem realizacji polityki samorządu obok środków kierowanych na mwestycje są 

róznego rodzaju programy wsp1erama micjatyw i programy dzielnicowe. Efektem takich programów jest 
angazowanie znacznych środków pozabudżetowych ukierunkowanych zgodnie z celami określonymi w 
polityce miasta. Łącznie w budzecie 1995 przeznaczono na w/w programy ok. 15 mln zł, w tym: 
- program dofinansowań tzw. inicjatyw lokalnych w zakresie rozwoju infrastruktury w osiedlach 

peryferyjnych - ok. 7 mln zł 
- program dofinansowań różnego rodzaju inicjatyw kulturalnych - 2 mln zł (inicjatywy, mecenat i 

promocja) 
- program dofmansowań wyjazdów szkolnych i zajęć sportowych dzieci i młodzieży prawie 1, 1 mln zł 
- program zadań dzielnicowych (rada kazdej z 18 dzielnic miasta decyduje wg własnych lokalnych 

pnorytetów o wyborze zadań na kwotę 350 OOO zł) - 6.3 mln zł. 

Podstawowe opłaty za usługi komunalne w 1995 r. przedstawiają poniższe wykresy: 

Komunikacja miejska 
1 zł 30 

211 zt !IO gr 

l!Ogr 22 zt 

Bilet jednorazowy Bilet miesięczny sieciowy 
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W~ do Butltetv Miasta Krakowa na rok 199§ 

Opłata :za wodę i ścieki w gospodarstwach domowych 

111 

Woda 

Energia cieplna 
10lł 

U9Zi 
6.41zl „6;11!'..~ •• „ ..... 

5.llzt U1zt .,. •••••••••• L___, __ _ 

•••••••••••• przewidy\\'anJa 

Opłata za moc zamówioną zł/KW 

22zł 

111 zł •····•····· 
..... 11_z1_,., ••• „ ..... . 

• · • • • • • • • • • • przewidywama 

1 zt 

Ścieki 

9,02 Zi 
1.58 .d „ ••.•..• 

ł.2Szl ••• „. „ 
,511zt 7.lllzło ••••• „ „ ...... „ 

•••••••••••• przewi~ 

Opłata za dostarczoną energię zł/GJ 

I I I I I I I I I I I 

Opłaty na komunalnym wysypisku śm1ec1 zł/t Stawka bazowa czynszu regulowanego gr/m2 
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I 
Wykaz zadań nr. 1 

I 
I Wykaz zadań 

·I wzl 

Widział Edukadi 11B.221.~7D 

I Wydatki bieżące 117 .876.270 

I 
l. Realizacja programu szkolnego - minimum lekcyjne 63.868.310 
2. Dotacje dla szkół społecznych, prywatnych oraz finansowanie 

szkół przejmowanych od O 1.01.1994 roku 88.000 

I 3. Utrzymanie pedagoga w szkole 1.832.000 
4. Prowadzenie biblioteki szkolnej 2.432.000 
s. Prowadzenie świetlicy szkolnej 3.445.000 

I 6. Naucz.anie indywidualne 509.000 
7. Usuwanie awarii i usterek w szkołach podstawowych 1.470.000 
8. Prowadzenie stołówki szkolnej, w tym wprowadzenie 

I programu restrukturyzacji systemu żywienia 4.023.000 
9. Programowanie inwestycji szkół podstawowych - współpraca 

z Biurem Inwestycji UMK i Wydziałem Strategii UMK 5.000 

I 10. Prowadzenie klas „O" w szkołach podstawowych 407.000 
11. Prowadzenie klas „O" w przedszkolach samorządowych 7.899.000 

I 
12. Prowadzenie przedszkoli samorządowych 14.924.000 
13. Usuwanie awarii i usterek w przedszkolach samorządowych 585.000 
14. Dotacje dla przedszkoli publicznych i niepublicznych nie 

ł 
prowadzonych przez Gminę 1.867.000 

15. Programowanie inwestycji przedszkoli i żłobków -
współpraca z Biurem Inwestycji UMK i Wydziałem Strategii 

I 
UMK 10.000 

16. Prowadzenie żłobków 4.411.000 
17. Remonty żłobków 115.000 

I 18. Współfinansowanie upowszechniania kultury fizycznej 1.409.000 
19. Współfinansowanie remontów obiektów sportowych 570.000 
20. Dofinansowywanie imprez sportowo-rekreacyjnych 186.000 

I 21. Programowanie inwestycji kultury fizycznej - współpraca 
z Biurem Inwestycji UMK i Wydziałem Strategii UMK 7.000 

I 
22. Dofinansowywanie wynajmu basenów, lodowisk oraz innych 

obiektów 317.000 
23. Dofinansowywanie wyjazdów śródrocznych dzieci 

I 
i młodzieży z terenu Gminy Kraków 863.000 

24. Prowadzenie zajęć pozalekcyjnych 725.000 
25. Współfinansowanie wyposażenia pracowni !i2kolnych 130.000 

I 
26. Dofinansowanie wymiany międzynarodowej młodzieży 99.000 
27. Organizowanie konferencji, seminariów, spotkań o tematyce 

pedagogicznej, szkolnej 18.000 

I 28. Remonty mieszkań służbowych „Oświaty" i budynków 
nalet.ących do Zespołów Ekonomiki Oświaty 50.000 

\o~ 



str. l Wykaz :zadań 

29. Dofinansowanie remontu Młodzieżowego Ośrodka 
Wychowawczego przy ul. S. Faustyny 70.000 

30. Program pilotazowy 5.541.960 

Wydatki inwestycyjne 1.115.000 

Miejski Zarzad Dróz: 2!!.J!!Jaflil!l 
I --

Wydatki bieżące 24.363.000 

31. Utrzymanie, konserwacja i remonty dróg i mostów w ciągach 
krajowych i wojewódzkich (program pilotazowy} 16.008.000 

32. Utrzymanie, konserwacja i remonty dróg lokalno miejskich 
(środki Gminy} 8.355.000 
Wydatki inwestycyjne 2.000.000 

Wydział Go$pQdarki Komunalnej 60.607.00il 

Wydatki bieżące 60.142.000 

33. Projekt systemu transportu oraz kompleksowe badanie ruchu 157.000 
34. Zarządzanie ruchem oraz biezące badania i analizy ruchu 308.000 
35. Zarządzanie drogami, ulicami, placami i mostami 122.000 
36. Utrzymanieinfrastrukturykomunikacjitramwajowrj 8.109.000 
37. Organizacja komunikacji zbiorowej 45.451.000 
38. Zaopatrzenie w wodę 77.000 
39. Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków 254.000 
40. Utylizacja odpadów 141.000 
41. Energetyka cieplna 105.000 
42. Utrzymanie schroniska dla bezdomnych zwierząt 247.000 All 

43. Utrzymanie i konserwacja zieleni oraz dopłata do utrzymania 
Fundacji Miejski Park i Ogród Zoologiczny 4.968.000 

44. Przewóz osób niepełnosprawnych 203.000 

Wydatki inwestycyjne 465.000 
~ 

Zakład Go§podarki Komunalnej Nr I 81382.000 

Wydatki bieżące 8.152.000 

45. Oczyszczanie głównych dróg, ulic, placów, mostów 
i wiaduktów na terenie Sródmieścia i Krowodrzy 1.100.000 

46. Oczyszczanie pozostałych ulic, dróg, placów, mostów 
i wiaduktów na terenie Śródmieścia i Krowodrzy 179.000 

47. Utrzymanie szaletów 709.000 
48. Likwidacja dzikich wysypisk 62.000 
49. Oczyszczanie przejść podziemnych 54.000 
50. Utrzymanie i konserwacja zieleni ogólnomiejskiej 

i przyulicmej na terenie Śródmieścia i Krowodrzy 282.000 
51. Naprawa dróg, chodników 1.340.000 
52. Utrzymanie kanalizacji opadowej 55.000 

\()1 
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Wykaz zadań str. 3 

I 
Remonty dróg i ulic na terenie Krowodrzy i Śródmieścia 53. 689.000 

I 54. Oświetlenie ulic oraz remonty punktów oświetlenia ulicznego 3.287.000 

55. Utrzymanie i konserwacja studni awaryjnych, pitników, 
zdrojów publicznych oraz dowóz wody 163.000 

I. 56. Utrzymanie i konserwai:ja pomników pamięci narodowej oraz 
dekoracja miasta 113.000 

I 
57. Utrzymanie potoków, cieków i rowów melioracyjnych 119.000 

Wydatki inwestycyjne 230.000 

I Zakład Gospodarki Komunalnej Nr li 11.384.000 

I 
Wydatki bieżące 10.564.000 

58. Oczyszczanie głównych ulic, dróg, placów, mostów 
i wiaduktów na terenie Podgórza i Nowej Huty 525.000 

I 
59. Oczyszczanie pozostałych ulic, dróg, placów na terenie 

Nowej Huty 499.000 
60. Utrzymanie szaletów 305.000 

I 61. Oczyszczanie przejść podziemnych 86.000 
62. Likwidacja dzikich wysypisk 107.000 
63. Utrzymanie, konserwacja i remonty zieleni 931.000 

I 64. Naprawa ulic, dróg, chodników oraz oznakowanie ulic i dróg 2.645.000 
65. Oczyszczanie kanalizacji opadowej 85.000 
66. Utrzymanie rowów melioracyjnych i wodościeków 149.000 

I 67. Remonty ulic i dróg 2.263.000 
68. Oświetlenie ulic i dróg 2.716.000 

I 69. Utrzymanie studni awaryjnych, zdrojów publicznych oraz 
dowóz wody 253.000 

Wydatki inwestycyjne 820.000 

I W:xdział Zdr!łnia ll15il4:4f!fl 

I Wydatki bieżące 11.484.460 

70. Wydawanie decyzji administracyjnych dotyczących wypłaty 

I zasiłków dla rodzin zołnierzy oraz pokrywania należności 
mieszkaniowych 4.000 

71. Realizacja programu profilaktyk.i i promocji zdrowia na 

I terenie M. Krakowa 551.000 
72. Nadzór merytoryczny nad jednostkami lecmictwa otwartego 

i Izbą Wytrzeźwień 95.960 

I 73. Prowadzenie działań w zakresie profilaktyki uzależnień 183.000 
74. Program pilotażowy 10.650.500 

I 
Wydatki inwestycyjne 20.000 

I \t'li „ 
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str. 4 Wykaz zadań 

Mieiski Ośrodek. Pompcy Społecznęj 26.596.700 

Wydatki bieżące 26.453.700 

75. Udzielanie schronienia i zabezpieczenie potrzeb socjalno-
bytowych 1.903.000 

76. Zapewnienie posiłku, w tym realizacja programu 
restrukturyzacji systemu funkcjonowania stołówek dla dzieci 
i młodzieży 4.055.000 

77. Zapewnienie niezbędnego ubrania osobom i rodzinom 443.000 
78. Z.apewnienie warunków do prawidłowego rozwoju dzieci 

i młodzieży 1.477.000 
79. Świadczenie usług opiekuńczych w miejscu zamieszkania 2.545.000 
80. Pokrywanie wydatków na świadczenia lecznicze 509.000 
81. Udzielanie pomocy finansowej na pokrycie wydatków 

powstałych w wyniku zdarzenia losowego 272.000 
82. Sprawienie pogrzebu 172.000 
83. Zapewnienie środków utrzymania stałego 5.308.000 
84. Ochrona macierzyństwa i udzielanie pomocy kobietom 

wychowującym dzieci 2.126.000 
85. Częściowe pok.rycie kosztów leków 148.000 
86. Zapewnienie środków utrzymania stałego i czasowego 5.064.000 
87. Praca socjalna i poradnictwo 387.000 
88. Analiza i ocena zjawisk rodzących zapotrzebowanie na 

świadczenie pomocy społecmej 65.000 
89. Pobudzanie społecmej aktywności w zaspokajaniu 

niezbędnych potrzeb zyciowych osób i rodzin 808.000 
90. Tworzenie warunków organizacyjnych funkcjonowania .... 

pomocy społecmej, w tym rozbudowa niezbędnej 
infrastruktury socjalnej 1.020.000 

91. Program pilotażowy 151.700 

Wydatki inwestycyjne 53.000 

Bjuro Inwestycji 20.154.507 

Wydatki bieżące 471.507 

92. Nadzór i kontrola inwestycji Miasta 471.507 

Wydatki inwestycyjne 19.683.000 

Wydział Kultury 12.819.170 

Wydatki bieżące 12.807.170 

93. Edukacja kulturalna 6.895.830 
94. Inicjatywy kulturalne 1.100.000 
95. Mecenat 479.100 
96. Promocja kultury i twórców krakowskich 600.000 ... 
""" Pu.-,kt L-rl'crmacji Kulturalnej 110.900 ? I. 
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I Wykaz zadań str. 5 

I 98. Festiwale Krakowskie 1.310.000 
99. Dofinansowanie remontu dachu w Muzeum Czynu 

I 
Niepodległościowego 12.000 

100. Program pilotazowy 2.299.340 

Wydatki inwestycyjne 12.000 

I Wydział Lokali i Budynków 36.104.000 ,, Wydatki bieżące 34.924.000 

101. Obsługa spraw mieszkaniowych 1.002.000 

I 102. Pozyskiwanie mieszkań i nadzór nad stanem technicznym 
budynków komunalnych 3.144.000 

103. Nadzór nad gospodarką lokalami nżytkowymi i zarządzaniem 

I majątkiem gminy w zakresie lokali i budynków 6.323.000 
104. Dodatki mieszkaniowe 24.067.000 
105. Reprezentowanie interesów Gminy we wspólnotach 

I mieszkańców i innych współwłasnościach 388.000 

Wydatki inwestycyjne 1.180.000 

I Wydział Finansowy 6.034.110 

I Wydatki bieżące 6.034.110 

106. Planowanie i nadzór nad realizacją budżetu 405.110 

I 
107. Realizacja dochodów i wydatków budżetu miasta 409.000 
108. Obsługa finansowo-księgowa zadań inwestycyjnych, 

prowadzenie rejestru wnów i zleceń, uczestnictwo 

I 
w przetargach 134.000 

109. Sprawozdawczość zbiorcza Gminy, szkolenie głównych 
księgowych zakładów i jednostek budżetowych, 

I 
przekazywanie i ewidencja środków i dotacji, ewidencja 
i windykacja mandatów karnych kredytowych 105.000 

110. Kontrola finansowa jednostek i zakładów budzetowych 95.000 

I 
111. Orzecznictwo podatkowe i windykacje 1.082.000 
112. Podatki i opłaty lokalne, nadzór i analityka dochodów 1.472.000 
113. Ewidencja wpływów z tytułu sprzedaży, dzierżawy, najmu 

I wieczystego użytkowania mienia komunalnego 195.000 
114. Świadczenia społeczne rolników 32.000 
115. Racjonalizacja wykorzystania majątku Gminy Kraków 205.000 

I 116. Udział Gminy w Banku 1.900.000 

Wydział Geodezji i Mienia Komunalneeo 6.837.000 

I Wydatki bieżące 3.387.000 

I 117. Inwentaryzacja mienia komunalnego 673.000 
118. Gospodarka mieniem komunalnym. 1.410.000 
l 1 q -
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120. Gospodarka gruntami rolnymi 46.000 
121. Ewidencja gruntów i budynków 713.000 
122. Program pilotażowy 380.000 

Wydatki inwestycyjne 3.450.000 

Wydział Strate1di i Rozwoju 6.199.000 

Wydatki bieżące 2.012.000 

123. Planowanie i programowanie zamierzeń inwestycyjnych 185.000 
124. Bank Informacji o Mieście 59.000 ""-

125. Koordynacja zamierzeń rozwojowych Miasta 1.130.000 
126. Restruktury7.acja i przekształcenia własnościowe 86.000 •:-

127. Obsługa zespołów zadaniowych i programów pomocowych 113.000 
128. Tworzenie Małopolskiego Systemu Informacji Przestrzennej 100.000 
129. Koordynacja i nadzór nad polityką energetyczną miasta. 39.000 
130. Utworzenie Agencji d/s Rozwoju Miejskiego 300.000 

Wydatki inwestycyjne 4.187.000 

Wydział Architektury i Planowania Przestrzennceo 1.093.000 I 
Wydatki bieżące 1.093.000 

131. Plany miejscowe oraz materiały merytoryczne do decyzji 
warunków zabudowy i zagospodarowania terenu 600.000 

132. Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, 
ich rejestr z uwzględnieniem pozwoleń na budowę 471.000 

133. Interpelacje, skargi, zażalenia, wnioski 22.000 

Wydział Handlu i Usłue 825.000 

Wydatki bieżące 825.000 

134. Organizacja targowisk 118.120 
135. Wydawanie i cofanie zezwoleń na sprzedaż i podawanie 

napojów alkoholowych 127.200 
136. Ewidencja działalności gosjJodarczej 404.792 
137. Koordynacja zagadnień z zakresu rolnictwa 119.448 
138. Wydawanie zezwoleń w zakresie działalności podmiotów 

zagranicznych, drobnej wytwórczości oraz nadzór nad ich ,·~ 

działalnością 5.288 
139. Analiza rozwoju sieci handlowo - usługowej oraz współpraca 

z miejskimi jednostkami organizacyjnymi (Hotel Luna, PTTG 
Wierzynek) 50.152 

Wydział Nadzoru Budowłane20 1.386.000 

Wydatki bieżące 1.386.000 

140. Nadzór nad przygotowaniem i realizacją inwestycji 952.000 

- \\I 
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Wykaz zadań str. 7 

141. Samowole budowlane 241.COO 

I 142. Pozostałe czynności nadzoru urbanistyczno - budowlanego 163.000 
143. Egzekucja decyzji i postanowień 30.000 

I Wydział Ochrony Zabytków 385.000 

I 
Wydatki bieżące 375.000 

144. Uzgadnianie planowanych prac i robót remontowo-
konserwatorskich w obiektach zab~owych 137.500 

I 145. Zlecanie do wykonania studiów urbanistyczno -
konserwatorskich, architektoniczno - konserwatorskich, 
dokwnentacji naukowo-historycznej, projektów 

I koncepcyjnych w celu podjęcia w przyszłości prac 
remontowo-modernizacyjnych w obiektach zabytkowych 
i ekspertyz konserwatorskich 237.500 ,, Wydatki inwestycyjne 10.000 ., Wydział Ochrony Środowiska 325.000 

Wydatki bieżące 325.000 

I 146. Wydawanie decyzji w zakresie usuwania drzewostanu 
i krzewów z terenu nieruchomości oraz kontrola 

I 
prawidłowości przestrzegania przepisów w zakresie ochrony 
zieleni 72.000 

147. Zarządzanie środkami Gminnego Funduszu Ochrony 

I 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie oraz 
gospodarowanie innymi środkami przeznaczonymi na 
działalność proekologiczną 24.000 

I 
148. Inicjatywy proekologiczne 48.000 
149. Zmniejszanie uciążliwości wysypiska odpadów komunalnych 

w Baryczy i prace nad nowym zakładem utylizacji odpadów 35.000 

I 
150. Wydawanie opinii na etapie lokalizacji inwestycji oraz 

zaleceń i decyzji dotyczących poprawnego funkcjonowania 
urządzeń technicznych, wydawanie decyzji na zalesianie 

I 
gruntów, nadzór nad gospodarką łowiecką, rejestracja sprzętu 
pływającego do połowu ryb 85.000 

151. Organizacja i nadzór nad działalnością związaną 

I 
z zabezpieczeniem miasta przed powodzią oraz koordynacja 
działań w przypadku innych klęsk żywiołowych 33.000 

152. Edukacja ekologiczna mieszkańców, a w szczególności 

I 
młodzieży 28.000 

Biurg frgmg~ji i Qf~D 1.2~~.DDD 

I Wydatki bieżące 1.225.000 

153. Przygotowanie oferty miasta na rynek krajowy i 7.agl"anicmy 275.000 

I 154. Promocja turystyczna i inwestycyjna przy użyciu wybranych 
środków marketingowych 448.000 

\_I 
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155. Miejski system informacji turystycmej 123.000 
156. Dystrybucja, komunikacja i „praca publicma" 379.000 

Wydział Omanizacji i Koordynacji 2.335.00Q 

Wydatki bieżące 2.335.000 

157. Obsługa przepływu informacji w Magistracie oraz nadzór 
i koordynacja 361.000 

158. Szkolenia, analizy i obsługa spraw osobowych 230.000 
159. Informatyka 723.000 
160. Organizacja, kontrola wewnętrzna, skargi i wnioski oraz 

stanowiska dis bhp i p/poż. 464.000 
161. Archiwum i biblioteka 212.000 
162. Sprawy wojskowe, Tajnej Kancelarii oraz inwentaryzacja 

ciągła majątku UMK 162.000 
163. Obsługa UMK w zakresie organizowania przetargów na 

zamówienia publiczne 183.000 

Wydział Obslud Urzcdu · 4.400.000 

Wydatki bieżące 1.150.000 

164. Utrzymanie stanowisk pracy 527.000 
165. Obsługa Urzędu Miasta Krakowa 205.000 
166. Prowadzenie prac remontowych w budynkach własnych 113.000 
167. Prowadzenie gospodarki magazynowej 77.000 
168. Transport 228.000 

Wydatki inwestycyjne 3.250.000 

Wydział Spraw Admjnjstracyjpych 2.215.S(!O 

Wydatki bieżące 2.215.560 

169. Wydawanie dowodów tozsamości 334.000 
170. Prowadzenie ewidencji ludności 890.000 --
171. Prowadzenie poboru do wojska oraz orzekanie 

w indywidualnych sprawach zołnierzy 82.000 
172. Przyjmowanie zawiadomień dot. zgromadzeń oraz 

wydawanie zezwoleń na przeprowadzanie zbiórek 
publicznych 4.000 

173. Wydawanie praw jazdy 254.560 
174. Rejestracja pojazdów samochodowych 615.000 
175. Orzekanie w sprawach zmiany imion i nazwisk, dostosowania 

pisowni imion i nazwisk do zasad pisowni polskiej oraz 
ustalanie brzmienia i pisowni imion i nazwisk 17.000 

176. Przyjmowanie oświadczeń w sprawach obywatelstwa oraz 
podań o nadanie i zmianę obywatelstwa 3.000 

177. Wydawanie świadectw kwalifikacji 8.000 
178. Sprawdzanie znajomości topografii miaTMl K..~o·wa 8.000 

~ 
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I Wykaz zadań str. 9 

I Biuro Rady Mjasta Krakowa i Rad Dzjelnjc 861.000 

Wydatki bieżące 861.000 ,, 179. Działalność sesyjna Rady Miasta 99.000 

180. Reprezentowanie Rady Miasta Krakowa 115.000 

I 
181. Obsługa Organów Rady Miasta 132.000 

182. Obsługa Dzielnic 152.000 

183. Rada Miasta Krakowa 363.000 

I Dzielnice pomocnjcze 774.000 

I Wydatki bieżące 774.000 

184. Działalność dzielnic miejskich 774.000 

I Biuro Informacji i Współpracy 1.116.000 

I Wydatki bieżące 1.116.000 

185. Organizacja przepływu informacji 223.000 

I 186. Współpraca z organiz.acjami krajowymi i organizowanie 
imprez o charakterze świąt, rocznic, itp. 684.000 

187. Współpraca z zagranicą i podejmowanie delegacji 209.000 

I U rzedy Stanu Cywilneeo 738.000 

I Wydatki bieżące 738.000 

188. Sporządzanie aktów urodzeń i zgonów 233.000 

I 189. Sporządzanie aktów małzeństwa wraz z uroczystościami 149.000 
190. Wydawanie odpisów i zaświadczeń z ksiąg Stanu Cywilnego 227.000 
191. Wydawanie decyzji administracyjnych, zaświadczeń 

I o zdolności prawnej oraz przyjmowanie oświadczeń 53.000 
192. Zmiany w aktach stanu cywilnego 76.000 

I Biuro Zaaadn Miasta 1.056.000 

I 
Wydatki bieżące 1.056.000 

193. Obsługa posiedzeń Zarządu Miasta Krakowa 100.000 
194. Obsługa kontaktów Zarządu Miasta z Radą Miasta oraz 

I Urzędem Miasta 50.000 
195. Działalność Zarządu Miasta Krakowa i Sekretarza Gminy 572.000 
196. Obsługa sekretarsko asystencka członków Zarządu Miasta 

I Krakowa 242.000 
197. Obsługa kontaktów publicmych Prezydenta i członków 

Zarządu Miasta Krakowa 92.000 
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Wydział Księiowo - Rachunkowy 

Wydatki bieżące 

198. Prowadzenie gospodarki finansowo - księgowej UMK 

Biuro Prawne 

Wydatki bieżące 

199. Obsługa prawna Rady Miasta, Zarządu Miasta, jednostek 
organizacyjnych Urzędu i rad dzielnic 

Biuro Kontrgli 

Wydatki bieżące 

200. Kontrole interwencyjne wywołane przez skargi/wnioski 
201. Kontrole miejskich jednostek organizacyjnych oraz 

wykonania wniosków pokontrolnych 

Miejski Inspektorat Qbrony Cywilnej 

Wydatki bieżące 

202. Koordynacja i realizacja przedsięwzięć z zakresu obrony 
cywilnej 

Straż Mięjska 

Wydatki bieżące 

203. Współuczestniczenie w ochronie porządku i bezpieczeństwa 
Gminy Kraków 

Wydatki inwestycyjne 

Izba Wytrzeźwień 

Wydatki bieżące 

204. Dofinansowanie działalności Izby Wytrzeźwień 

Wydatki bieżące 

205. Działalność w zakresie utrzymania cmentarzy komunalnych 
na terenie miasta 

wydatki inwestycyjne 

.• , ...-..z zadań 

404.000 

404.000 

404.000 

467.000 

467.000 

467.000 

165.000 

165.000 

49.000 

116.000 

243.740 . 

243.740 

243.740 

3.131,0QO 

2.961.000 

2.961.000 -
' 

170.000 

38.000 

38.000 

38.000 

2.410.000 

110.000 

110.000 

2.300.000 
f 

\\( 
-
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Wykaz zadań 

Rezerwa o&ólna (na wydatki bieżacel 

Rezerwa cel. na inwest. reałiz, w ramach ipicjat. lokalnych 

Rezerwa celowa - zadania dzielnic 

Rezerwa celowa na pilotaż 

Ogółem wydatki budżetu 

w typi;ł d tki b' . - ogo em wy a 1ezące 

- ogółem wydatki inwestycyjne 
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3.900.000 

7.439.000 

6.300.000 

4.557.SOQ 

399.676.317 

353.292.317 
46.384.000 
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Wydział Edukacji 

Koordynuje i nadzoruje funkcjonowanie złobków, przedszkoli samorządowych publicznych 
i niepublicznych, szkół podstawowych oraz zespołów ekonomiki oświaty. Współfinansuje 
zadania z zakresu kultury fizycznej, związane z upowszechnianiem kultury fizycznej wśród 
dzieci i młodzieży. Współorganizuje imprezy sportowo - rekreacyjne upowszechniające 
kulturę fizyczną wśród mieszkańców Krakowa i oko~ic. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

Łączna ilość etatów 22 24 25 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 1.204.331.468 1.264.818.132 1.189.912.700 
w tym: 
koszty osobowe 9146 2.551.939 2.715.580 3.383.100 
koszty rzeczowe 9146 522.529 592.548 690.000 
w tym: program pilotażowy 279.170 113.100 
koszty osobowe 730.197.820 812.298.154 926. 730.000 
koszty rzeczowe 292.029.180 244.389.850 203.690.000 
program pilotażowy 179.030.000 204.822.000 55.419.600 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
I. Wynikające z ustawy o Oświacie w zakresie szkół podstawowych przejęte od Państwa 

z dniem 01.01.1992 roku na mocy Porozumienia oraz przejmowane od 01.01.1994 r: 

1. Realizacja programu szkolnego - minimum lekcyjne. 

Edukacja uczniów w zakresie szkoły podstawowej, nauczanie klasowo - lekcyjne. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

Ilość etatów 6 183,2 6 250,l 6 250,01 
Koszt zadania ogółem 522.865.453 597.412.303 638.683.100 
w tym: 
koszty osobowe 7911 421.693 .245 493.229.034 557.810.000 
koszty osobowe 7961 14.196.044 14.424.430 17.060.000 
koszty osobowe 9146 722.707 907.859 743.100 
koszty rzeczowe 7911 78.435.970 84.975.316 61.380.000 
koszty rzeczowe 7961 7.618.910 3.642.260 1.550.000 
koszty rzeczowe 9146 198.577 233.404 140.000 
r• · '; uczniów w klasach I - VIII ok. 80.000 80.193 \\~ 
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Ilość godz. pracy nauczycieli realizujących 
zadanie - rocznie 3.727.900 3.761.672 
Ilość godz. nauczania przypadająca 
na 1 ucznia - miesięcznie ok. 4,6 4,7 
Ilość godz. pracy nauczycieli tygodniowo 18 18 l 

Ilość etatów nauczycieli 4.978,5 5.023,6 
Koszt nauczania przypadający na 1 ucznia 
- miesięcznie ok.650 ok. 796,5 
Koszt 1 godziny zajęć ok. 150 ok. 170 

2. Dotacje dla szkól społecznych, prywatnych oraz fmansowanie szkól przejmowanych 
od 01.01.1994 roku. 

w tys zł 

Przewidywane """-

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

Ilość etatów 0,38 
Koszt zadania ogółem 20.274.238 220.800 880.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 40.760 
koszty rzeczowe 9146 7.308 
koszty rzeczowe 7911 20.226.170 220.800 880.000 

Ilość szkół podstawowych prywatnych 
i społecznych 11 1 
Ilość szkół podstawowych przejmowanych 
od 01.01.94 r. (w 1995 r.) 5 
Ilość dzieci uczęszczających do szkół 
prywatnych i społecznych ok.930 ok.95 / __ 
Wysokość dotacji na 1 ucznia szkoły 
prywatnej na prawach publicznych 
(koszt w wys. ok. 300 tys.zł podano 
planując 50 % dotacji) 
- miesięcznie ok.300 ok. 779 

3. Utrzymanie pedagoga w szkole. 

Udzielanie uczniom pomocy pedagogicznej. 

w tys zł 

Przewidywane 
._~ 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

Ilość etatów 148,12 183,6 183,6 
Koszt 7.adania ogółem 11.752.953 13.065.820 18.320.000 
w tym: 

1 osobowe 7911 9.634.762 . 11.024.860 15.900.000 1 
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I koszty osobowe 7961 339.549 310.870 510.000 
koszty osobowe 9146 10.402 10.862 10.000 
koszty rzeczowe 7911 1.622.061 1.559.760 1.840.000 

f. koszty rzeczowe 7961 144.658 157.750 50.000 
koszty rzeczowe 9146 1.521 1.718 10.000 

I Ilość dzieci objętych opieką pedagogów 80.000 80.193 
Ilość godz. realizowanych prz~z 

I 
pedagogów - rocznie ok. 100.000 ok. 120.640 
Ilość godz. pracy pedagoga przypadająca 
na 1 ucznia miesięcznie ok. 0,13 0,15 

I 
Ilość godz. pracy pedagoga tygodniowo ok.20 ok.20 
Ilość etatów nauczycieli 122,55 145 
Koszt pracy pedagoga przypadający na 

I 1 ucznia miesięcznie ok. 15 ok. 22,8 
Koszt 1 godz. pracy pedagoga ok. 120 ok. 152 

I 4. Prowadzenie biblioteki szkolnej. 

w tys zł 

I Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

I· 
w 1994 r. 

Ilość etatów 247,07 261,9 261,9 
Koszt zadania ogółem 20.066.397 21.528.010 24.320.000 

I w tym: 
koszty osobowe 7911 15.501.168 17.685.660 20.410.000 
koszty osobowe 7961 641.370 601.020 730.000 

I koszty osobowe 9146 10.402 10.862 10.000 
koszty rzeczowe 7911 3.638.693 2.923.770 3.100.000 

I 
koszty rzeczowe 7961 273.243 304.980 60.000 
koszty rzeczowe 9146 1.521 1.718 10.000 I 

I Ilość bibliotek szkolnych na terenie Gminy 131 136 
Ilość uczniów korzystających z bibliotek ok. 80.000 80.193 
Ilość godz. pracy bibliotekarza tygodniowo 30 30 

I Ilość godz. pracy bibliotekarzy rocznie 250.000 261.830 
Ilość godz. pracy bibliotekarzy przypadająca 
na 1 ucznia miesięcznie ok. 0,3 0,33 

I Ilość etatów nauczycieli 198,80 209,8 
Koszt utrzymania biblioteki przypadający 
na 1 ucznia miesięcznie ok.25 ok. 30,3 

I Koszt 1 godz. pracy biblioteki ok.80 ok.93 
Koszt utrzymania 1 biblioteki miesięcznie ok. 15.000 ok. 17.880 

I 
-roczme ok. 150.000 ok. 178.820 

,,, 
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S. Prowadzenie świetlicy szkolnej. 

Zapewnienie uczniom opieki poza zajęciami lekcyjnymi, organizowanie zajęć, pomoc 
w odrabianiu zadań domowych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

7911 
7961 
8232 
9146 
7911 
7961 
8232 
9146 

Ilość szkół posiadających świetlice 

Ilość dzieci korzystających ze świetlic 
Ilość godz. zajęć prowadzonych 
w świetlicach - rocznie 
Ilość godz. pracy nauczyciela 
w świetlicy - tygodniowo 
Ilość godz. pracy nauczyciela 
przypadająca na 1 ucznia korzystającego 
ze świetlicy - miesięcznie 

Plan 1994 r. 

333,37 
27.640.297 

2.812.780 
811.143 

19.502.870 
10.404 

3.874.924 
345.572 
281.080 

1.524 

113 
ok. 11.000 

ok. 300.000 

26 

ok.3 
Ilość godz. pracy nauczyciela przypadająca 
na 1 ucznia szkoły - miesięcznie ok. 0,4 

272,7 Ilość etatów nauczycieli 
Koszt utrzymania świetlicy przypadający 
na I ucznia korzystającego ze świetlicy 
- miesięcznie 

Koszt utrzymania świetlicy przypadający 
na 1 ucznia szkoły - miesięcznie 

Koszt 1 godz. zajęć 
Koszt utrzymania 1 świetlicy szkolnej 
- miesięcznie 

-rocznie 

6. Nauczanie indywidualne. 

ok. 250 

ok.30 
ok.90 

ok. 25.000 
ok. 250.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

359,7 
29.985.200 

3.248.010 
746.090 

21.730.670 
10.862 

3.649.920 
378.600 
219.330 

1.718 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

359,7 
34.450.000 

4.260.000 
l.010.000 

25.410.000 
10.000 

3.470.000 
100.000 
180.000 

IO.OOO 

117 
ok. 10.766 

ok. 310.960 

26 

ok. 2,9 

ok. 0,4 
287,5 

ok.320 

ok. 43 
ok. 100 

29.440 
294.440 

Umożliwienie dzieciom specjalnej troski, ze schorzeniami i czasowo wyłączonym 
z normalnego trybu kontynuowania nauki. 
Nauczanie indywidualne prowadzone jest średnio przez 22 tygodnie w roku. 

/_ 

'~ 
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I 
w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 

I w 1994 r 

Ilość etatów 43,2 51.2 51.2 

I 
Koszt zadania ogółem 3.270.462 4.005.050 5.090.000 

w tym: 
koszty osobowe 7911 2.855.640 3.591.460 4.700.000 

I koszty osobowe 7961 245.229 227.970 290.000 
koszty osobowe 9146 54.916 58.385 60.000 
koszty rzeczowe 7961 104.475 115.680 30.000 

I koszty rzeczowe 9146 10.202 11.555 10.000 

I 
Ilość uczniów objętych nauczaniem 
indywidualnym 400 200 
Ilość godz. przypadających na 1 ucznia 

I 
korzystającego z indywidualnego nauczania 
- tygodniowo 4 8 
-rocznie 88 176 

I 
Ilość wszystkich godz. indywidualnego 
nauczania realizowanych - rocznie 35 ooo 35 200 
Ilość godz. indywidualnego nauczania ,, przypadająca na l ucznia korzystającego 
z tej formy nauczania - miesięcmie ok.9 ok. 17,6 
Ilość godz. indywidualnego nauczania 

I przypadająca na I ucznia szkoły 
podstawowej - miesięcznie ok. 0,04 ok. 0,04 
Ilość etatów nauczycieli 40 46,5 

I Koszt nauczania przypadający na 1 ucznia 
korzystającego z indywidualnego nauczania 
- miesięcznie 800 2.545 

I Koszt jednej godz. indywidualnego nauczania ok.90 145 

I 
7. Usuwanie awarii i usterek w szkołach podstawowych. 

Prace obejmują głównie naprawę, przegląd i wymianę instalacji gazowej, elektrycmej, 
wodno - kanalizacyjnej. Zadanie realizowane potencjałem obcym - zakup usług. 

I w tys zł 

Przewidywane 

I Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

Ilość etatów 5,33 5,85 5,85 

I Koszt zadania ogółem 11.405.756 13.185.604 14.700.000 
w tym: 

I 
koszty osobowe 9146 148.609 162.935 250.000 
koszty osobowe 7961 355.696 355.690 400.000 

•We 914G 30.451 35.139 50.000 
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koszty rzeczowe 7911 

Ilość szkół podstawowych 
Średnio najednąplacówkę przypada 

8. Prowadzenie stołówki szkolnej. 

10.871.000 

131 
ok. 80.000 

12.631.840 

w tym: wprowadzenie programu restrukturyzacji ~ystemu żywienia. 

Zapewnienie uczniom korzystania z posiłków w szkole. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Ilość szkół podstawowych 
posiadających stołówki 

7911 
7961 
8232 
9146 
7911 
7961 
8232 
9146 

Ilość dzieci korzystających ze stołówki 
Ilość etatów - pracowników stołówki 
Średni koszt prowadzenia 1 stołówki 
szkolnej -miesięcmy 
- roczny 
Koszt prowadzenia stołówki przypadający 
na 1 ucznia korzystającego z posiłków 
- m.iesięcmie 

Koszt prowadzenia stołówki przypadający 
na l ucznia szkoły - miesięcznie 

467,07 
32.046.001 

3.270.677 
943.192 

21.009.110 
10.405 

4.505.726 
401.828 

1.903.540 
1.523 

111 
ok. 16.000 

396,l 

ok. 30.000 
ok. 300.000 

ok.200 

ok.40 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

505,7 
34.979.440 

3.755.970 
870.440 

23.519.220 
10.862 

4.220.740 
441.700 

2.158.790 
1.718 

Wydział Edukacji 

14.000.000 

136 
ok. 102.940 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

505,7 
40.230.000 

5.030.000 
1.180.000 

29.110.000 
10.000 

4.110.000 
110.000 
670.000 

10.000 

115 
15.479 
419,8 

34.980 
349.800 

260 

50 

9. Programowanie inwestycji szkół podstawowych - współpraca z Biurem Inwestycji 
UMK i Wyd.ziałem Strategii UMK. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 0,26 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

0,26 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

0,26 
I 
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I Koszty zadania ogółem 34.966 37.308 SO.OOO 
w tym: 
koszty osobowe 9146 29.826 31.501 40.000 

I koszty rzeczowe 9146 5.140 5.807 IO.OOO 

I 
II. Wynikające z ustawy o Samorządzie Terytorialnym 

10. Prowadzenie klas „O" w szkołach podstawowych. 

I w tys zł 

Przewidywane 

I Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

I 
Ilość etatów 67,05 45,5 45,5 
Koszt zadania ogółem 5.742.114 5.826.576 4.070.000 
w tym: 

I· 
koszty osobowe 7911 523.308 583.280 520.000 
koszty osobowe 7961 150.91 l 124.350 130.000 
koszty osobowe 8213 4.085.200 4.172.130 2.940.000 

I koszty osobowe 9146 84.998 108.623 
koszty rzeczowe 7911 720.916 655.450 430.000 
koszty rzeczowe 7961 64.292 63.100 10.000 

I koszty rzeczowe 8213 96.500 101.570 40.000 
koszty rzeczowe 9146 15.989 18.073 

I Ilość dzieci w klasach „O" ok. I.OOO 776 
Ilość oddziałów klas „O" 55 

I Ilość godz. realizowanych przez nauczycieli 
-rocznie 50.336 34.777 
Ilość godz. pracy nauczyciela klasy „O'' 

I - tygodniowo 22 22 
Ilość godz. pracy nauczyciela przypadająca 
na 1 ucmia kl. „O" - miesięcznie ok.4 ok. 4,5 

I Ilość etatów - nauczycieli 55 38 
Koszt nauczania przypadający na 
1 ucznia klasy ,,O" - miesięcznie ok.500 ok.524 

I Koszt 1 godz. realizowanej w klasie „O'' ok. 100 ok. 117 

11. Prowadzenie klas „O" w przedszkolach samorządowych. 

I w tys zł 

Przewidywane 

I Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994r. 

I 
Ilość etatów 903,5 905,7 905,7 
Koszt zadania ogółem 75.156.196 75.719.780 78.990.000 
W' r • 
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koszty osobowe 8211 61.479.038 

koszty osobowe 7961 1.352.287 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

koszty rzeczowe 8211 11.748.755 
koszty rzeczowe 7961 576.116 

Ilość dzieci w klasach „O'' ok. 7.000 
Ilość godz. realizowanych przez nauczycieli 
-rocznie 463.091 
Ilość godz. pracy nauczyciela klasy „O" 
- tygodniowo 22 
Ilość godz. pracy nauczyciela przypadająca 
na 1 ucznia klasy „O" - miesięcznie ok. 7 
Ilość etatów nauczycieli 506 
Koszt nauczania przypadający na 
I ucznia klasy „O" - mie:;ięcznie ok. 1.000 
Koszt 1 godz. realizowanej w kl. „O" ok. 160 

12. Prowadzenie przedszkoli samorządowych. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 8211 
koszty osobowe 7961 
koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 8211 
koszty rzeczowe 7961 

Ilość dzieci (3-5 lat) w przedszkolach 
samorządowych 

Średnia ilość dzieci w oddziale 

Plan 1994 r. 

1.590,02 
137.443.914 

111.326.702 
2.511.387 

273.404 
52.150 

22.022.655 
1.257.616 

ok. 10.000 
26 

Ilość godz. pracy nauczyciela prowadzącego 
zajęcia z dziećmi tygodniowo 25 
Ilość godz. pracy realizowanych przez 
nauczycieli - rocznie 
Ilość etatów nauczycieli 
Koszt prowadzenia przedszkola 
przypadający na 1 dziecko - miesięcznie 

916.230 
800,9 

ok. 1.200 

62.379.060 
1.202.040 

11.528.710 
609.970 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

1.598,4 
135.695.230 

111.243.920 
2.217.550 

290.839 
59.136 

20.758.505 
1.125.280 

1 
~?dział EdukacJ• ,, 

68.580.000 
1.680.000 

100.000 
20.000 

8.450.000 
160.000 

ok. 7.187 

494.665 

22 

ok. 7 
540,5 

ok. 1.100 
ok. 160 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

1.598,4 
149.240.000 

126.270.000 
3.240.000 

540.000 
80.000 

18.800.000 
310.000 

ok. 9.820 

25 

836.950 
731,6 

ok. 1.380 
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13. Usuwanie awarii i usterek w przedszkolach samorządowych. 

Prace obejmują głównie naprawę, przegląd i wymianę instalacji gazowej, elektrycznej, 
wodno - kanalizacyjnej. 
Zadanie realizowane potencjałem obcym- zakup usług. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Ilość placówek 

Rozdział 

9146 
7961 
9146 
8211 

Średnio na jedną remontowaną 
placówkę przypada 

Plan 1994 r 

5,1 
7.995.537 

118.172 
355.696 

24.669 
7.497.000 

122 

ok. 66.000 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

5,55 
6.731.689 

125.731 
355.690 

27.968 
6.222.300 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

5,55 
5.850.000 

210.000 
400.000 

40.000 
5.200.000 

122 

ok. 42.600 

14. Dotacje dla przedszkoli publicznych i niepublicznych nie prowadzonych przez 
Gminę. 

Przekazywanie dotacji na pokrycie kosztów związ.anych z nauczaniem i wychowaniem 
w zakresie co najmniej minimum programowego wychowania przedszkolnego dzieci 
w wieku 3-5 lat prowadzonym w przedszkolach niesamorządowych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8211 

Ilość przedszkoli - publicznych 
niesamorządowych 

Ilość uczęszczających do nich dzieci 
Ilość przedszkoli prywatnych 
Ilość uczęszczających do nich dzieci 

Plan 1994 r. 

0,75 
15.416.021 

83.084 
15.987 

15.316.950 

14 
ok. 1.000 

5 
70 

Ilość przedszkoli zakonnych - niepublicmych 
llo~ uczęszczających do nich dzieci 

3 
ok.60 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

0,75 
14.464.029 

88.256 
18.073 

14.357.700 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

0,75 
18.670.000 

100.000 
20.000 

18.550.000 

16 
ok. 1.312 

8 
162 

I 
25 
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Dotacja przypadająca na 1 dziecko 
w przedszkolu niepublicmym wynosi 
- miesięcmie ok. 500 ok.500 
Dotacja przypadająca na l dziecko 
w przedszkolu publicmym niesamorządowym 
wynosi - miesięcmie ok. 1.000 ok. 1.000 
(dotacja liczona jest bez kosztów remontów 
i obsługi przedszkoli przez ZEO) 

15. Programowanie inwestycji przedszkoli i żłobków - współpraca z Biurem Inwestycji 
UMK i Wydziałem Strategii UMK. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

16. Prowadzenie żłobków. 

Plan 1994 r. 

0,26 
34.966 

29.826 
5.140 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

0,26 0,50 
37.308 100.000 

31.501 80.000 
5.807 20.000 

Opieka wychowawcza i zdrowotna nad dzieckiem w wieku od 3 m-cy do 3 lat. 
Pokrywanie kosztów związanych z prowadzeniem żłobka (z wyłączeniem kosztów 
kuchni i pralni - odpłatność rodziców). 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 9146 
koszty osobowe 8521 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 8521 

Dotacja z budzetu Gminy 

Ilość dzieci uczęszczających do żłobków 
Ilość grup dzieci 
Ilość etatów prowadz.ących zajęcia 

Plan 1994 r. 

483,3 
40.637.637 

121.314 
34.467.430 

23.223 
6.025.670 

40.493.100 

ok. 1.500 
ok.90 

330 
Koszt prowadzenia żłobka przypadający na 
l dziecko miesięcznie ok. 2.500 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

444,2 
40.438.399 

128.990 
34.467.430 

26.309 
5.815.670 

40.283.100 

wtyszł -

Plan 1995 r 

444,2 
44.110.000 

140.000 
38.700.000 

30.000 
5.240.000 

43.940.000 

1.466 
84 

307,5 

ok. 2.735 
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Koszt prowadzenia złobka przypadający na 
1 grupę miesięcznie ok. 42.000 ok. 47.738 

17. Remonty żłobków. 

Poprawa stanu technicznego placówek w celu bezpiecznego sprawowama opieki 
złobkowej. 

Prace remontowe obejmują głównie naprawę: dachów, stolarki okiennej i drzwiowej 
przegląd i wymianę instalacji gazowej, elektrycznej, wodno - kanalizacyjnej oraz 
malowanie. 
Zadanie realizowane potencjałem obcym - zakup usług. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

Ilość etatów 0,26 0,26 0,26 
Koszt zadania ogółem 1.100.734 1.103.969 LISO.OOO 
w tym: 
koszty osobowe 9146 36.526 38.833 40.000 
koszty rzeczowe 9146 7.308 8.236 10.000 
koszty rzeczowe 8521 1.056.900 1.056.900 1.100.000 

Dotacja z budżetu Gminy 1.056.900 1.056.900 1.100.000 

Ilość placówek objętych remontami 15 27 
Średnio na jedną remontowaną 
placówkę przypada ok. 65.000 ok. 40.000 

18. Programowanie inwestycji żłobków - współpraca z Biurem Inwestycji UMK 
i Wydziałem Strategii UMK. 

Zadanie w 1995 r. połączone z zadaniem 15. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

0,26 
34.966 

29.826 
5.140 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

0,26 
37.308 

31.501 
5.807 

19. Wsp6łf'mansowanie upowszechniania kultury f1zycznej. 

Współfinansowanie klubów sportowych i stowarzyszeń krzewiących kulturę fizyczną 
wśród dzieci i młodziezy w zakresie pokrywania kosztów związanych 
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z wynagrodzeniami trenerów i instruktorów, zakupu sprzętu sportowego oraz obozów 
sportowych. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt z.adania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
8721 

Ilość dzieci i młodzieży uczestniczących 
w zajęciach 
Ilość ćwiczących w grupie 
Ilość grup ćwiczących 
Ilość godz. treningów przypadających 
na 1 grupę miesięcznie 
Koszt prowadzenia zajęć przypadający 
na 1 grupę ćwiczących miesięcznie 
Koszt prowadzenia zajęć przypadający 
na 1 uczestnika zajęć miesięcznie 

Plan 1994 r 

1 
8.941.356 

119.594 
17.362 

8.804.400 

3.300 
ok. 15 

ok.220 

ok.25 

ok. 3.300 

ok. 200 

Przewidywane 

wykonanie 

w 199-1 r 

1,75 
8.471.162 

127.089 
19.673 

8.324.400 

20. Współfinansowanie remontów obiektów sportowych. 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

1,75 
14.090.000 

240.000 
50.000 

13.800.000 

8.000 
ok. 15 

ok.530 

ok.25 

ok. 2.170 

ok. 144 

W spół finansowanie remontów budynków i urządzeń sportowych celem poprawienia 
warunków prowadzenia zajęć sportowych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8721 

Plan 1994 r 

1 
5.136.954 

119.594 
17.360 

5.000.000 

Ilość obiektów sportowych objętych remontami 19 
Średnio na 1 remontowany obiekt, 
urządzenie sportowe przypada 200.000 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r. 

1,25 
5.456.762 

127.089 
19.673 

5.310.000 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

1,25 
5.700.000 

170.000 
30.000 

5.500.000 

80 

68.000 

\v~ -
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21. Dofinansowywanie imprez sportowo - rekreacyjnych. 

W spółfmansowanie imprez sportowo - rekreacyjnych upowszechniających kulturę 
fizyczną. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8795 
8995 

Plan 1994 r 

1,4 
2.801.757 

161.504 
20.253 

2.060.000 
560.000 

Ilość imprez o charakterze międzynarodowym 25 
Ilość uczestników w/w imprez 
Ilość imprez o charakterze ogólnopolskim 
Ilość uczestników w/w imprez 
Ilość imprez o charakterze masowym 
Ilość uczestników w/w imprez 
Ilość wszystkich imprez 
Ilość wszystkich uczestników imprez 
Średni koszt (dofinansowanie) l imprezy 
o charakterze międzynarodowym 
Dofmansowanie do 1 uczestnik.a imprezy 
o charakterze międzynarodowym 
Średnie dofmansowanie do 1 imprezy 
o charakterze ogólnopolskim 
Średnie dofmansowanie do 1 uczestnika 
imprez o charakterze ogólnopolskim 
Średnie dofmansowanie do 1 imprezy 
o charakterze masowym 
Średnie dofinansowanie do 1 uczestnika 
imprez o charakterze masowym 

ok. 7.500 
8 

ok. 1.500 
8 

ok. 90.000 
41 

ok. 100.000 

23.000 

ok. 75 

15.000 

83 

100.000 

9 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r 
1,4 

2.148.377 

65.445 
22.932 

1.500.000 
560.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

1,4 
l.860.000 

190.000 
40.000 

1.630.000 

19 
ok. 7.600 

7 
ok. 1.300 

20 
ok. 43.700 

46 
ok. 52.600 

41.500 

ok. 103 

17.000 

92 

36.000 

16 

22. Programowanie inwestycji kultury i1Zycznej - współpraca z Biurem Inwestycji 
UMK i Wydziałem Strategii UMK. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział Plan 1994 r. 

0,4 
70.196 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

0,4 
75.238 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

0,4 
70.000 
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koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 

60.793 
9.403 

64.631 
10.607 

Wydział Edukacji 

60.000 
10.000 

23. Dofinansowywanie wynajmu basenów, lodowisk oraz innych obiektów sportowych. 

W /w obiekty sportowe wynajmowane są na prowadzenie zajęć w ramach lekcji kultury 
fizycznej w szkołach podstawowych - realizacja programu nauczania. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
7961 
9146 
7911 

Ilość uczniów uczestniczących w zajęciach 
prowadzonych na basenach lub 
lodowiskach 
Ilość prowadzonych zajęć rocznie 
Dofinansowanie do 1 uczestnika zajęć 
w ramach lekcji kultury fizycznej 
prowadzonych na basenach lub 
lodowiskach - tygodniowo 

l,15 
3.117.595 

109.554 
22.231 
20.250 

2.965.560 

ok. 10.000 
36 

ok. 10 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r. 

1,15 
3.118.220 

116.498 
22.230 
22.932 

2.956.560 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

l,15 
3.170.000 

120.000 
20.000 
30.000 

3.000.000 

ok. 9.800 
36 

ok.9 

24. Remont Ośrodka kolonijnego w Golkowicach - własność Gminy. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
7961 
9146 
8241 

Plan 1994 r. 

0,32 
2.534.158 

10.404 
22.231 

1.523 
2.500.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

0,32 
3.353.134 

1.862 
22.230 

1.718 
3.327.324 

ID. Wynikające z uchwał podejmowanych przez Radę Miasta Krakowa i Zarząd Miasta ~ 
Krakowa. 
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25. Edukacja ekologiczna. 

Upowszechnianie wiedzy ekologicznej wśród dzieci i młodzieży oraz kształcenie 
właściwych postaw wobec środowiska. Organizowanie szkoleń dla nauczycieli szkół 
podstawowych, wydawanie biuletynów infonnacyjnych, zakup pomocy dydaktycznych do 
prowadzenia zajęć. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7911 

Plan 1994 r. 

0,38 
404.ll6 

45.361 
8.755 

350.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

0,38 
407.961 

48.066 
9.895 

350.000 

26. Doimansowywanie wyjazdów śródrocznych dzieci i młodziefy z terenu Gminy 
Kraków. 

Umożliwienie uczniom szkół podstawowych z terenu Gminy Kraków - miasta 
ekologicznie zagrozonego - wypoczynku w okresie trwania nauki w miejscowościach 
o zdrowym klimacie. · 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
7961 
9146 
8241 

Ilość uczniów szkół podstawowych 
korzystających z dofinansowania 
Średnia ilość dni trwania obozu 
śródrocznego 

Dofinansowanie do 1 uczestnika 
obozu śród.rocznego 

Plan 1994 r. 

1,9 
6.218.728 

109.554 
88.924 
20.250 

6.000.000 

ok. 13.000 

IO 

ok.450 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

3,4 3.4 
8.317.280 8.630.000 

116.498 190.000 
177.850 200.000 
22.932 40.000 

8.000.000 8.200.000 

ok. 12.800 

10 

ok.500 
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27. Remonty szkół ponadpodstawowych (licea ogólnokształcące). 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r. 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 

2.000.000 

7921 2.000.000 

27 A. Prowadzenie zajęć pozalekcyjnych. 

w 1994 r. 

2.000.000 

2.000.000 

Prowadzenie kółek zainteresowań dla dzieci i młodziezy. 

Przewidywane 

w tys zł 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 7911 

Ilość uczestników zajęć pozalekcyjnych 
Koszt prowadzenia zajęć pozalekcyjnych przypadający 
na 1 uczestnika - miesięcznie 

27B. Wspólfmansowanie wyposażenia pracowni szkolnych. 

3,2 
7.250.000 

7.250.000 

ok. 3.000 

ok.240 

Dofinansowanie szkół, które ze środków własnych pokryją 50 % kosztów wyposażenia 
pracowni. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 

Rozdział Plan 1994 r. 

8295 

Ilość pracowni objętych współfinansowaniem 
Średnie dofinansowanie wyposazenia l pracowni 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

27C. Dofmansowanie wymiany międzynarodowej młodzieży. 

Dofinansowanie wycieczek do krajów europejskich. 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

1.300.000 

1.300.000 

ok. 10 
ok. 130.000 

1 ~· 
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w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
8295 

Ilość uczestników wymiany objętych dofinansowaniem 
Ilość grup objętych dofinansowaniem 
Dofinansowanie do 1 uczestnika wymiany 
Dofinansowanie do 1 grupy 

0,2 
990.000 

30.000 
10.000 

950.000 

ok. 1.180 
45 

ok.800 
ok. 20.800 

27D. Organizowanie konferencji, seminariów, spotkań o tematyce pedagogicznej, 
szkolnej. 

Wymiana doświadczeń oraz szkolenia. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8295 

Ilość seminariów kilkudniowych 
Ilość uczestników 
Ilość konferencji l dniowych 
Ilość uczestników 
Ilość spotkań z dyrektorami placówek 
Ilość uczestników 
Koszt seminarium 

Plan 1994 r. 

Koszt seminarium przypadający na 1 uczestnika 
Koszt konferencji l dniowej 
Koszt konferencji przypadający na 1 uczestnika 
Koszt spotkania z dyrektorami placówek 
Koszt spotkania przypadający na 1 uczestnika 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

0,3 
180.000 

40.000 
IO.OOO 

130.000 

l 
ok.60 

2 
ok. 140 

8 
ok.320 

ok. 72.000 
ok. 1.200 

ok. 10.600 
ok. 150 

ok. 5.000 
ok. 125 
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27E. Remonty mieszkań służbowych „Oświaty" i budynków należących do Zespołów 
Ekonomiki Oświaty. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

7961 

Ilość mieszkań objętych remontami 
Koszt remontu 1 mieszkania 

27F .Dofmansowanie remontu 
ul. S. Faustyny. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 8295 

Plan 1994 r. 

Młodzieżowego 

Plan 1994 r. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

500.GOO 

500.000 

ok.5 
ok. 100.000 

Ośrodka Wychowawczego przy 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

200.000 700.000 

200.000 700.000 

28. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Koszt zadania ogółem 

29. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
umane przez dzielnice 
za priorytetowe 

w tys zł 

Przewidywane 
Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

7.933.000 ll.452.175 

w tys zł 

Przewidywane 
Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

53.225.000 20.522.000 11.150.000 

7.216.000 
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30. Program pilotażowy. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 179.030.000 

str. 31 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

204.822.000 55.419.600 
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Miejski Zarząd Dróg 

Zakład prowadzi działalność w zakresie utrzymania, konserwacji, remontów biezących, 
kapitalnych ulic, dróg i mostów w ciągach dróg krajowych, wojewódzkich oraz lokalno -
miejskich. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

Łączna ilość etatów 240 240 240 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 87.560.000 167.326.000 263 .630.000 
w tym: 
koszty osobowe 14.824.000 17.369.000 18.180.000 
koszty rzeczowe 72.736.000 149.957.000 245.450.000 
w tym: 
program pilotażowy 57.160.000 134.705.000 160.080.000 

1. Utrzymanie, konserwacja i remonty dróg i mostów w ciągach krajowych 
i wojewódzkich (program pilotażowy). 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 7261 
koszty rzeczowe 7261 
w tym: 
program pilotażowy 7261 

Utrzymanie dróg wojewódzkich 
i krajowych 
Oznakowanie poziome 
Oznakowanie pionowe 
Utrzymanie zimowe 
Utrzymanie zieleni 
Remonty kapitalne mostów 
Modernizacja ciągów drogowych 
Ilość punktów sygnalizacji świetlnej 
Koszt remontu 1 m2 dróg 
Roczny koszt utrzymania zieleni 

Plan 1994 r 

240 
57.160.000 

14.824.000 
42.336.000 

57.160.000 

291,2 km 
45 tys.m2 
9.500 szt. 

288km 
116 ha 

7.718 m2 

110 szt. 
240 

7.760 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

240 
134.705.000 

17.369.000 
117.336.000 

134.705.000 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

240 
160.080.000 

18.180.000 
141.900.000 

160.080.000 

291,2 km 
30 tys.mi 
9.250 szt. 

290km 
172 ha 

8.180 m2 
47.900 m2 

ll5 szt. 
290 

7.760 
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2. Utrzymanie, konserwacja i remonty dróg łokalno - miejskich wojewódzkich 
i krajowych (środki Gminy). 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 1.400.000 2.416.000 83.550.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7261 1.400.000 2.416.000 83.550.000 

3. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 7261 

4. Wydatki inwestycyjne (środki gminy). 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 
w tym: 

Rozdział 

zadania uznane przez dzielnice 
za priorytetowe 

Plan 1994 r 

29.000.000 

29.000.000 

500.000 

500.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

29.705.000 20.000.000 

29.705.000 20.000.000 

31.000 
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Wydział Gospodarki Komunalnej 

Wydział prowadzi działalność w zakresie organizacji i zarządzania ruchem, przygotowania 
załozeń wytycznych i opracowań szczegółowych systemu transportu zarządzania i nadzoru 
w zakresie utrzymania i budowy dróg, ulic, placów i mostów oraz organizacji, sprawowania 
nadzoru nad organizacją komunikacji zbiorowej, utrzymaniem infrastruktury komunikacji 
tramwajowej, współpraca z MPK, MZNT, MZNA, MZTSiPT, KPPU, MPiOZ, utrzymania 
i konserwacji zabytkowych i najważniejszych parków i lasów w mieście, zarządu systemem 
energetycznym, przygotowania warunków dofinansowania, rozbudowy infrastruktury 
technicznej dla potrzeb budownictwa, przygotowania pod względem prawnym 
i ekonomicznym umów oraz nadzór nad ich realizacją na w/w tematy, spraw związanych 
z zapewnieniem dostawy wody, odprowadzania i oczyszczania ścieków, dostawy energii 
cieplnej, wywozu odpadów komunalnych, utrzymania szaletów miejskich, sprawując nadzór 
nad MPWiK, MPO, MPEC, ZGK-I, ZGK-II, WUK, TOnZ. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

Łączna ilość etatów 78 82 85 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 630.486.000 581.681.000 606.070.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 8.157.674 8.677.000 9.650.000 
koszty osobowe 1.760.000 1.780.000 2.430.000 
koszty rzeczowe 9146 1.740.326 1.973.000 1.410.000 
koszty rzeczowe 561.668.000 569.251.000 592.580.000 
program pilotazowy 57.160.000 (wykonuje MZD) 

Dotacja z budżetu 
państwa na zadania zlecone 2.234.000 2.150.000 1.680.000 
Dopłata z budżetu 
gminy do zadań zleconych 2.293.254 195.000 1.400.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Projekt systemu transportu oraz kompleksowe badanie ruchu. 

Zadanie obejmuje opracowanie planu systemu transportowego ja.ko niezbędnego 
elementu do racjonalnego planowania inwestycji miejskich i działań w zakresie 
organizacji ruchu i zarządzania systemem transportu. Elementem tych prac jest 
kompleksowe badanie zachowań komunikacyjnych mieszkańców miasta i aglomeracji. 
Celem zadania jest uzyskanie wzorcowego modelu przekształceń sieci transportowej 
i organizacji jej funkcjonowania. 
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w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

Łącma ilość etatów 1,9 1,2 1,2 
Koszt zadania ogółem 304.000 1.710.000 1.570.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 284.000 290.000 140.000 
koszty rzeczowe 9146 20.000 20.000 30.000 
koszty rzeczowe 7695 1.400.000 1.400.000 

2. Zanądzanie ruchem oraz bieżące badania i analizy ruchu. 

Obejmuje opracowanie technologii i organizacji badań i analiz ruchu, sygnalizacji 
świetlnych, organizacji ruchu kołowego na czas trwania robót w pasie drogowym, nadzór 
nad organizacją ścieżek rowerowych. Celem zadania jest uzyskanie informacji o stanie 
bezpieczeństwa ruchu drogowego oraz o poziomie i rodzaju ruchu drogowego. Są to 
podstawowe instrumenty w zarządzaniu ruchem drogowym i w dą;Zeniach do eliminacji 
zagrożeń występujących w ruchu drogowym na ulicach. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 

Dotacja z budżetu 
państwa na zadania zlecone 

Dopłata z budżetu 
gminy do zadań zleconych 

Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym: 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Koszt zadania 

9146 
7695 
9146 
7695 

wykonywanego potencjałem obcym: 
w tym: 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

7261 
7695 

Ilość skrzyżowań objętych pomiarami 
Długość dróg i ulic 
Ilość spraw 

Plan 1994 r 

15,6 
3.554.254 

1.261.000 

2.293.254 

2.154.254 

100.000 
1.760.000 

94.254 
200.000 

1.400.000 

1.400.000 

120 
957,4 km 

2.500 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

18,2 18,2 
2.345.000 3.080.000 

2.150.000 1.680.000 

195.000 1.400.000 

2.345.000 2.930.000 

100.000 10.000 
1.780.000 2.430.000 

95.000 
370.000 490.000 

150.000 

(wykonuje MZD) 
150.000 

120 
957,4km 

3.000 -\~~ 
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3. Zarządzanie drogami, ulicami, placami i mostami. 

Zadanie obejmuje zarząd i nadzór w zakresie utrzymania, budowy, modernizacji dróg, 
ulic i mostów (krajowych, wojewódzkich, lokalna - miejskich) w zakresie oświetlenia 
ulic, organizacji handlu ulicznego, akcji „zima" na drogach. Celem zadania jest 
utrzymanie przejezdności dróg oraz bezpieczeństwa ruchu pojazdów i pieszych. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

Ilość etatów 10,5 6,6 6,6 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 1.332.300 1.552.000 1.220.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1.009.800 1.200.000 1.020.000 
koszty rzeczowe 9146 322.500 352.000 200.000 

4. Utrzymanie infrastruktury komunikacji tramwajowej. 

Z uwagi na konieczność utrzymania obiektów trakcji tramwajowej na niezbędnym 
poziomie dokonuje się remontów torowisk i sieci poprzez: 
- naprawy awaryjne sieci trakcyjnej, 

konserwacje sieci trakcyjnej, 
konserwacje sygnalizacji świetlnej wzbudzanej przez tramwaj, 
konserwacje układu sterowania zwrotnic, 
konserwacje układu ogrzewania zwrotnic, 
konserwacje podstacji trakcyjnych, 
obsługę laboratoryjną trakcji tramwajowej, 
prowadzenie dyspozytorni mocy, 
naprawy awaryjne torowisk tramwajowych, 
konserwacje torowisk tramwajowych, 
konserwacje punktów powrotnych i naprawy kabli trakcyjnych, 
ciśnieniowe mycie i czyszczenie zwrotnic, 
szlifowanie szyn tramwajowych, 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszty zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7395 

Plan 1994 r. 

7,5 
29.268.900 

959.800 
309.100 

28.000.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

8,0 
32.217.000 

1.067.000 
310.000 

30.840.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

8,0 
81.090.000 

970.000 
170.000 

79.950.000 
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Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
Koszt zadania 

9146 
9146 

wykonywanego potencjałem obcym 
w tym: 
koszty rzeczowe 7395 

Długość sieci torowej ogółem 
w tym: 
utrzymanie bieżące: 
- torowiska wbudowanego w jezdnię 
- torowiska wydzielonego 
- węzły - rozjazdy 
Długość remontowanego I kmpt: 
- torowiska wydzielonego 
- torowiska „węgierskiego" 
-rozjazdu 
- sieci trakcyjnej 
Koszt utrzymania 1 kmpt 
infrastruktury tramwajowej 
Koszt remontu 1 kmpt: 
- torowiska wydzielonego 
- torowiska „węgierskiego" 
-rozjazdu 
- sieci trakcyjnej 

kmpt = kilometr pojedynczego toru 

1.268.900 

959.800 
309.100 

28.000.000 

28.000.000 

171 kmpt 

116 kmpt 
39 kmpt 
16 kmpt 

164.000 

5. Organizacja komunikacji zbiorowej. 

l.377.000 

1.067.000 
310.000 

30.840.000 

30.840.000 
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1.140.000 

970.000 
170.000 

79.950.000 

79.950.000 

171 kmpt 

116 kmpt 
39 kmpt 
16 kmpt 

2,425 kmpt 
1,442 kmpt 
0,75 kmpt 
1,60 kmpt 

175.000 

7.000.000 
IS.OOO.OOO 
12.000.000 

620.000 

Zadanie obejmuje organizację komunikacji tramwajowej i autobusowej dla potrzeb 
ludności. 
Zadanie wykonuje MPK Sp. z o.o. oraz w niewielkim zakresie KPPU Sp. z o.o. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

rrzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
"7'10( i_,,,,,,.., 

Plan 1994 r. 

7,5 
325.559.400 

1.115.000 
264.400 

324 lR0.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

19,0 20,0 
393.367.000 454.51 o.ooo 

1.290.000 3.290.000 
280.000 230.000 

391.797.000 450.990.000 
\~\ 
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Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 1.379.400 1.570.000 3.520.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1.115.000 1.290.000 3.290.000 
koszty rzeczowe 9146 264.400 280.000 230.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 324.180.000 391.797.000 450.990.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7395 324.180.000 391.797.000 450.990.000 
Kwota ta obejmuje: 
- dopłatę do komunikacji miejskiej 322.000.000 366.000.000 398.000.000 
- udział w spółkach 60.000 23.880.000 50.000.000 
- modernizacja przystanków i inne 

zadania związane z wnioskami 
mieszkańców 2.120.000 1.917.000 2.990.000 

Ilość przewiezionych pasażerów ok. 500 mln ok. 500 mln 
Ilość wozokilometrów 61.595 tys. 63.987 tys. 
w tym: 
-tramwaje 24.953 tys. 25.083 tys. 
-autobusy 36.642 tys. 38.904 tys. 
Koszt I wzkm 
-tramwaje 15.715 zł 18.729 zł 
-autobusy 17.301 zł 21.700 zł 

6. Zaopatrzenie w wodę. 

Realizacja zadań wynikająca z nadzoru nad łvlPWiK w zakresie: zaopatrzenia ludności 
w wodę, opiniowania polityki remontowej, inwestycyjnej, finansowej, programowania 
inwestycji wodociągowych, dokonywania analiz wysokości opłat za wodę pobieraną 
z urządzeń zaopatrzenia w wodę. Negocjowanie i nadzór nad realizacją umowy na 
dostawę wody. 

w tys zł 
Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

Ilość etatów 5 4,1 4,1 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 789.301 1.421.000 770.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 723.053 750.000 560.000 
koszty rzeczowe 9146 66.248 100.000 ll0.000 
koszty rzeczowe 7395 571.000 100.000 

Ilość dostarczanej wody - rocmie 90.817 tys.ml 91.600 tys.ml 
Długość sieci ogółem 1.424,3 km 1.456,7 km 
Ilość zbiorników p/poż. o łącmej 
pojemności I O.OOO m3 29 29 

.I 
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7. Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków. 

Realizacja zadań wynikająca z nadzoru nad MPWiK w zakresie: odprowadzania 
i oczyszczania ścieków, opiniowania polityki remontowej, inwestycyjnej, finansowej, 
programowania inwestycji kanalizacyjnych, dokonywania analiz wysokości opłat za 
odprowadzane ścieki. Negocjowanie i nadzór nad realizacją urnowy na odprowadzanie 
ścieków. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 
koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 7395 
koszty rzeczowe 7395 

Ilość odprowadzanych ścieków 
Długość sieci kanalizacyjnej ogółem 

8. Utylizacja odpadów. 

Plan 1994 r 

4 

654.039 

594.416 
59.623 

114.800 tys.m3 
l,126km 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r. 

5,4 

8.830.000 

600.000 
80.000 

150.000 
8.000.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

5,4 

2.540.000 

700.000 
140.000 

1.700.000 

109. 93 5 tys.m3 
1,126 km 

Realizacja zadań wynikająca z nadzoru nad MPO w zakresie: wywozu odpadów 
komunalnych, utrzymania wysypiska odpadów komunalnych, wprowadzania nowych 
technologii utylizacji bądź wtórne wykorzystanie odpadów. Wdrożenie regulaminu 
ochrony środowiska przed odpadami, negocjowanie i nadzór nad realizacją umowy 
z MPO S.A. na wywóz nieczystości stałych i płynnych. Nadzór nad eksploatacją 

wysypiska „Barycz". 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w '1994 r. 

Ilość etatów 8,7 6,8 6,8 
Koszt zadania ogółem 3.892.028 1.440.000 1.410.000 
w tym: 
koszty osobowe 1.191.934 1.200.000 930.000 
koszty rzeczowe 2.700.094 240.000 480.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 
w zakresie nadzoru nad branż.ą: 1.392.028 1.420.000 1.110.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1.191.934 1.200.000 930.000 
koszty rzeczowe 9146 ?OO ()Q4 220.000 180.000 \\,(? 
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Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 
w tym: 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

7221 
7395 

Ilość składanych śmieci - rocznie 
Ilość obsługiwanych budynków 

9. Energetyka cieplna. 

2.500.000 

2.500.000 

250 tys.t. 
30.500 
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20.000 

20.000 

300.000 

300.000 

250 tys.t. 
30.500 

Realizacja zadań wynikająca z nadzoru nad MPEC w zakresie: zaopatrzenia osób 
fizycznych i prawnych w energię cieplną, wnioskowanie zagospodarowania mocy 
cieplnej z innych źródeł oraz określenie sposobu zagospodarowania nadwyżki mocy 
w niektórych rejonach miasta, opiniowania polityk.i remontowej, inwestycyjnej, 
finansowej, programowania inwestycji ciepłowniczych prowadzenie zagadnień 
związanych z likwidacją niskiej emisji. Negocjowanie i nadzór nad realizacją umowy na 
dostawę energii cieplnej. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania 

Rozdział 

wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
7395 
7421 

Moc dyspozycyjna ogółem 
Zapotrzebowanie mocy ogółem 
Długość sieci cieplnych 
Kubatura ogrzewanych budynków 
Ilość kotłowni do likwidacji 

1 O. Cmentarze i chowanie zmarłych. 

Plan 1994 r. 

9 

1.360.213 

1.154.921 
205.292 

1.972,3 MW 
1.744,1 MW 

673,9 km 
62.197 tys.mJ 

Il 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

5,6 

36.580.000 

1.260.000 
320.000 

20.000.000 
15.000.000 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

6,6 

1.050.000 

880.000 
170.000 

1.810,3 MW 
1.560,2 MW 

728 km 
59.900 tys.mJ 

16 

Realizacja zadań wynikająca z nadzoru nad ZCK w zakresie: eksploatacji, 
administrowania i urządzania cmentarzy komunalnych, opiniowania polityk.i remontowej, 
inwestycyjnej, finansowej i programowania inwestycji oraz dokonywania analiz zmian 
wysokości opłat za korzystanie z ~mentarzy komunalnych i urządzeń komunalnych. 
Nadzór nad realizacją zadań zleconych w zakresie utrzymania grobownictwa wojennego. 

Zadanie wyłączone z nadzoru WOK. 
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Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 
w zakresie nadzoru nad branz.ą wynosi 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Dotacja z budżetu 
państwa na zadania zlecone 

9146 
9146 
7695 

Plan 1994 r. 

0,7 

1.114.811 

132.748 
9.063 

973.000 

973.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 
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w tys zł 

Plan 1995 r 

11. Utrzymanie schroniska dla bezdomnych zwierząt. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Ilość psów - średnio 

Rozdział 

9146 
9146 
7421 

Norma dzienna wyżywienia psa 
Roczny koszt utrzymania 1 psa 

w tys zł 

Przewidywane 
Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

0,9 
1.800.000 2.100.000 2.470.000 

80.000 
10.000 

1.800.000 2.1 oo.ooo 2.380.000 

250 
11.564 zł 

9.520 

12. Utrzymanie i konserwacja zieleni oraz dopłata do utrzymania Fundacji Miejski 
Park i Ogród Zoologiczny. 

Zadanie ma na celu polepszenie stanu istniejącej zieleni, estetyki parków, ogrodzenia 
trawników - zwiększenia liczby urządzeń zabawowych, rekonstrukcji małej architektury, 
polepszenia stanu sanitarnego lasów komunalnych oraz warunków sanitarnych ogrodu 
zoologicznego, zabezpieczenie kanny i hodowli zwienąt w ogrodzie zoologicznym. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

wtyszł 

Przewidywane 
Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

5,6 
45.023.800 

5,9 
45.200.000 

6,0 
49.680.000 
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koszty osobowe 9146 674.500 700.000 920.000 

koszty rzeczowe 9146 149.300 150.000 140.000 

koszty rzeczowe 7231 23.200.000 22.750.000 25.520.000 

koszty rzeczowe 7395 21.000.000 21.600.000 23.100.000 

Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 
w zakresie nadzoru 823.800 850.000 1.060.000 

w tym: 
koszty osobowe 9146 674.500 700.000 920.000 
koszty rzeczowe 9146 149.300 150.000 140.000 

Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 44.200.000 44.350.000 48.620.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7231 23.200.000 22.750.000 25.520.000 
koszty rzeczowe 7395 21.000.000 21.600.000 23.100.000 

Powierzchnia terenu - ogółem 1.128 ba 1.128 ha 
w tym: 
- parki i zieleńce 344ha 344ha 
- lasy komunalne 784ha 784ha 
Roczny koszt dopłaty z budżetu do 
utrzymania 1.800 szt. zwierząt 17.506.000 
Roczny koszt utrzymania 1 ha lasów 
komunalnych 7.135 
Roczny koszt kompleksowego utrzymania 
parków i zieleńców 74.186 
Koszt założenia 1 ha trawnika 250.000 

13. Przewóz osób niepełnosprawnych. 

Zadanie wynika z porozumienia między Zarządem Miasta Krakowa a Państwowym 
Funduszem Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych w sprawie zorganizowania na terenie 
Krakowa, wzorem istniejących juz organizacji w kilku miastach, przewozów osób 
niepełnosprawnych w systemie radio - truci. Jako przewoźnik., w drodze konkursu, zostało 
wyłonione Stowarzyszenie Radio Taxi. Samochody (mikrobusy), odpowiednio 
wyposażone, przekazał nieodpłatnie PFRON. W 1994 r. uruchomiono 8 tak.ich 
samochodów. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 
Ilość etatów 2 1,2 1,2 
Koszt zadania ogółem 2.257.954 1.947.000 2.030.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 257.954 266.000 180.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 217.502 220.000 150.000 

01 -
, 
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Koszt i:adania 
wykonywanego potencjałem obcym 2.000.000 1.681.000 1.850.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7395 2.000.000 1.681.000 1.850.000 

Ilość mikrobusów 8 8 
325 tys. Przewidywana ilość pojazdo - kilometrów 325 tys. 

14. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Koszt zadania ogółem 

15. Wydatki inwestycyjne 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

zadania uznane przez dzielnice 
za priorytetowe 

16. Program pilotażowy 

Wyszczególnienie Rozdział 

Koszt zadania ogółem 

Plan 1994 r. 

1.385.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

1.690.000 

Przewidywane 

w tys zł 

Plan 1995 r 

w tys zł 

Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

155.030.000 51.282.000 4.650.000 

900.000 

w tys zł 

Przewidywane 
Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994r. 

57 .160.000 (zadanie wykonuje MZD) 
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Zakład Gospodarki Komunalnej I 

Zakład prowadzi działalność w zakresie oczyszczania miasta. utrzymania i konserwacji: -
zieleni ogóbomiejskiej, ulic, dróg, placów, mostów, wiaduktów, studni, zdrojów, oświetlenia 
ulicznego, potoków, cieków, rowów melioracyjnych oraz dowozu wody, nadzoru w zakresie -
niektórych inwestycji ogólnomiejskich i inwestycji wynikających z inicjatyw lokalnych na -
terenie Śródmieścia i Krowodrzy. · 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

Łączna ilość etatów 115 115 115 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 81.191.000 91.207.127 83.820.000 
w tym: 
koszty osobowe 9.930.000 10.679.000 13.040.000 
koszty rzeczowe 71.261.000 80.528.127 70.780.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Oczyszczanie głównych dróg, ulic, placów, mostów i wiaduktów na terenie 

Śródmieścia i Krowodrzy. 

-

Zadanie obejmuje oczyszczanie ręczne i mechaniczne poprzez zamiatanie chodników, -
zmywanie ulic, polewanie dróg, wywóz śmieci oraz odmulanie bezpieczników, _ 
odśniezanie dróg i ulic. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

Łączna ilość etatów 29,7 29,7 26,7 
Koszt zadania ogółem 10.037.000 8.730.000 11.000.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 4.772.000 4.965.000 7.100.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 2.774.000 2.967.000 3.260.000 
koszty rzeczowe 7221 1.768.000 1.768.000 3.450.000 -

koszty rzeczowe 7281 230.000 230.000 390.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 5.265.000 3.765.000 3.900.000 -

w tym: 
koszty rzeczowe 7221 2.765.000 1.265.000 1.200.000 
koszty rzeczowe 7261 2.500.000 2.500.000 2.700.000 

\ '-\ Q, 
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Zadanie wykonywane potencjałem własnym 
Powierzchnia oczyszczanych dróg, ulic 
Długość odśnieżanych dróg 
Ilość opróżnianych koszy na śmieci 
Ilość samochodów 
Jednorazowy koszt oczyszczania 1 ha 
Roczny koszt oczyszczania 1 ha 

Zadanie wykonywane potencjałem obcym 
Powierzchnia odśnieżanych dróg 
Powierzchnia oczyszczanego terenu 
Jednorazowy koszt oczyszcźania 1 ha 
Roczny koszt oczyszczania 1 ha 

170 ha 

1.200 szt. 
12 

192 
36.000 

200km 
40ha 

550 
69.000 
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170 ha 
200km 

1.200 szt. 
12 

271 
49.000 

2. Oczyszczanie pozostałych ulic, dróg, placów, mostów i wiaduktów na terenie 
Śródmieścia i Krowodrzy. 

Zadanie obejmuje oczyszczanie ręczne, mechaniczne poprzez zamiatanie chodników, 
polewanie dróg, wywóz śmieci, odmulanie bezpieczników. 

Zadanie wykonywane w całości potencjałem własnym. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

7281 
7221 
7281 

Powierzchnia oczyszczanych dróg, ulic 
w tym: 
zbieranie i wywóz śmieci 
Ilość samochodów 
Jednorazowy koszt oczyszczania 1 ha 
Roczny koszt oczyszczania 1 ha 

3. Utrzymanie szaletów. 

Plan 1994 r 

11 
1.085.000 

843.000 
160.000 
82.000 

25 ha 

173,4 ha 
2 

230 
43.400 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

11 
1.157.000 

915.000 
160.000 

82.000 

Zadanie obejmuje bieżące utrzymanie oraz remonty kapitalne sz.aletów. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 
Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

11,8 
1.790.000 

1.420.000 
200.000 
170.000 

25 ha 

173,4 ha 
4 

398 
71.600 

w tys zł 

Plan 1995 r. 
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Koszt zadania ogółem 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 

w tym: 
koszty osobowe 7281 
koszty rzeczowe 7221 
koszty rzeczowe 7281 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 
w tym: 
koszty rzeczowe 7221 

Zadanie wykonywane poten((jałem własnym 
Ilość samochodów 
Roczny koszt utrzymania szaletu 
Koszt remontu kapitalnego 1 m2 
Koszt remontu bieżącego 1 m2 

Zadanie wykonywąw; potencjałem obcym 
Ilość szaletów 
Powierzchnia remontowanych szaletów 
Koszt remontu bieżącego 1 m2 

4. Likwidacja dzikich wysypisk. 

4.712.000 

3.212.000 

2.025.000 
829.000 
358.000 

1.500.000 

1.500.000 

1 
188.000 

2.370 
611 

17 
1.240 m2 

1.210 

-.uae1 Gospodarki Ko~unaJnej I 

4.923.000 

3.423.000 

2.236.000 
829.000 
358.000 

1.500.000. 

1.500.000 

7.090.000 

4.790.000 

3.420.00G 
900.000 
470.000 

2.300.000 

2.300.000 

l 
282.000 

6.111 
566 

17 
1.310 m2 

1.770 

Zadanie obejmuje wywóz nieczystości, nawożenie ziemią, montaz tablic zakazu. z.a.siew 
traw, montaż barier ochronnych. 

Zadanie wykonywane potencjałem własnym. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

Ilość etatów 3,6 3,6 4,0 
Koszt zadania ogółem 377.000 400.000 620.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 307.000 330.000 500.000 
koszty rzeczowe 7221 39.000 39.000 50.000 
koszty rzeczowe 7281 31.000 31.000 70.000 

Kubatura likwidowanych wysypisk 1.750 mJ 1.750 mJ 
Ilość samochodów 1 2 
Roczny koszt likwidacji 1 m3 wysypiska 215 354 

5. Oczyszczanie przejść podziemnych. 

Zadanie obejmuje oczyszczanie przejść podziemnych oraz wypompowywanie wody. 
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Zadanie wykonywane potencjałem własnym. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

7281 
7221 
7281 

Ilość przejść podziemnych 
Powierzchnia oczyszczanych przejść 
(w zakresie własnym) 
Jednorazowy koszt oczyszczania 1 m2 
Ilość samochodów 
Roczny koszt oczyszczania 1 m2 

Plan 1994 r 

3,6 
386.000 

316.000 
39.000 
31.000 

3 

4.000 m2 
0,284 

1 
96 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

3,6 
409.000 

339.000 
39.000 
31.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

3,7 
540.000 

430.000 
50.000 
60.000 

3 

4.000 m2 
0,375 

1 
135 

6. Utrzymanie i konserwacja zieleni ogólnomiejskiej i przyulicznej na terenie 
Śródmieścia i Krowodrzy (poza głównymi parkami i zieleńcami). 

Zadanie obejmuje pielęgnację trawników, kwietników, drzew i krzewów poprzez 
koszenie i wywóz liści i traw, grabienie, nasadzenia kwiatów, drzew i krzewów, 
utrzymanie czystości, zieleni przyulicznej. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
Koszt zadania 

Rozdział 

wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 
koszty osobowe 7281 
koszty rzeczowe 7231 
koszty rzeczowe 7261 
koszty rzeczowe 7281 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 
w tym: 
koszty rzeczowe 7231 
koszty rzeczowe 7261 

Plan 1994 r 

11,8 
2.865.000 

1.395.000 

1.083.000 
130.000 
90.000 
92.000 

1.470.000 

3'70.000 
1.100.000 

Zadanie wykonywane potencjałem własnym 
p ... ' '- 78 ha 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

11,8 
3.142.000 

1.472.000 

1.160.000 
130.000 
90.000 
92.000 

1670.000 

570.000 
1.100.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

8,5 
2.820.000 

1.320.000 

950.000 
150.000 
100.000 
120.000 

1.500.000 

400.000 
1.100.000 
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Powierzchnia zieleńców 
- kompleksowa renowacja 
Ilość samochodów 
Jednorazowy koszt konserwacji 1 ha 
zieleni miejskiej 
Roczny koszt konserwacji 1 ha 
zieleni miejskiej 
Roczny koszt renowacji 1 ha trawnika 

Zadanie wykonywane potencjałem obcym 
Ilość dr7.ew 
Roczny koszt remontu 1 drzewa 
Jednorazowy koszt pielęgnacji 1 ha 
zieleni przyulicznej 
Roczny koszt pielęgnacji 1 ha 
zieleni przyulicznej 

7. Naprawa dróg, chodników. 

51 ha 
2 

4.090 

16.375 
50.000 

1.850 szt. 
2.000 

5.158 

20.600 

Zakład Gospodarki Komunalnej I 

53t3 ha 
2 

4.422 

17.704 
57.120 

1.850 szt. 
2.284 

5.576 

22.236 

Zadanie obejmuje naprawę cząstkową dróg asfaltem lanym i asfaltobetonem, remonty 
chodnik.ów, krawężników, oznakowanie ulic. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 4,1 
Koszt z.adania ogółem 12.057.000 
Koszt z.adania 
wykonywanego potencjałem własnym 457.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 449.000 
koszty rzeczowe 7281 8.000 
Koszt z.adania 
wykonywanego potencjałem obcym 11.600.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7261 11.600.000 

Zadania wykonywane potencjałem własnym 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 109.500 

Zadąnia wykonywane potencjałem obcym 
Powierzchnia remontowanych ulic 
Remonty chodników 
Oznakowanie pionowe 
Oznakowanie poziome 
Koszt remontu 1 ml 

38.000 ml 

500 szt. 
IO km 

j(J() 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r, 

4,1 
13.084.000 

484.000 

476.000 
8.000 

12.600.000 

12.600.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6,5 
13.400.000 

700.000 

650.000 
50.000 

12.700.000 

12.700.000 

123.000 

50.000 m2 
20.000m2 

500 szt. 
lOkm 
3531~ -
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I 
Roczny koszt oznakowania 

I 1 punktu pionowego 1.000 1.200 
Roczny koszt 1 km oznakowania 
poziomego 50.000 60.000 

I 8. Utrzymanie kanalizacji opadowej. . 

I Zadanie obejmuje oczyszczanie kanalizacji opadowej. 

w tys zł 

I 
Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

I Ilość etatów 0,4 0,4 0,7 
Koszt zadania ogółem 497.000 500.000 550.000 

I 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 62.000 65.000 90.000 
w tym: 

I 
koszty osobowe 7281 59.000 62.000 80.000 
koszty rzeczowe 7281 3.000 3.000 10.000 
Koszt zadania 

I wykonywanego potencjałem obcym 435.000 435.000 460.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7261 435.000 435.000 460.000 

I Zadania l!łl'.kQnywane 122t~nkjałem własn:mi 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 

I przez 1 pracownika 59.000 65.000 

Zadania l!łl'.kon;nyane ggtencjał~m obc:mi 

I Długość ciągów kanalizacji oczyszczania 30.000 mb 30.000mb 
Koszt oczyszczania 1 mb 15 18 

I 9. Remonty dróg i ulic na terenie Krowodrzy i Śródmieścia. 

I 
Zadanie obejmuje przebudowę. wymianę nawierzchni ulic i dróg, chodników oraz 
kanalizacji opadowej, remont mostu. 

w tys zł 

I Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 

I 
w 1994 r. 

Ilość etatów 3,3 3,3 1,3 
Koszt zadania ogółem 6.059.000 6.081.000 6.890.000 

I Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 359.000 381.000 180.000 
w tym: 

I koszty osobowe 7281 341.000 363.000 160.000 
koszty rzeczowe 728! !8.000 18 ooo 20.000 \~?; 
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Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 5.700.000 5.700.000 6.710.000 

w tym: 
koszty rzeczowe 7261 5.700.000 5.700.000 6.710.000 

Zadania mkon~ane potencjałem własn;mi 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 103.000 124.000 

Zadania mkon~ane potencjałem obc;mi 
Powierzchnia remontowanych dróg 8.650. m2 7.700 m2 

Koszt remontu 1 m 567 806 

10. Oświetlenie ulic oraz remonty punktów oświetlenia ulicznego. 

Zadanie obejmuje opłatę za zuzytą energię elektryczną na ulicach Śródmieścia 
i Krowodrzy na drogach gminy. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 6.3 
Koszt zadania ogółem 22.810.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 1.082.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 1.073.000 
koszty rzeczowe 7281 9.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 21.728.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7262 21.728.000 

Zadania mkon~ane potencjałem własn;mi 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 170.000 

Zadania mkon~ane potenciałem obcm 
Ilość punktów świetlnych 12.205 szt. 
Roczny koszt oświetlenia 
i konserwacji 1 punktu 1.870 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

6,3 11,8 
31.421.000 32.870.000 

1.123.000 1.070.000 

1.114.000 1.050.000 
9.000 20.000 

30.298.000 31.800.000 

30.298.000 31.800.000 

185.000 

21.992 szt. 

1.446 

11. Utrzymanie i konserwacja studni awaryjnych, pitników, zdrojów publicznych oraz 
dowóz wody. 

Zadanie obejmuje koszty utrzymania, konserwacji oraz remonty studni, zdrojów, 
pitników oraz dowóz wody w zależności od potrzeb. 

Zadania wykonywane jest w całości potencjałem obcym. 
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Zakład L 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Ilość studni awaryjnych 
Ilość zdrojów publicznych 
Ilość fontann 
Ilość pitników 

7281 
7395 
7281 

Roczny koszt utrzymania i konserwacji 
1 studni 
Roczny koszt utrzymania i konserwacji 
1 zdroju 
Koszt utrzymania i konserwacji 1 pitnika 
Koszt utrzymania i konserwacji 1 fontanny 
Jednorazowy koszt dowozu wody 

0,3 
1.217.000 

27.000 
1.190.000 

164 szt. 
39 szt. 
4 szt. 
6 szt. 

6.800 

1.300 
500 

15.000 
450 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

0,3 
1.469.000 

29.000 
1.440.000 

• 
. str. SI . ~, 

w tys zł 

Plan 1995 r 

2,6 
1.630.000 

310.000 
1.300.000 

20.000 

163 szt. 
41 szt. 

4 szt. 
6 szt. 

9.000 

1.500 
600 

18.000 
500 

12. Utrzymanie i konserwacja pomników pamięci narodowej oraz dekoracja miasta. 

Dekoracja miasta związ.ana jest z realizacją imprez: akcja świąteczna, wielkanocna 
i noworoczna; rocznica uchwalenia Konstytucji 3 Maja; Dni Krakowa, Wojska Polskiego, 
Wszystkich Świętych; dni turystyki; akcja lato, dożynki; rocznica powstania Armii 
Krajowej, odzyskania niepodległości Polski; wizyty państwowe; kongresy, sympozja itd. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 

Ilość etatów 8,2 8,2 6,5 
Koszt zadania ogółem 923.000 1.372.000 1.130.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 763.000 1.036.000 930.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 599.000 652.000 730.000 
koszty rzeczowe 7395 100.000 320.000 100.000 
koszty rzeczowe 7281 64.000 64.000 100.000 
Koszt z.adania 
wykonywanego potencjałem obcym 160.000 336.000 200.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7395 160.000 336.000 200.000 

/I 
\';/) 
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Zadania wykonywane potencjałem własnym 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 
Koszt 1 imprezy (dekoracja miasta) 

Zadania wykonywane potencjałem obcym 
Ilość pomników 
Ilość samochodów 
Roczny koszt utrzymania l pomnika 

l03.000 
30.000 

4 
1 

15.500 

Zakład Gospodarki Komunalnej I 

136.000 
40.000 

4 
1 

18.000 

13. Utrzymanie potoków, cieków i rowów melioracyjnych. 

Zadanie obejmuje oczyszczanie studzienek. potoków i cieków z namułu, koszenie traw na 
rowach, wywóz mułu i śmieci, umacnianie skarp płytami. 

Zadanie wykonywane potencjałem obcym. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

7281 
7261 
7281 

Długość potoków, rowów, cieków 
Koszt utrzymania 1 km 

Plan 1994 r 

0,3 
1.034.000 

34.000 
I.OOO.OOO 

IO km 
103.400 

14. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnieme Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 1.408.000 

15. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 15.724.000 
w tym: 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

0,3 
1.036.000 

36.000 
I.OOO.OOO 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

2.552.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

14.931.127 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

0.7 
1.190.000 

80.000 
1.100.000 

10.000 

lOkm 
119.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

2.300.000. 

\ jlo 
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zadania uznane przez dzielmce 
za pńorytetowe 

str. 53 

3.379 

* środki na inwestycje realizowane w ramach inicjatyw lokalnych w 1995 r. zaplanowane są 
w rezerwie budżetowej. 

. '"~. 
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Zakład Gospodarki Komunalnej II 

Zakład prowadzi działalność w zakresie oczyszczania miasta. utrzymania i konserwacji: 
zieleni ogólnomiejskiej, ulic, dróg, placów, mostów i wiaduktów, studni, zdrojów, oświetlenia 
ulicznego, potoków, cieków, rowów melioracyjnych oraz dowozu wody, nadzoru 
ogólnomiejskich inwestycji wynikających z inicjatyw lokalnych na terenie Nowej Huty 
i Podgórza. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 199-1 r 

Łączna ilość etatów 228 228 228 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 175.947.000 178.654.000 113.840.000 
w tym: 
koszty osobowe 20.064.000 21.590.000 21.410.000 
koszty rzeczowe 137.516.000 157.064.000 92.430 ooo 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Oczyszczanie głównych ulic, dróg, placów, mostów i wiaduktów na terenie Podgórza 

i Nowej Huty. 

Zadanie obejmuje oczyszczanie ręczne, mechaniczne poprzez zamiatanie chodników, 
zmywanie ulic, polewanie dróg, wywóz śnueci, odmulanie bezpieczników, usuwanie 
zlodowaceń i odśniezanie. 

Zadanie wykonywane jest w całości potencjałem własnym. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

7281 
7221 
7261 
7281 

Powierzchnia oczyszczanych dróg, ulic 
Powierzchnia odśnieżanych dróg 
Powierzchnia odśnieżanych chodników · 
Zbieranie i wywóz śmieci z kontenerów 
Ilość samochodów 
Jednorazowy koszt oczyszcz.ania 1 ha 

Plan 1994 r. 

25 
4.562.000 

2.417.000 
l.571.000 

398.000 
176.000 

143,1 ha 
674,300 m2 
433.000 m2 

651,2 m3 

16 
278 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

25 
7.079.000 

2.584.000 
2.321.000 
l.998.000 

176.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

31,5 
5.250.000 

2.870.000 
l.700.000 

450.000 
230.000 

160 ha 
674,300 m2 
433.000 m2 

651,2 m3 

16 
286 , I 
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Z.akutu"" 

Roczny koszt oczyszczania 1 ha 
Koszt W')"\\OZU 1 m3 śmiec1 

Koszt odśmezania 1 m2 dróg 

13.300 
46 

3 

14.300 
48 

4 

2. Oczyszczanie pozostałych ulic, dróg, placów na terenie Nowej Huty i Podgórza. 

Zadanie obejmuje oczyszczanie ręczne i mechaniczne poprzez zm}wame uhc. zamiatanie 
chodników, polewame dróg. wywóz śmieci. odmulanie bezp1eczmkóv., usuwanie 
zlodowaceń i odśniezame. 

Zadanie wykonywane jest w całości potencjałem własnym. 

Wyszc=ególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozd:zał 

7281 
7221 
7281 

Powierzchnia oczyszczanych dróg. ulic 
w tym: 

powierzchnia zamiatanych chodników 
- zbieranie i wywóz śmieci 
Ilość samochodów 
Jednorazowy koszt oczyszczania 
Roczny koszt oczyszczania 1 ha 

3. Utrzymanie szaletów. 

Przewidywane 

Plan 199-1 r wykonanie 
w 1994 r 

42 42 
5.123.000 5 405.000 

3.352.000 3634.000 
l.472.000 1.472.000 

299.000 299.000 

236,6 ha 

63,l ha 
173.4 ha 

10 
282 

22.000 

Zadanie obejmuje utrzymanie biezące i remonty szaletów miejskich. 

Przewidywane 

Wys:czególnieme Rozdział Plan 1994 r wykonanie 

w 1994 r 

Ilość etatów 21.8 21,8 
Koszt zadania ogółem 2.611.000 2.757.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 2.211.000 2.357.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 1.337.000 1.483.000 
koszty rzeczowe 7221 721.000 721.000 
koszty rzeczowe 7281 153.000 153.000 
Koszt zadania 

" • puit:n(..jałem obcym 400.000 400.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

33.7 
4.990.000 

3.070.000 
1.650.000 

270.000 

236,6 ha 

63,1 ha 
173,4 ha 

10 
270 

21.100 

w tys zł 

Plan 1995 r 

20,2 
3.050.000 

2.550.000 

1.630.000 
750.000 
170.000 

500 ooo 
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w tym: 
koszty rzeczowe 7221 

Zadania wykonywane potenciałem własnym 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez l pracownika 
Roczny koszt utrzymania szaletu 

Zadania vyykonywane potencjałem obcym 
Ilość szaletów 
Powierzchnia remontowanych szaletów 
Koszt remontu kapitalnego 1 m2 

4. Oczyszczanie przejść podziemnych. 

., 

400.000 

245.000 
184.000 

12 
150m2 

2.640 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
Koszt zadania 

7281 
7281 

wykonywanego potencjałem obcym 
w tym: 
koszty rzeczowe 7221 

Zadania wykonywane potencjałem własnxm 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 
Powierzchnia oczyszczanych przejść 
Roczny koszt oczyszczania l m2 

Zadania wykonywane potenciałem obcym 
Ilość przejść podziemnych 
Powierzchnia oczyszczanych przejść 
Roczny koszt oczyszczania 1 m2 ścian 
pod ciśnieniem 

5. Likwidacja dzikich wysypisk. 

2,9 
597.000 

197.000 

178.000 
19.000 

400.000 

400.000 

61.000 
7.341 m2 

27 

IO 
5.000 m2 

80 

Zakład Gospodarki Komunalnej łl , 

400.000 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

2,9 
616.000 

216.000 

197.000 
19.000 

400.000 

400.000 

500.000 

301.000 
ff•' 212.000 I 

12 
150m2 

3.330 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

4,2 
860.000 

410 ooo 

380.000 
30.000 

450.000 

450.000 

98.000 
7.341 m2 

56 

IO 
5.000 m2 

80 

I 

Zadanie obejmuje wywóz nieczystości, nawiezierue ziemi urodzajnej, montaż tablic 
zakazu. zasiew traw. montaż barier ochronnych. 
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1 
Zadanie wykonywane potencjałem v.łasnym. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

7281 
7221 
7281 

Kubatura likwidowanych wysypisk 
Ilość samochodów 
Roczny koszt likwidacji 1 m3 wysypiska 

Plan 199./. r 

4,9 
806.000 

387.000 
386.000 
33.000 

5.000 m3 
3 

161 

6. Utrzymanie, konserwacja i remonty zieleni. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

4,9 
839.000 

420.000 
386.000 

33.000 

str. 57 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6.4 
1.070.000 

630.000 
400.000 

40.000 

5.000 m3 

3 
214 

Zadanie obejmuje pielęgnację trawników, kwietników, drzew, krzewów poprzez 
koszenie, wywóz liści i traw, grabienie, nasadzanie kwiatów, drzew, krzewów, 
konserwację ławek, utrzymanie czystości (łącznie z parkami), utrzymanie zimowe, 
konserwację urządzeń zabawowych, pomników, zieleni przyulicznej. 

Wyszczególnieme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
Koszt zadania 

Rozdział 

wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
Koszt zadania 

7281 
7231 
7261 
7281 

wykonywanego potencjałem obcym 
w tym: 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

7231 
7261 

Plan 199./. r 

71 
9.674.000 

7.858.000 

5.509.000 
1.424.000 

419.000 
506.000 

1.816.000 

1.416.000 
400.000 

Zadania wykonywane potencjałem własnym 
Powierzchnia zieleńców - utrzymanie 165 ha 
Ilość drzew 400 
Ilość samochodów 13 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

71 
10.249.000 

8.433.000 

5.984.000 
1.524.000 

419.000 
506.000 

1.816.000 

1.416.000 
400.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

53,7 
9.310.000 

7.460.000 

4.890.000 
1.740.000 

450.000 
380.000 

1.850.000 

1.400.000 
450.000 

170 ha 
400 

13 
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Jednorazowy koszt konserwacji 1 ha 
zieleni miejskiej 12.500 12.000 
Roczny koszt konserwacji 1 ha 

\. zieleni miejskiej 50.01)0 44000 
Roczny koszt pielęgnacji 1 ha 
zieleni przyulicznej 22.000 20.000 
Roczny koszt renowacji 1 ha zieleni 100.000 100.000 

Zadi!nia :Yn'.konywane J:!Qtencjałem obcym 
Powierzchnia zieleńców 
- kompleksowa renowacja 40ha 40ha 
Jednorazowy koszt pielęgnacji 1 ha 
zieleni przyulicznej 4.750 4 700 
Roczny koszt remontu 1 drzewa 2.785 2.800 

7. Naprawa ulic, dróg, chodników oraz oznakowanie ulic i dróg. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Ilość etatów 37,9 37,9 29,4 
Koszt zadania ogółem 25.176.000 28.430.000 26.450.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 11.848.000 12.102.000 11.450.000 

'-·· 
w tym: 
koszty osobowe 7281 3.895.000 4 149.000 3.070.000 
koszty rzeczowe 7261 7.723.000 7.723.000 8.200.000 
koszty rzeczowe 7281 230.000 230 ooo 180.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 13.328.000 16.328.000 15.000.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7261 13.328 ooo 16.328.000 15.000.000 

Zadania :Yn'.kon~ane 12Qtencjałem własnym 
Remonty dróg tłuczniowych 300 tys. m2 225 tys. m2 

Remonty skrapianiem 150 tys.m2 110 tys.m2 

Budowa metodą skrapiania 25 tys.m2 18 tys.m2 
Budowa nawierzchni żużlowych 50 tys.m2 50 tys.m2 

Remonty chodników 800m2 800m2 

Oznakowanie pionowe 700 szt. 600 szt. 
Ilość samochodów 20 20 
Koszt remontu l m2 23 28 
Koszt oznakowania l punktu I.OOO 1.000 

Zadanie :Yn'.kon~ane 12Qtencjałem obi;;;ym 
Nakładki na drogi asfaltem lanym 12 tys.m2 10 tys.m2 

n::i 1 o tv<: 
„ 

10 m2 
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I 
Remonty cząstkowe asfaltem lanym 12 tys m2 10 tys.m2 

I Remonty cząstkowe asfaltem 18 tys.m2 15 tys m2 
Remonty chodników 10 tys.m2 10 tys.m2 

... 

I 
Remonty krawęzników 5 tys.mb 5 tys.mb 
Koszt remontu 1 m2 uhc, dróg 193 250 

I 8. Utrzymanie kanalizacji opadowej. 

Zadanie obejmuje oczyszczanie kanalizacji opadowej pod ciśnieniem oraz na bieząco 

I 
ręcznie. 

w tys zł 

i 
Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 199./ r wykonanie Plan 1995 r 
w 199./ r 

I 
Ilość etatów wykonujących zadanie 2,4 2,4 5,2 
Koszt zadania ogółem 458.000 474.000 850.000 
Koszt zadania 

I wykonywanego potencjałem własnym 233.000 249.000 630.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 149.000 165.000 510.000 

I koszty rzeczowe 7261 70.000 70.000 80.000 
koszty rzeczowe 7281 14.000 14.000 40.000 

I 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 225.000 225.000 220.000 
w tym: 

I 
koszty rzeczowe 7261 225.000 225.000 220.000 

Zadania ~konYYLane 12otencjałem własnw ,, Ilość samochodów 
Długość oczyszczanych ciągów kanalizacji 25.600 mb 25.600 mb 
Koszt oczyszczania I mb 8 25 

I (W 1995 r. zwiększenie zakresu, lepsza jakość) 

Zadania ~konYYLane QQtencjałem obcym 

I Długość oczyszczanych ciągów kanalizacji 
opadowej 20.000 mb 20.000 mb 

I 
Koszt oczyszczania I mb 11 11 

9. Utrzymanie rowów melioracyjnych i wodościeków. 

I w tys zł 

Przewidywane 

I Wyszczególnienie Rozdział Plan 1.994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

Ilość etatów wykonujących zadanie 5,3 5,3 9,5 

I Koszt zadania ogółem 1.172.000 3.207.000 1.490.000 
1,,-1::1 \ ' 
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Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 562.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 453.000 
koszty rzeczowe 7261 72.000 
koszty rzeczowe 7281 36.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 610.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7261 610.000 

Zadanie Mkonywane potencjałem własnym 
Ilość wodościeków 4.000 szt. 
Długość rowów 2.500 mb 
Koszt utrzymania 1 wodościeku 20 
Koszt utrzymania 1 mb rowu melioracyjnego 178 
Ilość samochodów 1 

Zadanie Mkonywane potencjałem obcym 
Długość rowów 2.500 mb 
Ilość wodościeków 5.000 szt. 
Koszt utrzymania 1 wodościeku 22 
Koszt utrzymania 1 mb rowu 200 

10. Remonty ulic i dróg. 

Za~a·~ Gospodarl...i h..omunaln:::j i.1 

597.000 

489.000 
72.000 
36.000 

2.610.000 

2.610.000 

820.000 

690.000 
80.000 
50.000 

670.000 

670.000 

4.000 szt. 
2.500 mb 

28 
188 

1 

2.500 mb 
5.000 szt. 

30 
200 

:;-

{ 

Zadanie obejmuje przebudowę, wzmocmeme. budowę nawierzchni dróg i ulic. ,-, 
przebudowę chodników. budowę kanalizacji opadowej. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Ilość etatów 6,7 
Koszt zadania ogółem 18.245.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem własnym 1.245.000 
w tym: 
koszty osobowe 7281 1.219.000 
koszty rzeczowe 7281 26.000 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 17.000.000 
w tym: 
koszty rzeczowe 7261 17.000.000 

Zadanie Mkonywąne potenciałem własnym 
Rocmy koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 182.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 199.J r 

6.7 17.2 
19.190.000 22.630.000 

1.290.000 1.930.000 

1.264.000 1.820.000 
26.000 110.000 

17.900.000 20.700.000 

17.900.000 20.700.000 

112.00~b~ 
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Zadanie wykonywane potencjałem obcym 
Powierzchnia remontowanych dróg 
Koszt remontu 1 m2 

11. Oświetlenie ulic i dróg. 

24 tys. m2 

708 

--str.61 

24 tys. m2 

862 

Zadanie obejmuje sfinansowanie kosztów zuzyc1a energii elektrycznej oraz remonty 
punktów świetlnych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
Koszt zadania 

Rozdział 

wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
Koszt zadania 

7281 
7281 

wykonywanego potencjałem obcym 
w tym: 
koszty rzeczowe 7262 

Plan 1994 r 

4,7 
22.652.000 

802.000 

802.000 

21.850.000 

21.850.000 

Zadanie wykonywane potencjałem własnvm 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 170.600 

Zadanie wykonywane potencjałem obcym 
Ilość punktów świetlnych 16.600 szt. 
Roczny koszt oświetlenia 
i konserwacji 1 punktu 1.354 

Pr=ewidywane 

i1ykonanie 

w 1 <J9.J r 

4.7 
27 983.000 

833.000 

833.000 

27.150.000 

27.150.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

10,5 
27.160.000 

1.360.000 

1.280.000 
80.000 

25.800.000 

25.800.000 

129.500 

17.050 szt. 

1.517 

12. Utrzymanie studni awaryjnych, zdrojów publicznych oraz dowóz wody. 

Zadanie obejmuje (w zakresie własnym) utrzymanie studni i zdrojów oraz dowóz wody 
do osiedli: Rajsko, Soboniowice, Kosocice, Sidzina ul. Najświętszej Marii Panny oraz 
konserwację, utrzymanie i remonty studni awaryjnych (zadanie zlecane). 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
Koszt zadania 

Rozdział 

wykonywanego potencjałem własnym 
w tym: 

Plan 1994 r. 

. 3,4 
2.055.000 

1.455.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r_ 

3,4 6,5 
3.078.000 2.530.000 

1.478.000 1.830.000 
.I_( 
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koszty osobowe 7281 365.000 388.000 570.000 
koszty rzeczowe 7395 1.050.000 1.050.000 1.100.000 
koszty rzeczowe 7281 40.000 40.000 160 ooo 
Koszt zadania 
wykonywanego potencjałem obcym 600.000 1.600.000 700.000 
w tym: ., 
koszty rzeczowe 7395 600.000 1.600.000 700.000 

Zadanie ~kon~ane )lQtencjałem własn:ym 
Roczny koszt nadzoru wykonywanego 
przez 1 pracownika 107.353 112.000 

Zadanie ~kon~ane )lQten~ałem obcym 
Ilość studni 185 szt. 185 szt. 
Ilość zdrojów 163 szt. 163 szt. 
Ilość dowożonej wody 20.000m3 20.000 m3 

Roczny koszt utrzymania I zdroju 5.331 5.600 
Koszt dowozu I m3 wody 25,5 30 ... 
Koszt remontu i utrzymania 1 studni 3.243 3.784 

12A. Usuwanie zagrożeń bezpieczeństwa ludzi lub mienia. 

Zadanie wykonY'\''3Ile potencjałem własnym. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 

Rozdział Plan 1994 r 

7695 

13. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 6.725.000 

14. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Rozdział · Plan 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 57.724.000 

w tys zł "'-

Przewidywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 199./ r 

1.200.000 

1.200.000 

w tys zł 

Przewidywane ,,._ 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

8.298.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

59.849.000 8.200.000 * 
\I~~ 
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w tym: 
zadania uznane przez dzielnice 
za priorytetowe 

si.. · 

10.687.500 

* środki na inwestycje realizowane w ramach iniqatyw lokalnych w 1995 r zaplanowane są 
w rezerwie budżetowej. 
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Wydział Zdrowia 

Wydaje decyzje dotyczące wypłaty zasiłków dla rodzin zołnierzy, pokrywania nalezności _ 
mieszkaniowych. podejmuje działania związane z realizacją programu profilaktyki i promocji _ 
zdrowia, patologiami społecznyn11 (alkoholizm. nikotynizm. narkomania). prowadzi nadzór 
merytoryczny nad Izbą Wytrzeźwień oraz do czasu przekazania programu pilotazowego 
Zespołami Lecznictwa Otwartego i Zespołami Opieki Zdrowotnej. 

w tys zł 

Pr=eu,1dywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 199./ r wykonanie Plan 1995 r 
·w 199./ r 

Łączna ilość etatów 13525 13.525 13.525 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 311.342.000 408.927.076 115.044.600 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1.506.310 1.620.790 1.809.600 
w tym: program pilotazowy 97.710 39.600 
koszty rzeczowe 9146 256.690 276.198 310.000 
koszty rzeczowe 21.480.000 68.702.000 6.420.000 
program pilotażowy 288 099.000 338.328.088 106.505.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Wydawanie decyzji administracyjnych o uprawnieniach do korzystania 

z dodatkowej powierzchni mieszkalnej ze względu na stan zdrowia. 

. ' 

{ ,_ 

r-

Poprawa warunków mieszkaniO\vych ludzi chorych poprzez wydawanie decyzji 
uprawniających do korzystania z dodatkowej powierzchni mieszkalnej w oparciu o opinię • 
komisji lekarskiej o stanie zdrowia chorego. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 199./ r 

1,1 
162.760 

116.180 
46.580 

w tys zł 

Prww1dywane 

~~vkonanie Plan 1995 r 
w 199-1 r 

1,1 
175.085 

124.965 
50.120 

2. Wydawanie decyzji administracyjnych dotyczących wypłaty zasiłków dla rodzin 
żołnierzy oraz pokrywania należności mieszkaniowych. 

Pomoc materialna rodzinom żołnierzy uznanych za jedynych zywicieli rodzin poprzez 
wydawanie decyzji o wysokości zasiłku lub decyzji o pokrywaniu nałezności 
mieszkaniowych rodzin żołnierzy. na podstawie decyzji Wydziału Spraw 

\ 
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Administracyjnych uznających zołnierzy za jedynych zywicieli rodziny. Bieząca kontrola 
zasadności tych decyzji. 

Wys=czególnzeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość wydawanych decyzji rocznie 
Ilość naliczanych zasiłków rocznie 
Koszt wydania 1 decyzji 
Koszt naliczenia 1 zasiłku 
Czas załatwienia 1 sprawy 

Plan 199./ r. 

0,2 
32.690 

23.200 
9.490 

ok.60 
ok. 450 
ok.500 

ok. 70 
ok. 1 godz. 

w tys zł 

Pr=ewidywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 199./. r 

0,2 0.2 
35.170 40 ooo 

24.960 30.000 
10.210 10.000 

ok.60 
ok.500 
ok.500 

ok. 70 
ok. 1 godz. 

3. Realizacja programu profilaktyki i promocji zdrowia na terenie Miasta Krakowa. 

Działania związane z realizacją projektu ,,Zdrowe Miasta", w tym strategii „Zdrowie dla 
wszystkich - 2000" poprzez: 
- analizę stanu zdrowotnego ludności (m.in. badania katastralne w kierunku chorób 

nowotworowych, tworzenie i realizacja programów w zakresie profilaktyki 
toksykologicznej, antynikotynowej, szczepień ochronnych itp.). 

- popularyzacja zdrowej zywności (kiermasze, prelekcje, pokazy), 
- wydruk i kolportaz materiałów dotyczących problemów zdrowotnych, 
- akcje edukacyjne (szkolenia nauczycieli, prelekcje dla uczniów), 
- kampanie w massmediach. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8595 

Ilość mieszkańców Krakowa 
Ilość wydawanych materiałów 
propagandowych 
Ilość wygłoszonych prelekcji 
Ilość kiermaszy zdrowej żywności 

Plan 1994 r 

4,5 
4.373.864 

508.684 
65.180 

3.800.000 

ok. 744.000 

ok. 1 O.OOO szt. 
ok. 100 

5 

Przewidywane 
wykoname 
w 199./. r 

4,5 
1.425.543 

547.365 
70.137 

808.041 

w tys zł 

Plan 1995 r 

4,2 
5.510.000 

580.000 
110.000 

4.820.000 

ok. 746.000 

ok. 30.000 szt. 
ok.300 

2 

\ q 
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Ilość imprez plenerowych 
Ilość badań katastralnych 

w tym: 
-kobiet 
- męzczyzn 

ok. IO OOO 

Wydział L.~r-owia 

3 
ok. 105.000 

100 ooo 
5 ooo 

4. Nadzór merytoryczny i koordynacja zadań przejętych od administracji rządowej 
w zakresie lecznictwa otwartego. 

W planie na 1995 r. zakres zadania 4 ujęto w zadaniu 4A. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdz zał 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

3,4 
416.150 

366.710 
49.440 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

3,4 
447.786 

394.590 
53 196 

~-' 

~ 

4A. Nadzór merytoryczny nad jednostkami lecznictwa otwartego i Izbą Wytrzeźwień. " 

Kierowanie i nadzorowanie prac Izby Wytrzeźwień oraz jednostek lecznictwa otwartego 
(ZLO-Śródmieście, ZLO-Nowa Huta. ZOZ-Krowodrza., ZOZ-Podgórze) do czasu 
przekazama programu pilotazowego Wojewodzie Krakowskiemu, w tym m.in. · 
- opimowanie wniosków dotyczących zmian w budzecie, 
- analiza potrzeb w celu zabezpieczenia optymalnego poziomu opieki zdrowotnej, 
- działania mające na celu restrukturyzację lecznictwa otwartego. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Liczba jednostek, zespołów 
Liczba placówek 
w tym: 

9146 
9146 

- w zespołach opieki zdrowotnej 
- Izba Wytrzeźwień 

Plan 1994 r 

Pr;ewzdywane 

wykonanie 

w 1994 r 

Dość porad lekarskich podstawowej opieki zdrowotnej rocznie 
Ilość porad lekarskich w zakresie lecznictwa specjalistycznego rocznie 
Liczba mieszkańców objętych opieką zdrowotną 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6,4 

959.600 

829.600 
130.000 

5 
80 

79 
1 

ok. 2.500.000 
ok. 1.200.000 

ok. 776.000 

\111) 
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w tym: osób mieszkających czasowo w Krakowie 
Koszt jednej porady z zakresu· 
- podstawowej opieki zdrowotnej 
- lecznictwa specjalistycznego 
Ilość zatrzymanych osób w Izbie Wytrzeźwień rocznie ok. 18.000 
Koszt wydatkowany z budzetu Gminy na 1 osobę zatrzymaną 

str. 67 

ok. 30.000 

ok. 100 
ok. 190 

ok.22 

5. Przeciwdziałanie i rozwiązywanie problemów alkoholowych oraz prowadzenie 
działań leczniczych w zakresie zwalczania nikotyn;zmu wśród mieszkańców 

Krakowa. 

wspieranie inicjatyw przeciwalkoholowych, antynikotynowych, 
diagnozowanie wielkości, charakteru i przyczyn zjawisk patologicznych jak: 
alkoholizm i nikotynizm, 

- prowadzenie działalności prewencyjnej i propagandowej (prelekcje, pogadanki, 
audycje radiowo - telewizyjne, wydruk i kolportaz materiałów dotyczących 

uzależnień), 

bezpośredni kontakt z osobami uzależnionymi i ich rodzinami, 
opracowywanie i realizacja gminnych programów profilaktyki przeciwalkoholowej, 

- finansowanie działalności Poradni Antynikotynowej. 

W planie na 1995 r. zakres zadania 5 ujęto w zadaniu 5A. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wy szczególnie me Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
8536 
8595 

2,825 
1.054.700 

293.500 
61.200 

500.000 
200.000 

w 199../. r 

2,825 
986.680 

315.830 
65.850 

405.000 
200.000 

SA. Prowadzenie działań w zakresie profilaktyki uzależnień. 

Zadanie ma na celu zmniejszenie zagrozeń wynikających z uzaleznienia od narkotyków, 
leków, innych środków odurzających oraz alkoholu poprzez: 

działalność informacyjną i propagandową (plakaty, ulotki, broszury, informacje 
w massmediach), 

- działalność edukacyjną (szkolenia nauczycieli, prelekcje i pogadanki dla uczniów), 
badania ankietowe mające na celu określenie wielkości i ilości zagrozeń, jak równiez 
skuteczności przeprowadzonych programów profilaktycznych, 
akcje plenerowe (współfinansowanie i współorganizacja imprez takich 
jak: „Światowy Dzień Chorych na AIDS": „Chcemy żyć", „Trzeźwe lato - lepsze lato"), 
współfinansowanie imprez mających na celu działania w zakresie profilaktyki 
uzależnień, m.in.: konkursy, mityngi itp. 



W planie na 1995 r. zadanie SA powstało z połączenia zadania 5 i 6. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Ro::dział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 8535 
koszty rzeczowe 8536 

Szacowana ilość osób uzalezmonych 

w tym: 
- od alkoholu 
- od narkotyków i leków 
- od nikotyny 
Ilość planowanych porad lekarskich 
Ilość prelekcji 
Ilość imprez plenerowych 

Plan 199./ r 

Ilość wydawanych materiałów propagandowych 
Ilość dofinansowywanych klubów abstynenckich 
i obozów terapeutycznych 

Pr=ewzdywane 
wykoname 

w 199./ r 

Koszt 1 porady udzielonej osobie uzaleznioneJ od alkoholu 
lub naduzywaJąCeJ alkohol 
Koszt 1 godz. lekcyjnej prelekcji 
Koszt "'ydania l mateńału propagandowego 

- . 

w tys zł 

Plan 1995 r 

2.7 
1.830.000 

370.000 
60.000 

700.000 
700.000 

ok. 370.000 

ok. 129.000 
ok. 15.000 

ok. 226.000 
ok. 10.000 

ok. 2.800 godz. 
4 

ok. 28.500 szt. 

ok.20 

ok.SO 
ok. 150 

ok.5 

6. Przeciwdziałanie i rozwiązywanie problemów narkomanii wśród dzieci i młodzieży. 

Zmniejszenie i likwidacja zja\\'isk patologicznych wśród młodego pokolenia poprzez: 
- diagnozowanie wielkości i przyczyn występowania zjawiska narkomanii, 
- działalność prewencyjną i propagandową, 

współpracę z Krakowskim Centrum Terapii Narkomanów MONAR oraz inn)mi 
mstytucjami, 

- prowadzenie telefonu zaufania. 
działania w zakresie uruchomienia Krakowskiego Ośrodka Profilaktyki Terapii 
Uzależnień. 

W planie na 1995 r. zakres zadania 6 ujęto w zadaniu SA. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 

Rozdział . Plan 1994 r. 

1,3 
692.536 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

1,3 
707.170 

,--
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I w tym: 
koszty osobowe 9146 172.536 185.650 

I koszty rzeczowe 9146 20.000 21.520 
koszty rzeczowe 8535 500 ooo 500 ooo 

I 7. Nadzór nad działalnością Izby Wytrzeźwień. 

I 
Nadzór merytoryczny nad działalnością Izby Wytrzeźwień, zorgamzowaneJ w formie 
zakładu budzetowego, a powołanej dla ochrony porządku publicznego przed osobami 
będącymi w stanie nietrzeźwym. 

I W planie na 1995 r. zakres zadania 7 ujęto w zadaniu 4A. 

"" tys zł 

I 
Przewidywane 

Wyszczególnienie Ro:::dzial Plan 199./. r wykonanie Plan 1995 r 

w 199./. r 

I Ilość etatów 0,2 0,2 
Koszt zadania ogółem 30.300 32.595 

I 
w tym: 

koszty osobowe 9146 25.500 27.430 
koszty rzeczowe 9146 4.800 5.165 

I 8. Dofinansowanie bieżących wydatków lecznictwa otwartego. 
c ,, "" tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególmeme Ro:::dzial Plan 199./. r wykonanie Plan 1995 r 

I w 1994 r 

Koszt zadania ogółem 15.000 ooo 55 033 959 

I w tym: 
zadania zlecone 13.914.000 
koszty rzeczowe 8513 15.000 ooo 54.747.259 

I w tym. 
zadania zlecone 13.627.300 

I 
zadania uznane przez 
dzielnice za priorytetowe 325.000 
koszty rzeczowe 8595 286.700 

I 
w tym: 
zadania zlecone 286.700 

I 9. Wydatki inwestycyjne. 

w tys zł 

I Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

I, Koszt zadania ogółem 1.480.000 11.755.000 200.000 {\'7 



MI. 7u 

w tym: 
zadania uznane przez 
dzielnice za pńorytetowe 

10. Program pilotażowy. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 

Rozdział 

3.310.000 

w tys zł 

Pr=ewidywane 
Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

288.099.000 338.328.088 I 06.505.000 
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Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej jest wyodrębnioną jednostką budzeto~ą powołaną do 
realizacji zadań pomocy społecznej własnych miasta i zadań z zakresu adm1mstracj1 rządowej 
Pomoc skierowana jest do osób i rodzin znajdujących się w trudnej sytuacji zyc1oweJ 
i materialnej. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Łączna ilość etatów: 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
program pilotazowy 

Dotacja z budżetu gminy 
dla zakładów budzetowych 
Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 

Plan 1994 r 

379 
198.760.000 

34.700.000 
153.410.000 

10.650.000 

5.000.000 

78.400.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

Przewidywane 

wykoname 

w 199.J r 

313 
214.058 500 

11.682.000 

5.299.000 

81.145.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

316 
265.067.000 

42.730.000 
'220.820.000 

l.517.000 

6.500.000 

126 460.000 

1. Udzielanie schronienia i zabezpieczenie potrzeb socjalno - bytowych. 

Przyznanie tymczasowego miejsca noclegowego. pomoc w pokryvvaniu kosztów 
utrzymania mieszkania (opłat za energię, czynsz, opał) oraz przystosowania mieszkań do 
stanu zdrowia użytkowników. 

Wyszc=ególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość miejsc w noclegowni 

Rozdział 

Ilość miejsc w Domu Ofiar Przemocy 
Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 

Plan 199.J r 

46 
26.025.450 

4.742.950 
21.282.500 

130 

9.500 
100% 

Przewidywane 

wykona me 

w 199./ r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

24 
19.030.000 

4.220.000 
14.810.000 

130 
130 

7.250 
83% 
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Koszt utrzymania 1 miejsca noclegowego 
(osobodoba) wynosi ok. 60 ok. 50 
Wysokość dopłaty do 1 miejsca noclegowego 
z budzetu Gminy ok. 30 ok. 50 

2. Zapewnienie posiłku, w tym realizacja programu restrukturyzacji systemu 
funkcjonowania stołówek dla dzieci i młodzieży. 

Przyznanie świadczenia pienięznego, a w przypadku osób (rodzin) nie gwarantujących 
celowego wykorzystania środków finansowych, wydanie bloczków obiadowych, bonóv. 
zywnościowych lub zakup podstawowych produktów. 

Wyszczególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość świadczenia celowego 
na zakup zywności wynosi 
Średni koszt miesięczny posiłku 

Plan 199-1 r 

22 
27.782.640 

2.484.700 
25.297.940 

9.000 
100 % 

800 
400 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

3. Zapewnienie niezbędnego ubrania osobom i rodzinom. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

45 
40.550.000 

7.990.000 
32.560.000 

12.250 
80% 

600 
450 

Przyznanie pomocy finansowej na zakup niezbędnej odziezy, obuwia. bielizny. wydanie 
odzieży, obuwia, bielizny itp. zakupionej przez Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej 
w hurtowniach lub pochodzącej z darów. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość świadczenia 
na zakup ubrania wynosi 

Plan 1994 r 

13 
4.300.460 

1.300.680 
2.999.780 

2.900 
100% 

500 

w tys zł 

Przewidywane 

-..,,:vkonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

10 
4.430.000 

1.810.000 
2.620.000 

3.000 
50% 

500 

f'\b 

(_ 

,_ 

r~ 
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4. Zapewnienie warunków do prawidlowego rozwoju dzieci i młodzieży. 

Organizacja wypoczynku letniego, dofinansowanie wyjazdów śródrocznych, pomoc 
finansowa w wyposazeniu dzieci i młodziezy w artykuły szkolne 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość: 
- dopłaty do kolonii 
dopłaty do wyjazdu śródrocznego 

- zasiłku na wyposazenie do szkoły 

Pr=ew1dywane 
Plan 1994 r wykoname 

44 
15.307.810 

4.352.230 
l0.955.580 

6.000 
100% 

2.000 
600 
500 

w 199./ r 

5. Świadczenie uslug opiekuńczych w miejscu zamieszkania. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

20 
14.770.000 

3.630.000 
1 l.140.000 

7 ooo 
68% 

2 200 

700 

Świadczenie usług opiekuńczych w ramach działu usług Miejskiego Ośrodka Pomocy 
Społecznej, zlecenia zewnętrzne. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Średnio w ciągu roku realizuje się 
godzin usług, 
w tym: 
- w ramach działu usług Ośrodka, 
- zlecenia zewnętrzne 
Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Koszt 1 godziny pomocy usługowej 
- zlecanej innym organizacjom wynosi 
- świadczonej przez Miejski 
Ośrodek eomocy Społecznej 

Plan 199./ r 

116 
18.826.720 

7.133.550 
11.693.170 

700.000 

200.000 
500.000 

1.700 
100% 

ok.23 

ok. 23,3 

Przewidywane 

wykonanie 

w 199./ r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

40 
25.450.000 

4.100 ooo 
21.350.000 

825.000 

125.000 
700.000 

2.500 
100% 

ok.30 

ok.24 

~\ 
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6. Pokrywanie wydatków na świadczenia lecznicze. 

Częściowe pok.rycie kosztów leków i leczenia, dofinansowanie kosztów leczenia 

Dofinansowanie kosztów' leków realizowane w ramach zadań zleconych UJęto w l 995 r 
w zadaniu 9C. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość świadczenia 

Plan 199-1 r 

7 
2.278.320 

652.480 
1.625.840 

430.000 

600 
100% 
3.000 

Przewidywane 

wykonanie 

w 199-1 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6,6 
5.090.000 

1.210.000 
3.880.000 

2.000 
100% 
1 500 

7. Udzielanie pomocy finansowej na pokrycie wydatków powstałych w wyniku 
zdarzenia losowego. 

Przyznanie pomocy finansowej i rzeczowej osobom (rodzinom) poszkodowanym. 

W t}S zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdz wł Plan 199-1 r wykoname Plan 1995 r 

w 1994 r 

Ilość etatów l 1.4 
Koszt zadania ogółem 342.890 2.720.000 
w tym: 
koszty osobowe 108.040 210 ooo 
koszty rzeczowe 234.850 2.510.000 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) ok.50 ok. I.OOO 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 100% 100% 
Średnia wysokość świadczenia 4.500 2.500 

8. Sprawienie pogrzebu. 

Pokrywanie kosztów związanych z pogrzebem osób samotnych, nie posiadających 
uprawnień emerytalno - rentowych: 

, 

' 
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Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średni koszt sprawienia pogrzebu wynosi 

Plan 199./. r 

l ,5 
625.800 

164.010 
461.790 

ok. 100 
100% 
4.500 

Pr=ew1dywane 
wykonanie 
w 199./. r 

9. Zapewnienie środków utrzyiąania stałego i czasowego. 

„~ str.i5 

w tys zł 

Plan 1995 r 

l,2 
l.720.000 

210.000 
1.510.000 

ok. 150 
100% 
10.000 

Przyznawanie i wypłacar1ie zasiłków stałych, okreso""ych, dodatków pielęgnacyjnych 
oraz nieoprocentowanych pozyczek na ekonomiczne usamodzielnienie. 

W planie na 1995 r. zakres zadania ujęto w zadaniach 9A, 9B, 90. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzec.wwe 

Ro:dzmł 

Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 

Plan 199./. r 

103 
81.250.280 

l l.184.160 
70.066.120 

77.970.000 

9A. Zapewnienie środków utrzymania stałego. 

Zadanie zlecone obligatoryjne. 

Przewidywane 
ll-ykoname 
w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

Przyznawanie i wypłacanie zasiłków stałych oraz dodatków do zasiłków stałych. 
Zaspokojenie potrzeb: 1 OO % rozpoznanych w 1994 r., przy założeniu niewielkiego 
wzrostu kosztu jednego świadczenia. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział Plan 1994 r 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

47,l 
53.080.000 
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koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość świadczenia 

,ir.". I..~ ~.,, " 
_Mie!ski Ośrodek Pomo1=y Spokc.znt:j 

4 310.000 
48.770 ooo 

53.080.000 

2.212 
100 % 
1 616 

9B. Ochrona macierzyństwa i udzielanie pomocy kobietom wychowującym dzieci. 

Zadanie zlecone obligatoryjne. 
Przyznawanie i wypłacanie zasiłków kobietom w ciązy i wychowującym dzieci. 
Zaspokojenie potrzeb: 100% rozpoznanych w 1994 r„ przy aktualnych przepisach 
wykonawczych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość świadczenia 
dla kobiet w ciązy 
Średnia wysokość świadczenia 
dla kobiet wychowujących dzieci 

9C. Częściowe pokrycie kosztów leków. 

Zadanie zlecone obligatoryjne. 

Plan 199-1 r 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

9,9 
21.260.000 

1 950.000 
19 310 ooo 

21.260.000 

2.500 
100% 

1.050 

800 

Udzielanie pomocy finansowej na częściowe dofinansowanie kosztów leków. 
Zaspokojenie potrzeb: 1 OO % rozpoznanych w 1994 r., przy załozeniu stałych cen. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział . Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

18,2 
1.480.000 

1i0 
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koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość świadczenia 

90. Zapewnienie środków utrzymania stałego i czasowego. 

Zadanie zlecone fakultatywne. 
Przyznawanie i wypłacanie zasiłków okresowych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 

Rozeznane potrzeby (rodzin i osób) 
Zaspokojenie potrzeb (rozeznanych) 
Średnia wysokość świadczenia 

10. Praca socjalna i poradnictwo. 

Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 
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760.000 
720.000 

1.480.000 

500 
100% 

200 

w tys zł 

Plan 1995 r 

56,9 
50.640.000 

5.440.000 
45.200.000 

50.640.000 

9.000 
35% 
l.200 

Udzielanie porad prawnych, psychologicznych, pedagogicznych. pomoc w załatwianiu 
spraw urzędowych i innych spraw bytowych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadarua ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział Plan 1994 r. 

1l 
1.092.850 

1.040.280 
52.570 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

18,5 
3.870.000 

3.630.000 
240.000 
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11. Analiza i ocena zjawisk rodzących zapotrzebowanie na świadczenie pomocy 
społecznej. 

Analiza społeczna i demograficzna gminy. analiza mformacJi o strukturze i ZJaw1skach 
społecznych w gminie otrzymywanych od WUS. RUP, ZUS, policJ1 i placówek słuzby 
zdrowia, opracowywanie meldunków i sprawozdań. 

Wyszczególnieme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

Ilość sporządzanych meldunków 

Plan 199./ r. 

1 
109.350 

104.100 
5.250 

ok. 80 

w tys zł 

Pr=ewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

3, 1 
650.000 

610.000 
40.000 

ok. 100 

12. Pobudzanie społecznej aktywności w zaspokajaniu niezbędnych potrzeb życiowych 
osób i rodzin. 

Współpraca z samorządami lokalnymi, organizowanie współpracy z organizacjami 
społecznymi, charytatywnymi, kościelnymi, propagowanie organizowanie akcji 
samorządowych, inspirowanie działań profilaktycznych. 

Wyszczególmenie Plan 199./ r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość kontaktów (spotkań, rozmów, 
negocjacji) w sprawach umów z instytucjami 
współdziałającymi w organizowaniu działań 
profilaktycznych i naprawczych 
Średnia wysokość pożyczki na 
ekonomiczne usamodzielnienie 

109.350 

104.100 
5.250 

ok.400 

50.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 199./ r. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

7,2 
8 080.000 

l.010.000 
7.070.000 

ok.400 

70.000 

13. Tworzenie warunków organizacyjnych funkcjonowania pomocy społecznej, w tym 

,--

_.,. 

rozbudowa niezbędnej infrastrukAlry socjalnej. ~ 

Dostosowanie struktury organizacyjnej Ośrodka do struktury terytorialnej gminy Kraków, - · 
pozyskanie lokali, środków łączności, wyposażenia, organizowanie zespołów 
zintegrowanego poradnictwa specjalistycznego przy filiach Ośrodka, dokonanie zmian 
nr<T'ln;.,.„,.,,.;nurJ.i n• Ą_,fip1c:k-im n.:rnrlk-11 Pnmnrv c;;:nnłPr7nPi nn<inn<:7Pn1P kw::ilifik::irii 
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kadry Ośrodka. współudział w organizowaniu i prowadzeniu placówek realizujących 
zadania z zakresu pomocy społecznej, nadzór merytoryczny i finansowy nad miejskimi 
dziennymi domami pomocy społecznej. 

Wyszc=ególnitnie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
w tym. 

Rozdział 

Dotacja z budzetu gminy 
dla miejskich dziennych 
domów pomocy społecznej 

Plan 199.f. r 

12,5 
9.358.080 

1.328.720 
8.029.360 

5.000.000 

Ilość dziennych domów pomocy społecznej 5 
Ilość osób korzystających ze świadczeń 
dziennych domów ok. 480 
Ilość kontroli wewnętrznych ok. 90 
Ilość kontroli placówek podległych ok. 15 
Ilość wywiadów dla potrzeb domów pomocy 
społecznej, innych instytucji świadczących 
pomoc dla potrzebujących, wywiady 
alimentacyjne, bilety kredytowe, 
pomoc dla kombatantów ok 17 OOO 
Ilość szkoleń ok. 70 
Koszt ponoszony z budzetu gminy 
na l osobę korzystającą ze świadczeń 
dziennego domu pomocy społecznej ok. 8.400 

13A. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 

w tys zł 

Pr=ewidywane 
·wykoname Plan 1995 r 
w 199-1 r 

8,2 
10.200.000 

1.640.000 
8.560.000 

5.000.000 6.500.000 

Przewidywane 

5 

ok.480 
ok. 100 
ok. 15 

ok. 17.000 
80 

ok. 13.500 

w tys zł 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

241.500 
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14. Wydatki inwestycyjne. 

w tys zł 

Pr=ew1dywane 
Wyszczególmeme Rozdział Plan 199./ r wykoname Plan 1995 r 

w 1994 r 

Koszt zadania ogółem 700.000 1.987.000 530.000 

15. Program pilotażowy. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 10.650.000 11.682.000 1.517.000 

.... 
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Biuro Inwestycji 

Prowadzi kontrolę i biezący nadzór nad prawidłowością wydatkowania środków z budzetu 
Miasta przeznaczonych na realizację zadań inwestycyjnych: 

Wysypisko Barycz - strefa ochronna wodociąg 1.600 OOO 

Wysypisko Barycz - strefa ochronna zieleń 

Rekultywacja I etap i I części II etapu wysypiska Barycz+ biogaz 

Przygotowanie inwestycyjne II etapu wysypiska Barycz 

Wysypisko Barycz - budowa ścian szczelnych 

Przełozenie potoku Malinówka III etap 

Przebudowa wjazdu na wysypisko wraz z myjnią - Barycz 

Rowy opaskowe i odciekowe - wysypisko Barycz 

Odgazowanie etap III - wysypisko Barycz 

Załozenie monitoringu środowiska - wysypisko Barycz 

Oczyszczalnia ścieków Kujawy 

Przygotowanie terenów pod budownictwo mieszkaniowe 

Komunalne budownictwo mieszkaniowe - budynek Ruczaj 15 

Adaptacja hotelu i magazynu przy ul. Zawiłej 25 

Adaptacja hotelu pielęgniarek przy ul. Zawiłej 56 

Adaptacja oficyny budynku przy ul. Bonerowskiej 3 

Adaptacja biurowca MPRB - 4 przy ul. Bagrowej 9 

Szkoła Podstawowa os. Cegielniane 

Szkoła Podstawowa Nr 155 Lotnisko 

Szkoła Podstawowa Nr 20 os. Kurdwanów 

Szkoła podstawowa os. Oświecenia 

Szkoła Podstawowa Rząka 

Przedszkole os. Ruczaj - Zaborze 

Zieleń miejska na Plantach 

Iluminacja zabytków 

Budynek Rynek Podgórski 1 

Willa Decjusza 

Dom Kultury Mydlniki 

Estery 6 - adaptacja budynku na przychodnię 

Przygotowanie inwestycyjne zadań w zakresie ochrony zdrowia 

1.900.000 

l·.400.000 

3 400.000 

500.000 

200.000 

300.000 

1.500.000 

I.OOO.OOO 

500.000 

31.000.000 

25.000.000 

25.500.000 

2.230.000 

I .OOO.OOO 

1.070.000 

2.390.000 

8.900.000 

4.000.000 

8.000.000 

15.500.000 

8.000.000 

12.000.000 

4.000.000 

3.000.000 

9.800.000 

6.000.000 

860.000 

5.980.000 

500.000 

,~ś 
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Ośrodek sportowy Prądnik Czerwony 

Ośrodek sportowy Kurdwanów 

Kontynuacja budowy obiektu sportowego RKS ,.Garbarnia'' 

Dofinansowanie boiska sportowego Klubu „Opatkowianka'' 

Dofinansowanie budowy boiska sportowego Klubu „Pogoń" Skotniki 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt zadania 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

20 
128.657.300 

2.669.760 
356.540 

125 .631.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Nadzór i kontrola inwestycji Miasta. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

20 
230.622.799 

2.851.983 
404.316 

227.366.500 

·Biuro lnwest}CJI 

1.800.000 

6.400 ooo 
1.200 ooo 

200 ooo 
200 ooo 

w tys zł 

Plan 1995 r 

20 
201.545.070 

3.355.070 
560.000 

197 .63 O .OOO 

Zadanie polega na: sporządzaniu planów finansowania inwestycji, przygotowaniu 
inwestycji, opracowaniu mateńałów do przetargu, przygotowaniu dokumentacji. zlecaniu robót 
w systemie przetargowym i bezprzetargowym, negocjowaniu i zawieraniu umów o wykonanie ~ 
dokumentacji i robót budowlanych, biezącej kontroli budów i pracy koordynacyjnej. 
sprawdzaniu dokumentów rozliczeniowych (obmiary robót. kosztorysy, faktury), sporządzaniu 
sprawozdań z finansowego i rzeczowego wykonania budzetu zadań inwestycyjnych, 
biezącej sprawozdawczości dotyczącej działalności Biura Inwestycji dla potrzeb innych 
wydziałów UM. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r. 

20 
128.657.300 

2.669.760 
356.540 

l 25.631.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r 

l -

20 20 
230.622.799 201.545.070 

2.851.983 3.355.070 
404.316 560.000 

800.000 
227.366.500 196.830.000 
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Wydział Kultury 

Wydział Kultury współtworzy i realizuje politykę kulturalną samorządu poprzez nadzór 
merytoryczny i finansowanie działalności gminnych instytucji kultury. które prowadzą 
edukację kulturalną. Opiniuje i wspiera finansowo przedsięwzięcia innych orgamzatorów 
kultury i środowisk twórczych w ramach inicjatyw kulturalnych i promocji kultury. Realizuje 
takze funkcje mecenasa i prowadzi rozliczenia przydzielonych środków na dofinansowanie 
inicjatyw kulturalnych, promocję kultury oraz środków wydawanych w ramach mecenatu 
miasta nad twórcami. Prowadzi równiez samodzielną działalność promującą kulturę 
i twórców krakowskich. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególmenie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

Łączna ilość etatów 12,5 · 17 17 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 139.129.510 164.946.791 128.191.700 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1.104.030 1.909.968 2.158.300 
w tym: program pilotażowy 69.792 28.300 
koszty osobowe 31.997.303 38.197.303 47.535.000 
koszty rzeczowe 9146 482.220 546.837 840.000 
koszty rzeczowe 36.463.697 44.108.583 54.665.000 
program pilotazowy 69.082.260 80.204.100 22.993.400 

Dotacja z budzetu 
gminy dla instytucji kultury 42.460.000 54.591.300 68.285.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Edukacja kulturalna. 

Celem jest upowszechnianie kultury, popularyzacja kultury i sztuki poprzez koordynację 
i nadzór finansowy nad programami edukacyjnymi obejmującymi podstawowe dziedziny 
sztuki i upowszechniania czytelnictwa realizowanymi przez gminne instytucje kultury 
Opiniowanie projektów o charakterze inicjatyw własnych instytucji odbywa się raz 
w roku w Wydziale Kultury przy współudziale Komisji Kultury. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 

Rozdział 

9146 

Plan 1994 r 

1,5 
42.82$.470 

120.200 
31.997.303 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

3,5 4 
53.664.875 68.958.300 

393.816 476.300 
38.197.303 47.535.000 

\ 1 
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koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 

Dotacja z budzetu 
gminy dla instytucji kultury 

Domy kultury: 
roczny koszt utrzymania l rn2 
roczna dopłata do l uczestnika 
imprezy - ogółem 

28.270 
10.682.697 

42.460 ooo 

ok.54 

ok.20 
roczna dopłata do l uczestnika imprezy 
z budzetu Gminy ok. 13 

Biblioteki: 
roczny koszt utrzymania l rn2 727,7 
ilość czytelników przypadających 
na l bibliotekę 742 
częstotliwość wypożyczeń ksiązek 
z księgozbioru bibliotecznego - rocznie 2 razy 
ilość wypożyczonych ksiązek przez 
1 czytelnika w ciągu roku 24 
miesięczna dopłata 
do l czytelnika - ogółem 14 
miesięczna dopłata 
do l czytelnika z budżetu gminy 13,8 

Świetlice i kluby: 
roczny koszt utrzymania 1 m2 ok.450 
roczna dopłata do 1 uczestmka 
w imprezie ogółem ok.36 
roczna dopłata do l uczestnika 
w imprezie z budżetu gminy ok.30 

Ośrodki kultury· 
roczny koszt utrzymania 1 rn2 ok.630 
roczna dopłata do l uczestnika 
w imprezie ogółem ok.30 
roczna dopłata do l uczestnika 
w imprezie z budzetu gminy ok.23 

2. Inicjatywy kulturalne 

112.584 
14.961.172 

53 543.300 

Wydział Kultury _ 

197 ooo -
20.750 ooo 

68.285.000 

ok.82 

ok. 29.6 

ok. 21,3 -

ok. 736 

606 

2 razy 

26 

21,7 

21,5 

ok. 627 

ok. 35.3 I 

ok. 29,5 

ok.943 

ok. 11,9 

ok. 9,8 -

Popularyzacja kultury i sztuki poprzez dofinansowanie wybranych projektów 
artystycznych i kulturalnych o charakterze imprez jednorazowych, cykhcznych, 
jednorodnych i interdyscyplinarnych realizowanych przez rózne podmioty w tym: gminne __ 
i poza gminne instytucje kultury, Stowarzyszenia i związki twórcze, indywidualnych 
twórców i agencje artystyczne - adresowanych do mieszkańców Krakowa. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ilość etatów 7 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

7 

w tys zł' 

Plan 1995 r 

4,5 
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Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

3. Mecenat. 

9146 
9146 
8495 

14.573.600 

595.000 
278.600 

13.700.000 

11.914.505 

786.636 
225.169 

10.902.700 

11.000.000 

583.000 
220.000 

10 197.000 

Zadaniem jest popularyzacja kultury i sztuki poprzez dofinansowanie wybranych 
projektów artystycznych realizowanych przez młodych twórców lub na rzecz twórców 
krakowskich. Obejmuje stypendia, nagrody i udział miasta w fundacjach. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8495 

Plan 1994 r 

... 
" 

6.238.400 

297.600 
140.800 

5.800.000 

4. Promocja kultury i twórców krakowskich. 

w tys zł 

Przewulywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

2,5 2,5 
4.375.000 4.791.000 

280.583 323.000 
80.417 124.000 

4.014.000 4.344.000 

Zadaniem Jest prowadzenie aktywnych działań promocyjnych w aspekcie zabezpieczenia 
interesów miasta poprzez współpracę ze środowiskami polonijnymi, przedstawicielami 
zagranicznymi, instytucjami kultury i nauki w kraju i za granicą, środkami masowego 
przekazu. Koordynacja i nadzór finanso\\-'Y nad projektami artystycznymi promocyjnych 
przedsięwzięć oraz prowadzenie własnych działań promocyjnych w celu tworzenia 
kulturalnego wizerunku Krakowa. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8495 

4A. Punkt Informacji Kulturalnej. 

Plan 1994 r. 

1 
3.125.780 

91.230 
34.550 

3.000.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r 

2,5 2,5 
2.965.000 6 ooo.ooo 

280.583 323.000 
80.417 124.000 

2.604.000 5.553.000 

Zadanie obejmuje prowadzenie promocji wydarzeń kulturalnych oraz promocję 
środowiska artystycznego Krakowa i jego dokonań. 
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w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególmenie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Ilość etatów 1.5 1,5 
Koszt zadania ogółem 573.600 1.109.000 L 

w tym: 
koszty osobowe 9146 168.350 194.000 
koszty rzeczowe 9146 48.250 74.000 
koszty rzeczowe 8495 357.000 841.000 

4B. Festiwale Krakowskie. 

Zadanie to obejmuje koordynację, wsparcie organizacyjne i promocyjne, dofinansowanie 
1 nadzór finansowy nad realizacją dużych przedsięwzięć festiwalowych, szczególme ... ~ 
w ramach Festiwalu Krakowskiego. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8495 

Plan 1994 r 

5. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 976.000 
w tym: 
Dział 79 
Dział 83 

6. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Rozdział · Plan 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 2.305.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

1.391.825 

230.000 
1.161.825 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

1.928.000 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

2 
13 100.000 

259.000 
101.000 

12.740.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

120.000 

\ o 

r 
--
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w tym: 
zadania inwestycyjne 
uznane przez dzielnice za 
priorytetowe 

7. Program pilotażowy. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
Dział 79 
Dział 83 
w tym: 
inwestycje 

8995 

Rozdział Plan 1994 r 

69.082.260 

30.672.260 
38.410.000 

80.000 
20.000 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

80.204.100 

39.573.100 
40.631.000 

309.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

22.993.400 

10.964.400 
12.029.000 

7 A. Dofinansowanie zadań przejętych programem pilotażowym z budżetu Gminy 
Kraków. 

Zadanie wprowadzone w ciągu 1994 r. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
Dział 79 
Dział 83 

Plan 199-1 r 

w tys zł 

Pr=ew1dywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

7.929.886 

2.833.686 
5.096.200 

7B. Dofinansowanie remontu dachu w Muzeum Czynu Niepodległościowego. 

Zadanie wprowadzone w ciągu 1994 r. 

Przewidywane 

Wyszczegolnienie Rozdzzał Plan 199-1 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

Koszt zadania ogółem 120.000 

\ 
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Wydział Lokali i Budynków 

Zajmuje się gospodarką zasobami budowlanymi Gminy, zaspokajaniem potrzeb lokalmvych 
mieszkańców Gminy i podmiotów działających na jej terenie, nadzorem nad działalnosc1ą 
zarządców zasobu, regulacjami prawnymi dotyczącymi budynków i lokali. orgamzaCJą 
polityki mieszkaniowej Gminy. W związku z powaznymi zmianami prawa w zakri::s1e 
gospodarki mieszkaniowej i powołaniem Zarządu Budynków Komunalnych oraz 
przekształceniem PGM-ów, zadania Wydziału uległy znacznej zmianie w stosunku do roku 
1994. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

101,5 

102.664.400 

10.962.900 
2.496.500 

89.205.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Obsługa spraw lokalowych mieszkańców Gminy. 

w tys zł 

Przewzdywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 199.J r 

101,5 106 

98.719.581 361.040.000 

11.666.283 13.930.000 
2.711.031 2.970.000 

84.342.267 344.140.000 

Rozpatrywanie spraw dotyczących przydziałów i zamiany mieszkań. regulacji tytułów 
prawnych do lokalu, realizacji eksmisji, orzekania w sprawach kaucji mieszkaniowych 
i czynszów za lokale mieszkalne, przyznawanie pomocy finansowej na biezące 
utrzymanie budynków mieszkalnych stanowiących własność osób fizycznych. 

W plariie na 1995 r. zakres zadania ujęto w zadaniu 1 A 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7415 
7695 

Plan 1994 r 

53,7 
8.448.200 

5.800.400 
1.320.800 
I.OOO.OOO 

327.000 

w tys zł 

Przewuiywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 199./ r 

53,7 
9.627.020 

6.172.220 
1.427.800 
1.700.000 

327.000 
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tA. Obsługa spraw mieszkaniowych. 

Rozpatrywanie spraw· dotycz.ących najmu mieszkań komunalnych oraz lokali socjalnych. 
zamian mi~szkań, przekwaterowań osób w związku z remontem lokalu lub budynku. 
utraty tytułu prawnego do lokalu itp., realizacja eksmisji, ustalanie stawek czynszu 
regulowanego. ustalanie świadczeń za uzytkowame lokali SOCJalnych, przyznawanie 
pomocy finansowej na biezące utrzymanie budynków mieszkalnych stanowiących 

własność osób fizycznych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdz wł 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 7 415 
koszty rzeczowe 7695 

Ilość załatwianych wniosków dot. najmu, 
zasiedlenia lokali, przekwaterowania 
Ilość wydawanych decyzji 
Realizacja eksmisji, odpowiedzi na skargi 
Koszt załatwienia 1 wniosku 
Koszt wydania decyzji 
Koszt realizacji eksmisji 

Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

2. Pozyskiwanie mieszkań komunalnych drogą nieinwestycyjną. 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

53,45 
10.020.000 

7.140.000 
1.500.000 
I.OOO.OOO 

380.000 

4.180 
1.925 
7 442 

ok. 3.000 
1.500 

ok. 4.000 

Wydawanie decyzji zezwalających na nadbudowę lub adaptację pomieszczeń 

niemieszkalnych w budynkach komunalnych, pozyskiwanie mieszkań poprzez przejęcie 
lub zakup nieruchomości, opracowywanie koncepcji programowych adaptacji, 
wydawanie opinii technicznych dot. przekwalifikowania lokali uzytkowych na 
mieszkalne. 

W planie na 1995 r. zakres zadania ujęto w zadaniu 2A. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7695 

Plan 1994 r. 

5 
91).500 

540.500 
123.000 
'°'t:I'\ n.nn 
,l...JV,VVV 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r. 

5 
964.145 

574.685 
139.460 
250.000 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

!Il, 
\ I 
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2A. Po:eysldwanie mieszkań i nadzór nad stanem technicznym budynków komunalnych. 

Nadzór nad Zarządem Budynków Komunalnych w zakresie inwestycji mieszkaniowych 
i remontów, opiniowanie mozliwości adaptacji lokali niemieszkalnych na mieszkalne. 
zakup mieszkań oraz ich pozyskiwanie w ramach towarzystw budownictwa społecznego. 

Wyszczególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7695 

Plan 1994 r 

Ilość wydawanych opinii technicznych dot. 
przekwalifikowania lokali uzytkowych 
Koszt opinii technicznej 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

3. Zarządzanie majątkiem Gminy w zakresie lokali i budynków. 

w tys zł · 

Plan 1995 r 

6,95 
31.440.000 

960.000 
200.000 

30.280.000 

100 
1.300 

Nadzorowanie remontów bieżących i programowanie remontów kapitalnych oraz 
remontów kapitalnych instalacji, rozstrzyganie sporów między wynajmującym 

a najemcami, organizowanie przetargów na lokale użytkowe. wynajem lokali r· 
uzyteczności publicznej, zmiany warunków najmu, sporządzanie analiz zaległości 
czynszowej, przygotoWywanie waloryzacji czynszów, analizy podstawov.-ych 
wskaźników ekonomicznych PGM-ów oraz tworzenie nowych struktur zarządcóv.. . . 
występowanie do sądów o wyznaczenie kuratorów budynków prywatnych, wydawanie 
decyzji dot. zwrotu zarządu właścicielom, przejęcia w zarząd. nadzór nad prywatnymi 
administratorami budynków, w których Gmina posiada udział we własności 

W planie na 1995 r. zakres zadania ujęto w zadaniu 3A. 

Wyszczególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7695 

Plan 1994 r 

39 
46.296.100 

4.211.900 
959.200 

41.125.000 

Przewuiywane 

wykonanie 
w 199-1 r. 

39 
77.638.668 

4.482.621 
1.037.780 

72.118.267 

w tys zł -

Plan 1995 r 
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3A. Nadzór nad gospodarką lokalami użytkowymi i zarządzaniem majątkiem Gminy 
w zakresie lokali i budynków. 

Opiniowanie planu techniczno - ekonomicznego Zarządu Budynków Komunalnych, 
wnioskowanie o dotacje celowe dla Zarządu Budynków Komunalnych w ramach środków 
za wynajem lokali mieszkalnych. Nadzór nad gospodarką lokalami uzytkowymi i 
zarządzaniem majątkiem Gminy sprawowanym przez Zarząd Budynków Komunalnych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdz zał 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 7695 

Plan 1994 r 

Koszty nadzoru nad gospodarką lokalami 
komunalnymi realizowaną przez ZBK w przeliczeniu 
na 1 m2 lokalu komunalnego - rocznie 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

4. Programowanie inwestycji mieszkaniowych Gminy. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6,5 
63.230.000 

900.000 
180.000 

62.150.000 

255 zł 

Programowanie inwestycji komunalnego budownictwa mieszkaniowego, pozyskiwanie 
terenów pod komunalne budownictwo mieszkaniowe, realizacja programu Jurydyka 
Lubicz, opracowanie programu przystąpienia Gminy do Towarzystw Budownictwa 
Społecznego, opracowywanie opinii, analiz, sprawozdań i informacji z zakresu stanu 
mieszkalnictwa w Krakowie i polityki mieszkaniowej Gminy. 

W planie na 1995 r. zakres zadania ujęto w zadaniu 4A 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7551 
7695 

4A. Dodatki mieszkaniowe. 

Plan 1994 r 

3,5 
664.700 

378.400 
86.300 

100.000 
100.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

3,5 
699.908 

402.286 
97.622 

100.000 
100.000 

Wydawanie decyzji administracyjnych przyznających dodatki, występowanie do 
Wojewody o dotacje na częściowe dofinansowanie dodatków mieszkaniowych z budzetu 
państwa, prowadzenie rejestrów wymaganych przez rozporządzenia wykonawcze do 
ustawy o najmie lokali mieszkalnych i dodatkach mieszkaniowych. 
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Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7695 
8616 

Ilość spraw przewidzianych do 
załatwienia w ciągu roku 

Plan 1994 r. 

Koszt wydania decyzji przyznającej dodatek 
mieszkaniowy 

"'ydzial Loh.ah i Bud~ nł"o'ń 

Przewidywane 
lłykoname 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

33,85 
240.670.000 

4.200.000 
940.000 
150.000 

235.380.000 

120.000 

43 

5. Dopłata Gminy do kosztów centralnego ogrzewania budynków komunalnych. 

Dofinansowanie najemców komunalnych lokali mieszkalnych, posiadających 
uprawnienia do wnoszenia cen urzędowych za centralne ogrzewanie i ciepłą wodę. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 9620 

Plan 1994 r 

0,3 
3.038.900 

31.700 
7.200 

3.000.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r 

0,3 
4.742.840 

34.472 
8.368 

4.700.000 

SA. Reprezentowanie interesów Gminy we wspólnotach mieszkaniowych i innych 
współwłasnościach. 

Reprezentowanie stanowiska Gminy co do sposobu zarządu nieruchomością wspólną, 
ustanawianie odrębnej własności lokali, prowadzenie ewidencji pozytków 
z nieruchomości wspólnych, udzielanie zaliczek na koszty utrzymania wspólnych 
nieruchomości. 

Zadanie wprowadzone w 1995 r. 
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• Wydział Lokali i Budynków 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 7695 

Plan 199.J r 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 
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w tys zł 

Plan 1995 r 

5.25 
3.880.000 

7_30.000 
150.000 

3.000.000 

Roczny koszt reprezentacji interesów Gminy we wspólnotach 
mieszkaniowych w przeliczeniu na 1 budynek nie zarządzany przez ZBK 4 470 

6. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Koszt zadania ogółem 

7. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Ro=dział 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
uznane przez dzielnica 
za priorytetowe 

Plan 1994 r. 

265.000 

Plan 199.J r 

43.038.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

220.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

4.827.000 11.800.000 

250.000 
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Wydział Finansowy 

Dokonuje wymiaru i poboru podatków i opłat, prowadzi ewidencję dochodów ze sprzedazy. 
dz1erzawy, najmu, wieczystego uzytkowania mienia komunalnego, dokonuje poboru podatku 
od środków transportu. Prowadzi obsługę księgową budżetu Gminy, budzetu UMK oraz 
zadań inwestycyjnych Gminy, dokonuje kontroli finansowej jednostek, zakładów _ 
budzetowych, przedsiębiorstw i spółek miasta. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Łączna ilość etatów: 181 181 181,975 

Ogólny koszt wykon)'Wanych zadań 68.261.675 29.536.042 60.341.100 

w tym: 
koszty osobowe 9146 17.797.701 18.893.075 24.531.100 

koszty rzeczowe 9146 4.693.974 5.172.967 5.920.000 

w tym: 
program pilotazowy 460.000 279.170 291.100 
koszty rzeczowe 45.310.000 5.470.000 29.890.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Planowanie i nadzór nad realizacją budżetu. 

Opracowywanie budżetu, planów finansowych, zadań zleconych z zakresu administracji 
rządowej, przekazywanie środków finansowych, prowadzenie księgowości finansowej -
budzetu, sprawozdawczości, analityki, instruktazu, nadzoru finansowego nad środkami _. 
inwestycyjnymi, prowadzenie rachunku inwestycyjnego. Obsługa jednostek realizujących 
budzet w wydatkach biezących i inwestycyjnych. 

W planie 1995 r. zakres zadania ujęto w zadaniach lA, lB, lC, 10. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdz zał 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r. 

47 
8.965.114 

5.111.600 
2.553.514 
1.300.000 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

47 
9.571.789 

5.426.095 
2.845.694 
1.300.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 
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lA. Planowanie i nadzór nad realizacją budżetu. 

Opracowywanie budzetu w zakresie wydatków b1ezących i inwestycyjnych, planów 
finansowych, zadań zleconych z zakresu administracji rządowej, przygotowanie 
projektów uchwał dotyczących zmian w budzecie, opracowywanie sprawozdań - w tym 

półrocznych i rocznych wymaganych przepisami, nadzorowanie przebiegu 
wykonywania budzetu. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

1 B. Realizacja dochodów i wydatków budżetu miasta. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 199.J r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

23,7 
4.051.100 

3.491.100 
560.000 

Prowadzenie rachunkowości budżetowej dochodów gminy (organ finansowy) i dochodów 
Wydziału Finansowego jako jednostki budzetowej oraz rachunkowości wydatków 
budzetowych. Realizacja rachunków dotyczących wydatków budzetowych i funduszy 
pozabudżetowych. Obsługa kasy Wydziału Finansowego. Prowadzenie funduszy 
pozabudżetowych (środki specjalne, Fundusz Ochrony Środowiska) Windykacja 
wpływów budzetowych. Sporządzanie sprawozdań jednostkowych oraz uwzględnianie 
realizacji wydatków z wydziałami merytorycznymi. Rozliczanie kosztów na zadania. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Ilość księgowanych dokumentów 

Plan 1994 r 

Przewidywane 

wykona me 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

15 
4.090.000 

2.200.000 
300.000 

1.590.000 

ok. 12.080 

lC. Obsługa finansowo - księgowa zadań inwestycyjnych, prowadzenie rejestru umów 
i zleceń, uczestnictwo w przetargach. 

Uczestnictwo w przetargach organizowanych przez komórki organizacyjne UMK, 
jednostki i zakłady budżetowe, prowadzenie centralnego rejestru umów, prowadzenie 
rozliczeń finansowo - księgowych, zadań inwestycyjnych realizowanych przez komórki 
organizacyjne UMK, prowadzenie księgowości inwestycyjnej i zadań wyodrębnionych. 



Wyszczególnieme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość zarejestrowanej korespondencji 
Ilość pozycji księgowych 

Plan 199-1 r. 

Ilość prowadzonych kart zadań inwestycyjnych 
Ilość obsługiwanych przetargów 
Ilość zarejestrowanych umów 
Ilość zarejestrowanych zleceń 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r. 

Wydzial Fman~o~) 

w tys zł -

Plan 1995 r 

8 
1.340 ooo 

1.050.000 
290.000 -

ok. 2.200 
ok. 1.600 

ok. 180 
ok.290 

ok. 1.800 
ok. 1.200 

ID. Sprawozdawczość zbiorcza Gminy, szkolenie głównych księgowych zakładów · 
i jednostek budżetowych, przekazywanie i ewidencja środków i dotacji, ewidencja 
i windykacja mandatów kaniych kredytowych. 

Przyjmowanie sprawozdawczości jednostkowej, miesięcznej, półrocznej i roczneJ 
z jednostek i zakładów budzetowych podległych UMK z osiągniętych dochodów·
i wydatków budzetowych. 
Analiza, sprawdzanie i sporządzanie zbiorczej sprawozdawczości zgodnie z wymogami 
GUS i Ministerstwa Finansów. 
Przyjmowanie i weryfikacja rocznych bilansów z jednostek i zakładów budzetowych. 
Sporządzanie zbiorczych bilansów z budzetu Gminy. 
Przekazywanie i ewidencja środków 1 dotacji dla jednostek i zakładów budzetowych. 
Wydawanie, ewidencja i windykacja mandatów karnych kredytowych nakładanych przez ~ 
Straz Miejską Miasta Krakowa. 
Sprawdzanie wystawiania upomnień na nie zapłacone w terminie mandaty, \\1ystawianie · -
tytułów wykonawczych. 
Organizowanie szkoleń dla głównych księgo\\o)'Ch jednostek i zakładów budzetowych 
w zakresie przepisów rachunkowości i sprawozdawczości. 
Przygotowywanie i wydawanie materiałów szkoleniowych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 199./ r. 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6 
1.050.000 -

730.000 
320.000 
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Wydział Finansowy 

Wydawanie, ewidencja i windykacja 
mandatów karnych kredytowych 
Ilość wystawianych upomnień 
Ilość tytułów wykonawczych 

2. Kontrola finansowa jednostek i zakładów budżetowych. 

:nr. 97 

ok. 6.500 
ok. 4.200 
ok. 3.000 

Przeprowadzanie kontroli zgodnie z planem kontroli, opracowanie wniosków i zaleceń 
pokontrolnych oraz kontrola wykonania zaleceń. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

5 
631.494 

562.013 
69.481 

3. Orzecznictwo podatkowe i windykacje. 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

5 5,71 
675.780 950.000 

597.000 790.000 
78.780 160.000 

Proponowanie stawek podatków i opłat lokalnych, wydawanie decyzji w zakresie 
orzekania, stosowania ulg, odroczeń, umorzeń oraz zaniechania poboru podatków i opłat. 
Prowadzenie postępowania wyjaśniającego w sprawach spornych, zbieranie dokumentacji 
na potrzeby egzekucji administracyjnej lub sądowej, współdziałanie z organami 
sądowymi w zakresie ustanowienia hipoteki przymusowej i egzekucji nalezności 
pienięznych od osób fizycznych, pra\\-ilych, a także od podmiotów gospodarczych 
postawionych w stan upadłości. 
Prowadzenie analizy zaległości podatkowej. Kontrola prawidłowości i powszechności 
opodatkowania podatkami i opłatami lokalnymi. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Ilość wydawanych decyzji dotyczących 
ulg, odroczeń, umorzeń 
Koszt wydaniajednej decyzji dotyczącej 
ulg, odroczeń, umorzeń 

Plan 1994 r. 

14 
15.912.597 

1.590.712 
171.885 

14.150.000 

ok.1800 

ok.980 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

14 15,72 
2.833.821 10.820.000 

1.689.000 2.180.000 
194.821 440.000 
950.000 8.200.000 

ok. 1.200 

ok. 2.183 
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4. Podatki i opłaty lokalne, nadzór i analityka dochodów. 

Przypis i pobór podatku od nieruchomości od osób fizycznych i od osób prawnych, 
podatku rolnego od osób fizycznych i prawnych. gromadzenie danych. wprowadzanie 
zmian i korekt. kontrola prawidłowości opodatkowania, korespondencja z podatnikami. 

Pobór podatku od środków transportu od osób prawnych i fizycznych. ewidenCJa 
zwolnień i ulg. Wydawanie i rozliczanie blankietów opłaty targowej, przyjmowanie 
wpływów oraz kontrola poboru opłaty targowej. 

Księgowanie wpływów podatków, kontrola wpłat i obsługa kasowa podatników. Nadzór 
nad oddziałami podatkowymi, prawidłowością i powszechnością poboru podatków 
i opłat. Analiza dochodów, sprawozdawczość, sporządzenie bilansów. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość wymiarów poboru podatku od 

Plan 199./ r 

96 
10.820.052 

9.200.932 
1.619.120 

nieruchomości od osób fizycznych ok. 80.000 
Koszt jednego wymiaru poboru podatku 
od nieruchomości od osób fizycznych ok. 50 
Czas sporządzenia jednego wymiaru. 
poboru w/w podatku ok. 45 min. 
Wymiar, pobór w/w podatku w wys. 
l tys.zł kosztuje ok. 7 zł 
Ilość płatników podatku od 
nieruchomości od osób prawnych ok. 1.700 
Ilość wymiarów, poborów w/w podatku ok. 20.000 
Koszt jednego wymiaru ok. 40 
Czas wymiaru, poboru w/w podatku ok. 20 mm. 
Wymiar, pobór w/w podatku w wys. 
1 mln zł kosztuje ok. 1 .400 zł 
Ilość wymiarów, poborów podatku rolnego ok. 9.800 
Koszt jednego wymiaru, poboru w/w podatku ok. 40 
Czas jednego wymiaru, poboru w/w 
podatku ok. 3 7 min. 
Wymiar, pobór w/w podatku w wys. 
1 tys.zł kosztuje ok. 8 zł 
Ilość pojazdów podl. podatkowi 
od środków transportowych . ok. 160.000 
Koszt poboru podatku od jednego pojazdu ok. 5.500 zł 
Czas poboru podatku od jednego pojazdu ok. 5 min. 
Pobór w/w podatku w wysokości 
1 tys. zł kosztuje ok. 1.400 zł 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r 

96 
11.502.323 

9.765.900 
1.736.423 

w tys zł 

Plan 1995 r 

88,46 
14.720.000 

11.410.000 
3.310.000 

ok. 71 363 

ok.SO 

ok. 45 mm. 

ok. 9 zł 

ok. 1.084 
ok 29.035 

ok.37 
ok. 26 mm. 

ok. l.820 zł 
ok. 12.740 

ok.52 

ok. 48 min. 

ok. IO zł 

ok. 185.000 
ok. 6.600 zł 

ok. 5 min. 

ok. 1.820 zł 
'I 
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Pobór opłaty targowej w wysokości 
l tys.zł kosztuje 0,41 zł 

~- ' str. 99 

ok. l zł 

5. Ewidencja wpływów z tytułu sprzedaży, dzieriawy, najmu wieczystego użytkowania 
mienia komunalnego. 

Ewidencja zobowiązań, pobór nalezności pienięznych, kontrola wpłat nalezności. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość wpływów 

Koszt jednego wpływu 
Czas przyjęcia wpływu 

Rozdział 

9146 

9146 
9146 

6. Świadczenia społeczne rolników. 

Plan 1994 r 

8 
866.339 

730.734 
135.605 

ok. 42.000 
ok.20 

ok. 30 min. 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

8 11,71 
930.334 1.950.000 

776.500 1.620.000 
153.834 330.000 

ok. 35.230 
ok.55 

ok. 35 min. 

Obsługa rolników w zakresie rekompensat za paliwo oraz świadczeń socjalnych. 
Zadanie zlecone z zakresu admmistracji rządowej. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnieme Rozdz zał Plan 199-1 r wykonanie Plan 1995 r 
w 199-1 r 

Ilość etatów 1,96 
Koszt zadania ogółem 108.979 117.403 320.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 92.030 98.240 270.000 
koszty rzeczowe 9146 16.949 19.163 50.000 

7. Racjonalizacja wykorzystania majątku Gminy Kraków. 

Zadanie wykonywane jest poprzez dązenie do optymalnego wykorzystania majątku 

Gminy Kraków w zakresie: 
opracowania materiałów wyjściowych dla stworzenia bazy danych obejmującej składniki 

majątkowe Gminy, 
przejęcia majątku trwałego od podmiotów gospodarczych w celu realizacji zadań 

własnych Gminy oraz miejskich jednostek organizacyjnych będących w trakcie 
przekształceń własnościowych lub likwidacji (o ile majątek nie został w pełni 
zagospodarowany), 
prowadzenia ewidencji mienia Gminy uzyczonego, dzierzawionego, oddawanego 
w' z 



w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

Ilość etatów 5 5 5.715 
Koszt zadania ogołem 1.637.100 1.404.592 2.050 ooo 
w tym: 
koszty osobowe 9146 509.680 540.340 790.000 
koszty rzeczowe 9146 127.420 144.252 160.000 
koszty rzeczowe 7552 1.000.000 720.000 1.100.000 

8. Udział Gminy w Banku. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 9413 28.860.000 2.500.000 19.000.000 
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Wydział Geodezji i Mienia Komunalnego 

Zajmuje się inwentaryzacją mienia komunalnego, ewidencją gruntów i budynków. 
nabywaniem nieruchomości, zbywaniem nieruchomości, regulacją stanów prawnych. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Łącma ilość etatów 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
program pilotażowy 
zadanie p.n. 
„Sprzedaz mieszkań" 
- środek specjalny 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

125 
49.216.220 

10.802.112 
1.614.108 
3.900.000 
2.900.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Inwentaryzacja mienia komunalnego. 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

125 129 
59.480.928 68.370.000 

11.550.528 17.900.000 
1.830.400 3.580.000 

41.650.000 41.090.000 
2.900.000 3.800.000 

1.550.000 2.000.000 

Przejmowanie nieruchomości będących własnością Skarbu Państwa na rzecz Gminy 
Kraków, sporządzanie kart inwentaryzacyjnych na podstawie dokumentacji geodezyjno -
prawnej, wywiadu terenowego, wykładanie spisu inwentaryzacyjnego na ok.res 30 dni do 
publicznego wglądu, przesyłanie kart wraz z dokumentacją do Wojewody Krakowskiego 
w celu wydania decyzji i ich ujawnienia w księgach wieczystych. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7551 

Plan 1994 r 

16 
5.589.276 

1.382.670 
206.606 

4.000.000 

Średnia ilość załatwianych spraw w ciągu roku 6.000 
Koszt jednej sprawy ok. 1.000 
Czas opracowania dokumentacji ok. 5 godz. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

16 
5.212.761 

l.478.470 
234.291 

3.500.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

16 
6.730.000 

2.290.000 
440.000 

4.000.000 

7.500 
ok.900 

ok. 4 godz. 
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2. Gospodarka mieniem komunalnym. 

Zadanie wykonywane jest poprzez przygotowanie decyzji administracyjnych, oświadczeń. 
uchwał Rady Miasta Krakowa i Zarządu Miasta Krakowa, przeprowadzanie przetargów. 
zawieranie aktów notarialnych i umów dzierzawy. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 199-ł r. 

Ilość etatów 53,875 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

9.851.390 

koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
zadanie p.n. 
,,Sprzedaz mieszkań" 
- środek specjalny 

9146 
9146 
7552 

7552 

4.655.709 
695.681 

4.500.000 

Ilość załatwianych spraw rocznie ok. 40.200 
w tym: 
- regulacja stanów prawnych dla 

prowadzenia komunalizacji i prawidłowej 
gospodarki mieniem komunalnym oraz 
uwłaszczanie przedsiębiorstw komunalnych 
i spółdzielni pracy ok. 700 

- gospodarowanie mieniem komunalnym 
w zakresie zbywania gruntów i budynków, 
zamiana, oddawanie w uzyczenie, użytkowanie, 
uzytkowanie wieczyste i zarząd 800 
sprzedaz mieszkań i lokali użytkowych ok. 2.500 

- sprzedaż garazy ok. 1 700 
- naliczanie i kontrola opłat za uzytkowanie, 

użytkowanie wieczyste, zarząd, dzierzawy 
oraz opłaty adiacenckie ok. 34.000 

- kontrola stanu prawnego nieruchomości 
ze stanem faktycznym w terenie - w celu 
naliczenia należności z tyt. bezumownego 
korzystania z nieruchomości stanowiących 
własność Gminy Kraków 
- „policja geodezyjna" ok. 500 

Koszt 1 regulacji stanu prawnego ok. 2.500 
Koszt 1 zbycia, zamiany, oddania 
w uzytkowanie, użyczenie, zarząd ok. 400 
Koszt sprzedazy 1 mieszkania, lokalu 
użytkowego ok.600 
Koszt sprzedazy 1 garazu ok. 350 
Koszt 1 kontroli opłat za użytkowanie, 
zarząd, dzierżawę ok. 85 

Pr:ewzdywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

53,875 
I0.317.178 

4.978.276 
788.902 

3.000.000 

1.550.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

56.375 
14.100.000 

7.940.000 
1.570.000 
2.590.000 

2.000.000 

ok. 32.100 

510 

1.710 
6.000 
1.650 

21.420 -

810 
2.900 

1.800 

400 
550 

140 
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Koszt 1 kontroli stanu prawnego 
nieruchomości 

3. Pozyskiwanie terenów pod inwestycje. 

ok. 1.300 2.100 

Negocjowanie i zawierame umów notarialnych o nabycie gruntó'A-, udział w rozpra\\ach, 
weryfikacja decyzji o odszkodowaniach 1 odwoływanie się od nich, scalanie gruntó\;. pod 
skoncentrowane budownictwo mieszkaniowe. wykonywanie pierwokupó'A- oraz 
przygotowywanie uchwał Rady i Zarządu Miasta Krakowa w tym zakresie. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
w tym: 

odszkodowania z tytułu wywłaszczeń 
nabycia nieruchomości na 
rzecz Gminy Kraków 

Plan 199-1 r 

9 
893.968 

777.753 
116.215 

ok. 2.000 

ok.200 

ok. 100 
zwroty w trybie art. 61. stosunek Państwa 
do Kościoła ok.20 
zwroty w trybie art. 69 ust. o gospod. 
gruntami i nieruchomościami 

- obciązenie nieruchomości 

Koszt 1 sprawy 
Czas przeznaczony na I sprawę 

4. Gospodarka gruntami rolnymi. 

ok. 1.500 
ok. 150 
ok.600 

ok. 10 godz. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 199-1 r 
9 

963.427 

831.638 
131.789 

w tys.zł 

Plan 1995 r 

10 
1 650.000 

1.370.000 
280.000 

ok. 1.950 

200 

100 

20 

1.500 
130 
850 

ok. 10 godz. 

Wyłączanie gruntów rolnych z produkcji rolnej i prowadzenie archi~um aktów 
uwłaszczenia - zadanie zlecone na mocy Dz. Ust. Nr 34/90 oraz rekultywacja gruntów, 
wnioskowanie o przeznaczeniu gruntów rolnych na cele nierolnicze i ogrody działkowe. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r. 

3 
29-7.990 

259.251 
38.739 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

3 3 
321.143 460.000 

277.213 380.000 
43.930 80.000 

i,ti. "\ 
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w tym: 
Z&dania wł~ne 
Ilość etatów 0,5 0,5 2.0 
Koszt zadania ogółem 49.665 53.525 310.000 
w tym: 
koszty osobowe 43.209 46.203 260.000 
koszty rzeczowe 6.456 7.3'22 50.000 
Zadania zle~Qne 
Ilość etatów 2,5 2,5 I.O 
Koszt zadania ogółem 248.325 267.618 150.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 216.042 231.010 120.000 
koszty rzeczowe 9146 32.283 36.608 30.000 

Ilość załatwianych spraw rocznie ok.600 600 

s. Ewidencja gruntów i budynków. 

Prowadzenie ewidencji gruntów i budynków oraz wydawanie decyzji dotyczących 
podziałów, rozgraniczenia, zadanie zlecone na mocy porozumienia z Kierownikiem _ 
Urzędu Rejonowego (od 1.01.1994 r. - w ramach programu pilotażowego) a takze 
prowadzenie numeracji porządkowej nieruchomości, nazewnictwo ulic i nadawanie cech 
dokumentom geodezyjnym. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
3992 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
w tym: 
- wprowadzenie zmian do 

ewidencji gruntów: 
- wprowadzenie operatów podziału 

działek do ewidencji gruntów 
- zmiany w ewidencji gruntów 

w systemie informatycmym 
- wydawanie decyzji, postanowień 

Plan 1994 r 

43,125 
6.683.596 

3.726.729 
556.867 

2.400.000 

ok. 29.200 

ok. :w.ooo 

ok. 2.500 

ok. 5.000 

o podziale, zmianie klasyfikacji gruntów ok. 1.500 
wykonanie wypisów i wyrysów 
z ewidencji gruntów 

Koszt załatwienia I sprawy 
Czas przeznaczony na 1 sprawę 

ok.200 
ok. 300 

ok. 4 godz. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

43,125 
7.016.419 

3.984.931 
631.488 

2.400.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

43,625 
7.130.000 

5.920.000 
1.210.000 

30.000 

26.000 

2.000 

24.000 

l.500 

2.500 
240 

3 godz . 

..,~~ 
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6. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem l.150.000 

7. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 21.850.000 
w tym: 
uznane przez dzielnice 
za priorytetowe 

8. Program pilotażowy. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 2.900.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

250.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

32.500.000 34.500.000 

250.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

2.900.000 3.800.000 
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Wydział Strategii i Rozwoju 

Zajmuje się rozwiązywaniem strategicznych spraw miasta w zakresie fonnowania polityki 
i programów społeczno ekonomiczno finansowych, planowaniem rozwoju 
i funkcjonowania miasta, sporządzaniem rocznych, wieloletnich planów inwestycyjnych do 
budżetu, sprawami przekształcefl miejskich jednostek organizacyjnych, obsługą zespołó\.\
zadaniowych oraz rozwiązywaniem bieżących, konkretnych problemów Gminy 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

Łączna ilość etatów 25 25 26,5 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 21.412.187 7.885.313 61.990.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 2.624.423 2.775.289 3.660.000 
koszty rzeczowe 9146 837.764 900.024 730.000 
koszty rzeczowe 17.950.000 4.210.000 57.600.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Opracowywanie programów i analiz społeczno - gospodarczych rozwoju miasta 

oraz sporządzanie raportu i ekspertyz w tym zakresie. 

- opracowanie polityki zrównowazonego rozwoju miasta - 1 opracowanie. 
- opracowanie 5-letnich kroczących sektorowych programó~ rozwoju miasta - 2 wersje. 
- opracowanie diagnoz sytuacji społeczno - ekonomicznej oraz badanie opin11 w tym 

zakresie - 8 opracowań, 
opracowanie diagnoz nt. sytuacji na rynku pracy - 2 opracowania - badanie 
aktywności gospodarczej miasta oraz analiza efekty\.\ności podjętych działań -
2 opracowania, 

- badanie efektów działalności promocyjnej i kulturalnej - 2 opracowania, 
sporządzanie Rocznego Raportu o stanie miasta - I opracowanie, 

- badanie relacji pomiędzy polityką przestrzenną a polityką rozwoju gospodarczego -
I opracowanie, 
opracowanie biezących informacji dla potrzeb komórek UMK, ZMK, Rad Dz1elmc 
pomocniczych, instytucji i organizacji z zewnątrz - l~czba opracowań wynika 
z potrzeb szacunkowych. 

W 1995 r. zakres zadania został przeniesiony do zadania lA. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 

Plan 1994 r 

7 
969.444 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

7 
2.013.086 

w tys zł 

Plan 1995 r. 
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w tym: 
koszty osobowe 9146 734.839 777.080 

koszty rzeczowe 9146 234.605 266.006 
koszty rzeczowe 8313 40.000 
koszty rzeczowe 8995 930.000 

lA. Planowanie i prognozowanie zamierzeń inwestycyjnych. 

Analizowanie wniosków przedsięwzięć inwestycyjnych Krakowa dla potrzeb planowania, 
opracowanie: rocznego planu zamierzeń inwestycyjnych Gminy, średniookresowych 

i długookresowych planów kroczących, zamierzeń inwestycyjnych wraz z prognozami 
wydatków i określeniem źródeł finansowania. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
w tym: 

Plan 199-1 r 

analizowanie wniosków do planów rocznych, 
średnio i długookresowych 

Przewidywane 
wykonanie 
w199-lr. 

opracowanie prognozy finansowania zamierzeń inwestycyjnych 
do planów średnio i długookresowych 
analizy: własne w zakresie inwestycji, kosztów inwestycji 
z uwzględnieniem rachunku dyskonta oraz analizy rózne wykonywane 
na zlecenie ZMK oraz innych jednostek 

Czas załatwienia 1 sprawy 

2. Prowadzenie Banku Informacji o Mieście. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6,7 
1.850.000 

920.000 
190.000 
740.000 

ok 450 

300 

90 

60 
ok. 25 godz. 

Tworzenie numerycznej mapy Krakowa, pozyskiwanie, przygotowanie i przetwarzanie 
informacji ekonomiczno - przestrzennych dla potrzeb organów Samorządu Miasta, 
przygotowanie wniosków odnośnie programów badań ekonomicznych oraz wykonanie 
warstw informacyjnych na bazie mapy numerycznej wraz z jej aktualizacją. 

W 1995 r. zakres zadania został przeniesiony do zadania 2A i SB. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 

Plan 1994 r. 

3,7 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

3,7 

w tys zł 

Plan 1995 r 

\ 
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Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
7551 

2A. Bank Informacji o Mieście. 

2.512.420 

388.414 
124.006 

2.000.000 

2.15 l.349 

410.745 
140.604 

l.600.000 

Opracowanie Rocznego Raportu o Stanie Miasta, współpraca z WUS oraz zbieranie 
informacji z jednostek zewnętrznych posiadających dane dot. Gminy, przygotowanie 
procedur pobierania, gromadzenia i przetwarzania informacji. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

Czas opracowania 1 Raportu o Stanie Miasta 
Ilość opracowań ankietowych nt. gospodarki, demografii, 
sytuacji społecznej itp. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

Zgromadzenie informacji dotyczących zasobów gruntu i nieruchomości 
komunalnych i mozliwości ich wykorzystania - ilość działek 

Ilość spraw dotyczących przygotowania procedur przetwarzania 
informacji 
Czas załatwienia 1 sprawy 

3. Programowanie inwestycyjnych wydatków Miasta Krakowa. 

w tys zł __ 

Plan 1995 r 

3,66 
590.000 

490.000 
100.000 

ok. 2.500 godz. 

ok. 15 

ok. 8.000 

od 1do5 
ok. 5 godz. 

Sporządzanie projektu inwestycyjnych wydatków budzetowych oraz projektów zmian 
1 

-

w tych wydatkach (zestawianie i analiza wniosków, wariantowe projekty, określenie 
wieloletnich konsekwencji, analiza wniosków o dokonanie zmian, sporządzanie tekstu 
jednolitego) oraz zawieranie umów z inwestorami o wzajemnych świadczeniach -
i zobowiązaniach poprzedzające wydanie decyzji ULI, opiniowanie wniosków o kupno. 
sprzedaż, wieloletnią dzierzawę mienia komunalnego oraz udział w przetargach. 

W 1995 r. zakres zadania został przeniesiony do zadania lA i JA. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadarua ogółem 
w tym: 

Rozdział Plan 1994 r. 

10,l 
16.398.657 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r. 

10,l 
2.145.026 
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Izba Wytrzeźwień 

Jest zakładem budzetowym powołanym do ochrony porządku publicznego przed osobami 
będącymi w stanie nietrzeźwym. Wydatki związane z działalnością pokrywane są z dochodów 
własnych i dotacji z budzetu Gminy. 

Wyszczególmenie Rozdz zał 

Ogólny koszt 
wykonywanego zadania 
w tym: 
koszty rzeczowe 

Plan 1994 r 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Dofinansowanie działalności Izby Wytrzeźwień. 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

750.000 380.000 

750.000 380.000 

Z uwagi na uruchomienie w IV kwartale 1994 r. oddziału dla kobiet, dochody izby nie 
będą w pełni zabezpieczały planowanych w 1995 r. wydatków. Dotacja w kwocie 
380.000 tys.zł przeznaczona będzie na pokrycie wydatków rzeczowych w tym remontów 
oraz częściowo energii elektrycznej. 

Wyszczególnieme 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 

Rozdział Plan 199-f. r 

8981 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 199-f. r 

750.000 380.000 

750.000 380.000 
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7. Wydatki inwestycyjne. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 700.000 700.000 1. 700.000 
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4. Koordynacja akcji „Zima". 

Nadzór nad słuzbami miejskim odpowiedzialnymi za usuwanie skutków zimy. 
kierowanie sprzętu. zbieranie meldunków. Stała kontrola usuwania skutków zimy. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9195 
9195 

Plan 199-1 r 

9 
1.221.428 

948.485 
272.943 

5. Obsługa interwencji i służba dyżurna. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

9 
635.397 

478.543 
156.854 

w tys zł 

Plan 1995 r 

Słuzba dyżurna, interwencje, kontrola słuzby, szkolenia, korespondencje oraz skargi 
i postępowania wyjaśniające. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9195 
9195 

6. Współpraca z policją. 

Plan 199-1 r. 

28 
3.800.000 

2.950.843 
849.157 

w tys zł 

Przewidywane 

wykoname Plan 1995 r 

w 1994 r 

28 
4.089.394 

3.079.886 
1.009.508 

Podejmowanie wspólnych działań w celu zapewnienia bezpieczeństwa mieszkańców 
i porządku w mieście. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególmenie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 

Ilość osób 3 3 
Koszt zadania ogółem 407.144 438.149 
w tym: 
koszty osobowe 316.162 329.988 
koszty rzeczowe 90.982 108.161 



lA. WspółuaestnicL.enie w orhronie porządku i bezpieczefi.stwa Gminy Kraków. 

Zadanie powstało w wyniku połączenia zadań od 1 do 6. 

Wyszczególnieme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9195 
9195 

2. Czystość i ochrona środowiska. 

Plan 199./ r 

Przewidywane 

wykoname 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

181 
29.610.000 

23.549.000 
6.061.000 

Kontrola pracy dozorców i słuzb odpowiedzialnych za czystość i porządek na tereme 
miasta. 
Zapobieganie powstawaniu dzikich wysypisk i karanie sprawców. Kontrola 
zanieczyszczenia wód powierzchniowych i gleby odciekami z szamb (lokalizacja źródeł 
zanieczyszczenia i egzekwowanie naruszenia prawa). 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9195 
9195 

Plan 1994 r. 

38 
5.157.143 

4.004 715 
1.152.428 

3. Kontrola legalności działalności publicznej. 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

38 
5.549.893 

4.179.846 
1.370.047 

Sprawdzanie dokumentów uprawniających do prowadzenia handlu, asortymentu 
towarów. Kontrola zezwoleń na zajęcie pasa drogowego. 

Wyszczególnieme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9195 
9195 

Plan 1994 r 

33 
4.478.571 

3.477.779 
1.0Q0.792 

Przewidywane 

"Kykonanze 

w 1994 r. 

33 
4.826.723 

3.636.946 
1.189.777 

w tys zł 

Plan 1995 r 



PRAIRIE VILLAGE, STAN KANSAS, USA 
(WYBRANE STRONY) 
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SPIS TREŚCl1 

OMÓWIENIE TREŚCI BUDŻETU 
Ten rozdział zawiera objaśnienie zasadniczych decyzji, celów i planów na przyszłość władz 
miasta. Przeglą.d głównych elementów budżetu, z wykresami obrazują.cymi dochody i wydatki. 
Ta część jest przeznaczona do szerokiego rozpowszechnienia. 

List wprowadzają.cy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Wstęp ............................................................. . 
Cele i plany ........................................................ . 
Zasady i procedury . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Nagroda za prezentację budżetu ........................................... . 
Przeglą.d i schemat organizacji ............................................ . 
Główne punkt budżetu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Założenia i czynniki ryzyka ............................................. . 
Zestawienie budżetu za lata 1992-1995, wszystkie fundusze ....................... . 
Projekcje bilansu budżetu od 1/1/95 do 31/12/95 ............................... . 
Pięcioletnia prognoza finansowa .......................................... . 
Zestawienie dochodów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Przewodnik po wydatkach budżetowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Zestawienie wydatków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Czy wiecie? ........................................................ . 
Zestawienie podatków od nieruchomości . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Koszty działalności w przeliczeniu na gospodarstwo domowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

DOCHODY 
Ten rozdział zawiera informacje o źródłach dochodów. Wyjaśnia je wszystkie, pokazują.c 
w jaki sposób i w oparciu o jakie założenia określa się szacunkowo poszczególne kategorie 
dochodów. 

Dochody - wszystkie źródła, wszystkie fundusze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

WYDATKI 
Ten rozdział zawiera szczegółowe informacje o wydatkach, w rozbiciu na rodzaje i konta. 
Informacja ogólna o każdym koncie i o zmianach przewidywanych na rok 1995. 

Koszty operacyjne i kapitałowe w rozbiciu na konta ............................ . 

WYDATKI NA DZIAŁALNOŚĆ PROGRAMOWĄ 
Aby jasno ukazać usługi miejskie i ich koszty, budżet dzieli się według wydziałów i dalej na 
programy usługowe. Jest tu zwięzłe omówienie świadczonych usług, cele programów 
zaakceptowane przez Radę, ogólny poziom zatrudnienia w porównaniu z latami poprzednimi 
i inne niezbędne informacje. 

Spis treści podano przykładowo. Tekst polski zawiera tylko niektóre podrozdziały. 
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Omówienie każdego programu usługowego zawiera informacje o miernikach jego realizacji; 
jest to poziom działania preliminowany w cię.gu roku. Koszty sę. zestawione za lata 1992 do 
1995. 

Budżety wydziałów i programów składaję. się na pełny obraz wydatków miasta. Wydatki 
ponoszone we wszystkich działach sę. zagregowane w jednolity raport o wszystkich przeszłych 
i przyszłych wydatkach. 

Zarzę.dzanie i planowanie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Roboty publiczne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Bezpieczeństwo publiczne ............................................... . 
Sę.d .............................................................. . 
Usługi społeczne ..................................................... . 
Park i wypoczynek 

PIAN WYDATKÓW INWESTYCYJNYCH 
W tym rozdziale znajduje się na pocz~tku plan wydatków inwestycyjnych zatwierdzony przez 
władze. Jest tu także zestawienie planu na rok 1995. 

Plan wydatków inwestycyjnych ........................................... . 

BUDŻET WEDŁUG FUNDUSZY 
Miasto ustanowiło odrębne rachunki na fundusze o specjalnie zastrzezonym przeznaczeniu. 
Ten rozdział opisuje poszczególne fundusze oraz ograniczenia dotyczę.ce źródeł finansowania 
i wydatkowania. Prawo stanowe wymaga, aby budżet miejskie były publikowane 
i przedkładane w rozbiciu na fundusze i ich cele. 

Budżet według funduszy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Fundusz ogólny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Fundusz gospodarki odpadami stałymi ...................................... . 
Specjalny fundusz drogowy .............................................. . 
Fundusz świadczeń dla pracowników ....................................... . 
Fundusz robót publicznych .............................................. . 
Specjalny fundusz alkoholowy ............................................ . 
Specjalny fundusz na par i wypoczynek ..................................... . 
Fundusz obsługi zadłużenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

DODATEK 
Ten rozdział zawiera ogólne informacje o mieście. Jest tu także słowniczek terminów 
używanych w dokumencie budżetowym. 
................................................. " ................ . 
Profil Prairie Village • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 
Kalendarz budżetowy 1995 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Etaty .................................................. : .......... . 
Przeglę.d finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Statystyka ......................................•.................... 
Słowniczek terminów 



Miasto Praińe Village, Kansas, USA 
założone w 1951 r. 

Liczba mieszkańców - ocena wg spisu ludności USA z 1992 r. 

Obszar 

Przewidywane dochody 

Przewidywane wydatki 

Władze i organizacja miasta 

23.244 

17.41 km2 

$12.098.800 

$12.218.5901 

Miasto Prairie Village jest zarz,dzane przez burmistrza i radę oraz mianowanego zawodowego 
administratora. Miasto dzieli się na sześć dzielnic. Z każdej dzielnicy wybieranych jest dwóch 
członków rady, na przemian co dwa lata na czteroletnie kadencje. Burmistrza wybiera cała 
ludność miasta na okres czterech lat. Administrator odpowiada za zarzą.dzanie wszystkimi 
programami oraz placówkami miejskim.i, zgodnie z wytycznymi i preliminarzami przyjętymi 
przez Radę. 

Miasto zapewnia usługi w zakresie zarzą.dzania i planowania, robót publicznych, bezpieczeństwa 
publicznego, wymiaru sprawiedliwości w skali lokalnej, usług społecznych oraz parków 
i wypoczynku. Ochronę przeciwpożarową. zapewnia oddział Straży Pożarnej Nr 2 powiatu 
Johnson. 

*** 

Na następnych stronach znajdują. się skondensowane informacje oraz wyją.tki z budżetu Praińe 
Village na rok 1955. 

Praińe Village uzyskało nagrodę Stowarzyszenia księgowych rządowych USA i Kanady (GFOA) 
za wyr6żniajQce się dokumenty przewodnie, poradniki operacyjne, plany finansowe i współpracę 
ze środkami przekazu oraz dokumenty przeznaczone dla szerszej publiczności w cifgu ubiegłych 
pięciu lat. 
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MIASTO PRAIRIE VILLAGE Gwiazda Kansas 

O~DZIE BURMISTRZA 
-NA TEMAT BUDŻETU 1955 -

SIERPIEŃ 1994 

Do Mieszkańców Prairie Village 

Na następnych stronach przedstawiony jest budżet miasta na rok 1995. Zachęcamy 
wszystkich do szczegółowego zapoznania się z nim. Rada będzie głosować nad budżetem 
w poniedziałek, 15 sierpnia 1994 r. na zebraniu zwykłym. Burmistrz, członkowie Rady 
i Administrator miasta chętnie przedyskutuję z Państwem dowolne aspekty proponowanego 
budzetu na rok 1995. 

Proponowany budżet 1995 zawiera w sobie zarówno dobre, jak i złe wieści dla Prairie 
Village. Najpierw „dobre wieści". Preliminarz wydatków na r. 1995 w wys. $12.921.500 nie 
będzie wymagał zwiększenia podatku promilowego (mill levy). Ta „dobra wieść" wynika głównie 
ze zwiększenia dochodów z podatku za oszacowane na nowo nieruchomości, ukończenie i objęcie 
podatkiem w 1955 r. nowego zespołu mieszkalnego dla emerytów oraz zwiększenie wpływów 
z podatku ze sprzedaży z nowego ośrodka handlu detalicznego w Prairie Village za cały lub część 
roku finansowego 1955. 

„Zła wiadomość", to to że w 1955 r. zostanie wykorzystana część nadwyżki budżetowej 
(rezerwy). Jest to konieczne z wielu powodów. (1) Do budżetu na bezpieczeństwo publiczne 
w 1955 r. włączono obsługę długu i pokrycie oprocentowania obligacji na nowy komisariat 
policji i ulepszenie systemu łęczności. (2) W tymze budżecie bezpieczeństwa uwzględmono 
koszty utrzymania budynku policji za ostatnie sześć miesięcy 1995 r. (3) Miejsce w budynku 
miejskim opuszczone przez policję musi zostać wyremontowane i przebudowane na biura i sale 
zebraniowe. Te wydatki zostały włęczone do programu planowania administracyjnego. (4) Część 
4% wzrostu wydatków w budżecie operacyjnym pokryje nowe usługi i projekty uchwalone przez 
Radę, zwłaszcza w zakresie zapobiegania przestępczości oraz dozorowania przepisów 
budowlanych. Oba te projekty spotkały się z walną aprobatą mieszkańców i grup specjalnego 
zainteresowania (,focus groups") na zebraniach planowania strategicznego. 

Stowarzyszenie księgowych rzędowych USA i kanady (GFOA) nadało Prairie Village 
nagrodę za wyróżniającą się prezentację budżetu w ciągu ubiegłych pięciu lat. Nasza prezentacja 
budżetu spełnia kryteria nagrody jako dokument przewodni, poradnik operacyjny, plan finansowy 
i dokument przeznaczony dla szerszej publiczności. Budżet Prairie Village został jednomyślnie 
uznany za „wybitny" jako dokument przewodni. Jesteśmy wdzięczni Administratorowi miasta 
i pracownikom za to, że dzięki nim Prairie Village uzyskało tę nagrodę. Staramy się utrzymać 
wysoką jakość pracy. 

Z poważaniem, 

Monroe Talaferro 
Burmistrz 
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I ZESTAWIENIE BUDZETU 
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BUDŻET 1995 

WPROWADZENIE 

Prezentacje i streszczenia poszczególnych części budżetu dają mieszkańcom i podatnikom Prairie 
Village zwięzły, wizualny obraz budżetu na 1995 r. Kolejne rozdziały informuję., w jaki sposób 
budżet roczny wiąże się z dorocznym Orędziem władz miejskich i ich planami na przyszłość. Są. 
tu takze wykresy, obrazują.ce szczegółowe dane na temat sytuacji finansowej miasta. W części 
zatytułowanej Główne punkty budżetu znajdują się najbardziej interesują.ce punkty budżet 1995. 
Ostatni rozdział. pt. Czv wiesz obejmuje sprawy interesujące dla wszystkich. Te rozdziały mają. 
poinformować czytelników o budzecie w sposób nietechniczny, tak aby mogli zrozumieć budzet 
na rok 1995 w jego ogólnej postaci. 

7 



ZESTAWIENIE ZBIORCZE BUDŻETÓW 1992-1995 
WSZVSTKIE FUNDUSZE 

1992 1993 1994 1994 1995 
RZECZVWISTY RZECZVWISTY BUDŻET SZACUNEK SZACUNEK 

DOCHODY 

Podatki $3,061,094 $3,295,172 $3,434,450 $3,517,028 $3,678,800 

Podatki od 2,389,340 2,710,575 2,770,700 2,730,000 3,000,000 
sprzedaży 

Opłaty za 1,027,316 1,149,829 1,097,000 1,100,000 1,115,000 
franszyzy 

Licencje 2n,564 269,383 265,000 251,000 271.000 
i zezwolenia 

Od innych 1,246,975 1,046,374 2,211,340 823,000 2,189,100 -
władz 

Opłaty za usługi 1,151,994 1,224,100 1,326,500 1,240,400 1,216,900 

Kary I opłaty 201,857 221,564 200,000 180,000 200,000 

Opłaty za 181,367 201,697 210,000 180,000 188,000 
u~dzenia 
rekreacyjne 

Oprocentowanie 207,631 181,676 180,000 150,000 215,000 

Inne 59.447 73.751 27.500 16.285 25.000 I SUMA $9,804,585 $10,364,141 $11, 722,490 $10,187,713 $12,098.809 
DOCHODÓW 

WYDATKI 

Zarzędzarne $652,414 $588,308 $676,613 $659,869 $861,340 
i planowanie 

Roboty 2,359,319 2,338,832 2,391,250 2,280,430 2,464,310 
publiczne 

Ulepszenia 2,298,636 2,312,231 3,274,500 3,898,386 3,642,460 
infrastruktury 
Bezpieczeństwo 2,687,147 2,781,857 3,007,120 2,n4,580 3,295,080 
publiczne 

Wymiar 119,908 135,584 136,430 133,420 150,080 
sprawiedl. 

Usługi 1,037,833 1,093,158 1,196,651 1,148,934 1,125,410 
społeczne 

Parki 465,536 766,190 658,550 855,358 679,910 
i wypoczynek 

Rezerwa Q Q 628,386 Q 702.910 
WYDATKI !!16201793 1101016, 160 !11,9691500 !1117501977 112,921.500 

I I REZERWA 
RAZEM 

Nadwyżki budżetowe z lat ubiegłych posłu4 na sfinansowanie przewidywanych deficytów w latach 1994 i 1995. 

Powyższa tabela wylicza główne kategone dochodów i wydatków ze wszystkich funduszy budżetu miasta 

Wzrost. dochodów będzie wynikiem oszacowane na nowo nieruchomości oraz otwarcia zespołu mieszkalnego cla 
emerytów zbudowanego w 1994 r. Wzrost. dochodów od innych władz wynika z 75% "grantu wyrównawczego od r władz powiatowych na ulepszenie systemu burzowców. Wzrost. wydatków wynosi 4% na koszty operacyjne. 
Wydatki na zarzę.dzanie i planowanie obejmuję. przebudowę pomieszczeń opuszczonych przez policję na biura 
i sale zebraniowe. Wzrost. wydatków na bezpieczeństwo publiczne obejmuje koszty eksploatacji nowego budynku 

L w cię.gu sześciu miesięcy, gdyż budynek ma zostać ukończony w lipcu 1995 r. Fundusz rezerwowy zostanie użyty 
jedynie w nagiej potrzebie, jeżeli Rada Miejska zatwierdzi to w formalnym głosowaniu. 

("" 2-> i,„ -
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DOCHODY 

Dochody miasta na wydatki operacyjne i inwestycyjne pochodzę z rozmaitych :źródeł. Niektóre z nich sę. 
zastrzezone wyłącznie na konkretne cele. Fundusze zastrzeżone są składane na wskazanym rachunku 1 mogą 
zostać wydane jedynie zgodnie z ogramczernam1 prawnymi. Żródła dochodów opisane w tym rozdziale zostały 
połę.czone, aby dać całościowy obraz dochodów miasta. Te same informacje w rozbiciu na poszczególne fundusze 
mozna znaleźć w rozdziale "Budzet według funduszy". 

ZESTAWIENIE DOCHODÓW WEDŁUG GŁÓWNYCH ŻRÓDEŁ 

WSZVSTKIE FUNDUSZE 

1992 1993 
RZECZVWISTY RZECZVWISTY 

DOCHODY 
Podatki $3,061,094 $3,295,172 
Podatki od 2,389,340 2,710,575 
sprzedaży 

Opiaty za 1,027,316 1,149,829 
franszyzy 
LI cencie 277,564 269,383 
1 zezwolenia 
Od innych 1,246,975 1,046,374 
władz 

Opłaty za usługi 1,151,994 1,224,100 
Kary 1 opłaty 201,857 221,564 
Opłaty za 181,367 201,697 
urzę.dzerna 

rekreacy1ne 
Oprocentowanie 207,631 181,676 
Inne 59,447 73.751 
SUMA $9,804,585 S1 0.364. 141 
DOCHODÓW 

A. 
B. 
c. 
D. 
E. 
F. 
G 
H. 
I. 

Lokalny podatek od sprzedaży, 14% 
Podatek od nieruchomości. 22% 
Inne podatki, 8% 
Oprocentowanie, 2% 
Powiatowy podatek od sprzedazy, 11 % 
Opłaty od użytkowników, 12% 
Licencje, zezwolenia, grr{Wny, 4% 
Opłaty za franszyzy, 9% 
Wpłaty od innych władz, 18% 

R(9.03) 

G.(4.03) 

1994 
BUDŻET 

$3,434,450 
2,770,700 

1,097,000 

265,000 

2,211,340 

1,326,500 
200,000 
210,000 

180,000 
27.500 

$11. 722.490 

F.(120%) 

1994 1995 
SZACUNEK SZACUNEK 

$3,517,028 $3,678.800 
2,730,000 3,000,000 

1,100,000 1,115,000 

251,000 271.000 

823,000 2,189,100 

1,240,400 1,216.900 
180,000 200,000 
180,000 188.000 

150,000 215,000 
16.285 25 ooo 

$10,187.713 $12,098.800 

' B.122.0~) 

E.(11.03) 

qs.o,;) 

D.(2.0,;) 
""') „ („ 



PRZEWODNIK PO WYDATKACH BUDŻETOWYCH 

Niniejszy budżet został zaprojektowany jako plan finansowy, poradnik operacyjny i sformułowanie , 
zasad przewodnich. Jest zbudowany tak, aby poinformować o usługach, dochodach i wydatkach ~
miasta w sposób zrozumiały. Ten budżet na rok 1995 odzwierciedla wolę władz miasta, aby 
zapewnić mieszkańcom usługi zgodne z ich potrzebami w granicach osiiilgalnych dochodów. ~ 

POJęCIA BUDŻETU 

BUDŻETOWANIE PROGRAMOWE 

Budżetowanie programowe opiera się na przekonaniu, że kwoty zawarte w budżecie maję niewiele · 
sensu, jeśli Siil przedstawione w izolacji. Aby ocenić skuteczność wydatkowania pieniędzy, czytelnik 
musi wiedzieć, co za to zostanie osiiilgnięte, a więc jakich usług należy się spodziewać ZF' -

zainwestowane dolary. 

Budżetowanie programowe kładzie nacisk na programy i usługi, które zostaniil zapewnione w ciiilgu -
roku i na koszty ich realizacji. Poniżej opisane Siil dwa poziomy usług zawarte w budżecie. 

1. Wydziały 
Dziedziny w gestii wydziałów stanowię szerokiii klasyfikację świadczonych usług. Budżet -
Prairie Village na rok 1995 zawiera sześć takich rodzajów usług. 
1 .Zarzędzanie i planowanie 
2.Roboty publiczne 
3.Bezpieczeństwo publiczne 
4. Lokalny wymiar sprawiedliwości 
5.Usługi społeczne 
6. Parki i wypoczynek 

2. Programy usługowe 
W ramach każdej klasy usług podporziiidkowanych wydziałom jest szereg różnych 
konkretnych typów działalności, bliżej określajiilcych świadczone usługi. 

Np. w ramach Wydziału zarziiidzania i planowania działa sześć różnych programów .1 

usługowych: 
(1 )Burmistrz i Rada 
(2)Administracja miasta 
(3)0ziałaJność Urzędu miasta 
(4)Zarzę.dzanie finansowe 
(5)Planowanie i gospodarka przestrzenna 
(6)Sekretarz miasta 
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Prame Village, Kansas 

ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYDATKÓW 
Wszystkie fundusze 

Według Wydziałów 1 klas 

SUMY DLA 1992 1993 1994 1994 

WYOZiAŁ.Ciw RZECZVWISTE RZECZVWISTE RZECZVWISTE SZACUNKOWE 

Zarzii!dzame $652,414 $588,308 $676,613 $659,869 
1 planowanie 

Roboty 4,657,955 4,651,063 5,665,750 6,178,816 
publiczne 

Bezpieczeństwo 2,687,147 2,781,857 3,007,120 2,774,580 
publiczne 

Lokalny wymiar 119,908 135,584 136,430 133,420 
sprawiedhwośc1 

Usługi społeczne 1,037,833 1,093,158 1, 196.651 1,148.934 

Parki 465.536 766,190 658,550 855,358 
I wypoczynek 

WYDATKI $9 620,793 $10,016, 160 $11 969.500 $11, 750.977 
RAZEM 
WYDATKI WEDŁUG RODZAJU 

Fundusz 3,619,439 3.688,472 4,052.610 3,908585 
osobowy 

F bezosob 2,330,838 2.638 966 2 659.800 2.604 065 

Towary 397,447 394,657 433.120 423 985 

Calkowrte koszty $6 347,724 $6,722 095 $7 145 530 S6 936 635 
dzialalnośc1 

Wydatki $2.865.563 $2 877.230 $3,675,134 S4 474,392 
inwestycy)ne 

Obsługa drugu 407.506 416.835 520.450 339.950 

Cały plan $3.273.069 $3.294 065 $4,195,584 $4.814,342 
wydatków 
inwest 

WYDATKI $9,620,793 $10,016 160 s11341•14 Sl 1 7o0 977 
RAZEM 
Rezerwa 628.386 

RAZEM s11 196915oo 

Procentowy wzrost <Spadek> llustru1e r6zmce między budzetem na rok 1994 1 1995 

1995 Wzrost 
BUD ZET <spadek> 

$861,340 273% 

ó,106,770 78% 

3,295,080 96% 

• 
150,080 100% 

1, 125,410 <6>% 

679,910 3,2% 

$12, 921,500 77% 

4,078,490 06% 

2,921,790 99% 

440,150 1.6% 

$7 440 430 41% 

S4 030,060 97% 

748,100 43 7"'o 

$4,778,160 139% 

$12 218,590 7 7"'o 

702.910 

$1~921 500 



... , 
KOSZTY OPERACYJNE I NAKŁADY INWESTYCYJNE WEDŁUG WYDZIAŁÓW I GRUP 

(Wszystkie fundusze łęczme) 

ZARV.-DZANIE 1992 1993 1994 1994 1995 
I PLANOWANIE RZECZVWISTE RZECZVWISTE BU DZET SZACUNKOWE BUIJŻET 

Burrmstrz 1 rada $26,290 $23,633 $40,600 $34,600 $75,020 

Admmrstraqa 190,319 191,672 219,500 $223,400 239.300 

Urząd miasta 124,076 67,380 96,326 92,231 198.'480 

Zarzii!dzame 150,102 143,874 140,592 138,491 149.920 
finansowe 

Plan I gospod ter 48,181 74,257 69,345 69,345 72.110 

Sekretarz miasta 113 446 87492 110,250 101 902 126...510 

Razem zarz. i plan S45521414 $588,308 1!!8,813 !859&!! S8S1~ 
ROBOTY PUBLICZNE 

Admmistraąa $366,215 $385,858 $408,770 $308,800 $327,770 

Ekspł. pojazdów 225,921 260,556 183,000 183,000 194,050 I 

Utrzymame ulic 898,342 966,719 1,054,820 1.059,790 1, 149.690 

Utrzymanie ścieków 567,968 423,403 460,780 445,250 <M0,640 r Utrz.budynków i ter 300,875 302,296 283.880 283,590 352.160 

Ulepszenia rnfrastr 2,298,636 2,312,231 3,274,500 3,896,386 3,642.460 

Razem roboty $4,657,955 $4,651,063 $5,665,750 ~,178,816 ~.10s.no 
publiczne 

BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE 

Adm1mstraąa $332, 101 $464,010 $449.660 $264,465 $729,160 

Personel 445,273 421,508 476,260 450,810 431.750 
~ Usługi dla ludnOŚCl 102,196 106,584 90.800 83,500 96.590 

Operaqe speqalne 35,319 38,045 97,780 54,440 1Q.330 

Służba patrolowa 1,261,886 1,246,993 1,285.960 1,365,550 1,303.540 

Słuzba dochodz. 238,650 242,185 291,150 290,400 299.080 

Dochodz. speqalne 91,055 56,474 101.930 59,300 107.680 

DARE 95,096 98,874 104,470 97,955 1!~360 

Nadzor wewnętrzny n,958 87,539 92.110 90,060 95.190 

Usługi ochotnicze 7 611 19645 17000 18 100 23400 

Razem beZp publ. $2,687,147 §2,781,857 $3 007,120 S2,n4,580 ~.295.080 

LOKALNY WYMIAR SPRAWIEDLIWOŚCI 
Ozlaiainość są.du $31,523 $33,319 $35,640 $34,170 $47.820 

Adm1mstraqa 88,385 102,265 100,790 99,250 102.260 
sędowa 

Razem wym. spraw $119,908 $135,584 $136,430 $133,420 $150.080 

USŁUGI SPOŁECZNE 

Programy społeczne $187,922 $136,2834 $157,435 $159,850 $175.900 

Sztuka $17,161 $11,640 3,500 3,400 5.250 

Dom kultUry 16,399 15, 160 17,900 16,753 17.530 

Łączność 63,239 51,105 63.440 62,055 64.920 

Spec pr antyalk. 11,099 12,994 18,000 18,000 20.000 
Progr zagosp. 742013 865,976 936,376 888,876 841.810 
odpad 

Razem uslug1 §1,037,833 i1,093, 150 $1,196,651 11,148,934 $1,125,410 
społeczne 

PARKI I WYPOCZVNEK 

Rozbudowa parków $131,698 $439,717 $236.620 $454,833 $254,330 

Baseny pływaclae 315,9n 309,917 387.360 366,900 387510 
Korty tenisowe 17861 1§,556 34,570 33725 :!!,010 

Razem parki S465,536 E'.66,190 $658,550 $855,358 S679J!:!O 
i wypoczynek 

KOSZTY 
OPERACYJNE 
I NAKł.AOY 
KAPITAŁOWE 
RAZEM 59,620.793 $10,016i160 $11 .341.114 s11 11so1911 $12,218,590 I 

"' 1~ 
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A. 
B. 
c 
o 

E. 
F 
G. 

1995 
ROZKŁAD PRELIMINOWANYCH KOSZTÓW WEDŁUG WYDZIAŁÓW 

Usługi społeczne 9% 
Zarzą.dzame 1 planowanie 7% 
Ulepszenia infrastruktury 30% 
Bezpieczeństwo publiczne 27%, 
$120 na osobę 
Są.dy 1% 
Roboty publiczne 20% 
Parki 1 wypoczynek 6% 

E.(30.0%) 

G.(9.0%) 

D.(6.0%) 

B.(1.0~) 

C.(20.0%) 

Budzet roczny Prame Village przygotowany iest w oparciu o koszty usług świadczonych, a me ceny dóbr i usług 
nabywanych 

27% na bezpieczeństwo publiczne obejmuje policję, programy oświaty antynarkotycznej 1 dozór przepisów 
dotyczą.cych zw1erzą.t. $537.000 (16%) wydatków na te cele zwraca się w postaci umów na usługi 1 dotacii. 

7% na zarzą.dzame i planowanie obejmuie zarzędzame finansowe, planowanie 1 gospodarkę finansowe 
1 działalność Sekretarza miasta oraz urzędu m1e1sk1ego. 

6% na parki 1 wypoczynek obe1muje koszty rozbudowy parków oraz utrzymanie basenu 1 kortów tenisowych. 
Opłaty użytkowników i dotacie obniżają. koszty tego programu. 

30% na ulepszenia infrastruktury obe1muję. koszty (1) dotac1i dla uprawnionych mieszkańców, (2) łę.czności 
z ludnością., (3) działalności artystyczne], (4) nadzoru budowlanego oraz (5) zbiórki surowców wtórnych, śmieci 
1 kompostowania. 65% całego programu stanowi kontrakt na zagospodarowanie odpadów stałych, którego koszty 
są. zwracane z opłat. 

20% na roboty publiczne obejmie regularne utrzymanie własności m1e1sk1ej, np. usuwanie śniegu, konserwacja ulic 
i parków. 



DOCHODY 
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Praine Village, Kansas 

I 
Dochody 

Wszystkie źródła, wszystkie fundusze 

ŹRÓDŁA 1993 1994 1994 1995 

I PODATKÓW RZECZVWISTE BU DZET SZACUNEK BUD ZET 

MaJę.tkowy $2,386,824 $2,586,200 $2,570,318 $2,630,000 

Od pojazdów 607,402 559,680 630,000 697,000 

I 
Od alkoholu 60,516 54,990 63,000 94,000 
Bingo 753 780 710 700 
LAVTR 102,706 102,800 103,000 112,100 

I 
Od użytkowania 136,961 130,000 150,000 165,000 
PODATKI RAZEM §3,295,172 li~,434,450 li3,517,028 13,678,800 
PODATEK OD SPRZEDAŻY 

I 
Lokalny $1,530,063 $1,580,700 $1,550,000 $1,700,000 

Stanowy 1, 180,512 li1 ,190,000 $1,180,000 11,300,000 
RAZEM i2,710,575 i2,770,700 §2,730,000 li3,000,000 

I 
OPŁATY ZA FRANSZVZV 
KCP&L $558,471 $560,000 $560,000 $560,000 

Gas Service Co 349,162 $280,000 $325,000 $345,000 

I 
SW Bell Telephone 104,236 107,000 105,000 110,000 

Telecable 137 960 150,000 110 ooo 100,000 

RAZEM $1,149,829 li1 ,097,000 $1.100,000 §1,115,000 

I 
RAZEM LICENCJE $269,383 $265,000 $251,000 §271,000 
I ZEZWOLENIA 
DOCHODY OD INNYCH WŁADZ 
Podział doch. m. $165,772 $165,800 $170,000 $192,900 

I 1 powiatu 
Spec1. dot drogowa 610,989 589,700 623,000 625,700 

Dotac1e 269,613 1.455,840 30.000 1.370,500 

I RAZEM $1.046.374 $2.211,340 §823.000 §2189,100 
OPŁATY ZA USŁUGI 

Spec1alne $741,248 $819,500 $820,400 $717,000 

I Dla Mission Hills 459,546 490,000 400,000 479,900 

Usługi dobrowolne 23,306 17 ooo 20,000 20,000 
RAZEM §1,224,100 §1.326,500 §1.240,400 §1,216,900 

I GRZVWNY $211,584 $200,000 $180,000 $200,000 
OPŁ. ZA REKR. 201,697 210,000 180,000 188,000 
OPROCENT 181,676 180,000 150,000 215,000 

I INNE 73 751 27,500 16,285 25,000 
DOCHODY RAZEM $10,364,141 $11,722,490 $10,187,713 $12,098,800 

Saldo o 247 010 o 822,700 

I 
wykorzystane/ 
preliminowane 
DOCHODY ~10,3641141 i111969,500 i10,187i713 m12.921.500 

I 
I SALDO 
WYKORZVSTANE/ 
PRELIMINOWANE 
RAZEM 

I 
I ,,.. ·~ 



Źródła podatków 
Streszczenie, s. 40-49 

Podatek od nieruchomości (3.327.000 = 27% dochodów) 

Podatek majątkowy jest podatkiem od nieruchomości, którego wysokość roczna jest ustalana 
przez Radę miasta. Podatek oblicza się jako procent lub promil od podlegaj\lcej 
opodatkowaniu wartości nieruchomości w mieście. Promil za 1994 wynosił $18,85 od $1000 
wartości szacunkowej, zaś suma tej wartości za 1994 wnosiła $137.299.555. 

Szacunku nieruchomości miejskich dokonuje Sekretarz miasta. Objęte oszacowaniem 
nieruchomości na r. 1994 i przewidywania budżetowe na rok 1955 wynos~: 

Nieruchomości 
Własność osobista 
Własność stanu, szac. 
Razem 

1994 
$128.865.259 

4.251.660 
4.182.636 

$137.299.555 

1995 
$130.051.375 

4.915.585 
4.585.160 

$139.552.160 

Po rozważeniu przewidywanych w cię.gu pięciu lat dochodów, wydatków i sald, władze 
zdecydowały utrzymać w 1995 r. stopę z 1994 r., tj. 18.88 promil. Ta stopa w zastosowaniu 
do wartości szacunkowej projektowanej daje kwotę dochodu z podatku od nieruchomości 
$2.630.000. 

Osiemnaście procent podatku promilowego za rok 1995 ($3.32) posłuży na obsługę 
zadłuzenia. Saldo ($15.53) będzie przeznaczone na ogólne wydatki operacyjne i poprawę 
infrastruktury. 

Podatek od pojazdów jest naliczany od ich wartości. Oparty jest o przeciętną. stopę podatkową. 
w powiecie. Jest on opłacany w momencie rejestracji pojazdu, zamiast razem z podatkiem od 
nieruchomości. Dochód z tego podatku jest podzielony między organa podatkowe (w tym 
stan) proporcjonalnie do ich udziałów w latach ubiegłych w całym podatku promilowym 
w granicach ,Jednostki naliczania podatku", gdzie pojazd jest zarejestrowany. Kwotę, jaką. 
miasto otrzyma w 1995 r. ocenia Skarbnik powiatu. 

Podatki od sprzedaży (3.351.800 = 28% całości dochodów) 

Wśród źródeł podatków znajduje się część podatku stanowego od sprzedaży przyznanego 
miastom oraz podatek od napojów alkoholowych sprzedawanych w mieście. S\l tu również 
wpływy z jednocentowego podatku lokalnego, zatwierdzonego przez wyborców, a także część 
dochodu z pół-centa podatku od sprzedaży zatwierdzonego w powiecie Johnson. 

Opłaty za franszyzy (1.115.000 = 9% wpływów) 
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Opłaty za franszyzy są. pobierane od przedsiębiorstw komunalnych za udostępnienie prawa 
przejazdu 1 serwitutów w granicach miasta. Na opłaty od KCP&L (elektrownia) i Gas Service 
Co większy wpływ maj\! warunki atmosferyczne niz inflacja lub rozbudowa. 

Licencje i zezwolenia (271.000 = 2 % wpływów) 

Do tej kategorii należą wpływy za licencje i zezwolenia na działalność gospodarczą 
i budowlaną w mieście. Opłaty ustala Rada miejska. 

Wpływy od innych władz (2.189.100 = 18% wpływów) 

Należą tu dotacje przyznane przez inne władze. Kwoty pozyskiwane przez miasto z tych 
źródeł mogą. podlegać zmianom na mocy decyzji władz sprawują.cych nadzór (przykłady 
obejmują podział dochodów z podatku od sprzedaży i od paliw między miasto i powiat). 

Opłaty za usługi (1.216.900 = 10% wpływów) 

Do tej kategorii należą wpływy za usługi świadczone na mocy umów. a takze specjalne opłaty 
od osób korzystających z niektórych usług (np. za wywóz śmieci i specjalne usługi policyjne). 

Opłaty i grzywny (200.000 = 2 % wpływów) 

Należą. tu wpływy z grzywien orzekanych przez s~d miejski oraz przez służby dozorują.ce 
przepisy o trzymaniu psów na smyczy. 

Opłaty za rekreację (188.000 = 1,5 % wpływów) 

Opłaty za uczestnictwo w programach rekreacyjnych, kursach, sprzedazy żywności i wynajmu 
urządzeń miejskich (np. za korzystanie z basenu, kortów, ośrodków itd.). 

Oprocentowanie (215.000 = 2% wpływów) 

Te dochody obejmują oprocentowanie naliczane na saldach gotówkowych. Potrzeby 
gotówkowe są. regularnie szacowane, aby określić, ile pieniędzy można zainwestować 
w instrumenty finansowe przynoszą.ce największy uzysk przy najmniejszym akceptowalnym 
ryzyku. Fundusze są inwestowane na rachunkach w 100% zabezpieczonych notami 
skarbowymi USA jako zastawem. W 1994 r. opracowano procedurę inwestowania gotówki 
wielekroć w ciągu każdego miesiąca w wysoko zyskowny stanowy pool inwestycyjny. 
Przyniosło to wzrost przychodów z tego tytułu. Przewidywana kwota na rok 1995 parta jest 
na założeniu przeciętnego uzysku 0,4% w skali roku. 

Inne (25.000 = mniej niż 1 % wpływów) 

Należą tu wpływy za działania specjalne i za komorne z nieruchomości będących własnością 
miasta. 
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WYDATKI NA KOSZTY OPERACYJNE 
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w 1995 r. 

ZARZĄDZANIE I PLANOWANIE 

Cel: Sformułowanie i wdrożenie zasad działania, które będę stanowić 

wytyczne dla rozwoju miasta i zapewnię mieszkańcom potrzebne 

usługi w sposób skuteczny i finansowo odpowiedzialny. 

PROGRAMY: 

Burmistrz i rada 
Administracja miasta 
Działalność Urzędu miasta 
Zarzędzanie finansowe 

Planowanie i gospodarka przestrzenna 
Sekretarz miasta 

Zarzędzanie i planowanie stanowi 7% preliminowanych kosztów usług 



, __ 

Prairie Village, Kansas 

ZARZĄDZANIE I PLANOWANIE 

Programy 1992 1993 1994 1994 1995 .-
Rzeczywiste Rzeczywiste Budżet Szacunek Budzet 

Bunnistrz $26,290 $23,633 $40,600 $34,600 $75,020 
i Rada 
Adrnrn1stracja 190,319 191,672 219,500 $223,400 239,300 
miasta 
Działalność 124,076 67,380 96,326 92,231 198,480 
Urzędu miasta 
Zarz,dzanie 150,102 143,874 140,592 138,491 149,920 
finansowe 

P1anowame 48.181 74,257 69,345 69,345 72, 110 
i gosp. przestrz. 

Sekretarz 113446 87,492 110,250 101.902 126,510 
miasta 
Razem i652,414 $588,308 $676,613 $859,869 $861,340 
zarządzanie 

Klasvfika9a 
F.osobowy $334,224 $313,981 $359,400 $351,402 $433,740 

F. bezosobowy $188.668 $203,370 $237,235 $231,980 $268,600 

Zakupy i62,004 H§,184 ~9,850 ~,350 1§5,000 

Działalność $584,896 S555,535 $646,485 1§29,732 S7S71340 
razem 
Wyd. inwest $67,518 $32,773 $30,128 $30,137 $104,000 

Obsługa dłtlgu $0 $0 $0 $0 $0 

lnwest. razem ser1s1s S32,773 S30,128 $30,137 1104,000 
Zarz. I plan. !!!21414 S588.308 Hz:61613 !!!91869 !!!11340 
razem 

Budżet na rok 1995 jest w sumie o 27% wyt.sr./ niż budżet roku 1994. 
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* ROBOTY PUBLICZNE 

Cel: Administracja 
Ekspl. pojazdów i sprzętu 
Utrzymanie ulic 
Utrzymanie 
ścieków 

Utrzymanie 
budynków 
i terenów 
Ulepszenia 
infrastruktury 

Roboty publiczne 
stanowią 20% preliminowanych kosztów usług miejskich w r. 1995. 



Prame Village, Kansas 

Roboty publrczne 

1992 1993 1994 1994 
Proąramy Rzeczywiste Rzeczywiste Bu dzet Szacunek 

Adrmmstracja $366,215 $385,858 $408,nO $308,800 

Ekspl poiazdów 225,921 260,556 183,000 183,000 
I sprzętu 
Utrzymanie ulic 898,342 966,719 1,054,820 1,059,790 

Utrzymanie ścieków 567,968 423,403 460,790 '45,250 

Utrzymanie 300,875 302,296 283,880 283,590 
budynków i terenów 

Ulepszenia 2,298,636 2,312,231 3,274,500 3,gf!§,386 
infrastruktury 

Roboty publiczne $4,657,955 M,651 1063 SS,665,750 l§,178,816 
razem 
KJasyfikacJa 

F osobowy $841,818 $904,582 $972,050 $871,850 

F bezosobowy 888.446 950,306 989,400 974,330 

Zakupy 179,687 210,751 183,030 182,950 

Działalność ranm $1,909~1 &OIS!,839 s,1441480 &029,130 

Wydatki $2,567,871 $2.407,661 $3,350,nO $3,979,686 
1nwestycyine 

Obsługa długu 180, 133 1n763 170500 170,000 

ln-stycje ranm s,1481004 g~,424 S,521~ ~149,888 

Roboty publiczne $4.8571955 ~18511083 $518851750 1811781818 
razem 

7000000 

6000000 

5000000 

:i; 4.000.000 

"" N 
< 
"' 3.000000 

1992 RZEaYWISTE 1993 RZECZYWISTE 1994 SZACUNEK 199SBUDZET 

1995 Koszty dzialalnoścl W'f%SZ.8 o 4% niż w 1994 czzf 
1995 Koszty mwestycyJne wyższe o 11 % niż w 1994 
1995 Koszty razem o 8% wyższe n~ w 1994. 

• OBSLUOA DLUOU 

• wYDATXI INWESTYCYJNE 

• KOSZTY Ol'alACJNE 

1995 
Budzel 

$327,770 

194,050 

1,149.690 

440.640 
352,160 

3,§:g.460 

l§,1!!§.no 

$905.780 

1, 128,680 

1!1i,050 

s 2211510 
$3,712,260 

168.000 

e.880.260 
!811!!i770 

„_ 
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BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE 

Cel: Zapewnić bezpieczeństwo w sposób odpowiadaj~cy potrzebom i skuteczny 

PROGRAMY: 

Operacje specjalne 
Służba patrolowa 
Służba dochodzeniowa 
Dochodzenia specjalne 
D.A.R.E. 
Nadzór wewnętrzny 

27.0% 

~· ' 
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Bezpieczeństwo publiczne stanowi 27% preliminowanych kosztów usług miejskich. $537.000 

{16%) wydatków na te cele zwraca się w postaci umów na usługi i dotacji. 

23 



Pra1ne Village.Kansas 

BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE 

Programy 1992 1993 
Rzeczywiste Rzeczywiste 

Admimstracia $332,101 $464,010 

Personel 445,273 421,508 

Usługi dla 102, 196 108,584 
ludności 

Operaqe 35,319 38,045 
specjalne 

ShJtba patrolowa 1,261,886 1,246,993 

Słutba 238,650 242,185 
dochodzeniowa 

Dochodzenia 91,055 56,474 
speqalne 

DARE 95,096 98874 

Nadzór 77,958 87,539 
wewnętrzny 

Usługi ochotnicze 7,611 19,645 

Razem ~687,147 ~,781,857 
bezpieczeństwo 

publlczne 
Klasvfika9a 

F osobowy $1,997,946 $2,012,340 

F bezosobowy 387,590 540.823 
Zakupy 79570 80121 

Działalność S2,48!, 106 S2,S33~ 
razem 
Wydatki $162,856 $78,438 
1nwestycyJne 

Obsluga długu 59,1§§ ~0,135 

Inwestycje ~ $148,§!3 
razem 
Bezpieczeństwo !3188'71147 57'111857 
publiczne razem 

1995 Koszty działalności 9f wytsze o 5% nit w 1994 
1995 Koszty inweltycyjne 9f wyższe o 53% l'llŻ w 1994 
1995 Koszty razem o 9,6"' 9f wyzsze mż w 1994 

1994 
Budżet 

$449,660 

476,260 

90,800 

97,780 

1,285,960 

291,150 

101,930 

104,470 

92, 110 

17,000 

~,007,120 

$2.193.640 

399,350 

112,780 

~,705,770 

$121,350 

$180,000 

1310~ 

&10071120 

1994 1995 
Szacunek Budżet 

$264,465 $729,160 
450,810 431,750 

83,500 96,590 

54,440 10,330 

1,365,550 1,303,540 
290,400 299,080 

59,300 107,680 

97,955 108.360 
90,060 95,190 

18, 100 23,400 

~.774,580 E295,oso 

$2,116.475 $2,228,030 

404.685 482,620 

109 370 124,630 

S2,IS80~0 ~.835~80 

$94,050 $49,800 

o 410 ooo 

$941050 $459,800 

$217741580 S3z2951080 
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1992 1993 1994 BUOZET 1994 1995 BUOZET 

RZECZVWISTE RZECZVWISTE SZACUNEK 

• OBSLUGA OLUGU 

(J WYDATKI INWESTYCYJNE 

• KOSZTY OPERACJNE 



* LOKALNY WYMIAR SPRA WIEDUWOŚCI 

Cel: Zapewnić wymiar sprawiedliwości równy dla wszystkich, zgodnie z normami 
konstytucyjnymi i ustawowymi. 

PROGRAMY: 

S~dy 
Administracja s;powa 

1.0% 

Wymiar sprawiedliwości stanowi 1 % budżetu na rok 1995. 
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Prame Village, Kansas 
LOKALNY WYMIAR SPRAWIEDLIWOŚCI 

Programy 1992 1993 1994 1994 1995 
Rzeczywiste Rzeczywiste Budżet Szacunek Budżet 

Sęd $31,523 $33,319 $35,640 $34,170 $47,820 

Admimstracia 88,385 102,265 100,790 99,250 102,260 
sędu 

Razem koszty m119,900 m135,584 $136,430 $133,420 $150,080 
wymiaru 
sprawiedliwoś 
ci 
Klasvfikacja 
F. osobowy $96,524 $108,751 $113,700 $110,920 $114,070 

F. $14,501 $25,150 $20,930 $20,800 $34,710 
bezosobowy 

Zakupy $5448 $1.499 $1 ,800 $1,700 $1,300 
Działalność $116,473 $135,400 $136,430 $133,420 $150,080 
razem 
Wydatki $3,435 $184 i O $0 i O 
inwestycyjne 
Wymiar $119.908 $1351584 §1361430 $1331420 $1501080 
spraw1edhwoś 
c1 razem 

160000 

140000 

120000 

100000 
:i; 
...l 

80000 :;! 
"" 60000 

40000 

20000 

o 
1992 RZECZVWISTE 1993 RZECZYW1STE 1994 BUDZET 1994 SZACUNEK 199SBUOZET 

• WYDATKI INWESTYCYJNE 

• KOSZTY OPERACJNE 
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BUDŻET JAKO NARZEDZIE ROZWOJU LOKALNEGO 

wystąpienie Charlesa S. Andersona (ICMA) 

\\'ARSZTATY NA TEMAT FINANSOWANIA I BUDŻETÓW GMIN1'l'CH 

Dzień dobry Pańsn.vu. Jest dla mnie wielką przyjemnością i zaszczytem, że mogę być 

tu dziś z Państwem jako przedstawiciel Amerykańskiej Agencji Rozwoju Międzynarodowego 

oraz Międzynarodowego Stowarzyszenia Manadżerów Miast i Gmin (ICMA). Celem naszego 

dzisiejszego spotkania jest zaprezentowanie kilku rozwiązań z zakresu opracowywama 1 

zarządzama budżetami gmin. Wiele różnych opinii i punktów widzenia zaprezentują Państwu 

przedstawiciele samorządów lokalnych z USA, Francji oraz, co ważniejsze, nasi koledzy z 

Krakowa i Lublina, miast, które przyjęły ostatnio nowe procedury oraz formy układama 1 

reahzaCJI budzetu. My wszyscy, którzy będziemy prezentować wam idee i różnorodne 

podejścia związane z funkCJonowamem finansów gmin. prz) byliśmy tutaj przede wszystkim 

po to. by podzielić się naszymi doświadczeniami i nie Jest naszym zam1erzemem 

sugerowame. ze przyjęty przez nas sposób postępowania jest jedynym, ani najlepszym z 

możliwych. Celem dzisiejszego spotkania jest zaprezentowanie Państwu pewnych 1de1. 

rozw1azań 1 podejść, zeby umożliwić wam wybór najlepszych sugesm do zasrosowama v. 

konkretnych v.arunkach waszych miast. 

Przez cały dzień - podczas przerw. pos1łkóv. lub po zakończemu warsztatóv. zapraszam 

Pańsma do rozmowy z kazdym z nas o prezentowanych zagadme111ach - o rym. co nam s1e 

udało. 1 o ty:n, co nie wyszło. Jesteśmy tutaj po to, by wam pomóc w Jak najlepszym 

wykonywaniu waszych poważnych zadań związanych z admm1stracJą i zarządzaniem polsk1m1 

miastami 1 każdy z nas uczestników Jest zdama. że budzet gminny jest głównym narzędziem 

do osiągnięcia tego celu. 

Pod koniec naszego spotkania poprosimy Państwa o ocenę całego dma zaJęć, co 

umożliwi nam wprowadzenie poprawek do następnych przygotowywanych przez nas 

warsztatów. Elementem tej oceny będzie kwestionariusz zawierający wybór możhwych 

zagadnień, co do których moglibyśmy udzielić Państwu w przyszłości pomocy technicznej 

(zademonstrować planszę na grafoskopie). Każda z uwzględnionych dziedzin pomocy 

technicznej jako bardzo ważny element procesu układania i realizacji budżetu gminy zostanie 

dokładnie omówiona w czasie prezentacji. Prosimy Państwa o przyjrzenie się tym 

zagadnieniom, byście pamiętając o nich w trakcie dzisiejszych dyskusji mogli zdecydować 

pod komec dnia, które z nich są priorytetowe dla waszego miasta. 

1 



Jak wszyscy z Państwa dobrze wiedza, polski proces reformowania samorządów 

lokalnych realizowany na przestrzeni kilku lat począwszy od roku 1990 wymagają od 

przedstawicieli samorządów lokalnych przyjęcia nowych obowiązków oraz uprawnień 

związanych z zarządzaniem finansami. budzetem i administracja. Poprzedni system 

centralnego planowania związany z socjalizmem państwowym określał procedury, numery 

księgowe, rodzaje ·wpływów, opłaty za podejmowane czynności i świadczone usługi, stopy 

opodatkowania oraz plan wydatków z minimalną możliwością wprowadzania korekt przez 

samorządy lokalne, których decyzje odzwierciedlałyby potrzeby i konkretną sytuację 

społeczności lokalnych w zakresie zapewnienia podstawowych usług oraz niezbędnych 

inwestycji kapitałowych. Nawet teraz, w okresie przejściowym, gdy samorządy lokalne me 

osiągnęły Jeszcze pełnej autonomii działania, otwierają się przed wami szerokie możliwości 

wykorzystania procesu i dokumentu budżetowego oraz jako narzędzi wywierających 

pozytywny wpływ na rozwój gmin. 

Kazda z osób zabieraJacych dziś głos wyrazi w ten czy mny sposób opinię. ze budzet 

gminy jest znakomitym narzędziem do osiągnięcia następujących celów: 

1. kontynuacji procesu, który uwieńczony będzie pełną samorządnością, 

' usprawnienia mechanizmu podejmowania decyzji przez radę miasta, 

3. zwiększenia efektywności procesu zarządzania wykonywanego przez personel 

administracyjny, 

4. właśc1wego mformowama obywatel!. środków masowego przekazu oraz 

zewnętrznych grup interesu. 

5. uzyskanie właściwego rozłozenia odpowiedzialności za wykonanie konkretnych 

obowiązków i przejrzystości procesu decyzyjnego w celu zwiększenia Państwa 

możhwośc1 w zakresie długotermmowego fmansowama mwestycjl kapitałowych. 

Nim zacznę mówić dalej niech mi będzie wolno pokrótce zdefiniować termin, który 

będzie dzisiaj bardzo często powracał w formie mówionej i pisanej: budzetowanie 

programowe. Tę formę budżetowania, która stosuje się szeroko w USA, w znacznym stopmu 

przyjęto i zastosowano w praktyce w Lublinie i w Krakowie. Przedstawiciele tych miast 

omówią swe doświadczenia w dalszej części dzisiejszych dyskusji. Zwykle budżetowanie 

programowe określa się Jako proces, który odnosi pewien poziom wpływów 1 wydatków do 

tego, co zostanie dzięki nim osiągnięte - do wyniku lub efektu działania - począwszy od 

utrzymama czystości na ulicach, poprzez zbieranie i zagospodarowywanie odpadów płynnych 

2 
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1 stałych, skończywszy na wznoszeniu potrzebnych obiektów użyteczności pubhczneJ. 

Budżetowanie programowe uwzględnia takze zagadnienia jakościowe - sposób wykonywania 

danej usługi lub realizacji danej inwestycji kapitałowej. Nie trzeba dodawać, że zagadmema 

efektywności i produktywności są bardzo wazne w procesie budzetowama programowego 

Czy wydane przez was pieniądze przynoszą optymalną wartość produktu? Czy wasz personel 

.iest efektywnie zarządzany, czy jest produktywny, czy usługi świadczone obywatelom 

odpowiadają priorytetom ustalonym przez radę miasta? 

Podsumowując: budżetowanie programowe wychodzi poza budzetowanie rozumiane w 

kategoriach operacji księgowych i kontrolnych w stronę procesu, który naprawdę poprawia 

zgrządzanie finansami i administrację miastem. 

Teraz pokrótce chciałbym scharakteryzować główne zagadniema budzeto\.\ama 

programowego oraz jego celów, które wymienione są w porządku dziennym 1 o których 

dow1ec1e się czegoś więcej w ciągu dzisiejszych prezentacj1. 

I. Proces dec~·zyjny rady miasta - Planowanie 

programow~·ch 

określanie prior:rtetó" 

Chyba największą korzyścią płynącą z procesu budżemwama programo\\ ego _1est 

rozszerzerne zakresu mozliv.ośc1, _1akie stawia do dyspozycji radnym w celu szybszego 

pode_1mowama dobrze przemyślanych decyzji. odpowiadających potrzebom obywatel1. Proces 

przez nas proponowany wymaga, by na wczesnym etapie procesu planowama budzetu doszło 

do spotkania rady miasta z prezydentem miasta i personelem jego urzędu, na którym należy 

przedyskutować priorytety w zakresie usług oraz mwestycji kapitałowych zanim jeszcze 

rozpocznie się wewnętrzny proces budzetowama przez powołane do tego wydziały. Wasi 

pracownicy muszą zrozumieć najwyższe priorytety rady, aby dokument budzetowy, który 

przedłozą jej pod rozwagę oraz do aprobaty wraz ze wszystkimi szacunkami wpływów 1 

wydatków, będzie odzwierciedlał te priorytety. Jednakże trzeba zaznaczyć, że proces ten 

opiera się na negocjacjach, mnym1 słowy rada powinna spodziewać się, ze zarząd 

zaprezentuje szereg własnych idei oraz mozliwości, które obie strony winny dokładnie 

omówić broniąc swych racji, _1ednakze ostateczna decyzja co do hierarchii priorytetów 

znajduje się w gestii rady miasta. 

3 



2. Zarządzanie wykonaniem budżetu 

Zarządzanie procesem budżetowym składa się z dwóch osobnych części: z zarządzania 

przygotowaniem dokumentu budżetowego oraz zarządzania budżetem przyjętym przez radę 

miasta. 

a. Zarządzanie przygotowaniem dokumentu budżetowego 

Zarządzanie przygotowaniem dokumentu budżetowego wymaga poważnego nakładu 

pracy personelu odpowiedzialnego za układanie planu budżetowego. zwykle zorgamzowanego 

wokół urzędu skarbnika miasta. Zalicza się do tego dokonywanie szacunkowych prognoz 

poziomu wpływów i wydatków (włączme z przewidywanym poziomem inflacji). 

przygotowanie kalendarza budżetowego do aprobaty rady miasta. przygotowanie 1 

przedstawienie wydziałom urzędu miasta instrukcji budżetowych. włącznie z priorytetami 

określonymi przez radę miasta, przyjmowanie, analizowanie i opracowywame propozyCJI 

wydziałów w proponowanym radzie miasta budżecie. Wymaga to także ścisłej współpracy 

z urzędem prezydenta oraz zarządem miasta. 

b. Zarządzanie budżetem przyjętym pr:zez radę miasta 

Gdy budzet zostanie formalnie przyjęty przez radę miasta, obow1ązk1em prezydenta oraz 

zarządu miasta wraz z dyrektorami wydziałów jest wykonywać budzet w sposób mozhv. 1e 

wydajny 1 efektywny oraz zapewnić. że priorytety rady miasta realizowane są zgodme z 

planem. Budżet programowy jest znakomitym narzędziem do os1ągmęcia wyżej 

wspommanych celów pomewaz wszystkie wydatki są powiązane z pewną usługą. I ub 

działaniem programowym, zaś konkretne wydziały można rozliczać z wykonania konkretnych 

zadań, innymi słowy ponoszą one odpowiedzialność za wyniki swych działań. Wskaźniki 1 

pomiary efektywności działania stosowane są z reguły przy realizacji niektórych programów 

dotyczących świadczenia . .usług. Prezydent 1 zarząd miasta winny żądać i otrzymywać 

okresowe raporty z poszczególnych wydziałów w celu zapewnienia, że uwzgłędmone w 

planie działania są rzeczywiście podejmowane. Rada miasta powinna wymagać podobnych 

raportów także w czasie trwania roku podatkowego. Jezeli poziom świadczonych usług łub 

zakres mwestyCji kapitałowych przekraczają ustalone limity łub me są wykonywane zgodme 
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z harmonogramem. personel admimstracyjny wimen udzielić wyjaśmeń ordZ zaproponować 

odpowiednie działania naprawcze. 

3. Informowanie obywateli i zewnętrznych grup interesu 

Samorządność lokalna wymaga pełnego ujawnienia priorytetów racly miasta oraz 

umożliwienie wyrażenia opmi1 przez obywateli oraz zewnętrzne grupy interesu poprzez 

badania opinii publicznej, spotkama publiczne oraz przesłuchama w obecności przedstawicieli 

rady miasta. Dyskusje takie winny się odbywać przed podjęciem przez radę miasta 

ostatecznej i wiążącej decyzji co do hierarchii priorytetów. Takie postępowame jest 

znakomitym sposobem zdobycia poparcia dla priorytetów rady. poza tym przyczynia się do 

wzrostu autorytetu samorządu i Jego pracowników wśród obywateli. Dużo czasu powmno się 

rówmez poświęcać lokalnym środkom masowego przekazu. Jest rzeczą bardzo wazną. by 

media zrozumiały mformacje budzetowe oraz rozwazane priorytety. aby me zostały one 

niechcący źle zinterpretowane 1 w tak zmekształcony sposób przedstawione oby'"atelorn. 

Jednak rzeczą znacznie ważmeJszą Jest korzyść, Jaką środki masowego przekazu mogą 

przynieść w procesie informowama poprzez przekazywanie obywatelom w1adomośc1 co do 

rozwazanych priorytetów. 

4. Rozróżnienie pomiędzy budżetem operacyjnym 

kapitałowych 

budżetem inwestycji 

W chwili obecnej, w większości polskich miast przyjętą praktyką jest łączenie budzetów 

operacyjnego i inwestycyjnego. Przyznając, że oba te budzety są z sobą powiązane 1 maJą 

wiele cech wspólnych, budżetowanie programowe rozdziela te dwie jakości w sposób 

zasadniczy. Budżet operacyjny jest planem wpływów i wydatków na okres jednego roku i 

odnosi się przede wszystkim do pokrywania kosztów świadczonych usług, nie zaś kosztów 

ponoszonych na inwestycje kapitałowe. Jednakże szacunkowe dane dotyczące wpływu 

kosztów operacyjnych i utrzymania inwestycji kapitałowych na budżet operacyjny ma swe 

właściwe miejsce w rocznym budzecie operacyjnym. 

Inwestycje kapitałowe mają z komeczności dłuzsze perspektywy realizacyjne oraz 
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wdrozemowe, dlatego winny być wynikiem rozważnego planowania i prognozowania w 

okresie przynajmniej pięciu lat w ramach planu inwestycji kapitałowych. Plan inwestycji 

kapitałowych jest wynikiem szeroko zakrojonych konsultacji z obywatelami, analiz 

inżymeryjnych i ochrony środowiska, analizą potrzeb w zakresie infrastruktury, rozważeniem 

dostępnych możliwości finansowania (tzn. dotacji celowych, transferów środków z budzetu 

centralnego, opłat za użytkowanie, wpływów podatkowych, środków długoterminowych) oraz 

róznych sprawdzianów efektywności działania, w rodzaju pomiaru efektywności nakładów 

(rachunek korzyści i nakładów), analizy bieżącej wartości netto inwestycji, itd. 

Dopóki nie zwiększy się dostępność kredytów długoterminowych polskie miasta będą 

zmuszone wygospodarowywać z budżetu operacyjnego fundusze na inwestycje oraz na 

pokrycie ich kosztów operacyjnych i utrzymania. Jednakże rozróznienie pomiędzy budzetami 

operacyjnym i inwestycyjnym winno być utrzymane w klasyfikacji budżetowej. by urzędmcy 

samorządowi. obywatele, zewnętrzne grupy interesu, włączme z rynkami kredytowymi. 

mogli jasno zobaczyć wpływy tychże inwestycji na koszty działania samorządu oraz koszty 

inwestycji kapitałowych. 

5. Odpowiedzialność i przejrzystość 

Wiarygodność kredytowa i zapewnienie finansowania długotermino\\'ego 

Odpowiedzialność i przejrzystość są pojęciami. które dość często będą się przewijać w 

naszeJ dz1sieJszej dyskusji na temat nowego procesu budżetowania programowego. 

Odpowiedzialność odnosi się do określenia osób i wydziałów zaangażowanych w proces 

układania 1 realizacji budżetów oraz organizacji miasta, aby było Jasne kto ponosi 

odpowiedzialność za decyzje programowe wpływające na poziom wpływów i wydatków oraz 

kto ponosi odpowiedzialność za efektywne wykonywanie decyzji budzetowych w sposób 

odpowiadający zadanym priorytetom rady miasta oraz w sposób utrzymujący zaufanie 

obywateli do swego samorządu. 

Przeirzystość jest pojęeiem łączącym otwartość i Jasność w procesie układania budżetu, 

sposobu klasyfikacji budżetowej oraz powiązania go z działaniami programowymi, aby 

odbiorca budżetu orientował się dokładnie w stanie finansowym samorządu lokalnego oraz 

w tym, Jakie są najwyższe priorytety do realizacji. 

Wśród róznych celów nowego procesu budżetowania programowego jest ułatwienie 
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waszym miastom dostępu do długoterminowego finansowania inwestycji kapitałowych. 

Zmniejszy to i docelowo wyeliminuje wymagania dotyczące fmansowama przedsię\\zięć 

kapitałowych z rocznych wpływów operacyjnych. Odpowiedzialność i przejrzystość· są. 

absolutnie kluczowe dla przejścia ważnego testu wiarygodności kredytowej, którego 

wymagają rynki kredytowe oraz instytucje finansowe przed zaangażowaniem własnych 

długoterm mowych środków. 

Dostępność długoterminowych środków kredytowych dla waszych miast zalezeć będzie 

od wielu czynników, włącznie z względnie niska i stabilna stopą inflacji oraz stabilnym 

systemem monetarnym i walutą, lecz także od czynników, na które sami macie wpływ i 

możecie kontrolować przez proces zarządzania budżetem. 

Poza wyżej wspomnianymi testem odpowiedzialności przejrzystości, speCJahśc1 od 

analiz kredytów długoterminowych oszacują, czy dokonaliście dokładnego przeglądu potrzeb. 

czy zreahzowallśc1e studium wykonalności konkretnych inwestycJt kapitałowych. czy istnieje 

źródło wpływów (w rodzaju opłat za wodę l odprowadzanie ścieków) na pokrycie kosztó'>. 

mwestycyjnych, operacyjnych i utrzymania oraz czy samorząd zobowiązuje się do 

dokonywania zmian {tam. gdzie Jest to dozwolone prawem) w poz1om1e opłat za świadczone 

usługi na pokrycie wyzeJ wym1emonych kosztów. 

Na koniec. poza kluczowymi elementami procesu budzetowama programowego. które 

dotychczas opisałem 1 które będą przedmiotem dyskusji w dniu dz1s1e_1szym, ną1wazme_1szym 

warunkiem powodzenia tego procesu jest dobrze poinformowane 1 zaangazowane 

przywudztwo ze strony władz samorządowych. które będzie v. stame wlaściv.·1e zrealizov.ać 

proces budzetowy i które osiągnie stawiane przed mm cele. Bez konsekwentnego w swych 

dz1alamach przywództwa proces ten nie da spodziewanych korzystnych wyników. 

Życzę Państwu powodzenia w waszych staraniach o usprawnienie procesu budzetowego 

1 kształtu samego budzetu. Z radością oczekuję na współpracę z Państwem w dniu 

dz1s1eJszym i później, pragnąc, byście osiagnęli stawiane przed sobą cele. Podziwiam wasze 

zaangazowame i odwagę w przedsięwz1ęc1u tego trudnego, lecz niezwykle waznego zadama. 

Samorząd lokalny zależy od waszych wysiłków oraz przywództwa, zaś wasi obywatele z 

pewnością docenią uzyskane przez was wyniki. Dziękuję. 
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BUDŻET JAKO NARZĘDZIE ROZWOJU LOKALNEGO 

Warsztaty na temat finansowania i budżetów gminnych 

Polska, czerwiec 1995 

Budżetowanie programowe - główne zagadnienia 

I. Proces podejmowania decyzji przez radę miasta - planowanie i 

określanie priorytetów programowych 

* Zwiększenie efektywności procesu podejmowania decyzji 

przez radę miasta: 

1. podejmowanie decyzji w oparciu o lepsze informacje 

2. szybsze podejmowanie decyzji 

3. decyzje, które odpowiadają potrzebom i są reakcją na 

braki zgłaszane wyrażane przez obywateli oraz 

zewnętrzne grupy interesów 

* Planowanie budżetu i określanie priorytetów powinno mie= 

miejsce przed rozpoczęciem wewnętrznego procesu prac na~ 

budżetem 

* Proces o charakterze negocjaci1 między prezydentem i Jego 

urzędem, zarządem i radą miasta. 

II. Zarządzanie wykonywaniem budżetu 

1. Zarządzanie procesem przygotowania dokumentu budżetowego 

* Wymaga szeroko zakrojonych działań wykonywanych przez 

personel budżetowy związany z urzędem skarbnika miasta 

* 

* 

Szacowanie i prognozowanie wpływów i wydatków 

Szacowanie i prognozowanie warunków gospodarczych, z 
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uwzględnieniem stopy inflacji 

* Przygotowanie kalendarza budzetowego dla rady miasta 

* Przygotowanie instrukcji budzetowych dla wydziałów 

* Analizowanie i przetwarzanie propozycji wydziałów 

* Przygotowanie zaleceń budżetowych pod kierownictwem 

prezydenta i zarządu miasta. 

2. zarządzanie budżetem przyjętym przez radę miasta 

* Prezydent i jego urząd odpowiada za realizację budzetu 

* Zapewnia, że działania programowe prowadzone są 

efektywnie i wydajnie 

* Zapewnia, że przeprowadzane działania programowe 

odpowiadają priorytetom rady miasta 

* Raporty okresowe z wykonania budżetu winny być 

przygotowywane i przedkładane prezydentowi, zarządowi 

i radzie miasta 

* w przypadku gdy działania programowe oraz/lub 

przedsięwzięcia kapitałowe przekraczaJą preliminarz 

budżetowy lub uzgodnione terminy r nalezy sformułować 

zalecenia i podjąć działania naprawcze. 

III. Informowanie obywateli i zewnętrznych grup interesu 

* Samorządność lokalna wymaga pełnego ujawnienia 

priorytetów rady miasta oraz inforrnaCJ i finansowych 

zawartych w budzecie 

* Kontakt z obywatelami i zewnętrznymi grupami 

zainteresowania poprzez badania opinii publiczne], 

spotkania oraz przesłuchania w obecności 

przedstawicieli rady miasta 
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IV. 

* Organizowanie poparcia dla priorytetów rady miasta oraz 

dec;zJi oraz zwiększenie szacunku obywateli dla 

samorządów lokalnych i ich pracowników 

* Nie załować czasu dla środków masowego przekazu. 

Rozróznienie pomiędzy budżetem kapitałowym i operacyjnym 

* 

* 

* 

* 

* 

Obecna praktyka budżetowa w Polsce z reguły łączy 

budzet operacyjny z budżetem kapitałowym 

Oba budżety mają wspólne elementy, jednakże właściwa 

praktyka budżetowania programowego wymaga osobnych 

budzetów 

Łączenie budżetów operacyjnych oraz planów wpływów i 

wydatków na jeden rok z usługami, nie z inwestycjami w 

przedsięwzięcia kapitałowe 

Koszty operacyjne i koszty utrzymania związane z 

przedsięwzięciami kapitałowymi powinny znaJdować się h 

budzecie operacyjnym 

Inwestycje kapitałowe powinny być wynik~e~ 

wieloletniego planu inwestycJi kapitałowych, któr.; 

powinien zawierać analizę 

uwzględnieniem poniższych: 

1. preferencje obywateli 

wielu czynników, 

2. zagadnienia inzyn1eryjne i ochrony środowiska 

3. analiza potrzeb w dziedzinie infrastruktury 

4. dostępność alternatywnych źródeł finansowania (tzn 

dotacJi celowych, transferów z budzetu centralnego, 

opłat za uzytkowanie, wpływów podatkowych, środków 

długoterminowych) . 
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IV. Odpowiedzialność i przejrzystość w procesie decyzyjnym 

Wiarygodność kredytowa, zapewnienia finansowania 

długoterminowego 

* Odpowiedzialność należy rozumieć jako określenie 

personelu samorządu lokalnego i wydziałów urzędu miasta 

zaangażowanych w proces budżetowy i odpowiedzialnych za 

decyzje programowe wpływające na poziom wpływów i 

wydatków oraz osoby odpowiedzialne za wykonywanie tych 

decyzji w sposób efektywny i wydajny 

* Przejrzystość oznacza otwarcie i jasność w sposobie 

sformułowania budżetu oraz klasyfikacji budżetowej, 

która winna być powiązana z działaniami programowymi 

* Odpowiedzialność i przejrzystość są czynnikami o 

znaczeniu kluczowym dla pełnego zrozumienia stanu 

finansów miasta przez obywateli oraz zainteresowane 

grupy, włącznie ze specjalistami od kredytów 

długoterminowych 

* Efektywny proces budżetowania programowego pomoże 

waszym miastom w zdobywaniu finansowania 

~długoterminowego 

* Dostępność finansowania długoterminowego zależy od 

wielu czynników, w tym: 

1. Stosunkowo niskiej i stabilnej stopy inflacji 

2. Stabilnego systemu monetarnego i waluty 

3. Dowodów istnienia potrzeby przedsięwzięcia 

inwestycji kapitałowej 

4. Przekonywującej analizy wykonalności przedsięwzięcia 

5. Dostępności źródeł wpływów do opłacenia finansowania 
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długoterminowego, kosztów operacyjnych i utrzymania 

6. Zobowiązania ze strony samorządu co do wzrostu opłat 

w celu pokrycia powyższych kosztów 

* Najważniejszym czynnikiem, oprócz wyżej wymienionych, 

jest istnienie dobrze poinformowanego i zaangażowanego 

przywództwa w samorządach lokalnych. 

16 



,;; 

BUDŻET JAKO NARZĘDZIE ROZWOJU LOKALNEGO 
CHARLES ANDERSON 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

str. 174 Straż Miejska 

Straż Miejska 

Jest jednostką budzetową miasta, która sprawuje nadzór nad czystosc1ą i porządkiem 
publicznym na terenie miasta Krakowa w systemie ciągłym. w tym szczególnie na placach 
targowych i wokół tych placów. 

Współpracuje z innymi organami Gminy w zakresie likwidacji dzikich wysypisk. Kontroluje 
drogi i ulice oraz zapewnia bezpieczeństwo w trakcie organizacji imprez, wizyt państwowych 
i innych uroczystości. 

W związku z uruchomieniem nowego Oddziału z siedzibą na jednym z osiedli peryferyjnych 
dawnej Dzielnicy Podgórze następuje wzrost zatrudnienia o 25 etatów. Ponadto zakres 
rzeczowy zadania zostaje poszerzony o zbieranie informacji i składanie meldunków 
Prezydentowi Miasta o: 

stanie porządku, 
sytuacji pozarowej, 
sytuacji w sieciach: energetycznych, gazowniczych, ciepłowniczych, wodno -
kanalizacyjnych, 
sytuacji w zasobach komunalnych, 
sytuacji w komunikacji. 

Wyszczególnienie Rozdz zał 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Plan 199.J r 

155 
19.700.000 

14.754.214 
4.945.786 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Ruch drogowy. 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

155 181 
20 475.000 31 31 O.OOO 

14.895.091 23.549.000 
5.579.909 7.761.000 

Wykrywanie statycznych wykroczeń w ruchu drogowym, egzekwowanie znaków zakazu 
zatrzymywania poprzez zakładanie blokad, wezwania i interwencję bezpośrednią 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9195 
9195 

Plan 1994 r 

29 
3.935.714 

3.056.230 
879.484 

Przewzdywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

29 
4.235.444 

3.189.882 
1.045.562 

w tys zł 

Plan 1995 r 



m.1eJSki Inspektorat Obrony Cywilnej · „ .... l I J 

Miejski Inspektorat Obrony Cywilnej 

Kieruje i koordynuje prace związane z przygotowaniem i realizacją przedsięwzięć z zakresu 
obrony cywilnej i powszechnej samoobrony ludności w instytucjach państwowych 
i samorządowych, podmiotach gospodarczych i innych społecznych jednostkach 
organizacyjnych wykonujących zadania na terenie m. Krakowa. 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie 

w 1994 r 

Ilość etatów 13 13 
Ogólny koszt 
wykonywanego zadania l.905.014 1.992 955 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1 424.158 1.509.724 
koszty rzeczowe 9146 390.856 393.231 
koszty rzeczowe 90.000 90.000 

Dotacja z budzetu 
państwa na zadania zlecone 1.074.000 1.076.573 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Koordynacja i realizacja przedsięwzięć z zakresu obrony cywilnej. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 8982 

Plan 1994 r 

13 
1.905.014 

1.424.158 
390.856 

90.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

13 
1.992.955 

1.509.724 
393.231 

90.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

13 

2.437.400 

1.960.000 
360.000 
117.400 

1 096.800 

w tys zł 

Plan 1995 r 

13 
2.437.400 

1.960.000 
360.000 
117.400 
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str. 172 

Wyszczególnzeme Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość przeprowadzanych kontroli 
Średni czas trwania kontroli 
Koszt jednostkowy kontroli 

- ~ u.0111rol1 

w tys zł 

Przewidywane 
Plan 199./ r. wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

4 4 4 
1.049.102 1.098.359 1.160.000 

820 470 839.079 890.000 
228.632 259.280 270.000 

ok.24 ok.40 
ok. 300 godz. ok. 230 godz 

ok. 45.000 ok. 29.000 



Biuro Kontroli str. 171 

Biuro Kontroli 

Przeprowadza kontrole interwencyjne wywołane przez skargi (vvniosk1) oraz kontroluje 
jednostki organizacyjne Gminy przy współpracy wydziałów merytorycznych. 

Wyszczególmenie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r. 

6 

1.533.416 

1.190.419 
342.997 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

6 

1.599.956 

1.210.997 
388.959 

1. Kontrole interwencyjne wywołane przez skargi/wnioski. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6 

1.650.000 

1.250.000 
400.000 

Zbadanie zasadności skargi/wmosku poprzez: analizę mery1oryczną i prawną dokumentu, 
wywiad ze stroną oraz wizję lokalną, udzielenie odpowiedzi. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym· 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość kontroli 
Średni czas trwania kontroli 
interwencyjnej 
Koszt jednostkowy kontroli 
interwencyjnej 

Plan 1994 r 

2 
484.314 

369.949 
114.365 

ok. 150 

ok. 24 godz 

ok. 3.500 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

2 2 
501.597 490.000 

371.918 360.000 
129.679 130.000 

ok. 160 

ok. 23 godz. 

ok. 3.000 

2. Kontrole miejskich jednostek organizacyjnych oraz wykonania wniosków 
pokontrolnych. 

Przeprowadzenie kontroli na polecenie Prezydenta Miasta oraz przedstawienie raportu, 
wniosków pokontrolnych i sprawozdania końcowego. 
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Ilość załatwianych spraw rocznie: 
w tym: 
sporządzanie pisemnych opinii prawnych 

- sporządzanie pism procesowych 
- rozprawy sądowe z udziałem radców 
- wydawanie Gazety Urzędowej 

wydawanie informacji prawnych 
wewnętrznych 

- sprawdzanie umów i porozumień 
- obsługa sesji Rady, posiedzeń Komisji, 

przetargów itp. 
- udzielanie ustnych opinii prawnych 
Koszt jednostkowy czynności 
Średni czas opracowania opinii, 
pisma procesowego itp. 

„ -·• aait; 

ok. 9.000 ok 9.400 

ok. 1.800 ok. 1.800 
ok.350 ok 580 
ok. 700 ok. 700 

12 16 

12 12 
ok.200 ok.200 

ok. 100 ok. 100 
ok. 6.000 ok. 6.000 

ok.400 ok. 500 

ok. 4 godz. ok. 3 godz. 



str. lo~ 

Biuro Prawne 

Prowadzi obsługę prawną Rady Miasta Krakowa, Zarządu Miasta, jednostek organizacyjnych 
Urzędu Miasta i rad dzielnic. 

Obsługa prawna sesji Rady Miasta, obsługa prawna rad dzielnic, obsługa prawna Zarządu 
Miasta, opiniowanie i opracowywanie materiałów na posiedzenia Zarządu Miasta, 
opmiowanie i opracowywanie projektów zarządzeń Prezydenta, opiniowanie i opracowywanie 
projektów porozumień, wnów, wystąpień organów Gminy, obsługa prawna jednostek 
organizacyjnych UMK opiniowanie i opracowywanie projektów uchwał, decyzji, wnów, pism 
urzędowych, udział w naradach i przetargach, obsługa procesowa Gminy: reprezentowanie 
Gminy przed sądami powszechnymi, Sądem Najwyzszym, Naczelnym Sądem 

Administracyjnym, Krajową Komisją Uwłaszczeniową, Komisją Majątkową, Kolegiwn 
Odwoławczym przy Sejmiku Samorządowym i przed innymi organami w postępowaniu 
procesowym i nieprocesowym przygotowywanie pism procesowych. redagowanie Gazety 
Urzędowej Miasta Krakowa, redagowanie wydawnictw prawnych do uzytku wewnętrznego. 
prowadzenie i aktualizacja zbioru aktów prawnych wydawanych przez organy Gminy, 
redagowanie tekstów jednolitych aktów prawnych, archiwizacja informatyczna dotycząca 
całokształtu pracy Bmra, obsługa organizacyjna wewnętrzna Biura. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanego zadania 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdz IQ/ 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

15,25 

3.519.491 

3.247 609 
271.882 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

15,25 15,5 

3.987.220 4.670.000 

3.678.658 4.230 ooo 
308.562 440.000 

1. Obsługa prawna Rady Miasta, Zarządu Miasta, jednostek organizacyjnych Urzędu, 
i Rad Dzielnic. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

15,25 
3.519.491 

3.247.609 
271.882 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

15,25 15,5 
3.987.220 4.670.000 

3.678.658 4.230.000 
308.562 440.000 
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Wydział Księgowo - Rachunkowy 

Wydział Księgowo - Rachunkowy 

Prowadzi gospodarkę finansowo - księgową Urzędu Miasta Krakowa. 
Obsługa 51 jednostek organizacyjnych i 18 dzielnic Krakowa. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanego zadania 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
w tym: 
zadania uznane przez 

Rozdział 

9146 
9146 

Przewidywane 
Plan 1994 r wykonanie 

w 1994 r 

22 22 

3.128.955 3.366.756 

2.818.220 3.014.383 
310.735 352.373 

dzielnice za priorytetowe 30.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Prowadzenie gospodarki finansowo - księgowej UMK. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

22 
3.128.955 

2.818.220 
310.735 

Przewidywane 
wykonanie 
w 199.J r 

22 
3.366.756 

3.014.383 
352.373 

w tys zł 

Plan 1995 r 

24 

4.040.000 

3.310.000 
730.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

24 
4.040.000 

3.310.000 
730.000 



Hauro Zan.-. 

Wyszczególnzenie 

Ilość etatów 

_, -----

Rozdział 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 

Plan 199./ r 
Przewidywane 

wykonanie 
w 199./ r 

str. 167 

w tys zł 

Plan 1995 r 

14,5 
2 420.000 

2.010.000 
410.000 

3B. Obsługa kontaktów publicznych Prezydenta i członków Zarządu Miasta Krakowa. 

Zapewnienie właściwej formy kontaktów władz Miasta z przedstawicielami placówek 
dyplomatycznych, instytucji krajowych i międzynarodowych organizacji społecznych, 
przygotowywanie spotkań, prowadzeme korespondencji. 

Wyszczególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykona me 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

4,5 
920.000 

640 ooo 
280.000 
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W przeliczeniu na jedną osobę obsługującą posiedzenia, 
ewidencjonującą projekty uchwał i postanowień 
przypada w ciągu roku: 

posiedzeń ok. 40 
podjętych uchwał i postanowień ok. 350 

ok.25 
ok.220 

2. Obsługa kontaktów Zarządu Miasta z Radą Miasta oraz Urzędem Miasta. 

Przekazywanie przyjętych przez Zarząd projektów uchwał Rady Miasta do Biura Rady 
Miasta i Rad Dzielnic, przyjmowanie z Biura Rady uchwał podjętych przez Radę Miasta. 
przekazywanie uchwał Rady Miasta oraz uchwał i postanowień Zarządu do Dyrektora 
Magistratu, sporządzanie okresowych sprawozdań i informacji dotyczących pracy 
Zarządu dla Rady Miasta Krakowa. Koordynacja działań organów samorządowych. 

Wyszczególmenie Rozdział Plan 1994 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość projektów uchwał RMK przekazanych 

3,6 
604.350 

439.810 
164.540 

do Biura Rady ok. 170 
Ilość podjętych uchwał ZMK przekazanych 
do realizacji przez UMK ok. 600 
Ilość podjętych postanowień ZMK przekazanych 
do realizacji przez UMK ok. 800 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

3,6 
647.840 

461.250 
186.590 

3. Działalność Zarządu Miasta Krakowa i Sekretarza Gminy. 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie 
w 1994 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 4 400.000 4.400.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 3.855.000 3.855.000 
koszty rzeczowe 9146 545.000 545.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

3 
500.000 

420.000 
80.000 

ok. 150 

ok. 1.000 

ok.300 

w tys zł 

Plan 1995 r 

8 
5.720.000 

5.410.000 
310.000 

3A. Obsługa sekretarsko asystenckaczlonków Zarządu Miasta Krakowa. 

Prowadzenie codziennej obsługi sekretarskiej członków Zarządu, prowadzenie terminarzy 
spotkań, obsługa korespondencji, kompletowanie materiałów dot. spraw prowadzonych 
przez członków Zarządu, sporządzanie okresowych sprawozdań. 



Biuro Zarządu Miasta 

Obsługa posiedzeń Zarządu Miasta, w tym przygotowanie materiałów. rejestracja obrad, 
przekazywanie uchwał i postanowień Zarządu do wykonania przez Urząd Miasta. 
Przekazywanie do Biura Rady projektów uchwał Rady Miasta będących inicjatywą 

uchwałodawczą Zarządu, przyjmowanie z Biura Rady uchwał Rady Miasta do wykonania 
przez Zarząd. Koordynacja działań organów samorządowych. 

Wzrost etatów w 1995 r. nastąpił w związku z przejęciem zadań p.n.: 

- Zarząd Miasta Krakowa i Sekretarz Gminy - 8 etatów. 
- Obsługa sekretarsko asystencka członków ZMK - 14,5 etatów realizowane dotychczas 

przez Wydział Organizacji i Koordynacji. 
Obsługa kontaktów publicznych Prezydenta i członków ZMK - 14.5 etatów przejęte 
z Biura Informacji i Współpracy. 

Wyszczególmeme 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdz zał 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

9 

5.959.920 

4.916.310 
1.043.610 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Obsługa posiedzeń Zarządu Miasta Krakowa. 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

9 36 

6.078.474 10.560.000 

4.968.050 9.310.000 
1.110.424 1.250.000 

W czasie posiedzeń Zarządu Miasta Krakowa podejmowane są uchwały i postanowienia 
ZMK dotyczące podstawowych problemów Miasta. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość posiedzeń w roku 

Rozdz zał 

9146 
9146 

Ilość podjętych uchwał i postanowień 
Kosztjednego posiedzenia 

Plan 1994 r 

5,4 
955.570 

621.500 
334.070 

ok. 150 
ok. 1.400 
ok. 6.400 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 199../ r 

5,4 6 
1.030.634 1.000 OOO 

651.800 830.000 
378.834 170.000 

ok. 150 
ok. 1.300 
ok. 6.700 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

str. 164 urzędy Stanu Cywilnego 

cywilnego sporządzanych za granicą, odtwarzanie aktów stanu cywilnego, zawarcia 
zWiązku małzeńskiego poza stałym miejscem zamieszkania 

Wyszczególnieme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość wydanych decyzji rocznie 
Koszt wydaniajednej decyzji 
Czas wydania jednej decyzji 

5. Zmiany w aktach stanu cywilnego. 

Plan 1994 r 

3,25 
613.878 

382.921 
230.957 

3.000 
ok. 200 

ok. 2 godz. 

Zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej. 

w tys zł 

Przewidywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r 

3.25 3,2 
647.260 530.000 

405.400 450.000 
241.860 80.000 

3.065 
ok. 170 

ok. 2 godz. 

Uaktualnianie i dokonywanie zmian w aktach stanu cywilnego na podstawie oświadczeń 
i decyzji admirustracyjnych. 

Wyszczególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość zmian w posiadanych aktach 
stanu cywilnego 
Koszt dokonania jednej zmiany 
w aktach 
Czas dokonania jednej zmiany 
w aktach 

Plan 1994 r. 

3,5 
612.322 

463.801 
148.521 

ok. 11.000 

ok.60 

ok. 30 min. 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

3,5 4,55 
649.000 760.000 

490.700 630.000 
158.300 130.000 

ok. 10.460 

ok. 70 

ok 50 min. 



Urzędy Stanu Cywilnt:gu str. 163 

Wynika z potrzeby rejestracji małzeństw na terenie działania USC. Rejestracja zgodna 
jest z wymogami prawa. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdzzał 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość sporządzanych aktów 
małzeństwa rocznie 
Koszt jednostkowy 
Czas sporządzenia jednego aktu 
małzeństwa wraz z uroczystością 

Plan 1994 r 

7 
1.502.500 

1.296.740 
205.760 

ok. 3.900 
ok.400 

ok. 3 godz. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

7 
1.585.921 

1.372.300 
213.621 

3. Wydawanie odpisów i zaświadczeń z ksiąg Stanu Cywilnego. 

Zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej. 
Konieczność wydania odpisów i zaświadczeń dla potrzeb ludności i urzędów. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość wydawanych odpisów 
i zaświadczeń rocznie 
Koszt wydania jednego odpisu 
lub zaświadczenia 
Czas wydania jednego odpisu 
lub zaświadczenia 

Plan 1994 r 

14,25 
2.034.126 

1.522.009 
512117 

ok. 300.000 

ok. 7 

ok. 8 min. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

14,25 
2.141.327 

1.610.627 
530.700 

w tys zł 

Plan 1995 r 

7 
1.490.000 

1.2W.OOO 
280.000 

ok. 3.760 
ok. 400 

ok. 3 godz. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

13,25 
2.270.000 

1.900.000 
370.000 

ok. 165.588 

ok. 14 

ok. 9 min. 

4. Wydawanie decyzji administracyjnych, zaświadczeń o zdolności prawnej oraz 
przyjmowanie oświadczeń. 

Zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej. 
Wydawanie zaświadczeń o zdolności prawnej do zawarcia małzeństwa za granicą. 
przyjmowanie oświadczeń: o uznaniu dziecka, o nadaniu dziecku nazwiska, o powrocie 
do nazwiska osób rozwiedzionych, wydawanie decyzji administracyjnych zezwalających 
na: sprostowanie i uzupełnienie aktów stanu cywilnego, wpis do ksiąg USC aktów stanu 
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Urzędy Stanu Cywilnt..,, 

Urzędy Stanu Cywilnego 

Prowadzą obsługę mieszkańców Gminy Kraków w pełnym zakresie wynikającą z ustawy -
Kodeks Rodzinny i Opiekuńczy. Zadania wykonywane przez USC, to zadania zlecone 
z zakresu administracji rządowej z mocy ustawy. 

w tys zł 

Przewuiywane 

Wyszczególmenie Rozdz wł Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

Łączna ilość etatów 41 41 42 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 6.457.126 6.797.868 7 380.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 4.943.862 5.231 827 6.130.000 
koszty rzeczowe 9146 1.513.264 1.566.041 1.250.000 

Dotacja z budzetu państwa 
na zadania zlecone 2.484.100 3.395.346 3.459.240 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Sporządzanie aktów urodzeń i zgonów. 

Zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej. 
Wynika z potrzeby rejestracji urodzeń i zgonów na terenie działania USC. 

Wyszczególnzeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozd=wł 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

13 
1 694.300 

1.278.391 
415.909 

Ilość wydawanych aktów urodzeń roczme ok. 14.500 
Ilość wydawanych aktów zgonów rocznie ok. 7.900 
Koszt sporządzenia Jednego aktu 
urodzenia lub zgonu ok. 80 
Czas sporządzenia jednego aktu 
urodzenia lub zgonu ok. 1 godz. 

Przewidywane 
wykoname 
w 1994 r. 

13 
1.774 360 

1.352.800 
421.560 

2. Sporządzanie aktów małżeństwa wraz z uroczystościami. 

Zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

14 
2.330.000 

1.940.000 
390.000 

ok. 14.500 
ok. 7.929 

ok. 104 

ok. 2 godz. 



Biuro Informacji i Współpracy \ 

Koszt zadania ogółem: 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
(składki) 

9146 
9146 

9195 

Ilość bezpośrednich kontaktów 
Średni koszt doby hotelowej 

1.398.891 

1.073.957 
224.934 

100.000 

ok. 240 
1.300 

Średni koszt posiłku na osobę (obiad, kolacja) 350 
Koszt wynajęcia przewodnika ok.400 
Koszt godziny tłumaczenia symultanicznego ok. 400 
Strona tłumaczenia przysięgłego ok.80 
Średni koszt upominku 400 
Średni koszt kwiatów 400 

1.401.893 

1.146.838 
255.055 

str. 161 

2.090.000 

1.790.000 
300.000 

ok.250 
1.300 

350 
ok.500 

ok. 1.000 
ok.200 

400 
500 
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str. 160 Hiuro Informacji i Współpracy 

Ilość zestawionych i skompletowanych 
„pakietów" informacyjnych 
Koszt jednostkowy 

ok. 2.000 
ok.600 

ok. 2.600 
ok 692 

2. Współpraca z organizacjami krajowymi i organizowanie imprez o charakterze 
świąt, rocznic, itp. 

Uczestniczenie i prowadzenie dokumentacji związanej z przynaleznością Krakowa do 
organizacji i stowarzyszeń. Prowadzenie korespondencji, regulacja naleznych składek, 
gromadzenie sprawozdań ze spotkań. 
Organizacja imprez i uczestnictwa przedstawicieli samorządu (kupno kwiatów, 
upominków, przygotowywanie listów okolicznościowych, zaproszeń itp.). 
Reprezentowanie Samorządu. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem: 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
(składki) 

koszty rzeczowe 

Ilość spotkań, imprez 

Rozdział 

9146 
9146 

9195 
9148 

Średni koszt obiadu na osobę 
Średni koszt lampki wma na osobę 
Średni koszt wiązanki kwiatów i wieńców 

Plan 1994 r 

4 
4 907.712 

953.546 
54.166 

3.900.000 

ok. 160 
350 - 500 

15 - 30 

3. Współpraca z zagranicą i podejmowanie delegacji. 

Przewidywane 
wykonanie 

w 1994 r 

4 
6.399.879 

1.018 447 
61.432 

620.000 
4.700.000 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

2 
6.840.000 

290.000 
50.000 

2.480.000 
4.020.000 

ok.80 
250 - 500 

15 - 30 
350 - 1.000 

Organizowanie i koordynowanie kontaktów z miastami partnerskimi i zaprzyjaźnionymi 
oraz ze stowarzyszeniami. 
Organizowanie wyjazdów, spotkań, przyjęć. 
Organizacja pobytu delegacji - spotkania, hotele, zaproszenia itp. 
Zlecanie tłumaczeń obcojęzycznych. 
Prowadzenie korespondencji. 
Wymiana doświadczeń słuząca rozwojowi samorządności w Krakowie oraz stwarzanie 
mozliwości bezpośrednich kontaktów pomiędzy partnerami polskimi i zagranicznymi. 

Wyszczególnienie Rozdzzał Plan 1994 r 

Ilość etatów 10 

Przewidywane 

wykona me 

w 1994 r 

10 

w tys zł 

Plan 1995 r 

10,75 
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Biuro Informacji i Współpracy 

Informowanie mieszkańców o działalności organów Gminy, obsługa, ewidencjonowanie oraz 
koordynowanie kontaktów krajowych i zagranicznych miasta, w tym sprawy protokołu 

dyplomatycznego, kontakty z prasą, radiem i telewizją, gromadzenie informacji o zyciu miasta 
oraz informacja wewnątrz Urzędu. 

Wyszczególnzenze 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

19,25 

7.309.214 

2.904.034 
405.180 

4.000.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Organizacja przepływu informacji. 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

19,25 17,75 

9.530 714 11.160 ooo 

3.101.239 2.770.000 
459.475 490.000 

5.970.000 7.900.000 

Organizacja oraz zbieranie mformacji dla prasy, radia i telewizji, redagowame, 
kompletowanie i organizacja informacji wewnątrz i na zewnątrz Urzędu dotyczących 
działalności władz samorządowych. 

Wydawanie tygodniowej wkładki Urzędu Miasta do „Echa Krakowa'' pt. „Tygodmk 
Grodzki" oraz wydawanie „Gazety Domowej". 
Informowanie mediów o działalności Samorządu, mające na celu przedstawianie pracy 
Samorządu we właściwym świetle. Zbieranie wszelkich dostępnych do wykorzystania 
przez Samorząd informacji, które mają na celu usprawnienie pracy Biura i Samorządu. 
Rzetelna informacja pochodząca od wydziałów merytorycznych Informowanie 
mieszkańców o działalności Samorządu w kwestiach szczególnie istotnych, 
wymagających szczegółowego i wnikliwego omówienia. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem: 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r 

5,25 
1.002.611 

876. 531 
126.080 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

5,25 5 
1.728.942 2.230.000 

935.954 690.000 
142.988 140.000 
650.000 1.400.000 
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Dzielnica XII 47.787 
Dzielnica XIII 42.550 
Dzielnica XN 41.271 
Dzielnica XV 43.524 
Dzielnica XVI 44.986 
Dzielnica XVII 40.114 
Dzielnica XVIII 46.874 
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Dzielnice Pomocnicze 

Zgodnie z uchwałą XXl/143/91 Rady Miasta Krakowa z dnia 27 marca 1991 r. utworzonych 
zostało 18 dzielnic miejskich jako jednostki pomocnicze, w których wybrano 44 7 radnych. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. 

Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 4.100.000 
w tym: 
koszty osobowe 2.656.903 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 1.443.097 

w tym: 
- Wydatki inwestycyjne 
- Zadania uznane przez 

dzielnice za priorytetowe 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Działalność dzielnic miejskich. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Dzielnica I 
Dzielnica II 
Dzielnica III 
Dzielnica IV 
Dzielnica V 
Dzielnica VI 
Dzielnica VII 
Dzielnica VIII 
Dzielnica IX 
Dzielnica X 
Dzielnica XI 

Rozdział 

9144 
9146 
9144 

Plan 1994 r 

4 100.000 

2.656.903 

1.443.097 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

4.514.384 7.740.000 

2.721.089 3.260.000 
2.280.000 

1.793.295 2.200.000 

180.420 

100.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

4.514.384 7.740.000 

2.721.089 

1.793.295 

3.260.000 
2.280.000 
2.200.000 

46.508 
41.454 
44.438 
43.707 
44.255 
41.637 
40.480 
42.367 
39.262 
38.896 
43.890 
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6. Dofinansowanie budowy pomnika nagrobkowego Ks. Jancarza. 

Wyszczególmenie Rozdz zał Plan 199.J r 

Koszt zadama ogółem 8995 50.000 

7. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 282.000 

8. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 

Przewzdywane 

wykoname 
w 1994 r 

80.000 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

134.320 

Przewidywane 

wykonanie 

w 199../ r. 

300.000 

_ . - • n.aa Dzielnic 

w tys zł 

Plan 1995 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 



koszty oso'Ucwe 
koszty rzeczowe 

Ilość posiedzeń Komisji 
Koszt jednej Komisji 
- bez kosztów Rady 
- z kosztami Rady 

4. Obsługa Dzielnic. 

9146 
9146 

641.141 663.517 l.lOU 000 
721.931 818.600 220.000 

ok.560 ok.680 

ok 2.600 ok. 1.935 
ok 6.000 ok. 3.691 

Prowadzenie obsługi organizacyjnej i biurowej rad dzielnic poprzez rejestrację uchwał 
oraz ich kontrolę pod względem prawnym, rejestracja opinii i wniosków oraz 
korespondencji rad dzielnic, zapewnienie prawidłowego obiegu dokwnentów między 
radnymi dzielnic a organami Miasta, udzielanie pomocy merytorycznej, organizowanie 
spotkań przedstawicieli dzielnic z władzami miasta, przygotowywanie i opiniowanie 
projektów uchwał RMK w sprawach dotyczących dzielnic. 
W kosztach rzeczowych zadania zawarte są koszty pracowników oddelegowanych do 
dzielnic poza wynagrodzeniami i pochodnymi od wynagrodzeń. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość uchwał 

Koszt l uchwały 

5. Rada Miasta Krakowa. 

Plan 1994 r 

4 
397.812 

320.631 
77.181 

ok. 1.400 
ok. 300 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

4 4 
419 358 1.520.000 

331.758 550.000 
87.600 970.000 

ok. 1.400 
ok 470 

Koszty zadania obejmują diety dla radnych za udział w sesjach, posiedzeniach Komisji, 
podkomisjach i zespołach kontrolnych, podróze słuzbowe radnych: krajowe 
i zagraniczne, koszty przyjęcia delegacji oraz koszty materiałów biurowych, ogłoszeń 
prasowych, obsługi fotograficznej sesji. wynajmu sal. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty oso bo we 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9144 
9144 

Plan 1994 r 

2.640.000 

w tys zł 

Przewzdywarze 
wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r 

2.659.000 3.630.000 

2.066.000 2.740.000 
593.000 890.000 

' 
·~ 
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- z kosztami Rady 
Koszt 1 posiedzenia 
- bez kosztów Rady 
- z kosztami Rady 
Koszt I interpelacji 

bez kosztów Rady 
- z kosztami Rady 

ok. 53.000 

ok. 15.000 
ok. 29 OOO 

ok.200 
ok.350 

2. Reprezentacja Rady Miasta Krakowa. 

ok. 56.442 

ok. 18.032 
ok. 36.905 

ok. 165 
ok.337 

Wykonywanie czynności organizacyjno - biurowych związanych ze spełnianiem funkcji 
reprezentowania Rady na zewnątrz, organizowanie spotkań Przewodniczącego 

i Wiceprzewodniczących Rady, organizowanie konferencji i narad, upowszechnianie 
informacji o działalności Rady i jej organów, sporządzanie dokumentów do wypłaty diet 
dla Radnych oraz osób spoza Rady, prowadzenie sekretariatu Przewodniczącego RMK 
oraz sekretariatu Biura Rady Miasta i Rad Dzielnic. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość przyjmowanych stron i delegacji 
Koszt 1 przyjmowanej delegacji 
- bez kosztów Rady 
- z kosztami Rady 

3. Obsługa Organów Rady Miasta. 

Plan 1994 r 

7 
980.450 

687.325 
293.125 

ok. 3.000 

ok.300 
ok.500 

w tys zł 

Pr=ewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

7 7 
1.043.666 1.150.000 

711.266 960.000 
332.400 190.000 

ok. 2.000 

ok. 576 
ok 984 

Organizacyjne przygotowywan1e posiedzeń Komisji, podkomisji i zespołów doraźnych, 
obsługa posiedzeń Komisji, prowadzenie dokumentacji pracy Komisji, sporządzanie 
tekstów opinii i wniosków, prowadzenie rejestru opmii i wniosków Komisji oraz 
korespondencji, wykonywanie czynności organizacyjno - biurowych zapewniających 
właściwą pracę Komisji w zakresie opiniowania projektów uchwał, podejmowania 
inicjatywy uchwałodawczej, sporządzanie projektów planów pracy Komisji. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
(bez kosztów Rady) 
w tym: 

Rozdział Plan 1994 r 

8 

1.363.072 

w tys zł 

Przewzdywane 

wykoname Plan 1995 r 

w 1994 r 

8 8 

1.482.117 1.320.000 
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Biuro Rady Miasta Krakowa i Rad Dzielnic 

Prowadzi obsługę administracyjno - biurową posiedzeń Rady Miasta Krakowa, Komisji Rady 
Miasta oraz spotkań reprezentacyjnych Przewodniczącego RMK. zapewnia prawidłową 
obsługę administracyjno - biurową Rad Dzielnic. 

W 1995 r. nastąpił wzrost etatów w związku z przejęciem 18 pracowników obsługujących 
dzielnice. W kosztach Biura Rady ujęto koszty rzeczowe dotyczące w/w pracowników. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Łączna il ość etatów 25 25 43 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 6.713.281 7.198.938 8.610.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 2.186.960 2.263.018 3.430.000 
koszty osobowe 2.066.000 2.066.000 2.740.000 
koszty rzeczowe 9146 1.554.321 1.762.600 1.550.000 
koszty rzeczowe 906.000 1.107.320 890.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Działalność sesyjna Rady Miasta. 

Organizacyjne przygotowanie sesji - przyjmowanie, kompletowanie, przekazywanie 
Radnym i osobom zaproszonym materiałów oraz projektów uchwał będących ·~ 

przedmiotem obrad, obsługa organizacyjna posiedzeń, prowadzenie rejestru uchwał, 

interpelacji i wniosków Radnych, redagowanie tekstów rezolucji i innych ustaleń, 

sporządzame protokołów z sesji Rady, wykonywanie czynności obsługi biurowej 
dyzurów Radnych, prowadzeme obsługi biurowej spotkań Radnych z wyborcami. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość sesji w ciągu roku 
Ilość posiedzeń w ciągu roku 
Ilość interpelacji w ciągu roku 
Koszt 1 sesji 
- bez kosztów Rady 

Plan 1994 r. 

6 
999.947 

537.863 
462.084 

36 
65 

ok.300 

ok. 27.300 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

6 6 
1.080.477 990.000 

556.477 820.000 
524.000 170.000 

34 
52 

ok. 300 

ok. 27.579 

~-,,. 

ć 

~go 
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koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość spraw 
Czas załatwiania 1 sprawy 

9146 
9146 

. , .Yu.1:1ał Spraw Administracyjnych 

70.000 
10.000 

300 
ok 80 min 



Wydział Spraw AdmioistracyJuJ',„ 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość spraw 
Czas załatwiana 1 sprawy 

"" 

Rozdział 

9I46 
9146 

Plan 1994 r 

6C. Wydawanie świadectw kwalifikacji. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

str. 151 

w tys zł 

Plan 1995 r 

O, 1 
30.000 

20 ooo 
IO.OOO 

ok I5 
ok. 5,5 godz. 

Wydawanie świadectw kwalifikacji na wniosek osób 
wykonywać zawód kierowcy pojazdu samochodowego. 

zainteresowanych, chcących 

Zadanie wprowadzone w 1995 r. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdz zał Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 199.J r 

Ilość etatów 0,6 
Koszt zadania ogółem 80.000 

w tym: 
koszty osobowe 9146 70 ooo 
koszty rzeczowe 9146 IO OOO 

Ilość spraw ok. 2.300 
Czas załatwiania 1 sprawy ok. 25 min. 

60. Sprawdzanie znajomości topografii miasta Krakowa. 

Egzamin ze znajomości topografii miasta Krakowa. Obowiązuje osoby zam1erzaJące 
wykonywać zawód taksówkarza pojazdu samochodowego. 

Zadanie wprowadzone w 1995 r 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdz zał Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

0,6 
80.000 

I 
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Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdz zał 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

31,5 
2.394.664 

2.100.950 
293.714 

Ilość rejestrowanych pojazdów rocznie ok. 45.000 
Koszt rejestracji jednego pojazdu ok. 1 OO 
Czas rejestracji jednego pojazdu ok. 1,2 godz. 

-· ..... „. aw Administracyjnych 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

31,5 
3.573.540 

3.040.500 
533.040 

w tys zł 

Plan 1995 r 

31,5 
6.150.000 

4.120.000 
2.030.000 

ok. 44.000 
ok. 140 

ok. 1 godz. 

6A. Orzekanie w sprawach zmiany imion i nazwisk, dostosowania pisowni imion 
i nazwisk do zasad pisowni polskiej oraz ustalanie brzmienia i pisowni imion 
i nazwisk. 

Realizacja zadania polega na załatwianiu spraw przez wydawanie decyzji 
administracyjnych po uprzednim przeprowadzeniu postępowania wyjaśniającego. 

Zadanie wprowadzone w 1995 r. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość wniosków 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

1, 15 
170.000 

150.000 
20.000 

ok.270 

6B. Przyjmowanie oświadczeń w sprawach obywatelstwa oraz podań o nadanie i zmianę 
obywatelstwa. 

Przyjmowanie oświadczeń o wyborze obywatelstwa obcego dla dziecka z rodziców 
posiadających rózne obywatelstwa jak równiez przyjmowanie oświadczeń o wyrazaniu 
zgody na nabycie lub zmianę przez dzieci obywatelstwa polskiego. Przyjmowanie podań 
cudzoziemców o nadanie obywatelstwa polskiego oraz zezwolenia na zmianę 
obywatelstwa polskiego od osób zamieszkałych w Polsce. 

Zadanie wprowadzone w 1995 r. 



"' „ „_.„. „praw Administracyjnyt . 

4. Przyjmowanie zawiadomień dot. zgromadzeń oraz wydawanie zezwoleń na 
przeprowadzanie zbiórek publicznych. 

Zadanie zlecone z mocy ustawy. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość decyzji rocznie 
Koszt wydania jednej decyzji 
Czas wydaniajednej decyzji 

5. Wydawanie praw jazdy. 

Plan 1994 r. 

0,75 
27.055 

19.449 
7.606 

ok. 60 
ok. 450 

ok. 1 godz. 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

0,75 0.3 
29.413 40.000 

20.700 30.000 
8.713 10.000 

ok.60 
ok.667 

ok 1 godz. 

Wydawanie praw jazdy, kart motorowych, kart rowerowych i kart woźnicy na wnioski 
mieszkańców. 

Zadanie zlecone na podstawie porozumienia z Kierownikiem Urzędu Rejonowego. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość wydawanych praw Jazdy 
w ciągu roku 
Koszt wydania jednego prawa jazdy 
Czas wydania jednego prawajazdy 

Plan 1994 r. 

17,5 
I.OOO.OOO 

870.000 
130 ooo 

ok. 22.000 
ok. 100 

ok. 90 min. 

6. Rejestracja pojazdów samochodowych. 

Przewidywane 
wykoname 
w 1994 r 

17,5 
1 425.860 

1.228.400 
197.460 

w tys zł 

Plan 1995 r 

17.5 
2.545.600 

2 195.600 
350.000 

ok. 22.000 
ok. 120 

ok. 45 min. 

Ewidencjonowanie danych o pojeździe, właścicielu oraz dopuszczeniu pojazdu do ruchu, 
nanoszenie zmian w danych dot. pojazdu i adresu właściciela pojazdu. 
Zadanie zlecone na podstawie porozumienia·z Kierownikiem Urzędu Rejonowego. 

,::.,. 

' 

' :. 
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Czas wydania jednego 
dowodu tozsamości 

2. Prowadzenie ewidencji ludności. 

Zadanie zlecone z mocy ustawy. 

Wydział Spraw Administracyjnych 

ok. 90 min. ok. 80 min. 

Rejestracja danych o miejscu pobytu osób, urodzeniach, zmianach stanu cywilnego, 
obywatelstwie, zmianach imion, nazwisk oraz o zgonach. jak rówmez sporządzanie list 
wyborców, wydawanie decyzji administracyjnych w sprawach meldunkov.')'ch. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość mieszkańców Krakowa 
Ilość czynności decyzyjnych rocznie 
Koszt jednej czynności decyzyjnej 
Czas Vv')'konywania czynności 

Plan 1994 r 

61,5 
7.238.444 

6.236.350 
1.002.094 

ok. 744.000 
ok. 155.000 

ok.50 
ok. 70 min. 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

61,5 59,5 
7.689.671 8.900.000 

6.653.329 7.800.000 
1.036.342 1.100.000 

ok. 750.000 
ok. 265.900 

ok.34 
ok. 25 min. 

3. Prowadzenie poboru do wojska oraz orzekanie w indywidualnych sprawach 
żołnierzy. 

Zadanie zlecone z mocy ustawy. 
Rejestracja poborowych, praca w komisjach poborowych, wydawanie orzeczeń 
o zastępczej słuzbie wojskowej 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość poborov.')'ch i przedpoborowych 
Koszt związany z obsługąjednej osoby 
(poborowego, przedpoborowego, 

Plan 199../ r 

5,5 
672.687 

589.429 
83.258 

ok. 11.500 

zołnierza) ok. 60 
Czas przeznaczony na obsługę 1 osoby ok. 90 mm. 

Przewidywane 

wykoname 

w 199../ r 

5.5 
723.655 

629.340 
94.315 

v. tys zł 

Plan 1995 r 

5.5 
820.000 

720.000 
100.000 

ok. 11.650 

ok. 70 
ok. 55 min. 
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Wydział Spraw Administracyjnych 

Prou1adzi obsługę mieszkańców gminy Kraków w zakresie spraw administracyjnych 
związanych z wydawaniem dowodów tozsamości, praw jazdy, rejestracją pojazdów, 
ewidencją ludności oraz spraw związanych z poborem do wojska. Zadania wykonywane przez 
Wydział, to zadania zlecone z zakresu administracji rządowej (z ustawy i na podstawie 
porozumienia). 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Łączna ilość etatów 139,5 139,5 139,5 
Ogólny koszt wykonywanych zadań 16.415.128 18.979.740 22.155.600 
w tym: 
koszty osobowe 9146 12.138.358 14.049.469 18.095.600 
koszt)· rzeczowe 9146 1.920.770 2.278.153 4 060.000 
w tym: program pilotazowy 2.356.000 2.652.118 2.765.600 

Dotacja z budżetu 
państwa na zadania zlecone 4.607.400 6.898.350 7.028.180 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

' -· 

.:::-,, 

1. Wydawanie dowodów tożsamości. .· 

Zadanie zlecone z mocy ustawy. 
Koszty gwarantują pełne zabezpieczenie potrzeb mieszkańców występujących o wydanie 
dowodów osobistych, tymczasowych dowodów osobistych, tymczasowych dokumentów 
tozsamości oraz prowadzenie archiwum dokumentów tożsamości. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r. 

22,75 
2.726.278 

2.322.180 
404.098 

Ilość mieszkańców powyzej 15 roku zycia 600 OOO 
Ilość wydawanych dokumentów tozsamości 
- rocznie ok. Jl.OOO 
Koszt wydania jednego 
dowodu tożsamości ok. 90 

w tys zł 

Przewidywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r 

22,75 22,25 
2.885.483 3.340.000 

2.477.200 2.920.000 
408.283 420.000 

600.000 

ok. 31.000 

ok. 108 

r, 
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I koszty osobowe 9146 680.000 
koszty rzeczowe 9146 450.000 

I 3B. Prowadzenie gospodarki magazynowej. ,, Prowadzeme gospodarki magazynowej, ewidencja środków, składników majątkowych. 

w tys zł 

I Prz ew idywaae 

Wyszczególmeme Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

I Ilość etatów 6,5 
Koszt zadania ogółem 770.000 

I 
w tym: 
koszty osobowe 9146 460.000 
koszty rzeczowe 9146 310.000 

I 4. Transport. 

w tys zł 

Przewidywane 

I 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykoname Plan 1995 r 

w 1994 r 

Ilość etatów 16,5 18 19 

I Koszt zadania ogółem 1.808.862 1.942.029 2.280 ooo 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1.536.267 1.632.963 280.000 

I koszty osobowe 8995 1.750.000 
koszty rzeczowe 9146 272 595 309.066 190.000 

I 
koszty rzeczowe 8995 60 ooo 

Miesięczny koszt utrzymania samochodu 

I 
(bez amortyzacji) ok 16.000 ok. 18.600 
Koszt jednego km (bez amortyzacji) ok. 4.000 zł ok. 5.000 zł 

5. Wydatki inwestycyjne. 

w tys zł 

Przewzdywane 

--- Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Koszt zadania ogółem 10.794.000 4.390.000 32.500.000 
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2. Obsługa Urzędu Miasta Krakowa. 

Zaopatrzenie w materiały biurowe, prowadzenie zakupów przetargów, usługi 

poligraficzne i telekomunikacyjne. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnieme Rozdział Plan 1994 r. wykoname Plan 1995 r 

w 1994 r 

Ilość etatów 17,5 19,625 17,875 
Koszt zadania ogółem 2.388.522 2.572.310 2.050.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 1.900.012 2.018.250 740.000 
koszty osobowe 8995 750.000 

koszty rzeczowe 9146 488.51 o 554.060 480.000 
koszty rzeczowe 8995 80.000 

Koszt materiałów biurowych (druki) 
na jednego pracownika w UMK ok. 2.500 ok. 1.425 
Opłaty telefoniczne w przeliczeniu 
na jednego pracownika UMK ok. 2.700 ok. 2.910 

3. Prowadzenie inwentaryzacji. 

Zadanie zostało przekazane w 1995 r. do Wydziału Organizacji i Koordynacji. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

5 
682.435 

542.860 
139.575 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

9 
735.230 

576.930 
158.300 

3A. Prowadzenie prac remontowych w budynkach własnych. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

Przygotowywanie dokumentacji, zawieranie umów, nadzorowanie merytoryczne 
remontów. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

9,5 
1.130.000 

L 

1 __ 

... „ 

'~ 
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Wydział Obsługi Urzędu 

Zajmuje się utrzymaniem stanowisk pracy, obsługą Urzędu Miasta Krak.owa, prowadzi 
inwentaryzacje, transport. 

w tys zł 

Pr=ewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 

Łączna ilość etatów 165,75 121,125 104,875 
Ogólny koszt wykonywanych z.adań 22.503.088 15.708.979 44.000.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 9.493.271 9.006.243 3.010.000 
koszty rzeczowe 9146 2.215.817 2.312.736 1.990.000 
koszty rzeczowe 10.794.000 4.390.000 39.000.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Utrzymanie stanowisk pracy. 

Placówki Magistratu rozmieszczone są w 12 budynkach, z czego 7 ,5 stanowi własność 
Gminy, a pozostałe nie zostały skomunalizowane lub są w trakcie komunalizacji 
Przedmiotem zadania jest utrzymanie w dobrym stanie technicznym budynków poprzez: 
konserwację biezącą, prowadzenie remontów oraz prac adaptacyjnych. dostarczenie 
mediów, dozór i utrzymanie czystości w w/w budynkach. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
8995 
9146 
8995 

Koszt utrzymania jednego stanowiska 
pracy w Urzędzie z wyposażeniem 
(bez remontów) 
Koszt utrzymania 1 stanowiska pracy· 
z remontem 
Średni koszt utrzymania 1 m2 
powierzchni budynków 

Plan 1994 r. 

128,75 
6.829.269 

5.514.132 

1.315.137 

ok. 10.000 

ok. 30.000 

600 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

74,5 52 
6.069.410 5.270.000 

4.778.100 850.000 
3.820.000 

l.291.310 560.000 
40.000 

ok. 13.300 

ok. 15.000 

700 
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w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 

str. ł 4" 

1.350.000 
270.000 

68. Obsługa UMK w zakresie organizowania przetargów na zamówienia publiczne. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

7. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Koszt zadania ogółem 

Plan 1994 r 

Plan 1994 r 

14.950.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

Przewidywane 

11 
1.830.000 

1.530.000 
300.000 

w tys zł 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

21.779.000 
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koszty osobowe 9146 552.902 560.932 1.100.000 
koszty rzeczowe 9146 823.968 932.657 1.020.000 

Obsługa stron rocznie ok. 5_500 ok. 4.000 
- na 1 pracownika ok. 750 ok.516 
Kolportaż prasy i tytułów rocznie ok. 3 400 ok. 4.200 
Ilość przyjmowanych akt z wydziałów ok. 220 mb ok 450 mb 
Udostępnianie akt do celów służbowych ok. 850 szt. ok. 100 szt 
Brakowanie akt niearchiwalnych ok. 275 mb ok. 250 mb 
Przekazywanie materiałów archiwalnych 
do Archiwum Państwowego ok. 90 mb ok. 60 mb 

6. Obsługa sekretarsko - asystencka członków Zarządu, sprawy wojskowe i Tajnej 
Kancelarii. 

Prowadzenie codziennej obsługi sekretarskiej członków Zarządu, prowadzenie terminarzy 
spotkań, obsługa poczty przychodzącej i wychodzącej z sekretariatów członków Zarządu, 
obsługa gości przyjmowanych przez członków Zarządu, obsługa Tajnej Kancelarii 
i sprawy wojskowe. 

Zadanie zostało przejęte w 1995 r. przez Biuro Zar,tądu w zakresie obsługi sekretarsko -
asystenckiej członków Zarządu. 

Wyszczególmenze 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 199-1 r 

17,75 
1.432.307 

991.835 
440.472 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie, Plan l 995 r 
w 1994 r. 

17,75 
1.505.024 

1.006.434 
498.590 

6A. Sprawy wojskowe, Tajnej Kancelarii oraz inwentaryzacja ciągła majątku UMK. 

Obsługa Tajnej Kancelarii UMK, obsługa spraw wojskowych, prace przygotowawcze do 
przeprowadzenia inwentaryzacji składników majątkowych UMK, przeprowadzanie 
spisów z natury, ustalanie przyczyn powstania niedoborów i nadwyzek oraz 
przeprowadzanie stosownego postępowania wyjaśniającego, opracowywanie sprawozdań 
i protokołów, wprowadzanie danych ewidencyjnych w system komputerowy. 

Zadanie przejęte w 1995 r. z Wydziału Obsługi Urzędu w zakresie inwentaryzacji ciągłej 
majątku UMK. 

Wyszczególnienie Rozdział • Plan 1994 r. 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

9,5 
1.620.000 



4. Organizacja, procedury wewnętrzne Urzędu, kontrola wewnętlzna, skargi i wnioski 
oraz stanowiska d/s bhp i p/poż. 

Organizacja zadań nałozonych na Urząd z zakresu ogólno - organizacyjnego (wybory, 
referenda}, przygotowywanie dokumentów wykonawczych dot. pracy Magistratu, 
materiałów informacyjnych o urzędzie oraz pism wychodzących z urzędu, odpowiedzi na 
mterpelacje. 
Przeprowadzanie kontroli wewnętrznych i przedkładanie wniosków pokontrolnych oraz 
nadzór nad ich realizacją. Przyjmowanie skarg i wniosków zgłaszanych przez 
mieszkańców miasta i przedkładanie wniosków Dyrektorowi Magistratu. Zapewnienie 
pracownikom ochrony w zakresie bhp i p/poz. oraz zabezpieczeme przeciwpozarowe 
obiektów UMK. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Ilość kontroli w roku 
Ilość odpowiedzi i pism 
Ilość skarg 

9146 
9146 
9189 
7523 
8995 

Ilość kontroli w ciągu roku na 1 pracownika 
Ilość odpowiedzi i pism na 1 pracownika 
Ilość uchwał i zarządzeń na jednego 
pracownika 

5. Archiwum i biblioteka. 

20,75 
8.804.618 

2.525.100 
1.679.518 
4.000.000 

600.000 

ok. 150 
ok. 1.800 

ok.800 
25 

ok.200 

ok.40 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

20,75 
12.680.196 

2.561.397 
1.800.509 
6.249.290 

800.000 
1.269.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

19,75 
4.640.000 

2.740.000 
600.000 

I.OOO.OOO 
300.000 

ok. 70 
ok. 2.200 

ok.300 
12 

ok. 137 

ok.45 

Prowadzenie zbiorów archiwalnych w Urzędzie Miasta, zabezpieczenie dokumentów 
i pism przechowywanych w Urzędzie, udostępnianie akt magistrackich do celów 
służbowych, obsługa petentów. Prowadzenie zbiorów bibliotecznych w Urzędzie Miasta 
w zakresie aktów prawnych, udostępnianie w/v1 zbiorów strono~ prowadzenie ewidencji 
dzienników urzędowych różnego szczebla 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział Plan 1994 r. 

7,5 
1.376.870 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

7,5 
1.493.589 

w tys zł 

Plan 1995 r 

7,75 
2.120.000 
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opracowania budzetu, współpraca z Biurem Budzetu Wydziału Finansowego, analiza 
wykorzystania funduszu płac dla potrzeb Dyrektora Magistratu. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
w tym: szkolenie 
bilety MPK 
podróze służbowe 
pozostałe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r. 

12 
3.002.856 

1.306.722 
1.696.134 

600.000 
372.000 
525.000 
199.134 

Ilość osób przewidzianych do przeszkoleń ok.500 

3. Informatyka. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

12 
3.045.292 

1.326.012 
1.719.280 

w tys zł 

Plan 1995 r 

14 
2.300.000 

1.910.000 
390.000 

ok.650 

Udział we wdrazaniu systemu „Ratusz", koordynacja zespołu zadaniowego ds 
komputeryzacji, bieząca konserwacja sprzętu komputerowego UMK, szkolenie 
pracowników w zakresie obsługi komputerów, prowadzenie ewidencji posiadanego 
sprzętu komputerowego oraz ewidencji oprogramowania, obsługa wszystkich systemóv. 
komputerowych pracujących w Urzędzie. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
w tym: serwis, zakup 
oprogramowania itp. 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość komputerów przypadających 
na jednego konserwatora 
Ilość szkolonych pracowników w roku 
przypadająca na jednego pracownika 
referatu infonnatyki 
Ilość osób dla systemu ,,Ratusz" 

Plan 1994 r 

10,5 
6.688.768 

1.495.768 
5.193.000 

4.780.000 

ok. 100 

ok.20 
5 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

10,5 
6.910.776 

1.533.276 
5.377.500 

w tys zł 

Plan 1995 r 

11,5 
7.230.000 

1.960.000 
5.270.000 

ok. 100 

ok.60 
4 



Wydział Organizacji i Koordynacji 

Zadania wynikające z zakresu działania Wydziału obejmują prowadzenie kancelarii ogólnej 
oraz nadzór i koordynację prac w UMK w ramach poszczególnych referatów 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

92 

39.318.766 

9.402.928 
10.365.838 
19.550.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

92 95,5 

50.583.998 23.350.000 

9.555.172 13.590.000 
10.931.536 8.460.000 
30.097.290 l.300.000 

1. Obsługa przepływu informacji w Magistracie oraz nadzór i koordynacja. 

Obsługa przepływu korespondencji przychodzącej i wychodzącej z Magistratu, 
dostarczanie jej do wydziałów, kontrola terminowości odpowiedzi, prowadzenie 
dzienników podawczych, udzielanie informacji dla petentów. Rejestrowanie 
1 przekazywanie do wykonania uchwał RMK, uchwał i postanowień ZMK, Zarządzeń 
Prezydenta, poleceń Dyrektora Magistratu oraz realizacji w/w zadań. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość korespondencji (przyjętej i wysłanej) 

Plan 1994 r 

23,5 
3.063.347 

2.530.601 
532.746 

oraz przyjętych podań ok. 160.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

23,5 22,5 
3.170.121 3.610.000 

2.567.121 3.000.000 
603.000 610.000 

ok. 1.1 OO.OOO 

2. Szkolenia, analizy i obsługa spraw osobowych, koordynacja dzielnic pomocniczych. 

Obsługa spraw kadrowych pracowników Urzędu, szkolenia pracowników, przygotowanie 
kadry rezerwowej. Przeprowadzanie szkoleń podstawowych w zakresie bhp i p/poż. dla 
pracowników nowo przyjmowanych do pracy. Analiza stanu zatrudnienia, analiza 
zakładowego systemu wynagrodzeń, normowanie pracy, przygotowanie danych w celu 
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I Przewidywane 
Wyszczególnieme Rozdz zał Plan 1994 r wykoname Plan 1995 r 

I 
w 1994 r 

Koszt zadania ogółem 1.000 ooo 1.000.000 
w tym: 

I koszty rzeczowe 8995 I.OOO.OOO l.000.000 

I 
6. Opinie i ekspertyzy. 

·~ 
:,. w tys zł 
ł>' 
~· 
'-"' Przewidywane 

I ł 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 

I Koszt zadania ogółem 5.000.000 
koszty rzeczowe 8995 5.000.000 
w tym: 

I koszty rzeczowe 7695 130.000 

f:, -



Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
8995 

1.230.000 

190.000 
40.000 

I.OOO.OOO 

4. Przygotowanie działań promocyjnych, badanie rynku, analizy statystyczne. 

Zlecanie i prowadzenie badań rynku, prowadzenie analiz statystycznych, gromadzenie 
potrzebnych danych. 

Zakres zadania został przeniesiony w 1995 r. do zadań lA, 2A i 3A. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rze.::zowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r. 

4 
810.793 

439.541 
81.252 

290.000 

4A. Dystrybucja, komunikacja i „praca publiczna". 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r. 

4 
852.168 

470.164 
92.004 

290.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

Dystrybucja materiałów promocyjnych na rynku krajowym i zagranicznym, negocjacje 
wstępne a następnie kontraktowe, umowne, zmierzające do podpisania kontraktów, 
umów, public relations. organizacja konkursów, współpraca z miastami partnerskimi 
i organizacjami międzynarodowymi. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

5. Organizacja „Spotkań Krakowian" 

Plan 1994 r 

Zakres zadania w 1995 r. ujęto w zadanm 4~. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

4,66 
3.790.000 

720.000 
140.000 

2.930.000 
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Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r 

Biur" „ romocji i Ofert 

Przewulywane 
wykonanie 
w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

6.07 
4 480.000 

890.000 
190.000 

3.400.000 

3. Działania promocyjno - inwestycyjne w zakresie gospodarki miasta. 

Promowanie m1c1atyw gospodarczych poprzez opracowanie ofert ogólnych 
i kwalifikowanych obiektów i dóbr stanowiących oferty inwestycyjne miasta, negocjacje 
wstępne, a następnie kontraktowe, wnowne, zmierzające do podpisania kontraktów. 
umów, przygotowanie wydawnictw promocyjno - gospodarczych i ich szeroka 
dystrybucja, udział w targach, wystawach, warsztatach, kontakty z instytucjami 
samorządu gospodarczego, podmiotami gospodarczymi, UW, itd., kontakty 
z massmediami, udział w konferencjach i szkoleniach. 

Zakres zadania został przeniesiony w 1995 r. do zadań 2A i 4A. 

Wyszczególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r 

7 
4.683.480 

993.734 
142.146 

3.547.600 

3A. Miejski system informacji turystycznej. 

w tys zł 

Przewulywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

7 
3.787.956 

1.059.054 
161.302 

2.567.600 

Opracowanie założeń funkcjonowania systemu informacji turystycznej w m1esc1e 
i regionie, prowadzenie i koordynacja systemu informacji turystycznej, opracowanie 
rozmieszczenia i formy oznuowania turystycznego, zlecenie wykonania informacji 
i oznakowania turystycznego, ekspozycja głównych arterii turystycznych, powołanie 

i utrzymanie tzw. „policji turystycznej", opracowanie i zlecenie wydawnictw związanych 
z informacją turystyczną. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r. 
Ilość etatów 



ł 

I' ~u. 

'· 

jednostek samorządu gospodarczego, Urzędu Wojewódzkiego. podmiotów 
gospodarczych działających na terenie miasta. 

Wys=czególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r 

Przewidywane 

tt-ykoname 

w 199.J r 

2. Prezentacja różnorodnego dorobku Krakowa w kraju i za granicą. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

4.86 
2.750.000 

670.000 
140.000 

1.940.000 

Uczestnictwo w targach, wystawach zagranicznych i krajowych (targi w Wiedniu. 
Berlinie, Londynie, Krakowie, wystawa w Paryzu), przygotowanie wydawnictw 
promocyjnych (przewodniki, foldery, katalogi, plakaty, informatory, mapki) i ich 
dystrybucja, utrzymywanie specjalistycznych kontaktów z konsulatami 
i przedstawicielstwami zagranicznymi. 

Zakres zadania został przeniesiony w 1995 r. do zadań 1 A i 2A. 

Wys=czególmenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Plan 199-1 r 

3 
l.934.930 

379.005 
60.925 

1.495.000 

Pr=ewidywane 

wykonanie 

w 199.J r 

1.967.777 

403.675 
69.102 

l 495.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

2A. Promocja turystyczna inwestycyjna przy użyciu wybranych środków 

marketingowych. 

Przygotowanie wydawnictw i informatorów promocyjnych (przewodniki, foldery, 
katalogi, plakaty, informatory itp.), zakup u1ydawnictw i materiałów promocyjnych, 
udział w wybranych targach i wystawach, organizacja zunifikowanego systemu 
wystawienniczego, w tym oferta miasta w S}stemie multimedialnym, organizacja 
cyklicznych imprez turystycznych, patronaty. 
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Biuro Promocji i Ofert 

Integruje i koordynuje oraz inicjuje działania promocji kulturalnej, gospodarczej, nauki 
i turystyki w celu zabezpieczenia interesów miasta w powiązaniu z promocją regionu i kraju. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

17 

15.570.698 

2.225.451 
345.247 

13.000.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

17 

9.916.071 

2.374.561 
391.510 

7.150.000 

1. Tworzenie pozytywnego wizerunku Krakowa u przybywających. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

17 

12.250.000 

2.470.000 
510.000 

9.270.000 

Przygotowanie wydawnictw i informacji oraz ich dystrybucja, rejestraCJa ~ydarzeń 
w m1esc1e, ekspozycja świetlna głównych atrakcji turystycznych, organizacja 
i współpraca z punktami mformacji turystycznej, opracowanie planu rozmieszczenia 
i formy oznakowania turystycznego, organizacja cyklicznych imprez turystycznych, 
współpraca z samorządami gospodarczymi, firmami, uczelniami 1 przedstaw1cielstwam1 
zagranicznynn w Krakowie, udział w konferencjach i szkoleniach. 

Zakres zad.arua został przeniesiony w 1995 r. do zadań 2A i 3A 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Plan 1994 r 

3 
2.141.495 

413.171 
60.924 

1.667.400 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

3 
2.178.170 

441.668 
69.102 

1.667.400 

lA. Przygotowanie oferty Miasta na rynek krajowy i zagraniczny. 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

Zlecanie i prowadzenie badań tynku, prowadzenie i zlecanie analiz statystycznych, 
gromadzenie potrzebnych danych, selekcja i segmentacja rynku, wprowadzenie załozeń 
do nowego produktu krakowskiego, promowanie inicjatyw gospodarczych poprzez 
opracowanie ofert ogólnych i kwalifikowanych obiektów oraz dóbr stanowiących ofertę 
inwestycyjną miasta, realizacja przedsięwzięć o charakterze promocyjnym. przy udziale 

~~, 
l 



8. Wydatki inwestycyjne. 

Wys=c=ególmeme Ro=dzzał 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
uznane przez dzielnice 
za priorytetowe 

Plan 1994 r 

SO.OOO 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

50.000 

SO.OOO 
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6. Organizacja i nadzór nad działalnością związaną z zabezpieczeniem miasta przed 
powodzią oraz koordynacja działań w przypadku innych klęsk żywiołowych. 

Przygotowame i aktualizacja planów operacyjnych bezpośredniej ochrony przed 
powodzią (operatu przeciwpowodziowego), obsługa Miejskiego Komitetu 
Przeciwpowodziowego w Krakowie, wydawanie opinii i uzgodnień do wskazań 
lokalizacyjnych, udział w rozprawach wodno - prawnych. współpraca z Wojewódzkim 
Komitetem Przeciwpowodziowym w Krakowie. Ponadto: uzgadnianie wydawanych 
wniosków o koncesje na poszukiwania i rozpoznawanie złóż kopalin oraz wód 
podziemnych. 

w tys zł 

Przewidywane 
Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r. wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

Ilość etatów 1 1 1.375 
Koszt zadania ogółem 707.805 726.632 330.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 237.433 253.667 190.000 
koszty rzeczowe 9146 20.372 22.965 40.000 
koszty rzeczowe 6995 450.000 450.000 100.000 

Dotacja z budzetu 
państwa na zadania zlecone 60.590 82.811 84.370 

7. Edukacja ekologiczna mieszkańców, a w szczególności młodzieży. 

Ukształtowanie nowych. proekologicznych postaw w zakresie ochrony środowiska 
i przyrody, druk i kolportaz materiałów dot. ochrony środowiska i przyrody (plansze. 
filmy, publikacje), propagowanie i organizowanie działalności na rzecz segregacji 
odpadów komunalnych w mieście, ich zagospodarowywania, wdrazanie zasad 
regulaminu ochrony środowiska w mieście. 

Wyszczególnienie Rozdział 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Koszt edukacji ekologicznej 
1 mieszkańca 

9146 
9146 
8995 
7395 

Plan 1994 r 

1,2 
198.960 

184.538 
14.422 

ok. 280 zł 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

1,2 1,5 
262.443 280.000 

196.233 210.000 
16.210 70.000 
30.000 

220.000 

ok. 370 zł 
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4. Zmniejszanie uciążliwości wysypiska odpadów komunalnych w Baryczy i prace nad 
nowym zakładem utylizacji odpadów. 

Ustalanie warunków ochrony środowiska przed odpadami, kontrola eksploatacji 
wysypiska, op1mowan1e projektów technicznych zagospodarowania \\l)'Sypiska. 
odgazowania i rekultywacji, nadzór nad opracowaniem ,.Planu zagospodarowania strefy 
ochronnej wysypiska w Baryczy" oraz „Planu gospodarowania gruntami rolnymi 
w strefie", wydawanie op1m1 w formie postanowień dotyczących odpadów 
importowanych, rozpatrywanie interwencji, skarg i wniosków dotyczących 
zanieczyszczania środowiska odpadami. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość analiz rocznie 
Koszt 1 analizy 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

141.555 

120.123 
21.432 

ok. 120 
ok. 1.200 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

1 1,5 
153.541 350.000 

129.226 210.000 
24.315 140.000 

ok. 120 
ok. 2.900 

5. Wydawanie opinii na etapie lokalizacji inwestycji oraz zaleceń i decyzji dotyczących 
poprawnego funkcjonowania urządzeń technicznych, wydawanie decyzji na 
zalesianie gruntów, nadzór nad gospodarką łowiecką, rejestracja sprzętu 

pływającego do połowu ryb. 

Wnioskowanie o utworzenie parków miejskich, opiniowanie lokalizacji inwestycji oraz 
zmian przeznaczenia istniejących obiektów budowlanych w zakresie ochrony środowiska, 
rozpatrywanie skarg i wniosków oraz interwencji mieszkańców w przypadku 
zanieczyszczania wód przez nielegalne odprowadzanie ścieków. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

6,65 
845.270 

755.783 
89.487 

Ilość załatwianych spraw ok. ·1. 700 
Koszt 1 sprawy (opinii, zlecenia) ok. 500 
Średni czas opracowania opinii (zlecenia) ok. 7 godz. 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

6,65 
910.176 

808.861 
101.315 

w tys zł 

Plan 1995 r 

5,1 
850.000 

710.000 
140.000 

ok. 1.900 
ok.450 

ok. 5,5 godz. 

,_ 
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2. Zarządzanie środkami Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki 
Wodnej w Krakowie oraz gospodarowanie innymi środkami przeznaczonymi na 
działalność proekologiczną. 

Kompletowanie i analiza wniosków o przyznanie dotacji. przygotowanie propozycji 
dofinansowania zadań (bilans przychodóv. i rozchodów w formie uchwały RMK). 
przygotowanie porozumień z inwestorami o przekazyv.anych środkach, przyjmowanie 
rozliczeń wykorzystanych środków, kontrola wykorzystania prz)znanych środkóv •. 
wnioskowanie o wstrzymanie dofinansowania w przypadku stwierdzenia 
nieprawidłowości. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 199./ r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 

Ilość wykonanych rozliczeń i analiz rocznie 
Koszt 1 analizy (rozliczenia) 

3. Inicjatywy proekologiczne. 

1,3 
168.806 

156.345 
12.461 

ok.300 
ok.600 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r 

1,3 
181.565 

167.516 
14.049 

w tys zł 

Plan 1995 r 

1.J 
240.000 

180.000 
60.000 

ok. 700 
ok 343 

Dązenie do znaczącej popra\\'y stanu środowiska w Krakowie w ramach przyjętej 
i sukcesywnie realizowanej polityki ekologicznej, ustalenia pnorytetów ochrony \\Ód. 
powietrza, powierzchni ziemi, zieleni i ochrony przeciwpowodziowej, ocena wp-ł}'\-\u 
stosowanych rozwiązań na sytuację ekologiczną Krakowa. wymiana doświadczeń 

(krajow)'ch i zagranicznych), przygotowanie banku mformacji o stame zdrowia 
mieszkańców Krakowa w Centrwn Zdrowia, instytucji organizującej 1 szkolącej kadry 
działające na rzecz przeciwdziałania zagrozemom środowiska. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość analiz rocznie 
Koszt I analizy 

Rozdz wł 

9146 
9146 

Plan 199../ r 

2.3 
287.782 

254.916 
32.866 

ok. 120 
ok. 2.500 

w tys zł 

Pr=ewuiywane 
wykoname Plan 1995 r 
w 1994 r 

2.3 2.9 
310.095 480.000 

272.811 400.000 
37.284 80.000 

ok. 150 
ok. 3.200 
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Wydział Ochrony Środowiska 

Programuje i koordynuje przedsięwzięcia proekologiczne, podejmuje działania związane 
z ochroną przyrody i środowiska oraz zajmuje się sprawami ochrony przeciwpowodziowej. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Pian 1994 r wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

Łączna ilość etatów 17,75 17,75 17,875 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 2.975.144 3.413.255 3.250.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 2.236.896 2.393.082 2.480.000 
koszty rzeczowe 9146 238.248 270.173 670.000 
koszty rzeczowe 500.000 750.000 100.000 

Dotacje z budzetu 
państwa na zadania zlecone 60.590 82.811 84.370 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Wydawanie decyzji w zakresie usuwania drzewostanu i krzewów z terenu 

nieruchomości oraz kontrola prawidłowości przestrzegania pnepisów w zakresie 
ochrony zieleni. 

Zadanie związane z naliczaniem opłat i kar za usuwanie i niszczenie drzew i krzewów 
oraz opiniowanie lokalizacji inwestycji w zakresie kolizji z zielenią, rozpatrywanie skarg 
oraz interwencji mieszkańców dotyczących niszczenia zieleni. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
Koszt wydania decyzji wynosi 

Plan 1994 r. 

4,3 
574.966 

527.758 
47.208 

ok. 1.800 
ok.350 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

4.3 4,2 
618.803 720.000 

564.768 580.000 
54.035 140.000 

ok. 2.000 
ok.360 
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Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 8313 

Plan 1994 r 

3 
2.341.420 

288.000 
53.420 

2.000.000 

3. Zadania uznane przez dzielnice za priorytetowe. 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 240.000 

4. Wydatki inwestycyjne. 

Wyszczególnieme Rozdział Plan 1994 r 

Koszt zadania ogółem 

\\)d.uał Ochron) Zab~tko" 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

3 3 
2.360.074 2.375.000 

335.000 400.000 
75.074 85.000 

1.950.000 1.890.000 

w tys z1 
Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

240.000 

w tys z1 
Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

300.000 100.000 



Wydział Ochrony Zabytków 

Wydział zajmuje się ochroną dóbr kultury na terenie gminy Kraków poprzez zabezpieczenie 
krajobrazu kulturowego ustalonego tradycją historyczną, obiektów i zespołów zabytkowych. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

11,25 

4.467.625 

1.180.646 
246.979 

3.040.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r. 

w 1994 r. 

11,25 11,25 

4.026.125 3.850.000 

1.256.051 1.520.000 
280.074 340.000 

2.490.000 1.990.000 

1. Uzgadnianie planowanych prac i robót remontowo - konserwatorskich w obiektach 
zabytkowych. 

Wydawanie opinii w formie pisemnej na wszystkie etapy dokumentacji projektowych 
obiektów znajdujących się w strefie ochrony konserwatorskiej. Opiniuje równiez 
materiały do wskazań lokalizacyjnych. 

WyszczególnieMe 

Ilość etatów 
Koszt zadarua ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 199./ r 

8,25 
1.086.205 

892.646 
193.559 

w tys zł 

Pr;: ew zdywane 

wykoname Plan 1995 r 

w 199./ r 

8,25 8,25 
l.126.051 1 375.000 

921.051 1.120 ooo 
205.000 255.000 

2. Zlecanie do wykonania studiów urbanistyczno konserwatorskich, 
architektoniczno - konserwatorskich, dokumentacji naukowo - historycznej, 
projektów koncepcyjnych w celu podjęcia w przyszlości prac remontowo -
modernizacyjnych w obiektach zabytkowych i ekspertyz konserwatorskich. 

Określają one stopień mozliwości przekształceń, kierunkują przyszłą funkcję obiektu, 
rozpoznają ilość i rodzaj substancji zabytkowej, mają bardzo istotny wpływ na inne 
projekty branzowe, zawierają ponadto kierunkowe wytyczne do przyszłych prac 
konserwatorskich. 
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Ilość załatwianych spraw rocznie 
Czas załatwienia 1 decyzji 
Koszt załatwienia l decyzji 

Wydział Nad7oru Budowlanego 

ok.200 
ok. 10 godz. 

ok. 1.500 



·V1 „.;~uu 1'iadzoru Budowlanego 

Wyszczególnieme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7551 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
Czas załatwienia 1 sprawy 
Koszt załatwienia 1 sprawy 

Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

2. Sprawy skarg, wniosków, interpelacji, egzekucji administracyjnych. 

Realizacja zaleceń zgodnie z przepisami prawa budowlanego. 

W 1995 r. nazwa zadania została zmieniona jak w zadaniu 2A. 

Przewidywane 

w tys zł 

Plan 1995 r 

7,8 
1.630.000 

960.000 
220.000 
450.000 

ok.440 
ok. 35 godz. 

ok. 4.000 

w tys zł 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
7551 

1.5 
191.252 

160.864 
28.388 

2.000 

2A. Egzekwowanie decyzji i postanowień. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7551 

Plan 1994 r 

w 1994 r 

1,5 
205.565 

171.389 
32.176 

2.000 

Przewidywane 
wykoname 
w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

1,3 
300.000 

180.000 
40.000 
80.000 
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Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 7551 

Ilość załatwianych spraw rocznie 

Plan 1994 r 

Czas załatwienia 1 sprawy administracyjnej 
Koszt załatwienia 1 sprawy 

1 B. Samowole budowlane. 

Wydzial Nadzoru b_..,„w1anego 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

44.2 
9.520.000 

5.740.000 
1.230.000 
2.550.000 

ok. 3.200 
ok. 30 godz. 

ok. 3.000 

Wydawanie decyzji o nakazie rozbiórki lub przejęciu na własność Skarbu Państwa 
obiektów wybudowanych niezgodnie z obowiązującymi przepisami lub decyzji 
nakazujących wykonanie w oznaczonym terminie zmian lub przeróbek obiektów 
stoso'Wtlie do obowiązującego prawa budowlanego. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7551 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
Czas załatwienia 1 sprawy 
Koszt załatwienia 1 sprawy 

Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

1 C. Pozostałe czynności nadzoru urbanistyczno - budowlanego. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

11.7 
2.410.000 

1.410.000 
330.000 
670.000 

ok.900 
ok. 30 godz. 

ok. 3.000 

Sprawowanie nadzoru urbanistyczno - budowlanego w tym prowadzenie kontroli 
i wydawanie zaświadczeń oraz orzekanie o utracie ważności lub przeniesieniu na innego 
inwestora pozwolenia na budowę. 
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Wydział Nadzoru Budowlanego 

Zatwierdza plany realizacyjne, wydaje pozwolenia na budowę i uzytkowame obiektu. 
prowadzi nadzór nad budową i stanem technicznym wybudowanych obiektów oraz nadzór 
urbanistyczno - budowlany 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Łączna ilość etatów 55 55 65 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 5.889.102 6.650.007 13.860.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 4.963.354 5.656.909 8.290.000 
koszty rzeczowe 9146 875.748 943.098 1.820.000 
w tym: program pilotazowy 1.100.000 760.740 793.000 
koszty rzeczowe 50.000 50.000 3.750.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Wydawanie zezwoleń na budowę oraz nadzór nad budowami i stanem technicznym 
budynków. 

Zadanie zlecone na mocy porozumienia z Kierownikiem Urzędu Rejonowego 
w Krakowie. Czuwanie nad prawidłowym przygotowaniem i wykonaniem inwestycji oraz 
nad stanem technicznym istniejących na terenie miasta obiektów. 

W związku z wprowadzeniem nowego prawa budowlanego zakres niniejszego zadania 
został przeniesiony do zadań lA, lB. lC. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7551 

Plan 1994 r 

53,5 
5.697.850 

4.802.490 
847.360 
48.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

53,5 
6.444.442 

5.485.520 
910.922 

48.000 

lA. Nadzór nad przygotowaniem i realizacją ~nwestycji. 

Zatwierdzanie planów realizacyjnych oraz rozwiązań projektów urbanistycznych 
i architektonicmo - budowlanych wraz z wydawaniem pozwoleń na budowę, 

ustanawianie stref ochronnych, sposobów ich zagospodarowania oraz udzielanie zgody na 
zmianę sposobu wykorzystania terenu. 
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;,< ... 1 ..... 

ilość opinii dot. zmiany profilu działalności gospodarczej 
w lokalach użytkowych Gminy 

- koszt załatwienia 1 sprawy 
- czas załatwienia 1 sprawy 

Wydział Handlu i Usług 

ok. 150 
ok.400 

ok. 4.3 godz. 
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SA. Wydawanie zezwoleń w zakresie działalności podmiotów zagranicznych, drobnej 
wytwórczości oraz nadzór nad ich działalnością. 

Aktualizowanie zezwoleń w zakresie rozszerzenia działalności, cofanie zezwoleń, 
tworzenie filii, opiniowanie filii pod względem lokalizacyjnym, \\<)'Stąpienia do Pohcji 
o opmie lokalizacyjne, kontrole zgodności prowadzonej działalności z posiadanym 
zezwoleniem. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Ilość załatwianych spraw ogółem 
w tym: 

ilość weryfikacji przedsiębiorstw 
ilość kontroli 
koszt załatwienia 1 sprawy 

Plan 1994 r. 
Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

0,3 
52.880 

42.880 
IO.OOO 

ok.90 

ok.30 
ok.30 

ok.463 

SB. Analiza rozwoju sieci handlowo - usługowej oraz współpraca z miejskimi 
jednostkami organizacyjnymi (Hotel Luna, PTTG Wierzynek). 

Opracowanie raportów informacyjno - sytuacyjnych. meldunków, analiz dotyczących 
stanu i rozwoju sieci handlowo - usługowej, organizacja badań ankietowych własnych 
i zlecanych, opiniowanie zmiany profilu działalności prowadzonej w lokalach 
uzytkowych gminy, udział w przetargach, współpraca ze środowiskami gospodarczymi, 
jednostkami kontrolnymi w w/w zakresie oraz współpraca z miejskimi jednostkami 
organizacyjnymi (Hotel ,.Luna", PTTG „Wierzynek"). 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
6595 

Ilość załatwianych spraw ogółem 
w tym: 

Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykona me 
w 1994 r. 

ilość raportów informacyjno - sytuacyjnych i meldunków 
dot. stanu i rozwoju sieci handlowo - usługowej 

w tys zł 

Plan, 1995 r 

1, 15 
501.520 

171.520 
30.000 

300.000 

ok.400 

ok.50 
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Dotacja z budżetu 
państwa na zadania zlecone 121.170 

Ilość gospodarstw ok. 4.700 
Powierzchnia uzytków rolnychok. 14.000 ha 
Ilość załatwianych spraw ogółem ok.900 
w tym: 
- bezpośrednia obsługa stron 
- zaświadczenia, świadectwa., wnioski 
- wizjP lokalne, lustracje, kontrole 
Ilość załatwianych wniosków 
w tym: 
- związanych z działalnością bieżącą 
- związanych ze spisem rolnym 
Koszt załatwienia 1 sprawy 
Czas załatwiania 1 sprawy 
w tym: 
- czas wydania 1 zaświadczenia., 

świadectwa, wniosku 
- czas 1 wizji lokalnej, lustracji, 

kontroli 
- czas opracowania 1 wniosku 

ok.660 
ok.80 

ok.580 
ok.260 

ok.300 
50 min. 

ok. 2 godz. 

ok. 4 godz. 
ok. 4 godz. 

5. Koordynacja spraw ogólno - organizacyjnych. 

Wydział Handlu i Usług 

163.971 

ok. 14.000 ha 

167.056 

ok. 4.700 

ok. 1.200 

ok.400 
ok.80 

ok.320 
ok.800 

ok.400 
ok.400 
ok.280 

ok. 3 godz. 

ok. 2,5 godz. 

ok. 2,8 godz. 
ok. 2,8 godz. 

Zagadnienia dot. budżetu Wydziału Handlu i Usług, nadzoru nad miejskimi jednostkami 
organizacyjnymi (Hotel „Luna", PPTG „Wierzynek"), realizacja uchwał Rady, Zarządu, 
Rad Dzielnic, interpelacje, wnioski, interwencje, skargi, prowadzenie postępowania 
egzekucyjnego w administracji, merytoryczno - prawny nadzór nad referatami dis 
ewidencji działalności gospodarczej, sprawy zagranicznych przedsiębiorstw drobnej 
wytwórczości, współpraca ze środowiskami gospodarczymi, raporty o stanie roZ\\OJU 
sieci handlowo - usługowej (do raportu o stanie miasta), opiniowanie wniosków pod 
względem branzowym (przetargi celowe, wyłączenia z przetargów lokali w zasobach 
komunalnych), obsługa stanowiska d/s informacji dla stron. 

Z zadania 5 zostały wyodrębnione dwa zadania SA i SB. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
6595 

Plan 1994 r 

S,5 
804.540 

635.587 
168.953 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

5,5 
896.483 

674.656 
191.827 

30.000 



Wydział Handlu i Usług 

Wyszczególnienie 

Ilość etató\.\< 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Ro:dzial 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 

Dotacja z budzetu 
państwa na zadania zlecone 

Plan 199..J r 

23,2 
3.395.064 

2.681.470 
713.594 

1.332.930 

Ilość załatwionych spraw ogółem ok. 57 OOO 
w tym: 

ilość nO\vych v.rpisów ok. l O OOO 
- ilość dokonywanych zmianok. 9.500 
- ilość decyzji o likwidacji ok. 5.000 
- ilość przyjmowanych stron ok. 30.000 
(poza załatwiającymi wpis. zmianę i likwidację) 
Koszt załatwienia 1 sprawy ok. 40 
Czas załatwienia I nowego wpisu ok. 1,5 godz. 
Czas dokonania 1 zmiany we wpisie ok 1 godz. 
Czas wydania 1 decyzji o likwidacji 
Czas załatwiania I strony ok. 15 min. 
Czas uzyskania danych o 1 podmiocie 
gospodarczym 

4. Koordynacja zagadnień z zakresu rolnictwa. 

Przewidywane 

wykonanie 
w 199-1 r 

..,„.., 
--'·-

3.650.204 

2.840.935 
809.269 

1.657.919 

ok. 11.300 

.;i,•. ll 'ł 

w tys zł 

Plan 1995 r 

22,9 
4.047.920 

3.407.920 
640.000 

1.689.124 

ok. 46.000 

ok. 11.600 

ok. 6.000 
ok. 15.000 

ok. 70 
ok. 1.3 godz. 
ok. 1,1 godz 

0.9 godz 
ok. O, l godz. 

ok. 0,6 godz. 

Wydawanie zezwoleń na uprawę maku, zaświadczeń o pracy w gospodarstwie roln)m. 
wydawanie decyzji dot. ochrony upraw nasiennych oraz wniosków i świadectw 
dotyczących produkcji zwierzęcej. 
W kosztach rzeczowych zadania przewiduje się kwotę 600.000 tys.zł na zadanie -
ochrona upraw preparatanu ekologicznymi w rejonie ujść wody pitnej dla Miasta 
(kontynuacja - zadanie realizowane było w 1994 r.) oraz w rejonach osiedh bez s1ec1 
wodno - kanalizacyjnej. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty rzeczowe 4495 

Plan 1994 r 

2,4 
1.791.072 

277.347 
73.725 

l.440.000 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

2,4 2,4 
616.034 1.194.480 

295.161 364.480 
83.475 70.000 

237.398 760.000 
3'i ~ 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

str. 118 

w tym: 
- ilość przeprowadzanych kontroli, 

lustracji oraz udział w kontrolach 
innych organów 

- ilość decyzji dot. targowisk i kierrnaszy 
- ilość renegocjacji warunków umów 

dzierżawy 

ilość wniosków, interwencji, zażaleń 
ilość załatwianych stron 

Koszt załatwienia 1 sprawy 
Czas załatwiania 1 sprawy 

ok.300 
ok.40 

ok. 10 
ok.400 

ok. 2.000 
ok. 150 

ok. 2 godz. 

... 
Wydział Handlu i Uslug 

ok.480 
ok.30 

ok.60 
ok.30 

ok. 2.200 
ok. 178 

ok. 1,9 godz. 

2. Wydawanie i cofanie zezwoleń na sprzedaż i podawanie napojów alkoholowych. 

Wydawanie zezwoleń dla placówek nowo otwieranych. aktualizacja zezwoleń juz 
wydanych, wygaszanie zezwoleń, wizje lokalne i kontrole oraz opracowywanie zasad 
i kryteriów dot. obrotu napojami alkoholowymi. 

Wyszczególnienie Rozdz zał 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 

Ilość załatwianych spraw ogółem 
w tym: 
- ilość przeprowadzanych kontroli, 

udział w kontrolach innych organów 
- ilość wydawanych zezwoleń dla 

placówek nowo otwieranych i juz 
funkcjonujących 

- ilość interwencji, zazaleń i wniosków 
- ilość przyjmowanych stron 
- ilość informacji udzielanych 

telefonicznie 
Koszt załatwienia 1 sprawy 
Czas załatwienia 1 sprawy 

Plan 199.J r 

5,5 
804.540 

635.587 
168.953 

ok. 6.500 

ok. 120 

ok. 2.500 
ok. 100 

ok. l.900 

ok. l.100 
ok. 100 

ok. 2 godz. 

3. Ewidencja działalności gospodarczej. 

w tys zł 

Przewidywane 
wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

5,5 7.2 
866.183 1.272.000 

674.656 1.072.000 
191.527 200.000 

ok. 5.865 

ok.525 

ok. 1.500 
ok 150 
ok. 500 

ok. 2.500 
ok. 171 

ok. 1,9 godz. 

Dokonywanie nowych wpisów do ewidencji gospodarczej, zmian oraz odmowa wpisu, 
załatwianie wniosków dot. poszukiwanych podmiotów a takze wydawanie decyzji 
o likwidacji działalności gospodarczej. 

Zadanie zlecone z mocy ustawy. 



•• ydzial Handlu i Usług 

Wydział Handlu i Usług 

Wydział prowadzi sprawy związane z nadzorem nad funkcjonowaniem i rozwojem targowisk, 
opracowywaniem zasad i kryteriów dot. obrotu napojami alkoholowymi, wydawaniem 
i cofaniem zezwoleń na sprzedaz, podawanie i spozywanie napojów alkoholowych, obsługą 
mieszkańców dotyczącą ewidencji działalności gospodarczej, tj.: wydawaniem zaświadczeń 
o wpisie do ewidencji, dokonywaniem zmian we wpisach, wydawaniem decyzji dotyczących 
likwidacji działalności gospodarczej, organizowaniem i nadzorowaniem działań z zakresu 
rolnictwa, wydawaniem zezwoleń w zakresie działalności podmiotów zagranicznych, drobnej 
wytwórczości oraz nadzorem nad ich działalnością, analizą sieci usługowo - handlowej oraz 
współpraca z miejskimi jednostkami organizacyjnymi (Hotel Luna, PTTG Wierzynek). 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r. 
w 1994 r 

Łączna ilość etatów 43 43 40 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 7.831.262 7.066.796 8.250.000 
w tym: 
koszty osobowe 9146 4.969.704 5.270.751 5.970.000 
koszty rzeczowe 9146 1.321.568 1.498.647 1.120.000 
koszty rzeczowe 1.540.000 297.398 1.160.000 

Dotacja z budzetu 
państwa na zadania zlecone 1.454.100 1.821.890 1.856.180 

Zadania wynikające z zakresu działania: 
1. Organizacja targowisk. 

Nadzór nad funkcjonowaniem targowisk, opracowywanie programów rozwoju targowisk. 

w tys zł 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Ilość targowisk 

Rozdział 

9146 
9146 
7261 

Ilość targowisk na gruntach komunalnych 
Ilość załatwianych spraw ogółem 

Plan 1994 r 

6,4 
l.036.046 

739.713 
196.333 
100.000 

33 
16 

ok. 5.000 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

6,4 
1.037.892 

785.343 
222.549 

30.000 

Plan 1995 r. 

6,05 
1.181.200 

911.200 
170.000 
100.000 

37 
16 

ok. 4.760 
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str. 116 

w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 

Ilość interpelacji, skarg, zazaleń 
Koszt l skargi, zazalenia 
Czas potrzebny na rozpatrzenie skargi 

Wydza.... _„uc11.1ury i Planowania Przestrzennego 

184.172 195.984 180.000 
37.722 42.786 40.000 

ok.280 ok.200 
ok.600 I.OOO 

ok. 7 godz. ok. 10 godz 



str. 115 

w tys zł 

Przewidy.rnne 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykoname Plan 1995 r 

w 199.J. r 

ilość etatów 30,825 30.825 
Koszt zadania ogółem 4.275.241 4.499.986 
w tym: 
koszty osobowe 9146 3.548.195 3.735.695 
koszty rzeczowe 9146 727.046 764.291 

3A. Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, ich rejestr 
z uwzględnieniem pozwoleń na budowę. 

Rozpatrywanie wniosków poprzez wizję w terenie, pomocnicze opiniowanie Jednostek 
UM, Samorządu, Dzielnic Pomocniczych, jednostek branzowych a takze zbieranie 
informacji niezbędnych do sporządzenia zapisu statystycznego i graficznego w planach 
miejscowych w celu wyeliminowania kolizji przestrzennych w postaci nakładania się 
decyzji lokalizacyjnych. 

Wyszczególmeme 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

Ilość załatwianych spraw 
w tym: 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 199.J. r 

- ilość wydawanych lokalizacji oraz rejestr graficzny 
- inne (np. udzielenie informacji) 
Koszt wydania 1 decyzji 
Czas wydania 1 decyzji 

4. Interpelacje, skargi, zażalenia, wnioski. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

31,95 
4.710.000 

3.820.000 
890.000 

9.400 

7.520 
l.880 

60 
ok. 6 godz. 

Poprawa obsługi stron w zakresie spornych spraw związanych z planami przestrzennego 
zagospodarowania Miasta Krakowa. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 

Rozdział Plan 1994 r 

1,6 
221.894 

Przewidywane 

wykona me 

w 1994 r. 

1,6 
238.770 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

1,4 
220.000 
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Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 

Rozdział 

koszty osobowe 9146 
koszty rzeczowe 9146 
koszty osobowe 7695 
koszty rzeczowe 7695 
koszty rzeczowe 7551 

Ilość ha ujętych w planach szczegółowych 
Ilość spraw załatwianych rocznie 

Plan 199-1 r 

Koszt opracowania 1 ha planu szczegółowego 
Czas wydania 1 decyzji 

Pr=ew1dywane 

wykonanie 

w 199-1 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

13.9 
6.000 ooo 

1.860.000 
250.000 
530.000 
320.000 

3.040 ooo 

2.090 
ok. 7.500 

l 200 
3 godz. 

2. Opracowanie materiałów tekstowych i graficznych do wskazań i decyzji ULI. 

Rozpatrywanie składanych wniosków ustalających możliwości inwestycji 
indywidualnych i ogólnomiejskich, budownictwa mieszkaniowego, usługowego oraz 
infrastruktury. 

Zakres zadania 2 został przeniesiony w 1995 r. do zadania 1 A. 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszc::ególmeme Rozdz zał Plan 199-1 r wykoname Plan 1995 r 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 

5.9 
818.136 

679 136 
139.000 

w 1994 r 

5,9 
870.457 

732 682 
137775 

3. Wydawanie opinii, informacji urbanistycznych, informacji o warunkach zabudowy, 
wskazań lokalizacyjnych i decyzji ULI oraz pozwoleń na budowę. 

Rozpatrywanie wniosków poprzez wizję w terenie, pomocnicze opiniowanie jednostek 
UM, Samorządu, Dzielnic Pomocniczych, jednostek branzowych a takze zbieranie 
informacji niezbędnych do sporządzenia zapisu statystycznego i graficznego w planach 
miejscowych w celu wyeliminowania kolizji przestrzennych w postaci nakładania się 
decyzji lokalizacyjnych. 

W 1995 r. nastąpiła zmiana nazwy zadania jak w zadaniu 3A. 



' 
Wydział A: ~hitektury i Planowania 1:. _ • -'„a1.:go str. 113 

Wydział Architektury i Planowania Przestrzennego 

Udziela wskazań lokalizacyjnych w odniesieniu do inwestycji o znaczeniu lokalnym, opiniuje 
projekty koncepcyjne, urbanistyczno - architektoniczne oraz opracowuje propozycje zmian 
planu ogólnego i planów szczegółowych zagospodarowania Miasta Krakowa. 

Wyszczególnienie 

Łączna ilość etatów 
Ogólny koszt 
wykonywanych zadań 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 

Plan 1994 r 

42,125 

9.842.270 

4.848.912 
993.358 

4.000.000 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

Przewidywane 
wykonanie 
w 1994 r. 

42,125 

10.036.283 

5.159.815 
l.026.468 
3.850.000 

1. Plan ogólny i plany szczegółowe oraz wytyczne urbanistyczne. 

w tys zł 

Plan 1995 r 

47,25 

10.930.000 

5.860.000 
1.180.000 
3.890.000 

Opracowywanie wytycznych urbanistycznych a w tym: studia krajobrazowe, widokowe 
wraz z przygotowaniem map własnościowych oraz spraw formalno - prawnych 
i merytorycznych do zawarcia umów a takze koreferatów MKUA, ogłoszenia prasowe. 

Zakres zadania 1 został przeniesiony w 1995 r. do zadania lA. 

Wyszczególnzenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7551 

Plan 1994 r 

3,8 
4.526.999 

437.409 
89.590 

4.000.000 

Przewidywane 
wykonanze 
w 1994 r 

3,8 
4.427.070 

495.454 
81.616 

3.850.000 

w tys zł 

Plan 1995 r 

lA. Plany miejscowe oraz materiały merytoryczne do decyzji zagospodarowania terenu. 

Opracowanie wytycznych urbanistycznych, w tym: analiz krajobrazowych, widokowych 
wraz z przygotowaniem map własnościowych, spraw formalno - prawnych 
i merytorycznych do :zawarcia umów i koreferatów mienia oraz rozpatrywanie składanych 
wniosków ustalających możliwości inwestycji indywidualnych i ogólnomiejskich 
budownictwa mieszkaniowego, usługowego oraz infrastruktury. 
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str. 112 Wydział Strategii i Rozwoju 

SC. Koordynacja i nadzór nad polityką energetyczną miasta. 

Przygotowanie wersji samorządowej prawa energetycznego i jej prezentacja na forum 
komisji sejmowych. Analiza i uzgadnianie treści umów na dostawę energii dla jednostek 
gospodarczych finansowanych w całości lub częściowo z budzetu Gminy. a takze 
projektów modernizacji istniejących systemów grzewczych i przedsięwzięć 

energooszczędnych. Koordynacja działań inwestycyjnych w zakresie energetyki na 
terenie Gminy w ramach Komitetu Koordynacyjnego Energetyki. 

Zadanie wprowadzono w 1995 r. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
7395 

Plan 1994 r. 

Ilość prezentacji, analiz, sprawozdań, wyjazdów 

SD. Utworzenie Agencji do spraw Rozwoju Miejskiego. 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

1,52 
390.000 

200.000 
40.000 

150.000 

28 

Istnieje potrzeba utworzenia agencji. której celem byłoby: świadczenie usług finansowych 
dla Gmmy oraz aktywizacja terenów i mienia komunalnego, opracowanie business 
planów i studiów wykonalności dla przedsięwzięć rozwojowych. 
W ramach tego zadania planuje się: 
- określenie i uzgodnieni~ szczegółowego zakresu działania Agencji. 
- opracowanie formy organizacyjno - finansowej działania, 
- uruchomienie działalności Agencji. 

Zadanie wprowadzono w 1995 r. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

8995 

Plan 1994 r 
Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r. 

3.000.000 

3.000.000 



. '. 

realizowanych w ramach Unii Europejskiej w tym Biura Lokalnego na Kazimierzu jako 
jednostki Wydziału Strategii i Rozwoju. 

Zadanie wprowadzono w 1995 r. 

Wys=czególnzenie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdz wł 

9146 
9146 
8313 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
Czas załatwienia l sprawy 

Plan 1994 r 

Przewzdywane 

wykonanie 
w 199..f. r. 

SB. Tworzenie Małopolskiego Systemu Informacji Przestrzennej. 

w t)s zł 

Plan 1995 r 

2,74 
1.130.000 

410.000 
80.000 

640.000 

ok. 200 
ok. 4 godz. 

Tworzenie części graficznej ewidencji gruntów w bazie ORACLE. Aktualizowanie 
warstwy sieci ulic miasta Krak.owa oraz warstwy budynków. Kontynuacja przenoszenia 
do postaci cyfrowej Planu Ogólnego Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Krakowa, 
skanowanie map dla potrzeb ewidencji gruntów oraz przetworzenie danych Wydziałów 
Nadzoru Budowlanego, Architektury i Planowania Przestrzennego, Lokali i Budynków 
oraz Handlu i Usług do postaci danych graficznych. 

Zadanie wprowadzono w 1995 r. 

Wyszc=ególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdzzał 

9146 
9146 
7551 

Ilość obrębów do realizacji 
Ilość ulic do aktualizacji warstw 
Ilość budyllków do aktualizacji warstw 
Ilość arkuszy map do skanowania 
Czas załatwienia 1 sprawy 

Plan 1994 r 

Przewidywane 

wykonanie 

w 1994 r 

w tys zł 

Plan 1995 r 

L22 
I.OOO.OOO 

170.000 
30.000 

800.000 

25 
150 

ok. 10.000 
1.200 

ok. 3 godz. 
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• Wyd'zial Strategii i Rozwoju 

w tys zł 

Przewidywane 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r 

Ilość etatów 4.2 4.2 
Koszt zadania ogółem 581.666 625.852 
w tym: 
koszty osobowe 9146 440.903 466.248 
koszty rzeczowe 9146 140.763 159.604 

4A. Restrukturyzacja i przekształcenia własnościowe. 

Zmiana form organizacyjno - prawnych funkcjonowania przedsiębiorstw komunalnych. 
Opiniowanie \\'niosków ~ sprawie opracowanych programów naprawczych, wizje 
lokalne, wgląd w dokumentację techniczną oraz nadzór nad procesem likwidacji 
i sporządzaniem umów, prowadzenie bazy danych oraz obsługa działalności Zarządu 
Miasta jako Zgromadzenia Wspólników w spółkach Gminy. 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
8995 

Ilość załatwianych spraw rocznie 

Plan 1994 r. 
Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

w tym: przekształcenie MZD, WUK ,.Presko". PGT „Wierzynek'", 
„Estrady Krakowskiej", POM-Śródmieście, PGM-Krowodrza 
i POM-Podgórze. 
Czas załatwienia 1 sprawy 

5. Wydatki inwestycyjne. 

Przewidywane 

w tys zł 

Plan 1995 r 

3,35 
860.000 

470.000 
90.000 

300.000 

7 

ok. 2 godz. 

w tys zł 

Wyszczególnienie Rozdział Plan 1994 r wykonanie Plan 1995 r 
w 1994 r. 

Koszt zadania ogółem 950.000 950.000 41.870.000 

SA. Obsługa zespołów zadaniowych i programów pomocowych. 

Obsługa ogólno - organizacyjna zespołów zadaniowych, pełnomocników Prezydenta 
Miasta Krakowa, Pełnomocnika Zarządu Miasta Krakowa oraz programów pomocowych 



" · ' "Wyilzi~f 3trat~ii r Rozwoju 

koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

9146 
9146 
5895 
7395 

1.060.267 
288.390 

15.000.000 

3A. Koordynacja zamierzeń rozwojowych Miasta. 

1.121.216 
383.810 

690.000 

str. 109 

Opiniowanie podejmowanych przez jednostki Urzędu działań związanych z: 
gospodarowaniem m1emem komunalnym, lokalizacją planowanych inwestycji 
i współpracą z instytucjami. 
Hierarchizacja wazności zamierzeń rozwojowych miasta, udział w przetargach 
dotyczących inwestycji, programowanie zamierzeń rozwojowych o strategicznym 
znaczeniu dla rozwoju miasta (np. modernizacja lotniska w Balicach, Campus UJ, szybki 
tramwaj, ill obwodnica, Krakowskie Centrum Komunikacyjne, Fundacja Swoszowice). 

Wyszczególnienie 

Ilość etatów 
Koszt zadania ogółem 
w tym: 
koszty osobowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 
koszty rzeczowe 

Rozdział 

9146 
9146 
5895 
8995 

Ilość załatwianych spraw rocznie 
w tym: 
- wydanie opinii 

Plan 1994 r. 
Przewidywane 

wykonanie 
w 1994 r 

- ustalanie hierarchii wazności np. wniosków o dofinansowanie 
- udział w przetargach dot. inwestycji 
- ilość spraw związanych z realizacją uchwały RMK 

w sprawie polityki rozwoju przestrzennego i ochrony środowiska 
Czas załatwienia l sprawy 

w tys zł 

Plan 1995 r 

7,31 
11.300.000 

1.000.000 
200.000 

10.000.000 
100.000 

ok.480 

320 
50 
80 

30 
ok. 30 godz. 

4. Restrukturyzacja i przekształcenia własnościowe jednostek organizacyjnych gminy. 

Zmiana form organizacyjno - prawnych funkcjonowania przedsiębiorstw komunalnych. 
oraz uzyskanie wyższej efektywności nowych podmiotów gospodarczych zapewniającej 
obniżkę kosztów określonych potrzeb komunalnych lub obniżkę cen usług świadczonych 
przez te przedsiębiorstwa. 
Opiniowanie wniosków w sprawie opracowanych programów naprawczych, wizje 
lokalne, wgląd w dokumentację techniczną oraz nadzór nad procesem likwidacji 
i sporządzaniem umów. · 

W 1995 r. zakres zadania został przeniesiony do zadania 4A. 
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Lu·-td Lmentarzy Komunalnych str. 179 

Zarząd Cmentarzy Komunalnych 

Zarząd prowadzi działalność w zakresie utrzymania cmentarzy komunalnych na terenie 
miasta. 

Środki dotyczące 1994 r. planowane były w Wydziale Gospodarki Komunalnej. 

Wyszczególnienie 

Ogólny koszt 
wykonywanego zadania 
w tym: 
koszty inwestycyjne 

Rozdział 

Dotacja z budzetu państwa na 
zadania zlecone 

Plan 1994 r 

Zadania wynikające z zakresu działania: 

1. Utrzymanie cmentarzy komunalnych. 

Wyszczególnienie 

Koszt zadama ogółem 
w tym: 

Rozdz zał 

koszty inwestycyjne 70}.1 
w tym: 
zadania uznane przez dzielnice 
za priorytetowe 
koszty rzeczowe 
(grobownictwo wojenne) 7695 

Plan 1994 r 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan l 9Y5 r 

w 1994 r. 

24.452.000 24.100.000 

23.410.000 23.000.000 

1.042.000 1.100.000 

w tys zł 

Przewidywane 

wykonanie Plan 1995 r 

w 1994 r 

24.452.000 24.1 oo.ooo 

23.410.000 23.000.000 

40.000 

1.042.000 1.1 oo.ooo 
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Uchwała Rady Miasta Krakowa w sprawie budżetu 

UCHWALA NR Xl/115/95 
Rady Miasta Krakowa 

z dnia 11stycznia1995 r. 

w sprawie budżetu miasta Krakowa na rok 1995. 

str. 181 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 4, 9 lit. «e» i pkt 1 O ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 
o samorządzie terytorialnym (Dz. U. Nr 16, poz. 95, Nr 32, poz. 191, Nr 34 poz. 199, Nr 43 poz. 
253 i Nr 89 poz. 518, z 1991 r. Nr 4, poz. 18, Nr 110, poz. 473, z 1992 r. Nr 85, poz. 428 i Nr 100 
poz. 499 oraz z 1993 r. Nr 17, poz. 78, z 1994 r. Nr 122, poz.593) oraz art. 37 i 47 ustawy z dnia 
5 stycmia 1991 r. Prawo budzetowe (tekst jednolity: Dz. U. z 1993 r. Nr 72 poz. 344 oraz z 1994 r 
Nr 76, poz. 344, Nr 121, poz. 591 i Nr 133, poz. 685) Rada Miasta Krakowa uchwala, co następuje: 

§ 1. 

I. Ustala się dochody budzetu miasta na rok 1995 w wysokości 399.676.317 zł - zgodnie 
z załącznikiem Nr 1. 

2. Ustala się wydatki budzetu miasta na rok 1995 w wysokości 399.676.317 zł - zgodnie 
z załącmikiem Nr 2. 

§ 2. 

1. Dochody ustalone w § l ust. 1 obejmują dotacje celowe na zadania zlecone z zakresu 
administracji rządowej: 
a) obligatoryjne - w kwocie 29.120.217 zł 
b) z porozumienia z Wojewodą Krakowskim w sprawie zarządzania drogami na obszarze miasta 

Krakowa 168.000 zł 
c) z porozumienia z Wojewodą Krakowskim (program pilotazowy) w kwocie 35.434.600 zł 

2. Wydatki ustalone w § 1 ust. 2 obejmują wyodrębnioną kwotę na realizację zadań z zakresu 
administracji rządowej: 
a) obligatoryjne - w kwocie 29.120.217 zł 
b) z porozumienia z Wojewodą Krakowskim w sprawie zarządzania drogami na obszarze miasta 

Krakowa 168.000 zł 
c) z porozumienia z Wojewodą Krakowskim (program pilotazowy) w kwocie 35.434.600 zł 

§3 

Wykaz zadań inwestycyjnych oraz wysokość wydatków na poszczególne zadania zawiera 
załącznik Nr 3 i 3a. 
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§4 

Ustala się przychody i rozchody jednostek prowadzących działalność \:\> formie gospodar 
pozabudzetowej zgodnie z załącznikiem Nr 4. 

§ 5. 

Tworzy się ogólną rezerwę budzetową na wydatki nieprzewidziane w kwocie 3.900 OOO · 
oraz rezerwę celową w kwocie 18.296.800 zł na: 
1) finansowanie zadań uznanych przez rady dzielnic za priorytetowe w kwocie ó.300.000 zł. 
2) finansowanie zadań wykonywanych w ramach programu pilotazowego (dopłata z budzc 

miasta) - 4.557.800 zł, 
3) dofinansowanie Lokalnych inicjatyw inwestycyjnych- 7.439.000 zł. 

§ 6. 

l. Środki przewidziane w budzecie w poszczególnych działach klasyfikacji budzetowej 
finansowanie inicjatyw lokalnych mogą być uruchamiane po zawarciu umów i porozurmen 
w sprawie realizacji wspólnych zadań Gminy z zainteresowanymi podmiotami. 

2. Przy zawieraniu umów i porozumień nalezy stosować zasady dofinansowania zadań zawane 
uchwale Rady Miasta Krakowa w sprawie kierunków działania Zarządu Miasta Krako\'>ll 
w zakresie organizowania, realizacji i dofinansowywania lokalnych inicjatyw inwestyc~]nych ' 

3. Ustalenia szczegółowych zadań, których realizacji podejmie się Gmina wspólnie z mn~ 
podmiotami zgodnie z umowami i porozumienianu dokona Zarząd Miasta po zasięgnięciu opmi 1 

Rad Dzielnic i Komisji Budzetowej Rady Miasta Krakowa. 

§ 7. 

Rozdzielenia środków przewidzianych w budzecie na udzielanie pomocy finanso\\.eJ 
stowarzyszeniom kultury fizycznej w realizacji zadań własnych gminy w kwocie I 930.000 - · 
dokona Zarząd Miasta proporcjonalnie do ilości dzieci objętych tą działalnością. 

§ 8. 

Dopłata do jednego uczestnika wyjazdów wakacyjnych oraz śródrocznych dzi~~· 

i młodzi ezy, organizowanych przez szkoły oraz organizacje prowadzące statutową działalnośc 
dziećmi i młodziezą nie może przekraczać 4,50 zł na jeden dzień pobytu. Uczestnikiem wyjazdu 
jest uczeń, nauczyciel i opiekun. 

§ 9. 

Zobowiązuje się Zarząd Miasta Krakowa do przedkładania Radzie projektów uchwa1 
w sprawie zwiększenia środków na: 
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Uchwała Rady Miasta Krakowa w sprawie budżetu str. 183 

1. inwestycje o wartości ponad 100.000 zł zadań ustalonych w załączniku Nr 3 w kolumnie 15 i w 
załączniku 3a w kolumnie 1 O dla kazdego zadania, 

2. remonty, dla których nakłady przekraczają kwotę 1.000.000 zł łącznie przew1dywaneJ wartości 
kosztorysowej. 

§ 10. 

Zarząd Miasta moze samodzielnie zaciągać zobowiązania do wysokości 2.000.000.zł. 

§ 11 

Upowaznia się Zarząd Miasta Krakowa do: 

1. ustalenia układu wykonawczego budżl.'tu w granicach określonych uchwałą budzetową. 
2. dokonywania przeniesień środków budzetowych między rozdziałami i paragrafami. z wyjątkiem 

§ 11 - wynagrodzenia osobowe oraz z \.vyjątkiem zwiększania środków na inwestycje o ponad 
100.000 zł. 
Wyjątek § 11 - wynagrodzenia osobowe nie dotyczy przeniesień tych środków między 

dysponentami w ramach jednego rozdziału, 
3. rozdzielenia środków przeznaczonych na przygotowanie terenów pod budownictwo 

mieszkaniowe;( w projekcie budzetu zaplanowano kwotę 2.500.000 zł), 
4. podejmowania decyzji dotyczących wyboru mieszkań, które mają być zakupione w granicach 

kwoty 1.000.000 zł przeznaczonej na ten cel w wydatkach inwestycyjnych. 
5. lokowania w bankach środków budzetowych w trakcie realizacji budzetu na rok 1995, 
6. rozdzielenia środków zawartych w pozycjach Nr: 22, 31, 43, 49, 54, 62, załącznika Nr 3 

zaplanowanych na przygotowanie inwestycji, 
7 rozdzielenia środków w wysokości 3.000.000 zł zaplanowanych w dziale 74 - Gospodarka 

mieszkaniowa oraz niematerialne usługi komunalne - na remonty budynków komunalnych, 
8. rozdzielenia środków w wysokości 800.000 zł zaplanowanych na kanalizację opadową. 

§ 12. 

Zobowiązuje się Zarząd Miasta Krakowa do składania Radzie informacji o ustaleniach 
wynikających z§ 11- przy sprawozdaniach półrocznym i rocznym z wykonania budżetu miasta. 

§ 13. 

Przyjmuje się do wiadomości część objaśniającą przedstawioną w projekcie budzetu jako 
dane wyjściowe do usprawnienia działalności wydziałów Urzędu Miasta Krakowa w kierunku 
obnizki kosztów poszczególnych zadań i poprawy obsługi mieszkańców. 



str. 184 Uchwala Rady Miasta Krakowa w sprawie budżet 

§ 14. 

Wprowadza się limit zatrudnienia (statut etatów) w roku 1995 w Urzędzie Miasta Krakov 
w ilości l 337 etatów. Limit nie dotyczy przewodniczących zarządów dzielnic oraz etató .. 
związanych z przejęciem przez Miasto nowych zadań. 

§ 15. 

U~hwała wchodzi w zycie z dniem podjęcia, z mocą od 1 stycznia 1995 r. 

Przewodniczący Rady 

Stanisław HANDZLIK 
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06'.i.u~y - Załęcznik Nr I 

DOCHODY BUDŻETU MIASTA KRAKOWA NA ROK 1995 
WEDŁUG ŹRÓDEŁ POWSTAWANIA 

Przewidywane 
Wyszczególnienie wykonanie Plan na 

w1994r 1995 r 
1 2 3 

I. Podatki 178 518 436,4 217 030 (XX) 

1. Podatek od nieruchomości § 55 55 !XX> IXXl,O 69 (XX) (XX) 

2. Podatki i opiaty od gospodarstw 
rolnych§ 51 580 IXXl,O 670 (XX) 

3. Oplata~§ 58 16 !XX> IXX>,O 21 660!XX> 
4. Podatki oplacone w fomue karty 

podatkowej § 52 82001XXl,O 8 5201XX> 
5. Podatek od środków 

transportowych § 61 8 250 IXX>.O 9 580 fXX) 

6 Podatek od spadków i darOWIZTI § 56 2 SOOIXX>,O 2 3001XX> 
7. Udziały we wpływach z podatku 

od osób prawnych i jednostek 
organi2acyjnych nie posiadających 
osobowOścl prawnej § 16 15 OOO IXX>,O 15 SOOIXX> 

8 Udziały we wpływach z podatku 
dochodowego od osób fizycznych§ 15 70 504 IXX>,O 86 SOOIXX> 

9. Oołata tlmowa 2484436,4 3 3001XX> 

li. Dochody z majątku gmmy 16 200 IXX>,O 225001XX> 

1. Ze spl2edazy 1 O 400 IXX>,O 14 350 fXX) 

2. z dz1eriawy 2 300 IXX>,O 3150 fXX) 

3. Z użvlkowania W11!C2VSteao 3 SOOIXXl,O 5 (XX)IXX) 

Ili Wpłaty komunalnych jednostek 
organizacyjnych 7989 626,7 20392 767 

IV. Pozostałe dochody 
pozostałe § 78, 81 5016 312,7 3 955 800 

A Og6lem d<X:hody własne 
/+//+///+IV 207 724 375,8 263878567 

V. Dotacje celowe na mdania 
własne gmin § 86 + § 89 4043200,0 

VI. Subwencja 63965236,9 71074933 

wtym:ogól!lil 7305 576,9 9005933 
oświatowa 56659660,0 62068(XX) 

VII. Ogółem dotacje na mdama 
zlecone gminom + pilotaż 85457 544,8 64 722 817 

1. Do1acje celowe na zadania 
zlecone gminom • powierzone 

§85+§88 1536450,0 1681XX> 
2. Do1acje celowe na zadania zlecone 

gminom • ustawowe 
§85+§88 9 881916,0 29120217 

3. Oca:ia celOW'd - pllolaż 74 039178,8 
. 

35434Em 
8. CJo6lem stJJwencje i d*je 

V+VJ+VJI 153 465 981,7 135 797750 

DOCHODY OGOtEM 
A+B 361190 357,5 399676317 

WSk 
% 

3.2 
4 

121,6% 

125,5% 

115,5% 
135,4% 

103,9% 

116,1% 
92,0% 

103,3% 

122,7% 
132,8% 

138,9% 

138,0% 
137,0% 
142,9% 

255,2% 

78,9% 

127,0% 

111,1% 
123,3% 
109,5% 

75,7% 

10,9% 

294,7% 
47,9" 

88,5% 

110,7% 

str. 185 

Załącznik Nr 1 
do uchwały Nr Xl/115195 
Rady Miasta Krakowa 
z dnia 11 stycznia 1995 r 

wzł 

Struktura procentowa 
p.w plan 

1994 r 1995 r 
5 6 

49,4% 54,3% 

4,5% 5,6% 

2,2°4 5,1% 

1,4% 1,0% 

57,5% 66,0% 

1,1% 0,0% 

17,7% 17,8% 

23,7% 16,2% 

42,5% 34,0% 

100,0% 100,0% 
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WYDATKI BUDZETU MIASTA KRAKOWA NA ROK 1995 

Plan Puew1dywane 
Treść na 1994 r wykona me Ogółem 

1994 
3 4 5 6 

BUDOWNICTWO 530 ooo 530000,0 380000 

Prace geodezyjne I kartograltczne 530000 530 ooo.o 380000 

ROLNICTWO 144 000 23164,0 76000 

Pozoslala dzlałalnośt 144 ooo 23164,0 76000 
. 

TRANSPORT 1500000 1000000 

Pozos1a1a dzlałalnośt 1500000 1000000 

Udllały w sp611!acll 150000) 1 OOlOOO 

t.ĄCZNOśC 140000 140000,0 

Pozostała dzlalalnośt 140 ooo 140000,0 

Dolacie na tlnans lnwesl jedn bultt I zakładów budż 140 ooo 140000,0 

HANDEL WEWNĘTRZNY 3000,0 30000 

Pozostała dzlałalnośt 3000,0 30000 

Ró2NE USŁUGI MATERIALNE 45000 45000,0 10000 

Pozoslala dzlałalnośt 45 000 45000,0 10000 

GOSPODARKA KOMUNALNA 95 236 700 113 592 030,7 
I 

119 tOOOOO 

Zakłady o~ komunalne1 3 000 2 341000.0 2 300000 

Dolacie na ftnans lnwest jedn bud! I zakładów bud! 3000 2341 ooo.o 2300000 

OClyszczanle mlasla 1 610500 1306200,0 1 470000 

Dolacfll na lłnans lnwesł 11edn budż I zakładów bud1 115000 1150000 80000 
,...--, ,..._...., - --

Plan na 1995 
zad wy11łka1 

zadania zadania zpomzum 
wl.isne zlecone (prog 01101 l 

l 8 9 
31KJOOO 

31KJOOO 

76000 

761m 

1000000 

100000) 

100000) 

30000 

30000 

10000 

10000 

t03092000 16008000 

2300000 

2200000 
147:)000 

80000 

Załącznik Nr 2 
do uchwały Nr Xl/115195 
Rad1 Miasla Krakowa 
z dma 11 stycznia 1995 r 

wll 

Struktura procentowa 
WsWnlk 

6 4 plan plan 
1994 1995. 

10 11 12 
71,7% o.a. 0,1% 

71.7% 

52,8% 0,0% 0,0% 

52,B'ib 

66,1% 0,5% 0,3% 

66.7% 

66,7% 

0,0% 0,0% 

0,0% 0,0% 

22.2% 0,0% 0,0% 

22.2% 

125,1% 29,0% 3t,3% 

16666,7% 

76666.7% 

91.3% 

696% 

"' ... 
:" .... 
~ 
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I~ 
:;;' 
tl 
= ;: 
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.J Plan Puewldywane 

-· ł Treśt na 1994 r wykonanie 
1994 , 2 3 „ 5 

1 Zleled w miastach 3322IDI 3312400,0 

72 Oołacfe na finans lnwesl jedn budt I zakładów budt 3841D) 299600,0 

1 Ulice, place, mosty I wiadukty 18053500 26 529 468,0 

11 ~odlenla osobowe 900500 1174 810.0 

72 Oolacle na finans lnwesl jedn budź i zakładów budt 4834500 4940400,0 

73 Oolacle na finans lllWllSI Innych jedn organlnqJnych 5001D) 

262 otMe!IMle ulic 4 515 IDI 5934300,0 

72 Dolac:Je 111 llnans lnwesl jedn budt I zakladów budt 144 ID) 170500.0 

'281 JednDSllcl ~ gospOdarkl komunalne! 3245200 3622700,0 

11 Wynagf odlenla osobowe 1760CXXl 1936600,0 

72 Dolacfe na nnans lllWllSI jedn oodt 1 zakładów bud! 150CXXl,O 

1395 POlOSlala dzlalalnośt 64485900 70545 962,7 

72 Dotacje na nnans 1nwes1. jedn budt 1 zakładów budź 5 774 400 5292 562,7 

73 Dolacie na ftnans lnwesL Innych jedn organizacyjnych 7652000 

74 Dolacie na finans. lllWllSI podmiotów gospodarczych 13207000 17987900,0 

78 Udziały w spólkach 4 4181D),0 

74 GOSPODARKA MIESZK ORAZ NIEMATER. USŁUGI KOMUNALNE 13183 900 17 561176,7 

7415 Naprawy PfYWlllnych domów w1eromff!szkallłowych 100000 170000,0 

7421 ROlllll jednostki obslugl gospodarczej 549 800 2 879 800,0 

r3 Dolac:fe na llnans lnwesl Innych jedn organl~Jnych 369800 369IDl,O 

7523 OcholnlcZll Sbaie Potvne 60000 80000,0 

72 Dolacie na finans lllWllSI Jedn budź I zakładów oodi 20rm.o 

7551 Opracowania geodezyjne I IGllograliclne 111orm 930CXXl,0 

72 Dolacie na ftnans lnwest jedn budi I zakładów budt sem 20rm.o 

7552 Gospoda111a grunlalnl I nlerllCl!oomlaml 2830000 2852000,0 

47 Dolacje dla jednOSlek gosp pozabudżel I runduszy celowych 155000,0 

72 Ootacje na finans lnwesl jedn. budi 1 zakladów oodz 2325000,0 

74 Dotacje na finans lllWllSI podmiotów gospodarczych 2255CXXl 

) 

y 
~,) 

Plan na 1995 
zad wynil!aj. 

Ogólem zadania zadania z porozum 
własne zlecollll lnmo DiloU 

6 l '8 9 
2921(XX) 2921 IDJ 

33640(XX) 17 6321D) 160081D) 

1128500 1128500 

21501D) 2150 ID) 

5 7601D) 5 7601D) 

3 7701D) 3 7701D) 

2339CXXl 2339000 

69 239<KXJ 692391D) 

13115000 13115(XX) 

5000000 5000000 

19 440000 19162000 278000 

lOOCXXl 1001D) 

238000 238000 

1oorm 100000 

1159000 1159000 

3106CXXl 3106000 

200000 200rm 

2537000 2537000 

uJ I~ 
Slruldulł orocentowa 1. 

IO .... Wska1nlk 
6 4 plan 

19114 
10 11 
87,9% 

186,3% 

125,3% 

44,5% 

127,6% 

116,2% 

132,9% 

107,4% 

227,1% 

147,5% 4,0'K. 

lW,0% 

43,3% 

166,7% 

104,4% 

109.8% 

plllll 
1995· 

12 

5,1" 

E 
I 

~ „ 
= ;: 
2 „ 
t.ł 

"' ::r -QO ..... 



Ozlal Plan Przewłdvwane 

Rozdział § Tr est na 1994 r wykonanie 
1994 

1 2 3 4 5 
7695 Pozoslala dzlałaln~ 8 534100 10649376.7 

11 Wynagrodzenia osobowe 100000 112 980,0 

47 Dolacie dla jednoslek gosp pol.abudżet I funduszy celowych 

n Dotacje na finans lnwest jedn budi I zakładów budi 25000 2 755 700,0 

74 Dolacie na finans lowesl podmiotów gospodalczych 4009100 

79 OŚWIATA I WYCHOWANIE 113824460 125141160,4 

7911 S2koly podslawowę 64 522 660 68516245,5 

f1 Wynagtodzenla osobowe 27862095 32050197,4 

48 Pozoslalt dotacje 22080.0 

n Dotacje na llnans lnwest jedn budi I zakładów budt 4264 600 6217700,0 

7921 I.kea ogólnokszlałcące 8 534 900 12 712 502,6 

11 Wynagfodzenla osobowe 4575200 6753000,0 

n Dotacje na łlnans lnwesl jedn budż I zakładów budż 70000,0 

7931 Szkoły ogólnokszlałcące specjalne 2299800 2139352,4 

11 Wynagrodzenia osobowe 1338 900 1295660,0 

7941 lnlemaly I stypendia dla uczniów 415 800 670569,0 

11 Wynagf odzenla osobowe 204100 301520,0 

7961 Zespoły ekonomlczno-admlnlstra:yjne szkól 3 282 200 2849777,0 

11 Wynagfodzenla osobowe 1 296597 1352347,0 

n Dotacje na nnans lnwest jedn budż I zakładów budż 7000,0 

9011 Szkoły zawodowe ł94 800 49 701.5 

11 W>,mgrodzenla osobowe 964000 27000,0 

0041 Szkoły zawodowe specjalne 356500 530504,0 

11 Wynagrodzenia osobowe 194200 312640.0 

0071 Jednoslkl pomocnlcm szkolnictwa 4000,0 

Plan na 1995 
zad wynikaj 

Ogółem zadania zadania zpo1ozum 
wlasne zlecone trunn olloł l 

6 7 8 9 
14 737 ooo 14459000 278000 

171 ooo 79000 92000 

6131 ooo 6131 ooo 
4499000 4499000 

118613400 111975000 6638400 

76039000 76039000 

36134000 36134000 

88000 88000 

5230000 5230000 

3592000 190000 3402000 

1675000 1675000 

190000 190000 

604000 6()1000 

285700 285 700 

148000 l.f3000 

75100 75100 

2 973000 2973000 

1630000 1630000 

148000 148000 

75000 75000 

wl.ł 

SbUklura llfocefllowa 
Wskaźl1ik 

6 4 plan plan 
1994 1995. 

10 t1 12 
172,7% 

171,0% 

17996.0% 

104,2% 34.7% 31,2'1. 

117,8% 

129,7% 

122,6% 

42.1% 

36,6% 

26.3% 

21,3% 

35,6% 

36,8% 

90,6% 

125,7% 

41,5% 

38,6% 
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P1Mna1995 Słruklufa orocentowa 
·-1 Plan Pnewldywane md W'jlllkaj. Wslcatnłk 

-!lzlll § Treśt na 19!14 r wykonanie Ooó!Bm zadallla zadallla ZpQfOlUID 6 4 plan plan 

19!14 własne zlecone (DfOQ ollOI \ 19!14 1995· 

1 2 3 4 5 6 l 8 9 10 11 12 

8211 Przlldszkola 23 850010 23 618 321,4 25896000 25 785000 111 ooo 108,6'!1. 

11 iWynegrodzllnła osobowe 109300 245220,0 52000 52000 47,6% 

47 Dolacie dla )edn gospod. pozalludl:eł I funduszy celowych 21498415 21314 984.5 22730000 22730000 105.7% 

48 PoZOSllle dolaCJe 1531695 1435770.0 1855000 1855000 121,1% 

72 Oollcfe na lnans. lnwesl )edn budt i l.ildadów OOdl:ełowych 601100 451100,0 1200000 1200000 199,6% 

8213 Prmdszkoll przyszkolach ~h 418170 347577,3 298000 298000 71.3% 

11 
... 

osobowe 245 tla5 210085,0 175000 175000 71,2% 
-

8222 Pomoc dzledam w rodzlnach zastępczych I wt~ych 365100 1 742500,0 613400 613 400 168.0% 

8231 PlacOwkl wychowania polaSZkolnego 4134000 6039105,1 1563000 1563000 37,8% 

11 WynagrodZllnla osobowe 2m600 3150438,0 19.1000 793000 35.2% 

8232 ŚWletłlce dzlecloce 4512 560 4787616,6 5568400 5537000 31400 123,4% 

11 la osobowe 2575 744 2851231,0 3290500 3274000 16500 127,7% 

8241 Kołollle. Óboly I dzleclllce wiejskie BSOIXXI 1070!XXl,O 820000 820!XXI 96.~% 

47 Do!K)e dla )edn. QOSllOd potab.ld.lel I funduszy celowych 350!XXI 332 732,4 

8295 Pozostlla dzlalalnołt 97900 &1388,0 350600 333!XXI 17600 358,1% 

11 ~li osobowe 56700 241DJ,O 8000 ecm 
72 Dolacie na lnans lnwesl )edn bud! I zakładów budl:ełowych 25000 25!XXI 

83 Kll.lUłA I SZ1ll<A 13082 700 14529502,5 14 651900 13449000 1202900 111,9% 4,0'fo 3,K 

8311 Muzea 1305400 1706770,0 470500 12!XXI 458500 36,0% 

48 Po.zoslale doa:Ji 1280300 1675 870,0 ł58500 458500 35.8% 

73 DollcJe 111 lnans lnwest lnll)'th )edn organtmcyjll)'th 30900,0 

:13 Ocłlllnl Zlllylk6w 2351600 2413500,0 3143000 3143000 133.7% 

72 Dollcte 111 lnans lnwesl jedn OOdt I zakładów OOdl:ełowych 1739400 21!KI 500,0 2890000 2890!XXI 166,1% 

74 DolacJe 111 ftnans. lnwest. podmlolów gospodarczych 388200 

8314 BUi W)'Sllw lflySlycznych 230200 295330,0 79000 79!XXI 34,3% 

48 PoZOSllle doB:Je 230200 295330,0 79!XXI 79!XXI 34,3% 
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1ili § TreH 

2 3 
2 I Blblioteld 

.2 

:3 

2 

'1 

15 

'l 

3 

48 PoZOSlale dotacje 

73 Dotacie na nnans lnwesl Innych jedn organizacyjnych 

Domy kultury 

48 Pozostałe dotacie 

72 Dotacje na nnans lnwest f8dn bud1 I zakładów budżetowych 

73 Dotacje na finans lnwest Innych 1edn organlzacy1nych 

~odkl kultury 

48 IPozoslale dotacje 

72 'Dotacje M ftnans lnwesl tedn budż I zakładów budżetowych 

73 Dotacje na llnans lnwest Innych jedn organlzacy1nych 

11 śwlełllce I klułYf 
48 PozoSIBłe dotacje 

lfeally, opery, operetki 

48 I Pozostałe dotacie 
IEslrady 

48 I PozOSlale dotacie 
Allamonla, orkleslry, chóry I kapele 

48 llPozosłale dolacie 

PoZOSlala dzlalaln~ 
n llDotacje na ftnans lnwesl jedn budż I zakładów budżetowych 

OCHROHA zt:NllOWIA 

Szpltałe ogólne1 

n !Dotacje na ft11111S. lnwesl jedn budż I zakładów budietowych 

lecznlcMo anoulaloryjne 

11 1Wynagrodzenl21 osobowe 
n Dotacje na llnans lnwest f8dn bud1 I zakładów budżetowych 

13 • ia „ ~ lnnrh win organlri ., •eh 
......---, -~ --- __._, 

Plan I Przewidywane 
na 1994 r wykonanie 

1994 
4 I 5 
2 086 900 I 2 413 250.0 

1961500 

125 400 

1294100 

1161 ooo 
38000 

95100 

302000 

280000 

22000 

913000 

913000 

1712800 

1712800 

617 700 

617 700 

2275000 

35630 700 

30216300 

15 663 ooo 
148 ooo 
477000 

2 275 850,0 

137 400,0 

1 726600,0 

1627 300,0 

97300,0 

353 700,0 

331700,0 

22000,0 

1122 280.0 

1122 280,0 

1 816270,0 

1816270,0 

874 350,0 

874 350,0 

1807 452,5 

6300,0 

45630808,8 

15 500,0 

15 500,0 

39 997 920,7 

20 454 739,2 

1817500,0 

--- r-'--

Ogółem 

6 
2 700000 

2700000 

1958000 

1860000 

98000 

800000 

800000 

1208500 

1208500 

459500 

459500 

41400 

41400 

424 500 

424 500 

3367500 

16 444 500 

10913800 

4 926 300 

598 ooo 

--, 

zadania I zadania 
własne zlecone 

l I B 
2 700000 

2 700000 

1 958 ooo 
1860000 

98000 

lmOOO 

800000 

1208500 

1208500 

260000 

260000 

3367500 

5 794 ooo 

598000 

598000 

zad wynikał 
z porozum 

loroo olłot l 
9 

459500 

459500 

41400 

41400 

164 500 

164 500 

10650500 

10315800 

4 926 300 

Wskatmk 
6 4 I plan I plan 

1994 1995. 
10 I 11 i 12 
129,4% 

137,6% 

151,3% 

160,2% 

103,0% 

264,9% 

285,7% 

132,4% 

132,4% 

26,8% 

26,8% 

68,7% 

68,7% 

148,0% 

46,2%1 10,8% 

36,1% 

31.5% 

404,1% 

4,3% 

-- --- . ---....I....----..&-----'---_._ __ _. 
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Plan na 1995 Struktura orocentowa 

Dział Plan Pizew1dywane zad. wynikał Wska!nik 

Rozdział § Treść na 1994 r wykonanie Ogól em zada ma zadania z porozum 6 4 plan plan 

1994 własne zlecone (DIOO DllOI) 1994 1~· 

1 2 3 4 5 6 l 8 9 10 11 12 

8514 Woj lllSP speciallst psychlalr oraz zakł dla nerw 1 psych chorych 164600 432454,1 140400 140400 ~.3% 

11 Wynagrodzenia osobowe 86400 258 671,4 68200 68200 78,9% 

~21 Żłobki 4195 800 4185800,0 4 504 000 4 504 000 107,3% 

47 Dotacje dla jedn gospod pozabudżel I tunduszy celowych 4 155 000 4134 000,0 4 504 000 4 504 000 108,4% 

n Dotacje na flnans lnwest lfl(ln budż I zakladOw budzetowych 40800 51800,0 

8533 Zakłady lllcznlczo - opiekuńcze 471300 638 959.9 170 700 170 700 36,2% 

11 Wynagrodzenia osobowe 234100 286415,0 74 500 74500 31,8% 

73 Dotacje na ftnans lnwest Innych 1edn orgamzacy1nych 75000,0 

95.15 Zwalczanie narkomanii 50 ooo 50000.0 70000 70 ooo 140,0% 

9536 Przeciwdziałanie alkoholizmowi 50 ooo 40 500,0 70 ooo 70 ooo 140,0% 

~95 Pozostała dzlatałność 482 700 269674.1 575600 552 000 23600 119,2% 

n Dotacje na ltnans lnwesl lfl(ln budż 1 zakładów budzetowych 9500,0 50000 50000 

73 Dotacje ~ finans lnwesl. Innych tedn orgamzacy1nych 20000 20000 

86 OPIEKA SPOŁECZNA 19 876 000 21405950,0 50044 700 22 247 000 27646000 151 700 251,8% 6,1% 13.2% 

8611 Domy pomocy spoleczne1 1339000 1447 980,0 722 IKXJ 650000 72 IKXJ 54,0% 

11 Wynagrodzenia osobowe 272 700 330139.2 18000 19000 6,6% 

47 Dotacje dla jedn gospod pozabudżet I funduszy celowych 500000 515 200,0 650000 650000 130,0% 

n Dotacje na ftnans lnwesl jedn budż 1 zakładów budżetowych 14 700,0 

8612 Usługi opiekuńcze 1974600.0 2417000 2417000 

11 Wynagrodzenia osobowe 142 412,5 151 ooo 151 ooo 
Ui13 Zasiłki I pomoc w naturze 12699 400 13 940900,0 17 956000 6920000 11036000 141,4% 

8615 Terenowe Ośrodki Pomocy Spoteczne1 3 451 ooo 3204100,0 4 :>85 ooo 2 975 ooo 1610000 132,9% 

11 Wynagrodzenia osobowe 1697720 1697 720,0 2345000 138,1% 

n Dotacje na ftnans tnwest jedn budż I zakładów budżetowych 70000 70000.0 53000 53000 75,7% 

8616 Dodalkl mieszkaniowe 23538000 9 539 ooo 15 000000 

8695 Pozostała działalność 2 386600 938 370,0 925 900 747 ooo 78900 34,6% 

11 Wynagrodzenia osobowe 495 940 124190,0 32 500 32500 6,6% 

72 Dolacie na ftnans lnwest jedn budż. 1 zakładów budzetowych 114000,0 I 
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al Plan Prz1r.vld)'#ane --
złai § Treść na 1994 r wtkoname Ogółem 

1994 
2 3 4 5 6 

, KUl.T\JlA FIZVCZNA I SPORT 2 466140 1982 540,0 3183000 

>1 Stowanyszenla kuHury fizycznej 1468440 1525540.0 1930000 

72 Dola:je na finans lnwest Je<ln budt I zakładów budretowych 46000 41000,0 

15 Pozoslała dzlalaln~ 997 700 457000,0 1253000 

72 Dolaeje na finans lnwesl jedn budt I zakładów budżetowych 450000 9000.0 110000 

73 Dolaeje na finans lnwest Innych jedn organizacyjnych 392 700 229 700,0 980000 

J ROlNA DZIAlALNOśC 2935200 1410332,0 3269 740 

11 lzłr1 wytue1wleń 75000,0 38000 

47 Oolaele dla jedn gospod pozabud!et I funduszy celowych 75000,0 38000 

12 Obl'ona cywilna 9000 9000.0 11740 

)5 Pozoslała działalność 2 926200 1326332.0 3 220000 

11 Wynagrodzenia osobowe 432000 

73 Oolaeje na finans lnwesl Innych jedn organlzacy1nych 40000,0 

1 ADMINISTRACJA PAAsTWOWA I SAMORZĄDOWA 23 237100 24 094 650,0 293362n 

~2 UrzodY wojewódzkie 1060436 1 439067,0 1 370577 

11 Wynagrodzenia osobowe 636 217 769212,7 788687 

~3 UrzodY ref onowe 302300 302300,0 385000 

11 Wynagrodzenia osobowe 182100 182100,0 232000 

~4 Rady gmin (miast) 684000 717 338,4 909000 

11 Wynagrodzenia osobowe 30000 

72 Dolaeje na finans lnwes1 jedn budt I zakładów budt 18042,0 

w tym -RMK 264000 265900,0 363000 

-Dzlelnlce 420000 451438.4 546000 

11 Wynagrodzenia osobowe 30000 

72 Dołaeje na finans lnwesl. jedn budt I zakładów budt 18042,0 
~ 

- .,_ '. 

Plan na 1995 
zad wynikaj. 

zadania zadania z porozum. 
własne zlecone loroo ollot) 

' 8 9 
3183 ooo 
1930000 

1 253000 

110000 

980000 

3 258 000 11740 

38000 

38000 

11740 

3220000 

432000 

275M700 1352477 403100 

13524n 18100 

700437 8250 

385000 

232000 

909000 

30000 

363000 

546000 

30000 

'"'· 
I 

wzt 
Struktura orocentowa 

Wsl<a1nik 
6 4 plan plan 

1994 1995. 
10 11 12 
129,1% 0,8% 0,8". 

131,4% 

125,6% 

24,4% 

249,6% 

111,4% 0,9% 0,9% . 

130,4% 

110,0% 

126,2% 7,1"/o 7,7'1. 

129,2% 

124,0% 

127,4"/o 

127,4"/o 

132,9"/o 

137,5% 

130,0% 
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•,.i Plan Przewidywane -_zlał § Treśt na 1994 r wy~oname Ogółem 

1994 

1 2 3 4 5 6 

9145 bmiJ'I gmin (mlasl) 440 ooo 
11 Wynagrodzenia osobowe 240 ooo 

140 ~gmin (miast) 17 900364 18 431515,6 22890700 

11 Wynagrodzenia osobowe 7 771683 7898136.9 9940000 

72 Doli!cje na finans lnwesl )edll bmtt I zakladOw budżetowych 2089000 1868700,0 2650000 

wtynr ·UMK 17 740364 18222954,0 22662700 

11 Wynagrodzenia osoboWe 7 621683 7 761683.2 9798000 

72 Doli!cJe na llnans lnwesl jedn bud1 I zakładów budżetowych 2089000 1868700,0 2650000 

• Oztelntce 240000 208561.6 228000 

11 Wynagrodzenia osobowe 150000 136453.7 142000 

9148 SejlJllkl samooądowe 470000,0 402000 

9189 Wyboly do rad gmin 400000 624929,0 

9195 Pozoslala działalność 2 370000 2109500.0 3379000 . 
w tym 

ulrzymanle Straży Mle1sldej 1970000 2047500,0 3 131 ooo 
11 Wynagłodzellla osobowe 92941S 95841S,2 1493000 

12 Doli!cje na llnans lnwesl jedfl budż I zakładów budzelowych 70000 70000.0 HOIXX> 

93 BEZPIECZEŃSlWO PUBLICZNE 20000 3001XX>.O 

9316 Państwowa Sll'al Potarna 20000 300000.0 

11 Wynagłodzenla osobowe 

72 Doli!cje na llnans łnwesl. fedn bud~ I zakładów budżetowych 20000 300000.0 

94 FINANSE 2886000 250000.0 1900000 

9413 Uzupełnienie lundUSlY statulowycil banków 2886<n'J 250<n1.0 1900000 

96 DOTACJE NA FINANSOWANIE ZADAŃ GOSPODARCZYCH 300000 470000,0 

9620 Dotacje dla przedslQbłorstw gosp mleszkan1Dwe1 300000 470000.0 

55 Dotacje dla gospodalki komunalnej I mleSzkanłowe1 300!XX} 470!XX},0 

~' 
"""' _____;., 

Plan na 1995 
zad wynikaj 

llldama zadania z porozum 
Wlasne zlecone loroo 11ilol) 

l B 9 

22890700 

9940000 

2650000 

22662 700 

9798000 

2650000 

228000 

142000 

402000 

3379000 

3131 ooo 
1493000 

170000 

1900!0) 

1900 ooo 

-
wz.ł I~ 

Srruktura orocenlowa 
~ 
Q. 

a. 
c: Wskaźłlllc 

6 4 

10 

127,3% 

127,9% 

126.9% 

127.7% 

128,6% 

126,9% 

95,0% 

94,7% 

142,6% 

158,9% 

100,6% 

0,6'> 

0,0% 

65,8% 

65,8% 

plan plan 
1994 1995· 

11 12 

o,mr. O,O'lo 

0,9% 0,5'11. 

0,1% O,O'lo 
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Plan Przewló)Wclne 
Tre~ć na 1994r wykonanie Ogólem 

1994 
3 4 5 6 

RÓ2NE ROZLICZENIA 3356100 22196800 

Razelwy ogólne 1 celowe 3356100 22196 800 

R1!281WY ogólne 3195(XX) 3 900(XX) 

Rezerwa Gelowa na inwesl realu w ramach lmciat lokaln)'Ch 161100 7 439(XX) 

Rezerwa celowa - zadania ó11elmc 6300(XX) 

Rezerwa celowa na pilolai 4557800 

OGÓŁEM WYDATKI 328400(XX) 367109215,1 399676317 

Wlym 

- dzlałalnost lnwes1y&y1na 

(§§ 72, 73, 74, 80) 50656200 50902104.7 46384(XX) 

- dolllcie t budlelu gminy 

1§§ 47, 48, 551 36 491610 38473 717 44 'lJ.7 400 

* Sllukturv procenlową 1995 r wyliczono p1zy1mując wielkost porówn)Wcllną wydatków ogółem óo 1994 r IJ pomnle1szoną o kwotę 200 mld zł 

wprowadzoną jako nowe dochody 1 wydatki celowe (dochody z czynszów 1 wydatki na eksploatac1e i remonty budynków, z któiych 
pochodzą czynsze, wpłaty ludności dol wspólllnansowanla miciatyw lokaln)'Ch oraz wpłaty I wydalkl Zanądu Cmentarzy Komunalnych) 

Plan na 1995 
zad wynika/ 

zadania zadania z porozum 
własne zlecone (prog pllol ) 

l 8 9 
22196800 

22196800 

3 900lXXl 

7 439lXXl 

6300(XX) 

4 557 800 

334953500 29288217 35 434600 

46 384 (XX) 

43024500 1202 900 

wlł "" --

Slluktura 111ocen1owa 
Wskaźnik 

6 4 plan plan 
1994 1995. 

10 11 12 
661,4'1. 1,0% 5,8% 

661,4% 

122,1% 

121,7% 100.0% 

91,6% 

121,2% 
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Zadania inwestycyjne Gminy Kraków na 1995 r. 

Tennln Poniesione nakf od oocn Srod nlezb PO 1994 r 

Wartośt Jedn rozpoc reallz do 31.12 1994 r. wrvm 

Zakres kosztorys wnlosk. mc/rOk cenv • arudlleń 1994 r. 

Dz Rozdz lp Nazwa zadania funkcla fl«lf1llY w cenach Jedn. Tennln wrvm Ogółem budiel 
bletących reallz zak Og61em przew wyk M Krakowa 

me/rok 1994 r. 

1 2 3 4 5 6 l 8 9 10 11 12 13 

Razem wvdalkl lnwesM:vlne 794109.7 505 914,6 42101,9 289135,1 171783,2 

70 Gosoodarka Komunalna 724 766,0 484 098.7 30130,7 241132 3 133899,6 

7011 Zakłady Gospodarki Komunalnet 
Razem 7011 9656,0 1 895,2 965,6 7 760,8 3230,0 

1 Cmentarz Plądnlk Clllrwony-oblekty 2,89ha ZCK Xll93 

kubalurowe-przeds li b CMENT 29221113 74~Q ZCK 96 1 485,2 - 965.! _ 5940,8 2230,0 
-~----- - ------ - ---- --

2 C~rz Tyniec Podgórki-wykup CMENT 22,9ha ZCK 91 

terenu 2 230,0 ZCK 96 - _4~0 _!~.o __!lll!l,0_ 
t-- ::::---19m-iasi-.-Razem rnf - - - -- - - -- -

7221 !Kl.O !Kl.O IKl,O 

3 Modemlzacja szaletu ul Smocza oczsz wg opis !Kl.O GK 95 
ZGKI 95 _ IKl,O -- IKl,O 

-- - -- - -- ---- - -- - -

7261 Ulice, Dlacl!, mostv • Razem 7261 10150,0 10150,0 10150,0 

4 Budowa SCle1elc rower°"Yth GK 95 
DROGI 5.~~-- 150,0 ZGK I 95 - _ 150!_0 1~p_ 

- -·- --- - ----- -- - -- -- - -- ---- - -
5 Węzeł Wlellcka-Telewlzyjna-.Powsl Wlkp GK 95 

z _di_<>gą~~ Tel~_!!Ylna_-~~~~ DROGI 1,6 km 10 ooo.o MZD 96 _1Q~Q 10000,0 
~-

-

7395 IWna dzlalalnośt - Razem 7395 704 BIKI.O 482203,5 29165,1 223141,5 120439,6 

6 Wysypisko 8al)U strefa 300mb GK 11191 

ochronna wodociąg SROD !!I _przyt - 521,1 IN X95 361,1 --~- ---~Q ~ --~Q - ----- - - -
7 Wysypisko Barycz strela GK IX92 

ochronna zieleń ŚROD 10ha 1284.3 IN Xll95 905,3 525,3 -~9.0 190,0 
Riia11zit1a decyifluw o strit~- -- --

- -
8 

ochronnej wysypiska 8al)U -

wykup gospodarstw ,f)llllkwale- wykup GM 93 

rOW'Nlle mies2kalkdw SROD ~ teren _ 6000,0 GM -~- _!_!!"} 1 ooo.o --~~~~ __4 815,6 
- ~ - -

9 Rekullywaeia I etapu 11 cąścl rekuH 
li etapu wy$)'1llska Barycz 16,5 ha GK X92 

+hkml ŚROD 2 607,1 IN Xll96 1 419, 1 440,0 1188,0 960,0 

Ogółem 

14 

112 497,9 
82004.9 

2200,0 

1200,0 

1 ooo.o 
t-- ----

IKl,O 

__ !Kl.O 
2150,0 

___ 1~11-

--~~~ 
77 574,9 

- - 160,0 

- _3!9.0 

--- ~ fX!l.O 

1 lnl,O 

Załącznik NI J 
do ucłr.vały Nr XV115195 
Rady Miasta Krakowa 
z dnia 11 slyCZnia 1995 r 

Plan finansowania w 1995 r 
wtvm 

środki 

budiel Miasta środki Gminny Miejskie 

Mlasła pozosl bud! FOŚ 1ednostkl 
Krakowa •lat ub dziel n oman Iz 

15 16 11 18 19 

43454 2098,0 11 622,9 
17 545 2098,0 11 622,9 

2200 

1200 - -- ----- -

1 ooo 
t----~-- --- -- -

IKl 

IKl ----- --- - -
2150 

150 -- -

2000 
>--- - - -

131f5 2098,0 11 622,9 

160 - -- --

190 --- -

1 ooo ---

140 318,0 

Inne 

20 

55323.0 
50 739,0 

--

-

--

50 739.0 

189,0 

550,0 
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Termin 
Warto~ Jedn rozpoc 

Zakres kosz1orys wnlosk me/rok 

Oz. Rozdz L.p Nazwa zadania Funkcja rzeczowy w cenach Jedn Termin 
ble1ąeych reallz zak 

me/rok , 2 3 4 5 6 ' 8 g 

11 Przygotowanie Inwestycyjne li etapu GK IX92 

- wysyp!~_ $ROD _wg opisu 11~~8 IN Xll96 
śiioo 11 Wysypisko Barycz-Budowa wg opisu 131,1 GKJMPO 94 

~Ian szczel~ IN Xll95 

12 Przełoienle potoku Mallnówka 500mb 250,0 GKJMPO 95 

- !!!_etap ______ --- - - -- ŚROD IN 95 
300m2 GKJMPO 95 

13 Przebudowa wjaldu na wysypisko wraz ŚROD myjnia IN 95 

~myjn_~_ Ba~-------- - cllod. 330.0 

14 Rowy opask. I odclekowe - wys Barycz ŚROD wg opis 300,0 GKJMPO 95 . IN 95 
-- ----- - - - --

ŚROÓ 
- --

15 Odgazowanie etap Ili- wysypisko wg opis 100,0 GK/MPO 95 

~rycz IN 95 

16 Załoienle monitoringu środowiska GK/MPO 95 

WVS)ll!~O Baryą_ ___ ŚROD wg opis ~~ IN 95 

17 Obudowa tródła Morcinka GK 94 

w Zeslawlcach ŚROD wg opis -
36,0 ZGKll 95 

------
18 Oczyszczalnia ~leków Kujawy KANAL WQDPIS GK/lN 90 

54 739,8 MPWiK 96 
19 centrum l<OrilU!ilkicYlne ROZW wg opis WSR 74 

616 874,0 KCK.WSR 2000 
------ -

12<1 Przygotowanie teren6w pod budownlc - GK 93 

two mieszkaniowe MIESZ ~~Is 19 637,8 IN 96 
- ------ --- -- -

21 Kanal'"ja opadowa GK 95 
KANAL wg opisu 800,0 ZGKll 95 -- -- ------ -----

22 Przygotowanie lnwestycy1ne zadań GK,SR 95 

gospodarki komunalnej GK 95 

74 Go$?0darka mieszkaniowa oraz 

niematerialne uSlui~I komunalne 8 971,0 

~ 7552 GoSIPOdarka gruntanl I nleruchO-

mośclanl - Razem 7552 2 537,0 

-'1'3 Zak1·• ......... ,!, lnfo11nallll'""°° SR 95 
I ~ I i } ,, 

I 
I dla I RC 81 SR ' ~~ --

'\ 

Poniesione nald od poczA środ nlezb. oo 1994 r 
reallz do 31121994 r wtvm 
l'.IK1V - arudzleń 1994 r 

wlvm Ogółem bud1eł Ogółem 

Ogółem przew wytt M.Krakowa 
1994r 

10 „ 12 13 14 

~~- 517,1 
-~ 535J> 535.~ ~·~-

- - ~~~ - }1.1 - __ 100!~- 50,0 100,0 
-----'--

250,0 20,0 250,0 

-- -- -- - - - -----

---~o 30,0 --~.o - -
300,0 150,0 300,0 

-- -
100,0 100.0 100,0 

--- - - - - - ---- --

- .!~~ 50,0 100,0 
- ---

16,0 --~!Q 20.!I 29.Q --~_._o 

23 714,9 _! 757,1 __3-1 ()2_4,9 -~-070,0 ~72,9 

444 800,0 15300,0 
---'-

172_ 074._4 103 524,0 54 O!!O·!l 

9137~ 3500.0 _ lQ~.!I -~~~o - ~~!Q f----

__ ero.o 800,0 ___ 800,0 
- - - --

465,0 465,0 465,0 

2 215,0 2 215,0 7036,0 7036,0 7036,0 

2 537.0 2 537,0 2 537,0 

' 8 87 f 87,1 

'--- -

Plan finansowania w 1995 r 
wlvm 

środki 

bud1eł Miasta środk I Gminny Mle1sld11 
Miasta pazost . buctt FOS jednostki 

Krakowa Iz lal ub dzleln oraanlz 
15 16 „ 18 19 

340 - -

50 - 50,0 -- - -- - - - --
20 230,0 

---- - - - -

30 300,0 -----
150 150,0 

- -
100 

--- - -

50 50,0 

20 

3100 1 IXX),0 8572,9 
---

41XX) 3050.0 
---

2500 --- --
I 

800 - - -

465 

7036 

2 537 

_fil I 
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-
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Dz !Rozdz ILJ> Nazwa zadania 

11 2 I 31 4 

241Gospodarowanle majątkiem komuna! 

pozyskiwanie terenów 

7695 I I Pozostała dzlalalno$t - Razem 7695 

251Komunal budow.mleszlcanlowe 
_ ~nek ~~j 15 _ 
26r~ia hotelu 1 magazynu przy 

ul Zawiłej 25 
211Adapiac~-ll0i81u pi81ooniarik-priy- --

u1Zawiłej56 
is~ja o11cyil)' t>udyOkli Jlrzy - - - -

ul BonerOWSklej 3 
29l~ja blurł711Ca MPRB -4 ---
- P!_ll~I Bagrowej 9 ___ _ 
301Zakup m~ _ __ _ 
31r1>1zyao1a.m1e 1nwes1ycy1ne zac1a11 

QOSPOdalkl mieszkaniowej 
321Koncepcje aktytvlzacjl ekOOomleznel 

terenOw straleglcznych 

791 I IOśwlala I WYChowanle 

~ 

~~ 
" 

7911 I IS2ko1Y DOdSł -Razem 7911 
J3 Szkoła podst.oś Cegielniane __ _ 
~ S~ ~ '!!55 ~Olnlsko 
35 Szkoła podst Nr 140 Wyclą1e 

-~ ---- -36 Szkoła Podstawowa Nr 20 oś Kurdwa -

3l :ia podst Nr 156 czYfyiiyii ~ -
381Szkola podst oś Oświecenia 

391Szkola oodSt Rtaka 

Zakres 
Funkcja I lltar1fly 

5 I 6 

M KOMI wa opis 

MIESZ 
16 mlesz 

MIESZ 
51 mleszk 

MIESZ I uzbrojenie 
, 16 mlesz 

MIESZ 
Miesz I 23 mleszk 

MIESZ I 40 mleszk 

MIESZ I wa opis 

SZKP 
SZKP 
SZKP 

~ZKP 
SZK P 

SZK P 

SZK P 

wg opis 

bi fyw 

4pdn 

s~l'!ln 

38_pdn 
8pdn 

47pdn 

-
25odn 

----~-
_______ .... 

:E 
~ 

Warto$t 
koSZ1orys 
w cenach 
bielących 

Termin Ponleslooe nakf od ::1 Środ nlezll. po 1994 '· I Plan finansowania w 1995 r I 
Jedn rozpoc reallz do 31 12 1994 r I w 1vm I w tvm 

" -E 
wnlosk me/rok ce - rudzleń 1994 r. 
Jedn Termin w 
reallz zak Ogółem przew wyk 

Ogółem I bud!et 
MKrakowa 

me/rok 1994 r 
7 B I 9 I 10 I 11 12 I 13 

GM 

2 450,0 I GM I 95/95 

6434,0 

LB 94 

3 550,0 I IN 95 
LB 94 

338,0 IN 95 
LB 94 

900,0 I IN 9~ 
LB 94 

2ę1.o I IN 95 
LB 94 

359,0 I IN 95 
1 000,0 LB/GM 95/95 

35120,7 
32 965,7 
5 665,1 
2110,0 

950,0 

LB 95 
LB 
SR 
SR 

95 
95 
95 

EK/IN I 90J96 
EK/IN 94/96 

EK/ZEOW VI 94 

EK 
8644,9 IN 

VIII 95 
89 
96 

EK 
410,0 ZEOW 

EK 
8 872,6 IN 

63131,0 EK/IN 

11195 
96 
89 
96 

89/96 

2450,0 

2 215.o I 2 215.o I 4 499.o 

1 ooo.o I 1 ooo.o I ~-5-~.Q 

115.o I 115.o I ~?~.Q 

eoo.o I 800,0 I 1~.o 

1oop I 1~0 I lQ!!O 

!~.Q 

13025,5 
12 625,5 
2 897,1 

500,0 

480,0 

2 367 J_ 

3022,6 
3358,1 

_ !20.0 L _ ~39.0 
1 ooo.o -- ----

6106,6 
5 706,6 
1055,0 

500,0 

100,0 

100,0 

22120,2 
20340,2 
2 768,0 

l~Q!O 

480,0 I 470,o 

591,6 I 6 277,2 

1 905,0 ł 5 850,0 
1175,0 2 955,0 

2 450,0 

4 499,0 

2 550,0 

223,0 

100,0 

107,0 

239,0 

1000.Q. -

100,0 

100,0 

14 480,0 
12 700,0 
1850,0 
1100,0 

470,0 

3 200,0 

410,0 

3 730,0 
1 llfi0,0 

Ogółem 

14 

2450,0 

4499,0 

2 55(),0 

2~Q 

100,0 

107,0 

239,0 
1 ooo.o 

100,0 

100,0 

9310,0 
7 530,0 
1310,0 

700,0 

470,0 

1100,0 

320,0 

2 430,0 
1200,0 

środki 

bud18I ~Mlastalśrodkll Gminny 
Miasta porost budi FOS 

Krakowa lal ub dzleln 
15 I 16 I I 7 I 18 

2450 

4 490 

2550 

223 

100 

107 

239 
1 ooo 

180 

100 

6645 
5230 

890 
400 

470 

800 

320 

1550 
800 

Miejskie 
jednostki 
oraanlz 

19 

Inne 

2C 

2665,0 
2300,0 

420,0 
300,0 

300,0 

880.0 
400,0 

„. 
1:1 

i „ 
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1:1 
ft 
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1:1 
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Termin Poniesione nakl.od DOClll 

WartOOC Jedn rozpoc reallz. do 31 12 1994 r 
lakres kosztorys wnlosk me/lok ceny • arudzlet'l 1994 r. 

Dz. Rozdr l.p Nazwa zadania Funkcja ma:Nf'f w cenach Jedn Termin wtvm 
blehltych reali z zak Ogółem przew wyk 

me/rok 1994 r. 

1 2 3 4 5 6 l 8 9 10 11 

7921 licea Ooólnokszl • Razem 7921 605,0 50,0 50,0 
!4(J Adaptacja budyll na potrzeby 7pdn 

XXVll LO ut.Krowoderska 17 sz pp 4prac 111.95 
aula 505,0 EK Vlll95 

-- ------- -- -- - --

41 Adaptacja budynku na potll!by XXVlll 94 
LO, uł Czackiego sz pp 100,0 EK 95 -~!Q 50,0 -

8211 Przedszkola • Razem 8211 1 550,0 350,0 350,0 

42 Ptllldszkote o~ RimJ Zaborze __ PSZK 6oddz 1 550,0 EKJIN 94/95 350,0 _350,0 _ 
-

8295 Pozoslala dzlalal~ • Razem 8295 
43 Przyoolowanle zadań w zakresie EK 95 

-- ClMłaty_ł_wychowanla_ - EK 95 - - - - -

83 Kultura I sztuka 10227,6 4 529,7 2332,9 

8313 Ochrona Za!Mkllw-Rzllm 8313 9 597,4 4359,5 2 240.7 

44 Zieleń mlejSka na Pianiach__ _ ZABYT _wg~I~ 1137.4 Ol/IN 93196 490,1 _"QO,O 
45 lhłlllnacja zabo,'lków ZA BYT _wg opis 307.7 Ol/IN 94195 - !~? -- ___]}_ 
46 Budynek Rynek Podiiiriki 1_ ZA BYT ~IJP!S 2119,0 Ol/IN 93196 1 088,4 - ?a.;!~_ 
47 Wiiia Decjusza ZA BYT -~f:!lllS_ 5 ~33.3 Ol/IN 93196 1_!73,3 1050,0 
48 PlaC Wszyslklch Śwlo!Yeh 3/4 winda, - wou 95 

OSUSl!llle pfwl!~~~~~.kOlll(ll bud ZARZ wg opis 600,0 wo u 95 - ----
49 PIZYOOlowanle Inwestycyjne zadań SR 95 

w lJklesle kultury I sztuki KULT wg opisu oz 95 

IDMw Kultwv • Raze1n 8331 8331 630,2 170,2 92,2 

50 DomKulluryMydłnlkl ____ KULT ~opis 610,2 KL/IN 93196 162,2 - --~.2 
51 Dworek Bialoprądnlckl syst ala_lll10!Y KULT - wg Oj!lsu_ 200,0 KL 95 8,0 - - 8!0 -

85 Ochrooa Zdrowia 1 560.7 952,7 707,1 

8513 Lecznictwo ambulatoryjne 
Rl2llm8513 1560,7 943,2 697,6 

52 Estery 6 • adaptacja budynku ZD 
nap~hodnlt _____ ZOROW _wg~~ 1560,7 IN 91"95 19,0 ~.~ -

8595 Pozostała dzlalalnost • Razem 8595 19,5 9,5 9,5 

53 Adaplacja budynku przy ul Bałuckiego 6 ZD 94 
~lelllca,kuchnla,jadlocaJnla OTS dla dz aut ZOROW wg opisu 19,5 zo 95 9.5 9,5 

' i !IZYI - f,wesl): - ·ań r, ,- --.... (" . 
I 

' I I r ~ 

' I l' \ 
-·' m11m 1 nnl~ 

Srod nlelb. PO 1994 r 
wtvm 

Ogółem bud1el Og61em 
MKrakowa 

12 13 14 
555,0 555,0 555,0 

- 505,0 ~li - 505,0 

~ ____ 50,0 50,0 
- ~--

1200,0 1200,0 1200,0 
__1_~.o -1 200.g_ 1 .!00,0 

25,0 25,0 25,0 

~li 25,0 - -~5,0 

5 707,9 4 297,9 4 388,0 
5 247,9 3837,9 4290,0 

-~Jł - ~·ł 400,0 
- ----

- :n>~ - ~.o - --~·o 
1 000,6 1 03!>,6 980,0 -- ---- -
2 660,0 1250~_ - _2!)00,0 --- -

600,0 ~.o 600,0 -
__ __10,0 __ 10,0 10,0 

460,0 460,0 98,0 
448,0 --~.o, -~.Q 

- 12:0 - - ~2.0 12,0 

658,0 658,0 658,0 

598,0 598,0 598.0 

598,0 598,0 ~~.Q 
60,0 60,0 60,0 

10,0 10,0 I 10,0 

- „ 
3o.o t ~.Ol 500 

Plan finansowania w 1995 r 
wtvm 

środki 

bud1el Miasta $lodki Gminny Mletskle 
Miasta pozost budt FOŚ jednostki 

Krakowa z lal ub dzieł n oroanlz 
15 16 11 18 19 
190 

140 - -

50 ---

1200 
1200 

-~- -
25 

25 --- --

2988 
2890 

400 - --- -

300 - -
980 

---- 600 ---- --
-

600 

10 ----
98 
86 - - -
12 - - -

658,0 

598 

598 --- - -
60 

10 

o ._J 
--

I _;·_ -

Inne 

20 
365,0 

365,0 

-

1 400,0 
1400,0 

-

1400p 

,_ 

(Il ... 
:" -loC 
QC 

~ 
'! 
IO -E 
~-
i: 

$ -· = - fD 

IN 
a 

'.# 

~ 
Cl 
>:~ 

z .., 
~;t„' 



- - - - - -\ - - - - -.>- -·- - - - ..... 

~ 
~'\,,r ~, 

Dz 

1 
86 

87 

97 

Rozdz 

2 

8615 

8795 

9718 ...,...._.. 

lp Nazwa zadania 

3 „ 
Dnleka Sooleczna 
Terenowe 0$todkl Pomocy Spoi 

Ralem8615 
55 MOdemli.acja Fłlll Nr 3 MOPS 

i!iE Fiiia Ni"f MÓPS·C8fłir Telelonlcnia 

Kultura FllvCZna I Sood 
PozoSlala dllalal~-Razem 8795 

57 O$l;Odek Sport.Prądnik Czerwony 
Se Ośrodiiksport.Kur~ • ·-· 
59 Kontynuacja buda#)' Obiektu sportowego 

RKS "Gamamla' 
- >----"- -- - ----

60 Dofinansowanie boiSka sportowego Klubu 
'OpatkOwlanka. 

61 0o11nansowanl8~ tioT5ka Śportowego 
Klubu ·~·§~°'!liki 

62 f'rlygołowanie lnweslytyjne zadań 
w ?kresie kl!llury llzycznel i sportu 

Róble rozticlllflla 

. ~'!l ~_!_t_e!~--
~ lnlcjalyWy lokalne 

Zak1es 
Funkcja rt.eCZfNfl 

5 6 

OPSP 263m2 

-~~-
OPSP w30z3 

SPORT wą opisu 
SPORT .IY! opl~:. 

SPORT wq__ opłs 

SPORT ~l_lj)łS 

SPORT ~oplS 

SPORT wg opis 

8500m2-dr 
INIC 3.9km- kan 

5,2km-wod 

Tellllln Poniesione nakl od DOCl.l 

Wa11o§e Jedn rozpoc reallz do 31121994 r. 
k0$.ZIO~S wnloSk mrJrok ceny • 11rudzlel\ 1994 r 
w cenach Jedn Termin WMn 
błet.ąc)'th rea Hz zak. Ogółem rmew.wr1c 

me/rok 19941 

' 8 g 10 „ 
71,4 18,4 18,4 

71,4 18,4 18,4 
MOPS Xl94 

68,4 1195 18,4 18,4 
-· 

MOPS IV95 
3,0 IV95 

3164,3 469,3 387,0 
3 764,3 469,3 387,0 

321,3 EK/IN 83/96 81.3 67,0 
3283,0 EK/IN 93198 388,0 .l.~!.ą 

EK 95 
120,0 IN 95 

EK 95 
20.0 IN 95 -

EK 95 
20,0 IN 95 

EK,SR 95 
EK 95 

9628,0 605,3 204,2 
9628,0 605.3 204.2 .. 

ZGKl,llJN 89 
9628.0 ZGKl,11,IN 96 605.3 204.2 

Srod nlezb. oo 1994 r 
Wlvnl 

Ogółem llldteł Ogółem 

MKrakowa 

12 13 14 

53,0 53,0 53.0 

53,0 53,0 53,0 

50,0 5<),0 5!>~ - ---·-

3,0 3.0 3,0 
3405,0 2630.0 1315,0 
3-Cm.O 2630.0 1315,0 

__ ]4t!,0 _ llM)~O - ?_1~Q 
_2~.o . 2_1~0 ·---~o 

1_20!0 120,0 1~p_ --

~~o 20,0 . -- 20,0 

20,0 20,0 _2g0 

110,0 110,0 110!0 

9022.7 8128,1 1733,0 
9022.7 8 728,7 7 733.0 . - ~-- ~- -- ~- -· -

9022.7 8 728,7 7 733,0 

Plan llnansowanla W 1995 I 
wlvnl 

środki 

llJdteł Mlasla środki Gminny 
Miasta pomst bu& FOŚ 

Krakowa z lal ub dziel n 
15 16 17 18 

53 

53 

50 
~·· 

3 
1090 

1090.0 
100 . 
640 

-

120 - -

20 

20 --

110 

1439 
7 439 
- -·- -· ~ _, ·-

7 439 

Miejskie 
Jednostki Inne 
OlllillliZ 

19 20 

225,0 
225,0 
30,0 

195,0 

294,0 
294,0 

294,0 
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Zakupy inwestycyjne Gminy Kraków na 1995 r 

Termin 
Jednostka ropocz 

Nazwa zadania Zakres wmosku1ąca rn·c/IOk 
al Rozdz Lp funkc1a 1zeczowy Jednostka Termin Ogółem . reallzu1ąca zakończ. 

m-c/rok 
2 3 4 5 6 1 8 9 

Ogółem zakupy 2 930,0 

) Gosoodarka Komunalna 100,0 
7011 3,aklady Goseoda,.!!1 Kof!!unaln~!..:...~em 7~). __ ·-·. __ . 100,0 - - __ ... -· ... -·- - „ -~----- ·---· ---·-

1 Zakupy lnwest dla Zarządu Cm~nlarzy Komunalnych CMENT wg opisu ZCK/ZCK 95/95 100,0 

5 ochrona zdrowia 10,0 

8595 Pozo~łala (jzJal~lno~..,:- ~m 8595 10.0 . 
2 Dofinansowanie zakupu sprzęlu medycznego dla Fundacll ZOROW ZD/ZO 95195 

Equlllbre !pomoc humanitarna dla sarajewa/ 10,0 

1 Admlnisłrac1a państwowa I samorządowa 2820.0 
9146 Urzędy Gmln /mrasl/· lłazern 9146 2650,0 --u-- .... „ -- -~ -- „„ ~ ........ ____ ----- ~~ _„_~---„~ ...--· -· --

3 Zakupy UMK wg opisu WOU/WOU 95/95 2 650,0 

9195 Pozostała działalność Razem 9195 170,0 ·---- ------~ 

4 Zakupy inwestycyjne dla Straży M1e1sk1e1 BEZP wg OPISU SlrMIStr M 95/95 170,0 

' 

('' 
~ 

Zaląc2mk nr 3a 
do Uchwaly Nr XV115/95 
Rady Miasta Krakowa 
z dma 11 stycznia 1995 r 

Plan finansowania w 1 ~ r 
wlvm 

Srodkr 
Budżet Miasta $rodkl 
Miasta pozost blldtel Fundusze 

Krakowa z lat ub dZlelnlc 
10 11 12 13 

2930 

100 
100 -··--- -- --uu 
100 

10 
10 

10 

2 820 
2650 

--~ .... „~~--·--- .. .. 
2650 

170 
170 

w tys zł 

M1e1sk1e 
jednostki Inne 
organ Iz 
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Dział 

1 

I 

70 

74 

79 . 

83 

85 

86 

89 

PRZYCHODY I ROZCHODY JEDNOSTEK PROWADZĄCYCH DZIAŁALNOŚĆ 
W FORMIE GOSPODARKI POZABUDŻETOWEJ 

Stan funduszu Przychody 

Wyszczególnienie obrotowego Ogółem w tym 
na 1 0195 r dotacja 

2 3 4 5 

ZAKŁADY BUDŻETOWE 2 204 800,0 81174 500,0 64 411 500,0 

Gospodarka komunalna 
- Zarząd Cmentarzy Komunalnych 90000,0 5 786000,0 

Gosp mieszk oraz niematr usługi komunalne 
- Zarząd Budynków Komunalnych 27931 ooo.o 27 931 ooo.o 

iJ~wia~ I wyc~ą_wa~ie _ 970000,0 30527000,0 22 730000,0 
-

- przedszkola samorządowe 955000,0 30247000,0 22 730000,0 

- ośrodek koloni1ny w Gołkowicach 15 ooo.o 280000,0 

Kullura I sztuka 328800,0 9995500,0 8_~58 500!0 
- biblioteki miejskie 35400,0 2 735000,0 2700000,0 

- domy kultury 11 ooo.o 2 572000,0 1860000,0 

- ośrodki kulłury 8 700,0 874600,0 800000,0 

- świelłice i kluby 42 500,0 1402 500,0 1208500,0 

-muzea· 206200,0 1861400,0 1690000,0 

- biura wystaw artystycznych • 25000,0 550000,0 300000,0 

Ochrona zdrowia 
-zlobki 235000,0 5 449000,0 4 504000,0 

Opieka społeczna 
- Dzienne domy pomocy spoleczne1 • 46000,0 897000,0 650000,0 

Róina działalność 
- Izba Wytrzeźwień 535000,0 589000,0 38000,0 

Rozchody 
Ogółem· w tym 

wplatv do budżetu 
6 7 

80 649100,0 2 300000,0 

5 746000,0 2 300000,0 

27 453000,0 

30113000,0 - - - ----
29832000,0 

281 ooo.o 

9 928100,0 - - - - -- -- -
2 712 ooo.o 
2552000,0 

874 600,0 
1404 500,0 
1835000,0 

550000,0 

5444000,0 

885000,0 

1080000,0 

Zalączmk Nr 4 
do uchwały Nr Xl/115/95 

Rady Miasta Krakowa 
z dma 11 stycznia 1995 r 

wzł 

Stan funduszu Suma bilansowa 
obrotowego 3+4 = 6+8 

na 3112.95 r 
8 9 

2 730 200,0 83 379300,0 

130000,0 5876000,0 

478000,0 27931 ooo.o 

1384 ooo.o 31497 ooo.o 
- -

1370000,0 31202000,0 
14000,0 295000,0 

396200,0 10324300,0 
58400,0 2 770400,0 
31 ooo.o 2583000.0 
8 700,0 883300,0 

40500,0 1445000,0 
232600.0 2067 600.0 
25000,0 575000,0 

240000,0 5684000,0 

58000,0 943000,0 
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Część opisowa do budżetu Miasta Kr~k9wa na 1995 r. - Dochody sta. lOJ 

Część opisowa do budżetu Miasta Krakowa na 1995 r. 

Dochody 

Plan dochodów budzetowych Miasta Krakowa na 1995 r. opracowano na podstawie: 

1. Ustawy o finansowaniu gmin. 

2. Informacji Ministra Finansów o wysokości kwoty subwencji ogólnej dla miasta Krakowa. 

3. Informacji Wydziałów UMK o wysokości planowanych dochodów realizowanych przez 
jednostki organizacyjne podległe tym wydziałom. 

4. Wykonanie dochodów za 9 miesięcy oraz przewidywanego wykonania dochodów 
w 1994 r. 

5. Informacji Urzędu Wojewódzkiego o wysokości dotacji celowych na zadania zlecone 
w 1995 r. 

W 1995 r. przewiduje się dochody budżetu w wysokości 399.676.317 zł, w tym: 

1. dochody własne w wysokości 263.878.567 zł, co Śtanowi 27% wzrostu do 
przewidywanego wykonania w 1994 r. 

2. Inne dochody w kwocie 135.797.750 zł to: 

- subwencja oświatowa - 62.068.000 zł - wyliczona z przewidywanego wykonania 1994 r. 
zwiększonego o 9,5% oraz uwzględmenia dodatkowych zadań, które będą realizowane 
w 1995 r. 

- subwencja ogólna - 9.006.933 zł - wyliczona na podstawie p.w. w 1994 r. 
powiększonego o 23,3%. 

- dotacje celowe na zadania zlecone z zakresu administracji rządowej wynikające 

z ustawy kompetencyjnej i zawartych porozumień- 64.722.817 zł obejmujące zadania: 
- obligatoryjne na kwotę 29.120.217 zł w tym na wypłatę dodatków 

mieszkaniowych 15.000.000 zł 
- z porozumienia z Wojewodą Krakowskim dot. Biura lnzynierii Ruchu na kwotę 

168.000 zł 
- z porozumienia z Wojewodą Krakowskim w ramach programu pilotazowego na 

kwotę 35.434.600 zł 
Kwota związana z realizacją programu pilotazowego (dotacja celowa) określona została 
przez Wojewodę Krakowskiego w aneksie do porozumienia na rok 1995 
uwzględniającym wysokość dotacji celowej na zadania kontynuowane w 1995 r. (dz. 31 
- Budownictwo, dz. 70 - Gospodarka komunalna i część zadań z dz. 91 - Administracja 
państwowa i samorządowa) na kwotę 16.773.000 zł oraz zadania, które mają zostać 
przekazane Wojewodzie Krakowskiemu do dnia 31 marca 1995 r. (dz. 79 - Oświata 
i wychowanie dz. 83 - Kultura i sztuka, ·c1z. 85 - Ochrona zdrowia, dz. 86 - Opieka 
społeczna i część zadań z dz. 91 - Administracja państwowa i samorządowa) na kwotę 
18.661.600 zł. 



str. 204 Część opisowa do budżetu Miasta Krakowa na 1995 r. - Dochody 

W poszczególnych tytułach wzrost dochodów budżetowych przedstawia się następująco· 

I. Podatki: 

1. Wpływy z podatku od nieruchomości (§ 55) przewiduje się w wysokości 69 OOO.OOO zł to -
jest o 25,5% wyzsze od przewidywanego wykonania za rok 1994 

Wpływy z tego podatku na 1995 rok obliczono uwzględniając wymiar podatku. 
wykonanie za 9 miesięcy 1994 r., przewidywane wykonanie za 12 m-cy, (pomniejszone -
o zaległości podmiotów likwidowanych) oraz wpływy na zaległości z tego podatku. 

2. z podatku rolnego(§ 51) przewiduje się w wysokości 670.000 zł. Dane do projektu planu 
zostały przyjęte na podstawie wymiaru tego podatku za II półrocze 1994 r. 

Zaplanowany dochód jest wyższy o 15,5% od przewidywanego wykonania 1994 r. 
Wysokość wpływów z tego tytułu zalezna jest od ceny 1 q zyta stanowiącego podsta-v.ę 
obliczenia wymiaru podatku, do kalkulacji przyjęto cenę zyta z II półrocza 1994 r. 

3. Z tytułu opłaty skarbowej (§ 58) do projektu planu na 1994 r. przyjęto '"'·pływy 
w wysokości 21.660.000 zł 35,4% wzrost dochodów wynika z analizy wpływów -~ 
w poprzednich latach jak również przewidywanych wpływów z wykonania tej opłaty za _ 
rok 1994. 

4. Z podatku opłacanego w formie karty podatkowej (§ 52) przewiduje się wpływy L

w wysokości 8.520.000 zł to jest o 3.9% wyższe od przewidywanego wykonania 1994 r 
Plan dochodów skalkulowano analizując ich wzrost w latach 1991-1993 oraz wykonanie ' -
w ciągu 1994 r. 

5. Wpływy z podatku od środków transportowych (§ 61) planuje się w wysokości ... 
9.580.000 zł tj. o 16,1% wyzsze od przewidywanych wpływów w 1994 r. Skalkulowano_ 
je na podstawie przewidywanego wykonania za rok I 994 i proponowanego wzrostu ' 
stawek tego podatku w 1995 r. 

6. Z podatku od spadków i darowizn (§ 56) przewiduje się wpływy w wysokości 

2.300.000 zł co stanowi 92% przewidywanego wykonania za rok 1994. Zmniejszenie '~ 
wskaźnika wzrostu wpływów w stosunku do lat ubiegłych jak również do wzrostu _ 
wartości spadków i darowizn wynika z zastosowania ulg zgodnie z uchwałą ZMK Nr 
592/94, szczególnie w przypadkach I grupy pokrewieństwa. 

7. Udział w podatku dochodowym od osób prawnych(§ 16) wynoszący 5% przewiduje się 
w wysokości 15.500.000 zł, tj. o 3,3% wyzszy od przewidywanych wpływów za 1994 ·
rok. Wysokość wpływów na 1995 r. obliczono na podstawie ich realizacji w lata1.:h I"~ 
poprzednich, jak równiez analizy wpływów za 9 rn-cy 1994 r. i przewidywań Izby , 
Skarbowej. 

8. Udział 15% w podatku od osób fizycznych (§ 15) skalkulowano w wysokości 
86.500.000 zł tj. o 22, 7% wyzszej od przewidywanego wykonania za rok 1994, analizując -
wykonanie tego podatku za 9 m-c}' 1994 r. oraz uwzględniając przewidywany wskaźnik 
wzrostu płac w 1995 r. 
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Część opisowa do budżetu Miasta Krakowa na 1995 r. - Dochody str. 205 

9. Z tytułu opłaty targowej (§ 57) przewiduje się wpływy w wysokości 3.300.COO zł, tj. 
o 32,8 % wyzsze od przewidywanego wykonania 1994 r. 

II. Dochody z majątku Gminy 

- Dochody ze sprzedazy mienia komunalnego przewiduje się w wysokości 14.350.000 
zł, tj. o 38% wyzsze od przewidywanego wykonania w roku 1994. Dochody z tego 
tytułu skalkulowano na podstawie danych z Oddziałów Finansowo-Podatkowych, 
realizujących sprzedaz oraz danych z Wydziału Geodezji o ilości złożonych wniosków 
dotyczących wykupu mieszkań jak również przewidywanych wpływów ze sprzedaży 
kiosków. 

- plan wpływów z dzierzawy mienia komunalnego w wysokości 3.150.000 zł, tj. o 37 % 
wyzszy od przewidywanego wykonania za rok 1995 obliczono na podstawie wpływów 
za 9 m-cy 1994 r. jak również informacji o ilości zawieranych 1rmów dzierzawnych 
i możliwości ściągnięcia zaległości z tego tytułu. 

- wpływy z uzytkowania wieczystego przewiduje się w wysokości 5.000.000 zł. tj. 
o 42,9% wyzsze od przewidywanych wpływów w 1994 r Wpływy skalkulowano na 
podstawie danych o ich realizacji za 9 m-cy 1994 r. oraz informacji Wydziału 
Geodezji o dokonaniu nowych przypisów na kwotę około 500.000 zł. 

III. Wpływy komunalnych jednostek organizacyjnych w wysokości 20.392.767 zł 
obliczono na podstawie analizy wykonania dochodów za 9 m-cy l 994 r. oraz wyliczeń 
jednostek organizacyjnych realizujących te dochody oraz prognozy dot. podwyzki 
czynszów za lokale mieszkalne w związku z nowymi przepisami w tym zakresie. 

Plan wpływów w poszczególnych tytułach wynosi. 

- dochody wynajmu lokali mieszkalnych przyjęto w wysokości 14.269.075 zł. Kwotę 
dochodów uzyskano zakładając średnią stawkę czynszową w zasobie komunalnym za 
1 m2 w wysokości 0,65 zł oraz ściągalność czynszu na poziomie 85%. 

- wpływy z tytułu nadwyzki przychodów nad rozchodami w Zarządzie Cmentarzy 
Komunalnych przyjęto w kwocie 2.300.000 zł 

- wpływy z usług wykonywanych przez spółkę MPO w Baryczy na kwotę I .OOO.OOO zł. 

Według stawek ustalonych przez Radę Miasta Krakowa oraz analizy wpływów za 9 m-cy 
1994 r. zaplanowano wpływy z opłat: 

- za zajęcie pasa drogi 90.000 zł 
- za parkowanie samochodów na parkingach 590.000 zł 
- wpływy z szaletów 250.000 zł 
- z leasingu 57.000 zł 
- z dzierzawy mienia (PUK) 40.000 zł 
- z czynszów za wynajem lokali ufytkowych Gminy 200.000 zł 
- inne wpływy (udział współwłasności, spłaty hipoteczne, usługi geodezyjne, 

zezwolenia budowlane, uzywanie w znaku firmowym Herbu Krakowa) - łączny plan 
w tych tytułach na 1995 r. zaplanowano w kwocie 1.096.692 zł. 

Wpływy z mandatów Strazy Miejskiej skalkulowano w wysokości 500.000 zł tj. o 25% 
wyzszej od przewidywanego wykonania za rok 1994. Wielkość wpływów obliczono na 
podstawie analizy wykonania za 9 m-cy 1994 r. oraz ich realizacji w latach ubiegłych. 
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str. 206 Część opisowa do budżetu Miasta Krakowa na 1995 r. - Dochody 

IV. Pozostałe dochody: wpływy w tym tytule przyjęto w wysokości 3.955.800 zł, w tym: 

wpływy z odsetek od nieterminowych wpłat, z odsetek od środków na rachunkach 
bankowych oraz z zaległości z podatków zniesionych w wysokości 1.996.800 zł 
wpływy z zadań związanych z inwestycyjnymi inicjatywami lokalnymi w kwocie 
1.939.000 zł. 
wpływy z opłaty eksploatacyjnej w wysokości 20.000 zł. 

~-

\ 
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C~ć opisowa do budżetu Miasta Krakowa na 1995 r. - Wydatki str. 207 

Część opisowa do budżetu Miasta Krakowa na 1995 r. 

Wydatki 

Dział 31 - Budownictwo 

Zaplanowana kwota w wysokości 380.000 zł 
przeznaczona jest na: 
prowadzenie ewidencji gruntów oraz wydawanie decyzji 
dotyczących podziałów i rozgraniczeń - program pilotażowy 
(wydatki zaplanowane na poziomie proponowanej dotacji 
z budżetu państwa)- 380.000 zł. 

Dział 40 - Rolnictwo 

Kwotę w wysokości 76.000 zł 
stanowiącą 328, 1 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 
przeznacza się na: 

1. Ochronę upraw preparatami ekologicznymi w rejonie ujęć 
wody pitnej dla Miasta (kontynuacja - zadanie realizowane 
było w 1994 r.) oraz w rejonach osiedli bez sieci wodno-
kanalizacyjnej 60.000 zł 

2. Komunikaty, ogłoszenia dot. realizacji obowiązków 
ustawowych 3.000 zł 

3. Partycypację w kosztach organizacji Dozynek i innych 
imprez wystawienniczych o charakterze rolniczym 3.000 zł 

4. Zwalczanie chorób kwarantannowych roślin 1 O.OOO zł 
tj. 53 % przewidywanego wykonania 1994 r. 

Dział 50 - Transport 
Zaplanowana kwota w wysokości 
przeznaczona jest na udział w spółce „Port Lotniczy - Balice" 

Dział 61 - Handel wewnętrzny 

Kwotę w wysokości 
przemacza się na badania ankietowe dot. infrastruktury 
usługowo - handlowej. 

I .OOO.OOO zł 

30.000 zł 
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Dział 66 - Różne usługi materialne 

Kwotę w wysokości 
(22 % przewidywanego wykonania w 1994 r.) 
przeznacza się na: 

l. Konserwację sprzętu p/powodz1owego 

2. Koszty zlecanych ekspertyz oraz prac projektowo -
badawczych przeprowadzanych pod kątem kompleksowego 
rozwiązania problemu zabezpieczenia Krakowa przed 
powodzią 

Dział 70 - Gospodarka komunalna 
Planowane na 1995 rok środki na sfinansowanie zadań 
„gospodarki komunalnej" wynoszą 
Wydatki biezące wynoszą 
Wydatki bieżące w szczegółowości zadań realizowanych 
z dz. 70 - Gospodarka Komunalna kształtują się następująco: 

l . Oczyszczanie miasta 
tj. 117% wydatków 1994 r. 

2. Utrzymanie i konserwacja zieleni 
tj. 111 % wydatków 1994 r. 
utrzymanie i konserwacja głównych parków wyniesie 
utrzymanie i konserwacja pozostałych zieleńców wyniesie 

3. Utrzymanie, konserwacja oraz remonty ulic, dróg lokalno -
miejskich, krajowych i wojewódzkich, mostów oraz 
wiaduktów wyniosą 
tj. 152% wydatków bieżących 1994 r. 
w tym: 
- utrzymanie dróg lokalno-miejskich 
- remonty dróg lokalno-miejskich 
- utrzymanie dróg w ciągach krajowych i wojewódzkich 
- remonty dróg w ciągach krajowych i wojewódzkich 
- utrzymanie i konserwacja zieleni w pasach drogowych 

konserwacja i utrzymanie kanalizacji opadowej, rowów 
melioracyjnych 

- odśniezanie dróg i ulic - pogotowie zimowe 
- organizacja targowisk 

4. Oświetlenie ulic 
tj. 100% wydatków 1994 r. 

- zakup energii elektrycznej 5_.420.000 zł 
remonty punktów świetlnych l.340.000 zł 

l_ 

10.000 zł 

5 OOO zł 

5.000 

119.100.000 -zl 

101.455.000 

1.390.000 lf 

' 2.921.000 zł 

2.552.000 
369.000 21 

31.490 OOO aJ 

7.290.000~ 

7.396.000, 
6.003.00d Zł 

l 0.005 .OOO Jl 

210.000 

261.000 7j 

315.00C 
IO.OOO Z1 

5.760.000 
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I 5. Utrzymanie pracowników i budynków Zakładów Gospodarki 

I 
Komunalnej wykonujących zadania w zakresie oczyszczania 
miasta, konserwacji zieleni, konserwacji i remontów dróg 
lokalno-miejskich, konserwacji studni, potoków, cieków, 

I 
rowów melioracyjnych, zakładu dekoracji miasta, pomników 3.770.000 zł 
tj. 109 % wydatków 1994 r. 

I 
6. Dopłata do kosztów komunikacji zbiorowej 45.099 OOO zł 

tj. 115 %wydatków 1994 r. 
w tym: udział w spółce MPK 5.000.000 zł 

I 7. Utrzymanie infrastruktury komunikacji tramwajowej 7 .995.000 zł 
tj.97 % 

I 8. Dopłata do kosztów utrzymania Ogrodu Zoologicznego 2.31 O.OOO zł 
tj 107 % wydatków 1994 r. 

i 9. Dopłata do kosztów przewozu osób niepełnosprawnych 185.000 zł 
tj. 104 % wydatków 1994 r. 

I 10. Utrzymanie i konserwacja studni awaryjnych, pitników, 
zdrojów oraz dowóz wody 310.000 zł 

I. 
tj 75 % wydatków 1994 r. 

11. Utrzymanie i konserwacja pomników pamięci narodowej 
oraz dekoracja miasta 30.000 zł 

I 12. Kontynuacja doradztwa ekonomiczno-prawnego dot. procesu 

I, 
tworzenia Związku Międzygminnego ochrony Zlewni Górnej 
Raby 10.000 zł 

I 
13. Udział miasta w realizacji zadań prowadzonych przez 

Związek Gmin dla Zbiornika Dobczyckiego 155.000 zł 

14. Opracowania dotyczące koncepcji lokalnych układów 

I kanalizacji 15.000 zł 

15. Ekspertyzy, opinie, tłumaczenia w zakresie polityki 

I energetycznej miasta oraz gospodarki odpadami 
komunalnymi 15.000 zł 

I 16. Wydatki inwestycyjne 17.645.000 zł 
(zgodnie z załącznikiem inwestycyjnym) 

I 
I 
I ~ 

~~~ 
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Dział 74 - Gospodarka mieszkaniowa oraz niematerialne usługi komunaln~ 

Plan wydatków ogółem wynosi 11O,7 % przewidywanego 
wykonania w 1994 r. i obejmuje: 

1. Bezzwrotną pomoc finansową na biezące utrzymanie 
budynków mieszkalnych stanowiących własność osób 
fizycznych 
stanowi to 58,8 % przewidywanego wykonania na 1994 r 
W związku z planowaną podwyzką czynszów, dopłaty do 
remontów i c.o w 1995 r. winny być nizsze niz w 1994 r. 

2. Środki przeznaczone na utrzymanie schroniska dla 
bezdomnych zwierząt (wyżywienie zwierząt, woda, energia, 
wywóz nieczystości) 
t.j. 113,3 o/o przewidywanego wykonania 1994 r. Zwiększenie 
planu w 1995 r. wiąze się z planowaną podwyzką opłat za 
media oraz podwyżką cen towarów i usług. 

3. Środki przeznaczone na wyposazenie i zapewnienie 
gotowości bojowej Ochotniczych Strazy Pożarnych 
co stanowi wzrost wydatków o 25 % w stosunku do 
przewidywanego wykonania roku poprzedniego. 

4. Wydatki dotyczące opracowań urbanistycznych. 
geodezyjnych i architektonicznych 
t.j. 124.6 % środków wykorzystanych na ten cel w budzecie 
w 1994 r. 
w tym na: 
- miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego 

osiedh. 
Swoszowice, Opatkowice, Kliny. Pychowice, Kurdwanów 
- Piaski Wielkie, Płaszów - Rybitwy, Zalesie, Olszanica 
oraz terenów obecnej strefy ochronnej HTS, 

- poligrafię, koreferaty, opinie i ogłoszenia prasowe 
- nadzorowanie realizacji inwestycji w zakresie 

zatwierdzania planów i rozwiązań urbanistycznych. 
architektoniczno - budowlanych, wydawanie decyzji 
o nakazie rozbiórki (samowole budowlane) zgodme 
z obowiązującym prawem budowlanym, prace związane 
z zagrozeniem bezpieczeństwa ludzi i mienia 

- inwentaryzacja mienia komunalnego 
aktualizacja warstwy cyfrowej sieci ulic i warstwy 
budynków, przeniesienie do postaci cyfrowej planu 
zagospodarowania przestrzennego, załozenie części 
graficznej dotyczącej ewidencji gruntów (Małopolski 
System Informacji Przestrze.nnej) 

5. Wydatki dotyczące ewentualnego opracowania wycen, opinii 
szacunkowych lokali mieszkalnych, lokali użytkowych, 
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budvnków, gruntów, ogłoszeń prasowych związanych ze 
sprzedazą nieruchomości oraz wydatki związane 
z wieczystym uzytkowaniem gruntów. 
t.j 77.3 % środków wykorzystanych na ten cel w budzecie 
1994 r. 
Wydatki związane ze sprzedazą mieszkań realizowane są 
w ramach środka specjalnego (200.000 zł) 

6. W rozdz. 7695 - Pozostała działalność, w ramach wydatków 
biez.ących zaplanowano środki w kwocie 

co stanowi 180.3 % przewidywanego wykonania w roku 
poprzednim. Wysoki wzrost wydatków jest wynikiem 
odmiennego niz w 1994 r. zarządzania komunalnymi 
zasobami lokalowymi - wynikającymi z przekształceń 
Przedsiębiorstw Gospodarki Mieszkaniowej w spółki 
prawa handlowego oraz utworzenia Zarządu Budynków 
Komunalnych z dniem 1.01.1995 r. Nowy sposób 
rozliczania polega na odprowadzaniu do budżetu miasta 
po stronie dochodów opłat czynszowych za lokale 
mieszkalne i dokonywaniu z budzetu wydatków na 
częściowe pokrycie kosztów administracji, eksploatacji 
i konserwacji budynków komunalnych. Pozostałe koszty 
administracji, eksploatacji, konserwacji i napraw 
budynków oraz koszty utrzymania Zarządu Budynków 
Komunalnych będą pokrywane z przychodów ZBK, tj. 
z czynszów za lokale uzytkowe - planowanych 
w wysokości 21.800.000 zł 

Na zaplanowaną kwotę w tym rozdziale składają się: 
a) wydatki dotyczące realizacji eksmisji (dot. tylko eksmisji, 

których osiągnięcie nie jest mozhwe z uwagi na 
nieobecność lub niewypłacalność lokatorów) 

b) wypłaty ekwiwalentu pienięznego dla najemców 
zwalniających lokale, w których występuje nadwyzka 
powierzchni mieszkalnej 

c) odszkodowanie dla właścicieli budynku przy ul. Józefa 16 
przejmowanego na rzecz Gminy Miasta Krakowa 

d) środki przeznaczone na pokrycie przypadających na 
Gminę kosztów eksploatacji budynków należących do 
wspólnot mieszkaniowych, nie zarządzanych przez Zarząd 
Budynków Komunalnych - w części nie opłaconej przez 
czynsze 

e) środki przeznaczone na remonty budynków komunalnych, 
których podział nastąpi w ciągu roku zgodnie 
z napływającymi wnioskami 

f) dotacja dla Zarządu Budynków Komunalnych na: 
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- pokrycie części kosztów administracji, eksploatacji 
i konserwacji budynków komunalnych przy załozonej 
stawce za 1 m2 w wysokości 0,55 zł 
Pozostałe koszty administracji, eksploatacji, i konserwacji 
w wys. 11.250.025 zł będą pokrywane z przychodów 
Zarządu Budynków Komunalnych 
- rozpoczęcie działalności Zarządu Budynków 
Komunalnych (środki obrotowe na 1.01.1995 r.) 

t) wydatki związane z dokumentacją projektową 
i ekspertyzami dla komunalnego budownictwa 
mieszkaniowego 

g) koszty ogłoszeń prasowych, opracowań statystycznych. 
wynagrodzeń dla członków komisji mieszkaniowy~h, 
opłat skarbowych i sądowych, egzekucji komorniczych, 
powielanie i oprawianie dokumentów 

h) środki na utrzymanie Pracowni Studialno ProjektoweJ 
obsługującej sporządzane plany szczegółowe 

i) składka członkowska przynalezności miasta Krakowa do 
Klubu Miast Wolnych od Samochodów 

j) badanie organizacji ruchu 
k) kompleksowe badanie ruchu 
l) środki przeznaczone na utrzymanie Biura lnzynierii Ruchu 

tzadanie zlecone na podstawie porozumienia zawartego 
między Wojewodą Krakowskim a Prezydentem Miasta 
Krakowa) 
w tym środki z budzetu Wojewody Krakowskiego 
168.000 zł 

ł) wydatki dot. grobownictwa wojennego 
(zadanie zlecone) 

7. Na inwestycje w tym dziale przeznacza się 
(zgodnie z załącznikiem inwestycyjnym) 

Dział 79 - Oświata i wychowanie 

Planuje się kwotę wydatków 
w tym na: 
- realizację zadań bez programu pilotazowego 
co stanowi 111, 1 % przewidywanego wykonania 1994 r 
- program pilotazowy (I kwartał 1995 r.) 
co stanowi 27,2% przewidywanego wykonania 1994 r. 
Plan wydatków przewiduje: 

1. Utrzymanie szkół podstawowych 
co stanowi 113,3% przewidyv.ranego wykonania 1994 r. 
z czego: 
- wynagrodzenia, pochodne oa płac i fundusze stanowią 

tj. 115,6 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
- wydatki rzeczowe 
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I 
co stanowi 84,4% przewidywanego wykonama 1994 r. 

I 
w tym m.in.: 

- dotacje do szkół podstawowych publicznych 
i niepublicznych nie prowadzonych przez Gminę 88 OOO zł 

I 
(398,5 % przewidywanego wykonama 1994 r.) 
W 1994 r. tego typu placówka prowadzona była przez 
4 miesiące (od 1 września). Zaplanowana kwota 

I 
dotyczy obligatoryjnej dotacji całorocznej 

- remonty i drobne naprawy placówek oświatowych 1 .400. OOO zł 
(głównie usuwanie usterek i awarii) 

I 
co stanowi 68,4 % przewidywanego wykonania 1994 r. 

- wyjazdy śródroczne i kolonijne dzieci (dofinansowanie) 820.000 zł 
co stanowi 111.2% przewidywanego wykonania 1994 r. 

I - prowadzenie zajęć pozalekcyjnych (kółka 
zainteresowań - nowe zadanie) 725.000 zł 

- współfinansowanie wyposazenia pracowni szkolnych 

I 
(dofinansowanie szkół, które z własnych środków 
pokryją 50 % kosztów wyposażenia pracowni - nowe 
zadanie) 130.000.zł 

I - dofinansowanie wymiany międzynarodowej młodzieży 
(dofinansowanie wycieczek do krajów europejskich -
nowe zadanie) 95.000 zł 

I - organizowanie konferencji, seminariów. spotkań 
o tematyce pedagogicznej i szkolnej (wymiana 
doświadczeń oraz szkolenia - nowe zadanie) 13.000 zł 

I - remonty mieszkań słuzbowych ,.oświaty" i budynków 
należących do zespołów ekonomiki oświaty - nowe 
zadanie 50 OOO zł 

I - dofinansowanie remontu Młodziezowego Ośrodka 
Wychowawczego przy ul. S.Faustyny 70.000 zł 

I 
2. Dotacja dla przedszkoli samorządowych zorganizowanych 

w formie zakładów budzetowych 22. 730.000 zł 
co stanowi 106,6 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 

I 
Dotacja ta stanowi 75, 1 % planowanych przychodów ogółem, 
tj. kwoty 30.247.000 zł. 
Przychody własne w przedszkolach zaplanowano na kwotę 

I 
7 .517 .OOO zł, stanowią one odpłatność rodziców z tytułu 
kosztów związanych z utrzymaniem kuchni. 
Rozchody w przedszkolach planuje się na kwotę 

I 
29.832.000 zł. Wynagrodzenia. pochodne od płac i FŚS 
stanowią 72,8%, wydatki rzeczowe 27 ,2%. 

I 
3. Dotacje do przedszkoli prowadzonych przez osoby zakonne 

i dotacje do przedszkoli prywatnych 1.855.000 zł 
co stanowi 129,2 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 

I 
( w 1995 roku przewiduje się dotowanie trzech nowych 
placówek). 

I .-J(~ 
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Część działalności placówek otwiatowych finansowana jest 
w formie środka specjalnego do którego nie planuje się 
dotacji z budzetu. 

4. Program pilotazowy (wydatki zaplanowane na I kwartał 
1995 r.) 

5. Wydatki inwestycyjne (zgodnie z zał. inwestycyjnym) 

Dział 83 - Kultura i sztuka 
Zaplanowano w tym dziale kwotę w wysokości 
w tym na: 
realizację zadań bez programu pilotazowego 
co stanowi wzrost o 35,5% w stosunku do przewidywanego 
wykonania na 1994 r. 
program pilotazowy 
co stanowi 29,6% przewidywanego wykonania na 1994 r. 
Zaplanowaną kwotę przeznaczono na: 

1. Sfinansowanie zadań dotyczących ochrony zabytków 
Nastąpił wzrost o 30,2 % w stosunku do przewidywanego 
wykonania roku 1994 głównie na zadania inwestycyjne. 
Najwazniejsze wydatki to: 
a) studium urbanistyczno-konserwatorskie m. Krakowa 

w obrębie Plant - ITI etap, wytyczne konserwatorskie dla 
wybranych obiektów zabytkowych, dokumentacje 
naukowo-historyczne i badawcze dla obiektów 
zabytkowych z terenu Starego Miasta, Kazimierza 
1 starego Podgórza. Studium architektoniczne fortów 
„Twierdzy Kraków'' 
Środki zaplanowano na poziomie roku ubiegłego. 

b) biezące remonty konserwatorskie i prace konserwatorskie 
wybranych obiektów i ruchomego wyposazenia UMK -
Pałac Wielopolskich 
Wzrost w stoswiku do roku ubiegłego wynosi 130,8 %. 
Zwiększenie jest wynikiem zaleceń Konserwatora 
Zabytków. 

c) projekty konserwatorskie i koncepcyjne oraz mateńały 
historyczne dla obiektów stanowiących własność Gminy, 
a wnioskowanych do wpisu rejestru zabytków. 
Środki zaplanowano na poziomie roku ubiegłego 

d) katalogi i foldery, mateńały informacyjne dot. 
najcenniejszych obiektów zabytkowych miasta 
i ekspertyzy konserwatorskie. 
Środki zaplanowano na poziomie roku ubiegłego 

e) zespoły zadaniowe, programy pomocowe. 
Celem zespołów zadaniowych jest rozwiązywanie 
konkretnych problemów. Są to zespoły dis 
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zagospodarowania fortów, rewitalizacji Kazimierza, dis 
reprezentowania interesów Gminy. 
W programach pomocowych (międzynarodowych)
uczestniczy miasto Kraków. Dotyczą szkoleń. koncepcji, 
doradztwa w zakresie edukacji ekonomicznej, 
budo\.\-nictwa, telekomunikacji. rewitalizacji np. 
Kazimierza. 
W ramach tego zadania zorganizowano biuro lokalne na 
Kazimierzu, na które zaplanowano środki w wysokości 
40.000 zł 

f) zadania inwestycyjne 
zgodnie z załącznikiem inwestycyjnym 
W stosunku do roku 1994 nastąpił wzrost o 31,9 %. 
W ramach tej kwoty zaplanowano 1 O.OOO zł na projekty 
techniczne obiektów zabytkowych rewaloryzowanych 
w 1995 r. 

2. Dofinansowanie placówek upowszechniających kulturę, 
działających w formie zakładów budżetowych w kwocie 
W porównaniu do roku ubiegłego nastąpił wzrost o 20,3 o/o 
w/w kwotę przeznacza się na: 
a) dotacje dla 4 bibliotek wraz z filiami i punktami 

bibliotecznymi 
Jest to o 18,6 o/o więcej niz w roku ubiegłym. 
Dotacja stariowi 98, 7 o/o planowanych przychodów ogółem 
Przychody własne w bibliotekach wynoszą 1,3 o/o 
przychodów ogółem i obejmują dobrowolne dary 
czytelników oraz kary od czytelników za przetrzyrn)'\'\'anie 
ksiązek. 

Z ogólnej kwoty rozchodów wynagrodzenia wraz 
z pochodnymi od wynagrodzeń i odpisami na fundusz 
świadczeń socjalnych stariowią 67,3 % ogółu przychodów 
Pozostałe 32, 7 o/o rozchodów to wydatki rzeczowe na 
energię, czynsze. gaz, zakup ksiązek i inne. 

b) dotacje dla 3 domów kultury 
W stosunku do roku ubiegłego nastąpił wzrost o 14, I o/o 
Dotacja stariowi 72,3% planowanych przychodów ogółem. 
Przychody własne stanowią27,7% przychodów ogółem. 
Obejmują wpływy z usług dla ludności z tytułu imprez 
z działalności artystycznej zespołów działających przy 
domach kultury, kursów, wpływy z organizacji wystaw, 
koncertów, usług poligraficznych, wynajmu sal i inne. 
W ramach planowanych rozchodów wynagrodzenia, 
pochodne od wynagrodzeń i odpis na fundusz świadczeń 
socjalnych stariowią 70, 7% ogółu rozchodów - pozostałe 
29,3 o/o rozchodów to wydatki rzeczowe na energię, gaz, 
czynsz, remonty bieżące, organizację imprez kulturalnych 
i inne. 
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c) dotacje dla 4 ośrodków kultury wynosi 
W stosunku do roku ubiegłego nastąpił duży wzrost bo az 
o 141,2 %. Spowodowane to jest planowanym przejęciem 
od 1.01.1995 r. Ośrodka Kultury od Huty im. 
T. Sendzimira w Krakowie - zgodnie z Uchwałą 
CXIIl/773/94 RMK z dnia 26.05.1994 r. 
Na działalność tego Ośrodka zarezerwowano kwotę 
400.000 zł 
Gdyby Gmina nie przejmowała nowej placówki to wzrost 
na wydatki trzech ośrodków Gminy w porównaniu do roku 
ubiegłego wynosiłby 22,8 %. Kwota 800.000 zł stanowi 
92,5 % planowanych przychodów ogółem. 
Przychody własne stanowią 7 ,5 % planowanych 
przychodów ogółem i obejmują wpływy z usług dla 
ludności, tj. organizacji imprez, wystaw, usług 
poligraficznych, kursów i innych. 
Środki na wynagrodzema wraz z pochodnymi od 
wynagrodzeń i odpisem na fundusz świadczeń socjalnych 
stanowią 50,8 % ogółu rozchodów. Pozostałe 49,2 % 
rozchodów to wydatki rzeczowe związane z utrzymaniem 
obiektów tj. opłaty za czynsz, gaz, wodę, centralne 
ogrzewanie, drobne remonty bieżące oraz koszty związane 
z przygotowaniem i organizacją imprez kulturalnych. 

d) dotacje dla świetlic i klubów prowadzących działalność 
przy domach i ośrodkach kultury 
W stosunku do roku ubiegłego nastąpił wzrost o 7, 7 %. 
Dotacja stanowi 86,2 % planowanych przychodów 
ogółem. 

Przychody własne w świetlicach i klubach zaplanowano 
w wysokości 13,8 % i obejmują wpływy od ludności 
z tytułu organizacji kursów tańca, nauki języków obcych, 
kółek zainteresowań, imprez kulturalnych - występów, 
wystaw i innych. Z ogólnej kwoty rozchodów planuje się 
70,5 % na wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi 
i odpisem na fundusz świadczeń socjalnych - pozostałe 
29,5 % rozchodów to wydatki rzeczowe na energię, 
czynsze, centralne ogrzewanie, zakupy niezbędne do 
prowadzenia działalności statutowej i inne. 

3) dotacja do instytucji kultury p.n. „Orkiestra Stołecznego 
Miasta Krakowa - Sinfonietta Cracovia", która została 
powołana przez Radę Miasta Krakowa Uchwałą 
Nr CX/768/94 z dnia 26.05.94 r. 
W porównaniu do roku ubiegłego jest to więcej o 116, 7%. 
Przyczyną takiego dużego wzrostu jest to, że orkiestra 
prowadziła działalności przez cały 1994 r. (powołana została 
w październiku). Zadaniem orkiestry jest upowszechnianie 
kultury muzycznej poprzez organizację koncertów 
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kameralnych, recitali, udział w festiwalac-h muzycznych, itp. 
Ponadto orkiestra ma brać czynny udział w zyciu kulturalnym 
m. Krakowa, występować dla mieszkańców Krakowa raz 
w miesiącu, promować polskie dziedzictwo kulturalne 
w kraju i za granicą oraz gromadzić wydawnictwo nutowe. 
„Sinfometta Cracovia'' prowadzi gospodarkę finansową wg 
zasad określonych w odrębnych przepisach o rachunkowości. 

4. Zadania inwestycyjne w placówkach upowszechniających 
kulturę (zgodnie z załącznik.iem inwestycyjnym) 
W stosunku do roku ubiegłego jest to 38,4 %. W 1994 r. 
znaczna kwota środków przeznaczona była na zakupy 
inwestycyjne, które w planie na 1995 r. nie występują. 

5. Dofinansowanie remontu dachu w Muzeum Czynu 
Niepodległościowego 

6. Rozdział 8495 - Pozostała działalność 

zaplanowano środki w kwocie 
W stosunku do 1994 r. nastąpił wzrost o 86,3 %, w związku 
z wprowadzeniem nowego zadania pt „ Festiwale 
Krakowskie" 
Środki z tego rozdziału przeznacza się: 
a) finansowanie lub dofinansowanie inicjatyw kulturalnych. 

Są to imprezy organizowane przez rózne instytucje 
kultury. Środki na tzw. inicjatywy kulturalne rozdzielane 
są wg opracowanych zasad ich przydziału. (Projekty 
przedsięwzięć kulturalnych są zgłaszane do Wydz. 
Kultury, a następnie ocemane przez specjalną Komisję 
dokonuje ona selekcji zgłoszonych wniosków, a następnie 
przedstawiane do akceptacji Komisji Kultury RMK). 
Środki zaplanowano na poziomie roku ubiegłego. 

b) mecenat kultury- popularyzacja młodych twórców, 
zespołów, udział miasta w fundacjach. Zasady przydziału 
środków określone są w pkt 5a 
W stosunku do roku ubiegłego nastąpił wzrost o 8,3% 

c) promocje kultury i twórców krakowskich, współpracę 
ze środowiskami polonijnymi, instytucjami kultury 
i nauki w kraju i za granicą. 
W porównaniu do roku ubiegłego jest to więcej o 113,3%. 
Taki duży wzrost nastąpił w związku z rozszerzeniem 
współpracy ze środowiskami polonijnymi, miastami 
partnerskimi i zaprzyjaźnionymi oraz krakowskimi 
instytucjami kultury, które uczestnicz.ą w imprezach 
o charakterze międzynarodowym 

d) Punkt Informacji Kulturalnej, którego.zadaniem jest 
prowadzenie promocji wydarzeń kulturalnych oraz 
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promocję środowiska artystycznego Krakowa i jego 
dokonań. 

Punkt Informacji Kulturalnej został utworzony w oparciu 
o Uchwałę ZMK Nr 428/94 z dn. l 5,06. l 994 r.. a zaczął 
prowadzić działalność w m-cu lipcu l 994r. W porównaniu 
do roku ubiegłego jest to więcej o l 00,2 %. Wzrost ten ma 
za zadanie zabezpieczyć całoroczną działalnoś.: Punktu 

e) Festiwale Krakowskie 
Tak nazwane zadanie obejmuje koordynację, wsparcie 
organizacyjne i promocyjne oraz dofinansowanie i nadzór 
finansowy nad realizacją duzych przedsięwzięć 
festiwalowych, szczególnie w Festiwalu Krakowskim. 

7. Program pilotażowy (wydatki zaplanowane na I kwartał 
1995 r.) 

Dział 85- Ochrona zdrowia 

Na wydatki w zakresie ochrony zdrowia 
zaplanowano na 1995 rok kwotę 
w tym na: 
- realizację zadań bez programu pilotazowego 

co stanowi 55,5% przewidywanego wykonania 1994 r. 
program pilotazowy 
co stanowi 30,2% przewidywanego wykonania 1994 r. 

Planowana kwota przeznaczona jest na: 
I. Dotacje do 27 złobków (w tym 3 filie) zorganizowanych 

w formie zakładów budzetowych 
tj. I 07,3 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
Dotacja ta stanowi 82,6% planowanych przychodów ogółem 
w złobkach. tj. kwoty 5.449.000 zł 
Przychody własne w złobkach zaplanowano na kwotę 945.000zł; 
stanowią one odpłatność rodziców z tytułu kosztów 
związanych z utrzymaniem kuchni i pralni. 
Rozchody w żłobkach planuje się na kwotę 5.444.000 zł 
Wydatki na wynagrodzenia, pochodne oraz odpisy na fundusz 
socjalny i mieszkaniowy stanowią 77,3% ogółu rozchodów. 
pozostałe 22, 7% rozchodów to wydatki rzeczowe m.in. na 
energię, gaz, remonty, środki zywności itp. 

2. Działania z zakresu profilaktyki narkomanii, lekomanii 
i innych uzaleznień na terenie miasta Krakowa, mające na 
celu zmniejszenie zagrozeń, które niosą uzaleznienia 
Wydatki te stanowią 175 % przewidywanego wykonania 
1994 r. 

84.100 z~-

l .274.000 zL 

1.202.900 zł 

16.444.500 zL _ 

5.774.000 zł--

l 0.650.500 zł 

4.50-l.OOO zł- -

70.000 zł -
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W tym: 
- programy edukacyjne nauczycieli i wychowawców, 
- prelekcje dla dzieci i młodziezy szkół podstawowych 

i średnich, 
- działalność informacyjna i propagandowa (plakaty. ulotki, 

broszury, informacje w massmed1ach) 
- badania ankietowe mające na celu określenie wielkości 

ilości zagrozeń oraz skuteczności przeprowadzanych 
programów profilaktycznych 

- akcje plenerowe np. współorganizacja imprez takich jak: 
„Światowy Dzień Chorych na AIDS", „Chcemy Żyć" 

- współfinansowanie imprez mających na celu działania 
w zakresie profilaktyki uzaleznień (konkursy, mityngi) 

Wydatki te stanowią 175 % przewidywanego wykonania 
1994 r. 

3. Wydatki związane z przeciwdziałaniem i rozwiązywaniem 
problemów alkoholowych 
tj. 172,8 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
obejmują m.in.: 
- utrzymanie Miejskiej Komisji dis Przeciwdziałania 

Alkoholizmowi, 
- działalność informacyjna i propagandowa (plakaty. ulotki, 

broszury) 
- działalność edukacyjna (szkolenia, prelekcje, pogadanki) 
- współfinansowanie imprez organizowanych przez Kluby 

Abstynenckie, organizacje społeczne i instytucje 
zajmujące się przeciwdziałaniem alkoholizmowi np. 
„Trzeźwe lato - lepsze lato". 

4. Wydatki inwestycyjne (zgodnie z zał. inwestycyjnym) 
tj. 33,2 % przewidywanego wykonania 1994 r. 

5. W rozdziale 8595 - Pozostała działalność zaplanowano 
środki w kwocie 
tj 178,7 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 
z przeznaczeniem na reahzację programu profilaktyki 
i promocji zdrowia na terenie Gminy. Zadanie obejmuje 
działania związane z realizacją projektu programu ,,Zdrowe 
Miasta", w tym strategii „Zdrowie dla wszystkich - 2000", 
w tym: 

- monitoring zdrowia mieszkańców Krakowa (analiza 
statystyczna stanu zdrowotnego ludności, badania 
katastralne w kierunku chorób nowotworowych) 

- tworzenie i realizacja programów w zakresie 
profilaktyki toksykologicznej, antynikotynowej, chorób 
serca, raka sutka, chorób tarczycy, programu upowszechniania 
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karmienia piersią, szczepień ochronnych. popularyzacJ i 
„Zdrowej zywności" w tym druk i kolportaz materiałów 
oświatowych, szkolenia dla nauczycieli. prelekcje dla 
uczniów, kampanie w massmediach, kiermasze 

- współpraca z Wydziałem Ochrony Środowiska. 
Wydziałem Strategii i Rozwoju oraz pozarządowymi 
organizacjami ekologicznymi przy konsultowaniu 
kompleksowych programów promocji zdrowia 
i ochrony środowiska. 

6. Program pilotazowy (wydatki zaplanowane na I kwartał 
1995 r.) 

Dział 86 - Opieka społeczna 
Na wydatki w zakresie opieki społecznej 
zaplanowano na rok 1995 
w tym na: 
- realizację zadań własnych 

co stanowi 183,5% przewidywanego wykonania w 1994 r. 
- realizację zadań zleconych 

co stanowi 340,7% przewidywanego wykonania w 1994 r. 
- program pilotażowy 

co stanowi 13,0% przewidywanego wykonania w 1994 r. 
Znaczny wzrost wydatków zadań własnych i zleconych 
wynika z wprowadzenia środków na wypłatę dodatków 
mieszkaniowych. 

Zaplanowane wydatki obejmują: 
1. Datacje dla 5 dziennych domów pomocy społecznej 

zorganizowanych w formie zakładów budzetowych, 
tj. 122, 7 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 

2. Usługi opiekuńcze 

tj. 122,4 % przewidywanego wykonania 1994 r. 

3. Zasiłki i pomoc w naturze 
co stanowi 128,9 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
Kwota ta obejmuje: 
a) zasiłki realizowane w ramach zadań własnych 

tj. 97,5 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
(zasiłki celowe i pomoc rzeczową: m.in. pokrycie kosztów 
leczenia i leków, zakup opału, dopłaty do wczasów 
i kolonii, zasiłki i pozyczki na usamodzielnienie 
gospodarcze), 

b) zasiłki realizowane w ramacłł zadań zleconych 
tj. 161,3 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 
(zasiłki stałe, okresowe i inne). 

10.650.500 z -

50.044. 700 zł 

22.24 7 .OOO z 

27,646.000 z,L~ 

-

151.700 zł 

650.000 L•-

2.417.000 7 

17.956.000 z 

6.920.000 z,_~ 

11.036.000 z 
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I 
4. Utrzymanie Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej 4.585.000 zł 

I 
co stanowi 143,1 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 
w tym: 
- wynagrodzenia 1 pochodne wraz z odpisami na FŚS· 

I 
stanowią 83 % ogółem wydatków a wydatki rzeczo""e 
17%. 

- zadania inwestycyjne 53.000 zł 

I 
(zgodnie z załącznikiem inwestycyjnym) 

5. Wypłaty dodatków mieszkaniowych 23.538.000 zł 

I 
w tym: 

- z budżetu państwa 15.000.000 zł 
- z budżetu Gminy 8.538.000 zł 

I 
(5 % naleznych podstawowych dochodów podatkowych 
Gminy Kraków w 1994 r.) 

I 
6. Pozostałą działalność - rozdział 8695 747.000 zł 

tj. 125,3 % przewidywanego wykonania w 1994 r. 
W ramach tej kwoty sfinansowane zostaną: 

I 
a) koszty utrzymania noclegowni 285.000 zł 
b) koszty utrzymania Domu Ofiar Przemocy 267.000 zł 
c) dofinansowanie kosztów utrzymania Schroniska dla 

I 
Niepełnosprawnych w Radwanowicach 50.000 zł 

d) dofinansowanie pomocy humanitarnej dla Czeczenii IO.OOO zł 
e) koszty ponoszone z tytułu realizacji zadań: 135.000 zł 

I, w tym: 

- świetlice profilaktyki prowadzone przez „Saltrom" 40.000 zł 
- ośrodki i świetlice prowadzone przez TPD 55.000 zł 

I 
- Krakowskie Towarzystwo Pomocy Uzaleznionym 12 500 zł 
- Zgromadzenie Braci Albertynów 16.000 zł 
- Stowarzyszenie „Nowa Polska" 7.000 zł 

I 
- inne ośrodki, z którymi MOPS nawiąze współpracę 4.500 zł 

7. Program pilotazowy (wydatki zaplanowane na I kwartał 

I 
1995 r.) 151.700 zł 

Dział 87 - Kultura fizyczna i sport 

I Ogółem zaplanowano kwotę 3.183.000 zł 
~ stosunku do 1994 r. jest to więcej o 60,5 %. 

I 
Srodki przeznaczono na: 

I. Współfinansowanie upowszechniania sportu wśród dzieci 
i młodziezy, realizowane przez stowarzyszenia kultury 

I 
fizycznej, towarzystwa krzewienia kultury fizycznej. 1.930.000 zł 
Wzrost w porównaniu do roku biegłego wynosi 33,4 % 
Środki zaplanowano na: 

I 
I 3~'1 
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a) zajęcia związane z upowszechnianiem kultury fizycznej 
(uczestnictwo dzieci i młodziezy w zajęciach 
organizowanych przez organizacje kultury fizycznej) 
w tym zajęcia w ramach organizpwanych obozów 
sportowych - 250.000 zł 
Wzrost w porównaniem z rokiem ubiegłym wynosi 62,5% 

b) dofinansowanie obiektów sportowych, w których 
prowadzone są zajęcia z dziećmi i młodzieżą. Remonty 
dotyczą ogrodzeń, biezni, boisk, stadionów, budynków 
klubów, sanitariatów, szatni, hal, kotłowni itp 
W stosunku do roku ubiegłego zaplanowano o 9% mniej. 
Gdyby dokonać porównania do początkowego planu 
l 994 r., to wzrost wyniósłby 10,4 %. W ciągu roku Rady 
Dzielnic przyznały dodatkową kwotę na remonty. 
w wyniku czego znacznie wzrosło wykonanie 1994 r. 

2. Rozdział 8795 - Pozostała działalność 

Współfinansowanie imprez sportowo-rekreacyjnych 
odbywających się na terenie m. Krakowa mających za 
zadanie podnoszenie sprawności fizycznej mieszkańców, 
a w szczególności wśród dzieci i młodzieży. Na powyższe 
imprezy zaplanowano 
W stosunku do roku ubiegłego jest to więcej o 2,8 %. 
Imprezy mają rózny charakter: 

masowy- to Bieg Samorządowy, imprezy 
okolicznościowe (Dzień Sportu, Marszobieg 
Niepodległościowy, Savionalia - 95, Powitanie 
Wiosny) turnieje, festyny sportowe 

- ogólnopolski - mistrzostwa polski w pływaniu, piłce 
ręcznej, badmintonie, Zawody Łucznicze 

- międzynarodowy - Międzynarodowe turnieje w piłce 
nożnej i ręcznej, koszykówce, siatkówce, pływaniu, 
żużlu, minikoszykówce, udział w memoriałach 
słynnych sportowców - Królikiewicza, Stępińskiej, 
Moszczka i Tumidajewicza, Walasiewiczównej itp. 

3. Dofinansowanie inwestycji organizacji kultury fizycznej 
(zgodnie z załącznikiem inwestycyjnym) 
Wzrost w stosunku do roku ubiegłego wynosi I 00,9 %. 

Dział 89 - Różna działalność 

Plan wydatków ogółem wynosi 
Kwota ta obejmuje: 

1. Wydatki związane z ochroną porządku publicznego przed 
osobami będącymi w stanie nietrzeźwym. 
Kwota stanowi dotację gminy do działalności Izby 
Wytrzeźwień 

l .380 ooo 

550.000 Zi 

163.000 zr 

1.090.000 = 

3.269.740 ~ 

38.000 _ 
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tj. 50,7% środków zaplanowanych w budżecie na rok 1994 

2. Wydatki z zakresu obrony cywilnej 
(zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej) 
w tym m. in.: 
- szkolenia instruktorów i komendantów formacji OC, 
- zakup środków i matenałów do konserwacji sprzętu OC. 
- remonty i konserwacje sprzętu OC oraz agregatów 

prądotwórczych 
tj. 130,4% środków zaplanowanych w budzecie na 
rok 1994 

3. Rozdział 8995 - Pozostała działalność 
(242,7 % środków przewidywanego wykonania w roku 1994) 
Wysoki wzrost wydatków w stosunku do p. w. roku 
poprzedniego wynika głównie z utworzenia nowego zadania 
w tym dziale. dotyczącego obsługi budynków Urzędu Miasta. 
kwotę przeznacza się na: 
a) wydatki związane z promocją Krakowa w zakresie 

gospodarki i turystyki 
W ramach tej kwoty zaplanowano: 
- współudział w finansowaniu cyklicznych turystycznych 

imprez krakowskich np: „Bądź Przyjacielem 
Krakowa", 
„Międzynarodowe Dni Krakowa" 

- system informacji turystycznej 
(oznakowanie turystyczne obiekty, trasy i szlaki 
turystyczne, powołanie policji turystycznej) 

- uczestnictwo w ważniejszych targach, wystawach 
i sympozjach krajowych i zagranicznych 
w tym: 
- targi wystawy razem z kosztami usług 
przewodmckich i tłumaczeń 11 O.OOO zł 

- zunifikowany system wystawienniczy, oferta 
w systemie multimedialnym oraz wpisy do katalogów 
70.000 zł 
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11 740 zł 

3.220.000 zł 

1.007.000 zł 

18.000 zł 
100.000 zł 

180.000 zł 

- współpraca z miastami partnerskimi,organ1zacjami międzynarodowymi, 
udział w imprezach promocyjnych 208.000 zł 

- przygotowanie i dystrybucja materiałówpromocyjnych (przewodniki, 
foldery, plakaty, katalogi, informatory inwestycyjne, 
mapy, filmy promocyjne itp) przeznaczone na 
konkretne rynki ofertowe 216.000 zł 
z tego: 
- na zakup przeznaczono kwotę 55.000 zł 
- na opracowanie materiałów 161.000 zł 

- prezentacja oferty gospodarczej i inwestycyjnej Krakowa 150.000 zł 
w tym: 
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- wykonanie opracowań i załozeń projektowych. 
koncepcji, ekspertyZ, dokumentacji geolog1czno
inwestycyjnej i podkładów sytuacyjno
wysokościowych w związku z przygotowaniem 
inwestycji do realizacji 

- pozostałe wydatki na prezentację miasta 
wiązą się z wydatkami na delegacje zagraniczne. koszty 
recepcji, organizację konkursów ofert, zlecenie analiz 
i badań rynkowych oraz na organizację i udział 
w imprezach wynikłych w ciągu roku 

b) wydatki związane ze zmianą treści tablicy na obelisku 
zlokalizowanym na terenie Plant Krakowskich przy 
ul. Basztowej 

c) wydatki związane z zamieszczeniem ogłoszeń prasowych 
„Tygodnik Grodzki" 65.000 zł 
„Gazeta Domowa" 75.000 zł 

d) koszty obsługi budynków Urzędu Miasta 
(dozór, sprzątanie, konserwacja urządzeń) oraz stanowisk 
pracy (zaopatrzenie w materiały i inne, usługi 
poligraficzne i transportowe) 

e) wydatki związane z zadaniem realizowanym przez 
nowoutworzoną Agencję d/s Rozwoju Miast, 
której zadaniem jest m.in. 

wyznaczanie i aktualizowanie wskaźników techniczno
ekonomicznych dla planowanych inwestycji 

- przeprowadzanie analiz dokumentacji technicznej 
i wyceny zadań wchodzących do budzetu rocznego 

- przygotowanie animacji przedsięwzięć rozwojowych 
oraz ustalanie wielkości nakładów i źródeł finansowych 

f) planowanie i prognozowanie zamierzeń inwestycyjnych 
w tym m.in.: 
- opracowanie analiz i ekspertyZ ekonomicznych 
- monitoring sytuacji gospodarczej miasta 
- sondaze opinii publicznej z zakresu problematyki 

rozwojowej miasta 
prace studialne dla potrzeb Krakowskiego Centrum 
Komunikacyjnego 

g) koszty związane z wykonaniem ekspertyz i sondaży 
dot. indywidualnych tematów o charakterze doraźnym np. 
zlecenia przez członków ZMK 

h) restrukturyzacja i przekształcenia własnościowe 
w tym: 
- wycena majątku przedsiębiorstw „Wierzynek", WUK -

„Presko" 
i) pozostałe wydatki 

wydatki te związane są z: · 
- kosztami egzekucyjnymi i opłatą komorniczą 
- wypłatą wynagrodzenia za inkaso opłaty targowej 

135.000 

30.000 ~· 
140.000 zł 

650 OOO zł 

300.000 ... ~ 

74.000 

10.00C_. 
30.000 zł 

979.000' 

180.000 zł 
450.000-· 
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- egzekucją sądową nalezności budzetowych 
- drukiem opłaty targowej 

kosztami i prowizjami bankowymi 
- transportem gotówki do banku 

Dział 91 - Administracja państwowa i samorządowa 
Planuje się wydatki w łącznej kwocie 
co stanowi 121,7 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
Wydatki te obejmują: 

1. Wydatki związane z funkcjonowaniem Rady Miasta Krakowa 
i stanowią 13 8 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
w tym: 
- diety i inne wydatki osobowe 

(wyliczenie na podstawie średniej płacy w pięciu 
podstawowych gałęziach gospodarki narodowej 

- wydatki rzeczowe 

2. Wydatki dzielnic ogółem wynoszą 
a) Utrzymanie Rad Dzielnic i związana z tym wypłata diet 

oraz wydatki rzeczowe 
stanowią 130 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
w tym wynagrodzenia Przewodniczących Rad Dzielnic 

b) Wydatki związane z obsługą Rad Dzielnic 
stanowią 95 % przewidywanego wykonania 1994 r. 

w tym: 
- wynagrodzenia osobowe 
- pochodne od wynagrodzeń i odpisy na FŚS 

Kwoty wydatków ogółem w poszczególnych dzielnicach 
przedstawiają się następująco: 
Dzielnica I 
Dzielnica II 
Dzielnica III 
Dzielnica IV 
Dzielnica V 
Dzielnica VI 
Dzielnica VII 
Dzielnica VIII 
Dzielnica IX 
Dzielnica X 
Dzielnica XI 
Dzielnica XII 
Dzielnica XIII 
Dzielnica XIV 
Dzielnica XV 
Dzielnica XVI 
Dzielnica XVII 
Dzielnica XVIII 
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132.000 zł 
37.000 zł 

130.000 zł 
50.000 zł 

29.336.277 zł 

363.000 zł 

250.000 zł 

113.000 zł 

774.000 zł 

546.000 zł 

30.000 zł 
228.000 zł 

142.000 zł 
86.000 zł 

46.508 zł 
41.454 zł 
44.438 zł 
43.707 zł 
44.255 zł 
41.637 zł 
40.480 zł 
42.367 zł 
39.262 zł 
38.896 zł 
43.890 zł 
47.787 zł 
42.550 zł 
41.271 zł 
43.524 zł 
44.986 zł 
40.114 zł 
46.874 zł 
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3. Wydatki Zarządu Miasta Krakowa 
stanowią 123 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
w tym: 

"'ynagrodzenia osobowe, pochodne od płac i fundusze 
wynoszą 

(wynagrodzenia wyliczane na podstawie średniej płacy 
w pięciu podstawowych gałęziach gospodarki narodowej) 
(Kwota ta uwzględnia postanowienia uchwały RMK 
z listopada 1994 r. dot. wynagrodzeń ZMK) 

- wydatki rzeczowe 

4 Wydatki związane z utrzymaniem Urzędu Miasta Krakowa 
i dotyczą zadań własnych i zleconych z zakresu administracji 
rządowej 

stanowią 117 ,6 % w stosunku do przewidywanego 
wykonania 1994 r. 
w tym: 
a) wynagrodzenia osobowe wynoszą 

i stanowią 118,6 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
b) pozostałe wydatki osobowe oraz pochodne od 

wynagrodzeń i odpis na Zakładowy Fundusz Świadczeń 
Socjalnych 

c) wydatki rzeczowe 
stanowią 95 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
w tym: 
- materiały biurowe, papier kserograficzny 
- centralne ogrzewanie 
- opłaty telefoniczne 
- opłaty pocztowe 
- ubezpieczenie śr.trwałych 

(budynków, urządzeń 1 sprzętu komputerowego). 
Wielkość środków na poziomie planu 1994 r. 

- Umowy stałe dotyczące konserwacji maszyn 
biurowych, central telefonicznych, dźwigów. systemów 
alarmowych. 
Wydatki na poziomie planu 1994 r. 
remonty biezące budynków stanowią 158 % planu 
1994 r. 

- koszty związane ze zmianą lokalizacji Wydziałów 
UMK obsługujących obywateli (koncentracja 
wydziałów np Wydział Spraw Administracyjnych, 
Wydział Handlu i Usług - transport, malowanie, 
wyposazenie i inne) 

- szkolenie pracowników UMK 
opłaty za energię elektr., gaz i wodę 

541 OOO zł 

460 (}((I zł~ 

20.824.177 z! 

10.118.437 zł 

6.699. 740 zł -
4.006.000 zł 

L 
600.000 zł-
570.000 z' 
560.000 zr-
500.000 zL 
150.000 zł 

190.000 zł--

300.000zł-

400.000 zł--
150.000 zł 
250.000 zł 
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- inne jak czynsze, zakup prasy i fachowej literatury, Dz. 
Ustaw, druk Gazety Urzędowej itp. 

5. Wydatki inwestycyjne 
stanowią 136.5 % przewidywanego wykonania 1994 
(zgodnie z zał inwestycyjnym) 

6. Składka na rzecz Sejmiku Samorządowego 
Kwota ta stanowi udział Gminy Kraków w kosztach 
utrzymania Sejmiku Samorządowego. Przepisy art.82 Ustawy 
z dn. 8.03.1990 r. o samorządzie terytorialnym (Dz.Ustaw Nr 
16 poz. 95) stanowią, ze koszty działalności Sejmiku 
Samorządowego ponoszą gminy opłacając składki 
w wysokości proporcjonalnej do liczby mieszkańców. 

7. Rozdział 919 5- Pozostała działalność 
w tym: 
a) utrzymanie Strazy Miejskiej 

co stanowi 144,6 % przewidywanego wykonania 1994 r. 
z czego: 
- wynagrodzenia osobowe 

co stanowi 155,8 % przewidywanego wykonania 
1994 r. 
pochodne od płac i odpisy na FŚS wynoszą 
wydatki rzeczowe 
co stanowi 131, 7 % przewidywanego wykonama l 994r. 
w tym: 
umundurowanie 
ekwiwalenty za umundurowanie, pranie 
delegacje, limity samochodowe. paliwo i części 
samochodowe, ogumienie 
wyposazenie biur, mat. biurowe 
instalacja szaf sterujących elektr. i drobne remonty 
pomieszczeń 

energia elektryczna, gaz, c.o. 
opłaty pocztowe i komornicze 
posiłki regeneracyjne 
ubezpieczenie śr. trwałych, rej. samochodów 
pozostałe (np.czynsze, szkolenia, drobny sprzęt 
łączności i komputerowy, prace zlecone) 

b) wydatki inwestycyjne Straży Miejskiej 
c) opłaty składek z tytułu przynależności Gminy do związku 

miast, organizacji i stowarzyszeń 
(przynalezność wynika z Uchwał Rady) 
- składka członkowska na Związek Miast Polskich. 

Gmina Kraków należy do ZMP od ł7.10.1990 r. na 
podstawie Uchwały RMK Nr IX/57/90. Opłata składek 
w wysokości 400 zł na mieszkańca wynika z Uchwały 

str. 227 

336.000 zł 

2.650 OOO zł 

402.000 zł 

3.379.000 zł 

2.961.000 zł 

1.493.000 zł 

861.900 zł 
606.100 zł 

126.000 zł 
48.000 zł 

86.500 zł 
45.000 zł 

65.000 zł 
30.000 zł 
33.700 zł 
36.000 zł 
25.500 zł 

110.400 zł 
170.000 zł 

248.000 zł 
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Nr 5 Zgromadzenia Ogólnego Związku Miast Polskich 
z dn. 17.09.94 r. w sprawie wysokości składek 
członkowskich w 1995 r. 

- Stowanyszenie Gmin Małopolski 
Kraków nalezy od 6.12.1991 r. na podstawie Uchwały 
RMK Nr XXXVIII/257 /91 Opłata składek w wysokości 
300 zł/mieszkańca 
Unia Metropolii Polski 
Kraków należy do Fundacji Unii od 22.04.1994 r. na 
podstawie Uchwały RMK Nr CXI/737194 
Związek Gmin Jurajskich 
Gmina Kraków nalezy do Związku od 22.04.1994 r. na 
podstawie Uchwały RMK Nr CXI/736/94 
Stowanyszenie Zdrowych Miast Polski 
Przynalezność Krakowa od 8.04.1994 r. na podstawie 
Uchwały RMK Nr CX/719/94 
Związek Gmin Dorzecza Górnej Raby i Krakowa 
Gmina nalezy od 20.05.1994 r. na podstawie Uchwały 
RMK Nr CXIII/757/94 
Eurocities 
Kraków nalezy od dnia 8.09.1990 r. na podstawie 
Uchwały RMK Nr Vl/47190 Składka w wysokości 600 
ECU. 

8. Program pilotazowy (wydatki zaplanowane na poziomie 
proponowanej dotacji z budżetu państwa) 
Łącznie program pilotażowy realizowany jest przez 
59.3 etatów w tym: 
- wynagrodzenia osobowe 
- pochodne od wynagrodzeń i odpisy na FŚS 

Dział 94 - Finanse 

Zaplanowaną kwotę w wysokości 
przeznacza się na udział Gminy w Banku wybranym przez 
Radę Miasta. 

Dział 97 - Różne rozliczenia 
Planuje się rezerwę w kwocie 
w tym: 
- Rezerwa na nieprzewidziane wydatki bieżące 
- Rezerwa celowa na wydatki - zadania dzielnic 
- Rezerwa celowa na inwestycje realizowane w ramach 

inicjatyw lokalnych 
- Rezerwa na zadania związane.z programem pilotażowym 

403.100 zł~ 

240.250 zł --
162.850 zł 

1.900.000 zł -

22.196.800 zł --

3.900.000 zł 
6.300.000 zł -

7.439.000 zł 
4.557.800 zł -
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OPIS ZADAŃ INWESTYCYJNYCH 

A. CZĘŚĆ OGÓLNA 

Wnioski inwestorów złożone do projektu budzetu Miasta na 1995 r. obejmują zadania na 
kwotę 253.000 tys.zł. 
W budżecie na inwestycje przewiduje się wydatkowanie 46.384 tys.zł, co stanowi 11,6 % 
całości wydatków Gminy wynoszących 399.676 tys.zł. Zakłada się, ze z kwoty 
46.384 tys.zł przeznaczonych zostanie na finansowanie inwestycji kontynuowanych 
34.644 tys.zł (w tym na zadania inwestycyjne stanowiące efekty 7.147 tys.zł), na 
inwestycje nowe 8.810 tys.zł, na zakupy inwestycyjne 2.930 tys.zł. 
W budżecie uwzględniono priorytety wynikające ze wskazówek do budżetu. 
Inwestycje w układzie branżowym przedstawiają się następująco: 

zadania wpływające na poprawę dróg - 2.150 tys.zł 
zadania przyczyniające się do zmniejszania uciążliwości komunikacji - Krakowskie 
Centrum Komunikacyjne - 4.000 tys.zł. 
zadania związane z likwidacją wysypiska Barycz- 2.230 tys.zł 
oczyszczalnia ścieków Kujawy - 3.1 OO tys.zł 

Pozostałe środki przeznaczono na: 
budownictwo mieszkaniowe wraz z uzbrojeniem - 7.799 tys.zł 
szkolnictwo - 6.645 tys.zł 
budownictwo zabytkowe - 2.890 tys.zł 
kulturę i rekreację - 1.188 tys.zł 
ochronę zdrowia i opiekę społeczną - 711 tys.zł 
pozyskiwanie terenów i gospodarowanie majątkiem Gminy- 2.537 tys.zł 
cmentarnictwo - 2.200 tys.zł 
przygotowanie inwestycyjne zadań gospodarki komunalnej - 465 tys.zł 
pozostałe (szalet ul. Smocza, obudowa źródła ul. Morcinka) - I OO tys.zł 
zakupy inwestycyjne - 2.930 tys.zł. 

Na dofinansowanie zadań inwestycyjnych w trybie inicjatyw lokalnych przeznacza się 
7 .439 tys.zł. 
Przewiduje się uzyskać środki finansowe na realizację zadań inwestycyjnych w 1995 r. 
z następujących źródeł: 

z dotacji z budżetu Państwa na dofinansowanie przygotowania terenów dla 
budownictwa mieszkaniowego, 
ze środków HTS na budowę oczyszczalni Kujawy, 
z dotacji z funduszów celowych jak WFOŚ, GFOŚ, SKOZK, 
z dotacji Kuratorium Oświaty na finansowanie budowy szkół, 
z dotacji z Funduszu Współpracy Polsko-Niemieckiej. 

Wielkość ewentualnego dofinansowania dla zadań inwestycyjnych Gminy wyniesie -
57.421 tys.zł. 
Działalność inwestycyjną prowadzą niezależnie od Gminy firmy Miasta: 

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. 
Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji S.A. 
Zarząd Cmentarzy Komunalnych 
Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacji sp. z o.o. 
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B. CZĘŚĆ SZCZEGÓŁOWA 

OPIS ZADAŃ DO ZAŁĄCZNIKA Nr 3 

I. DZIAL 70 - GOSPODARKA KOMUNALNA 

a) Rozdział 701 l - Zakłady gospodarki komunalnej 

1. Cmentarz Prądnik Czerwony - obiekty kubaturowe. Przeds. II b - 1.200 tys.zł. 
Zadanie kontynuowane, rozpoczęte w grudniu 1993 r. 
Przewidywany termin zakończenia 1996 r. 
Istniejące obiekty kubaturowe zostały v;ybudowane przed ponad 20 laty jako · 
tymczasowe. W 1995 roku przewiduje się wybudowanie głównego obiektu 

1 

kubaturowego o powierzchni ufytkowej 1.461 m2 (w tym: zespół ceremonialny, 
chłodnia, pomieszczenia administracyjno-socjalne) oraz wykonanie sieci uzbrojenia 
podziemnego (energetyczna, teletechniczna, gazowa, wodociągowa i kanalizacyjna). 
Z uwagi na ograniczone środki finansowe zagospodarowanie terenu (drogi, parkingi 
wewnętrzne z drogą ceremonii pogrzebov;ych, kwatery grzebalne, mur oporowy, . 
tereny zielone, ogrodzenie) będzie zrealizowane w I kwartale 1996 roku. 

2. Cmentarz Tyniec Podgórki - wykup terenu 1.000 tys.zł. 
W budżecie Gminy zadanie noworozpoczynane, jednakze jest to kontynuacja procesu 
wykupu rozpoczętego w 1991 roku. Przewiduje się, ze do końca 1995 roku wykupione 
będzie ok. l O ha (pozostanie do v;ykupienia jeszcze ok. 13 ha). 

b) Rozdział 7221 - Oczyszczanie miast 

3. Modernizacja szaletu ul. Smocza - 80 tys.zł. 
W ramach modernizacji przewiduje się przystosowanie szaletu dla potrzeb osób 
niepełnosprawnych (specjalny wjazd, wyposazenie) Remont polegać będzie na 
v;ymianie instalacji wod.-kan. i instalacji elektrycznej, wymianie płytek ściennych I·· 
i podłogowych, wprowadzeniu automatyki oraz wymianie stolarki. Wybór wykonawcy _ 
nastąpi w drodze przetargu, a rozliczenie kosztu kosztorysem powykonawczym. 

c) Rozdział 7261 - Ulice, place, mosty i wiadukty 

4. Budowa ścieżek rowerowych - 150 tys.zl. 
Aktualnie opracowuje się koncepcję na wskazane przez Wydział Gospodarki 
Komunalnej UMK trasy ścieżek między innymi na trasę od ul. Grodzkiej do ul. -
Wierzbowej o dł.1,4 km (przy założonych kosztach realizacji ok. 150 tys.zł). 

S. Węzel Wielicka - Telewizyjna - Powstańców Wlkp. z drogę objazdową 
Telewizyjna-Kamieńskiego - 2.000 tys.zł. 
Wartość kosztorysowa zadania w cenach 1994 r. - IO.OOO tys.zł. 
Rozpoczęcie realizacji: 1995 rok'., zakończenie: 1996 rok. 
Inwestor realizujący: Miejski Zarząd Dróg. 
Dysponent środków: Miejski Zarząd Dróg. 
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Za kwotę w wys. 2.000 tys.zł na 1995 rok planuje się wykonać następujący zakres 
rzeczowy: 
1) aktualizację istniejącej dokumentacji, 
2) opracowanie projektu Telewizyjna- Kamieńskiego, 
3) pozyskanie terenu oraz dokonanie wyburzeń budynków. 
4) wybudowanie ciągu Telewizyjna-Kamieńskiego, 
5) rozpoczęcie przebudowy uzbrojenia podziemnego, 
6) rozpoczęcie przebudowy układu drogowego. 

d) Rozdział 7 395- Pozostała działalność 

6. Wysypisko Barycz - strefa ochronna, wodociag- 160 tys.zł. 
Zadanie rozpoczęte w 1991 roku z terminem zakończenia w 1995 roku. W wyniku 
funkcjonowania wysypiska zostały zanieczyszczone studnie gospodarstw znajdujących 
się w strefie ochronnej wysypiska w pasie o szerokości 500 m wokół II etapu. Dla tych 
gospodarstw realizowany jest wodociąg wraz z przyłączami. 
W 1995 roku przewiduje się doprowadzenie wody do budynków mieszkalnych 
w strefie wysypiska odpadów komunalnych w Baryczy na terenie miasta Krakowa 
i Gminy Wieliczka (ul. Akacjowa, Sadowa, Kopce). 

7. Wysypisko Barycz - strefa ochronna zieleń - 190 tys.zł + proponowane środki 
WFOŚ, Fundusz Współpracy Polsko-Niemieckiej. 
Zadanie rozpoczęte w 1992 roku. 
Wykonano pełny zakres prac pielęgnacyjnych pasa podstawowego łącznie 

z nasadzeniami uzupełniającymi na pow. 10 ha. Zlecono opracowanie dokumentacji 
dot. rekultywacji terenu wzdłuz ul. Kriemienieckiej. Wyzej wymieniona 
dokumentacja opracowana będzie w Pracowni Projektów Ekonomicznych i Wdrozeń 
Ekologicznych (Sylwan). Do końca 1994 r wykonano ukształtowanie terenu pod 
nasadzenia uzupełniające wzdłuz ul. Krzemienieckiej. W 1995 roku przewiduje się 
wykonanie uzupełniających nasadzeń wzdłuż ulicy Lipowej i prowadzenie pielęgnacji 
całego pasa zieleni nasadzonej w latach 1992-1995 na obszarze l O ha. Pielęgnacja 
kontynuowana będzie do roku 1998. 

8. Realizacja decyzji UW o strefie ochronnej wysypiska Barycz - wykup 
gospodarstw, przekwaterowanie mieszkańców - 1.000 tys.zł. 
Zadanie rozpoczęte w 1993 roku. 
Dotychczas opracowano cały zakres dokumentacji dot. „Planu zagospodarowania 
strefy ochronnej wysypiska stałych odpadów komunalnych w Baryczy oraz 
gospodarowania gruntami w strefie". 
W 1994 r. wykupiono 2 gospodarstwa rolne z zabudowaniami mieszkalnymi 
i gospodarczymi. W 1995 roku planuje się wykup dalszych 4 gospodarstw. 

9. Rekultywacja I etapu i I części Il etapu wysypiska Barycz+ biogaz - 140 tys.zł+ 
proponowane środki WFOŚ i GFOŚ. 
Zadanie rozpoczęte w 1992 roku. 
Dotychczas wykonano odgazowanie I i II etapu wraz z instalacją do spalania biogazu. 
W 1995 roku przewiduje się rekultywację na obszarze 16,5 ha (dowóz ziemi, 
rozplantowanie ziemi, nasadzenie zieleni i jej pielęgnacja). 
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1 O. Przygotowanie inwestycyjne Il etapu wysypiska Barycz - 340 tys.zł. 
Wykonano przełożenie potoku Malinówka etap I i II, to jest rów dł. 176 mb i kanał 
0 80 dł. 271 mb, zasypano zastoisko wodne, wykonano rowy opaskowe na dł. 408 mb _ 
wraz z komorą tłumiącą, wzmacniające gurty zelbetowe, drogę zuzlową, przejazd 
przez rurociąg solanki. Rozpoczęto układanie dróg wzdłuz rowów odcieko\.\}ch. 
wyasfaltowanie WJazdu na wysypisko, badania biogazu wydobywającego się z części 
eksploatacyjnej ·wysypiska. Uporządkowano teren wokół zbiornika na odcieki. 
wymieniono grunt, ułozono drogi, połączono rów odciekowy z byłym korytem potoku 
Malinówka, ogrodzono wysypisko. W 1995 r. przewiduje się odtworzenie ulicy 
żelazowskiego oraz uporządkowanie terenu wokół zbiornika. 

11. Wysypisko Barycz - budowa ścian szczelnych - SO tys.zł+ proponowane środki 
GFOS. 
Zadanie rozpoczęte w roku 1994. 
Do końca br wykonana została I część badań hydrogeologicznych dla ustalenia zasięgu 
penetracji odcieków wysypiska wraz z opracowaniem dokumentacji. 
W 1995 roku przewiduje się wykonanie pozostałej części badań hydrogeologicznych 
wraz z opracowaniem dokumentacji. 

12. Przełożenie potoku Malinówka Ili etap - 20 tys.zł + proponowane środki z GFOŚ. 
Zadanie rozpoczynane w roku 1995. 
Za kwotę 20 tys.zł zostanie wykonana dokumentacja techniczna. Po uzyskaniu 
środków z Gminnego Funduszu Ocluony Środowiska zostanie wykonany zakres objęty 
zleconą dokumentacją. Zadanie wynika z realizacji decyzji Urzędu Wojewódzkiego _ 
o strefie ochronnej wysypiska Barycz. 

13. Przebudowa wjazdu na wysypisko wraz z myjnią - 30 tys.zł + proponowane 
środki z GFOŚ. 
Zadanie rozpoczynane w 1995 roku. 
Środki z budżetu przeznaczone są na opracowanie dokumentacji technicznej. 
Uzyskane środki z GFOŚ umozliwią zrealizowanie myjni z dezynfekcją oraz ułozeme 
chodnika wzdłuż ulicy Krzemienieckiej. Zadanie objęte decyzją Urzędu 

Wojewódzkiego. 

14. Rowy opaskowe i odciekowe - Wysypisko Barycz - 150 tys.zł + proponowane 
środki z GFOŚ. 
Zadanie rozpoczynane w roku 1995. 
Przewiduje się opracowanie dokumentacji i realizację wg zakresu objętego tą 
dokumentacją. 

Zadanie objęte decyzją Urzędu Wojewódzkiego. 

15. Odgazowanie etapu ID Wysypisko Barycz - 100 tys.zł. 
Zadanie rozpoczynane w roku 1995. 
Przewiduje się: 
- badania monitoringowe gazu na eksploatowanej części wysypiska oraz w jego 
najbliższym otocz.eniu, 

- wyznacz.enie stref zagrożenia wynikającego z migracji gazu wysypiskowego, 
- opracowanie dokumentacji na odgazowanie eksploatowanej części wysypiska. 
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16. Założenie monitoringu środowiska - Wysypisko Barycz - 50 tys.zł+ proponowane 
środki z GFOŚ. 
Zadanie rozpoczynane w roku 1995. 
Przewiduje się założenie monitoringu środowiska w strefie gleby. powietrza i wody. 

17. Obudowa źródła przy ul. Morcinka w Zesławicach - 20 tys.zł. 
Ujęcie źródła wykonywane jest w ramach rozszerzenia awaryjnego systemu 
zaopatrzenia w wodę. W maju 1994 roku rozpoczęto I etap tj.: - badanie wydajności 
źródła. Czas trwania obserwacji i badań ustalono na 12 miesięcy. 
II etap wykonywany w 1995 r. zawiera dokończenie badań, wykonanie dokumentacji 
i zabudowę źródła. 

18. Oczyszczalnia ścieków „Kujawy" - 3.100 tys.zł + środki GFOŚ oraz środki 
proponowane od innych jednostek organizacyjnych. 
Uściślenie kosztów zadania i źródeł finansowania nastąpi po trójstronnych rozmowach 
HTS, Gminy Kraków, MPWiK i zawarciu umowy oraz rozstrzygnięciu ostatecznego 
zakresu rzeczowego po przyjęciu raportu amerykańskiej firmy konsultingowej CH2 
M-HILL. 

19. Centrum Komunikacyjne - 4.000 tys.zł + proponowane środki miejskich 
jednostek organizacyjnych, PDOKP i dotacja Wojewody. 
Teren Krakowskiego Centrum Komunikacyjnego jest jednym ze strategicznych 
obszarów miasta, w sensie inwestycji jest kompleksem zawierającym szereg 
przedsięwzięć, z których część została w całości lub częściowo zrealizowana. KCK 
jest inwestycją wspólną Gminy Miasta Krakowa, Wojewody Krakowskiego i 
Południowej DOKP w Krakowie, realizowaną od 1974 r. 
Rozwojem Centrum zajmuje się obecnie KCK Sp. z.o.o., która została powołana 
w dniu 30.11.1993 r. przez w/w strony w celu programowania, realizacji i uzytkowania 
kompleksu inwestycyjnego KCK. 
Planuje się na 1995 r. w kompleksie KCK realizację inwestycji za łączną kwotę 
54.050 tys.zł: 
- 25.000 tys.zł PDOKP na dokończenie inwestycji kolejowych w obrębie Dworca 
Głównego (peron 1 i 2), 

- 22.000 tys.zł UW na dofinansowanie zadań: tunele W-Z, drogowy i tramwajowa -
pieszy pod Dworcem Głównym oraz Płyta Centrum, 

-4.000 tys.zł Gmina na dofinansowanie zadań: tunel tramwajowa-pieszy W-Z pod 
Dworcem Głównym w części tramwajowej, podjazdy wschodnie i najazd na Płytę 
Centrum, 

- ok. 3.050 tys.zł MPEC i MPWiK (ze środków własnych) na infrastrukturę 

kanalizacyjną i ciepłowniczą na terenie KCK. 

20. Przygotowanie terenów pod budownictwo mieszkaniowe - 2.500 tys.zł. 
Zadanie powyższe jest realizowane zgodnie z ustawą z dnia 4.10.1991 r. Rady 
Ministrów i ustawą z dnia 10.12.1993 r. o finansowaniu gmin. Szacunkowe 
zapotrzebowanie środków w 1995 r. wynosi około 5.500 tys.zł. Wielkość ta obejmuje 
wnioski 25 inwestorów. Przewiduje się dotację Wojewody w kwocie 3.000 tys.zł. Jest 
to kontynuacja porozumienia z Wojewodą Krakowskim dot. przygotowania terenów 
pod budownictwo mieszkaniowe. 
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21. Kanalizacja opadowa - 800 tys.zł. 
Kwota 800 tys.zł zarezerwowana jest na kanalizacje opadowe wykonywane w jednym -
wykopie z kanalizacjami sanitarnymi. W szczególności dotyczyć to będzie imCJaty\l„ 
lokalnych. 

22. Przygotowanie inwestycyjne zadań gospodarki komunalnej. - 465 tys.zł. 
Przewiduje się finansowanie prac projektowych dotyczących podstawowych mwestycj 1 

w zakresie: 
- drogownictwa (Trasa Bagrowa) 
- komunikacji (Szybki tramwaj, Dworzec autobusowy Zachodni, zasilanie podstacji -

trakcyjnej Krakowa, Wrzesińska, rozbudowa sieci tramwaju tradycyjnego) 
- zieleni (przeobrazenie terenów po KZS) 
Przewiduje się talcze sporządzenie wielobranżowej koncepcji uzbrojenia Campusu UJ 
w Pychowicach uwzględniającej również elementy ekonomiczne, w tym 
przewidywane źródła finansowania. 

II. DZIAŁ 74 - GOSPODARKA MIESZKANIOWA ORAZ NIEMATERIALNE 
USŁUGI KOMUNALNE 

a) Rozdział 7552 - Gospodarka gruntami i nieruchomościami 

23. Zakup sprzętu informatycznego dla MSIP - 87 tys.zł. 
W roku 1995 planowane jest w ramach MSIP wykonanie pełnej grafiki dla obsługi _ 
ewidencji gruntów m. Krakowa. W tym celu niezbędne jest rozbudowanie sprzętowe 
o minimum I stację graficzną. Pozwoli to na zaoszczędzenie o około 30% mocy -
produkcyjnej w Oddziale Ewidencji Gruntów w Wydziale Geodezji i Mienia _ 
Komunalnego przy wprowadzaniu zmian do części graficznej. 
Planuje się równiez rozpoczęcie prac - na bazie danych graficznych z Wydziału 
Geodezji i Mienia Komunalnego - informatyzujących obsługę ludności w Wydziałach. _ 
Architektury i Planowania Przestrzennego, Nadzoru Budowlanego oraz Lokali 
i Budynków. Dla Wydziałów tych przewiduje się zakup podstawowego sprzętu 

i oprogramowania pozwalającego wykonać zamierzone zadanie. 

24. Gospodarowanie majątkiem komunalnym, pozyskiwanie terenów - 2.450 tys.zł. 
Przewidziana na 1995 r. kwota 2.450 tys.zł wykorzystana będzie na: 
I. Odszkodowania za wywłaszczone i przejęte na rzecz Gminy Kraków nieruchomości. 
I. Budownictwo wielorodzinne (wnioski indywidualnych właścicieli o wypłatę 

należnych odszkodowań z tytułu wywłaszczenia pod osiedle budownictwa 
wielorodzinnego - decyzje Urzędu Rejonowego) łącznie 50,0 tys.zł, w tym: 
- Ruczaj Zaborze 30 tys.zł, 
- Mistrzejowice Zachód 20 tys.zł. 

2. Przejęcie nieruchomości w trybie ustawy z dnia 6 lipca 1972 r. o wyznaczeniu 
terenu budownictwa jednorodzinnego i jego podziale na działki budowlane 
(wnioski indywidualnych właścicieli o wypłatę należnych odszkodowań z tytułu 
przejęcia na rzecz Gminy Kraków nieruchomości wchodz.ących w skład parcelacji -
decyzje Urzędu Rejonowego}łącznie 290 tys.zł, w tym: 
- Bielany 60 tys.zł, 
- Salwator Pod Kopcem 60 tys.zł, 
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- Samie Uroczysko l O tys.zł, 
- Piaski Wielkie 50 tys.zł. 
- Jugowice 20 tys.zł. 
-Wielicka Heltmana 60 tys.zł. 
- Łanowa 30 tys.zł. 

3. Infrastrukturę miejską (v.·ywłaszczanie nieruchomości w trybie art.47 ust.3 ustawy 
o gospodarce gruntami i wywłaszczaniu nieruchomości - ządanie właścicieli 
o wywłaszczenie z U\\agi na niemozność racjonalnego wykorzystania terenów, na 
których przeprowadzono ciągi techniczne - decyzje Urzędu Rejonowego) 400 tys.zł. 

4. Przejęcie gruntów wydzielonych pod budowę ulic z nieruchomości na wniosek 
właściciela (art. l O ust.5 ustawy o gospodarce gruntami i wywłaszczaniu 
nieruchomości -decyzje Urzędu Rejonowego) 400 tys.zł. 

II.Wykup nieruchomości na rzecz Gminy Kraków. 
1. Wnioski osób fizycznych i prawnych (ograniczenie prawa własności nieruchomości 

przeznaczone w planie zagospodarowania przestrzennego pod: zieleń parkową, 
ciągi piesze, usługi oświaty, kultury itp.) 961 tys.zł. 

2. Regulacje stanu prawnego wynikłe z komunalizacji mienia komunalnego dot. 
nieruchomości zajętych na cele uzyteczności publicznej (pętle tramwajowe, 
autobusowe, drogi miejsko-lokalne itp.) 339 tys.zł. 

3. Nabycie z tytułu prawa pierwokupu (art.76 ust.I ustawy o gospodarce gruntami 
i wywłaszczaniu nieruchomości) 1 O tys.zł. 

b) Rozdział 7695 - Pozostała działalność 

25. Komunalne budownictwo mieszkaniowe - budynek os. Ruczaj 15 - 2.550 tys.zl. 
Zgodnie z umową nr 11126/17/IN/94 z 16.05.1994 r. zadanie jest realizowane od 
czerwca 1994 r. W roku 1995 mają być kontynuowane prace wykończeniowe dla 
dwóch segmentów budynku oraz realizacja pozostałych 5 segmentów przy kolejnych 
klatkach budynku aż do całkowitego zakończenia. Efektem końcowym będą 122 
mieszkania, 8 lokali uzytkowych, 13 garaży, 4 pracownie oraz pełne uzbrojenie dla 
budynku z uporządkowaniem terenu. 

26. Adaptacja hotelu i magazynu przy ul. Zawilej 25- 223 tys.zł. 
W 1994 roku rozpoczęto realizację remontu budynku magazynowego A. 
W roku 1995 nastąpi zakończenie realizacji budynku A oraz zostanie opracowana 
dokumentacja dla budynków B i C. 

27. Adaptacja hotelu pielęgniarek przy ul. Zawiłej 56-100 tys.zł. 
Środki przeznaczone będą na budowę hydroforni, stacji trafo i uzbrojenie terenu. 

28. Adaptacja oficyny budynku przy ul. Bonerowskiej 3 - 107 tys.zł. 
W roku 1994 opracowano dokumentację i rozpoczęto realizację (rozbiórkę 
istniejących komórek i innych obiektów kolidujących z projektem budowy, 
organizację placu budowy, wyburzenie ścianek działowych itp.). W 1995 roku będzie 
dalsza realizacja adaptacji oficyny w zalq_esie robót budowlanych. Zadanie wykonuje 
Przedsiębiorstwo Rewaloryzacji Zabytków. Efektem 1995 r. będzie 16 mieszkań. 
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29. Adaptacja biurowca MPRB-4 przy ul. Bagrowej 9 - 239 tys.zł. 
W roku 1994 opracowano dokumentację i rozpoczęto realizację adaptacji budynku dla 
potrzeb budownictwa mieszkaniowego, w tym wyburzenia ścian działowych. 
częściowe zasypanie składu opału, podniesienie posadzki itp. W 1995 roku będ7ie 
dalsza realizacja adaptacji biurowca w zakresie robót budowlanych i instalacyJn)'ch. 
Wykonawca: Budostal S.A. Efektem 1995 r. będą 23 mieszkania. 

30. Zakup mieszkań - 1 OOO tys.zł. 
Wydział Lokali i Budynków UMK dokona w I995r. rozpoznania mozliwości 
pozyskania mieszkań komunalnych drogą zakupu. Nawiązane zostaną kontakty ze 
spółdzielniami mieszkaniowymi oraz ewentualnie z innymi podmiotami (biura 
pośrednictwa handlu nieruchomościami itp.). Ta forma stwarza możliwości szybkiego 
uzyskania mieszkań komunalnych drogą nieinwestycyjną. Przedmiotem 
zainteresowania będą mieszkania, których koszt jednostkowy nie przekroczy kwoty 
O, 7 tys.zł/m2 p.u.m. W związku z przydzieloną wstępną kwotą na ten cel - I .OOO tys.zł 
istniałaby możliwość nabycia ok. 40 mieszkań komunalnych o powierzchni ca 40,0 m2 
p.u.m., tj. łącznie 1.600 m2 p.u.m. 

31. Przygotowanie inwestycyjne zadań gospodarki mieszkaniowej (budownictwo _ 
komunalne) -180 tys.zł. 
Procesy przygotowania inwestycyjnego prowadzone będą w odniesieniu do lokalizacji: 
- os. Wzgórza Krzesławickie 
- ul. Józefińska 24 
- ul. Wadowska 
- ul. Grochowa 
- ul. Bajeczna 
gdzie Gmina Kraków jest w posiadaniu obiektów nadających się na przebudowę na -
mieszkarua komunalne. W rezultacie istnieje możliwość uzyskania ok. 270 mieszkań. ~ . 
Ponadto przewiduje się kontynuowanie procesu przygotowania dla budynku 
komunalnego przy ul. Wielickiej - Teligi (60 mieszkań). 

32. Koncepcje aktywizacji ekonomicznej terenów strategicznych - 100 tys.zł. 
Przewiduje się sporządzenie koncepcji aktywizacji ekonomicznej terenów: 
- os. Dąbie 
- os. Olsza 

III. DZIAŁ 79 - OŚWIAT A I WY CHOW ANIE 

a) Rozdział 7911 - Szkoły podstawowe 

33. Szkoła podstawowa os. Cegielniane - 890 tys.zł + proponowane środki 
Kuratorium Oświaty. 
Inwestycja kontynuowana od roku 1990. Oddano dotychczas 2 segmenty dydaktyczne 
(A 1 - 1 O pomieszczeń do nauki, A - 8 pomieszczeń do nauki). Po roku 1994 pozostają 
do wykonania na etapie stanu surowego: 
segment B - dydaktyczno-administracyjny 
segment B 1 - dydaktyczny - 7 pomieszczeń do nauki 
segment Cl - techniczny + magazyn 
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oraz nierozpoczęte: 
segment C - żywieniowy 
segment D - sportowy. 
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W roku 1995 przewiduje się wykonać stany wykończeniowe segmentów B, B 1, C. 
Pozostałe segmenty, to jest segment zywieniowy i sportowy będą realizowane po roku 
1995. 

34. Szkoła Podstawowa Nr 155 Lotnisko • 400 tys.zł + proponowane środki K.O. 
Rozbudowa Szkoły Podstawowej Nr 155 Lotnisko. 
Termin rozpoczęcia: 22.06.1994 r. 
Termin zakończenia: 31.08.1996 r. 
Inwestycja kontynuowana zlokalizowana na os. Il Pułku Lotniczego w Krakowie. 
Z uwagi na prognozy demograficzne zachodzi konieczność przebudowy istniejącego 
przedszkola na szkołę podstawową. Budowa kontynuowana jest od czerwca 1994 r. 
W trakcie realizacji zmianie uległ program i zakres inwestycji. W roku 1994 
zakończono remont istniejącego obiektu, rozpoczęto działalność dydaktyczną. 
W ramach II etapu przewiduje się budowę segmentu dydaktyczno-żywieniowego i sali 
gimnastycznej. Rozbudowa umożliwi poprawę funkcji istniejącego obiektu. Środki 
w kwocie 400 tys.zł umożliwią częściowe zrealizowanie poszerzonego programu. 
Przyjmuje się możliwość wykonania tylko bloku zywieniowego (efekt 3 l.08.l 995r ). 
Po roku 1995 realizowana będzie sala gimnastyczna. 

35. Szkoła Podstawowa Nr 140 os. Wyciąże - 470 tys.zł. 
Jest to kontynuacja rozbudowy istniejącej szkoły i dobudowa sali gimnastycznej. 
W roku 1995 będą wykonane prace wykończeniowe sal dydaktycznych i budowa sali 
gimnastycznej wraz z zapleczem. 

36. Szkoła Podstawowa Nr 20 os. Kurdwanów - 800 tys.zł + proponowane środki 
Kuratorium Oświaty. 
Zadanie kontynuowane od roku 1989. Przewidywany termin zakończenia 1996 r. 
W roku 1995 przewiduje się dokończyć: stany „zero" segmentów A 1 do A6 i stany 
surowe segmentów Al do A2. 

37. Rozbudowa Szkoły Podstawowej Nr 156 os. Czyżyny - 320 tys.zL 
Zadanie noworozpoczynane. 
Il Etap rozbudowy szkoły obejmuje dobudowę 8 sal lekcyjnych wraz ze świetlicą oraz 
blokiem żywieniowym. W 1995 roku przewiduje się wykonanie stanu surowego 
zamkniętego. 

38. Szkoła Podstawowa os. Oświecenia - 1.550 tys.zł + proponowane środki 
Kuratorium Oświaty. 
Inwestycja kontynuowana jest od roku 1989. 
W obiekcie przewidziano 47 pomieszczeń do nauki. Kontynuowane są stany „O", 
surowe i wykończeniowe segmentów dydaktycznych Al• A2, B, C. W roku 1995 
przewiduje się w ramach przyznanych środków zrealizowanie segmentów Al• B, D -
łącznie 29 pomieszczeń do nauki + zespół Mministracyjno-żywieniowy + media. 
Ustalony w programie na rok 1996 termin zakończenia zespołu dydaktycznego może 
być dotrzymany pod warunkiem zwiększenia finansowania 
Do zrealizowania po roku 1995 poz.ostaje również kompleks sportowy. Zakładany 
poziom finansowania pozwala na zrealizowanie programu inwestycji w roku 1997. 

<l 11 
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39. Szkola Podstawowa os. Rżąka - 800 tys.zl + proponowane środki Kuratońum 
Oświaty. 

Zadanie rozpoczęte w roku 1989. 
Dotychcz.as wykonano: 
segment „A"- dydaktyczno- zywiemowy 8 pomieszczeń do nauki 
segment „B" - dydaktyczno - administrac)jny 4 pomieszczenia do nauki 
zrealizowany w zakresie niezbędnym do uruchomienia segmentu „A". 
W 1995 roku przewiduje się uzyskanie efektu na segmencie „B" oraz rozpoczęcie 
realizacji segmentu „C". 

b) Rozdział 7921 -Licea ogólnokształcące 

40. Adaptacja budynku na potrzeby XXVII Liceum Ogólnokształcącego przy ul. 
Krowoderskiej 17 - 140 tys.zł. 
Liceum zostało przejęte przez Gminę Kraków w ramach programu pilotażowego 
Dotychcz.as Liceum wykonało prace przygotowawcze do planowanej inwestycji 
Inwestycja obejmie przystosowanie budynku na potrzeby własne tj.: 
- nadbudowę jednej kondygnacji, 
- adaptację piwnic, wymianę wszystkich instalacji, 
- budowę kotłowni gazowej, 
- elewację, 

- małą architekturę na podwórku. 

41. Adaptacja budynku przy ul. Czackiego na potrzeby XXVIII Liceum 
Ogólnoksztalcącego - SO tys.zł + proponowane środki Kuratorium Oświaty. 
Adaptacja budynku przy ul. Czackiego na potrzeby XXVIII Liceum realizowana jest 
ze środków Kuratorium i dofinansowania z budzetu Gminy w wysokości 50 tys.zł 
Środki Gminy przeznacza się na roboty wykończeniowe pomieszczeń do nauki 
(malowanie, posadzki, osprzęt elektryczny, biały montaz). 

c) Rozdział 8211 - Przedszkola 

42. Przedszkole Ruczaj - Zaborze - 1.200 tys.zl. 
Inwestycja rozpoczęta w roku 1994. 
Osiedle pozbawione jest całkowicie przedszkola. SM „Ruczaj - Zaborze" od której 
wynajmowano pomieszczenia w bud~ nku mieszkalnym wypowiedziała umowę najmu. 
W roku 1994 wykonano fundament) 1 piv.nice. W roku 1995 przewiduje się realizację 
stanu surowego zamkniętego budynku oraz niezbędne roboty instalacyjne 
i wykończeniowe (wylewki, podłogi, t)nki. malowanie, montaz armatury, grzejniki, 
małą architekturę, elewację). 

43. Przygotowanie inwestycyjne zadań w zakresie oświaty i wychowania - 25 tys.zł. 
Przewiduje się prowadzenie prac projektowych modernizacji istniejących obiektów 
szkolnych. 
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IV. DZIAL 83 - KUL TURA I SZTUKA 

a) Rozdział 8313 - Ochrona =abytków 

44. Zieleń miejska na Plantach - 400 tys.zł. 
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Zadanie rozpoczęte w 1993 r. jest kontynuacją prac odtworzenioVvych przyjętych do 
realizacji w ramach przedsięwzięcia związanego z polepszeniem walorów 
estetycznych Plant. W roku 1994 realizowane były zgodnie z umową Ogród 
Uniwersytet i enklawa przy Collegium Nowodworskiego i ul. Olszewskiego, Ogród 
Dworzec, Altana Muzyczna, Ogród „Pałac Sztuki": enklawa św. Anny, Szewska. 
W 1995 r. przewiduje się realizację: Ogrodu Uniwersytetu - enk.la\.V)' ,,Kółko Ruskie", 
enklawa przy ul. Franciszkańskiej, alejki przy ul. Św. Anny, Placyk pod Collegium 
Novum, alei wzdłuż ul. Straszewskiego, Ogrodu Pałacu Sztuki (enklawa ul. Szewska -
Szczepańska). 

45. Iluminacja zabytków -300 tys.zł. 
Zadanie rozpoczęte w 1994 r. 
Zawarta została umowa na opracowanie dokumentacji dla obiektów: Rynek Główny, 
Wieża Ratuszowa, Pomnik Mickiewicza, Sukiennice, Kościół św. Wojciecha, Kościół 
Mariacki. Ponadto zostanie ustalony program iluminacji dalszych obiektów 
zabytkoVv')'ch Krakowa. Koszt przedsięwzięcia jak również termin realizacji zostaną 
określone po uzgodnieniu poszerzonego programu. 

46. Budynek Rynek Podgórski - 980 tys.zł. 
Kontynuacja remontu zabytkowego budynku w Rynku Podgórskim nr 1. 
Zgodnie z aktualnym programem termin zakończenia inwestycji w IV kwartale 1995 r. 
W 1994 r. realizowano prace Vv')'kończeniowe I piętra, strop nad II piętrem, prace 
konserwatorskie w Sali Secesyjnej, roboty budowlane i instalacyjne kotłowni gazowej, 
instalację c.o. W ramach środków planowanych na 1995 r. realizowane będą: prace 
wykończeniowe na parterze i na II piętrze, w piwnicach i na poddaszu oraz 
uporządkowanie dziedzińca. 

47. Willa Decjusza - 600 tys.zł + proponowane środki z Narodowego Funduszu 
Rewaloryzacji Zabytków Krakowa. 
Zadanie dotyczy kontynuacji robót w zakresie untożłiwiającym uzyskanie efektu 
funkcjonalnego. Prowadzone są prace związane z zagospodarowaniem otoczenia 
Pałacu i roboty budowlane wnętrza Pałacu. W roku 1994 zrealizowano instalacje 
elektryczne, telefoniczne. komputerowe, oświetleniowe, drogę dojazdową do Pałacu 
i stacji trafo, zasilanie i instalację wewnętrzną kordegardy. W roku 1995 w ramach 
planowanych środków - 600 tys.zł przewiduje się kontynuację prac związanych 
z oświetleniem i ogrodzeniem Parku. Ze środków NFRZ prowadzone będą roboty 
wykończeniowa - konserwatorskie w Pałacu. 

48. Plac Wszystkich Świętych 3/4 winda, osuszenie piwnic - dziedzińca, kompleksu 
budynku - 600 tys.zł. 
W 1995 roku przewiduje się: • 
- osuszenie piwnic i dziedzińca, w ramach tych prac wykonana będzie inwentaryzacja, 

odkopanie, osuszenie i izolacja przeciwwilgociowa, 
- zakup windy osobowej. 
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Winda osobowa zakupiona w latach 50-tych jest w 80% wyeksploatowana, 
w związku z czym zachodzi konieczność zakupiema nowej, która będzie spełniać 
wymogi do przewozu osób niepełnosprawnych. 

49. Przygotowanie inwestycyjne zadań w zakresie kultury i sztuki - 10 tys.zl. 
Przewiduje się finansowanie prac projektowych dla: 
- Składnicy Zabytków Techrµki, 
- odtworzenie obiektów na terenie Kazimierza. 

b) Rozdział 8331 -Domy kultury 

SO. DK Mydlniki - 86 tys.zł. 
Kontynuacja remontu DK Mydlniki stanowiącego oddział Dworku Białoprądnickiego. -
W 1994 r. środki przeznaczone na remont w wys. 82 tys.zł zostały wykorzystane 
w całości. Protokołem odbioru przekazano do uzytku parter bez sceny widowiskowej 
z zapleczem. Na I piętrze oddano 2 pracownie z zapleczem sanitarnym. Wydział · · 
Kultury wystąpił z wnioskiem o przyznanie w 1995 r. środków w wysokości 448 
tys.zł. Po skorygowaniu wniosku do potrzeb minimalnych ustalono, że wykonane 
zostaną pomosty i antresola nad sceną, stolarka, malowanie i kraty oraz na I piętrze 
położenie podłóg parkietowych w 2 salach, terakoty w przejściach i roboty 
elektryczne. Zrealizowanie w/w zakresu pozwoli na prowadzenie działalności -
statutowej i zapewni organizację imprez folklorystycznych i okolicznościowych. 

St. Dworek Bialoprądnicki - systemy alarmowe -12 tys.zł. 
Z uwagi na konieczność zabezpieczenia obiektu zabytkowego klasy „O" jakim jest 

1
-

Dworek Białoprądnicki niezbędne jest wykonanie systemów alarmowych: 
przeciwwłamaniowego oraz przeciwpozarowego w budynku głównym i w oficynie -
wschodniej. 

V. DZIAL SS - OCHRONA ZDROWIA 

a) Rozdział 8513 -Lecznictwo ambulatoryjne 

S2. Estery 6 - adaptacja budynku na przychodnię - 598 tys.zł. 
Roboty rozpoczęto w 1993 r. Zadanie obejmuje zakres robót związanych z adaptacją, 
budynku. Dotychczas zrealizowano: 
- roboty remontowo - murarskie, 
- ocieplenie ścian, 
- wentylację, 

- izolację fundamentu - wymiana stropu korytarza, 
- przyłącza zewnętrzne, 

- instalację wewnętrzną (wod.-kan., c.o., elektryczna. telefoniczna), 
- kotłownię gazową. 
W 1995 roku kontynuowane będą roboty wykończeniowe (tynkarskie, malarskie, 
posadzkarskie, aranżacja wnętrz, elewacje i remont stolarki). 
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b) Rozdział 8595 - Pozostała działalność 

53. Adaptacja budynku przy ul. Bałuckiego 6 - 10 tys.zł. 
Środki przeznacza się na adaptację budynku gospodarczego na świetlicę, kuchnię 
i jadłodajnię Ośrodka Terapeutyczno - Szkolnego dla dzieci autysty~znych. 

54. Przygotowanie inwestycyjne w zakresie ochrony zdrowia - SO tys.zł. 
Przewiduje się podjęcie prowadzenia prac projektowych dla budowy przychodni na 
terenie osiedli: Oświecenia, Ruczaj oraz przy ulicy Modrzewiowej. 

VI. DZIAL 86 - OPIEKA SPOŁECZNA 

a) Rozdział 8615 -Terenowe Ośrodki Pomocy Społecznej 

SS. Modernizacja Filii Nr 3 - SO tys.zł. 
Zadanie rozpoczęte w roku 1994. W październiku 1994 r. opracowano ekspertyzę, 
z której wynika, że w budynku przy ul. Stromej należy dokonać wymiany: 
- instalacji elektrycznej (w 1994 r.), 
- inst. wod.-kan. i sanitarnej, 
- wymiany nadproża na I piętrze. 
Konieczne jest odgrzybienie ścian, osuszenie i wymiana niektórych tynk.ów. 
Zakład Energetyczny umał, że niezbędne jest doprowadzenie nowego zasilania. Nowy 
przewód elektryczny winien być poprowadzony przez teren SM Rżąka. Konieczne jest 
uzyskanie zgody przez Spółdzielnię. 

S6. Filia Nr 3 MOPS- Centrala Telefoniczna -3 tys.zł. 
Przewiduje się po remoncie zakupienie centrali telefonicznej na 30 nwnerów 
wewnętrznych i trzy linie zewętrzne. 

VII. DZIAŁ 87 - KUL TURA FIZYCZNA I SPORT 

a) Rozdział 8795 - Pozostała działalność 

S7. Ośrodek Sportowy - Prądnik Czerwony - 180 tys.zł + środki SM Prądnik 
Czerwony 30 tys.zł. 
Zadanie kontynuowane od 1993 roku. 
Inwestor SM „Prądnik Czerwony". 
Realizowany kompleks sportowo-rekreacyjny w rejonie ul. Strzelców na os. Prądnik 
Czerwony w Krakowie obejmuje zespół kortów tenisowych, obiekt kubaturowy 
zaplecza, boisko do koszykówki i piłki nożnej. Planowany przez inwestora termin 
zakończenia - rok 1996. 
W roku 1995 w ramach przewidywanych środków ogółem - 21 O tys.zł, z tego 
z budżetu Gminy - 180 tys.zł, przewiduje się wykonanie: obiektu kubaturowego 
zaplecza i boiska do koszykówki. 

58. Ośrodek Sportowy - Kurdwanów - 640 tys.zł + proponowane środki Spółdzielni 
Mieszkaniowej 19S tys.zł. 
Zadanie kontynuowane od 1993 roku. 
Inwestor SM „Kurdwanów Nowy". 
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Realizowany Ośrodek Sportowo-Rekreacyjny na os. Kurdwanów obejmuje boisko -
wielofunkcyjne, zespół 3 kortów tenisowych, budynek socjalno-administracyj n~. -
2 baseny szwedzkie, halę treningową. Zadanie realizowane jest etapami. 
Do końca 1994 r. wykonano etap I, tj. zespół 3 kortów tenisowych, boisko -
wielofunkcyjne, ogrodzenie, podłączenia. 
W roku 1995 przewiduje się w ramach planowanych sródków wykonanie drogi , 
dojazdowej, ktora zakończy etap I zadania, budynku socjalnego, instalacji dla Jednego 
basenu oraz rozpoczęcie jego budowy. 
Do zrealizowania pozostaną: zakończenie rozpoczętego basenu, realizacja drugiego 
i hala treningowa. 

59. Kontynuacja budowy obiektu sportowego RKS „Garbarnia" -120 tys.zł. 
Środki przeznacw. się na wykonanie 2 boisk (do siatkówki i kosz-ykówki), remont 
natrysków, szatni i zaplecza socjalnego. 

60. Dofinansowanie budowy boiska sportowego Klubu „Opatkowianka" - 20 tys.zł. 
W roku 1995 środki finansowe zostaną wykorzystane na budowę boiska sportowego. 

61. Dofinansowanie budowy obiektu sportowego Klubu „Pogoń" Skotniki- 20 tys.zł. 
W roku 1995 przewiduje się wydatkować środki na adaptację strychu nad budynkiem _ 
socjalnym na pomieszczenia użytkowe oraz częściowe zadaszenie trybun. 

62. Przygotowanie inwestycyjne zadań w zakresie kultury fizycznej i sportu -
110 tys.zł. 
Środki przewiduje się wydatkować na prowadzenie prac projektowych dla basenu -
przy: KS „Płaszowianka"i Szkole Podstawowej 158 (os. Ruczaj) oraz dla innych 
obiektów sportowych przewidzianych do realizacji przy poszczególnych szkołach 

podstawowych. 
Przewiduje się takze finansowanie prac projektowych oraz podjęcie procesu _ 
nabywania gruntu dla kąpielisk: Bagry i Zakrzówek 

VIII. DZIAŁ 97 - RÓŻNE ROZLICZENIA 

a) Rozdział 9718 - Rezerwy ogólne i celowe 

63. Inicjatywy lokalne -7 .439 tys.zł. 
Zakłady Gospodarki Komunalnej I i Il nadzorujące inwestycje społecznych komitetó~ 
i Biuro Inwestycji nadzorujące inwestycje prowadzone przez spółdzielnie -
mieszkaniowe budownictwa jednorodzinnego - przedłozyły wnioski na objęcie -
współfinansowaniem przez Gminę zadań inwestyC)jnych realizowanych w formie 
inicjatyw lokalnych na łączną kwotę 7.200 tys.zł środków budżetowych (wg stanu 
z października 1994 r. tj z okresu kiedy składane były wnioski do projektu budzetu na 
1995 r.). 
W budżecie Gminy na 1995 r. zaplanowano na współfinansowanie inicjatyw lokalnych 
kwotę 5.500 tys.zł. Zgodnie z art.8 ustawy o finansowaniu gmin - środki finansowe -
angazowane przez mieszkańców w realizację inwestycji muszą być wpłacone do 
budzetu Miasta, które jest realizatorem zadania. 
W związku z powyzszym zaplanowana w budżecie kwota po stronie wydatków wynosi 
łącznie ze środkami ludności - 7 .439 tys.zł. 
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Wyboru zadań pod zaplanowaną w bud.zecie kwotę na współfinansowanie inicjatyw 
lokalnych będzie dokonywał Zarząd Miasta Krakowa poprzez zawieranie umów 
pomiędzy Gminą a reprezentantami społecznych komitetów i spółdzielni 
mieszkaniowych budownictwa jednorodzinnego, po uprzednim uchwaleniu spisu 
zadań inwestycyjnych przez Radę Miasta Krakowa. 
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OPIS ZADAŃ DO ZAŁĄCZNIKA Nr 3a 
Zakupy inwestycyjne Gminy Kraków na 1995 r. 

I. DZIAŁ 70 - GOSPODARKA KOMUNALNA 

a) Rozdział 701 l - ZakJady gospodarki komunalnej 

1. Zakupy inwestycyjne dla Zarządu Cmentarzy Komunalnych - 100 tys.zl. 
W 1995 roku zakupione zostaną: 
- 3 sztuki kontenerów typu biuro-szatnia-magazyn (3x20 tys.zł) 
- 2 sztuki wózków typu „Melex" (2x15 tys.zł). 
Pozostałe środki przeznacza się na dofinansowanie komputeryzacji w ZCK 

II. Dział 85 - OCHRONA ZDROWIA 

a) Rozdział 8595 - Pozostała działalność 

2. Dofinansowanie zakupu sprzętu medycznego dla Fundacji EquiLibre - 10 tys.zl. 
{pomoc humanitarna dla Sarajewa). 
Środki przeznacza się na sprzęt medyczny, który będzie zakupiony w ramach pomocy 
humanitarnej dla szpitala w Sarajewie. 

Ili. DZIAŁ 91 - ADMINISTRACJA PAŃSTWOWA I SAMORZĄDOWA 

a) Rozdział 9146 - Urzędy gmin (miast) 

3. Zakupy UMK - 2.650 tys.zł. 
Z powyższej kwoty zrealizowane będą zakupy komputerowe w ramach systemu 
„Ratusz" za 1.500 tys.zł. 
Poza systemem „Ratusz" przewiduje się wykorzystanie 434.8 tys.zł na zestawy 
komputerowe dla wydziałów. 
Pozostałe środki przeznacza się na zakup sprzętu niezbędnego do prawidłowego 
funkcjonowania poszczególnych wydziałów. 

b) Rozdział 9195 - Pozostała działalność 

4. Zakupy inwestycyjne dla Straży Miejskiej - 170 tys.zł. 
Z powyzszych środków zakupione będą 4 radiowozy, sprzęt komputerowy, sprzęt 
łączności oraz kserokopiarka. 
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Informacja o stanie mienia komunalnego str. 245 

Informacja o stanie mienia komunalnego na dzień 31 października 1994r. (zestawienie 
zbiorcze). 
Dotyczy mienia skomunalizowanego i będącego w trakcie komunalizacji. 

(w tys zł 

Opis mienia wg grup Zestawienie gruntów Zestawienie majątku trwałego 
rodzajowych 

Ilość Pow. Wartość przed. jedno- zakładów 
działek (w ha) komunalnych, stek budżet o-

spółek, budżeto- wych 
fundacii wvch 

I 2 3 4 5 6 7 
I. Grunty gminy Kraków 

I.Drogi 2387 442 132.600 
2.Tereny zielone 271 291 87.300 
3.Lasy miejskie 97 764 229.200 
4.0grody działkowe 45 41 12.300 
5.Budowlane 8192 1385 415.500 

zabudowane 
6.Budowlane 5468 860 258.000 

nie zabudowane 
7.lnne (rolne.wody, 2820 1311 393.000 
tereny różne) 

li. Majątek trwały 

I .Budynki i budowle 555.667 52.221 3 I 170 
2.Urządzema techni- 16.221 2.200 1.172 

czne i maszyny 
3.Środki transportu 3.699 1.227 2.505 
4.Pozostałe środki 1.274 1.383 2.204 
trwałe 

5.Inwestycje rozpoczęte 80408 10.553 6.409 
6. Wartości niemateria- 758 56 IO 

lne i prawne 

Ogółem· 19280 5 094 1.528.200 658.027 67.640 43.471 

UW AGI · 1 /Do obliczeń wartości gruntów przyjęto kwotę 30 zł za metr kwadratowy 
2/Stan księgowy środków trwałych netto tj. wartość początkowa środków trwałych 
uwzględniająca skutki przeszacowania i zmniejszona o stopień umorzenia. 
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Sposób zagospodarowania mienia komunalnego od maja 1990r. do 31 października 1994 
z uwzględnieniem ilości i wartości. 

Lp Rodzaj zagospodarowania Ilość, wartość ogółem 

I. Oddanie w użytkowanie wieczyste łub sprzedaz 349 działek 
2.230 tys zł 

2. Przekazanie w zanąd łub uzytkowanie JO działek 

3. Użyczenie 104 działki 

INNE FORMY GOSPODAROWANIA MIENIEM 
KOMUNALNYM 

4. Sprzedaż mieszkań komunalnych 2534 mieszkań 
I 0.600 tys zł 

5. Sprzedaz budynków 5 budynków 
1.530 tys zł 

6. Oddanie w użytkowanie wieczyste działek 994 działki 
zabudowanych boksami garazowymi 180 tys zł 

7. Skorzystanie z prawa pierwokupu 28 nabyć 
1.190 tys zł 

8. Nabycie nieruchomości na rzecz gminy Kraków 40 nabyć 
2.680 tys zł 

9. Zwroty nieruchomości na rzecz osób wywłaszczonych 840 zwrotów 

10. Opłaty za użytkowanie wieczyste, użytkowanie i zarząd 8.780 tys zł 
oraz z tytułu dzierzaw i bezumownego użytkowania 
gruntów komunalnych 

11. Odszkodowania z tytułu wywłaszc:1.cń nieruchomości I 61 odsAodowań 
i podziałów pod drogi . 1.-ł'JO t~ s tł 
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Informacja o stanie mienia komunalnego str.247 

Zestawienie majątku trwałego zakładów budżetowych Urzędu Miasta Krakowa na dzień 
31października1994 roku. 

Lp Rodzaj środka Wartość (w tys zł) 

l Budynki i budowle 31.170 

2. Urządzenia techniczne i maszyny 1.172 

3. Środki transportu 2.505 

4. Pozostałe środki trwałe 2.204 

5 Inwestycje rozpoczęte 6.410 

6. Wartości niematerialne i prawne IO 

Ogółem: 43 471 

Uwaga Stan księgowy środków trwałych netto tj. wartość początkowa środków trwałych 
uwzględniająca skutki przeszacowania i zmniejszona o stopień umorzenia. 
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Zestawienie majątku trwałego jednostek organizacyjnych gminy na dzień 
31 października 1994 roku. 

Lp Rodzaj środka Wartość (w tys. zł) 
I 

I 
Budynki i budowle 83.3 91 

__ , 
1. 

2. Urządzenia techniczne i maszyny 3.373 
-r 

3. Środki transportu 3.732 

4. Pozostałe środki trwałe 3.587 

5. Inwestycje rozpoczęte 16.963 

6. Wartości niematerialne i prawne 66 

Ogółem: lll.ll2 

Uwai:a : Stan księgowy środków trwałych netto tj. wartość początkowa środków trwałych 
uwzględniająca skutki pnesz.acowania i zmniejszona o stopień umonenia. 

r 

r 
I 

r 
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Informacja o stanie mienia komunalnego str. 249 

Zestawienie majątku trwałego jednostek budżetowych Urzędu Miasta Krakowa na dzień 
31 października 1994 roku. 

Lp Rodzaj środka Wartość (w tys zł) 

I. Budynki i budowle 52.221 

2. Urządzenia techniczne i maszyny 2.200 

1.227 
3. Środki transportu 

1.383 
4. Pozostałe środki trwałe 

10.553 
5. Inwestycje rozpoczęte 

56 
6. Wartości niematerialne i prawne 

Ogółem: 67.640 

Uwaga : Stan księgowy środków trwałych netto tj. wartość początkowa środków trwałych 

uwzględniająca skutki przeszacowania i zmniejszona o stopień umorzenia. 
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Zestawienie majątku trwałego przedsiębiorstw komunaln)'ch, spółek, fundacji na dzien 
31 października 1994 roku. 

Lp Rodzaj środka Wartość (w tys zł) 

1. Budynki 1 budowle 555.667 

2. Urządzenia techniczne i maszyny 16.221 

3 Środki transportu 3.699 

4 Pozostałe środki trwałe I .274 

5. Inwestycje rozpoczęte 80.408 

6. Wartości niematerialne i prawne 758 

Ogółem. 658.027 

Uwaga : Stan księgowy środków trwałych netto tj. wartość początkowa środków trwałyc 
uwzględniająca skutki przeszacowania i zmniejszona o stopień umorzenia. 
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-------------------
Informacja o planowanej działalności ekonomicznej przedsiębiorstw, fundacji, spółek komunalnych w 1995 roku oraz wykonanie w 1994 roku na podstawie F-01 

Koszty Wymk W tym 1995/1994 Wyda1nośt pracy Etaty Srednla płaca Wskatmk 
Dochody ogółem ogółem finansowy (w tys zł) na jednego zalrudnienla 199511994 rentowności 

(wtvs zn 1995/ zysk (t) zatrudnionego 1995/1994 (wzł) 1995/1994 
Jednostka w tym 1994 strata(-) 1995/1994 {w%) 

1995/ środki {w lyszl) 1995/ Podatek Zysk Doch ogółem/ 
1994 z budzelu 1994 dochodowy n en o liczba zatrudnionych 

1995/ (w lyszl) (w tys.zł) 
1994 

2 3 4 5 6 1 8 9 10 11 12 
Hotel .Luna• 689/ - 671/ 18/ 71 11/ 17/ 41/ 426/ 2,65} 
Sp.z o.o. 574 560 17 7 10 12 47 356 1.7 
Miejskie PrzedSfęliiorslwo 

- -
136500/ -fa6500/ -·- 4359/ . - - 825i - .. 

44 600/ 34/ 
Komunikacyj'! Sp z o.o __ 107.100 38600 107100 - - - 24 4474 650 -

- ~--- --- ---
Miejski Zakład Naprawy 8400/ 7950/ 450/ 189/ 261/ 29/ 290/ ----681! 3,1/ 
Tramwajów Sp. z o.o. 5.785 - 5485 300 126 174 17 345 510 3,0 
Miejski Zakład Naprawy 

„ __ --- -

3850/ 3647/ 203/ 93/ 110/ 24/ 163/ 561/ 2,8/ 
Autobusów Sp. z o.o. 2967 - 2902 65 34 31 19 185 438 0,9 
Krakowskie PIZedsięblorstwo -- -- 4900/ 

- - -- --- - 540/ - i,02/ 200/ 4850/ 50/ 50/ 21/ 230/ 
~rzewozowo-Usl~ __ §p_3J_~-- 3700 182 3685 15 - 15 14 220 426 0,5 ----- ,_ 

2310/ 
- ----- - - -5, - -

801 ,__ --- ~ 479/ Fundacja Miejski Park I Ogród 420/ 2929/ -2 509/ 
?~logiczny _____ 570 2150 2706 -2136 - - 6 93 470 -
MlejSkle Przedsiębiorstwo 96.6601 

·-
10843/ 

-- - 8651 „ -I 843471 14 276/ 3433/ 82/ 1175/ 11,2/ 
!\'Odoclągów I ~!~lis. A. 66930 4100 58645 13235 3366 9869 60 

l- ---

1116 -----~·- 14.7 
Miejskie Przedsiębiorstwo 222 057/ -196005/ 20333/ 

-
7 578/ -1?750/ ---- . - -~171, 1300/ 843/ 5,7/ 

Energetyki C~lnej S A 172106 - 151398 17777 6764 11013 151 1300 666 5,6 
- ---- -9.5001 --201 -4701 --·-s;y „ • 

Miejskie PrzedslOblorslwo 9300/ 200/ 80/ 120/ 1,2/ 
Oczyszczania Sp. z o.o. 8381 - 8.350 150 60 90 16 525 490 1,1 
\Yytwórnl8 lhiiidzeń Komunalnych 1391/ -29/ - ·- -- --

4311 1 451/ 60/ 24/ 24/ 60/ 2.0/ 
.Presko" 1227 - 1181 46 25 15 19 64 429 1,2 
Przedsltbiorslwo Turystyczno· 

-- -- - --

3 750/ 3290/ 460/ 185/ 275/ 26/ 143/ 580/ 7.31 
Gas~nł!!!lpne ~~terl:Y~ek' 2800 - 2520 200 135 145 20 140 458 5.2 
Przedsltblorstwa 499 977/ 462680/ 24 448/ 8311/ 
1 Sllólkl cmlnne 395.827 - 363062 - - 21362 - 8549 - -

Brak Informacji o wysokości stawek czynszu {Przedsiębiorstwa Gospodarki Mles2kamowe1) oraz zasadnicze zmiany planów rzeczowych (Miejski Zakład Naprawy Torów, Sieci t Podstaql Trakcy1nych) 
unlemoillwll sporządzenie planów rzeczowo-finansowych w terminie do 21 hslopada 1994 roku 

Jednostkowy koszt 
wytworzenia 

(usługi, produktu} 
koszty całkowite/ 

lic.zba usług 
{wzl} 

13 
10,05/ 

8,43 
2,Ó2/ 
1,65 

-
-
-

-
0,60/ 
0,40 

17, 161 
14,01 

-
ii.52/ 
7,91 

-
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waga: I. Zadan11 oznaczone w kolumnie 4 • przewiduje 1141 finansować z udziałem kredytu 

~ e 

2. Oprocentowanie I wraz z prow1zj, banku/ kredytu zac1uniętego na budowi; Centrum Komunikacyjnego· 8% Splara kredytu po rocznym okresie karencji w okresie 6 lat począwszy od roku 2000 do 201 
3. Spot6b realizacji oczyu.czaln1 "KuJawy" zgodny z obowi11ZUJącym1 od 199lr harmonogramem z tym, że założono, 1ż po roku 199S w koszcach budowy OMK nie bc1dz1e uczestniczyć 

Oprocentowan1111 warunki •piaty kredytu zac1umętego z NFOŚ na budowe oczyszczalni "Kujawy" - zgodnie z :rawa~ umow' bez uwzględn1en1a możhwośc1 umorzenia pożyczki w SO% 
Humonogram reabucji 1 sposób finansowania oczyszczalni Kujawy w trakcie aktuahzaCJI 

4 Kolumny 10-14 w pozycji S I Rekultywacja wysypiska 8aryc7J zostaną uściślone po jednoznacznym okrdlemu wysokości środków poza budtetowych z kt6rych będzie finansowane zadanie w roku 199 
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PROCES PRZYGOTOWANIA BUDŻETU: 

UCZESTNICY WEWNĘTRZNI I ZEWNĘTRZNI 

Mark B. Jinks 

Dyrektor Departamentu Zarządzania i Finansów 

Okręg Arlington, stan Wirginia, USA 

WARSZTATY NA TEMAT FINANSOWANIA I BUDŻETÓW GMINNYCH 

Polska, czerwiec 1995 

1. Wstęp 

A. Przygotowywanie budżetu jako sztuka: 

* produkt indywidualny, dostosowany do potrzeb 

konkretnych klientów 

* jakość - bardzo ważna cecha produktu 

* kolejne produkty nie są identyczne, nawet jeżeli są 

dostarczane temu samemu klientowi 

* ewolucja produktu 

* ciągłe działania mające na celu ulepszanie produktu: 

zmiany koncepcji samorządu 

stworzenie wysokowydajnej i efektywnej organizacji 

zmiany jako odpowiedz na stale zmieniające się 

warunki 

zmiany wymuszane przez klientów 

zmiany potrzeb klientów. 

B. Sztuka przygotowywania budżetu w odniesieniu do miast: 

* każde miasto ma jedyny w swym rodzaju, niepowtarzalny 

charakter 

1 



* każdy rok fiskalny jest inny 

* właściwe narzędzia budżetowe są różne dla różnych miast 

i konkretnych sytuacji. 

c. Fragment budżetu programowy Arlington jako przykład na 

powyższe uwagi: 

* potrzeby i życzenia 

zmieniają się co roku 

samorządu oraz społeczności 

* długoterminowe cykle zróżnicowanej szczegółowości w 

dokumencie budżetowym 

* tendencja, którą obserwuje się obecnie w USA do 

zmniejszonej szczegółowości poszczególnych pozycji na 

rzecz rozszerzonego opisu działania programów oraz 

wskaźników efektywności działania 

* zainteresowanie wynikami podejmowanych działań 

programowych i z uwzględnieniem ich kosztów nie tylko 

w danym roku, ale także ich wieloletniej zmienności. 

D. Proces przygotowywania budżetu jako zjawisko cykliczne, '-

którgo celem jest stała poprawa jakości: 

* 

* 

opinie 

oceny 

* pełne ujawnienie finansów, sukcesów i dziedzin, które 

wymagają poprawy. 

2. Proces przygotowywania budżetu jako dążenie do wielostronnego -~ 

porozumienia poprzez wzajemne oddziaływanie 

A. "Swobodny przepływ informacji ma fundamentalne znaczenie 

dla społeczeństwa otwartego" - Bill Clinton, czerwiec 1995. 

2 
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B. Uwzględnia istnienie stale zachodzące zmiany uwarunkowań 

politycznych i gospodarczych. 

c. Okazja do wysłuchania ocen i reakcji na żądania zmian 

istniejącego stanu rzeczy lub jego kontynuacji. 

D. Najważniejsi uczestnicy procesu: 

* rada miasta - pracownicy urzędów miejskich - obywatele 

- środki masowego przekazu 

* konkretne grupy interesu i udziałowcy: 

potrzeby klientów i użytkowników (korzystających z 

komunikacji miej ski ej , najemcy lokal i miejskich, 

korzystający z parków, itd) 

interesy przedsiębiorstw 

województwo 

władze centralne 

* potrzeby uczestników: 

rada miasta winna opracowywać strategię działania w 

oparciu o właściwą strukturę finansową 

personel urzędu miasta posiada doświadczenia i 

wiedzę techniczną oraz sam korzysta ze świadczonych 

przez miasto usług i programów 

obywatele żądają usług, płacą podatki, a co 

najważniejsze - głosują! 

E. Proces przygotowywania budżetu zapewnia: 

* dostęp do jednakowych informacji wszystkim uczestnikom 

* odpowiedzialność przez społecznością ze sposobu 

wydatkowania wpływów podatkowych 

* ustalenie spodziewanej efektywności działania programów 

lub zawiera sprawozdanie na temat osiągniętego poziomu 

efektywności 
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* okazję do otwartej konkurencji między priorytetami 

budżetowymi 

* okazję do zdecydowanego określenia strategii działania 

przez radę miasta. 

F. Cele procesu przygotowywania budżetu na przykładzie miasta 

Boise, stan Idaho: 

* "zasady polityki społecznej muszą być jasno 

sformułowane" 

* "dostosowanie strategii działania do preferencji 

społeczności" 

* "większość musi być zadowolona" 

* "połączenie procesu przygotowywania 

planowaniem strategicznym" 

budżetu z 

* "połączenie wartości wyznawanych przez społeczność z 

przywództwem". 

G. Budżet służy także: 

działaniom prowadzonym tu i teraz, nie jakiemuś 

abstrakcyjnemu planowi 

sporządzaniu planów przekazywania środków między 

szczeblami administracji i instytucjami 

informowaniu potencjalnych przedsiębiorców na temat 

planów miasta i jego priorytetów 

informowaniu instytucji kredytowych. 

H. Dokument budżetowy jako kluczowy element ułatwiający 

efektywny proces przygotowania budżetu: 

w USA i Kanadzie stowarzyszenia urzędników zajmujących 

się finansami opracowały kryteria, jakie winien 

spełniać dokument budżetowy by spełniać kluczową rolę 

we wzajemnym zrozumieniu między radą. miasta i różnymi 
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10. 

środowiskami wyborców 

procedura przyznawania nagród za najlepszy dokument 

budżetowy została ustanowiona w celu podniesienia 

jakości budżetów w kraju (uczestnictwo dobrowolne) 

aby zdobyć uznanie, setki miejscowości starają się 

ulepszyć swe praktyki budżetowe 

celem dokumentu budżetowego jest przekazanie w formie 

technicznej oraz skróconej (na użytek publiczny) : 

1. polityki i strategii działania 

2. planów finansowych 

3. planów operacyjnych (szczegółowej charakterystyki 

poszczególnych pozycji i związanych z nimi wydatków) 

dokument budżetowy zawiera: 

1. opisy przedsięwzięć i harmonogramów działań 

2. listę możliwości wyrażania opinii przez społeczność 

3. streszczenie i przedstawienie graficzne zapisów 

budżetowych 

4. wieloletni przegląd informacji (przeszłych, 

bieżących i prognozowanych) 

5. współzależność między polityką miasta a planami 

budżetowymi 

6. listę i opis źródeł wpływów 

7. przegląd spodziewanych wyników 

deklaracje celów do osiągnięcia 

działań oraz 

8. wszelkie działania podejmowane przez miasto - z 

uwzględnieniem pośrednich i bezpośrednich 

9. relacje między planami inwestycji kapitałowych a 

budżetem operacyjnym 

jest oparty na takich sar=:ych zasadach co jego 
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wykonanie. 

3. Stosunki ze społecznością zewnętrzną 

A. środki masowego przekazu: 

dokument budżetowy jako materiał szkoleniowy i źródłowy 

dziennikarze z reguły nie znają się na finansach 

sprawy finansowe miasta są zbyt skomplikowane dla 

większości dziennikarzy 

szczegółowy budżet programowy może opowiedzieć 

prawdziwą historię strategii działania miasta oraz 

planowanych kierunków rozwoju, dzięki czemu obywatele 

mogą zrozumieć ujęte w nim zagadnienia, podjęte decyzje 

i dokonane wybory 

pełne ujawnienie szczegółów i dokładne informacje 

pomagają w budowie wzajemnego zaufania między 

samorządem lokalnym i środkami masowego przekazu. 

B. Obywatele: 

proces przygotowywania budżetu jest dla nich okazją do 

wyrażenia swych opinii na temat proponowanych działań 

i priorytetów 

przykład z Arlington: silna i zdecydowanie negatywna 

reakcja społeczności na plan ograniczenia liczby 

bibliotek publicznych doprowadziła do szybkiej zmiany 

decyzji przez radę miasta 

wielokrotne organizowanie otwartych przesłuchań przez 

cały czas trwania procesu przygotowywania budżetu 

komitety doradcze złożone z mieszkańców miasta 
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publikacje informacyjne miasta 

badania poziomu zadowolenia klienta z produktu 

zakrojone na szeroką skalę, statystycznie znaczące 

badania opinii publicznej 

miasto Portland w stanie Oregon wykorzystuje badania 

opinii poszczególnych społeczności lokalnych w procesie 

ustalania priorytetów budżetowych na danym obszarze 

Arlington wysyła skróconą wersję budżetu wraz z 

wezwaniem podatkowym 

zawarcie w budżecie opcji do wyboru przez obywateli i 

radę miasta 

do opcji zaliczać się może zarówno zwiększenie poziomu 

wydatków budżetowych jak i jego obniżenie 

zebranie informacji przed rozpoczęciem procesu 

przygotowywania budżetu 

opinie na temat proponowanego budżetu oraz planów 

finansowych 

referenda w sprawie emisji obligacji miejskich jako 

bezpośredni wkład obywateli w planowanie budżetu 

G. Rada miasta i urzędy: 

proces przygotowania budżetu jako materiał szkoleniowy 

dla rady w celu zapoznania się i przedyskutowania 

możliwości opcji programowych 

coroczne raporty z postępów działań i osiąganej 

efektywności 

personel etatowy posiada wiedzę techniczną i 

doświadczenie zawodowe by umożliwić radzie kierowanie 

i inspirowanie 

przekazywanie personelowi informacji o wszystkich 



podejmowanych działaniach jako element wszechstronne] 

oceny budżetu stanowi okazję do zdobycia wielu cennych 

opinii na temat wszystkich działań programowych. 

4. Podsumowanie i wnioski 

A. Zakrojony na szeroką skalę proces przygotowywania budżetu, 

w którym biorą udział rada miasta, osoby piastujące 

wysokie stanowiska z wyboru, obywatele oraz pracownicy 

urzędów i wydziałów może zaważyć na sukcesie społecznym i 

gospodarczym miasta. 

B. Proces przygotowywania 

corocznego określania 

budżetu 

programów 

stwarza okazję do 

działań i usług 

świadczonych przez miasto oraz co do sposobów ich 

finansowania. 

c. Proces przygotowywania budżetu stanowi 

okazję do kontroli efektywności 

także znakomitą 

poszczególnych 

realizowanych przez miasto programów i świadczonych usług 

oraz zwiększenie odpowiedzialności biurokracji miejskiej 

za wydatkowanie społecznych pieniędzy i osiąganie celów 

przed nimi stawianych. 

D. Niewiele innych strategii administracji publicznej 

konsekwentnie dostarcza tak bezpośrednich możliwości 

realizacji zarówno określonej polityki, efektywności 

finansowej jak i poprawy jakości programów i usług 

świadczonych na rzecz obywateli. 
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Planowanie Budżetu 

to PROCES zakończony REZULTATEM, 

który służy WIELORAKIM CELOM 

O jako metoda kontroli finansowej 

O jako narzędzie zarządzania 

O do wyznaczania celów i planowania 

O do porozumiewania się 

p ' . " .. w 
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PROCES PRZYGOTOWANIA 
BUDŻETOWANIA PROGRAMOWEGO 

Instytucje zajmujące się wewnętrznym procesem budżetowania 

Wydziały 
Działy finansowe 
Burmistrz i Zarządca Miasta 

Instytucje zajmujące się zewnętrznym procesem budżetowania 

Mieszkańcy 
Rada Miasta 
Media 
Powiat i stan 

Planowanie budżetu w samorządach 
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Właściwi uczestnicy planowania budżetu 

Wydziały 
Dyrektorzy Biur i Programów 

Wydział Finansowy 
Księgowość 

Bada przychody i wydatki 

Biuro Budżetowe 
(lub zastępca Dyrektora [Urzędu] Miasta) 
Badaja wydatki i ich zgodność z wyznaczonymi celami 
Omawiaja potrzeby w porozumieniu z wydziałami 

(wydajność) 

Rozwijają i przekazuja cele wyznaczone przez Radę 
i Dyrektora Miasta 

Badaja zgłoszone potrzeby pod katem zgodności z celami 
i priorytetami Rady i Dyrektora Miasta 

3 

Planowanie budżetu w samorządach 



Burmistrz lub Dyrektor Miasta 
Rozwija cele wyznaczone przez Radę, opracowuje 

dostosowaną do celów strukturę dochodów i wydatków 

Zatwierdza wnioski budżetowe wydziałów 
do przedstawienia Radzie 

Przedstawia Radzie całościowy projekt budżetu 

Realizuje uchwalony budżet 

Planowanie budżetu w samorządach 
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Opracowanie budżetu 
- czynniki wewnętrzne 

Przykładowe kalendarium roku fiskalnego. 
Zatwierdzenie do 15 lipca 

Koniec lutego Pierwsza prognoza dochodów i wydatków 
- Biuro budżetowe 

Publiczne przesłuchania - wnioski obywateli 
Rada wyznacza cele i priorytety budżetowe 

Połowa marca Wydziały otrzymują instrukcje 
i formularze budżetowe 

Początek kwietnia Wydziały składają wnioski budżetowe 
do biura budżetowego [Dyskusje 

z wydziałami - wnioski po poprawkach] 

Maj Dyrektor Miasta rozpoczyna badanie 
wniosków budżetowych 

1 czerwca Druk propozycji budżetu. Wręczenie 
obywatelom i Radzie 

Koniec lipca Ostateczna prognoza dochodów i wydatków -
biuro budżetowe 
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Opracowanie budżetu 
- czynniki zewnętrzne 

Koniec lutego Publiczne przesłuchanie - wnioski obywateli 
rada wyznacza cele 
i priorytety budżetowe 

Początek czerwca Komisje Rady zaczynają 
\ omawiać propozycje prezydenta 

1-15 sierpnia Przyjęcie budżetu 
Stopa cen przemysłowych 
Stopa podatku od sprzedaży 

1 stycznia - 31 grudnia - realizacja budżetu 

Planowanie budżetu w samorządach 
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Zastosowanie planowania budżetu 
jako instrumentu zarządzania 

Celem jest powiązanie działa1ności programowej z wydatkami 

Miara Aktywności 
O Długość pokrytych dróg (w kilometrach) 
O Długość pracy bibliotek (w godzinach) 
o 

Obłożenie pracą 

O Tony zebranych śmieci na jednostkę 
O Tony zebranych śmieci na jedną, maszynę 

Opis działalności planowej 
O Co zrobiono. Jak to zrobiono 

p· ,, . . 'hu... w 
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Dokument Kontroli Finansowej 

Księgowanie funduszów 
O Fundusz ogólny 
O Fundusze specjalne 

Wydatki specjalne 
O Strategia wydatków 

Porównania roczne 
Budżet zeszłoroczny 

- dane 
kwota 

B. na rok bieżą.cy 
- przybliżenie 

kwota 

Planowanie budżetu w samorządach 

B. na rok przyszły 
- propozycje 
kwota 
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BUDŻET LOKALNY A ADMINISTRACJA PAŃSTWOWA I 
LOBBYING BUDŻETOWY (NA SZCEBLU PAŃSTWA, RADY 

MIASTA ORAZ WŚRÓD OBYWATELI) 
CLAYWIRT 
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1. 

2. 

3 . 

4. 

5. 

BODŻET SAMORZĄDÓW LOKALNYCB I ADMINISTRACJA CENTRALNA 

Warsztaty na temat finansowania i budżetów gminnych 

Polska, czerwiec 1995 

w stanie Wirginia obowiązuje zasada, że większość 

samorządów lokalnych w trakcie procesu przygotowywania 

budżetu przyjmuje przepisy prawne i regulacje rządu 

stanowego za rzecz stałą, zadaną z góry i koncentruje swą 

uwagę na tych sprawach szczebla lokalnego, w których ma 

możliwość podejmowania skutecznych działań. 

Jednakże samorządy lokalne, wychodząc poza bieżące prace 

budżetowe, łączą swe wysiłki poprzez stowarzyszenia 

samorządów lokalnych w celu wy·wierania nacisków (lobbying) 

na władze szczebla stanowego, by te wprowadzały w 

prawodawstwie zmiany zmierzające do zwiększenia zakresu 

niezależności samorządności lokalnej . Nasza siła bierze się 

ze współdziałania. 

Układanie budżetu jest czymś więcej niż zwykłym zadaniem 

matematycznym. 

Układanie budżetu ma silnie zaznaczony wymiar polityczny, 

którego odzwier-ciedleniem są podejmo'wane przez radę miasta 

próby reagowania · na potrzeby i wartości wyznawane przez 
' 

daną społeczność. 

Biorąc udział w przygotowaniach do prezentacji budżetu 



radzie miasta urzędnicy mianowani wini również zdawać sobie 

sprawę z politycznych wymiarów budżetu. 

·'' 

2 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

BUDŻET SAMORZĄDÓW LOKALNYCH I ADMINISTRACJA CENTRALNA 

Clay L. Wirt 

Wirt International Networking 

Warsztaty na temat finansowania i budżetów gminnych 

Polska, czerwiec 1995 

Dzień dobry Państwu. Z wielką przyjemnością biorę udział w 

dzisiejszym spotkaniu w charakterze przedstawiciela Amerykańskiej 

Agencji Rozwoju Międzynarodowego oraz Międzynarodowego 

Stowarzyszenia Menadżerów Miast i Gmin ( ICMA} . Ci spośród Państwa 

którzy mnie znają dobrze wiedzą, że mam dla Polski szczególne 

miejsce w sercu i jestem żywo zainteresowa~y powodzeniem działań 

samorządów lokalnych w waszym kraju. Jestem w Polsce już po raz 

szósty, dzieląc się z przedstawicielami samorządów lokalnych 

moim.i doświadczeniami. Miałem także zaszczyt gościć kilku 

przedstawicieli samorządów lokalnych u siebie w Wirginii, mym 

rodzinnym stanie i we własnym domu. Dziękuję za daną mi możliwość 

spotkania się _z wami jeszcze raz. 

W dzisiejszym porządku dziennym przewidziane są dwa moje. 

Postaram się przekazać warn swe doświadczenia z dwudziestu 

czterech lat współpracy z ludźmi piastującymi wybieralne 
' . 

stanowiska w samorządach lokalnych w USA. · Od czternastu lat 
~'· . ' 

pracuję w Virginia Municipal League (Lidze Miast stanu Wirginia} , . ' 

która jest stowarzyszeniem zrzeszającym wszystkie miasta i 

społeczności miejskie w stanie Wirginia, zamieszkanym przez 6 

milionów mieszkańców i graniczącym z Dystryktem Kolumbii, w 
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którym znajduje się stolica USA - Waszyngton. Przez cały ten czas 

zajmowałem się koordynacją działań lobbyingowych na rzecz Ligi 

przed naszym rządem stanowym i odpowiadałem za dobór personelu 

do stowarzyszenia menadżerów miast. Nadal jestem związany 

długoterminową umową z tym stowarzyszeniem. Przez pięć lat 

piastowałem stanowisko pochodzące z wyboru, w tym przez dwa -

stanowisko równoważne pozycji przewodniczącego rady miasta w 

społeczności liczącej 300 tysięcy ludzi. Wykonywałem wtedy także 

odpowiedzialne zadania w zakresie zarządzania, włącznie z 

opracowywaniem budżetów samorządów lokalnych. 

1. W stanie Wirginia obowiązuje zasad.a, że większość 

samorządów lokalnych w trakcie procesu przygotowywania budżetu 

przyjmuje przepisy prawne i regulacje rządu stanowego za rzecz 

stałą, zadaną z góry i koncent:cuje swą uwagę na tych sprawach 

szczebla lokalnego, w których ma władzę coś zrobić. 

Chciałbym podkreślić, że w Wirginii zdecydowana większość 

samorządów lokalnych w trakcie procesu budżetowego przyjmuje 

przepisy prawa i regulacje rządu stanowego za rzecz stałą. 

Staramy się w dobrej wierze przyjmować przekazane nam wszystkie 

decyzje szczebla stanowego bez względu na to, czy, naszym 

zdaniem, odpowiadają potrzebom naszego samorządu lokalnego. 

Zwykle w porze ·układania budżetu koncentrujemy się na tych 

zagadnieniach ważnych dla naszych społeczności, które możemy 
I 

załatwić na szczeblu samorządu, którym możemy zaradzić. Nie 
I" ·~ 

staramy się wywiera? ~tedy silnych nacisków na władze szczebla 

centralnego. 

Jednym z naszych obowiązków, którego wykonywanie zajmuje nam 

sporo czasu sporo czasu jest proces układania budżetu lokalnego. 
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Spełnianie wymagań stanowych i federalnych dotyczących praktyki 

budżetowej oznacza, że mamy dwa systemy sprawozdawczości 

budżetowej. Zadaniem pierwszego systemu jest spełnienie wszelkic!l 

wymagań sprawozdawczości budżetowej stawianych przez rządy 

stanowy i federalny. Drugi system sprawozdawczości jest nasz 

własny. Spełniwszy wymagania stanowe (i w niektórych przypadkach 

federalne) w zakresie sprawozdawczości mamy wolą rękę w 

kształtowaniu naszego budżetu. Oczywiście musimy przestrzegać 

właściwej praktyki księgowej i zarządzania. 

w praktyce zauważam, że gwałtowny postęp ~ dziedzinie 

systemów komputerowych oszczędza nam sporo trudu w zakres:.e 

spełniania wymagań sprawozdawczości budżetowej na poziomie 

stanowym. W wielu przypadkach wystarczy korzystać z tego samego 

oprogramowania do opracowania obydwu typów raportów przez pyoste 

zaprogramowania komputera na inny sposób wyboru informacji. 

2. Jednakże samorządy lokalne, wychodząc poza bieżące prace 

budżetowe łączą swe wysiłki poprzez stowarzyszenia samorządów 

lokalnych w celu wywierania nacisków (lobbying) na władze 

szczebla stanowego, by te wprowadzały w prawodawstwie zmiany 

zmierzające do zwiększenia zakresu niezależności samorządności 

lokalnej. Nasza siła bierze się ze współdziałania. 

Podczas mego drugiego wystąpienia skoncentruję się na 

lobbyingu, tj. sztuce zorganizowanego wpływania na decyzje władz 

szczebla centralnego w dłuższej perspektywie czasowej. 

Mawia się u nas, że istnieje złota reguła sprawowania 

władzy: ten, kto ma złoto, ma władzę. 

Opiszę Państwu szereg działań, które podejmują samorządy 

lokalne stanu Wirginia w celu zdobycia większej części tego złota 
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dla siebie. Podzielę się z Państwem spostrzeżeniem, że 

skoordynowana dzia~alność lobbyingowa ze strony samorządów 

lokalnych może wywierać znaczny wpływ na kształtowanie przepisów, 

regulacji i podejmowane działania na szczeblu stanowym. Jednocząc 

nasze wysiłki, my - samorządy lokalne - możemy zmienić nasz 

świat. 

Chciałbym się tu znów odwołać do mych doświadczeń. Gdy 

przychodzi pora układać budżet, nie siedźcie z założonymi rękami 

i nie czekajcie, aż władze centralne dadzą wam wszystko, czego 

chcecie. Istnieje niebezpieczeństwo, że będziecie siedzieć bardzo 

długo. Ruszajcie do przodu i układajcie budżet, koncentrując się 

na wynajdywaniu twórczych sposobów wykorzystania warunków, w 

jakich się znaj duj ecie dla rnaksymalizacj i własnych korzyści. 

Przychodzi jednak czas, gdy trzeba wpłynąć na władze 

centralne, by te dokonały zmian w pożądanym dla was kierunku. 

Osiąga się to łącząc wysiłki i działania. 

3. Układanie budżetu jest czymś więcej niż zwykłym zadaniem 

matematycznym. 

Przewodniczący Dziekoński z Agencji Rozwoju Miast poprosi~ 

mnie, żebym podzielił się z Państwem własnymi przemyśleniami na 

temat tego, co najważniejsze w budżecie. Uczynię to teraz. 

Mój ojciec· przez wiele lat pełnił funkcję dyrektora 

handlowego i księgowego w małym college'u w Kansas. Uwielbiał 

wstawać wcześnie rano i jeszcze przed wschodem słońca samotnie 

p~acować w swym gabinecie. Często, gdy ja sarn się budziłem, 

zaglądałem do niego. Mam go teraz przed oczyma, jak pracuje na 

swej maszynie do liczenia wystukując cyfry i kręcąc korbką. 

Jeszcze więcej cyfr. Jeszcze jeden obrót korbą. Raz po raz. 
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Jeżeli zapytano by mnie na czym polega układanie budżetu 

lokalnego zanim jeszcze zacząłem pracować w samorządach 

lokalnych, sądzę, że przyszłoby mi na myśl wyobrażenie mego oj ca. 

Wystukiwanie cyfr i obracanie korbą. Ćwiczenie techniczne. Sprawa 

dla matematyka. Dajcie mi trochę czasu, to wystukam parę liczb 

i będę miał dla was gotowe odpowiedzi. 

4. Układanie budżetu ma silnie zaznaczony wymiar polityczny, 

którego odzwierciedleniem s' podejmowane przez radę miasta próby 

reagowania na potrzeby i wartości wyznawane przez daną 

społeczność. 

Moje doświadczenia z pracy w USA uczą mnie, że układanie 

budżetu w systemach demokratycznych posiada bardzo silnie 

zarysowany wymiar polityczny. 

Proces układania budżetu jest czymś więcej niż. wystukiwaniem 

cyfr. Jest cz'}'Tnś więcej, niż praktyką właściwego zarządzania, 

nawet czymś więcej, niż stosowaniem właści"V.ych technik. Wszystk:..e 

powyższe czynniki mają swe ważne miejsce w procesie konstruowania 

budżetu. Powinien on być jednak zestrojony z sercem społeczności. 

Innymi słowy, powinien odzwierciedlać potrzeby i wartości 

wyznawane prz~z tę społeczność. 

Określenie potrzeb i wartości nie zawsze należy do rzeczy 

łatwych. Sama lektura naklejek na samochodach w USA pokazuje, jak 

bardzo nasze opinie różnią się od siebie. Jedna z nich broni praw 

palaczy, zaś inna - praw niepalących. I tak dalej. 

Opracowanie budżetu opartego na potrzebach i wartościach 

społeczności może zawierać w sobie poważną dawkę polityki. Nie 

każda jednostka zaangażowana w proces polityczny ma tyle samo do 

powiedzenia, lecz bardzo wielu ludzi ma przynajmniej coś do 



powiedzenia lub okazję, by ich głos został wysłuchany. Tak działa 

system demokratyczny. 

Sukces wyborczy ludzi przez nas wybieranych zależy często 

od tego do jakiego stopnia ich sposób myślenia odpowiada opiniom 

obywateli. W miastach stanu Wirginia, elementy zawarte bądź 

pominięte w budżecie często odgrywają kluczową rolę w okresie 

kampanii wyborczej i samych wyborów. Wyborcy chcą znać zakres 

programów i usług uwzględnionych w budżecie, co więcej, pragną, 

by odpowiadał ich potrzebom. Czasami też we własnym interesie 

wyborców leży ograniczenie liczby programów w celu nie 

podwyższania podatków. 

Kandydaci na stanowiska pochodzące z wyboru mają zwykle 

bardzo zdecydowane poglądy co do interesów samorządów lokalnych, 

które reprezentują. Nie obawiają się odważnych wystąpień i 

propagowania swych idei. Prawdę mówiąc często uważają, że Jest 

to ich obowiązkiem. Z drugiej strony, czasami bardzo trudno jest 

im zdecydować jakie stanowisko zająć podczas głosowania 

konkretnego zagadnienia budżetowego. 

5. Bioręc udział w przygotowaniach do prezentacji budżetu 

radzie miasta urzędnicy mianowani wini również zdawać sobie 

sprawę z politycznych wymiarów budżetu. 

Skoro proces przygotowywania budżetu jest w dużym stopniu 

czynnością polityczną, cała instytucja samorządu lokalnego musi 

być tego świadoma. 

Personel odpowiedzialny za sporządzanie propozycji 

budżetowych powinien "wiedzieć, co w trawie piszczy" (jak mawiamy 

w Wirginii), wsłuchać się w tętno społeczności i opinie rady 

miasta, aby móc sobie wyobrazić ich reakcję na daną propozycję. 

o .... 
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Propozycje budżetowe muszą odzwierciedlać rzeczywistość. 

Muszą być realistyczne z punktu widzenia społeczności i 

oczywiście muszą się dać zrealizować z punktu widzenia środków, 

jakimi dysponuje lokalny budżet. 

Kilka lat temu miałem okazję pracować przez trzy i pół roku 

jako członek personelu obsługującego Roberta Dole - senatora ze 

stanu Kansas. Przez rok, do moich obowiązków należała praca wraz 

z nim bezpośrednio w Senacie. Nauczyłem się wtedy wiele o 

budżecie i polityce. Przede wszystkim nauczyłem się, że sztuka 

ta polega na podejmowaniu wielu kompromisów. Po prostu nigdy nie 

ma tyle pieniędzy, żeby móc pozwolić sobie na wszystko. Niektóre 

programy otrzymają fundusze, lecz może tylko w kwocie 25 procent 

potrzebnych środków. Nauczyłem się także, że sam proces 

polityczny jest kompromisem. Oznacza to, że dwóch ustawodawców 

lub dwie grupy ustawodawców mogą wykorzystyv.·ać pozycje budżetowe 

jako karty przetargowe podczas debaty budżetowej . Kompromisy 

zdarzają się nawet podczas negocjacji w radzie miasta. Na 

przykład dyrektor danego wydziału może powiedzieć menadżerowi 

miasta, że wycofa swój wniosek o przyznanie dodatkowego personelu 

jeżeli menadżer poprze jego prośbę o zakup nowego sprzętu 

komputerowego. 

Kompromisy i przetargi sprawiają, że proces przygotowywania 

budżetu jest w pewnym sensie formą sztuki lub rzemiosła, nie zaś 

zadaniem, które jest w stanie wykonać zwykły księgowy, jak mój 

ojciec, siadujący wczesnym rankiem samotnie przy lampie. 

Dziękuję Państwu za uwagę. Mam nadzieję, że niektórzy z was 

odwiedzą w przyszłości Wirginię. W imieniu samorządów lokalnych 

zapraszam was do przyjrzenia się naszym działaniom. 



LOBBYING W SPRAWACH BUDŻETOWYCH NA SZCZEBLU STANOWYM 

DZIALANIA SAMORZ.łDÓW LOKALNYCH W STANIE WIRGINIA 

Warsztaty na temat finansowania i budżetów gminnych 

Polska, czerwiec 1995 

* Parlament stanowy (Kapitol) jest pierwszym szczeblem władzy 

w USA, na którym poszczególne samorządy lokalne i 

stowarzyszenia miast wpływają na decyzje podejmowane na 

wyższych szczeblach władzy. 

* Ważne jest również to, co się dzieje na szczeblu federalnym 

w Waszyngtonie, niemniej jednak ostatnio rząd federalny 

dokonał cięć w finansowaniu samorządów lokalnych oraz 

rozpoczął redukcję niefinansowanych ma:::idatów, co 

zmniejszyło jego wpływy na szczeblu lokalnym. 

* Pierwszorzędnym i najważniejszym celem Ligi Miast Stanu 

Wirginia (VML) i jego odpowiednika Stowarzyszenia 

Regionów Stanu Wirginia jest przedstawianie i promowanie 

interesów samorządów lokalnych przed Zgromadzeniem Stanowym 

Wirginii (parlamentem stanowym) . Samorządy lokalne łącząc 

swe wysiłki stanowią więc siłę, z którą trzeba się liczyć. 

* Przykładowe rozwiązania stosowane przez Ligę Miast Stanu 

Wirginia oraz Stowarzyszenie Regionów Stanu Wirginia w 

procesie reprezentowania interesów samorządów lokalnych w 

parlamencie stanowym (patrz pełny tekst wystąpienia) . 
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* 

* 

w okresie pierwszych 90 lata swego działania Liga nauczyła 

się, że nie jest ważna szybkość zdążania do celu, ważne 

jesc natomiast, by podążać we właściwym kierunku. 

Równie wielką wagę posiada fakt, że wywieranie nacisku jest 

zdecydowanie warte zainwestowanego czasu i poniesionych 

nakładów. Na przykład w wyniku działań Zgromadzenia 

Stanowego około 63 procent wszystkich wpływów 

wykorzystywanych przez samorządy lokalne w stanie Wirginia 

ma lokalne źródła. Wiarygodne badania o zasięgu krajowym 

pokazały, że spośród wszystkich stanów w USA, Zgromadzenie 

Stanowe Wirginii zalicza się do parlamentów stanowych, 

które najchętniej przekazują szeroki zakres uprawnień i 

możliwości decyzyjnych swym samorządom lokalnym. 



LOBBYING W SPRAWACH BUDŻETOWYCH NA SZCZEBLU STANOWYM 

DZIALANIA SAMORZĄDÓW LOKALNYCH W STANIE WIRGINIA 

Clay L. Wirt 

Wirt International Networking 

warsztaty na temat finansowania i budżetów gminnych 

Polska, czerwiec 1995 

Parlament stanowy (Kapitol) jest pierwszym szczeblem władzy 

w OSA, na którym poszczególne samorządy lokalne i stowarzyszenia 

miast wpływają na decyzje podejmowane na wyższych szczeblach 

władzy. 

W USA samorządy lokalne zostały stworzone przez władze 50 

stanów, nie zaś przez władze centralne (federalne) w 

Waszyngtonie. Samorządy lokalne nie mają przyrodzonych sobie 

uprawnień lecz tylko nadane przez poszczególne stany. Na przykład 

w stanie Wirginia samorządy lokalne mają jedynie te uprawnienia, 

które zostały wyraźnie przekazane im przez Zgromadzenie Stanowe 

Wirginii. 

W moim stanie, w Wirginii, około 32 procent wszystkich 

środków do dyspozycji samorządów lokalnych pochodzi ze szczebla 

stanowego, około 5 procent ze szczebla federalnego, zaś aż 63 

procent ma swe źródło we wpływach wytworzonych lokalnie. Łącznie 

ź~ódła te dają rocznie około 10 miliardów dolarów. Rząd stanowy 

(jak również rząd federalny} z reguły wiąże 3 miliardy wnoszone 

przez siebie od wykonania takich czy innych zaleceń. Oznacza to, 

że władze stanowe nakładają na samorządy lokalne ograniczenia lub 
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stawiają im wymagania w zakresie sposobu wydatkowania tych 

środków. w ten sposób władze stanowe zapewniają sobie realizację 

niektórych własnych zadań. 

w wyniku tego systemu zależności samorządu lokalnego od 

władz szczebla stanowego, samorządy lokalne w stanie Wirginia są 

bardzo zainteresowane tym, co dzieje się w stolicy stanu, tak 

samo jak samorządy lokalne w Polsce interesują się działaniami 

podejmowanymi na szczeblu centralnym w Warszawie. 

Ważne jest r6wnież to, co się dzieje na szczeblu federalnym 

w waszyngtońie, niemniej jednak ostatnio rząd federalny dokonał 

cięć w finansowaniu samorządów lokalnych oraz rozpoczął redukcję 

niefinansowanych mandatów, co zmniejszyło jego wpływy na szczeblu 

lokalnym. 

Krajowa Liga Miast i Amerykańska Konferencja Burmistrzów są 

dwiema spośród wielu wpływowych grup reprezentujących interesy 

samorządów lokalnych w Waszyngtonie. Krajowa Liga Miast założona 

została przez dyrektorów wykonawczych stanowych związków miast 

około roku 1923. 

Pierwszo~zędnym i najważniejszym celem działań Ligi Miast 

Stanu Wirginia (VML} i jego odpowiednika Stowarzyszenia 

Regionów Stanu · Wirginia jest przedstawianie i promowanie 

interesów samorządów lokalnych przed Zgromadzeniem Stanowym 

Wirginii (parlamentem stanowym). Samorządy lokalne łącząc swe 

wysiłki stanowią więc silę, z którą trzeba się liczyć. 

Jest rzeczą niesłychanie ważną, by samorządy lokalne stanu 

Wirginia były reprezentowane przy stole obrad w Richmond. Jeżeli 

nie, decyzje zostaną podjęte bez uwzględnienia ich opinii. Proces 

13 



legislacyjny w stolicy stanu rządzi się własnymi prawami i nie 

czeka na nikogo. Z tego powodu samorządy lokalne tego stanu 

podejmują ofensywę, by ich głos został usłyszany i wzięty pod 

uwagę. 

Samorządy lokalne zdają sobie doskonale sprawę, że efektywne 

wywieranie nacisku na władze stanowe jest zbyt wielkim zadaniem 

jak na siły jednej osoby, czy jednego samorządu lokalnego. Wymaga 

on raczej jednego głosu przedstawicieli samorządów lokalnych z 

całego stanu. 

z tego powodu stowarzyszenia miast i regionów mają kluczową 

rolę do spełnienia w zakresie organizacji i koordynacji wysiłków 

tych samorządów. Jak pokazuje nasze doświadczenie, poprzez 

połączenie swych sił i wpływów samorządy lokalne mogą wywierać 

znaczny wpływ na rozwój wydarzeń w stolicy stanu. 

Naciski wywierane na rzą.d stanowy podejmowane są w celu 

promowania konkretnych opinii w interesie samorzą.dów lokalnych. 

Sposób realizacji tych działań nie pokrywa się z podziałami 

partyjnymi. 

Poszczególni członkowie rady miasta mogą należeć do partii 

politycznych, lecz samorząd lokalny lub rada miasta jest 

instytucją ponadpartyjną. Zbyt silne powiązania z jedną partią 

polityczną w stolicy stanu mogą bardzo szybko zmniejszyć 

efektywność nacisków ze strony samorządów lokalnych. Doskonale 

wierny, że partie u steru władzy ciągle się zmieniają. 

Koordynowałem działalność lobbyingową dla Ligi Miast Stanu 

Wirginia przez 11 lat. Może Państwa to zainteresuje, że przez ten 

okres czasu nie zwracałem uwagi na funkcje polityczne żadnego 

deputowanego do parlamentu stanowego. Zaoszczędziłem przy tym 
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sporo pieniędzy, ponieważ nie musiałem wspomagać finansowo 

żadnego z nich. 

Liga Miast Stanu Wirginia, w imieniu samorządów lokalnych 

wpływa na działania rządu stanowego od 1908 roku. Jesteśmy teraz 

silniej si i bardziej efektywni, niż kiedykolwiek w historii. 

Jeżeli stowarzyszenie nasze połączyłoby się z jakąś partią 

polityczną, mam wrażenie, że dawno temu przestałoby pełnić swą 

rolę. Prawdopodobnie już w chwili zajścia zmian politycznych na 

szczeblu stanowym lub zwycięstwa jednej z opcji politycznych w 

Zgromadzeniu Stanowym. 

Przykładowe rozwiązania stosowane przez Ligę Miast Stanu 

Wirginia oraz Stowarzyszenie Regionów Stanu Wirginia w procesie 

reprezentowania interesów samorządów lokalnych w parlamencie 

stanowym. 

1. Co roku prezydent Ligi Miast Stanu Wirginia y,,-yznacza 

komitet legislacyjny oraz sześć komitetów politycznych w celu 

udzielenia rekomendacji komisjom: legislacyjnej i politycznej 

Ligi. Komitety te spotykają się dwa do czterech razy w roku i 

uczestniczy w nich około 250 - 300 przedstawicieli samorządów 

lokalnych z cąłego stanu. 

2. Na spotkaniach w październiku każdego roku komisje te 

Ligi przedstawiają swe zalecenia wszystkim członkom Ligi. Około 

700 przedstawicieli samorządów lokalnych z całego stanu 

uczestniczy w takim spotkaniu. Po zapoznaniu się z zagadnieniami 

o~az dyskusji, wszyscy uczestnicy spotkania głosują nad 

ostateczną wersją programu legislacyjnego Ligi. Dokument zwany 

Programem legislacyjnym staje się podstawą działań etatowych 

pracowników Ligi, którzy zobowiązani są promować go w stolicy 



stanu. 

3. Następnie Liga podejmuje akcję szkoleniową wśród swych 

własnych członków. Program legislacyjny przesyłany jest wszystkim 

burmistrzom i radnym, jak również menadżerom miast i ich 

prokuratorom generalnym. Liga publikuje także periodyk, którego 

celem jest przygotowanie samorządów lokalnych do uczestnictwa w 

procesie lobbyingu. Artykuły, które publikowaliśmy w styczniowym 

numerze Virginia Town and City były zatytułowane: 1995 - kluczowa 

sesja dla samorządów lokalnych, Skuteczny lobbying wvmaga głosu 

wszystkich, Przewodnik po Senacie i Izbie Reprezentantów na rok 

1995. 

4 . Liga występuje z prośbą do samorządów lokalnych o 

zapoznanie deputowanych Zgromadzenia Stanowego pochodzących z ich 

okręgów z programem legislacyjnym Ligi oraz planami i poglądami 

samorządów lokalnych. Prosimy o to jeszcze przed rozpoczęciem 

sesji Zgromadzenia. Dostarczamy ustawodawcom program legislacyj ny 

Ligi oraz w wielu przypadkach osobne programy legislacyjnego, 

który zawiera zagadnienia ważne dla pojedynczych miast. Prezydent 

Ligi oraz kluczowi jej działacze spotykają się z gubernatorem i 

prowadzą rozmowy z najważniejszymi członkami gabinetu w Richmond 

- stolicy naszego stanu. 

5. Personel Ligi organizuje sesje oraz regularne spotkania 

wszystkich etatowych pracowników samorządów lokalnych, którzy 

mogą. podejmować działania lobbyingowe w pełnym wymiarze czasu w 

imieniu samorządów lokalnych w czasie trwania sesji Zgromadzenia 

Stanowego (Ligi Miast Stanu Wirginia oraz Stowarzyszenia Regionów 

Stanu Wirginia) oraz mniej więcej odpowiadają.cy powyższemu 

liczebnie personel pochodzą.cy z samorządów lokalnych z całego 

stanu (zwykle z większych samorządów lokalnych). 
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6. Lobbying w Richmond jest jednakże czymś więcej, niż 

wykorzystywaniem etatowych pracowników. Prawdziwa władza znaj duje 

się nadal w rękach ludzi piastujących stanowiska pochodzące z 

wyboru. Prosimy jak największą liczb~ takich ludzi o poświęcenie 

jednego dnia w roku na przyjazd do Richmond i gotowość do 

włączenia się w akcję wywierania nacisku w zakresie zagadnień, 

które mogą pojawić się danego dnia na porządku dziennym. Nazwiska 

tych osób notujemy w kalendarzu, by każdego dnia wiedzieć, na 

kogo możemy liczyć. Zawsze staramy się mieć przynajmniej jedną 

taką osobę gotową do działania w stolicy. Inne osoby piastujące 

stanowiska z wyboru często przyjeżdżają do Richmond by przemawiać 

i prowadzić działalność lobbyingową gdy omawiane są szczególnie 

ważne zagadnienia. 

7. Personel Ligi Miast Stanu Wirginia jest obecny na każdym 

z posiedzeń Zgromadzenia oraz wszystkich jego komisji i 

podkomisji w czasie trwania sesji Zgromadzenia Stanowego od 

połowy stycznia do połowy marca każdego roku. Pracę tę wykonuje 

zwykle siedem osób, często zaczynamy pracę bardzo wcześnie, a 

kończymy w nocy. Wspomaga nas dodatkowy personel ze 

Stowarzyszenia Regionów Stanu Wirginia oraz osoby, które 

poszczególne samorządy lokalne przysyłają do Richmond. Podstawę 

stanowi jednakże personel Ligi. 

8. Wszyscy lobbyiści samorządów lokalnych ściśle 

współpracują ze sobą. Wynajmujemy wspólne biura i przynajmniej 

dwunastu z nas urzęduje w tym samym pomieszczeniu w pobliżu 

centrum. Dzielimy się informacjami, odbywamy stałe nieformalne 

spotkania i konsultacje oraz przynajmniej jedno oficjalne 

zebranie, w środy o godzinie dwunastej w południe, w którym 

uczestniczy od 35 do SO lobbyistów z samorządów lokalnych. 
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Spotkania przebiegają według ustalonego z góry planu 

ponieważ czas jest bardzo cenny. Opracowujemy na nich plany 

działań na nadchodzący tydzień. Miałem zaszczyt rozpoczynać te 

spotkania kilka lat temu i przewodniczyć większości z nich. Może 

was zainteresować fakt, że kilku z nas przez cały czas nosi przy 

sobie pagery, aby móc skontaktować się z innymi, gdy znajdujemy 

się w różnych miejscach na zebraniach. Liga posiada nawet trzy 

telefony komórkowe by personel z grupy legislacyjnej mógł 

pozostawać w stałym kontakcie z aktywnymi lobbyistami. 

9. Chociaż w Richmond dysponujemy silną reprezentacją 

zarówno personelu etatowego jak i pochodzącego z wyboru, 

intensywne działania lobbyingowe mają miejsce w siedzibach 

samorządów lokalnych w czasie trwania sesji Zgromadzenia 

Stanowego. Przynajmniej trzy razy w tygodniu Liga wysyła każdemu 

z samorządów lokalnych oraz wszystkim osobom piastującym kluczowe 

stanowiska sprawozdanie z tego, co dzieje się w Richmond. 

Telefaksem przesyłamy najświeższe informacje na temat inicjatyw 

legislacyjnych i często wzywamy do podjęcia konkretnych działań. 

Prosimy na przykład o kontakt telefoniczny z miejscowym 

deputowanym do Zgromadzenia Stanowego i zamieszczamy w nim 

zagadnienia do poruszenia w rozmowie wraz z ich uzasadnieniem. 

Wykorzystując telefaks oraz szkoląc naszych pracowników w 

technice udzielania odpowiedzi możemy zainicjować kontakt 

telefoniczny z Richmond w terminie do kilku godzin, najpóźniej 

następnego dnia. 

Wysyłamy także faksy do wszystkich miejscowości, które mają 

swych przedstawicieli w niektórych komisjach. Na przykład jeżeli 

niekorzystna z naszego punktu widzenia poprawka do ustawy 

budżetowej ma poddana pod głosowanie następnego dnia, 

„ o ......... 
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szybko skontaktować się z każdą miejscowością, która ma swego 

przedstawiciela w tej komisji. Nasz sprzęt został specjalnie 

zaprogramowany do tego celu. 

Do biura gubernatora stanu przesyłamy wszystkie nasze 

biuletyny legislacyjne i inne materiały informacyjne. Rzecz jasna 

nie jest to konieczne, lecz pomaga gubernatorowi i pracownikom 

jego biura poznać nasze opinie, a doświadczenia wskazują, że na 

dłuższą metę jest to bardzo korzystne. 

10. W połowie sesji Zgromadzenia Stanowego organizujemy 

dzień legislacyjny. W zeszłym roku 500 osób, większości 

piastujących stanowiska z wyboru przybyło do Richmond i osobiście 

uczestniczyło w spotkaniach informacyjnych organizowanych przez 

pracowników Ligi. Mając tylu gości w mieście, gubernator i inne 

osoby na ważnych stanowiska~h przychodzą, żeby z nami 

porozmawiać. Wieczorem organi::uj emy przyjęcie dla wszystkich 

członków Zgromadzenia i ro:::nawiamy z nimi osobiście na temat 

spraw samorządów lokalnych. Przedstawiciele poszczególnych 

samorządów zostają wcześr.iej poinstruowani, co mają powiedzieć. 

Póiniej deputowani zapraszani bywają na kolację przez samorządy 

lokalne tego samego okręgu. 

11. Niezbyt często organizujemy zebranie przedstawiciel i 

samorządów lokalnych lub konferencje prasowe w Richmond. Dzieje 

się tak zwykle, gdy zagrożone jest jedno z naszych uprawnień 

podatkowych. 

12. Po zakończeniu sesji wysyłamy listy do wszystkich 

deputowanych Zgromadzenia Stanowego dziękując im za udzieloną 

pomoc podczas trwania sesji. Listy z podziękowaniami wysyłamy 

także przedstawicielom samorządów lokalnych, którzy poświęcili 

swój czas aktywnie włączając się do pomocy w procesie 
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legislacyjnym. 

13. Liga przygotowuje dla swych członków artykuły gazetowe 

informujące o tym, co wydarzyło się podczas sesji oraz raport 

końcowy ze swych działań. 

14. Krótko po zakończeniu sesji rozpoczynają się 

przygotowania na następny rok. Drogą listowną prosimy wszystkie 

samorządy lokalne o wyznaczenie przedstawicieli do -komisji 

politycznych, itd. Personel etatowy zaczyna przygotowania do 

obsadzenia obrad wszystkich komitetów Zgromadzenia, które 

spotkają się przed styczniem nadchodzącego roku. Chociaż tempo 

prac jest wolniejsze, lobbying odbywa się również w czasie między 

sesjami. 

w okresie pierwszych 90 lata swego działania Liga nauczyła 

się, że nie jest ważna szybkość zdążania do celu. Nasza 

organizacja posiada już sporo doświadczeń i stosuje nowoczesne 

formy działania. Wpływa nawet na obsadę niektórych najwyższyc~ 

stanowisk w stanie. Niemniej jednak minęło 14 lat od j eJ 

powstania ( 1908 do 1922) nim mogła sobie pozwolić na 

zaangażowanie do pracy pierwszego pracownika etatowego. Dlateg~ 

należy przede wszystkim zdążać we właściwym kierunku, szybkość 

jest sprawą drugorzędną. 

Równie wielką wagę posiada fakt, że wywieranie nacisku jest 

zdecydowanie warte zainwestowanego czasu i poniesionych nakładów. 

Na przykład w wyniku działań Zgromadzenia Stanowego około 63 

procent wszystkich wpływów wykorzystywanych przez samorządy 

lokalne w stanie Wirginia ma lokalne źródła. Wiarygodne badania 

o zasięgu krajowym pokazały, że spośród wszystkich stanów w USA, 
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Zgromadzenie Stanowe Wirginii zalicza się do parlamentów 

stanowych, które najchętniej przekazują szeroki zakres uprawnień 

i możliwości decyzyjnych swym samorządom lokalnym. Jeżeli nasze 

działania lobbyingowe nie byłyby warte osiąganych wyników, jestem 

przekonany, że nasi przedstawiciele nie angażowaliby się tak 

bardzo w proces lobbyingu i zrezygnowaliby zeń już dawno. 
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STRESZCZENIE 

W związku ze zmianami zachodzącymi w krajach Europy Środkowej i Wschodniej, w wyniku 
kwrych poszerza się zakres uprawnień władz lokalnych. warto zwrócić uwagę na metody 
finansowania wydatków oraz generowania dochodu stosowane na szczeblu lokalnym. 
Głównym zagadnieniem związanym z kwestią wydatków władz lokalnych, podziałem 
dochodu i strukturą wpływów w wybranych krajach jest fakt posiadania przez gminy w 
procesie świadczeniu usług publicznych pewnych korzyści komparatywnych, które to korzyści 
moga być wykorzystane w momencie przekazywania władzom lokalnym określonych źródeł 
dochodu. W innych przypadkach, gdy z korzyści powstających w procesie oferowania przez 
władze lokalne dóbr i usług (np. spadek poziomu zanieczyszczeń) korzystają takze mne 
gminy, transfer środków z budżetu centralnego państwa jest korzystniejszą r .etoda 
finansowania działań władz gminnych. 
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WSn:P 
Dużą popularnością cieszy się przekonanie, iż po receptę na podział działań oraz zakres 
obowiązków władz miejskich można sięgnąć do historii budżetu władz lokalnych. Jednakże 
trzy ważne czynniki udaremniaja wysiłki prowadzące do identyfikowania pewnych praktyk 
z szeroko pojętą tradycją władz lokalnych. Sprawa pierwsza to ich struktura. W krajach o 
jednolitej strukturze władza ma cha..rakter silnie scentralizowany: władze lokalne funkcjonują 
jako pomocnicze jednostki administracyjne rządu i w głównej mierze sa od niego zależne 
finansowo. Do tej grupy należ.a kraje Europy Środkowej i Wschodniej, jak również wiele 
państw Bliskiego Wschodu, Azji, Afryki i Ameryki Łacińskiej. Po przeciwnej stronie 
spektrum znajdujemy państwa o charakterze federalnym, takie jak Stany Zjednoczone, t 
Kanada, Brazylia i Indie, gdzie rząd jest zdecentralizowany, a stosunkowo autonomiczne 
władze lokalne stworzyły przez lata wiele mechanizmów finansowania oferowanych przez 
siebie świadczeń. Wiele państw lokuje sie pomiędzy tymi dwoma modelami skrajnymi, 
jednakże zasadnicze różnice istnieją nawet miedzy państwami o typOwo jednolitej czy też 
federalnej strukturze. Po drugie, istnieją. grupy państw, których silne więzy historyczne 
stanowią przesłankę występujących między nimi podobieństw. Są to silnie scentralizowane, 
niepodległe państwa; należą do nich byłe kolonie francuskie w Afryce i brytyjskie w Azji, 
administracyjnie zdecentralizowane państwa europejskie i sfederalizowane kraje Ameryki 
Północnej. Po trzecie wreszcie, restruktury7.acja rządu, jak również związana z nią zmiana 
kierunku rozwoju danego państwa stanowią motyw przewijający się w historii wielu krajów 
na całym świecie. 

Różna jest funkcja władz lokalnych w różnych krajach Europy Środkowej i Wschodniej. W 
Polsce i na Węgrzech wydatki władz lokalnych stanowią około jednej czwanej wszystkich I 
wydatków budżetu państwa; w Bułgarii, Czechach i Słowacji wynoszą one do 18 % • Udział !fA 
władz lokalnych w Rumunii jest mniejszy i wynosi około 10% budzetu państwa. We 
wszystkich tych krajach podatki i opłaty stanowią mniej niż połowę wydatków władz 
lokalnych1

• 

Tak znaczne uzależnienie gmin od dochodów czerpanych z budżetu państwa poważme 
utrudnia przebieg reformy samorządowej oraz proces przekazywania większych uprawnień 
finansowych organom władzy terytorialnej. Ponadto podnosi to także kwestię wypłacalności 
finansowej: powstaje pytanie czy władze centralne sa w stanie przekazać władzom lokalnym 
dochód, który umożliwi samorządom wywiązać sie z ich zobowiązań? 

Oto zasadnicze choć często pomijane pytanie związane z odpowiedzialnością finansowa i 
podziałem środków: "Jakie zadania winny realizować władze lokalne?". Pod uwagę należy 
wziąć fakt, że (1) władze lokalne posiadają korzyści komparatywne pojawiające się w 
procesie oferowania pewnych dóbr i świadczenia usług, (2) proces realizacji zadań gminy 
odbywa się bardziej efektywnie, jeżeli zadania te finansowane są z określonych źródeł 
dochodu. 

W krajach rozwinietych udział władz lokalnych w wydatkach i dochodach państwa wynosi 
25%, a w krajach rozwijających sie zaledwie 10% (Wasylenko, 1987). 
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, 
ROLA WŁADZ LOKALNYCH W SWIADCZENIU USLUG I 
PRZYPORZĄDKOWYWANIU WYDATKÓW 
Patrz.ac z perspektywy krajów opartych na gospodarce rynkowej, podstawowym kryterium 
przydzielania obowiązków i określania wydatków na poziomie lokalnym sa korzyści 
komparatywne związane z procesem świadczenia usług zgodnie wymogami i potrzebami 
społeczeństwa. Korzyści te wynikają z efektywności funkcjonowania zależnej głównie od 
różnic występujących pomiędzy różnymi obszarami lokalnymi, korzyści skali oraz kosztów 
administracyjnych. Jak będziemy dowodzić dalej, korzyści komparatywne władz lokalnych 
mogą zostać osłabione poprzez niezależne rozprzestrzenianie się pozytywnych efektów 
działań na teren innych gmin (area spillovers) czy stosowanie zasady sprawiedliwości 

społecznej, które stanowią podstawę dla współpracy podejmowanej połączonymi siłami władz 
samorz.ądu terytorialnego oraz organów władzy wyzszych szczebli. 

Źródła korzyści komparatywnych 
Jeżeli okręgi administracyjne danego państwa nie różnią się między sobą, tzn. jeżeli wymogi 
i potrzeby ludności zamieszkującej poszczególne obszary są identyczne jeśli idzie o zakres 
i intensywność usług oferowanych przez państwo, nie ma potrzeby organizowania więcej niż 
jednego szczebla władzy państwowej. Władze centralne są w stanie najlepiej zapewnić 
jednolite świadczenia na terenie całego kraju. W przeciwnej sytuacji. gdy różnice między 
poszczególnymi okręgami są znaczne, nie sposób podporz.ądkować jednemu tylko organowi 
władzy większej części kraju, ponieważ zakres świadczeń oferowanych na takim obszarze 
moze być niezgodna z zapotrzebowaniami lokalnymi. Im większe zróżnicowanie występuje 
pomiędzy poszczególnymi obszarami lokalnymi, tym więcej potrzeba szczebli władzy. Z 
kolei większa liczba jednostek administracyjnych oznacza, że każda z nich obsługuje mniejsze 
okręgi lokalne. 

Funkcjonowanie efektu korzyści (ekonomii) skali w świadczeniu usług społecznych polega 
na obnii.aniu się kosztów jednostkowych ("na głowę mieszkańca"), występującym przy 
pewnej określonej intensywności świadczenia tych usług, w miarę wzrostu liczebności 
populacji korzystającej z tych usług. Jeżeli natomiast koszty średnie świadczenia usług na 
danym terenie rosną w miarę wzrostu liczby ludności, mamy do czynienia z dyzekonomią 
skali. Silne jednostki rz.ądz.ące są w stanie ponieść dodatkowe koszty wynikające z takich 
dyzekonomii. Z drugiej jednak strony małe jednostki władzy lokalnej mogą nie móc osiągnąć 
oszczędności związanych z rozszerzeniem skali swych działań. 

Korzyści (ekonomie) administracyjne mogą być powodem zainteresowania wielu jednostek 
administracyjnych. Jeżeli weźmiemy pod uwagę fakt, że o ile większe jednostki wymagają 
zatrudnienia proporcjonalnie większej ilości pracowników administracji państwowej (większa 
liczba radców prawnych oraz pracowników odpowiedzialnych za koordynacje działań), to 
mniejsze jednostki są w stanie zaspokoić różne potrzeby ludności przy niższych kosztach 
średnich. Natomiast większe jednostki administracyjne mogłyby się sprawdzić w sytuacji, 
kiedy poprzez konsolidację zadań administracyjnych byłyby w stanie wyeliminować 
powielanie się działań oraz koszty związane z realizacją zadań w ramach podobnych 
obszarów funkcjonalnych, niż miałoby to miejsce przy ich realizacji w dużej ilości 

mniejszych okręgów administracyjnych. 
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Powyższe rozważania wskazują, że świadczenia, z których korzyści czerpane sa na skalę 
ogólnokrajową winny podlegać władzy centralnej (np. obrona narodowa; drogi krajowe, 
koleje, autostrady; lotnictwo cywilne; telekomunikacja czy usługi pocztowe). Do zadań, 
które zwykle postrzegane są jako właściwe dla władz lokalnych należ:ą te, z których korzyści 
czerpią określone okręgi lokalne: np. drogi lokalne, system sanitarny, oświetlenie oraz 
oczyszczanie ulic. szpitale, świadczenia komunalne (gaz, elektryczność, woda oraz 
kanalizacja), place targowe, sieć transportu lokalnego, pozwolenia i inspekcja budowlana, 
tytuły własności, rejestry gruntów i nieruchomości. 

Osłabienie korzyści komparatywnych 
Gdy koszty ponoszone na realizację lub zyski płynące ze świadczeń społecznych nie sa ściśle 
powiązane z jakimś konkretnym geograficznie obszarem lokalnym i mamy do czynienia z 
rozprzestrzenianiem się efektów takich działań (area spillovers), to w sytuacji takiej decyzje 
dotyczące opodatkowania i wydatków mogą być uważane za niesłuszne z punktu widzenia 
całego społeczeństwa. Jeżeli zaistnieje przemieszczenie kosztów (np. zanieczyszczenie w 
dole rzeki spowodowane odprowadzaniem ścieków), mieszkańcy na tym terenie zyskują, 
ponieważ nie muszą w pełni ponosić konsekwencji swoich działań. Natomiast 
przemieszczenie korzyści spowoduje niedostateczną obsługę lokalnej społeczności, ponieważ 
administracja lokalna będzie podejmować decyzje o zakresie swych działań jedynie w oparciu 
o koszty i potencjalne korzyści tylko dla swego obszaru. Za typowy przykład może tu 
posłużyć wykorzystanie podatku od nieruchomości na cele utrzymania infrastruktury 
rekreacyjnej oraz rezerwatów przyrody. 

Troska o sprawiedliwość społeczną może też doprowadzić do zwiększenia roli władzy 
centralnej w społecznościach lokalnych. Nawet w krajach rozlegle opierających się na 
samorządzie terytorialnym, aktywność władz centralnych może być różna w różnych 
regionach. Na terenach słabych gospodarczo i o niskich wpływach do budżetu lokalnego 
oparcie się na władzy lokalnej oznaczałoby wysokie opodatkowanie, co z kolei spowolniłoby 
rozwój lokalnej działalności gospodarczej oraz przyczyniło się do ograniczenia zakresu zadań 
realizowanych przez władze lokalne. 

Podział w aspekcie obszarów funkcjonalnych 
Tabela 1 przedstawia ogólny podział na obszary funkcjonalne. Wspólną odpowiedzialność 
zaznaczono tam, gdzie korzyści komparatywne podlegają osłabieniu poprzez 
rozprzestrzenianie się efektów działań podejmowanych na danym obszarze lub efekt korzyści 
skali. 

W rzeczywistości, sugestie co do podziału wydatków nie wyznaczają "idealnego systemu" 
podziału zadań administracyjnych czy też przyporządkowania wydatków różnym szczeblom 
władzy. Każde państwo musi rozwiązania te dopasować do swoich potrzeb i celów. 
Jednakże zwrócenie uwagi na różnice w potrzebach i preferencjach społeczeństwa, w 
geograficznym zasięgu korzyści czy w oszczędnościach kosztów pomoże sprecyzować 
bardziej efelą:ywny sposób określenia obowiązków władz na szczeblu lokalnym, regionalnym 
i centralnym. Równie ważne jest to, aby odpowiedni podział odpowiedzialności 

administracyjnej i właściwy podział wydatków ułatwiły pozyskanie dochodów niezbędnych 
do finansowania realizowanych zadań. 
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WSKAZANIA PRZY PODZIALE DOCHODU 
Podział źródeł dochodu w procesie przydzielania środków finansowych władzom lokalnym 
na świecie realizowany jest według różnych scenariuszy. Tam, gdzie władza ma charakter 
Jednolity i silnie scentralizowany, fundusze napływające z budżetu państwa przeznaczane są 
na śwadczenia, które równie dobrze mogłyby być pokryte z podatków lokalnych. W wielu 
krajach podatki lokalne są głównym źródłem środków wykorzystywanych na opłacenie tych 
zadań gminy, które mogłyby (i być może powinny) być finansowane z opłat wnoszonych z 
tytułu użytkowania. W wielu krajach, mniejsze gminy miejskie stosują opłaty za 
wykonywanie przez gminę pewnych czynności administracyjnych i prawnych, takich jak np. 
wydawanie licencji, zaświadczeń itp. jako sposobu finansowego zasilania ogólnych świadczeń 
publicznych. Należy wspomnieć też, że władze centralne zwykle finansują projekty związane 
z rozwojem infrastruktury i inne inwestycje z puli wydatków bieżących. Przy finansowaniu 
z kredytów, koszty takich przedsięwzięć mogłyby być spłacane z podatków lokalnych lub 
opłat wnoszonych przez osoby lub podmioty korzystające z tych inwestycji. 

Głównym kryterium stosowanym przy podziale dochodu i jego źródeł są równowaga i 
sprawne funkcjonowanie. Równowaga oznacza, że źródła dochodu i wpływy z tych źródeł 
muszą być wystarczające. aby pozwolić na świadczenie zadań o zasięgu i intensywności 
zgodnej z administracyjnymi zobowiązaniami gminy. Sprawność funkcjonowania oznacza. 
że: (1) pozyskiwane podatki i dochody są ściśle powiązane ze świadczeniami, których 
realizację źródła te finansują tak, aby korzyści mogły być porównane z poniesionymi 
kosztami; (2) przy odpowiednio szerokiej podstawie wymiaru podatku można uniknąć 
sytuacji, w której zbyt wysokie świadczenia podatkowe zachęcają płatników do ich unikania: 
(3) podział źródeł dochodu promuje wśród pracowników administracji państwowej 

odpowiedzialność i wrażliwość na potrzeby i preferencje obywateli; (4) fundusze 
przekazywane są z wyższych szczebli administracji na niższe wtedy, gdy wykorzystanie ich 
ma przynieść korzyści mieszkańcom szerszego obszaru niż obszar lokalny (rozprzestrzeniania 
się efektów działań) lub jeżeli działania służą głównie interesom państwa. Ta właśme 
ostatnia uwaga identyfikuje wewnątrzpaństwowe transfery funduszy jako ważny element 
podstawy dochodu lokalnego i podkreśla jednocześnie zagadnienie tzw. "równowagi 
pionowej" pomiędzy szczeblami administracji, która jest brana pod uwagę przy rozpatrywaniu 
podziału wydatków. 

Chciałoby się uznać te mechanizmy finansowania działalności władz lokalnych za zamienne. 
Jednakże skuteczność podejmowanych działań może być większa, jeże1i pewne wydatki 
związane są z konkretnymi mechanizmami lub źródłami pozyskiwania dochodu. Zasadniczą 

przesłanką jest to, że społeczności lokalne są bardziej chętne do współpracy, gdy istnieje 
ścisły związek pomiędzy świadczeniami i korzyściami z których korzystają, a podatkami i 
opłatami, które na ten cel ponoszą. Równie ważne jest to, że jeżeli mieszkańcy są świadomi 
faktu, iż czerpanie większych korzyści pociąga za sobą konieczność ponoszenia dodatkowych 
wydatków, są oni bardziej skłonni kształtować swe wymagania co do świadczeń publicznych 
według własnych możliwości finansowych. 
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TABELA 1 
ZAKRES ODPOWIEDZIALNOŚCI WLADZ LOKALNYCH ZA ŚWIADCZENIA PUBLICZNE 

Przeznaczenie Infrastruktura Standardy 
dochodu 

Usługi komunalne 

woda G G lub W 
śc1elo 1 system samtarny G GlubW c 
elektryczność G G lub W 
telefony G c 
ogrzewame G G 

Usługi Ullejsloe 

pohcJa G G G 
ochrona przec1wpozarowa G G c 
wywóz śmieci G G 
parło i tereny rekreaCYJllC G G 
targowiska G G c 
cmentarze G G c 

Transport 

autostrady c c c 
drogi lokalne G G G 
komunikacja UlleJska G w G 
porty Club W c c 
oświetlenie uhc G G 

Usługi społeczne 

szkoły podstawowe G G lub W c 
szkoły średnie c G lub W c 
opieka zdrowotna podstawowa G G c 
opieka zdrowotna wtórna GlubW GlubW c 
opieka społeczna Club W c 
budowmctwo rrueszkaruowe G lub W G lub W c 

G: Główne zadanie gromy 
W· Wspólna odpowiedzialność razem z Jednostkami wyzszego szczebla 
C: Zadarue władz centralnych 
P: Rynek prywatny 

Opracowano wg Babla i Linna, ·urban Public Finance in Developing Countries", 1992 r. 

DOCHÓD 
Należy rozważyć cztery podstawowe aspekty podziału źródeł dochodu. Po pierwsze, ogólne 
świadczenia komunalne - ta.kie jak oświetlenie ulic, kontrola ruchu drogowego, policja czy 
ochrona przeciwpożarowa - służą ogółowi ludności i różnią się od innych świadczeń tym, że 
poszczególni beneficjenci tych usług i indywidualne koszty ich świadczenia trudno jest 
określić. Tego rodzaju świadczenia najlepiej finansować z podatków ogólnych obciążających 
wszystkich mieszkańcy danego terenu. Po drugie, dobra i świadczenia, z których korzyści 
przypadają w udziale indywidualnym konsumentom z.amieszkującym w obrębie danej gminy 
(na przykład woda, elektryczność, ogrzewanie) powinny być finansowane z opłat wnoszonych 
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przez użytkowników. Użytkownicy zatem, swoja chęcia lub niechęcia do ich regulowania 
moga wyrażać zadowolenie lub niezadowolenie z otrzymywanych świadczeń. Po trzecie, 
dobra lub usługi świadczone na szczeblu lokalnym, z których jednak bezpośrednie korzyści 
czerpia mieszkańcy spoza danego obszaru - np. redukcja zanieczyszczeń, działania 
zapobiegajace chorobom - powinny być finansowane przynajmniej częściowo poprzez 
fundusze centralne. Po czwarte, infrastruktura wykorzystywana przez okres wielu lat, 
powinna być finansowana poprzez kredyty. Ratalne rozłożenie opłat na pewien dłuższy okres 
czasu pozwala uniknąć dużych nakładów początkowych i dostosować ponoszone koszty do 
osiaganych korzyści. To z kolei moze przyczynić się do poprawy stosunku ludności do 
takich kosztownych przedsięwzięć. 

W oparciu o powyższe wskazania, Tabela 2 przedstawia odpowiednie mechanizmy 
finansowania świadczeń komunalnych. 

" " PODSTAWOWE ZRODLA DOCHODU WLADZ LOKALNYCH \\7 

KRAJACH EUROPY ŚRODKOWEJ I WSCHODNIEJ 
W Tabeli 3 przedstawiono źródła dochodu władz lokalnych w scentralizowanych krajach 
Europy Środkowej i Wschodniej. Władze lokalne w Bułgarii sa głównie finansowane 
poprzez fundusze wewnątrzpaństwowe i podatki dzielone między budzet centralny i władze 
lokalne. Władze lokalne w Czechach, Słowacji i Polsce są zdecydowanie bardziej niezależne, 
jednak.ze dzielone wpływy z podatku dochodowego od osób prawnych i fizycznych i fundusze 
napływają.ce z budżetu centralnego stanowią więcej niż połowę ich dochodów. We 
wszystkich tych krajach podatek od nieruchomości stanowi stosunkowo nikłą część dochodu. 
W Polsce. gdzie podatek od nieruchomości stanowi 16 3 dochodu, rola jego jest stosunkowo 
największa. W rezultacie władze lokalne w Polsce nie są w tak dużym stopniu zależne od 
subsydiów lub tez wpływów z podatków (podatku dochodowego od osób prawnych 1 

fizycznych) pobieranych przez władze centralne. 

Podatek od nieruchomości 
W gospodarce rynkowej podatek od nieruchomości jest najbardziej popularnym i często 
najważniejszym podatkiem lokalnym. W zasadzie jest on odpowiednim mechanizmem 
finansowania usług publicznych. Podstawą wymiaru podatku jest wartość nieruchomości. 
Kiedy wartość nieruchomości wzrasta wraz ze wzrostem liczby ludności, podatek od 
nieruchomości może być odpowiednio dostosowywany do większych wydatków dużych miast. 
Wartość nieruchomości również odzwierciedla użyteczność usług publicznych, z których 
korzyści czerpane są na danym osiedlu czy obszarze, stanowiąc praktyczną przesłankę do 
finansowania takich usług. Oprócz tego, posiadanie majątku i jego wartość są zwykle ściśle 
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TABELA 2 
PODZIAŁ ŹR.ÓDEL DOCHODU WEDŁUG KATEGORil WYDATKÓW 

Podatki lokalne Opłaty z tyt. Transfer Kredyt 
użytkowania funduszy 

Usługi komunalne 

woda D G y 
ścieki i system D G y 
sanitarny G y 
elektryczność G y 
telefony G y 
ogrzewanie 

Usługi miejskie 

policja G z 
ochrona G z 
przeciwpozarowa G z 
wywóz śnuec1 G z 
parki i tereny D G z 
rekreacyjne G X 
targowiska G 
cmentarze 
adrmrustracJa ogólna 

Transport 

autostrady G X 
drogi lokalne D G z 
komunikacja nuejska G 
porty G 
oświetlenie ulic 

U sługi społeczne 

szkoły G D G z 
opieka zdrowotna G D G z 
opieka społeczna G G 

Rozwój terenów G X 

Budownictwo G X 
mieszkaniowe 

G: Główne źródło 

D: Drugorzędne źródło 

X: Kredyt odpowiedni na dute projekty inwestycyjne 
Y: Kredyt odpowiedni oraz możliwość wykorzystania opłat z tytułu użytkowania 
Z: Inwestycje stanowią niewielką część kosztów całkowitych 

Opracowano wg Bahia i Linna, ·urban Public Finance in Developing Countries", 1992 r. 
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TABELA 3 
DOCHODY WLADZ LOKALNYCH W WYBRANYCH KRAJACH 

EUROPY ŚRODKOWEJ I WSCHODNIEJ 

Bułgaria Czechy Słowada Polska 

(planowane 1991) (wykonanie 1992) 

Dochody własne• 5,10% 37,72% 47,97% 47,30% 
Podatki lokalne 
Podetek od nieruchomości 0,7% 3,4CJE 0,9% 16,4% 
Opłaty lokalne 1,8% 3,4% 8,8% 
Opłaty admmistracyjne 1,9% 0,5% 
Inne 1,5% 8,3% 

Podetek dochodowy 11,7% 8.9% 
Podatek dochodowy od osób fizycznych 2,7% 7,1% 
Podatek dochodowy od osób prawnych 9,0% 1,8% 

Przedsiębiorstwa komunalne 
Przelewy/dochody 5.5% 0,7% 

Udział w podatkach państwowych 48,7% 20,6% 22,2% 
Od wynagrodzeń 21,9% 17,2% 2,6% 
Od dochodu rolników 3,3% 
Od działalności gospodarczej 21,5% 19,6% 
Podatek obrotowy 5.2% 

Subsydia/transfery 46.2% 39.2% 32,5% 30.5% 

• Moze zawierać kwoty me wyszczególruone oddzielrue 

związane z poziomem uzyskiwanych dochodów. W związku z powyższym system podatku 
od nieruchomości ma charakter progresywny, a fakt wykorzystania wpływów z tego źródła 
do finansowania usług ogólnych wykazuje sprawiedliwość systemu podatkowego. 

Podatki od nieruchomości sprawdzają się najlepiej tam, gdzie można jednoznacznie określić 
prawo własności do danego majątku oraz gdzie funkcjonuje aktywny rynek nieruchomości 
pozwalający szacować wartość majątku nieruchomego w oparciu o rynkowe ceny sprzedaży. 
Państwa Europy Środkowej i Wschodniej zwracają się w tym właśnie kierunku poprzez 
prywatyzację budownictwa mieszkaniowego i przedsiębiorstw, choć w większości tych państw 
wpływy z tytułu podatku od nieruchomości są wciąż jeszcze nikłym źródłem dochodu. 
Polska jednak, jest jedynym krajem Europy Środkowej i Wschodniej, gdzie władze lokalne, 
w szczególności w mniejszych gminach, polegają w znacznym stopniu na wpływach z 
podatku od nieruchomości. Podstawą wymiaru podatku jest powierzchnia gruntu oraz 
budynków i budowli na nim wzniesionych, a stawka podatku 7..ależy od przeznaczenia 
obiektu. Władze centralne ustalają górny pułap stawki podatku od nieruchomości, a władze 
lokalne mają prawo do ustalania stawek lokalnych poniżej tej stawki maksymalnej. Przepisy 
prawa pozwalają na wprowadzenie znacznych różnic w stawkach podatku od nieruchomości 
mieszkaniowych (400 zł/m2 maksimum) i nieruchomości przemysłowych (15.000 zł/m2 

maksimum). 

Różnice w podatku od nieruchomości dla mieszkańców i przedsiębiorstw są powszechnie 
spotykane i zwykle ustalane tak, aby odzwierciedlały różnice w możliwościach finansowych 
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oraz zakresie korzystania z usług publicznych. Jednakże w Polsce różnice w stawkach są 
znaczne co sugeruje zatem, że możliwe będzie tu podwyższenie dochodu płynące z podatków 
od nieruchomości mieszkaniowych2 (stawki podatku od nieruchomości mieszkaniowych w 
Bułgarii są zdecydowanie wyższe). W Czechach i Słowacji, system podatk.'11 od 
nieruchomości znajduje siew fazie przejściowej. Do roku 1997 planuje się wprowadzenie 
w życie systemu opartego na wartości rynkowej nieruchomości. W okresie przejściowym 
grunty (parcele) i zabudowania będą opodatkowane w oparciu o ich powierzchnie, według 
stawek ustalonych na szczeblu centralnym. Opodatkowanie budynków uzależnione jest od 
ich rodzaju: najniższe obowiązuje dla lokali prywatnych, a najwyższe dla nieruchomości 
wykorzystywanych w celach komercyjnych. Stawka opodatkowania dla budynków 
dostosowana jest do liczby mieszkańców na danym obszarze. Współczynniki dostosowawcze 
są znacznie zróżnicowane od 0,3 do 5 (dla Bratysławy), co pozwala zagwarantować, że 
obciążenie podatkiem majątkowym i dochody z niego płynące będą różne dla miast różnej 
wielkości. Stawki opodatkowania gruntu są również ustalane centralnie, poza tymi gminami, 
które przyjęły własne zróżnicowanie cen. W gestii gmin leży ustalanie stawki 
opodatkowania oraz nakładanie dodatkowych opłat, nawet do 100% kwoty podstawowej. 

W Bułgarii podatek od n:eruchomości, w który włączone są opłaty z tytułu przeniesienia 
własności oraz dziedziczenia, naliczany jest od wartości gruntu i budynków. Stosunkowo 
małe wpływy z podatku od nieruchomości w Bułgarii sugerują., że jego unowocześnienie 
mogłoby przyczynić się do znacznego zwiększenia dochodów. Dla przedsiębiorstw stawka 
wynosi 2 % wartości aktywów wpisanych do poczatkowego bilansu firmy. Dla gospodarstw 
domowych dwuprocentową stopę opodatkowania nalicza się od wartości gruntu i budynków, 
zgodnie z zatwierdzonymi wykazami stawek, z wyższymi opłatami podatkowymi dla 
większych jednostek samorządowych i odrębnymi stawkami dla Sofii. 

Generalnie rzecz biorąc, zróżnicowanie stopy podatkowej podnosi efektywność systemu 
opodatkowania na szczeblu lokalnym. Pozwala ono władzom lokalnym na różnicowanie 
usług i wydatków w zależności od potrzeb i zdolności podatkowej mieszkańców. Korzyści 

wynikające ze zróżnicowania stawki podatku od osób prawnych w różnych gminach są mniej 
pewne. Pracownicy administracji lokalnej często zyskują ogólną akceptację, jeżeli stwarzają 
wrażenie, że poszerzają zakres świadczeń lokalnych przy niskich kosztach lub za darmo. 
Jednakże wyższy podatek od osób prawnych na danym obszarze prowadzi do spowolnienia 
rozwoju działalności gospodarczej. Doświadczenia z konkurencją konsekwentnie wskazują 
na to, że firmy wolą lokować swe zakłady na tych obszarach, gdzie koszty produkcji sa 
niewielkie oraz że wysoki podatek od osób prawnych na danym obszarze hamuje jego wzrost 
gospodarczy. 

Podatek dochodowy 
Opodatkowanie dochodu lub niektórych z jego komponentów, takich jak zarobki i zyski z 
prowadzenia działalności gospodarczej jest innym źródłem dochodu władz miejskich. Władze 
państwowe często wolą zachować wpływy z tytułu podatku dochodowego dla celów 
państwowych ze względu na zasięg i efektywność tej formy opodatkowania oraz ze względu 

2 Na Wegrzech podatek od nieruchomości jest wyraźnie wytsr.y (zob. Greytak, Pigey, 
"Development of Municipal Credit Program to Finaoce Infrastructure Investment in Poland: A Rcpon io Four 
Parts. ", 1994, s. 84). 
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na trudności z prowadzeniem poboru tego podatku lokalnie. Poza tym, progresywne 
opodatkowanie dochodu przez władze centralne stoi u podstaw filozofii dążącej do stworzema 
sprawiedliwego systemu podatkowego w całym kraju. Jednak wpływy z podatków od osób 
indywidualnych i prawnych często przekazywane są władzom miejskim w formie przelewów 
funduszy lub dotacji celowych. Bezpośrednie dzielenie się wpływami z podatku 
dochodowego jest także często spotykane. 

Reforma podatkowa w Czechach i Słowacji ukazuje ciekawe kontrasty. W Czechach podatek 
dochodowy od osób fizycznych przeniesiony został ze szczebla centralnego na lokalny. 
Według nowych zasad, dochód z podatku od działalności gospodarczej w sektorze małych 
przedsiębiorstw i od osób fizycznych prowadzących własną działalność gospodarczą 
przydzielany jest w całości gminie, w której zamieszkuje podatnik. Wpływy z tytułu 5-cio 
procentowego podatku od wynagrodzenia odprowadzane przez pracodawców są dzielone w 
proporcji 603 - 403 pomiędzy dany region administracyjny i jego gminy. W Polsce 
historycznie władze lokalne dzieliły się z budżetem państwa wpływami z tytułu zarówno 
podatku od osób fizycznych, jak i od osób prawnych, przy czym ten drugi stanowił element 
ważniejszy. Procentowy udział gmin w podatku dochodowym od osób prawnych ulegał w 
ostamim okresie zmianom. chociaż jego oficjalna stawka wynosi 5 % całkowitych wpływów. 
Władzom lokalnym przypada 15 3 wpływów z tytułu podatku dochodowego od osób 
fizycznych, którego pobór prowadzony jest regionalnie, a kwota należna każdej gminie 
określana jest w oparciu o liczbę jej mieszkańców. Takie korzysme traktowanie obszarów 
wiejskich, których mieszkańcy - rolnicy płacą niewielki podatek dochodowy, ma ulec zmianie 
w roku 1995, kiedy to podział dochodów z tytułu podatku będzie prowadzony w oparciu o 
miejsce zamieszkania podatnika. Uściśli to relacje pomiędzy podatkami a świadczonymi 
usługami i poprawi efektywność systemu podatkowego. Przyznawanie funduszy 
poszczególnym gminom bazuje na procentowym udziale liczby ich mieszkańców w liczbie 
ludności całego regionu. Dla kontrastu mozna zaznaczyć, że podatek dochodowy od 
przedsiębiorstw reprezentujących sektor małego biznesu w Słowacji przypisany został 
władzom centralnym, natomiast gminom przyznano 70% udziału we wpływach z tego tytułu. 
Stawka tych podatków w obu krajach ma charakter progresywny. co sprawia. że dochody z 
podatków odzwierciedlają tempo wzrostu gospodarczego. 

Inne podatki lokalne 
Często pomijaną, ale potencjalnie efektywną forma opodatkowania występującego w miastach 
są podatki od środków transportowych. Pobór takiego podatku jest stosunkowo łatwy do 
przeprowadzenia. Przypisanie własności do użytkownika jest proste, a ponieważ charakter 
tej własności jest związany z dochodem jej właściciela, ciężar opodatkowania spada na tych, 
którzy mogą pozwolić sobie na jego płacenie. Co być może jeszcze ważniejsze, na obszarach 
o dużym zagęszczeniu ludności występuje więcej pojazdów prywatnych i publicznych 
środków transportu. To z kolei uprawnia władze lokalne do opodatkowania środków 
transportowych ze względu na większe wydatki na drogi i wyższe koszty ponoszone z tytułu 
zatłoczenia na drogach i zanieczyszczeń. Wpływy z tytułu podatku od środków 

transportowych w Polsce ostatnio znacznie wzrosły. Podatek obejmuje większość pojazdów 
mechanicznych i naliczany jest od pojemności silnika i masy całkowitej, czynników zwykle 
kojarzonych jednocześnie z dochodem właściciela i stopniem eksploatacji infrastruktury. 
Prawo podatkowe pozwala miastom na wprowadzanie różnych stawek podatkowych, jednak 
autonomia lokalna jest tu ograniczona w związku z tym, że maksymalne stawki podatku 
ustanawiane są centralnie. 
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Zalet opodatkowania tego typu - a w szczególności jego zależność od dochodu płatnika, 
stopnia zanieczyszczenia środowiska i zużycia dróg - nie można pominąć w poszukiwaniu 
sposobów finansowania infrastruktury komunikacyjnej oraz zwalczania negatywnych skutków 
ubocznych wynikających z eksploataeji środków transportu na terenach miejskich. 

OPŁATY Z TYTUŁU UŻYTKOWANIA 
Opłaty z tytułu użytkowania mogą przybierać różne formy: są to opłaty za korzystanie z dróg 
i mostów, opłaty za przejazd środkami komunikacji publicznej, czesne za naukę w szkołach, 
opłaty dodatkowe włączone do podatku od nieruchomości pobierane od beneficjentów za 
ulepszenia wprowadzane na danym obszarze i specjalne opłaty za oświetlenie i kanalizację. 
W wielu częściach świata opłaty z tytułu użytkowania kojarzone są re świadczeniami 
komunalnymi takimi jak gaz, woda, elektryczność i ogrzewanie, które przyjmują formę 
całkowicie lub częściowo niezależnych przedsiębiorstw użyteczności publicznej. Opłaty za 
świadczenia publiczne mogą stanowić ważny sposób pozyskiwania dochodu. 

W krajach uprzemysłowionych przedsiębiorstwa użyteczności publicznej częściej funkcjonują 
jako spółki prywatne, niż jako firmy państwowe. Za usługi świadczone przez sektor 
prywatny pobierane są opłaty z tytułu użytkowania, a zapewnienie zwrotu poniesionych w 
tej działalności nakładów ma tu znaczenie bardzo istotne. Kiedy te same usługi świadczone 
są przez państwo, mniej prawdopodobne jest, że stawki opłat z tytułu użytkowania dyktowane 
będą koniecznością odzyskania poniesionych kosztów. Składa sie na to wiele przyczyn, ale 
najczęściej wskazywane jest dążenie do sprawiedliwego podziału kosztów: konsumenci o 
niskich dochodach nie mogliby pozwolić sobie na opłacanie "odpowiedniego" poziomu usług, 
jeżeli stawki byłyby skalkulowane pod kątem odzyskania kosztów. Ponieważ dążema 

państwa do przestrzegania zasad sprawiedliwości społecznej są powodem ustalania niskich 
opłat z tytułu użytkowania. to właśnie władze centralne, a nie lokalne powinny ustalać 
wysokość opłat z tytułu użytkowania. Dostępne informacje o krajach Europy Środkowej i 
Wschodniej wskazują, że pobierane są tam niskie lub wręcz żadne opłaty z tytułu 

użytkowania, co stanowi system subsydiowania konsumentów niezależnie od poziomu 
uzyskiwanych przez nich dochodów. 

Z wielu przyczyn opłaty z tytułu użytkowania są najbardziej efektywnym sposobem 
finansowania świadczeń komunalnych realizowanych przez władze miejskie. Jedną z zalet 
takiego systemu jest to, że opłaty wnoszone przez użytkowników dają im pewne pojęcie co 
do kosztów konsumpcji i eksploatacji, a przez to ograniczają na nie popyt. Ponadto 
pobieranie opłat za świadczone usługi jest efektywnym sposobem zapewniającym odzyskanie 
kosztów. Odpowiednie ustalanie stawek sprawia, że koszty usług ponoszą ci, którzy z nich 
korzystają, zmniejszając tym samym potrzebę dofinansowania i dając gminie możliwość 
wykorzystania zaoszczędzonych w ten sposób środków na inne potrzebne inicjatywy. 

Jak wynika z doświadczenia, wiązanie opłat za usługi z kosztami produkcji może również 
stanowić wskazówką pozwalającą służbom miejskim podejmować decyzje co do realizacji 
ważnych inwestycji. Wiele krajów Europy Środkowej i Wschodniej nie posiada tradycji, ani 
też doświadczenia w szacowaniu opłat z tytułu użytkowania. Instalowanie mierników i 
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innych urządzeń do pomiaru indywidualnego zużycia świadczeń komunalnych może być 
kosztowne. Jednakże przedsięwzięcia tego rodzaju mogą być finansowane przez pożyczki 
i kredyty. 

Badania przeprowadzone w Polsce dowodzą, że opłaty z tytułu użytkowania mogłyby być 
efektywnym źródłem dochodu z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji w zakresie 
rozwoju infrastruktury. Ostatnio w jednym z miast wynegocjowano pożyczkę na instalacje 
w domach i przedsiębiorstwach urządzeń określających zużycie nośników energii cieplnej. 

, 
WEWNĄTRZPANS1WOWE PRZELEWY FUNDUSZY 
Przelewy funduszy ze szczebla centralnego dla władz lokalnych są często spotykaną praktyka. 
Jak już wcześniej wspomniano przelewy spełniają swoją rolę, gdy efekty określonych działań 
rozprzestrzeniają się poza zasięg danego obszaru lokalnego lub też kiedy celem działań władz 
państwowych jest złagodzenie różnic w standardzie życia występujących w różnych 
regionach. System transferu środków sprawdza się również jako rekompensata dla gmin za 
działania zlecone im przez władze centralne. I wreszcie, wewnątrzpaństwowe przelewy 
funduszy sa wykorzystywane w celu zbilansowania rozbieżności między zadaniami 
wyznaczonymi władzom lokalnym i ich zdolnością do uzyskania dochodu wymaganego na 
ich realizację. Z zasady wysokość przelewu na konkretne cele powinna być każdorazowo 
określana dla danego odbiorcy. Przelewy środków natomiast. których wykorzystanie 
przynosi efekty sięgające poza obszar gminy powinny być proporcjonalne do zakresu tych 
korzyści odczuwanych poza granicami administracyjnymi gminy tak. aby władze lokalne nie 
ograniczały swojej działalności kierując się korzyściami przypadającymi w udziale tylko i 
wyłącznie swemu własnemu obszarowi. Wynagrodzenie za wykonywanie zadań zleconych 
odgórnie powinno być przyznawane w sposób pozwalający na odzyskanie kosztów realizacji 
takich działań. Przyznawanie funduszy na tych samych zasadach wszystkim gminom jest 
nacechowane większym subiektywizmem. ale powinno być dostosowane do możliwości i 
zamierzeń państwa w zakresie wyrównania różnic regionalnych w potencjale finansowym 
poszczególnych gmin. Przelewy mające zredukować deficyt powinny być oparte na 
systematycznych i realnych kalkulacjach różnic występujących pomiędzy obowiązkami gmm 
w ramach obszarów funkcjonalnych, a możliwościami pozyskania na ten cel dochodów. 

Dla wielu krajów Europy Środkowej i Wschodniej transfer środków ze szczebla centralnego 
(z wyłączeniem podatków, z których wpływy są dzielone) stanowią od 30% do 50% 
dochodów komunalnych. Polskie władze lokalne są stosunkowo bardziej niezależne; udział 
funduszy władz centralnych w budżecie lokalnym wynosi około 30%. 

Biorąc pod uwagę obecne reformy zachodzące w strukturze władz w krajach Europy 
Środkowej i Wschodniej nie zaskakuje fakt, że charakter i rozmiar przelewów 
wewnątrzpaństwowych podlega ciągłym zmianom. W Słowacji podwyższono ostatnio ilość 
przyznawanych środków, jako sposób wspierania budownictwa komunalnego. W Czechach 
w roku 1992 wystąpił 20-to procentowy niedobór ustalonych wcześniej subsydiów. W 
Bułgarii natomiast, gdzie przydział funduszy kalkulowany jest w oparciu o zapotrzebowane 
wydatki oraz dochody uzyskiwane przez władze lokalne, udział środków z budżetu państwa 
w dochodzie lokalnym zmniejszył się w przybliżeniu o jedną trzecią. 
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W Polsce wniesiono poprawki do ustawy o finansach lokalnych w celu określenia stałej 
części dochodu państwa (obecnie 7.53), która miałaby być przekazywana władzom 
lokalnym. Transfer ten ma zrekompensować ciężar dodatkowych obowiązków płynących z 
przejęcia przez gminy finansowania szkolnictwa. jak również aby wyrównać brak 
efektywności w generowaniu dochodu lokalnego. Fundusze są rozdzielane według zasad, 
które były szeroko dyskutowane oraz wielokrotnie rewidowane. 

Reforma struktury władzy w krajach Europy Środkowej i Wschodniej pociągająca za sobą 
zmiany w zakresie zasad rzadzących wewnątrzpaństwowymi przelewami funduszy pozostawia 
władze gminne w niepewności dnia jutrzejszego. System przelewu funduszy funkcjonuje 
najbardziej efektywnie, jet.eli jest on konsekwentny, sprawny i stabilny. dając tym samym 
władzom lokalnym dobre rozeznanie w zakresie swych obowiązków i wysokości funduszy 
im przyznawanych. System przelewów winien również być tak zaplanowany, aby wyrabiać 
u pracowników administracji lokalnej poczucie odpowiedzialności za powierzone im środki 
publiczne oraz uwrażliwiać ich na potrzeby mieszkańców. Cele te można łatwiej zrealizować 
wtedy, gdy system przelewów skonstruowany jest w taki sposób, by stymulować wysiłki 
gmin, a nie wyręczać je w procesie generowania dochodu. W większości państw 
uprzemysłowionych dąży się do utrzymania działań władz lokalnych we zakresie generowania 
dochodu na tym samym poziomie i dopasowania do nich poziomu przyznawanych funduszy. 
Podobne wymagania zastosowane w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej mogłyby 
pozwolić na zwiększenie efektywności systemu przelewów wewnątrzpaństwowych. 

" " KREDYT JAKO ZRODLO FINANSOWANIA 
Władze lokalne często korzystają z kredytów. Wiele państw, włączając w to kraje Europy 
Środkowej i Wschodniej, korzysta z kredytu krótkoterminowego, na który w głównej mierze 
składają się pożyczki na finansowanie łuk w przepływach pieniężnych wynikających z 
opóźnienia w napływie stałego dochodu w porównaniu z czasem podjęcia wydatków 
bieżących. Instytucje państwowe takie jak Ministerstwo Finansów i niektóre banki oferują 
kredyty tego typu. Dla wielu gmin zaciąganie tego typu kredytów stanowi normalną i 
regularną praktykę współpracy z bankami. Kredyty średnio- i długoterminowe są rzadziej 
spotykane, ale w państwach uprzemysłowionych i większości państw rozwijających się są one 
głównym źródłem finansowania inwestycji w zakresie rozwoju lokalnej infrastruktury. W 
krajach, gdzie praktyka stosowania kredytów długoterminowych nie jest rozpowszechniona. 
władze lokalne muszą opierać sie na nadwyżkach w swoim własnym budżecie lub też 
środkach z budt.etu państwa oraz dotacjach na fundusze inwestycyjne. 

W krajach Europy Zachodniej inwestycje podejmowane przez władze drugiego szczebla 
stanowią do 4 % dochodu narodowego brutto. Dla porównania, w Polsce wielkość ta wynosi 
1,43 i wydaje sie być dość typowa dla innych krajów Europy Środkowej i Wschodniej. 

Korzystanie z kredytów ma wiele zalet. Zwalnia władze lokalne od polegania na niepewnych 
rocznych nadwyżkach w budżecie lokalnym czy dotacjach i polityce władz centralnych, które 
same mogą mieć problemy z utrzymaniem równowagi budt.etowej. Finansowanie za pomocą 
kredytów może pomóc ustabilizować proces planowania i budowania infrastruktury. 
Ponieważ bieżące wydatki i zakres świadczonych zadań nie muszą być zmniejszane w celu 
zapewnienia korzyści, które zaowocują dopiero w przyszłości, wykorzystanie kredytów w 

14 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

finansowaniu może pomóc rozłożyć w sposób bardziej racjonalny ciężar finansowy pomiędzy 
obecnych i przyszłych odbiorców usług, którzy przy wykorzystaniu tej metody wnoszą opłaty 
adekwatne do poziomu usług i korzyści, które przypadają im w udziale w danym okresie. 

Wykorzystanie kredytu na szczeblu samor~dowym może sprzyjać także podejmowaniu 
decyzji istotnych dla tych, których decyzje te bezpośrednio dotyczą.. Kiedy mieszkańcy 
widza efekty płaconych przez siebie podatków i opłat są zwykle bardziej skłonni do ustępstw. 
Natomiast jeżeli mieszkańcom przedstawione zostaną koszty realizacji projek'tÓw oraz usług, 
na które zapotrzebowanie zgłosili, są. oni bardziej skłonni ograniczyć swoje wymagania i 
ostrożniej osz.acować koszty i zakres usług, za które będą musieli zapłacić. To z kolei może 
poprawić efek'1)'Wność procesu rozdziału skromnych funduszy państwowych pomiędzy 
społeczne i prywatne inicjatywy, a także poszczególne jednostki administracji. Wreszcie 
wykorzystanie kredytów przez gminy może pomóc odciążyć władze centralne zmniejszając 
ich udziału w procesie planowania i rozwoju infrastruktury, jak również poprzez zmniejszeme 
wymagań nakładanych na budżet państwa. 

W krajach Europy Środkowej i Wschodniej finansowanie lokalnej infrastruktury jest 
bezpośrednio zależne od przydziału środków z budżetu centralnego, ale władze lokalne w 
coraz większym stopniu otrzymują uprawnienia ustawodawcze zezwalające im na zaciąganie 
kredytów i emitowanie obligacji, jako sposobu finansowania kluczowych inwestycji 
długoterminowych. Za wyjątkiem Polski, ustawodawstwo to nakłada niewiele ograniczeń 
poza tymi k'lóre wynikają z kwestii finansowych odnoszących się także do innych sektorów. 
Jednocześnie reformy w sektorze finansowym pomagają usuwać przeszkody utrudniające jak 
dotąd korzystanie przez gm my z kredytów. Rezultatem jest zwiększenie akcji kredytowej na 
szczeblu władz samorządowych w Polsce, Czechach. Słowacji i na Węgrzech. 

Doświadczenia gmin w tej dziedzinie opisane zostały przez Julianę Pigey. Podkreśla ona. 
że kredyty stanowią nikłą część funduszy przeznaczonych na lokalne inwestycje (w Czechach 
6,6%, w Bułgarii poniżej 15%. w Polsce 3% i w Słowacji około 3%). Za wyjątkiem kilku 
pozyczek średnioterminowych na finansowanie dużych inwestycji, większość środków 
pochodzących z kredytów to pożyczki krótkoterminowe (patrz Tabela 4). Jak zauważa 
Juliana Pigey, ani rynki kredytowe ani specjalistyczne linie kredytowe charakterystyczne dla 
gospodarki rynkowej nie są jeszcze rozwinięte w takim stopniu, aby zapewnić odpowiednie 
wsparcie dla działalności inwestycyjnej w zakresie infrastruktury miejskiej na skale 
powszechnie spotykaną w krajach o rozwiniętej gospodarce rynkowej3

• 

Dalsze korzystanie z kredytów przez władze lokalne będzie zależało od (1) umiejętności 
przełożenia przez władze gminne swych potrzeb finansowych wynikających z rozwoju 
infrastruktury na język wniosków kredytowych, które zapewnią odpowiedni poziom i rodzaj 
zabezpieczeń tych kredytów (2) od potencjalej zdolności władz i stosowanego przez nie 
systemu finansowego do oszacowania ryzyka związanego z reali?acja danego projektu oraz 
zdolności kredytowej gminy i (3) możliwości pojawienia się konkurencji ze strony innych 
inwestorów również ubiegających się o środki kredytowe na inwestycje. 

Doskonałe omówienie tego zagadnienia zaprezentowała Juliana Pigey w opracowaniu pt. 
"Municipal Leodiog in Eastern Europe", w przygotowaniu dla USAID, na seminarium poświecone kredytom 
komunalnym, które zaplanowano na czerwiec 1992 roku. 
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Wysiłki czynione w celu zwiększenia dostępności kredytów długoterminowych dla władz 
samor7.ą.dowych dotyc7.ą. zwykle jednego lub dwóch typów finansowania: fundusze specjalne 
(dla instytucji) na konkretne cele; fundusze komunalne na finansowanie szerzej rozumianych 
działań gminnych ustanawiane w bankach i innych instytucjach; programy mające na celu 
rozszerzenie akcji kredytowej banków na gminy; oraz poszerzanie finansowania w oparciu 
o prywatne rynki finansowe, tzn. wykorzystanie obligacji komunalnych. Jedna lub więcej 
z pierwszych trzeeh wyżej wymienionych form finansowania występuje w większości krajów, 
w tym także w krajach Europy Środkowej i Wschodniej, realizowana ze środków budżetu 
państwa lub przez zagraniczne instytucje finansowe. Istnienie czwartej formy opiera się na 
inwestorach prywatnych i występuje w większym zakresie w krajach takich jak Stany 
Zjednoczone, gdzie funkcjonuje dobrze rozwinięty rynek finansowy. 

W krajach Europy Środkowej i Wschodniej, sytuacja makroekonomiczna, a w tym także 
restrykcyjna gospodarka monetarna oraz potrzeby budżetowe władz centralnych, w dużym 
stopniu ogranicza ogólną podaż środków inwestycyjnych. W rezultacie długoterminowe 
kredyty są rzadko przyznawane władzom gminnym. Głównymi źródłami finansowania 
inwestycji lokalnych są fundusze napływające z zewnątrz, takie jak fundusze ochrony 
środowiska w Polsce, w Czechach i Słowacji. W Czechach organizowana jest spółka, która 
ma zająć się finansami miejskimi, której udziałowcami są Ministerstwo Finansów, Banku 
Rozwoju i związki samor?.ądowe. Dyskusje na temat realizacji ewentualnych programów 
kredytów komunalnych dla Polski i Węgier choć często podejmowane, nie doprowadziły 
jeszcze do podjęcia konkretnych decyzji. 

Doświadczenia z długoterminowymi pożyczkami i obligacjami są stosunkowo nowe i 
ograniczone. Te formy finansowania częściej spotykamy w Czechach i Bułgarii, niz w 
Polsce i Słowacji. Możliwość otrzymania środków przez władze lokalne w Rumunii 
praktycznie ograniczona jest do przelewów z budżetu państwa. Akcja kredytowa dla gmin 

TABELA 4 
RODZAJE INSTRUMENTÓW KREDYTOWYCH WYKORZYSTYWANYCH OBECNIE W 

FINANSOWANIU INWESTYCJI GMINNYCH 

Czechy Wegry Polska Slowac;ja 

Kredyty krótkotennmowe oprocentowane wg. *** *** *** * 
stopy rynkoweJ z banków komercyjnych 

Kredyty średmotenninowe oprocentowane wg. ** ** * * 
stopy rynkowej z banków komercyjnych 

: Kredyty średnioterminowe oprocentowane wg. 
stopy rynkowej z banków komunalnych 

** 

Kredyty §redniotenninowe o preferencyjnym **** •••• *** 
opr'?cenowa.niu/oprocenrowane wg. saawld 
zerowej z funduszu ochrony :§rodowiska 

Obligacje komunalne * * * * 

GWiazdk:i rue oznaczają wielkości potyczek, ale zakres, w kt.órym dany instrument jest wykorzystywany 
przez gromy. 

Żródło: Juliana Pigey. "Municipal Credit in Western Europe", raport w przygotowaniu, czerwiec 1994. 
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w takich krajach jak Węgry, Czechy, Słowacja i Polska prowadzona jest przez kilku zaledwie 
banków. 

Jak się jednak wydaje, we wszystkich tych krajach istnieją fundusze dostępne dla 
wnioskodawców spełniających określone warunki. Stosunkowo mała ilość pożyczek 

długoLerminowych może jedynie wynikać z powolnego wprowadzania w życie nowych 
programów kredytowych. Prawdopodobnie brak doświadczenia i wiedzy fachowej zarówno 
po stronie kredytobiorców jak i kredytodawców może opóźnić rozwój systemu finansowania 
w postaci kredytów długoterminowych. Fakt, iż negocjuje się warunki kredytów tam, gdzie 
fundusze pożyczkowe są dostępne świadczy o tym, że brak środków jest tu czynnikiem 
ograniczającym. 

Emitowanie obligacji jest również ograniczone (zaledwie kilka emisji w każdym z krajów). 
Węgry, które w przeszłości emitowały obligacje komunalne, także obecnie mają na tym polu 
znaczne sukcesy. W Polsce z jednej emisji komunalnej nabywców na rynku znalazło 

zaledwie 65 % obligacji. W Słowacji, powolna reakcja rynku przy pierwszej długoterminowej 
emic;ji obligacji komunalnych zachęciła władze do redukcji podatku od dochodu z obligacji 
o jedną trzecią. Doświadczenia te sugerują, że brak wciąż kwalifikacji i wiedzy fachowej 
niezbędnej do zorganizowania rynku obligacji. Będzie musiało upłynąć jeszcze trochę czasu 
zanim banki i prywatny rynek posiądą takie umiejęmości i wiedzę specjał is tyczną, nie 
wspominając już o konieczności posiadania odpowiednich środków. aby podjąć się zadania 
finansowania potrzeb gmin związanych z rozwojem infrasrrul'ttlry. 

\\7NIOSKI 
Metody finansowania wydatków i pozyskiwania dochodu na szczeblu lokalnym powinny 
opierać się na korzyściach komparatywnych, którymi cieszą się niektóre gminy w procesie 
realizacji określonych zadań publicznych. Przekazanie pewnych źródeł dochodu, takich jak 
opłaty z tytułu użytkowania czy tez podatku od nieruchomości, władzom lokalnym podnosi 
sprawność świadczenia i elastyczność oferty usługowej gminy. W niektórych przypadkach 
najkorzystniejsze jest finansowanie projektów z innych źródeł. I tak przykładowo 

podstawowe świadczenia komunalne. których zużycie trudno jest określić. finansowane być 
mogą z wpływów z podatków ogólnych, transfery środków z budżetu centralnego 
wykorzystane być mogą na cele świadczenia usług, których efekty odczuwane są poza 
granicami administracyjnymi gminy, a kredyty przeznaczone na finansowanie szeroko 
zakrojonych, długoterminowych inwestycji, z których korzyści nie mogą być czerpane od 
zaraz. 
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I 
I Glossary 

I English 

I A 

I 
accountability 
accounts 
accrued interests 

I 
agreement 
agricultural tax 
air emissions 

I 
air pollution 
assets 
audit chamber 

I autonomy 
auxiliary unit 

I B 

I balance sheet 
bene fit 
bid/tender 

I bid ding 
body 
bond issue 

I bonds 
borrow 

I 
borrowing 
borrower 
budget 

I 
budget agenda 
budget deficit 
budget grants 

I 
budget surplus 
budgetary discipline 
budgetary policy 

I 
budgetary unit 
budgetary year 
business license tax 

I business tax 
by-law 

I 
I 

Polish 

odpowiedzialność; rzetelność 

zestawienia rachunkowe 
narosłe odsetki 
umowa 
podatek rolny 
emisje atmosferyczne 
zanieczyszczenie atmosfery 
aktywa, majątek 
izba obrachunkowa 
autonomia 
jednostka pomocnicza 

zestawienie bilansowe, bilans 
zasiłek 

oferta 
przetarg 
organ 
emisja obligacji 
obligacje 
pożyczać, zaciągaćpoLyczkę 

pożyczka 

pożyczkobiorca, dłużnik 

budżet 

cele, program budżetu 
deficyt budżetowy 
dotacje budżetowe 
nadwyżka budzetowa 
dyscyplina budżetowa 
polityka budzetowa 
jednostka budżetowa 
rok budżetowy 
podatek od zezwolenia na prowadzenie 
działalności gospodarczej 
podatek od działalności gospodarczej 
statut 



English 

c 

cadastre 
capital budget 
cash 
cash flow 
chairman 
chamber of commerce 
city council/ 
city assembly 

city/town 
cl a im 
collateral 
consultant 
commercial bank 
commercial loan 
commissioner 
company 
conditional grant 
compulsory (measures) 
constituency 
construction 
contract 
corporate income tax 
corruption 
councillor 
credit 
credit analysis 
creditor 
current assets 

D 

dama ges 
decentralization 
debt 
debt service 
debtor 
default 
deferred debt 
deficit 
design 

Polish 

kataster 
budzet inwestycyjny 
gotówka 
przepływ środków pieniężnych 

przewodniczący, prezes 
izba handlowa 

rada miejska 
miasto 
roszczenie, wnosić roszczenie 
zabezpieczenie, dodatkowy 
konsultant 
bank komercyjny 
pożyczka handlowa 
komisarz, pełnomocnik 
spółka 

grant warunkowy 
środki przymusu 
okręg wyborczy, wyborczy 
budownicrwo 
kontrakt 
podatek dochodowy od osób prawnych 
korupcja 
radny 
kredyt 
analiza kre<.lytowa 
wierzyciel 
majątek ohrotowy 

o<.lszko<.lowanie 
decentralizacja 
dług 

obsługa <.!ługu 

<.lłuznik 

niezapłacenie, nic<.lotrzymanie umowy 
odroczony dług 
<.leficyt 
projekt 



I 
I English 

I disbursement 
district 

I draft budget 

I E 

earned income tax 

I elected officia! 
employer 
enforcement procedure 

I enterprise 
enterprise funds 

I 
environmental protection 
environmental fund 
executive body 

I 
expenditure control 
budget 

I F 

fe es 

I financial data 
financial institution 

I 
fiscal year 
fixed assets 
fund 

I 
funding loan 

I 
G 

generał grant 

I 
government guarantee 
grace period 
grant 

I 
guarantee fund 

I 
I 
I 

Polish 

wydatkowanie, rozchód 
okręg, powiat, dzielnica 
projekt budżetu 

podatek od dochodu 
wybrany urzędnik 
inwestor, pracodawca 
postępowanie wykonawcze 
przedsiębiorstwo 

fundusze na rozwój przedsiębiorczości 
ochrona środowiska 
fundusz ochrony środowiska 
organ wykonawczy 

budzet oszczędnościowy 

opiaty 
dane finansowe 
Instytucja finansowa 
rok budzetowy 
środki trwale 
funduszfond 
pozyczka konsolidowana 

grant na cele ogólne 
gwarancja rządowa 
karencja 
dotacja 
fundusz gwarancyjny 



English 

H 

head of province 
health care 
house hold 
housing 

I 

income statement 
income tax 
infrastructure 
installment 
interest 
interest rate 
interests 
intergovernmental 
transfers 

investment 
investment/ 
capital expenditures 

investment grant 
investor 
issuer 

J 

joint stock company 

L 

land tax 
!egal person 
legislative act 
lending institution 
liabilities 
license 
license fees 
life of a loan 

Polish 

wojewoda 
opieka zdrowotna 
gospodarstwo domowe 
budownictwo mieszkaniowe 

oświadczenie podatkowe 
podatek dochodowy 
infrastruktura 
rata 
u<lzial 
stopa procentowa 
odsetki 

transfery regionalne 
inwestycja 

nakłady inwestycyjne/ kapitałowe 
dotacja inwestycyjna 
inwestor 
wystawca, instytucja emitująca 

spółka akcyjna 

podatek gruntowy 
osoba prawna 
akt ustawodawczy 
instytucja pożyczkowa 
pasywa 
licencja, koncesja 
opłaty za licencję 
czas trwania pożyczki 



I 
I English 

I limited liability 

I 
company 

line item budget 

loan 

I loan agreement 
loan application 

I 
loan appraisal 
loan value 
local community 

I 
local competence 
local court 
local govemment 

I M 

I mandate 
market 

I 
mass privatization 
master plan 
marunty 

I 
mayor 
mortgage 
multi-year budget 

I 
municipal board/ 
executive board 

municipal bond 

I 
municipal election 
municipal utilities 
municipality 

I 
murual fund( s) 

I N 

natural person 

I net profit 
nominał value 

I 
I 
I 

Polish 

spółka z ograniczona odpowiedzialnością 
budżet, którego punkty są uchwalane 
oddzielnie 
pożyczka 

umowa pożyczkowa 
prośba o pozyczkę 
ocena pożyczki 
wartość pozyczk1 
społeczność lokalna 
właściwość miejscowa 
sąd miejscowy (lokalny) 
władze lokalne, samorząd 

mandat 
rynek 
powszechna prywatyzacja 
plan ogólny (nadrzędny) 
zapadalność 

burmistrz 
hipoteka 
budżet wieloletni 

rada miejska/ rada wykonawcza 
obligacja komunalna 
wybory samorządowe 
komunalne przedsiębiorstwa użyteczności publicznej 
gmina 
wspólny fundusz 

osoba fizyczna 
czysty zysk 
wartość nominalna 



English 

o 

operatmg/ 
current revenues 

operating subsidy 
own revenue 

p 

payables 
penalties 
personal income tax 
planning and zoning 
population 
population growth 
preferential Joan 
prinvipal sum 
private property 
privat1zation 
procurement 
program budget 
profit and loss accout 
project 
project finance 
property taxi 
real estate tax 

province 
public administration 
public funds 
public opinion 
public order 
public personałity 
public property 
public servant 
public services 
public utility 
public works 

Polish 

wpływy bieżące 

subwencje eksploatacyjne, operacyjne 
wpływy własne 

płatności, zobowiązania 

kary 
podatek dochodowy od osób fizycznych 
planowanie przestrzenne 
ludność 

wzrost demograficzny 
pożyczka preferencyjna 
suma kapitału bez odsetek 
własność prywatna 
prywatyzacja 
dostawy przetargowe 
budzet docelowy; budzet zadaniowy 
rachunek wyników 
projekt inwestycyjny 
finansowanie inwestycji 

podatek majątkowy I podatek od nier-
uchomości 

województwo 
administrac3a publiczna 
fund usze publiczne 
opinia publiczna 
porządek publiczny 
osobowość publiczna 
własność publiczna 
funkcjonariusz paiistwowy 
służby publiczne 
służby użyteczności publicznej 
roboty publiczne 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

English 

R 

rate of inflation 
rate of return 
rating agency 
recycle/ recycling 
receivables 
redemption of a bond 
refinancing rate 
regional audit chamber 
rehab11itation 
(of equipment) 

revenue generation 
revenue sharing 
revenues 
royalty 
rural area 

s 

sales tax 
savings 
savings bank 
self-government 
self-support 
service delivery 
sewerage 
shares 
site and services 
social assistance 
social benefits 
social group 
solid waste disposal 
stamp duties 
subsidy 
supervision 
supplier 
surplus 

Połish 

stopa inflacji 
stopa zwrotu 
agencja klasyfikacyjna 
powtórne przetworzenie/ recycling 
należności 

wykup obligacji 
stopa refinansowa 
regionalna izba obrachunkowa 

modernizacja (sprzętu, building) repayment 
spłata 
uzyskiwanie przychodów 
wspólnota przychodów 
wpływy 

opłata za prawa eksploatacji górniczej. honorarium 
obszar wiejski 

podatek od sprzedaży 
oszczędności 

bank oszczędnościowy 
samorząd 

samowystarczalność 

świadczenie usług 

kanalizacja 
akcje 
uzbrojenie terenu 
pomoc spoleczna 
zasiłki społeczne 

grupa społeczna 
yusuwanie odpadów stałych 
opłata skarbowa 
subwencja 
nadzór 
dostawca 
nadwyżka 



English 

T 

tax exempt 
tax exemption 
ten u re 
terms of credit 
transferred taxes 
transport taxi 
vehicle tax 

treasurer 
treasury bill 
turnover tax 

u 
underwrite/ underwriter 
unemployrnent 
unlisted bond(s) 
urban area 
user charges 
utilities 

V 

value-added tax 
voting 

w 

waiver 
waste water 
treatment plant 
water management 
water supply 
works m progress 

Polish 

zwolniony od podatku 
zwolnienie od podatku 
posiadanie, kadencja 
warunki kredytu 
podatki przekazane 

podatek drogowy I podatek od środków 
transportu 
treasurer 
bon skarbowy 
podatek obrotowy 

subskrybować/ subskrybent 
bezrobocie 
obligacje nie notowane 
obszar miejski 
opłaty uzytkowmków 
komunalne sieci dostawcze 

podatek od wartości dodanej 
głosowanie 

umorzenie 

oczyszczalnia ścieków 
gospodarka wodna 
zaopatrzenie w wodę 
roboty w toku 
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Opole 
Świętichłowice 
Mielec 



Joachim Knechtel 
Mirosław Kolis 
Stefania Kołodziejska 
Krystyna Konńczyńska 
Michał Kondek 
Marek Kapel 
Grażyna Karasiewicz 
Maria Korzeniowska 
Jan Kozłowski 
Maria Kryczek 
William Kugler 
Marie-Alice Lallemand Flucher 
Jósef Lassota 
Adnrzej Madej 
Zbigniew Markowski 
Mary Marschall 
Aleksandra Michalak 
Paweł Miłobędzki 
Barbara Niewadził 
Piotr Nogaj 
Ruta Nowara 
Janusz ()ciegło 
Wiesław ()leś 
Joanna ()rzechowska 
Grzegorz Palka 
Kryzsztof Pakoński 
Bohdan Paszkowski 
Zbigniew Pater 
Leszek Patrzałek 
Małgorzta Perucka 
Lesław Piber 
Anna Piewka 
Witold Płotczyk 
Anna Potocka 
Piotr Przewłocki 
Czesława Rudzka-Lorentz 
Kyrstyna Rawska 
Waldemar Rataj 
Alina Sawczak 
Grzegorz Schreiber 
Jerzy Sęziak 
Zygmunt Semm.erling 
Beata Skowronek 
Henryk Słonina 
Maria Sosnowska 
Maria Świątkowska 

Świętichłowice 
Legnica 
Legnica 
Włocławek 
Sosnowiec 
Chorzów 
Łódź 
Bytom 
Sopot 
Sosnowiec 
Padco, Inc. 
Le Credit Conseil, France 
Kraków 
Mysłowice 
Mielec 
U .S. State Department 
Warszawa 
Kraków 

Warszawa 
Katowice 
Jastrzębie Zdrój 
Kraków 
Warszawa 
Warszawa 
Kraków 
Bias tok 
Elbląg 

Wrocław 
Bydgoszcz 
Elbląg 
()pole 
Warszawa 
Katowice 
Wrocław 
Warszawa 
Świętichłowice 
Kraków 
Wałbrzych 
Bydgoszcz 
Wałbrzych 

Sopot 
Zabrze 
Elbląg 
Radom 
Bydgoszcz 
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Barbara Szurgocińska 
Barbara Szydłowska 
Kurt Thurmaier 

Wdzimierz Tomaszewski 
Jolanta Tyda 
Grażyna Urbaniak 
Robert Walser 
Krystyna Wasińska 
Clay Wirt 

Wanda Witczak 
Marek Witek 
Maciej Woszczak 
Sławomir Wysocki 
Henryk Zaguła 
Andrzej ZajaC 
Janina Zarkrzewska 
Marianna Zimer 
Zofia Żmijewska 
Teresa Żukowska 
Krzysztof Zwiewka 
Stanisław Żwiruk 

Płock 
Wrocław 

ICMA Consultant from the University of 
Kansas 
Warszawa 
Warszawa 
Włocławek 

U. S. Peace Corps 
Toruń 

ICMA Consultant from Wirt International 
Networking 
Bytom 
Tarnów 
Warszawa 
Warszawa 
Dabrowa Górnicza 
Tarnów 
Dabrowa Górnicza 
Zabrze 
Płock 

Białystok 

Tarnobrzeg 
Tarnobrzeg 



Lista Uczestników 

Charles Anderson 
Iwona Bendorf-Ilundorf 
Halina Bernat 
Jan Boduszek 
Stanisław Bodys 
Marian Borek 
Józef Borzewski 
Tomasz Bystroński 
Krzysztof Cbmielik 
Wanda Cyroń 
Roman Drynko 
Olgierd Dziekoński 
Wacław Gołąb 
Janina Gorszek 
Kuneguunda Gurzyńska 
Zbigniew Harbul 
Krzysztof Iwanik 
Krzysztof Jaszczot 
Krzysztof Kaczmarski 
Grażyna Klimek 
Jolanta Koczorowska 
Jadwiga Kolasa 
Halina Kusak 
Stanisława Łagowska 
Zofia Lisek 
Grażyna Losińka 
Zygmunt Lubieniecki 
Anna Markielis 
Małgorzata Nosal 
Janusz Nosal 
Ryszard Nowak 
Marek Olszewski 
Roman Pawrowski 
Krzysztof Piotrowski 
Mariusz Poznański 
Sławomir Presnarowicz 
Mirosława Puton 
Roman Pyszora 
Jan Rudowski 
Albina Stankiewicz 
Krystyna Stepień 
Krystyna Swiatowa 

OLSZTYN, 28-29, CZERWCA 

ICMA 
Olsztyn 
Nowosolna 
Krynica Morska 

N. Weiś Lęborska 
Wieliszew 
Zgierz 
Strzyżewicze 
Kwilicz 
Sztutowo 
Warszawa 
Widuchowa 
Olsztynek 
Rogóżno 
Kwilicz 
Terespol 
U SAID 
Padco, Inc. 
SwiecieN/Osą 
Wiązowna 

Nowosolna 
Wiązowna 

Dąbrowa 
Ostrów Wlk 
Sztutowo 
Ostrów Wlk 
Wiązowna 

Miedżna 
Wołga 

Ziębice 

Lubicz 
Stegna 
Brodnica 

Biastok 
Lublin 
Rogóżno 

Ciechanów 
Ostrołęka 

Wałcz 
Wałcz 
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Edward Trojanowski 
Jerzy Tytz 
Wiesław Urbaniak 
Clay Wirt 

Maciej Woszczak 
Roman Zdunik 
Jan Zdziebłowski 
Halina Zdybel 

Legionowo 
Olsztynek 
Kazimierz 
ICMA Consultant from Wirt International 
Networking 
Waszawa 
Wiazowna 
SwiecieN/Osą 

Strzyżewicze 




