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Activities 

Rational 

Output 
objectives 

Support or investor 
search /transactions 

analysis 

• Analysis of existing plans 
/ initiatives 

• Meeting with various 
players 

• Understanding of 
management's objectives 

• Management needs 
decision framework for 
accessing 

- investment need 
- transaction structure 

• Developed business plan 
and investment strategy 

• Business plan must 
address investors 
expectation of adequate 
returns on investment 

Saranskkabel 
Activities Overview 

Cost analysis/ 
understanding of 
financial position 

• Cash flow analysis 
• Cost position 
• Supplier analysis and 

opportunities 
• Product line profitability 

. -:/ ;~ ~~!i%i 

. Customer and f/J~ 
competitor analysis~{ 

• Customer survey 
• Analysis of internal 

customer data 
•Industry analysis and 

expert interviews 
• Competitor analysis 

• Viable strategy must be based on fundamental 
understanding of costs, customers and competitors 

•Inputs to financial 
projections 

• ldentif ication of 
opportunities for cost 
saving 

• Market sizing model 
quantifying future 
demand by segment 

• Map of competitor 
capabilities and emerging 
strategies 

• Marketing plan to 
increase revenue 

Manufacturing audit 
and "Quick Hit" 
improvements 

• Shop floor survey (initially 
Shop # 1) to understand 
root causes of downtime 

• Identification of "quick hit" 
opportunities 

• Improved management of 
existing asset base is key 

- improves returns 
- easier for management to 

"win" future investment 
based on current 
performance 

• Manufacturing "task 
force" to address 
identifies opportunities 

• Revised systems 
- planing / scheduling 
- incentive structure 

Bain & Company, Inc. 
{ (Nov/14/95 ND USE1121l I 
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Understand industry structure and 
trends 

• Competition map 
-by segment 
-by product 
- customer sharing 

• Industry trends 
- by producer 
- by product/segment 
- capacity additions 

Review Saranskkabel relative cost 
position vs. its major competitors 

• Define best demonstrated 
practices (BOP) 

-by segment 
- by function (e.g., 

purchasing) 

• Develop recommendations on 
how Saranskkabel can learn 
from competition in order to 
enforce its strengths and 
compensate its weaknesses 

Competitor Analysis 
Objectives 

Define Saranskkabel strategic 
capabilities against competition 

• Define Saranskkabel strategic 
capabilities in short- and 
long-term 

•Develop and evaluate action 
plan 

- propose implementation 
solutions 

--------------------------------------- Bain&Cornpany,lnc. 
{(Nov/15/95 NB USE1061)) 
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Timing 

Logistics 

Cooperation from 
Saranskkabel 

Expected output 

Diagnostic phase 

• Collect data on competitors 
- Goskomstat 

•Central 
•regional 

- Industry experts 
-customs 
- competitor interviews 

• Conduct preliminary analysis 

• Develop plan for implementation phase 

• General management 

• Marketing department 

•Technology department 

• Sales department 

•Accounting department 

• Purchasing 

• Industry overview and trends 

• Competitor analysis/relative cost position 

•Defined BDPs 

Competitor Analysis 
Process 

Implementation phase 

• Conduct additional competitor analysis 

• Run task force to develop and implement 
action plan 

• General management 

• Marketing/sales 

• Production/technology 

• Purchasing 

• Accounting 

• Implementation action plan 

• Plan assessment and implementation 

---------------------------------------- Bain&Company,Jnc. 
Source: Saranskkabel Customer Interviews 
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phone - Lighting cores 
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70% 58% Hose cores 11% 2% 

43 23 Station cables 
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Bain & Сотрапу, Inc. 

Сарансккабель 

Анализ конкурентов 

Представлена: 

Беном Бурманом 

9 ноября 1995 

Строго конфиденциально 
( (Nov/20/95 УА USE1347.}} 



P.l.E.S. 
Сарансккабель: 2 ноября 1995 

Провести анализ структуры 
отрасли и основных тенденций 

• Конкуренция 
- По сегментам 

- По типам кабеля 

- Совмещение 
потребителей 

•Тенденции в отрасли 

- По производителям 

- По продукции / сегментам 
- Увеличение мощностей 

Сравнить структуру затрат 
Сарансккабеля с его основными 

конкурентами 

•Выявление лучших 
производителей 

- По сегментам 

- По функциям (например, 
организация закупок 

сырья и материалов) 

• Разработать рекомендации 
по использованию опыта 

конкурентов в целях 

усиления собственных 
сильных сторон и 

компенсации слабых 

Анализ конкурентов 
Цели 

Определить основные 
стратегические преимущества 

по отношению к конкурентам 

•Определить стратегические 
преимущества Сарансккабеля 
на ближайшую и 
долгосрочную перспективу 

• Разработать и оценить план 
действий · 

- Предложить выполнимые 
решения 

Bai 11 & Cornpany, Iпс. 

l\Oct/30/95 АВ USE1061Rll 



P.l.E.S. 
Сарансккабель: 2 ноября 1995 

Сроки 

Основные шаги 

Помощь со 
стороны 

Сарансккабеля 

Ожидаемые 
результаты 

Стадия диагностики 

• Сбор информации о конкурентах 
- Госкомстат 

• Центральный 
•Областной 

- Отраслевые эксперты 

-Таможня 

- Интервью с конкурентами 

• Предварительный анализ 

• Разработка плана на период реализации 

•Дирекция 

• Отдел маркетинга и ВЭС 

• Отдел сбыта 

• Бухгалтерия 

• Отдел закупок 

•Анализ отрасли и тенденций 

• Анализ конкурентов / сравнительный 
анализ структуры затрат 

•Выявление лучших производителей 

Источник: Опрос потребителей Сарансккабеля 

Анализ конкурентов 
Процесс 

Стадия реализации 

•Дополнительный анализ конкурентов 

• Создание рабочей группы для 
разработки и реализации плана 
действий 

•Дирекция 

• Отдел маркетинга и сбыта 

•Производственные цеха и 
технологический отдел 

• Бухгалтерия 

• Отдел закупок 

•Оценка плана и возможностей его 
осуществления 

•Осуществления плана действий 

Baiп&Company,Inc. 

{(Oct/30/95 АВ USE1063R)! 



P.l.E.S. 
Сарансккабель: 2 ноября 1995 

100% 311.8 млн. б. 
Д гие 

Москабель 

20 

Иркутсккабель 

Производство кабеля в 1995 
{в рублях за первое полугодие) 

Кавказкабель ~9~Ь· ~~~t,~9~~9~~91~9~6 · 
101.3 млн. 

Другие 

Кирскабель 

Севка бель 

~~ ~~ ~~ ~~ ~~ ~\'\'' 
б. 83.1 млн. б. ~·" ~~ \~ 1.ti. ':>~';)~ 

Другие 

Электро­
кабель 

Амур­
кабель 

Амур ка бель · 

Сибкабель 

Уфимкабель 

Подольск­
кабель 

Кире-
кабель 

авказ 

ка бел 

Сиб-
кабель 

1 

о .!1 
Q. с:: 
!::2 ф 
Ф'° с:; со 

~~ ig' 
~ > 
~(:,)J 

~ ~ Jt'~ 
*'roi 
':~ • ~ 1 ~ 
1 • 1 l~ 
~ 
'~ 

Всего: 
632.5 
млн.руб. 

Кавказка бель 

-(Т) ~ 
r~ 0'--~~~~~~~::n\~~~~~-1.~--~-:::--~~~~_J_~___l~_j_~~ 

Силовые (>1к8) Силовые (<1к8) Контрольные Установочны Городские, ногопа ные 
Шланговые 

Доля 
1 
О% б% телефонные Сигнально-

Саранскабеля: З% 11% 
2

% 4%70о/2о;.,5~%,блокировочные. 
- -----------------,..------------------------ . "'~ветительные 1 ~ai п & Соmралу, Iлс. 

( {Oct/30/95 llR IJSE1056R) 1 



P.l.E.S. Анализ конкурентов 
Сарансккабель Силовые кабели (свыше 1 кВ) 

- в б олгака ель 

100% 
36.3 тыс.км 46.1 тыс.км 40.1 тыс. км 17.2 тыс.км - - - - -
Амуркабель Сев кабель - - - -
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Источник: Госкомстат, Анализ Бэйн Линк 
Bai11 & Сошраnу, J пе. 

( (Nov/04/95 AN USE1177R/) 



P.l.E.S. Анализ конкурентов 
Силовые кабели (до 1 кВ) Сарансккабель 

100% 
46.4 тыс. км 45.2 тыс. км 44.2 тыс ка 29.0 тыс. км 
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ro 
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l~ai 11 & Compaпy,Inc. 
( ( Nov/04/95 AN USE1170RJ1 

Источник: Госкомстат, Анализ Бэйн Линк 



P.l.E.S. Анализ конкурентов 
Телефонные городские кабели Сарансккабель 

- Сарансккабель 

100% 

~ 
(\! 
м 

(\3 
1Х1 80 1-
u 
§ 
са 
м 

56.1 тыс. км 43.7 тыс.км 25.2 тыс.км 26.5 тыс км - - - ' - -- - Кавказка бель - -
Амуркабель ' '\ ' Сибкабель - ' -- '\ 

Электрокабель \ - -
' '\ - ' '\ - - ---- ' .... 

' .... 
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.... -:s: 
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ф 

,.D 
\О 

Самарская К.К. 
о 

о 40 -
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о 20 1- -
::I: 
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1991 1993 Первое полугодие 1994 Первое полугодие 1995 

Bai11 & Сошралу,lnс. 
{ {Nov/04/95 дN USE1172RI ! 

Источник: Госкомстат, Анализ Бэйн Линк 



P.l.E.S. 
Сарансккабель 

100% 
20.6 тыс. км -

с::( 
о Подольсккабель 
1... 

ctl 
(") 

ctl 
а:! .... 80 -
(_) 

§ 
а:! 
(") 
:s: 
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Q. 
с:: 60 ~ 
ctl 
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е 40 -
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3" 
\О 
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.... 
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Q. 
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о 
1991 

Источник: Госкомстат, Анализ Бэйн Линк 

- -

- -

Анализ конкурентов 
Телефонные, станционные, шахтные и 

распределительные кабели 

23.2 тыс. км 15.2 тыс. км - - Уnалкабель -
\ 

\ 

\ 

\ 

1993 1994 

Bai11 & Company, Inc. 
{ {Nov/04/95 AN USE1178Rll 



P.l.E.S. Анализ конкурентов 
Сигнально-блокировочные кабели Сарансккабель 

100% 
22.7 тыс.км 11.2 тыс.км 6.7 тыс км 16.9 тыс. км - - - - - -
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( (Nov/04/95 AN USE1174RI 1 

сточник: Госкомстат, Анализ Бэйн Линк 



P.l.E.S. Анализ конкурентов 
Контрольные кабели Сарансккабель 

- п рочие - п рочие 

100% 
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cu 80 а) 

1-

?.t 
о 
а) 
(У) 

s 
о 60 о. 
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P.l.E.S. 
Сарансккабель 
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305.8 тыс.км -

Прочие 

- Подольсккабель 

Рыбинсккабель 

Амур кабель 
-

Электропровод 

- Сибкабель 

Кавказка бель 

-

Электрокабель 

1991 

Источник: Госкомстат, Анализ Бэйн Линк 

277.5 тыс.км - -
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Анализ конкурентов 
Шнуры осветительные 

= 
;;, 

944.9 тыс.км 66.4 тыс км - - - - -
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Baiп&Coшpany,lnc. 
( (Nov/04/95 AN USE1175RI 1 



P.l.E.S. 
Сарансккабель, 2 ноября 1995 

100% 
146 тыс. тонн ..... 

<О 
Другие 

(%) 
1-
u 
с:{ 80 о 
a:i 

'- С ·~n':l1.1 • ·- •.-IЛh 
к ~=н~к~";\к~n~:>ль 
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Сибкабель 
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\О 
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Камка бель 

~ 40 1-

\О 
о 
1-
о 
1-

Иркутсккабель 
::I: 
Q) 

20 ::r '-

о 
а. 
с Кирскабель 

о 
Первое полугодие 1994 

- - - -

--- -- ----- ------- -- -
-- --
- - - -
- - - -

- - - -

Анализ конкурентов 
Производство кабельной 
продукции по весу меди 

122 тыс. тонн 

Первое полугодие 1995 

Изменения в 
процентах 

(17%} 

(11%) 
11% 
19% 
(60%) 
( 11%) 

(2%) 

(38%) 

(14%) 

(20%) 

------------------------------------ Bain&Company,Inc. 



P.l.E.S. 
Сарансккабель 

50 - 49 
"!". 

42 42 
"'!'. 
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'J 35 '!: 34 
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о 

• Данные отсутствуют 

Источник: Госкомстат, Анализ 6эйн Линк 
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Анализ конкурентов 
Процент прибыли (1992-1994) 
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'ТТ 

24 24 
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Но 

о 1992 

[illJ 1993 . 

Ш1 1994 

24 -
18 
~ 

Hai 11 & Сошр;ту, Inc. 
((Nov/04/95 AN USE1179RH 



P.l.E.S. 
Сарансккабель, 2 ноября 1995 
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----------------------------------------- Bai11&Co111paлy,Inc. 
Источник: Госкомстат {(Oct/31/95 NB USE1104R)) 



P.l.E.S. 
Сарансккабель, 1 ноября 1995 г. 

~ 
Силовые 
(<1кВ) 

з д 

Сарансккабель о 
Амуркабель о 
Электрокабель о 
Иркутсккабель 

Камкабель 
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P.l.E.S. 
Сарансккабель, 2 ноября 1995 
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---------------------------------------- Bair1&Cornrxmy,Inc. 
Источник: Госкомстат {(Ос!/31/95 NB USE1128R)) 



P.l.E.S. 
Сарансккабель, 2 ноября 1995 
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Анализ конкуrентов 
Объем продаж на одного рабочего 
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P.l.E.S. Структура затрат 

Выручка от реализации на каждого 

Выручка от реализации продукции на каждого работника гораздо работника 
выше у западного производителя, чем на Сарансккабеле или на 
других российских предприятиях. Создаваемые СП переносят 
эти стандарты на российский рынок 

200 - $193 $ 193 тыс. тыс. 

180 -

160 -

140 -

120 -
о 
о 
о 100 -
Е"9 

80 -

60 -

40 ,_ 

20 ,_ 

о 
СаЫес 

Выручка от реализации 
39 

(миллионы долларов) 

l(оличество работников 202 
Средняя зарплата $ 22,860 

$ 140 тыс. 

Reynolds 

35 

250 
$ 29,600 

Okonite 

3~ 

181 
$ 30,800 

$ 190 тыс. 

$ 16 тыс. 

1 1 
Воронежкабель Сарансккабель' 
СП с BICC 

запланировано на 

1996 г. 
47.5 18.1 

250 1!143 

-------------------------------------- Bairi&Coшщmv,Iпe. 
Источник: Анализ Бэйна 1 !Nov/04/95 дк u~Eo515RI 1 



P.l.E.S. 
Сарансккабель 
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Анализ конкурентов 
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P.l.E.S. 
Сарансккабель 
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P.l.E.S. 
Сарансккабель 
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P.l.E.S. Анализ Отрасли: Россия 

Воронежкабель 

•Образовано СП: KWO (Kabelwerke Obersprie) Kabel Gmbh (дочернее 
предприятие BICC) - 25%, Концерн Связьстрой - 20%, Связьстрой 1 -
51 %, нповниикп - 4% 

•Уставный капитал DM41 млн.: КWО - б.у. оборудование и технологии 

•Ожидаемый срок окупаемости - 3-4 года, прибыль - 20-30%, 250 
занятых 

•Срок действия контракта - 10 лет 

•Планы производства: 

- первоначально: ПРППМ (50,000 км в год) 
КСПэП (20,000 км в год) 

- в будущем: ТППэП ( 10,000 км в год) 

- в 1996 году: ассортимент волоконно-оптических кабелей 

•Контракт заключен в 1993 году, производство начато в мае 1995 года 

•Другие виды деятельности: сбыт магистральных телефонных 
кабелей, произведенных в Берлине и Бранденбурге 

• Стратегическая цель КWО - стать вторым после Siemens поставщиком 
в Россию 

----------------------------------------- Bain&Coшpш1y,l11c. 

((Sep/12/95 AG USE0527Rll 



P.l.E.S. Анализ конкурентов 
Сарансккабель 

• Нева-кабель 

- СП образованно в январе 1992. 

• Участники СП 

- Nokia - 51% (установка оборудования, демонтированного с 
завода Ouli в Финляндии) 

-ЛГТС - Ленинградская городская телефонная сеть - 49% 

•Уставный капитал на момент регистрации - 50 т. рублей 

• Ввод в действие основных фондов в 1994 г. - 68.8 млн. рублей 

•Виды деятельности - импорт медной проволоки из Финляндии, 
реализация выпускаемой продукции в России и экспорт в 
Финляндию, Латвию, Беларусь 

• Объем выпускаемой продукции: 

- 1994 г. - 8.3 млрд. руб. 

-1995 г. - 13.9 млрд. руб. 

Источник: Госкомстат, Анализ Бэйн Линк 

Нева-кабель 

Bai 11 & Сошралу, Inc. 
{{Nov/06/95 КZ USE1189R}} 
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P.l.E.S. Анализ Конкурентов 
Сарансккабель 

•СП образовано в апреле 1993 года: 

- Siemens AG- 34%, Российская сторона - 66% 

•Уставный капитал на момент регистрации - 3.6 млрд. рублей, на 
текущий момент - 5.0 млрд. рублей 

•Ввод в действие основных фондов в 1994г. - 4.0 млрд. руб. 

• Производимая продукция - шланговый кабель и установочные 
провода реализируется в России и экспорт в республики бывшего 
Советского Союза - Литва, Эстония, Казахстан, Украина 

• Объем выnус каемой продукции: 

- 1994 г. - 29 млрд. руб. 

- 1995 г. - 41.4 млрд. руб. 

Герое-кабель 

--------------------------------------- B<1i11&Company,Jnc. 

((Nnv/04/95 KZ USE1186R)} 
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Ввод о де1iсто11е nc11oni1t.1x фо1щоо 

K::in. вложен11я. ncero 

Объем nрдукц1111 в действ. ценах. млн.руб 
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