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EQUI PO DE ANALI SI S

REPORTE NARRATI VO DE UNA H STORI A DE EXI TO

OBJETI VO EI

obj etivo de este Reporte Narrativo es docunentar un

caso de éxito de una ex-becaria para pronocionar el
proyecto CAPS y usar | os datos generados cono nodel o
para otros becarios interesados en |o0s paranetros
asoci ados con casos de éxito.

| NTRODUCC! ON:

Est e docunent o es una prueba pil oto para el Equi po
de Andlisis o que determ nara | o necesario para
docunentar una Historia de Exito, tales cono:
recurso humano, nateriales, equipo, tienpo de
preparaci 6n y de analisis, etc.

A conti nuaci 6n se presentan | os aspect os nas rel e-
vant es generados durante | a entrevi sta sostenida
con | a ex-becaria Marisol Monge.

Este reporte i ncluye | ogros obt eni dos, obst acul os
encontrados, vinculo entre |a capacitaci 6n CAPS
y el éxito alcanzado, nmetas a corto, nediano y

| argo plazo, etc. Lo cual se puede tonmar en
cuenta en las varias actividades del Prograna de
Segui m ent o, pro-gramaci 6n de nuevas

capaci taci ones y otros.

La grabaci 6n de la entrevista se realizé en dos
| ocaci ones: i ci na de Segui m ento/ DAy el negoci o
de Mari sol.

El negoci o de confecci 6n de ropa se encuentra en
la msm casa de habitacion de Marisol, en la
ci udad de Soyapango, Depto. de San Sal vador. El
taller esta en un pequefio cuarto al fondo de su
casa, en el cual se encuentran 3 maqui nas de
coser sencillas, una maqui na i ndustrial tipo rana
y una mesa para cortar tela. En él trabaja su
madre, la Sra. Lilian de Mnge, una tia y dos
operarias nas.



| . DATOS CGENERALES:

NOVBRE EX- BECARI A: Mari sol Monge
CAPACI TACI ON: Adm ni straci 6n de Pequefios Negoci os
TI PO DE BECA: Corto Pl azo

LUGAR DE CAPACI TACI ON: Amher st, Massachussets
FECHA DE CAPACI TACI ON: Juni o - Agosto/ 1990
NUVERO DE BECARI CS: 25

1. CAMBI OGS, TRANSI Cl ON, MOVI M ENTO EN DI RECCI ON POSI TI VA

a. Canbi os

Antes de |a capacitacion CAPS, Marisol se dedicaba a
conerci al i zar en pequefio todo ti po de ropa confecci onada por ella
y por su nmadre. Al volver de su capacitaci on en |os Estados
Uni dos anpli 6 nmas el nercado de sus ventas y con nuevos recursos
abri 6 nuevos nercados que no eran explorados anteriornente.
Ahora no solo confecciona y conercializa ropa en pequefo, sino
gue inporta todo tipo de nercaderia y |la vende por nayor. Uno
de | os nuevos canpos que ha i ntroduci do en su negoci o después de
| a Capacitaci on CAPS es el area de | as artesani as.

Oros de | os canbios trascendentales en |a vida de Mariso
fue que antes de irse a | os Estados Uni dos a capaci atarse en el
area de Adm nistraci 6n de Pequefios Negoci os, ella estudiaba |la
carrera de Medicina y con |a capacitaci 6n CAPS se di 6 cuenta de
su vocaci 6n de mcroenpresaria, por lo tanto a su regreso se
canbi 6 a la carrera de Admi ni straci 6n de Enpresas.

b. (Obst acul os

Uno de | os prinmeros inconvenientes encontrados al term nar
su capacitaci 6n fue que deseaba continuar con sus estudi os de
medi cina pero al msno tienpo queria dedicarse por entero a la
m cr oenpr esa. Los estudios de nedicina |le absorbian todo su
tienmpo y ella sentia que nmedicinay negoci o no se nezcl aban, pero
con el canbio de carreras, el apoyo y orientaci 6n de nuchas
personas y al organi zar nejor su tienpo pudo | ograr ambas cosas.

Los seminarios inpartidos a su regreso por l|la oficina de
Seguimento del Programa de Becas CAPS, |le ayudo a ella y al
grupo de ex-becarias a anpliar nas | os conoci m entos adquiridos
en | os Estados Uni dos. Asi conp tanbi én el intercanbi o de ideas
y experiencias entre ellas, especial nente que aquellas que ya
tenian su propio negocio, |le ayudd a superar |os prineros
obst acul os.



c. Ctecimento

Mari sol considera que tanto en su vida famliar grupal e
i ndi vidual, ha tenido un crecinmento nuy grande, ya que ahora le
bri nda un mayor apoyo a su famlia, y por lo tanto, se siente nmas
atil que antes.

Se | e pregunt 6 que si | a Capacitaci 6n CAPS habia contri bui do
en algo a este crecimento respondi 6 que Si, porque ella deseaba
desarrollar mas sus potencial i dades de nlcroenpresaria pero no
sabia cono hacerlo y con |a beca | ogr6 desenvol verse en | o que
ella queria y tuvo el apoyo cuando | o necesitbé.

El Centro de Apoyo a la Mcroenpresa (CAM ha sido otra
i nstituci 6n que ha contribuido a su desarrollo y a la cual ella
se siente nmuy agradeci da por el hecho de que a pesar de ser nenor
de edad | e aprobaron un préstano para poder trabajar.

En su proceso han existido personas particulares que
estuvieron nuy cerca de ella y que contribuyeron tanbiéen a ese
desarroll o con sus conocim entos y experienci as.

d. Exito

Mari sol se considera a si msma un éxito ya que puede ver
claramente | os canbi os ocurridos en su vida. De tres afios a |la
fecha | os resul tados han sido nuy grandes. Ella asegura que no
sol o el l a puede dar testinonio de esto, sino tanbi én | as personas
gue | a conocieron cuando regresé y |a ven ahora pueden ver |os
canbi os y resul tados. Personal nente, siente que han transcurrido
10 aflos en su vida desde que volvié de su capacitaci 6n en |os
Estados Unidos y los cuales no los ha sentido ya que su
notivaci 6n y entusiasnbo han aunmentado y sienpre desea seguir
adel ant e.

e. Logros Financieros y Soci al es

A partir de la capacitaciéon CAPS ella se nantiene
econoni canente, cubre sus gastos personales, paga su carrera
universitaria y con |os ganancias que esta obteniendo piensa
est abl ecer su propi 0 negoci o nmuy pronto.

Ha conoci do nmuchas personas que | e brindan apoyo y | e ti enen
mucha confianza. Marisol se siente segura de si msma, |es pide
consej o acerca de | os proyectos que desea |levar a cabo y sabe
que puede contar con esas personas en todo nonento.

Ella cree que el desenvolvimento personal que adquirid |le ha
ayudado nucho, ya que |e ha dado mayor confianza en si msnma y
esto |lo aplica especialnmente cuando necesita que alguna
institucion financiera |le brinde al gun préstano.

Algo muy inportante para Marisol y que no puede dejar de
nmenci onar es el hecho de que un tio que vive en |os Estados
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Uni dos sienpre | e ha brindado apoyo, |e tiene mucha confianza y
ultimanmente |l e ha prestado ¢ 20,000 para que |lo invierta en su
negoci o.

Las artesanias | as conercializa por mayor a "Las Artesanias

de El Sal vador" y "Nahanché". Las exporta en canti dades pequefas
a | os Estados Unidos con | os parientes que residen alla.

f. Beneficios de | a Capacitaci 6n CAPS

Mari sol manifiesta que desde que ingresdo al Programa de
Becas CAPS sintidé un anbiente diferente al que ella no estaba
acostunbrada. Sintid un anbiente de ayuda y de apoyo, | o cual
|l e dio fuerza de voluntad y |iderazgo. Ahora se siente capaz de
| ograr cual qui er cosa.

Al regresar de su capacitaci on |os beneficios obtenidos fueron
mas que todo grupal es, ya que trataron de formar |a Asoci aci 6n
de M croenpresarias y CAPS | es ayudd | ogistica y financieranente.
Con ello Marisol y su grupo de ex-becarias pudieron abrirse
nuevos nercados 'y participar en ferias nacionales e
i nt ernaci onal es.

Consi dera que solo el hecho de brindarles un lugar para

reunirse y planificar sus actividades |le ha servido a ella y a
su grupo de nucho.

g. Experinente Anerica

Lo que mas le inpactd de la cultura Anmericana fue el hecho
de ver al sexo fenenino trabajar y esforzarse nucho, ver que no
dependen del esposo ni de la famlia, no inporta |la edad o el
nivel social. Le sorprendi6 ver a |las joOvenes estudi antes que
en sus horas libres, después de |la escuela, trabajan hasta de
nmeseras y no se averguenzan de ello.

h. Sati sfacci 6n Personal

A la fecha, Marisol se siente satisfecha con |os |ogros
prof esi onal es, financieros y personal es al canzados, pero siente
gue aun le falta nmucho por recorrer. Pero manifiesta que con |la
ayuda de todos y con la voluntad de Dios si lograrada | o que se
pr opone.

En el aspecto personal, tanbi én se siente satisfecha, pero cada
di a que pasa aprende algo nas, algo que le servira en el futuro.



i. Beneficiarios Directos e |Indirectos

Los beneficiarios directos con |a capacitaci on de Mari sol
han sido principalnmente los menbros de su famlia, ellos han
visto los frutos de su trabajo y se han beneficiado con ell os.

Asi mi snp, existen otras personas a su al rededor, qui enes por
ser nmuchas no |l as podria enunerar ni nonbrar, pero que tanbién
han si do beneficiadas tanto directa cono indirectanente.

En el taller de costura de Mari sol se encuentran trabajando
4 personas, entre ellas su nmadre, una tia y dos joOvenes del
Centro de Audicidon y Lenguaje. Estas 2 jovenes son sordonudas
y Ilegaron a realizar sus horas sociales al taller de Marisol,
ahora debi do al aunmento de producci 6n en el taller se encuentran
trabaj ando y ganando un salario con el cual se mantienen ellas
m smas, 0 sea que ya no dependen de sus fam i as.

j. N vel de experiencia y conocimentos

La experiencia y conocimentos adquiridos hasta este
nonment o, probabl emente no se podrian nedir, pero el hecho de
estudiar fuera del pais, ver conbo se trabaja en |os Estados
Uni dos, y conp son | as personas de enprendedoras |le ha dado a
Mari sol una nmayor notivaci 6n para seguir adelante. Al regresar
al pais sintié que ya no podia trabajar conb antes, sino que

debia "...buscar otras netas nas grandes..." que al canzar.

11, USO APROPI ADO DE RECURSOS

a. Aplicacion de | os Nuevos Conoci ni ent os

Lo que | e ensefiaron en |la capacitacion |lo trata de aplicar
en su negoci o. Adm ni straci 6n de recursos, distribucién del
tienpo y material es, organi zaci 6n de |a producci 6n, etc.

En |a capacitacion CAPS |l e dieron hasta el dltino detalle
con relaci 6n a |l a Adm ni straci 6n de | os pequefios negoci os, tales
cono: porqué se fracasa, conp se desarrolla, cénmo se |llega a
triunfar, relaciones humanas entre |os enpleados y con |os
clientes, liderazgo en | os negocios, etc. Todo esto |le ha sido
de nmucha utilidad en su propi o negocio, ya que trata de aplicarlo
a diario.

Los seminarios inpartidos a su regreso por CAPS, sobre contro
de cal i dad, adm ni straci 6n de pequefios negoci os, etc. | os ha ido
agregando a sus conocimentos y aplicando a activi dades propias
de su ocupaci 6n

Al preguntarle a Marisol si esta aplicando un 100%todo | o
aprendi do en | a capacitaci 6n CAPS, respondi 6 que posi bl emente no
pero que |a mayoria si.



b. Optim zaci 6n de Recursos

La capacitacion CAPS |le enseiid optimzar |0s recursos,
especialnente en el area de |la confeccion, desde |la conpra de
materia prima, tipo de materiales a utilizar, costeo directo del
producto term nado hasta una nejor comercializaci én del m sno.

Aprendi 6 cono conprar materia prim de nejor calidad vy
cotizar precios; en el area de produccion, cuando se esta
cortando la tela, tratar de no desperdiciar nada, tratar de
utilizar hasta el ultino retazo de tela.

c. Nuevos Recursos

Durante |a capacitacion en |os Estados Unidos tuvo la
oportuni dad de conocer la utilizacion de nuevos nmateriales vy
herram entas, los cuales en El Salvador son nuy dificil de
conseguir, tales cono: mat erial en gacela, nuevos tipos de
hil os, marcadores y tijeras especiales, figurines de nodas, etc.

En el é&rea de confeccion, decidi6 capacitar a todo el
personal para que usara |los diferentes tipos de maqui na, de esa
forma si alguien falta cual qui er persona puede tomar su |lugar y
asi la producci 6n no se deti ene.

Para Marisol el fuerte son |as ventas, por lo tanto, el area
adm nistrativa le sirve para nmanejar crédito con sus clientes y
con sus proveedores, cOnp vender mas a la gente; en el area de
producci on, ahorrar nmateria prinmga;, en el area de |l as artesani as,
tratar de vender por mayor para obtener mayores gananci as; en el
area de las finanzas, |levar un buen control de | os ingresos o
gananci as de cada producto, tratar de no mezclar |as ganancias
de un producto con el de otro, etc.

| V. EUTURO

a. Corto Plazo

Este afio (1993) Marisol va a participar por prinera vez en
la Feria Internacional de Panami, el objetivo prinordial es
vender al maxino la ropa que produce y los articulos que
conercializa, comb es el caso de las artesanias. QOro de los
obj etivos es establ ecer contactos en el area Centroanericana y
asi poder exportar su producto y |las artesanias.

Para junio (1993) pretende establecer su propia sala de
ventas, tipo boutique, donde pueda vender ropa, accesorios para
damas y cabal leros y artesanias de todo tipo.

Mari sol se encuentra estudi ando dos carreras de educaci On
superior al msno tienpo, por |lo tanto, su educaci 6n juega un
papel nmuy inportante en su vida. A finales de este afo (1993)
pi ensa term nar con buenas notas su 2° afio de Ingenieria en la
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Confeccion y al msno tienpo cursar mas naterias de la otra
carrera que estudia que es Adm ni straci 6n de Enpresas.

Al term nar sus estudi os este afio va a viajar a |l os Estados
Uni dos para establ ecer contactos e inportar artesanias al por
mayor, asim snpb conseguir contratos para maquilar ropa en E
Sal vador .

b. Medi ano Pl azo

A nedi ano pl azo, piensa ayudar a sus hernmanos nenores a que
si gan adel ante, ayudarles en sus estudios y orientarlos en el
canpo de las ventas, ya que a todos ellos |l es gusta ese canpo.

Mari sol quisiera ayudar a sus conpafieras de beca y otras
am stades a que se superen, orientarlas en sus negocios sin
necesi dades de darl es di nero, apoyarse sienpre nutuanente.

Ella tiene planificado buscar asistencia a entidades
i nt ernaci onal es para establ ecer talleres vocacional es y ayudar
a personas con discapaci dades fisicas donde puedan aprender
nmecani ca, confeccion, etc. y en un futuro puedan abrir su propio
negoci o y no ser dependi entes de otros.

c. Largo Plazo

En el futuro, Marisol quiere superarse profesional nmente,
Il egar a ser Ingeniero Industrial en |a Confeccidn y Licenciada
en Adm ni straci 6n de Enpresas, aplicar anbas carreras para fundar
su propia fabrica, establecer contactos internacional nente y
exportar su producto.
Mari sol expresa que le gustaria "...Llegar a realizar | o que yo
guiero ser, no ne inporta quien se ne ponga en frente o cual es
son | os obstacul os que se ne van a poner, sino que yo tengo que
seguir, seqguir y sequir..."

d. Medios o Pasos para al canzar Met as

Mari sol asegura que |l a nejor fornma de al canzar sus netas es
por nedio de | a planificacion de tienpos. Ella considera que el
ti enpo es al go nmuy inportante, ha aprendido a valorizarlo y cono
adm nistrarlo, y en base a eso hacer su planificacio6n a corto,
medi ano y | argo pl azo.

Ora forma de alcanzar sus netas es aprendiendo de |as
experiencias de otras personas, aprender de |los fracasos vy
triunfos, no criticar sino que aprender de | os denas.



e. (bstacul os

Mari sol cree que obstacul os hay muchos, a veces | as m snas
personas que |e rodean pueden ser un obstacul o, ya que puede
surgir la envidia o el egoisnp, pero eso no |le preocupa. Los
obst acul os son para vencerlos, ella considera que va a |l egar
hast a donde qui ere || egar, el Unico obstéacul o que puede encontrar
es la nuerte.

f. Inpacto del Programa de Sequinm ento en su Futuro

Marisol manifiesta que el Programa de Segui m ento CAPS ha
i nfluenci ado mucho en la forma que ella ve el futuro ahora. Ser
menbro de |a Asociaci 6n de Ex-Becarios CAPS (ASECAPS) |e ha
servido para manejar proyectos de las areas rurales vy
especi al nente para personas necesitadas. Tanbi én en el area de
Proyecci 6n Soci al del Prograna de Segui m ento ha conoci do nuchas
de las necesidades que existen en nuestro pais, que antes
desconocia y buscar la nejor forna de ayudarles. Ha aprendido
de que a las personas no solo se |les ayuda dandoles dinero o
com da, sino tanbi én ensefarl es a trabajar para que después el l os
se puedan desenvol ver.

g. Apoyo del Programa de Sequinm ento para sus futuros pl anes

Mari sol considera que es nmuy inportante que el Progranma de
Seguim ento sepa e investigue |as necesidades que el Gupo de
M cro-enpresarias necesita, no tiene que ser apoyo financiero
sino mas que todo apoyo logistico, que les brinden nas
capacitaci 6n cono seninarios o talleres sencillos y enfocados en
un solo tema.

h. Visién del Futuro

El suefio de Marisol es Ilegar a tener una enpresa o
industria en lacual nosele pidatanto requisito alas personas
gue quieren trabajar, sino que contar con el deseo que ellas
poseen para trabajar, no i nportando el sexo, nacionalidad o raza.

Lo inportante para ella es ofrecer trabajo a quien desee
trabaj ar.

i . Reconendaci ones

Mari sol aconsej a que para seguir adel ante no hay que ver | os
fracasos del pasado, sino que aplicar |o bueno y | o que | es puede
servir en el futuro. Y cuando alguien |es pida ayuda, darla sin
i nportar el rango, ayudar con vol unt ad.

En el canpo profesional, ella manifiesta que hay que
esforzarse nucho por | o que quieren |l egar a ser, hay que enpezar
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poco a poco. Marisol cree que |los suefios al fin y al cabo se
pueden | | egar a realizar. Puntualiza que hay que tener seguri dad
en uno m sno, saber valorarse y tenerse nmucha confianza.

V. COMENTARI GS

- El Equipo de Analisis al iniciar este proyecto no
esperaba encontrar aspectos tan i nportantes en | a vida
de Marisol Monge que se podrian considerar de éxito.

- Los aspectos presentados en este docunento son en base
a |lo expresado verbalnente por |la ex-becaria y |lo

observado por el Equipo de Analisis durante la visita
gue se le hizo en su casa.

06/ 28/ 93
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EQUI PO DE ANALI SI'S

REPORTE NARRATI VO DE UNA HI STORI A DE EXI TO

OBJETI VO EI

obj etivo de este Reporte Narrativo es docunentar un

caso de éxito de una ex-becaria para pronocionar el
proyecto CAPS y usar | os datos generados cono nodel o
para otros becarios interesados en |o0s paranetros
asoci ados con casos de éxito.

| NTRODUCC! ON:

A continuaci 6n se presentan |os aspectos nas
rel evantes generados durante |la entrevista
sostenida con | a ex-becaria Josefina Herrera de
Tovar .

Este reporte i ncluye | ogros obt eni dos, obst acul os
encontrados, vinculo entre |a capacitaci 6n CAPS
y el éxito alcanzado, nmetas a corto, nediano y
| argo plazo, etc. Lo cual se puede tonmar en
cuenta en |l as varias actividades del Prograna de
Segui m ent o, programaci 6n de nuevas
capaci taci ones y otros.

La grabaci 6n de la entrevista se realizé en dos
| ocaci ones: O icina Regional CAPS de Cccidente y
en su lugar de trabajo, Unidad de Salud de
Apaneca, Departanento de Ahuachapan.

| . DATOS CGENERALES:

NOVBRE EX- BECARI A: Josefina Herrera de Tovar
CAPACI TACI ON: Adm ni straci 6n Publica
TI PO DE BECA: Corto Pl azo - 6 Senmnas

LUGAR DE CAPACI TACI ON: Al buquer que, New Mexi co

FECHA DE CAPACI TACI ON: Ago. - Sept./ 1986

NUVERO DE BECARI CS: 20

| NSTI TUCI ON NOM NADORA: Direcci 6n Regi onal del Mnisterio

de Sal ud Publica de Santa Ana
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CAMBI OGS, TRANSI CI ON, MOVI M ENTO EN DI RECCI ON PGSI Tl VA

A. Canbi os

La Sra. de Tovar manifiesta canbios nuy inportantes en su
vida desde su regreso al pais después de |a capacitacion
CAPS. Uno de |os canbios mas inportantes que ella
considera es |la forma en que ella val ora su pais. Puede ver
con mayor claridad |as necesidades que éste enfrenta vy
consi dera que ha adquirido nayor confianza en ella m sma.

En relacion al puesto que desenpefia, no ha experinentado
ascenso alguno, ya que tiene 20 afos de trabajar cono
secretaria en el msno lugar, que es |la Unidad de Sal ud de

Apaneca. Sin enbargo, ha podido nanejar de nmanera
indirecta al personal de la Unidad de Salud para que le
colaboren en |los proyectos que ha realizado. La

capaci taci 6n sobre |iderazgo recibida tanto en | os Estados
Uni dos conp en | os sem nari os CAPS en El Sal vador es | o que
ella cree aplicar a diario en su trabajo y en su conuni dad
en general .

B. Obst acul os

A su regreso l|la Sra. de Tovar esperaba trabajar
directanmente en el area en |l a cual fue capacitada, pero no
contaba con personal a su cargo ni con |os nedios
necesari os para poder realizar |os proyectos que traia en
mente. El proyecto de Control de Morbilidad (estadistica de
enfernedades mas conunes) y Mrtalidad (estadistica de
muertes y sus causas) se encontraba tirado y ol vidado en | a
Direcci 6n CGeneral de Salud y nadie | o queria retonar.

En el desarrollo de sus proyectos, el nayor obstaculo fue
convencer al Jefe del Registro Civil para que | e col aborara
a controlar y mantener el Censo de Nacimentos y de
defuncion al dia y de céno coordinar el trabajo en equipo;
después de convencerl o el censo fue desarrol andose poco a
poco. Luego Ilegé un nuevo Jefe del Registro Cvil a la
Al caldia; se puso en contacto con él de innediato vy
gust osanente ofreci 6 su col aboraci 6n.

C. Inicioy Desarrollo de | os Proyectos

La Sra. de Tovar no disefié el Proyecto de Morbilidad y
Mortalidad, sino que lo retond, "le di6 vida" segln sus
propi as pal abras. Enpezé a recol ectar datos, prinmero sobre
| os ni Aios que habian nacido a partir de 1986, que es cuando

regres6 de su capacitacion. A estos nifios le dio
seguimento |levando un control de sus enfernedades,
defunciones y vacunas recibidas. La recol eccidn

organi zaci6n y coordinacion de datos para los tres
proyectos le Il evo casi 3 afos.
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El proyecto de vacunaci 6n fue el que le Il evd nas tienpo ya
gue tuvo que actualizar uno por uno |os expedientes de |a
Unidad de Salud, y lo coordin6 con |as conpafieras de
trabaj o. En la Alcaldia Minicipal de Apaneca no pueden
registrar o extender partidas de nacimento si |a persona
i nteresada no |l eva una autorizaci 6n de la Secretaria de | a
Uni dad de Salud. Esto le facilita a la Sra. de Tovar y a
| a Unidad de Salud especialnente a controlar a |os recién
naci dos a que sean vacunados en su el tienpo apropiado.

El Proyecto de Morbilidad | o actualiza de | os registros de
la Consulta Diaria que el personal técnico realiza y la
Sra. de Tovar |o recolecta para hacer eval uaciones cada
trinestre

Para tener acutalizado el Proyecto de Mrtalidad | ogré que
el Jefe de Registro Civil de la Alcaldia Mnicipal de
Apaneca no registre a personas fallecidas o extienda
partidas de defuncién si el doliente no Ileva wuna
aut ori zaci 6n de la Unidad de Salud, firmada por la Sra. de
Tovar .

D. Logros

Los | ogros mas significativos al canzados en estos proyectos
son:

- Vacunaci on: Todos |os nifos que nacieron en 1986
hasta | a fecha estan protegi dos, o0 sea que estan con
sus vacunas conpl etas. Adenas, este registro nuestra
| os ni ios que estéan pendi ente de sus vacunas y nifios
gque no se presentan a su respectivo control.

- Morbilidad: Le permite ver al personal técnico de la
Uni dad de Sal ud de qué se esta enfernando | a pobl aci én
del Municipio de Apaneca y asi realizar canpafias de
prevenci on.

- Mortalidad: Miestra en cada analisis que |l eva a cabo
la Sra. de Tovar |as causas de nuerte de | a poblacidn
del Munici pi o de Apaneca y asi el personal técnico de
la Unidad de Salud puede realizar canpafias de
educacion para la salud y de prevension de
enf er redades nort al es.

En 1992, la Unidad de Salud recibio un Diploma de
Reconoci m ento de parte del Mnisterio de Sal ud Publica por
haber |ogrado el 80% de vacunaci6n en el Minicipio de
Apaneca.

E. Beneficiarios Directos e |Indirectos

Los Beneficiarios Indirectos de estos tres proyectos ha
sido | a comuni dad entera de Apaneca, una pobl aci 6n de casi
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99, 500 habitantes. Y |os beneficiarios directos, segun sus
regi stros, son casi 8,000 personas. Ademas, sus registros
han servido a |la Universidad de El Salvador tanto conp a
| as universidades privadas del pais, ya que Illegan a
solicitar datos que solanente |a Unidad de Salud | os tiene
y que les sirve para sus diferentes proyectos.

La directora de la Unidad de Salud, Srita. Ruth Aracely
Sanchez, considera que el trabajo ||l evado acabo por |a Sra.
de Tovar ha beneficiado directanente el trabajo realizado
en la Unidad de Salud. A partir de estos proyectos todos
| os enpl eados de |a Unidad desarrollan su trabajo en una
forma nmas sistematica y de esta nmanera pueden at ender a sus
paci entes de una forna mas eficiente.

F. Exito

La Sra. de Tovar considera que ha tenido éxito en | a | abor
desarrol | ada, especial nente en el proyecto de vacunaci 6n ya
gue ha visto que | a pobl aci 6n se ha concienti zado para que
sus hijos sean vacunados. A pesar de que los |ogros
al canzados se deben a la iniciativa y al esfuerzo decidi do
de la Sra. de Tovar, ella considera que éstos se han
| ogrado en equi po con el personal de |a Unidad de Sal ud.

G Beneficios de | a Capacitaci on CAPS

La Sra. de Tovar siente que la Capacitacion CAPS le ha
ensefiado a desarrollar su trabajo en una forma nas técnica
y que su capacidad de analisis ha aunentado. Siente que
CAPS 1|le ha fonentado el deseo de conpartir sus
conoci mentos y de practicar el voluntari ado.

Ademds, aprendi6 a cono relacionarse con | os organi snps
i nt erdepartanental es para |ograr su cooperaci 6n. Conoci 0
el significado de liderazgo y conp poder |legar a ser un
| ider en su conuni dad.

Con respecto a la cultura Americana, conprendi 6 por qué | os
Est ados Unidos es un pais desarrollado, ya que, segun |lo
mani fi esta, pudo observar que el pueblo Americano si
trabaja con nmucho enpefo.

USO APROPI ADO DE RECURSOS

A. Aplicaci 6n de | os Nuevos Conoci n ent 0s

Lo que mas ha utilizado de | a capacitaci 6n que recibi 6 en
| os Estados Unidos para el desarrollo de sus proyectos es
coéno recopilar datos, conp contactar a | as personas de | as
i nstituciones y saber concientizar en forma indirecta a la
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pobl aci 6n en general. En adicioén, quiza |lo mas inportante
es que utiliza todas las habilidades de |iderazgo que
aprendi 6 para saber tratar a la gente y que ésta no se
siente utilizada.

B. Optim zaci 6n de | os Recursos

La Sra. de Tovar contaba ya con |la mayor parte de |os
recursos utilizados para |la realizaci 6n de sus proyectos,
si npl emente tuvo que poner toda su voluntad e idearse |la
forma de utilizarlos de la nejor manera. Con relaci6n a
| os recursos humanos, solanmente les infornmd a | as personas
i ndi cadas de sus inquietudes y necesidades para que le
col aboraran y estas personas | o hicieron.

C. Apoyo del Programa de Sequi nm ento CAPS

A pesar de que el Programa de Seguinmento sienpre |le ha
bri ndado col aboraci 6n para sus activi dades y/ o proyectos,
|l a Sra. de Tovar no ha podi do aprovechar conpl etanente este
recurso. Ella manifiesta que es por falta de tienpo y por
descui dada, pero asegura que desde ahora ya no va a
desaprovechar esas oportuni dades, ya que |e dara nayor
firmeza y concistencia al trabajo que estéa realizando.

Pero por otro |ado, ha asistido a todas | as capacitaci ones
gqgue el Prograna de Seguimento ha ofrecido a nivel

Departanental , Regional y Nacional, en donde se ha sentido
muy noti vada.

FUTURO
A. Corto Plazo

Para 1994, la Sra. de Tovar desea |l evar a cabo, junto con
la Directora de la Unidad de Salud y Directores de centros
educativos del runicipio, una canpafia anti-drogas y de
conci enti zaci 6n para recuperar | os val ores noral es.

Al msnpo tienpo, iniciara un nuevo censo de defunci on de
per sonas di scapacitadas y de |os que conmeten suicidio. Y
espera que para 1995 todos |os nifios que fueron vacunados
en 1991 estén i nmuni zados.

B. Medi ano Pl azo

A pesar de que sb6lo |l e quedan 7 6 8 afios para jubilarse, |la
Sra. de Tovar espera seguir trabaj ando con nmucho ent usi asno
y voluntad que a ella | e caracteri za en cual qui er acti vi dad
en donde se le permta contribuir con sus conocimentos y
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experienci a adqui ri da.

C. Medi os o Pasos para al canzar Met as

Una de las actividades que la Sra. de Tovar realizara a
corto, mediano y |argo plazo es capacitar al personal de | a
Uni dad de Salud de Apaneca, para que el dia que ella se
jubile todo su esfuerzo y trabaj o quede conp una norma que
distinga el trabajo de la Unidad de Salud con otras
instituciones de |la msna indole.

D. (Obst acul os

El mayor de | os obstaculos que la Sra. de Tovar ve para
poder al canzar sus netas es que el personal nuevo de la
Unidad de Salud no tienen vocacién y voluntad para
desenpefiar su trabajo de |la nejor nmanera. Ella considera
gue para dedicarse a otras areas dentro de su institucioén
necesita el nonbram ento de una persona que desenpefie | as
funciones de asistente o0 secretaria dentro de su
departanmento, ya que actualnmente es solanente ella la
persona encargada Yy responsable del Departanento de
Secretari a.

E. Visioén del Futuro

Su mayor anhel o es ver al Muinicipi o de Apaneca sal udable y
conciente de que |a educaci 6n e higiene son dos cosas que
van a la par. Asimsnp desea que su institucion |e brinde
mas apoyo, que |le de nmas recursos hunmanos para desenpefar
a cabal i dad sus funci ones.

F. Reconendaci ones

La Sra. de Tovar recom enda nuy especialnmente a |os ex-
becari os a que practiquen el voluntariado en sus | ugares de
trabajo y conunidades, que se autovalorizen y que se
notiven a invol ucrarse mas en proyectos que beneficien a la
humani dad.

V. CONCLUSI ONES

- Segun |o narrado en este reporte, el Equipo de
Anal i sis considera que la Sra. de Tovar es un caso de
éxito, producto del Programa CAPS.

- Los aspectos presentados en este docunento son en base
a |lo expresado verbalnente por la ex-becaria y |o
observado por el Equipo de Analisis durante la visita
gue se le hizo en su lugar de trabajo.
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El Prograna de Seguimento, por nedio de sus
sem nari os, ha desenpefiado un papel inportante en el
fortalecimento y consolidacién de |os conocinento
i mpartidos en |a capacitaci 6on en | os Estados Unidos.
Ademas ha servido cono instrunmento indirecto para que
la Sra. de Tovar se notive y que realice su trabajo
con mayor enpefio y dedi caci on.
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EQUI PO DE ANALI SI S

REPORTE NARRATI VO DE UNA H STORI A DE EXI TO

OBJETI VO EI

obj etivo de este Reporte Narrativo es docunentar un
caso

de éxito de un grupo de ex-becarios para

pronoci onar el proyecto de becas CAPS y usar | os datos
generados cono nodel o para otros becari os interesados
en | os paranetros asoci ados con casos de éxito.

| NTRODUCC! ON:

Unas de las razones por las cuales el tema de
desarrollo es tan urgente, son |as anenazas
gl obal es que anedrentan |la paz, |la estabilidad y
el bienestar de | a humani dad.

Una de éstas es |a Degradaci 6n Anbiental que
anenaza con envenenar y enpobrecer | as soci edades
y que puede |l egar a explotar a nivel gl obal.

Aln cuando la problematica anbiental tiene
i nplicaciones a nivel nundial, el priner paso
para | a busqueda de sol uci ones com enza a nivel
local vy, sin duda alguna, |a educaciodén con
sentido anbientalista, es uno de |os nedios mas
eficaces para erradicar aquellas practicas vy
costunbres de |la sociedad que contribuyen a
di chos probl emas o inpiden sol uci onarl os.

Razéon por |a cual, se nos presenta conb una
Hi storia de Exito el esfuerzo de un grupo de ex-
becari os CAPS, pues conp efecto nultiplicador de
la misma, han enprendido |la tarea de |Ilevar a la
cormuni dad de Chal atenango una Educaci on con
sentido conservacionista, expresado en su | ena:
"Haganos Educaci 6n Ecol 6gica. "

A continuaci 6n se presenta este docunento con | os
aspectos mas relevantes de la Asociacion
Ecol 6gi ca de Chal atenango ( ASECHA) generados en
| as entrevistas sostenidas con | os 4 ex-becarios
CAPS fundadores de |a Asociacion, el Alcalde de
la ciudad de Chalatenango - sefior Carlos
Quillermo Ronmero -, agricultores conp José Samnuel
Hernadndez y Ernesto Lopez Chinchilla vy el
Director de una escuel a al edafia a Chal at enango,
sefior Ri goberto Antoni o Lépez Lopez qui enes estan
i nvol ucradas con con la labor que |os ex-
becari os desenpefian en su trabajo.
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Foto N° 1,

Este reporte se divide en dos partes, la prinera
parte trata sobre la Asociacion en si y la
segunda narra aspectos general es de cada uno de
| os ex-becarios involucrados en el proyecto.

Ademds, el reporte incluye |ogros obtenidos,
obst acul os encont r ados, vinculo entre | a
capacitaci 6n CAPS y el éxito al canzado, netas a
corto, nediano y largo plazo, etc., tanto de la
Asoci aci 6n cono de | os propi os ex-becarios. Lo
cual se puede tomar en cuenta en las diferentes
acti vi dades del Programa de  Segui m ent o,
programaci 6n de nuevas capacitaci ones y otros.

La grabacién de la entrevista se realizo en |la
ci udad de Chal atenango y sus al rededores.

Ci udad de Chal atenango y sus al rededores.
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PARTE |
DATOS GENERALES DE LA ASOCI ACI ON

Chal at enango

ASECHA: Asoci aci on Ecol 6gica de
FECHA DE FUNDACI ON: Cctubre de 1992,

PERSONERI A JURI DI CA: 25 de Marzo de 1994.

NUMERO DE M EMBROS: 30

COBERTURA: Todo el Depto. de Chal at enango
ANTECEDENTES

A Inicio

La idea de formar una asociaci 6n ecol 6gica naci6 en |os
Est ados Uni dos, cuando tres de sus m enbros fundadores se
encontraban partici pando en un Progranma de Pronotores del
Medi o Anbi ent e. Los ex-becarios fueron notivados por |a
capacitacié6n CAPS que estaban recibiendo, ya que
vi sual i zaron el problena anbiental tanto a nivel nundial
conp en nuestro pais.

A su regreso, con el apoyo financiero de PRODERE, || evaron
a cabo una capacitacién sobre Educacion Anbiental
i nvi tando a gerentes o] jefes de i nstituciones

gubernanentales y no gubernanentales de l|a ciudad de
Chal at enango. Sus objetivos eran, ademds de educar a |os
asi stentes sobre Medio Anbiente, realizar un diagndstico
general y hacer que sus objetivos trazados en | os Estados
Uni dos transcendi eran.

La Asoci aci 6n conenzo funci onando conpo un Conité Ecol 6gi co
Provi sional que velara por el rescate del Medio Anbiente y
contrarrestar el deterioro anbiental existente en el
Departanent o de Chal at enango.

B. Obst acul os

Uno de | os prineros obstéacul os que tuvieron al inicio fue
gue a pesar de haber invitado a jefes o gerentes de varias
instituciones a la prinera capacitacion éstos no se
presentaron, sino que enviaron a sus representantes. Esto
obstaculizé |a formaci 6n i nnedi ata del Com té Ecol 6gi co.

O ro obstaculo ha sido la falta de recursos financieros, |o
cual afecta | a notivaci 6n de | os m enbros para poder | evar
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a cabo |os proyectos. Los recursos financieros de |a
Asoci aci 6n se originan basicanmente con |a cuota que pagan
| os m enbros.

Tanmbi én, en sus lugares de trabajo han habi do canbi os de

Jefes y éstos desconocen el trabajo que desarrollan y no
| es brindan el suficiente apoyo para sus proyectos.

C. Pronoci 6n de | a Asoci aci 6n

Para iniciar el reconoci m ento de ASECHA envi aron cartas de
presentaci 6n a nivel inter-institucional de |la ciudad de
Chal at enango, cono tanbi én solicitando |a col aboracion
directa de los Centros de Estudio, Centros Conerciales y
Aut ori dades Local es y Departanent al es.

Utilizaron y contintan utilizando |la radio cono nedio de
comuni caci 6n masi va: Radi o Chal at enango, Radi o Far abundo
y la Radio Sunpul. Estas radios le transmten de 15 a 20
cuilas radiales con énfasis en l|la Proteccion del Medio
Anbi ent e.

Real i zaron un desfile por toda |a ciudad de Chal atenango
cuando |l evaron a cabo una canpafia de |inpieza coordi nada
con la Oicina de Saneam ento del Hospital "Luis Edmundo
Vasquez", la Alcaldia Muinicipal y nmuchas otras
i nstituciones.

CAMBI OGS, TRANSI CI ON, MOVI M ENTO EN DI RECCI ON PGSI Tl VA

A. Inicioy Desarrollo de | os Proyectos

Después de haber conformado el Comté Provisional

sintieron que la funcién de éste era muy limtada. Por |o
tanto, por iniciativa de nuchos socios acordaron en una
Asanbl ea General convertirse en Asociacio6n, para |o cua
reci bieron el apoyo de SEMA y del Sr. Victorino Pineda
abogado de PRODERE. Ademas, contaron con | a col aboraci én
de un ex-becario CAPS quien les agilizd los tramtes en el

Mnisterio del Interior. La Junta Directiva esta fornmada
por :

Pr esi dent e: José Em |io Erazo (ex-becari o CAPS)

Tesor ero: José Eliseo Melara (ex-becari o CAPS)
Secretari a: Mart ha Matil de Funes (secretaria MAG CENTA)
Vocal es: Bal nore Torres

Mari a Morena Tovar

La Asoci aci 6n esta conformda por 30 m enbros, pero todo el
accionar |lo establece la Junta Directiva. La Junta se
redne constantenente y ya ha desarrol |l ado su Pl an de Acci 6n
para 1994, en base al cual se rigen y enprenden sus
acci ones.
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Hasta | a fecha han || evado a cabo | os si gui entes proyect os:

* Col ocaci 6n de cont enedores de basura en diferentes puntos

de | a ciudad.

» Charlas de concientizaci 6n sobre el Medio Anbiente a |la
cormuni dad y escuel as.

e Canpafias de Reforestaci 6n en diferentes puntos al edafos

ala ci udad de Chal at enango, con | a col aboraci 6n de | as
escuel as, Al cal dia, Policia Nacional Cvil, Destacanento
Mlitar N° 1 y personas vol untari as.

e Canpafias de Linpieza.

B. Logros

Los | ogros mas significativos al canzados en estos proyectos
son:

- Con | os contenedores de basura han |ogrado que |a
conuni dad deposite |la basura en su lugar y que no |a
deposite en quebradas que atraviesan |a ciudad
evitando asi |a contam nacion de |os nacinmentos de
agua. A consecuencia de ver este esfuerzo, la
or gani zaci 6n i nternaci onal Plan de Padrinos ha
construido un crenmatorio para incinerar |a basura que
se deposita en los barriles. (Ver fotos 2 y 3).
Tanbi én consi gui eron que BAYER | es donara 12 barril es,
los cuales con la colaboracion del Al calde, sefior
Carlos Quillerno Romero, |os colocaran en |ugares
estratégicos de |a ciudad para que el cam 6n de aseo
recoja |l a basura depositada en ellos. (Ver fotos 4y
5)

- Con |as canpafias de reforestaci on han reforestado
al rededor de 4 manzanas del Turicentro de Aguafria,
situado en el corazon de |a ciudad de Chal at enango
(Ver fotos 6, 7 y 8) y utilizando la técnica de
agroforesteria han reforestado otras zonas al edafias en
donde antes eran barrancos o potreros. (Ver fotos 9,
10, 11 y 12) Los agricultores duefios de estas zonas,
han sido muy colaboradores y han aprendido a
fertilizar sus tierras con abono organi co. (Ver fotos
13 y 14) Los arbolitos que utilizan para reforestar
| os obtienen ellos msnos, ya que han creado viveros
en diferentes | ugares de Chal atenango. (Ver fotos 15
y 16)

- Las charlas de Educacion Anmbiental en escuelas e
instituciones han hecho que la conunidad se
concientize respecto al Medi o Anbiente y adenas | es ha
permtido darse a conocer en el departanmento de
Chal atenango conmb |los Pioneros sobre Educacion
Anbi ent al .

- El logro mas inportante para |a Asociaci 6n es haber
| ogrado, a travées de SEMA, |a acreditaci 6n de ASECHA
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cono una Organi zaci 6n No Gubernanental. Lo cual les
va a permtir en el futuro ejecutar y desarrollar
proyect os apoyados fi nanci eranente por SEMNA

C. (bst acul os

Los menbros de ASECHA han tenido muchas barreras que
sobrepasar, pero éstas no han detenido el ritno de sus
acti vi dades. Una de ellas es que dos de sus menbros
fundadores no han podido asistir udltimnente a |as
reuniones de la Directiva o de planificaci6n, debido a que
han tenido que atender asuntos personales y de estudio
Pero en su trabaj o conmbinan | os objetivos de |a asoci aci 6n
y de esta forma tratan de col aborar.

D. Beneficiarios Directos e |Indirectos

Los Beneficiarios Indirectos de estos tres proyectos ha
sido | a conuni dad entera de | a ciudad de Chal atenango y sus
al rededores, una poblaci 6n de casi 60,000 habitantes. Y
| os beneficiarios directos 500 aproxi madanment e.

E. Exito

Los ex-becari os consi deran que ASECHA ha tenido éxito en la
| abor que desarrolla, ya que todos |o proyectos que han
desarrollado | os han || evado a cabo con | a col aboraci 6n de
| a pobl aci 6n, ya que ésta se ha conscientizado nucho en | o
gue respecta al Medi o Anbi ente.

F. Beneficios de |a Capacitaci 6n CAPS

Los ex-becari os fundadores de ASECHA consi deran que sin la
capaci taci 6n CAPS que ell os recibieron no hubi eran podi do
fundar | a asociacion ni tanmpoco desarrollarla hasta donde
se encuentra actualnente, con su personeria juridica,
m enbr os activos, proyect os desarrol | ados y por
desarrol |l arse, etc.

Cuando se les preguntdé que cono podian nedir el efecto de
|a Capacitacion CAPS en el desarrollo de su asociacion
contestaron sin titubear que en un 100% y que por lo tanto
estan nuy agradecidos tanto de I|a capacitacion que
reci bieron en | os Estados Unidos conb del apoyo recibido
del Programa de Seguim ento en El Sal vador.

USO APROPI ADO DE RECURSOS

A. Aplicaci 6n de | os Nuevos Conoci n ent 0s

Lo que mas han utilizado de | a capacitaci 6n que recibieron
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en |los Estados Unidos para el desenvolvinmento de |a
asociacion es l|la vision que obtuvieron en cuanto al
deterioro de |los Recursos Naturales a nivel nundial,
Agricul tura Sostenible, Agricultura Orgénica, pero nas que
todo el Inpacto de I|a Relacion del Honbre con Ia
Nat ur al eza

B. Optim zaci 6n de | os Recursos

El principal recurso con que cuenta ASECHA es el hunmano,
son 30 menbros activos, la nayoria de ellos viven en |a
ciudad de Chalatenango y otros nunicipios conb Nueva
Concepci 6n, Azacual pa, Concepcion Quezaltepeque y San
M guel de Mercedes, ellos trabajan en instituciones de la
ciudad y fuera de ella. Uno de los objetivos de la
Asoci aci 6n es capacitar a sus menbros técnicanente en | o
gue respecta a |a conservaci 6n del Medio Anbiente. Hasta
el nonento, |os becarios fundadores han transmtido |os
conoci m ent os adquiridos en | a beca CAPS en forma i nformal .
Aunque algunos de los mnienbros poseen conocim entos
general es sobre el Medio Anbi ente porque han trabajado en
I nstituciones del Mnisterio de Agricultura.

Para || evar a cabo sus canpafias de |inpieza y reforestacion
sienbre han tenido la colaboracion directa de |as
autoridades locales y de los Centros Educativos de |a
ci udad. Han canalizado donaciones de algunos centros
conmerciales y de al gunos viveros comnunal es.

Con respecto a sus menbros, ellos apoyan |a Asociacién
desde sus lugares de trabajo. Si ellos ven que es factible
Ilevar a cabo un proyecto en ese lugar se |e dan
reconendaci ones de parte de | a Asoci aci 6n. Por ejenplo, en
Concepci 6n Quezal tepeque, un socio que a través de su
iniciativa y del apoyo de |la Asociacion, esta |levando a
cabo un proyecto de reforestaci 6n de una manzana en esa
zona. Por lo tanto, cada menbro se convierte en Pronotor
Ambientalista por el sinple hecho de tener carisnm
anbi ent al i st a.

C. Participaci 6n de |la Mijer

Segun los menbros fundadores de ASECHA, la nujer
desarrolla un papel nmuy inportante en |la sociedad
Sal vador efia, en el caso particular de |o que es el trabajo
sobre nedio anbiente, ellos consideran que tanto nujeres
cono honbres tienen el m sno grado de responsabilidad y que
anbos deben de participar, colaborar e integrarse en un
trabajo conjunto para resolver el problema anbiental, ya
gue éste no s6lo afecta a determ nada persona o i ndividuo,
sino que es problema de todos. Los menbros de la
Asoci aci 6n consideran que la nujer tiene un papel nuy
inmportante en o que respecta a |a educaci 6n sobre nedio
anbi ent e. Todas las nujeres que deseen colaborar o
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V.

i ntegrarse conb menbros en | a Asoci aci 6n son bi enveni das.
Los m enbros fundadores de ASECHA se sienten nuy contentos
y satisfechos con |la participacién de la nujer en el
guehacer ecol 0gi co.

D. Apoyo del Programa de Sequi n ento CAPS

El Prograna de Segui nm ento ha sido clave i nportante para el
desarrollo de |a Asociacion. La ayuda ha sido directa
estrecha, e innediata. En las actividades de efecto
mul ti plicador que |l a Asociacion ha |l evado a cabo, sienpre
han recibido apoyo logistico por parte del Centro de
Recursos CAPS de |la zona Central. Por otro |ado, 1|os
sem nari os of reci dos por el Programa de Segui m ento a nivel
departanmental y regional han sido nuy efectivos para el
desarroll o de | os ex-becarios fundadores de ASECHA.

FUTURO
A. Corto Plazo

Una de las netas a Corto Plazo de ASECHA es increnmentar su
menbresia y dar cunplimento a |os objetivos propuestos,
gue son: proteger y conservar |os recursos natural es del
Medi o Anbi ente, seguir inplenentando viveros para apoyar
| os proyectos de reforestacion en areas que realnente |o
necesiten.

Hasta |a fecha se encuentra en proceso de aprobaci én el
proyecto "Recuperacion y Proteccion de |os Recursos
Nat ural es del Turicentro de Aguafria”, este proyecto | o han
present ado a FONAES (Fondo Iniciativas para | as Angericas),
el cual consiste en reforestar 3 manzanas de tierra en el
menci onado turicentro a wun costo de ¢ 128, 747.065.
Asi mi snb, han hecho gestiones para que |a organi zaci 6n no-
guber nanent al PRODEPAZ (Asoci aci 6n para el Desarrollo y |la
Paz) | e brinde asesoria para el fortal eci m ento de ASECHA

B. Medi ano Pl azo

| mpl ementar un plan de Educaci 6n Anbiental en |os Centros
Educati vos de | a ciudad de Chal atenango. Esta actividad ya
fue iniciada en forma informal, pero esperan llevarla a
cabo formal mente, sienpre y cuando cuenten con | 0s recursos
financi eros suficientes para realizarl a.

C. Largo Pl azo

Desarrol |l ar un parque forestal en una area que esta bal di a.
Lo Ilevarian a cabo con el apoyo de SEMA y del Al calde
Muni ci pal de Chal atenango conb un proyecto de desarrollo
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comunal . Seria un Parquesito Forestal con diferentes
especies de pinos y plantas exo6ticas, éstas |levarian su
nonbre cientifico y comin. Este parque se convertiria en
un lugar turistico donde |as personas que |lo visitaran se
educarian con respecto a |la Protecci 6n del Medi o Anbiente

D. Medi os o Pasos para al canzar Metas

La principal actividad que ASECHA piensa ||l evar a cabo para
lograr su Metas y bjetivos es establecer |azos de
comuni caci 6n necesarios y directos con instituciones
guber nanent al es y no gubernanental es de esta fornma obtener
el apoyo directo de |as conunidades y de | os mienbros que
conforman | a Asoci aci on.

Por otro | ado, | os m enbros fundadores de ASECHA saben que
sin | os recursos econdm cos necesarios no podran realizar
sus mnetas propuestas. Pero por ser una Asociaci 6n que
cuenta con Personeria Juridica pueden optar a fondos que
manej a SEMA o cual quier otra instituci 6n donante.

E. Obst acul os

El mayor obstaculo que |os menbros fundadores de ASECHA
vi sual i zan para al canzar sus netas es que |l a rmayoria de | os
m enbros de | a Asoci aci 6n no estan capacitados t écni canente
con respecto a la proteccion del Medio Anbiente. Qro
obstaculo es que no cuentan con |ocal propio ni equipo
necesario para el desarrollo de sus actividades o
proyectos. Pero conp dice uno de sus menbros fundadores,
"Henbs dado pasos bastante lentos, pero si bastante
exitosos, sin nmuchos fondos, pero con | as donaci ones y con
la voluntad de todas | as organi zaci ones gubernanental es y
no gubernanental es, | os obstaculos [|os podenpbs ir
sobrel |l evando de acuerdo al apoyo que vayanos teniendo de
cual qui er instituci én u organi sno.

F. Visioén del Futuro

La vision de ASECHA con respecto al futuro es anbisiosa:
| ograr que toda |a poblaci n de Chal atenango se eduque y
adqui era consci enci a Ecol 6gica. Pero estan seguros de que
podran | ograrl o.

G |Inpacto del Prograna de Sequimento en el Futuro de
ASECHA

Los ex-becarios fundadores de ASECHA nanifestaron que el
Programa de Seguimento CAPS les ha permtido, conp
pi oneros de | a Asoci aci 6n, obtener conoci m ent os para poder
manej ar la Asociacion y nultiplicar estos conocinientos a
| os denmas m enbros. Por o tanto, necesitaran que el
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Programa de Seguim ento | es continue apoyando y | es brinde
mat erial | ogistico. Tanmbi én creen que el Programa de
Segui m ent o CAPS podria ayudarl es para que SEMA | es tone en
cuenta conb una organi zaci 6n ecol 6gica formal y asi poder
realizar actividades que contrarresten el probl ema
anbi ent al .

H. Reconendaci ones

Los m enbros de ASECHA opi nan que no es tarea facil formar
una Asoci aci 6n, pero que por nedio de ideas, criterios,
trabaj ando en forma conjunta y uni endo esfuerzos se pueden
lograr las netas y objetivos propuestos, se establece
consenso el cual contribuye al desarrollo de proyectos.

Invitan a nifos, jovenes y adultos que tengan deseos,
voluntad y carisma ecol 6gi co de todo el departanento y de
todo el pais a que juntos protejan el Medio Anbiente por
nmedi o de activi dades o proyect os.
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PARTE | |

DATOS GENERALES DE EX- BECARI OGS

1. NOVBRE:
PROGRANA:
TI PO DE BECA:
LUGAR DE ENTRENAM ENTO
FECHA DE CAPACI TACI ON
LUGAR DE TRABAJO

2. NOVBRE

PROGRANA:

TI PO DE BECA:

LUGAR DE ENTRENAM ENTO
FECHA DE CAPACI TACI ON
LUGAR DE TRABAJO

3. NOVBRE

PROGRANA:

TI PO DE BECA:

LUGAR DE ENTRENAM ENTO
FECHA DE CAPACI TACI ON
LUGAR DE TRABAJO
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José Emlio Erazo
Pronot or es del Medi o Anbi ente
Corto Pl azo

Jackson, M ssi ssipp
Juni o - Agosto/ 1992

Ext ensi 6n
MAG- CENTA,

Agenci a de
Agricol a de
Chal at enango.

José Eliseo Ml ara

Promot or es del Medi o
Anbi ent e

Corto Plazo

Corvalis, Oregon

Septienbre - Cctubre/ 1992
|STU - Turicentro "Agua
Fria", Chal atenango.

Fel i x Deras

Promot or es del Medi o
Anbi ent e

Corto Plazo

Jackson, M ssi ssipp

Juni o - Agosto/ 1992

Ext ensi 6n
MAG- CENTA,

Agenci a de
Agricol a de
Chal at enango.



Foto N 17,

NOVBRE:
PROGRANA:

TI PO DE BECA:

LUGAR DE ENTRENAM ENTO
FECHA DE CAPACI TACI ON
LUGAR DE TRABAJOQO

Lui s Arnmando | bafez

Pr onot or es del Medi o
Anbi ent e

Corto Pl azo

Jackson, M ssi ssipp

Juni o - Agosto/ 1992

Ext ensi 6n
MAG- CENTA,

Agenci a de
Agricol a de
Chal at enango.

Ex-becari os José Emlio Erazo y José Eliseo Ml ara

narrando | as Activi dades de ASECHA a Carlos B. Herrera (DA AT),
Turicentro "Aguafria” en | a ciudad de Chal at enango.

en el
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CAMBI OS PERSONALES, TRANSICION, MOVIM ENTO EN DI RECCI ON

PCSI TI VA

A. Canbi os

Los ex-becari os mani festaron que existe una gran di ferencia
entre o que hacian antes y | o que hacen ahora porque sus
conoci m entos sobre el Medi o Anbiente y el desenvol vim ento
en su trabajo y famlia han nejorado. Los Técni cos
Agr 6nonobs no han tenido ningun ti po de ascenso, pero si han
experimentado aunento de responsabili dades en su trabajo.

Con respecto a Eliseo, a su regreso de l|la capacitacion
continud por 8 neses en el msno puesto, el Departanento de
Hi drol ogia del |ISTU. Luego, al ser evaluado por sus jefes
y denostrar que poseia cualidades de |liderazgo y manej o de
personal, | o trasladaron conp Admi ni strador del Turicentro
de Agua Fria en Chal atenango, donde tiene a su cargo 22
per sonas.

Todos mani festaron que su nanera de planificar el trabajo
ha canbiado a partir de |a capacitaci 6n que recibieron.
Ahora pueden el aborar y ejecutar proyectos, actividad que
antes no sabian cono hacerl o.

B. Exito

Se siente satisfechos con el trabajo que desarrollan, en el
caso de | os Técni cos Agrononos, ellos se desenvuel ven con
la famlia rural, especialnmente con |los agricultores.
Opi nan de que del trabajo de | os agricultores depende nmucho
nuestras vidas.

Todos opi nan que aunque se sienten satisfechos con | a | abor
gue desarrollan en su trabajo cono en el trabajo
vol untari o, no esperan quedarse hasta ahi, sienpre tienen
el anhel o de superarse y al canzar otras netas.

C. Aplicaci 6n de Conoci nm ent os Adquiri dos en | a Capaci taci 6n
CAPS

A los Técnicos Agrononos el trabajo con MAG CENTA |es
permte transmtir en todo nonento el nensaje anbiental a
|l os agricultores, |os concientizan para que no quenen | os
rastroj os, que no usen o que dism nuyan el uso de venenos
gue actual mente estan contam nando y haci endo un gran dafio
al pais. MAG CENTA ha divido el Depto. de Chal at enango por
zonas, de las cuales |los 3 ex-becarios tienen a cargo una
zona cada uno. En estas zonas trabajan con agricultores
duefios de fincas las cuales |as nonbran "Fincas Mdel 0s"
donde <capacitan a los agricultores con Tecnol ogia
Apropi ada, cono el uso de herbicidas nmenos toéxicos, evitar
la tala irracional de arboles, resguardar |las riberas de
los rios y practican |a agroforesteria.
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Con respecto a Eliseo, lo que mas ha utilizado en su
trabajo es el manejo de | os recursos hunanos por nedi o de
aptitudes y conocimentos entre | as personas que tiene a su
car go. Les asigna |las tareas convenientes a cada uno de
acuerdo a su aptitud. Sobre la utilizacion de | os Recursos
Nat ur al es, tanmbién ha puesto en practica nuevos
conoci m ent os.

Los cuatro ex-becarios mani festaron que | o aprendido en |la
capacitacion lo han utilizado en un 100%

D. (Obst acul os

El mayor obstaculo que |los técnicos agricolas visualizan
para poder desenpefiar nmejor su trabajo en MAG CENTA es la
falta de educaci 6n en nuestra soci edad, especi al nente en el
Dept o. de Chal at enango, ya que esto hace que sus esfuerzos
se triplifiquen y a veces pierdan tienpo educando a |a
cormuni dad. Tanbi én opinan que | os agricultores desean ver
| os beneficios de I a protecci 6n del medi o anbiente a corto
plazo, 1o cual no es posible y eso es nmuy dificil de
hacer| es ent ender.

FUTURO

A. Corto, Mediano vy Largo Pl azo

Opi naron que tienen proyectado abarcar |a mayor cantidad
posible de famlias rurales para darles el nensaje de
proteccion del Medio Anmbiente y notivarlas a hacer
di ferentes actividades. Darle un buen mantenimento a | os
pocos recursos, bienes y servicios con que cuentan.

A |l argo pl azo, Eliseo opina que quisiera realizar un Parque

Natural en el Turicentro de Agua Fria, donde | a gente pueda
venir y tener contacto directo con |a natural eza.

B. I npacto del Programa de Sequi m ento CAPS en su futuro

El Programa de Seqguimento sienpre |les ha brindado nuevos
conoci mentos y voluntad que | es ha ayudado a obtener una
nmej or vision del mafana.

Los ex-becari os se sienten profundanente agradeci dos con el
Programa CAPS en general, por |a col aboraci én, el esfuerzo
y enpefio denostrado. Uno de | os ex-becarios manifestd que
con el Progranma CAPS ha adquirido nayor conciencia en
cuanto a querer contribuir y ayudar a | os denés.

C. Visio6bn del Futuro

Ellos se ven conb personas ms util a la sociedad,
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especialmente a |os que dependen de ellos. Tienen |a
seguridad de que por | o nenos en 10 afios habréan nejorado
Sus conoci m entos y servicios conmunitari os. Luis opino que
el futuro no es solo nacer, vivir por un corto plazo y
luego norir, sino que es algo nas, una esperanza de una
vida sentida en una tierra convertida en un paraiso, pero
no por un mlagro, sino con |la ayuda de |a humanidad,
educandonos para vivir en esta tierra de una nmanera
adecuada.

COMENTARI OS DEL EQUI PO DE ANALI SIS

- Segun |o narrado en este reporte, el Equipo de
Analisis considera que la Asociacion Ecol ogica de
Chal at enango (ASECHA) va por buen cam no. Tienen base
s6lida, lo cual les permtira en un futuro cercano
activar todos sus proyectos y I|levarlos a buen
t érm no.

- Los cuatro ex-becarios practican el voluntariado cono
al go normal en sus vidas. Para ellos es nuy sinple y
sencillo participar en actividades voluntarias en su
conmuni dad.

- El Programa de Seguimento ha sido clave para el
desarroll o de | a asoci aci 6n.

- Es inportante destacar que |o0s ex-becarios estan
real mente muy conscientes de | a probl emati ca del Medi o
Ambiente y eso |los hace trabajar con ahinco para la
asoci aci on.

- Para el Equipo de Analisis este Reporte Narrativo de
una Asociacion creada por ex-becarios ha sido su
prinmera experiencia, es posible que en el presente
docunment o se hayan omtido criterios que en el futuro
sean i nportantes para ser consi derados conop criterios
basi cos de sel ecci 6n de asoci aci ones.

- Los aspectos presentados en este docunento son en base
a |o observado por el Equipo de Analisis y |lo
expresado verbal nente por |os cuatro ex-becarios, el
Al cal de de Chal atenango, dos agricultores y el
di rector de una escuela rural durante la visita que se
| es hizo.
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REPORTE NARRATI VO DE UNA HI STORI A DE EXI TO

hj etivo

| nt r oducci 6n

El objetivo de este reporte narrativo es
docunentar un caso de éxito de un becario
CAPS para pronoci onar el Prograna de Becas
y usar | os datos generados conp nodel o para
ot ros becarios i nteresados en | os paranetros
asoci ados con casos de éxito.

El presente reporte narra |os hechos nmas
rel evant es presentados al Equi po de Analisis
/| D.A. enlaentrevista con el becario Esdras
Enoc Martinez Orellana, durante la visita
ef ectuada a su lugar de trabajo, |a Escuela
Vocaci onal Agricola (E.V.A), en Villa HE
Carmen, La Uni on.

El documento incluye datos general es del
becario y algunos antecedentes de su
capaci taci 6n CAPS.

Luego se describen | os canbi os suscitados a
raiz de la capacitacion y se narra la
transi ci 6n que el becari o experinento con su
consecuent e novi m ent o en di recci 6n posi tiva.
En esta parte se incluyen los logros, |os
beneficiarios, el papel de |l a nujer, el apoyo
recibido y el rol de |la capacitaci 6n CAPS.

Ademas, se describen situaciones que
evi denci an un uso apropi ado de recursos por
parte del becario. Finalnente, se conparten
los planes |aborales y personales del
becari o.



DATOS GENERALES

Nonmbre del Becario : Esdras Enoc Martinez Orell ana
Lugar de Nacimento . Torola, Morazéan

Programa de Capacitaci 6n : Pronptores de Medi o Anbi ente

Ti po de Beca . Corto Plazo (9 senmnas)
Lugar de Capacitaci 6n . Oregon State University
Fecha de Capacitaci 6n . septienbre a novienbre, 1991
Nanmero de Becari os . 25

Lugar de Trabajo . Escuel a Vocaci onal Agricola

Villa EI Carnen, La Uni 6n

Car go . Director

1. ANTECEDENTES

Uno de |os proyectos de Vision Miundial en El Sal vador era |a
creaci 6n de una escuela vocacional agricola que capacitara a
agricultores sal vadorefios en tecnol ogi a apropi ada. Para dirigir
| a realizaci 6n de este proyecto, era necesaria una persona qui en,
adenas de poseer el conocimento técnico requerido, fuera un
| ider con una marcada actitud de servicio a | a conuni dad.

Esdras trabaj aba para Vision Mundial y por sus cualidades, fue
I lamado a participar en uno de | os Programas de Becas CAPS, el
de Pronotores de Medio Anbiente, con el conprom so de que al
regresar de la capacitacion asumera la direccién de la
proyect ada escuel a.

El proposito de Esdras, ent onces, era enriquecer sus
conoci mentos y experiencia para a su regreso, cunplir con el
obj etivo principal de |la Escuel a de capacitar a | os agricultores
en conocimentos de agricultura sostenible, con el fin de
pronover el desarroll o soci o-econémcoy espiritual delafamlia
rural. El estaria a cargo de l|la preparacion de facilitadores
agricolas y lideres conunales para l|la creaci 6n de mecani snpbs
| ocal es capaces de canalizar ideas y otros recursos a la
pobl aci 6n beneficiaria, dentro de un proceso controlado vy
ej ecut ado por ellos m snos.

Se esperaba que Esdras |l evara a cabo acciones para cunplir |os
obj etivos especificos de la E.V.A; es decir, que en priner
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lugar, mediante el uso de practicas pedagdgi cas de tecnol ogia
apropi ada, fonentara y pronoviera en |os beneficiarios, la
conservaci 6n y restauraci on de | os recursos natural es; segundo,
gue fortaleciera el sistema de capacitaci on desarrollando un
programa de asistencia técnico-admnistrativa con planes
t écni canente el aborados para optimzar los resultados de |a
producci 6n en pequefios agricultores; y finalnente, que
fortal eciera enlos beneficiarios |a actitud de auto-analisis con
el fin de que generaran canbios, asi conp tanbi én, valorizaran
y desarrollaran su potencial.

El reto que se le presentaba a Esdras, por tanto, era conpo
al canzar estos objetivos.

I11. CAMBI OS5, TRANSI Cl ON, MOVl M ENTO EN DI RECCI ON PCSI Tl VA

El primer paso fue planificar la capacitacidén para |o0s
agricultores. Con el apoyo de instituciones externas, se disefio
un sistema nodul ar en ocho areas consi deradas basi cas: Recursos
Nat ural es, Granos Basicos, Cultivos Perennes, Desarrollo de |la
Comuni dad, Bovinos, Avicultura, Especies Menores y Plantas
Medi cinal es. El becario logrd insertar todos | os conocim entos
de la capacitacion CAPS en las diferentes areas del sistema
nodul ar, de tal nanera que el estudi ante pudi era aprovechar esos
conoci mientos. Con ell o, conmenzaba su efecto nmultiplicador CAPS.

La prinera prueba fue l|llevar a cabo la capacitacion de 50
agricultores. Ademas, debia orientar al Conité de Apoyo a la
Escuel a, el cual se habia fornmado con menbros de | a conunidad
para ayudar al desarrollo de | a Escuel a, en cuanto a céno nej orar
la utilizacién de | os recursos, tanto natural es cono con | os que
contaba | a Escuel a: humanos, material es y econdni cos.

El 4ni co obstacul o que Esdras encontro al tratar de |l evar a cabo
sus planes fue la resistencia al canbio. Pero manifestd su
opi ni 6n de que ésta se vence con paciencia y conscientizando a
| as personas de | os beneficios de | o que se esta haci endo.

El m sno experinmentd grandes canbi os. Antes de |a capacitacion
Esdras tenia hasta cierto punto una rutina pero expresé que |a
capacitaci 6n vino a darle a esto un canbio de 180°. Al asunir la
direccion de la E V.A, conenz6 a tener relacidn con otros
organi snos e instituciones, salio de su anterior aislado |ugar
de trabajo, para vivir en un lugar que le permtia una mayor
apertura y oportunidad tanto profesional conp personal. Se
est abl eci 6 una marcada di ferenci a en sus acti vi dades pues conenzo
a efectuar un trabajo directanente con los agricultores y anms
de casa. Este contacto con |as personas que |legan a | a Escuel a
a capacitarse, genero en él un nivel mayor de |iderazgo.

Asi, procedi 6 a ensefiar al agricultor nuevas técnicas de conp
conservar el suelo, intentando que el agricultor adquiriera
conciencia de que se puede trabajar la tierray protegerla a la
vez. Ademds, concientizé a |os capacitandos de que |os
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conoci m entos adquiridos debian transmtirlos a otras personas
para hacer transferencia de tecnologia. Para | ograr este efecto
mul ti plicador, incluyd en el programa técnicas y dinam cas que
|l es permitieran penetrar con | os demas y facilitarles el proceso
de aprendi zaj e.

Tanto en Esdras conp en otros menbros de | a conunidad de Villa
El Carnen existia la inquietud de satisfacer una necesidad
educativa de |la conunidad: capacitar no s6lo a agricultores en
tecnol ogi a apropiada, sino tanmbi én a personas a un nivel nas
el evado para un nejor desarrollo de |la zona. De esta inquietud
naci 6, durante una reuni 6n con el Comté de Apoyo de la E. V. A,
la idea de formar un Bachillerato Agricola. Al hacer Ias
prinmeras gestiones en | a Regi onal de Educaci 6n, fueron i nfornmdos
de que no se podia crear unicanmente un Bachillerato Agricol a para
| a zona; se tenia que formar un Instituto Nacional en el que se
inmpartieran | os bachilleratos tradicionales y | os vocaci onal es.
Esdras, |iderando al Com té de Apoyo, inpulsé a todos a aceptar
el reto, y fue asi conpb el Mnisterio de Educaci én aprobd el
funcionam ento de el Instituto Nacional de Villa El Carnen, que
inicio sus |labores en febrero de 1994. El Instituto ofrece dos
opci ones vocaci onal es: Bachillerato Agricola y en Alta Costura,
| os cual es estan anexos a la E.V. A, absorbiendo ésta la parte
practica y las materias vocaci onal es.

Después de haber conenzado Unicanente con ideas y proyectos,
Esdras siente que ha al canzado | ogros significativos, a base de
mucho trabaj o, esfuerzo y sacrificio. Estos |ogros han generado
satisfaccién en él, y son el agente notivador que |o inpulsa a
seguir adelante y cada vez de nejor nanera.

A di ci enbre de 1994, unas 3, 000 per sonas habi an si do benefi ci adas
directanente a través de Esdras y |l os i nstructores de | a Escuel a.
"Henos conpartido | os conocimentos ya que todos aprendenos de
t odos," expresé el becario. En forna indirecta se podria habl ar
de unos 50, 000 beneficiarios ya que | as personas que han estado
en la E.V.A han ejercido el efecto nultiplicador esperado.

Ademéas, enfatizdé que cuando se referia al agricultor ciertanmente
incluia a la mujer, quien tanbi én ha sido capacitada en el uso
de tecnologia apropiada. Tres nujeres han salido conpo
facilitadoras agricolas capacitadas especificanente en el area
agricola y en el Bachillerato Agricola hay dos sefioritas que
est an estudi ando | a especi al i dad.

Muchas personas e instituciones han contribuido con el trabajo
de Esdras. Durante un afio y nedio tuvo el apoyo directo del
becario Ernesto Henriquez Canpos, del Gupo de Pronotores de
Medi o Anbiente, quien estuvo conp instructor de canpo en |a
Escuel a. Tanbi én otros becarios | e han apoyado i ndirectanente,
dandol e sugerenci as, observaciones y reconendaciones. Vision

Mundial |e ha ayudado econdémica y técnicanmente para poder
desenpefiar y |l evar a cabo sus proyectos. PRODERE | e ha apoyado
econdnmica y técnicanente con capacitaciones en |iderazgo,

pl ani fi caci 6n, organi zaci 6n, y control, para poder Ilevar a fin
| os proyect os que ha echado a andar. Ademés, el becari o manifesto
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gue el Centro de Recursos de Oriente ha contribuido nmucho para
el desarrollo de su trabajo nediante apoyo para establecer
contacto con otras instituciones, facilitacion de informacion,
apoyo logistico y materi al es.

Esdras piensa que |a capacitacion CAPS ha sido un elenento
determ nante que | e ha permtido | ograr nmuchos resultados en el
trabajo de capacitacién que realiza en la E.V.A y en otros
proyect os que se est an desarrol |l ando: |ideres en salud, nedicina
alternativa, talleres vocacionales y el Bachillerato Agricola.
En este dltino, él esta inpartiendo |la materia de Ecologia, |a
cual esta total mente rel aci onada con | a capacitaci 6n que recibi o
en Oregon. Esdras esta convenci do de que | a capacitaci 6n CAPS | e
benefici6 con un mayor conocimento del trabajo que iba a
desarrollar. Asim sno, el hecho de conocer una nueva cul tura, un
estilo de vida diferente, y conpararlo nediante un analisis
critico, le ayudd a tener canbios significativos. El toma cono
punto de referencia | a capacitaci on CAPS: "Si esta capacitacion
no se hubiera dado, yo no estuviera en este lugar. Estaria en
otro canpo, y talvés este Centro existiria en condiciones
diferentes a | as que tenenps ahora. Puedo decir que todo | o que
tenenbs y todo |lo que sonbs se debe a |a capacitaci on CAPS, "
mani f est 6 agradeci do.

Esdras considera significativa su nmejoria en nivel de
conoci m entos, ya que |a capacitaci 6n ademas de aportar nuevos
conocimentos y retroalinentar |os que ya tenia, |le ha notivado
personal nrente a investigar nas, a obtener conocim entos
adicionales a los de |la capacitacion. Asi, ha asistido a nas
capaci taci ones sobre todo aspecto rel aci onado con el quehacer de
su trabaj o, ya sea en el canpo del nedi o anbi ente, cono en el de
organi zaci 6n y |l iderazgo. Por tanto, | a capacitaci 6n CAPS ha si do
un incentivo que le notivdé a crecer mas profesional nente para
servir a la gente, "esa gente que tanto nos necesita y apoya,"”
segun sus pal abras.

Al preguntarle si se consideraba un éxito en su canpo, dijo que
cuando se ha | ogrado al go, una neta, un objetivo propuesto, hay
éxitoy el éxito genera satisfaccién, elenento clave en |a vida
profesional y personal. Su respuesta afirmativa, entonces,
obedecia a la satisfaccion que experinenta por el trabajo
real i zado, trabaj o que se ha hecho por nucho tienpo, con el apoyo
de otras personas e instituciones, con esfuerzo, dedicacién,
sacrificio, notivacion, y |la cualidad mas esenci al: | a vol unt ad.

| V. USO APROPI ADO DE RECURSCS

Esdras recuerda que eligieron Villa EIl Carmen cono ubicaci 6n de

la E.V.A porque l|las caracteristicas que presenta el |ugar
servirian para fundanentar | a credibilidad en | as activi dades de
E.V.A. Es decir, alli las condiciones de l|a naturaleza son

t ot al ment e un obst acul o para obt ener buenos resul tados. Prinero,
la E.V. A, esta ubicada a una altura de 100 netros sobre el nivel
del mar, con un clim cal uroso, con una precipitaci én pluvial nuy
[imtada y no unifornme. Adenas, |as caracteristicas del suelo no
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son favorables: es bastante pesado, con alto contenido de
mnerales y no es 6ptino para el cultivo. Asi, si en condiciones
tan dificiles se obtenian buenos resultados, |a efectividad de
| as activi dades expuestas en | a capacitaci 6n de | a Escuel a seria
evidente. La E. V. A seria un ejenplo de una eficiente utilizacion
de recursos.

Actual nente, dentro de | a Escuel a exi ste un predi o de 6 nmanzanas
conpl etanente cultivado con diferentes plantas forestales vy
frutal es. Tanbi én cuentan con una zona que sSirve conb canpo
experinmental para |a capacitaci 6n de |os agricultores. Fue asi
cono el 30 de junio de 1993, |la Secretaria Ejecutiva del Medio
Ambi ente (SEMA) otorgé a la EV.A, el Gan Premio del Medio
Anmbi ente en | a categoria Proyectos y Cbras Anbi ental es, conp un
reconoci mento al efecto de |la Escuela en el nedio anbiente de
Villa El Carnen.

Nuestro becario ha utilizado | o que aprendi 6 en | a capacitacion
CAPS para saber aprovechar |os recursos humanos, materiales y
econonm cos de la E. V.A En cuanto al recurso hunano, hay tres
per sonas que col aboran con Esdras en el trabaj o que se desarrolla
en | a Escuel a: dos técnicos agricolas |aboran cono instructores
de canpo y un admi nistrador |leva |la contabilidad. Tanbi én se
aprovecha la nano de obra en el mantenimento de | a Escuela. En
cuanto a recursos nmateriales, Esdras procura la utilizacion de
recursos |ocales, que estén a la nano, a fin de hacer un nunero
mayor de activi dades a un baj o costo. Los recursos econdn cos son
usados de acuerdo a |las necesidades de |la Escuela y de |as
per sonas que estan en capacitaci on.

Ademéas de | a capacitaci 6n a agri cul tores en tecnol ogi a apropi ada,
en la E. V. A se desarrollan capacitaciones de |ideres en sal ud,
nmedicina alternativa y talleres vocacionales de alta costura,
sol dadura eléctrica y carpinteria. El propoésito es que la
cormuni dad reciba una capacitacion integral pues el becario
expresé que consideran que |a persona humana necesita tener
conoci m ent os general es de varias di sci plinas para desenvol verse
exi tosanente en su vida cotidiana y asi beneficiar a su famlia
y a | a soci edad.

Exi ste apertura para que mujeres puedan asistir al centro y
capacitarse en las éareas que desee. No obstante, en el area
agricola, la participacion de la nujer es ninima debido a |os
patrones cul turales, conent6 el becario, pues si bien es cierto
gue | a escuel a es abierta, el nedi o donde | a nmuj er se desenvuel ve
es un tanto reducido y no reci be estinmulo de su esposo o fam li a,
para asistir y aprender este tipo de trabajo. Dentro del area de
alta costura, por otro lado, la mayor parte de alumos son
nmuj eres por ser |la actividad mas acorde a su estilo de vida, por
| os patrones culturales. El becario enfatiza que | a escuel a esta
abierta para que la mujer pueda participar activanente y asi
jugar un papel inportante en su comnuni dad.

En cuanto a la utilizacion de recursos en |os Bachill eratos
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Agricola y en Alta Costura, con Esdras son 7 |os técnicos
i nvol ucrados. El becario estableci 6 contacto con |a gerencia de
i nstituciones para que facilitaran trabaj adores voluntarios que
aportaran horas cl ase. Asi, dos personas del CENTA y una del |STA
dedican parte de su tienpo de |abores para trabajar en el
Bachillerato. Esdras mantiene una estrecha relacion entre |a
E.V.A y el Instituto Nacional; se reunen para planificar vy
organizar las actividades y para evaluar |os avances,
det er mi nando posi bl es nejoras. Fue de este nodo que finalizaron
el prinmer afio con buenos resultados para |os 12 estudi antes de
Bachillerato Agricola. Para 1995 se esperaba un ninino de 30
al uimmos para el prinmer afo.

Con todo, nuestro becario evidencia un uso apropiado de |os
recursos a su al cance, incluyendo aquél |l os proporci onados por el
Centro de Recursos de Oriente. En cuanto a las formas cono el
Programa de Segui m ento CAPS | e ha ayudado en | a realizaci 6n de
su trabajo, Esdras enunera: seguimento técnico a través de
sem narios, bibliografia y visitas de apoyo mnutuas.

V. FUTURO

En su trabajo, Esdras tiene nuchos planes en cuanto a
capaci taci 6n. Desea nejorar el conponente integral, brindando
capacitaci 6n en otras disciplinas. Tiene un proyecto especifico
gue es | a capacitaci 6n durante dos afios de 50 agricultores de |la
zona oriental, con una i nversi on de hasta ¢200 m | col ones, y con
el que se espera beneficiar a unas 800 personas. Tanbi én espera
consolidar el Bachillerato Agricola dentro de |la Escuela cono
parte fundanental de ésta.

Por otro | ado, ha proyectado | a conpra de 53 manzanas de terreno
donde se crearia un pul non anbiental, reforestado con plantas
productivas y beneficiando asi a | a poblaci 6n con nas agua y un
nmej or clinma.

Esdras espera que la E.V.A |legue a ser autosostenible; que
dependa prinordi al nente de |a producci 6n de | a Escuela y de | as
capaci taci ones brindadas, aun cuando | a coordinaci 6n con otras
i nstituciones en el aspecto técnico seguira siendo indi spensabl e.
Desea que la E.V.A Ilegue a ser el centro de capacitacion y
orientaci 6n para agricultores que el pais necesita.

Dentro de sus planes personales estd el de graduarse de
Li cenci atura en Trabaj o Soci al y pensar en otras perspectivas de
trabajo, dentro o fuera de la E.V. A Para al canzar ésta y otras
nmet as considera que |lo principal es una buena planificacion de
| os pasos a dar y una adecuada organi zaci 6n. Su futuro ideal es
cada dia proponerse nuevas netas, alcanzarlas y crecer
intelectual, material y espiritual mente.

Al preguntarl e si ha habido al gun i npacto de | a capacitaci 6n CAPS
o el trabajo de Ia Oicina de Seguimento, en su nanera de mrar
el futuro, Esdras asever6 que el hecho de haber recibido una
capacitacion y de tener sienpre contacto con el Centro de
Recur sos | e ha dado una nueva vi si 6n, nuevas proyecci ones, nuevas
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expectativas para el futuro. En fornma paulatina, expreso,
madur aran | as i deas y se concretaran en verdaderos proyectos, en
| os cual es considera que el Programa de Segui m ento CAPS podria

brindarl e apoyo nediante capacitaciones y ayuda técnica o
mat eri al .

Fi nal mente, Esdras insta a | os conparieros becarios a que sienpre
exi sta en todos noti vaci 6n y mas que todo vol untad para conti nuar
poni endo en practica |os conoci m entos aprendldos "No podenos
ol vidar el beneficio que obtuvinos un dia", manifestd, y expreso
sSu convi cci 6n de que existe un conproniso noral de todos cono
becarios, tanto con CAPS conb con | a sociedad en general.



Instalaciones de la E V.A A frente se encuentran |os
dormtorios de | os alummos. Atras, |as oficinas adm ni strativas.

Resul tados tan positivos en suelos no favorabl es denuestran | a
ef ectividad de |as activi dades expuestas, bajo la direccion de
Esdras, en | as capacitaciones de la E. V. A
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Una parte del canpo experinental para |la capacitaci 6n de |o0s
agricultores: papayos cultivados utilizando fertilizantes
or gani cos y pl agui ci das natural es.

Alumos de la E. V. A realizan préacticas agricolas: trazan curvas
a nivel para evitar la erosion de |os suelos y para aunentar |a
absorci 6n de agua.
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Gran Prem o del Medio Anbiente, en |la categoria de Proyectos y
bras Anbi ent al es, otorgado por | a Secretaria Ejecutiva del Medio
Ambiente (SEMA) a la E.V. A, el 30 de junio de 1993.

Al umos del Taller Vocacional de Alta Costura.
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Esdras (der.) y Lino Flores Tobar, facilitador agricola egresado
de la E. V. A. y ahora instructor de Pl antas Medi ci nal es, nuestran
nmedi ci na hecha por alumos a base de plantas naturales. E
producto es vendido a un precio accesible a | a conuni dad.

Zacat e austral i ano senbrado por al utmos cono barrera natural para
evitar |la erosion.
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Tanque de capt aci 6n de aguas | | uvi as para recol ectar agua durante
el invierno y que se utiliza para practicas de riego.

Esdras aconpafado de el instructor del Taller Vocacional de Alta
Costura, José Eusebio Trejo Gonez (centro) y de uno de |os
al utmos del taller.
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REPORTE NARRATI VO DE UNA HI STORI A DE EXI TO

hj etivo

| nt r oducci 6n

El objetivo de este reporte narrativo es
docunentar un caso de éxito de una becaria
CAPS para pronoci onar el Prograna de Becas
y usar | os datos generados conp nodel o para
ot ros becarios i nteresados en | os par anetros
asoci ados con casos de éxito.

El presente reporte narra |os hechos nmas
rel evant es presentados al Equi po de Analisis
/| D.A. enlaentrevista con |la becaria Adel a
Otez del G d, actual al cal desa del Municipio
de Cacaopera, Departanento de Morazan. La
entrevista se |levo a cabo en |as oficinas
de | a Al cal di a Muni ci pal, | a Escuel a Naci ones
Uni das y el Hogar Mat erno Corunitari o Sagrado
Corazén de Maria, todos en Cacaopera.

El docunento incluye datos generales de |a
becaria y algunos antecedentes de su
capaci taci 6n CAPS.

Luego se describen | os canbi os suscitados a
raiz de la capacitacion; se narra la
transici 6n que |l a becaria experinento y el
consecuent e novi m ent o en di recci 6n posi tiva.

Se han incluido tanbién los logros vy
benefi ci os nas significativos, cono
al cal desa, mujer, nmadre y becari a.

Ademas, se describen situaciones que
evi denci an un uso apropi ado de recursos por
parte de | a becari a. Final nente, se conparten
| os planes |aborales y personales de la
becari a.
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DATOS GENERALES

Nonbre del Becario : Adela Otez del G d
Lugar de Nacimento . Moncagua, San M guel

Programa de Capacitaci 6n : Al cal des Mini ci pal es

Ti po de Beca . Corto Plazo (6 senmanas)
Fecha de Capacitaci 6n . septienbre a novienbre, 1991
Namer o de Becari os : 23

Lugar de Trabajo . Al cal dia Munici pa

Cacaopera, Morazan

Car go . Al cal desa Muni ci pal

1. ANTECEDENTES

Esta vez nuestra historia com enza un dia de novienbre en una
call e polvosa que desde la carretera de San Francisco Cotera
conduce al puebl o de Cacaopera. Unos oj os contenplan el afiorado
pai saje, una vista extraordinaria, "peliculesca, a lo dint
East wood"” conp una forastera enbel esada | o describi 6. El cam no
ha si do arrancado de | a subyacente piedra, y mas all &, nunerosas
pl ant as de maguey, que en sus hil eras podrian parecer dim nutas
pi ias al forastero no famliarizado, tapizan el terreno.

Runbo al munici pio que lidera va Adel a, qui en se ha despedi do de
| os conpafieros con quienes habia conpartido las ultinmas seis
semanas, veintidn alcaldes y una al cal desa, |a Unica conpafiera
del grupo. Mentras ve | os arbol es de mango pasar a la orilla del
cam no, Adel a posi bl enente da gracias a Dios por todo el aprecio
y apoyo que en estos colegas encontrd durante |a especial
experiencia que los |l evé a Texas, a Washington, a M am , |ugares
tan diferentes a | o que ahora ven sus ojos... tan distantes..

Si, Adela regresa a Cacaopera, pero algo ha nacido dentro de
el la: un "al go" que deja atréas a aquel | a al cal desa mar gi nada cono
al guna vez se sintid... o conp alguna vez ella msnma se hizo
sentir; una notivaci 6n que | a inpul sa a hacer planes para poner
en marcha algunos de I|os conocimentos obtenidos en la
capaci t aci on.

Después de haber visitado condados donde la alcaldia es |a

responsable de prestar todos |os servicios basicos y de dar
seguridad al nunicipio, Adela hubiese querido poner en practica
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todo | o aprendi do, pero estaba consci ente que el factor econdm co
lo inpediria. Y es que legal y tedricanmente el nunicipio era
aut 6nono, pero esta facultad estaba severanente |inmtada por |la
di sponi bil 1 dad real de recursos. Ella, al igual que otro al cal des
del pais, se enfrentaban a varios retos: aliviar |as carencias
econoni co-soci al es, conducir con eficienciay eficaciala gestion
muni ci pal , y generar y hacer posible |a participacion pluralista
y denocratica de | a conuni dad.

Af ort unadanent e, at endi endo a sus funci ones | egal nent e defi ni das
y a consecuenci a del proceso de descentralizaci 6n, ya se habia
enpezado a conceder una gran inportancia a |as nunicipalidades.
Por ello, Adela sabia que se esperaba que ella contribuyera al
desarrollo integral de su cormunidad en un nuevo rol, ya no de
|ider débil bajo el control y financiamento del gobierno
naci onal sino con habili dades especi al es y una conducta favorabl e
al consenso y |a arnoni zaci 6n de intereses.

I11. CAMBI OS5, TRANSI CI ON, MOVI M ENTOS EN DI RECCI ON POsSI Tl VA

Su prinmer paso fue involucrar mas al Concej o Muni ci pal, haci endo
conciencia en ellos de la inportancia de | a participaci on y del
servicio a | os denés.

Luego conenzaron a trabajar en |la formaci 6n de asoci aci ones de
desarrollo comunal (ADESCOs) en |los diferentes cantones vy
caserios, donde explicaban a |l a gente que | as asoci aci ones eran
para contribuir al desarroll o de sus conuni dades; es decir, que
estaban trabajando y tratando de darle soluci6n a sus propios
probl emas.

Fue asi conp Adela dirigio la realizaci on de nmuchos proyectos
manconunados conuni dad- al cal dia, donde |l a prinera aporté | a mano
de obra y el gobierno local, |os materi al es.

Reconstrucci 6n y dotaci 6n de nobiliario y material didactico a
escuel as, provision de equipo a la Unidad de Sal ud, canpafas de
reforestacion y |inpieza a nivel urbano, reparacion de
carreteras, nejoramento y anpliacion de cam nos vecinales,
al unbrado publico, nmejoras a |l a Casa Conunal , vivienda y agua son
al gunos de los proyectos que Adela realizé. Por ejenplo, un
proyecto consistidé en la construcci6n de una escuela en un
caserio del Canton Cal avera. Actual mente |a escuela cuenta con
2 maestros mas, pernitiendo asi estudiar hasta el quinto grado.

Los i nconveni entes no se hicieron esperar. En ese m snb cant on,
Adel a habia formado una asociacion de desarrollo conunal
(ADESCO). En una ocasi 6n, mi enbros de una cooperativa amenazaron
a varias personas que se dirigian a una reuni 6n organi zada por
| a al caldesa, inpidiendo que asistieran. En ésta se tonaban
acuerdos para enpedrar un camno vecinal de 200 netros que
conducia a la escuela y a la ermta del canton.

Cuando la alcaldia envio el cenmento y herram entas, el trabajo
se inicio ante el descontento de |os cooperativistas, quienes
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intentaron di suadir a |l os trabaj adores de conti nuar, al egando que
| a al cal desa se habia quedado con el dinero. A sugerencia de |la
m sma Adela, consultaron a |la Secretaria de Reconstruccion
Naci onal (SRN) y constataron que no | e habian entregado nada a
| a al cal desa de Cacaopera para un proyecto de enpedrado en ese
canton. Posteriornmente, ella msm instd a | os pobl adores a que,
en vez de enojarse, incentivaran a | os cooperativistas para que
se unieran a los esfuerzos, |lo cual se logrd, estando ahora
arregl ados el camno en cuestidén y otro tranop nas.

Bajo | a direcci 6n de Adel a, | a Al cal dia jugd un papel protagoénico
en el establecimento y en posteriores esfuerzos para que el
Hogar Materno Conunitario "Sagrado Corazén de Maria" de

Instituto de Proteccion al Menor, se mantuviera en
funci onam ent o, preparando a nifios de |a zona para ingresar al
kinder o a la escuela y prestando un servicio invaluable a
personas que no podian trabajar por cuidar a sus hijos. La
Al cal dia ha delegado |a responsabilidad de dicho hogar a una
ADESCO, pronovi endo asi |a participaci 6n conunitaria. Ell os estan
ahora trabaj ando por el Hogar, conscientes de |a inportancia de
su | abor conunitaria. Por su parte, Adela conentd que | os nifos
son el futuro de la comunidad y que a |l o nmejor uno de ellos sera
al guna vez al cal de o al cal desa de Cacaoper a.

La becaria realiz6 proyectos a nivel urbano pero el trabajo
proyecté mas al area rural, habiendo un par de anécdotas que
narrar. Para |legar al sitio donde se construyd |a escuel a del
Cant 6n Cal avera, por ejenplo, es necesario camnar durante 4
horas por cerros y veredas, trayecto después del cual, segun
expres0 la becaria, "uno sale ahogandose”". Y |lo dice por
experiencia propia. En otra ocasion, en visita de inspeccioén a
| a escuel a de un canton en pleno invierno, una quebrada estuvo
a punto de arrastrarla y regreso |l ena de | odo. Adel a | o descri be
todo cono un sacrificio grande, pero hecho de todo corazodn, y
aflade que ella esta precisanente para tratar de servirle en |lo
gue pueda a su cormuni dad.

La becaria explicd que ciertos proyectos especiales conb agua
pot abl e, construcci é6n de puentes e introduccidén de energia
el éctrica, no los Il eva a cabo por adm nistraci 6n sino por nedio
de contratos en los cuales establece al contratista una
condi ci 6n: que | a nano de obra sea de | a comuni dad. Es decir, el
contratista provee supervisores expertos pero |los auxiliares
deben ser contratados en |la localidad. Ella argunenta que esta
nmedi da se desprende del objetivo m sno de un proyecto: beneficiar
a |la comunidad. De hecho, el tema de |a capacitaci 6n CAPS de
mayor interés para ella habia sido |la participaci 6n ciudadana,
por o que no vacila en destacar |a inportancia de hacer sentir
a una comunidad | o necesario que es el trabajar de |a mano con
el alcalde en | os esfuerzos de desarrollo de la m sma.

Durante su capacitaci 6n CAPS en | os E. U. A., Adel a habi a observado
cono se daba participacién a |a conunidad en |as sesiones de
concej o municipal, |lamdas por ello, abiertas. En relacién con
ell o se dio un canbi o en Adel a. La becaria expres6 céno al |1l egar
al puesto para el que un partido | a habia propuesto, ella sentia
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gue estaba en deuda con éste. Pero después de |a capacitacion
concluyd que ella habia sido electa por un partido pero para
servirle a su pueblo y que antes que la politica, esta el
servicio a su comuni dad. Fue esta nueva perspectiva la que la
ayudé a ser abierta, a escuchar y apoyar a todos. Ahora Adel a
pronueve | a i gual dad de derechos de todos | os nuni ci pi 0s, no sél o
| os del partido en el poder.

En | a becaria se dio otro canbio nuy significativo, que tanbién
atribuye a la capacitacién y que |e ha ayudado de sobremanera.
A ella no | e gustaba preguntar cuando tenia dudas porque pensaba
que se le iba a tomar por ignorante, por tenor a lo que podrian
decir | os demas. Después de | a capaci taci 6n, venci 6 ese obst acul o
y conenz6 a trabajar, una persona mas suelta para hablar vy
reali zar gestiones con diversas instituciones. Ha establ ecido
contacto con |a Secretaria de Reconstrucci 6n Nacional (SRN), el
Fondo de I nversi 6n Social (FIS), el Mnisterio de Educacion y |a
Direcci 6n GCeneral de Camnos; con esta ultinma ha realizado
proyectos en | os que | a Al cal dia ha dado el conbustible y Cam nos
| a maqui nari a. Para Adel a, | os dias de no preguntar ante una duda
han quedado atras para sienpre.

Tanmbi én su trabajo de planeaci 6n nmejor6. La al cal desa manti ene
una comuni caci 6n permanente con el concejo, en el cual, una vez
trazadas | as netas, determ nan qué van a hacer para |ograrlas.
La convicci on de que todo | o que se propongan | o van a |ograr,
es un elenmento que | es ha ayudado nucho en su trabajo.

Adel a no vacila en decir que se siente realizada conp nmujer y
funcionari a. Ademas de al cal desa, es coordi nadora del Sistena de
Pronoci 6n de | os Derechos Humanos en Cacaopera; directora de |a
Corporaci 6n de Municipalidades de E Salvador (COVURES);
Presidenta de |a Sociedad de Padres de Fam lia de |a escuel a;
m enbro del Conmité de Apoyo al Hogar Materno Infantil; y esta
propuesta para Presidenta del Concejo Departanental de Al cal des
(CDA) de Mrazan, en el cual es una de las cuatro nujeres
m enbros. Con una de sus concejales y otros |ideres de cantones,
conforma el Conité de Desarrollo Minicipal. Con todo, |a becaria
es un nodelo del papel que una nujer puede jugar en una
comuni dad: col aboradora, |ider y guia.

Preci sanente la nmujer es otro foco de atenci 6n de | a al cal desa.
Ha formado conités y ha organi zado capacitaci ones; unas en corte
y confecci 6n y otras, para dar a conocer el Codigo de |la Fanili a.
Ademés ha trabaj ado estrechanente con | a nuj er, especi al nente con
la de la zona rural, pues desea que se sienta apoyada en el
desenpefio de su papel de esposa, nadre y col aboradora en la
conuni dad.

A la pregunta de que si para desarrollar su gestidén conop
al cal desa habia en al gun nonment o si do un obstacul o el ser nujer,
respondi 6 que el unico habia sido el traslado de un |ugar a otro,
por el peligro de | a delincuencia; que habia tenido que superar
su tenor al tener que desplazarse a cantones |ejanos. No
obstante, al realizar visitas para | a reconstrucci 6n de escuel as
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en cantones donde | a gente conmenzaba a repoblar tierras, recibio
expresi ones de gratitud de pobl adores hal agados por una primnmera
visita de un alcalde. Esto la anind a seqguir |legando a ver de
cerca |las necesidades de las conunidades y reafirnd su gran
espiritu de servicio a | os densas.

V. LOGROS Y BENEFI Cl OGS

La poblacidon entera de Cacaopera, que asciende a 15 m|l
habi tantes, ha sido beneficiada con todos |os proyectos vy
activi dades realizadas.

Un logro inportante ha sido la integracién de personas de
diferentes partidos; éstos han trabajado de |a mano con Adel a,
sin rencores partidiarios, y juntos han recibi do capacitaciones
en las que se les ha hecho conciencia de que el verdadero
desarroll o de una comuni dad no es para un cierto sector.

Oro logro nuy significativo ha sido el desarrollo del papel de
| a muj er en Cacaopera. Y es un | ogro nuy el ocuente. En el concejo
muni ci pal | os concejales propietarios y sindico son nujeres.
Adel a coment 6 que a juicio de representantes de | a Secretaria de
Reconstrucci 6n Nacional, el de Cacaopera es el U(nico concejo
muni ci pal que no ha tenido probl enas.

A nivel famliar, el actuar de Adela ha tenido nucho que ver en
el desarrollo de |iderazgo en su hija, quien ha sido presidenta
de su clase desde 4° grado. La becaria siguié de cerca |as
reci entes el ecci ones de gobi erno estudiantil en |las que su hija,
Uuni ca contendiente fenenina de los tres partidos, hizo canpafa
politica, participd en nitines, y finalnmente tond posesi 6n en un
acto especial de |la escuela. Adela ha logrado incentivar a la
joven y a sus hijos varones a nmantener un |iderazgo con
parti ci paci 6n, coruni caci 6n y por supuesto, servicio al os denas,
conci enti zandol os de | as grandes necesi dades de | a comuni dad.

En otro canpo, Adela ha enriquecido al Prograna de Seguiniento
CAPS con su participaci 6n en | a coordi naci 6n de | a Reuni 6n Anua
de Oiente, por |o cual se |le entregd un diploma que
orgul | osanmente nuestra en una de | as paredes de |la Alcaldia.

La becaria describe | a consecuci 6n de su éxito conp haber estado
dorm da y, con |a capacitaci 6n, haberse despertado de un suefio
para ver |o que tenia que hacer. "Gracias a Dios,"” dijo, "todo
nos ha salido bien". Y es que por |los logros realizados, Adela
se considera un éxito en su canpo.

V. USO APROPI ADO DE RECURSOS
Para dar un nmejor servicio, Adela recaba informacidén en |os
cabi | dos abiertos. Luego se reune con el concejo y el aboran una

lista de todos | os proyectos solicitados. Juntos determnan |a
cobertura y beneficio de cada proyecto y priorizan |as
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necesi dades del nunicipio de acuerdo al nunero de personas
caserios o0 cantones que se van a beneficiar. Mentras nas
cantones o0 caserios de un msno cantdén, nAs prioritario es
consi derado el proyecto. La becaria ejenplificdo |o anterior con
| a construcci 6n de una escuel a, en | a que el concejo da prioridad
a un lugar al que asistira un mayor nunero de ni fios.

Las concej al es de Cacaoper a desenpefian cargos en di versas areas:
la Primer Regidor es secretaria en el Centro Nacional de
Tecnol ogi a Agropecuaria y Forestal (CENTA), |a Segundo Regi dor
es la Directora de la Casa de la Cultura, la Sindico es enfernera
de | a Unidad de Salud. Esto ayuda a tener apoyo y participacion
de diversas instituciones en |las actividades que coordi nan con
la Alcaldia. Los proyectos de reforestaci 6n, por ejenplo, que
desde 1991 se realizan anual nente, se coordi nan con técni cos de

CENTA. Son el l os qui enes concientizan y dan capacitaci 6n en | as
zonas rurales, acerca del cuido de los arboles de las areas
r ef or est adas.

Ademas de Adela, |a conunidad cuenta con una becaria mas en
Cacaopera, una maestra especi al i sta del nmedi o anbi ente, con qui en
| a al cal desa ha planificado |la participaci 6n de | os alumos en
| as canpafias de reforestacion.

Adel a t anbi én cuenta con el apoyo de | os cacaoperenses resi dentes
en Los Angeles, California, quienes con el deseo de tonar parte
en |l a reconstrucci 6n de El Sal vador, han col aborado en diversos
proyectos a través de un comté: pintura de la iglesia colonia
y la clinica, donaci 6n de juguetes y de una anbul ancia, carteles
de bienvenida al pueblo, y adoquinado de |a Escuel a Naciones
Uni das.

En cuanto al recurso econdm co, en | os proyectos en | os que queda
un excedente de dinero, éste se reporta y se |lega a un acuerdo
muni ci pal sobre una anpliaci 6n del m snmo proyecto. Por ejenplo,
el excedente de un proyecto de electrificacién rural se utiliza
para conprar ms postes, mas cables y se anplia | a cobertura de

tendi do, todo sienpre con |la participaci on de |a comuni dad.

Adel a destaca la relacion que el Prograna de Seguimento ha
teni do con su éxito. Manifiesta que éste | e ha ayudado nuchi si no
a establ ecer contacto con diversas instituciones. De hecho, |a
becaria partici pé6 en una capacitaci 6n organi zada por el Centro
de Recursos de Oiente en |l a que técnicos del FIS explicaron | os
procedi m entos admi ni strativos necesarios para |a obtenci én de
fi nanci am ent o de proyectos.

Debi do al enpuje que | a orientaci 6n de CAPS | e ha propor ci onado,
Adela lamenta el bajo nunmero de becarios que asisten a |as
reuni ones. Expresa que uno de sus objetivos sera el notivar a sus
conpafieros alcaldes a que no sO6lo se hagan presente a |as
reuni ones sino que tanbien trabajen de cerca con el Progranma de
Segui m ento, ya que ella valora nucho su ayuda para realizar y
dar a feliz térmno | os proyectos.
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VI . FUTURO

Adel a, ex-voluntaria de la Cruz Roja, actual nente desenpefiando
mul ti pl es cargos, uno podria preguntarse ¢qué nmas se puede hacer?
Pues Adel a tiene muchos pl anes.

A corto plazo, uno de los proyectos de la becaria es la
construcci 6n de un parque. En adicién a |os parques naturales,
los nifios y la juventud de Cacaopera se beneficiaran con un
parque con juegos necanicos. Para ello, Adela ya gestiond la
col aboraci 6n de la Secretaria Nacional de la Famlia (SNF) v,
debi do a que conop rmuni ci pal i dad no se cuenta con un terreno, la
SNF negoci ara con el Banco de Foment o Agropecuario, |a donacion
o0 conpdat o por 90 afios de un terreno gque pertenece a este ultino.

Para al gunos proyectos, Adela ya gestiondé al guan apoyo. Uno de
ellos es la reparacion de |la carretera de Cacaopera a Joateca,
para el cual el Programa para el Desarrollo y | a Reconstruccion
(PRODERE) y el Prograna de | as Naci ones Uni das para el Desarrollo
(PNUD) proveeran conbustible. Con esa via de acceso habilitada,
se podra dar paso al proyecto de construcci 6n de 600 vivi endas
en el Canton Agua Bl anca, para desnovilizados del FM.N. Adengés,
en respuesta a solicitud de Adela, el Mnisterio de Defensa
financiara la construccion de un puente entre Meanguera vy
Csi cal a.

Uno de | os proyectos prioritarios a nedi ano pl azo que Adel a ti ene
es la construccion de un puente sobre el Rio Torola. Ha
solicitado a la SRN, al Mnisterio de Defensa y al Presidente de
| a Republica, |la construccion del puente, cuyo costo asciende a
7 millones de col ones. Los beneficiarios de este proyecto son el
Muni ci pi o de Joateca, tres cantones de Cacaopera y |a comuni dad
en general, pues el puente posibilitaria el acceso a una zona de
gran potencial turistico: existen pozas muy lindas y segun
estudios, el Rio Torola es el rio nenos contam nado del pais.

Entre los planes de |la alcaldesa esta el continuar brindando
apoyo a las nuevas escuelas y tanbi én existen proyectos de
el ectrificaci on en cantones de |la zona rural.

En cuanto a su | abor conp becaria CAPS, Adela va a tratar de
reunir a un grupo de becarios del departanento de Mdrazan para
formar un comté que trabaje con alcaldes que no tuvieron |a
oportuni dad de una beca de capacitacion. El objetivo seria
informar sobre |as actividades realizadas, conpartir |os
conoci m entos y apoyar a | os conpaferos, para | o que solicitaran
| a ayuda del Programa de Segui m ento. "Quisiera pedirles a todos
| os conpafieros y ... a los que van a salir, que al regresar se
i ncorporen al Programa de Segui mento, ya que ... van a venir con
un conocimento fresco que pueden conpartir con |os denmas
conpaferos,"” expresoé | a al cal desa.

La becaria admte que en el futuro sin duda habra obstacul os,
quiza el factor econémco el mas fuerte, pero logrando I|a
integraci 6n y | a ayuda de todos, |os obstéacul os se venceran y se
al canzaran | as net as.
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En general, Adela tiene |la nmeta de mantenerse integrada a |a
comunidad y tratar de col aborar con | o mucho que hay por hacer,
no sélo conp al cal desa sino conb una persona que crecio y vive
en Cacaopera. Para ello, planea seguir capacitandose, con
especial interés, en los programas a favor de la nmujer y del
ni Ao.

Ahora bien, su intencion es recibir las capacitaciones y
transmtirlas. "Quedarnos con | 0 que nos ensefian de nada sirve"
asevera, Yy considera que es el efecto nultiplicador el que
beneficia a | as comuni dades. Por tanto, |a becaria visualiza |la
participacion y |a comuni caci 6n cono el enentos vital es para el
futuro.
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Al centro, la alcaldesa Adela Otez del C d aconpafiada de Erika
Ronero, contadora (izqg.),y dadys Azucena Otez Villatoro,
secretaria auxiliar. Alcaldia Minicipal de Cacaopera, Mrazan.

Con el apoyo de la Alcaldia, el Hogar Mterno Comunitario
"Sagrado Corazon de Maria" al berga a unos 25 nifios y es ahora |l a
responsabilidad de |a ADESCO "Cri sto el Sal vador" del Barrio San
José. En la foto, Adela con col aboradoras y nifios del hogar.
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| gl esi a Col oni al de Cacaopera. La pintura del tenplo ha sido uno
de los aportes de |a conunidad cacaoperense residente en |os
E.U., la cual se manti ene en constante contacto con | a al cal desa.

Adel a supervi sa el adoqui nado de | a Escuel a Naci ones Uni das de
Cacaopera, fundada hace 49 afios y Unica escuela a nivel
centroameri cano con el nonbre de esa organi zaci 6n

26



Alumos de |a Escuela Naciones Unidas, colaborando en 1os
trabaj os realizados en lainstitucion. La becaria se ha esforzado

por lograr la participacion de todos |los menbros de la
conuni dad.

El adoquinado de la Escuela se ha |levado a cabo por fases.

Carlos R Herrera (centro), representante del comté de
residentes en E.U., visita Cacaopera.
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La becaria pronueve |a formaci 6n de asoci aci ones de desarrollo
comunal , conoci das conmb ADESCOs. En la foto, Adela se dirige a
| os asistentes a una reuni 6n explicativa.

El proceso de formaci 6n de una ADESCO i ncl uye el explicar a |as
per sonas del cantén, |as funciones y beneficios de la msma. En
|a foto, asistentes a reuni 6n, en | a Casa Conunal de Cacaopera.
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| NDI CE

PATTY PROVESA . .. e 1

La trayectoria de Dalia Patricia brindara pautas a otros becari os
con iniciativa y espiritu de servicio, de cOnb acercarse a una
comunidad y lograr que sus menbros se involucren en el
nej oram ento de |l a m sna.

RECREACI ON EN ZONA EX-CONFLICTIVA ... . 3

La trayectoria de Rufino denota un despl azam ento cualitativo nuy
grande, de un punto de partida hacia otro mayor. Es un ejenplo y
una notivaci 6n para todas | as personas que se sienten i nnovil i zadas
por | os estragos que |la guerra causd en sus vidas.

ENERG AS SIN RESERVAS . .. .. e 5
Con una sonrisa, Rosita responde a |la pregunta de qué hubi era sido
diferente sin |a capacitaci 6n CAPS. "vol untad habria, pero harian
falta | as estrategias para concretar |ogros."

NO ES LEJCS. .. ES CAPS .. . . e 7
Las acciones concretas de Nubia Maritza han tenido un el ocuente
impacto no solo en |os conpafieros de trabajo de |la escuela que

dirige, sino en |la comunidad entera que recibidé sus ideas con
entusiasno y al egria.
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PATTY PROVESA

A pocos netros de la residencia de la becaria Dalia Patricia
Escobar de Bonilla, en la Carretera a Acajutla, se encuentra un
asentam ento de repatriados originarios de diversos |ugares del
pais que con |la ayuda y enpuje de Dalia Patricia se han convertido
en una conunidad (350 habitantes) que trabaja por su propio
bienestar y a la que |la becaria anina y ayuda a seguir buscando
sol uci ones a sus probl enas.
Una vez vencido el recelo del "¢;Qué interés puede tener ella si no
es una de nosotros?", conentari o de desdén que soél o persiste en un
reduci do sector de la comunidad, Dalia Patricia notivdo a un grupo
de la comunidad a que se organizara conp directiva conunal. La
becaria ya ha i nici ado capacitaci 6n para estos |ideres, que cuentan
con personeria juridica, con el apoyo del Centro de Recursos de
Sonsonat e.

La perspicaz becaria del Programa Lideres Locales | aclaro la
situaci 6n de cobros a |l os menbros de | a conunidad en concepto de
pago de terreno y vivienda. Es decir, al indagarse que | as parcel as
y casas provenian de una donaci 6n canadi ense, |ogré una reducci on
de mas del 70%del nonto de | a deuda de cada uno de | os 40 hogares.
El agradecimento sincero que brota de las sencillas pal abras de
al gunas beneficiarias son la retribucién a |las indagaciones
desi nteresadas de Dalia Patricia.

Con su iniciativay apoyo se ha creado un hogar materno-conunitario
en el que col aboran m enbros de | a conmunidad y se brinda atencién
a |l os nifos: alinentaci én, actividades educativas y juegos. "N fAa
Patty! Ni fa Patty!" a todo volunen fue | a el ocuent e evi denci a de su
infantil agradecimento, cuando junto con |a becaria entranos al
sal 6n, en cuyas paredes de ladrillo divisanbs un rétulo que leia
"CAPS esta con nosotros".

Dalia Patricia fonenta actividades anbientalistas: sale a buscar
sem |l as con | os jovenes de | a conuni dad, | as sienbran en bolsas y
| os ni flos tanbi én participan en el riego de las plantitas; organi za
asi m snmo canpafas de |inpieza |os fines de senana.

En el area de salud, |a becaria gestiondé una fum gaci 6n exhaustiva
de parte del Mnisterio de Salud y una desinfeccion de pozos
cormunal es. Recientenente consigui 6 algun nedi canento y gestiono
capaci taci 6n para que una m enbro de | a conuni dad se desenpefie cono
"l ider en salud". Adenmas, esta realizando averiguaci ones para que
se |l eve a cabo un analisis del agua del area.

Dalia Patricia estimula las habilidades artisticas de |os
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adol escentes, orientandolos a que las utilicen para beneficio de la
cormuni dad a través de presentaci ones para recaudaci 6n de fondos.

Estas i deas se renontan a su propi a experiencia en el G upo Juveni
Promesa de Sonzacate, del cual surge el pseudénino de nuestra
becari a.

Patty Pronesa, continuando con su juvenil trayectoria de entusi asnp
y entrega, esta deseosa de continuar sirviendo de enlace para que
] 6venes y adul t os de | a conmuni dad reci ban charl as di versas a traveés
del Centro de Recursos (educaci 6n sexual, rellenos sanitarios y
otros). Pero éste es sb6lo uno de los planes de la becaria para
gui enes cari fiosanente |l ama, "m gente".

Dalia Patricia, colaboradoras de |la conunidad y nifios del hogar
mat er no- conuni tari o.
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RECREACI ON EN ZONA EX- CONFLI CTI VA

Rufino Canales tiene 23 afios. A |los ocho ya era parte del FM.N
Il evando recados, entre otros. Cuando estuvo "listo", entrdé a | as
Fuerzas Especi al es.

"Yo no peleaba asi [a |la luz del dia].[Los horarios de nosotros
eran] de las ocho de la noche hasta horas de |a nmadrugada.
Andabanps si enpre descal zos. Era duro porque aqui se pone hel ado.
No || evabanbs nada puesto nas que una cal zoneta. |banps directo,
segun nos avi saran. En todos esos afios no pensaba en m s padres.
Bueno, sabia que estaban seguros - alla abajo.”

Rufino sonrie levenente y se aconoda |o nejor que puede. Parece
estar acostunbrado a la falta de su brazo derecho.

"Cuando sufri la lesidn tenia 18 afios. Me senti mal. Pedi perm so
para ir a estarne un tienpo con ms papés. Ent onces se nme enconendod
habl arl es a algunos para que fueran... necesitaban gente, pero ya
nadi e queria ir.

Term nada esta etapa de |la vida de Rufino Canal es, y conp parte de
una iniciativa para apoyar la transicion de la guerra a | a paz, el
muchacho fue nomi nado para el Programa CAPS para Personas que
Trabajan con Discapacitados Fisicos Il por la Asociacion
Sal vadorefia de Lisiados y Discapacitados de Guerra (ASALD G .
Mani fiesta que | a beca | e ayudo nmucho en el aspecto psicol 6gi co. Se
sintio "diferente... nejor"

A su regreso, consigui 6 trabaj6 con | a Fundaci 6n 16 de Enero (F16)
en un proyecto de salud nental. Junto con dos becari as de esa area,
col abor6 en el diagnostico de traunas post-guerra de muchachos de
16 a 20 afios. Durante |a senana, trabajaba con dos grupos,
utilizando técni cas conp | a expresi 6n atraves de di buj os y di al ogos
para obtener inpresiones de |os nuchachos. El sabado facilitaba
activi dades recreati vas. Rufino responde tim danmente que el enpl eo
se lo dieron porque sabian de |a capacitaci on CAPS que habia
reci bi do.

Durante |a capacitaci 6n, aunque no conp area de énfasis, Rufino
conoci 6 técnicas de recreaci 6n. Agqui yace |la esencia de su éxito.
El becario ha organizado un equipo de futbol con jovenes de |la
Comuni dad Segundo Mbnt es. La Alcaldia de Jocoaitique da
mant eni m ento a | a cancha donde juegan | os 15 j 6venes, todos entre
15 y 20 afios y a quienes la F16 ha col aborado con materiales y
uni formes. "Atl ético Juvenil" pertenece a una categoria federada y
es el equipo de |la conunidad: todos se congregan y conparten |la
enoci on del sano entretenimento.
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El becario considera que es mas sano que |os nuchachos estén
i nvol ucrados en actividades deportivas y no que busquen otras
cosas, talvez nmalas. Se siente bien... y uatil. Trata de ayudar a
| as personas con problenas a veces simlares alos que él atraveso.
A los jovenes les gusta platicar con él. Le hablan de sus cosas y
Rufino se da cuenta que después de sus pal abras, |as personas se
sienten nejor.

Rufino tiene planes. Esta gestionando |la contratacion de un
entrenador para el equipo de futbol. Tanbi én esta organi zando un
equi po de softbol con | as nmuchachas. Su suefio es formar un Centro
Juveni| donde cada quien |l egue a jugar segun su inclinacion; que
haya nesas para | os que qui eran jugar ajedrez, etc.

Este afio, Rufino ha sido favorecido con una beca de estudios
pat roci nada por ASALDI G para efectuar estudios de Priner Afio de
Bachill erato. La nmesada que reci ben | os beneficiarios de |la becale
permti 6 dejar de trabajar, aunque él propuso | aborar nedio tienpo
pero no fue posible.

Bi en hubi era yo queri do seguir platicando nas con este joven, quien
con sonrisas vagas habia conenzado a contestar nms preguntas. Pero
no quise cansarle: tenia que reunirse en la cancha con |os
nmuchachos.
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ENERG AS SI N RESERVAS

Era de esperarse que alguien quien ya antes de la beca era una
persona con iniciativa y orientada a | a acci on, respondiese a | as
expectativas que CAPS tiene de sus |lideres capacitados. Pues |la
energia con la que Rosita de Amaya ha |levado a cabo sus
activi dades super6 esas expectativas.

Se puso manos a la obra casi de innediato, dando charlas sobre
temas cono | a Pat erni dad Responsable y | a Ley de Soci edad de Padres
de Fam lia. De hecho, |a becaria, directora de |a Escuela del
Canton El Aceituno de Yol oaiquin, Mrazan, ha organi zado desde
entonces 2 sem narios de toda una tarde por afio para padres y otro
tanto igual para sus nmestros, involucrando a profesionales en su
| abor de integraci 6n escuel a/ conuni dad.

Rosita tuvo que enfrentar | a resistencia del personal de | a escuel a
a | a cadena de activi dades que generd su regreso de | a capacitaci on
CAPS para Lideres en Educaci on Primaria |I; al parecer, el ritno de
accion de nuestra fuente de energia superaba |lo que ellos
vi sual i zaban poder hacer. Pero alrededor de 18 proyectos con
financiam ento prinordialnmente de |a conunidad, atestiguan que
ellos han sido parte de la transfornmacion de |lo que fue una
escuelita a orilla de calle con solanente un bordo inclinado de
peligrosa divisién con |la carretera adyacente.

La comuni dad ha aportado mano de obra, naterial es y constante apoyo
a las iniciativas de la directora, quien les ha transmtido
notivaciOon y energia para participar en numerosos cursos de
capacitaci 6n y en activi dades de recaudaci 6n de fondos cono rifas
y fiestas.

Muchos podrian pensar gue Rosita ya est& por agotar sus reservas de
di nam sno. Después de todo, son tantos los logros. Pero |a chispa

de sus ojos al responder decididanente, "nejorar el proceso
ensefianza- aprendi zaje" conb |o proxino a enprender, nos hace
sospechar que viene una descarga mas... de energias sin reservas.
Proyect os

Ampl i aci 6n de | a Escuel a.

Reconstrucci 6n del techo.

Agua y bebeder os.

Encenent ado y cerco.

Bodega.

Recaudaci 6n de fondos nediante fiestas y rifas.
Cafetin

Coci na.

Terraceri a.

7° grado.



Aut ori zaci 6n de 2 naestros nBs.

Corr edor techado.

Escuel a de Adul t os.

Proyecto de Salud Dental através de Mnisterio de Sal ud.
Curso de sani dad ani nal

Curso de corte y confeccioén

Curso de al baiileri a.

Curso sastre pantal onero.

Li breras en direcci o6n.

Rosita de Amaya cont andonos su trayectoria cono becaria CAPS.
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NO ES LEJCS. .. ES CAPS

Cuando dejanpos | a pavi nentada que conduce a Santa Rosa de Ling,
Dagoberto nos dijo sefialando al horizonte: "A aquellos cerros es
gue vanos". Le sonreinos.

Después de 1% horas de ascenso, habi endo dejado atras | os puebl os
de Ananor és, Nueva Esparta y Polorés, y al ver el paisaje que se
extendia a | a derecha, conprendi nos que aquell o no habia sido una
br oma.

Pero mi sorpresa fue mayor al salir del carroy sentir el agradable
anbiente fresco que nos rodeaba frente a la ER MU. Canton Las
Marias. Pero si estanpbs en La Uni 6n, pensé. A escasos 10 kns de |l a
vecina Honduras y cerca de los conflictivos bol sones, habianos
Il egado por fin a |la escuela catal ogada con el 6ptino nivel de
cal i dad por el supervisor distrital, quien |a considera cono | a mas
actualizada y activa de su zona.

Nubia Maritza Jinménez de Sorto, directora becaria, se acercaba
presurosa a abrirnos el portédn. Entonces nme di cuenta que |as
sor presas conti nuaban:

Ya desde que habia divisado | a escuela a través de |la nalla ciclodn
gue la rodea, nme habia yo percatado de la bonita anbientacion y
abundante material didactico en las aulas y pasillos; pero al pasar
al interior de la direccio6n, no pude disimlar el placer que causo
en nm ver mterial tan colorido y aneno, intercalado con el
organigrama de la escuela y algunos rotulos con pensani entos
positivos y pal abras de inspiracion.

Habia un reluciente tarjetero de pared CASA/ ESCUELA en el que
rotulitos de carton indicaban |a asistencia de |os profesores. Un
brillante pastel de cunpl eafios era portador de velitas que citaban
| as fechas de cunpl eafios de | os maestros. Dos graci osas orugas en
cuyos troncos se despl egaban | os horari os de cl ases de | os diversos
grados se extendian en |la pared derecha. En fin, parte del msno
mat eri al que cada nmestro tiene en su aul a para sus al ummos, Nubi a
Maritza | o aplica a los 9 maestros que tiene a su cargo. Predicando
a éstos con el ejenmplo de tal manera, no es de extrafiar que |la
directora manifieste que el apoyo de sus conpafieros es |la clave
base de su éxito.

Una de | as paredes exhibia |las fotos de | as di versas pronoci ones de
ex-alumos de la ER MU. Canton Las Marias y en el escritorio, a
| ado de dos banderitas, una de los E. U y otra de El Sal vador, |la
becaria tiene una foto de su grupo CAPS. Lideres en Educaci 6n
Primaria I11.
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Después de capacitar a |os entonces 8 nmestros de |la Escuela, la
becaria Il evé a cabo su plan de acci 6n de efecto nultiplicador en
| as areas de |iderazgo, nuevas netodol ogias e involucramento de
padres de famlia, a nivel departanmental. Ella y otras 2 becarias
CAPS de La Union, capacitaron a 200 nmestros de los cuatro
distritos de La Unio6n: Polords, Nueva Esparta, San Alejo y E
Carnen. Sienpre tuvieron el apoyo del supervisor: convocatorias, a
veces transporte y pronoci 6n de sus activi dades con otros nmaestr os.

El prinmer proyecto ejecutado fue la anpliacion de la escuela,
gestion que Nubia Maritza habia iniciado antes de |a beca. Se
construyeron 5 aulas, la direcciodon con su bodega y |a cancha de
basquet bol con porterias para futbol. Ademés, | a reci én capacitada
directora organi zo la recoleccién de material y bibliografia que
esta hoy a di sposicion de | os al umos.

La becaria se coordiné con | os padres de famlia en una iniciativa
muy singular. Refiriéndose ala clausura del nmes civico que a nivel
distrital se |Ileva a cabo en Nueva Esparta, Nubia Maritza narra:
"El afio pasado quedanps bien atras y ni oianps a |l a banda." Siendo
ésa |l a Unica banda de |l a zona, a ella se |l e ocurri 6 solicitar ayuda
a ex-alummos de |a Escuela residentes en |os Estados Unidos. La
respuesta fue total: enviaron cartas con dinero, fotos vy
agradeci m ento por ser tonados en cuenta.

Los instrumentos para | a Banda de Paz son ahora una realidad, asi
conpb cl ases de flauta, nelodica, etc. los fines de semana. Los 30
integrantes de | a Banda de Paz (3° a 9° grados) se preparan para
sustituir un H mMmo Naci onal grabado y anenizar ellos msnos el 15
de septienbre y ... ser la 22 banda en la clausura! El éxito de |la
estrategia ha notivado a otras escuelas de |la zona a seguirla para
asi formar sus bandas tanbi én.

Actual nente, mas de 400 alummos desde parvularia a 9° grado
partici pan en | as El ecci ones Anual es de Gobierno Estudiantil. Las
directivas de grado eligen directivas de partidos, quienes hacen
canpafa el ectoral y un Tribunal Electoral Estudiantil carnetiza a
| os al umos, quienes en el proceso se famliarizan con térm nos
cono denocracia, papeleta de votacion y voto secreto.

O ra actividad anual pronovida por Nubia Maritza es | a exposicion
de trabajos de |os alumos (y maestros), la cual culmna con e
Acto del Dia del Padre. Después de admrar las vistosas
manual i dades, supinbs que a fines de junio se trasladan |os
trabajos a la exposicion distrital de la feria artesanal que se
Ileva a cabo en Nueva Esparta. Esto constituye un gran estimulo
para el al ummado.

El inpacto de la capacitacion CAPS es evidente. El nmmestro ha
interiorizado | a netodol ogia y por ende, |a enseflanza en | a escuel a
ha nej orado, conparte | a directora.
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Hay otros ingredientes que conplenentan el cuadro exitoso de Las
Marias. Los nmaestros son todos ex-al umos de | a m sma escuel a. Cada
uno, al inicio del afo, fornula su plan. Por ejenplo, concursos de
ortografia, oratoria, o el caso de un proyecto de reforestacion
donde cada nifio "apadrina" el arbol que senbrd, para brindarle
proteccidon y cuido constante. Eso explicé los arbolitos que,
protegi dos con palitos de banbld, tapizaban los patios de la
escuela. Por otro lado, |a profesora de inglés esta asistiendo a
capaci taci 6n de refuerzo en el idiom, coordi nada por becari os CAPS
de inglés, en Santa Rosa de Li m.

La participacion de padres y conunidad es otro factor nuy
inportante. Antes |a Soci edad de Padres de Fam |lia atendia cuando
se le |lamaba; ahor a, estan atentos a las actividades
per manent enmente. Precisanente la comtiva 5 padres de famlia con
la que la directora se present6 a | as autori dades del MDE, resulto
en un pronto nonmbram ento del nmaestro que le hacia falta para
cubrir 4° grado.

Desde su regreso, | a becaria habia involucrado alos padres famlia
de nanera que éstos di eran apoyo a |l a clase de su hijo en nateri al,
i deas, etc. Pero fuinps testigos de que ahora el padre de famlia
es parte cotidiana de | a escuel a: sal udanbs a un papa de parvul aria
gue estaba barriendo | a zona asighada a su hijo y a unas mamas que
habi an preparado y servido el refrigerio de ese dia.

Nubi a Maritza organi za reuni ones nensual es con nmaestros y padres de
famlia y ha organi zado una Escuel a para Padres, nediante |a cua
el padre asiste, en calidad de observador, a la clase de su hijo
una vez al mes. Durante la visita, el profesor le informa del
progreso de su hijo.

Las actividades conunitarias son parte de l|la agenda de Nubia
Maritza. Através del Centro de Recursos de Oriente y un becario de
Cl ubes de Servicio, gestiond que el Club de Leones donara |entes
para un al umo de escasos recursos. Ademas, |a becaria pertenece a
| a ADESCO, |a cual concretd su personeria juridica para gestionar
un proyecto de agua pot abl e.

Por si fuera poco, Nubia Maritza esta gestionando dos aul as nas,
una cocina nas anplia, servicios y el cercado de atras de la
Escuela. Los proyectos incluyen una canpana, enriquecer la
bi bli oteca y crear un Bachill erato.

Nubia Maritza recibe visitas de otras escuel as que han sabi do de
| as innovaciones y nejoras de la ER MU Canton Las Marias. La
directora se al egra cuando, sin haberse identificado cono becaria
CAPS, los visitantes dicen: "Vé, esta escuela es CAPS'. Al contar
esto, Nubia Maritza agrega sonriendo: "Si yo soy CAPS, toda m
escuel a es CAPS".
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Al despedirnos, no cesaron | os conentarios de "Gracias. Sus visitas
estimul an. Entusiasman. Gracias por |a oportunidad. Nos sentinps
conpronetidos.” Una sensaci 6n especi al nme decia que benefici ados,
con tanta energia positiva, nos ibanps tanbi én nosotros.

Nubi a Maritza nos aconpafia en el recorrido ala EER MU Canton Las
Mari as.



