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RECAPITULATIF 

La mission centrale assignc i la pr~sentc corsultation ralis&c entre Ic 7 ct le 25 novcrnbre tait 
Lie sc pencher sur les bosoins en lormation di programme de (eI.t et de proposer en 
coiisciUCInce un plan intigr d l'ormation. Ii AOtW subsidiairement demande. au constant dis 
son arrix\ c daider les rcpresentams du Nhinistirc Lie lI ~ducation Nationale 'i unamettie en oeuvre 

svstinic do description iepostcs pour leStaiictions-cles dII i"I.-N.
 

Ptir I'Ctudc des hCsoi ns Cie tlrmlation ct Ia IIIse aI poi itdII plan ie 1oiatin, Ic consultant a 
consuld en long ct en large les documents pertinents de formation ct s'cst entretenu avc ties 
represcntants dii NIlFN. tie It t dIi (TI. conclusion, six categories Ciebsoins LieH!SAI) I".I".1 
fornation ont oto recenss ct des domaines spcci tques tie spcialki ot Ld rOpertorics pour 
chaque catigorie. ine fois cc travail ralis, le consultant a proccdi I leidt iicat ion des Cours 
olferts dans cos spceialits. [diutilisation maxi-male die; &tahl issements regionaix Lic lormation 
chatluC fois LluC cola ctait possible a particuliremcent retenu l'attention. Par la suite on format de 
pln tie ormation sur tablcur a 0t0 mis au point pour exposer l'inlormation sur Ics cour:;. Ce 
rapport contient Un catalogue exhaustifte tous les cours recolnmantics, deliX versions duiiplan 
rMl tie fornation. classt? par caltgoric tie besoin Lie frmation ct par date. Ct Un rapport tie 
l'ccution du plan de tormation en format (Kntt. I)es solutions tie rcChange aIx coiirs choisis 
sonl cegaleinent proposs.S 

I.a partic de Li mission rclative au s, stime Lie d inilion Lies pro l il positcs a t& iNal ise en 
proctdant avcc les rcprcsentants LiI \11-N 'Iin inventaire des pri ncipaux poStCS adininistrati 'SCt

ise au point S .m stm dLetie olestion, a la Iic'u v tisncdirdis0n i codag e des postes, et Sitin torinat Lie 

description, ainsi qL' uiIone base speciale Lie donnies devant servir i !a conservation d 
l'in'orniatioi. Au cous Le kiMission, les descriptions Lie 87Lics 136 principaux postCs idCntifi.s 
ont did rcligics ct consigncs dans lc present rapport. (Introuvcra les formats en tablCUr pour le 
plan ti formation et la base tie donnics des descriptions d postes dans les di s Wctes 
accompagnant Ic rapport. 

I1est inoter Li IQcIc plan Lie formation Mis an point Clans Ic cadre de Ia mission a t r&ilis sans 
recours 'il'valuaiion lormalisc ies besoins d formation du programnCc l.-.. Jusquici. seule 
l' valuation ot'liciellenent rt.alisL dans lc cadre des programmes financs par I'lISAIL) concorde 
avec lc projct IIRI)A. lille Gtait toutlois principalement oricnt® vers Its besoins dtc fornation 
en vuIC ciI dvloppCmCnt do secteur priv,. Les besoins d tormation identilids au litre du MEN 
tlans cc document sont cssentiellernent bas~s sur les ttudes g~nirales r~alis~es par l'audit du 
svstime d'ducation nationalc, audit parrain6 par lc projct B,,6nin PM JD/t JNFSCO. 
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I. 	 INTRODUCTION 

I',.\'CncC dcs F tais-t I IIs f)or Ic Idcvlop pement International (I SAI)) ct ICgouverncment du 
I3'in mnt entrepris tn programme a long termc dCdVclopperenlit (ICI'cnsCi gncinent primaire 
intituoc [onliatioS poor I". 1nfanits dlans 'lquit (( IAFIocation des 	 WIH). 1.c programnc ('I 
fait partic d'uion Ioff imIi)uiant plotciurs dnaicur,; d&sir,'ux daidcr IC otiVcrlnlelni itiIlnin 
AcxCcutcr soil proramlillnc ci ;sumci .truclcI. IamoiIorcr I'cdocLIioll c aI pooirsti \ rc 'elfort 
de dvcloppcment ei VLC tic prolmloLtvtoir aLn s\ StcIm12 d uotivcrcmcntlllell[ dnmocrat iuic ct 
responsablc dcoant Ics gooucrncs. I ,isc lhealcmcnt Ircdonncr "I I'c.scllgncllltlt priaire scs 
lettres tie nohlcssc, i rclevcr ILa dc I'cnscig trneni c a democraliser I'acces I I'cdication,ciunalilt 

lout CL s'ioiscrivant dans cille
logic ic dc dorahilit, "IrIa\ crs la r~d isation tics ob-chtis spc.cifique 
sulvants 

" 	 Amlioration de hi quliite -- Rendre I'cniscincmecnt prinairc plI:; 
pcrformant cn perincttant aux cicx's dC roussir dans lcirs carrieres post­
primaires. 

o 	 AccroissemenitdeI'Cquit6 -- Assarer Un milieur accos des jcunes filles 
et des autres cnfants prcvenant ties rKgions tieavo:isces a I'tdcation 
primairc. 

o (lnration de ressources financires -- lPromouvo ir la participation 'ila 
prise tie dcision ct Iacrition d'llColn stir l'&duication.cossois 

0 	 Renforcenicnl t hi Capacite institutioncllC et tie coordination --
Fournir ao gOlvcrnlCellClt bdtninois, ao Mi nist re tIC iT'lication Nationale 
(NiN ) en parliculier. ics movcIS tic coordonner c tic rdaliser ties objectitS
edutc ationrnclIs. 

Poor atteindrc ccs objccti fs Ic NI IN a mis ato point tLine s&ie de plans d'actlOll, ient dcux -- celui 
avant trait aux r.'isotirces inlatIes eCIc Plan d'action de formation administrative -- concerne la 
nltcessit tie oer un environnement institutionncl condoisant Atone rKformc ducationnclle 
durable i travers lc reniorcement tic la I:apacit tItI personnel d'administration ct de [Icstion du 
N1I-N. 

En dbut 1994. on plan de firmation dui secteur tIe I'edtcation du Bnin a dtidveiopp stir la 
base d'onC evaluation interne atu MEN au suijet des besAins en Cormation itindrante. Ce plan a 
identiti6 les besoins cn formation par matire enseigne ct a sllggrt& los types gt6ndraux de 
lormation iientr..prendre. i:n application des recoinmandations de cc plan, on cours de formation 
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en management stratgiquC a t organ si I intention des personnes-cls du NII N "I(lark 
Atlana 	cil aocit Ct septembre 1994. :\ la suit, dc cctte tbrmation, le programme (CIT I reconnu 
tite pour amd io 0 nfrcer la capacite do personCl nomC aux posIes-cls oilplan tic 
formation intcre ct actuali se eita n .cessaire a.I la pri se en colirtc ties besoisn- rels. l.'obet de 
cetteo CtsuLI tatio est tie dew Ihppcr tin plain tie lbrmlat ion vise pour le Nlinistdre ieILIducatiotn 
Nationale. 

A. 	 Definition de IaMission 

v\ant I'arrivec dII consultant ao tldnin, ICs terniCs Lie rfrenccs Lie sa mission ont cie delinis. II a ainsi Cit exdcutcr les tiches spdcifiqucs suixIanlesconveCnu quil aurait 'i 

o 	 revoir les documents Cxistants prepares par 1i mission t ISAI 1), le 
personnel doL Projet (IT'll ct Ies atoritns do N IN stir le d'veloppernent 
des ressources hlminICS ct al [orma',.tion • 

0 	 rencontrer les principaux aCtcurs dIi NILIN (cabinet, directeurs centraux, 
directeurs r&ionaux. chefs ieprojets) " 

o 	 identifier ct actualiser les hesoins cn tormation 

o 	 prdparcr tin plIan int L1c 1irmat ion spIic itLlue pour chaquetied 
cours'proranmc proposL' 'Lctf. aI duiLe, l lieu, les persores ou 
irlstitutions- ressouIrces ct 

o 	 rdigcr on pro ct ierappport et n rapport final. 

A son arriv&c, le consultant a tne ties sIancCs de travail avec les principaux agents do ME'1N et 
du ('LIT poor discuter ties termes de rtercnccs tie sa mission. l.esdits tennes ont recueilli 
I'asscntimcnt de toes lcs participants, quoique hombre die reprdsentants du MIN ont trouvcd 
nIIcessaire C lC coInsultant consacre Line partie dedson temps 'taider le NIIN dans la mise en
oCeIvre 	ct I'Cx&ution i telIc LichC oo description de tel profil pour IclIa 	 ieposte, notammen 

persOnel Cie direction ct au niveau ies services. ('ctc reqIiet c tajitJUstilice par lancccssitc pour 
Ic NilIN iepouvoi r dterminer les b,soins en formation stir iabase d' onC comparaisoit logique 
des n.cessits de service avec les compdtences Keelles et les capacits des individus occopant ces 
fonctions .e consultant meIc N cta ajot,a partag mcmc aVis que les rcpr~scntants du Nil 1101l i 
etait vital ieprocdcr S'i INone honne evaluation des hesoins en formation do NII ajoutant 
toutetois que cc travail dpis.-ait le cadre de sa mission. \prs de tongues discussions it at 
convcnu que I consultant consacrerait plusiCurs jours au dveloppement du svst~me de 
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d&finition de nrofil de poste. Plusicurs agents duINIIN presents ont accepti de participer Acet 
exercice ct d'aidcr Ic consultant fisc conccntrcr sur la misc an point des &dfinitionsde profil de 
postc pour Ic pcrsonnlC tic direction ct dc ser'Vice. 

B. 	 MWlthodologic 

11 section I I Uin plan integ' tic formiation Cst pr..lscnte. Pour le mCltrC an point, ICconsultant a 
passe par ICs &tapCs suivantcs 

o 	 Obtention d'un consensus sur les attentes -- Rencontitcs avec ls
 
rcprscntants dc-(' t1F ci NilIN
Lll an de'part ticLi miseon pour revoir les 
objecti's assi gls an consultant, sollicitcr tics avis. obtenir tin consensus 
sur les attentes e integrer tons chanocnents valides dans l.1 d~il4nition tiCs 
tLches confii.cs an collstiilllt. 

o 	 Revue des documents pertinelits -- ()btcntion, revue ct validation de 
tons ICs dOCumCltS dU NI IN ct tie I't ISAIl) relatifs al tvcloppcmnt des 
objectif is es (I i. an ievClOppem~naCntdes rCssourccs humainCs, aux 

vaIhlations tics eso ins en ftomat ion ct aux acti vites dc iormation prcvues 
ou ex~ctces. 

o 	 INveloppenient dui s\. t'ie de d(leinitiof de profil -- ,c\ Le tic 
I'organigrLamc in NilIN. -xamcn ces tLichcs ct rcsponsabilits, division 
par di\ ision, misc an point i'unCtilnleiotilologiC pouIC la CudiCation Ct Ia 
description ties posies, assistance aux rcprescrntants tiI NilN dans la 
description des posites ct prodcltion ti'Ltn rapport Lcrit sur Ic travail 
accompi itINralnt la mission. I-Cs r'suhats tie la tiche tie tdttlnition tie 
proiil ont r en .\nimexc ),dans Ila on lc: cit'orts consentisicts mesure 
Lcc nivean n'ont pas dircctcmCnIt strvi aLl &ievclopoCeienitili pmln tie 
forination. 

o 	 Participation aux reunions, visits et entretiens -- R Lt.nions avec los 

represcntants tie l't S,.\l duIprojet (I .IT ct tIn NIFN en vuc d'evalner 
leurs attente: vis-a-vis dts programmics tie formation prc\vus dans lc cadre 
Cie CI 1I:. 

o 	 Examen du plan actuel de forimation -- RiccturC tIU plan USAID cie 
formation pour IcseCteUr tie I'cducation an tI3nin dans Icbut, Soit tie IC 
confirmer, soit de Ihire ties recommendations tie renforcenient concernant 
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les besoins de formation et les programmes spcciliIeS de formation. 

o Revue de Ia mission et des activ'i's de formation du ('IEF i ce jour --
Examen des activis de formation precdemment parrainees par lc (l.l: 
et des programmes cntrcpris par dJantres projc;ts llinancc's par Ia NLission de 
I' tI S\ I). dals Ic hut d''tuieCr I'ojCt ,Jnpro rann1C. son con1ten., son 
emplacement ct les Stittitu>, LIC t,>rnimtion. 

o Identification des besoins tie forniation et des matiircs -- Forniulation 
de rccommanldations snr la g;inIIeC des hesoins en formation par categorie 
et creation ie coUrs ct tice programmes specOilIques ax matirs. 

o Identification des ressources i)otcntielles de formation -- Iltude et 
identification dii potentCici d'cxpcrtisc disponiblc sur place, dans d'iLutres 
pays ct aux Iits-t 1nis, clans les programmeCs ie I'rmat io concernes, sir 
la base d'nll ensemble precis d,e, criteres dCe selction. 

0 Formulation d'un plan de formation -- NIise an ptoint d'iin plan dC 
formation r'ect lmllnanc ct d'ttn cilronotram me danlS till 1ormlat 
d'application de Iogici cpermetanit e classcr ct d'i mprIinr par catCgorie 
de bcsoin Cieormation. ,'tre d c cours, lien., Formation ci coit, I' csCntation 
CII projCt dC plan dCe trMition aux rcpresentants du (I-l{l ct du INIIN 'i 
Ic'lCTt dC susCIe ICrleurs colnmCntai rcs ct reactions. Incorporat ion des 
suggestions ainsi obtenIes dlans lIe.s rCcommanLIations i'Inales. 
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II. REVUE ET RECIERCIE DES DOCUMENTS PERTINENTS
 

RELATIFS AU CLEF
 

.Jusqutic. IC('IT I IIaInCI ics acivitstiLde 'ornation liinites. i.c programmc tie parrainage du 
pcrsonnel Lit! \IIN comportait unc sCric Cic programnes detformation en application ct en
 
techno logc ilIlormatlilucs, t1n progralnic spccial el inmnagement strat gituc, ct tile
 
participation Cie p1ltisicurs reprscnIants dI(INL Ni i tIn ail icer de d("veloppcnicnt cducationnCI. Les
 
documCIts relatils aI ('I.-IT soti igiCent IC Lail qucce tel s programmes sont essenticIs Si la 
ral isation ics obIectifIs dI proCt C iLIs Sollt particuliCrennt cite's commc dolnai ncs ou il existe 
des hcsoi ns Lie foruiatlion dans Ic plan sectoricl de leducation dti 101 IIcstenin pOlrf . 
potirtait cv dent qtIC cCs activites \'icnicnlt sculcmcnit dc conmencer Aprcndrc cii comptc Ics 
bcsoins dU NilIN c formation, Ci l'objctif gobl Lie Iaission assign a coniIl tant cst dIe 
proposer tn plan global c intcgr dctformation pour Ic ( 1.1 I.I'bobJcctii'f meCur dIans IL phase 
tic Ia mission relaiiv\e i LI rcu tiCies docinlents C I. F consiste, soil a con lirmer Ics conclusions 
relatives , IaLfornation c, aux acti itcs tie formatlion I cc jotir, soit Iecas cchcant de ls contester 
ct de proposer lIs recommandations appropriecs. 

A. Revue des Documents Relatifs au CLEF 

Les conclusions tiCe 'Audit PN I I ) I NI -S('( )diu scctcur tic I'l tiication nU [ Jnin 

nual e 
I0) I par Ic projct I!Ni IS('( ) I I N 8) () i ,I nanccmcnitN I I). ICLIoctimeiit porte pour titre : 
], 'ut i/.ItwA 1c Ll )lilt'/IL'(.Itdi) (it / ')rt'ali,%ation"I (II managtttt'mltt')t1 c/it iisft'rt'dcI' / ']c/ucalion 

(.'ctC phase cst 1arije ti e se\dii dOCimeIit de base Lit! priet ( I.lt:.1.ubI i ell dceiibre 

duA 
.\cltjiofl, il tBeiti . Rtpporl d' Ai')ttNL'S ( Ltr'la' (/Ide - ( 'o.dal et' diagn, .tic 

RL'LoMM411141tiouA. ILes princi palCs coI)C Ltsions tie cc ioctinlt SOlt importantes en cc sells 
tLI'e>1ls ddfinissent non sCtlCmclt I'orientaltion vcndralc dans Icscctcur dc I'Wucntion atI iknin, 
mais encore eiles prdsentent clairemcnt (iCS gSndralitUs str la 'orniation n&cessairc LtI'ex6Icution 
iCs rcformes. Les ticux principalcs conclusions dI Locumcnt sont : 

institUer une structure or anisationnclle inctioncllc ct dtccnltralise Lie 
'administration centrale dI NI tN, capable tic rcpontdrc i sa mission de 

conceptual isation. d'Cx6cution, Lie managcmCnt ct d'6'Ialtion rguI inre Lie la 
politiCuie dhilic ei mati.rc d'&tication, ct 

R6Iiabilitcr et dveloppcr la capacite administrative ct managrialc duiMIN par 
une formation approprie dies ressources htmLainCs, IcdvCloppCmeiIt Cie syst1iiies 
inforniatiques tie management moderne ct dcenltraliscs la dtfinition tie lignies Lie 
credit hudgdtaircs correspondant aix objectifIs ct activitds Cducationnels ddfinis 
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la simplification des procdures ct la dccntralisation de a gestion ; la
 
rationalisation des rares ressources disporiiblcs ct de Icur ol Iisatioll.
 

Ces ConCI usiorns ont Lte par la suite tradoites sOLs Ii'rinc dc plans d'action dans Ic but de mettre 
en evidcnce les ,ctivites a entrprendl- eln Cx.ciltion des conclusions tIc ]'audit. 

Plans d'ictioi 	 l)Nt I1) 1'NIS(() pour It mis cnellO rc des Conlclusionls de ':\udit 

Iln iilIct I LII))2.tne seriC de Ilans d'action ont Ct p bili,.)s. I.C documn tlllintito ; 
(;P 'l(4(de(As 'aus- d(actio) Le/ ixe t'/a ()euvrl' ,t I.i iLit d&Init l'organisation gncrale de 
tus I.s plans d'action ct dcri' les plansI IstlosoCuis. ('hauCIe plaF suit on canevas destin ii 

o 	 Identifier les actions "ientrcprenire 
o 	 Concevoir on calendricr 
o 	 lvalerLi duk e de chaIcl acti vit 
o 	 I:valcr ICs rCssoorcCs n cCssaires par personne/mois en estimant les 

ressources devait provenir de baillCUrs de Ibnds extricurs 

I.e me documeniditidenti e cideoi six sous-plans poor Li rt'b'rmC doLsecteur de l'Xducation. 
(Chacoc soLs-plan concCrne oIC intCrventionI dans on11domaite speci liqueId'activit . I1s'agit 
notamment des points sUivantis 

o 	 Sous-plan d'action ( )remnisation 
Rorganisat ion 
()bjectif' t'onditions i remplir pour les ressources humaines 
l) c e n tral is ati t m 	 ,. 

Suivi e't I:valation " 
o 	 SouIs-plan d'action l-roc&XLdres budgStaires 

Prdparation do budget 
Audit hUdi.'taire 
Nomenclature dgttai rI 
Dveloppcment des outils buditaires et comptables 
Compliablite5 econornique 

o 	 Sous-plan d'action Ressoorces luimaines 
MIlesures fi court-ternc concernant les Ressources hunlaines 
Description des posies et inventairc des aptitudes des foictionnaires 
Dcentralisation do personnel de gestion 
Anmlioration de Ia gestion des ressources humaines 

o 	 Sous-plan d'action Formation 
Formation de ILahaute administration 
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Formation de l'encadremcnt moven 
Formation tic ni cau acaem iuetic 

o 	 SoLs-plan d'action Systmes informatitiues
 
Svstcnne de gcstion Jc I"itdneCation
 
(estion de stock ct inventaire
 

o 	 Sous-plan d'action ( icstiOn (Ics Lcui pements. du matriel et de la logistique 

Les soUs-plans 	t'iaction comiportant Ics actions prograinlatiIues aVcc Ia plus forte incidence siir 
ICd&VcioppCmCnt di'tn P1,n dc tr'Imation intIJc sont ic plan d'iaction en rcssources humaines ct 
cCl ui portant stir kIalormat ion, ci -dcssons l01nonnCe s. us-plan d'action tic formation 
administrative. Voici comment chacnn ci'etix sC prsclnte 

Sous-plan d'action PN I )/JINI-{S('( ) pour les Rcssources Ibumaines 

Nonobstant ICI'it LIuc ICsotis-plan d'action pour Ics ressources htIIaines ne traite pas 
directcmecnt de la LjuCstion speciIlue cs hcsoins icformation, ni mCnme n'esquisse tin 
commencement di'cxigences g~nrales te Ia formation (Inpersonnel du NiEN, ii est de Iaplus 
hautC importance en cc scns tili pr'scnle ct propose ties actions pt.rl I'altl ioration tics sytemes 
qIii condui sent c'VCntuCl lementa la programmation ct "iI'exctition ticLa lormation 

Ce sotIs-plan d'action identilie Ics problmes s Uivants Cn rapport avec Ic developpement ties 
ressotUrces htimai ncs, commc cmpcchanlt lIa tics occti 1 dII plan daction sectoricl tiercal isatio 
tie Kt'rmc tie &iucation:
 

NI EN ne dispose pas di' 

des carrieres tiL personnel.
 

0 	 1L.e tin plan cohrent de gestion tItI recrutement ct 

o 	 Le MtEN maiitic tie svst&me (icprogrammation de la formation pour ses 
agents. 

o 	 Le MIN n'a pas de svt~mc adiLuat d'valuation des performances et de 
promotion d personnel. 

o 	 Le MEN dolt s'en remettre ati NlinistLre I I0alonction PuiblitIue et tie la 
RMfbrme Administrative pour la gestion de son personnel et par voie de 
consequence, les conditions que doivent remplir ses agents ne sont pas 
planiiehs en rapport avec les hesoins itI svtbme d'&lIication nationale. 

Les principales mestires prSvtICs par le plan comportant tine incidence stir la formation sont 
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o 	 Une description des fonctions, responsabilits, devoirs ct conditions zi 
remplir 'i tonsles niveaix duiN I.N 

O 	 La dtermination de ]'Ideiation cutle les fontions acItellesC t les
 
personnes lIIi les OCCtiipCIIt daLns c IL ,IFN.
 

o 	 UniC cIvalati n dtis eshnins de IMUmzion en vtie de rempiir les conditions 
exigies par Li dcfl nition ics proliIs. 

SoLs-plan I'action PNtI I)iI JNI.S('( )die Formatlion Administrative 

l,'tie des conclusions de l'audit gcndral dhi IIN rcvdle la carence du management stratSgique 
insci n du Nil N. I'lle se caractlrise par Icpe dCeLemps consacre anLmanagement par objectit'. 
De surcroit, I'audi, identilic les ciscs protondes dui problCme comme etant IiLtes i 

nadcqntion, el. termes ie Ct tnpetencC entre l'individu occipant tine f'ncltiol doLrilCle et IC 
prolt normlnalemient reqIi s pour le l re. 

L.'obJCctif rIMacur dii Sons-plan Li' action de Formation Administrative est lc renforcement tie la 
quali Icatiol dii per.IinInad iniisiratiu .I'diN Clans ICdoriai ne ciI manalgelent stratcgique,
tilancicr, eC lat~rc ie ressouircCs iILaiilns citIatrielles ani vieau central, rtgional et 
acadmiqtCi. l.a stratcgie dIU SOLis-plan diaction prevoit diverses activites ordonnees Lila 
poursuite tit cMt ohj.,ctl . Soil"<a r 

0 	 ())anisaItlon Ciela formation en mianagement pour les agents OCCUNpIt des 
positions-Ces an1 scin Lii m inistcre ct pour chaque organisation
replsentatiVe sons ttl %1N,notable tIn cabinet.le du NIU an ni vean 

directCur central. tipartemental et chef de service.
 

o 	 Organisation tie Lt I'ormation pour les personnels tie catcgories A et 13au 
nivean ceitral clans les domaines tie comptence retuLIis pour l'excution 
des directives iel noi\'el le organisation, nottLIm1ent ceux ties statistiques 
de I'&6lucation, tie LIplaniificatioi, Lie liCestion nanci're, tie Ia 
progranination et de Iaffectation bcdigetaires, iela gestion ties rcssources 
humaines et de la gestion dies pro1ets. 

o 	 Orgar.isation tie It formation en Ucstion scolaire pour les directc::rs et
 
intendants ties ,.tablissemnents secondaires et primaires.
 

o 	 Ddfinition. organisation et op&ationalisation i'uIC structure de formation 
permarente au sein du MIEN. 
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0 Determination des institutions naticmales ou regionales suceptibles de 
participer i'i l'excuiion des taches ci-dessus. 

L.e rojet CLF 

Avcc l'C laboration du prolct CLIF de I"LISAII), la rKfOrme dans Icsectur de 1"\ducation a ctt 
elargie de manire a incorporer 1objecti fglobal d'institutional isation d'un svtme d',Sducation 
primaire efticace. elti'cicnt Lital pour tOus. Lui soil durable. Ce pro et poursuit des objectifUs 
plus specifi Cues. dont I'amelioration de I'tducation c nstruction des Cnl'ants par Icct l'i 
rentorcement et I'amiloration LiC la qualite des principaux paramC'tres pedalogiCues, a 
promotion tIe 'thgali t d'accds aux services d' tin enISeinemet primaired io 
d'unc base durable tice ressources nlianciCres pour I'&ucation primaire, ainsi quC Iamaise en 
place dI'Lune plani lication sectorielle efficace et efficiente c d'un management impliquant une 
large participation Liil',5ducation primai'e. Par vole ce conscIencC. Ic nombre de sous-plans 
d'action a tt i'i suitporte de six quinze, ct redisposes ainsi qu ilI 

o 	 PHdagogie
 
Re1orme dies nrogramrmes
 
Formation interne des enseignants
 
Manuels scolaires e.matdriels
 
RSIseau de documents pdagogiques
 
DocinioloLic
 

o 	 Planification)
 
Ecoles dCInivciU de dualit,5 lbndamentale
 
Cartographic scolaire
 
Systenie de management informatique
 
Anriclioration de I'acces
 

o 	 Rforme institutionl;cIlc
 
Organisation
 
Proceidure budgctaire
 
Formation administrative
 
Ressources humaines
 
Viabiitc financi&re et participation publique
 

L'impact de l'introduction de sons-plans supplmentaires d'action semblent avoir un impact sur 
les besoins de tOrmation du personnel dU NIlEN. notamment pour les individus au niveau de 
l'ecole. I1est vrai que cet impact poUrrait ic pas etre aussi imrcdiat qu'on pourrait Iccroire. 
1.'influence que cela petit avoir sur Ilaformation est discte plus loin dans la partie Conclusions; 

Stratgic UJSAID/l13nin de formation ((,TS) 
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E~n dbut 199-4. la Mission I!SA ll) a cntrcpris de dcvcloppcr nuc stratrcgic ic lOrmation 
cn dogvnc -- annc IscaIc IY43- Q9)5 dans Ic cadre dWun pro'et c'.\,Vs'sancc au i)cvcloppcncnt 
des RcssOurccs I LImaincs (I tRI).\ ). ( c fUt Ic premier CtIOcurcnt gcnre pour lIaIissinI 
tTSNIl) visanit Lassistcr Ic pcrsOncl a mission ,lMns I' ic pr ga.ircls titc lrmation.ic -i itiatien 
cnlrcponsc aUX propositiOnsIc InMthiiun funIc'cs sur ics priuri tcs gd'nc'ralcs cxuosd2cs Wins LI 
sIrate1ic. nuOiCILc Li straitLa1c n'it pas p1)l- but 3'iclniiicr d'un prturaliic particnLIicrle 
lurniatiOn dIi prujct .~t(I Ml CIc tout aLtitrtc .,c 'I ISA..I). ilpruici ut prOurL nance, pl 
idcntilc ccrtainc:mcnt des dumaincs dc priorit' Lic formaluton pour ics cunsideratl jt01S IunIdccs sur 
Ics i inuipailcs cuntralitcs Lic rcssourccs luniaincs aflleLctant ICs ubiccritilcCidvclopprcncnit ic 
I1TJSAIl). 

l.a ("IS met cn evi(cncc Ic 1ait qIicn rii sun "cdanmcs ic relative non-rccpii \'itc idcuoogiclucs A 
bon numbrc des cuoccpts SunSJaCenS an llnal clncn mudcniC", .ics scctcurs public aussi bicn 
que pri's n aicnIt pas iusti intiuonlisc} lcs approchcs sui antcs ic ntuilacIntt 

o tablissemcnt de priorites pour gnItIcr I'tiOIisaiOIn ides rcssourccs 
o 	 pcscntation ieprbich'mcs A r,.KsOudrc ct misc SLl'Cprcuvc de solutions 

possibie.; cn Iiaison acc ICs pupu at iuns conccrnccs. 
o 	 conservation ct disiributmn ic dunecs ct d'int'ormation 
o valunation dcs bcsOi ns avant actiun 
o 	 dtY 'iiiin d'ubjccti I dc ilanll'ccmcnllr!l 

0 	 idcentification i'aucnis charnc's dc I'actiun 
o (l'lcigaiion diatutOui t ct rcspOnsaliII sation ides aCicurs
 
0 dtvcloppcrnCIlt dc pilns d'actiun a cc points tie repaircs ct objectifs
 
o 	 dtccntrzl1isatiun tiu prOccs.us dic puUr rctorccr Ics parties(I&cision 


prcnantcs
 
o principc dic I'cbligatiun tie rslitaIts pour Ics agents d'cxecution
 
0 rcompcnlsc tics avcts cnl cIS Li.c SLCC&S
 
0 cncUragcmcnt dui prufcssi,.aliSmc 'itraV'rs tics plans tie carrires
 
o 	 promotion des cmpluyes stir !a basc dii meritc 
o 	 primc Lil'initiativc indlivititiclic 
o 	 cre~ation ti'unc culture insittiionnclIc cncouragcant I'innovation et
 

I'cti cacit
 
o 	 analvse des donn&:s tinancicrcs ct surveillance tics tlpcnscs 
o 	 d'eloppcmcnt de campagncs d'infOrmation 
o 	 promotion ti Intcrts spciaux (1b1\in playdtoycr), 

Un elemient iniportant de Ia ('TS sc rattachant dirccteiment anl deloppement du plan de 
formation du CLEF est I'id&c -- dcpuis 'icentification dc 'cIucation par la mission USAID 
commc tin objccti IstratdgiquC, scion laquclIc tin aItre projct tel tcue le Projet HRDA pourrait 
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etre utilis pour tendre i'impact du ('I Il au-dcIA'i des domaines directement idcntifis Clans ses 
plans d'action : p1litiquc globale dCe planitlication. infOrrmation sLIr Ia 10liticLuc d' ducation. 
exposition atix options de devcloppci nent en matitrCs ic rCssourcCs humaitiHes. comp~tences en 
playdover ct lobbying. 

frationL.e IPlan ';cCtoril I S\lI) Il.in dCe '! l rni ljlifC rti 

Le Programme scctoricl I 'SAII)lBnin dce ILticat ion pour li formIlationa etc clabor,. tout 
commicla (TS, en db t IUt192. Pour I'CssCntCiCl. cc progamme propose tIe approche dCe 

formation ct dcrit bri xvement les programines de If rmation proposes sUr Ia base des besoIns 
gneraux de formation CiAfin is dans Ic SoIis-plan dc' action ie Iormation o,.iinistrative. II 

dc fomation Ct Ie fait pas tie suggestiolni'eidntile potIrtant pas (ICprogrammes specillqU Cies 

concertiant Ila logistiqlue de sotiicii "Ices programmCs. 

Ies platis Lie friratiOti I 'S:\ll) (IT:: ct IIRI).\ fCCc0jour 

L.a revue ics plans dCe formatit (IT ctI IRIA 'Iccj'r a pour but de dterninier les types de 
re'ormes off'crts par lc NIfIN dans lc domainc de la formation. le nomhe tie personnes formes, 
IClIe ie ILaforMation ct dlans inc moindre msCure, des estimations approximativcs des coits 
encourIs. (iCs in form at iotIs no Urraient aider I la contfection du programme de formation cie cc 
document,I.cs inl'Ormations rCltiVcs a LI 'ormation des otIrsiers A A i la\F( R,,I) ct All .\;S. oU 
l'ormation parrainee ti ure mallbeuretsemet pas parm i les dotncCs CxaMniinLcs. LLuoiCIu'il 
puiss,' etre intlte,.rCssant (C ICs tidier dais Ic filttlr. 

F'ormations Fina nci'cs par Ic Projet CLF pour compter de 8 november 1995 
_________________________________ uirc I SAIDI) in P I NIS) ___________ _________________ 

Programme de la Formation 1-tablisseient t [ietl I individ us Cofit 
de a Formation I:+lmors Approximatif 

en dollars US 

()pirations inifornaticjies Master Soft - I cnin 58 6,000 

38, 80 0 lng~nierie informatique * - C6te d'Ivoire 3 

Itlfortnatique * - Stn.gal 2,550 

Formation en Ianagement tiniversite Clark It) 2-11,940 
stratgique Atlanta - USA 

Dveloppenenit de - ,ilnin 14, 30,000 
I'Education -
Participation du Public 
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{e(,1Nv~onpen225IIv 2,990) 

rorniation linanccc par le proid IlRl)A pour comlpter de Ino~cflhlrr 1995 

P~rogramme11 delii Formiationi l"tabllissCellCt Ct Iieii In1diN idirs Coit 

de la lorrnationi l-orm6c ApplrioxiImatif 

en dollars LIS 

F:ortnnaion enl lmnuement -,\wptc -1530) 

laiices (ien.jales (1\N1IN( - Cote d*!%oire 0 16,8001 

Iiriances (,cricrales l-n'ai 0 9,400 

(festionl des~ (its et (ies1ionl CAI('( Co d'lvoirc 1I -1 
Iliarlice 

l:orniition enl Mmmaimier t I jni~elrJic (11 1 12,470 
Connecticut - I SA 

lorinmation en ll nein I niker~lle d'\idatit' - I 14,000 

I:orm~ation en Mnaiii icri tI nierI J Lie I iIIC0oln 1I4.400) 

Services Adin in istrat ikI'l (,IC dL \ Oire 3 40,050 

Developpenient de -(ionizo Brazzaville 7,450 
11-ducation 

[X Vcloppemlenl ide C- i6te dI Ivo ire 6 12,050 
I'ducation 

Dseveloppenment de 13nin 5 7 21.400 
I' Iducai ion -

P'articipation (om n"Iffnautaire 
'l Ia Refbrmle de I' ducation 

Plan ificat ion doI Universit de Pitshuri, - 3 53,235 
Developpenment USA 

P'lan i ication do UlSA 4 24,1 70 
D6veloppem-elnt 
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Planitication du * )ancmark 20,400 
Dveloppcment 

NI thodologies (roUpc (IcRcsOUrccs I 10,000 
dTFnscig.,ncrucllt ic Irmiatioii 

* Itah ij ldc Iormatitm ntI lcllic 225 -22,280 

Formation non finances par 1l11SAI ) 

Au cours dc sa mission Ic consultant a requ copie de la base de donnees du MEN (MIN­
PI"<5.1).I)F) censc renfermer divcrses inlformations sur Ic personnel dII MEN provenant d'un 
eflort d'inventaire antericur des postes couramment occupes dans Ic MEN, des grades passes et 
prescnts dans la o1n ltion publique, des fbrrmations acadliqtes Ct techniques., des qua lifications 
ct spsiI1cal itts, aussi inquc Ils posiltions ct ftrmations souhaites. Au IllOIIClt d( I'ex.Cl. 
cctte hase tice donces contenait les dossiers de 377 personnes. ('ite base a tIcongYe ie 
nanicre tpermcitrei 'acces a chaque dossier individuellement mais clik ne se prte 
malheureusement pas LI l*tude de queimOs tcllcs que celles iesavoir qui a rcyu qu'!le 
formation clans quCl domainc et on. Cola est di en partie L'Ides donn~es non-normalis,2es mais 
c'cst en grande partiC unc question ieconception dc base de donnees. 

Atitres docuMenitS consultcs 

Parmi les autres docullelts consullts considrs comrne potentiellemnict pertinents en matire de 
formation. ilv su des decrets ministeriels, des documents PNUID/ NIS('() conitenant des 
inf'ormations surIes formation locaux et des documents ministJriels relativesICStablissenents cX 
aux attributions et aux fInctions dics divisions et bureaux du MIN. ()uoique ccs documents aient 
ruontre lCur tItilit dansIl 'tablissemncnt des profi' de postes an cours de cette mission, ils ctaient 
dcnt.1s d'informations sur I .1aboration d'n programme de formation. On trouvera en Annexc 
B3Line liste complkte des documents examines an cours de la mission. 

B. Conclusions des Documents Relatifs au CLEF 

Des progr~s significatifs onit t6 raliss depuis l'audit PNUD/ IN-"(,O de 1991 clans 
l'execution des rI~tbrmes dans Ic secteur de I'&lducation. L.e MEl.N a proc6d A tine reorganisation 
structurelle en vue de micux gtrer et &1valuer la r~f'ormc en mettant sir pied tine direction de 
planification. la l)irection dle l'Analyse. de la Plrvision et de la Synthse ()APS). et la Direction 
des Ressources Flnancires (DIRF) a t.crece pour promotIvoir tin svstwnle plus transparent 
d'allocation du budget ct des ressources. Plusicurs directions ont connu 6galement connu ine 
redctfinition de leurs attributions. La Direction des Ressources I Lmaines est charg~c de 
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dtterminer la nolitique de formation du MEN,d'cvaluer les besoins en formation ct delab'arer 
des programme die formation. Au cours des mois pendant lesIueis l'intervention a eu lieu. 
quinize sous-programmes d'action ont ,t3r hn rapportfInalisis Ct leurs acti vites mists en ch:ntier. 
avec Li programmation ct la gestion des act ivit, s dc forma tion dII NIl N. I llnist&rC a i nitic in 
profil des Ciualifications ct aptitudes de son personnel ct connu plusicurs operations vi sant tine 
mciCcure dsc ri ption ies posts ietravail ct des rcsponsahilit~s. I i s teme intonlatiqueC dC 
gestion de l',ducation a etc Colltl ct est actuLi lemCnt en phase de dvCIOppCmnt, cependant Clue 
des programmes de formation en 'Lechnologic infornuticiiLe Ct management strategiCue ont ete 
organistes 'l haute administratlion du NIlIN.lintention tie representants de ILa Iotis ces 
programmes ont ,t exceptionneliiemet hien accueiis par le personnel dui MIEN. inoutre, en 
1994. le projet (I.LEF a sponsorise r&action dtin programme dc formation de base pour leILa 

NIEN. 

Le bilan a ce jour est certes impressionnant maisle procc sus de rft'orme est sorti de la phase de 
dc&marrage et i est devenu iIcessaire d'examiner de plus pros les processus et proc&Iures utiists 
dans la miseen oeuvre de la rtf1Orme. ('oncernant particul itIrement la planificatior -t la 
programmation tie la formationI an ministre de I'&iucation nai tonale. ilv a Iieu de noter qtie Ic 
dc'veloppement d'une Fol iticine de formation formelleet ICes proc&lures d'6valuation des besoins 
de formation n'ont pas Otc d finis et pr~sentes. ,\ucours de cette phase initiale titI processus de 
rKfbrme, cela pourrait ne pas avoir d'effet pervers Lilong terme parce toutes Ies sources 
constiltees ont identifit I'orientation gn&ale Ie la f'orma!ion retiuise pour faire avancer le 
processus tie rl'ornie, orientation avec lacielle dICes sont di'accord. Au fur et ."Imesure tie 
I'evolution tie la rftorme, i1est ticvcnu cependant indispensabiC d'institutional iser Ics 
mcanismes tie formuilation Cie la p0litiicue Ieformation ct&'lvaluation ties hesoi ns en la 
maticre. 

Un rsuiltat important du processus tde revue dII document reste l'insuffisance des r6tfi'rences i ]a 
question tie la reforme de I'enseignement suIpdrieur. Lii'efTet d'inciure dans ses programmes les 
techniques de management nioderne dont le besoin a t exprim. l.'importance capitale 
d'am1iorer les comp tences duI personnel actuel dui MEN par la formation en gestion de la 
programmation dans le cadre du1 projet ('I.I:F etant acquise, ilest essentiel Silong terme title les 
administratCeurs nouvellement recrcites par le NIliN poss&ient les rrenes aptitudes au moment 
mt.me de leur intdgration tans le ministre. 

Le programme sectoriel tISAII) 13nin de I'lducation pour la formation est le premier document 
se rapportant aux (,IIF Lrapprocher la planification et la programmation de la tormation dii 
MIN de leur r alisation. I1a cern6 les besoins de formation scion les objectilfs globaux de la 
ruforme et a propos des programmes gdntraux et des sites possibles de formation pour le 
personnel dIi MEN. Ce programme aurait cependant gagn6 en -valeurs'il avait 6t,6 plus prdcis. 
Le present document se propose dan sa d~marche de rendre le plan de formation plus pr cis. 
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Les grandes cat6gorics id-ntifi&cs sont standris~cs ct des sujcts sont propse.s pair matire. Les 
programmes rdels et ies institutions de I'Ormatio l soit nonlies. Des prcisions sont galement 
apportees sur les participants du NIlN ct des cont., approximatil's sont inclus. 
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III. BESOINS ACTUALIS S DE FORMATION CLEF ET PLAN DE 

FORMATION 

A. Besoins de Formation 

La ri se .jour des besoiis de lornation s'est faite en trois tapes. File a consist d'abord en la 
lormulation des hesoMs dC tormation par la transformation des besoins gon fraux de Ibrmation 
identi fiCs dans ls sous-plans d'action de la K br' e et Ic Plan sectoriel IjS.\I I) Blnin ie 
I'!ducation pour la Ibrmation, en cat6eories standardiscs. Les documents ont cti par la suite re-
Cxami nCS pour ddtermifner les hesoins de flormation par matidrc speci IqluCdants chaqie catdgorie. 
S LibseqCuCmment, me 1ois pour detcrmincr qurl iVles documents ont cte ctudics uric troisi r vIau de 
personnel dII MI'N devrait recevoir CIucl type de t'rmation. Voici ci-apr..s claircment present, le 
resultat de I'operation • 

Besoins du liEN en Iornation
 
Categories, Nlaircs et Niveaux
 

(;cstion (;iralc ( estion de Ressources Administration de 

IFinancircis I' Iducation 

Nkieau (abinet - Niveau i(."binct - i)irccteur) NiCdlai(CihinCt ­
lDirectcur) l)irectcir) 

(iction Inqiititu tci Ic Rlchruc tic I., pollitic di 
(icstionl'.ic I \tcricuc Niveau I)irccteur - (het'c ll- I I lctic ducaliti 

ol RclatioIn(sSlttrtlc ctI ,,alutl Service) till ,l ait,c. Ic 
I)te cloppcliclt PalIClIliCt) 
o rLan %i,,t) NCIMtIli0l &c 111d,12 A.pplicationl (t![lancI Allah}'c el+ 

-.naliIc tic Proict (tonlric dc )cpcnmsc tolliliquc tic I] ,luciiton 
Audit tic PrTOici 'lhnticalion I inmicicrc 
hI' iiahitt tic prAci \l Inteiie Niveau(Directeur)Chef de 
Sinanllccmct dc roci Service) 
(itstionProet (ClIef d'tablissenent; cheftic Nifeu 
Oesicj l t Iclllip de D)ivision ;chef de Service) ..\thiillisrtiion tic 

I'ld ucailiti
Niveaul(Chefde Service-

Chef d' Etablissen nent) ttlflttilitcI'loducatic itt politiuc de 
Statistiqucs de I'FduCatiOrt 

(ic.ttion ,ial d laptur Secretaires se et Application ec 
polili(luc ica ttciondeApt 

NiveaII(Cihef 
d' Etablissement, Chef de 
Division, Chef de Service) 

I)t eloppcllenc tic 
PrOriinmcs Scolaircs 
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Nv~eloppemiit des hwuiuiatior fhlormlatiqule Administration (;i&rale 
Ressources luinnaines de Serv iceJ 

NiVeiff CJlthint - \iveaiu (DIirecteur ct C het'e Nkca (tiDirecteur-(h'heIde 

Directeur) Serv ice) Ser%icL)
 

\ppiicmtiilt ,c ': 

I )C% coip cllt-nl tic I Csilsrl tic Ntotk 

Iil lllplo~c iii c iauN eir~ c' i c NI'lualhe Jeill 

Nl.\Ii allit tic Il Illli't% Chel'de Dki iin ''hel'de r i )

A-nal\ e ci pwhlctlc dc
 
sc\t 

kilplic,tlsi dic louck Iii 
* (lrl tic Sittii10th NpI itl'l~tlcl 

dle Serv ice) ('01iilr(IC LICDQMI 

R~olllld Conl Auniidiit I lllcicr 

* Declocppeflitcni de I I *pio e 
* ItllaiIlI tic HIl 1pittC Nvi\ u ((held' I1,iah1lissemlenit;
 
*Anl NsiCi (he It
,c ink, e hf )iv ision Chief d Service) 

Resirtiti I lumc, 

* I tlll'u i lCiii ricl 

I IiIlills i ui it 

iComnctoiiti~d
 
(i citiolt tic~sicI osilail
 

* I ssrlflliitl (IC, Ililil,1 
* I oriisl icIinsrili~ti i 

I)cscripiin i It ittti i 

ttic~ ti irt111d0i
 

ICtAIICiIt:iI I i"illtil ccl
 

oe(ionii (t!ics rhil ci 

B.~~~~laIdentific iation uPoramleFomto 
Plusicurs Dcitison tI den dniiaindsporm e oetesdpristw opedn 
formation. ste taric tin onssiales pilusiprat e 

ieentionsduroB. Pren deProgramme deFormation n espa 

I' SA! D 'ICC JOUr. notamm-ent le programme de management strat~giquc 
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dirig6 par l'Universit de ('lark Atlhnta ct ls programmes Master Soft de 
formation en application infrnlatiquo : 

o 	 programmes franyals de ormation 

o 	 naximisation Lies ressources locales ct rionales de lormation 

o 	 iriinimisation Lies cots 

o 	 potentiel de diveloppement de relations durables entre le MEN et
 
l'dtablissement de formation, et
 

o 	 consideration d dvcloppement d'une approche pluri-disciplinaire de 
formation. 

Pour identifier les programmes de lormation, les possibililts offertes par les institutions locales, 
rtgionales et am ricaincs ont (t analvs~es en long ct en large. ()n troovera Lne liste de ces 
institutions McC adressos et contacts en Annexe C. L.e contenu des programmes a dt,dudi, en 
vue de compairer les cours axec les contraintes do pCrsoIel do NI IN. ('i-dessous Lne lisle do 
Cours par cat~gorie. Les inforIMations fbornies poor chad ue coors comprend Ilintitulk du cours, 
tinlulro de&icie n"A'I'ClICe le plan(utilisc tniquemCnt poLr comp-arCr ICcoirs avec Cl'rmadon 
prisentc pl us loin da > cett section). Ic centre ietbrmation. Ic pohl ic-ci le, les objectil's do 
progrannc. IVs mllethOdO lou ics dc r liscs ct re'StllC'do COLrs. 1)anIs ki m O!ltrIion ll 1eStlre 
IOLIs ICs COrli'S SoIt doncs en tanCais. it n\'a pas ietraduction. 

Iimnm-diatenment apres les descriptions des cours, ILigure le planiel idc formation actualis&l. Le 
plan est imprimi en deux t'ormats - class nouveau par date depar categoric gtn'ralc et class6 LI1 
cours. Un chronogramme d'cxL colion en format Gantt suit la section des plans de formation. 
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('at( gorie ieFormation: 

N"de lfercence: 

Titre ieFormation: 

I tablissenent
 
de Formation: 

Public Cibile: 

Objectifs tic Formation: 


NM6thodes: 

Programme: 

Management I)ivcrs 

Mlanagenmnt l)ivers
 
5 ct 6
 
Contle de (estion
 

CAMPOC 
ContrCflurs dce Gestion 
A Iissuc du progranumne, les participants secjit capables de: Faire 
Ic point ICICurs pratique dce contr6le de gestion; S'aider de l'outil 
inlormatiquC dans ICur travail 
Fxposs. discussions de cas praty,',s. travaux pratiques, 
simulations stir ordinatCur. 
Contr6le de (icstion 
lc contr61c d'cntrcprise 
Objectifs et philosophic dII contr6le de gcstion 
Ddfinition d'un svst~me de contr6le de gestion 
Planification operationnelle et budgetisation 
Contrfle ie eCstion Ct com1pta-analvtiqre 
Contolc tiegestion, orglnisation Ct inflormatique 
Analyse ies ccarts 
Techniques de reduction ics coCits 
Elaboration des tahlCaux ciebord 
Le contr6leur Cie gstion dans l'organisation hurnaine 
Diagnostic d'un systtme iecontr6le de gestion 
Nouvcaux d&veloppcments en contr61c C gestion (accent sur 
I'analvse de 1'environnement, La prospecitve et la prise en charge 
du contr6le dCe gestion par les operationnels) 
Contr6le de (Gestion Assistd par OrdinatCur 
Utilisation du micro-ordinatCur: commandes de base et exercice,; 
de manipulation du micro 
Elaboration d'un cahicr des charges d'inlbrmatisation 
Informatique iel'utilsateur en contr6le iegestion (tablCurs, bases 
de donndcs, traitement dce texte, modules graphiqucs, logiciels 
intdgrds) 
Choix du svst n1e d'informatisation de la fonction contr6le de 
gestion 
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Categoric de Formation: Management l)ivers 
N"de RWference: I I 
Titre de Formation: Audit de Projets 
l-tablissement 
de Formation: CAIPC 
Public Cible: Directeurs ICpro.ent assistants techniques ie projets: responsables 

et cadres charges dle I'vaIluation, du suivi ct du contrle des 
pro.jets: audiLteLrs: inspectcurs et coutr'e',lurs d'l(tats 

Objectifs de Formation: 	 A l'issue du programine, les participants seront capables de: 
Identifier les mcanismIes d'auto-coutr61e ai nivcau dic chacune des 
phases du cyceIC de pro iI: pour1 laborer des otitils d'auto-contr61c 
ces phases: lIvaIuer le s' stme de cOMtr61c interne tie l'organisatior 
de maisc en Weuvre du priOet (sVstme operatiomnel ct svstcrne 
financier); diagiostiqucr les clauses es coutrats dui projet; I:Valuer 
d'adIquatiou elte Ies objecltifs leSplans d'actionCI 	 ie I'Lassistance 
technique 

Mthodes: Ateliers, exercices. expos,_"s-dbats, dtudes de cas. 
Programme: Audit: definition opratiounel. audit financier 

L'audit et le cycle ies piojets 
Audit de l'orgaui satiom dII pro jet 
Audit dLI svste'lle ilnc ier dII projet 
Audit ties dispositilg cICcoutrole d'Cxecution du pro jet 
Audit de la 2ostion operatioruel le di pro.let 
Audit des contrats dII tprmjet 
Audit de Ia fkrmation ties objectit's de lassistanjct technique du 
projet 
Audit des plans d'actions ie I'assistance technique 
Audit dI svstmc d'dvaluation rttrospective des projets 
Organisation matcrille de I'audit prventif des projets. 
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Categorie ieFormation: 

N" de Rference: 

Titre de Formation: 

Etablisseient
 
tie Formation: 

Public Cibli: 

O5jectifs tie Formation: 


N6thodes: 


Programme: 

CLEF Project - Training Needs AIssessment Review and IntlegratedTraining Plan 

Management )ivers 
17 
La Gestion dIi Temps 

IMARINI, Intemiaiticnal 
Directeur. Ilauts l:onctionnaires, Cadres Suptrieurs 
Permettre auX dirigeants de s'accomplir en: sachant grer leur 
temps, de leur pcrmettre: dam1iorer leurs perflormances de 
dirigeants: de icux proflter de leur vic. 
Wkthode active i'aisant appel 

Au brainstorniin 
Au itudes die cas 
Aux ateliers 
Aux tables rorides 
Aux jCux Cie r61es 
Aux exercices 
Aux teinoignagcs d'exptriences 
Introduction 
Qu'est-ce tile la gestion du temps? 
Comment grer votre temps? 
LIe tenips cll chi flcs 
Les six 'ttapes Lie la gestion dII temps 
Les ollgceulrs Lie temps 
Profil IdL malagCr atteint par les rongerus de temps 
Etude des 20 tapes p1our Line gestion de temps r6Iussie 
Recommendations pur tine gCstion dIU tenIps r iIssie 
l.es Otils tie (iestilon dtu Temps 
I)omaines d'action en Vue d'une ,Meilleure Ciestion du Temps 
Le travail personnel 
Les lIntretiens 
La niaitrisC til t61phone 
L.a prise iedecision 
La carrierc 
La vie familiale 

La lecture rapidc 
Le courrier 
Le travail avec iinC secr6taire 
Le classement 
Les dplaceiients 
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La gestion de I'&quiliibre physique 
La gestioi des aft'aires personnelles 
Le svstbmc d'inflrmatioll 
La communication 
La gestion des conflits 
La ddlkgation 
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Cat gorie de Formation: 

N" de R6ference: 

Titre de Formation: 

Etablissement
 
(le Formation: 
Public Cib : 

Objectifs de Formation: 


MIthodes: 

Programme: 

Gestion des Ressources Financieres 

(iestion des Ressources linancires 
2
 
Audit Interne 

CAMI PC
 

Auditeurs Internes 
A lissue du programme, les participants scront capables de: Faire 
le point de leurs pratiques par rapport a,,x problematique - cl de la 
profession; Flaborer des outils d':'udit des principales tonctions 
d'entreprise: Saider ic'outil dans leur travail 
Ateliers, changes decxpcrience, exposes, simulation sUr 
ordinatcurs 
Audit Approlbndi 
R61c et tdches du service d'audit interne 
Analyse do service dc contr6le interne 
Outils et techniques de contr6ce 
Preparation et exdccution des programmes et missions d'audit 
interne
 
Organisation et fonctionncmeCIt d*UItservice d'audit interne 
Optimisation des relations avec les aUditds 
L'auditCur ct ia resolutioni de problmc 
Suivi des recommandations 
Elaboration des outils d'audit des principales lbnctions de 
'entreprise (approvisionnement, personnel. formation. marketing, 

gestion fiancitres, scurit 2, inlormatique) 
Audit Assist6 par Ordinateur 
Utilisation do micro-ordinateUr (commandes de base, exercices de 
maniupulation du micro) 
Trame du travail de lauditeur et apport de l'outil inlormatique 
Pratique de logiciels adaptds Lil'auditeur: tablCUrs, bases de 
donndes, traitemCntCle tCxte, logiciCls ieflow chart et de dessin) 
Elaboration d'un cahier des charges pour Ia mise en place d'un 
syst rme d'audit assistd par ordinateur 
Applications intbrmatique spdcifiques 
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Logiciels d'audit 
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Categorie de Formation: Gestion des RCssources Financircs 
N" de RWerence: 7 
Titre de Formation: Audit Coniptable et Fiscal 
Etablissement 
de Formation: CANM P(' 
Public Cibl&: \uditcurs internes ct CxtCrnes, auditeurs de controleur di.tat, chefs 

comptables 
Objectifs de Formation: A l'issuc du programme, los participants scront capahles dc: 

Diagnositicucr lc systemc de contr6le interne dunC organisationl 
comptabce lerIparcr Ct Cxfceuter un programme de contt61c des 
comptes; dentifier les implications liscalcs des fhits comptables; 
Effectuer des rendressements Iiscaux en tenant comptc de la 
rdglementation locale, Porter Ln jldgClllcllt ct faire des 
recommandations sur Its etats fi nanciers 

MWthodes: Expos~s-dhats. excivices. dtudes de cas. 
Programme: Contr6cle interne du svstcme cor ptiablc 

Pr6paration d'un programme de contr6le des comptes 
Tcchnirlucs d'audit complablcs 
Contr6le des comptes et des svstSmes de traitement, aspect 
comptable ct rtgime fiscal: 
Conlptes de I'acti f 
CoMptCs duLpassi f 
lneagcmcnts hors 1ilIan 
Coroptes de gest ion 
lvEnement postriCurs i l'exercices 
Audit operationnel comptable et audit financier 
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Cat~gorie de Formation: Gestion des Ressources tinancicres 
N de Rference: 8 
Titre de Formation: Audit Comptable Ct liscal 
Etablissemient 
de Formation: CAMPC 
Public (ibl: AuditeUr internes ct externes. auditeurs de contr6leurd d'lItat, chets 

comptables 
Objectifs de Formation: A l'issue du programme, les participants seront capables de: 

DiagnositiquerICle svst~mae de controle interne d'une organisation 
comptable: IPrparer et exCcuter un programme tie contr6le ties 
comptes: Identifier les implications liscales des tails comptables: 
Effectucr des rendressemicnts tIscaus cn tenant dompte Ic la 
reglementation locale: Porter Un jugement et faire des 
recommandations stIr les hits fi nanc iers 

Mthodes: Exposs-dbats. exercices. tudCs de cas. 
Programme: Contr6le interne du svstICme comptable 

Preparation d'tiIn programme de contr6le des comptes 
Techniques d'audit comptables 
Contr6le des comptes et des svstSmes de traitement, aspect 
comptable et rgime tiscal: 
Comptes de I'actif 
Comptes dU passil" 
I--ngagements hors hi Ian 
Comptes Cie gestion 
Evnement posterieurs it l'exercices 
Audit opdrationnel comptable et audit financier 
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Categoric ieFormation: 

N"de RWference: 

Titre de Formation: 


Etablissement 
de Formation: 

Public Cib : 

Objectifs de Formation: 


MWth,;des: 

Administration dec I'Education 

Administration Lie IlIduation
 
14
 
'ducation pour la l)DLiocratic ci poutr Ie l)evcloppcment 

lconomiciuc: Perspectives pour lc 21 rae Sicclc 

UJnivcrsit dc Pittshurgh - Institut dEiudcs Initernationales en 
Education 
Dircctcurs Nationaux. Educatcurs Nationaux 
Cette lbrmation pcrmettra aux participal:'s d'analyser les rapports 
Ionctionncls ctroits cnitre cLmoc,'ic, respect des libcrt~s 
fbndancntales dcs citoycns, dvcloppciecnt socio-eonllliquc 
durablc ct 6conomie dc i-arch6. A travcrs unc dtudc 
comprchcnsivc ct pratiquc du conccpt dc "drmocratisation". la 
lormation Icur permettra c'acqurir Ics connaissanccs, los 
tlechniqucs ct Ics qialilcaitos ncssaircs pour prcparcr dcs plans 
daction en Vuc dc prolmotvoLir la dnocratic dlans Icurs pays 
rcspccti ls nwtamrncnt par Ic bials dc programmcs d'6Lducation 
t'OrmllIc: informclIc ct non-fI'ormcllc. 
L.cs programmcs tie firmation dc II nsIMitut sont bases sur le 
principc scion IcLIulI Iaconnaissance cst construitc dc maniclre 
collaborative ct interactivc entrc Ies animatIurs., les participalts et 
lcs diffrcnts profcssionncls qui intcrvicnncnt au Cours dCI 
progranme dc forniation. 
PlutCt ciuide se consacrer honguemcnt aux cqusitions thcoriquIes, IC 
programme miet Iaccent su l'acquisition des connaissances 
pratiqucs quitpcuvnit directement aniliorcr Ics politiqucs 
nationales i'education une fois que ICs participants sont de retour 
dans Icur pays respectifs. 
C'est la raison pour laquclc. Ics participants sont encourages a 
apporter tout documcnt LJu' ls jugcnt utiles sur des projets ou 
programmes sur IesCICIls ils travaillent afin d'cn discuter avec leur 
collgues intcrnationaIx et ainsi de tirer prOit acI maximum des 
seances de formation. 
Un participation assidue , toutteS les stances de formation cst tine 
coidition pr~alable l'obtention du diplme ddlivert- .i la fin de 
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chaque sdqucncc de formation. 
Programme 	 Drniocratisation ct globalisation de I'conomic: lc peupic, Ic 

"leadership". ICs institutions democratiqucs, Ic procCssus 
drnocratiquc ct l'co11onic ICnlarche. 
Les coIcs. Idtucation civiCIIuc. lcs droits ei obligations des 
citovens et la promfolioll ic la dcmocratic: (Iu avons nus appris de 
l'experience internationalc? 
L'6dcation inltormclle: lc librc acccs 'iIinlormation ct lc r6e 
fondamental des miias dans Ia promotion et la consolidation de la 
ddmocratic. 
Comment dveloppcr an nivean local ICs attitudes, les valcurs, les 
connaissances ct ICs qualilications ndccssairCs au d'veloppement 
de la ddmocratie et de I'&conomie de marchi?? 
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Cat6gorie de Formation: 

N' de R1ference: 

Titre de Formation: 


Etablissement 
de Formation: 

Public Cibh: 

Objectifs de Formation: 


Mthodes: 


Administration de l'Education 
15 
Comment Restructurer les Ecoles Primaires et Secondaires pour 
Pr parcr les Citoycns du 2 1me Siecle: Mthodes Nouvelles de 
Gestion des l:coles et de Formation dc Formateur de Maitrcs 
d'Ecoles 

Universit de Pittsburgh - Institute d'Etudcs Internationales en 
Education 
Directeurs Nationaux, Educateurs Nationaux 
Cette Formation permettra aux participants ('approlondir leur 
connaissance du concept de "dcentralisation" de 'dducation en 
tirant profit des tudes comparatives et internationales en la 
mati~re. Les participants etudieront les nouvclles methodes de 
gestion administrative des coles telies que IC"site-based 
management" pour ainsi pouvoir rdpondre aux nouvelles exigences 
des politiques nationales d'austrit, budgdtaire. La formation leur 
permettra aussi de se familiariser avec les innovations les plus 
rdcentes pour assurer I'efficacit6 et la qualit6 de lenseignement 
notamnlent en maticre de formation des enseignants d'coles. 
Les programmes de formation de I'Institut sont basSs stur lc 
principe selon IClquci LIaconnaissance est construite di mani, re 
collaborative et interactive entre les animateurs, les participants et 
les diff116rents professionnels qui interviennent an cours du 
programme de formation. 
Plut6t que de se consacrer longuement aux questions thdoriques, le 
programme met l'accent sur l'acquisition des connaissances 
pratiques qui peuvent directement amliorcr les politiques 
nationales d'&Ilcation ine Ibis que les participants sont de retour 
dans Icur pays respectifs. 
C'est la raison pour laquelle, les participants sont encourages d 
apporter tout document qu'ils jugent utiles sur des projets on 
programmes sur lesquels ils travaillent afin d'en discuter avec Icur 
coIICgues internationaux et ainsi de tirer profit au maximum des 
sdances de formation. 
Un participation assiduC 'i toutes les sdances de formation est tine 
condition pri.alable Al'obtention du dipl6me ddliver, ,t la fin de 
chaque sdquence de formation. 
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Programme: Dcentralisation ct austdrit6 budgtaire: nouvelles politiques et 
nouvelics mdthodes de gcstion ddcentralisde des ecoles. 
La lbrrnation des maitres et la restructuration Lies dcoles: les 
dernires innovations en matire de programmes et methodes de 
formation ies maitres. 
La gestion des progranmmes acaddmiqucs des dcolcs et les 
nouvelles mcthodCs d'ensCignCment des mathmatiques, des 
sciences et des langues dtrang&es. 
Les 6coles et I'emploi des jeunes: comment miCux intdgrer les 
dcoles au monde du travail'? 
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Cat~gorie de Formation: 

N"de Reference: 

Titre de Formation: 


Etablissement
 
de Formation: 


Public CibI: 

Objectifs de Formation: 


Mthodes: 


Programme: 


Administration de lEducation 
16
 
Austdrit5 LEconorniqueLCRtormes d'Education: Comment Mieux 
Planitier. Mettre en Oeuvre et Evaluer les Programmes Nationaux 
d'Education 

Universit6 de Pittsburgh - Institut d'Etudes Internationales en 
Education 
Directeurs Nationaux, Educateurs Nationaux 
Cette formation permettra aux participants de dbvelopper tine 
vision globale des r~formes d' ducation. File sera consacre 'I 
l'analyse du contexte international des politiques d',ducation 
notamment Ltravers tine tude des plus -Ocents dveloppements en 
matikre de financemnt des ri'orics dducation par ls bailleurs 
de fonds et atIres organismes internationaux. tFlle leur permettra 
en outre dapprolondier leur connaissance en inatire de 
planification d'6Iducation au niveau national et d'acqu&ir les 
mdthodes ct techniques ieplanification les plus rdcentes. 
Les programmes de lbrmation de l'lnstitut sont bas s stir le 
principe scion lequel la connaissance est construite de maniere 
collaborative et interactive entre les animateurs, les participants et 
les di ff6rents prollessionnels qui interviennCnit au cours dii 
programme de lormation. 
Plut6t que Cie se consacrer longueIent aux questions thcoriqies, IC 
programme met l'accent sUr I'acqiisition ies connaissances 
pratiques qui peuvent directement ameliorer les politiCjues 
nationales d'ducation tine iois qtie les participants sont de retour 
dans leur pays respectif's. 
C'est la raison pour laquelIe, les participants sont encotiragds i 
apporter tout document qu'ils jugent utiles sir des projets ou 
programmes sur lesquels ils travaillent afin d'en discuter avec leur 
collgues internationaux et ainsi de tirer profit ai maximtum des 
seances de formation. 
Un participation assidue ;ItouIes les sdanccs de lormation est tine 
condition pralable fIl'obtention dIi dipl6me dlivere ila fin de 
chaque setuence tie tormation. 
Les instruments Cie la planification d' dication au niveau national: 
la planification stratdgiqtie, les 6ttides sectorielle et l'utilisation 
effective des mtnthodes inibrmatis~es de prise de dccision. 
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Le Financenent international des politiques nationales 
d'.ducation: IOtIVel lcs directions dans lapoiliticue de la Banque 
Mondiale cn matiSrC d'investissement daIIs Ic secteur cducatif. 
Misc Cn oeuvreides programmes nationaux d'ducation: duel 
enseignement lirer des cvaluations des trente dcrnCrcs anncs? 
la politiqILe intcrnationale &CIIducat ion: nouvelles directions darts 
les activitds des agences des Nations-I !nies ct les perspectives pour 
le fluture. 
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Developpment des Ressources Humaines 

Categoric de Formation: l)XVClxoppCmCnt ics RCssources Ilunaincs 
N"de Rlkfrence: I 
Titre de Fornmation: (estion ide la lornmation 
Etablissement 
de Formation: CAMIPC 
Public CiW: Responsables on IutUr responsables des activitds de formations 

dans les entreprises ct orvanisation Ct autre cadres dcvant participer 
Ala gestion 

Objectifs de Formation: A tissue tin programme, les participants scront capables ie: 
Concevoir ueC politiquC ICIrmation: Ilaborer Un plan de 
formation Evaluer tes actions ie frmation: S'aider Lie 
l'intormatitIUC Clans lCur travail. 

Mthodes: Atclicrs. cas,Cxpos s. simtulation sLir ordinatCur. 
Programme: Gestion Lie la I.uriation 

R61e, profilect 0itils ic rCsponsablC Lie formation 
ComposantCs d'tinC polititiuc Lie formation 
N-1thodes d'identifIcation ct d'analvsic ies besoins de formation 
Flaboratiol dcs plans dce lormation 
lxctiton dt snii LiCS actions Cie 10rntation 
EIvaluation Ct aiUdit (ics actions ic fIrmation 
(estiol administrati ivc L'uin service Lie fornmation 
(Gestion Formation Assist&i par ()rdinateur 
Ultilisation uLImicro-ordinatcuLr 
Utilisation Lies tablCtUrs Ct bIasCs Lie donnes dans la gestion de la 
lormation 
Choix Lit, svsteme d'iinformation 
Gestin informatis.e de la Ibrniation: plans et budgets de 
formation: suivi te stages ct stratgies, organismes de formation et 
animatuerus internes, ratios d'activit6 formation, gestion financire 
et fiscal formation 
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Categoric de Formation: Diveloppemnent des Ressources -llumaines 
N' de Rference: 3 
Titre de Formation: Management pour Secrdtaires de Direction et Assistants 

Administrati Is 
Etablissement 
de Formation: (iAM(' 

P~ublic CiblI: Secrdtaires de Direction, Secrtaires particuliers, Chargis de 
Mission, Assistants Administratits, e toutes personnes en position 
dlassistance 

Objectifs de Formation: A 'issue de programme, les participants seront capables de: Cerner 
la dimension malagdriale de leur poste, Optihmiser leur appui au 
patron; Ameliorer leurs relations de travail internes et externes; 
Elaborer leur profil Cie pertrmances. 

Mthodes: Ateliers, exercices, .jeux de rlc)s. exposes, discussion, tflns, 
6changcs d'cxpdrienccs, plan d'action. 

Programme: Le processus de management et Vous 
ConnaissanCe de I'environnement, ie l'oganisation et des 
responabili tds du patron 
Organisation personnelle et organisationi dIi patron 
(estion dII temps personnel et gestion di temps du patron 
N'kthodes de diagnostic ct Je resolution Ieprobleme 
Travail d'LIIIIpe et gestion de relations avCc les collaborateurs du 
patron 
Barrircs ,i Iaco1nmutication Ct auX relations interpersonnelles 
Le stress dII patron et sa gestion 
Ciestion di patron en teips ie tension et ie crise 
Gestionide Ia crdativito ct d changement 
(;estion globale duI supt.rieur hidrarchiquIe 
Auto-diagnostic et amlioration personnelle. 
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Cattgorie de Formation: 

N" de Rference: 

Titre de Formation: 

Ftablissement
 
de Formation: 

Public Cih: 


Objectifs de Formation: 

Mthodes: 

Programme: 

CLEFProject - Training,eeds Assessment Review and Integrated TrainingPlan 

Dcveloppement des Ressources liunaines 
10 
Techniques Cie lormation 

CAMPC 
Formateurs prof'essionncis: cadres ct dirigeants participant ;i la 
formation interne clans leurs entreprises: responsables ie 
formation, conseiller clentrcprise: prolfesseurs d'universit6 ct des 
grandes 6coles dCsireCix cie s'engager Clans la formation des adultes: 
vulgarisateurs, animateurs sociaux et ruraux, experts chargds dCe 
l'assistance technique 
A l'issue du programme, les participants seront capables de: 
Rddiger des obJectifs andiragogiques opC:-aoires: Concevoir Line 
action de formation: Sdlectionnc: !es stratgies ie fbrmation 
approprices: Realiser ties medias de orimation: ()rganiser uie 
action de fbrmation, Animer LinC action cie formation: I'valiaer un 
action dCe formation. 
Atelier, discussion cie groupe, simulations, travaux pratiques, 
projects. 
Technologie cie I, lormation 
ILe forniateur pcrlormant 
Redaction des obJectifis andragogiques 
Nethodces Cic 1forination 
Techniques dCe ornation 
Styles d'apprentissage et coimunication 
Choix ci'uine stratiCe i fornation 
Agencemrent ci u programme de fornmation 
Organisation et evalKuation ci'uone action de formation 
Rdalisation et t Itilisation ties Mcdias dCe Formation 
Notes techniciues 
Etudes de cas 
Exercices, support de eux de rble et de brainstorming 
Transparents et diapositives 
Firnis cie formation 
Pratique tie formation 
Preparation cI'une Animation 
Gestion des participants rdcalcitrants 
Gestion des questions 
Gestion des c faillqnces dLI formateur 
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Gestion des ddbordements en salles
 
Creation d'une ambiance motivate.
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Cat~gorie de Formation: 

N"' de Rference: 

Titre de Formation: 

Etablissement
 
de Formation: 

Public CiblI: 


Objectifs de Formation: 


Mthodes: 


Programme: 


CLEF Project- "lt'B .Veeds Assessment Review (11nd Ite1graitedTraining Plan 

Diveloppernent des Ressources Iilmaines
 
19
 
Cycle Gestionnaire duL Personnel Ct des Resiources lumaines
 

MARF1 NI International 
Responsablcs de personnel en Ibnction on appels iLIc devenir dans 
Lne structure qui se metCn place: f'ormatcurs o futUrs formateors, 
directeors adininistrati I's O sscr'taircs gen&Iraux, directcurs 
financiers, chles comptabls 
Permettre 'i l'lionime-pcrsonnel d'apporterCI haute hi~rarchie les 
intbrmations nrcessaircs ,'I la prise de dcision visant Adonner A 
Ilhonnme sa vrai place dans les administrations. 
MIthode active sappuyant sir: 
Des apports th~oriques 
Des travaux de sous-groupes 
Des exposs-dhats 

Le brainstorming 
Les demonstrations 
Les tudes cle cas pratiques 
Les visites de terrain 
La redaction dun ni~moire dc fin de cycle 
l~a ComnImnication 
La Ionction Personnel 
I listoriquC evolution 
R61es et organisation 
Recrutement et Integration 

Description de postes 
Etude de postes 
Proccssus et recrutement 

Accueil ct integration 

La CarriSre 
Plan de carriere et politique de promotion 
Le dpart d'une entreprise ou d'une admininstration 
Le colit d'un turnover 
Systrme d'valuation ct d'appreciation des performances 
La Gestion de l'imploi 
Fichier du Personnel 
Tableau de bord do personnel 
Lgislation du travail et Caisse de Prvoyance Sociale 
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Lois et r~glemcnts dars lc travail 
Les caisscs de prvoyancc social 
L'Information h.s ressources Ilumaines 
La micro-informaticLuc dans lagestion des ressources humaines 
L.es locicicIs AcCcstion des rcssources humaines 
La :oloction l"olralion 

R6le deu responsahlc de formation 
Plan de fornmation 
Rdalisation-cviI nlation des activites de formation 
Motiver et Grcr le Personnel 
Motivation 
La Gestion des Salaires 
Modes et lcments de rdnumdration 
Fixation des salaires 
Documents de I'nlmployeur 
Reclamations et rdgularisation 
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Cat~gorie de Formation: 

N"de RWference: 

Titre de Formation: 


Etablisseinent
 
de Formation: 

lPublic CiI)l6: 

Objectifs de Formation: 


Mthodes: 
Programme: 

CLEFProject - 7)'inin ,Veeds Assessnlent Review und IntegratedTrainingPlan 

D6veloppement des RCssources Ilumaines 
21 
l:valuation de l'Impact 

lPropos, par I'[lni\ersitc dc Clark Atlanta 
I)irecteurs Nationaux 
Dterminer I'impact du programme de formation suivi bi Clark 
Atlanta du 20 aout au 9 septembre 1994 
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Cat~gorie de Formation: 

N" de IWference: 

Titre de Formation: 

Etablissement
 

de Formation: 

iublic Cibl : 

Objectifs de Formation: 


Mthodes: 
Programme: 

CLEF Project - Treaining Needs Asse'ssnt eview and IntegratedTraining Plan 

DI\'eloppement tdes RCssources Ilumaines
 
22
 

Formatioin de lormateurs 

Propose par I IniVC'rsi t de Clark-Atlanta 
Directcurs Natioilaux. Fdlucateurs Nationaux 
Institutionali.ser in progrlmme de formation continue au sein du 
MIEN itravers Ll programme compose tie modules en: Formation 
d'adultes, Analyse des IBesoins de Formation, Matdriels 
P6dagogique, Gestion de [lducation 

Page 40 



Categorie de Formation: 

N de Rfference: 

Titre de Formation: 


Etablissement
 
de Formation: 
Public Cibl: 
Objectifs de Formation: 

Mthodes: 
Programme: 

CLEF Project - Training Needs Assessment Review and Integrated Training Plan 

D veloppenent des Ressources Ilumaines 
23 
Recyclage en lPerlectionnement en (estion de 
DeSvcloppement, l)®ccntralisation et 'ncenierie 

Propose par ' lniversit dc (lark-Atlanta 

L'objectif de cette Iormation est de permettre au participants du 
programme Clark Atlanta de miCux mictre en WLuvre les projets de 
r lforme et dentralisation de l'education nationale 
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Catfgorie de Formation: 

N"de Rference: 

Titre de Formation: 


Etablissement
 
de Formation: 

Public Cib:
 
Objcctifs de Formation: 


Mthodes: 
Programme: 

CLEFProject - Training Needs Assessment Review and Integrated Training !Plan 

D1)veloppement des Ressources lIlumaines 
24 
Creation des IProgrammes de Formation en Management et 
Preparation de N,atriels PHSdagogiques 

Propose par l'Universite de Clark-Atlanta 

L'objectifde cettc formation et de perfctionner les connaissance 
en methodes de formation pour l' quipe de formation de formateurs 
du MEN 
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Cat~gorie de Formation: Dveloppement des Ressources -lumaines 
N"de Rference: 25 
Titre de Formation: Mise en Oeuvre des Formations Sp cialis&s 
Etablissement 
de Formation: Propose par I'Univcrsit6 de Clark-Atlanta 
Public Cibi: 
Objectifs 
de Formation: L'objectif de cette fbrmation et renforcer les connaissance des 

cadres supdrieurs en gestion des ressources humaines 
Mt1thodes: 
Programme: 
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Categorie de Formation: 

N de RMference: 

Titre de Formation: 

Etablissement
 
de Formation: 

Public Cibl:
 
Objectit's de Formation: 

Mthodes: 
Programme: 

CLEFProject- Training Needv Assessnent Review and Integrated TrainingPlan 

D~veloppement des Ressources Ilumaines 
26 
lFomation Sp{cialis{e 

Propos6 par l'Universit6 de Clark-Atlanta 

Renforcer les connaissances particulires du Directeurs, Chefs de 
Service, Pilotes Plans d'Actions, Inspecteurs ct Directeur des 
Etablissements 
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Cat~gorie de Formation: 

No de RMference: 

Titre de Formation: 

Etablissement
 
de Formation: 

Public Cibl6: 
Objectifs de Formation: 

Mthodes: 
Programme: 

CLEFProject- TrainingNeeds Assessment Review and Integrated TrainingPlan 

D~veloppernent des Ressources Hurnaines 
28 
Connaissances P1dagogiques 

Propos6 par I'Universit6 de Clark-Atlanta 

Lacquis et recyclage de connaissances pddagogiques, mdthodes 
d'6valuation 
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Categoric de Formation: 

N"de RIference: 

Titre de Formation: 


Etablissement
 
de Formation: 

Public Cibl: 

Objectifs de Formation: 


Mkthodes: 

Programme: 


CLEF Project - Training Needs Assessnent Review and Int'gra'ed Training Plan 

Informatique 

Inflormatiquc 
12 
Fusionner les Documents 

MASTERSOFT 
Secrttaires, Assistants d'Administration 
A l'issue de cette formation, Jes agents seront capables de crier un 
systrne en progiciel de traitement de texte pour fusionner les 
courrier aux adresscs. 
A ddterminer 
A d&terminer 
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Categorie de Formation: 
N' de RMference: 
Titre de Formation: 

Eta blissement 
de Formation: 
Public Cib : 
Objectifs de Formation: 

MWthodes: 
Programme: 

CLEFProject - Trainint, Needy Asyssnent Review and Integrated Training Plan 

Informatique 
13 
Creation des Base de Donndes en Tableurs pour Contr6le du 
Courrier 

MASTE.RSOIT 
Secrctaircs. Assistants d'Administration 
A l'issue de cette Crmation, les participants seront capables de 
cr er et se servir d'une base de donnces pour gt~rer I'arrivSe et 
depart du corner 
A determiner 
A d terrniner 
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Categoric de Formation: 

N"de Rference: 

Titre de Formation: 


Etablissement
 
de Formation: 

Public Cibl6: 

Objectifs de Formation: 


Mthodes: 

Programme: 

CLEF Project - Training,'eLLs ASssessment Review and Inlegrated Training Plan 

Intbrmatique 
18 
C(ation des Bases de Donn es en Tableurs Pour Directeurs et 

('letS de Services 

NIASTIRSOFT 
Cadres Suprieurs 
A l'issue e cette formaition, les participants seront capables de 
crer et se servir d'une base de donnlcs pour les etudes i la 
demande 
A determiner 
A ddterminer 
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Catkgorie de Formation: 

N" de RWference: 

Titre de Formation: 


Etablissement
 
de Formation: 


Public Cib : 

Objectifs de Formation: 


fWthodes: 

Programme: 


Infomiatique 
20 
Creation des Bases de Donndes en Tableurs Pour Directeurs et 
Cheks de Services 

MASTEIRSOT 
Cadres Supdrieurs 
A l'issuc de cette ltrmation, les participants seront capables de 
crier et se servir d'unC base de donn es pour les 6tudes Aila 
demande 
A determiner 
A determiner 
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Cat~gorie de Formation: 

N' de RMference: 

Titre de Formation: 


Etablissement
 
de Formation: 

Public Cibi: 

Objectifs de Formation: 


Mthodes: 

Programme: 


CLEFProject - Training Needs Assessient Review and Integrated Training Plan 

Informatique 
27 
Creation des Base de Donn~es en "Tableurs pour Contr61e du 
Courrier 

MASTF.RSOFT
 

Secr~taires, Assistants d'Administration 
A l'issue de cette formation, les participants seront capables de 
crier et se servir d'une base de donn es pour g6rer l'arrive et 
d6part du corrier 
A ddterniner 
A d6terniner 
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Categorie de Formation: 

N"de Reference: 

Titre de Formation: 

Etablissement
 
de Formation: 

Public CibW: 


Objectifs de Formation: 


Mthodes: 

Programme: 

Gestion de Services Adninistratifs 

Gestion de Services Administratifs
 
4
 
Gestion des Approvisionnements ct Stocks
 

CAMPC 
Responsables de la gestion des approvisionnments, cadres charges 
du contr6le dans les organisations 
A l'issue du programme, les participants scront cabables de: Faire 
ICpoint sur leurs pratiques en matitre de gestion et contr6le des 
approvisionnments: Accriitrc le rendccnient de la fonction 
approvisionnnient: S'aider de linlormatique dlans IagCstion des 
approvisionnement 
Echanges d'cxprince, ctudcs de cas, exposs. simulation sur 
ordinatCur 
Approvisionnenient et Stocks
 
Table ronde sur la gestion des Appro: problemcs et solutions
 
globaies
 
Ettoffe marketing du rcsponsable Appro
 
ltoffc financiicrc dii rCsponsablC .\ppro
 
1'toffc indunstrielle dU responsabie Appro
 
Qualit totale ct gestion des Appro
 
Documentation ct organisation du service Appro
 
Negociation achats 
Ratios de gestion de la fonction Appro et facteurs d'accroissement 
au rcndencent de la lonction 
Problcmcs spcciliquies des Appro Atl'6tranger 
Gest.ion Informatise des Appro 
Utilisation di micro-ordinatcur: commandes dce base excrcices de 
manipulation du micro 
Outils inl'OrmatiqiiC utilisateurs adaptds Lila gestion des Appro 
Elaboration d'Un cahier des charges d'infornlation de la gestion des 
Appro et stocks 
Gestion infbrmatises des Appro 
Gestion des stocks 
Gestion des conmandes 
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Gestion des fburnisseurs
 
Gestion de la fonction
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Categoric de Formation: 

N"de RWference: 

Titre de Formation: 

Etatlissenient 
de Formation: 
Public Cibl: 

Objectifs de Formation: 

Mthodes: 
Programme: 

Dteloppement des Resources Itumaines
 
9
 
hlgenierie des RessourcS Ilumaines
 

CAMI("
 
l)irecteurs des ressources hunaines, Responsables et Cadres 
charges de la gcstion prI-visionnelle du personnel 
A lissue dII programme. les participants sertont cabables de: 
Traduire les orientation stratgiques d'entreprise en objectifs 
d'eniplois, tie competcnces et d'effectifs: lilaborer un schema 
directeur des emplois et des ressources humainCs: ()rganiser la 
mise en ouvre, Ic SLiIVi Ct iamaisc 'Ijour d'un schtInma directeur des 
emplois et des ressourcCs humaines 
Ateliers. exerciccs, exposes-ddhats, itudes de cas. 
l~a dmarche cIassiquC iecestion prdvisionnelle du personnel: 
problmes et limites 
La dmarche d'ingnierie appliqUe aux emplois et ressource 
humaines 
Les emplois et ressources humaines dans le processus g6nSral de 
gestion stratgique d'entreprise 
Analyse de I'environnement et identification de I'cnvironnement 
de I'environnement pertinent 
Apprhcn.ion dc I'Cvolution souh:-itiafle des emplois. des 
competences et des efectil's 
Analyse des ressources humaines potentielles 
Audit stratig iq ICdes sous-svstCmes de estion des ressources 
humaines (depuis I'cntre des ressources hIImaincs humaines 
jusqu'LI leur sortie) 
Formulation des ob jectifs d'emplois. de comp0tences et d'effectif, 
definition des plans d'actions correspondants 
Agencement dII shccma directeur des emplois et des ressources 
humaines 
Mise en Couivre suivi et misc 6.jour du schtnma directuer 
Les problhmes courants et ICurs repercussions au niveau de la 
gestion prdvisionnelle. 
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C. Plan de Formation 
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PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

N 
Ref 

rEtablissement 
Formation 

Pays Public Cible Objectits de Formation Participants Date 
D~but 

Date Fin 
jim/a 

Frais 
$US* 

Cojts 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux" 

j/m/a 
Administration dc 
I'Education 

Austrit, 
lEcoromiquc Ct 
Rct(rmcs 
d'Ed ucation 
Coninicnt \icux 
Planificr. Mettrc 
cri Ocu%rc ct 
I.alucr Ics 
]'roircrannics 
Nationaux 
d'|-ducation 

1:niersite dc 
Pittsburgh -
listitut dlTtudcs 
Intcrnationalcs cn 
Education 

I SA l)ircctcurs Nat'nai\. 
Educatcurs Naiioniau\ 

CCtic in1atiin pcrincttra iu\ 
paricipanli, dc dc%cloppcr unc 
N,iin 1bohailc di> relormcs 
d cdUcation I Ilc scra consacrec 
i.I'ana,,'c du cnic\tc 
iiicrnalioial des politiqucs 
d'cducation notaminicrt a tra%crs 
uic elude des plus reccnts 
de%cloppcinrit cii niatierc dc 
financcicrit des reforrnus 
dcducaiion par ies baillcurs de 

INF Tl)lP 
DES 

l)I 1P IRE 
I)RI I 

I)APS 

7 '1,07 67iii. 5s I I . Sn$s 0 S65 7 S87,500 

tcud, ci autirc, organismcs 
iicrniationaux illIccur 
pcriicttra cii outrc d'approlrndier 
Icur coriaz-anicc eii nuatierc de 
plaiiificatoin d'education au 
ni,cau nafionif ctd'acquerir Ics 
rncthodc, ct tJiniqucs dc 
planificati loIc p u rCCCncS 

lveloppcercnt 
des Rcssourccs 
Ilumaincs 

I-aluation dc 
l'impact 

21 Proposc par 
lUnixersita de 
(lark Atlanta 

lnin I)irectcurs ,aionau\ I)ctcrtnincr Iimpact du 
proc'aninc dc lormatiun ,,ui%i a 
Clak Atlanta du 2(0 ao6rt au 9 

tarticipant, au 
Programmc dc 
Forniation 

02 (1l140 (122196 

scptcmbrc IQ94 1ni,crsitc dc 
Clark
15 

\1ilaiia -

DIveloppcrncnt 
des Ressourcs 
Ilumaitics 

t-ormation de 
Formatcurs 

-2 Propose par 
l'tnicrsit, de 
Clark-Atlanta 

Benin Dircctcur.s Nationa x. 
Educatcurs Nationaux 

lnstitutionaliscr un programmTc 
dc formation continue au scin di; 
MEN a tra,,crs un programimie 

NI'N. I'NIl 
ON(i - I5 

0.301 lot (03 21 k) 

coImpose de modules en. 
Iorniation d'adultcs. Anal. sc des
Bcsoins dc Formation. Matericl 

i'cdagogriquc. (icstion de 
E'l1ducation 

D)evcloppcmncnt 
des Rcssourccs 
II maines 

C. ic 
(icstionnairc du 
Personnel ctdes 
Rcssotrccs 
Ilum aincs 

19 MARFIN 
Intcrnational 

Cote 
d'lvoirc 

Rcsponsablc.s dc 
personnel cn lmnction. 
Formalcur, ,,ulutur 
fomratcur,. l)ircclcur, 
Administrait, 

'cricttrc a I'honic-pcrsoincl DRI .,SVII- 1 
d'apponcr a hautc hirarchic Ic, )I)M- 6 Pilotc 
informations nccssairc, a la plan d'ActionIprisc d decision %iant a donner Rcssourcc 
a Ihomnic sa wrai place dan:,Ic, I luniairies - I 

07.4 , MS,12,)6 S2.750 S1I((0 $30 u00 

adillliksti :ion, 

Frars = inscription+hebergernent, Couts = voyage+divers, Totaux = (Frais+CoOts)*Nombre de Farlicipants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

Categorie Titre No Etablissement Pays Public Cible Objectifs de Formation Participants Date Date Fin Frais Cocts Nbre Totaux"
Formation Formation Ref Formation Debut jim/a $US* US Partj/m/a
 

l), Cloppcncni Manitaginent (AI't (PtC6C Scrctaircs dc A I's'suc dc programmI. c, IL 1,A - l (17.,ii01 IT715 1 1.tucS 2t1 I I X.ko,)
des Ressources piur 5,ecrCtairc, dlire I)irectn rc, participaiit,, scront capabes, dc I) XiN -
I lumaincs dc I)ircction ou au particulicr,.Charg.',, dc (crr.-r ladimcriion ranaecrialc 1)1 N.\- Ic 


,
A.istantis licnjir "lisiun. ,sistail, dc lcur p stc_(I)ptiii A - Icr Icur I)'
 
Admi istratil s Adrninistrant,. ci tuits, appiit auipatron. Ancliorer lCUr,)E II SA - I
 

pcrsoilics t.ipellh l 
daslitalcC 

rc.ialiiis dc iran ail itcriics ci 
c\icriics. l;(abrcr Icur proflldc 
pcrhrniancc, 

I)cveloppentent (estion de ]a I CA NIPC Cutc Rc.,p,:: ". imllur \ iss,,,uCdu pro, ramninc. 1c, 
des Ressources 
Ilunaines 

Formation d'l'ioirc rcsponsablc, des 
atisites de formatioii 
daN, le,cntrcpric. ct 
ureanl Cati,.ici a 

participants scront capables, de 
(Conce oirunc pilitiquc de 
lurinitii. Ilaborcr un plan dc 
Itciriatitn I ,alucr Ic actiorn dc 

cadres dc .ant parlicipct rlalton, S'aidcr dc 
a lia,'esiion 'lliorniatiquc dan, (cur tra%ail 

D,,eloppement Fomation 26 Propose par Benin Rcnforcer Icsconnaxssanccs 
des Ressources 
Ilurnaines 

Specialisti l'Uni%,crsitc de 
Clark-Atlanta 

paniculieric du l)irecteurs. Chces 
de Ser, ice.Pilotes Plans 
d'Actions, Inspecteurs ct 
l)ircctCUr des l-tablisscneint, 

Developpcmrent 
des Ressourccs 
Iturnaines 

Connaissances 
PuNdagogiqtLCs 

28 Propose par 
I'lniersite de 
Clark-Atlanta 

Benin I 'acquis et rec. clage de 
connaissances pedagogiqucs. 
inCthode, d'evaluation 

l),'eloppetient lNise en ()u,re 25 Propose par Benin .'ob.cclil de ccitelortnation ct 
des Ressources 
I lutnaines 

des Forrnatiins 
Spccialisees 

II'ii crsit,de 
Clark-Atlanta 

rentlbrcer les connaissance dc, 
cadres superieurs en gietiin des 
rc-ssurces hunaine, 

lI C S - I 
1)[31 I) SA - I 
I)RI L .A- I 

l)RI SA I 
l)I)1NA - f 

IR1 I, V I - 2 1001,90 I 10 20 96 I .98 $S.000 9 $26.820 
I I:N - ,60 
IDIP - I DES 
- I Piloic Plan 
d'Actitn 
Rcssuuiirccs 
I lumaincs - I 

Directeurs. 071I 9t, Ill 30 '( , 
Chefs de
 
Ser, ices. 'iluotc
 
Plans d'ActiOns.
 
Inspecteurs.
 
l)irectcnr, des 

i tblis,cnicnt., 

lirectcurs de, I 1 ill 69 I I 21 ",
 
Ltablisscient
 
Scolaire,
 

I I - I (01;5 916 06 23 ',1 

Frais = inscription+hebergernent. Cotils voyage+divers, Totaux = (Frais+Cots)"Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

N1 

Ref 
Etablissement 

Formation 
Pays Public Cible Objectifs de Formation Participants Date 

Debut 
Date Fin 

j/m/a 
Frais 
$US* 

Couts 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux* 

j/m/a 
Developpement Rcc+,dage en 23 Propose par Benin lobjectif de cettc foimation IanParticipnts au 04/15/'(, I5 '06 
des Ressources 
I lumaines 

llertctionnemen 
tn eGestion dc 
lel. cloppecent. 

Uni crsite de 
Clark-Atlanta 

dc pcrmcttre au panicipants du 
programme (lark Atlanta de 
ficu mettrc en ocuire les 

Programme de 
Formation Univ. 
de CA - IS 

Iccentralisation 
et Ilneenierie 

projets de relonnC ct 
dcentralisation de 'cducation 
nalionale 

Developpemcnt 
des Ressourccs 
|lunaines 

Creation des 
Progranitcs de 
-ormation en 

Manage men! et 

24 Propose par 
I'jni\ crite de 
Clark-Atlanta 

ienin L'objectit de cette formation et 
de pcrlictionncr le, connaissance 
en rntiodes de flurmation pour 
I'cquipc de forniation dc 

A Determniner 06/01/96 00.I 51.90 

lPreparation de lormateurs du MI.N 
Nateriels 
lPcdagogiqunc, 

Developpetnent 
des Ressources 
I ltlmaintes 

I echniques de 
Formation 

10 CAMPC ('ite 
d'hoirc
Nlais de 

"orlllatcur, 
prolessionncls, eadrc 
et dirigeants participanl 

A Ih,uc duJprotranime. Ics 
participants scront capables de 
Rcdigcr dcb lfs 

I)RI tSV' - 2 
D)ElSI'S - 5 
[).T|,SI I2(S -

05.11,0 6 )4 -Qf $1.400) S200lJ II $1 7.600 

lPrclc:rcnc alla f'rmaltio ilnlcrne andra'g'iquc opcratoirc,. 2 INI:RE 
e at 
lenin 

dans ICurs clutrcprisc.
responsables dc 

UoncL',olr unc action de 
formation. Sclcctionncr des 

- 2 

lorrilation. concillcr slralcr ics de lormation 
d'entreprisc. approprics: Realiscr des niedias 
pro'esCur, d'unk 
et des -erandescc., 

rsliic dc formation. (irganicr inc 
Jlili de ,rniatio. Ailiner ile 

desircu\ dc s'cngagcr action de irmnat io lI:aluacr un 
dans la forniatioi des action de fornmiation 
adulhes ', ulcariateurs. 
animateurs sociau,, c 
rurau\. c\pcrts charges 
de 'assistance 
teclniquC 

Fr= inscription+hebergement, Coats voyage+divers, Totaux (Frais+Couts)'Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

Categorie Titre 
Formation Formation 

(jestion de (jestion des 
Services Apprt% isionnern 
Adninisiraiils ents ei Stocks 

(iestion des Ingenierie des 
Resources Ressources 
I lumaines I lumaincs 

Gestion dea Audit Comptable 
Ressources eiFiscal 
Financi&es 

N 

Ref 

4 

9 

8 

Etablissement 

Formation 


CANI.. t' 

CAkPCIC(te 

(AMP" 

Pays 

(ltc 

d'loirc 


d'lvoire 

C*6ic 


d',oire 

Public Cible 

Responsablhs de La 
estion.des 

appro%isionnimcnts. 
cadres charics du 
conir/le dan, Ic, 
organi ,ation, 

I)irecleurs des 
ressourcsC hiuniaIuics 
Responsabic, ci ( ado:, 
charLces de lae >ctii 
pres Isiorincllc du 
perso iniicl 

AuditCur 1ncrnc, cl 
e\icrnCs. auditcuis dc 
contr6ceurd d'ltat. 
chel's coinplahics 

Objectifs de Formation Participants Dteate Date Fin Frais Cotits Nbre Totaux* 
Debut jim/a $US* $US* Part 
j/m/a 

A I'issue du prograinnie. Ies 
participants seront cabables de. 

I)RF - 2 
DDEiSAF - 6 

lI'25, 12 i5 S2.000 SI1.000 12 $36.000 

Faire Ic point sur Icuis pratiques 
en maticre de iccstion ctcontrdl i-

I)EP - 2 
2 

D-S 

dc, appro%i onnents, 
.Accrir- le rLndcncnt de ]a
h'nclion appro%isionnlien. 
S'aidcr dL l'inifrmaiique dans ]a 
-cstion dcs appro%isionnenieni 

A ihssuc du programnie. les 
paricipants sertlont cabables de. 

I)RII/SGI 
DDE - 3 

- 4 04/I 5il(, 04/26/96 S1.600 $1.00 7 S18.200 

Iraduirc IcS orientation 
strailgiqucs d'entreprise en 
ohicctilst d'Cnplois. de 
conipetences c d'cfkfctir ,. 
I laborcr un schema directeur des 
eniplois ct des ressourccs 
humain s, ()r,-aniscr laniie cn 
oeu re. ie ,ui-iel la misc a jour 
dun schema dirCctCur des 
ernplois cLdes ressources 
humaincs 

. l'is,>ucdu programme. les 
participants scront capables de 

C.AI(iS - I 
DRFI - 3 

02i 9;97 03.08'97 S2,000 SI1.000 S 15.00(0 

I)iagnositiqucr le s,steme de CLIEF/Fin - I 
contr/ilc interne d'uneor-anisatiOn Loniptablc. 1'reparet 
ct exeScutcr un prograinnic dc 
contr6c des comptes. Identifier 
IL.implications fiscales des faits 
compiables; F fl tiCCerdes 
rendrcssernnts liscaUs cn tenant 
donpie de lareglernentation 
locale: Porter un jugenient ct 
faire des rccommandations sur 
les etats financiers 

Frais = inscription+hebergement. Cotts voyage+divers. Totaux (Frais+Cot-.)Nombre de Participants 



rUJI: I LLIJ- - FLAN L-FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

Categorie 
Formation 

(estion des 
Ressources 
Financieres 

Tre-
Formation 

Audit (omptable 
et Fiscal 

N 
Ref 

7 

Etablissement 
Formation 

CAMI'L 

Pays 

Cte 
d'loire 

PubliCCible 

Auditeurs intcrne, et 
externes. auditcurs dc 
contrmleur d'-tat. chef, 

Objectifs de Formation 

A I-,ue du programme. I 
participants seront capables de 
l)iagnositiquer les,stinie de 

Participants 

Te,A3/IGS -

I)RFi - 3 
CLEFA:Fin - I 

Date Date Fin 
DFbut im/aD e b ut__ _ _/majmUa 
jlm/a 

2I(2z19% )8t977803(1 e 

iCocits 
$US* 

2.0uo0 -

Nbre 
$USTotau$U S* Pa rt 

1.000 5 S15.000 

coniptabic,conr-le Interne d'une 
organisation cotnptablc. Preparcr 
e' c\ccutcr un progranitie de 
contr61c dc comptcs; Identifier 
Ic, implications fiscalcs des faits 
comphablchs
rcndrcseinent-, 

tlfectuer des 
tli.scaux en tenant 

contpte de lareglerrmentation 
hcalc. Porter un judgement ei 
iaire des recoinlandations sur 
le,ctat, financiers 

G(etion des 
Ressources 

-inancieres 

Audite Interne 2 CAMPCPCCte 
d'lo'ire 

Auditeurs Iitermes . I'-Suc dL programne. C5, 
participant. setmot capables dc 
I-aire Ic poit dc lcutspratiques 
par rapport au\ problematique -
Cicdc laprolession, Flablorer dc, 

F 1EI'S/SPLOS -
I DIPS/SIDE7­
- I 
I)I)F'/SA-- - 6 
CABIGS - I 

11/051)6, T1,25.9, $2.7fi $ .00-0 $27.000 

outils d'audit des principalc­
functionSdcntrcprisc S'aider de 
01t1111dLnA.lcur trax ail 

Informatique Creation des 
Base de Donnces 
en Tableurs pour 
Contrle du 
Courrier 

27 MASFl-RSOFT Benin Secrdtaires. Asist,,its ,A issue de cette ormation, les 
d'Administration participant sCrott capables de 

crecr ct se ir% ir d'une base dc 
donndes pour gerer I'arri, ie et 
depart du corricr 

Sr,,ices i,)icrs 02/01,97 j2,(3 97 SH100 S45 20 $2.900t 

Informatique ('reation des 
Base dcl)onndes 
cn "ableurs pour 
Contr61e du 
Courrier 

13 MAST-RSOFT Benin Secretaires. Asistants 
d'Admninistration 

A l'issue de cette formation. les 
participants seront capables de 
crecr Ct seservir d'une base de 
donndes pour cerer I'arride ct 
depart du cormer 

I'CS. - , 
DAPS.SA -5 
I)EP/SA -5 
DESSA -, 
DEP r'SA -5 
IDEG/SA - 5 

070 (17:604 9 , SIM $45 60 $8.700 

DBI-D'SA -5 
DRI I,SA -
I)RF,'SA -5 
)D-ESA- 15 

Fris =inscription+ hebergemnent. CoOts =voyage+divers, Yotaux =(Frais+Co~ts)*Nomnbre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

Nf 
Ref 

Etablissement 
Formation 

Pays Public Cible Objectifs de Formation 

Inflrmatique Creation des 
Bases de 
)onntes en 
labilurs Pour 
Directeurs ci 
Chels de 

18i MAS I FRSOF I I enin Cadres Supericurs A issue de cette Tormation. I>, 
participants ,eront capables dc 
creer ct s: ser%ir d'unc base de 
donntcs pour les Ctdes a La 
demande 

Scr> ices 

Informatique :isionner les 
)OcumnIts 

12 MX TILRSOF I Benin Secretaircs. Asistarit, 
d'.Administrati n 

A ]'issue de cette formation. Cs 
agncis scront capables dc crcerLTns sterne en progiciel de 
traiteiiicnt dc toxic pour
fusionner lcs courrier au\ 
adresscs 

Inlorinatique Creation des 20 MASI- RSI1 I Benin Cadres Supcricurs A lissuc de celic formation. Ict 
Bases de 
I)ointes cn 
TablCt,'s Pour 
Directeurs ct 

partic~pants scront capables de 
creer ci sc se'r, ir d'une base de 
dontites pour les ,itudcs ai[a 
dcnmandc 

Chlcs de 
Scr icecs 

Managemn: 
Divers 

Contit6le 
Gesion 

de 5 CANI'C ('te 
d'hoire 

Contr6lcurs de Ciestion A 'issuc du programme. It> 
parlicipants seront capables de 
Faire Ic point de Icurs pratique
dc contr61e deec stion, S'aider de 
l'outil informatique dans leur 

tra, ail 

Participants Date 
Debut 

Date Fin 
j/m/a 

Frais 
$US* 

Coiits 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux 

j/m/a 
' l)ircteurs 04T01/9f, F4T)4)',, S1Io $45 42 $6.09T 
Cliek de 
Scr ices 
DC&ID)A - 2 
DAC - 4 
DAPS - 4 
I)LP - 4 
I)ES - 4 
)I I -4 

DFC - 4 

DBED - 4 
I)RI - 4 
DRF: - 4 
l)I:l- - 4 

I)'SA -5 0310 6 03 02 Qf, l(In S45 60 S8.700 
I)AV.l
DIP'S 

. - 5 
- 5 

I)Dl 'SA 
)E 1"I 

- 5 
-

I)1C,'SA - 5 
1)11 [)s% --1 
)PIVS A - 5 

I)R-S.\ s-
l)l)tFS<X; - 15 

I)irccieurs- & I 1,/0l '9 1 I I)4't' SI 1)) S45 15 $2.175 
Chefs,, de 
Ser%ices 

('ABI S - I 7)2'05,,9( 02:23 ,S, 1t7 SI I.00 3 W910 
D)APS - 2 

Frais = inscription+hebergement. CoCits = voyage+divers. Totaux = (Frais+Cots)*Nombre de Participants 
)c:7 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 

Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

N ' 

Ref 
Etablissement 

Formation 
Pays Public Cible Objectifs de Formation 

Manaernient 
Divers 

Auditc dc Projct, II CAN'II oic 
dl irc 

Itir.ctcur, dc prict, A 1I11uc du prucranmtc. lcs 
..-tantlcchnllhu.> ,.Idparti ipat, cront capablcs dcproIct.. rcspoibhil cl ldcntifcr ics ecauisrncs 

cadrC, charec dc d'Lit-comtr6lc au tiicau dc 
Cx ;a liIatilld t 

u 
m%i 

dU couitroic dc, pr 
c[ ictnc deC pha Cs CiLlCIC dC 

prit. Iahorcr des outib, 
audicur., IT12PCtCL , 

ctcfnlr6lcur ,dlI ta, 
d '.liW-ltcntrIlc pour ccs phases, 
: allicr Icx tenic d contr61l 
ititcrle deI 'rLanaton dc misC 
cn10Cii, re dii projct (s%stcmc 
o 1crationnlllC t S, 

_, It 
s 

l
enie 

fItrAnicr) dia'twstiqucr ICs 
Clau,CS des t trats du projct.
1x a]luCr d'adeqiuation enitreles 
01b1cajI; CtICSplan- d'action dc 
V':b,istance techJnique 

Managemnent 
D~icrs 

Cnttrdlc dc 
(icstion 

6 CANIPC Cole 
d'iloirc 

(otirdlcurs dc {ictim A l'i-,,icdu programnme. Is 
partiCipant, crolltcapables dc: 
Farc I point dc lours pratique
dc contriC61dc 'estion; S'aidc dC 
I'mitiinforniatiquc dans lcii 
travail 

Management la (iction du 17 MARMI ('dic [)ircCtcur. I laut, Pcicttrc au\ diriccants dc 
Di%ers Iemps International d'l%oirc 

ou au 
Blnin 

FornCtiontnairc,. 
Supericurs 

Cadrc, ,aCeliplir ci _,aelant cercr lcur 
tcnips. dC Icur pCrntcttrc
d'amcliorcr lcurs pCrlrmances
dc dirigcartis de rniux prfitcr 
dc lcur %ic 

1997- PAR CATEGORIE 

Participants Date Date Fin 
Debut j/m/a 
jim/a 

('ABIGS - I 6 21$100 
DAPS'SHP - 3 
I)APSISSE - 2 

Frais 
$US* 

si,4,0SI.4U 

Co~its 
$US* 

IU 

Nbre 
Part 

6 

Totaux" 

S14.400 

(iAIIGS - I 
DAPS - 2 

IC&DICA -2 
I)A - I 
I)AlS - I 
I 1)1 - I 
1ES -I 
l)L II­
)I-C- I 

I)I3 -I)-I 
DRII - I 
I)RI- I 
I)Dt - 6 

02,01,'7 

U2.1 97 

12,'27 

02,14 9)7 

$1 .71 

SI1.5(. 

1 .U1UI 

S200 17 

$8.910 

$28 YO0 

Frais = inscription+hebergement, Cobts voyage+divers. Totaux (Frais+CoOts)*Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR DATE 

Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

No 
Ref 

Etablissement 
Formation 

Pays Public Cible Objectifs de Formation Participants Date 
DNbut 

Date Fin 
j/m/a 

Frais 
$US* 

Couts 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux" 

I)eveloppemnrit 
des RessoureCs 
flhuaines 

kIaiuation dc 
I'hnpact 

21 P ropose par 
11 'niIer ihd de 
Clark Atlanta 

Berlin l)irctcurs Nattlonau'\ 1 ctcrni ncr l'impact du 
programmc de fOrniatiOn 11i1 i a 
Clark Atlanta du 20 aot1 aILl 

Par icipants au 
Programme de 
Frmation 

j/m/a 
02 01,6 02:2 1 -I,9 

,cptcnibrc 1994 t;ni'. ersite de 
Clark Atlanta -
15 

' M anaement 

Divers 

Co ntr6le de 

(Cstion 

5 C A M I'C C'6i5 e 

d'loir 

C ontr6leurs dc ( cstic i . ,,i suc du prograr l e l s 
raoic i 

participants scrtOnt capablc, dc1-aire Ic point dc lours pratique 

A l lIG S -

AW G - 1 
DAPS - 2 

02/ 5 9, 

2..19. 
" .' ' 

'42-1.tM7() 
1 

1.O0 
) 

3 8,910 

dc contrCle de gcstion: S'aider dc 
I 'ouatil inorinatiq uc dans lcur 
travail 

(jestion des 
Ressources 
Financihres 

Audit Cornptable 
et Fiscal 

7 CA NPC 6te 
dioire 

Auditcurs intcrn c 
externes, auditcur, 
contr-leur I Ilt t. 

c 
l 

A 'isu-c du proIramne. les 
participants ,eront capable, de 
I )iae-,noitiqucr Ic s'.sternc de 

LCAI/IUS - I
DRFi/- 3 

CLEF/Fin - I 

0219:96 03 OX,9(, S2O $1000 $15.00) 

coniptabh:, colr,'dc intLerne d'une 
oroanisation comnptablc. P'rcparer 
ct C\,cLtcr Ln programme de 
conlrlc de, ctomipts. Identifier 
Ic iniplications fiscales des faits 
comptables, Fflcctuer des 
rendrcsserelnts liscau\ en tenant 
cuniptc de la rdglncmentati,,n
locale. lorter un judgeemcnt et 
airc des reco inanrdatlions stur 

Ic. ctats finan,:icr, 

Developpernent 
des Ressources 
Ilunaines 

Fermnation de 
Formateurs 

22 l'ropose par 
lRJniversitd de 
(lark-Atlanta 

Benin lDirecteurs Nationaux. 
Educateurs Nationau\ 

tt tutionaliser un progratimme 
de lrmation continue au scin idu 
%I-N a traers un programnie 

MEN. UNB. 
ONG - 15 

03/01/96 0312 1/96 

nl0t.ps dc modulCs cn 
Formation d'adultes. Anal. sc des 
Ilcsoins dc Formation. Matericls 
'cduogiquc. (iction dc 
' du cation 

Informatiquc Fusionner Ics 
lDocumcnts 

12 MASIFRStFTI Btnn Secretaires. Assistants 
d'Administration 

A. I'issue de cetteoriation. Ies 
aCents sCront capables de crecr 

[)A C/S -A5 
)APS 'SA - 5 

03,,0 1 /96 0302 9,6 $-10o $45 60 S8.700 

un s.,stmc en progicicl de 
traitement de tcxtc pour 

I)1'P/SA -5 
DESS.A -5 

fusionner Ics courtier a]' D 11;SA ­5 
adresscs DCSA -5 

I)BID'SA-
I)RI'SA
I)Rl:/SA-5 
IDDISA 115 

Frais = inscription+hebergement. Couts voyage+divers. Totaux = (Frais+Coits)'Nombre de Participants 



PRU.t: I ;LLI- - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR DATE 

Categorie Titre NO Etablissement Pays Public Cible Objectifs de Formation Participants Date Date Fin Frais Coits Nbre Totaux*Formation Formation Ref Formation Debut j/m/a $US* $US* Part 
j/m/a 

Intormiatique Creation des 
Base, d 
I)onfic ell 
'lableurs Pour 
Dirccicurs ct 
Chets de 
Scr%ices 

18 MAS I11RSOFTI' cnin Cadres SupCricurS \ 1'PsuC de cciLIriiati. , I>-
participants scront capables dc 
crecr ct Sc scr-, ir d'unc b, e dc 
donnwes pour lcs cludcs a a 
deniande 

Ij)ircctcur, & 
Chefs de 
Scr ices 
IC&I)C'A - 2 
I)AC - 4 
I)AI'S - 4 
DELP - 4 

04(01 91, (4049t, St 00,u 545 42 T6,090 

DES - 4 
I)I!1 - 4 
1)1:C - 4 

DRt I - 4 

Gcstion des 
Resources 
1lumaines 

Ingcnicric des 
Rcssourccs 
Ilumaines 

9 CAMNI' C'6C 
d'l%orc 

I)irccteurs des 
ressources huniaiics. 
Responsablcs et (adre, 
charges dc ]a gestion
pre%isionnellc du 
personnel 

I'issue du programme. Ics 
participants scronti cabables de 
Iraduire Ics or'cntation 
siraie iqucs d'cntreprise en 
ihict-il d'crnplois, dc 
cin1pctnce:, ci d'eflectifS. 

DRI - 4I)DDE - 4 
I)RI./SUP 
[)DE - 3 

- 4 04'1 5."6 04/20/96 SI,61.6( S1.00C 7 SI18.200 

I lahorer un schoea dircctcur des 
ciplois ci de res 5ources
hurnainc,. O)rganiscr la misic cni 
,cu, re le sui%i ci la nuse a jour 
d'un Schcia directcur des 
ciiplhis c 
hurnaincs 

des ressources 

lDcveloppcment 
des Ressources 
I lumaines 

Occ. clauc en 
Perfectionnemen 
t en (c.stion de 
Ilecloppement. 
)cccntralisation 

ct I'Inuenicric 

23 Propose par 
1't nikcrsitd de 
Clark-Atlnta 

knin I ohiccil dc cettc torniation ct 
de pcrnctrc au participants du 
procraninic Clark Atlanta dc 
rncux mettre cn ocu%rc ls 
rocts dc rcformc ct 

dcccntralisation d I'cducation 

'articipants au 
I'rogramme de 
Formation Univ. 
dceCA - I5 

14 I5:91, J5 ' I196 

nat ionale 

iscrption+hebergement, CoOtsFrais n = voyage+divers, Totaux (Frais+Cots)*Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR DATE 

Catgorie Titre NO Etablissement Pays Public Cible 

Formation Formation Rf Formation 

I 
Administration dc Education pour 14 ( Ink crsilede I S. I%irecicUr, Nati0uiit\ 
I'Educatihii ]a I)mcricratic ct .Pittsburgh - Educateur, Natiiau\ 

pour Ic Itistitut d'tudcs 
Detehippeiclit Iutentrationilcs en 
[curim iquc Education 
['crspcctix c-
pour Ic 21 tnic 
Siecle 

)xeloppemnerit I ccniques de I0 ('AMPC ('ite orinacur 

des Ressources 
Ilunaines 

Formation d'lxiirc 
Mais di 
P'r.lcrcn 

prolfess itincs, cadi, 
ctdirincatit, particippil 
a Ia iritii illm.'icit; 

C au daiislcrllsetittcpttsc< 
Iellin respitsablc tie 

torniatin, cit-,cirlic 
d'cntrcpri c. 
prof.4,scurs d'uniicIiic 
et de> 'randc c c., 
dtesircuxdc I*Cii ,cci 
dalt la 1triat i, d'n 

adultes. %u riitu 
anilat.iiiriiii> sOlltii\ t' 
rurau\, e\pert> ChugeC, 
de I'assistantc 
technique 

Dvelhoppement Creation des 24 Proposte par Belnin 
des Rcssourccs Prigramnies dc I'Uniersite de 
I flumaines Formation cit Clark-Atlai,,a 

Managzemcit ct 
Preparation de 
Materiels 
l'cdagogiques 

Objectifs deDate Date Fin Frais Coits -Nbre Totaux 

Debut j/m/a $US $US* Part 
I_ j/m/a 

(cite to rnatimi pciicttra ai\ 
participants d'analx scrIc, 

IlNI: I 
)-S 

IE' (5 1I,)( -7O, ) , $Tn- i, S.5O0 7 $87.500 

rapports tnctitinnls cirmts 
entic ticinkocratic. respet dcs, 

lIEII I)RI. 
DRI I 

ihcric,(iidaicntailcs dc, 
c ens. dc ,loppcnni 

[AI'S 

>'C I 1,n1Oliqucdurable ct 
ccoi licdc inarch .Atra~crs 
Ln1 citicet mtipr'licrii xc ct 
praltijuC dI colnLCpt dc 
"dcrno.:razisatiun". !afrirnaiion 
;tr pcricitra d'acqucrir Ics 
ti'niiailsan- s Ic techiniques c 
Ic,qualificationls necessaires 
pour preparcr des plans daction 
cll%Li.de pr,)icicux oir la 
tiCenicratic dan> ciff,pas 
rCspecltil> Itotaltnierit par Ic biais 
tic Pitocratilnte d'cducatim 
li,,rncilcelririclc ct 

.A I't.>uc du pi,,_rannc Ic- I) RII/SP - 2 05/06w9(, (iS24.'96 S1t4rui $21S I $I7.6110 

pcrt; ipant crnl capable> de [)Dl'SES - 5 
<cdiicrite,ohic> tsiI 

.ri-tiucs opcralolic. 
) 

2 
P'SPl--IS -

IN:RE: 
lticesoir lincaction dc -2 

tiir alition. Sclectioninci des 
sratces dc firnation 
appropric,. Realiser des incilas 
tc tbrnation, ()rganiser une 
action de ttirntaion, Anitir une 
action dc furiatitin F%aiiaer Lit 
ai:iitin de 1irniatitin 

I.objccitidc cett frinatiin ct 
de perlictionner Ics connais.sance 

A Determiner 6,1 ,'96t (05 Il, 

cii noth(ldes de tbnniation pour 
I'ctuipe de frimation de 
trilatcurs dI MEN 

Frais = nscription+hebergement. CoOts = voyage+divers, rotaux = (Frais+Coujts)*Nombre de Participants 

'eS-,,­



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR DATE 

Formation 

Nlanaaencrit 

F a~greTir 
Formation 

AUdjiC de 'roicts 

0 

Ref 

I I 

tbiseet 
Formation 

(.\NI' 

as 

Cte 

Public Cible -

lircctetur. dc projets 

pro9ict, rL~ponsabilc, ci 

Obje-ctifs dle Formation 

Al'h!ic dii Piic2riiie. lcs 
Iciiliiicr Csic anri 

Partic-pants D-5ateIDebut 
CAIV(is - I 00603J6tI'sSS - 2 

Dfate Fin 
jim/a 

() 0 21 1)6 

-Frais 
$US* 

SI .4()) 

Coa~ts 
$US* 

S 1000 

Nbre 
Part 

6 

Totaux* 

$14.400 

cadiir.,, chaIiii 
l'c%aluaiiii 

dc d~diiu-coniir~I auinixczu d.1 
dii ~Iii1I C1 Jiinic des pha- c dii Lcxclc de 

dii LoniroIl di.N projel,. p'rijet. lahircr AC'01.tii­
itU dIIiiir. ini'pC iciirT 
et ontiroLeur, d'i tal, 

d,.tuu-ciiitr"1Cpr cc plha-'e. 
Ix%auiC Ii. \ iinii dc citirolc 
iiiiiuiii de l 'rd!nIiiiio de. iise 
cii ocuii rc dui prici (.x -iteiiC 
opcrai ionil ctLI sxIiic 

Iiiicicr). di&iiiu'Iiqucr Ics 
JliUc dLs criirai dui prict. 
I %,difiir d'idcq~iioui enire le,
ih~ccis C1LIcs p1ii d'a'liun de 

Ad inin istraliOn de 
l~duzatjoj 

C'oninn 
RcslrtiCILiicr 1c, 
FLOICS Iriiir 
cI Secolidife 
pOur 1'rcparc r Ic,
(*iocii, du 
2I1 1iC SieCCIC 
%ICIhides 

I 5 L ix rsi Ie de 
Piishiru'li -
IlisliliIC d1Iiidcs 
Interniationale, eni 
Fducat iii 

1SA Di)rectCurs Naiii iai 
FduICaiClin Naiiiiiii 

( ciIC I 'mii ii I pi.rncitra iu \ 
Ixiiprt drK a ppiotiidir Icur 
C0111allInuk di Concept dc 
*dcc:ciirilittin" di. I'cdiicaiin 
cii lirafi de,IC ciiidc> 
:onuipjatiei ii' C iiiicrnialinalc 

ell li fiiaiC'C I Cs paiicipaiis 
&Midicimni Ii.s lioiuxleS 

IN I Rf 1)111 
IN)1x 

I)II I' DRI: 
I )RI 

IDAP'S 

06i 0596 17;0rJ6 $01111(i S, s00 7 S .0 

Gucin ds aiinistid c d c n l lc 

1:lcs CI dc 'luic Ic 'iii. 1 ~ d i iiitii 
Formiation de 
lFurnialteur dc 

pohr ai i i oiwi re.pondre 
niom cII-s c\i LL de, 

au \ 

Mlaitre. CIcoiIC pulitiqii
buducir 

nioniiiI 
LnIa fri 

'I usiiriti. 
aiin ICU 

pciicitra uii Si dICSC Iiili irisier 

axcc le unnix alio ICSp11.1 
reccilc pk)Lr aNiirir 1'fiai. te~i 
Ci l L U ilite dc I i.igif~ncni 
iii Itaiinciii n ii LrL dc. 

d'ccuulcs 

D6%CloppenuenI 
des Ressources 
llumaines 

%Iiseen Oeucre 
des Formations 
SpcualisLes 

2 Propose par 
I'Llnivrersile Ie 
Clark-:\Ilanta 

Blenin l'objectif dC LCciiCtormaioji cI 
rCeiorcer Cesconnajs)sani. des 
CalrCS S1iperiCurS Cfl 2Ctiori dcs 

IRI I ­ 1 01 6 00T)2 3196 

ressiiirccs liii ines 

Frais =inscription+hebtergement. Coots voyage+divers, Totaux =(Frais+CoOts)*Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR DATE 

Cat6gorie 
Formation 

Titre 
Formation 

NO 
R& 

Etablissement 
Formation 

Pays Public Cibl6 Objectifs dieFormation Participants Date ] 
Debut 

Date Fin 
j/m!a 

Frais 
$US* 

CoOts 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux' 

j/m/a 

I)cCloppcneiii ,lanacn3cnt CAMI'c (oit ScCrciairc, dc A Issuc dc prigra--inn.s \i'- \ 07,i1 or, I7 15"- SI th $2() I5 $1 .000 
dc.,Ressonrccs
Ihfrnaines pour Secretaircsdc D~irection ct dloirc111aur )irction. Nccrctairc, p.rtiipaib, scrtni capahcs dc,arliI.ulicr,,.('bArge dcC (Lihcr Iadinicn ,in marn.crialc DAPS'SA - IDEP,'SA - I 

Asistants 
Adininisra!il, 

lBcnii Nlis,ion. -\isianl, 
Adiiiiiiiirati s. ct huwc, 
pcr ,oinc, cii p,,,t 
d'astilaicc 

dc , po'c. (I ni.icr !cur 
tjappti iti pairk 't. Ancliorcr cur, 
'r.!n.,c tra,.ail intcrncs ct 

ci\tcrnc,.I lborcr Icur profildc 

DIS SA II 
[)1 ;R \ I 
D1( \ II 
11- 1) SA - I 

rcritrTiiariccs I)RI ,SA I 

l)lRI S 
1)1IL SA 

-I 
- I 

Iitorrnatique Creation dcs 
Base dc IDonn,,ies 
cn lableurs pour 
CoiltrIe du 
Courrier 

I ,MASI iLRSO 1I I lin Sccrctaires..",siliil, 
dAdministration 

A l'-suc dc eclic lornil. 
pari cipant, scront capabIe, 
crccr cts sc: ir d'unc ha.,c 
doiccs pour gcrer Iarr;ec 
depart du cOrricr 

Ic", SA - 5 
dc DAI'S SA - 5 
c dITII'.SA - 5 
ct I)ISSA - 5 

DIiI) I SA - 5 

(17 O'6 0704:9T 00 $45 60 $8.706 

IBID S..A-5 
DRII SA 
DR! SA.-5 
I)DI-SA- I5 

Developpement 
des Ressources 
I lumaincs 

_'.tc 
Gcstionnaire du 
Personnel ctdes 

19 MARIM 
International 

Clc 
dl'.oirc 

Responsables dc 
personnel en linctioin 
:or atc r,.ou tltirs 

P ternictrea I'homnic-personncl 
dapporicr a hautc hierarchic Ic, 
iittoriiiaiioiis ncccssairc a I 

DRIf SV% I 
D)E -0 lilotc 
lan dlI-i5 ii 

07'-101(4 OSX12,96 s2.75 Ii I 8 $(((3000 

Rcss,urccs 
I Iilaines 

oirniatcur.,ljiocii 
.\dmii.iralf, 

priscdc dcconiiui I,,trlt a doinnc 
ft I'lioinic sa ,raiplace da Ius 

Rc.,ourc 
Iluaitinc, - I 

td n iisrations 

Administration de 
IEducation 

Autcrilc 
FconmIiquc ct 

16 tni crsite dc 
Pitishurgh -

ISA i)irccicurs Natiiatis. 
Educatcurs Natii,n\ 

(cic IrMatiuir pcrrncttra au\ 
parlictpari & d%cIppCr uic 

I' RFIP 
II 1 

IT71I6 (X I ] Soo1t Sot 7 SX7.5O7 

Rel I h:, 
dLIducation 
Coiieni Micu\ 
'lanifier Nlctire 

en ()cun.re ci 

Institut dEtudes 
Intcrnationalcs cn 
Education 

.in , aic dcs crtrncs 
d'cducation I Hc sea consa:rcc 
a Iaiual,.sc It tc\c 
in'crnational dc, politiqucs 
d'cdUcation notaminient a ira,,r. 

D)lI' 
)Rt1 

I)lAPS 

1 

|-aluer Its 
Programmies 

tiic eiude des plus recents 
dcx cloppcrnents en matiere d 

Nationau financenient des rctorrnes 
d-ld ucation dcducation par Ies hailcurs de 

filds ci atLIrc,oranismcs 
inicrnationau\ tile Icur 
pcrncttra cn outre d'approfondier 
Icur colrlailtice en nialiere de 
planification L :dctaution au 
nix cati national ci d'actqurii Ic, 
icihodcs cttcchniqucs de 
planificition Ics plus rcccntcs 

Frats = Inscription+hebergement, Cots = voyage+dvers. Totaux = (Frais+Cots)*Nombre de Particapants 
6<-,...
 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR DATE 

Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

N' 
Ref 

Etabli;ssement 
Formation 

Pays Public Cible Objectifs de Formation Participants Date 
Debut 

Date Fin 
j/m/a 

Frais 
$US* 

Cocits 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux* 

I ),'eloppenlent 
des Ressources 
I luniaines 

'oination 
Specialisce 

2 rpl'osc par 
I'lii',er,,it, de 
Clark-Atlanta 

Benii Rciilorcer Its con naissaic 
particuliercs du Directcurs. (h ct 
de Scr%ice. Pilote's Plans 

1)i recteurs. 
Cet, dc 

5cr. ices. 'llotc 

j/m/a 
07:15 .1, 10T3(I 96 

dA.clti Inpectcurs el 
l)irectcur des [Ltablisscinct, 

Pans d'Actions. 
Inspectcurs. 

DirCcteurs des 
Ftabliscinents 

l)Dveloppecnent 
des Ressources 
I lumaines 

(estion de ]a 
Formation 

(..\61C(ttc 
d'I.oire 

Responsables oti tutur 
responsables des 
acti', ites dc foriniain, 
dans Ie, cntrcpr i ,e ci 

A I'issuC du prograninie. les 
participants scront capables de, 
(once'.oir tine politique de 
loriation. t-laborer un plan de 

1)RI [SVP - 2 
D)D, St-S - t, 
l)tIP - I DES 
- I Pilte Plan 

1001,40i I0 20.'96 SI.98X1 sI1AI( 9 $26.820 

oreanisation ci atltrc loriiation. I'.alucr les actions de d'Action 
cadre., de'. ant participcr tIornation. S'aider dc Ressources 
aa 'estion I'iitorni atiquc fans leur tra%,ail Ilunalne, - I 

I)Cv'eloppcntcnt 
des RessOurccs 
I lurnaines 

('oniai', ,aicc 
PIdagogiqucs 

28 IPl opose par 
I'17nicrsite de 
Clark-Atlanta 

llcttin I 'acqtik el rc.'.clae de 
onnaisances pedaogiquC. 
ticthodcs d'c; aluation 

l)irectcurs de', 
litabli'scent 
ScolairLs 

I 1/0 1 06 I I '21, (F 

Infirtnatique (rcation des 
Bases de 
Doltttets en 

20 MASI I'RS()- I Benin Cadres SupDrieur, A l'kue de cette lrination Ics 
participants scront capables J. 
crtcl ct se 5cr-, ir d'une base dc 

Directcurs & 
Chefs de 
Sen ices 

I /01/90 11,114;()6 $1l0 'S.45 I $2.175 

Tablcurs Ptur 
I)ircctcurs ct 

dnncc pour le', ctudes a Ia 
dcunandc 

Chels de 
Ser ices 

(iestion des 
Ressources 
Financi&es 

Audite Interne 2 CANIPC' C6te 
d'l, oire 

Auditeurs Internes A l'i.',uc du progranme. les 
participants .'rornt capables de. 
Iaire Ic point de lcurs pratique, 

I)I-I'S/SP[- .S -
I )1EPS'Sl'I)I/ 
- I 

I ,'05"196 125I0, S2.ooo $1.1)S10 9 $27.000 

par rapport aux probleniatiqIc -
ic de Ia protission. I-laborer des 

outils d'audit des principales 
.tnciions d'entrcnrise: S'ai,. :rde 
'outil dans ]cur tra ail 

I)I)l SA. - 6 
CABIGS - I 

Frais = inscripton+hebergement. Coats voyage+divers, Totaux = (Frais+Cotts)*Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR DATE 

Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

NO 
Ref 

Etablissement 
Formation 

Pays Public Cible Objectifs de Formation Participants Date 
Debut 

Date Fin 
jim/a 

Frais 
$US" 

Cotjts 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux* 

j/m/a 
(jestion de 
Services 
Administratitfs 

6cition des 
Appro isionnCm 
cits ctStocks 

4 CAMI1C Ctcl.Rsponsahlcs dc la 
d'lhoirc gcstion des 

appro%isi0nHCnl, 
cadres char.c, du 

A l'issuC du pror-nne. lcs 
participants scront cabables dc 
IIirc Ic point sur curs pratiqucs 
cinniatirc dc Lestion ctcontrlc 

)RF- 2 
I)Dl:i/SAF - 6 
DEPl - 2 Dt-S 
- 2 

1I /25/96 12, 5 90 S2.(100 SI 00 12 $36.000 

contrcle dants Ics 
orea uiii~ o n 

dcs appr \ msionnnicnt 
-\croirc Ic r ildcllct 

; 
dc la 

lonictionl appro%ioJluctW, 
WYaidcr de linflrntiquc dars la 
2C11i11 cI appro,,% iorncnient 

Management 
Divers 

Controle de 
(iestion 

6 CAMP( Cte 
d'l%,oirc 

ContrCilcurs dc (icsfion A lisuc du procramne. Ics 
participants scront capables dc 
Farc Ic point dc curs pratiquc 

CAB/IGS -
I)APS - 2 

02/01/O7 O22o.'o7 S1.970 S1.000 3 $8.910 

dc contr61c de gstion. S'aidc dc 
o'ould inlornianiquc darts ]cur 

tra, ail 

Itiuatique (rcation des 
Hase de I)onncc 
cn lableurs pour 
ContrIlc dti 
Courrier 

27 MASI I- S( I I lenin Sccrctaircs. Asiitant 
d'Adiniistration 

,\ -uc dc ccitctorration. Ic, 
participant, cront capables dc 
crecr ctsc scr, ir dunc baLc dc 
docs pour gecrer I'arri %ccct 
deprar ,uLCorricr 

Se' i.es l)i cr-, 02/01/97 12'fr)'7 I (fl1 $45 20 $2.900 

Manaetnenit 
)ivers 

la (ictioi du 
IcipS 

17 MARIAM 
Internathoal 

CKte 
d'l%oire 

I)irc,:tcur Iliut, 
Fonctionnaircs. C*aic-

I'c11cittC ati\diriccants, dC 
s'a,:,onplir cn saclnant Lercr Icur 

DI&I)D\ 
DAC - I 

-2 )2 t)tI 1)2 1497 sI oo S2010 17 $28.900 

ou au 
Bniin 

Supericurs tenp,. de Icur pcrmchtre: 
d'arniorcr Icurs perfornwam cs 
de diri ecant.s: dc mic u, profiler 

I) AtS - I 
1)1 - I 
1)1-S I 

dc Icur ,ic )EPT- I 
D-C - 1I)It I-! 
D1311)- I 
I)!F II 

Frais = nscriptior+hebergement. Co~ts =voyage+divers. Totaux =(Frais+Coiits)'Nombre de Participants 
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Categorie 
Formation 

Titre 
Formation 

N' 
Ref 

Etablissement 
Formation 

Pays Public Cible 

Gestion des Audit (omptable CAM C (6t Aiditcur inteiiu:,ct 
Ressources 
Financir 

et Iiscal d'k oirC Cxteri:,, audilur,, dC 
coiirCteurd di taL 
chcIS compt',bic, 

Objectifs de Formation Participants Date 
Debut 

Date Fin 
jim/a 

Frais 
$US* 

Cocjts 
$US* 

Nbre 
Part 

Totaux" 

j/m/a 

A I i,Suc du programme. les 
participants sL:rontcapables de 
[)iagio0itiquer Il % Steme de 

CABI(S 
)RF/- 3 

(F1l/lin 

- 1 

- I 

02,']9/7 03 8 )7 $2.0( $1.000 $15.000 

coir,1c interie d'unc 
oreai-atiori co&pLihi.c Preparer
c1 ',c u ntl prog.anlinic dc 
c,,oiroIcd:S conipts Identifier 
IcSimplicaitionS fi~calcsdes faits 
ctomplablcs. 1fl:ctuCr des 
rciidr.,c- cnis lifcaus en tcnant 
doiipie dc ]a ielcinentatioi 
h(IalC, I'Orp,run jugeicn[it Ct 
Faire des reconiniaidatiors sLIr 
Ie,chits financiers 

Frais = inscription+hebergement. Coots = voyage-+divers, Totaux = (Frais+Cots)'Nombre de Participants 
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PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

N" Re 

21 

5 

7 

PROGRAMME 

lIsaluation de IImpact 

(CnthlnIcdc (icstolr 

Audrl (,mOptabIc
Fi,cal 

DU 

02.01 96 

112H(51)(, 

0211)Q 

AU 

02/21,9t 

022396 

((3 IX 96 

JAN 

12 

FEV 

41 2 3 

000 

X X 

X 

4 

X X 

MAR 

2 31112 4 

AVR 

13 4 1 

MA 

2 3 

I 

4 

1996 
JUN JUL 

t14 1 2 3114 1 

AUT 

2 3 4 1 

SEP 

2 3 

I 

4 1 

OCT 

2 3 

I 

4 1 

NOV 

2 3 

T DEC 
4 12 3 4 

12 IlliollIcr Ic, 
I)ocumcnt, 

((3 (0 (I (12 9 
X 

22 

I' 

1orlmaiol dc 
lIrrnalcur,, 

Iormatioln CIl 
:nfortnatique I',,ur 

)ircclur, c 'hcf dc
SerN, ice 

(1 

(I 

(dI l t, 

II 91, 

0, 21 10, 

((4 (14 Q6 

00 

X 

I)CC\ 11, i ll C i 

ition dc
Dc% occ r: 
DC nqlrali,,ali~l ct 

OOO0 

14 

I'ng e i cri dc 1< 
ilinc, 

1-duCationl poUr lI 
I}nlocrailc ci pour Ic
lD~cloppicimcnt 

FconomiqueC 
I'crspCti. Cs potir Ic 
21ere SicCIC 

14 59 6 

(oS oI Ir, 

(4 2 69 6 

('( 112 f9 

XX 

X X XX 

1 lcchniquc 
Forman.i on 

di (d5c1:)/QO 05 24 96 
XX 

24 1Creation dc-
I'rogiramimcs dc 
Formation eil 
Managcment ct 
Preparation dc Mlatrics 
P'edagouiquCN 

06 01,96 (i I ;90 

00 

I I Audit des I'rocts 001/03/96 0621/ 96 X X X 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

N' R , PROGRAMME DU AU 1 

JAN 

2 3 

E 

4 1 

FEV 

2 3 4 1 

MAR 

2 3 4 1 

AVR 

2 3 4 1 

MAI 

2 3 4 1 

1996 
JUN JUL 

2 3 4 1 2 3 4 1 

AUT 

2 3 

I 

4 1 

SEP 

2 3 

I 

4 1 

OCT 

2 3 

I 

4 1 

NOV 

2 3 4 

DEC 

1 112 3 4 

15 Comment Restructurer 
les F:coles Irimaires et 
Secondairis pour 
Preparer les Citoxens du 
21 ernc Sieclc: lethodcs 
Nou elcs dc Gestion 
des 'colis it de 
Formation de Fornatiur 
de Maitres dlFcoles 

06/05/96 07/05/96 

X X X X 

25 Mise en (Ocuredes 
Formations Specialisees 

0(,/ 15,1R, 06/23/96 
O 

3 Managmccnt pour 
Secretaires de l)ircction 
Ct .Z\sistants 
Administratisc 

("7/0 1'Q0 o7 I 5') 

X X 

27 Creation des liac de 
l)onnces Cn TablCurs 
pour ContrndCe du 
Uourricr 

071,L'96 07,0490 

X 

19 Cycle (iCstionnaire du 
Personnel ct de, 
Ressource I luniaines 

0704/96 08,112/96) 
xx 

16 Austerite Lconomiquc ct 
Ref Ormes dlducation: 
Comment Nijeux 
Planifier. Mcttrc cn 
Ocuvre Ct Evaluer Is 
Prouranimes Nationaux 
dlducation 

07/ 11 9t, 08/11/96 

X X X X X 

26 Fomiation Spucialisec 
pour l)irecteurs. Chefs 
dc Services. Pilots Plans 
d'Actions. Inspecteurs. 
Directeurs des 
Etablissements 

07/15/96 1(1/30/96 

00000000000000 

I (estion de la 1:ration 10/0,196 10/20/96 

xxx 

Frais = lnscrlption+hebergement. Cocits =voyage+divers, Totaux : (Frais+Couts)'Nombre de Participants 
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N' Ref 
20 

PROGRAMME 
Formation en 
Informatique Pour 
Directeurs ct Chef de 
Service 

DU 
I I/0 1/% 

AU 
11,04,90 

1 

JAN 

2 34 

t FEV 

1 4 

MAR 

31 

AVR 

2 3 4 

MAI 

123 4 1 

1996 
JUN I JUL 

3 4 12 3 4 1 

AUT 

23 412 

SEP 

3 41 

OCT 

2341 

NOV 

23 
x 

l DEC 

23 

28 

2 

4 

Connaissances 
ll0dagogiques 

Audit interne 

(iestion des 
Appro isionnerlnelltS ct 
Stocks 

11 01/96 

11/059,690 

l 1,25,'b 

I 1 2 1/9L6 

II'25'96 

12/ 15 6 

000 
x x 

xxx 

6 
17 

8 

ContrCflc de (estion 

l.a (jestion du Temps 

Audit Comptable et 
Fiscal 

2,0 1/97 

02,11/97 

02/19/97 

02 20( )7 

021497 

o3:/08 L97 

Frais = inscription+hebergement. Coots = voyage+divers, Totaux (Frais+Cots)*Nombre de Participants 



N"Ref 
I 

PROGRAMME DU 

21 Evaluation de I'lmpact (2,'(01 , 

(ontr6le de (iestion 02 ((596 

7 Audit (omptable cl u12 1 ,16
Fiskcal 

12 	 1Fusioinncr 1c, i7 T)(, 

I)OCU 	 nCLIllIs 

22 F-ormatillon dc (030, 't,6 
:-orrnatcurs 

18 Furmation en((4 (1lA6 
lnformatique Pour 
)irectcurs ct Chef de 

Ser%ice 

23 	 Ree caeen ((4'1 1'96 
I'crtectionnnent en 
( icstiln de 
l)c C!loppcinlet.
 
Dcc it r) aili t on et
 

In zenicric
 

9 	 lngeniere des Re.,sources ((4/15/,96 
I lumnaines 

14 	 lducation pour la 050((A,60 
Democratic et pour le 
De clppenicnt 
lconomi q Cu,. 
'crsptivcs pour Ic
 

21ene Siecle
 

It( 	 lechniques de ((5 (/90, 
Formation 

24 	 Creation des 06,11/96 
Prourammes dc 
Formation ell 
Management cit 
Preparation de .Materiels 
Pedagogiqucs 

I I 	 Audit des Projets 06!03/96 

PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

AU 
0212 I/1; 

(1/23 9o 

(03 (,896 

0,3 2 ,Qf 

032 P96 

()404!'96 

1 

JAN T 
2 341:! 

FEV MAR 
123412341 

AVR MAI 
1997 

JUN JUL 
2 34 1 

j AUT SEP 
43 

OC 
3 

NOV 
14 1 41 

DEC~ 
1213 4 

((5' I5/6 

04/26/96 

OU'(12/'0 

05/24,'9( 

((.' I5/9O 

06/21/96 

-SFrais = inscription+hebergement, CoOts = voyage+divers, Totaux (Frais+CoQts)*Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

N' Rf 

15 

PROGRAMME 

Comment Restructurer 
lesEcoles Primaires ct 
Scondaires pour 
preparcr lesCitovcns du 
21 cnuc Sicclc Methodcs 
NouvClics de (estion 
des EIcolesct dc 
Formalion dc Forniatcur 
de Maitres d'Fcoles 

DU 

06/05/96 

AU 

07/05/96 

JAN 
1123412 

F FEV 
1 3411 

I MAR 

234 

I AVR 
1 2 3 

j 
4 1 

MAI 
1 3 4 

1997 
JUN JUL 

1 112 134 1 1 3 4 1 

AT 
2 3 4 1 

SEP 
112 134 

I 

1 

OCT 
2 3 

I 
4 1 

NOV 
2 3 

I 
4 1 

DEC 
12 134 

25 %lisc cn ()cu rc des 
Formations .Specialisees 

06/1 5/96 06/23!Q6 

3 Management pour 
Sccretairc, dc Direction 
etAssistants 
Administralis c 

07/1( /9(, 07/15 /96 

27 Creation des last dc 
lonndcs cmilabIcurs 
pour Contr61cdu 
('ourricr 

(7 (01;96 07 04/,6 

I') ( Nclc (ics otmnnairc du 
personnel Ctdes 
Rcs -otmrcc I tumnairles 

070419k, (8 1296 

16 Austeritc FcononmiquLt cI 
Re frlmiics Uducation 
Commcnt Nlicux 
Planificr. Mcttrc cmi 
()cu\rc ct F%alucr ic, 

kronranim c, Naio 'll.\ 
dl'Uducat iin 

07,1 t,), (08/I1,96 

26 F'ormation Specialisc 
pour IDircctcurs. Chf. 
dc Scrviccs, Iiiots plans 
d'Actions. Inspcctcurs. 
I)irectcurs, des 
I'tablisscncntl 

07/1 5/6 10/30/90 

I (icstion dc laF-ormation I 0((,01/96 1(2(1,'96 

Frais = inscript'on+hebergement. Couits = voyage+divers. Totaux (Frais+Cofts)*Nombre de Participants 



PROJET CLEF - PLAN DE FORMATION 1996 au 1997- PAR CATEGORIE 

JAN FEV MAR AVR MAI 
1997 

JUN JUL AUT SEP OCT NOV DEC 

N' Rf PROGRAMME DU AU 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4 1 3 4 1 2 34 1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 12134 

20 Formation en 
Informatique Pour 
Directeurs el Chef de 
Ser ice 

11/01/96 104/9) 

28 Connais.anccs I1/0 1/96 11/21/96 

Pedagogiqucs 

2 Audit Interne I I,'05t I1125/96 

4 (icstion des 
A ppro, tioncrlcnt 
Stocks 

ct 
I 1/25/96 12/I 596 

6 Contrule de (icstion 02/01/97 02/2097 X X X 

17 La Gestion do Temps 02/01,97 02! 14/97 X X 

8 Audit Comptablc 
Fiscal 

ct 02/19/97 03/08/97 
X x x 

Frais =inscription+hebergement, CoOts = voyage+divers, Totaux = (Frais+Co~ts)*Nombre de Participants 
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E. Cours de Rechange 

Administration de ILducation 

Le plan -Ie lormalion identflie trois Cours de haut niveau dans le donaine de Ilducation. 
I)ispcnsSs en fran.ais par I'lInstitul des Etudes Internationales en Adniiinistration de Pittsburgh, 
cccoorU'S couvrent la rclOrnc tie leducation, la politiquc gentralc de&lcation et la gestion 
,;colaire. (haque Cours dure quatre semaines et les frais d'in,,cription sont d'environ $6.000 par 
personne. Le plan ce formation recommande Clue sept rNpr sentans do I EN soient inscrits pour 
chaquC Cours 1ais ICs rCsponsables du pro iet ('.EF1pourraient trouver la duLte trop longtue ct Ies 
colrs IIIelque peu 6lCeVs. 

('omme solution de rechange on pourrait envisager die demander Lil'Institut d'examiner la 
possibi it de dcpccher a B,nin une mission pour allcr enseigner une version condense de ces 
trois cours. Tout ell ofl'lnt l'avantage de rouire les coCits ct de permetre i tin plus grandt 
nombre de participer. cetto hypothcsc ne t'rme nullement la porte Lila possibilite pour les 
representants du MEN de bhn~llcicr de Cours individuels plus complets. 

Gestion die IRessoorces Financres 

Le plan de formation recommande plosiCrs cours se rapportant A la gestion des ressources 
tinancircs. lion deox intitol, Audit ('omptable et Fiscal est donn6 par le CAMPC d'Abidjan. 
,uoitONe ICstrict convienne parflitelent aux reprcsentants do MEN, ce cours est plus oriente 

vers des indiVidus dii secteor priv&. 11scrait soullaitable tLOu le projet CLEF demande au 
CAMPI( dle le modifier pour micux rpondre aux besoins du MEN. line autre solution serait que 
les conseillers financiers do pro.jet CI.Il collaborent avec les instructeurs do CAMPC pour Ala 
fbis modifier le cours et aider i le dispenser. de pr61'6rence au BWnin. 

Pour les details sur la prise de contact avec lilstitut et le CAMPC, se rdf6rer d l'Annexe C. 
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ANNEXE A ENTRETIENS 

Agueh. Francine USAID/CLEF MIS Specialist 
Alanhanwzo Giele. Joseph MIEN/I)APS Pilote Plan d'Action Budgetaire -

Chef de Service d'Organization et 
Mthodes 

Aho. Nestor MEN/CBRST Directeur Centre Ik6ninois de 
Recherche Scientiflique Ct Technique 

Ahotandjinou, Alphonse NIEN/DRI-I Directcur Ressources Ilumaines 
lBlassou, Roger USAID/GI)O Specialist en Formatiorn 
loukary, Moumouni N'IEN/DAC Directeur Adjoint de Cabinet 
Cossi, Calixte MEN/DDF-Atlan. l)irecteur )dpartement Atlantique 
(hav. IIvaci nth MIN/I)DV-IR Pilotc Plan d'Action ()rganisation 
(GuWC&h, NMichel USAID/CIFF Coordinateur Adjoint du Projet 

C'F 
(4iidn1. Koumavon NIFN/I)DlT-Atacora l)irecleur ldpartement Atacora 
Ilountondj i. Thierry NIEN/DRI I Chef de Service Valorisation dII 

Plersonnel 
Ih0t0nou. Paul CLEF CI Project 
,iacquerI, 'Iouhaned MI/;N/DEI' l)irccteur EllnseignCIent Priniaire 
Lehman, Douglas USAI D/C1'I Coordinateur dll Projet CLEF 
Miarcos, 13ienvenu MFN/I)APS I)irecteur Analyse, 1 rdxvision ct 

Svnthse 
()kc, Joseph MEN/DRF Directeur Ressources Financidres 
Saghohan. William MEN/I)BFI) Directeur Eixamens ct Concours 
Salifou, Nicole CAll MIS Consultant 
Traor, Adama C IL.F/TMG Financial Management Specialist 
Zinsou, Prudencia DAPS 

Annexe - A 



CLEF Project - Training Needs Assessment Review and iLgratedTrainingPlan 

ANNEXE B DOCUMENTS REVUES 

Arrdt6 No. 001 3/NIl'N/CAI/I)(' Portant Attributions, Organisation ct Fonctionnement de la
 
Direction des RessourcCs Financikres, R6publique du Benin. Ministerc de ITducation
 
Nationale, I uin I1994
 

Arrt No. 0029/MINI('AI3/D(' lPortant Attributions. ()rganisation et Fonciionneniilt de LI
 
)irection des Ressources Ilumains, Rdpubliquc du 13cin, %'Iinist&re Je ILducation
 

Nationale. 8 AvrilI 1994
 
Arr3td No. 24/MFN/CABDl)(' Portant Attributions, ()rganisation et Fonctionnemnet de la
 

Direction de I'I nseigncment Primaire, Rpublique du 3cnli, N::istere deil'ducation
 
Nalionale. 30 Scptciibrc 1993
 

Arrtd No. 27/MIN/CAt3/D(' Portants Attributions, Organisation et Ionctionicment des 
)i rcctions l)partementales.de I'l-ducatioll ct des (irconscriptions Scolaires, R6pubIlique 

du 3enin. Nlinistcre de I'FI ducation National.. 30 Scptembrc 1993 
Audit (I()rganization ct de Management du NIinistTre du dc IEducation Nationale 
Dcret No. 93-111 du 19 Mai 1993 portant attributions, organisation Ct i'onctionnment du 

Minist~re de I'Lducation National. RpubliLCuc du I3enin. Prcsidence de la Rdpubliquc 
['Analysc Fonctionnelle (Audit) de l'Organisation et du Management dLI Minist~rc ledIEducation 

Nationalc au 136uin: Rapport die SvnthLse dc la Phase Diagnostic - Constats et 
Recommendation, lDicembre 1991 

Les Blonctions et Postes-,Ilei's (1I Ministcrc de II ducation Nationale du I, enin. Projet 
lPNt I)/I IN.S('O!/1B:N/0i,/001. 10 Janvicr 1992 

Plan d'Action de la Refbrme de I'tnseignemcnt Primaire: Introduction G(ntral, Projet 
PNLj)/IJNISCO IEN/89/001 . Juil let 1992 

Plan d'Actions de la Misc en Oeuvre de I'Audit: Sous-Plan Formation Administrative, Projet 
PNUJD/IINESC( BFIN/89/001, .luillet 1992 

Plan d'Actions de la eis'.en Oeuvre de l'Audit: SocIs-Plan Ressoures 1lumaines, Projet 
PNt JD/UNISC() BIN/89'001, Jui[leht 1992 

Structure de I-ormation Professionnelle cn Administration et en Gestion au Benin, Projet 
PNUI)-I JNESCO BEN 89/001 : Prudencia Zinsou, Juin 1992 

Structure du Ministre de lEducation National - Attributions/Fonctions et Grandcs Activities, 
MEN 

USAID Benin Education Sector Training Plan, International Training Services, Carole Fenn, 
February 1994 

USAID Country Training Strategy, FY 1993 - FY 1995. Human Resources Development 
Assistance Project, Gilboy, Torrey: Dillener, March, 1994 
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ANNEXE C INSTITUTS DE FORMATION 

CANIPC (Centre African de Management et de Perfectionnement des Cadres) 
08 BP 878
 
A131 )JAN 08
 
Tel' (225) 44 49 46/44 43 12/44 49 94
 
Fax: (225) 44 03 78
 

Clark Atlanta UJnversity 
Office of International Fraining 
James P. Brawler Drive at Fair Stree, SW 
Atlanta, Georgia 30314 
Tel: (404) 880-8612/10/14/15 
Fax: (404) 880-8625 

L.T. Associates, Inc. 
2009 N. 14 Street 
Suite 612 
Arlington, VA 22201
 
Tel: (703) 525-2012
 
Fax: (703) 525-7951
 

Lincoln University 
The Center for Public Policy and Diplomacy
 
PO Box 179
 
Lincoln University. PA 19352-0999
 
Tel: 932-8300 x 327
 

MARFIM International 
06 BP 263 AFBI)JAN 06
 
angle rue palu ILangevin
 
et boulevard du 6 d6cembre
 
\131[DAN zone 4-C
 
Vc 1: 24 68 47/25 12 88
 
1ix: 25 12 87/35 5493
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University of Connecticut 
Institute of Public Service International
 
Division of International Affairs, U-182
 
Storrs, CT 

l[mail: I)IAADMO'3d IJ('ONNVN.UCONN.EDU
 

06269-1182
 
Tel: (2031) 486-2910
 
Fax: (203) 486-2945 ou 486-2963
 

University of Pittsburgh
 
Institut d'Etudcs International en Education
 
5KOI Forbes Quadrangle
 
Pittsburgh. Pensvlanie 15260
 
Tel: (412) 648-7113 ou 648-2245
 
Fax: (412) 648-5911 ou 648-1784
 

USi)A Graduate School 
International Institute 
600 Marvland Avenue, SW 
Room 140
 
Washington, DC 20024 
Tel: (202) 401-9279 
Fax: (202) 401-9133 
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ANNEXE D DESCRIPTIONS DE POSTES 

Le projet description de postes a etc le rsultat de la rencontre de revue du domaine de travail 
tenue avec les repr~sentants dII projet ('LE et du MEN lors de la premiere mission de cc 
consultant. Q.uoique tous los participants Li la rencontre etaient d'accord que l'importance et Ic 
champ du projet description de posies commandailt une mission distincteen llCIC-mme, i1a t6 
conVIeni Clue le present consultant consacrerait tine partic de ]a mission de dveloppement d'un 
plan de lormation au sujet sur les descriptions de positions ddterminantes. I1lui at6 
pariiculiremcnt demand6 tie se concentrer stir le travail avec les rcpr~sentants di MIN pour le 
ddveloppement d'un lormat de description et de se concentrer ensuite sur Ia description de postes 
ai niveai des directions. 

Le risultat de cet effort a 616 le ddvelooppement d'un syst~rme partiel de codage pour tout IC 
personnel administratifdu MEN, et des descriptions d'i peu pros 87 des 135 positions-cl6s 
identilides. Voici la procedure suivie 

A. Inventaire des Positions 

Pour rdaliscr cette 6tape, tine etude de l'actuel organigramme du MEN a t6 exarnin6e dans le but 
de crter Lin repertoire hitiarchique des directions, services, divisions et bureaux du MEN. Cette 
dcrmarche ,ait ncessaire pour faciliter 6ventueilcment la mise en rapport entre un poste et tine 
entit! administrative dui MEN. A hi suite de t'examen, chaque entit LiI'inttirieur de la structure 
se voyait affecter un acronyme refltant d la Ibis son identit6 et le lietI ou il travaillei l'intricur 
de la structure. Les acronvmes o, 6t6 ensuite combines comme dans l'exemple ci-dessous 

MEN/CAB/DES/SPIE(OS 

MEN Ministhre de [Education Nationale 
CAB Cabinet 
DES Direction de l'Enseignement Secondaire 
SPEOS Service des Programmes, de lEvaluation, de l'Orientation et de la 

Scolarit6 

(une liste complhte des acronymes des directions, services,divisions et bureaux 
suit imm6diatement) 
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SIGLES 

AC Attach6 de Cabinet 
Al' Attachd de Press 
C/Ets Chef d'Etablissemcnts 
CAB Cabinet de Minist~re 
CABn DEP/SPI DE 
CBRST Centre R3ninois de la Recherche Scientifique et Technique 
CMS Cellule de Management Stratdgique 
CNI3 Commission National des Bourses 
CNBU Commission Nationale l3 ninoise pour IUNESCO 
CNE Conseil National de lliducation 
CNEI-D Commission Nationale d'litudes deslSEquivalences de Dipl6mes 
CNIPMS Centre National de ProducLtion de Manuels Scolaires 
CNRST Conseil National de la Recherche Scientifique Ct Technique 
CORF Cellile d'orientation de de redeploinent des Effectifs 
CPC Cellule de Programmation det de Coordination 
CS Circonscriptions Scolaries 
DACP Division de l'Animation det du Contr61e Pddagogique 
DAPS )irection de l'Analvse. de la Prevision et de la Svnthise 
DB l)ivision du udget 
DBED Direction des Bourses et des Equivalences de Dipl6mes 
DCC Division du ('ontentiCux ct Courriers 
Dcm Division de la Comptabilit6 
DDE Direction Ddpariementale de l'ducation 
DE Division de l'Evaluation 
DEC Direction des Examens Ct Concours 
DEP Direction de l'Enseignement Primaire 
DES Direction de l'Enseignement Secondaire 
DETP Direction des Enseignements Technique et Professionnelle 
DGE Division Ge,;tion Ecoles 
DGIP Division de la Gestion du Personnel 
DM Division du Materiel 
DP Division des Programs 
DRI-I Direction des Ressources liumaines 
DS Division de la Scolaritd 
Dst Division Statistique 
ENB Ecole Nationale d'Administration 
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IGS Inspection Gndrale des Services 
INFRE Institut National pour la Formation de la Recherche en Education
 
MEN Ministure de I'Education Nationale du Benin
 
OB Office du BaccalauriiL
 
SA Secretariat Administratilf
 
SAB Service Animation Iudgdtaire
 
SAF Service des Affaires Financires
 
SAFM Service des Affaircs linanci~res ct du Materiel
 
SAJ Service des Affaires .Juridiques ;
 

SB Service Budget
 
SBS Service des 13ourses et Secours
 
SC Service de la ('omptabilit
 
SCAF Service de Coordination de l'Assistance Extdrieure
 
SCEP Service des Concours de l'Enseignement SupcriCur
 
SDDA Service de IaDocumentation. des Dipl6mes et des Attestations
 
SI)ED Service de la Documenation et des ELquivalenccs de Dipl6mes
 
SEC' Service des l'xamens et ('oncours 
SECIIP Service des Examcns et ('on,'ours de l'nseignement Primaire 
SECES Service de:, Examens et ('oncours de l'l-nseignement Secondaire 
SECI'P Service des Examens ct Concours Icl'Enscignement Techniques ,. 

Professionnels 
SEP Service de l'Enseignement Primaire 
SEP Service des Etudes et de la Prospective 
SES Service des la'scingcments Secondaires 
SFE Service des BOUrses ii l'Etranger 
SGP) Service de liaGestion du Personnel 
SGIPASC Service de la Ce,,tion duI Personnel Administratit" du Supdrieur et du 

ContentiCeux 
SGPI-P Service de la (estion du Personnel de lEnseignement Primaire 
SOM Service de l'Organisation et des Mthode2 
SOSP Service de l'Organisation S(olaire et de la Prevision 
SP1 Secretariat Particulier 
SP Service du Personnel 
SPEOS Service des Programmes, de l'Evaluation, de l'Orientation et de la Scolaritd 
SIlDE Service des Personnel d'inspection, de Direction et d'Enseignement 
SSE Service du Suivi et de l'valuation 
SSGI Service des Statistiques dt de Gestion de I'lntbrrmation 
SVP Service de la Valorisation Professionnelle 
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B. Creation d'un Systime de Codage des Postes 

Une fois la structure hirarchique a tt tabli, Ic travaillL a cornmenc6 sur le d veloppement 
d'un sVstImC di codage pour ctablier Lin lien entre le poste ,un bureau. Le systrme de codage 
propos6, partialement complt, est divis5 dans detIx sections, la premiere section (a compldt6) 
est compos6 de II caract&es pour dcrire he bureau et le deuixirme d crit le poste li au bureau 
(incomplet). 

[Jn exemple de code suit: 

29 206 01 01 XX - 1964 XX XX 

29 20601 01 XX 

29 MEN Minist~re de l'Education Nationale 
206 DBED Direction des Bourses et des Equivalences de Dipl6rnes 
01 SA Secrdtiat Administratif 
01 DB Division du Budget 
XX Reser", 

1964 XX XX 

1964 Year in which position was created 
XX 01 - 09 Directeur et Directeur Adjoint 

10 - 19 Chef de Service et Chef de Service 
Adjoint 

20 - 29 Chef de Division et Chef de Division 
Adjoint 

30 - 39 Cadres 
40 - 49 Employ6 de Bureau 
50 - 59 Agents de Service 

XX Reserv6 

A complete listing of codes follows. 
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Code Poste 
29100?020 MEN/CAB/SP 
29100?030 MEN/CAB/CNPNIS 
29100?040 MEN/CAB/Comms ct Con 
291000?00 MEN/CAB/AC 
291000000 M EN/CAB 
291000100 MIN/CAB/DAC' 
291000200 MEN/CAB/CI' 
291000300 N/IEN/CAB/AP 
291000400 MEN/CAB/SA 
291010000 MEN/CAB/IGS 
292000000 MEN/CA13/D-P 
292000100 MEN/CAI3/DEI/SA 
292000101 MEN/CA3/DEt/SA/DCA 
292000102 M EN/CA3/DE P/SA/DCD 
292000103 N EN/CAtB/1)EP/SA 'DMC 
292000104 I EN/C B/I)I I/SA/DTC 
292000200 MElI.N/CA,/)I-p/SP FS 
292000201 MIEN/CA13/D EP/SI tES/DIP 
292000202 MEN/CA B/DIP/SPES/DE.' 
292000203 MIEN/CA13/DE P/SPIES/DS 
292000300 MIviEN/CA F/I)lE. P/SP1 1I)E 
292000301 MEN/CA13/1)EI'/SIIDE/[)AC 
292000302 MFN/CA,/DlP/SPI DE/DGP 
292000303 MEN/CAB/I)D:EP'S I)E/DCC 
292000400 MEN/CAbi/D1iEF/SOSPF 
292000401 M N/CAB/DI-/SOSP/DCn 
292000402 MEN/CAB/DEIP/SOSP/DGE 
292000403 N!i-N/CAB/DI-P/SOSP/DSt 
292000500 MEN/CA13/I)EP/SAB 
292000501 MEN/CAB3/DEP/SAB/)B 
292000502 MEN/CA13/DEP/SAI3/DCm 
292000503 MEN/CAB/DEI/SAB/DM 
292010000 MEN/CAB/DEiS 
292010100 MEN/CAB/DES/SA 
292010200 MEN/CAB/I)ES/SPEOS 
292010300 MEN/CAB3/DES/S PIDE 
292010400 MEN/CAB/DES/SOSP 
292010500 MEN/CAB/DES/SAB 
292020000 MEN/CAB/DETP 
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292020100 MEN/CAB/DETP/SA 
292020200 MEN/CAB/DETP/SPEOS 
292020300 MEN/CAB/DETP/SPI D1) 
292020400 M EN/CA B/DI :TP/SOS P 
292020500 MEN/CA13/DFTI/SAI13 
292050000 MEN/CAB3/DFC 
292050100 MEN/CAJ3/I)t'C/S.A 
292050200 MEN!CAI/DIC/SECIP 
292050300 MI-N/CAI3/DIC/SECES 
292050400 MEN/CA13/DFEC/SE-ICFTP 
292050500 MEN/CA3/DI) FC/SCF.S 
292050600 MELN/CAB/DEC/SDDA 
292050700 MlEN/C AI/DF C/SA FM 
292060000 MEN/CAI3/I)BDFI) 
292060100 MI:.N/('AI,/IB)13)/SA 
292060101 MEN/(CAl3/D1)D/SA/DB 
292060200 MEN/CAB/DI3II)/SBS 
292060300 MI.N/CAI3 /DBIiD/SFFE 
292060400 MEF1N/CAI3/ID III)/SDED 
292080000 MEN/C B/)APS 
292080100 MEN/CAI3/)APS/SA 
292080200 MEN/CAI3/)APS/SIiP 
292080300 MEN/CAB/I)APS/SSt­
292080400 MFEN/CAB/DAIS/SSG 
292080500 MEN/CAB/I)APS/SOM 
292080600 MEN/CAB/DAPS/SCAI:E 
292090000 MEN/CAB/DI)R, 
292090100 MEN/CA13/DRF /SA\ 
292090200 MEN/CAB/DRF/Si3 
292090300 MEN/CAB/DRF/SAF 
292090400 MEN/CAB/DRF/SC 
292100000 MEN/CAB/DRI­
292100100 MEN/CAB/DRHI/SA 
292100200 MEN/CAB/DRl/SGP 
292100300 MEN/CAB/DRt /SVP 
292100400 MEN/CAB/DRt I/SAJ 
292100X 10 MEN/CAB/DRI /SGPASC 
2921 00X20 MEN/CA3/DRI I/SGPEP 
293010000 MEN/CAf3/DDE-ATL 
293010100 MEN/CAB/DDE-A TL/SA 
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CLEF Project - Training Needs Assessment Review and Integrated Training Plan 

293010200 MEN/CAB/DDE-ATL/SEP 
293010300 MEN/CAB/I)D-A°II./S'S 
293010400 MEN/CAIB/I)DE-ATl/SIP 
293010500 MI'N/CA3/DI)EI-ATI /SOS1) 
293010600 MEN/CA13/1I)II-A TIJSAF 
293010700 M ENiCA I3/I)D1-AIiSIC 
293010800 M EN/C AB/DD-ATIC S 
293020000 M EN/C AB/1)1)I1-ATA 
293020100 M EN/CA I3/DDE'-ATA/SA 
293020200 M FN!CAB/DDIIF-ATA/S I P 
293020300 MFN/C AB/DDE-ATA/SF S 
293020400 M EN/C AB/1)I)IE-ATA/S P 
293020500 MEN/CAB/DI) E-ATA/SOS1) 
293020600 MEN/C AB/DDE-ATA/SAF 
293020700 MEN/CAB/DDI F--ATA/S C 
293020800 MEN/CA B/DD-ATA/'S 
293030000 M IN/CAB/IIIDD1-13(R 
293030100 M.N/CA B/DD-30RSA 
293030200 M 'N/CA B/DDII11OR/SEI 
293030300 NMFN/CAI3/I)1)I:-BORJSES 
293030400 M EN/CA 13/DDE.-130 /S IP 
293030500 M EN/CAB/DDE-13OR/SOS P 
293030600 MEN/CAB/DI)-3O ISAF 
293030700 M EN/CA B/1DE-OR/SEIIC 
293030800 M'N/CAI3/DDF-B O R/(S 
293040000 MEN/CAB/DDE-MON 
293040100 MLEN/CAB/DDE-MON/SA 
293040200 MEN/CAB/DDE-MON/SEP 
293040300 MEN/CAB/DDE-MON/SES 
293040400 MEN/CAB/DDE-MON/SP 
293040500 MEN/CAB/I)DE-MON/SOSP 
293040600 MEN/CAB/DDE-MON/SAF 
293040700 MEN/CAB/I)DE-MON/SEC 
293040800 MEN/CAB/DDE-MON/CS 
293050000 MEN/CAB/DDE-OUE 
293050100 MEN/CAB/DDE-OI JE/SA 
293050200 MEN/CA B/DDE-OUFI/SEP 
293050300 MEN/CAB/DDE-OUE.'SES 
293050400 MEN/CAB/DDE-OUE/Sl' 
293050500 MEN/CAB/DDE-OtJE/SOSP 
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CLEFProject - Training Needs Assessment Review and IntegratedTraining Pn 

293050600 MEN/CAB/DDE-OUII/SAF 
293050700 MEN/CA B/D)D-OU E/S tIC 
293050800 MEN/C'AB/DI)F-OIJ F/CS 
293060000 MEN/CAB/DDE-/O1 i 
293060100 MIN/CAI3/1)1)I--ZOU/SA 
293060200 M1N/CAI /I)1)I -ZOtJ!SEl -P 
293060300 MNEN/CAB/I)I)--ZO[ I/S-iS 
293060400 MEN/CABI.VI)I)1- ZOtJ/S P 
293060500 MEN/CAB/[)LIi.-ZOU/SOSP 
293060600 MEN/CA[/DDIi-ZOU/SAF 
293060700 MIlN/CA1/I)D1 -ZOU/SlC 
293060800 MEN/CAIB/DDI-ZOU/CS 
294000000 MEN/CAB/UINB 
294020000 MEN/CA13/INFRI­
294030000 MEN/CAB/CBRST 
294040000 MEN/CAf3/OB 
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CLEF Project- TrainingNeeds .-Issessment Review and hilegratedTrainingPlan 

C. Examen d'Attributionsdu Bureau 

Pendent cette phase. deux documents ont &6 consults pour aider dans les descriptions de postes: 

Les Fonctions ct Postes-Clefs du MinistSre de l'Education Nationale du Benin, 
Projet IPNUI)/1JNFSCO/BlN/09/00 1, 10 ,Janvier 1992 

Structures du NMlinistre de lEducation National - Attributions/Forctions et 
Grandes Activitds 

Nous avons trouv5 sur examen de ces documents qu'un progrbs considerable avait &6 flait ddjA 
dans la description des r6les et responsabilit~s de bureaux et dans beaucoup de cas ces profiles 
peuvent tre transformes en rC1es et responsabilites de poste. Les rudiments d'une description de 
de poste qui manquait de quelque nani~re 6taient prcistiment - responsabilits spdcifiques, le 
suptrieur hierarchique. les exigences acad6miques, les fornmations sptciales exigdes, les 
connaissances spdcifiques et le hiombre d'annres d'exp6rience exigd. 

!). Le d/veloppemcnt d'un format de description 

Discussion ensued over a standard format tor position descriptions. This consultant developed a 
proposed data entry and reporting format in Microsoft Access 2.0. After discussions with MEN 
representatives a format was adopted and data entry proceeded. Following this section are the 
results of the position description project. Note that enpty pages for positions descriptions that 
have not yet been written are included. 

)iscussion s'est ensuivie stir tin format standard pour les descriptions de postes. Le consultant a 
dvelopp6 tin format de saisie et de rapport en Microsoft Access 2.0. Apr~s discussions avec les 
reprdsentants du MEN tin format a t6 adopt6 et I'entrde de donndes a continual. Suivant cette 
section sont les r6sultats. I1est Anoter que des pages pour les des,:riptions de postes qui nont pas 
,t6 6crites sont inclus. 
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Ministre de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Inprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN!CAB/St] 

Cabinet de Ministere 

Service du Personnel 

Nunt~ro: 1 70 20 

Titre: 

Lieu Service: 

Functions 
Generales: 

Functions 
Sp6cifiques: 

Sup~rieur 
1lierarchique I 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 

Academique Rcquis: 

Sp6cialisation 
Formation 

Acad6mique Requise: 

Connaissance 
Sp6cifiques Requises: 

Nombre Annes 
Experience Requis: I 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprin6 28 Novembre 1995 

Hierarchie: IMEN/CAB/SI] 

ICabinet de Minisre 

jSecretariat Particulier 

Num ro: W O291 1001 ?1 201 

I 

Titre: 

Lieu Service: 

Fonctions 
Generales: 

Fonctions 
Sp6cifiques: 

Sup~ricur 
Hierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 

Acad6nique Requis: 
___ 

Spkcialisation 
Formation 

Academique Requise: 

Connaissancc 
Sp~cifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

[ 
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Ministere de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Ilmprim 28 Noehmbre 1995 

Hierarchic: I FN,'CAB'CNPNIS 

[Cabinet de Nkinistirc 

ICentre National de Production d,\Mnu2k COLtiI-eS 

Numro: 1 2 1 0 

Titre: 

Lieu Service: 

Fonet ions 
(; in rales: 

Fonctions 
Specifiqucs: 

Suptrieur Nombre 
IlierarchiquI Sous Ordres: 

Nivea uiFormation 
Academique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Academique Requise: 

Connaissancc 

Spucifiques Requises: 

Nombre Annies 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale dIu 16nin - Description de I~oste 

Iinprimii 28 No~cenhre 1995 

MENIHIieratrchic: I CA1B Coin is e! (Con Numcrn6-: 2)1 0 

lCabinct de NIinistcrc 

'Fit re: 

Licti Ser ice: 

MsF'oh lii i 

Fonti ons 
Spkcifiques: 

SuipC rieCur _____________________________ 

Ifierarcliique 
Noinbrc 

Souis ()rdrcs: 
YZ 

Nive-au Formiationi 
Acadiui Requis: 

Sp'~c .31isat lol 

Formiationi 
Acadin iquei Reqise1: 

C oin airsmncc 
Sp3~cifiqtics Requises: 

Nomhrc AnzIICes 
E7 pericnce Requis: 

Reniarques: 
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Minist6re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprinc -SN Nocmbre 1995 

Hierarchic: IFINCABAC N,,-o: I-+ lo 

lCabinet de Nfinktbre 

jA.tach tIC CabinCtl 

litre: 

Lieu Serv ice: 

Flictions 

Fonctions 

Specifiques: 

Suprieur 

Ilierarchique 

Nombre 

Soils Ordrcs: 

Nivcau Formation 
Acadcmiquc Requis: 

Spec ialisa tion 
Form,ation 

Acadcmique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

l 

Nombre Annies 
Experience Rcquis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Iniprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MENCA Numro: 1 291 Il 001 01 I 
Cabinet dic I.linistd're 

Lieu Serv ice: 

Fonctions 
(;cnirales: 

Fonctions 
Spcifiques: 

SupC rieur Nombre 
l-ierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation:\cad~mique Requis: I 

SpcCialisation 
Formiation 

Academique Rcqluise: 

Col111 is sa lice 

Specifiques Requises: 

Nombre Annces 
Experience Rcquis: 

Remnarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMIN CAB DAC Nunrtro: 1 2()1 I551 oil I 

ICabinet de Minsttrec 

jI~irec1Ceur AdjOinlt (II (%Ihinet ((.betAdjOHnt (III ('Iifln 

Titre: 

Lieu Ser ice: 

(t.rieralcs: 

Fonctions 
Specifiques: 

Supcrieur 
llierarchique 

Nomlbre 
SonsOrdrcs: 

Niveau Formation 
., caduimiq ue Req uis: 

Sp'CialisaIionFormationII 

Acad~mique Requise: 
Connaissance 

Sp~cifiques Requi:ses: 

Nombre Annes 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim 28 Novemlre 1995 

Hierarchic: IN!LN CAB CI"lum 

C'binet de NinistSre 

" -

Titre: 

Lieu Service: 

[(_ +cillcr cchniiqu 

Foictions 
n;nralcs: 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Supc rieu r Nombre 
tierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 

Acad.miqlue Requis: 

Specialisation 

Formation 
Academique Requise: 

Connaissance 

SpiMcifiques Requises: 

Nomlre Annes 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexv - D 



Minist~re de I'Education Nationale du 136nin - Description de Poste 

Iumprimnt 28 No%emhre 1995 

Ifierarchic: MIIN CAB Al Nunicro: 29 I() 3 () 

Flirecteur .\dioint dui &(ibjnt(hef Adjoint do Cabineu 

Titre: L l i 
Lieu Scr%ice: 

'oiictioiis 

Spi~cifiq ues: 

Se peri cur Nombre j ~ J 
Ifiera rchi quc Sous Ordres: 

N i'.eai For*it on
 
Acad~ni~que Reqe is:
 

Spkci a is a ti (I I
 
Formation i
 

Acad~niique Requise:
 

Cone ak sanice
 
Spfcifiqucs R,-(1 u sts:
 

Nomhre Amnnees 
L;xperieiicx. Requis: 

Rcmarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprihn 28 Nomcmlre 1995 

Hierarchic: FNILN CAB .A 

lCabinel de ,",inister,." 

Num2ro: 

I[)irectc r .kdjwlt di (.abhict ((hcf +dJ inlt dt t,lbinct) 

litre: 

Lieu Service: 

F"oncliolls 

( nt'raes: 

Fonctions 

Sp~cifiques: 

Sup rleurieur Nombre 
Illierarchique Sous Ordres 

Niveau Fornmation 
Acadt}nlicue ICIquis: 

Spi'cialIisation 
Formalion 

Acad~mique Rcquisc: 

Connaissance 
Sp6cifiques Requises: 

Nombre AnIies 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Inprimi 28 Novenibrc 1995 

Hierarchic: IMEN C.AB R-1S Numero:
 

ICabinct de Ministere
 

Inispection (iinerale de. Sr ice-,
 

Titre: 

Lieu Service: 

Follctions
 

(inrales:
 

Fonctions 
sp ifiques: 

Su 1) ri eti r Nombre 
-irarchiquel ISous Ordres: 

Niveau Fornation 
AcadInique Requis: 

Spkeialisation 
Fornalion 

Aeadc mique Requise: 

Coinna iss an ce 
Specifiques Requises: 

No nbre Ann es 
Ixperience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de i'Education Nationale du Bt6nin - Description de P~oste 

Iiiprinic 28 Noveiiihre 1()95 

Hierarchie: NIFN CAB [)JJ Numrumo _() 

Fc.binct de NiInistere 

jiFCCtiOn1 Cic h''~cc~iinIMr iini1C 

Lieu Service: 

'orictioiis 	 Nlctre cii ocum ic Ili p)itiItuc edctmi~ f\cau des 1111scivrnt MI11triml et Primviairc 

P~roposer aui M~nira Ic,, oriCfltdi()l1Sti Lil ptditiiqut educaui\ c tiiis C cc cur 

Nianiiir, onmiiiser. coorthincr et Cointi 6 1cr IesIC~~iI ivitS dCII ir CC 6011 (1Prcparatioii et 
cvULiiiaiion 	tics IFOt-rajniics, Aniinatioi IPcdaom-ique.. 

Reprcscntcr 	Ic NIinriii 

,Pr~parcr le butdiocr tie Li DFPj
 

Fonctions Assurer la format ion ct le recccic dui persoinnel cflseii-flart de cet ordrc
 
Spkciliques:
 

Flahorcr ICS ICXICS Stiffilaircs et rc ,icintaircs
 

A pprcicr ci C\11Ioiicr Ics raipports Li) ISPciion
 

Proposcr au Ml,ier 1, 10IM16iinauiCSdctircccurs dcecoics
 

Superieur [)ircicurtic(inbinct Nonthre 
Hier-archique Souis Ordres: 

Niveai Fo(rmnationl_____________________________________________ 

Spc~cia lisat ion
 
Formnatin FInpcction tiIi-rlscinniitton Scicncc dc iclducation
 

Acadernique Requise:
 

Con flissanLce Nnn.cin
 
Specifiques Requises:(ciotiscsorc itiajs
 

Nonibre Anneefts 5an
 
Experience Requ is: 1 i
 

Reniarques: 
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Ministire de IEducation Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprinmt 28 Nounebre IQ)5 

Hierarchic: NIEN CA1 DlI SA Nunmiro: L" o I 

Cabinct de iNinistirc 

I)irection dc I'lineignl cn itIrinlairc I 
I[Scretari~it A.dminiktrutif" 

Titrc: [C'ihcfc creicc I 
Lieu Seirvice:
 

Fionctions 
 Lccion 

(;nlraics: frappe, ,aisic ci iirac tc idocumc is)
 

FxccItr is InSIucitionS tiU I)irCCtcnr ci ll rClldirc Compic
 

Assurer Ie sccrttariat d.csreiunions presidcs par Ie I)ITP
 

Assurer In igcSi inntin Icudonlnc tic a I r c (C'onvgs, Bulletins de Visite Mi1dicale,
 

Supcrvicr ctci)t1rtnrcr les acii,,tc, du Sccr tariat (triitemcnl ct di Courricr, 

t)iiccion 

Tablcau S\ 1noiliquc tin i'cK1ri)nncil
 

Organiscr ei s pcrv cr Ics acii\ ites dics Agcn d'lntrcticn c d Scrvice (Ncttoyage,
(i duti icng iic 

Foictions
 
Spkcifiques:
 

Supe'rieur ti I'ninclmentIrccr Priairc Nombre I 
Ilierarchique I Sous Ordrcs: 

Niveau Formation Bl[S oucqui lvall 

Acadnuique Requis: I
 

Spkcialisatioli Secretariat de Direction
 
Formation
 

Acadtmique Requise:
 

(ollnnaissai iBnrcaniiqnc- Inforinatiquc
 

Sptifiques Requises. ICOlnai.ssnccS .uridiqucs Sommaircs
 

Nonbre AnInIes S i I
 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Impritn, 28 Noembre 1995 

Hierarchic: I ,NCABI DIT SA i CA INumro: 1 21 2o 

Ic binet tic Minire 

I)irectiin de linscinucni nt Prinmairc 

fSecra iriat ,,dnii.i.trAtif 

Titre: Chef, e )i',i ,io, 

Lieu Service: 

I(octions 
(C'nerales: 

Fonctions 
Spcifiques: 

Supuricur _ Nombre I 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niv'eau Formation 
Acadeiiiique Requis: 

Sp ialis ation 

Fornation 
Acadrnique Requise: 

Con naissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Annecs 
Experience Requis: 

Rcmarques: 

Annexe - D 



i 

Minist~re de l'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

hnprimu 28 Novembre 1995 

Hierarchic: NIEN,C A[3[)E ,,'SAlk ' ) Numro: _(i3 lI 
[Cabinetde uinisttrc _ 

i)ircctiun d,. lI'uincmcnt Prml
 
[.ecrot'rimt Adtnini+stcatif
 

Ti trc: IC (_TLfdl)+vrlsion 

Lieu Service: [ 

Fonctions 
(;6n~rales: 

Fonctions
 
Spcifiques: 

Stip~rieuir __ Nombre
 
liierarchique I-Sous Ordres: 

Nieau Formation
 
Aeadkinique Requis:
 

Special isa tion ________________________________________________ 

Formation F -

Acadeniique Requise:
 

Con naissance
 
Spukifiques Requises:
 

Nombre Annees
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 



I 

Minist~re de I'Ediucation Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim, 28 Novemibrc 1995 

Ilierarchic: I NIN CAB l)lISA I)MC Ntlmero: 21 2 1 = 

ICibinet de Nirlis&c
 

IIicc' I,cI'th isci,-in e nt [Prim aire 


[ e ,\dmitnistratt
rtrat " 

Titre: Iuh1cd ih, 11111 
Lieui Srvice: 

1oictions
 
(;6i~rales:
 

Fonctions
 
Spcifiqucs:
 

Supericur Nombre 
Hlierarchiquei I Sous Ordres: 

NicatIForinution 1 
• cadtkiique Requis: 

SI cia Iisat io[I, 


Formation
 
Acadnmique Requise:
 

ConnaissancC 

Sp~cifiques Requises: 

Nombre AnnII1Cs
 

Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministi~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Iniprinwi 28 Novcm brc 1995 

Hierarchie: IMN"CAB'Di'P'SA(DTC Numro: 1 2()i 2001 011 041 1 

ICabinct dieNinistire 

IDircction de l'lnseigunc c t lPrimaire 

ISccr,%tiriat .Admninkitratif 

"ritre: TL1rdc Di ixiOll 

Lieu Service: 

Fonctions 
(binrales: 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Supericur 
I!icrarchique 

Nombre 
Solis Ordr,s: 

Niveau Formation 
Acadmique Requis: 

Specialisalion 
Formation 

Acadtnique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requiscs: 

___ 

Nombre AnI'es 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe -D 



Minist~re de I'Education Nationale du B36nin - Description deC Poste 

Irnprini6 28 Novernhre 1995 

llierar.hie: I B. SITS 	 21n~o0 =IrMINCAR 	 )Ii 2 

I[irciion de l'Liiseigncrnn lPriinairc 

Ti tre: ZIch 	 dc r' icc 

Lieu ServNice: 

-F'oiictiuiiN lanitict r. r1auvcr c"I contfoicr Ics acti' iles dun Scrricc (prepariition, et cxaltation ticS 
(t~nerales: 	 pourammenc ci inrhOCIcs dcicccin.cAhordon161 des riodalitcs ci tcntcs reialit's at 

i'valtldtitoii. linscription. Ie transtcrt et l'oricutation tics eler'.CS, p)OlititjuIc cri ,ati~rc 

cu turelIc. de productionl et de sanity 

FX Cfflcr Ics instructions dii Dirccur et en rendire compte 

Fonctions 	 Flaborer les r~glcs d'inscription. Lie transferi, d'excIiusoP et d'evaluation des Ikves) 

Spkifques DL'in ir au planjUridliqie ICCt0iltenii et le modal ites d'organ isation des examens 
acadi11iqLuCS 	et professionnels de cci ordrc 

Sujp~icur irccefr dii DlIi Nonibre 
1-ficra rebiq ue LSous Ordres: 

Niveau F'ormiation Inspection IPrimaiirc ou Science tde I'Lucationl
 
Acad~!niqiue Requis:
 

S peia Iis t ion1____________________________________________ 

Formiationi
 
Acaidmictic Reqinise:
 

Connlaissa-ie Niallnacit 

Sp~cifilues 	Reqiiises: 1Droit 
Nornhre Anne' s 1
 

Experience Reqiiis: 2as
 

Remarques: 

Annexe - D 
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Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprimc 28 Novcmlre 1995 

Hierarchic: 1I[INF CAB[.I).1-1SPIS DP 

Cabinct de Ministri 

I)ircction tic l'in>scicncmcnt i'rimaire 

Numiro: 1 291 2001 021 011 1 

'irF: 

i)iv ision des Plrograms 

h de Di\Iion 

Lieu Service: 

Fonctions 
(C6nfrales: 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Sup~rie!: 
ilierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formiation 

Acad(Wnique Requis: 

Spcialisation 
Formation 

Acad6nique Requise: 

Connaissance 
Spfcifiques Requises: 

' 

Nombre Ann'es 
Fxperienc : Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Educ)tion Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: [MENCAB DI:SPES'I)E Numro: 191 2001 012 

[Cabinet de Ministre 

IIirlctiton (I I:iscigncment lrimaire 

II~ivision dec 'tvaluation 

Titre: Chef de Iivision 

Lieu Service: 

[:onctions 

(;Oinralcs: 

Fonctions 
Spi-cifiques: 

Supcricur 
!!ierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadmique Requis: 

Sp& ialisati( n 
FormatiC)n 

Acad~mique Requise: 

__ 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: !I 

Rernarques: 

Annexe - D 
\X) 



Ministere de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprimne 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMIFNCAB I)TI SITS DS Num ro: 021Z3 

[Cabinet de Nfirist e 

IDirection de l'lnhiincmcnt Prinmairc 

[Division de la Scolarit 

Titre: r ), ii 

Lieu Service: 

Fonctions 

(,Cnerales: 

Fonctions 
Spcifiques: 

Superieur Nombre 
ttierarchique [SousOrdres: 

Nivcau Formation 
Acad~mique Requis: 

Spicialisation 

Formation
 
Aeadtnique Requise:
 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Annees
 
Experience Requis:
 

Remarques:
 

Annexe - D 



Ministire de I'Educationi Nationale du Btnin - Description de Poste 

Impri.'c 28 Novenlbre 1995 

Hierarchie: IMi1: NCBt)'111SPl) Nunicro: 00 , I1 I )"I 

ICabinet de Nlinistere 

I)irection de I'Limni.,nement Primaire 

IScr ice des Pcrsonnel dlnpcction. de )irection ct,'lnseiL.I.ncnnt 

Titre: Chde scr\ ice 

Lieu Service: 

icti', iysdui ic itCstion du 
(6n6rales: personnel: aflfcctation, prt1otion, cotntlit: delnition, progratmation ctsLivi dtes formations 

initialtes oncn cotlrs d'emploi desiseigrats: prcparation des te\tcs ,tatutaire) 

Fonctions Planifier, oraiiscr et controic. lc,, ice (dcfinition dcs rceies 

Fxecuter les instructions du I Ct luien render conpte 

Fonctions Rccapituler I:s ,tats d'effectik de personnels d'inspection, de direction ct dcnseignenicnt 1 
Sp6cifiques: 

Concevoir et orltaniser ies actions danimati pedagogiqtie dans les etablissements 

Etudier ci reultr IcS con lii in nii\can dc, personntels 

Exploiter Ies raLpprtO Sdincriptilo 

Sup~rieur Directeur Nounbre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation
 
Acadmique Requis:
 

Sp~cialisatiumn Adninistration (in2rale ou Inspection Primaire ou Sciences de I'Education
 
Fo rma ti) nfl 111 trt
 

Acad6mnique Requise:
 

Connaissance Colniss,,ce Juridiqucs 
 I 
Specifiques Requ ises: Ianient 

Nombre Annes
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

laprim6 28 Nomembre 1995 

Hierarchic: IMEN CA13DI)l SPI)I Numero: I 031O 

lCabinct Ae MinistreI
 

Direction de IIlnnL'igicnlcnr Irimairc
 

IScrvicC dC, fcr,,tm ncl dlnspction, de l)ircction et d'.nscirlecnicitl 

I)ircteur .\d ij.Oit dii ('ahiriCt .*\,djoit ,IiLla 1int.t 

Titre: i)i' ',ioIMhd, 

Livu Service: 

Fonctions
 
(; en rales:
 

Fionctions 
Specifiques: 

Sup~rieur 
Hierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 

Academique Requis: 

Sp kcialisati n 
Formation 

Acadmique Requise: 

Connaissance 
Spkeifiques Requises: 

___ 

Nombre Amines 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexc - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Iniprime 28 Novembre 1995 

hfierarchie: I NN(All I SINI1 I)GP Nunu6ro: -)1)( 03 21 

tCabinet de Nfinist~re1 

1)irectiori de I 1Nnseiem IPrimi-~icj 

Iservice des IPersoniiel dlnspection. de IDirection ct dhnseignementI 

12sinde a( estion L11Per-sonfnelI 

'Fitre: ~~ 

Lieu Service: 

Fonctiolis 

(;6ierales: 

Fonict ions 

Spfcifiques: 

Sutper ic ur ____________________________ Nonibre j j
Iierarchique Souis Ordres: 

Niveau Formiatiomn
 
Acadtmnique Requis:
 

S peia lisa t iofl_______________________________________________ 

Fornit:io 
Acadernique Requise:
 

(o nnaissa ncc
 
Sp~ciriques Requises:
 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Rin arq ues: 

Annexe - D K 



Minist e de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Inprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MEN CAB DFIT'SPIDI-A)CC Nuniro: 2 03 03Z3 

ICahinet de NMinistre 

Direction de Ilnscioneruent IPriln irc 

[Service des Personnel dinspection, de l)ircction et d'lnscignlent 

Im iOlson di ContntiCi\ ct CourriCr\ I 

Tit re: Chet,de i', ision 

Lieu Service: 

Fonctions 
(.enerales: 

Fonctions 
Spcifiques: 

Superleur 

tlierarchique 
Nombre 

Souis Ordres: 
m 

Niveau Formation 
Academique Requis: 

Spcialisatin i 
Fornmati,,n 

Academique Requise: 

Connaissancc 
spkcifiques Requises: 

F -

Nombre Annes 
Experience Requis: 

Remarques: 

f 

Annexe - D 



I 

Ministere de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim6 28 Noiembre 1995 

Hierarchic: IMEN CA 'I)IP SOSPI Numro: I-,(1 201 41 10 

ICabinet de Ministere
 

II)irction de ITnseiPnem nt irimairc 


IService de I'(
)rcanisation Scokairc et de li Previsiojn 

Titre: Chef de Sc,,'ice _ 

Lieu Service: 

Foncions IPlani ier, oraniscr etcotmi61cr lcs acti\ litedu Scr, ice (rcglcs d'omcrbure ct de lrmncture 
(GinraIles: des &tti dts classcs, expioilation des doncS stat istiquc.s, suivi de lablissemcnts scolaires c 

,,cstion des cmplois, des cantines scolaires ctdes programnics d'aide A la construction) 

(trer lacarte scolaire 

Extcuter lIs instruction de D etP rendre conpteclui c 

Fonctions
 
Spkeifiques:
 

Supdrieur DPNonre i I 
1-ierarhique Sous Ordres: 

Niveau Formation IMaitrisc •2an tictorniatioi
 
Acadtilnique Requi.: I
 

Spccialisation Planification de E'[2ducation ol Statistiques 
Formation
 

Acadeinique Requise:
 

Connaissance iManagcmcnt 
Sp6cifiques Requises: informatique 

Nombre Annees 
5 ansExperience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

lmprimn 28 Nomembre 1995 

Hierarchic: MEN CAB I)LP:'SOSP'[)Cn 

Cabinet de MinistSre 

Direction de IPLrinenccnt It'imaire 

IService de I(')rganiSation SCOliurC Ct dC la Pro ision 

Numero: 21Z Z 

Titre: Chefdc Di%isi n 

Lieu Service: 

Fonctions 
(;Oierales: 

Fonctions 
Sp+cifiques: 

Sup~rieur Nonbre 
1-ierarchiquc Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Academique Requis: 

Sp6c iaisation 
Fornation 

Acad~nmique Requise: 

Connaissance 
Specifiquos Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du 13,nin - Description de Poste 

Imprim&28 Novcinbrc 1995 

Hfierarchic: NIENCAH D[1T SOSP DGiI Numt~ro: 2,Z (IZI 
lCabinet de Minislre 

iDirection de I'tseienemient Primaire 

iService de I'Oranisation Scolaire et Lie IhIr ision 

iDivisiol (ielion Leolcs 

Tiirc: Chet de I)iiion 

Lieu Service: 

Fonctions 
(eiirales: 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Supirieur Nombre i 
Ilierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~nique Requis: 

Spcialisation 
Formation 

Acad~mique Requise: 

Connaissalice 
Specifiques Ilcquises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim 2M Novembre 1995 

hierarchic: IMEN,'CAI3,BDLEPSOSP',I)St 

Cabinet de Nlinistdre 

Direction d I''ns:iinement Primaike 

service de I'()rganisation Seolaire et de laPr~ivision 

SDivision St tistique 

Titre: 'h F i it)i n 

Nmnuro: 1 29! 2 1 

I 

Lieu Service: 

Fonctions 

(,i;i6 rales: 

Fonctions 
Spcifiques: 

Sup6rieur 
fierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad6mique Requis: 

Spcialisation 

Formation, 
Acadcmique Reqtfise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

I 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 
Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: 	IMEN!CABIDEP'SABI Nuniro: 2 1 050
 

lCabinet de Ministoe
 

IDirection de I'lnseignentent Priinaire
 

[Service Animation IBudgtaire
 

ritre: lihetCe Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, oranisucr el contro1cr Iexccution des acti itcs du Service (preparation de budget, 
GCnralcs: suivi de Ilitilisatiotn des credits de fonctionimmnt ei d',Nquipenint. dfinition des rdeies de 

gestion financire des ctablissements scolaires) 

Ex&uter les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Grer le matiriel de la Direction 
Spkcifiques: 

Superieur 
Hfierarchique 

Directeur du DEI' [ Nonibrei 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadrnuique Requis: 

l Hitrise,2ats de frmation 

Sp6cialisatioio Adminitration des Finances on 

Formation1 
Acad~mique Requise: 

Coll naissanc iManagement 
Sp6cifiques Requises: linfoimatique de Gestion 

AIIU! out Gestion des Entreprises 

Noznhre Anne'es5 
Experience Requis: 

n 

Remarques: 

Annexe -D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprint 28 NoNembre 1995 

Hierarchic: MINiCA/DP/SAIDB Nunro: I 100 oil i 

lCabinet de Ministre 

IDirection de l'Iilseignement 'rimaire 

Service Animation luidgetairc 

IDivision dI LIhid.ct 

Ti tre: Fhefde Division 

Lieu SerNriCe: 

Fonctions 
G(?ncrales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Suprieur Nomhre 
Ilierarchique Sous Ordres: 

Niveaui Formation 
Acadeniquie Requis: 

Spkialisation 

Formnatio, I 
Acadinique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nomhre Annecs 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexc - D 



Ministere de I'Educatio-i Nationale du B6nin - Description de Poste 

Impririn 28 Noveibre 1995 

Hierarchic: INIENt'AWDIN SA I r Nu i,, ,:1 21 2001 51 

ICabinet de Ministere 

I)irection de ITCinsei nemC nt Prinaire 

ISer, ice Anination Bud-etairc 
Ifiisio ,,Cie1laCom plahilite' 

I 

litre: ChefdeD i\,isin 

Lieu Service: 

Fonctions 

(C,'irales: 

Fonctions 
Sp&ifiques: 

Sup rieur 
Iierarchique 

NombreISous Ordres: 

Niveau Formation 
AcadOnique Requis: 

Specialisation 
Formation 

Acadcmique Requise: 

Connaissance 
Spicifiques Requises: 

Nombre Anne'es 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D \,V
 V



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin 

Hierarchic: MEN'CAB 'DEP/SA1 DMI 

ICabinct de Ministrc 

!Direction de I'Ensci-ncnment tPrimaire 

Service Aiimation Budctairc 

Eivision dI Nlaricl 


Titre: 'fTdil)ision
 

Lieu Service: F 

lonctions
 
Gkn~ralCs:
 

Fonctions
 
Spfcifiques:
 

Superieur 
Hierarchique [ 

Niveau Formation
 
Acad~mique Requis:
 

Specialisation
 
Formation
 

Acadnique Requise:
 

Connaissance
 
Specifiques Requises:
 

Nornbre Annees
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

- Description de Poste 

Imprint& 28 Novemlbre 1995 

Numro: I 1 3 

7771
 

Nombre 
Souis Ordres: 

Annexe - D 'V 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novenlbre 1995 

Hierarchic: E-CABiD -29tNniro: 1 21 01 0 

Cabinet de Ninistt're 

Iircction de i'lnsCincn.r SecondaireI 

Titre: DrectcUr 

Lieu Service:I 

Fonctions Mettre en oeuvre lapolitiquC CducatiVe an niveau de 'enseignment secondaire
 
(; i ralcs:
 

Proposer an Ministre lcs orientations tIC li politique educative dlans cc secteur 

Planifier, organiser, coordonner, ctcontr61cr les activities de laDirection 

Preparation et evaluation des programmes d'animation et pcdagogique 

Reprtsenter leMinistre 

Pr.parer leBudget de ]i Direction 

Fonctions Assurer ]Iaformation et lerecvclage du personnel enseignant
 
Specifiques:
 

Elaborer les textes statutaires ct t+, egcmentaircs
 

Apprlcier et exploiter les rapports t'inspCctlon
 

Proposer an Nlinistre lanolinlation deS rCsponsable ics dtablissemenlrts
 

Sup~rieur Directeur de Cabinet Nombre 
Hierarchique Sous Ordre3: 

Niveau Formation Maitrise - 2 ans de formation an mois
 
Acad6mique Requis:
 

Sp~cialisation: inspection d'Enscignement ou Science de I'Education 
F7ormation' 

Academique Requise:
 

Connaissance Management Stratgiquc 
 I
 
Sp6ecifiques Requises: iGestion des Ressources I lumaines
 

Nomnbre Anne'es
Experience Requis: 10 ails 

Remarques: 

Annexe - D z 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

hnprime 28 Novemhre 1995 

Hlierarchie: IMEN/'AB/DESiSA Numiro: 

[Cabinet de Ministere 

IDirection de IEnseigncement Secondaire 

jSecritariat Administratif 

Tilre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Forictions Superviser et coordonner Ies activites du secretariat (traitement et gestion de courrier,
 
(~nrales: frappe, saisie et tirage de document)
 

Execut& les instructions LItuDirecteur et en rendre compte 

Assurer le secrtariat des rtunions presidtes par le Directeur 

Assurer la gestion du personnel tiC la Direction (Congds, Bulletins de Visite Mddicales, 
Tableau Synoptique des lIffecti,;) 

Organiser et superviser les activitds des agents dentretien et de service (nettoyage ct 
gardiennage) 

Fonctions 
Specifiques: 

Superieur IDirecteur 1 Nordre 
Hierarchique I Sous Ordrcs: 

Niveau Formation BETS ouequivalent
 
Acad6mique Requis:
 

Sp~cialisation Secretariat de Direction 
Formation 

Acadmique Requise:
 

Connaissance I13ureautique - Inlbrmatique
 

Specifiques RequIises: iConnaisance Juridiques Sommaires
 

Nombre Annes 3
 
Experience Requis:3 ans
 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchie: IMtNiCAB,:DFS'SPI'OS Numnro: 1 291 2011 =2l 

lCabinct de Nlinist&e I 

IDirection de I'lnseignement Secondaire I 
Service des Programmes. de I'laitLion. de 'Orientation et de la Scolarit I 

Titre: Clhi'de Service 

Lien Serv'ice: 

Fonctions Planifier, organiser, contr6ler ls activities dl Service 'l savoir:
 
Cbi~nrailes:
 

Prtparation est evaluation des programmes et m11ethodes d'enseignement
 

Elaboration des modalitis et textes relatifii I'evaluation, l'inscription, le transfert et 
l'orientation des ckves 

PolitiquLe erl nmatirc d'animation culturel led de production et de sante 

Extuciter les instructions du Directeur et rendre conipte 

Fonctions El,borer les rcgles d'inscription, de transfert, d'exclusion, d'valuation et oreintation des
 
Sp~cifiques: &leves
 

Definir au plal[ juridiques les contenIs et les modalit~s d'organisation des examens 
academ iques et prolessionnels de Cet ordre 

Sup6rieur Directeur NombreiO: 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Forniation IMaitrise t 2 ans an iois
 
Acad~mique Requis: I
 

Spicialisation I n denscignement ou Science de ['Education
 
Formation Fipcinc
 

Acadlrmique Requise:
 

Connaissance Management
 
Specifiques Requises: 
 IDroit 

Nombre Annees 1lO 

Experience Requis: 0 ans 

Rernarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin .. Description de Poste 

Irnprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CABI)ES'SPJDIl'E Nunro: 1 291 2lZ 3O 

ICabinet de Ministdre 

IDirection de I'Enseienenent Secondaire 

IService des Personnel d'Inspection, de Direction etd'Enseinement 

Titre: Chef'de Service 

Lien Service: j -

Fonctions 
Gn rales: 

Planifiet, organiser, contr6ler les activities du Service ,isavoir: 

Definition des rLgles de gestion du personnel (affectation, formation, con flit) 

Definition, programmation de ct suivi (formation initiale et continue, animation, 
pedagogique, inspection) 

Preparation des textes statutaires 

Exdcuter les instructions du Directeur et rendre rendre compte 

Fonctions Rdcapituler h'tat d'tffctifs des personnels de Direction, d'inspection et d'inscription 
Spcifiques: 

Concevoir et or-anise: les actions d'animation pdagogiques des etablissements 

Etudier et ragder les tonflits aU niveau des personnels 

Exploiter les rapports d'inspection 

Superieur Directeur Nobre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise -2 ans aunmins 
Acad~mique Requis: 

SpcialisatiOin Administration G(ndrale ou Inspecteur ou Science d'Education 
Formation: 

Academique Requise: 

Connaissance Connaissance Juriduque 
Spcifiques Requises: IManagement 

Nombre Ann~es 10 
Experience Requis:1 ans 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministtre de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

lmprim5 28 Novernbre 1995 

ie rarchic: 	IMEN,/CA l3!DlES,/SOSII Nuin~ro: 1 9 0101001 

[Cabinet de Ministere 

IDirection de I'tnseignement Secondaire 

IService de 'Organisation Scolaire et de la Prevision 

Titre: Chef de Ser, ice 

Lieu Service: 

Fonctions IPlanifier, organiser, contro1er les activites dU service Asavoir 
Gnerales: 

R gles d'ouverture ct de fermatures des dtablissements scolaires et groupes pddagogiques 

Exploitation des donndes statistiques 

Suivi de la gestion des emplois, des cantines scolaires et des programmes daide Ala 
construction 

Gdrer la carte scolaire
 

Exdcuter les instruction du Directeur et rendre compte
 

Fonctions 
Sp cifiques: 

Sup~rieur 
Hierarchique 

Directeur Nombre 
Sous Ordres: 

IzI 

Niveau Formation 
Acadtmique Requis: 

Maitrise + 2 ans de formation 
I 

Sp3cialisintion Iianitcation de IEducation ou Statistique 
Forntation Fl,-,ico 

Acad6nique Requise: 

Connaissance IManagement 
Sptcifiques Requises: Informatique 

Nombre Annees 5 
Experience Requis:, ans 

Remnarques: 

Annexe - D 



Ministire de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DES'SA13 Nuzmnro: 1 2 9 1 2011 

Cabinet dc Ministere 

Direction de IEnscignement Secondaire 

Service Animation Budgetaire 

Titre: Chet'de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, organiser, et contr61er les activites du Service I savoir:
 
C,6irales:
 

Preparation du projet de budget
 

Suivi de I'Lutilisation des credits de fonctionnement et dequipement 

Dfinition de rigles de gestion Iinancikre des tablissements secondaires 

Excuter les instructions duIDirecteur et rendre compte 

Fonctions Gire la matcriel
 
Spkeifiques:
 

Superieur Directeur Nombre j
Hfierarchique Sons Ordres: 

Niveau Formation Maitrise i 2 ans
 
Acadenique Rcquis:
 

Spfcialisation ACE ou AIIUI ou Gestion des Entreprises
 
Format ion F=
 

Acadnimique Requise:
 

Connaissance Management
 
Spccifiques Requises: 
 Intbrniatique de Gestion 

Nolnbre Annees 5 
5 ansExperience Requis: 

Remarques: 

Annexc - D 



Minist~re de l'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

lnpriniu 28 Novembre 1995 

Hierarchie: 	 MEN,'CAt3'DETP I Num~ro: 20 0 01 

Cabinet de Ministere 

[Direction des lInseignements lechniqte el Professionnelle 

Titre: IDirecteur 

Lieu Service: 

Fonctions N'lettre en oeuvre li pol itique educative au i i CU ties enseigneillenls technin ie et
 
Gbnirales: professionnel
 

Proposer au Ministre les orientations de ]a politique &ducativedans son secteur 

Planifier, organiser, coordonner et contr6ler yesactivit s de li Direction (prt~paration et 
evaluation des programmes, animation pCdagogique... 

Representer !e Ninistre 

Preparer le budget de la )irection 

Fonctions Assurer li formation et le rcvclage duipersonnel cnseignant de 'enseignement technique et 
Sp~cifiques: 	 professionel 

Pr parer Ies textes statutaires et r,leimentaires 

Appr.cier et exploiter les rapports d'inspection 

Proposer an Nlinistre Ies nmination ties rcsponsables d' tablissments 

Sup~rieur 	 Directeur de Cabinet Nonbre 
Hierarctique 	I-Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise 2ans an moIms I 
Acad6mnique Requis: I 

Sp~ciFormation Inspection d FnsCignement ou Science de 1Education
 

Acadmique Requise:
 

Connaissance Managemen t
 
Sp6cifiques Requises: iGestion des RCssource I lumaines
 

Nombre Annees
 
Experience Requis: anls
 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

lierarchie: M N!CAIVDETFI SA Nunr,: 1 291 2021 oI001 I 

ICabinet de Nlinistre 

]Direction des l-nseignements lechnique et Protessionnelle 

ISecretariat Administratif j 

Titre: Che 'de SerVice 

Lieu Service: 

Fonctions Superviser et coordon ner les activites du secretariat (traiternent et -estion ties courriers, 
(/iticrales: frappe, saisie et tirage de Locument) 

[.Xecuter les instruction dul)irecteur et cn rendre corupte 

Assurer lesecretariat des t-ernions prccdes par le Directeur (Conge, Bulletin de Visite 
Mdicale, Tableau Svn optique Ce' HIlectif) 

Organiser et superviser les activites des agents d'entretien et de service nettoyage de la 
Direction 

Fonctions 
Specifiques: 

Sup~rieur fDirectur Nombre Z 
1-lierarchique Sois Ordres: 

Niveau Formation 1iITSoniquivalent 
Acadernique Requis:I 

Specialisation Secretariatde l)irection 

Formiation 
Acadtinique Requise: 

Co"niaissance Bureautique 

Specifiques Requises: Informatique 

Connaissances Juridiques Sommaires 

Nolnbre Annes ans 
Experience Requis: 

Remarqucs: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Inprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: 	IM ENiCAB3DHF'I'SI IIOS Nunicro: 

[Cabinet de Ministerc 

IDircction des FnscigncnICnts I CIchnique ct Protessionnelle 

I~rvcdes rramme, d Ills alnatioii, tic I()ricntatioii ct de la Scolarite 

Tilrv: ICho'el CServ ice 

Lie|! Service: 

Fonetions Planifier, o. -miser ct contr61er les activites du Service (preparation ct cvalMtion des 
(fn~rales: 	 prograrnmes et niethodes dcnscicncmti, claboration des modalits et textes rclati s A.
 

I'evaIuaIion, inscription, lc transfcrt et l'oricntation des elves, politique cn matire
 
cuiturelle, de production et de santo)
 

Fxccuter les instructions du I )irecteur 

Fonctions Elaborer les r~gles d'inscription, de transfert, d'excution, d'.valuation des d6,ves 
Sp~cifiques: 

DOiner au plan Juriduquc Ic contenn Cl Ics n1dlalits des examens academiques ct 
professionnels des enseienctments technique et prolessionnel 

Supirieur [Dirccteur| Nomhre E 
Hierarchiquc Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise ans au moins
 
Acad6miquc Requis:
 

Sptialisatio Formation en Inspectin ouci Science de l'Education
 
Formation
 

Academique Requise:
 

Connaissance Management 

Sp~cifiqucs Requises: IDroit
 

Nombre Annecs
 
ansExperience Requis:, 

Renharques: 

Annexe - D 

I 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN 'CAB DETI'SPI D Nurnuro: 291 2021 031 00 I 
ICabinet de Ministere 

[irection des Enseignements Technique et IProfessionnelle 

IService des Personnel d'inspection, de Direction et d'Enseilenement 

-
) 

Titre: IChetde Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, oreaniser, coordonner et contr6ler les activites du service 'isavoir: definition des 
Gtniirales: regles de gestion dI personnel (alflectation, promotion, conflit: dl-mition, progranimation et 

suivi des formations initiales et continues des enseienants, pr~paration des textes statutaires 

Exdcuter les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Rcapituler les i&tats d'effectit's des personnels d'inspection, de direction et d'enseig-r,.mient 
Sp~cifiques: 

Concevoir et organiser les activites danimation ptidagogique de les .tablissemnents 

Eludier et regler les conflits au niscau ties personnels 

Exploiter les rippo, ]d'inspection 

Superieur DirecteurI NIllbre 
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation N'aitrise - 2aMs al Mons 
Acadcmique Requis: I 

Sp~cialisaition Adninistration (ienerale ou Inspection ou Sciences ie I'Education 
Forma:tion: 

Acad6mique Requise: 

Cottmlissanf Connaissances Juridiques 

Spccifiques Req ises: iManagement 
Nombre Annees 

Experience Requis: [0 ans 

Remarques: 

Annexe - D 

I 



Ministre de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprimr 28 Novemnbie 1995 

Hlierarchie: IMEN/CA B!I)ETI/SOSI1 Nu,,,ro: 1 2)12021 o I 

ICabinet de Minist~re 

IDirection des lFuseigCernents Technique et Prolessionnelle 

)
i 

IService de I'Organisation Scolaire i de la lrOision 

'Titre: Chefrde Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, organiser, coordonner et contr6ler les activites des service (r .ges douverture et 
(;Oiirtes: de fermature des etablissements scolaires ou des classes, exploitation des donnees 

statistiques, suivi de la gestion des emplois, des cantines scolaires et des programmes daide 
d la construction) 

Gerer la carte scolaire 

Ex&uter les instruction du Directeur el en rendre compte 

Fonctions 
Specifiques: 

Superieur iDirecteur Nombre 
Hierarchique -Sos OrdIres: 

Niveau Formation Niaitrise -,-2an 
Academique Requis: 

Specialisation Planification de I'ducation ou Statistique 
Formation 

Acadernique Requise: 

Connaissance rniigement 
Sp~cifiques Requises: !nformatique 

Nombre Annees " 
Experience Requis:I I 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprin)6 28 Novembre 1995 

Htierarchie: [MEN/CA B/DETP/SA B Numnro: 291O
 

[Cabinet de Nlinisterc
 

[Direction des hnseignements Technique et Professionnetle
 

Service Animation Budgtaire
 

Titre: Chef de Service
 

Lieu Servicc: 

Fonctions Planifier, organiser, coordoiner ct contr6ler 'execution des activitis de service
 
Gin~rales: 
 (preparation du pro.jet de budgCl, suivi de hutilisation des credits de fonctionnements et 

d'quipement, dfinition des rgIes de gestion financicres des ctablissements scolaire) 

Executer les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Gdrer le matdriel
 
Spkcifiqucs:
 

Contr6ler la gestion financi~re des etablissenints 

Sup~rieur iDirectcur Nnmbre 

Hierarchique ISos Ordrcs: 

Niveau Formation Maitrise .- 2 ans
 
Acadernique Requis: I
 

Specialisation Administration des Finances ou AlUI ou Gestion des Entreprises 
Format ion 

Acad rmique Requise: 

Connaissance iManagement
 
Specifiques Requises: 
 lnforimatique de Gestion 

Nombre Annees 5
 
Experience Requis: ans
 

Renarques: 

Annexe - T) 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchie: MI N;CA3 1DEC Numnro: 5I251 001 

iCabinet de Ministhre 

[Direction des .\xamens ct ConCours 

jDirection des Fxamcns et ('oncours 

Titre: Directeur 

Lieu Service: [ [ 

Fonctions 
Gtncrales: 

Fonctions 
Spfcifiques: 

Suptrieur Nombre 
flierarchique. Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadcmiquc Requis: 

Sp&c.alisation 

Formation 
Academique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Ann'es 
Experience Requis: L 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchie: IMEN/CAB/DEC/SA Numnro: 1 O2912051 Oil 001 

ICabinet de Ministcre 

[Direction des Examens et Concours 

[Secretariat Administratif 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
G6n~rales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Suprieur Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Acad6mique Requise: 

Connaissance 
Spicifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MEN/CAB/DEC/SECEP Numnro: 1 1512oo 

ICabinet de Ministre 

[Direction des Examens et Concours 

[Service des Examens et Concours de I'Enseignement Primaire 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
Gneralcs: 

Fonctions 
Spicifiques: 

Sup6rieur 
Hierarchiquc J 

Nonbre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Sp~cialisation 
Formation 

Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requises: 

Nombre Ann'es 
Experience Requis: [ 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bt6nin - Description de Poste 

Inprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DEC/SECES Num6ro: 1 291 2051 031 001 

ICabinet de Ministre 

[Direction des Examens ct Concours 

[Service des E.xarnens ct Concours de I'lnseionement Secondaire 

Titre: [Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonetions 
Gencrales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Supcrieur Nombre 
Hicrarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadtmique Requis: 

Sp6ecialisation 
Formation 

Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Spfcifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 

I 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novenbre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/I)EC/SECETP Nunrnro: 1 291 2051 041 001 1 

lCabinet de Ministre 

]Direction des Examens ct Concours 

jService des Fxamens ct Concours de l'nseignement Techniques ct Profcssionnels 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions
 
Gin6rales:
 

Fonctions
 
Spicifiques:
 

Sup6rieur Nombre 
Hi rarch ique Sous Ordres: 

Niveau Formation
 
Acad~mique Requis:
 

Sp~cialisation 
Formation 


Acad~mique Requise: 

Connaissance
 
Specifiques Requises:
 

Nombre Annees
 
Experience Requis: I
 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de rEducation Nationale du Bnin - Description de Poste
 

lmprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DEC/SC3S Numnro: 1 2912051 051 o01 

[Cabinet de Ministate 

[Direction des Exarnens et Concours 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
Gcn~rales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Sup6rieur 

Hierarchique 
Nombre 

Sous Ordres: 
E 

Niveau Formation 
Acad mique Requis: 

Spcialisation 

Formation 
Acaddmique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Ann'es 
Experience Requis: [ 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministire de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: 	IMEN/CAB/DEC/SDDA Num ro: 1291 2051 061 001 [ 

ICabinet de Minist~re 

]Direction des Examens et Concours 

IService de la Documentation, des Dipl6kes et des Attestations 

Titre: Chefde Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
Ghn rales: 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Superieur Nombre I Z I 
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Spkcialisation 
Formation 

Acad~mique Requise: 

Connaissancec 
Spfcifiques Requises: 

Nombre Annies 
Experience Requis: 

Rcmarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novmbre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DEC/SAFMN Nuniro: O291 2051 071 001 I 

ICabinet de Minist~re J 
IDirection des Examens et Concours 

[Service des Aft aires Financieres et du Materiel 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
G n rales: 

Fonctions 
Spfcifiques: 

Sup~rieur Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Sp6cialisation 
Formation 

Acad6inique Requise: 

Connaissance 
Spkcifiques Requises: 

Nombre AnIuees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Irnprim 28 Novemhre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DBED Numrro: 

[Cabinet de Ministre 

[Direction des Bourses ct des Ilivalences de l)iplicnes 

Titre: [Directcur 

Lieu Service: 

Fonctions 
G,6n6rales: 

Fonctions 
Spicifiques: 

Sup6rieur 
Hierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad6nique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

[ 

Nombre Annees 
Experience Requis:I 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchie: MENiCAI3DBED'SA Numi~ro: 1 1 1 

ICabinet de Minist&e 

IDirection des Bourscs et des Fquivalences de Diplcmes 

jSecrt.tariat Adm inistratif 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
(;nrales: 

Fonctions 
Spcifiques: 

Sup~rieur Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Sp~cialisatioa_ 
Formation 

Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nornbre Anees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: [iN,'CA DBED/SAIDB Num~ro: 12i_ 1 i 
ICabinet de Ministere 

iDirection des Bourses Ct des Fqoivzdences de i)ilmes 

ISecretariat Administrati"U1 

[Division do ludgoet 

Titre: IChef de Division 

Lieu Service: L 

Fonctions 
G(ncrales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Superieur Nombre 
I- ierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Specialisation 

Formation 
Acad6mique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Rcquises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministire de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 
Imprirn 28 Novenl)re 1995 

Hierarchic: MEN/CAB/DBEDSBS Nunro: 11 2061021O0 

ICabinet de NMinistcre 

[Direction des Bourses et des tFquivalcnces de Dipl6rnes 

[Service ties Bourses et Secours 

Titre: IChef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
Genirales: 

Fonctions 
Spcifiques: 

Sup~rieur 
Nombre 

I-herarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad6inique Requis: 

Sptcialisation 

Formation 
Academique Requise: 

Connaissance 
Spkcifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministire de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MEN/CA B/DBED/SFE 

ICabinet de Ministere 

Numnro: 12 1 3I 

I 
Direction des Bourses et des Etquivalences de t)iplmes I 

IService des Bourses i 'l.'tranger 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

1onctioIs
 
G6nf'ales: 

Fonctions
 

Sp6cifiques: 

Supcrieur Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Academique Requis: 

Sp~cialisation 
Formation 

Academique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministire de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Irnprimr 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN'CAB'DEI,'SDI) Numinro: 

ICabinet tie Nlinikt re 

Fuirection des Bourses et des 1t]livalcnces de l)iplmes 

IService de laI)ocumenation et des lquivalencCs dieIC NeS 

041Z001 

Titre: Chef'de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
(;6nirales: 

Fonctions 
Sp6cifiques: 

Superieur 
llierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad&nique Requis: 

spcialisation 
Fo rmain 

Acadmique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requises: 

Nonbre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

F1-

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B,nin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novenibre 1995 

Hierarchic: [MFN, CAi DAPS Num~ro: 208 J E 
[Cabinet de Minist&e 

IDirection ,ICI'A ualvse de la I'r% ision Ct de LI S,,xntho 

Titre: IDirectCUr 

Lieu Service:E 

Fonctions
 
(;6n~rales:
 

Fonctions
 
Specifiques:
 

SupCrieur Nombre 
IMerarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation i 
Acad6mique Requis: 

Sp~cialisation
 

Formation I
 
Academique Requise:
 

Connaissance
 
Spcifiques Requises:
 

Nombre Anmis
 
Experience Requis:
 

Renarqres: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB D APSSA Nu "o:1 291 1"o1-M1 1 

ICabinet do Minisr&c 

IDircction de I'Anai, se de la Prevision t do la SvnthsI 

ISocrdtariat Adniinistratif 

Titre: ftiei Service 

Lieu Service: 

FunctiOns 
(G ifrales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Sup~rieur Nombre 

Ilierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadeniique Requis: 

Specialisation
 

Formation
 
Acadnique Requise:
 

Connaissance
 
Specifiques Requises:
 

Nombre Ant' 'es
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de l'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novemnbre 1995 

Hierarchie: INEN/CAB/DAPS/S E Nunro: 1 2912,81 021o01
 

lCabinet de Ministere
 

Direction de I'Analvse de la IPrvision et de ka Svnthese
 

[Service des 'udes ei de la Prospective
 

Titre: Chi'de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
G6n rales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Superieur___ Nombre L 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requises: 

Nombre Anne'es 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim 28 Novernbre 1995 

Hierarchic: MENCAB/DAPS/SFp Numro: 

[Cabinet de Ministre 

[Direction de I'Anak se de la Ilrevision et de la S\ nth~se 

IService de l'Fnseignement IPrimaire 

291 2(81 021 001 

Titre: Cheirde Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
(, n~rales: 

Fonctions 
Sp6cifiques: 

Sup~rieur 
Nmr 

iera rciiq ue Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~niique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Academique Requise: 

Connaissance 
Spcifiques Requises: 

Nornbre Ann'es 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/iABIAPSSSE N"ro: 1 291 2X1" 

[Cabinet de Ministre 

[Direction de I'Analyse de lalIrcvision Ct de laSN nth se 

IService du Suivi et de I'lvaluation JI 

Tilre: Chefde Service 

Lieu Service: 

Fonctions
 

(Cencrales: 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Sup~rieur __ "__Nombre 
Itierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation
 
Academique Requis:
 

Sp~cialisation 

Formation
 
Academique Requise:
 

Connaissance
 
Specifiques Requises:
 

Nombre Annees
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Bcnin - Description de Poste 

Imprimn 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MEN'/CAB/DAPS!SSGI Numtro: 

ICabinet de Miinistre 

[Direction de I'Analyse de la !revision et de li Synth(se 

Service des Statistiques dt de (iestion de I'Information 

28 04 00 

Tilre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
Gku rales: 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Sup6rieur 
Hierarchique 

Nornbre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadkmique Requis: 

Spcialisation 
Formation 

Academique Requise: 

Connaissance 
Specifiqucs Requises: 

I 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

hnprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB!)AI) S/SOII Ntt,,ro: 1 291 2081 51-57517 

[Cabinet de Ministtre 

I)irection de I'AnaI se de la Prtevision et de la S)nthse 

[Service de I'Organisation ct des Mitiodes 

Titre: ChIfde Service 

Lieu Service: 

Fonctions 

GCncrales: 

Fonctions 

Specifiques: 

Suptrieur 
Ilierarchique 

Nombre 
Sous Ordres: 

j 
Niveau Formation 

Acadrmique Requis: 

Specialisation 
Formation 

Academique Requise: 

Connaissance 
Spkcifiques Requises: 

[ 

Nombre Aimiees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe -D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

lmprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CA RiI)APS/SCAF I Numro: 1 291 2081 

ICabinet de Minist:re
 

IDirection de l'Analyse de la Prevision et de la Synth se
 

Service de Coordination de I'Assistance lxtrieure
 

Titre: Chefde Service
 

Lieu Service: 

FIoctions
 
G n rales:
 

Fonctions 
Sp~eifiques: 

Supzrieur Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Academique Requis: 

Spbcialisafion 

Formation 
Acadcmique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Annes 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bcnin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMENICAHBDRIF Numniro: 1 291 209 

ICabinet de Minist, re 

Titre: Directeur 

Lieu Service: 

Fonctions 
(;n~rales: 

Fonctions 
Sp(cifiques: 

Suprieur 
Hierarchique 

Nombre 
SoIs Ordres: 

i 
Niveau Formation 

Acahernique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Academiquc Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

F 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novemnbre 1995 

Hierarchic: IMEN/CA B'DR FiSA Numro: 1 21 1091 

[Cabinet de Ministdre 

[;ecrdariat Adm inistratif 

Titre: Chefde Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
(;6nerales: 

Fonctions 
Specifiques: 

Sup~rieur Nombre 

Ilierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acaduiique Requis: 

Spicialisation 

Formation 
Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Spcifiques Requises: 

Nonbre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

[ 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B~nin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: NIEN 'CABI)RFSI Nuinro: 1 291 2091 021 001 

lCabinet de Ministere 

Service Budget 

Titre: Che de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
(;OiCrales: 

Fonctions 
Spccifiques: 

SupCricur Noibre 
IHierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Academique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Ann'es 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprime 28 Novemnbre 1995 

Hierarchic: IM N"CAB/DR F!SAI Numiro: 1 2912091 031 001 I 
Cabinet de MinistPre 

[Service des Affaires Financidres 

Titre: Chefde Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
( iniralcs: 

Fonctions 
Specifiques: 

Superieur Nonbre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadmique Requis: 

Spicialisation 
Formation 

Acad6mique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nornbre Annes 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchie: IMEN.'CAB/DRFiSC Nunmro: 

de NinistrelCabinet 

IService de la Comptabililt 

lritre: Chefdc Service 

Lieu Service: 

Fonctions
 
Generales:
 

Fonctions
 
Spkcifiques:
 

Supe'rieur Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation
 
Acadnimique Requis:
 

Specialisa tionI
 
Formation I 


Acad6mnique Requise:
 

Connaissance
 
Specifiques Requises:
 

Nombre Annees
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 

I 



Ministre de I'Education Nationale du Beinin - Description de Poste 

Imprirn 28 Novembre 1995 

Hierarchie: IMEN,'CAB/DR I I Numnero: 291 211 J o 

ICabinet de Ministere 

Direction des Ressources I lumaines I 

Titre: Ecietr ___ 

Lieu Service: I 

Fonctions Proposer les orientations tie lapolitique de gestion des ressources humaines du NI-N
 
G(;n(rales: (recrutement, qtualidication, formation, gestion des carriercs, affections
 

Mettre en oeuvre lapolitique des ressources humaines 

Planifier, organiser, coordonncr et contr6lr les activit~s de laDirection 

Repr~senter Ic Ministre 

Priparer le budget de laDRi I 

Fonctions Assurer liaison avec MFPRA
 
Sp~cifiques:
 

Prooranimcr les stages des agents du MEN 

Assurer lesecretariat de laCommission Nationale des Mutations 

Sup~rieur Direc t eur duICabinet Nombre 60 
Hierarehique I Sous Ordres: 

Niveau For;niation Maitrise - 2 ans de formatioji minimum
 
Acad~mique Requis: I
 

Sp~ciaIisatin -Alltou AGTI ou ATSS 
= "I UAFormii t(ion 


Acad~nique Requise:
 

Connaissance lGestion des ressources humaines
 
Spicifiques Requises: IManagement Strategique


Nombre ArmieLs
 

l0 ansExperience Requis: 

Rcrnarques: 

Annexe - D 



Ministbre de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchie: IMEN/CAB/DRII!SA Nunro: 1 291 21015 15 

lCabinet de Ministere J 
[Direction des Ressources Ilu,.aincs ] 
fSecrtariat Administrati f 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Superviser et coordonner les activites dU secretariat (traitement et gestion des courier,
 
Generalcs: frappe, saisie, et tirage des documents)
 

Ex~cuter les instructions du DirectCur 

Assurer le secretariat de toutes Ies rtunions prtsides par le Directeur 

Assurrer la gestion dU personnel de la direction (programnations des congs, tablissement 
des bulletins de visite rntnIicales, tenue d'un tableau synoptique des effectifs) 

Organiser et superviser les activities des agents d'entretien et de services (nettoyage, 
gardiennage) 

Fonctions 
Specifiqucs: 

Sup~rieur Directeur des Ressources Humaines Nombre 
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation I[iTS
 
Acadcmique Requis:
 

Specialisation Secrttariat de Direction
 
Forni.ationE
 

Academique Requise:
 

Connaissance [Traiternent de texte, Tableur
 
Spteifiques Requises:
 

Nombre Annes 3
 
Experience Requis:• ans
 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DRII/SGP Nuiniro: 1 291 2101 001 

ICabinet de Ministdre 

[Direction des Ressources liumaines 

IService de ]a Gestion du Personnel 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Organiser et superviser les activits du service (gestion des carrires, positions, gestion des 
G~n~rales: dossiers et archives, gestion budgdtaire des emplois) 

Executer les instructions du Directeur du DRII 

Coordonner ka conception, la maise en oeuvre et le suivi des textes rdgissant 'ensemble du 
personnel 

Fonctions Rigler les contentieux administratifs et les affiires disciplinaires
 
Sp~cifiques:
 

Assurer le suivi des projets d'actes dans le circuit des services de visa
 

Supericur Directeur des Ressources Ilumaines Nombre 1 
HierarchiqueI I Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise f 2ans de formation
 
Academique Requis: I
 

Sp~cialisation ATSS ou AIIJUI ou AGT 
Formation F ­

Acad~mique Requise:
 

Connaissance Iestion des Ressources Itumaines, Management, Connaissance de logiciels en 
Sp -cifiques Requises: Igestion du personnel 

Nombre Annees 5
 
Experience Requis: I I
 

Remarques: Le SGIP vient d'clater en 2 service, i savoir: 
1. Service de IaGestion du Personnel de I'Enseignement Primaire 
2. Serice de la Gestion de Personnel Adininistratif, du Supdrieur et du 
Contentieux. 
VOIR Arr~t6 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DRIl/SVP Num~ro: 19 01310 

ICabinet de Ministre 

[Direction des Ressources I lurnaines 

[Service de laValorisation Profiessionnelle 

Titre: Chei'de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Organiser et superviser les activitds du service (identitication, prograh..mation et suivi de la 
Gn~rales: politique de formation des personnel du MEN 

Valoriser les personnel: rcompenses, decorations) 

Extcuter les instruction du DRIH et en rendre compte 

Fonctions Gerer les s~minaires de recyclage du personnel
 
Spcifiques:
 

D6livrer les autorisation de concourir et d'inscriplion a l'Universite du Benin
 

Superieur Directeur des Ressources Humaines Nombre 
HlierarchiqueI I Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise f 2ans de formation
 
Acadmique Requis: I
 

Specialisation AtlUl/Science de I'Education ou ATSS ou AG]'
 
Formation I 7 =
 

Acad~mique Requise:
 

Connaissance Management
 
Sp6cifiques Requises: Gestion des Ressources Ilumaines
 

Sociologie du Travail
 
Infomatique
 

Nombre Ann~es -­
5 ansExperience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 

1 



Ministere de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DRfI/SAJ 

ICabinet de Ministere 

]Direction des Ressources I lumaines 

Service des AfTaires Jtridiques 

Num ro: 1I21 410 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
Generales: 

Fonctions 
Spccifiques: 

Sup6rieur Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Academique Requis: 

Specialisation 

Formation 
Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim 28 Novcmbre 1995 

Hierarchic: 	IMEN/CAB/DRII/SGPASC Num~ro: 291 2101 °0
 
ICabinet de Ministcre
 

]Direction des Ressources I lumaines
 

[Service de fa (iestion du Personnel Administratif" dU Supcrieur ct du Cntenticux
 

Titre: Chef de ",rvice 

Lieu Service: 

Fonctions
 

Gencrales:
 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Sup~ricur Nombre 
ijera rc iq u Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadrniquc Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Armifes 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MEN/CAB/DRIIiSGPPE Nunrno: 1 291 2101 ox 

:Cabinet de Ministrce 

Direction des Ressources I lumaines 

Service de laGestion du Personnel de Itnseignement Primaire 

Titre: lChefde Service 

Lieu Service: 

Fonctions 
G n rales: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Supe'rieur Nombre 
Hierarchiquei Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~mique Requis: 

Sp~cialisation 

Formiation 
Academique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de l'Education Nationale du Btnin - Description de Poste 
Imprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MEN/CA1B/DDE-ATL Nuro: 1 o 1 01 o0 

lCabinet de Ministere 

Titre: I)irecteur 

Lieu Service: 

Fonctions Mettre en oeuvre lapolitique educati\e dans ledeparternent
 
C n rates:
 

Planifier. organiser, coordonner ct controler les activites de Ia Direction
 

Representer leMinistre et lui rendre compte Lies activit~s
 

Elaborer et excuter lebudget de laDirection
 

Travailler en relation avec les direction techniques du Ministre
 

Fonctions Assurer le secretariat des organes consultatifs internes au Ministre et ayant une
 
Spcifiques: competence dparternentale
 

Or:,aniser les examens academ iques 

Supe'rieur Directeur du DDE Nombre j
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise t 2 ansde formation au moins
 
Acad6nique Requis: I
 

IUI on AGI'ouSpciaisation FA Sciences de ITducation ou ATSS 
For niatio:n
 

Acad~mique Requise:
 

Connaissance iManagement
Planifcati nSp6cifiques Requises: 

Gestion des Ressources I lurnaines
 
Nombre Annes
 

10 ans
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novembre 1995 

llierarchic: j,1EN/CAB:DDE-ATI,SA Nuniero: I2913011 

Cabinet de Ministre
 

[Secrdtariat Administratif
 

Titre: Cheflde Service
 

Lieu Service: I
 

Fonctions Superviser ct coordonner les activiles du Secretariat (traitement et gestion des courriers,
 
G~iurales: frappe, saisie ct tirage des document)
 

Exkcuter les instructions du l)irectCur
 

Assurer le secretariat des reunions )rcsidtes par le Directeur
 

Assurer la gestion du personnel de ]a Direction (Charges, Bulletins de Visites Mdicales,
 
Tableau Synoptiquc...)
 

Fonctions Organiser les confirences d6partementales 
Sp~cifiques: 

Sup6ricur Directeur du DDE Nombre i 
HIicrarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation I'Sou 6quivalent 
Acad~mique Requis:
 

Spialismation Sccr tariat de Direction
 

Acad6mique Requise:
 

Connaissance iMaitrise deslogiciels de traitenent de txte et de tableur
 
Sp~cifiques Requises:
 

Nombre Annes L3
 
Experience Requis:3 ans
 

Remarques:
 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

lnprimin 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMI-N,CAB'DI)I--A ILESLI Nun,6ro: 1291 30 1i
 

ICabinet de Ministrc
 

service de IlTnseignemnt Primaire
 

Titre: Cherde Service
 

Lieu Service: 

Fonctions Concevoir et programmer les actions de tormation des personnels enseglnants de les actions 
G6n6rales: d'animations pedagogiques et inspections 

Assurer lanimnation et le contr6le pedagogiques des circonscriptions scolaires en ce qui 
concerne les (manuels scolaires, les materiels didactiqucs et le suivi de ka scolarit6) 

Executer les instructions du Directeur et cn rendre compte 

Fonctions Dftinier les themes des unites et confierences pedagogiques
 
Sp6cifiques:
 

Organiser Ianimation pedagogique
 

Programnmer les inspections et contr6les ptdagogiques 

Sup'rieur Directeur du DDIE No bre m 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation
 
Acad~nfique Requis:
 

Snciaismation Brevet d'Aptitude AI'Inspection Primaire 

Acad6mique Requise:
 

Connaissance Management
 

Specifiques Requises: iGestion des Ressources I lumaines
 

Nombre Annes
 
15ansExperience Requis: 


Remarques:
 

Annexe - D 



Ministire de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim 28 Novemnhre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB, DDE-ATL1,SEP Num~ro: 1 91301 21I00 

lCabinet de Ministrce 

service des Etudes et de la Prospective 

Titre: Chetde Service 

Lieu Service: 

Fonctions Concevoir et programmer les actions tie formation des personnels enseignants de les actions 
G.6nirales: d'animations pdagogiques ct inspections 

Assurer I'animation ct le controle pddagogiques des circonscriptions scolaires en ce qui 
concerne les (manuCls scolaires, Ics materiels didactiques ct le suivi de la scolarit ) 

Executer les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions D6tinier les th, mes des unitds et conferences pddagogiquIes
 
Spkcifiqties:
 

Organiser I'an imation pcdagogique
 

Programmer les inspections et contr6les pddagogiques
 

Suprieur irccteur du DDE Nombre 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation I__ 
Acad~mique Requis: 

Sp~cialisation Brevet d'Aptitude AlI'nspection Primaire
 
Formation
 

AcadSmique Requise:
 

Connaissance iaaeent
 

S~eifiques Requises: iGestion des Ressources I lumaines
 
Nombre Annes
 

Experience Requis: 15 ans
 

Reniarqtues: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/D))-ATL'SES Numro: 1291 3011 031 001 

ICabinet de Nlinistdre 

Service des Enseingements Secondaires 

Titre: Chefde Service 

Lieu Service: I 

Fonctions Concevoir et programmer les actions de formation des personnels enseignants et les actions 
G~nfralcs: d'animation pcdagogiquCs et inspections 

Assurer I'animation et le contr6le pcdagogiques des tablissements secondaires en ce qui 
concerne (manuels scolaires, les mattriels didactiques et le suivi de li scolarit ) 

Exdcuter les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Etudier les rapports de rentree 
Sp~cifiques:1 

Ccntr6ler la gestions des itablissements
 

Etablir 1'tat des besoins des 0tablissements secondaires
 

Sup~rieur Directeurdu DDE Nombre m 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise , 2 ans
 
Acad~mique Requis:
 

Spcialisatinon Sciences de IEducation ou Inspection Secondaire
 
Formationl
 

Acadimique Requise:
 

Connaissance IManagement
 
Sp~cifiques Requises: 
 lGestion des Ressources Ilumaines
 

Nombre Annes
 
Experience Requis: 12 ans
 

Remarques:
 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CABI)EDE'AT1/SP Nuniro: I21 30114
 

lCabinet de Ministcre 

jSecretariat Particulier 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, orwaniscr et contr6ler l'eXecution des tlchers du Service (suivi de lacarriere, 
(;6n~rales: gestion des dossiers ct archives, des postions, valorisation du personnel, elaboration des 

dtats d'efeccti fs) 

Exicuter les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Assurer lesccrdtariat de Iacommission dpartementafe de mutation
 
Sp6cifiques:
 

Sup~ricur Directeur du DDE Nore: 
tlierarchique Sons Ordres: 

Niveau Formation Maitrise + 2 ans de formation
 
Acad~mique Requis: I
 

Sp~cialisation AG T ou ATSS ou AIIUI
 
Formation
 

Acadkmique Requise: 

Connaissance Management
 
Sp~cifiques Requises: Gestion des Ressources Ilumaines
 

Informatique de Gestion
 
Nombre Ann'es 8
 

Experience Requis:. 

Remarques: 

Annexe -D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

lmprimtn 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DDE-A T I,/S P 
Nuero: 1 21 3011 0I 

[Cabinet de Ministcre 

[Service du IPersonnel 

litre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, organiser ctcontr6ler I'execution des itchers dIi Service (suivi de Ia carriere, 
GCnrales: gestion des dossier:; ct archives, des postions, valorisation dui personnel, LIaboration des 

0tats d'effectifs) 

Extcuter les instructions dU DirectCur et en rendre compte 

Fonctions Assurer le secrdtariat de lacommission d6partementale de mutation 
Spcifiques: 

Superieur 
1-ierarchique 

Directeur dU DDE Nombre 
Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadmique Requis: 

Maitrise 
IV 

22 ans de formation 

Sp~cialisation AGT ou AISS ou AIIUI 
Formation I 

Acad~mique Requise: 

Connaissance Management 
Sp~cifiques Requises: Gestion des Ressources Ilumaines 

Intormatique de Gestion 

Nombre Ann'es 18 
Experience Requis:8 ans 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description tie Poste 

Imprhne 28 Novembre 1995 

Hierarchic: 	 IMENiCAB/IDDE-ATI. SOSII Num~ro: 12,i30115 I 

iCabinet de Ministre 

jService de I'Organisation Scolaire ct ie la Prevision 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fouctions Planifier, organsier ctcontr6ler les activites du Service (processus d'ouverture ct Lie 
Gn~rales: 	 fermature des tabissement, . collecte et traitement des donnes statistiques, gestion des
 

emplois ct des cantines scolaires, suivi des programmes d'aide i laconstruction)
 

Exectcr les instructions du DirectCur ct en rendre compte
 

Fonctions 	 Organiser les rdunions du conscil consultatif d~partemental 
Spkcifiques: 

Superieur Directcur du DDE 
Hicrarchique iC 

Nombre 
Sous Ordres: 

m 
Niveau Formatioi 

Acad6mique Rcquis: 
Maitrise 
I 

'2 ans de formation au moins 
I 

Spcialisation 
Formation 

Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Rcquiscs: 

Planitication. StatistiqUe 

iManagement 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

15 
a 

Remarques: 

Annexe- D 



Minist~re de I'Education Nationale du bInin - Description de Poste 

Inprirn 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DDIE--ATL1-,SAi-	 Numiiro: 29~1 6 07-T 
ICabinet de klinistre 

IService des AtiTires tinancirtes 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planihier, organiser et contr61er l'execution des activits du Service gestion dIUbudget,
 
Gnibrales: tenuc de ]a comptabilite, suivi et contr61e de la gestion des etabissements et des
 

circonscriptions scolaires)
 

Executer les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions 	 Girer lemat6riel
 

Ela.borer et executer Iebudget
 

Assister les Associations de Parents d'Elves dans les donlaines financiers et comptables 

Elaborcr lecompte &onornique d6partemental de I'education 

Supirieur ecteur dII 1))S Nombre 
Hierarchique - 1) ,rc -

Niveauu Formation NMaitrise t 2 ans de tormation
 
Acad&nique Requis: I
 

Sp(cialisation AIIUI ou ACFT ou Gestion des Entreprises
 
Formation
 

Acadmique Requise:
 

Connaissance Management
 
Spccifiques Requises: Informatique de Gestion
 

Nombre Anees
 
IExperience i .quis: ans
 

Remarques 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Inhprini6 28 Novcmbre 1995 

Hierarchie: IMEN/CA3/I)DF-ATL/SEC Nunitro: 291 3011 071 0°l 1 

lCabinet de NMinist~re 

Service des Lxamens et Contours 

Titre: Service-Clefde 

Lieu Service: F 
Fonctions Plani!ier, organiser ct contr6icr Iexcution des activites du Service (organisation des 

G n~rales: examens ct concours des enseignements primaire, secondaire, techniques et professionnel) 

Excuter les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions DIivrer ics rekves de notes
 
Sp~cifiques:
 

Supericur [Directeur u DDE Nombre 
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise 2 ails de formation 
Acadmique Requis: I I 

Specialisation Administration Gn ralc ou Sciei.ces de I'Education
 
Formation I 7
 

Acadenique Requise:
 

Connaissance Statistiques
 
Sp~cifiques Requises: Management
 

Informatiques
 
Droit Administratit'
 

Nombre Annees
 
Experience Requis: ans
 

Remarques:, 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novenbre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DDE-ATI,/CS Num6ro: 1291 3011 810 

[Cabinet dceMinist&re 

ICirconscriptions Scolaries 

Titre: Chef de Circonscription 

Lieu Service: 

Fonctions 
Gnralcs: 

Fonctions 
Sp~cifiques: 

Supricur Nombre i 
Hicrarchique Sous Ordres: 

Niveau Forwoation 
Acad~nuique Requis: 

Sp~cialisation 

Formation 
Acadt1mique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requisics: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/D)E-ATA Nungmro: 1.291 3021 001 001 

lCabinet de Nlinistr2 

Titre: Directeur 

Lieu Service: 

Fonctions Mettrc en oeuvre la politiquc educative dans Ic departement 
Gencrales: 

Planifier, organiser, coordonner et contr6ler les activitcs de la Direction 

Representer le Ministre ct lui rendre compte des activit~s 

Elaborer et ex&uter le budget de la Direction 

Travailler en relation avec les direction techniques du Ministre 

Fonctions Assurer le secretariat des organes consultatils internes au Ministate et ayant une
 
Spcifiques: compitence dpartementale
 

Organiser les examens acadoiniques 

Supwricur Directeur de Cabinet Nombre 
Ilierarchique Sous Ordrcs: 

Niveau Formation Maitrise t-2 ars de formation au moins
 
Acadmique Requis: I
 

Sp~cialisation AIIUI ou AGT ou Sciences de lEducation ou ATSS
 
Formation
 

Acadfmique Requise: 

Connaissance ]Management '
 
Sp~cifiques Requises: Planification
 

Gestion des Ressources Ilumaines
 

Nombre Annes 10
 
Experience Requis:, ans
 

Rem arques: 

Annexe - D 



Ministire de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprinrn 28 Novembre 1995 

lCabinet de Ministere 

SSecretariat Administratif 

Titre: IChef de Service 

Lieu Service: L 

Fonctions Superviser ct coordonner les activils du Secrtatriat (traitement et gestion des courriers, 
GCnrales: frappe, saisie ct tirage des document) 

E.cuter les instructions du Directeur 

Assurer le secrdariat des reunions pr~sid~es par le Directeur 

Assurer la gestion du personnel de la Direction (Charges, Bulletins de Visites Mddicales, 
Tableau Sy nopt ique... 

Fonctions Organiser les confldrences departementales
 
Specifiques:
 

Sup&ieur IDirecteur du DDE_ Nombre I 
Ifierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation ITS o quva 1Lnt, 

Acad~mique Requis: I
 

Speialisation ISecrtariat dL lirccti onFFormat' -n 

Acadcmique Requise:
 
Counaissance IMaitrise des logiciels de traitement de texte et de tab!crr
 

Spcifiques Requises:
 

Nombre Anne'es 3
 
Experience Requis: ]
 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprinm 28 Novemlre 1995 

H-ierarchic: IM1ENCA B/D DE-ATA 'SEFP Num~ro: 1...29132101_0O 

iCabinet de Nlinistere 

[Service des Etudes ct de la Prospective 

Titre: IChef de Service [ 

Lieu Servie: 

Fonctions Concevoir et progranmner les actions de formation des personnels enseignants de les actions 
(;,nrales: danimations pcdagogiques et inspections 

Ass;rer l'animation et Ic contr6le p&dagogiques des circonscriptions scolaires en ce qui 
concernc les (manuels scolaires. les tnatriels didactiques ct le suivi de la scolarit6) 

Excruter les instructions dt )irecteur et en rendre compte 

Fonctions Dfinier les themes des unit~s et conf'rences pidagogiques
 
Sp6cifiques:
 

Organiser I'aniniation ped',gogique
 

Programmer les inspections et contr6les p6dagogiques 

Supe'ricur Directeur du DDE Nombre 
[lierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation
 
Acadtmique Requis:
 

Sp~cialisation [Brevet d'Apttude I'Inspection Primaire
 
Formation
 

Acad6mique Requise:
 

Connaissance IManagement 

Sp~cifiques Rcquises: iGestion des Ressources Ilumaines
 

Nombre Annes
 
Experience Requis: 15as
 

Remarques: 

Annexe - D 

I 



Ministire de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembrc 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB/DDE-ATA/SEP Numro: 1 291 O21321 001 

1Cabinet de Minist&e 

iServicc de I'Enseignement Primaire 

Titre: Cliefde Service 

Lic Service: F 
Fonctions Concevoir ct progranmmer les actions de lormation des personnels enseignants de les actions 

Gn~rafes: d'animations pddagogiquces et inspections 

Assurer lanimation et lc contr6le p&dagogiqucs des circonscriptions scolaires en cc qui 
concerne les (nianuels scolaires, Ils matricls didactiques et fc suivi !. la scolarit ) 

Executer les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Dfinier les thenes des unites et conf6rences p dagogiques
 
Spkeifiques:
 

Organiser Ian imation pdagogique
 

Programmer les inspections et contr6les pcdagogiques 

Superieur Directeur dI DDE Nombre m 
Hierarchique Sons Ordres: 

Niveau Formation
 
Acad~mique Requis:
 

Spcialisation Brevet d'Aptitude 'iI'nspection Primaire
 
Format ionV
 

Acad~mique Requise:
 

Connaissance Management 
Sp~cifiques Requises: iGestion des Ressources Ilumaines
 

Nombre A nc's 15
 
Experience Requis: ars
 

Remarques: 

Annexe -D 



Ministre de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN!CAB/DDE-ATA/SES Numro: 1
 

Cabinet de Ministre
 

IService des I'nseingenients Secondaires 

Titre: [Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Concevoir et programmer les actions de formation des personnels enseignants et les actions 
G(n~rales: d'an imation fpdagogiques et inspections 

Assurer l'anination et le contr6le pdagogiques des eLabissements secondaires en ce qui 
concerne (manuels scolaires, les tnatriels didactiques et le suivi de la scolaritd) 

Executer les instructions dulDirecteur et en rendre compte 

Fonctions Etudier les rapports de rentr,&e 
Sp6cifiques: 

Contr6ler la gestion des '.Ntbissements 

Etablir I'dtat des besoins des tablissements secondaires 

Sup~rieur IDirecteur diu DDE Nombre 
Hfierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise f 2 ans
 
Acad6mique Requis: I
 

Sp~cialisation Sciences de lEducation on Inspection Secondaire
 
Formation 
 I 

Acad~mique Requise: 

Connaissance Management
 
Spfcifiques Requises: jGestion des RessourcesIlumaines
 

Nombre Annees
 
Experience Requis: Ians
 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN'CABIDDE-ATA/SP Numro: 1291 30214
 

[Cabinet de Ministre
 

ISecretariat Particulicr
 

Titre: IChef de Service 

Lien Service: 

Fonctions Planifier, organiser et contr6ler I'excution des taichers do Service (suivi de la carriere,
 
GC~nirales: gestion des dossiers et archives, des postions, valorisation du personnel, iIaboration des
 

tats d'effectifs)
 

Ex&uter les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Assurer le secrdtariat de la commission dpartementale de mutation 
Spkicifiques: 

Suprieur 
Hierarchique 

D teur du NDES o bre 
Sous Ordrcs: 

Niveau Formation 
Acadtmique Requis: 

Maitrise + 2 ans de fbrmation 
I 

Spcialisation 
Formation 

Acad~rnique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requises: 

AGT ou ATSS ou AIIUI 

Management 
Gestion des Ressources I unmaines 

Nombre Ann es 
Experience Requis: 

Iniormatique de Gestion 

8 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 
Imprim&28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN,'CAt3'I)I)D.E-ATA,'St] Nujniro: 1291 3021 041 001 

[Cabinet de Ministere 

IService dii Personnel 

Titre: Chel'de Ser'. ice 

Lieu Service: 

Fonctions Plailier, organiser et contr6ler Iexecution des tiichers du Service (stuivi de lacarricre,
 
Gnrales: gestion des dossiers et archives, des postions, valorisation dii personnel, elaboration des
 

tats d'efTectils)
 

Executer les instructions diuDirecteur et en rendre cornpte 

Fonctions Assurer lesecretariat de lacommission d6partementale de mutation 
Specifiques: 

Sup~rieur Directeur du DDE Nombre j
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise -2 ans de formation
 
Academique Requis: 


Spccialisation AGT ou ATSS ou AI IUlI 
Formation 

Acadrmiole Requise: 

C, inaissanee IManagement
 
Spkcifique. Requises: iGestion des Ressources I lumaines
 

I lnlbrmatique de Gestion 
Nombre Ann'les a8
 

Experience Requis: 8 nsI
 

Remarques: 

Annexe - D 

I 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprime 28 Novemnbre 1995 

Hierarchic: 	IMEIN/CA['VDDFI-ATA/SOSP Numiro: 29132
 

Icabinet de Nlinislre
 

[Service de Organisation Scolaire et de la Prevision
 

Titre: Cherde Service 

Lieu Serv ice: 

Fonctions Planifier, organsier et contr61er tes activi:cs du Service (procCssLIs douverture et de
 
G6i rales: fermature des i}tablissements, collecte et traitement des donjiies stalistiquCs, gCstion des
 

em plois et des cantines scolaires, suivi des programmes d'aidc "ila construction)
 

Executer les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Organiser les reunions du conscil consuitatif d~partemental 
Spicifiques: 

Sup~rieur 
Hierarchique 

Directeur du DDrE Nombre 
Sons Ordres: 

Niveau Formation 

Acad6mique Requis: 
Maitrise ' 2 ans de formation au moins I 

Sp~cialisation 
Formation 

Acad~mique Requise: 

Connaissance 
Sp~cifiques Requises: 

Planiflcatin,. Statistique 

iNanagnien t 

Nombre Annes 
Experience Requis:, 

5 
ans 

Remarques: 

Annexe - D (CJ, 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 
Imprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAI3/I)DE-ATA'SAF Nuni ro: 1291 302 1 06 

[Cabinet de Ministure 

IService des tiffaires linancieres 

Titre: Chefde Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, organiser et controler I'xecuLion des acfivitcs du Service (gestion du hudget,
 
(;6nrrales: tenue de Lacornptabilit , suivi ctcontrdle de lagestion des tablissements et des
 

circonscriptions scolaires)
 

E-x&uter les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Gdrer lernalriel 
Specifiques: 

Elaborer et executer lebudt 

Assister les Associations de Parents d'lhves dans les domaines financiers et comptables 

Elaborer le compte econom ique dpartenital tic ]'education 

Sup6ricur Directeur du I)I)1 mNombre 
Hfierarchique I Sous Ordres: 

Nivcau Formation Maitrise f 2 ans de formation
 
Academique Requis: I
 

Spcialisation Al IUI ou ACFT ouGestion des Entreprises
 
Formation
 

Acad~miqne Requise:
 

Connaissance ianagement 
Sp~cifiqucs Requises: Informatique de Gestion 

Nombre Annes 5
 
Experience Requis: ans
 

Rcmnarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description tie Poste 

hnprinrn 28 Novembre 1995 

Hierarchic: NI EN/CA 13,'DI)I-ATA/SC Nunro: I 291 3021 071 001
 

lCabinet de Nlinistre
 

[Service des Lnxmnens et ConCours
 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: 

Fonctions Planilicr. org,aniser el controler IexdIcution des activits du Service (o.t'an isation des
 
Gtiirales: 
 examens et ColCOUlS des enseignenC nts primaire, ,ccondaire, technijues et professionnel, 

Executer les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Ddlivrer les relkves de notes
 
Sp~cifiques:
 

Sup6rieur Dretudu)I'I NonbreI 

HlierarchiqueFI Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise -1 2 ans de fonnation
 
Acad ntique Requis:
 

Sp~cialisation [Administration G,.intrale ou Sciences de 'Education
 
Formation II
 

Acadniique Requise:
 

Connaissance Statistiques
 
Specifiques Requises: Managenient
 

In formatiques 
Droit Administratif 

Nombre Annees 
Experience Requis: ans 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationa#k dIu 136nin - Description tie I1"oste 

Impriine 28 Novembnre 0995 

Hfierarchie: IN(iI )FI1AI.FAS Namvro:1213 mloI 

CaIi JIC N1,rii~tere 

Lien Scr ice: 

F)oict ions 

Fonri lo ns 
Specifiques: 

So pt~r icr __________________________________________ Nombhre Jjjj7~
I] jera rch iq ue os(rrs 

Niveati Formiation
 
A~cad~niquIe Re~(Iiis:
 

1 or niat loin
 

Acadnique Requtise:
 

Col isa rceS5 
spccifi(ques Reqriises: 

Nombre Aiiflces
 
Experience Reqriis:
 

Renrarques: 

Annexe - D 



NMinistire de I'Education Nationale dui 13nin - D~escription dIe Poste 

Inipriine 28 Noxembre 1995 

Hierarchic: IMIIN CAR lDDI-B( NtiiiiO3r 

Labinct die %Iin >c 

lritre: DIrccc>
 

Lieui Ser iCe:
 

FulCfiOnlS Mettleci tells iCHtAi1diltiqnc cdlnciiimc diii> Ic dc1pntcict 

Itlamnici. oicjiiicci (:00idinl~cl Cl ckmiidci C Ic>ile ic> ietiicinie 

RcrciicrIC %1liniticcl fi1 rCiidiC c(iIC ~lsoljt dIC. C
 

[;ilhol-cr Ct C\cciitci IChIIdICt &c hi Dirccliol
 

Fras iaflrci cliI AsOILCc IC', dlIcctiin tcCLiiiiqnLCS till NMiiistre 

E'onetioiis Assunrer Ic ,ccietaim decsoru-aiic> Cinhldiibai inltCHneS anl Nfijistere et avant Line
 
specifiquecs: Comipetence (1cpariciiicntalc
 

()rian iser ICS CV1nlcnS aICainlli(.LCS 

Suipericur I~rcn i ))1NomlIre 
flicrairchique LN tLItilD Solis Ordres: 

Nkeatj Formatin Naitrisc III,, tic firnauioian lloilis
 
.Acadein ' ie Re(1 u is:
 

7 1on scielncc> de I'I'diicauion onl A I'SS
 

.Acad(JeliquLe IRe(Iuiise:
 

Con 1.1issan11CCe 


Form.:~ii: NI = I oln 

la1 "CIinell
 
SpecifiqulLs I'w(iLises: 
 Jtlifli-cutinnl
 

( eStin dICS RCSSUNrCeS 1FInijoCS
 

Nonihre Aliiiw
 
[x1)eriellcc Icleiis: (Ir) as
 

Remarques:
 

Annexe - D 



Minist~re de I'Ediication Nationale du 1nin - Description tie P~oste 

Im I)rimc 28 No%emi I)re 195 

L-311 ira rch ic: FNI FN CAH DDAW SA Niinwro: ~ 3 l 
('abilict tie NIiniktcie 

TiIre: I wt, tie %we 

Lieu Servicv: 

IFiiictionis Stipcr\ i>cr ct Icti.IcI t Scrlall 1,t (tritement et ,cm~ion ties courricis.c oiJdvncrle du> 

I1\cClCr- IC', ll >LVICI[1011s Litl )IrlCur[
 

ASll' lerc 16i111lo
Icc~rlarit Je" pre, idcs par Ic 1)ircctcur 

-'ilASSUI-Cf-L ~ IU CrSOHHCI (ICki D'irccion (0(ICSucs.11uletins de Visites Niddicaics. 

Fonctions O)rgan iser Ics cmnt~rences departenientales
 
Spec ti lie s:
 

hierarchique ISous Ordres: 

.XcadeIilique Izc(Itis:I 

speciaiisatioui Secrelarit Lie Direction
 
Formiationi
 

Aca(Icmi(J le Re(1 Liise:
 

Corin" l~issaIlice Nlaitrisc LiesIo-.icielsde trairement tie texte etdie tableur
 
Spccifiques Requises:
 

Nornbre Aniidlees: I 
Experience liequis:P 

Reniarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

I nprhnii 28 Nos cmulre 1995 

Ifierarchic: INI LN~('AB[3 )1)-BR SEPJ Nurtiro: II3Z2Zl 

Faillet tie Minis] re
 

-SCr\ 11 tiCi ncccii Prinuirc
 

Ti trc: FTc d-CScr ice
I i 

Lien Serv'ice:I 

Fonctioris ('oncc' oir ct programncr Ic,, actiow, tic Iiiiulioii de" persouulc., enbc~iitut die Is ;ctlolis 
(Gricr111es: da~niiiiatioiis pcdai-,co gi(ties ct i11bpcCliorh 

ASSUrer LIaniation ct le controi tle~ cqc dc,, circo1scriptions scolaires en CC(11 
coluccrnc ics (1aiuluuck scoiaircs. Ic> fie ICIil dItiLICuiLtucs CtIICSuli i Cie 1, SCOlaritc) 

L.\cCLItcr ics instructions du [)irecteur ct en rcndrc cornptc 

Fonctions WiXtnier Ics tfhtcmcs ties uinit6 ct corikrcnccs p~daaggiqJIies
 
Sp~cifiq ues:
 

Oircaiiiser I'an initation j)da,,wojiuC
 

Proranm er Ics inspections et controles p~dagogiq[.eS 

Stjp~rieur [)irecr unI Fi Nouubre 7li 1li 
hierarchique IISouis Ordres. 

Niveau Fourmation ________________________________________________ 

.\ca~inriqute Re(1 uis: 

Spkia~sation [3ccttiptitude ' I'Inspcion Pritniare 
hnnation
 

Acad~mique Requise:
 

CollnaissaInce Niaaccumicut 

Specifiques Requises: GcJstion des Ressources Hutnanes 
Nombre Anne'es 1 n 

Experiece Req uis: an
 

Remarques:
 

Annexe - D 

http:p~dagogiq[.eS


M'inistire de I'Education Nationale du B36nin - Descriptiintie P~oste 

imprirne 28 Nno cliire 1995 

(i7i77 le -7inktLicre 

F71%ice -,1, Itudc" c( c el a rospc IsC 

l"itre: 11Ct de SeV ice 

helli Sersicv:I 

Fo nc ions ('oncew ir et proe-ramnner lc> iction> tie 1rn itloli dc" personnel> crlsclI1itii (IC leS Icilols 
(Gircrs: d'aninions pcdie'OLIIjtc> cI iilctii 

Assurer l'aniniation ci Ic conir-61c )CdAIe'(uLneS (IcI CINc mSCripioci" SCOlil'cs enl CC (1ii 

concerne ics (mranuil ckcic sci Lie la scolaritecIc>, rcteriels didactiqucet le suk 

FXeCCLter Cesinstrnuctions du Di)recicur et en iendre compie 

Fonctions Whfinier les themes deS 1.n114S et conferences p~dagogiques
 
Specifiques:
 

Or-an iser I'animac ion peda'ogique 

Proorammler les inspections et coniroles pedagogiqtLies 

So pericu r [icin i1)1:Nonibre 

H-ierarcliiqie Drce dDD Sous Ordres: 

Niv can Formation________________________________________________ 

Acadtnuique Re(1quis: 

Spk3iahlisli(I Lrevet -,, idealnpeio Piar
 
pitd lHIS)C01Piar
Forma:tion: 


Acad~icciquei Requnise:
 

Coll lna issa [ice INI anaement 

Speciliques Requiscs:(esondsesors Incis 

Nonibre Antces
 
Experice Requis: S -as
 

Remarqucs: 

Annexe - D 



MinistIre de I'Education Nationale du 136nin - Description deC Poste 

I rpririw 28 Noi iuhre 19~95 

H ierarchic: NILN ciA Ii D)11 -H W SiL 3ro:I Iun E.1i)3(A 
da-ottcNlinisiCre 

J c~ie de" i"cI~mft ceond(Ilic>)
 

Ti tre: jdc rcc-


Lieul sen ice:71111 

Fonctions (oncew0 . ,poc~mc lc,, icll dc 1 11,ll J en.Vc>LPmI LI F Ithl 
(t ricrales: d'alinilitiocl pcL~iL()NCi,1e Ct I1"CispccI"n 

Assuirer i'ammaiiion c conniecIiCoLki IC ! IhIti',CIltN ILren ccJULCcon 

coicelcile c11inncuck >eiiF~iiC>, ICS niierel I-I~kd~LLjqiL> CI IC 'L Ii iLic 

F I~xcteCs ICS do'1-1C11-Dreceur cl en rendre[' CoMpletin L), 

IFonctions ['lldicr lc,, ripport.> tic recitree 
speeifiqutis: 

(onolcr lai- tIOies ctaihl's')mciits 

ItAahI ir I'rCrtdcs hc.,oins de,, C~h IiSSemeCtS SCCOnlLhcires 

StprerDii ectcur dCI )1)l Noinh1)re 

Ni'.eau Forma~ltionI Nidits -2 Al'
 

Acadcn Iqu C Req ciis:I
 

specialisato cene i I'LLILnCiOn onl Inspection Stcondcire
 

*Acadcnflque Requise:
 

Specifiquces Rc(1uisecs: (jestiOnl ieS ReSSOicres IIlI1iaineS
 

Noinbrc AnrileS
 

Experience Requis: 12ans
 

Rcniarque- :
 

Annexe - D L 



Nfinistere de I'Edication Nationale dui 13nin - D)escription deC Poste 

liiiprime 28 Novinfire 1995 

HIierarchic: CAB) )-Il 1. 1 00 

I himet dIe Mi iristere 

IScr%ice (]ii PCV0II"onc1 

Ti t re: JjjIj(IC Q ___)C________IL______C_ 

Lieu S4rn ice: 

(.cncratles: de,,oidoICct- Li L>C. dcL>Poiii> 1fi-,11 loll duI petr"olicl. clahrat loll deshiCrt crhi ll"\ 

I. \cctitcr Ic,,IIr)tr :C 11011 	 LIItI I)irecL ur ct en I 1LIN OIL[dIftCe 

Fonctioiis A ssurer le s'xi-rirat de Ia commiission d&partemeintalc de miutation 
SpeeifuqLiles: 

'SIiperieijr Di-oe* ()rLtIII))NonlibrePD 
IfierarchiquLe - -ISolis Ordres: ' 

NiNca 1 FormatiionMl)LCf )111tjj
 
.Ae.lt&Iliiqiie IReiuis: [ 2 ~ on~t
-otrle7:~ ~Iii 

sp~vlalisato . isollA~I I II: 

AcaideiI Le IReqlui e: 

Sp) Cifi(queS RequIIlSeS: 	 ( eStion LICS ROS~OUrCS I InIMineCS
 

InfILrmtle tICiS6lon
tLie 

Nonihre Annces p
 
Ex perience Req his:I S
 

Reziiarque~s: 

Annexe - D 



NinistIcre de I' Education Nationale (LI Wnuin - Decscriptioni de P~oste 

Imnpiie 28 No~ cmbre 19)5 

Hierarchic: IMIA ( 'Ali 1)1-iol ,wI Nmitro: E7i I'I -

Titre: Chetc SclJ\ 

Lieul svr ice: L 

1,1)11ctioi[is 1,111 cI , ohti Hr. !2f I . ct ~t-11 'ICIrJ \L 1111011 LC :AI Ihcvt hd,SCrI\I I~ I duiJLC CJ -11ck.% 
G &nera les: cstl10[1 iJc>" h >irI 01 I C Irchi11\ C,. tic, )' 11' , 111in~' 1,,1[It 11d p m)]111 C1.t.ib: )d)1oalI llti 

clat-, d'clICC1i I 

I1ALciter 1c., 111fltriCIcIofl dU I ircctcojr el cii rendrc colopte 

Fonctjins .Asurer Ic secretariat de la comm iss ion d&partenlentale de muitat ion 
Spcciiqiies: 

Stijperieu1r IDirCCICor do1)1)I jejjjjNoinrc 
Ii .ra rch iq e I otis Ordres: 

.Ni~eati F'ormiationi N-it~ 2 ii Ic !-Iiiiiioii 
U I mc 1.Acadtiiqe Reqis 

Specialisationn \(OL\I 0.I 

F or mat ion0 
.Xcadin i(1 Le Reqise 

C'oiaissanc Niiieoio 
SPicifiqutes Req uises: ( cst oln des Rcssoorcc, I loin ine , 

IntOMRnIatiqC de ( jesijon 

Nornhre Aill Ces 
Experience Re(1uis:I 

Remari ~ies: 

Annexe - D 



Nlinist~re de I'Education Nationalec dui Bnin - D~escription deC Poste 

I inprime 28 Novernbre 1995 

H~ieratrchic: IN ' - )S-( ' NuISP12 -oB))11 B 


[Cijhiet tie Milim-
 - - _re 

jscr ICe tic kI) lnj'liionl StolaL :c t tic Ll PI ,,, n 

Titre: Chef die SCrI iCe 

Lielu Service: 

FoiICtioiiS P1.I iTc. 01*eiiierCi' elrte Aieii\Ie111 I iCe prie>i tiolit ernr t1IlCi ie 
(.ent~raieN:ie tInjn.' lc, ciihlk"I>nIWIii> 0ICIeCe t iriiiili LICS tMilnleCt >iIigije ~ioii die" 

elIipitn> ci tie> CdIIII(IIC> >tOIIIre>, ')III% I tie>irnIiilie SAI l Ll ttOnItrncljtui 

FA\Ctnie IC') iii'tti 101,(11f)iretCicnvI enIrCl urnCplc~tls til Ci tnI 

Fonicti ill Jnri iserles rem lions du consei conisultatti t'd~parteiictatI 

Slipcrieur 

11fie-aureh iquLI 

lDirclcnrtil )[)j Nonihre 

Souis Ordres: 

Nikeau Formiation 

.4. atliniqute Reqii is: 
NI-re 2an>1 (ICiniml I tiIlollIOS 

Acadin iq ue Req iiise: 

C'on na issa liceNili.i1Cn 
SpCiIques Requises: 

Nomnbre .'n ilcS il 
Experience Requis: 

Reniarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale duI 13nin - Description de P~oste 

I Inprime 28 NoN eim Ibre 195 

Hlierarchic: L N CA*\B D)IF-BR SALNuiini 

Scr\ icc de', Ailijics hinmncicic,, 

Titre: Ctjjr jc 

Lieu .Sernice: 

l'oictioiis Pla~niticr, Lii - ci co ) Ifcr IC\cunkj); dc" ici% lic" duiie i kSc\ice c dib.ll
 
(euucraes: teniic de li cunipi~ihc. ')III\ j Ci coiiruic dc Li ccth i~c~hIcici I C.,
 

circonscriptions scoliirc,,
 

Fxccutcr es ins'IRIic6ISoi (ILII)irectCir et ein rendrc compte 

Fonctions (.crcr le matc id 
specifiq tis: 

H ahorcr et cxdc icr ICblid-ci 

Ass istcr Ics .\'soc ili()ns dIC Jarcnr d f hves (]ail-, Ics domaines financiers et corn ptahics 

LHrborcr le conlyic ccouiomIiiC (IC1'pciii~icIducaition 

SIIpCeir )rurdi )1.Noinhre 

Ifiearciquu DF Di-CCI~r SlisOrdres:
 

Nikeaut Iorinalji Maiiiri~c 21' In 
C format lol 

specialisato lI n.( I on (eStiOn dcsFe prs
 
Fornu;ition:
 

ACIdiliqLIC Reqiiise:
 

('onnaissance INiii~Liii
 
Spekifiques RC(1uises: 11Inltalu dc(ICS6ion
 

Nombre Ainnce 
 5 I
 
Experieiice Requis: dl
 

Retnarq ties: 

Annexe - D 



XMinist~re de I'Education Nattionale dui Wlnin - Description de Poste 

Iinprini& 28 Nox tflIre 1995 

jcalibinei de mi iiiaer 

IScr\IC ticc I \ lfliesCit Cionco~i. 

Tilre: (ic i Cr\ 

Lieu Ser% ice: 

Foiietioiis PLi t ocipct cictInrolr lc~ccuQi, Wc unl As ti scr%ice cliiii de"-leiir, 

(kn~itraiks: exawncis et ck icouNr des cncyclcI cils prkniwr. ccondle. icchmiqic et pro lcs,"wtli1) 

F'xcuter Ics i(isirICtions dul Iircieir et en rendre compie 

Fonctios IXeivrer les rel~ves de notes 
Specifiques: 

Supi~rieuir 1)icc u DiiIX Nolf Ire I i Z 
II ie.rarchique I ISonis Ordres: 

Niveaudt FoflmaliolM lainrkc 2 ailstic huriiaiioi
 
.Xcaudmniqule IReqlis: L
 

Spccialiuii ~\iiiit~ion ( ienaraleou Scicnces dc Idication 
F ormisat il 

.Acauderi(Iiqe Req ulise: 

(oinnaissance Sai iqucs
 
Specifques Requises: Nhiiuemeinnt
 

Inaioniiqucs
 
lDWi MOM&insi't
 

Noinhre Ann' s 0 

Ex"ene Requis:I( il
 

Rlemiarqucs: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description ie Poste 

Imprime 28 Novcinhre 1995 

CI ic t , t dc.NI ini t r c
 

(iircon~Lrlp"ion tlarie\
 
Titre: OihC LI ( ,'iCO,riptit , 

Lieu Service: L 

Fonctions
 
(;n+ralcs:
 

Fonctions 
Spkcifiques: 

Superieur Nombre 
llicrarchiqu e Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadtmique Requis: 

S p McI l i s ,: t : : : : 0 
Formation 

Acad6miqu Requise: 

Con aIIssa [lice 
Spkifiques Reqiiises: 

Noinbre AIIces 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



_______________ 

Minist~re (deI'Education Nationale du Be6nin - Description de Poste 

Impririn 28 Novcmhre 1995 

Illicrarchic: MN CN(AB11))LN( 	 Numero: 1 hil-I 

[Cabirlc( deCNin isterc 

Titre: Zcci 

Lcu ScrN ice: 

Fonietiojis 	 Nltrc ell ocax rc hi poilitRIit CdIICIii\ c inII'. ICJICpIrA-init 

Piiniir, oncinikcr, coidtomiic ci coot W1tr lcs atcn\ ics tdc la I)ircrion 

Rcprescnitcr le NIinkitrc ci Imi rndrc coinptc ties icrii ties 

LHahorcr ci c\ccutcr IChUIcc dLi 11I)ircciitOn 

I ravaiiicr eni rclition ai cc Ics Jircction techniquecs du M'inistt~r 

Fonctions Assurer le sccrelariat tes orcanICS con 141,irt ils iitHS anLMiniisti~r et avant Line 
SPccifq(Ities: comnpetence i aicontl 

Or-a'i r ics cxaincns acil 'i tiens 

SuipcriciirIuitnr iI)) Notib~re 
Ifierarchi 11c Solis Ordrcs: 

Nki call InrinatIli I iitli Sc 2 iniSd (I 101i11iriotl iMtiojls
 
Acadeinliq iii Req lisis
 

Spccalisatiiin l NitiI oj:\GI on ciences ciI~cdcarionoilATSS 
Formatin 

Acadernique Requise: 

Collnaissa lceNaraccn
 
Spfcifiques ReqiuIses: 
 1)ilti fIicatioii
 

(icstion dcs Rcssonrccs I I nrnmaincs
 

Nombre Annes 
 1 n 
Ex~perience Reiluis: )as
 

Reniarques:
 

Annexe - D 



IEducation Nationale du IleninNlinist~rc e [, - D~escription deC Poste 

Inprimii 28 No~inhre 1995 

H-ierarchice: MEN CAB I)DE-\ION S
 

[Cahinci de MimL~re
 

Sccrtctari't A\Lfi in istr1nl
 

lFit rt: Fwcf Cie c jwe 

LIt' ci'.ice:~jj 

o iict io ns Super\ jcr et ctnirdonner ;e,, acli\ Iles J; Ccrctari~lt (11irliilcnflt el _C.stion des courricis, 
G ii r I r pc Lli CIi t1lC C d(MICuiiicns:i~i 

1\exCcntcr ICS instrutC10 IonsDi iCCtCurY 

Assiirr le secretariait ties riinions p1CS idccs pitr ICI)ir-eUr 

Assurer lietit n LILIpcrsulncl tic la D~irection I(Chiargecs, Bulletins dec Visites Wtdicales, 

F'onctions On)riuniscr les con Icrcnccs dipartemnrtales 
spiftifiques: 

Siip~rieur Dir-ec 'Ur (ILDDE_ Nomtbre 
Ifierarcijique ISouis Ordres: 

A~cadeinique Req(uis:-I 

spucialisatioii" Sccrttarmtdc Dirctioin
 

Acad~~n-iq ue Req ise:
 

un01ssai~i Miriscdc'S o-iciesdctraitcmcntdetxtectde tabICUr
 
sp~cifiqutis Requises:
 

Nonibre Atinlecs
 
Experienice Requis: 

Sits
 

R'eniarqucs: 

Annexe - D ' 



Minist~re de I'Education Nationale du B36nin - Description de Poste 

liInprime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: 	fNECB DDE-NION SEP' Nurro "o1 1 (-I o
 

FCin t %Iinist_ _
 LIC 

Ise~r\ice de ITigicinent Prinaic 

Tritre: Chetc de scrv ice 

Lieu Service: 

Fonctions Coiicc',J'r et prouramncr IC', dICiIi LI1 ntio., dcs per'~oinckl enciuinants Cie Ics actions 
(;~n~rales: d'aninions pe(WOt'iLjiCS Ci 1Ii)CCtiol. 

Assurcr I'aniniat ion ci le contrlpCdc daoociqtics dcS Circoliscript ions scolaircs eni cc qui 
conccrnc ics (manucis ,colaires, les matt~riCls didctiqutcs CIICSUiVi (IC!, SCoiaritO~ 

Lxccutcr Ics instrLuctions dui I)ir-CCtcur ct cii rcndrc coinptc 

Fonctions [Mifnicr ICS th ImcS tics lniieS ct con i rcnces pi~dagogiqucs 
Spftifiqucs: 

(Jruan iscr I'an inat iniped agiCIqUC
 

IPromrarnmenr lc inspctions et contrdics peda,,ogiques
 

Supericur 	 Dirccicur du DD Nombrej* j J 
Hicrrchque 	 I ousOrdrcs: 

Niveau Formation
 
Acad~niique Requis:
 

Spi~cialisa1tiou iBrcVcI L'Aptiudc ~i[Iinspcction iPrirnairc
 
Formationi
 

Acadrmique Requise:
 

(oinaissance Ma~na'ciuciii
 
Spcciflques Requises:Gcindc surcsIInajc
 

Nombre Ann~ee S 
Experience Requis:
 

Renharques:
 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale dun B3nin - Description de Poste 

hiprirn 28 Nnmenhrc 1995 

Hierarchie: I LN CjAB 1)L)L:-,%()N SITI Num~ro: 1 1H 2o1IoZo1 

[Serice c-, I tudc et Cide laiIro~pcctii %C 

Titre: (iOlic dle S-r\ ice 

Lieu Ser%ice:I 

Flnctious (ollcc\ol Ci Procrimin1cr le Ic icion" dc 101rmilioli dc', perollic Ci~eciaite Ics ilclons 
(.eiurACeS: Lkfli[11iiiiii> .iiic 'IdiciSII>Ccii0i 

ASSUrer ira intion et le coiiiroic pcvfloi iicsd circon.criptions, scohires enl cc qui 
concerm CS (MIRCIii s 0iiiiick cs iiicicl did11CiiqutC:!1krc." et( ICsuiM de la scolarite) 

EX&cuter lc,, n1SUIrCiioiiS CIi] IirCICH Ci C11reIdreL'COinPte 

Fonctions DOfi ir Ics Oihdmcs des unkeis ci coii I~renccs pcdag ousiq tis 
Sp~cifiqutes: 

()rgaiisci 1i miaion pcdaco'1-iIL1
 

ProLcriinner !eS in1SPectionlS C1C01inirole!s pedagoiiques
 

S11p~rieu~r I)irCcicur-doL DDF 
Hierarchique IISus 

Nombre 
Ordres. 

jj J 

Niveau Form at ionl 
Acajkneutl(1e Req uis: 

spt~cialisaiomi RrevetdIAptitode aIlim1pectionl Iriniire 
Formation 

Academique Requise: 

('on nissanice \1ainae-eiient 

Sp~cifhques Requises: 1(jestion des RcSSOiirces Flornaines 
Nom hre A nn 'e, Tn 

Experience Requis:F 

Remarqutes: 

Annexe -D 



Ministere de I'Education Nationale dui 13nin - IDescription de P~oste 

Imprime -18 NoN embre 1995 

Hierarchic: MEN CAB [)D1 -%NIN SES Nunmro: 2) 3010101 

lscr- ice Lies 1F1,CirlLiuccnrs Svconldjirc',
 

Tlit re: (hctdcLi Scr\ Lc
 

Lieu Service: 

ForlCio i O[ lCctions I I c ,1. I"c~dr ei d r[-I Iin , Idc- pcrIs'oiII ck CI I CigcndnI I c ' pro)t i IiitI o I C' iICtI oIIs 

A\ssurer I'irnition et Ic ctinfrolc PCdia'-o'-I~jIic dc etiblihcflii~tS':tfd c cnl CCLitli 
conccrnlc (II itinCIS scoh~ijic!. !C.'lIIIAWIrcV didd~ctIqliCs C., ICslli\ ie ki SCO1,driit 

Fx~ctitcr ics iristructiov) dii Iircctciir Ct ell rciidrc Colinptc 

Spi~cifiques: 

IEtabI ir 1'ctait dies heoins dces ciabi isscments secondaires 

Sulpcricur 1)irectCIcu dii )I)I- NoIIm)'rJeiZ 
Ifirarchiqiie IISouis Ordcs 

Niveau Formiation NIaitrise ' nms
 
Acadeinique Reqiiis:
 

Sp~eialisati:::: Sccc CIEdcatioll 0(n In,)cion Sccondairc 11 
Academnique Requise: 

Coni [i1ice NIniiiiciiicit
 

Spi~ciri les Reqi seC. 1(icsltl iones RCsouICCS I 111i
unhujCS 

Nornbre Aniles 
Experience Requtis: F ilns 

Renvirques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale dui Benin - Description de Poste 

Imprime 28 Nombre 1995 

Hierarchic: NMEN CAB [)1L-\1( N SP Ntjiitro: 29 )04 I0 
IL1hnct c Nijuistere 

\Srice tiII lPcr~onnci 

Titre: thctl Cie Scr\ cc~ 

Lieu Ser%ice:I 

Fonctions PIlaniicr. oircanicr et coniroicr l'C\tCUt1O- Jc i t' chcrd it] SCr\ ]CC (,t11 Iti Li I camr erc 
(61i ra les: _csion decs doivicr, et irchi\ cs des pustio.', \%iIkrjiuiOn (III J)Pcr\i1cIe. ciah1Oraiion teS 

ctS d'cITtfS) 

Fxtecr les instructions dI 1)INccCUr et en rcendrc ctimpte 

Fonctions Assurer le secr~tariat ce la commission d*Tartecn ntale Cie mutation 
Sp~cifiques: 

Siip~ricur [)irecteur .IIi )DDF Noin 1)re[1 ii111 
Ilierarchique I Nouis Ordrcs: 

Acad~iqu(1Le Requ is:I 

.Specialisatio S Oi AlIli1
 
Formn(itioi ,(,
 

Acad~niique Rel~iSe: 

Coiinaissanc"CC nicmn
 
Specificques IReq hises:(csindsRsticsIInaie
 

InfI~rnmatiquc ce (estion 
Noinhre Antnees8 n
 

Experience Requis: an
 

Remarques: 

Annexe - D 



I 

Minist~re de I'Educaiion Nationale du Benin - Description deC Poste 

lImiprimie 28 Nm~em bre 1995 

I1Iicrarcluie: INlLN (.\l l))DI-\l( )N SP Nuniero:121 o1 o1()I 


Cahincit de MIin tc
 

i I r: ilct,tic S)CrI\ cc ______________________________ 

Lieul Senvice: 

IFonlct it)itS lIalliticr o'amwli c L contrIler I'C\CCujt I LcIlL tc LILISMCr ,Ii C a m e
 
(Cit 6ralIes: vcL iIolf dlc., LV IcIcS C1ci hLi C', dc" oIiI> d10IOI~ IIiuLIMII 11I Al~dtLl I
 

ChIMS dci tcctal
 

l1\CcuItr les instrucfi~lns LILI Iircicur etIeci ndre coinpic 

Fonctions Assu~rcr le secri~tariat de la commission d&partementale de mutation 
Spu~ifiqtues: 

Superletur IDirecteur dLIIDD 
Ilierarchique I I 

Nmr 
) IouOrde 

Nivciiu Foinmioun 
Academ iqjue Re(1 iiis:I 

Nairise -2 ans LIC l'Ormat ol 

Specialisatun 
Form at ion 

Acadu~niqiie Req ulse: 

V(I I LA ISS ol Al111 

Connai"ssa1ce 
Speciruques RcqLuiscs 

aagmn 
ijestii-)f des RCSSOnres IIumaiuies 

hItorinatique de (jestion 

Nomhre Annm'es 
Experience Requ is: 

8 ans 

Reinarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du 136nin - Description de Poste 

I inj *-inei 28 Nmnt hre 19)5 

Hlierarchic: MEN CAB I)i)iI-%I( )N S( Si' Numiiiro: 

JC-hinct de NI in istc 

IScr ice tic ik)ranlkation Scioliirc ci Jc,,hi Pre\ 1"1011 

Titre: ('1ttic Scr\ Icc 

IFoiction i3lamfir. oircii>Icr ct cotnditu 1c, actii\ it~Jn Scr\ 1cc J)l ilit C1Ci 
(ciraIcs: icrinmirec,. tuibih"icnist. t&olcctc ct uinicicn dc" Jtniictcal, itn~ '_CcIloni dc 

c1nipiis ei dic" c;iiic cir. Ii\ I LCJcf mnns titiIrncr aI1ACon1"trLnC110 

IFonctions Org~an iscr ics r~tinions duI conscil consultatif d~partcnicntai 
Spccifiqueis: 

Sitp~~rictjr 
lierarhiu 

IDirectenr tIIDD 1))1 oinNoure 
Sonis Ordres: 

Ni~cJLI Formiationi 
.Xcadcniique IRcqiis: 

Iaitrikc 2 I, de~ 1icilriatioii an moims 

spccalisato i 
Form.ation 

ACa(IC~fi(I t Req uis: 

Coll Ilissailce 

1IanjF7lcatjnn, Saisitln 

1,l7r17,cn7i7r7 

NontihtisRt-. Annee -1 

Experience Requis: n 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale dui Ik6nin - Decscription deC Poste 

Iinpriine 28.NN ecobre 199 

[fie ra rchic: IN1LN CABl l))-1NSAI N1iimcra: 1 21 "o]11 

lCaiiric do Ni in "tcre 

ISr ice de,, A ikiirc I inancici c> 

Ti tre: Ch ikdSet\ ice 

LiedI Sern ice: 

11onctionis in111 c CiL cOII cr 1'c\CCI:io~l dc,, JCiI\ 11C,kill Sec- Ice 

C rt'rIeCS: Menuc dC hi c0u1Iipi~iiliic. ,mi ci conilL c hi .L>Ion1 dC, Ctihhv>ci iciii ci des
 

1 t- i ini 6ii -Cionl tl hiidcci., 

I\ccLItcr Ics inI.trulci ions dILI )irctcur ct ell rendfic coniptc 

I'onctjons (I~rcr I,-miateriel
 
SpcciliquLes:
 

[Idhorer et c.\mcicr 10 buld cI 

Assistcr les Associaiouns de Pareints dl'Iives clans IeS dJo~iainCs tinanciers et coniptables 

[lahorer ICcoiiip!C Cccilni(iiqic dc~rcici I dedCillon 

Supcricu r )irccrcur dii 1)1) NIoilhre 
I licrarchique ISous* Ordres: 

Niv'eau Formuationi iairise: 2 aiis dc t'0rnh1ioii
 
AicadIeliltIe Rteqiis:II
 

Spccialisalinn: EI11:1 onl AII oil (ceiio1 des 1Intreprises
 
Formatio
 

.Acadernique Requise:
 

(0 fa issailceNinaeei 

iqiie l: 


Noinhre Annt'es 


Sp~ci Req ii t'Ornatique de (jest ion 

al 
[~perience Rcquis: 

Remarqueis: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Naitionale duI 136nin - Decscription tic Poste 

Impriinc 28 No%uiibre 1995 

11ierareItic: 1I% AH 1)1)11-Nil )N S1.( Numero: 1210. 7 0El(4 

Ti Ire: Chet& Lci cc 

Lieu ScrN ice: 

Foniitions PlIan iiicr. wonli',Cr c' COniroic ICe\eCuti10;, dC>,A Il I[C, Lill SCI %CCtrmlI ,atiit tic,, 
Gcncrralcs: c\Irlcni.s ci conIcouiL> tic,, cjvlflIl il.pilai[C. >,CConJiC, icci~llllLllc> Ct ri>iff~ 

F\cultcr ics instructions dui Directcur et ell rcndrc comptc 

Fonctions l~iircr Ics rckves de notes 
Speciliques: 

Silpriei(h [))j:Nom r ~irctcr breIIicr rq ecC~ du D 
Sous Ordres: 

Niv'eati Formtion iaitirisc anlstic fOrmation
 
Acad~miique Req uis:
 

.SpecialisaIion: ,7 i -7titriiiin cuic-l ou Scicnces de i'Idcation
 
Forlm :i001
 

Academique Requise:
 

Con naissance StAtiSt i(qucs
 
Spftifiques Requises: Mia,ei'icr t
 

Nonibre Aflilces 1an
 
Experience Requis:10as
 

Rcrnarqucs: 

Annexe - D 



M~iniste deC I'Education Nationale du Ik6nin - Description de P~oste 

I n pri mi 28 Novemblre 1995 

Hierarchic: I 1IN CAB I)1)1:-NION CiS Nuin r: I -,,4l l I 
L abinet de Nimistere 

tirconscriptions Scojaries 

T'i(re: ( Ihct de ('irColnscription 

Lien Service: 

Fan c ions 
Spfcifiques: 

Sn peri enr 

thiera rciiquli 
______________________________ Noinre 

Sous OrdreN: 
i 

Niveau Formatio)n 

Acadique Requis: 
_______________________________________________ 

Sp~e ja Iisat ion 
Forniation1 

Acadeniique Requise: 

Co tnnaissanlce 

spkiriques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministere de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Inlprine 28 No~cmnbre 1995 

Hierarchic: IMEN CAB DI-)ILNu i ro: ~ 5 J~ 
[Cabinet de Iin istere 

Titrc: fi3T,cteir 

Lieu Service: 

Fonctions Mettr, en ocurc Li ptolitiquic ducii,,c dani , ICdc-,IrIcilcnt 
(;ihnerales: 

lPaniler, ,9raniser, coolrdonncr ci controlcr Cs aicti, lics de la l)irection 

Represcnter lc Ministre et lui rendre comptc des activites 

Elaborer ct e \cutcr lc hudle de la )irection 

Travailher en relation , .c ICS directiotn teChniuCs dI Nfinist~re 

Fonctions Assurer le secretariat des ori anls consultatitUs internes ai Niilistre etiayant une 
Specifiques: comp tence dartementale 

Oran iser es e.\alnen1s acldnliLes 

Supericur [ tUr (ILIl))l ' omrd 
hlierarchique j j [n t 

Niveau Fornathni Maitrise ans de formation an nions
 
Acadilnique Requis: I
 

Spfcialisation A lIIUI ou Aii on Sciences Lie ]'Tducation on ATSS 
Fo rntal iiOI 

Acad6nique Requise: 

C(onnaissancce Manatlcnient
 
Spcifiques Requises: iPlanificatlon
 

Gestion des Rcssources I lunlaines
 
Nombre Annees 0 

Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

ImpriniC 28 Novembrc 1995 

Hierarchie: NIEN CAI D[I)!-([ SA, Numer,: 1177r1 

ICabinct dc Ministerc 

ISecrtariat \ dminist tii f -"1 

Titre: i' reie S.r, ice
 

Lieu Service:
 

F.onctions Sn.)ervr sc[" Ct coordonncr Ic,acimls du Secretariat (traitemcnt et Icsulnn ics courriers, 
(;, u6rales: frappe, sahkic ct tiragc dcs doclncrlt) 

Fxccuter les in structions iII lircclcur 

Assurer lc sccrelariat des renions presid&s par le I)irectCUr 

Assurer li estiOn Lin personnC ic la Direction (Charges, Bulletins de Visites NWdicales, 
labhcau S noptiqu... ) 

Fonctions Organiser les conferences departementacs
 
Specifiques:
 

Superieur i)irccteur du DDll Nombre 
Ilierarchique Sous Ordres: 

Niveau Fornation BTS on &Jn iaIClt
 
Aca(mnique Requis: F
 

Sp~&~cia~isatioi Sccretaria de )irection
 
Formto
 

Acad~mique Requise:
 

Con flaissnle iatrisc ic CIC iCils de traiternent de texte t de tablcur
 
Sp~cifiques Requises:
 

Nombre Armies 3ans
 
Experience Requis:
 

Remarques:
 

Annexe - D 



1 

Ministire de I'Education Nationale du Bin - Description de Poste 

Imprimn 28 Novembre 1995 

ilierarchic: 	IMEN CAB1 )W-C A I SET Numnii.r,: 3.1 2 I. 
ICabinct de Minietre 

IService des Intuds etdLi lalrospectie 

Titre: [Chet de Ser, ice 

Lieu Service: I 

Fonctions Conccvoir ctprogranmcr lIcactions de lrnatioit dCS C.SCLcnaniS Liep.rSOMclIs ICs actions 
(erirales: d'animations pedaiogiqucs ctil"pecCtions 

Assurer I'animiation ctlecontr6c pedagogiques d:+scirconscriptions scolaires en cc qui 
concerne Iks (manucls :colaires. Ics Imatriels didactiques ctlesuiv i Lie lascolaritd) 

:xcutcr ls 	inSIrIctiojs dII Directcur ctencindrc compte 

Fonctions Definicr k:s thmcs des unites et conferences pedagogiques 
Spciliques: 

Organ iscr I'an ination peiligogiqeu
 

Programmer les inspections ct contr6les pidagogciques
 

Sup~rieur 
tlierarchique 

Directeur du [)I! 

c 
Nombre 

Sous Ordres: 
1 

Nivcau Formation 
A.-cadimiqute Requis: 

Sprcialisation revet d',\pt itude i I'Inspection Primaire 

AcadeniquL Reqtjise: 

Connaissance 

Sp+cimqmes Iequises: 
Nombre Annes 

Experience Requis: 

Management 

iGestion des Ressources 

15 ans 

lunmaines 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministfre de l'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imi)rime 28 Novembre 1995 

Hierarchic: MtiN'CAB.)DDE-OtJESEP Nu,, ro: > 3. -I,
 
I(Cabinlet de NMinist,, re
 

lService de Ilnseiemcent riimaire 

ritre: Chef CieSe vice 

Lieu Service: 

lOnnatiOll des persOnnIIelsCnsCeinants di 

(G6nrralcs: d'aniations pdiagogitfues Ctispectin_.
 

Fonctions c(oncevir ct prorttamner les actions de eLICactions 

Assurer I'animation ctlecontrdlc pxdaotog iqties des circonscriptions scolaires en cc qui 
concerne les (manuels scolirCs, ICs matdriels didactiquCs et lesuivi , a scolaritc) 

ExIcuter ics iinstruICtions dI i)irccteir et en rendrc compte 

Fonctions Dfinier les thimes des unitLs et confdrences pedagogiques 
Sp~cifiqnes: 

Organiser t'aniiat ion pddagog ique 

Programmer les inspections et contr61es pdagogiques 

Supericur 1iri,.cteurdn I)DI Nomibre i 
ierare hiq( c Sous Ordres: 

Niv'eau Formation________________________________________________ 

Acad~mique Requis: 

Sp~cialisation Brevetd'Aptitude iinispection Primaire 
Formation 

Acadinique Requise:
 

Connaissance NManiagemen
 t
 
Spcifiques Requises: (jestion des Ressources I lumaines 

Nonnbre AnineCS
 
Experience Requis:
 

Reiarques: 

Annexe - D 



Minist6re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imnpril i 28 Novembre 1995 

11ierarchie: [MEN'CABI DDE-OtJE SES Num~ro: 29 3051 031 (01
 

ICabinet de Ministrec 

IService des Ftnseingcments Secondaires 

Titre: Chefde Service 

Lieu Service: 

Fonetions Concevoir et programmer les actiolS de l'oriMationl des personniels ensei.gants et les actions 
(6i6nrales: d'animation pedagogiques et inspections 

Assurer Ianimation et leconircde pedagogiques des iaiblissements secondaires en ce qui 
concerne (ianuels scolaires, les mateiriels didactiques et le suivi de IascolaritO) 

Executer les instructions dI Directeur eten rendre compte 

Fonctions Etudier les rapports de rentre 
Spedifiques: 

Contr61er lagestions des idtblissements
 

Etablir l'Ntat des besoins des tablissements secondaires
 

Sup~ricur Directtr du ))1" Nornbre 
Ifierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise 2 ais
 
Aeadkinique Requis: I
 

Specialisatioin Scieices de I'Education ou Inspection Secondaire 
Farmnation 

Academique Requise: 

ConnaisSance Management 
Spicifiques Requises: (6estiondes Ressources Ilumaines 

Nombre Annes 
Experience Requis: 2 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Irnprimir 28 Nov'cnibre 1995 

ilierarchie: NMEN CABl DI)I-OI'E SIJ Njntro: _()I 3(1 (,A 

[Cabinet de Ministdre 

Service duiPersonnel 

Titre: [-7'hef de Service 

Lieu Service: I 

Fonctions I'lanifier. ore-iniser et controler I'e\C&tion Lie tichers du Ser\ icc (.mmIi de lacarriire.
 
(;6niralcs: gestion des dossiers ctarcheies, des pontions, valorisation Aloration des
du personclah, 


,2tatsd'ectifs )
 

Exccuter les instructions dI DirectCtr et en rendre compte 

Fonctions Assurer lesecr~tariat de lacommission ddpatementale de mutation 
Sp~cifiques: 

Superieur Directeur du DDE No bre 

Hierarchique Sous Ordrcs: 

Niveau Formation IMaitrise - 2 ails iclormation
 
Acadtinique Requis: I
 

Sp~cialisation IAG;FIi T S Ol A U 

Fornation
 
Acad~mique Requise:
 

Co(nnatissIIIce Nanagenent
 
Spcifiques Requises: Gestion des Ressources Ilumaines
 

Inlormatique de Gestion 

Nombre Annes al
 
Experience Requis: I
 

Remarques: 

Annexe - D 

I 



Minist~re de I'Education N tionale du Benin - Description de Poste 

Imprime 28 Nov'enire 1995 

fi erarchie: IME-N CA13 [)i)E-Ot jl: S11 Nim&o: 1 29I -"] 11 A 

lCabinet de. NMiniktcrc 

I Sccrctariat iP8rticuhcer 

litre: Chc f Lic scr\ ice 

Lieu Sen ice: 

Foniiois Plianiticr, tircm1nisc ci colltrodcr i'cxcCctlton de, 1iIICr,' Lill ScrA icc ( LuiVi Li], cm-ricrc. 
(iirales: -,cstion des do'"sicrs ct irchikec, des poslionS. \ a01IOiIIto (ILIpersonnel, e~lboration ties 

etais dc Itcctifs 

FX.CCLtcr Ics instructionls dIII IirccICUr et en rcndrc compte 

Fonctioiis ASSUrcr le secrt~tariat de li commission &tpartenimlede Imitation 
Spkciflques: 

Sliperieuir Directeur 
Ilierarchique I 

il DDI, Nombrhe 
Sous Ordres: 

11 
Niveaij Formiation Ma~itrisc 

Acadrnfique Requis:II 
2 an iei tic Icriiiion 

SpccialiSaiti::: 
Formati j 

Acadin iqule Req uise: 

(om nissa ce 
Spci fiqiies IReqluises: 

Nonibre Annees 
Elxperience Reqijis: 

r\777 -7,77*\ , ,\ it i 

'Maiiaeclincnt 
(icstin c csnrcsI 

InforiaiqUc de (cstion 

8ai 

uiic 

Rernarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Be6nin - Description de Poste 

Ilmprhne 28 Noviembre 1995 

Hlierarchic: INIFN:CA13 D)-UIF SOSI' Niuniro: 1 21 5 1 1 

lCabinet de NIirist~re 

IService die IOrganisation Scolaire etiLde ki llre\ isin 

hitre: [CTJ i'e Ser 

Lieu Servicc:[*______________________________ 

Fonions Planifier, orcansicr et conirolcr e Cs k 1ci"i dii Sc\ICC (pr-OCCvIS don veriure et de 
('6n~rales: fernmure Lies alihssenients. colicic el tialeneni Lies donn111C. slIdii jJSqe,OeS6tioLides 

eniplois et Lies cantilies seolaires, suivi Lies programmeiis dfaidc a L,Collsiruticion) 

EFxi~uter Ics aisiruct uris driI) Direcicur et en rendreI- cornpie 

Fonctions Organiser les nrunions du conseil consultatifd~partemental 

spfcifiqucs:I 

Superieur IDirecteUr dIi1DDF Nombre 
Ifierarcliique ISoni Ordres: 

.Acadeunique Rcquis: I ii 

Sp6cialisati n Piniication.SatSOtique
 
Formatio:n
 

Acadenuique Requise:
 

Connaissance I~ic1e T
 
Spkcifiques Requises: - -----
 I 

Nonibre Annees
 
Experience Requis 5 il
 

Rernarqucs: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprini 28 Novembre 1995 

Hlierarchic: MLFN'CAV1'1)I)--(}UU SAI Nit-ro:
 

lCabinet de Nlinlstre
 

IService des Aflaires linanciercsI
 

Tilre: ICefd Serice 

Lieu Service: 

Fonctions Planifier, ortaniserC1 cun I'roC xecution des actiVites dui Service (cstilon dI Ndiei,
 
(;Oinarales: tile de li comptabilii , snivi ct contrlc de la gestion ies ialhlissemennts el ties
 

circonscriptions scolaires
 

Fx~cuter les instrucLtions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions Gerer le matriel
 
Specifiques:
 

[laborer ct ex&uter lc budeet
 

Assister les Associations de Parents d'LIves dans les dornaines financiers et comptables 

Elaborer le compte &cononique dparerental de I'education 

Supcrieur Directeur du DDI NombreI 
tierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise , 2 ans dCe orllal ion
 
Acadnique Requis: I
 

Spt~ciaiSatiO ,Al tJI on ACHT"ou (estion des Entreprises
 

Formation
 
Acadenique Requise: 

Connaissance iManagement
 
Spccifiques Requises: lntbrmatique de Gestion
 

Nonbre Anne s 5
 
Experience Requis: alS
 

Remarquces: 

Annexe - D 



Ministre de I'Education Nationale du Bcnin - Description de Poste 

Imprim 28 Novem bre 1995 

Hierarchic: MEN 'CAB DDIl--OJE'SlC J Numero: L23 5 7 

ICabinet de Nlinistre
 

[Service des Lxaniens ct ('oncour]
 

Titre: Chef de Service 

Lieu Service: I -

Fonctions IPlanifier, organiser et contr61er I'Cxcutioni des activites d Service (oreanisation des 
(.n6ralcs: eC.amens Ct concoturs des enseioneines primaire. secondaire, techniques et professionnel) 

Exeuter les instructions du Directeur ct cn rendre compte 

Fonctions Diivrer les releves de notes 
Specifiqucs: 

Superieur Directeurdu DDE Nombre 
Hirarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation Mitrise t 2 ans de formation
 
Acadimique Requis: I
 

Sp~cialisation Administration(inrale ou Sciences de I'Education 
Formation
 

AcadUnique Requise:
 

Connaissance Statistiques
 
Specifiqucs Requises: Management
 

Int'ormatiques 
Droit Adiiiistratif 

Nombrc Annees 
Experience Requis: Fans 

Remarques: 

Annexe - D Vg/A 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imnprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMEN,'CABD)D--O F.,'CS N1u7o:i 

ICabinet de Ministrc 

ICirconscriptions Scolarics 1 
Titre: Chef dC irconscription 

Lieu Seriice: 

Fonctions 

(;6i rales: 

Fonctions 
Specifiques: 

Suprieur Nombre 
Ilierarchique Sons Ordres: 

Niveau Formation 
Acad(rnique Requis: 

Spec ialisation 
Fornation F -

Academique Requise: 

Connaissance 
Spcifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Renarques: 

Annexe -D 



Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim 28 Novembre 19Q5 

lierarchie: MF.N,'CAI3B IDtE-ZOt J Nutnuro: 1 291 3061 001 001 

Cabinet de Ninistere 

Titre: Directeur 

Lieu Service: 

Fonctions Mettre en oeum re a politique CdtCatiV dans IC&Ipartenient 
G;n rales:
 

Planifier, organiscr, coordonner et contr6ler IC,act ivites iea I)lrection
 

Representer Ic Ministre ctluirendre compte des activitds 

Flaborer ct excuter lebud!-t diela Direction 

Travailler en relation avec les direction techniques du NMinistre 

Fonctions Assurer lesecrtariat des organcs consultatifs internes au Ministere et ayant une 
Sp6cifiques: cornpetence departementale 

Organiser les examens ac,dtrniques 

Suip~rieur )irectenrdu DNo re 
lierarchiqe I---Sous Ordres: 

Niveau Formation Niaitrise '2 ansde formation an Imois
 
Acad~mique Requis: I
 

Spcialisation A IUIOU AGToLt Sciencesde[lEducation ou ATSS
 
Formation
 

Acadenique Requise:
 

Connaissance Management
 
Spifilques Requiscs: Planification
 

Gestion des Rcssources I lumaines
 

Nombre Anntes
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Impv.'mn 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMN/CAB"DDE-ZOtJ SA Nunriro: Z iII l 

ICabinet de Nfinist're 

Tigre: Cleflde Service 

Lieu Service: 

Fonctions Supcrvi er et coordonner les activites du Secretariat (traitement e gcestion Lies courriers, 
(hOiralcs: frappe, saisic ct tirace Lies document) 

E'xcuter les instructions du Directeur 

Assurer le secrctariat ies reunions presides par le Directeur 

Assurer la gestion dII pei sonnel de la Direction (Charges, Bulletins de Visites Mddicales, 
Tableau Synopt ique...) 

Fonctions Organiser les conl rences dpartementales
 
Spfcifiques:
 

Superieur Directeur du DI)E Nombre 
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation ITS ou ,&tuivalent 

Acadrnique Requis: 

Sp~cialisation secr tariat de Direction
 
Fornuatio:n
 

Acadcmique Requise:
 

Connaissance _Maitrise des logiciels de traitement de texte et de tableur
 
Specifiques Requises:
 

Nombre Arnmees 3
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D A/ 
-Av. 



Ministire de I'Education Nationale du Btnin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novembre 1995 

Hierarchie: 	IM N,'CAI'1)DE.-ZOU SE.P Numiro: 1 291 3061 021 ()1 

[Cabinet de Ninistere 

[Service des [Etudes et de la Prospective 

Titre: Chel'de Service 

Lieu Scrvice: 

Fonctions Concevoir et progranmer les actions de formation des personnels erseignants de les actions 
G~n~rafes: danimations pedagogiques Ct inspections 

Assurer 'animation el le controIle pedagogiques des circonscriptions scolaires cn cc qui 
conceme les (nManuCls scolaires, les matlriels didactliques Ct le sn ivi de la scolaritO) 

Executer les instructions du Directeur et en rendre compte 

Fonctions 	 Dtfinier les thmes des unites et conf rences pddagogiquesSp~cifiques:1 
g0:aniser I'animation p0dagogique 

Programmer 	les inspections et contr6les pedagogiques 

Suprieur [Directeurdu DDE Nombre m 
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation ___
 

Academique Requis:
 

Spcialisatiin revet dAptitudc i I'lnspection Primaire
 
Foruuati n
 

Acadernique Requise:
 

CoInaiss",lce Management
 
Spccifiques Requises: 
 [Gestion des 	Ressources I lumaines 

Nombre Annfes
 
Experience Requis: 115 ans
 

Rernarqucs: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B36nin - Description de Poste 

Iml)rinrn 28 Novemhre 1)45 

Hierarchie: NIEN/CAB'f)DE-/OU SII Niu,,,iro: 

lCabinet de Ministre 

IService de IEnseignmneint Primaire 

Titre: Cherde Service 

Lieu Service: 

Fonctions Concevoir et programmer les actions de formiation des persomlns enseignants Cielcs actions 
G6n6rates: d'animations pedagoiqneS CI inspcciions 

Assurer I'animation et le contr6le pedagogiques des circonscriptions scolaircs en ce qui 
concerne les (iManuels scolaires, ics matriels didaciiques ct lesnivi de lascolarite) 

Executer les instructions du Directeur ct en rendre compte 

Fonctions Difinier les thliles des unites et conf'rences pidagogiques
 
Speifiques:
 

Org.aniser I'animation pedagogiqeu
 

Programnmer les inspections et contr6les pedagogiques 

Sup~rieur Directeur du1)DE NousOrre
 
Hierarchique Sos Ordres 

Niveau Formation
 
Acadeniqle Re(luis:
 

Spkcialisation Brevet d'Aptitude a Inspection Primaire 
Format io)n 

Acad6mique Requise:
 

I Connaissance FManagement
 

Specifiques Requises: (jestion des Ressources I lumaines
 

Nombre Anne S 15
 

Experience Requis: ans
 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

imprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: I N""N""A'DD" N.i IOUi9 3 1 31 00I1 

ICabinet de Ministere
 

IService des tnscingements Secondaires
 

Tritre: IChet, tie Service
 

Lieu Service: I-

Fonctions Concevoir e progrmmmer les actiom dC IOrnation des personnels .,eigtnants et es actions 
Generales: d'animation pedaoogiqneh, ci ilspectiO 

Assurer I'animation et le con trcle peagogiques des tablissements secondaires en ce qui 
cotncerne (nianuels scolaires, ICs IMItelieIs didactiqnes et le snivi de a scolarite) 

[:xecntcr les instructions dti [)irecteCr et en rendre compte 

Fonctions Etudier les rapports de rentree 
Speihiques: 

Contr61er la gestions des ctablissements 

Etablir Ntat des besoins des etablissements secondaires 

Superieur Directeur du [)DE Nomnbre m 
Hierarchique I Sous Ordres: 

Niveau Formation NIairie , 2 ans
 
Acadentique Requis:
 

Spkialisatioin Sciences de I'ldcatiotn ou Inspection Secondaire
 
Formiationi
 

Acadrnique Requise: 

Con1issance Managemn t 

Sp~cifqiqes Rolises: i( esti on des Ressources IIlumaines
 
Nombre Anites 12
 

Experience Requis: I ans 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

hnprim 28 Novemblre 1995 

Hierarchic: IMFN CABDDL-ZOU 'SP Nmunro: 1I 1i 361 041 0i 

[Cabinet de Ministxre
 

Secrtariat PirticuliCr
 

Titre: ihei'de Service 

Lieu Service: 

Foncions 'Plnifier.or-aniser ct contr~l(er l'excntion des taichers du Service (suivi de la carriere,
 
(.6nrales: Leetion des dossiers ct archives, des postions. valorisation du personnel, elaboration des
 

&tatsd'eecti lF)
 

[ixcuter les instructions du l)irecteur et en rendre compte 

Fonctions Assurer lesecretariat de lacommission d,&partementale de mutation 
Sp~cifiques: 

Suprieur Directeur du D)iA: 
1-lierarchique I 

Nombre 
Sous Ordres: 

J 

Niveau Formation 
Acadmnique Requis: I 

eaitris•2 anls de ornationI 
I 

spt~ia lisatio:Ii 
Formation 

Acad6nique Requise: 

(onmmissa lice 

Spfcifiques Requises: 

V\(I ATS on1 .,AI1jl 

iMNangemeiit 
;estion des Resso rces I ltmnaines 

Infornatiquc de Gestion 

Nombre Anntbes 
Experience Requis: 8 I 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novembre 1995 

Iiierarchie: MFN,CAI3DDIi-ZOU'SI Numnr6o: 1930 41 1 

l binet de iinistere
 

kSrvice dui Personmel
 

Titre: Chefde Ser ice
 

Lieu Service:
 

Fonctions Plan iier, oroaniser ctcontr61cr I'e\eCtion ies tachCrs du Service (suivi de lacarri~re,
 
(;inirales: 
 gestion des dossiers et archives, des postions, valorisation du personnel, ,laboration des 

etats d'efecti Us) 

Excutor leS instructions dUiDirecICur et en rendre compte 

Fonctions Assurer lesecrtariat de lacommission d~partementale de mutation 
Spicifiques: 

Supericur Directeur du DDE Nombre
 
tlicrarchique i Sous Ordres: 

Niveau ioration Nliaitrise -2 ans de formation 

Acadimique Requise: 

Connaissance Manacement
 
Specifiques Requises: Gestion des Ressources I lumaines
 

Ilnforiatique de Ciestion
 

Nombre Annees 1...s
 
Experience Requis: I8 tS 

Remarques: 

Annexe - D 

' 



Ministire de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Inprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: 	IMEN,'CA BI'D)I)-ZOU;,'SOS,1 Nuintro: 1 291 3061 051 01
 

[Cabinet de Ninist&e
 

IService de I'Organisation Scoldiire et ie]ai Isin
 

litre: Chetde Service 

Lieu Service: 

Fonctions Pianiier, on'ealsier et contrIcir Ies activites du Service (processus d'ouverture Ct tie
 
G6n6rales: frmature ties ctablissements, collecte cttraitement des donnees siatiStitius, gestion des
 

emplois et des cantines scolaires, suiVi ties programmes d'aide Ahi construction)
 

Excuter Ies instructions du i)irectetr et en rendre compte 

Fonctions Organiser les reunions du conseil consultatif d6partemental 
Specifiques: 

Supericur 
ilierarchique 

Directeur dui D)E 

I 
Nolfbre 

Sons Ordres: 
1 

Niveau Forniation 
Aeadirnique Requis: I 

'Iaitrise, 2ains tie formation au nmoins 

Spkeialisation 

Formnation 
Acad6mique Requise: 

Connaissance 
Spkcifiques Requises: 

ilanitcation, Statistique 

ianagenient 

Nounbre Annes 
Experience Requis: 

5 

ans 

Rernarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

Inprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: IMN-.AI,)D!--ZOJ'SAI Nuitiro:
 

Cabinet de Nlinist&e
 

IService des AITaircs Financieres
 

Titre: FFFT Ser ice
 

Lieu Service: [
 

Fonctions Planilier, orgafliser et contr6ler I'e'ectjtion des activites dii Service (gestion diu bud et,

G~n~rales: 
 tenue de Licoinptabilile, stuivi cl contr6le de lage,,tion des fttbIissenients el des 

circonscriptions scolaires) 

[:x&uter les instructions du DirectCur ct en rendre cornpte 

Fonctions Gerer le materiel
 
Sp~cifiques:
 

Elaborer et execuLer le budget
 

Assister Ies Associations de Parents dlleves dans les domaines financiers et comptables 

Flaborer le corn t'econor iqtC dpartemental de 1'education 

Supericur ir dUDIA Nonibre m
Hierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation Maitrise •2 ansde formation
 
Acad~nflque Requis:PMCI
 

Specialisation nA I3Ou ACF Iou GCstion deslintreprises 
Formination
 

Acad~mique Requise:
 

Connaissance Maraeeent
 
Spfcifiques Requises: ilnfornatiquede (esion
 

Nombre Annecs "5 
Experience Requis: I 

Remarques: 

Annexe - D 



I 

Ministare de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

hnprirn 28 Novembre 1995 

Ilierarchic: NIM1N'CA 1. DI)Ei-ZOt J SFC Numro: 1 71t5 

Cabinet de Ninst re 

JService des Fxamn,; ct Concours 

Titre: LIC"de Service 

Lieu Serv ice: 

Fonctions Planifier, orcaniser ct controler I'xcution des ictivit[s dIi Service (orgMinisatIon des 
(G'nrales: examnens et COllCotrs des eClSe ilCment-, priniire, secondairC. techniques ct prolessionnel 

Fx&ulter les instr ctions duIDirecteur et en rendre compte 

Fonctions I.fivrer les relkves de notes
 
Spcifiques:
 

Superieur IDirecteur du ODE Nonibre j
flier.rchique Sous Ordres: 

NiVeau Fo,-mation NMaitrise - 2ans de tbmation
 
Acadn iq ue Req uis:I--


Spkcialisation Adninistration (;'nralc ou Sciences de 'Education
 
Formation
 

Acad6mique Requise:
 

Con i;issance Sttisti ques
 
Specifiques Requises: Management
 

hIlformatiques
 

Droit Administratif
 

Nombre Annes L L,,
 
Experience Requis:
 

Remarques: 

Annexe - D 



0 

Ministre de I'Education Nationale du Benin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novemlbre 1995 

Hierarchic: IMN CAB t)--ZOU CS Nuiro: 1 X0 
jCabinet de NMinistr[ 

Circonscri ptis Scolaries 

Titre: de i(.hefirconscripti o 

Lieu Service: 

Fonctions 
(;Onerales: 

Fonctions 
Spfcifiques: 

Superieur Nombre 
I-ierarchique Sous Ordres: 

Niveau Formnation 
Acadmique Requis: 

Spkcialisation 
Form,ation 

Acad~mique Requise: 

Conn aissance 
Sphcifiques Requises: 

Nornbre Ann*es 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Ministre de l'Education Nationale du B6nin - Description de Poste 

lnprim 28 Novcinbre 1995 

Hierarchic: IMEN/CAB IJNB 

[Cabinet de Nfinistre 

[Universit, Nationale dIi Ben in 

Niminro: [_291 4001 0 

itre: 

Lieu Service: 

Fonctions 
Ckn rales: 

Fonctions 
Specifiques: 

Suipcrieur ___ Nombre [ 
Ilierarchiqu Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad6nique Requis: 

Spc~cialisation 
Formation 

Acadeniique Requise: 

Connaissance 
Specifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 4)
A, 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Iniprim 28 Novembre 1995 

Hierarchic: JMEN.CABINFRF- I u1n1 : 1 21 -N1 

lCabinet de Nfinist~re 

IInstitut National pour la Formation de Li Recherchec en [Iducatiori 

Titre: 

Lieu Service: 

Fonctions
 
CG n ralcs:
 

Fonctions 

Specifiques: 

Supe'ricur Nombrc 
Hicrarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acadnique RCquis:I 

Sp+cialisalion 

Formation 
Acadcmique Requise: 

Col n'issance 
Spcifiques Requises: 

Nombre Anuu1es 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



I 

Ministre de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

Imprim6 28 Novemlre 1995 

Hierarchic: IMEIFN/CAB,'CBRST I Nu,,, ro: 291 4031 I 
jCabinet de Nfinistere 

Icentre W3niiois tic litRechcrch cicmitificUC CtIechniqtucL 

Titre: 

Lieu Service: 

F(;alctions 

(;nrales: 

Fonctions 
Specifiques: 

Sup~rieur Nombre 
Hicrarchique Sous Ordres: 

Niveau Formation 
Acad~lnique Requis: 

SpeialisationFormatio)n ] 

Acadeinique Requise: 

CannIa issance 
Sp6cifiques Requises: 

Nombre Annes 
Experience Requis: 

Remarques: 

Annexe - D 



Minist~re de I'Education Nationale du Bnin - Description de Poste 

lmprim 28 Novembre 1995 

flierarchie: NiEN'CAI1013 41 oNum,ro: i291 Z71, 
jCabinet de Miniscrc 

1Ofice du Baccalaurcat 

Titre: 

Lieu Service: 

Fonctions 
(Gbn6rales: 

Fonctions 

Sp~cifiques: 

Supericur 
Flierarchiqie 

Niveau Formation 
Acadenique Requis: 

Specialisation 
Formation 

Acadenmique Requise: 

Coll naissa nce 
Specifiques Requises: 

Nombre Annees 
Experience Requis: 

Remarques: 

Nombre 
Sous Ordres: 

Annexe - D 
rV 


