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PRESENTACION

El presente estudio "ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA
AGROINDUSTRIAL EXISTENTE EN EL VALLE DEL HUALLAGA", fue
realizado a invitaciédn de la Agencia Internacional para el
Desarrollo -AID-, conforme a los términos de referencia
contenidos en el Contrato No. 527-0000-C-00-1207-00, suscrito
con fecha 22 de Julio de 1991, entre la parte Contratante
(AID) v el Contratista.

Farticiparon en el estudio:
- Ing. Edwin PeRaherrera: Lider del equipo de trabajo.
- 1Ing. José Corbera V. : Especialista en Cultivos Tropicales

- H & H Ingenieros y Asociados S.A.: Ing. Helmer Finedo e
Ing. Hermégenes Finedo: Andlisis Econémico Financiero

- Ing. Guillermo de la Cruz: Especialista en Ciencias
Alimentarias y Agroindustria.

El trabajo de campo se ejecutd, mediante visitas a la zona
materia del estudio, en dos etapas:!

La primera a la provincia de Leoncio Frado de la Region Andreés
Avelino CAceres, para recabar la informacién relativa a la
agroindustria del té, cacao, transformacién de la madera vy
otras para cubrir las exigencias contractuales.

La sequnda a, las provincias de Mariscal Caceres, Huallaga,
Pellavista, Picota vy Tocache, de la Regién de San Martin,
donde existe variada actividad en el campo del procesamiento
de arroz y maiz principalmente.

Los resultados de las visitas al campo han sido, en términos
generales, bastante satisfactorios. La informacién recogida
fue proporcionada en forma amplia por las personas que
logramos entrevistar, en cuanto se trataba de aspectos
genéricos; mds cuando se referia a situaciones economicas Yy
financieras encontramos reticencias v evasivas a tratar estos
temas, que, por practica, es informacién reservada para uso
de la propia empresa.



Se obtuvo importante informacidn sobre la agroindustria del teé
y cacao, la que, debidamente procesada, se consigna en el
estudio.

En el caso de las plantas de citricos (Saposoa) y maiz
(Ficota) no existen datos sobre produccidn y costos por cuanto
no han sido operadas en forma empresarial ni continua.

Referente a los aserraderos y piladoras para arroz, tampoco ha
sido posible recabar informacidn completa, por la falta de
colaboracién de los responsables o por que simplemente no se
encontraban en la zona.

No se ha encontrado, en el 4rea asignada para el estudio
evidencia ni indicios sobre existencia de actividades
agroindustriales relacionadas con la yuca o mandioca, platano,
cafe o carne.

Las condiciones de violencia, inseguridad vy desconfianza que
se vive en el territorio materia del estudio ha limitado mas
no impedido 1la busqueda de informacidn. Es asi que se visitod
tonas de muy alta peligrosidad como la Divisoria de la
Frovincia de Leoncio Prado de la Regidn Andrés Avelino Caceres
y Tocache en el Departamento de San Martin, escenarios de
continuos enfrentamientos entre las fuerzas del orden y grupos
terroristas.

En cuanto a posibles reclamos acerca de la propiedad de
instalaciones agroindustriales, ejercidas por instituciones
como Banco Agrario u otras no existen. Todo lo relacionado
con la agroindustria estudiada ha sido desarrollada por la
actividad privada (cacao, té, arroz, madera!. La planta de
procesamiento de maiz, en Picota, es propiedad de la CORDESAM
y sobre esto no hay reclamo pendiente.

Toda la zona, materia del estudio, estd marcada por el signo
de 1la violencia. Las actividades de toda indole son
restringidas por el terrorismo o mas aun sometidas a sus
presiones.

La Cooperatlva Jardines de Té E1 Porvenir, con  sus
plantaciones en la Divisoria, realizan sus actividades con la
tAcita anuencia de Sendero Luminoso, que actua en esa area.
Con motivo de nuestra visita a las plantaciones de té y a la
fdbrica, fuimos informados, posteriormente, que elementos de
Sendero Luminoso habrian solicitado explicaciones a los
directivos de la Cooperativa sobre tal hecho, advirtiéndoles
que si bien no estan en contra de ayuda que puedan recibir,
deben ser informados oportunamente.

Se verificd en la Divisoria, que las instalaciones que ocupaba
la Folicia de Segquridad, fueron destruidas a pocos dias que
se retird el destacamento policial.

witi



Los propietarios de los aserraderos son obligados a pagar
cupos para gque puedan trabajar; igualmente sucede con los
comerciantes de las ciudades vy aun de pequefas localidades.

Se presenta como oportunidades de inversion, una relacién de
algunas agroindustrias nuevas que pueden instalarse en el
Valle del Huallaga. Se agrega perfiles teécnico - economicos
para aquellas que ofrecen perspectivas inmediatas. Esta
relacion no es limitante, pues puede ser ampliada,
directamente por la empresa privada, en la medida que mejoren
las condiciones del entorno que otorgue garantias de seguridad
a la inversidn.

En el clima descrito es dificil, por no decir imposible,
desarrollar actividades en forma normal. El ambiente debe
tranquilizarge para animar a personas Yy empresas a iniciar
actividades en la zona que si bien reune condiciones para una
produccién agricola divercificsda rno ofrece cequridaed pera
realizar inversiones.

Todas las empresas que operan actualmente en el Valle del
Huallaga, o pagan cupos a las faccliones subversivas 0 han
tenido que organizar sus propios sistemas de seguridad, 1o que
incrementan sus costos de produccidn.



1.

RESUMEN EJECUTIVO

El desarrollo de la actividad agroindustrial en el Ambito
del valle del Huallaga., enire Tingo Maria y Ficota,
incluyendo la :fona de Aguaytia, tienme una singular
importancia y variada presencia en el desarrollo de esta
zona del pais.

El presente documento denominado “ANALISIS DE LA
INFRAESTRUCTURA AGROINDUSTRIAL EXISTENTE EN EL VALLE DEL
HUALLAGA", de acuerdo a 11o0s objetivos del estudio,
contiene informacidon actualicada de las instalacicnes
agroindustriales v de procesamiento de madera, asi como
de almacenes y de plantas procesadoras de granos, de
1gual forma el andlisis (e viabilidad para su
rehabillitacion v el establecimiento de otros
proyectos . que coadyuven al desaritollo de esta regidn.,

El entorno socio-econdmico y politico es desfavorable
para las actividades de produccidn de materia prima, de
transformacidn primaria y agroindustriales en la tona del
vetudio. Destacan entre los factores negativos la
vioclencia e insequridad generados por el narcotrdfico vy
el ter:orismo; vl detericro vy semidestruccidn de las
carrpte-as que conectan la cona con los mercados de la
costa y que encarece el costo del transporte de productos
e insumos; la fTalta de energia hidroeléctrica v el alto
costo de la energia termoeléctrica utilizada debido al
elevado precio del petrdleo que ademas debe ser
transportado desde la costa; la ineficiencia generada en
algunas agroindustrias por el modelo empresarial
cooperativo vy la baja productividad en el abastecimiento
de materia prima.

En general las agroindustrias dedicadas al té, madera,
arroz y tabaco se encuentran operando con muchas
dificultades en forma limitada, usando sélo parte de su
capacidad instalada. Las de maiz, algoddn vy jugos de
citricos se encuentran paraliradas.

La rehabilitacioén yv/0o mejoramiento de las agroindustrias
existentes vy las inversiones para la expansién o
establecimiento de nuevas actividades agroindustriales
requiere del mejoramiento sustancial del entorno social
econdmico y politico existente.

El andlisis de la agroindustria existente en el Valle del
Huallaga ha sido elaborad/o medianta un trabajo exaustivo
que abarca evaluaciones de caracter técnico - econdmico
y organizacional tanto en los campos de cultivo como en
las plantas agroindustriales.



.

- Las lineas de produccién analizada corresponden al te,
cacao, madera, arroz, maix, jugo de citricos, algodén vy
tabaco, e:xceptudndose al aceirte de palma por ser objeto
de un estudio especifico.

lLa agroindustria tealera, tiene singular importancia entre lac
diferentes actividades que se desarrolla en la =zona v
constituye una alternativa frente al problema de la coca.

La Cooperativa Agraria Jardines de T1é E1l Forvenir Ltda, viene
atrontando una serie de praoblemas administrativos y de gestidn
empresarial, motivada entre otros factores, por el
comportamiento de los socios frente al modelo Cooperativo, asi
como por los conflictos entre los ambitos de Tingo Maria v

Pima, al aorar estos altimos de mavores beneficios. Esta
citaaradn debe e corredqgita, cuctituyendn el mode lo
empt esarial actual por otro gque posibilite mavor eficiencila

técnica, administrativa v ecundmica. Dentro de la cooperativa

/

existen opiniones concordantes con el postulado e:puesto.

Lo plantaciones en eusplotaciédn son manejadas en  forma
tradicional y corresponden a sectores con caracteristicas
var radas en su uniformidad, densidad de plantas, brotamiento
y cosecha aparente.,etc.

En 1980, alcanzd una produccién de 2,741.5 Tm. de hoja fresca,
de una superficie en produccién de 470 Has., en 1990,produjo
692.7 Tm. de hoja fresca de una cosecha de 226 Has.

5e estima que con adecuadas practicas culturales vy la
rehabilitacidn de las plantaciones es posible lograr 5,640
Fg/Ha. de hoja fresca, equivalente a 1,200 Kg. de té seco.

La planta de procesamiento ubicada en el Sector denominado la
Divisoria a 45 kKm. de Tingo Maria, funciona con serias
deficiencias debido principalmente a que la magquinaria vy
equipo es bastante antigua y no ha recibido el mantenimiento
debido; dispaone de una construccidn de material nable y madera
que ocupa un area de 1,935 m2.

La capacidad"actual de la planta procesadora es de 1,410
Tm./afio de hoja fresca,equivalente a 700 Tm./afo de té seco.

Los activos fijos de la Cooperativa estadn valorizadas a Julio
de 199! en U.S5.% 1'023,818, correspondiendo a:

-~ Flantacidén : Tingo Maria U.5.% 825,600
- Flanta Frocesadora: Tingo Maria 147,326
- Flanta Envasadora 1 Lima 350.69”
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El plan de rehabilitacidn e inversiones contempla:

. Rehabilitacidn de 180 Has. de plantaciones en dos afos v
el manejo adecuado y eficiente de estas v de 220 Has. en
actual produccién, que significaria una produccion
inicial al primer afioc de B880.0 Tm. de hora verde,
equivalente a 187.2 Tm. de té seco v en el décimo aRo
2,260.0 Tm. de hoja verde, equivalente a 480.9 Tm. de teé
seco. Esta rehabilitacidn demandaria una inversiédn de
U.S.% 70,560,

. La rehabilitacidn de la planta procesadora de té seco
esta orientada a incrementar su capacidad a SO0 Tm./afo
de te seco; con una inversion estimada de U.S5.% 225,500,

. La rehabilitacion de la planta envasadora, tiene como
obyetivo modernizar su maquinaria y equipo a fin de
incrementar su capacidad de envasado a S00.0 Tm./aRo de
te seco.

La capacidad actual de envasado es de 00 TM/afo de té
seco. En 1981 envasd T64.8 TM. v en 1990 sélo alcantéd un
volumen de 121.9 TM.

La 1nversion propuesta contempla dos alternativas en base al
plan de rehabilitacidn de 180 Has. en dos aRos vy el manejo
adecuado y eficiente de 220 Has. en actual produccién. EI
programa productivo significa lograr en el primer afo una
produccion de 880.0 TM. de hoja fresca equivalentes a 187.72
T™. de té seco, y al décimo afo 2.260 TM. de hoja fresca
equivalentes a 480.9 TM. de té seco, lo que demanda una
inversion de US$ 296,060 paia los dos primeros afos.

La primera alternativa prevé la adquisicidn de dos envasadoras
con un costo de US$ 101,100, lo que d& una inversidn total de
Uss 297,160.

La segunda alternativa afade la compra de una envasadora en
bolsas de plastico para té a granel por un monto de US$
446,000, que significa una inversidn total de US$ 443,160.

lLlos ingresos fueron calculados considerando los siquientes
precios de venta al por mayor en el mercado local vy el
inrternacional.

. Té envasado para el mercado interno: 8.4 U.S.%/kg.
. T¢ a granel para mercado interno : 2.00 U.S5.%/kqg.
. Teé a granel para exportacion : 1.86 U.S.%/Kg.
La evaluacion econdmica demuestra, considerando las

alternativas de inversidn, que el proyvecto es rentable, segun
los indicadores siquientes:
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. Seqgunda alternativa : TIRE

La Cooperativa Agraria Té Café del Peru, se encuentra
actualmente en una situacidn de crisis muy grave, por
problemas derivados de su orgarizacion y administracion,
sumados a ellos la violencia social, ocasionada por la
subersién vy el narcotrafico, muy activos en el ambito de
influencia de la Cooperativa.

Cuenta con &67 Has. de tierras, de las cuales 120 Has. son de
teales, que han venido produciendo hasta 1988, en condiciones
inadecuadas, que la ha llevado a partir de esa fecha a su
abandono y supuesta parcelacién y algunas areas reemplazadas
con &l cultivo de la coca.

La planta de procesamiento ubicada a 27.3 Em. de la ciudad de
Tingo Maria se encuentra totalmente paralizada desde el mes de
Mayo de 1988, la maquinaria y equipo estdn abandonados sin
ningun mantenimiento; la construccidn de material noble ocupa
un drea de 400 mZ2.

En el Area de Tingo Maria, tanto la plantacidn como la planta
procesadora no cuenta con personal debido a la paralizcacion de
sus actividades.

La planta envasadora se encuentra ubicada en la ciudad de
Lima, viene funcionando a nivel de subsistencia con la
adquisicion de otras fuentes de abastecimientos de té seco,
especialmente del Cuzco. Cuenta con dos madquinas envasadoras
y una maquina artesanal carentes de mantenimiento; esta
fAbrica ocupa un area de 520 m2 v dispone de una construccion
de material noble de 400 mZ.

La capacidad actual de envasado de la planta es de 47 Tm. de
té seco al afo. Funcionando tal como se manifiesta
anteriormente a nivel de subsistencia.

Los activos fijos de esta Cooperativa estadn volarizados a
Julio de 1991 en U.S. % 127,480.

La rehabilitacion desde el punto de vista técnico v econdmico
es factible siempre que se den las condiciones de seguridad
necesarias y considera lo siguiente:



- Rehabilitacion de 240 Has. de teales en 2 afos y su manejo
adecuado que significaria lograr en el primer afo una
produccion de 444.0 Tm de hoja fresca, equivalente a 94.5 Tm
de teé seco, y al deécimo aro 1,356.0 Tm de hoja fresca,
equivalente a 288.5 Tm de té seco, lo que demandaria de una
inversion de U.S. $ 94,080 en los dos primeros afos.

- Rehabilitacion de la Planta Frocesadora, con el propésito de
incrementar su eficiencia, con una inversiédn estimada en
u.Ss. ¢ 212,420,

- En cuanto a l¢ rehabilitacidn de la planta envasadora, no se
vislumbra su ejecucidn de inmediato debiendo para el
envasado alquilar los servicios de otras empresas.

El programa de envasado y ventas ha considerado un volumen
similar al procesado.

Los ingresos fueron calculados, teniendo en cuenta el precio
promedio de venta al por mayor de té envasado a granel en el
mercado interno, es decir 8.34 U.S. $ / Kg.

La evaluacidn econ6mica indica que la ejecucidn de 1la
rehabilitacidn propuesta es atractivamente rentable v muestra
los siguientes indicadores:

. TIRE
. VANE

44 .39
US$ 595,887

El resultado de la evaluacidn de este estudio para el caso de
la agroindustria tealera determina la necesidad de su
rehabilitacién con una nueva modalidad empresarial, que debe
merecer una alta prioridad en el marco de la nueva politica vy
estrategia de desarrollo alternativo en zonas cocaleras.

El andlimis de 1la aqroindustria del cacao, indica que
actualmente, e@s uno de los cultivos mds importantes en la zona
del alto Huallaga, abarcando una superficie aproximada de
7,699 Has. en 1990, alcanzando una produccién de 7,108 Tm de
cacao seco, Yy :.con una planta procesadora que puede captar l&a
totalidad de la produccion de la zona. Su comercializacién se
hace mayormente por intermedio de la Cooperativa Naranjillo,
que adquiere para su planta procesadora.

Los rendimientos en esta zona son variables, pero generalmente

bajns, con un promedio de 400 FkKg/Ha. de cacao seco, sin
embargo se afirma que algunas plantaciones técnicamente
conducidas alcanzan hasta 1,500 kg/Ha de cacao seco.

En la 2oma del Alto Huallaga hay condiciones ecolégicas para
su degarrollo, pudiendo, con tecnologias avanc-adas obtener
altos rendimientos.



La Cooperativa Agroindustrial Naranjillo Limitada No 149

Destaca con singular importancia, a pesar de los factores
adversos mencionados, la situacidn adecuada en que se
encuentra la planta procesadora de cacao Je la Cooperativa
Naranjilleo, que viene operando a plena capacidad en 1la
produccion de licor de cacao, manteca de cacao y cacao en
polvo. Actualmente por cuestiones de mercado y precios, se
obtiene sdlo los dos ultimos productos, razén por lo cual v
para ampliar el procesamiento a 2,800 TM. de materia prima, se
hace necesario duplicar la capacidad de prensado y molido,
requiriéendose para ello de una inversién US$ 817,736 que
resulta rentable por los indicadores econédmicos obtenidos.

lLa maguinaria y equipo de procesamiento estan en buenas
condiciones y aceptablemente mantcnidos. La capacidad actual
es de 1,000 Tm/afo de materia prima.

Los activos fijos de la Cooperativa ascienden a U.S. %
1'571,970 a Julio de 1991.

El plan de rehahilitaciédn contempla la ampliacidn de capacidad
de proceso mediante la adquisicién de una prensa y un molino,
que <=ustituirian a las actuales permitirian duplicar 1la
capacidad de produccion de manteca de cacao y cacao en polvo,
con una inversiodn aprosximada de U.S.% B17,736.

El programa ampliado de producciédn estima alcanzar anualmente
1,092 Tm. de manteca de cacao y 1,092 Tm de cacao en polvo.

Los precios estimados para determinar los ingresos han sido
los siguientes:

. Manteca de Cacao: Exportacidén .00 U.S. ¢ /kg.
+ Cacao en Polvo : Mercado Interno = 0.50 U.S. $/kg

La evaluacion econdmica indica un TIRE de 37.20% y un VANE de
US$ 516,726 que significa que la inversién en la ampliacisén de
la planta es rentable.

En relacion a la aqroindustria del café, se observa que el
cafe en la zona, es un cultivo importante. En 1990 abarcaba
una superficie de 4,221 Has. cultivadas por un gran ndmero de
pequenos agricultores, estimandose una produccién de 2,176 Tm.
de cafeé pergamino. La calidad del producto y los rendimientoc
son bajos.

La actividad cafetalera por la dispersié¢n de pequefas Areas de
produccidon esta limitada a pequedras instalaciones de
despulpado y patios de secado, llegando el beneficic al estado
de "Café Fergamino". La Cooperativa Naranjillo que acopia este
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producto, estd interesada en instalar una planta de tostado,
molido v envasado de cafeé.

Finalmente el andlisis de esta agroindustria nos lleva a
considerar que la primera prioridad debe asignarse al
mejoramiento de las plantaciones eyistentes a fin de gque los
productores logren mejores rendimientos y mejores beneficios.

En relacién a la Industria Maderera

En la agroindustria maderera se ha determinado dos lineas de
produccion: la de tableros aglomerados de madera (MAFRESA) v
los denominadous aserraderos. La primera, administrada en forma
cooperativa, cuenta con uwna planta en buen estado de
conservacion, pero con maquinas que presentan clerto estado de
obsolecencia por lo gue su produccisédn no puede competir con
otras calidedes provenientes de Ecuador vy Chile, agravandose
esta situacidn por su localizacidn alejada de las zonas
productoras de materia prima. For estas razones se recomienda
la 1nstalacidon de una nueva planta ubicada cerca de Tocache
requirigndose para ello una inversidn de USE ' 700,000,

Madera Frensada. Es producida por la planta de la Empresa
Cooperatisa MAFRESA que ha venido operando desde 19¢7. Esta
ubicada a 2.5 im. de Tingo Maria.

Cuenta con I soclos y sus activos filjos estdn valori-ados a
Julio de 19721 en U.S. $ 255,000,

For las condiciones de obsolecencia de la maguinaria senalada
v su ublrcacidn lejana a la zona de produccidn de materia
prima, se recomienda la instalacidn de una nueva planta con
tecnulogia moderna.

En este sentido. teniendo en cuenta la demanda del producto vy
la utilizacidn plena del recurso forestal, se ha preparado un
perfil para la instalacidn de una planta que estaria
localizada entre las poblaciones de Frogreso y Tocache con una
capacidad de pruduccion de 1.5 Tm/hora ., para producir 9,240

Tm/afio de tableros aglomerados de madera.

La inversion necesaria asciende a U.S5. $ ZT700,000, lograndose
costos de produccidn competitivos., estimandose en 0.27
USt/by., con una rentabilidad adecuada demostrada a traves de
la TIRE gque es 31% .

Madetra  Aserrada. Esta actividad ecta sufriendo las
consecuencias de un mal manejo de los bosques, el narcotr&fico
v la subversidn, los elevados costos de transporte a Lima y la
disminucidn de la demanda.




Nctualmente sge encuentran operando 4 aserraderos, dos en
Tocache y dos en Juanjui, los dos primeros son de disco con
una capacidad de aserrio entre 2,000 vy 2,300 pies tablares
por dia con equipamiento adecuado utilizando como materia
prima el tornillo y la higuerilla caspi.

Los aserraderos de Juanjui son modernos y de cinta, con una
capacidad de aserrio de 8,000 a 10,000 pies tablares por dia
usando como materia prima la caoba y el ishpingo.

La evaluacién y andlisis de esta actividad indica que las
empresas privadas que las vienen operando no afrontan
problemas econdmicos - financieros. Las dificultades provienen
del terrorismo (sequridad)y de la expansion del cultivo de la
coca que ha deteriorado el recurso forestal.

Aqroindustria del Arroz

La agroindustria del arro:z estd constituida por 13 plantas de
pilado en actual financiamiento y 2Z en construccién, que en
conjunto representan una capacidad de pilado de 16.46TM/hora,
una capacidad estAtica de almacenamiento de 17,000 TM sub-
utilizadas. Actualmente afronta problemas de abastecimiento de
materia prima vy elevado costo de transporte de arro: pilado

hacia los centros de consumo en la costa.

La produccidn arrocera en el dltimo gquinquenio ha
experimentado problemas constantes por falta de pago por
ECASA, unica comercializadora hasta 1990, razén por la cual en
Mavo de 1991 se disuelve esta empresa, declardndose la libre
comercializacion de este producto.

Se ha constituido la empresa de productores de arroz en San
Martin, denominada "ARROSAMSA" que asumird los activos de
ECASA, asi como sus funciones en la comercializacidén del
arroz, pero, ademds proyecta proporcionar a sus asociados
diversos servicios como de maquinaria agricola, 1nsumos
(semillas seleccionadas, fertilizantes, pesticidas, etc.)i sin
embargo afrontard las dificultades provenientes del alto costo
de transporte hacia los centros de consumo localizados en la
Costa.

El Valle del Huallaga puede recuperar su condicidn de buen
productor de arroz para abastecer parte de la necesidad
nacional. La existencia de suelous e:celentes para su cultivo
con infraestructura de riego en el valle del Sisa (14,000
Has.) vy de Areas nuevas (21,000 Has. aproximadamente) que
pueden incorporarse al cultivo con la ejecucidén de peguefas
obras de i1rrigacién aseguran rendimientos promedios superiores
a 4,500 Kg./Ha. por campara, con aplicacioén de técnicas
adecuadas y con el agregado de poder obtener dos cosechas por
ano.



Agroindustria del Maiz

La agroindustria de maiz, estd representada por una planta
procesadora localizada en Picota para producir harina, grit:o
y afrecho, con una capacidad de 2.5 TM/hora v. capacidad de
almacenamiento de 100 TM. de materia prima y 00 TM. de
productos terminados. Afronta problemas de falta de demanda.,
adecuada administracidn y canales de comercializacion.

Hasta junio de 1991 estaba en poder de la Empresa Frocesadora
de Mai: de Ficota S5.A. constituida por el gobierno de la
Regidn San Martin - La Libertad. Desde entonces vy luego de
restablecida la Corporacidén de Desarrollo del Departamento de
San Martin, por decisidn de sus pobladores de constituirse en
Regidon Autdnoma, esta toma posesiodn de la planta a través de
una Comision Interventora. Al momento de la visita (Agosto
71), se encontraba paralirada y sin problemas ni reclamos
pendientes en cuanto a la propiedad de la planta.

Fosteriormente un grupo de personas vinculadas a la empresa
constituida por la Regidn San Martin - La Libertad interpuso
reclamo judicial contra CORDESAM sobre supuestos derechos de
Directorio, lo que ha sido desestimado por fallo de la Corte
Superior de San Martin.

La CORDESAM, resueltos, en definitiva, los problemas
Judiciales y demostrar la rentabilidad de la planta planea
privatizarla.

Como apoyo a la comercializacidon del maiz, existen instalados
bajo la admimistracidn de ENCI 15 almacenes operativos,
ubicados estratégicamente para acopiar la produccidén con una
capacidad estadtica total de 17,730 Tm.

Ante el retiro de ENCI como agente comercializador del mai:z,
erlste la decisidn de los cultivadores de maiz para constitulr
una empresa "MAIZ SELVA S5.A.", para desarrollar el cultivo v
comercializar el producto. Esperan recibir de ENCI toda la
infraestructura de almacenamiento, asi como de la CORDESAM la
planta procesadora de maiz de Ficota.

Procesadora de Citricos

La agroindustria de jugos de citricos, localizada en Piscovacu
se encuentra en buen estado de operatividad con una capacidad
de proceso de 0.25 TM/hora de jugo de naranja, vy una linea
para preparacion de alimentos balanceados, pero que jamas han
operady por falta de materia prima v mercado, constituyéndose
en un ejemplo negativo por la instalacién de un proyecto de
dudosa factibilidad.



La Universidad Nacional de San Martin, receptora de la planta,
debe emprender un estudio que defina sus posibilidades vy una
organizacion que lo maneje eficientemente, orientado en todo
caso a la formacion de profesionales en agroindustiia para la
Selva vy la preparacidén de alimentos balanceados como base de
v autofinanciamiento.

Desmotada de Algodén

La agroindustria de desmotado de algoddédn cuenta con una planta
localizada en Juanjui, con una capacidad de 250 kg/hora en
buen estado operativo, paralizado actualmente por falta de
materia prima.

Procesadora de Tabaco

La Empresa Tabacos del Feru S.A. (TAFES5A), que viene
trabajando desde hace 28 anos tiene instalado 66 hornos para
el procesamiento de tabaco, distribuidos en Aucavacu,
Bambamarca vy Tocache.

La capacidad de procesamiento es de 5,000 Tm de hoja verde por
ano, habiéndose producido en 1991 cerca de 2,300 Tm. Esta
infraestructura estd valorizada en U.5. $ 600,000,

Posibilidades de Otros Proyectos Agroindustriales.

£l estudio ha logrado 1dentificar algunos proyvectus
agroindustriales de inversidon, recomendados para establecerse
en el valle del Huallaga, los mismos gque son promovidos por
diferentes instituciones pdblicas vy privadas v que a criterio
dee los Consultores son los que pueden desarrollarse en esta
zona del pais.

Estos proyectos estan referidos & las siguientes lineas de
produccidn:

. Conserva de Falmito.
. Frocesamiento de Frutas Tropicales.
. Embutidos de Carne.
. Industrializacion del Cocotero.
. Harina de Platano.
. Industrializacién de 1a Yuca.
. Procesamiento del Achiote - Eixina vy Clrcuma.
. Industrializacidén de la Sova.
. Tnwtado de Café.
. Ewtracto de Curcumina - Bixina.
[fwtracto de Aceites Esenciales de Citronella v Hierba Luisa.

Catas opartunidades de inversidn merpcen ser estudiadas con
mayear profundidad para determinar su factibilidad técrnica v

ereondmica. S5e analiza las posibilidades de la agroindustria
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del platano y del café; vy, se presenta perfiles técnico-
econdmicos para las gue se considera tienen posibilidades a
corto plazo: embutidos de carne, industrializacién de la vuca
y extraccion de aceites esenciales de citronella vy hierba
luisas; insistiendo en la necesidad de profundizar los
estudios.

Generacion de Empleo

La generacidn de nuevos empleos en el caso de las
agroindustrias, esta relacionada principalmente con la
produccidn de materia prima, ya gue las mismas plantas de
procesamiento, por su automatizacidn, requerirdn de escaso
numero de personal para su funcionamiento; en todo caso este
incremento no =2s significativo.

Los resul tados de la evaluacidn indican gue la rehabilitacidén
de las plantaciones productoras de materia prima para las
agroindustrias del té y del cacao, en el valle del Huallaga,
demandarian en el primer afo aproximadamente 158,974 puestos
de Llrabajo vy a partir del noveno ano alrededor de 713,764
dias/hombre/aro, equivalente a 652 v 1,306 puestos permanentes
de trabajo.

Energia

Un aspecto importante, de primer orden, para el desarrollo vy
2xpansidn de la agroindustria, es la disponibilidad de energia
a bajo costo. La operatividad de las actuales ajgroindustrias
21 base de instalaciones termoeléctricas que utilican petrdleo
llevado desde la costa, pagando un alto costo por concepto de
transporte, encarecen los costos de produccidn, restdandole
competitividad en el mercado.

3e hace necesario viabilizar el establecimiento de pequefas
medianas centrales hidroeléctricas, utilizando el potencial
hidrico existente en la zona, para lo cual deben efectuarse

los estudios técnicos - econdmicos correspondientes.
Transporte
La wsi1tuacion cadtica de semi - destruccidn gque se encuentran

las carreteras para la salida de los productos , por la falta
de mantenimiento en el ultimo gquinguenio , ha encarecido el
costo del transporte de la produccién de la zona, lo que ha
determinado , entre otros factores, el descenso del cultivo
del arro: y maiz principalmente., asi comao de otras actividades
camn la madera. De igual modo ha repercutido en el costo de
log productos que llegan a la regidn en perjuicio de la
economia de los pobladores.
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La reconstruccién y/a mejoramiento de las carreteras Tarapoto
- Chiclayo v Tarapoto - Tingo Maria — Lima , es uno de los
factores indispensables para la reactivaciéon de las
actividades productivas, agroindustriales y de transformacion
primaria (actividad de pilado de arro:z, aserrio de madera,
etc.) en la =ona del estudio.

Segquridad

Todo el Ambito del estudio sufre las consecuencias de la
presencia activa vy violenta del narcotrafico y del terrorismo.
Las actividades agroindustriales, comerciales y de los mismos
pobladores han sido afectados por la violencia gque por mas de
wna década soporta la region.

Es uwtopico suponer que an la actual situacidn puedan
producirse nuevas inversiones gque favore:zcan el desarrollo del
valle del Huallaga; para gue esto suceda es primordial la
pacificacion y el restablecimiento del orden y la legalidad.

El presente estudio ha permitido determinar los principales
problemas crlticos de caracter técnico, econédmico y social que
afronta la actividad agroindustrial, recomendando las medidas
que deben tomarse para posibilitar su reactivacion y como
ronsecuencia de ello generar puestos de trabajo y un mayor
ingreso para la poblacién trabajadora de la zona.



ANTECEDENTES

La actividad agroindustrial en el valle del Huallaga ha tenido
variada presencia en el desarrollo de esta regidn,
condicionada a la construcciédn de vias de penetracidén
(Lima-Huanuco~-Tingo Maria- Fucallpa) v de articulacién de la
Selva (Marginal de la Selva).

lLa zona de Tingo Maria, a fines de la década de los treinta,
se beneficia con la llegada de la carretera Federico Basadre,
desarrolldndose, en su area de influencia, una masiva
extraccion forestal con el establecimiento de medianos v
pequefios aserraderos que se trasladan conforme avanza la
construcidn de la via. La mayoria de estos aserraderos han
sido desactivados conforme se agotd la madera de los bosques
adyacentes a la carretera.

Fosteriarmente se desarrollaron intentos para el
establecimiento de agroindustriag, como la planta
deshidratadora de pldtano v algunas plantas artesanales para
erxtraccion de fécula de yuca, que por falta de adecuados
medios de comercializacidn tuvieron corto funcionamiento.

En la década del S0, bajo la influencia de los trabajos de la
eii-Estacidn  Experimental Agricola de Tingo Maria, se
establecen, por iniciativa privada, cultivos de té en la
Divisoria y plantas para el beneficio de este producto.
constituyéndose los complejos agroindustriales de Tea Gardens
S.A. vy Tealeros Asociados 5.A. For aplicacidn de la
reforma agraria estos complejos dan lugar a las actuales
Couperativas Agrarias Jardines de T¢ E1 Forvenir y Té Café del
Feru, respectivamente.

Far los afos sesenta se establece en Naranjillo, la empresa
Maderas Frensadas S.A., (MAFRESA) para la fabricacién de
tableros de madera aglomerada, que después de alqunos afos,
paraliza su funcionamiento v se declara en guiebra, asuwniendo
sus activos y pasivos La Cooperativa Industrial Mapresa Ltda.,
constituida por sus trabajedores.

A mediados de la década del sesenta se inicia el Froyecto de
Colonizacion Tingo Maria-Tocache-Campanilla, can la
construccion de la carretera marginal de la selva, y es la
industria maderera la que se desarrolla primero, instalaAndose
aserraderos progresivamente en Aucayacu, Fucayacu, Nuevo
Frogreso, Tocache, etc.

En Aucayacu se instala un molino para pilar arroz vy una
pequefa planta de estraccion de aceite de soya. cultivo que no
Viegd a incentivarse.


http:fabricac.6n
http:e;:tracc.i.6n

En 1980 la Cooperativa Naranjillo 1inicia el proyecto de
instalar una planta de procesamiento de cacao en Tingo Maria,
que empieza a funcionar en 1987 v gque en la actualidad es la
agroindustria mas nueva en la zona.

En la década del 80, en pleno auge del cultivo de la coca vy
del narcotrafico, hace su aparicién "Sendero Luminoso" con su
secuela de terrorismo y destruccién, agravadndose la situacion
econdmico-social, que afecta la agroindustria existente de te,
cacao, madera, etc., vy gque anula los esfuerzos del Froyecto
Especial Alto Huallaga en fomentar la agroindustria.

Fosteriormente a fines de los ochenta, Naciones Unidas inicia
la ejecucién de un Frovecto de Fromocidn Agroindustrial,
orientado prioritariamente a los cultivos de cacao, cafe,
achiote v té gue se mantiene hasta la fecha.

For esta misma época, fines de los ochenta, se construyen
almacenes para granos, maiz especialmente, a cargo de ENCI, en
diversas localidades del valle del Huallaga, cuya utilizacion
tuvo altibajos v que actualmente estan virtualmente inactivos.

La actividad privada, incentivada por la construccion de la
carretera vy las posibilidades del cultivo del arroc,
establecid molinos en las provincias de Mariscal Caceres,
Juanjui, Bellavista v Ficota, que actualmente se encuentran
utilizando solo parte de su capacidad instalada.

Al nourte de la zona en estudio. en Ficota y 3Saposoa, sc

establecieron plantas para la industrializacion del maiz v
frutales, que no han llegado a funcionar.
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OBJETIVOS

Objetivos Generales

Desarrollar una base de datos actualizados sobre
instalaciones agroindustriales y de procesamiento de madera,
asi como de las - instalaciones para almacenamiento v
procesamiento de granos, en el valle del Huallaga entre Tingo
Maria y BEellavista, asi como en la zona de Aguaytia.

Objetivos Especificos

1. Analicar la informacidén disponible sobre la infraestructura
agroindustrial actual en las provincias de Tocache,
Mariscal Caceres, Fellavista, Huallaga y Picota del
departamento de San Martin y provincias de Leoncio Frado
(Region Andrés Avelino CAceres) y Padre Abad (Regién
Ucayali).

2. Efectuar un inventario v estimado del valor en dbdlares de
la capacidad instalada productiva y ociosa, de las plantas
agroindustriales de: Té en la Divisoria, cacao, frutales,
maiz, MAFRESA en Tingo Maria vy de las instalaciones de
almacenamiento y procesamiento de granos: maiz, arro:z de
propiedad de ENCI v ECASA respectivamente y de
particulares.

« Determinar en lo posible sobre derechos de propiedad de las
plantas agroindustriales, formuladas por instituciones como
CORDESAM, Ranco Agrario u otras. Asimismo posibles
obligaciones legales pendientes de 1los actuales o
anteriores propietarios, para con sus trabajadores.

4. Estimar montos de inversidn para la rehabilitacién de las
plantas agroindustriales comprendidas en el estudio, as:
como su posibilidad para cubrir la inversién.

3. Estimar la generacién de empleo resultante de la
rehabilitacidén de las plantas agroindustriales.

6. Analizarar'la factibilidad de rehabilitacién de las plantas
estudiadas v la construccién de cualquier nueva planta que
puede ser practicable.

7. Freparar un informe que describa en detalle las
metodologias y resultados cobtemnidos en la realizacién de
cada una de las tareas descritas.

—-
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METODOLOGIA
Fara inventario y andlisis de las empresas agroindustriales.

Se ha considerado dos aspectos intimamente relacionados: El de
produccién agricola y el de praocesamiento agroindustrial o
industrial.

En el aspecto de produccién agricela, el analisis esta
referido a determinar la capacidad de la zona en estudio para
la proguccién de materia prima destinada a los procesos
agroindustriales e industriales

Se ha considerado las condiciones ecoldgicas y requerimientos
de los cultivos, los antecedentes y la situacion actual de la
produccidén, sus posibilidades vy perspectivas.

La metodologia de trabajo consistid en la obtencion, revision
y anadlisis de informacion secundaria vy la captacion de
informaciédn primaria a través de visitas & las principales
4&reac productoras y entrevistas & productores v per<onas
representativas de instituciones relacionadas con el cultivo.

Fara algunos productos como el té, concentrados en una sola
Area y casi exclusivamente en manos de dos ccoperativas, la
informacién v andlisis se ha centrado en los campos de cultivo
mas importantes, que por afadidura ofrecia cierto margen de
saguridad.

Fara los demds cultivos, distribuidos en todo el ambito y en
poder de muchos agricultores, se ha tenido que dar énfasis al
andlisis de la informacidn primaria captada en la tona y el
conocimiento v la enperiencia de los consultores.

En el aspecto de procesamiento agroindustrial o industrial la
metodologia utilizada ha sido el acopio v andlisis de
informacion secundaria sobre los diversos tipos de
agroindustria en general y sobre cada una de las plantas en
particular y la captacidn de informacion primaria mediante
visitas a las 1nstalaciones mas representativas y verificacidan
de la informacidn referida a construcciones, i1nstalaciones,
equipos y situacidn de funcionamiento.

Fara el caso de plantas de almacenamiento vy/o de
procesamiento, distribuidas en todo el Aambito del estudio,
como aserraderos, molinos de arro:z vy almacenes de granos, la
metodologia se ha basado en la verificacidon de la situacion de
las mds 1mportantes o representativas y en su accesibilidad.

Fara la valoricacidn de las plantas agroindustriales se ha
sequido metodologias o procedimientos distintos de acuerdo a

la informacédn accesible.
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En el caso de la Cooperativa Jardines de Té El Forvenir se ha
utilizado la informacién contenida en los balances de la
empresa. En otros, a falta de informacion, se ha efectuado
estimacicnes del valor de las construcciones e instalaciones
a base del Cuadro de Valores Unitarios de Edificaciones para
la regién de Selva, del Ministerio de Vivienda, y estimados
sobre el valor de los equipos & base del precio actual de
equipos similares, devaluados segun la antiguedad.

Para el cAlculo de la generacioh de empleo

La generacidn de empleo en el caso de la agroindustria esta
relacionada, principalmente., a la produccién de la materia
prima, va que las plantas de procesamiento requieren
generalmente un escaso numero de personal para su
funcionamiento.

Rajo estas consideraciones, la metodologia seguida para
calcular la demanda de mano de abra qgue generaria la
rehabilitacién de las plantas agroindustriales existentes en
el ambito del estudio se basa en las siguientes
ecpecificaciones:

FPara la agroinductria del te: Cadlculo del numero de
dias/hombre/ha./afo que demandaria la rehabilitacidn de las
plantaciones de té en situacion de abandono v &l mantenimiento
de la superficie total de teales con un manejo adecuado a fin
de obtener rendimientos de 1,200 kilos de te <seco por
hectarea/ano.

Fara la agroindustria del cacao: CAlculo del numero de
dias/hombre/ha./afo que demandaria el mejoramiento de las
pridcticas actuales de maneja en T,000 haz. de cacaotales, a
fin de elevar el rendimiento a una meta de 1,000 kilos de

cacao seco por ha./aro. Esta superficie corresponde al 397 del
Area en cosecha en 1990.

Fara la agroinducstria del café: No eriste agroindustria
establecida en el ambito del estudio. El procesamiento se
efectua en campo y corresponde al necesario para producir el
grano en condicidn de ser comercializado.

Agroindustria del arroz, maiz vy frutales: La infraestructura
agroindustrial existente (almacenes, molinos de arroz, planta
procesadora de maiz. planta procecsadora de citricos) se
encuentra sub-utilizada y/o inactiva y tiene capacidad para un
incremento de las superficies cultivadas. Su funcionamiento a
plena capacidad no seria relevante para la generacidn directa
de empleo en las plantas.

17



5.

5.1

5.1.1

SITUACION Y PLAN DE REHABILITACION DE LAS AGROINDUSTRIAS
Agroindustria del Teé

Antecedentes

La industria tealera en el departaménto de Huanuco de la

Regidn Andrés Avelino Caceres, se 1nicia con

establecimiento de las primeras plantaciones de teé en la

zona de Chinchao, por el afo 197I.

En la provincia de Leoncio Frado, tiene sus inicios en el
ano 1928 v, en el afo 1942, se establecen las primeras
plantaciones industriales en la zona de la Divisoria.

En la década de los sesenta la industria tealera estaba
constituida por dos empresas agroindustriales que poseian
plantaciones y plantas de procesamiento: Tea Gardens
S.A., que producia mas del 70% del te de la zona
Tealeros Asociados S.A., a ellas se sumaban pegueRas
plantaciones de agricultores individuales que vendian su
produccion de haja fresca a las empresas

agroindustriales.

En este panorama se llevd a cabo el proceso de reforma
agraria, expropiidndose las plantaciones de te y plantas

de procesamiento de la zona, asi como
correspondientes plantas envasadoras que operaban
Lima.

Las empresas adiudicatarias fueron las Cooperativas
Agrarias de Froduccién Jardines de Té E1l Forvenir Ltda

No. 2 y Té Cafée del Ferd Ltda No. 10,

La primera se formd con el patrimonio de Tea Gardens
S.A.; en tanto que la segunda se constituyd inicialmente
con el patrimonio de Té Café del Peru Lindley S.C.R.L. v
pequeras haciendas tealeras existentes en areas vecinas,
a las que se sumd, posteriormente, la adjudicacion de
haciendas dedicadas al cultivo de cafe vy cacao, crianza

de ganado vacuno y otros cultivos.

La forma en que fueron constituidas las cooperativas
adjudicatarias del proceso de reforma agraria, tiene
mucho que ver con el decurso de la agroindustria tealera

en la zona del estudio.

En el caso de Jardines de Té El Forvenir =ze mantuvo la
unidad empresarial existente, con un nucleo de personal
técnico calificado v obreros estables con experiencia. La
cooperativa Té Café del Ferd quedd constituida mediante
la agregacién de plantaciones de té de diversos
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A.1

A.1.1

propietarios en variado estado de mantenimiento vy

wplotacdn, a las que se sumd otras lineas de produccidn,
con personal no relacionado que deblan integrarse
empresarialmente.

Una de las caracteristicas de las enmpresas cooperatilivas
tealeras resultantes del proceseo de reforma agraria, es
la inteqgracion de las facses de envasado Yy
comercializacion instaladas en Lima, con sSus

correspondientes edificaciones, maquinarias, equipos,
personal y marcas de fdbrica registradas.

Esta integracién buscaba mantener la unidad econdémica de
los complejos agroindustriales y aprovechar el valor
agregado del envasado y comercializacidn, en beneficio de
la cooperativa en su conjunto, que en la practica no se
did

Con el apoye del Gobierrno de Holanda se ejecutd el
Froyecto de Rehabilitacidn de la Industria del Te en el
Feru (REINTEF) con una inversién de 7 millones de
délares. En la =zona de Tingo Maria financid la
modernizacitn de la fabrica de la cooperativa Jardines
del Te’ El Forvenir vy la asistencia técnica de campo e
introdujo. en 1979, «clones de procedencia africana
establecidos en tres lugares, del area tealera: ei-
hacienda La-Vega (Cooperativa Té Café del Feru), eu-
Ectacion Experimental del Té ubicada en las inmediaciones
de la Cooperativa Jardines de Té E!l Forvenir, vy en
Fumahuasi.

Cooperativa Agraria Jardines de Té El Porvenir Ltda.
Situacién Actual
Estructura Orgdnica y Administrativa

La cooperativa fue constituida en 1974 y estd dedicada
exclusivamente a la agroinducstria tealera,
comprendiendo dos d&mbitos de actividades diferenciadas
pero complementarias:

- Las plantaciones de té y la planta de procesamiento
de té seco, ubicadas en la regién Andrés Avelino
CAceres, departamento de Huanuco, provincia de
Leoncio Frado, distrito de Hermilio Valdizan.

- La planta de envasado, la comercializacién del
producto con sus diversas marcas de fabrica: Super
Té, Unico y Sabd, vy el manejo econdmico-financiero
tienen como sede en Lima (Jr. Chacas No. 40-Brefa).
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La estructura organica vy administrativa de la
cooperativa, aprobada en Julio de 1975, es la del
aorganigrama que aparece en LA Figura No.l, la cual ha
ido variando hasta quedar conformada como se indica en
la Figura No.Z2.

De acuerdo a los Estatutos la Fresidencia vy
Vice-Fresidencia del Cansejo de administracion y del
Conseja de Vigilancia, son ejercidas alternadamente
por representantes de Lima ¥y de Tingo Maria, lo que da
lugar a cque no exista unidad n1 continuidad de
criterios en el manejo empresarial.

La cooperativa Jardines de Té El1 Forvenir ha afrontado
diversos problemas administrativos vy de gestidn
empresarial, que se han presentado generalmente en
todas las cooperativas agrarias de produccidn
beneficiarias del proceso de reforma agraria, y que
estan relacionados con las contradicciones en las
espectativas vy comportamientoc de los socios en su
dohle condicidon de propietarios y de trabajadorecs.

Ademas de ello, en este caso, los preblemas han estado
vinculados, también, a los conflictos entre los
Ambitos de Tingo Maria vy de Lima, por la participacion
en los beneficios de la fase productiva vy de la fase
de envasado vy comercializacidn.

El manelio que tiene el ambito de Lima en la
comercializaciéon del producto y de los aspectos
econdmicos, asi como las condiciliones de trabajo,
heredadas de los antiguos propletarios, ha dado lugar
a mayores beneficios para los trabajadores de Lima.

Este marco de relaciones, y las condiciones adversas
derivadas del auge del cultivo de la coca, sumado a la
vialencia social existente en la zcona de produccidén,
han afectado mayormente al ambito de Tingo Maria,
produciéndose salida de socios y escasex de mano de
obra.

€e ha llegado inclusive a no contar con los recursos
econdmicos necesarios para solventar el pago de

jornales de los asociados.

El numero de trabajadores de la Cooperativa, a julio
de 1991 fue de 132 socios vy 57 no socios.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA COOPERATIVA DE TE EL PORVENIR

Aprobado por el [ Jc ]

FIGURA No.1

ConseJo de Administracion el
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FIGURA No.2

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVUA DE LA COOPERATIVA DE TE EL PORVENIR

Simpliflcado y actuanilzado segun funcilionamliento a Julio de 1991
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Ante la situacién de «crisis que afrontaba la
cooperativa, las Naciones Unidas, a traves de su
Froyecto de Promocion Agroindustrial y Desarrollo
Rural en Tingo Maria-AD/FER/B&/459, le presta apoyo
con asistencia técnica desde 1988 y recientemente con
fertilizantes v pesticidas.

A la fecha del estudio el apoyo gerencial y técnico de
las Naciones Unidas comprendia el pago de un Gerente
General, un técnico para fabrica vy tres técnicos para
campo, gue sumado a los insumos ascenderia
aproximadamente a U.S. ¢ 353,000 para el semestre
enero-julio de 1991.

Plantaciones

Superficie Total y Cultivada de Te

La cooperativa fue adjudicataria de una superficie
total de 2,339 has., entre las gque sce encontraban
aproximadamente I80 Has de teales. Segun informacion
recngida en la zona, estas tierras han sido invadidas
por sus propios socios y por terceros, desconociéndose
a la fecha la superficie apta para el cultivo de te
que aun estan disponibles.

Como se puede observar la cooperativa inicia sus
operaciones con aproximadamente 7280 has. de teales
distribuidas en sectores y campos o lotes con edades,
caracteristicas ¥ rendimientos variados.

Esta superficie se incrementd hasta 470 has. en el aro
1980; sin embargo, por problemas econdmicos Yy falta de
mano de obra, se fue abandonando teales a partir del
afo 1983, llegdndose a reducir la superficie en
explotacién hasta 226 has. en el afo 1990, con
altibajos en los afios intermedios.

A la fecha de la visita a la cooperativa (Agosto 1991)
242 has. de teales se encontraban en explotacion y 201
has. en estado de abandono.

Como sucede generalmente en este tipo de plantaciones
permanentes, y tal como fue observado durante 1la
visita, en algunos campos existen areas con muy baja
densidad de plantas.

Esta situacién da lugar a que la superficie total de
las plantaciones para efectos del calculo de 1las
proyecciones en rehabilitacion vy produccidn sea
estimada en 400 has.

T
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A.1I2.2

A.1.2.3

Manejo de las Plantaciones

Las plantaciones de la cooperativa fueron establecidas
por la empresa Tea Gardens S.A. y datan de los anos
1942 a 1950, por lo que a la fecha algunas de ellas se
encuentran en estado de ser reemplazadas vy gran parte
neceslitan ser rehabilitadas.

El plan de manejo en los campos en explotacion es
deficiente y consiste en un minimo de practicas
culturales de desyerbo, poda y control sanitario.
Ultimamente, con 1insumos donados por NNUU., se ha
iniciado la aplicacién de fertilizantes en algunos
campos. La cosecha tambien es deficiente pues se esta
efectuando a intervalos muy largos vy comprendiendo
hojas maduras que aumentan el peso pero desmejoran la
calidad.

Los lotes rehabilitados en explotacidn corresponden a
diversos sectores y muestran caracteristicas variadas
en cuanto a su uniformidad. densidad de plantas,
espacios vacios, brotamiento y cosecha aparente, etc.

Produccién Actual y Potencial

La produccién de hoja fresca en la ultima decada ha
venido mostrando una significativa reduccidn,
motivada, entre otros factores por la reduccion del
adrea en explotacidn vy el abandono de teales por una
serie de problemas expuestos anteriormente.

En 1980 se alcanzd la mavor produccion con
aprosximadamente 2°341,326 kgs. de hoja fresca,
producto de un Area cosechada de 470 has.

El nivel mAs bajo de produccién se observd en 1990,
con un volumen de 692,776 kgs. de hoja fresca, de una
cosecha de 226 has.

For otra parte se deduce que con sistemas de
explotacién tradicional, se puede alcanzar niveles de
produccidn de alrededor de 5,000 kilos de hoja fresca
por hectarea/afo como promedio.

Es posible que con un mejoramiento en las practicas
culturales, incluyendo fertilizacidn y renovacidn de
teales, se pueda incrementar el promedio de produccidon
de la Cooperativa hasta el nivel de 5,640 kKg. de‘hoja
fresca por ha., equivalente a 1,200 kg. de te seco.

La evolucién de la produccidn de los udltimos 17 afos
se muestra en el Cuadro No.l.
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CUADRO No.1

COOFERATIVA JARDINES DE TE EL FURVENIR LTDA.
FRODUCCION DE HOJA FRESCA

FUENTE:

For

SUFERFICIE
HAS .

FRODUCCION
kas.

1'727,889
1'198,190
1°860,707
‘057,488
‘087,126
178,406
2°341,526
27 268,917
1'278,897
1°004,737
1°445,705
1°'557,310
1°838,207
1'799,444
1'530,407
1°217,036

692,736

(S I SR o8

Cooperativa Jardines de Té el
venir Ltda.

Planta de Procesamiento Tingo Maria

Ubicacidén
La planta
Cooperativ
en:

Sector
Distrito
Frovincia

bepartamen

Region

de procesamiento de te
a Jardines de Té el Forvenir,

: Divisoria,

45 Km. de

sSeco

de la

estd ubicada

Tingo

(Carretera Federico Basadre)

to: Huanuco

Hermilio Valdizdn

Leoncio Frado

: Andrés Avelino Caceres

3
4
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A.1.3.2 Proceso Productivo

El Proceso productivo normal se inicia con la hoja de
te fresco cosechada en campo (materia prima) vy termina
con el envasado del té negro en bolsas de polietileno
de 20 Kg. aproximadamente (producto final).

En forma resumida el proceso consta de las siguientes
etapas:

Recepcidn v pesado de las hojas de té frescas
cosechadas en campo, Yy verificacién de la calidad
de cosecha y pesado para efectos de control de la
produccidn.

Marchitado, para eliminar la humedad de las
hojas, suavizarlas vy acondicionarlas para la
siguiente etapa del proceso, pasando una

corriente de alre seco sobre las hojas de teé
esparcidas en bandejas.

Enrollado, para romper las células de las hojas
marchitadas, liberar las enztimas y Jjugos, para qgue
en contacto con el aire se inicien los cambios
guimicos necesarios para la obtencion del teé.
Simultdneamente se da la caracteritica tradicional
de torcedura en su presentacidn. Fara ello se
utiliza placas rotatorias metdlicas.

Fermentado, a fin de gue el té adquiera su aroma vy
caracteristicas propias, como resultado de la
oxidacion de los taninos. Fara esto se expone el
producto & wna corriente de aire humedo a
temperatura de 26°C., pronuncidndose el
pardeamiento obtenido en la etapa anterior.

Secado, a fin de disminuir la humedad al rango de
3% v destruir las enzimas de las hojas. Fara lo
cual se coloca el producto en bandejas méviles que
circulan en contra de una corriente de aire
caliente producido en el horno de una secadora e
impulsario por un ventilador.

Clasificacién, para la separacion del te seco de
acuerdo a su tama’fo, aprovechandose a su vez para
eliminar impurezas tales como palitos, polvo,
etc., para lo que se utiliza mdguinas tamizadoras
vibratorias.

Envasado, del té clasificado en bolsas de
polietileno con un peso de 20 kg. aproximadamente.
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El proceso productivo se ve afectado por que en
términos generales la fabrica funciona con serias
deficiencias.

La razén principal es que parte de la maquinaria vy
equipo, es bastante antigua, no han recibido el
mantenimiento debido, por lo que muchos de sus
componentes funcionan en forma irregular y deficiente;
de otra parte, puede atribuirse, también, a la escasez
de mano de obra derivada de la falta de estimulos a
causa de bajos niveles de sueldos y salarios.

Lo anterior se ve agravado por la accién del
terrorismo que destruye bienes, que por lo general, no
son repuestos por falta de capital.

Las principales deficiencias en el proceso productivo
para la elaboracién de teée seco, se muestra en el
cuadro siguiente:



CUADRO KNo.2

PRINCIPALES DEFICIENCIAS EN LA ELABORACION DE TE NEGRD SECO
EN LA PLANTA DE JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.

‘1. RECEPCION Y :Desora y deficiencia en el
. PESADO pesado

'2, MARCHITADD !Elisinacion insuficiente  de
X ragua

1. ENROLLAJO Deficiente enrollade

‘\Ruptura de las hojas coao s1
yfuera picade,

No se realiza esta fundamental
operacion.

4., FERMENTADD

- No se mantiene constante la
teaperatura de secado
- Contaminacion de te seco con

3. SECADO :
+ polvo y pelusa

6. CLASIFICADD |- E]l area se encuentra sucia

- Clasiticacion lenta

FUENTE: Elaboracion propia del consultor
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Falts de santenimiento de la
balanza

Queaadores salogradas.
Bruecas capas de hojas en las
bateas (1,200 Kg. cuando su
capacidad maxima es de 1,000
Fgs).

Poco tiempo de sarchitasiento

'~ Los cilindros tienen rajadu-

ras

- Desperfectos de las tapas -
superiares que no peraiten
ejercer presion

- Solo dos saquinas enrollado-.

ras operativas,
- Utilizacion de poco tieapo
de enrollado.

- La teraa para calentar aqua
esta salograda.

- No existe sistema de huaidi-
ficacion

- Falta instrumentos de con -
trol de temperatura a la <a-
lida del horno.

- Tubos de circulacion de aire
caliente estan malogrados

- Falta buen suministro de
lena en el horno.

- Falta de un sistesa de ex-
pulsion de polvo de la seca-
dora,

No se realiza la correspon-

diente limpieza diaria

Algunos clasificadores estan
aalogrados

Arreglar la balanza

Arreglar los quesadores
Mayor control del tieapo de
aleacenaslento.

Planificar la recoleccion de
hojas en farxa uniforse y
constante

Reparar las enrolladoras ma-
logradas.

Ecplear 40 ainutos en la
CReracion

Construccion de una camara
de fersentacion
Reparar/cacbiar 13 terasa

Reesplazar los tubos ealo-
grados.

Instalacion de instrumentos
de control de teaperatura a
}a salida del horno.
Instalacion de una caspana
extractora de polvo.

Coaprar una coapresora

de alta presion.

Establecer un rol de perso -
nal para la liapieza diaria,
Reparar los clasificadores
aalogrados. '



A.1.3.3 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo

La fdbrica ocupa una construccion de material noble,
con techo de calamina, pisos de cemento,
instalaciones eléctricas aéreas (no empotradas);
instalacidn de agua y desaque.

El1 Area total ocupada por la planta es de 1,933 m2,
distribuidos de la siguiente manera:

. Sala de marchitado 893 m2
. Almacen de prod. terminados 312 m2
. Flanta de elaboracidn 780 mz
. Sala de horno y secado 115 m2
. Almacén varios 122 m2

La construccién es antigua con mds de 20 aRos vy
requiere de mantenimiento total e inmediato (techos,
picos, instalaciones electricas y sanitariac).

Farte de la magquinaria vy equipo tienen, en promedio,
igualmente, una antiguedad de 20 afos y en la practica
desde 1979 no se ha efectuado ninguna renovacion o
modernizacioén, con excepcidn de la compra de un horno
secador, enrrolladora (Rotorvane), fermentadora en
1979.

El estadc actual de la maquinaria y equipos es el
siguliente:

- Maquinaria
Fara Marchitado

i Quemador Erock House de 1.5 H.F. de potencia, no

operativao.

i Quemador AFIN de 1/6 H.F. de potencia, no
operativo.

2 Ventiladores Aerofoil de 7.2 H.F. de potencia,
operativao.

2 Yentiladores Aerofoil de 7.3 H.F. de potencia, no
operativo.

1 Intercambiador de calor, no operativo.

Fara Enrrollado

1 Enrrollador 44", marca Marshall, capacidad de
110-120 Kg/ciclo. Operativo. .

1 Enrrolladora 44", marca Marshall, capacidad de
150 Kg/ciclo. Operativo.

i Enrrolladora 46", marca Marshall, capacidad de
150 Kg/ ciclo. Operativo.
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1 Enrrolladora I6", marca Marshall, capacidad 100-
120 Kg/ciclo. No operativa.

1 Enrrolladora MC Tear Rotorvane, no operativo.

1 Desgrumadora, Marca Marshall, operativa

2 Desgrumadoras marca Marshall, no operativa.

Fara Fermentado

1 Terma eléctrica, marca Brisco, capacidad de 110
litros, no operativo.
1 ventilador, marca Delcrosa, de 9 H.F. de
potencia, operativo.

Fara Secado

1 Secadora Colombo, marca CCC, capacidad Z00 Kg/h.,
operativao.

1 Secadora, marca Marshall, capacidad de 200 kKg/h,
no operativo.

Fara Clasificado

1 Elevador de cangilones, de 1 H.F. de potencia,
operativo.

1 Zaranda saca palitos, marca Midgel ton,
semioperativo.

1 Clasificador de tamano por mallas, marca

REritannia Fucca, de 1 H.F. de potencia, semi
operativo.
1 Clasificador de tamafio por mallas , marca
Eritannia Pucca, de 1 H.F. de potencia, no
operativo.

1 Ficadora, marca Cropa, no operativo.

1 Molino desmenuzadora de palitos, marca Marcler,
no operativo.

1 Clasificador neumatico, mar-ca Stocken
Mashineendan GMBH~HAMBURG, operativo.

1 Clasificador neumAtico, sin marca, no operativo.
2 Despalilladores electrostaticas, marca Shizooka,
no operativo.

Para Generacidn de Energia

1 Grupo electrégeno marca Cummins, 300 Kw de
potencia, operativo.

Z Brupos electrégenos, marca Man Diesel, de 130 kKw.
de potencia, no operativos.

Equipos

1 Balanza de plataforma, marca Condor, de 100 kg.
de capacidad, no operativo
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A.1.3.4

1 Balancta, marca Toledo, de 200 kKg. de capacidad,
operativo. »

9 Bateas de marchitado de 24 metros de largo por
1.25 m. de ancho y 1.23 m. de altura, de 100 Kg.
hoja por batea de capacidad, operativos.

20 Vagonetas de fermentacidén, 4% kKg. de capacidad
por vagoneta, operativo.

4 Vagonetas de fermentacidn 45 kKg. de capacidad por
vagoneta, no operativo.

1 Cocina eléctrica, no operativa.

1 Juego de bandejas de marchitado experimental, no
operativo.

1 Detector de humedad, no operativo.

1 Juego de vasos y tazas, incompleto.

1 Compresora y manguera, Nno operativo.

1 Ventilador e:xtractor de pared. no operativo,

10 Carretillas, operativas.

10 Carretillas, no operativas.

- Vehiculos

1 Camidn Diesel, marca Dodge 800, operativo.

1 Volquete, marca Dodge 500, no operativo.

2 Camionetas rurales, marca Toyota Land Crussier,
malogrados.

1 Tractor, marca Fiat, operativo

2 Tractores, marca Massey-Fergquson, no operativo.

—- Comentarios
En los uUltimos = aRos se ha descuidado el
mantenimiento de las maquinariac, equipos,
vehiculos ¥y la infraestructura de los edificios, lo
que se refleja, en el estado general de la fabrica
e instalaciones

Fuente : Cooperativa Jardines de Te "El Forvenir”.

Recursos Humanos

La empresa, en 1 a&mbito de la Divisoria, cuenta con
176 trabajadores distribuidos en la siguiente forma:

. Personal de campo 110 trabajadores
. Personal de fabrica 20 "
. Personal de servicios varios 17 "
. Personal administrativo 29 "

Adicionalmente a lo anterior, las N.N.U.U. financian
el sueldo del Gerente General, de un Ingeniero de
Industrias Alimentarias para fabrica y tres Ingenieros
para campo (2 agrénomos y un forestal).
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A.1.3.5

A.1.3.6

El personal directivo, en los diferentes niveles de la
organizacién, ha escalado puestos, mas que todo, por
su experiencia prdctica que por capacitacion
profesional.

La remuneracion promedio es de S/. 60.00 mensuales
(US$ 75/mes) para el caso de los obreros, y de S/.
70.00 mensuales (US$ 87.50 por mes) para el caso de
los empleados; niveles de remuneracion muy bajos para
la zona en estudio, lo que ha derivado en una
desercidn muy grande de personal.

Capacidad de la Planta

La capacidad actual de la fabrica de la Divisoria,
trabajando 12 meses al'afo, de Lunes a Viernes, y & un
turno de 8 horas, es de 1,410 TM/afo de hoja fresca,
equivalentes a 200 TM/afo de té seco. La relacidn es
de 4.7 de hoja fresca por 1 de té seco.

Se estima que de ponerse operativa toda la maquinaria
y equipo que actualmente funciona (en forma

‘deficiente), la capacidad de la planta aumentaria a

2,350 TM/afo de hoja verde equivalente a 300 TM/afo de
té seco.

Producciéon de Té Seco

La planta de procesamiento de té seco de Tingo Maria
ha venido tratando, hasta 1986, 1la hoja fresca
producida por la misma cooperativa y la adquirida de
terceros productores particulares de la zona. A partir
de 1987 sbdlo ha procesado su propia produccion.

En 1980 logra el mayor volumen de procesamiento de
alrededor de 2'621,5246 Kg. de hoja fresca, con un
equivalente de 549,234 Kg. de hoja seca; en 1990, solo
alcanza a procesar 692,736 kg. de hoja fresca, con un
equivalente de 141, 345 Kg. de hoja seca.

La evolucién anual del abastecimiento de hoja fresca
y la produccién de hoja seca en los ultimos 17 afos se
detalla en el cuadro No.3 y se gradfica en la figura
No.3, en los que se abserva que en los ultimos afos
axperimenta un alarmante decrecimiento debido a la
reduccion de la superficie en explotaciéon vy
disminucidén de la productividad.



CUADRO No.=

COOFERATIVA JARDINES DE TE EL FORVENIR LTDA.
ABASTECIMIENTO DE HOJA FRESCA Y FRODUCCION DE TE SECO

(kKgs.)

ABASTECIMIENTO HOJA FRESCA

FROFIA

COMFRADA (1)

FRODUCC ION
TE SECO

1°72%,889
1°198,190
1°860,307
2°'057,488
2°053,126
2°178,406
2°341,5%6
268,913
278,897
CO04 , 777
‘445,705
‘857,710
878,207
799,444
‘BT0, 407
1'217,076

692,736

O S T Sy By

60, 000
100,000
Q0,000
200,000
250,000
200,000
280,000
250,000
100,000
50,000
T 000
80,000
80,000

1°783,889
1°298,190
1°950,707
2 0287,488
2°T0T,126
78,406
621,526
T818,917
1°378,897
1
1
1
1
1
1
1

‘054,777
475,705
‘67,710
918,207
‘799,444
570,407
‘217,036

692,776

412,917
715,460
428,237
485,148
490,657
494,956
549,274
T2 . 064
294,074
218,569
711,915
751,519
407,908
=07, 784
T13,672
287,754
141,745

Cooperativa Jardines de Té el Forvenir LTDA

FUENTE:

=y
ot
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A.1.4

A.1.4.1

A.1.4I2

Planta Envasadora de T¢ en Lima

Ubicacidén

La planta envasadora de té de la Cooperativa Jardines
de Té El Forvenir Ltda. estd ubicada en:

Local : Fasaje Chacas N°40
Distrito : BreRa

Frovincia : Lima

Departamento : Lima

Regidn : Lima

Proceso Productivo

La planta envasadora recepciona el té seco envasado a
granel en sacos de polietileno desde la planta
procesadora de Tingo Maria, y procede a su envasado en
diferentes formas de presentacion tanto en cajas a
granel como en bolsitas filtrantes, las mismas que se
efectuan de la siguiente manera:

- Envasado en maquinas automadticas para obtener
cajitas con té de S5, 8 y 12 gr. de contenido
unitarios; y bolsitas filtrantes con 1.8 gr. de té
con o sin sobre.

- Envasado manual, realizado por obreras para obtener
cajitas con té a granel de 5, 8 y 12 gr.; v, bolsas
de celofdn conteniendo té a granel de 100, 200 vy
4535 gr. por bolsa.

En términos generales la planta de envasado funciona
aceptablemente, su maquinaria es antigua y lenta, con
excepciétn de una envasadora de bolsitas de teé
filtrante con sobre, marca MAISA.

La mayoria de las maquinas estan operativas y en buen
estado de mantenimiento, pero por su antiguedad, mavor
a veinte afos, son muy lentas y por tanto de bajo
rendimiento con altos costos de operacidén.

Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo

La planta de envasado ocupa un area de 1,440 m2, la
construccion es de material noble, parte del cual
tiene dos pisos en donde estan ubicadas las oficinas
administrativas; el techo es de madera vy parte de
material noble, pisos de cemento, instalaciones
eléctricas vy sanitarias. El inmueble tiene una
antiguedad de 30 aros.
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En cuanto a la intrasstrustura e Pha observado 1
siguientes deficiencias.

1. E1l piso de la sala de envazado e@sta en mal
condiclones v pressnta desniveles.,

2. El1 almacén de productos terminados pre

AL

as

@rta plso

con orificios, paredes hdmedas 2 0o aparente para

almacenar un producto hiarasoopiLdo COmo &3

el hé,

Debido a gue el aciual local e e@ncuentra dentro

del casco urbans de Lima, e hace vieable
1 4

lé o
a su precio comercial (WU.S.% 131/md). v con
ingraan Jde la venta comprar o ane torrans en

)
periferia de la ciludad o en una aren Londuszstraial,

aauste oa |

para corEtralr un loocal  ue
Nnecesidades s La @mnpraza

Loé TPNY FTER- AN i ; DL G o
constitulda por e @nvanadors Man
.- i

Teaepack

e Enzo, una He

Fepriativa de ser vendado como terrena deba

@bl Lar

ao
a2 ].
La

[y

En cuanto o low vehiculou=s, de wun tobtal de siete,

=l troes :
Sochies tol o [ lllll\llll-.

El zztado actual de Ta daguiasrla o @OQULRD &g
silqQuliente:

~ MROQUIMARTA

r~

T Envasadoras, marca EMI0. de caps
bolzitas en 2 horas de 'rabayoe,. operataivas.

ezt an operal 1oy towles @l Fres v CjLbes

el

cidad IH,000

1 Envasadora de te Tiliranbte con sobre. marda

MAISA, de 120,000 holertlas e O horas de trabad
operativa.

1 Embolsadora de cocoa, de J0 bolmas/al
capacidad, marca HAMAR, operativa.

~y

= Envasadoras de calsta de carten, de

cajirtase/mL de capacidad. marca MATNAR, opasrativ

~

Fnvasadoras: de bolsita., de D0 bolzitas/ma
capacudand. aarce TEEFACE, operatovas.

1 Prvasadloora cde balzabos, de S0 bolsitas/mi
capacirdad, marca TEEFACY , no operalova.

1 Erivasadora de Cev Lo de car tarn, de
caritas/mi de capacidad, marca HE

'y Operativ

G

de
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- FQUIFDS

1 Balanza de platatorma, de &0 kg, die capacidad,
marca BERKEL, operativa.

14 Mesaw de trabaJo de Z mox 1.49 m. para el
envasada manual, operativas.

- VEHICULOS

1 Camion, marca Doage 250, aoperativa,
2 Camionetas, marca Dodae 250, no opsraltlvas.

2 Camionetas Cambi, marca Yolswagen., opeirrativas.
1 Camioneta Combi , M Sa Vol swagon , no
operativo.

Camionata, marca Land Rover . no ogner atlva,

- COMEMTARTO

R abECp i Lae o @s Leata Steridh ey aria sy
raenovacian. Meijorar la intfrasstiructara de los

sdivtbiienles de almacanag e,

Foearte: s CKeoparatiya Jdaasdines de T 00 Poevenar”
“.1.4.9 Recursos Humanos

Ern =1 local de Lima la Cooperativsa Juwenta con 84
troabaiador e dietribalidos g Teo saiporan bee formes

- Froduccide : T3 traba;adorazs
- Comor oializacidn : 194 traban adores
-~ Finansas : Tortrabatadoroes

Addin i d T B IS L : S0 b oo odowrons

Del rotal de trabaradores 4o con enplesdos o 44 san
obreros: ocuwatru son slen tOueronte Ceneral,
Adminiskirador, Contador Gerneral o dwdabaor Intarno). E1
persunal de mando medio e ha tewicltado & braveés de
la experiencia practica del trabajo.

El vviverl e =uw2ldos con acopesdn Jde los vendedores

L)
Tluctia alrededor de S, HO D pensuales (ULS.%

TOO M ey comg promedio.,

S 2shbima que hay @unceso de personal dque blen podrid
raducirse 4 la miitbad cuendo menone .

BESTAVA&ABLECOFY
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“.1.4.% Capacidad de la Planta

AT A

La capacidad anual de envazads, trabsjando los doce
meses del afo. de lunes o vierres « un turno de 8
horas ez de 3030 TM. de td zeco. Se estima gue con la
compra de dos (2Y magquinas envazadoras modernas para
balsitas de teé filtrante, wna con <obre v otra sin
asabre, la capacidad de envazado se elevaria o« 500 TM,
por Ao lo que nececsariamente FEUET LT LA, en
contraparte una elevacidn de la produccidn de té seco
en La Divisoria.

Produccioéon de Té Envasado

Fl envasado de té en los ultimos 10 afios, ha balado
debido a la di=zminucidn en la produccidn de té negro
en la Divisoria. Fara auwmentsar la produaccidn, la
Cooperativa coampra bt# =eco a la Téabrica Huvyro del
Cuzco. El envasado Jd= bé seoa de altimaes 10 afnos

ze presenta s contisuacadn.

[ATEYw) TM/ & [artel M, aro

19081 15688 TAT LS
1.0 1787 TEG

168 196 DL
1934 177 T1%.4
1985 e 121.9

En la Figura No.4, se grafica la evolucisn anual del
volumen de té envasado. observandose  también  un
sigriflcabiva decresinranto en los dltilaos afios cono
voneoroven e vo e bar dbe sy ran e Foo pavwhoy v cle

i Thczmwa v L Zenco.
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FUENTE: Elaborado por el Consultor
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A.1.T

A.L.5.1

M.

=
. - MI-A.

La fabrica envasa el te bajo 4 narcas comerciales: Te
Sabl, Té Unico, Zuper Té v Té Hindu.

Camno una fTorma de diversificacion, utilizandao las
mismas maguinariaz, tamblen se ©nNvasa an pequUenas
cantidades ani= v manzanilla en bolsitas filtrantes
A cocea en boleas.

con o =in cobre. Tambien ze enva
Valorizaciéon de los Activos

Plantacion

La valorizacidn del active tijo de la plantacion que
conprende el terreno agricola v las plantaciones
actualizada & Jjulio de L1991 =25 de S 525,600,
corrspondiendd a:

DES 600

-~ Terreno agraicola (2,240 Hoaz.o) o

- Flantacioneszs (450 Haz. de Ta, : s D70 000
TOI L. b Gl SO0

Flanta de Procesamiento : Tingo Maria

La valor toacion del  active r1i3a Jde La plankta de
procesamiento de té de La Divisoria, actualizada a
julio de 1991 oz de USHE L47,.524. correspondiendo a:

- Maguinaria ¢ Eguipos de Frocesamsentc WS 58,500

. Seccidn recepcidédn LISE SO0

. Seccion wmarchitado Weg 7,000

. Seccran enrrollado @ as 1,500

. Seccidn fermentado s 2,000

. Gecclion swecado : uss 7.#”“

. Seccidn clasiticado: Use 14,000
- Vehiculoz uss 12,200
- Generadores de Energia USE 5,000
- Construcciones USse 96,8236
= by N 4,000

TOTAL usis 147,528

REST AVALLARLE COPY
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A.1.9.3 Planta Envasadora 1 Lima

La valorizacién del activo fijo de la planta
envasadora de Lima, actualizado a julio de 1991 ee de
uss 330,692, corresponde a:

- Maquinaria y Equipo de Envasado use 359,138
- Vehiculos use 2,800
- Muebles y Enseres uss 2,364
- Terrena (1,400 m2) uss 217,440
- Construcciones (2,040 m2) Uss 358,389
- Otros uss 3,363

TOTAL USs 330,692

A.1.3.4 Cooperativa

La valorizacidn total de los activos fijos de 1la
Cooperativa Jardines de Té El1 Porvenir Ltda.,
actualizada a julio de 1991 es de US% 1°023,818,
desagregado de la siquiente manera:

- Plantacidn ¢ Tingo Maria USe 523, 600
- Planta Procesadora : Tingo Maria US$ 147,326
- Planta Envasadora t Lima uss 330,692

TOTAL uss 1°023,818

Plan de Rehabilitacion e Inversiones

La Cooperativa Jardines de Té El Porvenir cuenta con un
capital valioso en plantaciones e infraestructura de
procesamiento que puede rehabilitarse y que permitiria
obtener una serie de beneficios para los actuales socios
y trabajadores directamente involucrados, en el marco de
las politicas y estrategias de desarrollo alternativo
digseRadas para la zona del Alto Huallags.

Plantaﬁionos

El plan de rehabilitacién y mejoramiento de la
explotacidn de teales se basara en una calificacian y
priarizacion de las dreas con las mejores
posibilidades de desarrollo vy produccitn; la
eliminacion de dreas marginales y su utilizacidn para
reforestarlas con especies proveedoras de leRa, un
programa generalizado de fertilizaciéomy de control
titosanitario de acuerdo a las caracteristicas de cada
campo y un programa de poda vy de cosecha orientadas a
"ampliar las mesas de cosecha" asegurar incrementos en
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los rendimientos wunitarios v en la calidad de la
materia prima gque posabllite la obtencion de te seco
de buena calildaidd.

Como parte del plan de rehabilitacidn @ renovaclion de
teales, debe efectuarse la comprobacidn en campo, de
Las  clones  africanos introducildos Y clones ¥ A

cerian utilizados para el reemplazo de teales

El plan consliste en rehabilitar 130 Has. en dos anos
(G0 Haz. Cada &f0), con wna lnversion total de US%
T3, 080 (USE 25,280 cada  afrol la o misma gue se

etectuaria en loz dos primorocs anos del plar.,

Conjuntamente con la rehabillytazion de las W Has. .
procederia a  @1ecutar un programa adecuwado de
wantenimiento oo estas v de T Haso de teales en
actual oroduccadn con el pieop o meyorar la
produccrdn v productiviadad oo owestan

Tl oprograma de dneersiomes a dodecultarsg =
v 1

ol Cuadirag Nio.d.

CEEVDEG Mol o

COOPERAT [VAS JARDIMES DE TE EL FORNVEMTIR LTDA.
FLAN DE REHARILITACION £ INVERSIOMED SN FPLANTSCTOMES

= I U R =
1 = ™07 s L

CONCERTO No. Uucs Ne . usEs Moo  US%

ler. Ao (90 Has) 2do.ARo (70 Has)Yy TOTAL 120 Has.

Mane de obra
vl as/ hombre) Q.70 29,340 8,570 PR I 14,740 58,580

Muteriales - 2,740 0,0 11,380

FUENIL: Elaborado por @l Consultor

BEST AVAILARLE COPY
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Fara el mantenimiento de las plantaciones, s ha @stimado
loz siguientes coztos por hectarea:

FPrimaer adfo USs 957,90, Ha.
Soounido ana s USE 978000, Ha.,
TercR2r ano : USt 9247.00/Ha.
Crtar Lo ado s USE S7H.00 HA .

A partir de §° arfo: UE$ 1,0591/7Ha.

Planta Procesadora de Té Seco: Tingo Maria

£l plan de rehabilitacidn de la planta de procesamiento
de té conziste en la reparacion de lia maguinaria v equipo
Que N =@ encuenltran operativas o con prablemas en su
tunicicnamiente v la adguisicidn oe Oobtras gQue permitan
najsrar la etlorancla de la plantae.

La  danversidn nacegaria eszbtimoada e de 0485 226,500,

diztiribaildos de loa siguisEnte aoanaras

Foara maquariaria ¢ eQulpos
de prode o clan : trss 88,000
= FParsa equipo aniliar oy de
Lransportae :
Fara obras caviles :

3%, 500
4

IR NI

FoTaL LIag D0, B0

El desaqregado de la inversidn ze muestra en el Cuadro

Mo, S

BEST AVAILABLE COPY
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CUADRO Mo .

COOFERATIVA JARDINES DE TE L FORVENIR LTDé.

OFERAMCTOM

Lo FAQUIMARTA Y

RECEFCLOM

MARCHITADO

ENROLL.ADO

FERMENTADO

SECADO

CLASIFICADO

MAGUINARIA Y/7Q EQUIFOS
EQUFQ DE FRODUCCTON
Campra de una balanza de plataforma
de 1,000 lilos de capacidad, marca
Toledo o Rarcley, con reloi.
Reparacion: de la plataforma,inter-
cambiadores de color, quemadores,

motor vy ventilador -

Reparar una enrolladora Marshall de
44" de diametro de cilindro

Repeurarr enraolladora SIROCCO
Reparar La envolladora ROTORVENE

Reparar las 2 desgrumadoras
Marshall

Acdguirir una enrolladora ROTORVAME
de 200 Kg./ciclo

Separar el sistema de vapor oy
aire caliente.

Reparacion del horno de la secadora
CeC, cambiar 40 tubos

Cambiear las mallas, Lravnce i as ¥
zarandas.

Compra de 2@ despalilladoras elec -
trostaticas

Compra de un BIBROSCREEN

Reparacion de una clasificadora
FUCCA

Reparacion de un clasificador neu-
matico, comprarle el motor y venti-
lador.

Feparacion de la balanza Toledo.

SUR TOTAL. 1
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8] FIAQUINARTIA Y/0 VALOR USS
2. E S0 AUXTLIAR Y DE TRAMSFORTE

GEMERASCTOM
DE EMERGTA Comprar un  grupo  electrogeno de

130 KW, Caterpillar. . 20,000
TRAMSE ORI Reparar 10 carretillas 1,000

Reparacion del Volqguete DODGE S00 H,000
Reparacion Toyota Land Crucier 3,000
Compra de un tractor con su trailer 20,000
FROTECCTON (CORN--
T EL FUEGH Compra de un equipo de protecocion
contra el fuego 8,500

COMUNMTCACTOM Caompra de @ radios intercomunicado-
Fes a larga distanaia 4,000

- e e ftm ce c- e mm em Ew e - rm m- —-— -

yCONTROL. DE

FCALIDAD Compra de 3 determinadores de huwme--

dad, bandedias de marchitacion axpe-

rimental ., balanzas, vasos, tazas. 2,000

MAMTEMIMIENTO Compra de harramientas y @quipos
parra marvtentmiento Yy reparacion. 20,000

SUR TATAL 2 89, 500
Jo EDLFLCTO (ORRAS CIVILES)

Refacoion del techo, piso vy paredes
de la fabrrica JH, 000

Renovacion del cableado electrico y
arrancadores. 2,000

Feacondicionamiento del sistema de
agua Y desague inclusive con bombas %, 000

SUL--TOTAL 43,000

COSTO TOTAL DE REHAERTL.ITACTION 22%, 500

FUEHTE : Cooperativa Jardines de Te "E1 Porvenie"
Elaborado por ¢l Consultor

W v re me e te em re mm tm te tm et tm e me e mm - . —. m— -
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La rehabilitacidn de la planta envasadora esta
orientada a su modernizacion a. través de la
incorporacion de equipos mds eficientes que los que
dispone actualmente la planta, con el propésito de
ampliar y mejorar la capacidad de la misma.

La inversion estimada necesaria ha sido calculado en
Uss 147,100, distribuidos de la siguiente manera:

- Una maquina envasadora MAISA, sin sobre envoltura:
. Capacidad : 90/120 bolsitas/minuto

. Valor : US%

X Precio FOE (origen) 28,000
¥ Arancel (25%) 7,000
¥ IGY (16%) ‘ 5,600
¥ Flete, Seguro 300
¥ Otros (35%) 2,000

TOTAL 42,900

- Una maquina envasadora MAISA, con sobre envoltura

. Capacidad : 90/120 bolsitas/minuto

. Valor : uUss
¥ Precio FOER (origen 38,000

X Arancel (25%) 9,900

¥ IGV (167%) 7,600

¥ Flete vy Seguro 300

¥ Otros (S%) 2,800
TOTAL 58,200

- Una maquina empaquetadora en bolsas de plastico
EMSAFAC 2000, con clasificador volumétrico

. Capacidad : 40/4%5 bolsitas/minuto

. Valor
X Frecio FOB (origen) 30,000
¥ Arancel (25%) 7 30Q
X IGV (16%) 6,000
¥ Flete y Sequro 300
¥ Otros (35%4) 2,200

46,000
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Programa de Inversiones

El programa de inversiones para la rehabilitacion de
las plantaciones, planta procesadora vy planta
envasadora de la Cooperativa Jardines de Té El
Porvenir Ltda. contempla dos alternativas:

La Primera Alternativa:

. Zona de Tingo Maria (Divisoria): Rehabilitacidn de
180 Has. de teales y de la planta de secado.

. Zona de Lima: Modernizaciodn de la planta envasadora
con la adquisicidn unicamente de las dos maquinas
envasadoras Maisa (cuadro No.b&)

La Segunda Alternativa:

. Zona de Tingo Maria (Divisoria): Rehabilitacidn de
180 Has. de teales y de la planta de secado.

. Zona de Lima: Modernizacidn de la planta envasadora
con la adqgquisicién de dos maquinas envasadoras
Maisa y una envasadora EMSAFAC 2000 para teé a
granel. (cuadro No. 7).

CUADRO No.é

JARDINES DE TE EL FORVENIR

RESUMEN DE LAS INVERSIONES (Alternativa 1)

(USH)

1. EN LA DIVISORIA 260,780 29,3280 296,060

1.1 Rehabilitacidn de 180 Has de Té 335,280 35,280 70,560
1.2 Rehabilitacidén planta de secado

de Te 225,500 -= 22%,500
2. EN PLANTA ENVASADORA DE LIMA 101,100 - 101,100
2.1 Envasadora Maisa :

- Teé filtrante sin envoltura 42,900 - 42,900

- Té filtrante con envoltura 88,200 - 98,200

e - S St o e —— A et Tt o it S S S Sret it S Bt e Be Gt e e S ) G S W W G e S S (MG e G i S R St S S St

T — 00" G A " T —— — —— > "t SO WY A Me S — — = S — — — — T ——— —— — —— ——————

FUENTE: Elaborado paor el Consultor
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CUADRO No.7

JARDINES DE TE EL PORVENIR
RESUMEN DE INVERSIONES (Alternativa 2)

(USS$)
AfmMOS
Q 1 TOTAL
1. EN LA DIVISORIA 260,780 35,280 296,060
Rehabilitacidén de 180 Has. de Te 35,284 35,280 70,560
Rehabilitacion de planta de.
secado de te 223,300 -— 225,300

2. EN FLANTA ENVASADORA DE LIMA

- —— e v o

147,100 -= 147,100

Envasadora Maisa 101,100 - 101,100
- Té filtrante sin envoltura 42,900 - 42,900
- Té filtrante con envoltura 58,200 - 98,200
.2 Envolsadora Flastico EMSAFAC
2000 para Té a granel : 46,000 - 46,000
407,880 79,280 443,160
FUENTE: Elaborado por el Consultor
A.Z Programa de Produccidn
Fara definir el programa de produccidn de té, se ha
considerado cuatro factores a saberse:
a) Las Areas de té actualmente en produccion (220 Has.)

vy las posibilidades de ampliacidn de estas mediante un
proceso de rehabilitacién de Areas abandonadas (90
HAs. en el primer afo y 90 Has. en el segundo afo).

b) La capacidad de secado de la planta localizada en La
Divisoria (zona de produccién agricola).

c) La capacidad de envasado de la planta localizada en
Lima y su nececsidad de modernizacidn.

d) La posibilidad de reconquista del mercado a niveles de
afios anteriores y su ampliacidén mediante una politica
de marketing agresiva.

Pe la interrelacidn de estos factores, se ha obtenido un
programa de produccidn tanto en campo y planta de secado,
como en la planta de envasado en el que se clasifica el
té segun el tipo de envase.
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A.3.1 Producciédn Agricola

De acuerdo al programa de produccidn agricola, que ha
considerado el mejoramiento del A&area de produccidn
actual de 220 Has. y la rehabilitacién de 90 HAs. en
el primer afo mds 90 Has. en el segundo afo se ha
obtenido el volumen de produccién a lograrsz afio a
afo, considerando 1los rendimientos por hectarea
expresados en los Cuadros No.8 vy 9.

CUADRO No.8
COOFPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR
FROGRAMA DE RENDIMIENTOS FOR HECTAREA

(Kg/Ha.)
PRODUCCION REHABILITAC. REHARILITAC.
Ar0S 220 Has. 90 Has. 70 Has.
1 4,000 - -
2 5,000 T,700 -
5 4,700 5,500 T,700
4 5,000 3,700 5,500
5 9,650 4,700 T,700
& 9,650 6,500 4,700
7 5,650 5,000 6,500
8 3,630 5,650 5,000
9-13 5,630 5,630 9,650

FUENTE: Elaborado por el Consultor

CUADRO Nao.%
COOFERATIVA JARDINES DE TE EL FORVENIR
PROGRAMA DE FRODUCCION AGRICOLA

(TM)

EN EL AREA REHAKRIL. REHAERIL .

PROD. ACTUAL ler.ArO 2do.ARO TOTAL EQUIVALENTE
Af0S 220 Has. 90 HAS. 0 HAS. HOJA VERDE TE SECO
1 880.0 -— - 880.0 187.2Z4
2 1,100,0 332.0 - 1,433.0 304.894
R 1,034.0 495.0 33T.0 1,862.0 396.170
4 1,100.0 IT3. 495.0 1,928.0 410,213
9 1,243.0 4270 333.0 1,999.0 425,319
6 243,0 385.0 423.0Q 2,251.0 478.936
7 1,24Z.0 450.0 58%5.0 2,278.0 484 .481
8 1,243.0 508.5 450.0 2,201.5- 4468.404
9 1,24Z.0 508.5 508.5 2,260.0 480,851
10 1,243%.0 508.95 508.5 2,260.0 480,851
Nota: 4.7 Kg. de hoja verde equivalente a 1 kg. de té seco.

FUENTE: Elaborado por el Consultor
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Produccioén de Té Seco

El volumen de té seco se obtiene Considerando una
relacion hoja verde de té seco de 4.7 a 1 mediante un
proceso en la planta secado.

Sin embargo es importante sefalar que en el te seco
obtenido tiene especial importancia en la
clasificacién la proporcidn del tamafo de te, va que
de ello dependerd en gran parte el volumen de te
envasado para filtrante y el volumen de té a granel
envasado en cajitas.

En este sentido, la clasificacion 20-40 ¢ 40-60, es
usado para té filtrante en la categoria de Dispenser
(con sobre y Mota (sin sobre); la clasificacion OF-
Lima, OP-Hesser, similar a la 6-20 o©6 10-20, es
utilizado para envasado en cajitas con te a granel.
Existe un tercer tipo que es de categoria menor el
denominado T.F.T. (FPopular Rubio), que tiene una
cotizacidn mas baja.

Fara efectos del programa se ha establecido una
evolucién paulatina para al cuarto afo: conformar una
distribucién proporcional adecuada que se sefala en el
Cuadro No.10.

FORCENTAJE (%)

T1PO DE_TE L 2 3 4-15
& - 20 76 75 3 70.0
10 - 20 = z = 2.5
20-40/40-60 21 22 24 27.5

100 100 100 100.0



CUADRO No.10

COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR
PRODUCCION ANUAL DE TE SECO

(Kgs.)
TIPOS
OP-L IMA/OP-HESSEER

AROS TOTAL 6-20 10-20 20-40/40-460
1 187,234 142,300 3,620 39,314
2 304,694 228,670 9,146 67,078
3 396,170 289,204 11,665 95,081
4 410,213 287,149 10,293 112,809
) 425,319 297,723 10,633 116,963
b 478,936 333,233 ' 11,970 131,711
7 484,481 339,275 12,119 133,291
8 448,404 327,880 11,710 128,814
9 480,831 336,393 12,020 132,234
10 480,831 336,399 12,020 132,236

FUENTE: Elaborado por el Consultor

A.3.3 TE ENVASADO

Para la elabol acién de =ste programa se ha tomado en
cuanta la capacidad de anvasado de la planta que seria
de 300 TM/afo y las posibilidades de introduccidén en

el mercado local.

El resto de la produccidin serd colocada como té a
granel, en parte en @l mercado interno y el resto sera

orientado al mercado axterno.

n este sentido, considerando un programa agresivo de
veantas y una mejora en el ingreso de la poblacion, se
ha eolatorado el prograsa de envasado con

siguientes pardsetross

- La'p#bducciﬁn de envasado de los distintos tipos de
té mantendra mu distribucién proporcional actual

que es @] siguiente (Cuadro No.l11).
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TIPOS DE TE FRODUCCION(%)

a) Té a granel en cajitas

Tipo 1-A de 5 gr.c/u en cajas

de S50 cajitas . 40
Tipo 2-BR de 8 gr.c/u en cajas
de S50 cajitas 29
Tipo Z3-C de 12 gr.c/u en cajas
de 30 cajitas 10
SUB TOTAL 75

b) Té en bolsitas filtrantes

Tipo Dispenser con sobre

de 1.8 gr.c/u en cajas de 100 20
Tipo Mota sin sobre 1.8 gr. c/u

en paquete de 100 o)
SUER TOTAL 25
TATAL 100

~ Fara el primer alRo de produccidn de envasado es
posible alcanzar un volumen igual al alcanzado en
1990 que fue de 121,940 TM.

- En el segundo afo se incrementard en 257 en base a
la ampliacidn de nuevos distribuidores (20%) e
incremento del consumo (15%).

- Fara el tercer afo el incremento serd del 2207%.

- Para el cuarto y quinto afo el incremento serd de
15% anual.

~ A partir del sexto amo el incremento estimado es de
9% anual.

El resto de la produccion serd comercializada a granel
tanto para el mercado interno como para el mercado
externo.



-

CUADRD No.1i
COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PCRVENIR LTDA.
PROSRANA DE ENVASADO DE TE EN PLANTA DE LIMA

MOTA

6,097 8,231 9,877 11,358 13,062 13,715 14,402 15,121 15,877 16,671

{¥gs.)
' ' AR DS '
‘TIPS H 1 2 3 4 3 L 7 8 9 10 '
- A ! 48,776 45,848 79,016 90,88 104,500 109,724 115,210 120,970 127,018 133,368 !
'2-B } 30,485 41155 49,385 56,793 65,313 ¢8,578 72,006 75,606 79,386 63,355 !
13- D12,194 16,462 19,754 22,717 26,125 27,431 28,802 30,243 31,755 33,342 !
'DISPENSER ' 24,388 32,924 39,5CB 45,434 52,250 54,862 57,605 60,485 63,509 46,684 !

121,940 168,620 197,540 227,170 261,250 274,310 268,025 302,425 317,545 333,420 !

Fuente : Elaborado por el Consultor



A.S

A.5.1

Programa de Comercializacién

El programa de comercializacidn contempla en principio la
ejecucion de una estrategia agresiva de ventas, con el
propdsito de lograr recuperar el mercado en una primera
etapa, en los cinco primeros afos a.un nivel cercano al
logrado en 1985, y en una segunda etapa a un nivel
alcanzado en 1980, de productos envasados en la planta de
Lima. Esto significa el desarrollo de las siguientes
principales actividades:

. Aplicacidon de una politica de incentivos para los
agentes de ventas.

. Incorporacién de agentes de ventas 1libres, con
incentivos de acuerdo al volumen de ventas.

. Ampliacidn de la red de distribuidares a nivel
nacional y en especial en Lima Metropolitana.

. Mejoramiento de la calidad de los productos ofertados.

. Fresentacion del producto en envases de menor costo,
que permita la oferta al publico a menores precios que
la competencia, en especial en zonas populares de Lima
Metropolitana y principales ciudades del pais.

For otra parte, el programa contempla la venta del ¢té
seco a granel hasta un volumen de 10 TM/mes (120 TM/aro)
en el mercado interno, para otras plantas envasadoras vy
para la venta al publico en forma directa.

Finalmente el excedente seria colocado en el mercado
externo, a precios internacionales.

Los resultados de este programa se muestra en el cuadro
No.14.

Presupuesto de Ingresos y Costos

Andlisis de los Ingresos

A.5.1.1 Programa Anual de Produccidn - Ventas

El programa anual de produccidn - ventas ha sido
definido en 1los puntos a.2 y a.4 respectivamente,
donde se establecen 1los volumenes de produccidén -
venta anual, tanto para el producto envasado a granel
y en bolsitas filtrantes, para ser colocado en el
mercado interno, asi como el producto a granel a ser
colocado en el mercado interno y externo, cuyos
resultados se presentan en el Cuadro No.12
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CUADRO No.l12

COOFERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR.LTDA.
PROGRAMA ANUAL DE FRODUCCION - VENTAS

(Kgs.)
T I P 8] S

Ari0S ENVASADOD GRANEL M. LOCAL GRANEL EXPORT. TOTAL

1 121,940 65,294 —~— 187,234
2 164,620 120,000 20,274 04,894
3 197,540 120,000 78,630 796,170
4 227,170 120,000 63,047 410,213
9 261,250 120,000 44,069 425,319
1) 274,210 120,000 84,626 478,936
7 288,025 120,000 76,6596 484,681
8 702,425 120,000 45,979 468,404
9 317,545 120,000 43,306 480,851
10 TIT, 420 120,000 27,471 480,851

FUENTE: Elaborado por el Consultor
A.5.1.2 Precios

Los precios considerados en este estudio, para el caso
de los productos envasados, para consumo interno se ha
tomado como referencia el precio promedio ponderado,
calculado en base a los precios al por mayor actuales
de las diferentes formas de presentaciéon, es decir
8.34 US$/kKg. (Cuadro No.13).

CUADRO No.13Z

FPRECIO FROMEDIO FONDERADO DE TE ENVASADO

PRECIO PROD.-VTA. F.POND.

TIFOS TE CARACTERIST. US$/KG. pA US$/KG.
1 -A Cajitas 5 gr. 8-24 40 3.30
2 ~-H Cajitas B gr. 7.78 29 1.99
Z -C Cajita 12 gr. 6.835 10 Q.66
Diepenser F. sobre 1.8 gr. 10.11 20 2.02
Mota F. s/sobre 1.8 gr. 7.44 S 0.37
PRECIO FROMEDIO FONDERADO 8.24

FUENTE: Elaborado por el Consultor



Por otra parte el producto a granel vendido al por
mayor en bolsas de polietileno de 20 Kg. en el ambito
de Lima actualmente es de US% 2.00/kKg., este precio ha
sido considerado como el precio de venta de te a
granel para el mercado interno.

En cuanto al precio internacional de té considerado en
este estudio, ha sido el precio promedio de las
importaciones del mercado norteamericano de tea green
n/ferm. n/0 3 Kg. que para 1989 alcanzd US$ 1.86/Kg.
(%).

En resumen los precios considerados para el calculo de
los ingresos son los siguientes:

US$ 8.34/Kg.
US$ 2.00/Kg.
US$ 1.86/Kg.

- Té envasado para mercado interno
- Té a granel para mercado interno
- Té a granel para exportacidn

Ingreso por Ventas

Con el programa de produccidn - venta establecido (ver
Cuadro No.12) vy 1los precios considerados para té
envasado a ser colocado en el mercado interno y para
té a granel para el mercado interno vy externo, los
ingresos obtenidos son los expresados en el siguiente
cuadro:

CUADRO No.14

COOFERATIVA JARDINES DE TE EL FORVENIR LTDA.

INGRESO ANUAL FOR VENTAS DE TE ENVASADO Y A GRANEL

(US%)

TE ENVASADOD

TE A GRANEL

AfDS MER . INTERNO MER.INTERNO EXFORTACION TATAL
1 1°016,980 130,588 - 1°147,568
2 1°272,971 240,000 27,710 1° 650,640
3 1'4647.484 240,000 146,252 2'03%,735
4 1'894,598 240,000 117,260 2' 251,858
S 2°178,825 240,000 81,948 2' 500,793
6 2' 287,745 240,000 157,404 2 685,150
7 2° 402,129 240,000 142,580 2°784,709
8 2° 522,225 240,000 85,521 2'B47,745
9 2' 648,325 240,000 80,549 2'968,874
10 2'780,723 240,000 S1,022 071,744

FUENTE: Elaborado por el Consultor

(x)
USDA.

Foreign Agricultural Trade of

the United States - FATUS 1989



A.

o

D
-

Andlisis de los Costos

A.5.2.1 Costos de Operacion y Mantenimiento

A.5.2.1.1 En la Produccioéon Agricola

El cuadro No.l15 detalla los costos de operacidén vy
mantenimiento para la produccidn agricola segun
programacién, es decir, de 220 Has. actualmente en
produccion, v de las 180 Has. rehabilitadas.

Se observa que el costo por kilo en su equivalente a
hoja seca, por accidn de una mejor productividad vy
rehabilitacién, va disminuyendo de US$% 1.37/Kg. en el
primer afo a US% 1.02/Kg. a partir del sexto afo,
haciendo mads rentable 'y competitiva la produccion al
gue hay que afadir una mejora en la calidad del te.

A.9.2.1.2 En la Planta de Procesamiento de Té Seco

En el cuadro No.l1é se detalla los costos de operacion
y mantenimiento en la planta de secado, los costos
unitarios encontrados para este proceso son un poco
alto en comparacidn a otros paises, debido en gran
parte al elevado costo del petrdleo y otros insumos:
sin embargo, a partir del tercer aro por el mayor
volumen de produccion los costos presentan condiciones
competitivas.

A.5.7.1.7 En Planta Envasadora de Lima

Los cuadros No.17, 18 y 19 detallan los costos de
operacién de envasado de Té en Lima considerando dos
alternativas de operacion.

Fara ambas alternativas se ha contado como elemento de
base referencial con los costos unitarios detallados
actuales de produccidn para los distintos tipos de te
envasados tanto a maquina como en forma manual, y que
estd referido en el cuadro No. 17, en el que se
establece que el costo promedio ponderado actual es de
Uss/ 7.76/Kg.

Este costo, que es elevado, puede disminuir con la
adquisicién de maquinarias modernas para reemplazar a
las obsoletas que actualmente disponen e incrementar
la capacidad de proceso. En este sentido dado los
requerimientos de la planta de Lima, se plantea dos
alternativas de implementacion.
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CUADRD No.15
CODPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
COST0 DE PRODUCCICN ABRICOLA DE TE FRESCO

{uss)
PrDES

KUEROS 1 2 3 4 5 ) 7 8 9 10
VOLUKEN TE HOJA VERDE (Kg.) 860,000 1,433,000 1,862,000 1,928,000 1,999,000 2,251,000 2,278,000 2,201,500 2,260,000 2,760,000
VOLUMEN TE SECO (Xg.) 187,234 Z04,B54 396,170 410,713 425,319 478,936 4B4,6B1 448,404  4RO,B51  4B0,BS5)
1. MATERIALES Y MAND DE OBRA 216,063 316,789 &11,818 419,871 427,690 434,775 443,264 444,654 449,011 449,011
1.1 Ares Producciobn (220 Has.) 209,770 215,160 207,460 215,160 231,330 231,330 231,330 231,330 231,330 231,330
1.2 Rehabilitacitn fer.afo (90 Kac.) B4,780 92,340 54,510  BA,150 93,330 90,450 94,680 94,480 94,680
1.7 Rehabilitacibn 2c.aRo (90 Has.) 84,780 92,740  B4,510  B4,150 93,330 90,450 94,580 94,480
1.4 Crédito:

. Corto Plazo (interes) £,293 8,998 11,537 11,780 12,000 12,264 12,453 12,494 12,621 12,621

. Lergc Plazo (asortiz.+interes) 7,850 15,701 15,7010 15,701 15,701 15,700 15,70t 15,701 15,708
2. ADMINISTRACION 3,977 45,BI8 45,838 45,B3B 45,838 45,638 45,B38  45,B3B 45,838 45,838
3. BASTDS GENERALES (10X de Adsziris-

tracién) 3,49¢ 4,584 4,584 ¢,584 4,564 4,584 4,584 8,584 4,584 4,584
COSTO TOTAL 256,736 367,210 42,240 449,893 478,112 487,197 493,486 495,076 499,833 499,433
CCS10/xg. TE HOJA VERDE 0.29 0.2¢ 0.25 0.24 0.24 0.22 0.22 0.22 0.22 0.22
C0S10/rg. TE HOJA SECA 1.37 1.20 1.17 1.15 1.12 1.02 1.02 1.08 1.04 1.04

ruente: Elaboradc por el Cosultor
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CUADRD No.16
COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
Co5T0 DE PRODUCCION DE TE SECD

{uss)
AKCS

RUBROS 1 2 3 4 3 6 1 8 9 10

VOLUMEK TE SECD (Xg.) 187,214 104,894 I9¢,170 410,213 425,319 478,916 4B4,6B1 448,404 480,851 4B0,B51
Mano 2e Ctra de Fabricacidn 2,273 25,550 25,550  2¢,B2 26,828 30,660 10,660 30,460 30,660 30,460
Coabustitle {Petroleo) 18,327 29,843  IB,778 40,153 38,718 3B,910 38,905 37,137 3,243 33,417
Coebustitle (Leda) 11,234 1B,294 23,770 24,683 25,519 28,736  29,08¢  2B,104  2B,B51  28,B5%
Sacos 2,031 3,288 4,402 4,558 4,726 3,322 5,184 5,205 5,343 5,343
Mantenisiento Maquinaria 3,000 5,000 5,000 5,000 5,000 10,000 10,000 16,000 10,000 10,000
Wanterisiento Edificaciones 2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Mentenisiento Vehiculos 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Cosbustitle y Lubricente Vehiculos 4,000 &,000 &,000 6,000 6,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Adsiriziracion 15,336 20,84B  20,44E 20,448 20,448 20,448 20,448 20,448 20,448 20,448
Pepreciszidn Activos Fijos 15,950 15,950 15,950 15,950 15,9% 15,950 15,950 15,950 15,950
Costo Fizanciero (Largo Plazo) 40,590 40,590  8,Be4  lb,B2B 34,425 31,390  2B,284  24,29%. 19,638
Bastce Senerales (101 de Adeinistrac.) 1,534 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045 2,045
T0TAL 85,765 173,108 188,533 190,459 168,042 206,49¢ 204,065 197,793 193,836 186,332
COSTC/ t3, IE SECO 0.4t 0.57 0.48 0.4¢ 0.44 0.43 0.42 0.42 0.40 0.39

Fuente: tlsboradc por el Cosultor



Alternativa 1.- Contempla la adquisicion de dos
madquinas envasadoras Maisa, una para envagsar teé
filtrante con sobre tipo "Dispenser" y resmplazar a
las mdquinas Teepack cuyo rendimiento es hajo y la
otra para envasar té filtrante sin sobre, tipo "Mota",
en un mayor volumen.

Es decir, la incidencia econdmica de esta inversidn
consistiria en eliminar el elevado costo que
representa la maquina Teepack y conservar el mismo
costo de administracién que facilmente absorveria una
mayor actividad debido a que cuenta con exceso de
personal.

LLos costos de produccidn incluido envasado y materia
prima se detallan en el cuadro No.18, en el que se
observa un decrecimiento de los costos por efecto de
un menor costo de fabricacion de té filtrante y un
menor costo de administraciodn.

Alternativa 2.— A la dotacidn de maquinarias segun la
alternativa anterior, se arnade la adquisicién de una
madquina envasadora de té a granel en envases de
pldstico, lo que permitiria disminuir el costo de

cajas como envase en la relacién 3 a 1.

Sin embargo, como se tiene en cuenta el habito de la
poblacivn de adquirir el té a granel con cajitas de 35,
8 v 12 gr., se plantea que la produccidn de té en
envases cde pldstico debe ser progresiva hasta
estabilizarse en el 50%, de manera que el 507 restante
continue envasAndose en cajitas.

En este sentido la produccién en envases de pladstico
se incrementarda del 154 en el primer afo, al 20% en el
segundo, 304 en el tercer afio, 407 en el cuarto vy
estabilizarse en el 50% a partir del quinto afo.

Los beneficios resultantes de amadir a la alternativa

1 la adquisicidn de la envasadora de bolsitas de
pldstico se detallan en el Cuadro No.19.
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CUADRO No.17
COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR LTDA.
COSTO UNITARIO ACTUAL DE PRODUCCION DE TE ENVASADO

(US$/Kg.) .
MATEIA HANO DE ENVASADO 6ASTO  GASTO  BASTD  GASTO
UNIDAD PESO ENVASE Gr. TIP0 PRIMA  OBRA NANUF, FABRIC. VENTAS  ADM.  TOTAL
Cajita 5 gr. 250 1-A Mainar 1.9 0.36 1.84 0.24 1.34 1.38 1.1
Cajita 5 gr. 250 1-A Hesser  1.99 0.36 1.73 0.32 1.32 1.36 7.04
Cajita 5 gr. 250 1-A Manuai 1.9 0.84 1.92 0.32 1.51 1.36 8.10
TOTAL 5.85 1.56 5.49 0.88 4.17 4,3 2.2
PRONEDIO 1.95 0.52 1.83 0.29 1.39 1,43 7.42
1 26.3 7.0 24,7 4.0 18.7 19.3  100.0

Cajita B qr. 400 2-B Mainar  1.93 0.25 1.45 0.15 1.14 1.18 6.12
Cajita 8 gr. 400 2-B Manual  1.95 0,52 1,57 0.20 1.28 1.32 6.84
TOTAL 3.90 0.717 3.02 0.35 2.42 .50 12.9

PROMEDIO 1,95 0.385 151 0.175 1.2 1.2% 6.48

1 30.1 5.9 23.3 2.7 18.7 19,3 100.0

Cajita 12 gr. 600 3-C Manual 1.9 0.37 137 0.13 1.14 1.18 6.14
Cajita 12 gr. 600 3-C Mainar  1.93 0.17 1.2 0.12 1.04 1.07 5.60
TOTAL 3.90 0.54 2.62 0.2 2.18 .25 L4

PROMEDIO 1.9% 0.2 1.3 0.13 1.09 1,13 5.87

1 33.2 1.6 22,5 2.1 18.6 19.2  100.0

Disp. 1.8 gr. 180 Maissa 1.83 0.28 2.89 0.39 1.61 1,66 B.66
TeePack 1.83 0.61 .12 0.5 2,02 2,09 10.77

TOTAL MY 0.89 6.1 0.89 3.63 L1 19,43

PRONEDIO 1.83 0.45 3.3 0.45 1.82 1.88 .12

1 18.8 4.8 3.0 LI 18.7 19.3  100.0

Nota 1.8 gr. 180 Paquete 1.83 0.4 1.81 0.39 1.28 1.33 6.88

COSTO PROMEDIO PONDERADO: US$ 7.76/Kg.

Fuente: COOPERATIVA JARDINES DE TE EL PORVENIR
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CUAERO No.18B
CODFERATIVA JARDINES DE TE EL PORVEKIR LTDA.
ALTERNATIVA 1
COSTC FRODUCCION TE ENVASADD EN LIMA

¥steria Friea

¥eno de Obra

rvasee - Materiales
Eastos de Fabricacidn
Eastos de Ventas
Eistos Adsiriciracion
Pepreciacibn

Caetg Finenciero

231,611
49,904
231,564
32,954
165,046
175,350
10,100

103,255
87,371
142,613
£4,489
222,813
175,350

10,100

10,100
12,680

41¢,513
112,261
520,915

74,132
371,219
175,350

10,100

434,805
117,874
546,950

77,839
389,842
175,350

10,100

£42,521
123,767
574,305

81,730
409,332
175,350

10,100

480,050
129,955
§03,018

85,816
£29,797
175,350

10,100

498,840
136,452
633,165

90,107
451,264
175,350

10,100

(7810 TE/¥g.

Feente: Cooperetiva Jardires de Té E] Forvenir Ltda.

(ues)
ARDS

4 5
01,595 427,481
92,569 106,917
131,396 43¢,114
61,393 70,801
107,475 353,602
175,350 175,350
10,100 10,100
9,102 4,927
1,469,379 1,685,093
5.47 8.30



CUADRD No.19
COCFERATIVA JARDINES DE TE EL PORVEMIR LTDA.
ALTERNATIVA 2
COSTO FROZUCCION TE ENVASADD EN LIMA

(ues)

ARDS
RUERIS 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10
Materia Priaa 231,611 103,255 319,219 381,595 427,881 416,513 434,805 468,521 480,050 498,840
Mano de Cbra £9,904  £7,371  BO0,0A3 97,969 105,917 112,261 117,874 123,767 129,955 136,452

Erveses - Pateriales 136,131 176,667  19&,0(49 206,612 215,569  22¢,786 238,124 250,030 262,531 275,635

Rt

Bastce de Fabricacatn 32,958 44,489 53,385 41,393 70,603 74,132 77,639 BL,730  BL,BlE 90,107

Gactos de Ventas 165,646 222,813 267,776 307,475 383,402 371,209 3E9,B42 409,232 429,797 451,284
Bastes Adsinistracitn 175,350 175,350 175,380 175,350 175,380 175,3N0 175,350 175,350 175,350 175,350
Pepreciacitn 14,100 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700 14,700
Gacto Financiera:

. Fagquineria Maiese {€,1E0 15,639 12,440 9,102 4,927

. Erzapac 2000 8,260 7,12 3,787 4,145 2,244

1GTAL 832,155 1,027,706 1,146,373 1,252,741 1,374,613 1,391,022 1,448,574 1,527,430 1,578,199 1,642,408
CCST0 TE/Ng. ¢.82 t.24 5.79 552 5,25 .07 3.03 5.04 4.97 4.93

Fuente: Cooperativa Jardines ce Té El Porverir Lica.
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A.6 Evaluaciédn Econdmica

A.56.1
A.6.1.1

La evaluacidn econdmica de la inversidn en las dos
alternativas planteadas, se efectua considerando como
beneficio la diferencia existente entre el flujo
econdmico de la produccion "con proyecto" vy la
produccisdn  "sin  proyecto", que en este caso se
considera estadtico a nivel actual a pesar de que tiene
‘una tendencia declinante.

A la diferencia encontrada como beneficin, se aplica
la carga de inversiones efectuadas para encontrar la
Tasa Interna de Retaorno correspondiente.

Indicadores Utilizados
Flujo Econdmico "sin Proyecto”

Se ha utilizado los siguientes indicadores aobtenidos
mediante un cdlculo de promedio ponderado de los
costos vy precios de ventas actuales (cuadros Nos. 15
y 19):

. Costo de produccidn : uss 7.76/kg.

. PFrecio de venta Uss 8.74/kg.

Asimismo, se ha considerado un volumen de produccién de
té seco obtenido de las actuales 220 Has., con un
rendimiento de 3,000 kKg/Ha., lo gue significa un
volumen de 660,000 kKg. de hoja verde, equivalente a

140,425 kg. de té seco.

El flujo econdmico de la condicidn "sin proyecto" es el
siguiente:

FLUJO ECONOMICO "SIN FROYECTO"

uss
RUEBRQOS 1° - 10° ARa
Té Envasado (kKg.) 140,425
Ingresos  1°171,445
Costos 1'089,698
Flujo Econémica 81,747
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1.

2
o

Flujo Econdmico "con Proyecto"

Los indicadores utilizados son los abtenidos en los
andlisis de costos efectuados para las dos
alternativas de evaluacidn del proyecto (Cuadros Nos.
1%, 17, 18 vy 19), cuyo resumen se presenta a
continuacidn:

- FPara los ingresos se considera los siguientes precios:

Frecio de venta de té envasado: US$¢ 8.Z4/kqg.
Frecio de venta de te a granel:
- Mercado interno : uss 2.00/kg.

- Euxportacidn : Use 1.86/kg.

El flujo econdmico con provecto de las dos

alternativas se detalla en los cuadros Nos. 21 y 22.
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Cocto en Caepo
Costo de Secado
Costo de Trancporte

107AL
INCLUYE COSTOD DE COMERCIALIZACION (51)

flternativa |
Alternativa 2

Fuente: Elaborado por el Consultor

CUADRD No.20
COSTCS UKITARIOS *COM PROYECTO® aLTERNATIVA 1
EATERIA FRINA
LS$/¥g.

1.37 1.20 1.17 1.15 1.12
0.46 0.57 0.48 0.46 0.44

0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
1.84 1.48 1.64
1.93 16

COSTO UNITARIO DE TE ENVASADD (Incluye sateria priea)

LiS$/¥6.
7.30 1.00 6.63 6.47 6.30
&.82 &.24 .79 3.52 5,29

6.13
3.07

6.09
5.03

6.09
5.04

6.03
4.9

10

1.04
0.39
0.07

5.98
4.93
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CUADRO No.21
FLUJO ECCNCHICO CON PROYECTO
ALTERNATIVA 1

(US$)
ARDS

RUEROS 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10

T¢ envazado (Fg.) 121,940 164,620 197,540 227,170 261,250 274,310 288,025 302,425 317,545 333,420
Té granel (sercado interno) 65,294 120,000 120,060 120,000 120,000 120,609 120,000 120,000 120,000 120,000
T¢ granel (sercado externo) 20,278 78,630 63,083 44,069  BE,62L 76,65 85,976 43,306 27,831
INGRESO POR VENTAS 1,147,568 1,650,680 2,033,775 2,251,858 2,500,793 2,485,150 2,784,709 2,847,740 2,548,874 3,071,744
T¢ envasado 1,016,980 1,372,531 1,647,484 1,894,558 2,178,825 2,767,745 2,402,129 2,522,225 2,648,325 2,780,723
Té granel (sercade interno) 130,568 240,000 780,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000
Té granel (exportacion) 17,710 146,252 117,260 B!,568 157,404 142,580  BS,515 66,549 51,022
£esT0S 1,084,769 1,827,686 1,670,878 1,792,625 1,927,763 2,667,760 2,065,789 2,111,757 2,174,055 2,225,446
T¢ envasado 514,550 1,152,740 1,313,681 1,648,750 1,685,675 1,461,520 1,754,072 1,841,768 1,514,79¢ 1,993,852
Té granel 130,219 271,726 357,195 322,845 2B1,B88 326,240 311,717 269,989 259,223 231,414
FLUJD ECONCRICO 102,792 224,974 3£2,899 459,273 §7%,030 477,389 718,919 735,983 794,856 844,279

Fuente: Elzborade por el Consultor
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CUACEO No.22
FLUJO ECONOMICO CON PROYECTO
LTERRATIVA 2

(US$)
ARDS

RUEROS 1 2 3 4 3 b 7 8 9 10

Té envasado {Kg.) 121,540 144,620 197,540 227,170 261,250 274,210 286,025 302,425 317,545 337,420
1é grenel {mercado interno) 65,294 120,000 120,000 120,900 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
Té grarel (eercado externo) 20,274 78,630 63,043 44,069  B4,L26  Tb,65h 45,976 41,30 27,43}
INGRESD FOR VENTAS 1,147,568 1,650,640 2,013,735 2,251,838 2,500,753 2,685,150 2,764,709 2,647,740 2,968,874 3,071,744
Té envezedo 1,616,980 1,372,931 1,447,464 1,894,598 2,178,825 2,267,743 2,602,129 2,522,225 2,548,325 2,780,723
Té granel (sercado interna) 130,588 240,000 240,000 240,000 240,000 240,000 740,000 240,000 240,000 240,0C0
Té granel (exportacidn) 17,710 148,252 317,260 B1,9¢8 157,404 142,560 65,515 BO,549 51,022
€asT0S 941,850 1,298,555 1,500,952 1,576,024 1,853,451 1,716,992 1,760,487 1,794,211 1,B37,421 1,875,375
Té envacado B31, 631 1,027,229 1,143,757 1,253,978 1,371,563 1,290,752 1,448,766 1,524,222 1,576,199 1,683,761
Té granel 130,219 271,126 187,195 122,845 2B1,BBB 326,240 311,717 269,989 259,223 231,614
FLUJO EZONDRICO 185,718 352,085 532,7B4 475,034 BA7,I43  9LB,15B 1,024,226 1,053,329 1,131,453 1,196,370

Fuente: Elaboradc por el Consultor



A.6.1.3% Tasa Interna de Retorno Econdmica y Valor Actual Neto

Conforme se ha sefalado, se considera como beneficio
de la inversion efectuada, a la diferencia entre el
flujo econdmico "sin proyecto" vy el de "con proyecto",
en sus dos alternativas, a cuvos resultados se agrega
los montos de inversidn establecidos para las dos
alternativas a fin de proceder al cdlculo de 1los
indicadores sefalados.

Los resultados obtenidos para la alternativa 1, que es
de un TIRE de 78%Z y un VAN positivo superior a la
inversidn inicial indican que el provecto es
atractivamente rentable (Cuadro 273)

Para la alternativa 2, ambos indicadores son

superiores al anterior, lo que indica una mayor
rentabilidad (Cuadro No.Z24).

&9



CUADRO Mo .23

TASA THMTERMA DE RETORMO ECOMOMICO -~ ALTERMATIVA 1
(L5SH)

ARG TRVERS TOM
1 34614880 21,051 (340,829)
@ 35,280 145,287 109,947
3 QL LN 281,152
g 377 0876 377,476
a 491,283 490,233
) R SR Y2 M WPH L 645
7 E3I7 W 172 b37,17%
& 654,236 654,036
9 '71 Sa 'l()‘}’ 713,109

10 / \)4 u‘ )dll‘ a W \-'):‘

TIRE = 78.35%

FUENTE : Elaborado por el Consul tor

CUADRO Mo .24

TASA INTERNA DE RETORMO ECONMOMICO ~ ALTERNATIVA 2
(Usm)

AROS THMVERSTON BENEFTCTO DIFFRENCTA

1 407,880 105,271 (. '5") 3.909)
a 35,280 Q70,338 L3R,088
3 aA%L 057 A1 L0537
q Q5,287 AR AN i g
% /6. w D6 7EHH 09964
6 88s. 411 886,411
7 944'.47‘? PU42, 479
3 ] P71 .,782 @71 ..788
7 1. 04‘?. 706 1,04 ). 706
10 1,114,623 1,104,623

TIRE == 125.0%

FUEMTE s Elaborado por el Consultor
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B.

E.1l

B.1.1

Cooperativa Agraria Té Café del Peru Ltda.

Situacién Actual

Organizacidn y Administracidn

La Cooperativa Tue organizada para ser
adjudicataria de varios predios afectados por la
reforma agraria, entre los que se encontraban las
plantaciones de Té¢ Cafe del Feru Lindley S.C.R.L."
ubicadas en el distrito de Fadre Luyando, 1la
fabrica de procesamien*o de teé ubicada a la altura
del kildmetro 23.5 de la carretera de Tingo Maria
a Fucallpa, v la planta de envasado v
comercializacidn ubicada en Lima (Av. Brasil HO01)
con su correspondiente marca de fdabrica "Teée el
Dorado'".

Ha tenido un desarrcllo fluctuante, atravesando
periodos de crisis institucional, deviniendo
finalmente 2N una& virtual paralisacidn de
actividades, aungue formalmente no ha sido
liquidada.

De acuerdo & informaciones recogidas en la zona,
las plantaciones de te han sido parceladas vy
abandonadas vy algunas areas reemplazadas por
cocales, las que no se ha podido verificar por
razones de seguridad.

La fabrica de procesamiento de té seco se encuentra
abandonada vy se ha roto toda relacion entre el
ambito de produccivtn de Tingo Maria vy el de
envasado vy comercializacidn localizado en Lima.

La planta de envasado ha trabajado esporadicamente
con materia prima adguirida de terceras personas vy
procedente de otras zoras productoras.

Asimismo, de acuerdo a informacionmes ajenas a la
cooperativa, se encontraria en tratativas para
vender algunos de los equipos de envasado.

Uno de los aspectos mds preocupantes en relacidn al
funcionamiento de la cooperativa v las perspectivas
para la rehabilitacidn de la empresza, es la
situacion de violencia social gue impera en la zana
donde estan ubicadas sus plantaciones ' e
instalaciones de fabrica que han sido objeto de
atentados. Se ha recibido ademas el testimonio de
uno de 1los socios en el sentido que han sido
conminados por los grupos subversivos, a no
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B.1.2.1

estable zer relacidén con ninguna institucidn
interesadsa en promover la reactivacion de
actividades productivas.

A pesar de ello habria interée latente en euplotar
la capacidad instalada de plantaciones y fdbrica,
situacion que tendria que ser evaluada v
aprovechada cuando las condiciones lo permitan.
Plantaciones

Superficie Total y Cultivada de Té

La cooperativa cuenta con una superficie total de

667 Has., encontrandose dentro de ella
plantaciones con una cuperficie aproximada de 120
Has., cuyo estado no pudo ser determinado por la
imposibilidad de visitarlas vy por la ausencia de
directivos o personal responsable para dar
informacidén; sin embargo, de acuerda a los

antecedentes que se conoce, se sabe que existen
teales de buena calidad (en la ex—hacienda La Vega
por ejemplo)similares a los mejores teales que
posee Jardines de Té El Forvenir y que podrian ser
rehabilitados , celeccicnando aquellas areas con
mayores posibilidades por sus antecedentes
productivos.

Manejo de las Plantaciones

Las plantaciones de la cooperativa (120 Has.), asi

como de productores independientes (1720 Has.),
ubicadas en el ambito de la empresa, han venido
produciendo hasta el mes de mavo de 1988;

conducidas en los dltimos afos de produccidn en
condiciones inadecuadas, que ha llevado a partir de
esa fecha a su abandono y supuesta parcelacidn
entre sus socios y algunas areas reemplazadas con
el cultivao de la coca.

Produccidn Actual y Potencial

De acuerdo a las cifras de los compendios
estadisticos anuales del Froyecto Especial Alto
Huallaga, la cooperativa de Té Café del Ferd estuvo
produciendo hoja fresca y té seco hasta mayo de
1988 con un total, para ese afo, de 19,000 kilos de
hoja fresca vy 4,626 kilos de té seco, anotdndose en
los demas meses que la cooperativa estaba inactiva.

En resumen la produccidn actual de la Cooperativa
Agraria Teé Café del Ferd Ltda. es inexistente,
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debido al abandono de las areas cultivadas por los
socios de la cooperativa y por las cultivadores
independientes.

En cuanto al potencial existente en el &mbito de
la cooperativa, segun el estudio elaborado en 1987
por RESOQURCES DEVELOFMENT Consultants LTd., de Sri
lLanka, es posible instalar una plantacidn de 500
Has. de Té, cuya primera fase comprende la
rehabilitacidn de 240 Has.:, 120 Has. de la
cooperativa y 120 Has. de productores
independientes, estimandose alcanzar con adecuadas
practicas culturales wun promedio de rendimiento
similar al propuesto para la Cooperativa Jardines
de Té el FPorvenir Ltda., e< decir, 5,540 kKg. de
hoja fresca por Ha., equivalente a 1,200 kKg. de te
sSeco.

Planta de Procesamiento : Tingo Maria

Ubicacion

La planta de procesamiento de té seco de la
Cooperativa Agraria Teé Café del Ferd Ltda., se

encuentra ubicada en:

Sector : 27.9 km. de Tingo Maria
(Carretera Federico Bacadre)

Distrito : Daniel Alomia Robles
Frovincia : Leoncio Frado
Daepartamento: Hud&nuco

Regidn : Andrés Avelino CAceres

? Proceso Productivo

Es similar al expuesto para la Cooperativa Jardines
de Te El1 Forvenir Ltda. A la fecha la planta de
procesamiento de té seco se encuentra totalmente
paralizada desde el afmo 1988. La maquinaria vy
equipo de produccion estan abandonados =in ningun
tipo de mantenimiento. Este estado de cosas se debe
a que ha sido objeto de ataques del grupo
terrorista Sendero Luminoso, situacidn que ha
llevado a la separacidn e incamunicacidn con la
planta envasadora de Lina.
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B.1.3.4

La capacidad aperativa de la planta de
procesamientao en las condiciones actuales no puede
ser estimada debido a la falta de informacidn
erxacta sobre las condiciones de cada uno de sus
componentes, pero sobre todo porgque elementos
indispensables del proceso de produccion, como la
secadora se encuentran inoperativos e 1nservibles.
En consecuencla aunque existen maguinas y equilpos
@ instalaciones utilizables, se puede concluir que
la capacidac operativa de la planta es nula.

Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo

La planta de procesamiento ocupa un &rea de 400 ml;
es de material mnoble, techo de calamina, pisos de
cementc, 1nstalaciones eléctricas aereas.

La maquinaria y equipo encontrados en la visita
fueran los siguientes:

-~ Tres enrclladoras marca SIROCCO, dos de 44" de
las cuales una aparentemente ecstaria en
condiciones de cer reparada vy la otra decarmada.
Una de 24" practicamente desmantelada.

-~ Sala de fermentacidn sin ninguna 1nstalacion.

- Foras de marchitamiento de cemento en buen
estado.

- Sistema de ventiladores para marchitamiento
desmantelado y deteriorado.

- Secadora SIROCCO deteriorada

- Seleccionadara separadora de palitos
aparentemente &n buen estado.

- Seleccionadora vibradora en buen estado.

- Generador marca Caterpillar de 28 Kw.
operativo.

- Benerador marca John Deere malogrado.

- Camidn Dodge D-500 paralizado.

- DBtros vehiculos menores, abandonados.

Las instalaciones de la planta, asi como la
maguinaria v el ecuipo, se encuentran con signos de
deterioro por efecto do la inactividad y falta de
mantenimiento.

Recursos Humanos
En el estado actual de paralizacidn de la planta,
ésta no cuenta con personal, asi como tampoco en el

Area administrativa, de produccidn y de campo. La
paralizacidn es, pues, total.

74



B.1.%.5 Capacidad de la Planta

B.1.3.6

E‘l l1l4

E.1.4.1

La capacidad actual de la planta de procesamiento
de té seco es nula, sin embargo, =1 se procediera
a desarrollar un plan de rehabilitacidn v
poniéndola en actividad, su capacidad, trabajando
12 meses al aro, cinco dias por semana vy un turno
diario ceria de 752 TM/aro de hoja Tfresca de te,
equivalente a 1460 Tm/afo de té seco. Esta capacidad
puede ser ampliada. conelderarido mas turnos de
trabajo por dia.

Produccion de Té Seco

Tal como se indica anteriormente la planta de
procesamiento de té seco de la Cooperativea Agraria

Té Café del Ferd Ltda.. produjo hasta el mes de
mayo de 1988. Durante los cinco meses de este ano
procesad 19,000 kg. de hoja fresca con un

equivalente de 4,626 Kag. de te seco, despues de
este mes la planta quedd parali:zada.

Planta Envasadora de Té: Lima
Ubicacidn

La planta envasadora de té de 1la Cooperativa
Agraria Té Cafée del FPFerua Ltda. se encuentra
ubicada en:

Local : Av. Brasil No. 501
Distrito : Jestis Maria
Frovincia : Lima

Departamento: Lima

Regidn : Lima

Proceso Productivo

Normalmer.te la planta envasadora recepciona el te
seco envasado a granel desde la planta procesadora
de Tingo Maria en sacos de polietileno, procediendo
a efectuar su envasado en bolsitas de té filtrante
con o sin sabre con la marca de Té El1 Dorado.

El envasado de té¢ en bolsitas filtrantes, sin

sobre, se efectda en maquinas automaticas. La
colocacidn de las bolsitas en sobres se hace con
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R.1.4.4

una pequeda maquina de confeccidn artesanal que
funciona en forma manual.

fil 1nterrumpirse el abastecimiento de té seco
proveniente de los campos de la cooperativa, la
planta envasadora, para efectos de supervivencia de
la organizacién y de sus trabajadores, adquiere teé
seco de otras fuentes de abastecimiento,
principalmente de la Cooperativa Té Huyro, del
Cuzco. De este modo tiene en funcionamiento las
maquinas vy mantiene vigentes sus canales de
comercializacidn.

Hasta 1987 contaban con & envasadoras de las
cuales dos fueron embargadas por deudas y otra, la
mejor, marca MAISA, fue vendida para cancelar
deudas. Actualmente sdlo cuentan con dos maquinas
envasadoras automaticas, carentec de
mantenimientao.

Infrasstructura Fisica, Maquinaria y Equipos

El terreno que ocupa la planta de envasado en Lima,
de propiedad de la Cooperetiva, tiene un Aarea de
520 mZ, con una superficie construida de 400 m2,
material noble, dos pisos, con instalaciones de
servicios electricos y sanitarios en buen estado.
La construccion tiene una antiguedad aproximada de
20 afos y en términos generales estd en buen
estado.

En cuanto a magquinaria y equipo, cuenta actualmente
con lo siguiente: 2 maquinas envasadoras
automaticas, de fabricacidn alemana, marca M.F.M.,
con capacidad para producir 5,000 bolsitas de teé
por hora cada unaj 1 maquina envasadora artesanal,
de fabricacidn nacional de bajo rendimiento.

Recursos Humanos
La planta tiene en la actualidad 18 trabajadores,

todos ellos socios de la cooperativa, que cumplen
las siguientes funciones:

- Produccién 8 trabajadores
— Administracion é "
- Ventas 4 "

El Presidente del Consejo de Administracidn de la
Cooperativa, desempefa, al mismo tiempo, el cargo
de Jefe de Froduccidn; uno de los vendedores es el
Gerente de la Emprecsa. La remuneracidn mensual,
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promedio de la empresa es de S/. 20.00 por mes
equivalente a U.S. ¢ 112.00,

Debido a la contraccidén del volumen de ventas, el
personal de produccidn trabaja en dos grupos de
4, quince dias cada uno.

Los trabajadores de la planta envacsadora trabajan
para supervivir ante la imposibilidad de consegulir
otra fuente de trabajo v a la espera que se superen
las dificultades en el campo y la actual crisis
por la que atraviesa el pais.

Capacidad de la Planta

La capacidad de la planta, considerando su
situacidn actual descrita anteriormente, trabajando
12 meses al afo, cinco dias a le& semana, en un
turno de B horas diarias es de 47 TM. de té seco al
aro.

Produccidn de Té Envasado

La planta envasadora de teé  seco en Lima,
actualmente viene funcionando a un mivel minimo de
subsistencia, adquiriendo te seco principalmente de
la Cooperativa de Te Huyro, del Cusco, a fin de
mantener vigentes Su mercado Y canales de
comercializaciodn, asi como la operatividad de la
planta.

Valorizacidn de los Activos
Plantacidén

La valorizacidén del activo fijo de la plantacidn,
qgue incluye el terreno agricola y las plantaciones
actualizado a Jjulio de 1991, segun informacidn
proporcionada por la oficina de Lima es de US%
127,480, correspondiendo a:

- Terreno agricola (6467 Has.) Uss 69,880
- Plantaciones (120 Has.) uss 97,600

TOTAL uss+ 127,480
Planta de Procesamiento: Tingo Maria
El wvalor del activo fijo de 1la planta de

procesamiento de té de Tingo Maria, actuali:zado a
julio de 1991 es de US$ 30,888, correspondiendo a:
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- Maquinaria y Equipo Uss 16,000

» Seccion marchitado: use 1,000

. Seccion enrrollado: 11,000

. Seccidn secado : 1,000

. Seccién clasificado: T,000
- Vehiculos 00
- Generadores de energia 2,500
- Construcciones 11,088
- Otros 800

TOTAL uss 0,888

F.1.5.3 Planta Envasadora : Lima

R.2

La valorizacién del activo fijo de la planta
envasadora de Lima, con actualizacidn a julio de
1991 es de US% 117,012, correspondiendo a:

- Maguinaria y equipo de envacsado us4 2,000
- Muebles y enseres HOO
- Terreno (520 m2) 77,010
- Construcciones 25,122
-~ Otros OO0

TOTAL 113,032

.4 Cooperativa

La valorizacidén total de los activeos fijos de la
Cooperativa Agraria Té Cafe del Feru Ltda.,
actualizada a julio de 1991 es de US$% 271,400,
desagregada de la siguiente manera:

- Plantacidn : Tingo Maria US$ 127,480
- Flanta Frocesamiento: Tingo maria 0,868
- Flanta Envasado : Lima 113,032

TOTAL Uss 271,400

Plan de Rehabilitacidn e Inversiones

Como antecedente de la ejecucién de un plan de
rehabilitacién de la Cooperativa Agraria Te Cafe del
Ferd _tda., se tiene que en 1987, la firma Consultofra
Resources Development Consultant Ltd. de Sri Lanka,
elabord para el Gobierno peruwano, con apoyo de las
Naciones Unidas v la AID un estudio para el
establecimiento de 500 Has. de teales, en las tierras
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donde se habia erradicado el cultivo de la coca en el
Alto Huallaga.

La rehabilitacién de los teales abandonados de la
cooperativa y de los cultivadores independientes es
consliderada en el estudio mencionado, como pre-
requisito para lograr la ejecucadn de la segunda fase
del provecto que comprende el establecimiento de 300
Has. de nuevas plantaciones de té, asi como de una
fadbrica moderna, pero sin eliminar la antigua que
quedaria como soporte para una futura ampliacidn de
teales.

Se incluye en la primera fase del proyecto la
rehabilitacidn de la fadbrica procesadora de té seco de
propiedad de 1a cooperativa para procesar la
produccién de las 240 Has. rehabilitadas. De igual
forma el desarrollo de un programa de Asistencila
Técnica y Entrenamiento.

Un aspecto por definir y que stlo es bosquelado en el
estudio de Sri Lanka, ©s el referido a la estructura
organicativa o empresarial para manejar la fabrica
rehabilitada de Té y su relacidn con los agricultores
individuales que poseen 120 de las 240 hectareas por
rehabilitar.

Sin embargo, dada la situacidn social existente en el
Ambito de la cooperativa Teé Café del Ferd y los
problemas de funcionamiento empresarial que eésta
afronta, el @studio elaborado por Resources
Development Consultants Ltd. requiere ser revisado y
profundizado a fin de determinar la estructura
empresarial que haga viable su ejecucidédn con la
participacién de lous cultivadores independientes de Teé
y los actuales sociops de la cooperativa.

£llo, no obstante, sélo serd factible cuando las
condiciones del entorno permitan un trabajo conjunto
con los agricultores involucrados.

Plantaciones

Teniendo en cuenta las condiciones socio econdmicas
en la que se encuentra inmersa la cooperativa, es
condicién fundamental el desarrollo de una serie de
medidas politicas , econdmicas y sociales que
permitan lograr en el mds corto plazo un ambiente
de paz social, para hacer viable la ejecucidn vy
desarrollo de este proyecto.
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Es en este marco que el plan de rehabilitacion
desde el punto de vista técnico - economico es
factible de ejecuciédn. Ello significa que en
principio el plan de rehabilitacidn de las
plantaciones consistira en el mejoramiento ¥y manejo
eficiente de los teales, en las &reas que ofrecen
mejores posibilidades de desarrollo v de
produccion, concordando en ello con los
planteamietos contenidos en el estudio elaborado
por leos consultores de Sri Lanka.

El plan establece la rehabilitacidn de las 240 Has.
de teales en un plazo de 2 afos y su mantenimiento,
sequn las mismas especificaciones sefnaladas para la
rehabilitacion de teales de la Cooperativa Jardines
de Té el Forvenir,

El programa ce inversiones & ejecutarcse se muestra
oen el cuadro siguiente:

CUADRDO No.235

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA.
FLAN DE REHARIL1ITACION E INVERSIONES DE FLANTACIONES

FUENTE: Elaborado por el Consultor

Fara el mantenimiento de las plantaciones se ha
estimado gue los costos por hectarea son similares
a los considerados para el manejo de las

plantaciones de la Cooperativa Jardines de Te E1

Farvenir Ltda., es decir:

Frimer afo : uss 253%.50/Ha.
Segundo afo : uss ?78.00/Ha.
Tercer aro : Uss 47 .00/Ha.
Cuarto aro : uss R78.00/Ha.

Quinto afo a mas Uss 1,051.50/Ha.
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Planta de Procesamiento de Té Seco : Tingo Maria

El plan  de rehabllitacion de la planta de
procesamiento de te cLeco consistird €n la
reparacidon de la maguinaria v equlpo que se
encuentran malogrados ¥ la adquizicien de otras que
permitan mejorar la eficiencia de la planta.

fFfara el ectimado de lacs 1nversiones <e ba tomado
referencialmente los datos del estudio de los
Consultores de Sri Lanka (1987, cuye  wvalor
rstimado es de US$E 212,470, distribuidos de la
siguliente manera:

- Maquinaria vy equipo US% 175,930
- Construcciones 7L, B

212,470

Fara el tuncionamiento de la planta se conzidera un
capital de trabajo de US$ 22,029, suficliente para
operar I meses.

Planta Envasadora : Lima

Faralizada como estd la produccidn de teé seoco en el
campo, no S vislumbrea posibilidad de
rehabilitacion inmediata de la planta de envasado.
Lo primero condiciona lo seqgundos; por lo qgue en la
madida que se rehabillite las plantaciones vy la
planta de procesamiento de hola fresca, reclén se
podria iniciar los estudios para la rehabilitacidn
de la planta envasadora.

Programa de inversiones

El programa de inversiones, que se proyecta para la
rehabilitacidon de las plantaciones vy la planta
procesadora en Tingo Maria de la Cooperativa
Agraria Teé Café del Ferd L.tda. es el siguiente
Cuadro No.26.
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CUADRO No.Z26

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU L.TDA.
FROGRAMA DE INVERSIONES

(USH)
Ari0S
CONCEFTO 1 2 TOTAL

En las Flantaciones

Tingo Maria

En la Flanta procesadora
Tingoe Maria

. Capital de Trabajo Flanta
Frocesadora

47 Q40 47,040 94,080

20,337 13,029

12,4692

297,807

297,539

TOTAL

ne,732

FUENTE:

Elaborado por el Consultor

Programa de Produccién

la Cooaoperativa
ha elaborado
factores:

El programa de produccidn de té de
Agraria Té Café del Feru Ltda., se
considerando los siguientes principales

240
Hae .

abandonadas
120 Has. el

Has. actualmente
el primer afo vy

Rehabilitacidn de
en dos arnos (120
segundo arno).

. La
de
en

capacidad de la planta procesadora rehabilitada
te seco, localirzada en el Km. 22.9 de Tingo Maria

la carretera Federico Basadre.

La posibilidad del mercado y su ampliacidn a niveles
de afos anteriores, mediante la aplicacidn de una
adecuada politica de comercializacidn.

En base a la interrelacidn de estos factores se ha
establecido la produccién a nivel de campo vy de 1la
planta procesadora.

Produccidn Agricola

Tal como lo manifestamos anteriormente el programa
de produccidn se basa en la rehabilitacidn de 240
Has., 120 Has. en el primer afo y 120 Has. en el
segundo ano.



Considera ademds las producciones potr Ha. estimadas
para la Cooperativa Jardines de Té el Forvenir
Ltda. cuyos resultados se muestra a continuacidn en
los cuadros siqguientes:

CUADRD No.Z27
COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA.
FROGRAMA DE RENDIMIENTOS FOR HA.
(Kg/Ha.)

REHARBILITACTION
A0S 1° AR0 120 HAS. 2° ARO 120 HAS.

l — —_——

2 TL700 -~

z 5,500 700
4 T,700 5, 500
3 4,700 2700
& &, SO0 4,700
7 5,000 b, 500
8 9,650 S, 000
9 5,550 8,650
10-15 5,650 S,5650

CUADKO No.Z28

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA.
FROGRAMA DE FRODUCCION AGRICOLA

T™.
REHAERILIT. REHARILIT,
FRIMER AfO SEGUNDQO A0 TOTAL EQUIVALENTE
A0S 120 HAS. 120 HAS. HOJA FRESCA TE SECO
1 —— [ — ——
2 444 .0 - 444 .0 94.468
I L60.0 444,0 1,104.0 274.894
4 444.0 660.0 1,104.0 274.894
5 8564.0 444 .0 1,008.0 214,468
& 780.0 S64.0 1,744.0 285,957
7 EO0. O 780.0 1,380.0 29%.617
8 678.0 YT 1,278.0 271.915
Q £78.0 £78.0 1,356.0 2E8.511
10 678.0 678.0 1,356.0 288.511

FUENTE: Elaborado por el Consultor

=
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Produccién de Té Seco

La produccidn de té seco se aobtiene considerando
una relacidn holja verde/té seco de 4.7/1.

de te seco producidos han =ido
los obtenidos en la planta
Jardines de Teé el
ce muestran en el
la siguilente

Los tipos
considerados s1milares a
procesadaora de la Cooperativa
Fervenir Ltda., cuyos resul tados
Cuadro No0.2%9, teniendo en cuenta
relacidn:

TIFQ DE TE PORCENTAJE ANUAL (%)
6 — 20 70,0

10 - 20 205
20-40/40-50 27.8

TATAL 100.0

CUADRQO No.Z29

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA.

FRODUCCION ANUAL DE TE SECO
(kgs.)
T I F 0 S
A0S TOTAL & - 20 10 - 20 20-40740- &0
1 -—— _— —_— ——
2 94,458 66,128 2,362 25,978
A 224,894 164,426 9,872 64,598
4 274,894 164,426 2.872 64,596
a 214,468 150,128 S, 162 0E.,978
b 289,997 200,170 7,149 78,628
7 293,617 205,532 7 43240 80,7445
8 271,915 190,741 6,798 74,776
4 288,511 201,958 7,215 79,3540
10 288,511 201,958 7,213 79,340
FUENTE Elaborado por el Consultor

B hod hd
LIRS R

Té Envasado

Tal como se indica en el punto E.2.3,
se vislumbra la rehabilitacidn de planta de
envasado, teniendo que recurrir en este caso al
algquiler del servicio de otras plantas envasadoras
en Lima, principalmente de la Cooperativa Jardines

a la fecha no
la
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de Té El Forvenir Ltda.

Se ha considerado para este caso que la produccion
de té envacado tendria la siguiente proporcidn:
Teéd envacado a granel ern cajitas 72.5%

. Tipo 1 - A : 40.0%

. Tipo 2 - E : 25.0%

« Tipo = - C : 7 .9%

Teé envasado en bolsitas filtrantegs 27.5%

20, 0%
7. 0%

Tipo Dispenser con sobre
Tipo Mota sin sobre

Se asume en este caso que todo el té seria envasado
de los tipos 6-20 vy 10-20 a granel en cajlitas y de
los ti1pos 20-40/40-60 envasado en bolsitas
filtrantes, los resultados se observan en el cuadro
si1guliente.

CUADRO No.Z 0

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA.

7,787
97,958
9%,958
85,787
114,787
117,447
108,766
115,4G4
115,404

FUENTE :

Elab

FROGRAMA DE ENVASADD DE TE
(Con Alquiler de Servicio)

Kas.
T1FOS DE T E

2 - E T -C DISFENSER MOTA TOTAL

23,617 7,086 18,894 7,084 94,468
58,727 17,617 46,979 17,617 234,694
58,72% 17,617 46,979 17,617 274,894
92,617 16,086 42,894 16,084 214,448
71,489 21,447 57,191 21,447 285,957
73,404 22,021 58,727 22,022 293,617
67,979 20,794 54,382 20,397 271,915
72,128 21,679 S7,702 21,678 288,511
72,128 21,629 897,702 21,678 288,511

orado por &l Consultor



Programa de Comercializacion

El programa de comercializacién estd orientado
principalmente a la recuperacitn del mercado interno
con la marca "E1l Doradao" que tiene una buena
aceptacisn y prestigio en el Feru, considerando:

- Mejoramiento de la calidad vy presentacion del
producto.

- Ampliacién de la red de distribucidén a nivel
nacional v en especial de Lima Metropolitana vy
principales ciudades del pais,

-~ Aplicacién de una politica de precios competitivos
de acuerdo al mercado.

- Reorganizacidn y ampliacidn del Departamento de
Ventas de la Cooperativa.

Presupuesto de Ingresos y Costos
Andlisis de los Ingresos

.1 Programa Anual de Produccion - Ventas
El programa de produccién - ventas esta definido en
los puntos EBE.7 y PBE.4, donde se establecen los
volumenes de producciéon - ventas anual para los
productos envasados a granel y en bolsitas

filtrantes a ser colocados en el mercado interno.
Los resultados se muestran en el cuadro siguaiente.
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CUADRO No.Z=1

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERLU LTDA.

FROGRAMA ANUAL DE FRODUCCION VENTAS

(kKgs.)
T I F 0 S
AF0S A GRANEL BOLSITAS FILTRANTES TOTAL
EN CAJITAS
1 —— —— -
2 68,490 25.978 94,448
3 170,298 64,5964 274,894
4 170,298 64,996 274,894
o 155,490 88,978 214,448
) 207,219 78,6738 285,957
7 212,872 80,745 295,817
8 197,129 74,776 271,915
9 209,171 79,540 oge, 511
10 209,171 79,240 288,511
FUENTE: Elaborado por el Consultor
E.5.1.2 Precios
Los precios considerados en este estudio son los
mismos precios ponderados para los productos
envasados de la Cooperativa Jardines de Té el
Forvenir Ltda., con un promedio de US¢ 8.34/kg.
E.5.1.2 Ingreso por Ventas

Con el programa de produccidn - ventas establecido
en el punto E.9.1.1 v los precios considerados en
el punto FE.5.1.2 se aqbtienen los siguientes
ingresos (Cuadro No.3Z2).
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CUADRO No.ZIZ

COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA.
INGRESO ANUAL FOR VENTAS DE TE ENVASADO

(US%)

A0S MERCADO INTERNO
1 —— -

2 787 .864
ol 1°059,017
4 1'0539,017%
9 1'788,464
& 2'284,885
7 2'448,746
8 2267 .,770
9 20806 ,179
10 2°306,179
11 D204046,179

FUENTE: Elabeorado por el Consultor
Andlisis de Costos
Costos de Operacidn y Mantenimiento

1 En la Produccidén Agricola

En el cuadro No.2Z se presentan los costos cde
operacién y mantenimiento para la produccidn
agricola segun programacion, es decir de las 240
Has. rehabilitadas.

Los resultados nos muestran que el costo por kKg. en
su equivalente de té seco, por accidn de una mayor
productividad por la rehabilitacién de los teales,
va disminuyendo de US% 1.6B/kKg. en el primer aro,
para terminar en el ultimo afeo en USE 1.03/Kg.,
haciendo mas rentable la produccidn, afadido a esta
una mejor calidad del producto.

2 En la Planta de Procesamiento de Té Seco

En el cuadro No.24 se presentan los costos de
operacion v mantenimiento de la planta de
procesamiento de té seco. El analisis de 1los
resultados nos muestra en este caso que los costos
iniciales son elevados en relacidn a otros paises,
debido a un mayor precio de algunos factores de
produccidn, tales como el petrdleo. A partir del
sexto ano por el mayor volumen de
procesamiento estos se reducen vy presentan costos
que son razonablemente competitivos.
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F.5.2.1.3 Para el Envasado en Lima

Fara el calculo de estos costos se ha considerado,
tal como lo indicamos anteriormente, &l alguiler de
servicio de otras envasadoras, especialmente de la
planta de la Cooperativa Jardineg de Teé el FPorvenir
Ltda.. de la cual se ha tomado su costo de
envasado, agregandole 0% como utilidat de esta
empresa por el servicio, teniendo como valor total
del servicio Uss S.74/kg.., cuyos resultados se
muestran en el 1tem 2.9 Costo de Envasado y Ventas,
del cuadro No.Z% Flujo de Fondos Econdmico.
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TURDRD No.33
COOPERRTIVA RGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA,
COSTD DE FRODUCCION AGRICOLA DE TE

{US$)
ARDS

RUERDS 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 11
VOLUMEN DE TE HDJA VERDE (Xg.) 0 444,000 1,104,000 1,104,000 1,008,000 1,244,000 1,380,000 1,276,000 1,354,900 1,256,000 1,35¢,000
VOLUMEN TE SECO (Kg.) 0 94,468 234,854 234,894 214,86% 13,597 293,417 271,815 788,511 288,511 288,511
1. REHABILITACION 0 133,119 272,247 27,E0 0 Te0,4%5 270,748 TELLND 703,407 7B9,201  C89,301  I7E,ET4
1.1 fehabilitacitn 120 Has. §13,080 123,120 112,480 112,200 1TA 880 170,600 126,240 126,240 126,240 126,240
1.2 Rehabilitacion 120 Has, 113,080 123,120 17,680 112,200 124,440 120,600 126,240 126,240 126,280
1.3 Crécito:

Cortc plazo (interes) 5,187 10,627 10,611 10,120 10,649 11,027 11,108 11,3¢2 11,362 11,342

Largo Plazo (ascriiz.+interes) 16,992 29,459 25,4%9 75,455 75,859 25,459 25,459 25,439 D%,64%9 14,592
2. AGMINISTRACION 22,519 22,919 2,919 22,515 12,919 77,919 22,819 72,919 7%,619 27,519
3. EASTOS GENERALES (10X de Adainis-

tracitn 2,252 2,292 2,292 2,052 2,292 7,82 2,292 2,192 2,292 2,492
COSTD TOTAL 0 158,330 297,458 297,081 IES,L70 197,559 106,737 308,618 114,07 314,512 104,045
C0ST0/¥g. RCJIA VERDE 0.36 0.27 6.27 0,28 0.22 0.22 0.24 22 0,22 (.22
CCS10/¥g. TE SECO 1.t8 1.27 1.24 1.3 1.04 1.04 1.13 1.08 1,09 1.05

Fuente: Elaborads por el Consultor
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CUADRO N3.2
COZPERATIVA AERARTA TE CAFE DEL FERU LYDA,
£0STO DE FROLYCCICN DE TE SECO

(uss)
A0S

RUERQS 1 2 3 § 5 b 7 8 9 10 11
Bang de Obra 12,668 2¢,005 15,004 13,699 18,288 18,755 17,369 18,429 (8,429 18,429
Cosbustible (Petréleo) 9,247 22,992 22,992 20,993 76,631 71,E54 21,827 74,875 11,785 20,0650
Coabustible (Lefa) 5,648 14,054 14,094 12,668 17,157 17,817 16,315 17,311 17,111 17,211
Satos 1,050 2,810 2,t10 2,383 an 3,2¢2 3,021 1,006 7,208 1,206
Manteniciento Maguinaria 7,000 5,000 5,000 5,000 5,000 10,060 10,099 10,000 10,630 16,0%0
¥antenimiento Edificaciones 3,000 1,000 3,000 3,600 R H £,000 6,000 6,00 £,000 6,000
Kanteniniento Vehiculos 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Cotbustible y Lubri, Vehlculos 2,000 2,000 2,200 2,000 2,009 3,000 3,000 3,000 7,000 3,000
deinistracitn 10,735 14,24 14,314 14,214 14,114 14,214 14,314 14,714 14,34 14,314
Depreciacitn Active Fijo 18,693  1B,t93  16,69] 18,893 18,693 18,693 18,693 18,497 18,693 1B,t93
Costo Financierc {Largo Flazo) 18,237 JE,B9% I, 881 34,501 11,697 2B, %eS 24,478 19,867 14,826 E,005
Bictos Generales (101 de Administrac.) 1,674 1,431 1,431 1,421 1,431 1,43 1,431 1,431 {,434 1,41
1CTAL 1CE,772  145,03%  13p,018  13(,EE4 142,766 149,211 140,247 139,120 132,506 124,439
C0ST0/Kg, TE SECD 1,18 ¢.52 259 0.¢1 0.0 0,71 ¢.52 0.48 0.44 0.43

Fuente: Elaborado por el Consultor



Evaluaciétn Econdmica

La evaluacidn econémica de la Cooperativa Agraria Teé
Café del Peru Ltda., ba sido hecha considerando los
costos de rehabilitacién v mantenimiento de las
plantaciones, 240 Has. de teales en dos aros (120
Has/amo), la rehabilitacién y mantenimiento de la
planta procesaadora de te seco, los costos de
alquiler de servicio de envasado y los 1ingresos
generados por la venta de té envasado en el mercado
nacional.

FFara esta evaluacidn se ha determinado la Tasa Interna
de Retorno Econdmica (TIRE) y el Valor Actual Neto
Econdbmico (VANE).

Tasa Interna de Retorno Econdmica

La Tasa Interna de Retorno Econémica indica el
grado de rentabilidad del proyecto expresado ern
forma porcentual, la mismo, que en este caso debe
ser superior a la tasa de oportunidad del capital
que es de 18%.

En el cuadro No.X5 se observa una TIRE de 44.39%,
que i1ndica una rentabilidad atractiva para invertir
en la rehabilitacitn de la cooperativa, va que este
resultado es superior a la tasa de oportunidad del
capital.

Valor Actual Neto Econdmico

El VANE expresa el valor de los beneficios netos
actualizados con la tasa de oportunidad del capital
que en este caso se ha considerado 18%.

El VANE calculado es de US% 595,8B87,, superior a la
inversiédn inicial considerada en este estudio (
valorizacién de los activos fijos, inversion en
rehabilitacién’ de las plantaciones vy planta
procesadora de té seco).



CUADRD No.35
COOFERATIVA AGRARIA TE CAFE DEL FERU LTDA.
FLUJO DE FONLOS ECCNDWICO

{UuS$)

RUBRDS 1 2 3 4 3 & 7 8 9 10 11

1. INGRESDS 0 787,864 1,959,013 1,959,013 1,768,¢64 2,164,085 2,448,766 2,267,770 2,406,179 2,406,179 2,406,179

1.1 Ventas 0 787,844 1,959,013 1,959,013 1,788,664 72,104,825 2,888,704 2,267,770 2,406,179 2,404,179 2,406,179
< 2. COST0S 438,175 792,071 1,697,106 1,t51,745 1,556,826 1,955,623 2,057,646 1,930,119 2,074,307 2,033,178 2,031,462
w“ esses== scmscc- c-oco-- e---s--  -ososse messoos | so--s-e | sssssss | sesssss | sssosss seseoeo

2.1 Inversibn

2.1.1 Terrenos de La Vega £9,880

2.1.2 Flantaciones 104,620 47,040

2.1.3 Conetruccibn 87,588

2.1.4 Mequinaria y Equipo 155,730

Z.1.5 Capital de Tratajo 20,337 12,492

2.2 Costo de Hoja de Té Fresco 0 178,251 261,371 261,011 250,081  2¢%1,ERL 270,281 272,051 277,691 777,891 177,491

2.2 Costc de Froduccibn Té Seto 0 51,842  B7,446  BZ,445  77,LER 92,177 102,233 97,276 100,5t5 99,436 97,740

2.4 Costo de Envasado y Ventas § G 542,247 1,148,285 1,348,289 1,231,047 1,681,396 1,685,362 1,560,791 1,656,051 1,656,051 1,65¢,001

FLUJD ECONTHICO (838,175) (4,207) 261,907 267,268 279,63 T€9,2:27  39C,920  3I7,852 I71,B72 373,001 174497

? Algquiler de servicio de envasado en Jardines c¢e Té = US$5.74/)g.
Fuente: Elaborado por el Consultor TIFE = 44,391
VAN = 595,687



3

=

1.2

.1.2.1

Conclusiones

De Caracter General

La agroindustria tealera en el A4mbito del Alto
Huallaga tiene gran importancia entre lasg
actividades agroindustriales actuales de la zona.

Es una de las opciones con abundante e:xperiencia
acumulada, para un desarrollo alternativo frente al
problema de la coca.

La importancia de esta agraindustria se sustenta en
las excelentes condiciones ecoldgicas v la
disponibilidad de tierras adecuadas para el
cultivo; la capacidad instalada actual en
plantaciones y plantas de procesamiento; la
cantidad de mano de obra que se utiliza para el
mantenimiento Yy cosecha de las plantaciones
existentes vy las posibilidades como fuente de
trabajo permanente en nuevas plantaciones.

Los problemas sociales y econdmicos que afectan a
la zona, debido a la expansidn del cultivo de la
coca, el narcotrafico y la violencia subversiva, a
lo que se suma la crisis econdmica del pais, han
dado lugar al abandono de plantaciones, asi como la
disminucidn de los rendimientos unitarios y la
produccidn.

La modalidad empresarial establecida para el manejo
de los complejos agroindustriales tealeros, bajo la
forma de Cooperativas Agrarias de Froducciédn, no ha
resultado exitosa y las empresac han afrontado una
serie de problemas derivados de su propia

estructura organizativa Y funcional. Ha
contribuido especialmente a ello el funcionamiento
de dos 4ambitos en constante conflicto: uno

productivo localizado en el Alto Huallaga v otro de
envasado, comercializacidn y manejo econbmico, que
funciona en Lima.

El ambito mds perjudicado por este conflicto
y por la situacidn socio-econdmica reinante ha sido
el de la produccidén.

La situacidn existente requiere el estudio vy
adopcion de nuevas formas de organizacioén
empresarial que posibiliten alcanzar eficiencia en
la produccion y comercializacién vy beneficios
econdmicos de la actividad agroindustrial en su
conjunto, que favorezcan a todos los trabajadores.
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Sobre 1la Cooperativa Jardines de Té "E1l1 Porvenir
Ltda."

- La cooperativa cuenta con 444 Has. de plantaciones

de té, de las cuales 242.25 Has. se encuentran en
explotacidon y 201.75 Has. abandonadacs.

- El mantenimiento actual de las plantaciones en
explotacion es deficiente, con un bajo rendimiento
de alrededor de Z,000 kKg. de hoja verde por Ha/aro
Y mala calidad de hoja cosechada. For los
antecedentes productivos de la cooperativa existen
muy buenas posibilidades para la rehabilitacidn de
los teales abandonados, exceptuando algunas Areas
marginales que pueden ser cubiertas con especies
forestales para la provisidn de lefa (combustible).

- La fébrica de procesamiento de té seco de la
Divisoria estd funcionando deficientemente en los
procesos de marchitado, fermentado vy csecado, lo que
se traduce en una baja calidad del producto final.
La maguinaria vy equipo, en promedio tienen una
antiguedad mayor a 0 afos, sin renovaclidn alguna
desde el afo 1979: sin embargo a la fecha sigue
funcionando con una capacidad de procesamiento de
1,410 T.M/aro de hoja verde.

- La planta de envasado en Lima funciona con
deficiencias debido a gue su maguinaria es antigua
y de hajo rendimiento, a excepcidtn de una
envasadora MAISA comprada hace 9 afosi cse utiliza
tambien el envasado manual.

- La valorizacidn de los activos fiios de 1la
cooperativa suman US$ 1°023,818 (actualizado a
julio de 1991), desagregado de la siguiente manera:

. Plantaciones : Tingo Maria Uss 525,600
. Flanta Frocesadora: Tingo Maria 147,526
. Flanta Envasadora : Lima 290,692

TOTAL Uss1’' 027,818

- La rehabilitacion de 180 Has. de teales abandonados
y el mejaramiento de las practicas de manejo de
éstas y de Z20 Has. en actual explotacidn,
permitiria aumentar el rendimiento de hoja verde:a
9,680 Kg/Ha/afo v la produccidn total hasta 2,260
TM. de hoja verde por ana (480,851 kg. de té seco
por &ano).



- La rehabilitacisn de 1las plantaciones debe ir
acompafiada de la rehabilitacidn de la planta para
procesamiento de la produccion de la cooperativa y
la eventual produccidn de pequeros cultivadores
independientes, mediante la reparacion de las
maquinas, equipos y edificaciones con problemas de
funcionamiento v la adquisicién de otras necesarlas
para mejorar la eficiencia de la planta.

~ La rehabilitacidn de la planta envasadaora de Lima
debe efectuarse de tal manera cque permita mejorar
sustancialmente su eficiencia y reducir costos,
mediante la adquisicidén de nuevns equipos modernos,
de tal manera gue pueda envasar toda la produccion
de la cooperativa vy de otras empresas a las que
asistiria o adqguiriria su produccion.

~ El programa de inversiones para la rehabilitacidn
de la cooperativa establece dos hipotesis:

Frimera Hipdtesic

. En Tingo Maria: US$s 296,060
Rehabilitacidn de 1BO Has.
de te Uss 70,550
Rehabilitacidn de planta
procesadora 225,500

. En Lima uss 101, 100
Adquisiciédn de 2 envasa -
doras MAISA uss 101,100

TOTAL USE 397,160

Seqgunda Hipotesis

. En Tingo Maria: US% 296,060
Rehabilitacién de 180 Has. )
de té uss 70,3560
Rehabilitacidn du planta
procesadara 225,500

. En Lima: 147 ,1000
Adquisicidén de 2 envasa-
daoras MAISA Uss 101,100
Adquisiciédn de una enva-
sadora EMSAPAC 2000 446,000

TOTAL: Uss 443,160
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- Los indicadores de la evaluacidn econdmica muestran
en ambas alternativas que la ejecucidn del provecto
de rebhabilitacidn de la cooperativa es
atractivamente rentable.

9.1.2.32 Sobre la Cooperativa Agraria Té Café del Peru Ltda.

- Los problemas derivados de la estructura organica
y administrativa, senalados para la cooperativa
Jardines de Té E1 Forvenir, han sido mnds aqudos en
la cooperativa Té Cafe, sumado 2 ellos la violencia
social ocasiaonada por la subversidn v el
narcotrafico, muy activoe en el ambito de
influencia de esta cooperativa.

- La cooperativa contaba con alrededor de 120 has. de
plantaciones de teé, las mismas que se encuentran
abandonados, parcelados entre los socilios v algunas
Areas, aparentemente, reemplazadasz por cocales.

- En la tona donde estan ublcadas las plantaciones de
la empresa existe una superficie de alrededor de
120 haes de teales de propredad de cultivadores
independientes que tambien se hallan abandonadas.

- La planta procesadora de teé seco se encuentra
paralicada y abandonada desde hace 4 arnos y por
tanto no existe personal obrero nl administrativo.
La infraestructura fisica de la planta, a pesar de
estar abandonada, esta en aceptable conservacidn.

-~ La planta de envasado de Lima estd operando a nivel
de subeistencia vy sue 14 cocios trabajadores
tratan de mantenerla funcionando, con una
produccidn insignificante. La materia prima que
utilizan (té seco), la compram de terceros, siendo
originaria del departamento de Cuzco.

- A pesar del estado actual de la cooperativa,
formalmente no ha sido liquidada.

- La valorizacion de los activoe fijos de 1la
cooperativa suman Uss 271,400 (actualizados a
julio de 1991), desagregado de la siguiente manera:

. Flantaciones : Tingo Maria uss 127,480
. Planta Frocesadora: Tingo Maria 0,888
. Flanta Envasadora : Lima 113,032

TOTAL 271,400
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3.1.2.1

- La rehabilitacidén de 240 Has. de teales abandonados
vy el mejoramiento de las practicas de manejo de
vstas, permitiria aumentar los rendimientos hasta
9,600 Fg/Ha/afo de hoda verde v la produccidgn hasta
1,796 THM. de hoja verde por ano (288,511 Fg. de te
SEeUO por ano)d.

- La rehabilitaciédn de la planta procesadora esta
orientada a lograr una capacldad para procesar la
produccion de la cooperativa v la de los
productorees independientes del dmbito de influencia
de la cooperativa.

-~ En este estudio no se contempla la rehabilitacidn
de la planta envasadora en Lima. Fara el envasado,
se procederd & alguilar el wervicio de otras
empresas, principalmente de la Cooperativa Jardines
de Té ¢l Furvenir Ltda.

- El1 prograna de inversiones para la rehabilitacion
Trergy Y

de la cooperativa alcanza urn monto de UST 279,00
desagregado de la siguiente manera:

En Tingo Maria:

. Rehabilitacidn de 240 Has. de Te Us¢ 94,080
. Rebabilitacidn de Flanta Frocesadora 212,4%0
. Capital de Trabajo Flanta Frocesadora FL,L,029

TOTAL 339,939

- Los indicadores de la evaluacidn econdmica muestran
que la ejecucidn del proyecto de rehabilitacion de
la cooperativa es rentable.

Recomendaciones
De Caracter General

- La rehabilitacidén de la industria tealera y su
posible ampliacidn ern la zona del Alto Huallaga
deben merecer alta prioridad entre las
posibilidades para el desarrollo alternativo.

- Establecer un programa de fomento de desarrollo
alternativo para interesar a la empresa privada,
nacional y extranjera, para lograr su participacian
en la ampliacidn de la agroindustria del té, en el
marco de la nueva politica y estrategia de
desarrollo alternativo en zonas cocaleras.
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Fara el efecto debe efectuarse vy ponerse a su
disposicidn, estudios sobre tierras disponibles,
mercado v comercializacion a nivel nacional e
internacional ., posibilidades de participacion en la
agroindustria va establecida, etc.

- For otra parte es indispencable considerar para el
desarrollo de uwun plan de rehabilitacion de la
agroindustria de las cooperativas tealeras., el
estudio v la adopcidn de uwuna nueva forma de
organizacion empresarial eficiente.

El modelo coaperativoe actual con ambitos en
conflicto, como el caso de la Cooperativa Jardines
de Té el Forvenir Ltda., no ofrece buenas
perspectivas, alin cuando se i1ntente aplicar medidas
carrectivas, pues 1ntentos a este recpecto
realizados anterliormente han tenido resultadaoas
negativas.

Su transformacion en Sociedad Andnima podria cser
una alternativa adecuada.

- Las Agencias I ternaclionales de acsistencia teécnica
y econdmica deberian apovar mediante el aporte de
forndos no reembclsables, la realizacion de los
estudios citados.

9.7.1.2 Para la Cooperativa Jardines de Té¢ E1 Porvenir Ltda.

— L.studiar v establecer conjuntamente con los socios,
una nueva forma de estructura empresarial gue
permita un manejo gerencial eficiente vy la
captacion de recursos financieros para la
rehabilitacidn de la totalidad de teales vy de la
fabrica. Este estudio debe comprender tambieén el
envasado y comercializacion del producto.

- For el tipo de decisiones gue se requlere para la
adopcion de una mejor forma de estructura
empresarial el estudio debe efectuarse mediante el
financiamiento de personal especializado gque pueda
trabajar con v para la cooperative v no a través de

I

un estudio tradicional de consultoria.

- (BGestionar ante las Agencias Internacilonales de
Asistencia Técnica y Econdmica, el financiamiento
para la rehabilitacion integral de la
agroindustria, &n condiciones preferenciales, en el
gue ce incluva un fondo inicial de US$ 70,560 para
la rehasilitacion de 180 Has. abandonadas v US%
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209,770 para cubrir los costos de produccion de las
plantaciones, como capital de trabajo.

- Gestiomar el financiamiento para la rehabilitacion
de la planta de procesamiento de tée  seco,
ascendente a US$ 225,500, por ser la unica forma
para mejorar la calidad del te, ampliar la
capacidad de la planta vy la rentabilidad de la
EMPresd.

- Gestionar el financiamiento para la modernizacion
de la planta envasadora de Lima, hasta por un monto
de UST 147,100, la misma que permitird mejorar la
eficiencia de la planta, asi como la reduccion de
los costos de envasado y por ende del producto
final.

- El programa de apoyo tecnico y econdmico debera
concertar con el Frovecto AD/FER/8&/7459 de las
Naciones Unidas, que esta orientado principalmente
a cacao, café y achiote para que tambien apoye a la
Cooperativa Jardines de Té El Forvenir Ltda.

JR AP 1 Para la Cooperativa Agraria Té Café del Peru Ltda.

- Mediante un programa de asistencia técnica vy
gpcondmica que podria seguir los lineamientos de
trabajo del Froyecto AD/FER/B6/459 de las Naciones
Unidas en la zona, debe buscarse la fTormacion de
una estructura empresarial que posibilite la
ejecucidn del Frovecto de rehabilitacion de los
teales de la cooperativa y de los cultivadores
individuales.

Uno de los objetivos deberd ser la definicion vy
ejecucion del cambio del modelo empresarial de la
cooperativa de acuerdo a las recientes
disposiciones legales dictadas al recspecto.

- La inversioén para la rehabilitacidn de las
plantaciones y la fdbrica de procesamiento de te,
estdan condicionadas a la superacidn de los
problemas de terrorismo actualmente vigentes en la
zona, por lo que el apoyo a la cooperativa vy
cultivadores independientes debera efectuarse
apenas las condiciones sociales lo permitan.

- Profundizar el estudico de Resources Development
Consultants Ltd., especialmente en los aspectos de
estructura empresarial, envacado v
comercializacidn.

100



5.2 AGROINDUSTRIA DEL CACAO

Produccioén y Comercializacién en el Ambito del Estudio

El cultivo de cacao, en la zona del Alto Huallaga, se
remonta a los 1nicios de la colonizacidn promovidea a raiz
de la construccion de la carretera Hudnuco-Fucallpa.

La ex—Estacioén Experimental Agricola de Tingo Maria
introdujo material genédtico de cacao, decidiendose a
realicar ensayos experimentales sobre su cumportamiento,
manejo de plantaciones y produccion de material de
propagacion.

Hacia 19462, segun un informe del SIFA, sobre la actividad
agricola en la zona de Tingo Maria, existia entre Cayumba
y Aucayacu, a lo largo del rio Hualluga, v entre Tingo
Maria vy Aguavtia, en el area de influencia de la
carretera a Fucallpa, alrededor de 1,400 Has. de cacao,
siendo el tercer cultivo en importancia despues del café
vy el platano.

Los bajos precios del cacao, frente a otros cultivos,
dieron lugar, posteriormente, a una retraccion en la
expansion del cultive e incluso al abandono de algunas
plantaciones, situacién gque se agravo en la decada del
setenta, a raiz de la expansidn del cultivo de la coca.

En la deécada del ochenta, las actividades para el
pctablecimiento de la industria del cacao en Tingo Maria,
desarrolladas por la Cooperativa Naranjillo y la
instalacidn final de su planta de procesamiento, han dado
lugar a una revitalizacién del intereés por el cacao, la
rehabilitacidn y/0 mantenimiento de plantaciones
existentes v la expansién de las dreas dedicadas a este
cultivo.

A ello ha contribuido, también la labor desarrollada por
las Naciones Unidas, a traveés de su Froyecto de Promocion
Agroindustrial AD/FER/8&6/459-UNFDAC-FNUD/OSF, y por el
Provecto Especial Alto Huallaga, ejecutado con apoyo
financiero de la AID.

Principales Zonas Productoras

la expansién de las 4reas cultivadas a lo largo del Alto
Huallaga, ha estado relacionada con la disponibilidad de
vias de comunicacién y la influencia de instituciones

dedicadas a la experimentacidn y/o fomento del cultivo.

Las primeras zonas productoras estuvieron ubicadas en los
distritns de Rupa Rupa, Fadre Luyando, Damaso Eeraun y
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5.2.1.2

Monzén, en el Area de influencia de 1la carretera
Huanuco-Fucallpa vy de Tingo Maria como Centro de
Colonizaciodn. Fosteriormente el cultivo se extendid en
l1os distritos de José Crecpo vy Castillo, Cholén, Tocache,
Nuevo Frogreso, Félvora, etc. bajo la influencia de la
construccion de la carretera a lo largo del rio Huallaga.

Produccidén

La superficie cosechada y la produccion por distritos del
Ambito del FEAH, en los ultimos 5 afos se muestra en el
cuadro No.Z6. Adicionalmente de acuerdo a cifras
proporcionadas par el Centro de Desarrollo Rural de
Juanjui, la superficie plarntada con cacao en la provincia
de Mariscal Caceres (Departamento de San Martin), que
corresponde &l &mbito del estudio, seria de 600 Has. en
1989, con un rendimiento promedio de 250 hilos de cacao
ceco por hectarea.

CUADRD No.36
SUPERFICIE COSECHADA Y PRODUCCION DE CACAQ POR DISTRITOS Y AROS
EN EL AMBITO DEL PEAH

! ANOS
. it !
: DISTRITO D198 L1987 L1988 L1989 L1990 :

' UHAS. ) TN, D HAS. 0 TWM. ) HAS. 1 .M.l HAS. 0 TN D HAS. TN,
TUPA RUPA CB40 ! 200 A9 IS0 92y 32 972 3Bl 1,020 7 405
ANIEL A, ROBLES @ 920 340  BlO. 2950 798 290 7201 i 78 261
CHERNMILIO VALDIZAN @ &5 ¢ 4. 18 20! RN TS U RO 2 T 1 I
'J0SE CRESPO Y CASTILLO: 1,904 © 939 © 2,539 956 1,789 8830 1,92 983} 1,841 0 909 ]
'ADRE LUYANDO Coo0 M0 I 1060 7T 79 21l B3 05 14
.l DAMASC BERAUN ' e i eb i 308 128 5SS 2T 63y 270 8L 302,
 HONZON PooeS4 1S4 7200 3 TS WISy w9 M 11
HOLON (LA MORADA)(!) : 260 ! 84! 202 4. 48 i 5 19, B2y 29
‘OCACHE LSy 128 4990 204 421 171 36 182 4951 202
'NUEVD FROSRESO vooa2t B W0 8B 268 67 3. B T 104
OLVORA to3S90 100 A3 2080 1,366 0 6720 1,426 694 T8 M
SHUNTE : b 20 12 30100 3T 13 ' L 4
UCHI A D305 95 3091 1020 1231 40 JE R T Y Y U
‘CAMPANILLA R TSP RS AU/ BN (IS £ U & A~ A (L S 1 S O I
. TaTAL Co6,752% 2,319 0 7,646 0 2,832 0 7,449 1 3,083 1 8,054 1 3,342 0 7,499 3,108 ;
{ENDINIENTO PRONEDIO
BS. /HA. : U345 L 370.88 L 403,05 : ST TR ) !
fommemmemnes e oo e - '

‘1) ESTINADD

JENTE: Compendios Eétadistitos Anuales. Convenio PEAH-OSE
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Sistema de Froduccidn

Una de las caracteristicas de las plantaciones de cacao,
en la zona del estudio, es su tamafio relativamente
pequefo y su cardcter de emprecsa familiar, no existiendo
grandes plantaciones comerciales.

Dtra caracteristica importante es Qque el cacao no
constituye un monocultivo a nivel de los predios, sino
que, generalmente. se conducen otros cultivos permanentes
vy temporales que complementan y balancean los 1ngresos de
los cultivadore=s. Se presume inclusive que, en muchos
casos, el cultivo de la coca, en el mismo predio o en
otros <cirve para solventar los gastos del cacao u’
otros cultivos que, por su menor rentabilidad, no pueden
ser competitivos.

Estas caracteristicas, posiblemente, pueden explicar las
razones por las cuales el cultivo de cacac se ha ido
entendiendo en la cona vy se ha sostenido hasta la fecha,
aungue con altibajos en el nivel tecnoldgico.

La tecnologia seqguida por los cultivadores de cacao ha
sido variada pero,en general, insuficiente, tanto en el
tipo de material de propagacion utilizado, como en la
seleccidn del terreno, establecimiento de la plantacidn
y labores culturales como poda, sanidad y manejo de la
sombra. Esta situacién se ha debido posiblemente a
factores tales como: ausencia de programas de extensidn
agricola, destinados especificamente al cultivo de cacao
y con personal especializado que pudiera orientar a los
pequeffios cultivadores: falta de material de propagacion
de calidad comprobada en los primeros afos de expansion
del cultivo; crisis ocasionadas por bajos precios del
producto y la competencia de otros cultivos mas
rentables, que se torna ecpecialmente grave con la
@xpansion del cultivao de la coca, etc.

El resultado es un rendimiento variado, pero generalmente
bajo por hectdrea, con un promedio de aproximadamente 400
lilos de cacao seco por hectarea/afio, aunque en algunas
plantaciones se haya conseguido producciones de hasta
1,500 Kg/Ha. (informacidn proporcionada por el Ing.
Demetrio Lama, Asesor de la Cooperativa Naranjillo).

Con un rendimiento de 400 Kilos de cacao seco potr
hectarea, que se vende a S/. 0.70 por kilo (alrededor de
U.S. € 0.87 a fines de julio de 19%1) el agricultor
obtiene un ingreso bruto de alrededor de 230 dolares por
hectdrea/afo, que no es aliciente para efectuar mayores
inversiones en el mantenimiento de la plantacidn, 1lo que
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dificulta la adopcion de practicas tecnoldgicas
decstinadas a elevar loes rendimientos por hectarea.

Programa de Apoyc y Fomento a la Produccion

Diversas instituciones han desarrollado labores de
asistencia técnica Yy fomnento, dirigidas a los
cultivadores de cacao: Estacién Euxperimental Agricola de
Tingo Maria (posteriormente del Tulumayo), Universidad
Nacional Agraria de la Selva, Ministerio de Agricultura,
etc.

Actualmente la Cooperativa Naranjillo vy el Froyecto de
Fromocién Agroindustrial de las Naciones Unidas y el
Froyecto Especial Alto Huallaga. son las instituciones
que, mas activamente, estan trabajando para la
tecnificacidn del cultive de cacao exictente v la
promaocion de nuevas plantaciones.

La inctalacion de la planta de procecamiento de cacao ha
abierto posibiiidades para que el valor agregado por la
agroindustria redunde en heneficio de los cultivadores vy
posibilite la tecnificacién y el incremento de los
rendimientos. tornando atractiva, economicamente, la
actividad cacaotera.

Las Naciones Unidas desde 1985 han elecutado proyectos
de asiztencia técnica y financiera a la Ccoperativa
Naranjillo, para terminar de construlr, equipar y poner
en funcionamiento la planta de procecamicento de cacao en
Tingo Maria. A partir de 198& se han iniciado proyectos
de desarrollo de la produccidon cuyos obietivos
principales son promover el cacao y otros cultivos
alternativos de la coca.

En este sentido, dicho organismo internacional,
actualmente viene prestando asecsoramiento y apoyo para la
rehabilitacién y/o0 mejoramiento de cacaotales, fomenta el
establecimiento de nuevas plantaciones con material de
propagacién obterido de semillas hibridas de alto
rendimiento v fomenta el mejoramiento de las practicas de
post—cosecha, trabajando en estrecha relacion con la
Cooperativa Naranjillo y Cooperativa Tocache (en el
presente afo la meta es de preparar viveros con Z00, 000
semillas hibridas, de las cuales ya se ha sembrado
280,000).

Uno de los aspectos mas interesantes de las actividades
del Froyecto de NNUU., en el apoyo que brindan a la
organizacion de los productores, es el asecoramiento
permanente a éstos para el andlisis conjunto de sus
problemas vy la programacison y evaluacion de sus
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actividades con la participacidn de los propios
beneficiarios. La convivencia del personal técnico en las
Areas de residencia de los campesinos, es olro rasgo
interesante del Froyecto de NNUU.. Dado el clima de
violencia =z=ocial en la zona, habria incluso una tacita
aceptacidn y anuencia de los grupos subversivos para el
trabajo de los extensionistas, debido a su ligacion con
los pobladores.

Posibilidades de Desarrollo del Cultivo de Cacao

Los requerimientos del cacao en relacidn a las
condiciones climdticas, estan referidos especialmente a
la temperatura y cantidad de agua disponible. La

temperatura media anual debe cer alrededor de 25°C., la
minima media no debe ser inferior a 15°C vy la minima
absoluta no menar de 10°C.

La precipitacién pluvial en la zona del Alto Huallaga, en

términos generales, decrece de sur a norte., desde
apro:imadamente 7,500 mm. en Tingo Maria, hasta 2,900 mm
en Tocache vy 2,000 mm. en Campanilla, desigualmente

distribuidos a lo largo del afo, pero sin meses "secos",
con menos de 100 mm., que puedan afectar el decarrollo
del cacao.

En relacid¢n a los suelos, lac condiciones mas adecuadas
estan referidas principalmente a las caracteristicas
ficsicas, aunque tambien son 1mportantes las condiciones
quimicas vinculadas a la fertilidad. En términos
resumidos los suelos adecuados debon scer profundos, de
textura franco- arcillosa a franco—-arenosas; de
topografia plana a ligeramente 1inclinada; con  buen
drenaje; con pH. alrededor de 6.2 vy preferentemente de
buena fertilidad.

En el valle del Huallaga se encuentran condiciones
climdticas (temperatura y pluviosidad) y suelos variados,
pero en general adecuados para el cultivo del cacao.
Segun los estudios de clasificacidn de suelos, efectuados

a nivel detallado y semidetallado para la
ex—~Colonizacidn Tingo Maria-Tocache-Campanilla, puede
estimarse en 12,000 has. la superficie de suelos aptos

para cultivo de cacao.

Ademds de la necesidad de cambio en la situacion
socio-econdmica derivada de la expansion del cultivo de
la coca v del terrorismo, es indispencable para hacer
viable un desarrollo alternativo con cacao, la
tecnificacidn del cultivo vy la elevacidn de los
rendimientos, por lo menos al nivel de 1.000 kilos de
almendras secas por Ha/aro.
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5.2.1.6

En nuevas plantaciones con alta tecnologia y material de
propagaciédn selectc de alta productividad se deberia
postular a rendimientos minimos de 1,300 kilos de cacao
seco por Ha/anrno.

Comercializacién

Tradicionalmente la Comercialirzacién del cacao, producido
en el Alto Huallaga, ha sido mediante 1la venta de
almendras secas a compradores intermediarios instalados
en Tingo Maria.

Con la presencia de la Cooperativa Agroindustrial
Naranjillo Ltda. No.149 entrd a competir en el comercio
del cacao una institucidn de los propios agricultores
que, ademas de este servicio, proporcionaba a sus
asociados herramientas, equipocs y materiales a precios
mas bajos que en el mercado de Tingo Maria.

Fosteriormente, con la instalacién de la planta de
procesamiento, de propiedad de la cooperativa, ésta ha
ido adquiriendo mayor importancia como compradora de
cacao, frente a 1los demds acopiadores vy pagando
generalmente precios mayores por kilo de producto. Asi
por ejemplo, mientras en el afo 1988 adquirid 2Z.46% de
la produccidén acopiada frente a 66.94% de los demas
compradores, en 1989 subid su participacidn a 41.10%4 y en
1990 a 56.33%. Ver cuadro No.Z7.
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CURCRD No.37

CORERCIALIZACION DE CACAD EN EL ALTOD HUALLAGA: CANTIDAD FOR TRIMECTRES SEGUM ACOFIADORES (XILODS)

' ' AND 1988/TRIPESTRES ' AND 1695/ TRIPECTRES : AND  1990/TRIMETRES : a0 1591

' ACOPIADOR e T Seemeoeoe- TR R el femmeme e
' S T L T S L A R T S T S SR
'C00P. NARANJILLO ! 68,058 159,583 | 61,189 i 61,189 i £1,290 { 276,195 | 130,381 0 45,755 ! 47,467 | 187,243 315,649 ! 300,030 | 156,760 ! 4,963
'OTRES | 180,524 | 359,157 | 294,151 | 141,969 | 69,906 | 161,982 | 318,198 ! 202,767 ' 163,888 | 277,060 ! 202,975 ¢ 70,530 ! 56,002 | 6.18)
'TOTALES | 208,582 ) S1B,740 | 415,740 | 203,158 ) 131,196 { 436,177 1 453,730 | 249,588 | 196,353 1 464,303 ! S18,E0% ! 370,560 ! 212,762 | 21,083
ITOTAL ANUAL ! : : :

1CO0F, NARANJILLD ' 450,419 (33.46%)_ ' 522,561 (41.101) ! 650,589 {56.331) LE17,643

(TOTAL ANUAL DTROS ! 85,801 (b6.54%)_ : 748,976 {58.50%) L 59,451 {43.471) L115,162

FUENTE: POLETINES ESTADISTICOS TRIMESTRALES. CONVENID FEAH-OSE



La participacidn de la cooperativa en la comercializacidn
del cacao y café, esta condicionada por la disponibilidad
de capital de trabajo para pagar a los productores.

En el presente afo, la Cooperativa ha puesto limitaciones
a la adquisiciodn del producto por falta de capacidad de
procesamiento de la planta. Ecta situacisdn estaé
generando problemas en zonas COMO Tocache donde la
Cooperativa Agraria Tocache ha estado adquiriendo el
cacao al precio de §/. ©.465 (U.S.% 0.81) el kilo, sin la
competencia de acopiradores intermediarios; sin embargo ha
sido notificada par la Cooperativa Naranjillo que no
adquirird cacao & partir del mes de cetiembre de 1991,
cerrdndose la campafa.

Es pertinente sefalar que en el caso del cacao 1la
cooperativa compra en efectivo, no produciéndose ningun
reintegro al productor como CONGECUENTLE del

procesamiento del producto en la fabrica de su propiedad.

Loes beneficios que reciben los productores 0N
indirectos. a travées de los servicios que presta la
couperativa. Fute s un  aspecto que deberia  ser

analizado a fin de encontrar los medics par los cuales
el valeor agregado de la industrializacion beneficie
preferentemente a los productores de la materia prima.

Planta de Procesamiento de Cacao de la Cooperativa
Agroindustrial Naranjillo Ltda. No. 149

Antecedentes
La Cooperativa Agroindustrial Naraniillo Ltda. No. 149

presentd el afo de 1982 un proyecto de factibilidad que
sustenta la instalacidn en Tingo Maria de una planta con

capacidad de procesamiento de materia prima de 9S00 kg.
por hora, para obtener como productos finales licor de
cacao, manteca de cacao vy cacao en polvo (cocoa),

orientados a la exportacion.

La maguinaria Yy equipo de procesamiento de origen
italiano, fue instalada en 1985-86 y entro en
funcionamiento en 1987.

La planta de procesamiento de cacao de la Cooperativa

Naranjillo esta ubicada a 2.% Km. de la ciudad de Tingo
Maria (Sector Afilador).

108



Situacién Actual

Organizacién y Gestion

Desde hace mas de un afo la planta de procesamiento de
cacao no cuenta. en sus cuadros técnicos, con personal
calificado e iddéneo. En la actualidad el Fresidente
del Consejo de Administracidn ejerce el cargo de
Gerente de la planta de procesamiento. Esta dualidad
de cargo no es lo mas adecuado para un manejo global
de la Cooperativa y tampoco de la planta de cacao.

De acuerdo a lo manifestado por los Directivos de la
cooperativa, la situacidan expuesta es coyuntural, dado
que la empresa no cuenta, povr el momento, con los
recursos para conseguir perszonal calificado. Fara
superar ecsta coyuntura esperan coneegulr en breve
plazo, el financiamiento para la adquisicion de una
nueva prensa de mayor capacidad que la actual vy oun
molino mas eficiente, para alcanzar el procesaniento
de Z.000 THM/afo de cacao seco, con lo gue podran
contar con los medios para cubrir adecuadamente los
cargos técnicos que requiere la adminrstracion de la
planta.

La Figura No.5 muestra la organizacion actual de la
CooperativaﬁgrariaIndustrialNaranjilh:TingoMaria,

conforme a las disposiciones legales dispuestas PRRT

las empresassGooperativas.
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FIGURA No.5
ORGANIGRAMA ACTUAL DE Lit COOPERATIW AGRARIA INDUSTRIAL NARAMJILLD
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FUENTE: Cooperativa fgraria Industrial Naranjillo
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Situacion Econédmica Financiera

La cooperativa al I1 de diciembre de 1790, tenia una
inversion total (activo total) a precios de mercado de

U.S.$% 497,500, de los cuales U.5.% I9T,.500  fue
financiado con deuda (pasivo). correspondiendo US.%
T0101,000 a fondos propilos de la empresa (Fatrimonio
Neto).

Lo anterior significa que la& cooperativa tiene un
endeudamiento de su activo total muy bajo, lo cual la
favorece significativamente para cualguier gestidn de
financiamientn futuro.

Financieramente la empresa wsoluciona sus necesidades
de liquides en forma normal para capital de trabajo vy
de funcionamiento de la planta.

Proceso Productivo

El proceso se inclia con la recepcidn de los granos de
cacan fermentado vy seco. terminando con el despacho de
los productos terminados: cocoa, licor vy manteca de
CACao.

En forma resumida el proceso normal consta de las
siguientes etapas:

-~ Recepciodn y pesado de la materia prima o cacao seco
en grano y verificacidn de su calidad para afectos
de control de costos vy rendimientos en le
produccidn.

- Limpieza mediante el paso del grano de cacao a
través de tamices de agitacién continua, combinado
con una fuerte ventilacidn o corriente de aire.

- Torrefaccitdn o tostado, a una temperatura entre 100
a 150 °C, durante 20 a 40 ainutos, el objetivo es
la produccién del aroma propio de2l cacao, por
descomposicion quimica de determinados componentes.
Al mismo tiempo se elimina la humedad contenida en
los graneos hasta niveles de 1-27%, adecuados para el
posterior proceso.

- Trituraciédn y descascarillado, la operacion es
complementada con ventilacion y tamices vibratorios
para separar las cdscaras y gérmen de las almendras
trituradas.
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- Molienda, las almendras libres de cascara y germen
ceon desmenuzadas por un molino a una temperatura
entre S0°C a 70°C. For este proceso se obtiene la
pasta de cacao o licor de cacao.

- Prensado de la pasta de cacao a presidn hidraulica,
F E
para obtener manteca y torte de cacao.

- Pulvericacien de la torta de cacaa para obtener el
polvo de cacao (cocoal.

- Decantado en tanques de la manteca de cacao
obtenida del prensado, a fin de gue los sdlidos
finos en suspension, mucilagos, etc. se asienten
por accidn de la gravedad y pasen a constituir lo
que comunmente se denamina "BORRA™.

- Filtracidn, & travées de un filtro prensa con el fin
de separar los solidos finos  en cuspension
obteniéndose una grasa liquads de color blanco
amarillento (manteca de cacac liguidal.

~ Teaperado, por el cual la manteca de cacaon liquida
v el licor de cacaa, logran su zolidificacian vy
forma estable.

- Prensado y envasado de la pasta vy manteca de cacao
en bolecaas de polietileno (20 kKg. para el licor vy
25 Kg. para la manteca), y luego colocadas en cajas
de cartdn.

- Enfriamiento de la pasta y manteca de cacao
envasadas en cajas de cartéon, en un tunel de
enfriamientao.

Despues de 24 horas de terminado el proceso, los
productos obtenidos se encuentran listos para su
almacenamiento.

A la fecha el funcionamiento de la planta de
industrializacidn de cacao de Maranjillo, es
relativamente aceptable.

El Disefo original de la planta se sustentaba en que
el S0% del licor obtenido seria exportado como tal, vy
el S0% restante pasaba @l proceso de prensado para la
obtencién de manteca y de cacao en polva (cocoa): sin
embargo, actualmente el 100% del licor obtenido’ pasa

al prensado, equipo que na tiene la suficiente
capacidad de procesamiento, dando lugar a la
acumulacidn del material, debiendo ecstar en

funcionamiento las 24 horas del dia.
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La ratén de lo anterior es que en la actualidad los
precios de exportacien del licor de cacao wetan
bajos, no cubriendo los costos de produccion, lo gue
no sucede con la manteca de cat .0 cuya demanda Yy
precio internacional zan favorables.

LY

En la condicidn descrita se puede procesar, maximo,

entre 1,400-1,350 T.M./aRo de materia prima,
trabajando la prensa 2 turnos diarios, no asi el recsto

de secciones que lo harfan a 1.4 turnos en promedio.

De duplicarse la actual capacidad de prensado de la
planta, automaticamente se duplicaria la capacidad

-

anual alrededor de 7,000 T.M. de materia prima.

También <e ha detectado, v avi fuimos informados, que
el molino presenta defliciencia en los rodillos por lo
que cerd& necesario su reemplato a medlano plaZo.

Como evaluacidn general se pusde afirmar que la planta
de cacao de Naranjillo ee la mayor instalacion
agroindustrial de la zona de Tingo Maria y una de las
nas modernas en <u glro a navel nacional.

Infraestructura Fisitca, Maquinaria y Equipo

- La planta ocupa un terreno de 7,000 ml, de los
cuales 2,910 m2 corresponde & érea construida. Las
obras civiles son de material noble, pisos de
cemento, con instalaciones eléctricas y sanitarias,
techo de calamina. En términos generales el
inmueble es de excelente calidad vy relativamente
nuavo.

- La maqguinaria y equipo de procesamiento es de
origen italiano de la firma Carlo E. Montanarij
estan en buenas condicliones, aceptablemente
mantenidos y son relativamente nuevos.

Recursos Humanos

La mano de obra de fabrica es de 24 trabajadores.
Adicionalmente la cooperativa tiene trabajadores en
las Areas administrativas, v en el adrea de ventas, lo
que da un total de 58

La remuneracion promedio de la mano de obra de fabrica
es de §/. 190.00 (U.5.% 237.50) vy para la mano de obra
de administracién vy de ventas S/. 200.00 (U.S.$
250.00). El sueldo minimo vital para la zona asciende
a 8/. IB.00 por mes (U.S % 47.50).
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A nivel de planta, y sin considerar a quien desempena
el cargo de Gerente de Froduccion, se cuenta con dos
profesiocnales en industrias alimentarias. El
personal técnico de mando medio se ha vspecializado a
base de la experiencia.

Capacidad de la Planta

La planta fue originalmente disefada para procesar
1,200 TM. de materia prima por afo con un rendimiento
del 80%, equivalente a 960 TM. de productos finales,
trabaja actualmente con un rendimiento aproximado del
77% por lo que. trabajando 8 horas diarias, ., durante
250 dias &l afo. daria una capacidad actual de: 1,000
TM/afo/turno de materia prima.

Valorizacion de los Activos

El valor de la Flanta de Cacao de la Cooperativa
Inductrial Naraniillo. asciende & U.S. ¢ 1°071,970 a
valores de Jjulio de 1991. Esta valorizacidon sdélo
abarca & la planta de industrializacion  con la
magquinaria y equipao instalados en ella.

El decagregado de la valorizacion es como cigue:

a. Terreno (7,000 m2) 8,400
b. Construciones (2,910 ml) 411,563
c. Magquinaria y equipo de Froduccion 1°030,967
d. Eguipo para agua potable T, 300
e. Equipo de labaratorio 17,722
f. Equipo Auxiliar (6. Electrogenos,
calderos, equipo de manten., etc.) 69,633
g. Vehiculos 10,500
h. Muebles y enseres 10,289
TOTALL U.S.% 1°371.970

Plan de Rehabilitacién e Inversiones

Planta Procesadora

De acuerdo a la evaluacidn técnica - econdmica, la
planta de la Cooperativa Agroindustrial Naranjillo, se
encuentra operando a plena capacidad.

Sin embargo, debido & condiciones de mercadd, la
concepcidn original de la capacidad de la planta, en
la que se produciria S0% de licor de cacao vy S50% como
manteca de cacao Yy cacao en polvo (zocoa), requiere
ser cambiada por la produccidn en forma total de estos
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dos ultimos productos, requiriéndose para ello la
ampliaciéon de la capacidad de proceso mediante la
adquisicidén de una prensa y un molina, lo que le
pernvtird duplicar su capacidad de produccion tanto de
manteca de cacao como de cacao en polva.

En este sentido. la inversion estd orientada a la
adquisicidén de una Frensa FOV/540/B2 de 12 vasos:
asimismo, para mantener la capacadad de molienda sera
necesario comprar Lin molino de bolas LEHMANN
“Continuous Agitation Bead Mill Type FM 200

El presupuesto para la adquisicidn de las dos maquinas
de la misma firma Carlo E. Montanari, segun
informacién de la Cooperativa es:

En D.M. Equiv.en
Uu.s.%
1) Frecio FOB Hamburqgo:
- Frencsa de 12 vasos S20,000
- Molino Lehman 155,600
Total FOE 675,600 492,299
2) Flete (estimado) 04,048 39,281
Z) Seguro (estimadan) 4,052 2,952
Valor CIF Callao IID,700 824,592
4) Bastos de Aduana vy Despacho
- Ad valoren (15%) 110,085 80,189
- Tarifas consulares y otros Z00 218
- Impuesto flete de mar 10,810 7.876
- IGBY e impuesto munic. (16%) 175,049 8,400
3) DOtros gastos de aduana
- Carga y descarga ENAFU 36,685 26,730
— Comision agencia de aduanas 36,5685 26,730
- Otros imprevistos 36,685 26,730
6) Transporte Callao-Tingo Maria 7,321 59,342
7) BGastos de Instalacidn y Frueba 15,000 10,929
FRECIO INSTALADO EN TINGO MARIA 1°122,700 817,736

Tipos de cambio: a agosto de 1991:

S/.

0.80/U.5. %

D.M. 1.372 /7 U.5. %


http:Equiv.en

3.2 Programa de Produccidn

De acuerdo a estimaciones de mercado nacional e
internacional y a la disponibilidad de materia prima,
la planta ampliada debe operar a plena capacidad desde
el primer afo.

Para determinar el volumen de los productos elaborados
se ha utilizado los siguientes indices de conversién:

100%

78%

90% de licor de cacao
50% de licor de cacao

Materia Prima
Licor de Cacao
Manteca de Cacao
Cacao en Folvo

Los volumenes de produccidn se expresan en el
siguiente cuadro:

CUADRO No.38
FROGRAMA DE FRODUCCION "SIN" Y "CON" AMFLIACION

™.
SIN CON
FRODUCTO AMFLIACION AMFLIACION
Materia Frima 1,400 2,800
Manteca de Cacao 346 1,092
Cacao en Folvo 9446 1,092

FUENTE: Elaborado por el Consultor.
C.2.72 Programa de Comercializacién

El programa de comercializacién esta orientado
principalmente a la colocacidn de la manteca de cacao
en el mercado externo, con un programa agresivo de
ventas, especialmente en el mercado norteamericano,
asi como la de ampliar las colocaciones en el mercado
interno de cacao en polvo, a precios competitivos vy
con una buena calidad del producto, mejorendo vy
ampliando la unidad de comercializacioéon de la
cooperativa.

C.=.4 Presupuesto de Ingreos y de Costos

C.2.4.1 Analisis de los Ingresos
C.>.4.1.1 Programa de Produccién - Ventas
El programa de produccién - ventas anual esta

presentado en el cuadro No.39, considerando dos
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opciones: sin ampliacidn y con ampliacion de la planta

procesadora.

C.2.4.1.2 Precios

Fara este estudio se ha considerado los siguientes

precios:

. FPara manteca de cacao : Frecio de
exportacidon, US$ T.00/kKg.

de

. Para cacao en polvo : Frecio de venta en el mercado

interno, US% 0.30/Kg.

C.3.4.1.3 Ingresos por Ventas

Segun el programa de produccitdn - ventas establecido

anteriormente, considerando las opciones

con

ampliaciodn v sin ampliacidn, tendriamos los siguientes
ingresos anuales, expresados en el cuadro siguiente.

CUADRO No.Z?

COOFERATIVA AGRDINDUSTRIAL NARANJILLO
INGRESO ANUAL. FOR VENTAS
(Sin v Con Ampliacidn)

M. CACAQ C. FOLVO TOTAL
ArOS ™. uss ™. Uuss Uuss

"""""""""""""" siN FROVECTOD

1 - 10 S46 1'628,000 9446 273,000 1'911,000
CON FROYECTDO

1 - 10 1,092 3°276,000 1,092 546,000 3'822,000

FUENTE : Elaborado por el Consultor

C.2.4.2 Andlisis de los Costos

C.2.4.2.1 Coatos de Produccioén

- Materia Frima

Se ha considerado un costo de materia

(almendra seca de cacao) de US$ 0.91/kKg.
planta.
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Otros Incsumos

Se ha estimado un costo de US$ 0.075/kKg. (UST
5/TM), que incluye envases y otros.

Mano de Obra Directa

Fara la condicidn actual (sin ampliacion), se ha
encontrado que laboran 4 personas , coOnoun salario
promedio de US$ 237.5/mes, debiendose agregar por
leves sociales el 42%.

Fara la condicién ampliada, se considera el doble.

Depreciacidn

Fara la condicidn actual se considera depreciacidn
de la maquinaria y equipos en 10 afos (UST 10Z7,056)

Con ampliacién, se aiade la depreciacion en 10 aRos
de la nueva maquinaria adquirida (1027,05& + 81,774
= US$ 184,870).

Otros Costocs de Fabricacidn

Considera costos de energia, agua, mantenimiento,
etc. a un costo de USY (.10/tag. aprosimadamente.

Gastos de Administracidn y Ventas

Fara la condicién actual, se ha considerado a 34
persaonas con un promedio de Uss$ 250/mes al que hay
que agregar por leyes cociales el 42%.

Con ampliacién se incrementa a 40 personas.

Otros Gastos Administrativos

Se considera el 3I0% de los gastos de personal
administrativo.

Los resultados se observa en el cuadro No.40, Estado
de Férdidas y Ganancias de la Operacion y en el cuadro
No.41 Flujo de Fondos Econdmico de la Ampliacion de la
Flanta.

118



C.=.%5

Estado de Pérdidas y Ganancias

Con las condiciones de costos e ingresos detallados se
ha elaborado el estado de Férdidac y Ganancias para
las situacicnes "sin" v "con" amnliacion, calcul &ndose
a partir de ellos por diferencia, los 1ngresos vy
costos que provendrian como resul tado de la
ampliacidn, observadndose en cada CasD un cignificativo
incremento de la utilidad por unidad de produccion, 1o
que le da oportunidad para una buena cobertura de la
deuda (cuadro No.40).

Flujo de Fondos Econdmico

£1 flujo de fondos econdmico ha sido calculado para
determinar el flujo econdmico recultante de la
ampliacidn de la planta, de maneara que permita el
cdlculo de los indicadores de evaluacidn economica
producto de este proyecto.

Loe datee ce obtienen del Estado de Férdidas vy
Ganancias, restdndole la depreciacion, paor qgue se
incluye el valor de la inversion en el afo cero.

Los resultados se observan en @l cuadro No.4l con un
flujo positivo desde el primer afio.

Evaluacion Econdmica

La evaluacidn econdmica ecstd orientada a demostrar el
aporte del provecto, considerando la situacidn "sin'" vy
"con" provecto de ampliacidn, presentada en el estado de
Férdidas y Ganancias, para por diferencia obtener los
costos y beneficios de la ampliacidn y luego calcular la
rentabilidad econédmica mediante la Tasa Interna de
Retorno Zcondmica.

Tasa Interna de Retorno Econédmica y Valor Actual Neto
Econdmico

El1 TIRE resultante &s de T7.20% gue es superior a la
tasa de oportunidad del capital (1B%) vy el valor
actual neto igual a US® S516,766, indican que la
ejecucién de la ampliacion de la planta es rentable
(cuadro No.41l).
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CUADRO No.40
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL NARANJILLO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA OPERACION
*SIN® Y °CON* PRCYECTO DE AMPLIACION DE LA PLANTA
DE PROCESAMIENTO DE CACAQ

{US$)

RUBROS SIN PROYECTO CON PROYECTO APORTE DEL PROYECTO
PROGRAMA DE FRODUCCION :

. Materia Prima (M) 1400 2800 1400
. MAnteca de Cacao (TM) pLI 1092 544
. Cacao en Polve (TH) 346 1092 546
1. INGRESQS 1,911,000 3,822,000 1,911,000
1.1 Manteca de Cacao 1,638,000 3,276,000 1,638,000

.2 Cacao en Polvo 273,000 546,000 273,000
2. [0ST0S 1,851,476 3,526,606 1,675,130
2.1 Materia Prima 1,274,000 2,348,000 1,274,000
2,2 Otros Insuaos 49,000 98,000 49,000
2.3 Mano de Obra Directa 97,128 164,256 97,128
2.4 Depreciacion 103,036 184,830 81,774
2.5 Otros Costos de Fabricacion 140,000 280,000 140,000
2.6 bastos de Adainist, y ventas
2,6,1 Personal 144,840 170,400 23,560
2.6.2 Otros Gastos de Adeinistracion 43,452 3,120 7,608
UTILIDAD 59,524 295,194 235,870




CUADRD No.4l
CCCFERATIVA ASROINDUSTRIAL NARANJILLG
FLUJO DE FONDCS ECCNOMICD DE ARFLIACION DE FLANTA

(US$)

RUBKOS 0 1 2 3 § 5 b 7 8 9 15
1. EBENCFICIOS 0 1,911,000 1,911,000 1,511,040 1,511,C4C 1,511,20¢ 1,511,600 1,911,000 1,911,000 1,911,000 1,911,000
1.1 Ingreso por Ventas 1,911,000 1,911,600 1,918,000 1,911,565 £,511,660 1,911,000 1,911,000 1,511,660 1,911,000 1,911,000
2, (DSOS Bi7,736 1,597,206 1,593,356 1,093,756 1,597,756 1,593,308 1,597,306 1,593,306 1,593,754 1,893,156 1,357,35¢
2.1 Inversitn en Equipos 817,736

2.2 Kateria Prica y Otros 1,323,000 1,323,000 1,323,000 1,323,000 1,723,030 1,322,000 1,323,000 1,323,000 1,323,000 1,323,000
2.3 Costo de Procesasiento 237,128 237,128 217,126 237,128 237,128 237,128 237,128 237,128 237,128 237,128
2.4 Bastos de Adeinictracién y Ventas 33,228 13,228 13,228 13,226 31,.L 13,228 KA 1,22 3,22 3,22
FLUJD ECONOMICO (B17,738) 217,644 317,444 317,t44 317644 U7 444 U17,644 117,444 117,444 1174t 7,44
Fuente: Elatorado por el Consultor

TIRE = 37,203

VARE TlL Tkt
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Conclusiones

Sobre el Cultivo de Cacao

£1 cacao es actualmente uno de los productos
agroindustriales masg importantes en la zona del
Alto Huallaga, por la extensidén de la superficie
cultivada: 7,499 has. en 1990, y porgue cuenta con
una planta de procesamiento que podria captar 1la
totalidad de la produccion actual.

Desde el punto de vista socio-econdmico, este
cultivo tiene la particularidad de estar ubicado en
unidades agropecuarias individuales, conjuntamente
con otros  cultivos que integran la economia
familiar v estar distribuido en todo el ambito del
valle del Huallaga.

El nivel tecnolédgico con qgue se conducen las
plantaciones es bajo v el rendimiento promedio por
hectarea es aprozimadamente de 400 kilos de
almendras secas, que es muy inferior al rendimiento
que se obtiene en plantaciones comerciales de otros
paises y que estan por encima de los 1,000 vy aun
2,000 kilos por hectarea.

Con un rendimiento promedio de 400 kilos de cacao
seco por hectdrea/afio y al precio de U.S5. % 0.87
por kilo del mee de julio de 1991, el agricul tor
obtiene un ingreso bruto por hectérea/affo de 748
ddlares. La utilizacidn de mano de obra para el
mantenimiento vy cosecha de caotales, con este nivel

e

de rendimiento, se estima en 9% dias/hombre/ado.

La comercializacidn de la produccion de cacao se
hace por intermedio de la Cooperativa Naranjillo,
que la adquiere para su planta de procesamiento de
Tirgo Maria, y por acopiadores particulares, que
venden el producto & fabricas de Lima. La
cooperativa paga generalmente precios mas altas vy
ha incrementado su participacidn en el mercado,
superando a los compradores particulares en 1990 v
primer semnestre de 1991.

En la zona del Alto Huallaga hay condiciones de
clima adecuwadas para el cultivo de cacao en
secano, en las partes bajas de los valles.
Asimismo, hay tierras clasificadas como aptas para
cultivos en limpio y cultivos permanentes, en las
cuales se puede cultivar cacao con tecnologia
intensiva v altos rendimientos.
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- Las Naciones Unidas, a través de su Frovecto de
promocidn agroindustrial AD/FER/B&L/7459 UNFDAC-
FNUD/QSF viene prestando asistencia teécnica a
productores de cacao, para el mejoramiento de sue
plantaciones y del procesamiento post-cosecha, a
fin de elevar los rendimientos unitarios y calidad
del producto. Asimismo, fonenta el cultivo
mediante la preparacion de plantones de cacao con
semillas hibridas de alto rendimiento vy la
prestacion de asistencia teécnica.

- Es indispensable el mejoramiento de las
plantaciones de cacao existentes a fin de elevar
los rendimientos unitarios y la rentabilidad del
cultivo con los precios actuales del mercado.

Sobre la Planta de Procesamiento de Cacao

- La planta de procesamiento de cacao de la
Cooperativa Naranjillo tiene uwuna capacidad maxima
de 1,400 & 1,300 T.M. por afo de procesamiento de
materia prima, con un rendimiento del 77% como
productos finales (manteca y cacao en polvo-cocoa).

- Debido a que, actualmente, toda la produccion se
lleva a manteca de cacao, la seccién de prensado se
ha constituido en el ‘“cuello de bolella” del
proceso productivo limitando la capacidad de la
planta.

- Tanto el inmueble asi como la maguinaria v equipo
de produccidn, se encuentran en buenas condiciones
y son relativamente nuevos.

- La planta de producecidn da occupaciodn directa a 16
trabajadores de los 43 que existen en toda la
cooperativa.

- La valorizacidén total de la planta de procesamiento
a valores actuales se estima en U.S. ¢ 1°571,970.

= A fin de duplicar la actual capacidad de la planta
serd necesario la adquisicién de una prensa de
doce vasas y reemplazar el actual molino por uno de
bolas, todo lo cual requerird una inversidn total
de D.M. 1°122,700.00 equivalentes a U.S. % 817,736,

s

o
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Recomendaciones
Sobre el Cultivo del Cacao

- Debe ampliarse e intensificarse el programa de
asistencia técnica y fomento destinado al cultivo
de cacao en el Alto Huallaga a fin de 1ncrementar
sustancialmente los rendimientos unitarios v
mejorar v uniformizar la calidad del producto. Dada
la experiencia y capacidad inztalada del proyecto
de Fromocidn Agroindustrial de las Naciones Unidas,
ecte debe ser la base del apoyo futuro en este
campo.

- La promocion y fomento de nuevas plantaciones de
cacao debe e#fectuarse unicamente a mérito de que se

asequre condiciones ue posibiiliten altos
rendimientos por hectdrea (alrededor de 1,000 a
1,300 bilos de almendras cocas): Complejo

clima-suelo adecuado, semillas hibridas de alto
rendimiento Yy tecnologia adecuada de mane)o,
preponderantemante.

- La Cooperativa Naranjillo, cooperativaszs locales vy
Comités de Froductores deben ser las vias a traves
de las cuales debe Ciltes l Lz arse el apoyo
institucional técnico y econdmico, destinado al
cultivo de cacao en el Alto Huallaga.

Sobre la Planta de procesamiento de cacao

Se financie, a través de un Organismo Internacional,
la inversion requerida para la ampliacion de la planta
con la adquisicién de una prensa de 12 vasos y de un
molino de bolas. De efectuarse la recomendacion
anterior la cooperativa debe implementar v
autofinanciar sus operaciones, asi como sue
necesidades gerenciales, con personal de experiencia
y capacidad a fin de lograr una gestion eficiente.
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AGROINDUSTRIA DEL CAFE

Antecedentes

LLa produccion de cafe en el dmbito del Alto Huallaga se
relaciona también con el desarrollo de la colonicacion
en la zona, a rai:z de la construccidn de la carretera
Hudnuco-Fucallpa. En la década del cincuenta se produce
el auge en la expansion del cultivo que llega en 1962 a
59,000 has., segun el informe "La Actividad Cafetalera en
Tingo Maria'", de la Oficina de estudios
CSocio-Agroecondmicos del S1FA.

El cafeé se cultivaba en extensiones y caon tipos de
explotacidn diversas, gue iban desde "chacras marginales"
de subsistencia, con pequenas extensiones de cafe,
menores a una hectédrea, vy conducidas con niveles
tecnoldgicos vy rendimientos bajos, hasta las denominadas
"haciendas" ern las que los  rendimientos  promedio
superaban los 20 quintales por Ha. Contaban ademds con
"plantas de beneficio" para el procesamiento de la
cosecha hasta llevarla al estado de "cafe' pergamino”
para su comercializacion.

En la <egunda mitad de la década del sesenta, la
aparicion de la "broca" del cafeto en la zona, agravo’
una situacidn de crisis que afrontaba la produccidn
cafetalera debido & bajos precilios, escasez de mano de
obra vy problemas econdmicos vy Tinancieros de las

"haciendas"” y algunas medianas plantaciones. El
resultado fue primeramente el descuido vy finalmente el
abandono de muchas 4dreas de cultivo. En estas

condiciones e aplicd la reforma agraria, afectando
muchas empresas cafetaleras en crisis, cuya situacidn se
agravo adn mas al pasar a manos de empresas coopaerativas,
organizadas forzadamente para ser adjudicatarias de las
plantaciones e instalaciones expropiadas.

Situacion Actual
La situacidn descrita ha variado sustancialmente en

relacidn al tipo de empresa, tamarfio de las plantaciones,
rendimientos y beneficio del producto. Han desaparecido

las plantaciones de '"haciendas" v las plantas de
beneficio se encuentran abandonadas y/o desmanteladas e
inoperativas. Subesiste el tipo de "chacra de

subsistencia" y las pequefnas plantaciones, diseminadas en
las mismas zonas productoras de antano. '

En 1990 la superficie total cosechada en el Alto Huallaga
fue de 4,221 Has., con una produccion de 2,176 TM, lo que

da un promedio de 506 Kgs. de café pergamino por Ha. EI1

125



76.2 7 de la superficie cultivada corresponde a la
provincia de Leoncio Frado.

La tecnologia e instalaciones para el beneficio del
producto ha variado sustancialmente: la dispercidn y el
tamafo de las plantaciones ha dado lugar al uso de
pequeras instalaciones provistas basicamente de
despul padoras y patios o "eras" de tierra apisonada o
cemento para el zecado. Consecuentlemente la calidad del
producto es desuniforme v en muchos casos deficiente .

La comercialicacidn se hace principalmente a través de la
Cooperativa Naranjillo, que es la principal compradora
(cuadro No.42)

CUADRO No.4Z2

COMERCIALIZACION DE CAFE

CANTIDAD ACOFIADA

COOFERATIVA O0TROS TOTAL
Fgs. e Fgs. A Kgs.
1'092,941 7 125,448 28 1°518,7289
1°a70,917 92 F0,475 ] 1°161,7388
477 .876 &2 290,576 3 768,454
288,017 84 48,41 14 136,430

¥ al 31 de Julio

FUENTE @

Cooperativa Naranjillo

La Cooperativa exporta y a diferencia del cacao,
efectuada la liguidacidn de las operaciones de
exportacion, la Cooperativa efectla reintegros a sus
asociados de acuerdo a las cantidades aportadas de cafe.

Con apoyo del Froyecto de Fromocidn Agroindustrial de las
Naciones Unidas, la Cooperativa Naranjillo presta
asesoramiento y apoyo para el beneficio del café en el
campo, & fin de mejorar y uniformizar la calidad del
producto. Teniendo en cuenta la diseminacidn de las
areas productoras y la importancia del despulpado,
fermentacion y secado, el programa pone énfasis en el
mejoramiento de estas operaciones a nivel de pequefo
productor, proporciondndole, en condiciones vantajosas
despulpadoras, mantas de polipropileno, sacos de vute v
secadoras con horno de lefa que tienen capacidad para 6
quintales de cafe’ por cargada.
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Hasta la fecha, el beneficio de la cosecha de café en el

Alto Huallaga se hace hasta el estado de '"cafe
pergamino”, en que es vendido por los productores a los
centros de acoplo. El despergaminado. pulido vy

clasificacidn =ze efectua en Lima para obtener "cafe
verde" listo para su exportacion 0 su comercialiracion en
el mnercado nacional. For ecta razéon no ce puede hablar
de la existencia de una agroindustria del café en la cona
de Tingo Maria.

Segun informaciédn proporcionada por directivos de la
Cooperativa Naranjillo, astdn interesados en la
instalacién de una planta de tostado, molido, y envasado
que permita darle valor agregade al producto, aunque no
cuentan con l1os estudios necesarlos.

A ecte recpecto ce debe sefalar gue eniste en el mercado
de Lima una divercsidad de enpresas agroindustriales
dedicadas a la produccion de cafdé tostado y molido,
algunas con marcas publicitadas y ceonocidas que vandean
café envasado v otras dedicadas & la venta a granel.

Empresa Marca

N.B. Tealdo y Cia (1) ZENA

Cia Industrial FPera Facifico CAFETAL
Industrial Comercial Holguin

e Hijos S.A. (1) ZURIT

Mocafe S.A. (Harten (1)) MOKAFE
Agrovico S.A. ITALCAFE
Fabrica Santa Elisa S.A. CARACOL
Tropical Supplier Coop. CAFE DE MI FUEBRLO

(1) También figuran como exportadores: Fuente: Junta
Nacional de Comercializacion del Cafe’'-Eoletin
Informativao No. 7-Nov.Dic. 19%90.

Conclusiones

#. El café es un cultivo agroindustrial importante en la
zona del alto Huallaga por la superficie de mas de
4,000 Has. cultivadas por gran numero de pequeRos
agricultores.

b. Los rendimientos unitarios v la calidad del producto
son bajos, existiendo la necesidad de mejorarlos. La
Cooperativa Naranjillo con el apoyo de las Naciones
Unidas estan ejecutando un programa de asistencia
técnica vy a&poyo a los productores, existiendo un
amplio margen de accion al respecto.
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C.

El procesamiento de la cosecha en la :zona, se hace
solamente hasta el nivel de "café pergamino"” para su
remisioén a Lima, en donde se efectua el
despergaminado, pulido vy clasificacioon para su
comercializacion: exportacién y en menor escala
consumo local.

La industrializacién del producto mediante el tostado,
molido y envasado o para la extraccién del cafe
soluble se efectua por varias empresas localizadas
especialmente en Lima y en Chiclayo. Estas empresas
cuentan con marcas conocidas y mercados va
establecidos.

La Cooperativa Naranjillo tiene interes en instalar
una planta de tostado, molido y envasado en Tingo
Maria pero no cuenta con los estudios
correspondientes.

Recomendaciones

Aa.

b.

Aunque existen condiciones ecolédgicas adecuadas para
la expansiodn del cultivo del café en algunas areas del
Alto Huallaga, especialmente de 1la provincia de
Leoncio Frado, la primera prioridad debe asignarse al
mejoramiento de las plantaciones existentes en base de
cultivares de meyor producciodn Yy ampliando e
intensificando las acciones a fin de que los
agricultores perciban mayores beneficios econdmicos.

En lo que respecta a la industrializacion a nivel de
café verde, café tostado y molido y café soluble,
cualquier iniciativa debera respaldarse con estudios

de factibilidad con énfasis en el analisis del
mercado vy la comercializaciin, dada la variada
industria ya existente vy las posibilidades de

competencia en el marco del Facto Andino. Este es un
campo en el que podria brindarse asistencia técnica no
reembolsable a la Cooperativa Naranjillo.



5.4

INDUSTRIA DE LA MADERA

D.

D.1

Industria de la Madera Prensada—-MAPRESA

Antecedentes

La industria de la madera, bajo la forma de tableros de
madera aglomerada, se hace presente en el Alto Huallaga
en el &ano 1967, con el establecimiento de la empresa
privada denominada "Madera Frensada S.A." -MAFRESA-.

La maquinaria vy equipos instalados, procedentes de
Alemania, tenian como antecedente la antiguedad de su
fabricacieén, (afos '50), el uso en su lugar de origen vy
el reacondicionado para su importacidn al pais.

Cu ubicacidn en Area muy cercana a la ciudad de Tingo
Maria, fue discutida en los ambientes técnicos del lugar,
por cuanto la zona estaba. entonces, en proceso de
avanzada deforestacidon, vy se preveia la escaser de
materia prima, que despues se hiTo patente, pues en
1965 transportaban la materia prima de distanclias mayores
a los 20 Ems.

La produccidn de tableros alcanzod fuerte impulso durante
los primeros anos de funcionamiento de la féabrica, (la
industria de madera terciada-triplay, en Fucallpa ce
inicia en esta etapa).

Su mercado principal es Lima. A partir de 1970 la
produccidn empieza a declinar, tanto por la dificultad de
conseqguir la materia prima cercana, como por el auge de
la industria triplayera. En 1977 la empresa MAFRESA se
declara en quiebra. En Noviembre de 1980 se constituye
la Cooperativa Industrial MAFRESA Ltda., vy, asumne, en
compensacion de salarios vy tiempo de <erviclios, no
pagados & los socios, el patrimonio de la empresa
valorizado, segun informacidn proporcionada, en S/.
260 000,000, asi como el pasivo por un monto de %/.
200 000,000,

La empresa cooperativa pasa por etapa de altibajos vy
segun wpresan sus dirigentes, a pesar de ello pagan
deudas pendientes.

En el afo 1986 la Cia ALBERTO VELAOCHAGA S.A., en
condiciones no conocidas, aporta capital y reflota la
empresa despues de una paralizacién de 10 afos. La
fabrica trabaja un turno por dia y la produccidn es
comercializada por la Cia Alberto Velaochaga S.A.
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D.Z.1

En el afo 1987 se constituye la asociacién entre la
Cooperativa e Industrial MAZZI S.A., cuyos accionistas
son los hermanos Carlos, Fedro y Javier Redtegui Rosello.

En 1988 mejoran los precios de los tableros y trabajando
dos turnos para cubrir la demanda, llegan a producir
hasta 20 T.M. de producto terminado. Segun manifesto el
Ing. Carlos Reategui la facturacion mensual, por esta
¢poca, alcanzaba U.S. $ 100,000,

La demanda decrece nuevamente. Sin embargo, durante los
primeros meses del afa 1991 llegan a trabajar un turno de
B horas por dia hasta el mes de junio; desde entonces la
fabrica se encuaentra paralicada.

Ubicacidn

La planta MAFRESA se encuentra ubicada en:

Sector : Z.% Km. aproximadamente de Tingo
Maria.
Distrito : Naranjillo

Leoncio Frado

Frovincia
Departamento : Hu&nuco

Region : Andrés Avelino Caceres

Situacién Actual

En la fecha que se visitd la planta, (agosto '91), ésta
se encontraba paralizada, en razdn de gue el principal
mercado (Lima) estaba abastecido de tableros de madera
prensada procedentes del Ecuador y Chile, qgue ingresan al
pais para cubrir la demanda existente y que tienen una
mejor calidad que los nacionales, pues son producidos por
maquinaria moderna y mas eficiente.

Se encontréd en los almacenes de la fébrica un stock de
tableros, cuyo envio a Lima ha sido suspendido.

Proceso Productivo
El proceso productivo se inicia con la recepcion vy
pesado de las trozas de madera y termina con el

almacenado de las planchas de madera prensada.

En forma resumida el proceso consta de las siquientes
etapas:



Recepcidn vy pesado de la madera para efectos del
control de la producciodn.

Seleccidn de la madera por clase y calidad de
acuerdo & especificaciones del departamento de
produccidn.

Partido de la madera seleccionada en trozos de 70,
90 y 103 cm. de largo.

Lavado de los trozos, que se 2fectda en un tambor
metalico.

Desintegracidn que consiste en la conversion de log
trozos de inadera en astillas.

Almacenamiento de la viruta fresca en €1los,

Secado para reducir la humedad de la viruta al 9%
aproximadamnente.

Mol ienda de la viruta seca ©en un molino
desintegrador de astillas para obtener viruta mas
fina.

Transporte de la viruta fina hasta una bascula de
cinta que controla el peso para el mezclado con la
cola, de acuerdo a féormulas wstablecidas.

Mezclado de la viruta con cola y otros productos
quimicos. Esta es una de las etapas mas
importantes en el proceso de fabricacion de madera
prensada.

Formacion de "colchones", que daran origen a las
planchas de madera prensada.

Fecado de los colchones antee de su pacse a la
prensa.

Frensado de los colchones en una prensa hidraulica
mediante wna presiéon de 13 atmosferas Yy
aplicacidn de vapor.

Recortado Jde las planchas de madera prensada al
tamafo comercial de 1.80 m. 2.40 m. vy con
espesores qu=2 varian de 4,6,8,10,13,16 vy 19
milimetros. '

Lijado para dar el acabado final a los tableros.
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Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo

LA superficie construida (techada), donde se
encuentran instaladas las diversag maqguinarias vy
equipos, asi como almacenes, oficinas vy viviendas, es

de 3,000 m2, dentro de un espacio cercado de
aproximadamente 60,000 m2. La construccidn es buena
con techos de "calamina" de aluminio., estructura

metdlica en =u mayor parte, paredes de calamina y
ladrillo, pisos de cemento. Adem&s del terreno cercado
la cooperativa tiene terrenos adyacentes con una
superficie de BO,000 m2.

Magquinaria

La  maguinaria vy equipos se encuentran en las
siguientes condiciones:

- 2 SBierras de cadena, marca Dullmar, operativas.
1 Sierracircular, marca Diemer, de 10 HF ,
operativa.

- 1 Tambor para lavar madera, de didmetro 1.50 Ma, 3
m. de largo con elevador de carga vy faja
transportadora de 14 m. de largo vy 0.5 m. de ancho,
sin marca, operativo.

- 2 Desintegradoras cortadoras de astillas, marca
Bezner, capacidad 1,600 kKg/hora; operativas.

= 1 Secador alimentado por inyeccion de petrdleo
marca Ruttner, capacidad 1,200 kg. de astillas
secas por hora, operativo.

- 1 Molino desintegrador de astillas de madera, marca
Condu:, motor eléctrico de 136 HF., operativo.

- 1 Equipo transportador neumdtico compuesto de un
transportador por fajas, vibradora, bascula para la
mezcladora; marca Schilde: operativo.

— 1 Mezcladora especial por cola marca Drais
capacidad 200 litros con eguipo de bombeo.
Capacidad de circulacién de 3,000 litros/horaj
operativa.

- 1 Mezcladara continua para aplicar cola a las
astillas molidas, marca Drais; operativa.

- 1 Equipo formador de colchones compuesto de: dos
estaciones formadoras, una faja transportadora
longitudinal, una balanza a comando electronico,

-
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dos silos, una vibradora, tablero eléctréonicog
marca Schencth; capacidad de 42 m3Z de planchas en 24
horas; operativo.

- 1 Frensa hidraulica de 215 atmdsfera de presidn,
equipada con 5 etapas, con 6 platillos de
calefaccidn, un alimentador mecanizado para carga vy
descarga de los platos calientes: marca EBecker Van
Hullen, capacidad de 110 litros de entrega por
minuto; operativo.

1 Motor eléctrico trifdsico para la bomba de la
prensa hidrdulica, marca Siemens, operativo.

- 1 Sierra cortadora, marca Torwegge, con capacidad
de corte: alto 4.15%/1&", ancho hasta 10", largo
hasta 10"; operativa.

- 1 Lijadora-Esmeriladora, marca Rottcher & Gessner,
capacidad entre 17 y 40 pies/mi, operativa.

Equipos

1 Bdscula para pesar camiones, marca Schenk, capacidead
Z0 toneladas, operativa.

1 Afilador para hojas de sierra, marca Vollmer,
operativo.

i Esmeriladora de precisidn marca Goeckel, operativa.
1 Caldero, marca Stahl, capacidad 640,000 kKal/hora,
operativo.

1 Hogar marca Lambion, operativo.

i Ablandador de agua, marca Stahl, capacidad de 18
m%>/hora, operativa.

1 Tanque metdlico vertical, capacidad 6,000 litros,
operativo.

1 Descortizadora, marca Deutz Diesel, motor de 5 HF.,
operativa.

1 Grua rodante giratoria 360°, marca Siemens,
capacidad de 3 toneladas, operativa.

1 Silo y una canoleta para lacs desintegradoras,
cortadoras Bezner, operativo.

1 Taladro de columna, marca ELHA, operativo.

1 Esmeriladora eléctrica, marca Fein, operativa.

? Bombas centrifugas, marca Sihi, operativas.

1 Grupo electrégeno ,marca English Electric, de 6BO
VA, operativo.

1 Grupo electrégeno, marca General Motors, de &1 HF,
operativo. '

1 Tablero eléctrico de mando, operativo.

1 Carretilla hidrduwlica manual, marca Yale, operativa.
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La maquinaria y equipo a pesar de tener 28 afos de
antiguedad se encuentran en buen estado vy operativos,
sin embargo, teniendo en cuenta el tiempo de uso y el
hecho de haber =ido originalmente reacondicionados a
la fecha estan considerados como obsoletos.

Loz dos edificios de la fAbrica, asi como sus oficinas
administrativas se encuentran en buen estado de
concervacidn.

Vehiculos

1 Camién del afo 1978, marca Ford 600, capacidad 12
TM., motor recién reparado, aoperativo.

1 Camioneta Fombi del afo 1987, marca Nissan,
operativa.

Recursos Humanos

—

La cooperativa cuenta con I socios, pero dada la
situacidn de paralizacidn de la planta, estos se
encuentran desarrollando otras actividades ajenas a la
produccién de tableros, & la espera de un posible
reflotamiento de la industria.

Valorizaciédn de los Activos

De acuerdo a lo manifestado por el Fresidente del
Concsejo de Administracioén de la Cooperativa, el valor
de los activos fijos, actualizados a julio 1991, =se
estima en:

- Maquinaria y equipos Us ¢ 351,000
- Construcciones e instalaciones 228,000
- Terrenos 140,000
- Vehiculos vy otros 26,000

En 19260 (empresa privada) la maquinaria y equipos
estaban valorirados en U.S. % 1'21&,150.97, que,
actualizadao a julio de 1991 equivaldria
aproximadamente a U.S. ¢ Z°000,000.00¢ <in embargo,
por tratarse de maquinaria y equipo totalmente
depreciado que aun sigue operativo, se podria
considerar un valor residual del 1&% que corresponde
a U.S. % 450,000.En 1986, a fin de poner operativa la
planta, paralizada por muchos afos, se invirtio
aproximadamente U.S. $ 150,000 gue actualizado vy
ajustado por la depreciacidn, se estima equivalen a
U.S. & 101,000 a julio de 1991.
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lo expuesto, resulta un  valor estimado de

maguinaria vy equipo, actualirado a Jjulic de 1991, de
U.S. ¢ 551,000,000,

Comentarios

El futuro de la planta de tableros de madera
aglomerada, MAFRESA, es incierto en las actuales
condiciones.

La absolecscencia de la maquinaria hace imposible
que el producto pueda competir con el de paises
vecinos, producido con magquinaria moderna y mAas
eficiente v el caso de Chile con especles
forestales diferentes. Segun 1nformaciones, la
importacidon de la maguinaria, en el Ecuador, recibe
facilidades arancelarias vy los nsumos utillzados
con 1mportados con aranceles muy rebodados.

En oposicién, en el pais, si bien es clerto que la
tasa actual del arancel e de 15%, lose gastos de
aduana y otros hace que el costo de la importacion
alcance el HO%.

Los dirigentes de la Cooperativa entrevistados en
la planta son conscientes del futuro incierto de
su empresa en las condiciones actuales: maguinaria
antigua e ineficiente: recurzo forestal escaso vy
distante de la fabrica; altos costos de produccion,
mercado riacional deprimido.

Fara rehabilitar la empresa se requeriria fuerte
inversidn para: i) adqguisicién de maquinaria
moderna; 1i) trasladar la planta a otro lugar con
el recurso forestal mds cercano; 1ii) desarrollar
programas de reforestacion y manejo de especies
forestales de rapido desarrollo. En todo caso sera
necesario realizar un estudio de factibilidad, que
debe analizar, ademés de los aspectos teécnicos vy
econtdmicos, el entorno social en el momento actual
y su proveccién hacia el futuro.

De otra parte es conveniente resaltar la existencia
de edificaciones gque pese al tiempo tramscurrido,
se encuentran en buen estado de conservcion,

Esta infraestructura con Z,000 m2 de area techada y
el terreno que lo circunda, nos lleva a especular
sobre la posibilidad de una futura utilizacion para
el establecimiento de un complejo agroindustrial,
ajero a la fabricacidén de tableros, en el cual la
Cooperativa podria aportar, ademds, la mano de obra
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de sus I3 socios. Todo esto, indudablemente debe
cer objeto de estudios previos & nivel de
prefactibildiad v, finalmente de factibililidad.

D.4 Conclusiones

Se estima impracticable el reflotamiento o
rehabilitacidn de la planta de tableros de
madera aglomeraada -MAFRESA- en las condiciones
actuales: maquinaria anticuada y lejania de areas
forestales productivas, todo lo cual hace dificil
competir con productos similares de palses vecinos
que cuentan con maquinaria moderna Y mas
eficientes, favorecidos, ademas, por los mecanismos
de libre comercio que entrarian en vigencia en el
marco del Facto Andino.

Se considera que la promociéon del desarrollo
alternativo de la zona es 2l medio mds eficaz para
frenar la persistencia del cultivo de la coca vy su
gecuela del narcotrafico v del terroricmo. En este
marco es Lnteresante sefnalar gue la reactivacion de
laa fabricacidn de tableros de madera aglomerada
seria una alternativa adecuada, para lo cual sera
imprescindible efectuar un estudio de factibilidad,
que contemple antre otros aspectas: 1) la
inctalacion de uwna nueva planta en un lugar
adecuado, distinto al actual, qgque ofrezca la
disponibilidad de materia praima & bajo costo: ii1)
asistencia técnica para desarrollar programas de
reforestacidn y MEanejo; i11) preferenclas
arancelarias para la exportacion de los productos
obtenidos.

Un aspecto que seria convenliente explorar es la
posibilidad de que la maguinaria para la
fabricacidn de tableros de madera aglomerada sea
donada por paises gue en una forma u otra estan
involucrados en el grave problema del trafico v/o
consumo de cocaina.

La existencia de actividades agroindustriales, en
la zona, a pesar de los graves problemas del
entorno, hace pensar que es posible desarrollar
actividades productivas cuando existe decisidén,
medios y apoyo para hacerlo. La agroindustria del
cacao y del té son claros ejemplos, pues, con la
ayuda del Fraoyecto de Fromocidn Agroindustrial’ que
viene desarrollando N.N.U.U., se mantienen en
actividad.
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— Un programa de reforestacidn de &reas depredadas y
de manejo de los bosques que han escapado de la
accion destructora de los cultivadores de coca,
debe merecer preferente atencidn.

Los bosques secundarios, poblados por especies de
répido desarrollo, si son objeto de un manejo
eficiente y técnico pueden ser base para una
industria maderera de tableros v fuente de sustento
parae agricultaores que, apartados del cultivo de la
coca, opten por esta actividad.

D.5 Recomendaciones

D.&.

D.6.1

Buscar recursos financierocs, preferentemente en
calidad de donacidn, para la ejecucion de un estudio
de tactibilidad que sustente el establecimiento de una
nueva planta de tableros de madera aglomerada en lugar
distinto al actual, que ofrezca las ventajas de tener
bosques cercanos para  loarar ol aprovicionamiento
permanente y sostenido de materia prima, realizando
practicas de manejo vy reforeslacidn de las dreas antes
ocupadasz con coca. £l ecstudio deberd recomendar,
asimismo, el nodelo empresarial para la actividad.

Dentro del apoyo al desarrollo alternativo y al
contros del cultive de la coca vy del narcotrafico,
enunciados por paises del continente v de la Comunidad
Europea, buscar la posibilidad de donacidn de
maquinaria moderna para la fabricacién de tableros de
madera aglomerada, capaz de competir en iguales
condiciones de calidad vy costos con productaos
similares de paises vecinos (Ecuadcor v Chile).

Conseguir financiamiento para la construccidn de la
infraestructura necesaria v para la instalacién de la
nueva planta; asimismo para capital de trabajo,
asictencia tecnica y administrativa; manejo forestal
y refarestacion.

Perfil Econdmico de una Nueva Planta de Tableros de
Madera Aglomerada

Justificacion

Desde el Punto de Vista de Mercado y Precios

El mercado nacional sigue demandando tableros de
madera aglomerada por lo que e esta importando desde
Chile y Ecuador con caracteristicas de mejor calidad,
todo ello, a pesar de que existe la oferta de
produccion nacional de la planta de Faramonga cuyo
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producto se denomina "MADEREA".

En lo que respecta & precios, existe la posibilidad de
ser competitivo si es que se supera la calidad
obtenida hasta mediados de 1991, pues los precios de
los productos importados son mas elevados que los
nacionales como ce muestra a continuacién y Ccuyo
detalle se encuentra en el cuadro No.4x

TIFQ DE MADERA USt/kqg (Ago. 1)
. MAFRESA (Ferud) 0. 50
. MADEREBA (Feru) 0,896
. TRUFAN (Chile) 0.68
. TABLEROS ECUADOR 0,63

Desde el Punto de Vicsta de la Tecnologia

La evaluacién efectuada en la planta de MAFRESA
concluye determinando la obsolescencla de la
maquinaria y equipos existentes, ya que de reactivarla
(debido &l buen estado en gue ce cnouentran), Nno seria
posible obtener calidades competitivas.

Desde el Punto de Vista de la Disponibilidad de
Materia Prima

La planta MAFRESA estd localirada en una zona alejada
a la disponibilidad de materia prima cuyo transporte
desde largas distancias incrementa significativamente
los costos.

CUADRO No.47=
TARLERDS DE MADERA AGLOMERADA
(Agosto 1991)

MAFRESA: MEDIDAS: 4'x 8° = 1,20 m.xx 2.40 m.
MATERIA FRIMA: Mercla de diversas especies forestales
ESFESOR FESD FRECIO
mm . Kg. UsS«
4 15,00 7 .50
6 22.50 11.2%9
B 27.8%6 172,75
10 z4.82 17 .50
13 45.3 21.87
16 51.44 25.6%
19 61.08 0,62
Frecio promedio por kKg. = US$% Q.30

.FUENTE: Elaborado por el Consultor
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MADEREA (Faramonga — Ferii)
MEDIDAS: & :x 8° = 1.80 m.x 2.40 m.
MATERIA PRIMA: Bagazao de cafa + cascarilla de arro:z
ESFESOR FESO FRECIO
mm kKg. us+
4 15,00 9.25
5 22.5a0 12.75
2 x7.86 15.87
1= 45.728 24,00
16 51.44 28.62
19 51.08 4.87

uUss .56
Consul tor

Frecio promedio por Kg.=
FUENTE: Elaborado por el

TRUFAN (Tableros Chilenos)
MEDIDNAS: <° 8 = 1.20 m. # 2.40 m.
MATERIA FRIMA: Madera de pino

ESFESOR FRECIO

mm. uss
< 21.87
12 28.735
15 T4.37
19 41.87
a0 &7 .50

TARLEROS DEL ECUADOR

MEDIDAS: 7'x B'= 2,10 m.x 2.40 m.
ESFESOR FRECIO
mm . uUss
12 26.75
19 29.75

Frecio promedio por Kg. = U3% 0.65/7KqQ.

D.6.2 Condiciones de la Nueva Planta

~ Localiracién probable: 680 Km. de Lima

Frogreso vy Tocache).
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- Maguinaria nueva, o madernizada vy garantizada par
el fabricante.

— Rendimiento tedrico 1.%0 T.M./hora; rendimiento
practico 1.40 T.M./hora.

- Dias trabajados al amo: 275, que significa 9,90
dias semanales de lunes a sabado medio dia.

— Turnos de trabajo: tres (0O3) al dia (24 horas).
- Produccion Final (tableros):
9,240 T.M. por afo
770 T.M. por mes
I3.60 T.M. por dia.
- Modalidad Empresarial: Frivada (S.A.)
Inversién y Financiamiento

- Inversidn

La inversidn total del provecto asciende a U.S. %
700,000 distribuida de la siguiente forma:

a) Inversion fiia: USss T 600,000
- Terreno vy construcciones 400,000
- Maquinaria y €quipo nuevos
o modernizados 000,000
- Generador vy vehiculos 200,000
b) Capital de Trabajo 100, 000
Inversidn Total Uss = 700,000

La inversién total ser& financiada, $ 1'200,000, con
fondos propios (32.4%) vy la diferencia % 2 S500,000 con
préstamo (67.67%). El préstamo serd devuelto en urn
plazo de cinco Aafos dentro del cual se considera al
primer afRo como periodo de gracia. Tasa de interés
~onsiderada 19% anual. Fagos trimestrales. El servicio
de la deuda se muestra en el cuadro 44.
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D.6.4 Costos e Ingresos
- Costo de Operacion y Mantenimiento
Los costos di2 operacidn han sido calculados
ten1endo en cuenta el costo unitario por tonelada,
detallado en @1 siguiente cuadro.

CUADRO No.435

COSTO UNITARIO DIRECTO

(US$/TM)
CANTIDAD FRECIO COSTO TOTAL

RURROS ™. UsE/TM. uss

MATERIALES DIRECTOS 177.50
Materia Frima (madera)(l) 1.8 18.75 IT.7%
Cola preparada (22) 0.1 Q@T7.D0(2) Q@L.739
Aditivos Ectimado 10.00 10.00
MANO DE OERRA DIRECTA 1.02 jor 8.8&/)0r. ?.04
TOTAL 145.54

(1) 10 TM de astillas «e mezclan con 1 TM. de cola preparada.
(Z) Cola importada en planta U.S5 9 1,500 TM.

Fara prepararla se agrega 607 de agua.
FUENTE: Elaborado por el Consultor

En el cuadro No.46, se detalla la composicidn total
de los costos y gastos del proyecto logréandose un
costo de US$ 0.20&6/Kg. en el primer afo, hasta US$
0.258/Kg. al décimo afo, con un promedio de US$
0.27/kg., lo que le convierte en un producto
competitivo en precio y calidad.

- Ingresos

Los ingresos han sido estimados conslderando el
precio promedio ponderado por tonelada de producto
final {(planchas), habiéndose encontrado un valor de
venta de US% 429.97/TM., cuyo cdlculo se detalla en
el cuadro No.47.
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FERFIL ECONDMICC FARA LN& NUEVA PLANTA DE TABLERQS DE MADERA ABLGMERADA
FRESUFUESTO DE CQSTOS Y BASTOS POR ARD (En Délares USA)

153 ¢

'::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::'
. "CONCEPTOD v Iro , 2o v Iro 4to Sto. v Lo, Ts0 ¢ Bvo v 9o v 10s0 F 1Y E SR
v 1. COSTC DE FRERICACION ' : ! :
: 1.1 Costos Directos : ' : : :
. . Materia prica v 311,850 311,859 311,859 311,830 311,850 111,850 311,850 311,850 311,850 1,850 5 I, ME,500
' . Otros sater. directos! 558,650 938,650 §98,650 $58,650 558,650 § 338,650 958,450 958,650 958,650 958,650 | 9,584,550 )
: . Mz10 ce ctra directa | 22,18 72,18 22,131 22,154 22,151 22,151 22,1 2,151 22,19 22,18 22L,¥8
' Tutal Coceto Directo © 1,792,651 11,292,651 ! 1,292,651 1 1,292,851 § 1,292,851 ) 1,292,451 | 1,792,431 | 1,292,651 | 1,292,600 | 1,292,651 [12,92¢,%(2 )
: 1.2 Costos Indirectos (1) | : :
: . Mano de cbra indirec., 30,297 30,297 30,297 30,297 30,297 30,297 2,257 30,297 10,297 30,297 | .
' . Petrcleo ($1.70/gal.}; 91,630 91,630 51,630 91,630 §1,620 | 91,630 91,630 91,630 91,830 91,630 | .
: . Basclina {$2.60/gal.)! 7,885 7,863 7,855 7,85 7,845 7,843 7,BE% 7,883 7,885 7,865 .
: . Lubrican.{$6.00/cal. )] 39,£00 19,600 15,400 29,600 36,800 | 19,699 19,600 19,600 39,600 39,600 | .
. . Bantenim, y reparac. , 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 129,000 120,039 120,030 120,000 120,000 | .
. . Gtros indirectos , 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,020 20,000 20,000 20,000 20,000 '
: Tetal Costo Indirecto | 309,392 209,192 109,392 309,392 309,192 309,192 309,192 309,352 309,292 309,292 © 3,092,950
COSTD TCTAL DE FAPRICACION ! 1,602,043 11,602,083 1 1,602,063 | 1,602,043 1 1,602,083 | 1,602,043 | 1,602,043 1 1,602,043 | 1,602,043 | 1,602,043 |
2. BASTIDS ADM. Y DE VENTAS (1); : :
. ¥&n0 de cbre e operacitn, 6,431 ek, L3 64,471 g4, 31 E6,631 t6,631 ¢ bb, 611 66,631 £6,621 tb,631
. Fateriel. y utilec ce of., 1¢,000 15,000 1,500 16,0006 10,000 1,606 16,620 10,000 10,000 16,000 |
. Manterie, edifacio : 16,000 10,00 10,000 10,800 10,063 ) 10,050 12,046 16,000 1¢,00¢ 1¢,000 ;
. Trareporie carge a Liga | Z0E,500 TLE SO0 LI 8L, 50D AL R00 L THELE0L 46,590 I46,500 14,500 74,500 )
. Ctros . 18,000 13,700 1B, 000 13,000 16,080 1B, 050 1€,000 18,000 16,000 1B,000
RIS WS | 451,131 451,171 554,17 851,131, 481,10 451,131 451,131 401,138 451,131
v 31Z,000 317,000 T, 000 T3L,000 0 TITL0N L 3,000 32,000 132,000 3,000 3L, 00
N MG 416,295 ITR,END 228,758 Gi,51& | ¢ 2 G 0] o
. 2,505,620 L 2477 IS Y L RN S ¥ 2,785,174 ! 2, 7RG, U174 | 2,3E%,004 1257

Vo fraduccitn enuel (T : §,240 1 9,740 0 G240 5,280 1 9,780 0 9,240 9,240 1 9,740 1 §,2¢¢ 1 eI
© LGS0 UNTTARIC (LS. 8/TLE) WAL 91,720 282.03 % 26B.08 | ZSB.14 0 258,14 ! 258.16 ) 2S8.14 1 ISB.4 ) TE5 )
t:::::::::::::::::::;::::2:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::x

(1) X5 ircluye Depreciecats i Anortizacidn de Aclaves Fljes
FUENTE: Elabirede por el {onsaitor



CUADRD No.47
PERFIL ECONOMICO PARA UNA NUEVA PLANTA DE -TABLEROS OE
MADERA AGLOMERADA

INGRESO UNITARIO POR VENTAS DE PLANCHAS (En U.S.$)

{ Base : 1,000 Kg. de producto final - planchas )

. Espesor | % de la | Part. de ! Peso por | Nro. de ! Precio ! INGRESO
vpor planchaiproduccidn |Produccién | plancha | planchas ! por , TOTAL
. (sm,) 1 total 1 total 1 (Kg.) iproouc (#) ! plancha | (U.5.§)
' LN 50 | 600 | 15.00 1 40,000 | 7.50 1 300,00
: 6 15 150 | 22,50 . 6,667 | 11,25 75,00
i B 10 100 ; 27.86 | 1.589 . 13.75 49,35
' 10 6. 60 ) 34.87 1.723 17.50 | 30.15
' 13 § 40 ! 45.38 0.881 ! 21,88 | 19.29
' 16 | 3. 30 .44 0.583 | 23,63 14,95
: 19 2. 20 61.08 0.321 ) 30,63 | 10,03
. TOTAL 100 | 1,000,  ----- . M mmee-- : 498,74
’:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::'—:::
Tipo de caabio : §/. 0.80/U.S.$ Como VALOR DE VENTA U.S  429.97
{%) Dimensiones de una plancha szzz=zsrass

2.40 s. por 1.80 @,
FUENTE: Elabarado por el Consultor
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D.&6.5

Evaluacion Econdmica Financiera

Estados Financieros

Se han elaborado ol Flujo de Fondos EBEcondmico -~
Financiero v el Egtado de Férdidas y Ganancias. EIl
primero revela un saldo positivo desde el primer
afo de operaciones, lo que permite una adecuada
cobertura de la deuda (cuadro No.48).

El Estado de Férdidas y Ganancias (cuadro No.49)
revela la posibilidad de obtener utilidades desde
el primer afio de ejercicio.

Tasa Interna de Retorno Econdmica y Valor Actual
Neto

La Tacsa Interna de Retorno obtenida que es de S1%,
demuestra que su rentabilidad es superior a la tasa
de oportunidad del capital, lo gue hace atractivo
al proyecto.

Igualmente el valor Actual Neto que es USE
L'028,670 positivo vy  superior a la inversion
demuestra cu adecuada rentabilidad.
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CUADRD No.48
FERFIL ECONDMICO FARA UNA KUEVA FLANTA DE TABLERGS DE MADERA ASLOMERADA
FLUJD DE FONDGS ECONDRICO Y FINANCIERD
{ En Dolares USA, )

':::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: """""""""" S=SSS&fzZzzz=z=zZzzs==s=x
: H A M 0
, CONCEFPTO § T e e ToTAL
: . 0 v lro. ! 2do. y Jro. v Aato. v ato. v bto. 1 Tao. y Bvo. v 9no. S S 1} :
+ A. FLUJG DE BENEFICIOS : . H : : | : : , . H : .
. Ingresce por ventas ' 0 13,972,508 | 3,972,508 | 3,972,908 | 3,972,508 | 3,972,908 | 3,972,5C8 | 3,972,908 } 3,672,908 | 3,972,908 ; 3,972,9GE 19,729,080
' . Yalor rezidua) del A/F 0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 280,000 ! 2B0,000
: Feciper. tip. e trabajo ! 0 0 0 0 0 0 0. 0 0 07 100,000 ) 160,000
' Fluio Total Feneficios | 013,972,906 | 3,972,908 | 3,972,908 } 3,972,908 | 3,972,908 | 3,972,508 | 3,972,908 | 3,972,908 | 3,972,908 ! 4,352,9¢: 19,109,080
» B. FLUJC DE COSTO ! ! ! ! : ' ' ! ' ' :
. . Inver, en activo fijo v 3,800,000 ) 0 0, [UNH 0 (U 0. o 0. 0. ¢ 3,800,000
' . Irver. en cap. de trabajol 100,000 | 0, 0 0. 0. 0 0, 0 0, 0 ¢ 100,000
; . Costo de fabricacien (1) ! 0 11,602,043 1 1,602,043 ;) 1,602,083 ! 1,602,043 ! 1,602,043 | 1,602,043 | 1,502,043 | 1,502,043 ! 1,602,043 ! 1,602,087 11,020,428
. bestoc ads. y ventas (1) ! 0 0 451,131 0 451,131 7 451,131 ) 451,131 ! A1, 130 0 451,131 451,131 % 451,131 0 451,131 ¢ 451,131 © 4,511,312
, Flujo Tctal de Costos | 3,700,060 12,053,178 | 2,053,174 ! 2,003,174 | 7,083,174 | 2,053,174 | 2,053,174 | 2,053,174 | 2,053,174 1 2,053,174 | 2,053,172 10,771,740
; FLUSD ECONIMICD 1A-B) V3,706,000)11,919,734 ) 1,919,734 ¢ 1,919,734 ! 1,919,734 1 1,919,734 | 1,919,734 } 1,919,734 1 1,919,734 ! 1,519,734 } 2,299,73L 1%,B77,7240
. Fréctzecs D 2,500,000 0 (U (U ¢, 0. 0. 0. 0. (I O 2,800,000
ce le Ceata ' 0 450,000 | E90,008 )  BYD,0(0 ! E50,000 | E30,873 ) (UM ¢ 0. o, { £,0i0,B73
teboral € 1nv, b 00 307,18 315,450 1 335,912 ) IL9,0B4 1 ACR,ETI ! 428,463 ! 828,468 | A2E,6BE | 426,488 | A2f,6Bf  I,E78,546
3 les utslcades | 00 TEe,L91 0 Z3E,510 0 321,458 . 349,262 % 3BZ,161 | BOS,6EL 1 AOD,6B6 | 405,666 | 405,866 | 40T BEE 7,870,432
:C FINANCLERS PU1,200,300) 0 BPLLESS ) 415,774 1 ILG, 164 ! <11,388 | 242,805 | 1,0B5,2B} | 1,065,380 1,085,280 | 1,625,380 | 1,8L5,3¢k :,81%,689

(1} Kz iscluse Jepreciacién nl Aeortizecitn de Artives Fijoe
Fuernte: Eletzrads por el Coreoltor
ECCNO®ICD  FINANCIERD

Valer Rztuzl] Keto (VAN) &l 151 6,028,630 2,115,189
Tass Interna de fetorro (TIR) 51,131 31,00 1

ERCE: Anexo No. 2By 31
FLENTE: Invectigacicn ;ropye del Coosiltor
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FERFIL E

CUADRD No.49
CCNOMICO FARA UNA KYEVA FLANTA DE TARLEROS DE KADERR AELONMERADL

ECTADCG DE FERDIDAS Y BANANCIAS POR ARD
{ En Dolares USA, )

CORCEPTO femvmmmo oo oo
v lro v 2do v lro

1. INGRESDS : ; H ‘
1.1 Ingrecos por Ventas ' 3,972,808 13,972,948 | 3,97%,¢
TOTAL DE INGRESDS 2,972,508 17,972,308 | 3,972,9

2. EERESOS : ) i :
2.] Costo de fabrictac. {1} | 1,602,083 11,602,043 | 1,602,0
2.2 Bastoe Ade. y Vent. (1)) 451,131 1 451,131 0 4511
2.3 Depreciet. y heort. A/F) 332,000 | 33E,000 1 13,0
2.4 fastos Firsncieros v 450,000 ) 419,299 | 126,B
7014l DE EGRESOS v 2,635,174 12,604,573 1 2,710,%
UTILIDAD ENTES DE FART, E IRV, 1,137,734 (3,166,730 | 1,256,9
(=) Fart. Letorel e Inv. Tec. | 307,168 | 215,450 0 13§,9
UTILIGAD ARTES DE IMFUSSTOS . B3G,546 | BS2,EES . 919,¢

{-) lep.ecto 2 las Utilicdades | 290,891 |

25E, 540

No incluye Depreciacibn ni heortizacils Je hrilves Fiies .
NTE: Ir.estigecion propia del Corsultor

A & O ;
--------------------------------------------------------------------------------------- D OTRTAL
v 4to v Sto v bto v Teo. ' Bvo MY HE £/ 1 !
62 @ 1,972,908 ! 3,972,568 ! 3,972,908 } 3,972,908 | 3,977,%0¢ | 3,572,908 | 3,972,908 139,729,080
¢B 1 7,672,508 ¢ 3,972,502 | 3,972,508 ! 3,972,908 ! 3,972,908 | 1,972,908 | 3,972,908 !39,729,060
83 1,607,083 1 1,602,643 | 1,602,643 | 1,602,083 | 1,602,643 | 1,802,043 | 1,602,043 116,020,428
I 451,131 ASL,I31 % AS1,I31 0 451,131  AS1,131 % AR,130 0 450,131} 4,511,312
00 ¢ 332,000 0 332,000 ¢ 332,000 § 332,000 0 332,000 ;337,000 1 332,000 ) 3,320,000
G0 1 Z26,7% 1 91,916 0 0! ¢! O 0} 1,510,873
78 ¢ 7,605,932 ! 2,477,090 ! 7,385,174 } 2,385,174 | 2,385,174 | 2,385,174 | 2,365,174 |2%,762,613
501,764,976 0 1,865,618 | 1,567,734 1,567,734 | 1,507,734 | 1,587,734 | 1,567,734 114,766,446
121 TES,0E4 ¢ 403,871 ) 428,688 | 428,88 | A42B,¢E% ) AIR,6BB | 426,683 | 3,678,045
220 357,893 | 1,050,547 ! 1,159,066 1 1,159,086 1 1,159,08t ; 1,159,046 | 1,159,068 (10,287,521
S§ 1 385,262 IBL,IBL L AOG,BER 805,606 L B05,eLE ) BDSLEG ] HOS, 668 ) 1,470,632
. NN , : ' 751,38% 0 7SI,IB0 . 793,380 | 6,B16,589
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INDUSTRIA DEL ASERRIO DE LA MADERA

Antecedentes

La industria del aserrio de la madera es una actividad
que tiene algunas décadas de antiguedad, en la zona,
cobre todo &n la provincia de Leoncio Frado. Su promocion
y desarrollo ha corrido, como hasta ahora, por cuenta de
la actividad privada.

Los aserraderos, como ocurre hoy en dia en toda carretera
en construccidn en la selva, ocupan lugar de avanzada,
antee quer 1a miema agricultura, en la explotacion de los
bhosques.

El drea de Tingo Maria, lugar & donde llegd la carretera
de penetracidn en el afo 1936, fue el asiento de una
importante actividad de aserrio de madera: a los pequeros
aserraderos que cambiaban de ubicacidn conforme se
adelantaba la construccion de la carretera. aprovechando
el facil aprovisionamiento de madera <in reguerir de
maquinaria especializada, csegulian aserraderos de mayor
capacidad que se establecian., en lugares que garantizaban
la existencia de 4&rboles maderables vy por ende el
funcionamiento permanente de sus instalaciones, y del

equipn de extraccidn forestal que poseian.

Actualmente en la provincia de Leoncio Frado, no se
realiza trabajos de aserrio de madera, salvo el de tipo
artesanal y en pequena escala, utilizando para tal fin
"motosierras”.

La causa del fin de esta actividad ha sido, sin duda, la
explotacidn selectiva v el consiguiente exterminio de las
especliales forestales comerciales por falta de manejo
teécnico de los bhosques de una parte vy el desboscamiento
con finee agricolas de otra.

La desatencidn de los organismos estatales al
cumplimiento de la legislacidn forestal tiene tambien
responsabilidad en este proceso.

Una segunda etapa de reactivacidn de la industria del
aserrino de la madera, tiene lugar al ejecutarse la
construccidn de la Carretera Marginal en su tramo
Tulumayo—-Aucavacu—-Frogreso-Tocache~-Juanjui y Picota.

La maquinaria para el aserrio, une ahora a su capacidad
productiva el apoyo de equipo iddédneo para la extraccidn
forestal vy, lo que es mds, su adaptabilidad para cser
desmontada e instalada en otro lugar en plazos cortos.
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En esta sequnda etapa e cumple al proceso de
desplaramiento de los aserraderos & la par gue progresa
la construccion de la Carretera Marginal. Asl  se
instalan aserraderos en Aucayacu (1962/71970), Fucayacu de
Aspusana (1964/4968), La Morada (1944/1970), Frogreso
(1970/198%) v finalmente Tocache (1975). En Frogreso
fTieron  thetwladon v funeaoner on ol Laneanen tes troew
amueradueron de capacidad  aprosilmada dee DL 00U g L0t pll
de madera aserrada, por dia, praincipalmente tornillo.

A partir de 1970 se inicia notoriamente la expansion del
cultivo de la coca, que en ese aomento  no interfiere
mayvormente en la explotacion forestal.

Ern 19RO aparece en el espacico del Alto Huallaga, las
primeras manifestaciones de 1o que mas tarde se
convertiria en el violento movimiento zubversivo de
Sendero Luminoso, que conjuntamente con el narcotrafico
envilece el dmbito  del Alto  Huallagea. Ermn estas
circunztancias, ante el desbhorde de scciones violentas
gue siagnifica para los aserraderos la destruccidn de
maquinaria, amernazas y pago Jde cupos, optan por paralizar
sus actividades, trasladando equipos vy maguinarias a
otros lugares con menores riesgos. En el cuadro No.SO se

consigna, Con caracter referencial, informacidn
estadistica ortraida de Boletines Trimestrales

Estadisticos del Convenie FPEAH- 0OSE.
CUADRO No.50
PRODUCCION DE MADERA ASERRADA Y OTRAS

EN EL ALTD HUALLAGA

Metros Cubicos

................................................................. - '
' DISTRITO FORESTAL AUCAYACU : DISTRITD FORESTAL TOCACHE |
AND  !---s--ssmmmemmmmmmmcemecomomocsoomsonsoomonon o R et ,
'N.ASERRADA 'M.ROLLIZA 'M.ESCUADRADA'M.PRENSADASN, ASERRADAM.ROLLIZA IM.ESCUADRADA,
1,988+ 517,57 1 375.82 ) - ' 829,81 ) 423,09 ©  123.28 ) T6.17 |
1,989 | 401,35 |  3B2.62 | - v 153,24 1 - : - : - '
1,990 ) 1,195.80 | 922.89 . - ‘158,81 ! 2,480.93 ) 185,02 1 3,521.2% )
1,991 ) 654,87 1 470,09 | - v 157,00 | - : : 1
- - - '

FUENTE: Productos Forestales de la Madera, Convenio PEAH-OSE; Distritos Forestales

de Tingo Maria, Tocache y Aucayacu}-iéaetines Trimestrales 1988-91,

t No. de Tableros
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Situaciéon Actual

En la zona que comprende el estudio operan stlo cuatro
(4) azerraderos. Dos en Tocache y dos en Juaniul.

Los aserraderos instalados en Tocache, fueron trasladados
de Frogresc por sus propietaricos, en bucca de alguna
sequridad que podia ofrecer las ftuerzas del orden y la
eristencia de cierto potencial Tforestal dado por el
tormillo e higuerilla caspi. La seguraidad buscada no ha
funcionado adecuadamente pues. peee a estar instalados a
escasa distancia de la ciudad de Tocache, son conminados
al pago de cupog para preservar sus vidas vy propiedadec.

Los aserraderos de Tocache, son de disco. con una
capacidad de aserrio aproiimada de 2,000 & 2,000 ples
tablares por dia. Sus instalaciones son sencillas vy
suceptibles a =ser  levantadas en el momento que las

circunstancias lo exijan.

Mads &l norte, en Juanijui . eatan ingtalados dos
aserraderos de cinta, lo que significa mayor inversion vy
permanencia en el lugar.

La explotacién forestal la bhacen en cancesiones otorgadas
por el Cetado utilizando equipo aproprado, tal COomo
tractores forestales, de oruga y camiones de transporte.

Los aserraderos son modernos, de cinta, con capacidades
instaladas de 8,000/10,000 pies tablares por dia (9
horas) de trabajo, que no son utilizadas, pues vienen
trabajando menos de 10 dias por mes.

Ceta situaciédn ha sido determinada por la falta de
seguridad en el area de trabajo; mal estado de la
carretera para el transporte de la madera aserrada, Vv
retraccion del mercado de consumo.

Aspectos Econdmicos y Financieros

De acuerdo con la infarmaciédn proparcionada por las
personas entrevistadas "in situ",la situacidn de semi-
paralizacién de los aserraderos, no es debido a
situaciones econdmicas y financieras negativas de las
EmMpresas, S1Nno a causas coyunturales enunciadas.
Trabajan cuando mejoran las condiciwnes de seguridad vy
hay demanda en los mercados de consumo.

En el aserradero “"Tarapoto"., de propiedad de Balarin
Hhos., expresaron que el equipo de extraccion gque se
encuentra inoperativo, se debe a que la empreca rehusa,
por ahara, efectuar inversiones.
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CUADRO No.5i

RESUMEN Y VALORIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE ASERRADERDS
EQUIPD  ASERRID NUMERD
NOMERE DEL T1P0D CANTIDAD DTROS EGUIFOS ESFECIES TRREAJADORES  VALORIZACION
URICACION FROPIETARIO F2/8 HORAS UTILIIFLAS EN FLANTA U.c.¢
1. Tocache Antonio Merino 5. Sierra circular 2,000 Fotor 90 HP, Higuerills 901 10 183,532
de Sb° 1 Tractor forestal Tornilis 101
2 Tractor Oruga
2. Tocache EraulfoRuffrer H. Sierra circular 2,000 Fetor 85 HP.
de £0° 2 Tractores forectsles Higeerilla 99% 10 180,600
1 Tractor oruga
2 Caeicres D-B00
I, Juaniud Balarin Hnoe. S.A. Cinta de 6" 8,000 Motor Tornille 601 12 861,503
{Aserraderc tarapotc) 3 Tractores forectales Otros 162
S Trectcres orugs
£ Cezeiones D-EOO
§. Juanjul Miguel Revilla A, Cinata de 8" 10,090 r-icr facte &0l
{fAserradero Victoria) 2 Tractores forestales Iehpi-zz 6 14 327,862
2 Tratteres oruga
1 Cergader frontal
T0TAL 22,000 & 1,249,097

FUENTE: Elabcradc por el Consultor



Valorizacien de la Infraestructura del Aserrio de la
Madera.

A continuacidn se presenta la relacidn de lag Industrias
del Aserrio de la Madera y la valorisacion estimada de
cada una de ellas, que en total alcanzan un monto de US%
1°'349,097. En el Cuadro No.31 se presenta el resumen y
valorizacion de los aserradercs exiztentes en el Valle
del Huallaga.

RELACION Y VALORIZACION DE LOS ASERRADEROS EXISTENTES

EN EL VALLE DEL HUALLAGA

ASERRADERO MERINO

1.5

Ubicacidn: 2.5 Em. al norte de la ciuvdad de Tocache;
Departamenta: San Martin; Frovincia: Tocache; Distrito:
Tocache.

Fropietario : Antonio Merino Schauss

Equipo de Aserrio @ Sierra circular de 56" de didmetros;
capacidad 250 F2/hara (2,000 p por turno die 8 horas) de
madera aserrada.

Otros Equipos : Motor Fenta Volvo de 20 HF; Tractor
Forecstal Caterpillar: Tractor de Oruga Caterpillar D4j
Tractor de Oruga [Fiat Allis.

Edificaciones : Cobertizo con techo de calamina, in
paredes donde se encuentran instalados el aserradero vy
motor Fenta Volvo.

Oficina, almacén y viviendas con piso de madera sobre
pilotes, paredes de madera, techo de calamina.

Especies Forestales Utilizadas : Higuerilla caspi, en
forma de madera aserrada y en "tucos" para preparacion de
enchapes.

Tornillo (Cedrelinga catenaeformis) on menor escala.

Record de Froduccidn : 700,000 p2 entre madera aserrada
v "tucos" durante UGltima campaifa 1990/91.



Yalor estimado: U.S.$

Terreno 8OO
Construcciones 1,100
Maquinaria vy equipo 181,832

Total 187,532

Comentarios : El entrevistado Sr. Antonio Merino Schauss,
dejd entrever las dificultades pata desarrollar
normalmente sus actividades, debido a la violencla social
existente en la zona.

La denominacién “tuco" corresponde a la madera (trozas)
pccuadrada, de divercas dimenciones, enviada a Lima para
su utilicacion orn enchapes.

ASERRADERO RUFFNER
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Uhicacidns .00 Fm. al norte de la ciudad de Tocache) s
Departaments: San Marting Provincia: Tocache: Distrito:
Tacache.

Fropietario : Ernulfo Ruffner Heidinger
Equipos de Aserrio : Sierra circular de 60" de diametro

Otros Equipos : Tractor forestal TIMBER 450; Tractor
forestal FRANKLIN 170; Tractor de oruga Caterpillar D 43
2 camiones D-800; Motor Deuts de 805 HF.

Edificaciones : Cobertizo con techo de calamina. Sin
paredes donde se encuentran instalados el aszerrvadero vy
motor DEUTZ.

Oficina, almacén y viviendas ron piso de madera sobre
pilotes, paredes de madera, techo de calamina.

Ecpecies forectales utilirzadas : Higuerilla caspi en un
99% en forma de madera aserrada y "tucos"

Valor estimado: U.S.%

Terreno 800
Construcciones 7 a0

250

Maquinaria y equipo 179,29

Total 180,800

Comentarios : El1 entrevistado %Sr. Ernulfo Ruffner
Heidinger e:xpresd que antes de la dltima ubicacion del
aserradero (Tocache 1987), trabajo <sucesivamente en



Fucayacu, Frogresa y Folvora. El aserradero no trabaja a
su plena capacidad por falta de wbastecimiento de madera,
determinado por la violencia social existente en la zona.

ASERRADERD TARAPOTO
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Ubicacidn: (1.90 ¥Fm. al sur de la ciudad de Juanjui);
Departamento: San Martini: Frovincia: Mariscal Careres;
Diectrito: Juanjui.

Fropietario : EBalarin Hnos. S.A.

Equipo de Aserrio : Aserradero de cinta &'y marca
SCHIFFER:; fabricado en Brazil, con capacidad para
producir 8,000 pl2 de madera aserrada por turno de 8

horas.

Equipan de  Nuerrio : Tractor forestal Caterpillar
(operativo): Tractor forestal Caterprllar (no operativo);
Tractor forestal Franklin (rne coperativo): Tractor oruga
Caterpillar D G (rno operativo); Tractor oruga Caterpillar
D 5 (ro operative):; Tractor oruga Caterpillar D 4
(operativao): Tractor oruga Fiat Allas F D 9 (no
operativo).

Edificaciones : Oficinas de madera prefabricada, techo de
calamina, piso de cemento.

Cobertiro de madera prefabricada, techo de calamina, piso
ge cemento.

Viviendas (2) de madera prefabricada, techo de calamina,
pPlLso de cemento.

Cobertirzro de 10 m.x 40 m., con estructura de madera,
techo de calamina, donde se encuentra instalado el
aserradero v e almacena la madera aserrada.

Vehiculaos : Camién Dodge D-800 afo 87 (operativo);
Camitdn Dodge D-800 afo 84 (operativo): Camidn Dodge D=
800 aro 84 (no operativo); Camiédn Dodge D-800 afo 84
(no operativo).

Especies forestales utilizadas : Tornillo (Cedrelinga
catenaeformis) en un 0%, otros en un 10%
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4,7 Valor estimado: U.S.%

Terreno 2,000
Construcciones 9,100
Maquinaria y equipo 173,762
Total 22,862

FUENTE: Elaborado por el Consultor en base a informacion
recogida "in situ”.

4,8 Comentarios
El aserradero funciona desde julio de 198&4.

La empresa tiene una concesion forestal de 24,000 Has. en
la margen derecha del rio Huallaga.

En ausencia del propietario se entrevisto al Sr. Jorge
Adams, encargado de la extraccion forestal. Manifesto que
la empresca se abstiene de hacer nuevas lnversiones para
incrementar la produccidn por la situacion de alta
peligrosidad en la zona; inclusive pagan cupos parda no
sufrir atentados.

Expresd, asimismo, sobre la invasidon en la concesion de
parte de madereros que tendrian la proteccidn del grupo
subversivo dominante, debiendo tolerar esta situacion.

9.5.8 Conclusiones

- La industria del aserrio de madera en la cona del
estudiao carece de futuro, pues las reservas forestales
estan agotadas o en vias de agotamiento debido a la
tala masiva de los bosques para implantacion del
cultivo de le& coca, situacidn que es predominante en
la provincia de Tocache. Mas al norte, provincia de
Mairiscal Cé&ceres, podria tener presencia por tiempo
mayar , siempre que las concesiones forestales
otorgadas a las empresas aserradoras sean manejadas
racionalmente vy excluyan la explotacion selectiva,
orientada en esta zona a la entracion casl exclusiva
de caoba vy en menor escala de ishpingo y tornillo.

- Las empresas privadas de aserrio de madera no tienen
problemas econdmices ni financieros, pero confrontan
falta de seguridad y retraccion del mercado de conmsumo
arientado a la construccion de viviendas vy a 1la
confeccidn de muebles.
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Recomendaciones

Ejecutar programas de desarrollo alternativa en
relacion o los recursos forestales. Ellos deben
comprender: L) ke recuperacion de la cobertura arboread
de arecas forestales vy de proteccidn dedicadas al
cultivo de la coca, ii) La reforestacidn con especies
de rapido crecimiento que puedan utilizarse para
construcciones locales, provisién de lefa, provision
de materia prima para tableros aglomerados de madera,
carpinteria, etc., 1ii) Manejo racional de los bosques
de modo gue constituyan fuente permanente de ingresos.

Que el Estado o el Gobierno Regional, en su casa,
vigile el cumplimiento de las obligaciones contenidas
en los Contratos de Concesidn Forestal, por parte del
Concesionariog destinando los Tondos del Canon
Forestal a los fines que dispone la lLey, que es
basicamente & los controles de explotacidon de los
bosques concedidos para su explotacion v a desarrollar
programas de reforestacion.



5.5 PRODUCCION Y PROCESAMIENTO DE ARROZ

Situacién Actual
Produccidéon en el Valle del Huallaga

En @l Valle del Huallaga la prodacoirdn de  arroz b
experimentado en la década del 80, un rdpido crecimiento,
no sélo como consecuencia de las buenas condiciaones de
clima, suelo, disponibilidad de agua y creditos con tasas
de interés preferenciales otorgados por el Eanco Agrario
del Ferd, sino también, por la existencia, cada ve: mas
exagerada, de una politica de subsidios aplicada por los
gobiernos anteriores a este productmo.

Esta politica ejecutada a traves de la Empresa
Comercializadora de arroz S.A. (ECASA), entidad estatal
"monopsdlica", permitia que fijara un precio de "garantia"
adecuado para el productor agricola, uns tarifa rentable
por el servicio de pilado a los molinos pertenecientes a
propietarios privados y, la venta al consumidor final a
un precio por debajo de su costo real, en forma uniforme
en todo el territorio nacional.

Con esta medida, aparentemente incentivadora para el
fomento del cultivo del arroz y otros productos, se
permitia encubrir la baja productividad obtenida, los
altoe costos de transporte a Lima v otros centros de
consuwno, por el estado de detrioro en que se encuentran
las carreteras, el aparente bajJo rendimiento en pilado de
los molinos vy, la onerosa adminiztracidn burocratica de
la comercializacion.

Logicamente con los costos distarsionados obtenidos de la
interrelacidn de los factores mencionados, ha eido
practicamente imposible obtener precios competitivos de
la produccidn nacional con respecto al internacional.

Esta situacidn va siendo corregida en parte mediante el
Decreto Ley No. O0BS-FPCM, emitido en abril de 1991, que
determina la libre comercializacidn de arroz y la
disolucién y liquidacidén de ECASA. Asimismo, se tiene
conocimiento que el gobierno ha otorgado primera
prioridad al mejoramiento de la carretera margilnal de la
Selva a fin de aminorar el elevado costo de transporte,.

Adicionalmente & estas medidas, se considera que debe
emprenderse una politica de asistencia técnica 'y de
investigacidn de variedades mis rendidoras, asi como,
fomentar la asociaciédn de productores para hacer frente
a la wvulnerabilidad que tienen en forma individual,
respecto a manejos de propietarios de molinos vy a la
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comercializacidn de su produccidn.

Dtro aspecto que merece destacarse, es la distorsidn
enistente en el costo de produccidn de arros en la costa
que recibe un subsidio .ndirecto al no aplicarse la
tarifa real al costo del agua obtenido mediante grandes
obras de reprecamiento e 1irrigacidén, lo que permite
competir con ventajas frente a la produccidn de la selva
donde existe abundante disponibilidad de agua a menor
costo.

De muchos afios atrds, existe la discusidn sobre el
cultivo del arroz en la costa versus cultivo en la selva.
Las ventajas relativas atribuidas al cultivo en la costa
son entre otras: i) bajos costos de produccién, ii) mayor
produccion por hectarea, vy 1ii) facilidadee para el
trangporte; sin embargo estas “"ventajas" se diluven si se
tiene en cuenta que el cultivo del arroz en la costa
demanda un alto consumo de agua (recurso @scasc) ¥y cuyas
tarifas (canon), que paga el agricultor, cualquiera gue
sea la uibensidn cultivada, no son reales por cuaanto no
guardan relacion con el o sto de las obras de 1relgacidn,
reservorio incluido, resu'tando asi que el arroz en la
costa venia recibiendo doble wsubsidio a travée de las
tarifaspor uso de agua y el precio fijado por ECASA.

En la selva, con cultivo bajo riego, fertilizacidn vy
control de plagas vy enfermedades adecuados, se puede
obtener rendimientos unitarios vy adn =superiores a los
obtenidos en la costa (excepto Camand). l.as obras de
irrigacion consiste basicamente en obras para derivacidn
del agua de los riaos vy construccion  de  canales
principales y laterales, 1o que representa bajo costo por
hectdrea irrigada.

El rendimiento promedio actual es aproximadamente de =.40
TM/Ha., teniendo presente que las superficies sembradas

corresponden a cultivos bajo riego vy de =ecano. Los
cultivos bajo rieqo estan por encima de 4.00 TM/ha.,
mientras que los de secano bordean 2.00 TM/ha.

Ante esta situacidn, el estado estd analizando una
estrateqia técnico - politico, para apl.car el real
precio del agua y poner asi, en igualdad de condiciones
competitivas & los productores de la selva con los de la
costa.

La produccidn de arrox se concentra al norte de la
provincia de Leoncio Frado, en el valle que comprende las
provincias de Tocache vy principalmente a Mariscal
Caceres, Huallaga Bellavista y Ficota del departamento de
San Martin.
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El crecimiento del cultiva trajo consigo el
establecimiento, por parte de empresarios privados, de
plantas piladaras del grano.

En los dltimos 2 afos (1989 y 1990) se observa (cuadra
No.52) una retraccién en el cultivo, probablemente
ocasionado por la escacerz del creédito, la iliquide:z de
ECASA para el pago opartuno a los productores y por el
mal estado de las carreteras para el transporte del arro:z
pilado a los centros del consumo (costa).

La mayor produccidn de arroz en la zona sefalada, que
corresponde a una parte del ambito del estudio explica,
como apreciaremos mas adelante, la concentracion de la
capacidad molinera (pilado) para arroz, gque estaria en
condiclones de procesar, en trabajo de tres turnos hasta
82,160 TM o sea la produccion aproiimada de 18,200 Has,
de arroz cascara con un rendimiento de 4.5 TM/ha., facal
de alcanzar bajo condiciones de riego y la aplicacidn de
tecnologia media.

El wvalle del Sisa, con una infraestructura de riego
establecida, asequra el cultivo tecnificado v
diversificado de mas de 14,000 Has. de tierras aluviales
de weucelente calidad, donde fpuede lograrse hasta dos

cosechas anuales de arroz.

El hecho de gue este valle se encuentre en el area de
influencia de la infraestructura molinera de las
provincias de PBellavista vy Filicota, hace que pueda
avizorarse un provenir promisorio para el cultivo del
arroz.

For otra parte en la zona del estudio existe la
positilidad de ejecutar pequefas obras de 1rrigacion en
el valle, a costos muy reducidos, (U-S.%. 2,800 por Ha.)
comparativamente con los de otras zonas del pais, que
puede adicionar aproximadamente 71,000 Has. para cultivos
bajo riego en las provincias que comprende nuestro
estudio (cuadro No.5SZ). Esto agrega posibilidades para la
agroindustria en general va que se tendria una base
productiva de materia prima que garantice el
funcionamiento de plantas de procesamiento de manera
permnanente.,
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CUADRO No.32
VOLUMEN DE COMPRA DE ARROZ EN CASCARA POR ECASA EN LA IONA DEL FROYECTD
(TH.)
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Tingo Marla
Aucayacu
Tocache
Bellavista

Juanjui
Ficota 4,847 5,594
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3.6.1.2

Comercializacién

La comercializacidn del arroz, en el pais, tanto en
cdscara (paddy) como procesado (pilado), era hasta el 27
de abril de 1991 exclusividad de la Empresa
Comercializadora de Arroz S.A. (E.C.A.S5.A.).

La libre comercializacién del arroz, dispuesta por el
gobierno, mediante Decreto Supremo No. 085-FCM, de 27 de
abril de 1991, determina la disolucidn y liquidacién de
ECASA.

Si bien es cierto que la intervencidn de ECASA en la
comercializacidn del arro:z, por cuenta del Estado, fue en
algun momento beneficiosa para el agricultor y el
consumidor que aprovechaban del subsidio al producto, a
la larga resultd negativa para aquellos como para ECASA
(Estado).

El monto de los subsidios, acumulado a lo largo de varios
decenios, hizo inmanejable la situacion, par la
descapitalizacidn de ECASA v la imposibilidad del Estado
para otorgarle nuevos creéditos, generando el atraso de
los pagos a los agricultores por concepto de compra de
arroz en cdscara y a los propietarios de los molinos poar
el valor de la maquila o pilado.

En el caso del Departamento de San Martin vy en
particular, de las praovincias objeto del estudio, debe
agregarse que la situacidén se vid sumamente agravada poar
el pésimo estado de las vias de transporte, a tal punto
que miles de toneladas de arroz pilado se malograron en
almacén en momentos que la poblacidn nacional sufria
escasez del cereal, motivando la apertura del mercado a
los particulares vy a la importacidn masiva de arro:z del
extranjero que, como es sabido, es subsidiado en las
paises de origen.

Los agricultores nacionales en este estado de
competencia con un producto subsidiado, se vieron
afectados, puas los precios de oferta estaban por debajo
de loe coatos de produccién.

La organizacidn de los agricultores arroceros, en San
Martin, debe llenar el vacio que deja ECASA en la
comercializacién del arroz y el que ha dejado el
Mintiwterio de Agricultura en el campo de la asistencia
toeMica a los agricultores.

La digposicidn de disolver y liquidar ECASA, emanada del
D.8. No. 083 del 27 de abril de 1991, ha genvrado un
fuarte movimiento de parte de los Comités de Mroductores
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de Arroz, del departamento de San Martin, cuyos
representantes, con fecha 7 de mayo 1991, han decidido
constituir una empresa comercializadora bajo la
denominacion de "Arroceros San Martinenses S.A.- ARROSAM
S.A.", la que adquiriria los activos de ECASA,
constituidos por molinos, vehiculos, instalaciones vy
otros.

ARROSAM S.A., conforme a sus acuerdos preliminares,
ademds de la comercializacidn del arroz, incursionaria en

el pilado de arroz en cascara, comercializacidn de
insumos, v en la agroindustria conexa con el fin de dar
valor agregado al productos ASimM1smo, en la

investigacién, asistencia técnica, produccion de semilla,
diversificacién de cultivos v otros que beneficier a los
asocliados. '

For o1 momento la comercializacidn del arro: es ejercida
libremente v son las empresas molineras, principalmente,
las que compran el arros en cascara, pilan v
comercializan.

Infraestructura de Pilado y de Almacenamiento

El pilado del arro:z se ejecuta en la zona a traves de 198
piladoras con uwna capacidad total de pilado de 146.4&
TM/hora y una capacidad estdtica de almacenamiento de
17,027 TM. (Cuadro No.94).

Con la actual capacidad instalada puede procesarse un
total de 27,300 TM/afo por cada turno de trabajo lo que
d4&d una capacidad potencial en tres turnos de 82,160
TM/afdo (Eficiencia de 80% que d& 6.40 horas efectivas por
turno de 8 horas v con 260 dias de trabajo por afo).
Como es de verse existe una apreciable capacidad
instalada que no es utili:zada.

Todos los molinos en actividad (19%) son de propiedad
privada. Un molino, en proceso de instalacion, en
Aucavacu, es de propiedad del Froyecto Especial Alto
Huallaga; otro, en espera para su instalacion en
Tocache, es tambien de propiedad del FEAH, vy las
instalaciones de ECASA. Sobre estos dos molinos debe
habar un pronunciamiento sobre su destino final, dadas
las circunstancias actuales vy las reglas de Juego
digspuestas por el gobierno.

La capacidad estdtica de almacenamiento, 17,037 TM.,
supera las necesidades actuales y puede ser suficiente
para una futura expansién del cultivo y la produccion
consiguiente. En el cuadro No.54 se resume la 1nfraes-
tructura molinera de arroz en el Yalle del Huallaga.
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CUADRD No.54
RESUMEN Y VALORIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA NOLINERA DE ARROI

Capacidad Uso VALORIIACION US.S
Micaciba Capacidad Pilado Alsacenasiento Actual(3) Magquinaria Personal
Previacia Distrito Propistario TM/hora m. 1 Terreno Construcciones Equipos TOTAL  Trabajadores(
L. Prads  Rupa-Rupa Ex-ECASA {1.00)(1) 2,500 0
. Crespo y Castillo Coop. Alto Huallaga 1.00 m 30 30,000 30,000 )
. Crespo y Castillo PEAH {1.10)(2) 0 )
Tocache Tocache PEAK {2.00)(2) 2,300 0
y . J.3. Su Jon 0.35 40 3,200 3,200 2
* * V. Ruesta 1.00 10 25,000 235,000 3
* * S. Perez 0.50 280 40 400 15,255 13,300 30,955 3
‘ ’ A. #ro 0.10 10 4,000 4,000 1
’ . 1. Campos 0.50 3 2
. Uchiza 3. Delgado 0.50 10 ; 2
M. Ciceres Juanjul Piladora Juanjul 1.20 1,130 13 400 27,322 15,700 43,422 [
Bellavista Bellavista Molinera Bellavista 2,20 1,321 23 800 119,707 42,333 182,840 10
* * Piladora Tarapoto 1.20 813 20 400 24,309 15,700 40,409 [
* San Rafael Piladora San German 1.40 1,737 20 800 70,334 27,700 98,834 7
* San Pablo Piladora San Martin 1.80 1,497 3o 800 34,414 26,500 1,714 7
Picota Picata Piladora JABSA 1.20 1,32 30 Boo 39,739 20,548 61,105 b
’ : Piladora Picota 1.50 1,438 30 800 31,240 18,100 50,140 7
. San Hilarion Piladora Sol Naciente  1.80 1,523 20 1,200 115,431 34,987 152,598 9
TOTAL 16.48 17,037 784,217
FUENTE Intormacion bdsica recogida en el caspo, procesada por los consultores
(n : Trasladado & otro lugar, fuera de la region.
(2} : Molinos en construccibn
{3} : Estisado a base de casparas 1990-1991. Capacidad calculada con 1.5 turnos de trabajo durante 260 dias.

(4) : Estisado de puestos perminentes.



RELACION DE LA INFRAESTRUCTURA MOLINERA PARA ARROZ EN EL
VALLE DEL HUALLAGA

MOLINO TINGO MARIA

1.1 Ubicacidn : Regidn: Andrés Avelino Caceres; Departamento:
Hu&nuco; Provincia: Leoncio Fradoj; Distrito: Rupa—-Rupa.

1.2 Fropietario : Empresa Comercializadora de Arroz S.A.-

ECASH-. Fortenece  al  Fsltado, Soctor Minlsterio
Aygricul tura.

1.7 Caracteristicas : 1 Almacén con capacidad estéatica de
1,500 THM. para recepcidn de arros cascara (paddy) ;
Almaceén con capacidad estdtica de 1,000 TM. para arroz

pilado.

Los doe (2) almacenes estan construidos zobre astructura
metalica vy columnas de concreto armado: taecha vy paredes
de calamina., vy pizo de cemento. £l almacen para arroz
pilado, a diferencia de otros, tiene paredes de cemento.

1.4 Otras consbrucciones 3 Oficina vy wvivienda para
adininistrador con estructura de madera, techos

calamina., paredes de bloguetas de cemento v piso de

cemento.

1.5 Estado : Todas las construcciones se encuaentran en buen

astado de conservacion.

1.4 Comentarios @ Hasta 1977, funcionaba en uno de

almacenas (1,300 TM.) un molinag (piladora) para arroo
marca SATAKE, gque procesaba arron con cascara proveniente

de Fucallpa. Esta piladora fue desmontada  (1988)

pnviada a Lima, conforme a instrucciones de la Oficina

Central.

En estas inctalaciones se encuentra ¢l siguiente equipo,
destinado para ser instalado en Tocache, camo parte

complementaria al molino del Froyecto Ecpecial
Huallaga:

1 Secadora marca Victoria, procedencia Brasil.
1 Si1lo metdalico, marca Victoria, procedencia Brasil
1 Grupo electrédgeno Mmar ca Ferkins de 69

procedencia cnacional.

Al efectuarce la visita (agosto “91), se verifico

paralizacién total de las funciones vy actividades de

ECASA en la zona. El Admimistrador habia cesado en
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funcionesz el T0.07.91. La informacidn recibida es que
ENCI quedaria encargada de ectas instalaciones, hasta
cuando se disponga su destino final.

FILADORA AUCAYACU

2.1

rJ
3

)
!

Ubicacitn @ Regidn: Andres Avelino Cécera%; Departamento:
Hudnuco; Frovincia: Leoncio Frado; Distrito: José Crespo
y Castillo.

Fropietario : Cooperativa de Froduccién Especial Alto
Huallaga.

Caracteristicas : Marca Satake, procedenclia Japonesas
capacidad instalada 1,000 Kgs/horag valor de adquisicion
(1974) S/7.700,000: cuatro (4) wsecadoras verbloales, con
capacidad estdtica de 4.8 TM. (no operativos)s cuwatro (4)
silos  para almacenamicnto de arror zeco;  capacidad

-

estatica 20 TM. (no operativaz).

Otros equipos : Motor Diessel Ferbins de &0 HbE.:; Motor
Diessel Meuro: 120 kKW; Stanford Diessel: 1 HF.

Vehiculos 1 Camidn Dodge 200 afo 1977 (no operativo);
camidgn Volvo, ata L9838 (eperativo); camioneta Datsun, ano
1985 (no operatliva).

Construcciones : Almacenes, vivienda, talleres, etc. son
conctrucciones de nadera, que reguleren repiracion de las
gstructuras, calaminas en techos y paredesz de madera.

Estado de la piladors y de low cquipos: Se encuentran
operativos pero requieren de w-gente wmantenimiento y

—

reparaciones. faralirados 4 secadoras vy I zilos.

Comentarios : La empresa cooperativa tiene en ejaercicio
todos sus drganos de gobierno: Consejo de Administracion;
Comité de vigilancia, Gerente General. Cuenta, asimismo,
con un Contador General y persornal técnico encargado del
mantenimiento de la maguinaria y equipos.

Se autofinancia & través de 1ingre=os proplos generadoo
por servicios de: Filado de arroz, taller de mecanica,
servicentro

Los servicios de pilado de arvos se déd a 1o0s agricultores
de Tingo Maria, Aucayacu, La Maorada y Aguaytia; s1in
embargo la piladora trabaja un médximo de & meses par’ afo,
con un promedio de 7 horaz diarias para una produccion
total aproximada de 840 TM. Existe una fucrte capacidad
ociosa 51 se considera que la pilladora puede procesar, en
dos turnos 2,200 TM. por afio.
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PILADORA AUCAYACU 2

7.1 Ubicacidn: Regidn : Andrés Avelino Caceres; Departamento:
Huanuco; Frovincia: Leoncio Frado; Distrito: José Crespo
vy Castillo.

%.2 Fropietario :Froyecto Especial Alto.Huallaga~PEAH

T.T Carcateristicas: Filadora marca D' Andrea, modelo S-F;
procedencia Rrasil, afio de fabricacidn 1985, capacidad
1.1. TM/hora. Fosee equipo de prelimpieza. Otros equipas,
constituidos por dos (2) secadoras de granos  con
capacidad de 2 TM/hora. fGrupc electrdgeno, marca
Caterpillar Modelo Z00-4ET; potencia 100 KW.

.4 Estado de la piladaora : Sin uso, se encuentra almacenada
en las instalaciones del FEAH, Aucayacu.

7.5 Camentarios : El molino fue adquirido en 1983, para su
instalacidn en La Morada. La violencia en esta area,
desatada por la subversion y &l narcotraftico aplazaron su
ingtalacidng Vg finalmente, @l FEfH ; la
construccion de la infraestructura en Aucayacu vy  la
instalaciodn posterior de la piladora, como medio de
incentivar el cultivo del arroz en la zona y evitar el
deterioro de la magquinaria por falta de uwso. E1 avance de
las abras civiles es muy lento por falia de recursos.

F1 PEAH o habeia doterminado ol mode o eoprosar ol para
L administracidan v funcronamiento posterior del mo lino.

FPILADORA TOCACHE

4.1 Ubicacién : Departamento: San Martin: Frovincia: Tocaches
Distrito: Tocache

4.2 FPropietario :Froyecto Esprcial Alto Huallaga

4.7 Caracteristicas: Filadora marca Suzuki, modelo S FE,
procedencia Bracil, afo de fabricacion 1985. Capacidad de

-~

fAbrica 22.00 TM. de arroz cascara (paddy).

4.4 ctado de la piladora : Sin uso. Se encuentra almacenada
en las instalaciones de ECASA en Tocache, desde 1985.

4.5% Comentarios : La piladora. segun acuerdo con ECASA, debia
ser instalada en las edificaciones de esta empresa Y
administrada por ella, mientras se lograba’™ la
organizacion de los cultivadores de arroz, a la que seria
transferida posteriormente.

167



ECASA construvd la infraestructura (almacenes, oficinas,
vivienda para la administracion, pozo de agua, etc.) con
la finalidad de instalar un molino propio, para lo cual
adquirid secadora v sillc marca Victoria y un grupo
electrdédgeno marca Ferking de &% kKU, sin llegar a ejecutar
el provecto. Estas instalaciones vy equipos constituirian
el aporte de ECASA. For su parte el FEAM ampliliaria la
capacadad de almacenamiento para recepcldn de arro:z
cascara.

Toda esta 1niciativa no pudoe =er concretada por la
escalada del narcotrafico y el terrorismo y la aopcidn de
lo= agricultores por el cultivo de coca gue ofrecia mayar
ventaja en cuanto a precilo v comarclializacion.

Comn la decisidn del gobierno para desactivar ECASA v
transferir sus activos a los agricultores organizados, se
presenta una situacidn gue debe cer analizada vy resuelta
por el FEAH.

5. FILADORA SU JON

9.1

E~

Ubicacidn @ Departamento: Samn Marting Frovincia: Tocache;
.Distrito: Tocache

Fropietario: Jorge Juan Su Jon
Caracteristicasz : Filadara marca Suoukl, modelo SI-Ej
procedencla Brusil. Capacidad 0078 TM/hora 1nctalada en

2L 200

1986, Freclin de adquisicidon US$ T,2C

Otros equipos: Motor marca Yammar, modelo BT-725 20 WP,
de poltencia.

Foltado @ Do s ladoes Ty tuncconanen bo

Comentarios : Es un molino que pese a su capacidad muy
reducida, presta serviclio a los agricultores gue adan se
dedican al cultivo de arrto:z.

El afo 1990 procesd 260 TM. v en 1991 (julic) 2210,

Las instalaciones (construcciores) son rusticas: techo ie
calamina, paredes de madera, pis- de tierra.

6. PILADORA RUESTA

6.1

Ubicacidén : 4 Km. de la ciudad de Tocache. Departamento:
San Martin; Frovincia: Tocache; Distrito: Tocache (Sector
Fucayacu).

Fropietario: Vicente Ruesta C.
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Caracteristicas : Filadora marca Takayama, modelo FG-1603
procedencia Taiwan; capacidad 1.00TM/ hora; arno de
fakbricacion 1989, instalada en 1991. Costo de adquisicion
uss 25,000

Otros equipos : Motor Diessel marca Yammar, modelo BE-T-2%
de Z0O HF. de potencia.

Estado : Bueno. En funcionamiento
Comentarios : Es un buen molino que viene aperando muy
por debajo de su capacidad. En el primer semestre del arno

en curso ha procesado (pilado) solamente 43 TH.

Lac instalaciones (construcciones) son rusticas: techo de
calamina, paredes de madera, pliso de tierra.

PILADORA PEREZ

~d

Ubicacién : Departamento: San Martin: Frovincia: Tocache;
Distrito: Tocache.

Fropietaric : Saul Férez Vasquec

Caracteristicas : Filadora marca Dochedn, modelo BCE-
27003 procedencia Chinag capacidad 0.9 THM/hora. Afo de
instalacion 1990, Costo de adquizsicisn US® 14,000,
Estado : Duenc. Funciornando

Camentarios : Funciona desde febrero de 1990 habiendo
procesado 4920 TM, de arros @ CasCara. En el afo en curso

ha pilado TO0O TH,

Las instalacliones (conskrucciones) son rusticas: techo de
calamina, paredes de madera, plso de tierra.

PILADORA ARO

Ubicacidn : Departamento: San Martin: Frovincia: Tocache;
Dictrito: Tocache.

Fropietario : Arturc Aro Reyes

Caracteristicas : Filadora marca Nogueira, modelo E-7,
procedencia FErasil; capacidad 0.10 TM/hora. Afo de
instalacién 1981. Costo de adquisicidén US$E 4,000

ODtros equipos : Motor Diessel marca Don Feng, modelo
gaz-4

Esitado : Eueno. Funcionando
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8.6 Comentarios : En 1990 procesd 20 TM. de arroz cascaraj en
1991 (primer semestre} 10.0 TM.

PILADORA MANTENCION

9.1 Ubicacidn: 10 KEms. de la ciudad de Tocache (carretera
Tocache - Tingo Maria). Departamento: San Marting
Frovincia: Tocache; Distrito: Tocache (Mantencion)

9.2 PFPropietario: lrene Campos Lara

9.% Caracteristicas : Filadora marca Gamc, modelo GL-MI-10,
procedencia China; capacidad ©.% TM/hora. AR0o de

instalacion 1989.

9.4 Otros equipos : Motor Diesel marca Kubota, 13 HF. de
potencia

9.5 Estado : Operativo.

9.4 Camentarios : En 1990 proce50‘27 TM.; en lo que va del
afmo en cursa (1991) 5 TM.

PILADORA PORONGO
10,1 Ubicacidn: 40 KEm. de la ciudad de Tocache (carretera
Tocache - Tingo Marial. Departamento: San  Martin

Frovincia: Tocache:; Distrito: Uchixza (Forongo).

10,

tJ

Fropietario : Jesus Delgado Villegas

10.7 Comentarios : No se pudo conseqguilr Informaclon sobre las
caracteristicas del molino, salvo de =u capacidad gque e
de 0.9 TM/hora v que segun datos de ECASA, en 1990
procesd 40.0 TM. y en 1921 (primer semestre) 10.0 TM.

La localidad de Forongo estd situada en una de las areas
de m&s alta peligrosidad en €l Alto Huallaga.

PILADORA JUANJUI

11.1 Ubicacidn: Departamento: Sarn Martin: Frovincia: Mariscal
Cacerecs; Distrito: Juanjul.

11.2 Fropietario : Empresa Filadora Juanjui 8.A.

11.7 Caracteristicas : Molino marca Wong, con limpiadora,
descascaradora, mesa paddy vy pulidora: procedente de
Taiwan: separadora, de fabricacidn nacional; instalado en
1982: capacidad de féabricea 1.% T.M./hora; capacidad
operativa 1.2 T.M./hora. Secadora marca Wong a kerosene;
capacidad de carga 2.0 T.M.; capacidad operativa 1.0
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T.M./hora. Antiguedad B8 afos. No operativa. Equipo de
fuerza: motor Diesel 48 H.F. Antiguedad 12 afos. Equipos
de control de calidad: Determinador de humedad. 0Otros
equipos: Balanza; bandeja separadora de granos quebrados;
separadora de impurezas; separador de nelen.

Construcciones : Area total de las construcciones 588 mlj
para maguinaria y equipos 211 mnili para almacenamniento
arros caszcara 830 TM; para arroz pilado 200 T.M.

Materiales de construccidn: estructura de nadera, paredes
de ladrillo; techo calamina, pisos de cemento.

Comentarios : La maquinaria y equipos se encuentran en
buen estado, excepto la Secadora.

Frocesa produccidn de arroz de log distritos de Huicungo,
Campanilla, Fajarillo, Ledoy y Juaniui.

Fara 1988 v 1989, ECASA, le asigna cuotas de
procesamiento de 500 T.M.. hablendo procesado 444 T.M. en
1938 v 284 en 1989, lo que indica la baja de la
produccidén de un afio a otro coincidiendo, de otra parte,
con la informacidn de la expansion del cultivo de la coca
en losz Gltimos afos.

EMPRESA MOLINERA RELLAVISTA

12.4

an Martimg Frovincia:

Ubicacidn : Departamento: Ca
ta.

Bzllavista:; Distrito: Bellavis
Fropietario : Empresa Molinera Dellavista S.h.

Caracteriotican, @ Molino marca Sueoub i, con Limpladora,
descascaradora, masa paddy, pulidara, seleccionadora vy
separadora. Frocedencia Brasil. Capacidad operativa 2
T.M./hora. Operativa. Frelimpiadora marca Victoria,
procedencia Brasil. Operativa. Secadora marca Victoria,
modelo SV-200; capacidad de carga 10 T.M.; capacidad
operativa 1.5 T.M./hora. Combustible lefa o pajilla de
arroz. Equipo de fuerza; grupo electrogeno diessel, marca
lLister; 107 H.F. operativo, buen ecstado. Equipos de
cantrol de calidad; determinador de humedad.

~ Otros equipos: balanca, separado de impurezas.

Construcciones : Area total de las construcciones 1,454
m2; para maquinaria y equipos 490 mil; para almaceonamiento

arro:z céscara 1,721 T.M. vy arroc:z pilado 2&65 T.r. '
Materiales de comstruccidn: estructura de fierro v
madera; paredes de ladrillo: techo de calamina, p1zos de

cemento.
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Observaciones : La magquinaria, equipos vy construcciones
se encuentran en buen estado. La piladora entrd en
funcionamiento en 1989 con una cuota asignada paor ECASA
de 1,538 T.M., de la gue procesd solo J0&6 T.M,

Frocesa la produccion de arroz cascara del valle del
Sisa, principalmente. La cuota de pilado para 1991 es de
3,000 T.M.

Los socios de la empresa son propletarios de fundos
arroceros y maguinaria para cosecha vy trilla.

En Lima han instalado una planta para embolsado de arroz
y su cansiguiente comercializacion.

PILADORA TARAPOTO

17.1 Ubicacidn : Departamento: San Marting; Frovincia:

Bellavista:; Distrito: RBellavista.
Fropietario : Filadora Tarapoto S.C.R.L.

Caracteristicas : Molino marca Wong, con descascaradora,
mesa paddy v pulidora, procedencia Talwan. Linpladora de
fabricacidn nacional. Senaradara de fabbricacidn nacional.
Capacidad de linea de procezamiento 1.2 T.M./hara.
Secadora marca Wong a kKerosene: capaclidad de carga 2
T.M.; capacidad aoperativa 1.0 T.M./hora. Antiguedad 9
afins. No operativa. Equipo de fuerza: grupo electrdgeno
Algesa- Changay, modelo LC-T202-495. Kquipo de control de
calidad: Determinador de humedad. Otros equipo=s: balanta,
separadaora de granos quebrados, zeparador de impurezas.

Construcciones : Area total de las construccionecs 888 wl;
para maquinaria y equipas 177 ml, para almacenamliento 711
m2, con capacidad total 8172 T.M.: arro:z cascara 680 T.M.,
arroz pilado 1722 T.M.

Materiales de construccidn: estructura de madera;
paredes de madera, techo de calamina: pisacs una de
cementoe v de tierra apicsonada.

Comentarios : La maquinaria v construccionas se
encuentran en buen estado. Frocesa la produccion de arrox
de Saposoa y del Vaile del Sisa. En 1988 procesd 576 T.M.
de una cucta azignada por CECASA de 1217 T.M.

En 1989 procesd 837 T.1. de una cuota de 1,040 T.M.
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14. PILADORA SAN GERMAN

14,1 Ubicacidén: Km. 18 de la carretera marginal BRellavista

14

14

14

14
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Tarapoto. Departamento: San Martin; Frovincia:
Bellavista; Distrito: San Rafael.

Fropietario : Filadora San German S.A.

Caracteristicas : Molino marca Takayama, compuesto de
descascaradora,, mesa paddy vy pulidora. Limpiliadora de
fabricacidédn nacional. Separadora de fabricacidn nacional.
Capacidad de la linea de procesamiento 1.6 T.M.- hora.
Secadaora marca Noguelira a kerosene, procedencia
Eracileras capacidad de carga 4.5 T.M.;: capacidad
operativa 1.2 T.M./hora. Secadora a Keraosene, procedencia
china; capacidad de carga 2,720 T.M.: capacidad operativa
1.0 T.M./hora. Antiguedad 8 afmos. Equipo de fuerza: grupo
electrdgeno marca Mitsubishi, modelo GD-14; potencia 112
H.F. Antigusedad 3 affos. O0tros equipos: determinador de
hunedad,balanza, saeparadores de granos quebrados;
soeparador de 1mpurezas,

Construcciones : Area total de las construcciones: 1,040
m=. Area para maquinaria y equlpos 172 mI;

Area para almacenamiento 868 m2, con capacidad para
almacenar 1,727 T.M. de arro:- casaras 282 T.M. de arro:z
pilado.

Materialee de conetruccion: estructura de madera sobre
colunnas de concreto armado:; paredes de ladrillo, techao
de calamina vy pico de cemento.

Comentarios : La maguinaria vy equipos se encuentran en
buen estado. De las construcciones se recalta la solide:
y el buen material utilizado.

En 1987 procesd 2,122 T.M. con una cuota asignada por
ECASA de 1304 T.M. En 1988 procesd 2,038 T.M. de una
cuote de 1,247 T.M. Recepciona la produccidn del Valle
del Sisa.

PILADORA SAN MARTIN

1%.1 Ubicacidn : Departamento: San Marting Frovincia:

o

[
1

- al

L

Bellavista; Distrito: San Fablo.
Fropietario : FPliladora San Martin

Caracteristicas : Molino wmarca Wong con limpiadora,
pulidora v mesa paddy. Frocedencia Taiwan. Descascaradora
marca Chaff-Blower. Fulidora marca Kiowa. Separadora
fabricacidn nacional. Capacidad de linea de procesamiento
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1.8 TM-hora. Secadora marca Wong, a kKerosene. Capacidad
operativa 1 TM-hora. No operativa. Equipo de fuerza:
grupo electrogeno diesel marca MWM, potencia 80 H.F.; dos
afios de antiguedad. Otros equipos: determinador de
humedad ; balanza, separador de granos quebradaos;
separador de felen. ’

Construcciones : Area total de las construcciones 1,716
M2y area para almacenamiento y equipos 144 ml; aArea para
almacenamiento 1,494 m2; con capacidad para almacenar
1,497 ™ de arro: cdscara; 212 TM de arroz pilado.

Materiales de construccidn: estructura de madera: paredes
de madera; techo de calamina:; piso una parte de tierra
apisonada y otra de cemento.

Comentarios : El equipo y la maguinarisx se encuentran en
uen estado, a excepcidon de la secadora Wong.

En 1988 procezo 2,948 T.M. de una cuota asignada por
ECASA de 1912 t.M.; en 1989 procesd 1,925 T.M. de una
cuota de 1,402 T.M.

Fecepciona la producciédn de arroz del Sisa, San José de
Sisa, Agua Blanca v Falestina.

PILADORA JABSA

1401

16.4

Ubicacidén: Fm. 80 de la carretera marginal
Tarapoto-EBellavista. Departamento: San Martin; Frovincia:
Ficota:; Frovinmcia: Ficota.

Propietario : Filadora JAESA

Caractericticas : Descascaradora marca Worig, modelo 1001 ;
mesa paddy Wong, modelo KE-10; pulidora Wong KS-25;
pulidora Rice DR-1:; limpiadora, procedencia nacional:
capacidad de la linea de procesamiento 1.2 TM/ hora,
arros caéscaras; secadora Wong-EFD-22 4 Kerosenros capacidad
de carga 7 TM; capacidad aperativa L TM/horas; equlipo de
fucrza: grupo elocirdgenoy MUM, modelo Do 000, potuencla
120 H.F.; ] aos de antiguedad: otros COulpoas:
determinador de humedad s Lalenoase s Leparador de-
impurezas; separadopr de felén.

Construcciones : Area total de laz construcciones 1,422
M2 4&rea para maquinaria v equipos 111 ml; Area .para
almacenamiento 1,721 m?2.

Con capacidad para almacenar 1,919 ™M de arro:z cascara y

211 T™™ de arroz pilado.
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Materiales de construccién: estructura de madera; paredes
y techo de calamina; picos de tierra aplisonada en su
mayor parte vy complementariamente de cemento.

Comentarios : La maquinaria vy equipos e encuentran en
buen estado; las construcciones se hallan en regulares
condiciones de mantenimiento.

En 1987 processd 1,272 T.M., teniendo una cuota asignada
de 99& T.M.

En 1988 procesd 1,290 T.M. con una cuota de 2,256 T.M.
En 1990 procesd 1,002 TM de una cuota de 1,425 TMm.
Frocesa la produccion de Areas vecinas: San Rafael,
Fuerto Rico, San Hilarién. valle del Sisa.

PILADORA PICOTA

17.1

17.3

17.5

Ubicacidn: Km. &0 de la carretera Tarapoto-Ficota.
Departamento: San Martin; Frovincia: Ficota: Distrito:
Ficota.

Fropietario : Empresa Filadora Ficota S.4.

Caracteristicas : Molino marca Chaff-Rlower; dos
piladoras marca Fokge; meca paddy marca Kokges: limpiadora
fabricacidn nacional; Separadora Tabricacion naclional ;
capacidad de linea de procesamiento 1.5 TM/hora; secadora
marce FKokge & kerosene; capacidad de carga .5 M
capacidad operativa 1.0 TM/hora: equipo de fuerzas: grupo
electrégenc diessel marca MUWM--Macguigeral , modelo F.111 de
100 H.F. Antiguedad 11 afos; otros eJquipos: determinador
de bhumedad: balantac:; separadora de grancs quebrados;
separador de i1mpureras, separadar de (felen.

Construcciones : Area -otal de laz construceiones 1,200
ml3 drea para maquinaria vy aquipos 127 m2; Area para
almacenamie. .o 1,077 m2: con Capacidad para almacenar
1,628 T.M. de arro:z cédscara y 212 T.M. de arroz pilado.

Materiales de construccidn: estructura de madera; paredes
de  calamina; techos de calanina; pisos de tierra
apisonada en su mayor parte v en menor Proporclion piso de
cemento. . g

Comentarios
En el afo 1987 proceso 1,470, con una cuota asignada por
ECASA de 775 T.M.: en 1998 1,274 T.M. cuota asignada

J1,888 T.Moy en 1989 1,547 T.M. cuota asignada 2,017; en

1990 1,400 T.M; en 1991 hasta julia, procesd 400 T.M.,
estimando que podrian alcanzar 700 T.M.
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La produccidn procesada correspande a las localidades de
Fucacaca, Ficota, Fonaca, Caspisapa, PRuenos Aires,
Faujilsapa. :

£l molino en general se encuentra en buenas condiciones
y pese a contar con uwuna infraestructura de apariencia
precarlia ha tenido buena actividad. El die de la vieite
(15.8.91) se encontraban pilando arro: de tercersns, el
cocsto del cservicio es de /. 20,00 T.M. al contados; v $/.
295,00 pago con praducto (arroz cdscara).

MOLINO SOL NACIENTE

1e.1

18.2

8.7

18.4

a

UbicaciOn : Fundo Sol Naciente. Departamento: San Marting
Frovincia: Ficota; Distrito: San Hilaridn (San Cristobal
de Sisa).

Caracteristicas : [Mrelimpiadora VYammzr-, procedencla

Japdn; descazcaradora Yan Fon, procedencia Taiwan; 2
Fulidoras Suzuka, procedencia Brasil; limpiadora,

procedencia nacional s separadora, procedencia nacional;
mesa paddy, procedencia nacional: capacidad de linea de
procecamiente 1.6 T.M./hora; secadora a  Ferosene,
fabricacidn nacional capacidad de carga 10,0 T.M,;
capacidad operativa 2.0 T.M./horas antiguedad 4 affos;g
buen estado; equipo de fuerza: Motor Diesal Mitsubishi,
modelo GD—-14; potencia 1127 H.F.: antiguedad 4 afos;
operativo; otros equipos: determinador Jde humedad;

balanitas, separador de lmpurezas, zeparadora Jde gruna:
quebrados, separador de relén.

[

Construccirones @ Area total do laz construcciones ,1027
m2; Area para maguinas ¥y equipos 292 ml; Area para
almacernamiernto 1,271 ml; capacidad de almacenamiento
total 2,862 T.M.os 2,580 T.M. arroz chzcara v 282 T.M.
arror pllado. Materiales de construccidn: estructura de
madera, saobre columnas de concreto; paredes de ladrillo,
techo de calanina, plsos de cemento. Todo en buen estado.

Comentarios @ En 1987 procoesd 22,175 TOM. cuota asignada
.229 T.M.; 1983 procesd 1,427 T.M., cuota asignada 1,8%96
T.M.; 19872 procesd 1,681 T. M., cuota asignada 2,442 T.M.
La producc1én procec ada procede de las localidades de San
Cristobal de Sisa, Falestina, Chimbote, San Rafael,
Fuerto Rico. La maguinaria v equlpe de molineria, asi
comno las construcciones se encuentran en buen estado.

Valorizacidén de la Infraestructura Molinera pa?a el
Pilado de Arroz.

'l valor de la infraestructura molinera para el pilado
del arroz se ha estimado en U.S.3% 784,217, En alqQunos
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casos, (molinos de arroz de Tocache), no se ha tomado en
cuenta el valor de las construcciones por su rusticidad,
asi como tampoco el del terreno por ser poco
significativo en la zona. El cuadro No.55 detalla los
valores parciales estimados.

Conclusiones

-~ En la zona del Huallaga el cultivo del arroz en la
década del 80, ha e:xperimentado un significativo
crecimiento y en los dltimos amos una retraccidn del
mismo, originado por el comportamiento de una politica
de subsidios Yy el caracter monopdlico de su
comercializacidon por ECASA.

- Este sistema se ha corregido mediante el Decreto
Supremo No. 085 del 27-04-%1, que decreta la libre
comercializacidn del arro:z vy la disolucidn de ECASA.

- Se considera para que la produccion de arro: en selva
alcance niveles de competitividad con la produccion
internacional y de la costa peruana, debera de
desarrollarse adicionalmente, acciones tendientes a
mejorar la carretera marginal de la selva, 1ncrementar

la productividad con asistencia técnica e
investigacidn de variedades, propiciar la asociacidn
de agricultores v aplicar un costo real a la tarifa de

agua en la costa norte del Feru.

- El arro:z si bien ro es como en el caso del maiz, un
cultivo tradicional en el Departamento de San Martin,
tiene en clrerto modo este caracter qgue se ha
fortalecido por el establecimiento en la zona, de
agricul) tores con tradicién, e:periencia en el cultivo
bajo riego en otras zonas del pais.

- La produccidn de arroz en la zona del estudioc ha
disminuido (en los uUltimos aRos), debido a la
conjuncidn de una serie de factores entre los que
destaca la escacez de crédito a los productores,
retrazos en el pago por parte 'e ECASA, mal estado de
las carreteras, elevaciodn de los costos de transporte,
incremento de lous costos de produccidn y apertura a la
importacidn de grandes volumenes de arro:.

- Eniste una buena capacidad de pilado (1&.4& TM/hora)
de almacenamiento para arroz (17,037 TM.) que
actualmente se encuentra sub—-utilizada pero que es una
excelente base para el procesamiento de la produccidn
resultante de una expansidon del cultivo. En esta

actividad de pilado de arroz no serd necesario
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realizar nuevas inversiones, salvo el mejoramiento de
algunas instalaciones y reparaciones menores que
pueden ser asumidas por las actuales empresas
propietarias. '

La existencia de 14,000 Has. en la irrigacién del
Sisa, que deben ser desarrolladas en forma planificada
y etficiente, conjuntamente por el Estado vy las

organizaciones de agricultores del valle, es una base
que aofrece amplias facilidades para el fortalecimiento
de cultivo del arroz y de agroindustrias existentes
asi como el establecimiento de otras.

La existencia de posibilidades de ejecutar pequefas
obras de irrigacidén en el ambito de las provincias de
Tocache, Mariscal C&ceres, Huallaga, Eellavista vy
Ficota, con una superficie aproximada de 71,000 has.,
a costo de U.S. % 2,800/ha., todas ellas con estudios
preliminares, es altamente positiva para establecer un
soporte firme a la industria molinera de arrc: v de
agroindustrias nuevas.

La constitucidn de la Empresa "Arroceros San
Martinenses S.A."-ARROSAM S.A., impulsada por
representantes de los Comités de Froductores de Arro:z,
que puede adquirir los activos de ECASA, es un
indicador positivo para la actividad arrccera: mas
aun si se tiene en cuenta que esta entidad, tiene
entre sus fines la prestacidn de servicios de
maquinaria agricola, asistencia técnica, suministro de
insumos y precios justos a los agricultores socios de
los comités de base.

9.6.32 Recomendaciones

Financiar el desarrollo agropecuario de las tierras de
la irrigacién del Sisa. Este financiamiento podria ser
canalizado previo estudio correspondiente, a través
del gobierno regional (CORDESAM) vy ejecutado por la
Asociacidn de Agricultores del valle del Sisa y la
Regidén Agraria.

Financiar a través del gobierno regional (CORDESAM) v
otra institucidn el paquete de estudios definitivos de
17 pequeRas irrigaciones en el valle del Huallaga, con
aproximadamente 31,000 has., asi como su ejecucién.

Fromover la tecnificacién de cultivos de arroz a fin

de incrementar los rendimientos por hectadrea vy
posibilitar su competitividad en el mercado riacional.
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%.7 PROCESAMIENTO DE MAIZ

Situacidn Actual
Produccidén

£1 maiz ee un cultivo tradicional en la zona de selva vy
ceja de selva. En los dltimos afos, coincidiendo con la
construccidn de la carretera marginal que facilita el
transporte hacia los centros de mayor consumo ubicados en
la costa, el cultive del maix ha tenido gran
incremento, especialmente en el departamento de San
Martin, el que ze constituyd en un momento dado, década
del 80, en el primer productor de maiz a nivel nacional.

En el afin 1986, referido al area del estudio, solamente
ENCI acopid 57,284 T.M. de maiz, por lo que, considerando
unn rendimiento promedio de 1.8 T.M. por hectarea, se
deduce que en &l afio indicado s2 habrian deforestado
2,000 haz., en su mayor parte laderas, causando un grave
deterioro ecoldgico de dificil vy lenta recuperacldn.

Conforme o informacidn proporcionada por la Gerencia
Regional de ENCI-Tarapoto, la compra en el dltimo lustro,
19€6-1990, fue de 142,184 TM., para las provinclas de
San Martin, comprendidas en el anbito del esztudio (ver
cuadro No. %)

A partir de 1989, ze evidencia wna clara disminucion en
la produccidn de maiz: esto se deberia a diversos
factores:

i) Deterioro de la carretera marginal por falta de
mantenimiento a partir de 1983, dificultando vy
encareciendo el transporte. El visge de umn camion
gque normalmente empleaba no mas de & dias para
llegar & Chiclayo, 1legd & utilirar 10--12 dias para
hacer &1 mismo recorrido.

La retraccitn de la compra por acopiadores privados
debido a los altos costos de transporte vy
encarecimiento del maixz de la zona frente al
producido en la costa ¥y al 1mportado.

11) La iliguide=z de ENCI PIat & el pago a los
agricultores, lo gue les acarred serios perjuicios
al mo poder cancelar sus créditos al Banco Agrario
y el consiguiente incremento y acunulacion de los
interesec,.
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iii) La presencia de dos grupos terroristas que han
llevado a la zona vy a sue habitantes a situaciones
de incertidumbre, temor., pago de cupos, etc.., que
dificulta o hace imposible desarrollar normalmente
una actividad.

CUADRDO Mo W%
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iv) La consistencia de la expansion del cultivo de la
coca, inducida por los problemas de comerclal tzacian
de  los  productos  agricolas vy Lennbiien  por  loo
narcotraficantes, solos o en asoclacidn con los
grrupos subversivos.

Comercializacidn

En la década del ‘80, el Estado encargd a la Empresa
Nacional de Comercializacién de Insumos - ENCI - la
funcidn reguladora de la comercializacién del maiz, hasta
entonces en poder exclusivo del sector privado.

ENCI establecid precios de refugic y comprd el mai:z
directamente a los agricultores para lo cual construyo,
en lugares estratégicos, almacenes adecuados para el
acopio del producto.

En oposicidn al auge del cultivo del maiz, percibido en
el periodo 1980/0%9, en las provincias de Mariscal
Caceres, Huallaga, Bellavista, flcota y otras del
departamento de San Martin, la produccion en la provincla
de Tocache (del mismo departamento) y en las provincias
de Leoncio Frado (Dpto. de Huanuco) y Fadre Abad (Dpto.

Je Ucayall), descendid & niveles de EECaAsA
significacidn, dando ugar al desuzo de la

infraestructura de almacenamiento construida por ENCI en
dichas provincias.,

Infraestructura de Almacenamiento

Al asumir ENCI la funcidn comercializadora de maiz y
ziendo &1 Departamento de San Martin, en eze @ntonces,
gran productor de este grano, emprendid la tarea de
construir la infraestructura para el almaconamiento del
producto.

El resultado de la accidn de ENCI es la evistencia de 13
almacenes operativos, distribuidos en el territorio
asignado al presente estudio, con una capacidad estatica
total de 17,750 T.M. cuyas carcteristicas se resume en el
cuadro No. Sé.
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CUADRG No.3b
RESUMER Y VALORIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO
DE LA EMFRESA NACIONAL DE COMERCIALITACION DE INSUMGS - ENCI

Caparidad VALORIZIACZCIDN WS
Ubicacibn frea Construlda Alearenasiento
Provincia Distrite &2 ., Terreno  Flesceres 0fic:ina Equipo 107AL
L. Prado  Nararjillo 1,645 2,000 BOG 132,700 B,333 7,400 144,932
F. Abad Aguaytia 200 250 00 {6,000 0 0 1,200
Totache Progrese (1,249) {1,560} goo 99,520 6,400 0 107,120
. Tocache 1,289 1,500 BG0 99,520 £,400 0 107,120
M. Caaceres Cazpanilla 320 a00 §50 TR,L00 0 BOO 26,BG0
. Huicungo 33 900 400 2¢,400 0 1,100 77,860
' Juanjul 3,225 3,000 2,000 Z5E,000 £,400 12,560 278,960
Huallaga Seposoa 1,144 2,000 goo 107,520 5,333 2,100 115,753
: Sacanche 300 300 LD 24 000 5,333 1,300 31,033
Bellavista Bellavista 320 500 440 2L,800 5,133 1,700 37,833
: San Fablo 640 1,000 400 51,200 3,333 2,100 56,033
Ficota Ficota £,500 4,000 £,000 520,000 5,33 B,500 537,833
" to. Rico 260 500 500 BB 5,713 1,200 35,833
’ Pilluana 200 500 60 14,000 5,323 1,200 31,633
. Tesants 300 200 400 14,000 7,133 1,300 31,033
* Pcnaza 330 a0 860 25,400 5,11 1,200 33,433
TOTAL 17,163 17,750 13,000 1,461,360 73,730 37,300 1,417,290

FUENTE Inforszcitn bazica recogida en el cespo, grocecsda p
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RELACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE ALMACENAMIENTO DE LA
EMPRESA NACIONAL DE COMERCIALIZACION DE INSUMDOS - ENCI

1. ALMACEN “NARANJILLO"

1.5

Ubicacidén : Regidn: Andrés Avelino Caceress Departamento:
Huanuco: Frovinclia: Leonclo Frado: Distrito: Naranjillo

Caracteristicas : 4 modulos: Eotructuwra metédlicay pisos
de cemento: techas v paredes de calamina galvanizadajg

dimensiones 22.0 o« 18.5% m c/u.

Capacidad estatica : so0 T.M. por maddulo; CL,000 T.M.
capacidad total

Equipos : = halanzas con capacidad de 1,000 Kgs. a/u.

Otras construccliones Oficina, eestructura metalica,
techo de calamina, paredes de cementa, piso de cemento.

Terreno : 10,000 ml

Estadn : Rien conservados, oparatlivos

Comentarios : Desde 1937 no Fecy connpra de mai. En Junio
de 19389 fus obhjeto de un atentado terrorista, resultando

destruida una oficinea v perdidos equipos de laboratoria,
maguinarias nuebles de oflcina.

2. ALMACEN AGUAYTIA

Caracterizticas : Construcocidn Mabilitada peara
almacenamienta de Qranos (maiz). Eztructura de madera.
Techo de calamina. Faredes de madera. Fizo de cemento.
Capacidad estatica : 250 T.M.

Estado @ Buen estado, operativo

Comentarios : S1n uso: a) por retiro de ENCI en la compra
do maiz: b) baja de la produccion.

3. ALMACEN PROGRESO

T.l

i

|}

Ubicaciédn : Departamento: San Martin: Frovincia: Tocache;
Distrito: Frogreso ‘

Caracteristicas : T modulos; cetructura metidlicas piso de
cemento; techo vy parades de calamina galvanizadas

P

dimensiones 22.0 m 18.% m c/u
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I.27 Capacidad estdtica : 500 T.M. por mddulo; 1,500 T.M.
capaclidad total

Z.4 0Otras construcciones : Oficina, viviendas para
adminictrador de material noble.

.3 Estado @ No operativo
2.4 Comentarios @ La infraestructura de almacenamiernto fué

des=truida por accion subversiva Yy aungue las
instalaciones para viviendas y oficinas estan en buen
estado, ha sido abandonada.

4. ALMACEN TOCACHE

4.1 Ubicacidn: Departamento: San Martin: Frovincia: Tocache;
Distrito: Tocache

4.2 Caracteristicas @ 2 modulos; estructura metdlicas: pisos
de cemento; techos vy parades de calamina galvanizadas
plso de cemento; dimensiones 0.9 m o« 18.5 m c/u.

4.7 Capacidad estatica : D00 T.M. por modulo; 1,300 T.M.

Capacidad total

4.4 Qtras construcciones : Vivienda para la administracidn vy
oficina.

4.5 Estado : Bien conservados; operativos.

4.5 Comentarios 0 Todas laz instalaciones se  encuentran
aoupadas por la unidad del ejército acantonada  en
Tocache.

5. ALMACEN DE CAMPANILLA

9.1 Ubicacidn : Departamento: San Martin: Frovincia: Mariscal
Céceres; Distrito: Campanilla

5.2 Caracteristicas : 1 Mddulo: estructura metilica;: piso de
cemento; techo vy paredes de calamina galvanizadas;
dimensiones 20.0 i i 1H00 m.

9.7 Capacidad estiatica 1 L0OQ T.M.

9.4 Equipos : 1 Balanza con capacidad 1,000  kKgs.;l
Determinador de humedad:; 1 RBalanca de precisidn

9.9 Estado : Bien conservado

5.6 Comentarios @0 Cerrado por falta de garantias para el
persanal y escasa produccidn de maiz.
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4. ALMACEN DE HUICUNGO

6.1

L2

Ubicacidn : Departamento: San Martin;: Frovincia: Mariscal
Caceres; Distrito: Huicungo

Caracteristicas : 1 modulo;: estructura de madera; piliso
de cemento:; techo y paredes de calamina galvanizadaj
dimensiones 22.0 m x 15,0 m.

Capaciagad estatica : 300 T.M.

Equipos : 1 Balanza capacidad 1,000 kKgs.; 1 Determinador
de humedad; 1 Balanza de precisidn.

Eztado : Fien concervado

Comentarias : Cerrado por falta de garantias. No hay
produccion.

7. ALMACEN DE JUANJUI

7.1

~4
+3

~
i

~d
.
5

~d

.
i

Ubicacidn : Departamento: San Martin; Frovincia: Mariscal
Caceres; Distrito: Juanjui.

Caracterizticas : 9 médulozs: estructura de madera; piso
de cemento; techos vy paredes de calamina galvanizadaj

=

dimensaones 42,0 m 2 1% m ¢c/u.

modulo de

[9EY

Capacidad estatica @ 4 maddulos de 5300 T.M.;

1,000 T.M.: capecaidad total T,000 T.M.

Caquipos=s : 1 Balamnza de plataforma de &0 T.M.; 3 balanzas,
capacidad 1,000 igs. co/us 1 determinador de humedad; 1
balanta de proecisidan.,

Qtras construcciones @ 1 Oficima: estructura de madera,
techo de calaminas; paredes vy piliso de cemento.

Estado: Fuena conservacion: el modulo de 1,000 T.M.
presenta deterlioros en el techo y una viga que deben ser
reparados

Comentarios : Cerrado a la recepcidn de maiz. E1 mddulo
da 1,000 T.M. estuvo ocupado por el ejercito durante 5

. P =
ANOS .
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8. ALMACEN DE SAPOSOA

a.1

3]
i

Ubicacidn : Departamento: San Martin: Frovincia:
Huallaga; Distrito: Saposzsoa.

Caracteristicas : 2 almacenes; estructura de madereas;
techos de calamnina; paredes de blogquetas de cemento; piso
de cemento; dimensiones 48.0 m s 14.0 m c/u.

Capacidad estatica : 1,000 T.M. cada almacén, 2,000 T.M.
capacidad total.

Equipos : 2 balanzas, capacidad 1,000 ¥Kgs. c/u; 1
determinador de humedad; 1 balanra de precision

Otras construcciones : 1 Oficina de administracidng
eztructura de madera: techo de calamina: paredes de
blogquetas; piso de cemento.

Eetado : 1 almacén en buen retado: otro para reparaciones
menores en la estructura.

Comentarios : Cerrada a la recepcion de nain. Noo hay
produccidn.

9. ALMACEN SACANCHE

?.1

e.0

.3

9.7

Ubicacisn : Departamento: San Martin; Frovincia:
Muallagas Distrito: Sacanche.

Caracteristicas : 1 méddulo: estructura metalica: techo de
calamina galvanizada: paredes de bloguetas de cemento;
PlEo de cemento; dimensionos 20000 o 15,0 m.

Capacidad Estdtica : 500 T.M.
Equipos : 1 balanza, capacidad 1,000 Kgs.; 1 determinador
de humedad: 1 balanza de pPrecisidn.

Otras construcciones : 1 Oficamna de administracion;
estructura de madera; techo de calamina; paredes de
blogquetas de cemento; Piso de cemento.

Estado : Lien conservados

Comentarics : No hay compra de Mal1z; sin embargo tienen
un stock de 68.00 T.M. de la Campaia anterior que fo han
sido movilizadas. En la actualidad vienen recibiendo en
calidad de depdsito, la produccisn de mailz de losg
agricul tores, como una forma de wpove.
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10.

11.

1

-

a~—

ALMACEN DE BELLAYISTA

10.1 Ubicacidn : Dapartamenta: San Martin;: Frovincia:
Fellaviz=ta: Distrito: Bellavista.

Caracteristicas : 1 almacén; estructura de madera;
paredes de blouguetas de cemonto; techo de calamina; plso
de cemento:; dimensiones 22.0 m o w 15.0 m.

10.

t)

10,7 Capacidad Estdtica : D00 T.M,

10.4 Equipas : 1 balanza, capacidad 1,000 kKgs.: 1 determinadar
de humedad:; 1 balanca de precisidn.,

10,5 0tras construcciones : 1 O0ficina para la adminisztracidn
con caracterizticas similares al almacén.
10.45 Estado: Buena conservacidan

10.7 Comentarios : Cerrado a la recopcidn de maiz.

ALMACEN DE SAN PARLO

11.1 Ubicacion : Departamento: Sar Martims Frovincia:
Bellavistay Distrito: Sanm Fablo (Consuelad.

11.2 Caracteristicas @ 2 mddulos; estructura metdlicas paredes

7 techos de calamina galvanicada; pico de cemento: dimensliones

0.0 m o 16,00 moo/u

11.7 Capacidad estatica : 500 T.M. por médulo: 1,000 T.M,
capacidad total

11.4 Equipos : 22 balanzas, capacidad 1,000 FKgs. c/u; 1
determinador de bhumedads; 1 baloanzo de precisidn.

11.53 Otrac construcciones : 1 Oficina para la administracidn,

con  iguales caracteristicas de los médulos de

almacenamiento.

[45:]

11.46 Eztado : Luena conservacidn

11.7 Cerradc a la recepcidn de mairx

ALMACENES DE PICOTA

12.1 Ubicacidn : Departamento: San Martin; Frovincia: Fidotag
Distrito: Ficota
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Carcteristicas : 2 almacenes; estructura de madera;
paredes de ladrillo; techo de calamina galvanizada:; pico
de cementao; dimensiones 65,00 m 3 SO.00 m. c/u

Capacidad estatica = 2,000 T.M. por almacédn:
4,000 T.M., capacldad total.

-~

Eguipcs : 1 balanza de plataforma de &0 T.M. c/u; 2
balanzas, capacidad 1,000 kKgs. c/u; 1 determinadaor de
humedad: 1 balanca de precisicn.

Otras construcciones : 1 Oficina para la adminicstracidn
Con ilguales caracteristicas de los médulos de
almacenamiento.

Estado : Buena concervacldn

Comentarios : Cerrado a la recepcidn de maiz.

13. ALMACEN DE PUERTO RICO

17,

-

Ubicacidn : Departamento: San Martin; FProvincia: Ficotas
Diwtrito: Fuerto Rico

Caracteristicas : 1 almacén; estructura de maderad
paredes de ladrillos: techo de calamina galvanizadas piso
de cemonto; dimoens=iones 20,30 m 0 1200 m.

Capacidad eztdtica 1 SO0 T.M,

Equipoz ¢ 1 balanza, capacidad 1,000 Fgs.: 1 determinadar
de humedad: 1 balanca do preciosidn.

Otias construcciones : 1 OQfLcina Can similaress
Caractericticas del almacédn.

Estade : Buena conservacion en general
Comentarios : El techo presenta goteras que deben

repararse a muy balio costo. Cerrado a la recepcidn de
inaizc.

14. ALMACEN PUERTO SANTA CRUZ

14.1 Ubicacidn : Departamento: San Martin: Fraovincia: Ficotag

14.

~
-~

Distrito: Filluana.
Caracteristicas : 1 médulo; estructura metalica; techo

Yy paredes de calamina galvanizada; piso de cemento;
dimensiones 24.0 m 2 12.50 m.
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14.7%

14.4

14.

h

Capacidad estdtica : 500 T.M.

Equipos @ 1 balanza, capacidad 1,000 Fgs.; 1 determinador
de hunedad; ! balanza de preclsidn

Otras construcciones : 1 Oficina para la administracion
de iguales caracteristicas que los modulos.

Ectada : Duena consarvacidn

Comentarios : Cerrado a la recepcidn de madi:z

15. ALMACEN PUERTO TANANTA

R
10,7

Ubicacidn : Departamento: San Martin: Frovincia: Ficota:
Distrito: (margen derecha del rio rluallage)

Caracteristicaz : 1 almacén; estructurs de maderag
paredes de ladrillo; techo de calaminea galvanivadas; plso
de cemento; dimansiones 24.0 m 0 L2050 .

Capacidad Caldtbtica @ G000 T.OM.

Equipos : 1 balanza, capacidad 1,000 kKgs.: 1 determinadar
de humedad; 1 balanza de proeclslidn,

Otras conatrucciranas : 1 Oficina coan simlilares
caracterieticas del almacan.

Eotado @ Buana caonservacion

Comentarios : Cerrado a la recepcldn de maiz.

16. ALMACEN DE AIPENA

16.1

16.

-

16.7

16.4

1606

Ubicacidn : Departamento: San Martin: Frovincia: Ficoteg
Distrito: Fonaza (margen derecha del rio Huallaga).

Caracteristicas : 1 almacén: estructura doe maderas;
paredes de bloguetas da cementos techo de calamina
galvanizadas piso de cementos; dimen-i10ned 2.0 m o 1500
M.

Capacidad estatica 1 9S00 T.M.
Equipons : 1 balanza, capacidad 1,000 kKgs.: 1 determinador

c& humedad; 1 balanza de precisidn.

Otras construcciones: 1 Oficina para la administracidn,
con caracteristicas similarec al almacaén.

Ectado : Euena conceervacidn
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3.7.1.4

1£.7 Comentarios : Inicio IS actividades en 1988.

Actualmente cerrado a la recepcidn de maiz.
Valorizacidn de la Infraestructura de Almacenamiento

El valor de la estructura de almacenamiento de ENCI se ha
eztimado en USE 176173250,

Ferspectivas del Cultivo: Maiz Selva S.A.

- Existen algunas condiciones que posibilitarian la
recuperacion de los niveles de produccién de maiz en la
zona del estudio y adun una posible expansidn: 1)
tierraz de buerna calidad., con topografia adecuada,
algunas can infraestructuwra de riego gque debe mejorarse
vy oque pueden ser wtilizcadas en Torma intensiva para una
produccildon tecnificada de madlz corn rendinientos
supetriores oo low 4,000 KKgshla., 1d) Eristonola de una
amplia wntraestructura doe almacwamiaenlbo, construida
cgopeclalmente para maisz. 111) Mogoraniento en aarcha de
la red vial que viene efectuando la Corporacion de
Decarrolle de Sam MArtin y plane: dol Goblerno para la
recuparaclan de las carreteras aue zonectan la tona con
la costa. 1v) La decisidn de loe agricultores reunldos
en la "Azociracion de Froductores de Maiz" de constituir
la empresa "Maiz Selva S.N0", que e dedicaria a la
comercializacion del producto v desarrolle del cultivo.
Ecta empresa privada en gestidn, custitusrdia a ENCI
Agdquiriends sus activos v orecibiria de la CORDESAM la

planta procecadora de Frcoto.

= Como se ha seflalado para =1 cultivo del arroz las
percpactivas en el caso  del  malz tambion  estan
relacionadas al mejaraniento del entorno SOC10
eoondmica v politico vigente on la zona oy & la
tecnificacidn del cultivo para 1ncrementar rendimientos
unitarios v bajar los costos de produccidn.

Planta de Procesamiento de Maiz - Picota

Artecedentes

Fropiedad de la Corporacidn de Desarrollo del
Departamento de San Martin, se encuentra ubicada en la
ciudad de Ficota, capital de la provincia del miemo

nombre.

De: acuerdo a informacidn recibida la instalacidn de la
planta, asl como la ubicacidn fue determinada por la alta
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producion de maiz en la provincia de Ficotas gin embargo,
aparentemente,no hubo eztudic de factibilidad v si éste
existid, la parte correspondiente a la comercializacidn
y mercadea no habria sido debidamente i1nvestigada.

lLa planta inicid sus actividade: en 1988 4y enceguida
surgieran laos problenas para la comercializacion de los
productos obtenidos: germen, harina, gritsz vy afrecho,
pues el mercadao departamental estaba  cubierto, en
desigual competencia, con productos similares producidos
en la costa, principalmente.

Segun informacidn proporcionada en la fecha de la visita
{agosto 91), al crearse la Regidn San Martin - La
lLibertad, fTue expedido el Decreto Regional No.0O2 de
octubre 920, creando la Planta Frocesadora de Maiz de
Ficota S.0., con la siguwientoe poarticipacidon: 917 el
Estado Regidn San Martin - La Libwertad:; 200 productores
de masis v sorgo; Z4% orivadoss v, 1% Municipalidad de
Ficota.

Ezta EMpreca ro recibid lac aportaciones
correspondientes, zalvo la constituida por 2l valor de la
planta de propledad de la Regidn. Tampoco emitid las
accliones respectivas, v, por Glbimo no se inscribld en
log Registros Fubliocos.

Restablecida la Corporacidn es Daszarrollo del
Dopartamento de San Martin, en calidad de gobierno
transitorio, e:iige la devolucidn de la planta vy toma
pozeclion de @lla, sin ninguna Opoeicldn, a traves de una
Comisidn Interventora, creandoz=e la Compalmia
Imdustrialicadaora de Malz en la Selwa Sof. (CIMASELSA) .

Segun Gltima 1nfarmacion proporcironada par el Fresidente
de la Comisidn Interventora e habria producido reclamos
de parte de algunas personas que conforman el grupo

privado sobre supuestos derechos del Directorio
conformado, mas no sobre la propiedad de la planta gue
pertenece  a CORDESAM vy administrada por la comisidn

interventora.

Cobre el reclomo planteado existe fallo de la Corte
Superior de San Martin en favor de CORDESAM, la que
luego de superar en todos sus aspectos la situacion
creada por los reclanos y demostrada la rentabilidad de
la misma planea su privatizacidn.
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Situacidn Actual
Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo

La planta asi como las edificaciones se encuentran en
buen ectado de conservaciédn y mantenimiento y listas para
entrar en funcionamiento. La maquinaria ez de la marca
D’'Andrea, de procedencia brasilera vy consta de los
sliguientes equipos.

- Secadora

- S1lo

-~ Prelimpliadora

- Cribas

-~ Separadora densimetrica
- Molino

Cuenta, asimismo, con un almacén de 100 T.M. de
capacidad para recepcion de materia prima y otro de I00
T.M. para olmacenamiento de productos terminados.

La capacidad instelada de fabrica es de 5.0 TM/hara. For
deterioro v TfTalta de cambio de un rodaje de:l motor

eléctrico de una Je las desgerminadoras, la capacidad
actual (temporal) ez de solo 2.9 T.M./hora.

Debe sehalarse que la planta no pozee  genarador proplo
de energla eléctrica, abasteciéndosne actualmente de la
planta eoléctrica de la ciudad de Frocota,. que No es
suficrente na lo wds 1ndicado.

En la Figura Mo.& se muestra el diagramna de procesamiento
de la planta.
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FIGURA No.b
DIAGRAA DE BLOQUES DEL PROCESAMIENTO DE MAIZ - PICOTA
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Perspectivas y Posibilidades

La CORDESAM debe pronunciarse sobre el Flan Operativo
para el ultimo cuatrimestre del afo 1991, presentado por
la Comisidn Interventora que contiene los siguientes
objetivos:

i) Objetivos Generales:

- Abastecer la poblacidn reglonal de manera
suficiente y oportuna con los productos terminados.

- Que el campesino de la Regidém incremente su nivel
de vida.

- Apoyar el proceso de descentralisacidn del pais.

- RBuscar su adtofinanciamiento.

i1) CQbietivos Especificos
= Adquirir y procesar la materia prima

- Cubrir en forma parcial ys/0 total el consumo
local- zonal

- Coadyuvar a la promocldn de ctrac variedades de
maiz vy majorar la calidad.
- Desarraollar LN é gestidn vlpresarial eficaz;

propiciando 2l mejaramiento pearmanente en atencidn
a los usuarios v a mejarar la rentabilidad de la
planta.

- Obtener en forma oportuna v suficiente los
recursos financieros Y flercos et é el
cumplimniento de las metas.

El Flan Operativo mencliona haberce efectuado estudios de
costos de produccion vy de mercado. Considera para lo
prinero el procesaniento mensual de 700 T.M.,de maila,
adquiridos a S/, 00100 por Kg. (U.S.8. 01T v los costos
de operacion se detallan en el cuadro No.%7.
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CUADRO No.S57

FLAN DF COSTOS DE OFERAcidn Y FRODUCCCION FARA 1991

DE LA FLANTA DE MAIZ -

Fijos
- Remuneraciones
- Depreciaciaones

Energlia electrica

Yo AQUA

- Gastos de venta

Variables

- Materia prima

- Frocesamiento

- Envases

- Materiales
diversaos

- Mantenimiento
de equipocs e
infraestructura

- Fublicidad

adminis-—
8%
aY,

~ Bastos
trativos
- Imprevistos

Toteal

Asumme igualmente,

Kgs.

FELHLO00
105,000

Harina (32%)
Gritz (I25%)
Afrecho vy maiz
Fartido (Z0%
Férdida ope-
rativa %

UENTE: CORDESAM

Fara el

0 . OO0

1,270.00
798.00

31.,500,00
120,00
1,767.00

S00, 00

400,00

200,00

2,743.00
1,714,000

los si

=
si
S/

0.18
Q.17

0.07

funcionaminto

FICO

T.618.00

T4,287.00

A4, 457 .00

42,0420 00

gurentes re
recio

n util.

. U.S.%.

1 0,226
g o.222
QO 0O.087
de la plan

A

1,587.0

QPR7 .0
L,000.0
9E7.0 4,821,

S00,0
2EO.Q

T,429.0

DL LATLD 8,871,

ndimientos:

Frecio 15%
con util.
S/. Uu.g.%.
0,208 QL2860
O.205% 0.284

0,080 1,000

ta requieren de

Q

41,859.0

un

prestamo (Fondo Rotatorio) de U.S. $ 52,000, pagaderos en

15 mneses

a u.gs.,

t T,S00
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5.7.%.4

Sin embarqgo, aparentemente, para estableceyr el precio de
compra del maiz (&/. 0,105 x Kg.) no habrian tenido en
cuenta el costo real de produccian.

El mismo Flan Operativo seffala la necesidad de realizar
contactos directos con los consumlidgrez: Clas Cerveceras
(gritz); Frogramas del vaso de Leche, Caritas vy otras
instituciones (harina fina); Regiones veclinas: Iguitos,
Yurimaguas, etc., lo que refuer:za nuestra primera
impresion de la falta de un estudio profundo sobre la
comarcialicacidn y mercadeo de los productos finales.

i

Conclusiones

- En el dmbito del estudic exicste una excelente
infraestructura de almacenamiento para maiz, tanto en
lo que respecta o la capacidad estatica (17,750 T.M.)
como por la calidad de las edificaciones.

Sin embargo toda esta capacidad no ha podido ser
plenanente utilicada, por causas diversas, antre las
que puede citarse la 1liguide:r crdnica de ENCI para la
compra del malz asi como el mal estado de las
carreteras hacia los mercados de consumo.

- La escalada narcaterroricsta no e alena al deccenso de
la produccien de maiz. Lo atagques v destruccion de
almacenes de acopio en el Alto Huallaga (Tingo Marla vy
Frogrecso) e una prueba de ella.

- La anunciada liquidacion de ENCI tambidn ha caucsado
incertidumbre ontre los cultivadores de malz. E< de
suponer que esta situacidn sea transitoria vy que la

enpresa  "MAIZ SELVA S.A.". en Jeo e Cion para
sustituir a ENCI, sea una solucion o . . problemas
referentes a la comercilializacion del mals vy a sug
transformacion  "in saitu", & travéz de la planta

procesadora dc nal:z en Ficotea.
Recomendaciones

-~ Apovar el financiamiento para el desarrollo
agropecuario planificado del valle del Siza, que cuenta
con obras de 1rrigacian que permite el uso intensivo de
las tierras y la produccion de materia prima (mai:z,
arroz, saoya y otrus) para el funcioramiento de las
instalaciones agroindustriales existentes vy de las que
puedan establecerse en 21 futuro. '

- fAsesorar a la empresa MAIZ SELVA S$.A., para gque c=u
organizacion ce efectde bajo criterios técnicos vy de

administracidn modernas.
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- Apoyar a la CORDESAM, con asistencia teécnica vy

financiera (esta Gltima en caso de requerirse) para
efectuar un estudio i1nteqgral para el funcionamiento de
la planta de procesamientn de malz de Ficota,
actualmente paralizada con enfasls en los aspectos
administrativos vy de comercializacién y zu posterior
privatizacian.
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5.8 CITRICOS HUALLAGA S.A.

5.8.1

Antecedentes

Esta empresa inicia sus actividades en 1988 con el objeto
de instalar v operar una planta de procesamiento de
citricos, promovida por 1Iniciativa privada que hace
contacto, para este propdsito con la Cooperacion Técnica
Holandesa, gue acoge la 1niciatbtlva.

E1 promotor con un perfil de proyecto difunde esta
iniciativa entre los agricultores de la zona, organiza
Comités de Froductores de Citricos en diferentes &reas de
la Frovincia del Huallaga, constituvendo seguidamente la
Empresa Citricos del Huallaga S.A.

El Ferfil del Froyecto es recomendado y derivado por la
Cooneracidn Tecnica del Gobierno de Holanda a la Shiting
HIVOS, Oficina No Gubernamental holandesa, que con
erogaciones del goblierno vy pueblo holandés financia
provectos en palses en desarrollao.

El Frovecto ¢ presentado al Instituto Nacional de
Flanificacion, recibiendo su aprobacion. El miemo aifo
1920 HIVOS otorga, en calidad de donacidn., la suma de
U.%. ¢ 10,000 para la elaboracion del Estudio de
Factibilidad.

Seqgun informacicn recibida, los datos de produccion vy
otros habrian sido maneiados para dar factibilided a un

proyecto gue no la tenia.

Fl Estudio de Factibilidad. asi’ formulado, es sustentado
y aprobado por Shiting HIVOS, otorgando en 1982 la
financlracidn por U.S. % 200,000.00

La construccion de la maguinaria y equipos es encargada
a la empresa nacional LIGOLD paor la suma de U.S. %
250,000. Fosteriormente, ante la falta de recursos HIVOS

otorga financiamiento adicional por U.S. % 130,000 para
construcciones civiles.

Citricos del Huallaga S.A. no cumple con poner en
funcionamiento la fabrica., asi como, tampoco, con lag
ohligaciones fTinancieras.

Ante esta situacion CEDISA (ONG Nacional), representante

de HIVOS en el pals, emprende Jjuicio para recuperdr la
planta.
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En el intervalo de tiempo, que media entre el inicio vy el
término de la accién judicial, CEDISA ofrece donar la
planta a la Universidad Nacional de San Martin, con cede
en Tarapoto.

5.8.2 Ubicacidn

La planta esta ubicada en :

Localidad : a 4.0 ¥Km. de la ciudad de Saposoa
Distrito : Fiscoyacu
Departamento : San Martin
Regidn : San Martin
9.8.3 Situacidédn Actual

La planta v todas las instalaciones, conforme a
informacidn recibida v al ofrecimiento de CEDISA, esta
siendo transferida a la Universidad Nacional de San
Martin (con =ede en Tarapoto), condiclionada & la puesta
en funcionamienty Jde las nstalaciones,

Sin embarqgo. pesc a que la Universidad esta’ en posesion
de las instalaciones desde ] affo 1922, no ha satisfechns
la condicidn de hacerla funclonar.

En la entrevista sastenida con el Dr. Roberto Calderdn
Gonzale:., Fresidente de la Comisidn Organizadora de la
Universidad manifesto’ que la planta ha sido asignada a
la Facultad de Agro-Industrias, la gue tiene programado
iniciar las actividades con la elabcoracion de alimentos
balanceadosz, requiriendo el financiamiento de U.S. %
120,000, para gastos operativeos v capital de trabeajo.

9.8.7.1 Proceso de Produccidn

La planta ha sido diseffada para trabajar las siguientes
lineas de produccidn:

-~ Conservas y Jjugos de frutas naranja, pifia, mango,
concebida para una capacidad de 1.3 T.M./hora la

capacidad inctalada es de solo 0.25 TM/horas

- Obtencidn de aceitese esenclales de limdn, narania,
varba luisa. La concepcion operativa fue de 1.5
TM/hora. Capacidad instalada 0.4 TM/hora.

- PFreparacidn de alimentos balanceados, con ' una
capacidad de proyecto de Q.73 TM/hora. El equipo

inttalado tiene capacidad para procesar 1.00 TM/hora.
Materia prima bdsica maiz y polvillo de arroz.
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B.8.7.2 Infraestructura Fisica, Maquinaria y Equipo

El edificio para la planta es una construccion con

calumnas de concreto armada, techo de calamina, paredes

de ladrillo v piso de cemento, tiene una superficle de

800 w2, gue con otras construccoionesz: adiliclionales:

Oficina, talleres, almacenez (400 ml), suma un total de

1,200 nl de construccion, gue se observa en buen estado.

Todas las construcciones estidn =obre un terreno cuya

superficie total es de 10,000 ml.

La maguinaria vy equipo de la planta en qgeneral se

encuentra en buen estado, conformado por:

- Un grupo electrdgeno GIMMA, modelo 41205 40 KW,

- Un grupo electrdgeno Haonda.

-~ Maquinarila [IEF e procesamiento industrial: para
conservas vy Jugo de frutas, aceltes esenciales vy
alimentos balanceados

-~ Equipo de transporte: camioneta Tovota L9280

9.8.3.3 Valorizacion del Patrimonio
Como dato infarmativo se indica gue, a diciembre de 1984,
la emprecsa Ciltriceos del Huallaga, contaba con lo
=igutente: (valorizado en soles /. del afod)

Active Fijo “/. U.S.%.
- Grupo slectrogenco GIMMA, modelo

412040 KW 7.9L7
- Grupo electrdgena Hondea 2ga
- Maguinaria para procoesamiento

induztraial: (Concervas v JdJugos

de frutas: acelrtes esenclales;

alimentcocs balanceadoz) 4585387 ,87& 128,570
- Equipo de transporte

(camioneta Taoyocta 1980) 167 000,000 4,281
- Edificios y construcciones varias 487°770,099 172,457
- Muebles y enseres 20608, 500 714
Fasivos
- Largaz diferidas 197205527 D,.259
- Tributos por pagar & 000,729 1,807
- Remunoraciones por pagar 799,967 o118
- Deudas a larga plazo 989 925,764 (1) 141,575
-  Otro- pagos 814,740 224
- Frovisidn benef.sociales 17024 ,200 280°
(1) Se zupone que este monto corresponde a las amortizaciones no

pagadas & HIVOS

1ues

= §/. 3,542 en 1984
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.4 Comentarios

Todo indica que la informacidn  justificatoria para la
Instalacion de lu planta, habria sido objeto de manipulacidn,

La superficie plantada con limoneros fue’ caleulada en base al
conteo de plantas aisladaes de haertos familiares, primero de
diversoo distritos de la provincia de Muallaga y, luego, de
toda el departamento.

La capacidad de los equipos de la planta considerada en el
"Estudio de Factibilidad", fue rebajada, con  fines no
conocidos,al efectuar el encargo para su  fabricacidn Yy
dizefados para un proceso en que ze mercla 1o mecanico con 16
artesanal; el procesamiento de Jjugos de frutas terminaba con
el "enlatado" del producto, estaba destinado al conesumo local,
1o gue puede conslderarse un despropdsito por 2l alto costo de
la hojalata v la preferencia del comnsumidor, ajeny o productos
enlatados:,

Conclusiones

- La instalacidn de la planta, para ol procesamicento de jugos
7 conservas de frutas, en Saposoa, carece de sustonto
técnico-econdmico, pUes  Nno Fkis ra egrrste e la
dctualidad, produccisn de frutas quoe lo Justifique, con el
ajravante de que los amercados de consumo  tanto local, como
regional, no habrian sido debideameon b Investigados.

- La extraccidn de aceites ssenciales es una 1o Que tiene
clerta espantativa, dJado que la calda del praocro obocervada
an loz ultimos afics, puede ser transitorida VOrecuperarse e
el tlempo que se enplearla en el fomento y desarrollo de
plantaciones de limdn, técricamente conducidasz: in ambarqoc
e2s5to requiere del estudio de mercado carrespondiente.

- La posesidn de la planta de citricos, pour parte de la
Universidad Nacional de San Martin, con sede en Tarapoto,
induce a la discusidn sobre 51 esta inztitucidn tiene.
capacidad para operarla con fines industriales vy la
consigulente comercializacidn de loo productos; o si mae
bien debe dodicarla a finez de docencia para la preparacidn
de profesionales en &l ramo de la agrolindustria para la
tona de solva.

maguinaria v equipos, la planta no estd en capacidad para
operar con fimes industriales, & la que debe agregarse la
ausencia de materia prima (citricos, frutas, etc.).

- Dadas las =:peciales circunstancias de deficiencia de la
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La dnica linea de produccion operable ez la de alimentos
balanceados por la existencla en el édrea de materia prima
basica, maiz y polvillo de arroz, y la edistancia de un
mercado actual vy potencial. Esta actividad debidamente
conducida puede ser fuente de recursos econdmicos para la
operacion de las demdz lineas con  fines estrictamente
académicas. La Universidad debe preparar w provecto que
denuestre la viabilidad de L funcronamiento v
financiramiento.

Recomendacidn

La Upiversidad Naciconal de San Martin debe dedicar la
planta de citricos a actividades netamente acadéemicas,
orientadas & 1a farmacion cle profesionales =18
agroindustriaz para la selva. La linea de produccidn de
alimentos balanceados debe conctituirzo o @l copaorte
Qcondnico para lasz cperacranes de las ateras LERAE para 1o
cual serd necesaric loe preparacion de o oun provaecto gue
demuesbre  la viabilidad v costo para la o bdsqueda de
financramliento del capital de trobaso. Bzta recomenidacldn
s plantea en bass a una reciente intormaciaon {((febrera),
recibida do las autoridades de la Unaversidad en el que e
da a conocer que e encuaentran on plena posesidan de la
planta «! haberse cefectaade la transfervnola con las
farmalidades legalen corceospondionton.,
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.9 O0OTRAS PLANTAS AGROINDUSTRIALES

5.9.1

Desmotadora Santa Cruz

La planta desmotadora de algoddén "Santa Cruz",tiene su
asients en la praovincia de Mariscal Caceres, distrito de

Juanjul.

Esta planta comprende, ademas de la desmotadora, una
pequelia planta de extraccién de acelte crudo de semilla
de algoadon.

Fue instalada par loz afos 70 por un empresarlo de origen
aleman de apellido Flobell, en una @poca que el cultivo
del algodonero, de la variedad Taspera” tenla marcada
demanda en las ftabricas tdutiles para me-cla con los
algodones Tanguis v f*ima. '

La dezmotadora 7 sl planta de entraccion de aceite fue
adguirida por @l grupo Romero, que la tuvo operando hasta
1988, cpoda que 1a demanda del algaddn aspero fue nula,
de este modo el cultivo decayo’ v la planta gesmotadora
woosl complemento la de gntraccidn de acelrte, paralizo’
sus actividades.

La decsmotadora tiene capacidad para procesar TS0 kKgs/hora
de algodon on rmiamé.

Segun 1nformacion del Adminietrador de SELYINDUSTRIA S.A.
(Grupo Romeral), Ing. Coverini Fahsbender Cespedez, con
sode en Tarapoto, el cultiva dal algodon on San Martin en
su varledad "auperc', no tienco iuturo. le gue e reflela
an @l siguiente recard do compra.

ATRINES) ™.
1986 979
1987 64
1988 1,568
1939 1,146
1990 &80
1991 200/I50 (1)

Asi misemo, nose informo’ que la deemotadora en Juanjui’ e
encuentra en buen estado v gue, <como parte del
mantenimiento la  hacen fLNCLO W dos vecws al mes.

(1) Expectativas de compra
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La empresa ezta’ considerande introducir una variedad de
algoddn seleccionada en Ectados Unildos de Narteamerica,
v que tendrlia amplias pogibillidades de adaptarse a la
ecologla del lugar con mayor producclon que el adspero.

De otra parte, manifezto’ qgque la empresa nao tiene
problemas SConoOmicos ni financieros v que el
funcionamienta de la planta de Juanjul’ se produciria
cuando sean dadas las condicliones para entrar en
oparacion en forma permanente.

Mientras tanto la escasa produccion (por ahora) de
algadan de la zona ec adguirida por la empresa v
procesada en la desmotadora de Tarapoto.

2.9.%2 Planta Filoto de Frocesamiento de Frutos de la UNAS
Cska planta funciora dentro del Canpus de la Unilversidad
Nacional fdgraria e la Selva.
El obhjetivo de su instalacidn  fue la  de proporcionar
enseffanza préctica & los alumnos de la Facaltad de
Industrias Alimentarias, por tal motivo no  ofrece
rozibllidades para conztitulresz en planta agroindustrial
Con proyecclcones para praocesar la produccicn de frutes de
la zonma.

L.9.7 Tabacos del Peru’ S.A. - T.A.P.E.5.A.

2.9.7.1 Antecedentes

Inicia sus actividades hace 25 afos en la zoma del Alto
Huallaga, dedicandoze & la promocidn Jdel cultivao vy
procesamiento de tabaco rublo.

Ern affos anteriores el Esztanco del Tabacw, empreca del
Estado, pPromovio’ el cultivo del tabaco negro,
actualmente abuandonado con fines comerclales.

TAFESA, onpresa pravada, cuenta en la zona con &8 hornos
para el procesaniento del  tabaco, distribualdos como
sigue: 1) Aucayacu 23 11) Bambamarca 26, vi 11i1)
Tocache 8.

TAFESA, empresa privada contaba, asimismo, hasta 1984,
con instalaciones de procesanientao en el Bolsan del rio

Uechiza, hoy desactivadas al haber sido abjeto de
atentados subversivos.

La empresa no tiene planes para su reactivacidn.
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donde se
evisten

En cada una de las localidades
encuentran las

antes citadas,
instalacicnes de procesamiento,

otras instalaciones como viviendas, almacenes, etc.
5.92.5.%2 Situacion Actual
5.9.23.2.1 Capacidad de Procesamiento

La capacidad de procesaniento total, considerando los &6

hornos (Aucayacu, BEambamarca v Tocache) es de

aproximadamente 5'000,000 de kilos de hoja verde por afo

(2 campaffas).

La capacidad por horno es de 4,500 kKgs. de hoja verde por

cada perlodo de procesamiento gue es de 7 dias.
5.9.3.2.2 Superficie Cultivada y Produccion

La superficie cultivada y produccidén en los dltimos &

amos en la zona de ectudio se muestra en @l cuadro

siguiente:

CUADRO No.S5g
ArO Aucayacu Fambamarca (Tocache) Total
Hasz. kKgs. Has. kgz. Has . Fgz.

1987 170 2800, 000 120 20400, 000 Z54 47 900,000
1288 107 2000 000 Q2 20700, 000 19% 40 00 Q00
19¢9 &9 17200,000 a¢ 17000, 000 115 200,000
19920 99 1'800,000 79 2’000,000 &9 TOE0G Q00
1991 77 1°700,000 40 772,000 11z 20 av, 000
FUENTE: Elaborado por el Consultor

De acuerdo & informacién en la zfona, el costo de

produccian por ha. seria de aproximadamente US$ 7,000.00

y siendo el precio de venta de US® 0.24 por kg. de hoja

verde, @l ingreso brutc por ha. esctaria alrededor de USY

4,800, considerando un rendimiento de 20,000 KKg./ha. La

ulilidad nota aprosimada seria de USH 1,700 por ha.
4.9.2.2.7 Facilidades Otorgadas al Productor

TAFESA proporciaona al agricultor, en calidad de credito

reambolsable, la semnilla, fertilizantes y otro:z 1nsumos

{pesticidas Y herbicida<s) , v asistencia tecnica,

necesarios para un cultivo con altos rendimientos y buena
calidad.
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Fara esto cuenta en cada zona productora con personal
técnico calificado para este cultivo.

Valorizacidn de la infraestructura de TAPESA

Sienpre de acuerdo a informacidn recogirds el valor por
cada horno es de US$ 3,000 aproximadanente. Considerando
otras instalaciones, equlpos ¥ maguinarias el valor total
sarla de aproximadamente US$ &00,000,

Comentarios

La zona del Alto Huallaga reune eicelentes condiciones
acoldgicas para €l cultivo de tabaco rublo de buena
calidad.

La totalidad de la produccidn actual es dectinada al
marcado laocal; sin embargo, dada la calidad del producto,
existe posibilidad de exportar al wsercado internacional
lo que se traduciria en la ampliscian del drea cultivada
vogeneraclion de empleoc. Se estama wna demands aproximada
de 210 jornales por Ha.
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BENERACION DE EMPLEO POR LA REHABILITACION
DE LAS AGROINDUSTRIAS -

La generaciodn de empleo, en el caso de las agroindustrias del
dmbito del estudio, esta’ relacionada pPrincipalmente con 1l
produccion de materia prima, ya que las plantas de
procesamiento requieren generalmente de escaso numero d.
personal para su funcionamiento.

Bajo esta consideracién, se ha estimado la generacioéon de
empleo que daria lugar la rehabilitacién de las plantaciones
que abastecen a la agroindustria del Te’ y el mejoramiento de
las plantaciones de Cacao que abastecen de materia prima a la
planta de procesamiento de la Cooperativa Naranjillo.

Siguiendo la metodologia. va descrita, se ha estimado la
demanda de dias/hombre/affo para la rehabilitacitn Yy
mantenimiento de 180 has. de teales abandonados de la
Cooperativa Jardines de Te' El Forvenir y 21 mantenimiento de
220 has. de teales en actual explotacion.

Asimismo para la rehabilitacidn Yy mantenimiento de 120 has. de
teales de la Cooperativa Te' Cafe’ del Peru’ y 120 has. de
particulares, para lo cual se ha utilizado los mismos indices
ce demanda de Jardines de Té E1 Farvenir.

Fara el cacao se ha estimado la demanda para el mejoramiento
de X,000 has. de plantaciones.

Los resultados para un periodo de 10 aflos para estos cultivos
se muestra en el cuadro No. 59.

Los resultados nos muestran que la rehabilitacién de las
pPlantaciones para las agroindustrias del té y cacao en el
valle del Huallaga demandarian en el primer ano,
aproximadamente 158,974 dias/hombre/afo Yy & partir del noveno
afno alrededor de 313,364 dias/hombre/afo, equivalentes a 662
Yy 1,306 puestos permanentes de trabajo.
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CUADRD No.39
GENERACION DE EMPLED POR LA REHABILITACION DE LAS AGROINDUSTRIAS DEL TE Y EL CACAD EN EL ALTO HUALLAGR

{dias/hoabra/ano)

$-mmmmmmmmmm— e ———- e emmreemmmemmecemeemeemsem—meeee———eseem———————— ———

: CONCEPTO : 1 : 2 \ 3 4 : ] ! [ . 1 ‘ 8 9-10
\AGROINDUSTRIAS DEL TE \ ' : : : ' ‘ : . E
‘Coogesativa Jardiaes de Te E) Porveair ! J : ' : ' : : . :
‘Rehabilitacibes Plantaciones 90 Has/ano ¢ 8,370 ) 8,370 | . : ' ' : ‘ :
‘Eaxztenisients 9O Mas. Rehab. aso 1 | ' 19,440 1 21,600 1 20,790 ! 19,240 & 21,870 : 22,500 i 22,770 } 22,770 :
JMaatenizieato §6 Has. Rebab. aro 2 1 \ Y19,440 21,800 3 20,790 § 19,260 | 21,870 } 22,300 ; 22,770 ;
JMaoteniniento 220 Has. actuales (1) ' 20,944 ) 22,484 ; 20,284 , 22,484 | 27,104 i 27,104 ; 27,104 ; 27,104 | 27,104 ,
: SUB TOTAL 29,314 1 50,294 § 61,324 1 64,874 | 67,154 | 88,234 | 71,474 ! 712,374 72,604 !
‘Cooperativa Te Cafe del Pert (2) ! : . : . H : : ; :
‘Rehabilitacién Plantaciones 120 Has/ano, 11,160 } 11,160 | : : . : ‘ : '
‘Hantenimiento 120 rehab. aro | H ' 25,920 . 28,800 : 27,720 i 25,680 ; 29,140 ; 30,000 ; 30,380 : 30,360 ;
‘Nanteniaiento 120 rehab. afo 2 : : © 25,920 | 28,800 : 27,720 | 25,680 : 29,150 . 30,000 : 30,360
' SUB TOTAL v 11,180 , 37,080 54,720 ; 54,520 . 53,400 ; 5i,840 199,160 1 60,360 | 60,720
' TOTAL TE ! A40,474 | 87,374 116,084 | 121,394 | 120,554 ! 123,074 | 130,634 | 132,734 133,364 |
{AGROINDUSTRIAS DEL CACAD : 1 H : : ‘ : : : :
'Mejoraniento de Plantaciones (3) ! 118,500 ! 216,000 } 180,000 ; 162,000 : 159,500 : 180,000 | 180,000 | 180,000 ; 180,000 :
' ] ] ] ] [ ] ' ] . ]
1 TOTAL/DIAS/HOMBRE /ARD ! 158,974 | 303,374 29¢,084 ! 283,394 290,054 | 303,074 ! 310,634 ! 312,734 § 313,384 !
'PUESTOS PERMANENTES D825 1,264 0 1,234 % 1,181 1,209 0 1,283 ¢ 1,294 1,303 1,306 !

(1} Incresento de la demanda de mano de obra por sanejo sdas intensivo de las plantaciones (demarda actual estisada:
23,556 dlas/hompre/ano para 242 Has. en explotacién).

(2} Corresponde a 120 HAs. de la Cooperativa y 120 Has. de cultivadores particulares cocn los siseas {ndices de desanda
de la Cooperativa Jardines de Té El Porvenir,

{3) Incresento de la demanda por sanejo mds intensivo de 3,000 Has. de plantaciones particulares para alcanzar un
rendisiento de 1,000 Kgs. de cacao seco por Ha/ano. 1,500 Has. en el ado 1 y 300 Has. a,
Desanda actual estisada: 53 dias hoabre/Ha/aro.

FUENTE: Elaborado por el Consultor



PROYECTOS AGROINDUSTRIALES POSIBLES DE ESTABLECERSE EN EL
VALLE DEL HUALLAGA

La relacion de proyvectos agroindustriales que se presenta son
los que a juilicio de los consultores, tienen posibilidaces de
gstablecerse v decsarrollarse en el Valle del Huallaga. Estas
posibilidades s fundamentan en las caracterizticas medio

amblentales {clima v suelos el area donde pueden
astablecerse wvariados cultivos para la produccidn de la
materia P L mE necesaria para sostener diversas

agroindustrias.

Sin embargo debe tenerse presente que no basta la existencia
de condiciones que posibiliten la produccidn de materia prima,
s1no que deben existir mercados, debidamente investigados vy
analizados, para la colocacidon de los productos procesados.

Fristern ecetudiog de diferente nivel roal loados para el Valle
del Huallaga, en las décadas de los afos 70 v 080, los que
han sido utilizados cono base referencial para ol estimado de
las 1nversliones. lguwalmente v para el mismo efecto se ha
tomado informacidn contenida en estudios referidos o otras
onas de selva vy a falta de estos adn de la costa, con las
rewervas del caso.

Lo expuwsto significa que los estudios tomados eon cuenta, seaan
0 NA para el Yalle del Huallaga, deban ser obleto de estudios
completos a naivel de factibilidead btdonico - econdmico, para su
acbuallizacidn y adaptacidon, en su cwso, al medio parae el que
LE Propone, pues las codiclones de produccidn, btransporteds,
conmaercializaclidn vy de marcado sufren varlidaciliones en el tiempo
ve en 2l caso del Valle del Huallaga por el deterioro del
entorno social ante la presencia del narcotrafico vy del
terrorismo.

La participacidn activa del campesirado involucrado, debera
ser consliderado en la concepcidn y ejecucidrn del proyecto
desde la fase de estudio.

Una variante importante es sin duda la importancia que se
otorga actualmente a«l desarrollo socic—-econdmico del Valle del
Huallaga como medis para detener el avance del cultivo de la
coca vy su erradicacion Tinal. La Comunidad [nternacional
sensible al flagelo del narcotrafico comparte esta estrategla
y @ espora Que se constituya en el mercado receptivo de los
productos de la agroindustria genaerados aen la zona.

Una siluacidn que haria peligrar v adn fracasar, comp ha
verrido haciéndolo hasta ahora, al desarrollo de empresas
agroindustriales &l la = cona, gL la presencla del
narcoterrorisno opositor a toda tentativa de decsarrollo socio-

cecondmico. Este hecho genera un estado total de inseguridad
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que obliga, a las actuales actividades econdmicas, al pago de
Cupos o Ccrear SUus proplas organizaciones de sequridad, que
abviamente i1ncrementan los costos.

Un  azpecte muy 1lmportante & tenerse en  cuenta para el
desarrollo agroindustrial en el Valle del Huallaga, es el
recursa crnergetico a utilivarse.

Actualmente, €l uso de energia termoeléctrica es limitante por
el alto costo del combustible que debe ser llevado de la
costa, lo que encarece el precio de los productos finales
rectandoles compeltitividad en el mercado. La red
Iinterconectada de la Central Hidroeléctrica del Mantaro ha
Tlegadoe a Tingo Maria vy segan el proyvecto debe llegar hasta
Aucayacu, sin embargo esto es 1nsutliciente, pues, onbas
localidades se ubican on el linite sur @ tnicios del valle.

La raelacidn de agroindusztirias que se presenta, o los que puede
AQrogar se ot-as, no condleve la procuncion de prescindic de
srbud oz dee factibilidad téEonico - @oondmicos — rinancleros
para  cada caso. Eztos estudios deberin  conziderar las
posibilidedes doe  establecer peguetas o wmedianas plantas
hidrocléctricas, aprovechandao ol potencial Midrico enistente

para producir @nergie a bajo costo.
Relacidn de Oportunidades de Inversion

Planta de Conservas de Falmito

Maturia prima : Fijuayo o pejilibae {(Guilielma
Qaslpass)

Fozible ublicacidn : Lehlea

Estimado total o= la: UG 22970, 000

inversidn (Oct. "91)

Un estudio recirente (Octubre 1991) elaborado o & nivel do
factibilidad., denominado Froyecto de Flanta Agroindustrial de
Frutales Nativos "Aracd oy Filjuayo", establece para la
Agroindustria de Conservas de Palmilo due Froaayo wna anvers1idn
aprosimada de USs 970,000, de los cuales el 0% corresponde a
maguinaria, eguipo ¥y montaje, terrero v obras civiles, etc.,
y 2@l 40% para promocidn y fomento de 265 Has. de plantacidn de

rliuayo, necesaria para la planta.

Actualmente la actividad privada vien2 conduclends ensayos de
cultivo de pijuayo en el Adrea de Uchioca. Los resul tados
obtenidos zon singularmente prometedores y auguran resul tados
positivos., El Z corresgondden e mostrarid la
factibilidad del provecto.
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Planta Procesadora de Frutas

Fapaya (Carica papaya); Maracuya

Materia primaea :
(Fassiflora edulis); Araza
(Eugenia stipltata); Cocona

(Solanum Tapiro).
Fosible ubicacidn Tingo Maria
Estimado de la inversion : US$E 2°200,000
(Julio de 1991)

La refe-encia ha sideo tomada del estudio de factibilidad
"Anallisie de la Industrialicacidn de frutas en forma de
Conservas, Jugos, MNMéctares, Mermeladas, para la Cooperativa
Agricola v de Servicios Malbiples:s de Chualucanas", 1979,
promovido por COFIDE. Existen sxperiencias sobre el cutivo de
los frutales ocltados para  proporcionar  maberla prima
pudliendo citarse otros, como: vitricos, carambola, pifa, etco.

Desarronllo Agroindustrial del Cocotero

Materia prima : Nuez del coco (Cocus nucifera)
Fosible ubLcacidn : Flcota

Extimado do la inversidon
(Julio 1991)

=
i
5]

S50 ,000
El obdetiveo ee el aboastecimionto doel mer cado navional  oon
aceitiz vy torta de coca, asi camno de oo rallado pera helados
yoreposheria.

El eztuwdic & nivel Jde perfil fue reslizado por COFIDE., en
1278, ubircando el proyecta en el norte del paisz (Tumbes), con
un costo de dnversidn total de @70 291 270,000,

Las pravincias de Ficota vy Bellavista v otrazs dol departamento
de San Martin, 2 caracterican par cuw demosbrada aptitud
ecoldgica para el desarrollo del cocotero.

Planta de Harina de Platano para Consumg Humano

La agroinduwtria del pldtano ha @ide wmotivo de variada
espectativa en la selva, fundada en la bondad de low suelos vy
de cu clima, v méz eadn en la familiaraidad del agricultor en sua
cultivo. A resultado de la investigacidn efectuada s conoce
de estudics realizados para ol establecimiento de plantas
agroindustriales. pero ninguno ha llegado & su etapa de
ejecucion.

En el caso especifico del valle del Huallaga la produccidén de

harina de platano ha tenido presencia artesanal a nivel
familiar solamente.
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Ern conclusion teniendo en cuenta nueztra experiencis nacional,
muy escasa por cierto, v la de otros paisec, el consultor
considera arriesgado proponer 1 desarrollo de una
agroindustria del platano para  consumo humano, <10 antes
efectuar un estudio serio sobre su factibilidad econdmica, con
dnfasiz en la comgrcializacidnm e investigacion del mercado.

Tal wve:s e una primera etapa se pueda recomendar desarrollar
la actividad a nivel artesanal - Teawiliar, gue tendria como
objetivo abrir- mercado a nivel regional pramaro y & nivel
nacional despues.

Planta de Procesamiento de Curcuma o Palillo v Achiote

Materia prima : Clrcunma o palillo {Cdrecuma
doméstical).

Achiote (FEixa orellana)

Fozible ubicacidn : Tingo Maria

Fotimado de la inversion

(Julio 19%1) : US¢ T70, 000

S Fiéi tomado como  referencia el eztudio & nivel de

anteproavecta, realizado por el o~ [INDDA, actualmente INIIA,
Fitulade "Flanta de FProcesamiento oo Bepecias: Pimienta,
Yainilla v Jengibre:—1927-

1 estudio ublca el preveclto on Tinga Moaria, Aucayaca o

Tocach:.

La capecidad de lao planto propussta we paira procesar S, A00
TH/aifto de malorla pridna.

Industrializacion ce la Sava

Materia pirima : Cova (Clycine soja)
Fosible ubicacian : Bellavista
Tetimado de la inversidn 1 UStE 57 HQ0, 000

El estudio a nivel de factibilidad técnico-econdmica,
promovido por COFIDE, fue ejecutado en 197&.

El provecto es ubicado en &l norte del pais (Fiura- Tumbes).

Do 1o wnvererdn coloculada @l 99% corveuponde o Ly fAbrice, con
capacidad de procesamlento de 90 TM/dia de grano de soya y la
diferencia a 1nstelacrones vy promocidn del cultivo.

Tiene por objetivo disminuir la ilmportacidn de grano y acelte
de sova para la alimentacidn bhumana o nivel regional,’ ast’
como para producir torta de soya para alimentacion amimal.

Y e
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La materia prima (sova en granao) serd producida en la
Irrigacion €isa, que reune condiciones de cuelo y clima
apropiadas para &l cultivo.

Planta de Procesamiento de Café Verde, de Café Tostado v
Molido para la Cooperativa Aqroindustrial Naranjillo LTDA.

Situacidén Actual

Como se ha sefalado, la Cooperativa Naranjilleo es la principal
acopiadora de cafeé en pergaminc en el Alta Huallaga. Segun la
merie hiztorica de los dltimos 20 afos adquiere alrededor de
22,000 guintales anuales que representan aproximadamente el

80% de la produccidn acopiada de la sona.

Fara la enportacion en estadc de café verde, la cooperativa
contrata en Lima, con plantas de propieded de terceros, el
procesamianto -~ despergaminadea, culido, clasiflcacian v
vhivasado pagando nor 2l servicio U000 1070 por quintal, costo
gue pueds incranentarse por Sservicio. adicilonales de secado,
reclazificacidn, marcado de sacos, otc.

En las condiciones usuales la cooperativa no tiene control
directo de 1: diversas etapas de procecamiento v de la
uniiormidad en la zalidad del producto, lo que puede afectar
s capacidad de compotic en ol mercodo.

Gl zafe de calidad no euxportable oo conercializado por la
coondrativie wn el mercodo leocal, on dondo vsuwalmente es
dedicado por terceras perzonas & la produccion do café tostado
y o mollidoe. BEn 1991 la Cooperative hoo efoctuado como ensayvo ol
tostada, nalideo y envazadaos de 12 toncladaz: de caté que se ha

comevcielirade el mercado local o oregronal.

La Coagperativa Maranjillo estd interesada en la instalacion de
una Flanta dJde Frocesamiento de Café en pergamino para la
obtencion de café verde y de una planta de tostado, molido vy
envasado de los remanentec de calidad no aceptables para
exportacidn. La ubicacidn de estaz plantas no estd definida
perce en principio el interds manifectado por la Cooperativa es
de instalarlas en Tingo Maria.

Andlisis
Planta de Procesamiento de Café Verde en Tingo Maria
Tiene ventaras y desventajas gue debe analizarse en detalle,

per cus tancialmen te deben referirse & loe aspectos
econdimicos.
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2.1.1 Ventajas

cle

Disminucidn de costos de flete Tingo Maria — Lima por la
reduccion del peso debido al despergaminade, pulido vy
clasificacidn.

Fosible disminucidn del costo de procesamiento.
Control directo del procesamiento y seguridad en la

calidad y uniformidad del producto. Consecuentemente
mejores condiciones para competicr en @l mercado.

2.1.2 Desventajas

Nececidad de contar = Liina cor capacidad de
almacenamiento de cafe verde adn contando corn la planta
de procesamiento en Tingo Marlao.

Mavar riesga de deteriaro del producto por condiciones de
alta humedad v beaperatura on la zona de produceldn
debido & la mayar higroscoploidad del café verde frente
al cafe en perygamino.,

Foslbles mayores costos por &conomia de escala vy por
capacidad incstalada ocicsa en afio. de baja produccidn.

2.2 Planta de Tostado, Molido y Envasado de Café en Tingo Maria

Tirene también ventajas v desvenbtajas gue sustancialmente estan
referidas o log azperotos de comerclallacldn y ower cado v ogue
ar consecuencila deben ser analizadasz en profundidad para
austificar una inveridn.

2.2.1 Ventajas

(LAY

[uyy

Mavor valor agregado al producte en beneficio de la
cooperativa e indirectamente de los socios productores.

Meyvar utilizacidn de la  capacidad instaladea, de
comercializacion de la cooperativa en Tingo Maria v Lima.

Mejores pozibilidades de vwtilizacaidn de las porciones de
cafe de calidad -no exportable y adn de cafe de
crportacidn en cazo de baja del precico en el mercado
internacional.

Fosibilidad de cubrir el mercado Jocal v regional de café
tostado v molido, en mejoras condiciones de
competitividad por la ubicacidn de la planta.
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2 Desventajas

a. Menor competitividad para incursionar en el mercado de
Lima, que es &1 principal del pais, debido & la ubicacion
de la planta en Tingo Maria y &l costo del fTlete del
producto envasado que es de baja densidad.

b. Mayores costos 1niclales de comerclalizacidn para
incursionar en un mnercado altamente competitivo en donde
existen productos envasados de marca conocida v una gran
cantidad de pequefos industriales que venden a granel.

Conclusiones y Recomendaciones

Es indispensable definir con precision las ventajas econdinicas
de la inctalacion de uwna planta de procesamiento de café verde
de propiedad de la cooperativa, frente a la contratacion del
EErviClii. VG LM e 2 tavunbiien indicpensable un estudiwo
detallada de mercado vy comercializacion para sustentar la
inversidn de une planta de tostado, mnulido v anvasado. En
amhos casos es necesario definir la localizacidn de las
plantas entre Tingo Maria v Lima.,

Los alcances del presente estudio sobre la agroindustria en el
Alto Huallaga no permite adelantar opinidn sobre la viabilidad
técnico - econdmica de ambas plantas por lo gua @5 NECe3IaErio
gque se efectden los eztudios de factibill.odad correcspondientes.
Se recomienda fw WYL se presto asltstencla economica no
recmbolzable & 1o cooperativa para la realizacidn de los
a23tudios.

Planta de Producciédn de Extracto de Nicotina

Materia prima : Tabaco negro (NMicotiana tabacum
L)

Fosible ubicacidn : Ficota

Estimado de la inversidn : US$ 760,000

£l estudio a nivel de Perfil Técnico-Econdmico ha sido
elaborado, (1990) por la empresa Consultoria y Computacidn
S.A.

El tabaco ez un cultivo gque se desarrolla muy bien en las
diversas zonas del Huallaga (Ficota, Bellavista).

El objetivo de esta actividad estard orientado & la obtencidn
de insecticida, dada la creciente objecidn al empleo de
insecticidas clorados v fosforados. En  todo caso ‘sera
interesante la realizacidn del estudio de factibilidad técnico
- economico correspondlente.
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b.

Perfiles de Proyectos Agroindustriales

Planta de Embutidos

Ubicacidn

Dicstrito : Ficota
Frovincia : Ficota
Departamento : San Martin
Regidn : San Martin

Caracteristicas y 0Objetivos

£l Departamento de San Martin se caracteriza por su vocacidn
a la crianza de ganado vacuno v porcino, actividad & la que
estan familiarizados los agricultores de la zona, se agrega a
esto la produccion de maiz y de subproductos de la actividad
malinera del arroz y el potencial para el desarrollo del
cultivo de la sova (Valle del Sisa), para ¢l preparado de
alimentos balanceados.

Los objetiveos del provecto es aprovechar la carne de vacuno v
cerdo, asi cono despojos conestibles para producir enbubtidos:
choricos, morcillazs, mortadelas, salchichazs, Salchichones v
otras, para consund regiconal vy nacional.

Capacidad de la Planta

La capacidad de la planta tipo modular es de S50 Kg/hora

trabajando un turno de & horas durante Z00 dias. La capacidad
aruwal de la planta serd 759 TM/afo de materia prima.

Magquinaria y Eguipos

Magqulonaria Ust:
Deshuesadora 2,000
Cortadora de carne o desmenusadora (Cutter) 7,000
Mezcladora 1,800
Llenadora o embutidora 2,000
Cocinadar 2,500
Ahumador 5,000
Almacenado (equipo refrigerador) 10,000

30,000

Equipas

Balanza 1,000
Cuchillos, hachaz TR00
Afilador de cuchillcos 2,900
Equipo de control de calidad. Laboratorio 20,000

24,000

r)
=
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f.

Costo de Inversién

Magquinaria v equipo

Qbiras civiles

Capital de trabajo (1 nes de
Operacidn)

uss

54,000
<0 . OO0

185,000

119,000
Programa de Produccidn
MATERIA PRIMA EMBUTIDOS
A0S kg . kq
1 45,000 29,250
2 &0, 000 9 000
=10 75,000 2,000

Costo de Operacidn

Incluye materia prima (US$  1.5/7Kqg.

0.26/Kg.),

ernergia vy

envases v tripas, mano de
QUL

Ar0S uss

1 105, 560
2 140,480
5t 175,600

Ingresos por Ventas

Frecio embutida = US% 4.50/kqg.

A0S Uss

1 171,624
2 175,500
T-10 216,000

Evaluacidn: Tasa Interna de Retorno

,\ L]
obra

ingredientes (US4$

b4

administracidn,

La Tasa Interna de Retorno Econdmica obtenida que ez de 27.7%
expreza una rentabilidad superior a la tasa de oportunidad del

capital.
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TASA INTERNA DE RETORNC

(US9)
Anas INVERS TON OFERACION INGRESQOS DIFERENCIA
0 119,000 -= N (119,000)
1 105,760 171,629 Db, 265
2 140,480 L7%, 500 TH,L,020
Z--10 175,400 216,000 40,400

TIRE == 27.7%

Industrializacidn de la Yuca

Conceptualizacidén

La yuca es un producto agricola de arraigada produccidén vy
consumo en el VYalle del Huallaga y objeto de permanente
prencupacidn Paré definir L pougibillidades de
industrializacion vy de esta manera mejorar sus posibllidades
der marcado v precio.

Al respecto, ec importante sefalar que en la Selva peruana,
especlificamente en Aucayacu (zona del Huallaga) vy en Iquitos,
en la década del 70, =e han 1nstalado mddulos industriales
para  la tabricacidn  de haring  do vuca, con  resultados
aceptables desde @l punto de vista de la téonica del proceso,
pero poco alentadoras con referencla ol voluwnen de demanda v
precio que no @ra competitivo, cntonces, con la harina de
trigoe que estaba subsidiado.

Actualmente, debids a la eliminacidn de subsidios de la harina
importada v a la aslicacidn de arancoeles a este producto, e
posible pensar @n la probabilidad de que la harina de yuca
pueda sustitulr complementariaments o la harina de trigo en un
porcentaje que nu supere el 157 para la elaboracién del pan;
siendo necesarlio para ello, eflectuar un andlisis comparativo
de costos y pruebas de porcentaje de sustituciédn « fin de
determinar su posibilidad de demanda, teniendo en cuenta.,
también, ademds del porcentaje de sustitucion v el precio, la
aceptacidon del pablico consunidor.

Existe tambien otras posibilidades de industrializacidn de la
yuca come es la obtencidn de "almiddn” para cer usado en
dulcerias, alimentos para bebés, agentes espesadores, bebidas
fermentadas, glucosa, etc.; "farifia" y "tupioca" para cer
usado directamente en la alimentacidn humana de la poblacidn
de la selva principalmente vy "chips" para la alimentacidr
animal.
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Con las consideraciones anteriormente anotadas se procede a
elaborar un perfil de proyecto para la instalacidn de una
planta procesadora de yuca para la elaboracidn de harina y de
otros productos menclionados.

Perfil para la Elaboracién de Harina de Yuca

Ubicacién

Tocache o Aucayacu

Capacidad de Planta (Mediana)

- Materia Frima : 3,600 TM/ako 6 12 TM./dia
= Harina de Yuca : 1,200 TM/afo & 4 TM/dsa

Equipamiento Principal

Maguinas y Equipos Uss
Tolvas de recepcidn 5,000
5, 000

Ralladora

Secadora 20,000
Centrifuga 5,000
Tamizadora 59,000
Molino de martillo 15,000
Balanza 1,000
Generador 15,000
Otros= ?, 000
B0, 000
Costo de Inversion Use
- Maguinarlia vy equlipo @ 80,000
- Obras Civiles : S0, 000
- Capital de trabajo : 20, 000
150,000
Programa de Produccidén
MATERIA FRIMA HARINA DE YUCA AREA
ArQS ™. ™. HA .
1 2,160 720 144
2 2,880 Q40 192
=10 . 600 1,200 240 '
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g.

Costo de Operacidn

Materia Frima (US$ 0.1/Kg.), energia, agua v mano de obra
directa e indirecta.

A0S uses

1 ~J e
2 A0
I=-10 4UJ,310

Ingresos por Ventas : (US% 0.4/kKg.)

A0S uss
i 288, 000
2 384, 000
=10 430 , QOO0

TASA INTERNA DE RETORNQ
(USH)

ARDS ITNVERSION CFERACION INGRESQOS DIFERENCTA
(§] 150,000 — —— (150,000)
1 250,580 288,000 *7,35u
2 DT L A490 S84, 000 G4, H10
Z=10 <) (')". . 010 4*’3(_1 L0000 T & . QA0

TIRE = ZQ.2%

Aceite Esencial de Hierbas Tropicales

Conceptualizacidn

En la zona del Huallaga, es posible cultivar una serie de
hierbas tropicales de las cuales se puede obtener aceites
gzenclales para cer usado como: aromatizantes, saborizantes
para pastas dentale=, gomas de mascar, para jabanes, licores,
cosmetoloygla, curtienbre, plagicidas, colorantes, hormonales,
cicatricankes, Tarmaceutbicos, eto.

Sin  @mbargo, para definir su produccidn  industrial, es
itmportante tener en cuenta sus posibilidades de mercado que
generalmente zon cautivos en calidad v en volumen poco
significativo.

El volumen de aceite comercializado internacionalmernte ha
declinado considerablemente & travées de los ados, desde
#lrededor de 1,500 TM., en los secenta & menas de S00 TM. en
los ochenta.

D
-~
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Buatemala aporta alrededor del 50% del total del mercado
mundial, India el 29 — 40% vy China la mavor parte del resto.
En América, Brasil v Argentina figuran enbtre los abastecedores
residuales del mercado mundial en fTorma intermitente, pues
actualmente se autoabastecen.

En el caso de decidirse por iniclar la produccidn peruana de
aceite esencial de hierbas tropicales, debe de aorientarse
inicialmente a4 abastecer &l mercado interno en competencia con
las 1mpartaciones, complementdandose con pedidos directos de
empresas internacionales.

En este sentido, s=e ha preparado un perfil de produccidn de
acelte esencial de cilitronella y de hierba luisa en forma
modular, praogramandeose una produccidn a partir del tercer afo
trabajando o tres turnos para lograr una adecuada rentabilidad
con wna Tasa Interna de Retorno Econdmica de 24.2%.

Perfil para 1la Produccidn de Aceite Esencial de Hierbas
Tropicales

Ubicacidn
Tingo Maria, Aucayacu
Capacidad de Planta

-r

=~ Materia Frima : 2,200 Kg/dia/Zturnc 800 TM/aro

it

. Citronella (Cymbopogon nardus)
. Hierba Luisa (Cymbopogon citratus)

. Aczite Esencial: 17.44 bFg/diasturno

Equipamiento Frincipal

uss,
- Alambique 15,000
- Condencador 5,000
- Caldero 0,000
- Depdsitos de acero 8,000
- Otrazs 2,000

70,000

Costo de Inversidn U.s.%.
- Maquinaria y Egquipo 70, 0O0
- Obras Civiles 30,000
- Capital de Trahajo Z,000

Total 107,000

2nm
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h.

Programa de Produccién (TM.)

¥ Tres

MATERIA FRIMA

800
1,600
2,400

turnos

Costos de Operacidn

Materia

(cilindros),

pPrima

AIiels

S-10

Ingresos por Ventas

Evaluacidén Econdmica

La Tasa

proyaoto

P

=10

tiene
oportunidad del

LNQG

Y

(use
manQ de

Interna de Retorno
rentabilidad
caplbal.

TASH

INVERSION

ACEITE ESENCIAL
R
7.2
10.8

1,000/Ha.),
obra directa e

energia vy
indirecta.

uss

12,490

99,440
ag, a0
(UsY 12/kqg. de aceite

BEEr

47,200
Qg 300

12T, 600

~ 9 ~ymy

que

algo suporior

INTERNA DE RETORNC
(US%H)

CFERACION TNGRESQOS

AREA
iy .
14
27
pilte)

agua,

cial)

es de Ty QUPITEEA

o la

DIFERENCIA

e
Lasia

103,000

22,690 47,200
57, 440 S, 100

127,600

88,620

- —~ey
240,00

TIRE =

i

et

(102, Q00)

10,510

-~ -
28,980

74,980

envases

el
de
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'ANEXO

RELACION DE PERSONAS ENTREVISTADAS

Del 30 de julio al & de agosto de 1991 durante el viaje efectuado

a

la provincia de Leoncio Prado (Hudnuco) por Ing. E.

PeRfaherrera, Ing. José Corbera e Ing. Guillermo de la Cruz.

COOPERATIVA JARDINES DE TE "EL PORVENIR" LTDA. - TINGO MARIA

Ing. Juan Eyzaguirre - Gerente General: Tingo Maria - La
Divisoria

Ing. Alfredo Rivera - Apoyb Técnico a fAbrica (NNUU) -
Tingo Maria

Ing. Néstor Montalvo - Apoyo Técnico NNUU-Tingo Maria.

Sr. Felix Sanchez A. - Jefe Relaciones Industriales - La
Divisoria

Ing. Manuel Velazco G. -~ Administrador Envasadora de Té -
Lima. Jr. Chacas No.40 - Brefa

Teléefono 240957

PROYECTO Al /PER/86&/459-UNFDAC-PNU/OSP

Ing. Tito Hernande:z -~ Asesor Principal - Lima, Av.
Central 647%. Telf. 419130
Coordinador Tingo Maria

!

Ing. Ronald Trujillo

Ing. Mendis Paredes - Jefe Dpto.Técnico Cooperativa
Naranjillo - Tingo Maria

Ing. demetrio Lama - Egpecialista en cacao - Tingo
Maria.

COOPERATIVA ABGROINDUSTRIAL. NARANJILLO — TINGO MARIA
’ LLima: Saco 0Oliveros
I59. Telf. 336317

Ing. Eber CArdenas - Vice Presidente del Consejo de
Administracion - Tingo Maria.
Ing. Auraa Alegria ~ Jefe de Plarn-a (e) — Tingo Maria

Ing. Jefe de Control de Calidad - Tingo Maria
Eiol. Juan Carlos Hidalgo. Presidente del Consejo de
Administracidn.

COOPERATIVA INDUSTRIAL MAPRESA — TINGO MARIA

Sr. Ciro Vargas Faucar - Fresidente del Consejo de
Administraciédn—-Naranjillo.
Sr. Julio Farias - Vocal del Consejo de

Administracion de Naranjillo.
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Sra. Norma Monge de S. - Secretaria del Consejo de
Administraciédn - Naranjillo

EMPRESA NACIONAL DE COMERCIALIZACION DE INSUMOS - ENCI -
TINGO MARIA

Sr. Jaime Ramirez I. - Jefe Oficina Tingo Maria
Sr. Edwin BRazan I. - Jefe de Almacén - Naranjillo

EMPRESA COMERCIALIZADORA DE ARROZ ECASA.

Sr. César Castaneda - Administrador - Tingo Maria

BANCO AGRARIO DEL PERU Sucuréal ~ Tingo Maria

Ing. Juan Falacios - Administrador Tingo Maria

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA-UNAS-TINGO MARIA

Sr. Daniel Juarez Larenas -- Vice Rector - Tingo Maria.
Ing. Alipio A. Ortega. Jefe de la Flanta de Ficota de frutas
y de Hortalizas.

PLANTA ALIMENTOS BALANCEADOS MOLIGRANJA (TINGO MARIA)

Sr. Ricardo Rosemberg. ~- Administrador - Tingo Maria

CENTRAL DE COOPERATIVAS DEL ALTO HUALLAGA - CECOAH- AUCAYACU

Sr. Genner Mori - Berente - Aucayacu

Sr. Luiggi Yarleque - Fresidente del Consejo de
Administracidn - Aucayacu

Sra. Martha Arcenio G. - Contadora Aucayacu.

PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLABA

Ing. Teodoro Chuman ~ Director Técnico - Tingo Maria
Ing. Pablo Espino V. - Director Zonal de Campanilla-
Juanjui

Ing. Alfredo Rioe del C.- Director Zonal Tocache - Tocache

COOPERATIVA TE-~CAFE DEL PERU — TINGO MARIA

Sr. Emilio de la Vega - Socio de la Cooperativa Planta La
Vega. Tingo Maria.



Del 8 al 9 de agosto de 1991

- COOPERATIVA TE CAFE DEL PERU LTDA. (ENVASADORA LIMA)
Av. Brasil No.501 .

Sr. Vicente Moreno - Fdte. Consejo Administraciéon -

Lima
Sr. Roberto Sanche:z - Vice Fresidente - Lima
Sr. Luis Alcantara - Gerente General - Lima

Del 11 al 17 de agesto de 1991, durante el viaje efectuado a las
provincias de Picota, Mariscal CAceres, Huallaga, Bellavista y
Tocache, por Ing. E. Pefaherrera e Ing. José Corbera.

- EMPRESA NACIONAL DE COMERIALIZACION DE INSUMOS-ENCI-TARAPOTO

Ing. Jaime Medina -~ Gerente Regional - Tarapoto
Sr. Jorge Cueva - Administrador Almacenes - Juanjui

- EMPRESA COMERCIALIZADORA DE ARROZ -~ ECASA -~ TARAPOTO

Ing. Alvaro Toledo - Gerente Regional Tarapoto
Sr. José Mumoz Nadal ~ Ex~Jefe Ecasa - Taocache

- CORPORACION DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN -

TARAPOTO
Ing. Sergio Guerra Ch. - Fresidente de CORDESAM
Lic. Carlos BRende:zu - Gerente General de CORDESAM -

Tarapoto

- MAIZ SELVA S.A. - PICOTA

Ing. Enrique Garcia Pittman - Jefe Comisién Interventora
de CORDESAM - TARAFOTO

!

- PROYECTO ESPECIAL HUALLAGA CENTRAL Y BAJO MAYD - TARAPOTO
Ing. Eduardo Delgadoc R. - Director de Servicios
Agropecuarios
- UNIVERSIDAD NACIDONAL DE SAN MARTIN — SAN MARTIN - TARAPOTO

Dr. Rabarto Calderon G. - Presidente de la Comisiodn
Organizadora -~ Tarapoto
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MINISTERIO DE AGRICULTUR

UNIDAD AGRARIA DEPARTAMENTAL DE

SAN MARTIN o

Ing. Nestor Abanto Lopez - Encargado de la Supervision de
Agricul tura '

Ing. Eduardo Cervantes - Director del C.D.R. Juanjui

Ing. Ceésar Lu - Director del C.D.R. de la
Frovaincia del Huallaga-Saposoa

Ing. Julio Calderon - Director del C.D.R. de la

Frovincia de Tocache-Tocache

PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA

Ing. Fablo Espino V. ~ Director Zonal de Campanilla -
~-Juanjyuld
Ing. Alfredo Rios del C. - Director Zonal Tocache-Tocache

ARROCEROS SARMANTINENSES S.A. - ARROSAMSA - TARAPOTO

Dr. Wilder Delgado V. - Fresidente del Directorio-
Tarapoto

SELVINDUSTRIA S.A. - TARAPOTO

Ing. Severini Fashbendere Céspedes—~Administrador-Tarapoto

ASERRADERO TARAPOTO - JUANJUI

Sr. Andrés Sinchi Ramire:z - Administrador - Juanjui

ASERRADERO VICTORIA (JUANJUI)

Sr. Jorge Adams—Encargado de la extraccidn Forestal-Juanjui

ASERRADERO MERINO ( TOCACHE)

Sr. Antonio Merino- {ropietario - Tocache

ASERAADERO RUFFNER (T0CACHE)

Sr. Erfulfo Ruftner - Propietario - Tocache

MOL INO CONTINENTAL (TOCACHE)

Sr. Saul Péarez V. - Fropietario - Tocache
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MOLINO SU YON (TOCACHE)

Sr. Jorge Su Yon - Fropietario Tocache

EMPRESA MOLINERA BELLAVISTA S.A.

€r. César Espadin - Supervisor de Froduccidn - Bellavista
Sr. Arturo CArdenas — Supervisor Contable - Bellavista
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