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LIETUVOS 2EMPS UKIO JIONIVJ' DARBO ORGANIZAVIMAS, SIEKIANT
 
PELNINGUMO
 

Mokymo priemon&
 

Turinys
 
1ZANGA 
1-sis SKYRIUS. Vadovavimas L20]1
 

Janga
 
Modulis 1. 1. Dalykinio vadovavimo principai
 

A. Vadovavimas - tai ir saves vertinimo procesas 
B. Vadovavimas, atsi2velgiant j imon6s perspektyvq 

Modulis I2. Siekiant efektyvaus vadovavimo
 
- Efektyvaus vadovo bruo2ai
 

Modulis 1.3. Vadovavimas darbuotojams irjtj motyvavimas 
A. Kontrols perrmimas irjos iglaikymas 

" Keturios LZU0 rink~j4 (kolektyvo nariij) grup~s 
• Taisyklks, pagal kurias iglaikema kontrol6 

B. Suteikti darbininkui - savininkui strategini aplinkybiy supratimqj 
C. Lengvatos ir stimulai 
D. Darbo vietq pareigybiniai apragymai ir darbo jvertinimas 

"Neoficiahis ivertinimai / neoficialios atestacijos 
"Oficialiis ivertinimai / oficialios atestacijos 

Modulis 1.4. Pirkimo metodika 
A. Protingas pinigt panaudojimas 
B. Pirkimo metodika: kaip taikoma taisykl6 "Siukgkles atgabename, giukgles 
iggabename" 

2-sis SKYRIUS. Svarbiausias sckms laidas - nuolat 2inoti, kaip klostosi reikalai 
Modulis Ii. 1.Finanstj tvarkymas 

A. Vadovavimas gamybai lyginant su finansq tvarkymu 
B. Finanst apyskaita ir finanstq tvarkymas 
C. Pelnai ir finansty tvarkymas 

Modulis 11.2. Grynyji) pinigtq apyvartos apyskaita - finansti tvarkymo esmin aplinkyb6 
A. Gryntujt pinigt ir finanst apyskaita 
B. Gryntjt pinigt apyvartos ataskaita 
C. Grynujq pinigtq apyvartos ataskaita informuoja apie svarbiausiqsias vadovavimo 
problemas 

',Cia ir toliau Lietuvos 2em~s iikio jmon6 trumpinama kaip L2COL kas angligkame tekste 
atitinka koncepcijq Lithuanian Agricultural Company - arba LAC. Vert. pastaba. 
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Modulis II.3.Kaip parengti Gryntji pinig apyvartos ataskait4, pasinaudojant Finansq 
apyskaitos sistema 

A. Gryntyjy pinigy apyvartos ataskaitos sandara 
B. Biud2etas ir realiosios grynqjy pinigy apyvartos prognozavimas 

- Grynqjtj pinigq apyvartos prognoz- s pildymas 

Modulis 11.4. Finansin~s gerovs po2ymiai 
A. Likvidumo lygis 
B. Mokurno lygis 
C. Imok~tosios nuosavybs lygio i~laikymas 

Modulis 11.5. Parametry iglyginimas 
A. Kurios imon~s - "2vaigadks",ir kurios atsilieka - igaigkinimo metodika 
B. Parametnl iglyginimo analiz6 
C. Veiksmj piano sudarymas - tiksly formulavimas 

Modulis 11.6. Fiksuoti ir kintantys jmon~s veiklos tikslai 
A. Kintantys kagtai 
B. Fiksuoti kagtai 
C. Laos fiksuotierns imon~s veiklos kagtams 

3-sis SKYRIUS. Tiksht uisibr62imas ir grynqj pinigy apyvartos bei pelno planavimas 
#anga 

Modulis 111. 1 Tiks1q apibfidinimas 
A. Tiksly apibfidinimas 
B. Biznio planavimo elementai 

• Kornapnijos samprata
 
"Strateginis planavimas
 
*Taktinis planavimas 

Modulis 111.2 Dalykinis planavimas 
A. Dalykinis planavimas kaip procesas 
B. Dalykinio planavimo elementai 

Modulis 111.3 Aktyvus problemos nagrin6jimas 

Modulis III.4 Biznio piano parengimas
 
- Strategin6s biznio piano gair6s
 

Modulis 111.5 Finansinio biud2eto sudarymo faktas planuojant 2em6s ikj 
A. Imon6s biudietas 
B. Inon6s dalies biud2etas 
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C. Gryntjt k1, apyvartos biud~etas 

4-sis SKYRIUS. L20][ ugdymas per strateginj pl6tirni ir marketing,
 
1,anga
 

, Pristatykite savo produkcijq vartotojui
 
Modulis IV. 1 Kada gera id~ja tampa galimybe bizniui?
 

A. Atuoni svarbiausieji klausimai 
B. Geros id6jos atradimas 
C. Galimyb~s ivertinimas 

• Galimyb~s analizis procesas 

Modulis IV.2 Produktl ir paslaugt marketirgas 
A. Svarbiausiosios marketingo taisykls 
B. Svarbiausieji marketingo elementai 

1. Produkcija 
2. Kaina 
3. Vieta 
4. Informavimas apie produkcijq ir aigkinimas, kamji reikalinga. 

C. Kokyb6, kokyb6, kokyb 

5-sis SKYRIUS. Temos diskusijai 
I. 	 Ar savininku esantis darbininkas gali strategikai mqstyti ir elgtis? 

II. 	 Ar tuomet, kai L20U struktfira kei iasi igdaliniq savininkq i akcinq bendrov - ji 
tampa stipresn6 ir pelningesn6? 

III. 	 Kas yra LZ0J ateitis? Kokios igorin~s struktiros ir istaigos tik6tina, kad susikurs? 
Kokiq itakq jos padarys LZU0 ateities galimyb~ms ir altematyvoms? 

1-sis PRIEDAS. Irmon6s biud etas - pavyzdys - miediq gamyba 
Lentel6 A. 1: 1,mon~s biud2eto pavyzdiai: mie2iy gamyba 
Lentel A.2: Sumin6 mie iiy gamybos kaina 
Lentel&A.3: Detalizuota mieiiq gamybos kaina 

2-sis PRIEDAS. Birt rajono L21UJI finansiniai duomenys 
Lentel A.4: LZ0] balansin&ataskaita 
Lentel6 A.5: likvidumo ir igsimokamumo analiz6 
Lentel6 A.6: pardavimas, kagtai ir pelnas 
Lentel A.7: Gryntji l~tq apyvartos analiz6 
Lentels A.8: ir A.8a: pajamt ir i~laidt suvestin&u 1994 metus 
Lentel& A.9: darbo j~ga iikiuose 1993, 1994 ir 1995 mm. 
Lentel& A. 10: Bir2q vadovy darbo 1994 m. parametrai 
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3-sis PRIEDAS. Standartin6s L201 apyskaitos formos 
Lentel6 A. 11: Forma pajamtq ir iglaidii ataskaitai 
Lentel6 A. 12: Forma fikio darbuotojtq pajamoms ir i~laidoms 



I2ANGA
 

Praeityje vienintelis fikio vadovo vadovavimo tikslas buvo jvykdyti (ar virgyti) igcentro nuleistas 
gamybos apimties normas, ir taip buvo dMd to, kad sprendimai, apibr 2iantys investicijas ir 
vadovavimq finansams buvo priimami valstyb~s. Dainai tuo atveju, jei atsirasdavo grynuyj stygius, 
valstyb&arba suteikdavo papildomy l~q, arba dovanodavo esamus isiskolinimus. 

Tadiau rinkos ekonomikoje: 

* 	 Rinka nustato kainas ir tai, kas yra gaminama 
* 	 Jmon~s turi vadovautis pelningumu, bet ne produkcija 
* 	 Reikia rizikuoti 
• 	 Vadovai atsako u vis savo sprendimq finansines pasekmes, finansing imon6s 

padtj ir u2 tai, kad jmon iggyventil 
0 Operatyviniq nuostoii svoka reigkia, kad turtas turi bfiti parduodamas, 

darbininkai turi biiti atleisti arba daugiau pinigy turi bifiti pasiskolinta - ir tuomet 
jmon5 turi potencialias galimybes su2lugti. 

Ma2yi maiiausiai kompanija turi veikti taip, kad gautq pakankamai pinigy, kad apsimok6t savo
 
padios iglaidas. Kitaip tarus, i~laidos ir pajamos tufi i~silyginti (apsimok~ti).
 

Darbas siekiant pelno, reigkia: 
0 	 Suformuluoti tikslus, kuiais vadovaujantis biit priimami sprendimai 
a 	 Panaudoti visus jfisy imon~s resursus tarn, kad tie tikslai bUty pasiekti 
0 	 Numatyti ateitj 
0 	 Mqtstyti ir veikti strategigkai ir aktyviai ­

- randant ir nagfindjant visus altematyvinius aikio panaudojimo resursus 
- atliekant veiksmus, kufie labiausiai prisidt igyvendinant -ikiotikslus 

S~kningai dirbantis 5ikio vadovas nuolat atlieka pratimus ir mokosi - lygiai kaip ir garsus 
koncertuojantis smuikininkas. Lietuvos 2emus iikio imon~s (L201). kurioms vadovauja st-pms ir 
kuirybi. kas direktorius, nuolat besipraktikuoiantis ir besimokantis, tikrai bus stipionis ir 
pelningomis. Geonomics instituto pratybq ir forumi programa padds jums iveikti 9i jaudinanti, 
labai nelengvq keliq j klestdjimq, kurio pabaigoje tikrai lauks didis pasitenkirfimas. 

Geonomics instituto programa igmokys jus kaip panaudoti pfiemones ir koncepcijas, kurios igalins
tapti jums geresniais vadovais inkos ekonorrikos slygomis. Dalyvausite atliekant pratimus ir 
diskutuosite - tai pad~s jums pratintis taikyti realias priernones ir tai, k, i~moksite. Programa
remiasi s~kmingai dirban~iomis Vakarq kompanijomis i yra pfitaikyta pie konkrediq Lietuvos 
istatymy ir konkrediosjiisq situacijos. 

Baigdami mokymo programq, basite igmokV ir galsite prad~ti naudotis: 
• 	 Strateginiu taktiiiu planavimu, kurio padedami rasite naujas dalykines galimybes, 

igmoksite jas tc7.igai ivertinti, ir teisingai vadovausite rizikos faktoriui 
• 	 Finansy ir operatyvinio valdymo priemonmis - tam, kad padidintum~te peln, ir 



pagerintum6te grynjy pinigij apyvartq 
Finansin~s informacijos priemonemis, kad matytum~te jiisy imon~s paiangq ir 
atskiry jos padaliniq darbo rezultatus. 

* 	 Marketingo priemonemis, kad galtum~ti padidinti savo itak, rinkoje 
* 	 Skatinimo sistema, kad galtum~te padidinti savo produkcijos apimtj ir pagerinti 

jos kokyb 
Galimybe numatyti, kitaip tarus, mqstyti apie ateitij, planuoti ir reikiamai 
pasinaudoti ateities teikiamornis galimyb~mis 

Norime pad6koti Birzy rajono 2em~s ilkio valdybos direktoriams ir specialistams, miis9 partnerei -
L201J Bir2l rajone, Birhy prieninei - u pastarqjq dvejq metq bendradarbiavim,, pagalb, ir norq 
dalintis patyrimu, inforniacija ir - nesekmmis. Mes daug esame igmok igjflsy ir tikim6s, kad jums 
ir toliau bus naudingas mist) darbas Lietuvoje. 

Sis vadovas ir prograna, kuri pateikiama kartu su juo, turi baiti suvokiami kaip gyvybygkas 
dokumentas. Mes kartu naudosim~s juo, kartu Ji tobulinsime ir kartu taikysime per pastaruosius 
keletq mety. Tikslas - kuo geriau pad~ti Lietuvos 2ems dikio jmon~ms. Labai nor6tume iggristijii 
stj nuomonV apie §j leidinij ir visq program, ir labiausiai-jiisy mintis apie pataisymus ir pakeitimus, 
padarysianius leidinj naudingesniu ir reikalingesniu jums 

Pagaliau po to, kai mtsy darbas Lietuvoje ir su daugeliu igjiisq truks giuos dvejis metus, mes 
esame jsitikin , kad Lietuvos 2ems 6ikio imons igis did2iuli potenciala, klest~ti Lietuvos rinkos 
ekonomikoje. Norine kad 9i programa per pastaruosius keletq inetq tikrai pad6ty jums kaip galint 
geriau paversti jiist galimybes ir potencialq i konkredius darbus. 

2
 



1-sis SKYRIUS. Vadovavimas L2,j 

,ianga 

Vadovo darbas geriausiai gali bfiti apragytas paminint tai, kq jis daro: yra lyderis, priima 
sprendimus, sprend~ia problemas, taip pat deleguoja atsakomybe ir teises. 

Jis arji taip pat: 

* Turi teisV, igaliojimus ir atsakomyb veikti 
* Kalbasi su 2mon~mis jmon je ir taip pat siekia, kad ne imon~je dirbantys iinot apie
 

imonas darbqi irjos reikmes
 
Atsakingas u2 kolektyvo darbq, u tai, kad 2mon~s biitq motyvuoti ir skatinami siekti
 
tiksiq visos jmon~s produkcijos mastu, taip pat siekiant jos tikshl produkcijos kokyb~s bei
 
finanst srityse.
 
Yra imon~s antrepreiierius, asmuo, iegkantis jmonei resurst, taip pat atstovaujantis jai
 
kaip derybininkas.
 

1-sis skyrius pateikia jums irankius, kurie reikalingi tam, kad bfatum~te dar geriau dirbantis imon~s 
vadovas. 
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Modulis 1.1. Dalykinio vadovavimo principai 
A. 	Vadovavimas - tai ir sav~s vertinimo procesas 

Pieg 1.1: Vadovavimas - tai ir sayVs vertinimo procesas 

Planavimas N7 Vadovavinias Operatyvine veikia 
Strateginis ir taktinis 7Buvimas Iyderiu Jgyvendinimas
 

Apibtidinkite ir KontroI6 Darbuotojji
 
numatykite Organizavimas prnda
 

tikslus, Motyvavimnas Vadovavimas
 
Pakeiskite ir oriams
 

'\ patobulinkite plan areina
 

Naujoji inforniacja ED E
 
Biudietas lyginant su 4F IF I mn
 

tikruoju rezultatu inikyt
 
Prekyba Gvlnnyt
 
Pelnas elu
 

Produkcija rdkyua
 
Grynyjpi pinigVi apyvarta Apdorojimas
 

Inforacij -E--a 



3 I1-sis SKYRIUS. Vadovavimas L201 

Lentele 1.2: opemqwyin6 Idipa 

Pradiniai dimenys Produkcija Rezultatas 

- mon~s mnms-Viln ad 

-Banda- utvvms-Pea 
-Technika- oiia Juen 

-~ga 
-Mdigo 

jramnai - Aptravis - Apiats 

Mediiagos nu~Padaimas Goa rktk 
Pastano kokb&PN. delu-- -elnmas 

Pa = IKkokybb

')vaizdzi -Reufia Sk 



4 I-sis SKYRIUS. Vadovavirnas L201 

Planavimas - strateginit (ilgalaikitq) ir operatyviniq (metiniy) planq parengimas bendrame 
L2J01 ir susivienijimo lygyje 

Vadovavimas - praktinis vadovavimo veiksmq igyvendinimas, kontrol6, motyvavimas ir 
organizavirnas 

Operatyvine veikla - strateginiy ir operatyviniq plant diegiinas, darbuotojq parinkimas, 
vadovavimas jiems, koordinavinas ir marketingas 

B. Vadovavimas, atsi veigiant i imon~s perspektyvq 

Kiekvienas biznis naudojasi pradiniais elementais ir perdirbajuos i labiau vertingq 
produkcijq 

* Biznj sudaro daugelis niekada neisenkan~ii) cikliy 

Uidaroralo principas garantuoja, kad procesas ivertinamas ir tobulinamas kiekvienq 
kartq, kai ciklas pasikartoja 

Organizacija kreipia dmesj ir reaguoja i pasikeitimus, kurie atsirado dM1 i~oriniy 
aplinkybiy. Kuo geriau tai pasiseka jgyvendinti dirbant giame rate, tuo geriau pasiseka 
sukurti savininkui svarbias vertybes. 



5 1-sis SKYRIUS. Vadovavimas L201 

Modulis 1.2. Siekiant efektyvaus vadovavimo 

A. Efektyvaus vadovo bruoiai 

Vadovavimas asmeniniu pavyzd~iu 
Pavyzdys: 

Vadovavimas asmeniniu pavyzd2iu reikia, kad lyderis neprago nieko kito ig savo darbuotojo, ko 
ncgaltt padaryti pats bildamas jo vietoje. 

Liepos m~nesi pirmasis giaudq derlius art~ja pie pabaigos. Paganj ruogimo grup6s dirbo nuo 
saulktekio iki sauliyd~io. Daugelis dirbo po 21 dienq be ieiginiq. 

Saufius, vienas patikimiausity L2I031 traktorininkt ankstit gegtadienio rytq paskambina direktoriui i
 
namus. Sauliaus 2mona turi gimdyti jtj pirmagimi ir jis prago direktoriaus patarimo.
 

Direktorius, ka2kada vairavqs traktorius, sako: 
- Sauliau, lik su 2mona, tavo traktoritl gandien vairuosiu ag. 

Stengias( darbe asmeni§kai rodyti, kaipsiekti organizcaiios tikslq irkaip.odyti kitiems 
sektinq pavyzdl 

Pavyzdys: 

LZO vadovq taryba rekomendavo, kad pusmeio pelnas bfit 1 igmoktas akcininkams kaip 
dividendai. 

Tadiau vienas svarbiausiyjqimonks tikslt - augti tam, kad atsirastll darbas visiems norintiems 
dirbti darbuotojams. Tuojau pat igmokant daugiau nei pusq pelno - patenkins akcininkus, tadiau 
pa2cis ilgalaikius strateginius tikslus. 

Jei direktoritis moka biiti efektyviu lyderiu, jis uOgindys vadovq tarybos rekomendacijq, 
pateikdamas kompanijos augimo argumentus ir naujas darbo vietas, kurios atsirastq tuo atveju, jei 
peinas bfitil investuotas i naujajq technologijq ar i naujq bizni . 
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Vadovauja tam, kaip suvokiama imon6s ateities struktfira ir ugdo pastangas tam pasiekti 

Pavyzdys:
 

Metinio L2ZU] susirinkimo metu 2monks reik6 pasitenkinimq tuo, kad per pastaruosius dvejis 
darbo metus ferma buvo pelninga. Pokalbio tema - kq daryti su pelnu, pavirto diskusija. Tema 
direktoriui nebuvo lengva. Ankstesniq panagiq susirinkimq metu buvo lengva kalb6ti apie tai, kad 
pelnus reikty investuoti iL213 naujai irangai ir pastatams. Dabar pokalbis buvo kur kas 
sunkesnis, nes direktorius nujaut6, kad 9i nagi ferma g,-di bfiti pelninga daugeli metq. Dabar 
direktoriaus u2duotis buvo tai, kaip sudaryti korperacijos sampratq ir panaudoti pelnus taip, kad 
jie larnautq LZU0 ateiiai. 

Direktorius seniai 2incjo, kad jo s6km&gioje L2101 priklauso nuo to, kaip jam pasiseks suburti 
2mones kolektyviniam darbui ir iskiepyti geimosjausm,. Jis iinojo, k,turi sakyti. Jis kalb~josi su 
darbininkais kaip su geimos nariais: prak, kad jie pad~tq jam nuspr~sti kaip pasinaudoti pelnais, 
kad geimai gerai sektqsi. Jie aptarin~jo klausimus, kurie rp~jo visoms kartoms - pavyzd2iui 
tokius, kaip suteikti vaikams igsilavinimq ir kfirybingai mqstyti apie bfisimsias L201] galimybes. 

Jo veiksmai padeda suvokti imon~s ateiti 

Pavyzdys:
 

Dalis to, kaip suvokiama L201 ateitis - tai "tenkinti pensininkq ir buvusiy L2017J darbuotojq 
reikmes". Siuo atveju L201 buvo pelninga daugeli mety bent daugeis pensininky, kurie sugeb~jo 
laikyti savo sklypus, daugiau to daryti nebegali. LZO direktorius dabar turi veikti pensininkq 
vardu ir tokiu btdu prisid~ti prie to, kaip 2mon~s suvokia L2I.J0 ateiti. 

Direktorius parengia srak altematyvi, kurios atitiktq LZI veiklos ateityje principq daqi: 
* 	 Panaudoti L201 irangq ir darbo j6gq tam, kad bfitt nuimama produlkcija igpensininky

sll-ypy. 

* 	 Pasiekti, kad L20,nupirkty ar i~sinuomoty pensininky sklypus ir duotq pensininkams 
atitinkamq mokesti, tokiu bfidu apmokant prarastq produkcijq 

Suprantama, esama ir kitokiq galimybiq, kurios tuo metu gal6tq bfiti pasiiilytos, bet L20I1 
direktorius nagin~ja tik tas dvi galimybes, kurios atitikty gios L20][ ateities samprat4 



7 1-sis SKYRIUS. Vadovavimas I201 

Sukuria tokiq elgesio filosofijq, kuriai padedant siekiama auk ,y kokyb~s standart visoje 
organzacioe 

Pavyzdys: 

Karviy fermus ved6ja irjos darbuotojai negali nuolat gaminti daug vien pirmos rfiiies pieno, 
nepaisant to, kiek daug pastangy bebfitq dedama gerai ifdirti karves ir mel ti. 

Kiekvienas LT0] padalinys turi suprasti, kad jo prod'ikcija gera tik tiek, kiek gera produkcija kitq 
padaliniq, kurie vienas nuo kito priklauso. 

Fermos ved~jos teikiamo pieno kokyb6 bus tik tokia, koks bus karviy pasaras, paaras priklausys 

nuo laukininystbs darbininkh, o gio darbo rezultatas priklausys no pas~liy. Viskas yra susij . 

Nenukrypsta nuo strateginio tagko 

Pavyzdys: 

Darbininkas ateina pas direktoiy, pragydamas padidinti atlyginim4. Direktoriui besiklausant, jis sau 
gal,'oja, kad ir v~l ta pati plok~tel... Pirma vienas darbininkas, po to kitas, po to ir visi. Po to 
aigos pakeliamos. Po to keletq m&nesiy tvyro ramyb&, o po to viskas ignaujo. 

Darbininkai yra savininkai, mtst6 sau direktorius, ir turiu pasiekti, kad jie galvot kaip savininkai. 
Jei darbininkui mokama didesn6 alga - tuomet tie pinigai, kurie igmokami kaip atlygis, nebegali 
bfiti panaudoti kaip pelnas. Kodl nepasistengus jrodyti darbininkams, kad reikia susikaupti ties 
atlygiu u nuosavyb - pelnu. Tokiu bfidu bus pasiekta kur kas daugiau, negu pak6lus alga. Jei 
darbininkai mqstys su perspektyva - jie ateityje tikrai bus atlyginti. Dar daugiau, jie privalo dirbti 
kaip kolektyvas nes pelnas ateis tik kaip kolektyvinity pastangq rezultatas. Tuomet - pagers L21I1 
grynujy pinigq apyvarta. Pinigai, kurie biitq buv igmokti keliant algas - dabar pagal visuotinj 
susitarim, didins L2:01 pelnus. 

Moka gerai klausyti, tai reigkia, kad jis daugiau nei lanko susirinkimus ir1o durys atviros 

Pavyzdys: 

Mok~ti klausyti - reigkia i.eiti ig administracijos pastato ir igsiaigkinti, kas tikrai vyksta laukuose ir 
aruoduose, kalbantis su departamentq vadovais ir virgaidiais. 

Bemai kiekvienas L201 susirfipinqs, kad 2mon~s gali prarasti jq darbus. Atleidimai ir tikutinas 
bankrotas taip pat rimtai neramina direktoriq. Jis 2ino, kad darbo j6gos katai turi bflti sumaiinti 
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10-dia proc. 

Dalindamasis giuo riipesdiu, direktorius faktigkai klausia zmoniy nuomon~s. Kaip ten bebfltq -
darbininkai taip pat savininkai. 

Ko gero ig "laukq" direktorius gali parsiveiti tokiq nuomon , kad jei darbo valandos ir atitinkamai 
u~mokestis bdtq suma~inti 10 proc. visiems, tuomet ir darbo j~gos kagtai sumaiktq IO-Zia proc. 
Be to jo pad~j~jas lauky darbams gali kalb~ti, kad jei darbininkai daugiau dirbs privadiq 2emq -jie 
nesunkiai gali gauti pajamy skirtumq ir nieko nereik tq atleisti. Tuoinet, kai rinkoje reikalai 
pasitaisys, kompanija gali padidinti darbq apimtj ir produkcijos kainas ir 2monks vl dirbs pilmn 
laikq ir gaus daugiau. 

Faktigkai giemet taip ir atsitiko Bir~q rajone. Tikrai apsimoka vaikgdioti ir klausytis darbininky. 

Pripa2ista, kad organizacijos iggyvena geresnius laikus ir blogesnius 

Pavyzdys: 

Tas faktas, kad jmon s iggyvena geresnius ir blogesnius laikus, reigkia, kad efektyviai dirbantis 
vadovas turi mokti ne vien iggyventi geresnius laikus, bet igmokti kaip reikia dirbti kai sunkiau 
einasi. 

Idomu tai, kad tie, kam geriausiai sekasi, labiausiai m~gsta prisiminti tuos laikus, kai jiems teko 
pakovoti ui savo organizacijq. Galyn~jimasis su problemomis sutelkia organizacijq kartu. Kai 
randami sprendimai - tai ypatingai stiprus stimulas. 

Nepamirgkite pasiremti ta talenty ivairove, kurios esama organizacijoje. Efektyvus vadovavimas 
negali nepasikliauti kitais. Tokios bendros pastangos - atlygina bendrai dirbantiems, nes bendras 
problemq sprendimas reikalauja visy darbuotoji dalyvaviino. 

Deleguoja atsakomybg ir teises savo vadovaujantiesiems kolegoms, specialistams ir 
darbuotojams 

Atsakomyb~s ir teisiy delegavimas kitiems igalina organizacijq panaudoti daugelio sugeb~jimus ir 
jvarialypias iinias, kurias organizacijos nariai pasitelkia darbo vietoje. 

Kai asmeniui suteikiama atsakomyb , jis taip pat turi jgyti ir teises atlikti savo u~duoti. 2mones 
turi biiti atlyginti u2 s6km ir jiems turi btiti leista suklysti. Mes visi mokom~s ig klaidq jei mums 
leidiiamajas padaryti. Gana naivu manyti, kad darbo vieta gali funkcionuoti be suklydimy. 
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Vienintel neklystanti organizacija - tai nedirbanti organizacija. Suprantama, kai nieko neveikiama,t 
nieko ir nepasiekiama. Neskm&- tai dalis mokymosi proceso, kuris uztikrina s6km. J 

Suvokia klaidas kaip galimybg igalinti kompanijit ir jos zmones dirbti geriau 

Pavyzdys: 

L2CJ] direktorius prieg tapdamas direktoriumi dirbo veterinarijos gydytoju. Syk, apeidamas iki, 
direktorius aptinka besivergiuojandi4 karv%, prie kurios storojasi jaunas pieninkyst~s fermos 
darbininkas. Besikalbant direktorius igsiaigkina, kad prieg tai karv& jau buvo tris kartus u~trukusi. 
Be to darbininkas pasako direktoriui, kad jis jau apie tris valandas vargsta su karve. Karvei taip 
sunku, kad ji net putoja. Direktorius 2ino, kad tai sdmenin6 pirmeiga. 

U uot pasakqs piemeniui k4 daryti, direktorius klausia daug klausimq, kad padti darbininkui 
susiprasti: s~dmenin6 pirmeiga!! 

Dabar, kaip problema 2inoma, darbininkasjau .ino, kaip elgtis. Jis sako direktoriui, kad pyksta ant 
s.ves u tai, kad nepapragqs pagalbos anskdiau. 

1g gios ma2ut~s pamokos darbininkas igmoksta labai daug. Jis 2ino, kad direktorius anksdiau buvo 
praktikuojantis veterinorius. Jis 2ino, kad gioje L2U1 reikia mokytis igklaidg, bet niekada nebjisi 
nubaustas u2 tai, kad pragysi pagalbos. Direktorius rilpestingai ir be susierzinimo paaigkina, kaip 
svarbu laiku imtis 2ygit kai vyskta s~dmenin& pirmeiga ir kokiu bfidu imanoma su inoti, kad karv6 
tur6jo sunkumi) dar pries apsivergiavim4 - nes ji putojo. Sios pamokos itin vertingos ir jr prireiks 
tuomet, kai nieko nebus kas gali pad~ti fikininkui. Ypad svarbu pamokos elementas tai, kad gioje 
L201I leid~iama darbininkams imtis atsakomyb6s ir jiems galima daryti klaidas. 

Daro sprendimus, imasi ry2tingt veiksmt ir imasi atsakomyb~s u vienq ir kit 

Jautriai suderina savo darbuotojil reikmes 

Pavyzdys: 

L201 daro itakq daugeliui nuo jos priklausandit 2monitq, kartu ir darbininkams, pensininkams, 
akcininkans ir 2em6s savininkams. Kartais L201 daro itak4 i; jiems, o kartais L2014 daro ivairia 
itakq skirtingoms . it 2monit grup~ms. Geriausia korporatyvin&filosofija - tai toks elgesys, kai 
vienty monit interesai tenkinarro nepazeid~iant kitu - kartu ir L201 klijentit - interest, ir kartu kai 
skatinamas L201 augimas. 

Sakykime, L201 pavaioarimu XYZ kaip savo korporatyvin~s filosofijos elementq isipareig'jo 
pateikti ypatingai eros kokyb6s produktq. Vadowui paskambino igvietin~s pienines irpasak6, kad 
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keletq m~nesiy gio fikio pieno kokyb&vis smuko, o dabar, regis stabilizavosi ties tuo padiu .emu 
lygiu. Nors kokyb& prastesn&, negu anksdiau, ji n~ra visigkai jau bloga, ir pienin6 nema~ins savo 
mokesdio ui tq pienq. Kq vadovas turi daryti? 

Deleguoja atsakomyb ir teises tiems. kas jam pavaldfis. 
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Modulis 1.3. Vadovavimas darbuotojams irjq motyvavimas 

Taisykl&: 

Kontrols esm& - tai, kad kiekviena LZCI grandis "supranta", kad jos darbo kokyb&negali
 
savaime pralenkti kitq grand~iq darbo. Bandos kerdiius yra geras tik tiek, kiek geri jo bandos
 
krikai ir tie, kad rengia jo bandai pagarus, ir tie, kas augina derlil... Visa tai - susijq.
 

Skatindamas ui ger4 darbq ir bausdamas (??) u2 vidutinigk4 darbq - vadovas skatina kiekvienq
 
grandi dirbti kaip galint geriau.
 

A. Kontroles per6mimas irjos ilaikymas 

Biitent direktorius yra visigkai atsakingas u2 L201 kontrol, nes jis igrirktas akcininkq ir 
jis yra vadovavimo tarybos pirmininkas ir taip pat imon~s vyriausiasis vykdantysis 
pareigoinas. 

Direktorius atsakingas ne vien prieg vadov taryb4 ar akcininkus, kurie ji yra igrinkg. Jis 
taip pat turi tarnauti visiems tiems, kq jis pats pasamd6. 

Vadovauti L2:01 - reigkia tenkinti keturias 2monitq grupes, kurie sudaro svarbiausisias 
imon~s 2moniq grup~s. Kiekviena igjq gali turti labai besiskiriandius interesus. 

Keturios L2T017 rink6jt (kolektyvo nariq) grup6s 

1. Darbininkai - akcininkai, dirbantys LZUC][ 
2. Pensininkai, ig6jQ i pensijq L2 1akcininkai 
3. L201 akcininkai - darbingo an2iaus akcininkai, nedirbantys toje LZ13[ 
4. Zem6s savininkai - asmenys, nuomojantys savo iemq L2:0i 

Direktorius po rinkimt igauna galiq kontroliuoti organizacijq. Jo tolesni veiksmai arba 
pad~s jam i~laikyti autoritetq, arba autoritetas bus prarastas. 

Bene didiiausios problemos gali kilti L201 direktoriui d61 galimo konflikto su pensininkais 
ir darbininkais - akcininkais, kurie nor6t-t pasinaudoti L201 iranga kad idirbtt savo 
asmeninius plotelius ir manan~iais, kad tai yrajtq, kaip savininkt, teis6. 

Zinoma, jq asmeniniq plott idirbimas padeda jiems i~simaitinti ir suteikia potencialq 
u~dirbti daugiau grynyjq, taigi imon~s turi rasti metodi, kuriais jie gal6tq idirbti 2emg ir 
gauti derliij. 
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Tadiau svarbiausiasis direktoriaus darbas - siekti naudingiausiq sprendimq LZ0, nes 
iiirint igiigalaik~s perspektyvos, tai, kas gerai L201J - gerai irjos akcininkams. ranga ir 

technika bei jq valdantys 2mon~s reikalingi L201 laukams, ir akcininkty pajamos ir 
dividendai priklausys nuo to, kaip seksis gerti gyvulius ir gaminti produkcij, pardavimui. 

Taisyklds, pagal kurias igiaikoma kontroic 

* 	 Neleisti, kad direktoriui darytq jtakq ankstesni santykiai su kolegomis 

* 	 Turi blti sq2iningas ir tinkamai elgtis 

0 	 Neturi suteikti tokiq privilegijq savo draugams ar kitokioms asmenj grup6ms, kuriq
 
negauna kiti 2mon~s
 

* Pateisinti savo rink6jy lfikesdius 

0 Tikrai siekti to, kas naudingiausia L201 

0 Paremti savo sprendimus geru jyt motyvy paaigkinimu ir igaiskinti, koddl jis isitikinqs, kad 
jo veiksmai tikrai naudingiausi L201, jos savirinkams ir darbininkams. 

Taisyids, pagal kurias igiaikoma kontrole: 

1. 	 Bfiti teisingu - neigskirti jokios grup~s ir jokio asmens 

2. 	 Bfiti tvirtu - jei yra nurodyta, kad atliktini tam tikri darbai, bfitina pasiekti, kad 
vadovaujantys nurodymai biitq jvykdyti. 

3. 	 Susikaupti ties tikslu - kai bitina pasiekti tam tikr4 tikshj, negalima nurimti, kol jie 
nepasiekiami, nebent visiems tampa aigku, kad tuos tikslus reikia pakeisti d~l svariti 
priedasiqi, o ne giaipsau. 

4. 	 Direktorius turi bfiti teisingas - asmenys, kurie neatitinka direktoriaus poziuiro j darbj 
turi suvokti, kad j tolesnis darbas L2,01 priklauso nuo to, arjie pakeis savo po~iiri j 
darbq. 

Jei bus kai kuriems 2mon~ms leista nepaisyti darbo etikos, tai bus nes4ininga tiy atdvilgiu, 
kurie stengiasi dirbti rimtai. 

Pirmiausia reikia informuoti nes42iningq darbininka apie tai, kad jis dirba nepatenkinamai ir 
duoti jam laiko kad pasitaisyti. Jei tas jam nepasiseka ir i kyla rimtesniq problemq d61 
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nesliningo darbo, direktorius nebeturi pasirinkimo. Norint igsaugoti autoritet,, reikia 
toki asmenj atleisti igdarbo. Tai gali bfiti skausminga, bet tai tikrai pagerins darbo 
atmosferq. Darbininkai pajus, kad pasielgta teisingai. Po tokio atleidimo jie turi gerai
suvokti, kad direktorius labai rimtai siekia igyvendinti darbo ir produkcijos kokybes 
standartus. 

B. Suteikti darbininkui - savininkui strateginil aplinkybiy supratimq 

Daug kompanijq, dirbaniq rinkos ekonomikoje turi nuolat atsilaikyti prieg darbininkq 
spaudim, padidinti jiems atlygius. Jei tokiam spaudimui bus pasiduota, ateityje spaudimas 
tik padides. 

Did~ioji pasaulio dalis kovoja su gia problema, ir sprendimo jai vis nesurandama. 
Labiausiai, kas tokioje situacijoje rlpi darbuotojui, tai kiek jis giandien u~dirbs, o visigkai 
ne ilgalaikiai kompanijos, kurioje jie dirba, tikslai ir saugumas. 

Dalijimasis pelnu. L2O]1 darbuotojai gaus savo atlyginimus, kaip darbininkas. Jie taip pat 
gaus dividendus ig kompanijos pelntq, nes yra irjos savininkai - 2inoma, kai irjei tie 
dividendai bus paskeibti vadovaujanCiosios tarybos. 

Tuo atveju, jei pasiseks itikinti darbininkus priimti kompanijos masto pelno dalijimosi 
sistemq, o ne atlyginimo padidinim,, turi L201 dvejopq naud4: 

Tuo atveju, jei idiegiama L201 dalijimosi pelnu programa, tas nedelsiant nepadidina 
reikalavimt padidinti grynqjty pinigty apyvartq, nes pelnas dalijamas tik kartq per metus. 

Didesnis metinis pelnas automatigkai padidina metines darbuotojo pajamas, o tai priverdia 
darbuotoj, d6ti visas pastangas, kad didttq metinis jmonrs pelnas 

Darbininkai irmasi savo dvejopo vaidmens kaip ir L201 darbuotojai, ir savininkai 

Bus iengviau pasiekti, kad jie balsuotq ui tai, kad padid~tq L201 produktyvumas, pirkti 
naujjq irangq, atsisakyti blogai dirbandit darbuotojq ir atlikti kitokius veiksmus, kurie 
padidinty kompanijos ekonomini gerbiivi. 
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Pavyzdys: 

Kai funkcionuoja pelno dalijimosi programa, veiksmai, kuriq d6ka padid6s pelnas - taip pat 
automati~kai pakels kiekvieno asmens asmenines pajamas. Lygiai taip pat ir veiksmai, kuriq d6ka 
suma26s pelnas, suma~ins bendrq peln4 automatigkai: 

Traktoriaus vairuotojas tur bUt geriau pri~iiir6s savo technikq tam, kad biitq i~vengta 
bereikalingq i~laidq traktoriaus remontui. Taip pat jis naudos traktoriy tik iprastu L2O] 
darbo laiku ir imoni~s laukuose. 

Lauko darbininkai motyvuojarni pasiekti kuo geresni derli ir suma2inti atliek apimtj 

Vadovyb6 ir darbuotojai bus nuogird iai suinteresuoti naujomis id6jomis, kurios padidins 
pelningumq ar suma2ins darbo kagtus. 

Padid~s kokyb6s standartai tokiu bfidu, kad padid6j~s pelningumas taptq tikslu, kurio 
siekty visi akcininkai 

Pritingintys darbininkai bus padrqsinti gerai dirbandiq 2moniq, kurie nenor6t, kad jq pelno
dali atimtq tinginiai.I 

Sekmingas pelno dalijimosi programos igyvendinimas. Tam, kad visi paremtq 
programq, 1-ks panaudoti nema~ai laiko ir mok~jimo bfiti lyferiu. 

Pelno dalijir, asis - tai visigkai nauja mintis ir igpat prad2iq ji gali bfiti net bauginanti. 
Svarbiu praleisti ka~kiek laiko mokant ir i~samiai informuojant darbininkus apie visas gios 
programos aplinkybes. Svarbiausias ir sunkiausias darbas vadovui - tai atlikti programos 
marketing4 jiisy darbuotojams, padti jiems apsiprasti su detaliu supratimu apie tai, kaip 
visa tai veikia ir kodMl dalyvavimas tokioje programoje geriaasiai atitinka ilgalaikius 
2moniq interesus. 

Suteikite ki ekvienam darbuotojui visi~kai aigkiq ataskaitq ir smulkiai igaigkinkite, kaip 
veikia dalijimosi pelnu formul. Renkite infornacinius susitikimus tiek, kiek imon~ms 
reik~s. 

Esm&ta, kad kiekvienas darbuotojas turi suvokti, kad kiekvienas papildomas kompanijos 
u~dirbto pelno litas duos jam papildomas pajamas metq pabaigoje. Paaigkinkite jam jo 
procentin dali. 

Nepamirgkite savo paskaidiavimuose pamin~ti ir papildomus mokesdius, padid jus 
pajamoms. 
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Po to pasistenkite, kad pelno dalys, priklausandios darbininkui, biitt sumok6tos pilnai ir 
laiku. 

Pavyzdys: 

Dalijimosi pajamomis metodika nebfiltinai reikalauja, kad visos pajamos i~dalijamos savininkams.
 
Sakykime, L201 dirba 100 darbinink ir kad 300 litil igkiekvieno uidirbto tfWkstandio tui bfiti
 
sumok6ta kaip mokesdiai. Likq 700 It gali biti padalinti darbininkams pagal proporcijq 7 It
 
imogui.
 

Tadiau jei taip padarytume, nieko neliktty sumok6ti akcininkams. Be to tokiu bfdu imon6 neaugtq. 

Logigka bilti, sumok~jus mokesdius, atid6ti 500 It dividendams ir investavimui i naujaj4 
technologijq bei irengimus, ir tatai padidintt imon~s pelnq, gaunamq ateityje. 

Pagal giq formulV kiekvienas darbininkas gaus 2 It pajamit pasidalijimo ig kiekvieno 1000 It pelno 
padidijimo. 

C. Lengvatos ir stimulai 

Technin6 pastaba: 

Lengvatos - tai patamavimai ar privilegijos, turindios vertq ir suteikiamos visiems tos padios 
kategorijos darbininkams. 

Jei visiems traktorininkams bus leidiiama vaiiuoti traktorumi namo, tai bus lengvata, 
taikoma traktorininkams. 

Stimulai - tai lengvatos ar finansiniai igmokejimai, kurie suteikiami kaip atlyginimas u tai, kad 
jvykdomas ar virgijamas darbo nagumo ir kokyb~s bendrasis lygis. Stimulai gali biiti suteikiami 
asmenims, asment grup~ms ar visiems darbininkams. 

Tuo atveju, jei derlius sudorotas iki liepos 10 d., visiems traktorininkams ir lauko 
darbininkams bus suteikta viena diena apmokamt gvendiy, tai ir bus stimulas. 

Tuo atveju, jei lengvatos ir stimulai suteikiami darbininkams galiajtq atlyginimq, padedama 
L21] s6kmingiau dirbti. 

Darbininkai - taip pat produkcijos gamybos elementas, kaip ir s~kios, trqgos ar banda. Kaip 
ir kiekvienas kitas gamybos gamybos elementas, jr kaina (atlyginimai) did6ja, kai 
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darbininkq triiksta ir krenta tuo atveju, kai pasifila virgija paklaus,. 

Kita vertus, skirtingai nuo kitq gamybos elementq, darbininkai - 2mon~s, turintys emocijas 
ir reikmes, kurios didesn~s negu paprastas atlyginimas, gautas u dirbtas valandas. 

Stai du da2nai susikertantys tikslai, su kuriais susiduria vadovas:
 
Bfitinumas maksimizuoti produkcijos efektyvum, ir
 
Tenkinti darbininkq imogigkqsias reikmes.
 

Duokite darbininkams visko, k, jie nori, ir kompanija bankrutuos. Susikoncentruokite tik 
ties darbo nagumu - darbininkai bus labai nepatenkinti, ir kompanija taip pat subankrutuos. 
Tarp asmens komfortabilumo ir darbo nagumo turi biti tam tikras balansas. 

Kokiu bfidu direktorius nutaria, kokias lengvatas ir kokius stimulus pateikti? 

Pimiausia reik~tq su2inoti, kokiuls atlyginimq ir stimulq paketus sifilo darbinir-kams kitos L2I1. 

Antra, palyginkite savo organizacij, su kitomis L21: 
1. 	 Kiek panagi kitos LOI] darbas j jiisigki? 

2. 	 Kaip palygintinas jfls L201 ir anos jmon~s darbuotojq gyvenimas? 
a. 	 An, pavyzd2iui, gyvenamas plotas brangesnis? 
b. 	 Ar kitos LZ01 darbininkai patenkinti savo atlyginimu? 
c. 	 Ar kitos L20] darbuotojai yra tokie, kokiq irjfis norite? 

3. 	 Ar kitose L20] didesn6 ar maiesn6 darbininklq kaita? 

4. 	 Kaip darbininkit kaita pasi ymi tam tikrose pareigyb6se? 

5. 	 Ar ten darbininkai priima dalijimqsi pelnu, o ne atlyginimo padidinimq? 

6. 	 Kuriems darbininkams mokama u2 dirbtas valandas, o kurie gauna nustatytus 
atlyginimus? 

Kai bilsite surinkqs ir ignagrin~jgs visq informacijq, vis vien nebus lengva nutarti, kaip prad6ti. 
Svarbiausias jums ripinti klausimas, bus toks: "Kas yra L20][ pagal kigen ?" 

Ar yra pakankamai pinigq reikalingq kiiekvienq algos mokejimo dienq padengti numatytas 
lengvatas ir stimulus? Ar dirbandiyjq grup6s, gaunandios lengvatas ir stimulus taip naiai palaiko 
peln4, kad lengvatos nenustelbia LZI3 grynuyj srauto ir pelno? 



17 1-sis SKYRIS. Vadovavimas L20] 

D. 	 Darbo viety pareigybiniai apragymai ir darbo ivertinimas
 

Darbo viety pareigybiniai apragymai pateikia matq sisteni tam, kad galtum~te
 
apibfidinti kiekvienos pareigybin~s vietos atsakomyb ir ko galima igjos tiktis, iant LZ0I 
kaip visumq. Sie apragymai tenkina daugeli funkcijq, jy tarpe ir tokias: 

Suteikia darbininkams jausmq, kad jie darbo vietoje pageidaujami ir reikalingi 

Apbfidina pareigybin. viet,, o ne tq asmenj, kuris joje dirba tuo metu, kai 
suformuluojamas tos darbo vietos apragymas 

Sudaro sqrag svarbiausiyjq pareigy, u2 kurias tq vietq u.imantis asmuo atsako 

Sudaro sqragq antraeiliq ar tik6tiny darby, kufias tq vietq u~imantis asmuo prival6tq
sugeb~ti atlikti 

Sis s4ragas igalina asmeni geriau suvokti kur ir kadajis gali pad6ti L fO1 kitose srityse, jei 
toks reikalas igkiltq. Toks lankstumas labai svarbus, kai esama didesnio, nei tik~tasi, darbo 
krfivio ar kai neiprastai didelis darbinink o skaidius nepasirod6 darbe 

Sudaro puiky pagrindq kalb~tis su tikUtinais kandidatais ir ivertinti juos kiekvienai 
pareigybei 

Suteikia 	darbuotojui informacijq apie tai, kaip jo darbas bus ivertinamas 

Pateikia 	kriterijus tam, kad bity jvertinta asmens darbo kokyb& 

Direktorius ar vadovas tur6ty duoti darbo apragymo egzemplioriq kiekvienam asmeniui, 
kuris priimamas i darbq. Ignagrin~kite apragymq su darbuotoju tam, kad tikrai bftq aigku, 
kad darbuotojas 2ino, kas igjo norima ir pasistenkite, kad L2T01 gautq kiekvieno 
darbuotojo pasiragytq dokumento kopijq. Jei taip bus padaryta, kiekviena galis 2inos savo 
atsakomybq ir ko tiktis. 

Darbo jvertinimas sudarytas igdviejq elementy: jis gali biiti formalus (oficialus) ir neformalus 
(neoficialus) 

Neoficialfis ivertinimnai / neoficialios atestacijos - tai 2odiniai komentarai apie asmens darbq. 

Pavyzdys: 

Direktorius mato, kelis darbininkus ir jl degimtininkq ig laukininkyst~s padalinio. Jis prisimena, 
kad vakar buvo matqs juos dirbant pieg lietq iki vakaro vlumos mieig lauke. Direktorius 
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sustabdo grupelq ir pasako, kad jis labai patenkintas grup~s pastangomis ir kad tai daug reigkia
 
viso fikio mastu.
 

Niekada nepamirgkite, kiek toks neformalus pagyrimas svarbus. Jis parodo, kad direktoriui nrpi
 
kiekvienas darbininkas ir kad kiekvienas darbininkas - svarbus viso fikio s6kmingam darbui.
 

Oficialfis ivertinimai / oficialios atestacijos - tai ra~tu pateikiami dokumentai apie tai, 
kaip darbininko atliekamas darbas atitinka jo pareigas ir tai, ko igjo tikimnasi, kaip tatai 
igddstyta jo darbo apragyme. Sie dokumentai parengiain tiesioginio to darbininko vadovo. 

Svarbiausias ivertinimo tikslas - tai, kaip pagerinti darbininko darbo kokybq. Itin svarbu, 
kad dia bifti iragyti tik su darbu susijV faktoriai ir kad ivertinimas biitq ivykdytas sqiningai 
ir nebauginaniai. 

Gerai jei direktorius perskaitytty pats visus ivertinimus tam, kad isitikintq, jog jie atlikti 
s,3iningai ir atitinka L201 tikslus. 

Oficialaus ivertinimo (atestacijos) nuostatos: 
1. 	 Surenkite jq kartq per dvejis metus visiems darbuotojams
 

2mon~s teis~tai nori, kad jq s~km& bfitq pa2ymta. Jiems reikia girddti konstruktyviq
 
kritikq jei jie nori augti ir tapti vertingesniais darbuotojais.
 

Nemanykite, kad 2monks patys 2ino, kaip jiems sekasi ir kaip jq darbas atitinka 
pareigybinius apragymus. Parenkite detalq darbo ivertinimq ir palyginkite tai, kaip asmuo 
dirba, su visais jo darbo vietos apragymq reikalavimais. 

2. 	 Pateikite darbininko tiesioginio vadovo apragymq apie tai, kokit buvo problemq ig 
ankstesnio ivertinimo (atestacijos) ir ypatingai gero darbo pavyzd~ius. 

Pavyzdys: 

Bet kurie pasikeitimai pa2ym~tini v~lesniame ivertinime tuo atveju, jei asmuo buvo ansktesniu 
ivertinimo periodu buvo pasteb6tas v61uojant i darbq. 

Arba, pavyzd iui, traktorininko atveju jo vadovas gali pasteb6ti: "Rimanto traktoriaus augintuvo 
dir2as sutrilko, o naujq bus galima gauti tik PG savait~s.. U2uot laukqs savaitq dir2o, jis pasidar 
laikin4 dir-2 is poros senq koiniy ir baig6 gienauti laukq pagal grafikq." 

3. 	 Kai oficialus ivertinimas parengiamas ragtu, darbininkas pakviediamas kartu peiiirdti 
ivertinimqj ir igklausoma jo paaigkinimq ir komentar, ypad jei jis nesutinka su ivertinimu. 

4. 	 Galutinis ivertinimo variantas pasiragomas ir vadovo, ir darbininko. 
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5. Viena kopija lieka administratoriaus istaigoje, kita iteikiama darbininkui. 
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Pavyzdys: 

Traktorininkas 
Ivertinkite traktorininko darbo kokybq pagal tokius kriterijus, naudodami tokiq metodikq: geriausi 
25 %, geriausi 50 % ir geriausi 75 %. 
* 	 Neatvyksta i darb_ _ 

• 	 Vluoja j darb_ _ 

* 	 Atlieka pavestus darbus laiku 
• 	 Atlieka pavestus darbus raipestingai 
* 	 Gerai sutaria ir dirba su kitais 
* 	 Gerai atlieka pavedimus 

Suvokia darbo vietos reikalavimus 
* 	 Atlieka darbq entuziastingai 
* 	 Pagarbiai elgiasi su L2O3 turtu 
* 	 Gerai proizifiri lrangq 
* 	 Informuoja apie reikiamq irangos remontq ir prieifir, 
* 	 Kaip lyginamas su kitais traktorininkai 
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Modulis 1.4. Pirkimo metodika 

A. Protingas grynqjq pinigy panaudojimas 

Gryni pinigai - tai imon~s gyvavimo syvai. Be jil - imon6 supandiota irji mirs. Visur 
imoniy direktoriai labai susir-iping grynqjq pinigy reikalais. 

Gerai dirbantys direktoriai taip pat 2ino, kaip protingai naudotis grynaisiais kai jq turima. 
Nebent esama ypatingo reikalo pasielgti kitaip, grynieji - tai tas resursas, kurj reikia 
investuoti i imong, kad ji bitq sustiprinta. 

Jei grynieji bus igleisti tarn, kad bfty isigyta galdoma talpa pienenei - taip pad6s pakelti 
pieno kokybg ir padidins sumas, kurias imon&gaus pardavusi pienq. Jei bus isigyta nauja 
gieno pakavimo magina - pager6s karviq pagarai, pager6- bandos kokyb6 ir grekiiausiai 
pager~s pagaminamo pieno kiekyb6 ir kokyb6. 

Tadiau jei perkama talpa prienui, L2O] nebetenka galimyb6s nusipirkti pakuotuvq ar 
panaudoti 16as, igleistas talpai, bet kokiu kitokiu bfidu. 

Galimyb6 nusipirkti talpq - tokios pat vert~s L2%O, kaip ir galimyb&nusipirkti bet k, kita, 
kas buvo imanoma su tais grynaisiais. Geras direktorius paskaidiuos, kiek pinigq sugrig 
panaudojus grynuosius kiekvienam tokiam pirkiniui ir pirks tai, kas bus pelningiausia. 

]vairiq konkuruojandiq grynqjq panaudojinio galimybiq peiningumas: 
1-sis etapas: paskaidiuokite peliq, jei 1,rynieji bus pad~ti i banklq ar trumpam bus 

paskolinti kitai imonei. Sis pelnas taps matu visoms kitoms grynjq panaudojimo 
galimybims ir pelningumas turi biiti bent jau ne ma2esnis, negu tokiu bfidu 
skaiiuojamas. 

2-sis etapas: sudarykite kitq grynujq panaudojimo galimybiq sqra.q ir apskaidiuokite 
kiekvieno bfido tik6tinq pelningumq. 

3-sis etapas: palyginkite pelnq, kuri tikit~s gauti, su alternatyva investuoti i bankq ar 
paskolos forma - ir nuspr~skite. 

Pavyzdys: 

L2:01 turi 50 000 It atliekam grynujq ir direktorius turi tris variantus: 

1. Paskolinti pinigus bankui ir gauti metines palikanas 

2. Pirkti pakankamai kuro metams 
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3. Padidinti visil darbininky atlyginimus 

Direktorius apskaidiuoja tik6tinq kiekvieno varianto pelningumq: 

1. 	 Bankas sumoks L70[ 18 proc. metiniq palfikanty 

2. 	 Pra~jusiais metais kuro kaina padid~jo 23 proc., o per pastaruosius 3 m6nesius - 5 
proc. 

3. Pra6jusi m~nesi darbininkai gavo 6 proc. atlyginimo padidinimq. 

Klausimai apmqstymams ir pokalbiui: 

1. 	 Kuris variantas pelningiausias? 

2. 	 Regis, kad kuro kaina ir toliau kils 20-23 proc. per metus, bet ar gali bfiti tikras? 

3. 	 Jei padid.tty darbininky algos, koka nauda ig to bfity L201? 

B. Pirkimo metodika: kaip taikoina taisykl "Siukles atgabename, iul~ies iggabename" 

Praeityje investavimas j 2em~s fikj buvo planuojamas igcentro ir priklaus6 nuo planuojamo 
6ikio produktyvumo. 

L201 dabar turi numatyti savo produktyvumo lygi ir pati suplanuoti savo pirkimus. 

Iekant pirkimo varianty, svarbu suvokti, kaip veikia taisykI6 "Siukgles atgabename, 
giuk~les i~gabename". Zinant, kaip svarbu i~saugoti grynuosius, lygiai taip pat svarbu, kad 
L20] pirkiniai tikrai atitiktil jos poreikius. 

"Siukgles atgabename, giuk~les i~gabename" da~niausiai simbolizuoja 2em~s Wddo pirkimus. 

Jei perkamas aukgtos kokyb~s daiktas, tai dar nereigkia, kad garantuojama auktos 
kokyb~s produkcija. Esama daug kity svarbiy faktorii4: 2em~s kokyb6, iem~s paruo~imas, 
kova su kenk~jais, orai, iem~s idirbimo ir derliaus nunmimo darby kokyb&. 

Tadiau kita vertus, blogos kokyb&s pirkiniai tikrai garantuos nekokybigkq produkcijq. Jei 
tik 30-40 proc. s~kliniq grady beicuota, laukuose i~augs ne daugiau kaip 30-40 proc to 
derliaus, kuris dia gaiety u2augti. Ir dia L20J vadovas nieko negals padaryti. 

Standartai ir klas6s simbolizuoja perkam daikty kokybV. Lietuvoje bitina nustatyti
 
visuotinai priimt4 terminologij4 ir specifikacijas.
 
Koks skliniy mediiagg procentas sudygs?
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• 	 Koks derlingumas bus u~tikrintas jei bus beicuojama skirtingai? 
* 	 Kiek valandy traktorius gali dirbti tarp techniniq aptarnavim4? 
* 	 Kiek valandq gali bfiti naudojama tam tikra meliimo iranga, kol jq reik6s pakeisti? 

Visi ie klausimai gali bWiti adresuoti standartq ir klasiq sudarymo temai. 

Kontraktai - ir yra ta priemon6, kuri patvirtina ir garantuoja susitarimus tarp pardav6jo ir 
pirk~jo, kad tikrai bus pristatytas produktas, kuris atitinka standartus ir kiases. 

Kai dvi imon~s kartu dirba, jos ima priklausyto viena nuo kitos. Tiek~jas gali tur6ti 
neribotas aukgtos kokyb6s prekiq atsargas, tadiau jei jis neturi pirkjq -jo biznis nieko 
nevertas. 

Tiek~jo 	ilgalaikiai interesai labai pa~eid~iami tuo atveju, jei produkcija parduodama 
klientui, 	kuris neiggali mok~ti pagal susitarimus. 

L2A03 perka s~klas pavasari, 2inant, kad gali ir nebfiti grynuyj apmok6ti u tai kol derlius 
nebus nurinktas ir parduotas. Direktorius neturi sutikti pirkti scklas, nebent pirkimo 
kontraktas atitinka tikrov,. 

Jei L20O tiek6jas negali ar nenori sutikti su sqlygomis, kurios atitinka L2O0I gryni)jq pinigq 
apyvartq ir galimybes apsimokuti, gal atsirastl kitas pirkujas, kuris tur~s tokias galimybes. 
Iegkokite konkuruojandiq tiekdjy, kol nerasite tokio, kuris su jumis dirbs. 
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Modulis I.1. Finansq tvarkymas 

A. Vadovaviwnas gamybai ir finansq tvarkymas 

Praeityje imon&s vadovas buvo atsakingas vien u produkcijos gamyba 

* Atitinka kokyb~s standartus 
* Atitirka reikiamus kiekybinius rodikius 
* Darbo j~gos motyvavimas 
* Reikiamq fikiui prekiy igijimas 
* Produkcijos marketingas 
* b'angos ir technikos prieifra ir remontas 
* Naujos irangos isigijimas 

Ateityje gerai dirbantys Lietuvos rinkoje veikiandiq L2011 direktoriai nuolat steb~s jq 
kompanijq finansin situacijq ir darys sprendimus pasitelkdami finansq tvarkymo 
reikalavimus kartu su gamybos organizavimo kriterijais. 

Finans4 tvarkymas - tai rygys tarp darbo su produkcija ir pinigq, reikalingy algoms, 
dividendams akcininkams, palikany ir pagrindin6s skolos grainimo kreditoriams, 
mokesdiq vyriausybei, daikty, reikalingq fikiui ir investavimui tvarkyrnas. 

B. Finansq apyskaita ir finansq tvarkymas 

L2:Gj direktorius ir specialistai turi ilgametV finansq apyskaitos patirti. Tam, kad jiisq 
kompanija klest~ty, reikia igyti naujas 2inias, kurios apyskait4 paverdia finansq tvarkymu. 

Lentel 11. 1 apibendrina pagnindinius skirtumus tarp finansin~s apyskaitos ir finansu 
tvarkymo. 
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LenteI6 11. 1: Finansq apyskaita ir finansq tvarkymas 

Finansu apvskaita 	 Finansu tvark mas 

1. 	 Pateikia infromacijq asmenims, 1. Pateikia informacijq jums ir 2mon~ms, 
nedirbantierns kompanijoje dirbantiems kompanijoje 

2. 	 Reikalaujama istatymo 2. Laisvanorigka, bet itin svarbu
 
s~kmingam vadovo darbui
 

3. 	 Privalo tur~ti konkrediq informacijq, 3. Situacija lanksti - pats nutariate, kokia 
kuri turi bilti praneama reikiamais informacija reikalingajiisq kompanijai 
momentais 

4. 	 Nagrin~ja pad~tj praeityje 4. Koncentruojasi ties ateitimi 

5. 	 Nagrincja jmon kaip visumq 5. Gali nagrin~ti atskirus padalinius, taip 
pat ir visq imong 

6. 	 Yra produktas pats savaime. 6. Priemon&rezultatui pasiekti: padeda
Pranegimas, skiriamas 2mon~ms, u2 strategi~kai planuoti ir dirbti siekiant 
kompanijos ribil turi ma2ai vert~s pelno 
vadovui 

C. Pelnai ir finanstj tvarkymas 

Pelnas yra apskaidiuojamas padedant finansin~s apskaitos sistemai ir metq pabaigoje, ir 
periodigkai per metus. 

D61 to, kad pelnas prilygsta skirtumui tarp pajamly ir i.laidq, laikui bigant pelnas pasidaro 
svarbiu imon~s s~kmingo darbo irodyniu. 

TA(IAU penas ma~ai ko vertas kaip vadovavimo priemon6, nes jis negali bfiti 
naudojamas tam, kad bfitq daromi kasdieniai sprendimai. 

Kai pelnas yra apskaidiuojamas pagal realizavimo sqskaitas ir iragomas j jUsy pajamq 
ataskaitq: 

Susid~v6jimas skaidiuojamas kaip katai
 
- nors dia ir n~ra tiesioginiy i~laidq
 

Pajamos skaidiuojamos tada, kai produktas parduodamas 
- nepaisant to, kad nesate gavgs mokesdio u produkt4 keletq m6nesiq ar netgi 

metus 
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lilaidos skaidiuojamos tuomet, kai daiktas yra nuperkamas 
- nepaisant to, kad galite nemok~ti u2 ji kelet, m~nesiy ar net pasiskolinote pinigus, 

ir tai neskaidiuojama kaip tiesiogin~s islaidos jflsq realizavimo sqskaitoje 

Pelnas. skaidiuojamas igrealizavimo sqskaitos, nepasako jums tai, kg tikrai turite inoti: 

"Kiek faktigkai gryntji pinigtq turime dabar ir keliems ateinantiems m~nesiams algj 
mok6jimui, pahlikanoms, dividendams, sqskaitoms ir mokesdiams?" 

"Turtipelno" - nereigkia, kad padeng6te visas planuotas iglaidas ar kad jas galite 
padengti.
 

Peinas nepasako beveik nieko apie grynus pinigus, esandius kompanijos 2inioje kuriuo 
nors momentu. 
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Modulis U.2. Grynljq pinigq apyvartos apyskaita - finansq tvarkymo esmin6 aplinkyb 

A. 	Grynqj pinigq ir finansi apyskaita 

Grynieii pinigai, o ne pelnas. yra kiekvieno biznio gvybes syvai: 

* 	 Darbuotojams apmoka grynaisiais pinigais, o ne pelnais 

* 	 Sqskaitos apmokamos grynaisiais pinigais, o ne pelnais 

* 	 Dividendai apmokami grynaisiais pinigais, o ne pelnais 

Technin6 pastaba: 

Grynuosius pinigus sudaro: 
* 	 Litai rankose 
* 	 Bankq sqskaitos, jq tarpe u~sienio sqskaitos, kurios gali nesunkiai bfiti paverstos 

grynaisiais 
• 	 Trumpalaikiai vyriausyb~s ar kitokie vertybiniai popieriai, kurie gali bfiti paversti 

grynaisiais pinigais per gegis m~nesius 

Grynuju pinigy balansas - suma grynqjq, ar 1ii, esandiq beveik grynyjq pavidalu, kurios gall bfiti 
jmones panaudotos bet kokiu metu. 

Grynuju pini& apyvarta (srautai) - tai turimq grynqjq sumij pakitimai per laiko tarpq. 

Finansine apyskaita registruoja pajamas ir iglaidas s4skaitoje, kuri atspindi realizavimq, kai 
prek6s ir patarnavimai faktigkai pereina i ranki i rankas. 

Grynj pinigq apyskaita registruoja pajamas ir iglaidas tuomet, kai faktigkai ivyksta l q 
pervedimas ir jos pereina igrank-q i rankas. 2r. pav. 1. 1. 
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Pav. 11. 1.Grynqjy pinigy apyvartos sistema 

Grynqjq pinigq apyvartos sistema 

GrynRip galtiniai\ \-- C.Grynyip 

laiku panaudojimas 

Grynyjp paiamos: Okio dokumentacija laiku 

Pajamos ig pardavimo Grynviv i9laidos: 

Naujosios paskolos M6nesinis ir metinis biudietai Blaidos 

Naujojos investicijos glaidos skolonas 
Mokes6iai 
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Pavyzdys: 

Jei igyjami daiktai apmokami tuomet, kai jie perkami, tadiau L201 neapmokama nedelsiant uZ 
parduotq produkcijq, realizacijos s4skaita gali rodyti "pajamas", kai tuo tarpu skaiCiuojant pagal 
grynujy pinigq apyvart4, neb~ra pinigy pirkti papildomai irangai. 

Tarkime, vertinant pagal realizavimo s skait4, imon6 gavo 50 000 It pajamq 1994 metais, nors U2 

bandos pardavimq dar negauta mokesdiq 80 000 Itsumai. 

Darbuotojai reikalauja, kad paskelbtumdte grynijy pinigl dividendus 50 000 It sumai. 

Grynjq pinigq apyvartos apyskaita pateiks faktus, reikalingus parodyti darbuotojams, kad imon6
 
negali sau leisti i~mok6ti dividendq iki tol, kol bandos dalis nebus fakti~kai apmokta.
 

Jei su inote, kad gausite tik 40 000 Itig80 000 It sumos, jfisq grynyjq pinigy apyvartos analizA 
suteiks jums argumentus, pagal kuriuos dividendq igmok~jimas apskritai atgauliamas ir tokiu bfidu 
demonstruojate efektyvq vadovavimq L201. 

B. Grynqji pinigq apyvartos ataskaita 

Grynujii pinigu_ apyvartos (srauty) ataskaita - tai dokumentas, kuriame tie patys pajamq ir 
iglaidq elementai parodomi su dviem esniiniais skirtumais. Daiktai neregistruojami tol, kol 
faktigkai u juos neapmokama ir tol, kol negautos pajamos. Tokiu bfidu registruojama 
informacija turi pad6ti vadovybei padaryti reikiamus dalykinius sprendimus. 

Grynqjq pinigq apyvartos (srautq) ataskaita taip pat: 

0 	 Pateikia tiksliq informacij4 apie grynqjy pinig turimy rankose, ar banko sqskaitose, 
ataskait4 bet kokiam laiko tarpui 

* 	 Parodo pajamq ir i~laidq galtinius konkretiems padaliniams ir konkrediu laiku (ui m~nesi, 
ketvirti ar metus) 

* 	 Veiksmus, kurie turi itakos kompanijos "grynj pinigq balansui - atlyginimq didinimq, 
naujos irangos ar kitokiq daiktq isigijimq, investicijas, nauji paskoly 6mim, esandiq 
paskol grqtinim4 ar mokant dividendus akcininkams 

* 	 lyegistruoja, parodo ir palygina planuojamus isiskolinimus su tikraisiais, skolinimus ir 
paskol grqtinimo veiksmus - ir tai atliekama specialiq finansinds apyskaitos veiksmq 
pagalba 

* 	 Informuoja apie leistinas vartoti pinigq sumas dabar, kit4 m~nesi ar po keliq m~nesiq -
tam, kad vyktq normalus operatyvin~s ar investicin6s veiklos finansavimas 

0 Pagrindas, kuriuo remiantis stebima paskirq padaliniq darbo kokyb&ir visos imone.s 
darbas, gretinant Ji su metiniu veiklos planu. 
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C. 	 Grynuiu pinigu apyvartosataskaita informuola apie svarbiausiasias vadovavimo
 
problemas
 

Finansiniai resursai (grynieji) visuomet riboti. Galimyb~s igleisti pinigus - visuomet 
gausios. Kaip geriausiai panaudoti ribotus L70i resursus? 

* 	 Ar fikio planas pakankamai apgalvotas? 
• 	 Ar imon6 gaus pakankamai grynjty tam, kad apmok6ty savo stskaitas laiku? 
* 	 Ar imon6 gaus pakankamai grynqjy tam, kad apmok~tiq savo esamus ir bfisimus 

isiskolinimus?
 
Ar gerai ir kaip konkretfis padaliniai irjq vadovai dirba? Kq reikia apdovanoti ir kas turi
 
problemyl?
 
Kurie padaliniai turi bfiti igplsti, kq reikia pasamdyti darbui pagal kontraktq ir kas turi bfiti 
prijungta prie imon~s? 

* 	 Ar imon&gals mok~ti algas po gegiq m~nesiq? Po dvylikos? 
* 	 Ar bus pakankamai pinigq mok~ti dividendus tuo atveju, jei jie bus paskelbti metams 

pasibaigus?
 
Ar reikia trqgoms pirkti paimti trumpalaikq paskolq, kas gali padidinti mie2iq derlingumq
 
nuo 20 cnt/ha iki 30 cnt/ha? Kada gie pinigai apsimok6s?
 

* 	 Kiek u truks grqtinti 50 000 It paskol, u2 naujaji traktoriq? 
* 	 Kokiu bfidu direktorius gali parodyti savo darbuotojams, kad geriau metq pein, investuoti 

naujai technikai pirkti, negu viskq i~mok~ti dividendq pavidalu? 

Pavyzd~iai: 

1. 	 Rudenj nepakanka pinigq nupirkti trzgas, kurios gaiety padidinti grfidq derli 25 proc. 
Tadiau nagrin~jant grynqji apyvartq pareng6te plant, kuris parodo, kad iki vasario I d. 
atsiras pinigt mok~ti u2 trqgas, nes iki to laiko tikit6s gauti gryny pardavus grfidini derliq. 
Tuo pasiremiant nutariate nusipirkti trqgas, pragydamas atid6ti apmokujim4 iki kovo 1 d. 
arba planuojate pasiskolinti pinigus, kuriais galima apinokti pirkini iki kovo 1 d. 

2. 	 Pienin& sumok~s jums 5 litais ui centeri daugiau, jei pasiseks pagerinti pieno kokybq ir 
pasiekti sekantj aukgtesni kokyb6s lygj. Dabar naudojarna melimo iranga sena ir 
plastmasiniai vamzd2iai, kuriais pienas eina i galdytuvw, negvarfis. Galite pagerinti pieno 
kokybg pakeidiant vamzdiius naujais arba nupirkus naujus bidonus ir tuomet meI ejai 
supils pienq igmeliimo maginy i tuos bidonus ir nugabens juos i galdytuv,. Rankose 
neturite pakankamai 16§q nei bidonams, nei vamzdiiams pirkti. Kq nedelsiant darytum6te? 
Arjiisy veiksmai skirtsi, jei tur6tum6te pakankamai pinigg rankose, kad pirktum~te 
bidonus? Jei perkate bidonus dabar ir numatote pakeisti vamzdiius kitamet, kq tuomet 
darysite su bidonais? 

3. 	 Sausio 10 d. L2U1 perka 1 000 Itr dizelinio kuro, o kuras atgabenanas sausio 15 d., tadiau 
pinigai sumokami tik kovo 1 d. pervedus Was ig imon6s sqskaitos i tiekujo sqskaitq. 
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"Grynujq apyvarta" iregistruos §i4 transakcij4 kovo 1 d. 

LZ01 parduoda valstybiniam malfinui 200 gnd spalio 1 d. ir pristato produkcijq lapkridio 
I d. Ta(iau mokestis u grfidus ga namas kitiy metq vasario I d., kai pinigai patenka i jFis 
sqskaitq. "Grynqjtq apyvarta" iregistruos gig transakcijq vasario 1 d. 

Modulis 11.3. Kaip parengti Grynqj pinigq apyvartos ataskaitq, pasinaudojant 

Finansq apyskaitos sistema 

A. Grynqjj pinigq apyvartos ataskaitos sandara 

Transakcijos iregistruojamos Grynjq pinigq apyvartos ataskaitoje pagal tris kategrijas: 

* Operatyvin veikla 
* Investicin&veikla 
• Finansin&veikla 

Pilnas gryntjy pinigq numatyto biud~eto apyvartos planas pateiktas lentelje 11.2. 

Operatyvine veilda - skaiciuoja visas pajamas ir iglaidas, susijusias su gamybos 
operatyvine veikla. 

Operatyvin6 veikla Operatyvin6s ilaidos 

Pieno pardavimas Darbo jga 
Gyvuliq pardavimas Socialinis draudimas 
Kiauli pardavimas 2 em~s nuoma 
Gridi derliaus pardavimas Trgos / chemikalai 
S~klos Vet. medicina, kry-2minimas 
Kitokios laukininkyst~s produkcijos pardavimas Pridtosios vert~s ir kt. mokesdiai 
Nuomota iranga Kuras ir naftos produktai 
Valstyb~s mokesdiai Banda pardavimui (nutukinimui) 
Kitokie operatyviniai pardavimai Pirkti pagarai 
Apdorojimo pajamos Remontas ir dalys 

Samdyta technika 
Marketingas 
Transportavimas 
Elektra 
Kt. 
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•. Investicin6 veikla - tai tiesioginiai mokesdiai ar pajamos, gautos pardavus ar 
nupirkus pastatus, irangq ir kry2minant gyvulius. 

Investicine veikla Investicines iglaidos 

Veisliniy gyvulio pardavimas Veisliniq gyvuli pirkimas
 
Darbiniq gyvuliq pardavimas Gyvuliq pirkimas
 
trangos ir mechanizmq pardavimas J"angos ir mechanizmq pirkimas

Vertybiniq rinkos popierit pardavimas Vertybiniq rinkos popieriq pirkimas
 
Kitokios investicn6s pardavimo operacijos Kitokios investicin6s pirkimo operacijos
 

Pastaba: gyvuliy pirkimas - tai investicin6s ilaidos. Imant paskolq igmok~ti ui gyvulius, tai 
iragoma kaip finansin~s pajamos tuo metu, kai paskola suteikiama. 

Investicin&veikla - tai ir lIos, kurios gautos iggaliojandiq kapitaliniq paskol,
 
investiciniy kapitaliniM paskoli, i.9 akcijq pardavimo ir kitur esandiq taupomqjq
 
sqskaiti).
 

Apyvartoje esandio kapitalo paskolos suteikia grynijq pinigty, reikalingq
 
trumpalaik6ms operatyvin6ms iglaidoms, tokioms, kaip trgyt ir s~kly pirkimas - nes
 
tai bus apmok6ta tuomet, kai bus nuimtas derlius.
 
Bet kokios trumpalaik6s paskolos tui biti grqiintos per 12 m~nesiq ar trumpiau.
 

Investicin6s kapitalin~s paskolos suteikia 169t nupirkti ilgalaikei nuosavybei, tokiai
 
kaip nauja technika ir iranga, kurios bus naudojamos ilgiau kaip metus.
 
Ilgalaik~s paskolos paprastai gr inamos ilgiau nei per 12 m~nesiq.
 

Finansin~s i~laidos - tai iprasti biznio varymo kagtai ir tod61 jie iraomi i formos

iglaidq dali.
 
Paskolos pagrindin~s sumos gra inimas - tai finansiniq iglaidy elementas 

Finansin~s pajamos - tai papildantis iprastas pajamq srautas, kuris atsiranda 
operatyvin6s veiklos d6ka irjis Irasomas grynqji apyvartos (srautiy) ataskaitos 
pabaigoje, o ne su operatyvin6mis ar investicin~mis pajamomis. 
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Finansin6s pajamos 	 Finansin6s ilaidos 

Gryntujq pinigg pajamos ig naujq trumpalaikiq Trumpalaikiq paskolq pagrindin6s sumos
 
banky paskohq grqinimas
 

Grynqjy pinigi pajamos ig naujy ilgalaikiq Ilgalaiki paskoly pagrindin~s sumos
 
banky paskolti grq~inimas
 

Gryni igkitil paskolq Paliikantl i~mok6jimas galiojandioms
 
Gryni pardavus naujas akcijas paskoloms'
 
Dividendai, gauti igturimy akcijy Grynq pinigy igmok~jimai superkant akcijas 
Pahikanos, gautos igbanky sqskaity 
Grynij pinigq pajamos ig santaupy 

Pavyzdiiai: 

1. 	 10 000 It paskola papildyti apyvartinj kapitalq sumok6ti u2 rugius-2iemkendius buvo 
paimta rugpjaiio 20 d. Si suma iregistruota kaip gautos pajamos igtrumpalaik~s paskolos 
finansiniq pajamq dalyje. 
Jei tragos nupirktos ir u jas sumok6ta iki rugs~jo I d., tuomet tas mokestis registruojamas
 
kaip operatyvin~s i~laidos.
 
Pajamos, gautos ig iglaidq, padengia mokesdius ui tragas, tokiu bfidu palikdamas bendraj i
 
grynyjq balans4 nepakeistq.
 

2. 	 Sakykime, u2uot pa6mus paskolh, pakako grynujq sumok6ti u trqgas, kai jos buvo pirktos 
rugs6jo 1 d. 
Tragt kaina iragoma kaip operatyvin6s ilaidos, tadiau n6ra padengiama grynyijy pinigg
 
apyvarta finansiniq pajamq sraute.
 
Tokiu bfldu grynyjt balansas sumai6s 10 000 It.
 

3. 	 Baland2io I d.pirktas naujas traktorius, kainuojantis 50 000 It. U2 ji sumok6ta balandfio 
15 d. ig naujosios paskolos 169q. 
Balandiio 15 d. 50 000 It iragoma kaip investicin6s iglaidos. 
50 000 It paskola iragoma kaip finansin~s pajamos, nesjos paimamos ig banko ilgalaik6s 
paskolos forma, ir gryntjq pinit balansas nepasikeidia. 

'Kartais gr~z-inamos palfikanos laikomis operatyviniq ilaidy dalimi, nes palfikanos 
paprastai mokamos sistemingai ir nepriklausomai nuo pagrindin6s sumos dalies. 
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B. Biud etas ir realiosios grynqjq pinigg apyvartos prognozavimas 

Biudietas ir realiosios grynujij pinigq apyvartos prognozavimas - palygina numatomas 
grynjq 169y iplaukas ir iglaidas su faktigka tq 169y apyvarta. Kiekvienos padalinio ir visos imon~s 
darbas gali bfiti stebimas naudojantis Biud.eto ir realiosios grynyijq pinigg apyvartos prognoze, 
lyginama su faktigkja tq pinigy apyvarta. 

Grynqj pinigy apyvartos prognozes pildymas 

Trijy m~nesiq grynyj apyvartos planavimas ir palyginimas su faktigka pad~timi 
pateikiamas lentelhje 11.2. Pirmoje skiltyje kiekvieno m6nesio pajamos ir iglaidos 
registruojamos kaip operatyvin6 ir investavimo veikla. Planuotos investavimo iglaidos taip 
pat iregistruojamos kartu su kitomis iglaidomis tam, kad i~laidos bitq susumuojamos. 
Taeiau iglaidos d~l finansin~s veiklos iragomos vien po to, kai veiksmas jvyksta banko 
Mskaitoje, pasiremiant operatyvin~s ir investicin~s veiklos planuojamomis pajamomis. 
Remiantis prognoze, jei pradinis gryni.q balansas plius faktin~s pajamos ig laukiamq 
pajamy pardavus produkcijq ar susid~v~jusi turtq, didesnis, negu iglaidos, registruojama 
teigiama gryntjjtl apyvarta ir 6ia viskas tvarkoje. Tadiau jei pradinio grynujq balanso suma 
plius laukiamos pajamos - maiiau, negu iglaidos, susiduriate su problema, kuriai igspr~sti 
reikia ar parduoti daugiau nuosavyb~s, atsisaklyti kai kuriq iglaidy ar gauti daugiau pajamy 
igprodukcijos, ar, pagaliau, pasiskolinti pinigq ar paimti juos igkitil sqskaity. Arba - galite 
nutarti tur~ti neigiamq grynqjy balans,} ir perkelti ji i kitq m~nesi prieg darant atitinkamus 
iragus tada. 

M6nesio pabaigoje faktigkos pajamos ir iglaidos iragomos ir palyginamos su planuotais 
skaidiais. Tam, kad grynqjq pinigq apyvartos prognoz duoty kaip galint daugiau naudos, 
kiekvienq m~nesi biitina parengti naujajq grynqjq apyvartos prognoz , remiantis 
faktigkomis pajamomis ir iglaidornis. Nors pavyzdys pateildajums triji) m6nesiq prognozq, 
optimalus periodas tokiai prognozei sudaro pilnus gamybos metus. 
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Lentel 11.2. Pinigli srauto prognoz6 

Pavadinimas 
Sausis Sausis 

M6nuo 
Vasaris Vasaris 

Mdnuo 
Kovas Kovas 

Mnuo 
Planuotas Rezultatai Planuotas Rezultatai Planuotas Rezultatai 
biudUetas biudietas biudietas 

I Pinigy balansas pradfioje 5,000 5,000 11,650 8,500 12,850 9,550 
(200+210+220+230) 

2 
Operatyvin6s veiklos jplaukos
Pienas 25,000 25,000 25,000 26,700 25,000 28,000 

3 Galvijai 
4 Kiaul6s 5,000 5,000 
5 Graidinip derlius 
6 Kita augalininkyst6s produkcija 
7 S~klos 
8 Transporto ir kitokie patamavimai 500 
9 Mokesdiai valstybei

10 Perdirbimas 

11 Kitokia operatyvin&veikla - parduota 
12 Viso (2 - 11) 

4,000 

34,500 

3,500 

33,500 

4,000 

29,000 

3,500 

30,200 

4,000 

29,000 

3,500 

31,500 

jplaukos i9investicines veiklos 
13 Veisliniai galvijai 
14 Gyvulininkyst6 
15 Technika ir jrengimai 
16 Vertybiniai popieriai 
17 Kita 
18 Tarpin& suma (13 - 17) 0 0 0 0 0 0 

19 Viso grynp (1+12+18) 39,500 38,500 40,650 38,700 41,850 41,050 

Operatyvin~s iglaidos 
20 gIlaidos darbo apmokejimui 
21 Atskaitymai valst. soc. draudimui 
22 2emds nuomos mokestis 
23 Traos/chemikalai 
24 Vet. medicina ir kryiminimas 
25 Elektra 

12,500 
3,750 

50 
6,000 

12,500 
3,750 

7,000 

12,500 
3,750 

6,000 

13,000 
3,900 

7,000 

12,500 

20,000 
9,000 

6,000 

13,000 

20,000 
10,000 

350 
7,000 

26 Kuras ir naftos produktai 
27 Pirkti paarai 
28 Tecbnikos.remontas ir dalys 800 2,000 800 200 800 500 



29 	 Teclmikos nuoma 
30 Marketingas ir transportas
 
31 PVM ir kiti mokesiai 

32 Kita
 
33 	 Tarpin6 suma (20 - 32) 

Investicin~s veiklos i~laidos
 
34 Galvijai
 
35 Veislin&gyvulininkyste
 
36 Teclmika ir irengimai
 
37 PastatV prieiira
 
38 Vertybiniai popieriai 

39 Kitos
 
40 Tarpin&suma (34 - 39) 


Finansin6s ir kitos i~laidos 
41 Trmpal. paskoip grainimas 

42 Ilgal. paskol graiinimas
 
43 Kita
 
44 Tarpin&suma (41 - 43) 


45 	 Viso pinigp poreikis (sk. 33+40+4 

46 	 Turima pinigVi maiiau, negu reikia 
(19 minus 45) 

Pavadinimas 

Pinigp koregavimas (finansin6 veikla) 
47 Pinigai igsantaupp 
48 Grynjp suma prie skolinantis 

(46+47)
 
49 Gryni ignaujp trump. paskol 

50 Gryni ignaujy ilgal. paskoly
 
51 Pinigai is kity paskolV ir avansp
 
52 Mok6jimai j ind61ius
 
53 Galutinis grynyjV balansas 


(48+49+50+51-52) 

PaskolV balansas (m~nesio pabaigoje) 
54 Esamos trumpalaikMs paskolos 
55 Pra~jusipi metli trump. paskolos 

56 Visos ilgalaik~s paskolos
 
57 Viso paskol (54+55+56) 


2,500 

25,600 

250 

250 

2,000 

2,000 

27,850 

11,650 

Sausis 
M~nuo 

Planuotas 
biudietas 

11,650 

11,650 

12,000 

12,000 

2,500 

27,750 

250 

250 

2,000 

2,000 

30,000 

8,500 

Sausis 

Rezultatai 

8,500 

8,500 

12,000 

12,000 

2,500 

25,550 

250 

250 

2,000 

2,000 

27,800 

12,850 

Vasaris 
M~nuo 

2,800 

26,900 

250 

250 

2,000 

2,000 

29,150 

9,550 

Vasaris 

Planuotas Rezultatai 
biudietas 

12,850 

12,850 

10,000 


10,000 


9,550 

9,550 

10,000 

10,000 

2,500 2,800 

50,800 53,650 

250 275 

250 275 

2,000 2,000 

2,000 2,000 

53,050 55,925 

(11,200) (14,875) 

Kovas Kovas 
M~nuo 

Planuotas Rezultatai 
biudietas 

(11,200) (14,875) 

20,000 20,000 

8,800 5,125 

20,000 20,000 
8,000 8,000 

28,000 28,000 
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Pratimas: grynqjq apyvartos lenteles pildymas ir jos panaudojimas 

Prieg tai, kai biud2eto palyginimas su faktine grynuj.u pinigt, apyvarta gali bfiti panaudotas, kaip 
vadovaviino irankis, turi bfti numatyti m~nesiniai jplaukt ir iglaidq paskaidiavimai. Sie ivertinimai 
vadinasi gryntjt apyvartos (srauty) biud2etais. Po to biud2etq galutin6s sumos lyginamos su 
faktigkai turimomis sumomis bei pajamq ir iglaidq pasiskirstymu per tam tikrq laiko tarpq 
(faktigkoji pinigy apyvarta) - per metus. Svarbiausiasis vadovyb6s tikslas - panaudojant giq 
priemonV - suna2inti neatitikimq tarp biud2eto ir faktin~s pad6ties. Tos imon~s, ir tie vadovai, kur 
gaunama daugiau grynqjq, negu buvo planuota, yra ivaigidds, reikia manyti, kad tos imon6s 
stipr6s, ir u2 jty darbq reikia apdovanoti. Jrnon6s ir vadovai, kuriq rodikliai yra blogesni, negu 
numatyta plane - blogai dirbantys. Reikia galvoti apie tokii jmonitj apjungimq, panaikinimq, 
pertvarkq ir bausmes. 

Problema: kiek dabar 2inote apie savo imon6s darb4 bei ig bendravimo su ekonomistais ir 
buhalteriais, parenkite gegity m6nesiq grynqjq pinigq apyvartos biud2etq gegiems 1995 m. 
m6nesiams. 

Klausimas: jei bitum6te tur6jqs gi4 priemon , kaip pasikeistq jflst vadovaujantys sprendimai 1996 
metams? 
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Modulis 11.4. Finansines gerov6s po~ymiai 

Pagalvokite, kiek laiko truktq nusigauti iki Klaip6dos, jei tektv stoti kas 20 km pasitikrinti
automobilio benzinq, tepaht, vandens lyg i irjo temperatfirq. Taip galime ir niekada nenuva~iuoti. 
Laimei, 	automobiliai turi prietaisus, kurie pamatuoja kuro kieki, vandens temperatirq ir tepalo
spaudimq. Vienas 2vilgsnis - ir 2inosite, ar viskas tvarkoje, ar kad reikia skubiai imtis 2ygiq, nes 
baigiasi benzinas ir variklis perkait~s. 

Jei tektq ignaujo perskaidiuoti visus finansinius, investicijq ir operatyvin~s veiklos gryntji. 
apyvartos ataskaitos skyrius kiek-vienq kartq, kai 6m~te tikrinti finansinq jiisq imon6s sveikatq, gal 
kartais ir nenor~site tai da~nai daryti. 

Laimei, tai daryti nebiitina. jmon6 taip pat turi prietaisus. Jie lengvai ir tiksliai paskaidiuos
 
ekononisto rankomis finansinq pad~tj ir nustatys, kokiq .ygil) reikia imtis.
 

A. Likvidumo proporcijos 

Sios proporcijos pamatuoja imon6s galimybes jvykdyti jos finansinius isipareigojimus per 
trumpq 	laikq - t. y. per sekandius 12 m6nesitl. 

Technin6 pastaba: 

1. 	 Analizuojant likvidumq, gryni ir "beveik gryni" skaidiuojami sudedant gautinl mok~jimq 
sqskaitas, pardavus prekes ir paslaugas, kai gitai per 6 m6nesius gali bfiti konvertuota j 
grynus, kaip grynjq pinigq transkacijq papildymas grynqjq apyvartos ataskaitoje. 

2. 	 Trumpalaikiai 
• 	 ][siskolinimai - visos sqskaitos, finansiniai isipareigojimai ir skolos, kurios turi bfiti 

apmoktos per 12 men.
 
* 
 Grvni ir beveik grvni rankose - grynyjy galtiniai ir nuosavyb6, kai visa tai gall baiti 

paversta grynaisiais per 12 m~nesiq. 
* 	 Nuosavyb& 

- Gryni ir beveik gryni pinigai rankose 
- Produkcijos atsargos ir gautinos 16os u jau parduotq produkcijq 

Produkcijos nuosavyb&: pagarai sand~liuose, kuras, atsargin6s dalys 
technikai, augantis derlius ir banda 

3. 	 Ilgalaikiai 
* 	 Isiskolinimai/skolos - visos sqskaitos ir isiskolinimai, kurie turi blti apmok~ti per 

ilgesnj nei 12 men. laiko tarpq 
* 	 Nuosavyb&- visi pinigq ir kitokios nuosavyb~s galtiniai, kurie gali biiti paversti 

grynaisiais per ilgesni nei 12 men. laiko tarp4 
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1. 	 Greitoji proporcija matuoja santyki tarp trumpalaikiq grynujil ir beveik grynqjq
 
isiskolininmq. Parametras naudojamas bankq tam, kad bfitq matuojamas kompanijos
 
sugebejimas igmok6ti trumpalaikes skolas - kartu, ypatingam reikalui atsiradus - naujajq
 
banko paskolq.
 

_ Grynieii ir beveik t~rvniei
Greitoji proporcija = rneii bvi rn~Trumpalaikiai isiskolinimai 

Kai kompanija yra "likvidi", "greitoji proporcija" maiiausiai lygi vienam. Ypatingu atveju 
galima greitai tur~ti pakankamai grynqji pinigq tam, kad biitq apmok6tos visos 
trumpalaikis skolos. 

Dabartineje Lietuvos situacijoje kur esama problemq su kreditu ir kur palfikanos aukgtos 
palyginus su produkcijos kainy did6jimu, L.0] privalo pasistengti iglaikyti daugiau 
grynjjy ir beveik grynuyj rankose ir iglaikyti greitjq proporcijq arti vieneto. 

Lentel6je I.3 vidutinis gritosios proporcijos santykis Bir2y rajonui krito nuo 1,77 1993 
metais iki 0,68 1994 metais. 

2. 	 Greitasis kapitalas tai dar vienas likvidumo matas, tadiau rezultatas dia atspindi arba 
gryntjy pervirgi, arba jq deficitq po to, kai visi trumpalaikiai isipareigojimai apmokami. 
Tuo atveju, jei esamy pinigy pakanka ypatingose situacijose apsimokti, tuomet skirtumas 
turkty b~ti teigiamas. 

Greitasis kapitalas = gryni ar beveik gryni - trumpalaikiai isiskolinimai 

Greitojo kapitalo Bird2i rajone lygis nukrito nuo pervirgio, kuris sudar6 135 489 It 1993 
metais iki 28 952 It deficito 1994 metais. 

3. 	 Esamas (apyvartinio kapitalo) santykis matuoja kompanijos gaunam pakankam, pelnj 
tam, kad ji galtq igmok6ti trumpalaikius isiskolinimus, kartu ir reikiamq dali ilgalaikiq 
isiskolinimq. Ta proporcija naudojama bankinialaj tam, kad parodyty galimyb igmok6ti 
ilgalaikius isipareigojimus. 

Tru:'palai i nuosavybe
Esamas (apyvartinio kapitalo) santykis = Trumpaaikiai j.skolinimai 

Amerikos 2em~s 5kio fermos turi dabartiniu metu proporcijq nuo 2 iki 3, ir tai rodo, kad 
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bendra trumpalaikio turto suma 2-3 kartus didesn6, negu trumpalaikiai isiskolinimai. 

Metinis vidutinis santykis Birii regione buvo 6,57 1993 metais ir 13,21 1994 metais. 

Siuos skaidius reikia labai atsargiai interpretuoti, nes nuosavyb~s skaidiai buvo dirbtinai 
infliuoti pastati ir irangos indeksacijos, ivykusios 1994 metais. Pastarieji pakeitimai LZO]
s4skaitq lentelje perkelia pieninkystq ir kiaulininkystq igilgalaik6s nuosavyb~s i 
trumpalaikg. Toks pakeitimas pakelia trumpalaikio turto vertq ilgalaikiy isiskolinimy
at2vilgiu ir pakelia esamq imon6s proporcijq, tuo pat metu nepakeidiant bendrojo skolq 
lygio. 

Mes manome, kad 9i proporcija ateityje tur6tq bfiti vidutinigkai tarp 5 ir 6 klestindiose 
LZ01. 

4. 	 Apyvartinis kapitalas matuoja likvidumq kaip grynjq pervir~g arba trakumq tuomet, kai 
trumpalaikus skolos yra apmok~tos. 

Apyvartinis kapitalas = trumpalaike nuosavybe - trunipalaikiai isiskolinimai 

Vidutinigkai apyvartinis kapitalas pakilo nuo 985 459 It. 1993 metais iki 1 112 995 It. 
1994 metais. 

5. 	 Skolos struktiros santykis prilygsta esamoms (trumpalaik6ms) skoloms kaip visi skol 
i~vestiniam procentui 

Esamos skolos x 100
 
Skolos struktiros santykis -- Viso skolos
 

Skolos struktfiros santykis matuoja isiskolinimo, grq~intino per 12 m6nesiq, procent4. Kuo 
aukgtesnis tas procentas, tuo maiesnis kompanijos likvidumas. 

Praktigkai visi dabartiniai L2:1 isiskolinimai yra trumpalaikiai. Tokiu bidu vidutinis Bir-2y 
rajono skolos struktfiros santykis yra 100 proc. ir 1993 m., ir 1994. 

Amerikos fermose gana iprastas santykis 30-50 procentq, nes did~ioji skol dalis ­
ilgalaikiai isiskolinimai. 

6. 	 Gautinos sumos matuoja t4 produkcijq, kurjau parduota per ankstesni laiko tarpq
(m~nesi ar metus), tadiau mokestis u jq dar nebuvo sumokutas. 

Tuo atveju, jei gautiny sumq balansas 2emas, lengviau ilaikyti ir sudaryti tinkani jmon~s 
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grynjy 	balansq. 

Pavyzdys:
 

Gautin sumy balansas vidutinigkai Bir2y rajono L20][ sumai6jo nuo 146 7061t 1994 metq sausio 
1 s. iki 26 1051t 1995 metq sausio I d. 

Svarbiausia tokio sumaijimo prieiastis - tai, kad LZ0 buvo 1994 metais sumok6ta u galvijus, 
pateiktus 1993 m. mesai. 

Zinant maiesnius pelnus 1994 metais, kas atsitiko ig esm6s dM1 to, kad perkamq prekiq kainos 
kilo greidiau, negu produkcijos kainos, didesn~s gautiny sumq apimtys, susikaupusios 1993 metais 
sudar galimybq gauti vienkartinq grynjy pelno injekcijq 1994 metals. 

Daugelis L2U][ direktoriy taip pat atsak6 strategigkais pakitimais itai, kad 1993 metals nebuvo
 
laiku sumokama. Jie arba liov6si auginV ir pardavin~j gyvulius m6sininkystei 1994 metais, arba
 
surado pirk6jus, kurie per 1994 metus mok~jo greidiau.
 

7. 	 Moktinos sqskaitos - tai ir perkamq daiktq kaina (igskyrus paskolas), kurios liko 
nesumok6tos ataskaitinio periodo pabaigoje (m6nesio ar mety). 

GryniUjj apyvarta gali pagerti trumpam laiko tarpui tuo atveju, jei vadovyb6s veiksmu 
d~ka padid~ja mok6tnos sqskaitos. Tadiau daugelis L201 vadovt sumaiino mok6tini 
s~skaitq apimtis ir tai sustiprino jy pozicijq kreditoriy akyse. 

Pavyzdys:
 

Suvokdami, kad daugiau nebegalima pasikliauti tuo, kad vyriausyb6 dovanos skolas ir duos 
grynjq, kad apsimok6ty skolas, daugelis L20] vadovq aktyviai sumaiino savo mok6tinas 
saskaitas per 1994, igsimok6dami ilaidas ir skolas, likusias nuo 1993 m. 

Lentel~je 11.3 matome, kad vidutinigkai moktinos s4skaitos kiekvienoje L2O] nukrito nuo 141 

991 It 1993 m. iki 76 1371t 1995 m. sausio 1 d. 

B. Mokumo lygis 

Esama trijy santykiy, pagal kuriuos matyti, ar kompaniija galli imokti visus pinigus 
kuriuos ji skolinga kitiems (igmokti skolas) parduodama savo nuosavybq. 

1. 	 Skolu/nuosaw'b6s santykis matuoja bendrajq turto apimtj (trumpalaikg ir 
ilgalaik ), kuriq imon6 yra skolinga kreditoriams. Tas santykis turi biiti ma2esnis, 



19 2-sis SKYRIUS. Nuolat steb6ti biznio paiangq 

nei I ir maiesni skaidiai die geresni, negu didesni. 

Skoly/nuosavyb6s santykis = Viso skolos 
Visa nuosavyb6 

Tuo atveju, jei skoh/nuosavyb6s proporcija didesn6, negu 1, kompanija laikoma 
nemoki. 

2. Imok6tos nuosavyb6s/visos nuosavyb6s santykis matuoja tq visos nuosavyb~s 
dalIj, kuri jau yra igmok6ta. Igmok6toji dalis ir pagrind.ia teisq j finansines 
palkanas nuosavybeje ar grupin~je nuosavybeje. 

Pavyzdys: 

Darbininkas A reigkia 6 300 It pretenzijas tai LZOI, kurioje jis dirba. Jis remiasi tuo, kad jis gavo
akcijas tuomet, kai f5kis buvo privatizuotas. A sako, kad jis turi 6 300 prilygstandiq i~moktosios 
nuosavyb~s dal i ir tod6l turi j jq teisV. 

Siektina auk~tesniq skaidiy, tadiau rezultatas negali bfiti auktesnis u 1. Nemokios 
kompanios turi neigiamq igmok6tosios nuosavyb6s ir visos nuosavyb6s proporcijq, nesjq 
igmok6toji nuosavyb&ma~esn6 u2 0. 

Imok6tos/visos nuosavyb6s santykis 	 Viso i~mok6tos nuosavbes 
Viso nuosavybes 

3. 	 ,iskolinimo/imok6tosios nuosavyb6s proporciia matuoja finansavimo ig ,alies 
santyki su tuo, k4 igmokujo savininkas. 

isiskolinimo/igmok6tosios nuosavybds proporcija 	 Viso isiskolinimu 
Viso imok6tos nuosavyb6s 

Kai gis parametras prilygsta vienetui, skolintojai igkitur ir savininkai pateikia 
vienodas sumas kompanijos finansavimui. Kuo mazesne si proporcija yra, tuo 
didesn6 kompanijos finansavirno dalis tikrai priklauso savininkams ir vis labiau 
pasifalymas finansuoti jmonV bus patrauklus ne kompanijos imon6ms. 

http:pagrind.ia
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Pastaruoju metu mokumo priemon~s dar n~ra tokios svarbios Lietuvoje kokios jos bus 
ateityje: 

L201 neturi daug ilgalaikiy isiskolinimq 

Savininko igmokitoji dalis dalinasi tarp daugelio ma~y savininkq ir apskritai tai n~ra 
savininko grynyjy investicija 

Igsivysdiusiose vakarg valstyb~se daugiausia komercinio fermy isiskolinimo esama ilgalaikio ir 
perkama tokia nuosavybd, kaip 2=6, pastatai, technika ir irengimai. Skolos u 2emq ir pastatus 
paprastai i~mokarnos per 20 metq. Paskolos technikai ir irangai isigyti i~mokamos nuo trejq iki 
penkeriy mety. 
Daugelis LZOI nepirks artimiausioje ateityje nei 2em~s, nei pastaty, tadiau naujos technikos ir 
irangos isik\gijimas - tik~tinas. Tuomet pasikeitimai tarp ilgalaikiq ir trumpalaikiq jsiskolinimy bus 
kur kas svarbesnis klausimas vadovybei. 

C. Imoktosios nuosavyb~s iygio iglaikymas 

Igmok~tos nuosavyb~s/visos nuosavyb~s ir isiskolinimihmoktosios nuosavyb~s 
proporcijos parodo, kaip vadovyb& kontroliuoja savininko i~mok~tajq dal4. Tokiu bidu 
aukgtas i~moktosios naosavyb~s/nuosavyb~s santykis parodo, kad vadovyb6 gerai valdo 
produkcijos gamybq. 

Nors Bir~q rajone i~mok~tosios nuosavyb~s proporcija yra aukgta/visos nuosavybs 
kontroliuojamos daugiausia nariq (darbininkq ir pensininkq), kurii asmenin~s dalys yra 
labai ne~ymios. Tadiau kiekvienas jy tikisi, kad L201 pateiks pirkinius nemokamai arba 
pigiau tq daikty rinkos vert~s tam, kad iglaikytq savo siekius asmeni~kai fikininkauti 
gyvybingais. 

Tol, kol vadovyb& neims vadovauti savo pacios igmoktajai nuosavybei, jos planai 
investuoti pelnq j ilgalaikius pelningus projektus kirsis su trumpalaike nariq-savininkq 
orientacija, kurie labiau norty atlyginiml padid~jimo ir tvirtq dividentq i~kart, o ne 
potencialiai aukgtesniq atlyginimy ir dividendq, kurie gali bfiti gauti investuojant ir augant 
imonei. 

Imoketojo turto kontroles proporcila matuoja savininko imok~tosios nuosavyb~s 
proporcijq, kuri kontroliuojama vadovyb6s arba per tiesioginj valdymq ar per kitokias 
kontrols formas, kartu ir igaliojimq balsuoti ar turint privilegijuotas akcijas. 

IHmoketojo turto kontroles proporcija = Vadovybes valdoma igmoketoii nuosavyb6
Viso nuosavybds 



Lentelk I1.3 Bir2i rajono vidutiniai likvidumo ir mokumo rodikliai 1993 ir 1994 metais 

1994 sausiol d. 1995 sausio I d 
Likvidumo analiz6 
Pastarasis santykis Esama nuosavyb /esamos skolos 6.57 13.21 

Greitoji proporcija Likvidind nuosavyb6/esamos skolos 1.77 0.68 

Apyvartinis kapitalas (L) Esama nuosavyb ir esamos skolos 985.46 1,112,995 

Greitas kapitalas (L) Likvidi nuosavyb6 - esamos skolos 135.49 (28,952) 

Gryni ir banko sskaitos (L) 160,096 24,735 

Gautinp pinigV sqskaitos (L) 146,706 26,105 

Tnmpalaikas banko paskolos (L) 35,000 15,000 

Ilgalaik~s paskolos ir skolos (L) 0 0 

Mokatinos sskaitos (L) 141,991 76,137 

Skolos sandara Esamos skolos/skolli viso 1.00 1.00 

Mokumo analiz6 
Skol/nuosavybes santykis Viso skolos/viso nuosavybs 0.031 0.017 

Imokatos nuosavyb&s/nuosavyb&s santyk Viso igmok6tos nuosavyb6s/viso nuosavyb6s 0.969 0.983 

Skolos/,_moketos nuosavybs santykis Viso skolos/viso nuosavyb.s 0.032 0.018 
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Vadovybes korntroliuojama igmok~toji nuosavyb6: 
Vadovyb6s nuosavyb~je esanti i~moktoji nuosavyb6 + 
i~moktoji nuosavyb6, kontroliuojama vadovyb6s 

Modulis 11.5. Parametrq iglyginiinas 

Tos imon6s, kurios negali sudurti galy, laikui b6gant nebegal6s dirbti. 

A. Kurios imon6s - ".Ovaighls", ir kurios atsilieka - igaigkinimo metodika 

Tuo atveju, jei imon~s pelnas parduodant produkcijq prilygsta bendriesiems produkcijos
kagtams, tuomet kompanija iglygina parametrus. Tokia imon6 veikia kaip atsiperkanti, 

Atsiperkamumo riba - kai susilygina parduoty 	prekiq ir gamybos kagtai. 

Geras vadovas turi ivertinti kiekvieno padalinio poreiki gryniesiems ir to padalinio
galimybes gauti grynus pinigus, pardavus savo produkcijq. Naudojant-atsiperkamumo 
ribos proporcijq giam tikslui, galite greitai igsiaigkinti problemos gakn i ir labai gerai 
dirban~ias imones. 

Padalinio atsiperkamumo Imones parduotg prekin vert6 =?
 
santykis = Gamybos kagtai
 

Padalinio kategorija 	 Padalinio atsiperkarnumo riba 

Problemigka 	 MAZIAU KAIP 1. 
Gamybos ka.tai virgija pajamas i, pardavimo. 

Neutralus 	 PRILYGSTA 1. 
Gamybos kagtai prilygsta parduotos 
produkcijos kainai 

Zvaigd 	 DIDESNIS KAIP I
 
Parduotos produkcijos kaina virgija gamybos
 
ka~tus.
 

Ir padalinys 2vaigjd, ir imon6, turintis problemg, reikalauja vadovyb~s darbo. Tie padaliniai, 
kuriems gerai sekasi, dengia biznio stskaitase ir dar nega peln4. Gal but reik6tq jq gamybt plisti. 
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Padaliniai su sunkumais - finansuojami gerai dirbandiq padaliniq, nes jie negali patys iggyventi ir 
patys finansuoti savo veiklos, pardavin~dami savo produkcijq. Gal juos reikia u.daryti arba reikia 
dirbti iegkant naujy body didinant produkcijos efektyvumq, arba iegkoti produkcijai naujq pirk~jq, 
kurie mok~ty didesnes kainas. 

Pavyzdys: 

Sakykime: 
Mie2itg rinkos kaina - 17,5 It / cnt 
Derlingumas - 20 cnt/ha 

Viso mie2iy pasta - 500 ha 
Produkcijos kagtai - 412 It vienam ha 

Tuomet: 
Prekybos pelnas= 500x20.5x17.5= 179 375 It 
Produkcijos kagtai = 412x500 = 206,0001t 
Padalinio atsiperkamumo santykis= 179 375 1t/206 000 It =0.871. 

Mie~itg auginimo padalinys turi problemt, kurios reikalauja tolesnio nagrin&jimo ir veiksmq 

B. Parametry iglygiinio analiz6 

Atsiperkamumo analiz6 pad6s jums nustatyti, kur esama negerov~s ir kokiu biidu jq pataisyti. 

Atsiperkamumui reikalingo produktyvumo proporciia parodo produkcijos pelningumq 
kiekvienai produkcijos riigiai, esant skirtingoms rinkos kainoms. 

Atsiperkamumui reikalingas produktyvumas = 	 Hektaro produktyvumas 
Centnerio kaina 

Lentel6 11.4. Produkcija, reikalinga atsiperkamumui 

Produkcijos kaina (It/ha) 276 	 412 

Kaina (lt/cnt) 	 Atsiperkantis derlingumas (cnt/ha) Mieiiq derlius 

15 	 18.4 27,5 

17,5 	 15,8 23,5 

2Prieduose rasite padalinio biudietq, kuris formuoja gio pavyzdiio pagrindq 
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20,1 

25 

30 

13,8 

11,0 

9.2 

20,5 

16,5 

13.7 

Rinkos elgesio galimybes (2r. lenteI 1U.4): 

1) 	 Iegkokite mie2iams pirk6jo, galindio sumok6ti brangiau (arba) motyvuokite darbininkus 
tokiu bfidu, kad jie geriau dirbtq nuimant derliy , tokiu bfNdu pagerindami produkto 
kokyb , tuomet galima bus gauti aukgtesnes kainas.. 

Galima 	pasiekti, kad darbas atsipirkttq, jei derlingumas bfitq 20,5 cnt/ha, o parduodant po 
412 It u2 vieno hektaro produkcijq, kaina bfit1 20 It/cnt. 

2) 	 Pakelti hektaro derlingumq pakeiiant 2ems idirbio technologijq ir kokybV (pvz. gerhiant 
trq as ir skll). 

Tam, kad mie2itj auginimas atsipirktq, bfltina u2auginti 23,5 cnt ig hektaro, ir darbo katai 
neturi virgyti 412 It u2 vienq hektarq, o pardavimo kaina turi bflti 17,5 It/cnt. 

3) 	 Sumaiinti gamybos ka~tus, galima sumaiinant jq kain4 hektaro mieiy idirbiui. 

Darbas atsipirks ir tuo atveju, jei derlingumas bitq 15,8 cnt/ha, kai gamybos ka~tai biitq 
276 It/ha, o vieno cnt rinkos kaina biitq 17,5 It/cnt. 

Tuo atveju, jei derlingumas bus 20,5 cnt/ha, ir pasisekty suma~inti gamybos katus iki 276 
It/ha, mie2iq auginimas pereitl i§ problemq kategorijos, i ekonominiq "ivaigidiq" grupV. 

Padalinio produktyvumo proporcija= 

17.5 It/cntx20.5 cnt/ha x 500 ha = 179 375 It =1 29 
279 It/ha x 500 ha 139 500 It 

Apsimokandios kainos santykis parodo apsimokandiq kainq tuomet, kai tikimasi ivairiq 
derli, 	 o produkcijos kaina tvirta. 

Tai gali baiti panaudota tam, kad vadovyb&gaiety nustatyti minimalias kainas, kurios gali 
baiti nustatytos kiekvienam padaliniui, kad gamyba jame apsimok~ty. Sunkiai dirbantys 
padaliniai nepasiekia ty kainq nustatyto tikslo. 2vaigidis- virgija minimalias kainq ribas. 



24 2-sis SKYRIUS. Nuolat steb6ti biznio paiangq 

Apsimokanti Iiina= Produkciios hektaro kaina 
Numatomas derlingumas ig hektaro 

Lente6 	II.5. Produkcija, kai gamyba apsimoka 

Produkcijos kaina (It/ha) 	 279 412 

Numatomas derlingumas (cnt/ha) 	 Atsiperkanti kaina 

10 	 27,6 41,2 

15 	 18,4 27,5 

20,5 	 13,5 20,1 

23,5 	 11,9 17,5 

27,5 	 10,0 15,0 

C. 	 Veiksmq piano sudarymas - tiksiq formulavimas 

1.) 	 Planuojamas derlingumas = 20,5 cnt/ha, o produkcijos gamybos katai - 412 It/ha. 
Apsimokanti kaina = 20 It/cnt 

Jei ta kaina nerealistigka, esama dviejq galimybiq:
 
a) Padidinti numatomq derlingumq, arba
 
b) Suma2inti produkcijos gamybos ka~tus, didinant gamybos efektyvumq.
 

2) 	 Planuojamas derlingumas = 23,5 cnt/ha, o produkcijos gamybos kagtai - 276 It/ha. 
Apsimokanti kaina = 11,9 ltcnt 

Didesnis derlius, suderintas su 2emesne produkcijos gamybos savikainas igalina 
atsipirkti 2emesnmis rinkos kainomis ir padidinti s~kmingo darbo tEkimyb . 

Klausimas: 
1995 metais Bir~z Ukininkai susidfir6 su sunkia grynqji pinigq apyvartos problema.
 
lprasta reakcija i gi, problemaq buvo tokia: sumaiinti trqter kieki ar sumaiinti 2em~s plottl arimq,
 
kad biit sutaupytos gamybos savikainos sumos.
 
Derlingumas liko stabiliai 2emas.
 
Kaip galima pasinaudoti apsimokamumo analize tam, kad nustatytume, ar toks sprendimas buvo
 
racionalus ir padiktuotas rinkos?
 

Modulis 11.6. Fiksuoti ir kintantys imones veiklos tikslai 
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Bendrosios gamybos ir operatyvin6s iglaidos gali parankiai biti padalintos j nekintamus kagtus ir
 
kintamus kagtus.
 

A. 	 Kintantys katai 

Kintantys kagtai (dar vadinami operatyviniais) keidiasi, kintant produkcijos apimdiai. 

Pavyzdiiai: 

1. 	 Sklos kiekis ir tr4§q apimtis tiesiogiai keidiasi, priklausomai nuo dorojamq plotq. 

2. 	 Atlyginimas traktorininkui sumokamas u faktigkai dirbtas valandas. 

3. 	 Kai daugija s~klos ar daugiau tr~giamas kiekvienas hektaras - keidia gamybos 
technologij4, taip pat sistemingai keidia ir kintandius gamybos kagtus skaidiuojant 
dirbamam hektarui, o kintantys kaktai igaugintam kilogramui taip pat kyla per visus 
gamybos etapus. 

Bfidingi kintantys kagtai yra tokie: 
* 	 valandinis atlygis u darbq 
* 	 s6klos 
* 	 tragos/chemikalai 
* 	 kuras ir nafios produktai 
* 	 isigyti pagarai 
* 	 samdytas technikos darbas 
* 	 tiesioginis marketingas ir transportavimas 
* 	 pridtin~s vert~s mokestis, pelno ar pardavimu grindtiamas mokestis 

B. Fiksuoti (nekintami) katai 

Nekintantys ka~tai nesikeidia besikeidiant produkcijai.
 
Badingi nekintantys ka~tai yra tokie:
 

• ,2emsrenta ir nuoma 
* 	 technika ir iranga 
• 	 elektra ir vanduo 
* 	 pagrindiniq paskol sumq ir palikanq igmok~jimas 
* 	 bendri apdraudos mokesdia 
* 	 nuosavyb~s mokestis 
* 	 administraciniai ir kitokie fiksuoti darbo j~gos kagtai 
* 	 kap;taliniai ir remonto katai, susij su iranga, kuri yra kompanijos 

nuosavyb~je 
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C. Igos fiksuotiems imones veiklos katams 

Padalinio darbas negali bfiti reikiamai ivertintas tuo atveju, jei n~ra tikslios informacijos 
apie nekintamus kagtus. Nekintami kagtai nesikeidia kartu su produkcijos apimtimi, taigi 
dia pokydiai jvyksta matuojant kur kas didesniais gamybos mastais. D&I to, kad nekintantys 
kagtai tiesiogiai nesikeikia pagal produkcijos apimtis, jie padalinami tarp gamybos 
padaliniy ir panaudojami tam tikri lgy paskirstymo kriterijai. 

Kai kurios nekintamos iglaidos, tokios, kaip mokestis u2 vandeni ir elektrq - gali biiti 
konvertuoti j kintamas iglaidas ir tiesiogiai priskirti prie padalinio iglaidy, sumontuojant 
daviklius ir priskiriant kagtus u panaudojimq konkrediai padalinio gamybos rngiai. Kai 
kurie fiksuoti kagtai igreigkiami darbuotojy atlyginimais taip pat gali bfiti igreikgti kaip 
kintami kagtai, perkeliant atlyginimus j valandinio uidarbio formq. 

Fiksuoti draudimo mokesdiai gali bfiti suformuluoti per nuosavybq ar asmenis, kuriuos jie 
dengia, tuo tarpu 2em6 ir nuosavyb~s mokes~iai gali bliti paskirstyti per padalinius, 
proporcingai padalinio naudojamai 2emei bei technikai. Kagtai lieka nepakeisti, tadiau 169q 
paskirstymas kiekviename padalinyje jau bus pasikeitqs. Cia apragomi pasikeitimai 
apskritai kalbant n~ra labai sud~tingi, tadiau jie gali pareikalauti papildomo darbo su 
dokumentacija. 

Kita vertus, perskirstant technikos ir jrangos remonto kagtus - patiriama daugiau vargo. 
Dauguma L2I1 buhalterin~s apskaitos sistemy priskiria nekintamas iglaidas technikos 
panaudojimui ir remontui remiantis jos santykiu su tiesioginiu darbo j~gos panaudojimu 
tame padalinyje. Tai n~ra teisinga praktika, nes n~ra tiesioginio rygio tarp darbo j~gos 
panaudojimo bet kurioje imon~je ir technikos panaudojimo tame padalinyje. Si problema 
parodyta sekandiame pavyzdyje. 

Pavyzdys: 

Sak- kime, L201 "Didelis" tokia situacija: 
* Pienininkystds padalinys gauna 30 proc. visy LZ13j atlyginimy. 
* Tik vienas igseptyniy 5ikio traktoriy priskirtas pienininkystei. 
• Pagani kainos skaidiuojamos pieninei pagal paar panaudojim4. 

Skaidiuojant nekintamus pieninkyst~s padalinio kagtus: 
* Mokestis u traktority bus apskaidiuotas pagal vient traktoriy, o ne 30 proc. visos LZOI 

septyniy traktoriy fikio vert~s. 
* Derlius ir technika derliui nuimti (bei susij~s remontas) negali bfiti tiesiogiai perskaidiuota 

pienininkyst~s padaliniui, nes kintama suma, skai6iuojama pienininkyst~s padaliniui turi 
apimti visus kagtus, susijusius su visa pagar gamyba. Jei kai kurios iglaidos tiesiai 
perskaiiuojamos pieno gamybos padaliniui, tuomet pagarn gamybos kagtai igeis per mazi. 
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Skaidiuoti metinius nekintandius ka~tus u fikio tecnik, ir jrang4 kur kas sudtingiau, negu
apskaidiuoti kitokius kintandius kagtus, nes reikia imti d~mesin trijq sumq santyki, ir dvi sumos ig 
jy turi bflti ivertintos apytiksliai: 
* 	 pradinq irenginio pirkimo kainq, 
* 	 numatomq jrenginio darbo laikq ir 
* 	 planuojamq irenginio rinkos (ar lau~o) vert , kai tas irenginys pagaliau parduodamas. 

Lente&a 	11.6 pateikia irangos fiksuotos kainos paskaidiavimus ir gity trijq elementq santyki. 

Pavyzdys: 
Apskaidiuokite vienos valandos ratinio traktoriaus T150 vertq 2inant, kad: 
• 	 jo pirkimo kaina 16 000 It, lau~o vert6 600 It, o planuojamas darbo laikas 8 metai. Metiniai 

£uvertjimo parametrai yra (16 000 - 600):8=2 000 
* 	 metin&technikos remonto kaina yra apie 1 5000 
* 	 traktorius fakti~kai dirba 600 valandy per metus. 

Tokiu atveju: metin~s ilaidos vidutinigkai per valandq yra (2 000 + 1 500):600 = 5,83 

Papildomos iglaidos apskaidiuojamos pagal lentel 1.6 ir yra itin naudingi skaidiuojant realistigkq 
naujos ar pad~vitos irangos pirkimo kainq, lyginant pirkimo i~laidas su turimos jrangos 
eksploatavimo kagtais. Tie skaidiai parodo, kaip padalinio i~laidos gali bfiti suma2intos, igd~stant
fiksuotas ilaidas per didesnq produkcijos gamybos apimtj. Jei traktorius iglaikomas papildomus 
metus 	ar jei kasmet jis dirba ilgiau - tuomet suma26ja jo valandiniai kagtai, kurie susijV su jo 
panaudojimu visuose padaliniuose. Tai parodoma tokiu pavyzdiiu. 

Pavyzdys: 

Sakykime, kad ankstesniame pavyzdyje kiekvienas ig septyniq traktoriq yra T150 modelio. Jei 
kiekvienas traktorius gaietq dirbti po 700 val. per metus, tuomet: 
* 	 reik~ty vienu traktoriumi ma~iau, ir 
* 	 Kiekvieno traktoriaus operatyvin~s ilaidos suma2ty iki 5 It per valandq. 

(2 000 +1 500):700 = 5,00 

Aukgdiau pateikti fiksuoty i~laidy paskaidiavimai taip pat panaudotini rengiant padaliniq biud~etus, 
nuolat vertinant kintamus ir nekintamus kiekvieno padalinio kagtus. Irmon~s biud~eto pavyzdys 
pateikiamas priede. 
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Lentel6 II.6. Grdiniy kultiirg papildomq iglaidil paskaidiavimas 

Kaina 
perkant 
(it) 

Lau2o 
kaina 
(it) 

Tikftinas 
amlius 
(metais) 

Viso metulis 
susidcvejimas 

kletint 
remonto 
kaina (Iti 

lleka 
pcr valand4 
(halval 

Dirbta 
valandy per 
metus 

flektarai, 
apdoroti per 
metus (ha/m) 

Remonto ir 
papildomos 
iilaidos kaina 

(val/m) per val. (It/val) 

5noragj) 1 100 100 10 100 100 0.75 350 262.5 0.57 

I 400 50 15 90 25 4 160 640 0.72 

vas 1400 50 15 90 25 8 85 680 1.35 

ultivalorius 1875 75 10 180 25 4 160 640 1.28 

rqItas 2350 100 15 150 100 2 300 600 0.83 

ralinis 16600 600 8 2000 1500 - 600 5.83 
Is 

vik§rinis 13200 400 81 600 1500 - 600 5.17 
Is 

ratinis 13 200 400 8 1 600 1200 - 600 4.67 

hqbarstytuvas 1900 150 10 175 1000 9 140 1260 8.39 

kombainas 41 000 1000 8 5 000 i 000 2 200 400 30 

Apibendrinimas: tikslus nekintamy kagtq nustatymas 

Fiksuott kagtt priskyrimas su gamybos padaliniais sunkesnis, negu kintamtq kagttq nustatymas. 
Toliau dcstomi ingsniai palengvins nekintamij kagt 1 nustatymq ir paskirstymq. 

Paskirkite irangos kagtti kainq, kartu ir remonto i~laidas, tiesiogiai tai maginai, o ne 
padaliniui ir skaidiuokite metinj balan pagal kiekvienos maginos kagtus. Reikalaukite, 
kad dirbtuviq vadovai vestt reikiam, dokumentacijq apie tai, kiek faktigkai kiekvienas 
padalinys naudojosi iranga ir paskirstykite fiksuotus kagtus remiantis giais uiragais, 
rodandiais tiesioginj tos irangos panaudojimq. 

Reikalaukite, kad visi administraciniai darbuotojai ir vadovyb6 kasdien vestN 
dokumentacij4 apie laikq, kuris praleistas dirbant kiekvienam padaliniui ir skirstykite 
kagtus paga tq laikq, kuri buvo dirbta tam padaliniui. 

* Skirstykite draudimo ir nuosavyb~s mokesdio iglaidas proporcingai apdraustoms 
vertyb~ms arba apmokestintiems ir paskirstytiems kagtams, rerniantis tos vertyb~s 
panaudojimu kiekviename padalinyje. 
Kai imanoma, konvertuokite nekintan6ius kagtus j kintan~ius kagtus. Elektra ir vanduo turi 
baiti matuojami kiekviename padalinyje ir kiek tik imanoma darbininkq su metiniais 
atlyginimais turi biti pervesti I valandini atlyginimq - t. y. mokamna ui tai, kiek tas 
darbuotojas dirbo. 
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1[anga 

Sugeb~jimas igsilaikyti ir augimas, suteikiantis darbo vietas ir pajamas bei suteikiantis imonei vert 
akcinink- akyse - 9tai kokie yra svarbiausieji L7O-0 direktoriaus tikslai. Tadiau vien tvirtinti, kad 
jis nori pasiekti tokius tikslus, niekam napaaigkina, kokiu bfidu jis noi tatai padaryti. Biznio 
planavimas ir tai, suvokimas to, kaip sekasi ty tikslq siekti - ir sudaro t4 terp , kurioje imanoma 
igsilaikyti ir augti. Biznio planavimas yra lyg 2em~lapis akcininkams, vadovybei ir darbininkams; jis
taip pat yra tarytum prietaisas, pagal kurj galima nustatyti, kaip sekasi dirbti ir ar pavyksta pasiektiu~sibr62ty tikslq. 

Vadovauti L201, kad bfitq gauti didesni pelnai ir pasiekta geresn&grynyji apyvarta, reigkia: 

Nustatyti tikslus, pagal kuriuos biitq vadovautis vadovybei ir darbininkams 

Numatyti ateiti, dirbant ir mqstant strategi9kai ir aktyviai 
- Ie~kant ir nustatant altematyvinius 5kio resursl panaudojimus 

Diegiant tokias priemones, kuios labiausiai prisid~ty siekiant L2I01 tikslq. 

Panaudojant visus dalykinius resursus, kad gie tikslai bfltq pasiekti. 

3-sis skyrius suteikia jums priemones, reikalingas nustatyti tikslams ir planuojant savo 
vadovaujandiq veikl. 
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Modulis IiA Tiksly apibfidinimas 

A. Tikslh apibfidinimas 

Tiksly u2sibr&2imas - tai greidiau procesas, negu vienkartinis darbas. Tikslai - tai biznio 
piano sud~tin~s dalys. Tikslai yra tai, kad apibfidina ateiti ir padeda daryti sprendimus apie
finansinius resursus, imones, 2emq, jrangq ir pastatus, kurie turds bfiti naudojami 
gamyboje. 

Steb~jimas to, kaip sekasi igyvendinti tikslus ir ty tikshi pertvarkymas pritaikant juos
konkrediam patyrimui ir konkreiai situacijai - nuolatinis ir svarbus darbas. 

Jau patys savaime tikslai yra matas konkredig vadovy, darbuotojq ir visos L20][ darbui 
jvertinti. 7-inoma, tai liedia ir patj direktorig. 

Tikslai turi baiti: 
I1. 	 Igd~styti ra~tu 

2. 	 Pamatuojami: kiek paangos padryta siekiant tikslq? 
3. 	 Konkretfis: kaip padidinti grynqjy apyvartq 15 proc.? 
4. 	 Su apibr62tu laiku: padidinti grynyj apyvartq 15 proc. iki gruodfio 31 d. 
5. 	 Prioritetizuoti: tiksh1 hierarchija yra natfiralus dalykas
6. 	 Pasiekiami: jie turi bfiti realisti~kai paremti kaip igyvendinami 2moniy, kuriuosjie 

liedia. 
7. 	 Lankstfis 
8. 	 Jei tie planai igyvendinti, 2mon~s turi tatai pajusti. 

Pavyzdys: 

Didesnis pieno igmifiis ig karv~s ir pager~jusi pieno kokyb&suteiks LZOI didesnV grynyj 
apyvart,, kurios L2O][ reikia, kad padidinty atlyginimus. Direktorius, 5ikio vadovyb6 ir 
galvijininkyst~s padalinio vadov& kartu su visais jos darbuotojais gruodyje susirenka tam, kad 
suplanuoty produkcijos lygj bei kokyb~s tikslus ateinantiems gegeriems m~nesiams 

Visiems sutikus, tikslai gali bfiti tokie: iki birdelio men. karv~s ims duoti vidutinigkai 5 proc.
daugiau pieno ir maiiausiai 65 proc. to pieno bus pirmos riigies. Kas m~nesi bus pasitikrinama iki 
pat bir-elio nuo dabar. 

B. Biznio planavimo elementai 

Strateginis (organizacinis) planavimas. Strateginis ar pagrindinis planas visai 
organizacijai numato kompanijos ilgalaikes ir pladias perspektyvas. Pastangos dirbti be 
strateginio piano - kaip plaukti laivu be vairinio irklo. Tos kompanijos, kurios turi sudaryt4 
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toki planq, sutelkia visq darbuotojq pastangas irjoms sekasi kur kas geriau. 

LanteI6 111. 1. Strateginio planavimo procesas 

Veiksmas 

Nustatyti tikslq ir kryptl 
Elementai: 

Kaip suvokiaina jmon• 
U2sakovai ir kanalai 
Konkurencija 
Biznio aplinka 
Tvarkytojai (akcininkai, 
vadovyb6, darbuotojai) 

2. 	 Kurkite kolektvinq imon~s sampratq 
Elementai: 

Ilgalaikiai tikslai 
Kokiais mes norime bfiti 

3. 	 Suformuluokite bendrus planus 
Elementai 

Finansiniai 
Produkcija/servisai 
Nustatyti tiktinas klifitis 
Rekomendacijos 
Metinis kompoanijos planas 

4. 	 Vadovaukite veiksmams ir siekite 
tikslq 
Elementai: 

Biznio planas 

Elementai 

Studijuokite biznio aplink 
• 	 Renkite "Brainstorming"1 susirinkimai 

Kaupkite ir analizuokite duomenis 
* 	 Bfikite atviras visoms idjoms ir
 

nor~kite pasikeitimq bei priimkite
 
naujas id~jas
 

• 	 ]traukite imones j proces, 
• 	 Formuluokite bendrus tikslus 
• 	 D~stykite savo sampratas 

• 	 Naudokit~s stipriais imon~s bruo~ais 
• Raskite reikiamus resursus 
° Sukurkite bendro tikslo atmosferq ir 

tokiu bfidu siekite tikslq 
0 Parenkite biznio planq 

° 	 Skatinkite veiksmus 
• 	 Ap~velkite pa~angq 
• 	 pragykite 2moniy ivertinimo ir duokite 

Ji pats 
° Remkite ir lavinkite imones 
• 	 Pagirkite gerai ir teisingai 

dirbandiuosius 
Skatinkite ir plymkite ger darb4 

'Angl. terminas "brainstorming" - kolektyvin6 darbo su kuria nors problema sesija, turinti 
savo savotigkas ragytas ir neraytas taisykles ir panaudojanti asmens fantazijos galimybes. Vert. 
past. 
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5. 	 Ivertinti rezultatus • Steb~kite u~sakovo ir pirk6jo reakcijas 
• 	 Steb~ti ir nagrin~ti procesq 
* 	 Steb~ti, kaip siekiama tiksh 
* 	 Suvokti, kas atliktina geriau 
• 	 Svsti s~kmq ir d~iaugtis gvvenimu! 

Kompanijos suvokimas - tai strategiftio piano esm&. Jis apibfidina LZ I3darbo tikslq ir vystymosi 
krypti. Taip pat jis sudaro pagrindq strategi9kai mstyti ir tartis dI kompanijos ateities. Jis 
apibr62ia, kurie padaliniai veiks L201 sud6tyje, su kokiais partneriais ji bendradarbiaus, kokiose 
rinkose jmon&konkuruos ir kurji investuos tuo atveju, jei imond vystysis. 

Strateginis planas parodo, kaip vadovyb6 ir akcininkai nori matyti kompanijq konkredi4 dienq, 
ma~iausiai 1,2 ar 5 metus nuo dabar. 

Taktinis (operatyvinis) planavimas. Opertatyviniai planai numato visas detales, reikalingas 
pagrindiniam planui diegti ir baidus, kuriais bus stebimi padaliniai be jr vadovt darbas. 

Taktinis planas rengiamas kasmet, remiantis bendrai kompanijai kiekvienais rnetais formuluojamais 
tikslais. Kiekvienas padalinys suformuluoja savo taktinj planq savo metiniams tikslams pasiekti. 

Pagaliau, kiekvienas skyrius ar padalinys parengia savo finansini biud~etq parodant, kokie bus 
ka~tai vistj veiklos rai i, numatytos operatyviniame plane. 

Igankstinis biznio planavimas - spr~stint temq pavyzd~iai: 

1. 	 Kas tur6tt dalyvauti biznio planavimo procese? 
2. 	 Ar tehcnikos 2inovai - specialistai, dirbantys padalinity ir skyriij vadovais, turi dalyvauti 

finansiniame planavime ir planuojant savo padalinitq darbq, arjie turi dirbti tik ganybos 
srityje? 

3. 	 Ar planavimo proceso bruo~ai pasikeis, jei technikos specialistai gaus pareigybinius titulus 
"Pieno gamybos direktorius", "Derliaus gamybos direktorius", o ne giaip zootechnikas ar 
agronomas? 
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Modulis 11M.2 Dalykinis planavimas - procesas 

A. Dalykinis planavimas kaip procesas 

Lentel6 III.1 aptaria procesq, kuris yra visigkai bitinas organizacijai ir galop 9i priemon6 
gali pateikti ir pasiekiamq tikslh, ir tai, kas sustiprins L201. 

Sis procesas veikia giais atvejais: 
* D~mesys skiriamas tam, kq u~sakovas non matyti ir nofi, geresn~s kokyb~s 
* Darbo aplinka yra harmoninga ir dirba geras kolektyvas 
* Darbo apimtis, skiriama klaidoms pataisyti, mai6ja 
• Gars6ja darbuotojq pa2iiira i darbq 
* Nuolat ger~ja kokyb& 

B. Dalykinio planavimo elementai 

Geras biznio planavimas nevyksta paslapdiomis. tia turi bfiti jd6ta daug LZO vadovyb6s, 
savinink-i ir darbuotojy darbo. Tam, kad pasisekty, planas turi bfiti realisti~kas. Kad jis 
bfity realistigkas, kiekvienas tufi juo tik6ti. 

Biznio piano elementai parodyti pieg 111. 1. 

Tam, kad bfity suvokta kompanijos ateitis, reikia trijy element. Kompanijos kilm~s 
Igaigkinimas padeda suvokti kompanijos dabartinq situacijt ir prieiastis, d6l kuriq situacija 
susiklost6 bfitent taip. Tadiau pats svarbiausias 2ingsnis, nustatatyti kompanijos pastar4jq 
situacijq, nes gi samprata igalins suvokti, ar u~sibr62iami realistigki tikslai. 

Nustatyti kompanijos "kas mes esame" reigkia nustatyti pagrindin kompanijos varaniajq
j gq, jos STIPRIAUSIUOSIUS ir SILPNIAUSIJOSIUS bruo2us: 2moniq, 2em~s, 
technikos ir pastatq. Kas mums sekasi ypatingai gerai? Kodd1 mums turi pasisekti igaugti? 
Kokias gamybas turime sustabdyti ar sumaiinti? Kokiame biznyje mes dalyvaujame? Ar 
mums gali pasisekti tuose bizniuose, kur mes norime dirbti? 

Atsakymai apie klausimus apie dabartin situacijq pateikia informacijq, kuri svarbi, 
atsakant i klausimq kokie mes norime bfiti. Ar gali mistj faktigka ir potenciali j~ga bi 
panaudota tikslams pasiekti? 
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Pieg. 111. 1. Biznio planavimo sud6tiniai elementai 

Kuo ues buvome? 

Kas mes esame? 

Kuso ms imbi? 

STikslil 

Kompanijos samprata 

sufomuavma 

Strategija Nr. 1 Strategija Nr. 2 

Savininkai: vadovas Nr. 1 vadovas Nr. 2 

PRIEMON8S DARBO KOKYBEI PATII(RNTI I 

Strategija Nr. 3 

vadovas Nr. 3 

VRIT 
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Modulis 11.3 Aktyvus problemos nagrin6jimas (brainstorming) 

Brainstorming - tai priemon bizniui planuoti. Svarbiausia vykstant §iam renginiui - yra tai, kad 
kiekvienam pasifilymui biitq teikiama vienodai vert6s. N&viena id6ja n6ra atmetama. 
Brainstorming susirinkimai turi pateikti atsakymus konkretiems klausimams, kurie po to yra 
susirinkimo dienotvark6. 

Lentels 111.2, 111.3 ir 111.4 nurodo klausimus, kurie gali pad6ti surengti brainstorming rengini. 

Lentel& 111.2. "Kas mes buvome ir kas mes esame". Brainstorming renginys 

Klausimas: kokios svarbiausios mfisq varandiosiosj~gos ir mfisq did iausieji privalumai bei silpnyb6s 

VARANIOJI JEGA SVARBIAUSIEJI DALYKAI 	 PAREMIANTYS
 
FAKTAI
 

1. Produkcija a a
 
b b
 

2. 	 Rinkos/klijentai a a 
b b 

3. 	 Marketingas a a 
b b 

4. 	 Gamtiniai i~tekliai a a 
b b 

5. 	 Banda a a 
b b 

6. 	 Technika/ranga a a 
b b 

7. 	 Zmon6s: vadovai ir a a 
darbuotojai b b 

8. 	 Technologija a a 
b b 

9. 	 Skirstymo kanalai a a 
b b 

10. Akcininkai a a 
b b 
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11. 	 Investicijos/augimas a a 
b b 

LenteI6 111.3 "Kaip pasiekti uisibrqty tikslq?" - brainstorning renginys
 

Klausimas: kaip pasiekti u~sibrqty tiksly prad6jus giandienos situacijoje?
 

KAS MES ESAMA SIANDIEN 

1. 	 Pastaroji marketingo strategija 

2. 	 Dabartin6 produkcija ir patarnavimai 

3. 	 Pastarieji klijentai 

4. 	 Dabartiniai tiek~jai 

5. 	 Pastarosios nariq/darbuotojq 
aptarnavimo nuostatos 

6. 	 Pastarosios vidaus/tarptautin~s rinkos 

7. 	 Pastarasis vietos/tarptautini rinkq 
augimas 

8. 	 Dabartin6 rinkos situacija 

9. 	 Pastaroji situacija su kagtais/iglaidomis 

10. 	 Pastarasis pelnq lygis 

11. 	 Trys svarbiausieji varandiosios j6gos 
elementai 

12. 	 Pastarieji ypatingi privalumai 

13. 	 Pastaroji darbo j~ga ir atlygio lygis 

KUO MES NORIME BIOITI 

Bfisimoji marketingo strategija 

Bfisimoji produkcija ir patamavimai 

Bfisimieji klijentai 

Biisimieji tiek~jai 

Bfisimosios nariq/darbuotojq aptarnavimo 
nuostatos 

Biisimosios vidaus/tarptautin6s rinkos 

Bfisimasis vietos/tarptautiniq rinkq augimas 

Bisimoji rinkos situacija 

Bfisimoji situacija su kagtais/ilaidomis 

Biisimasis pelny lygis 

Trys svarbiausieji varandiosios j6gos elementai 
ateityje 

Bfisimieji ypatingi privalumai 

Bfisimoji darbo j~ga ir atlygio lygis 
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Lentel III.4. Brainstorming renginio vadovas 

Renginys Nr. 1: kur mes buvo me praeityje?
 
Temos Atsakymas (ai)
 

Klausimas: Kokia buvo svarbiausioji mfisq atsiradimo priefastis:
 
1. 	 Produkcija
 
2. 	 Uisakovai 
3. 	 Varan~iosios j~gos 

Renginys Nr. 2: kur mes esame dabar?
 
Temos Atsakymas (ai)
 

Klausimai:
 
I. 	 Kokia yra pastaroji mfisty produkcija? 
2. 	 Kas yra miisy rinka/u2sakovai? 
3. 	 Kaip mfisq u2sakovai apibfidina mus? 
4. 	 Kaip mus apibaidina konkurentai? 
5. 	 Kaip mflst tiek~jai/bankininkai apibfidina mus? 

Renginys Nr. 3: kokie mes norime bflti?
 
Temos Atsakymas (ai)
 

Klausimai:
 
1. 	 Kokia bus mflsy ateitis? 
2. 	 Produkcija? 
3. 	 U~sakovai? 
4. 	 Varandiosios j~gos? 
5. 	 Kokie faktoriai padeda ar trukdo mums siekti tikslq? 

2 Problema ar ne?Zmon~s 
• 	 Fizin6 nuosavyb& (em6, pastatai, technika, technologija) Problema ar ne? 
• 	 Vadovas, vadovyb&, darbuotojai Problema ar ne? 
* 	 Pardav~jai ir pardavimo kanalai Problema ar ne? 
* 	 Tiekimo galtiniai ir kanalai Problema ar ne? 
* 	 Reikia investavimy Problema ar ne? 

Renginys Nr. 4: kokie mes norime bfiti?
 
Temos Atsakymas (ai)
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Klausimai: 
1. Kokia yra miisq pastaroji situacija? 
2. Kokios situacijos mes pageidaujame? 
3. Kokia msisy strategija siekiant realizuoti tikslq? 
* Ar tai realistigka? 
* Kokia mfasq darbo kokyb? 
* Kokie 2mon~s gali imtis atsakomyb~s? Kas suvokia tikslq? 
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Modulis 1I1.4 Biznio piano parengimas 

Strategin6s biznio piano gaires 

iznio piano elementai 
1. 	 Esminis apibendrinimas. Trumpas apragymas: 

a. 	 kompanijos irjos produkcijos: praeityje, dabartin~s, vystimosi plant4
b. 	 rinka(os), kurios aptamaujamos: dabartines ir bfisimos 
c. 	 privalumai konkurencijoje: kodel sugebate aptamauti gias rinkas 
d. 	 imones uidarbio potencialas: pastaruoju metu ir ateityje 
e. 	 imon~s vadovybe ir darbuotojai: jr galimybes, jega ir patyrimas 
f. 	 jei norite fmansavimo, pragymas d l f'mansavimo 
g. 	 skolq grqinimo planas, jei pragote paskolos 

2. 	 Jfisql pramon~s at~aka irjfisq produkcija ar (ir) patamavimai
3. 	 Rinkos iinojimas irjos analize: produkcijos (pardavimo) istorija ir prognoz6 
4. 	 Fhiansin&padfis irjos prognoz&- grynyuj apyvarta irjos prognoz 
5. 	 Marketingo planas 

a. 	 Marketingo strategija 
b. 	 Kainq nustatymas 
c. 	 Aptarnavimo gairs 
d. 	 Rekina irpardavirno skatinimas 
e. 	 Skirstymas

6. Taktiniai (operatyviniai) planai - kartu ir vadovavimo finansams planas
 
S6kmingo planavimo elementai
 
1. 	 Sufornuluoti imon~s sampratq irjos tikslus 
2. 	 Nustatyti prioritetus, isp.ti konfliktus ir 2inoti, kaip juos i~spresti 
3. 	 Numatyti problcmas ir klifitis 
4. 	 Igd~styti reikiamas uiduotis ir veiksmus 
5. 	 Nurodykite, kaip ivertinsite piano diegimo rezultatus 
6. 	 Nustatykite darbo skms kriterijus - ypa del pelno, iglaidt; ir grynj planq, bei terminus ir datas 
7. 	 Nustatykite rizikos elcmentus ir kovos su tiketinomis pasekmemis galimybes
8. 	 Nurodykite pagalbos igkitur galtinius ir resursu, kurie turi biti gauti ir kontroliuojami
9. 	 Nuolat nagrinekite pa2angq ir perifirkite tikslus, kaip to reikalauja igorin s sqlygos
10. 	 Apibr6ikitc ir idiekite veiksmus, kuriems padedant paraS'site biznio planq 

a. 	 Paskirstykite informacijq ir darbus biznio planui rayti: kas atsako ui kiekvienq piano skyrity? Iki kada 
pateiktinas pirmasis variantas? 

b. 	 Parenkite bendraji grafikq: i~vardykite konkreias uiduotis, jq prioritetus, kas atsako u kiekvienos
uiduoties ivykdym, kada prades irkada baigs. 

c. Parenkite veiksmq kalendoriy: sura~ykite visas uiduotis i vienq kalendoriaus lapq ir ignagrin&kite, ar viskas 
realistigka ir ar nra konflikt4 

ali nepalankiai susiklostyti:
I. 	 Per daug dmesio skirsite netinkaimai veiklai - d6mesys turi bfiti skiriamas planavimui kaip procesui; plaravimas

ndra tikslas sau ir gali nepradrti '.,iktinedelsiant 
2. 	 Procesas susiklostys pemleyg kietai - surakintas grafikas paprastai neveikia 
3. 	 Nepasiseka reikiamai bendradarbiauti su visomis suinteresuotomis jmones grupemis
4. 	 Sufornuluojant ir siekiant igyvendinti neai~kius darbo tikslus 
5. 	 Blogai suformuluoti tikslai -jie turi bfiti konkretfis, ai~kis, pamatuojami, apibfidinti laiko remus ir realisti~ki 
6. 	 Nesugebejimas numatyti kfiiq - pemelyg rieitas po.iiuris i planit gali priversti ignoruoti realyb ir neatsakingai

pasieigti. Kiekvienas planas turi savo ribas ir dera tikutis vidini konflikty del prioritetq ir resursy. 
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Strateginis (organizacinis) biznio planas yra ypatingai svarbi priemon6 s6kmingam biznio 
funkcionavimui. Tai pats svarbiausias dokumentas, kuriuo vadovaujasi imon6, ir giuo dokumentu 
remiamasi nuolat, kai planuojamas imon6s augimas. Tikslai, kuriais remiamasi, padds nustatyti 
gaires ir kompanijos veiksmus daugeliui metq i prieki. Be to planu turi bliti remiamasi darant ir 
kasdienius sprendimus. 

Strateginis biznio planas gali bfiti pristatytas potencialiam investuotojui ar kitai skolinimo istaigai. 

Taktinis (operatyvinis) planas yra trumpesnis, labiau koncentruotas ir paremiantis strategini biznio 
planq. Taktinis planas panaudojamas apibidinti paskirq L201 padaliniii darbui. 

Dar viena operatyviniq plant panaudojimo galimyb6 atsiranda tuomt, kai LZI]I nagrin~ja 
tik~tinus pasikeitimus paskiruose padaliniuose. Pavyzd~iui, jei LZO][ svarstytq galimybq pagerinti
ir padidinti pieno produkcijos ar derlingumo apintis - tokiu atveju vieno-dviejq puslapiq 
operatyvihiame plane bus paragyta: 
* 	 kokie padalinio produkcijos ir gamybos orientyrai 
• 	 kokiu bfidu bus siekiama tq tikslq, t.y. kaip gerinmni pagarai, kaip stebima bandos fizin& 

biikl&, kaip ma2inamas darbuotojq skaidius, kaip keidiami galdytuvai ir t. t. 

Parengus operatyvinj planq, L20U gales greidiau parengti ir oficialjy biznio planq jei bus nutarta 
kalb6tis su potencialiu investuotoju ar skolinandia institucija. Toks taktinis planas bus tarytum 
bendrojo L201 biznio piano elementu. 
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Operatyvinio piano pavyzdys: 

Metiniame akcininktq susirinkime zmones su pasitenkinimu suzino, kad LZ0J yra pelningajau antri metai igeil6s. 
kilo klausimas, k4 daryti su pelnais. Per pra~jusit mett akcinink susirinkimq buvo lengva itikinti 2mones 

investuoti pelnus j naujq pagaramsirang4 ir sand~lius ir igsimok~ti tik nedidelius dividendus. 

Siemet ta kalba kur kas sunkesn6, nes akcininkai nori didiijaq dali pelntg isidalinti. Jie nemqsto strategiikai.
Direktoriaus kaip vadovo problema - sukoncentruoti akcininkq d~mesi tam, kad susiklostytq korporacinis
poziiiris j tai, kaip panaudoti pelnus tam, kad bfitt kuriama L20Q ateitis ir padidtlq tikimyb6 gauti gerus
dividendus per ilgq laiko tarpqj. 

Direktorius 2ino, kad esama galimyb6s padidinti grynqjtq apyvartq (srautus) padidinant pienininkyst6s padalinj, 
patobulinant mei2yklq ir galutin~s produkcijos kaupimo talpqt. Remiantis ta informacija, jis surengia serijq
brainstorming renginit, kur nagrin6jama tema "kur mes esame, ir kur norime dabar elti". 

L2G0 turi gaby pienininkyst~s padalinio vadovq ir gerj komandq. Uauginama geros kokyb6s pagarn daugiau, 
negu reikia esamai bandai. Pastaruoju metu rinka pagarams sifilo labai 2emas kamas ir pakitimt nenusimato. 
Pastatai yra puikfis ir dia galima laikyti kur kas daugiau karvitq. Mel~ykla sena ir negvari. Neauginama galutin6s
pieno produkcijos talpa talpina tik vienos dienos produkcij4. Ukje esama ir kity gyvulininkystei pritaikyt/ 
pastat, kur galima laikyti priauganditi telyditq, parstq ar gyvuliq jautienai. M~sos kainos teb~ra 2emos, be to ir 
mokesdiai u2 mesq pervedami itin l~tai. Nepaisant to, kad bendrai LZ0][ darbas yra nagus, jmon6 nelengvai 
apruipina darbu visus savo darbininkus. 

Brainstorming renginiai rekomendavo padidinti bandq 15-25 proc. 

Jums reikia perkelti 9iq rekomendacijq j opratyvini plant, ir tai galty bflti atlikta tokiu biidu: 
1. 	 Surengti susitikimq su pieninkyst~s padalinio vadovu ir vyiausiuoju buhalteriu ir prad6ti rengti

plant. 
2. 	 Nustatyti naujos melimo jrangos ir talpos kainas. 
3. 	 Rasti, kas prireikus galtty pateikti finansavim, ir kokiomis sqlygomis? PieninV? Bankas? 

Akcininkai? 
4. 	 Nustatyti, ar L20U gali imtis papildomo krnivio savo grynqj apyvartai tam, kad grqintq paskol. 
5. 	 Nustatyti, kiek papildomt grynqj bus galima gauti sumontavus naujajq jrangq ir padidinus band,. 
6. 	 Isiaigkinti, ar pi'enin& pirks daugiau pieno ir ar mok6s papildomai u gerq kokyb . 
7. 	 Nustatyti, kiek kitos pienin~s sutiktt mok~ti dabar u2 tai, kad ateityje gautt daugiau ir geresn~s 

kokybes pieno. 
8. 	 Nustatyti, kiek darbo viett ir kokioms kvalifikacijoms toks igpltimas sukurs ir ar yra darbininky 

toms darbo vietoms u2imti. 

Kai toks dokumentas parengtas, jEs turite itikinti, kad jis geras - kiekvienq sutiktq akcininkq. Kiekvienq
kart4 tikindamas kitq asmeni, kad imanoma igyvendinti planq ir kad jis - geriausias biidas panaudoti ttq metj 
pelnq - itikinate ir save. 

Steb. kite nuolat piano 1gyvendinimq. Nagrin~kite netikutas kijitis ir naujas galimybes. Ar faktiskieji finansiniai 
rezultatai artimi numatytiesiems? Kaip reaguoja pieninkyst6s padalinio vadovas j darbq su didesne bandaKaip
seka.-i 	 naujai mel.yklai? Dalyvaukite veikloje ir patikrinkite pats_ 
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Modulis 111.5 Finansinio biud~eto sudarymo faktas planuojant em~s fiki 

Ivairiq strateginiq (organizaciniq) ir taktiniq (operatyviniq) plant finansiniai rezultatai, 
panaudojant finansinio biud2eto bfidus, gali bfiti numatyti iganksto. Finansing prognozq galima 
padaryti panaudojant padalinio, dalini ir grynqji apyvartos biud2eto prognozavimq. Kiekvienas ig 
j1 sudarys prakting terpV matuoti bendrasias pajamq ir ka~ty koncepcijas ir pasinaudoti gia 
informacija taip, kaip aptarta 2-me skyriuje. 

A. lmones biud~etas 

Imon6s biud2etq sudaro pajamos, iglaidos ir grynasis pelnas, skaidiuojami kiekvienam 
L u1I padaliniui. Padaliniq biud~etai padeda vadovams suvokti besikeidiandiq aplinkybi 
technikos itakq sudarant vieno produkcijos vieneto kainq. Taip pat iglaidy ir technikos 
itakq kieklieno produkcijos vieneto kainai galima numatyti igpadalinio biud~etq. 

Lentelit prieduose esama mie iq auginimo padalinio biud2eto pavyzd2iq. Padalinio 
biud.etas yra numatomy iglaidq ir pajamy vienam padaliniui (tokiam, kaip pieno, m~sos, 
kiaulienos, griidy, cukriniq runkeliti ir pan. gamybos) suvestin6. Svarbiausiasis tikslas ­
ivertinti produkcijos kagtus ir pajamas vienam hektarui, vienai galvijo galvai, u cnt ir pan. 
Padalinio biudieto sudarymas reikalauja didels detalios informacios apimties, kaip tai 
matyti iglentels A.3. Ta iau sykj sudarius toki biud~etq, juo galima naudotis kaip 
informacijos galtiniu kitiems biud2etams. Lyginant faktigkus su biud~ete :ragyfais kagtais, 
surandamas pagrindas, kuriuo remiantis galima nustatyti netobulumus gamyboje. Padalinio 
biud~etas taip pat matuoja besikeidiandiy pirkiniy kain itakq ir gamybq bendram 
finansiniam vaizdui. 

Priedo lenteljc A. 1pateikiama padalinio veiklos lentel, kur suteikia kagtq informacijq, 
panaudojamq tam, kad bfity sudarytas to padalinio biud~etas, kuris pateildamas ir nagrin6jamas 2­
me skyri,ije. Lentels A.2 ir A.3 yra kompiuteriu parengti modeliai, kurie pateikia detales analizei, 
ir tai naudojama rengti lenteliq darbines formas. Keidiant koeficientus ir veiklq lentelje A.3, 
keidiasi ir planuojar,,as suminis gamybos efektas. 

]mones biud2etas sudarytas i, keturiq daliq: 

1) 	 Numatomas pelnas, grind~iamas numatomu hektaro derlingumu ir produkcijos vieneto 
kaina. 

2) 	 Besikeidiandig (operatyviniy) sud~tiniq elementq vardijimas ir sumavimas 
3) 	 Nesikeidiandiq sudtiniy elementy vardijimas ir sumavimas 
4) 	 Pajamy apskaidiavimas, atsi~velgiant i besikeidiandius elementus, tam, kad biitq numatyta 

kiek numatomq prekybos peint bus lik tam, kad bfatq padengti nesikeidiantys kagtai. 
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B. [mones padalinio biudietas 

Imones padaliniq biud2etai naudojami: 

1) 	 Maiy pakeitimy metiniame fikio plane itaka kagtams ir pajamoms 

2) 	 Alternatyviniy bidq darbui pagerinti ir planams jvykdyti svarstymas- taip pat 
planavimo proceso elementas. 

3) 	 Numatyti ateities kagtams ir pajamoms pasinaudojant alternatyviniais gamybos 
vykdymo biidais, pavyzd2iui:
 

Pirkti naujq grfidams surinkti kombain4 ar samdyti technologijos operatoriy
 
Parduoti grfidus tiesiogiai, ar "parduoti" juos jau sumaitintus gyvuliams
 

4) 	 Numatyti tvirtos kainos produkcijos vienetui suma2jimq tuo atveju, jei padalinys 
igpl~s gamybq. 

Padaliniy biud~etai paprastai nenaudojani kagtams ivertinti ir pajamoms numatyti tuo 
atveju, jei tikimasi keisti technologijas. 

Sudarant padalinio biud~etq, reikia atsakyti i keturis ldausimus: 

1) Kokius naujus ar papildomus kagtus reik~s mok~ti pagal kiekvienq igaltematyvy? 
2) Kokie dabartiniai kagtai suma26s ar jy nebebus pagal kiekvient igaltematyvq? 
3) Koks naujas ar papildomas pelnas bus gautas pagal kiekvienq igaltematyvy? 
4) Koks dabartinis pelnas bus suma2j~s ar prarastas pagal kiekvienq igaltematyvy? 
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0kio pavadinimas 
Numnatomos pajamos ir nuostoliai 
PAJAMOS 
Pavadinimas 

Pienas 

Banda 

Kailiai
 
Arkliai
 
Msa (autiena) 
Parduota kiauli 

Mesa (kiauliena)
 
Mic iai
 
Kvic iai 

Aviios
 

Cukriniai runkeliai
 
Linai
 
Rapso s~klos
 
Bulv~s
 
Daugiame i ioli s~klos
 
Transporto paslaugos
 
Traktorip paslaugos 

Viso pajampI 

IkLAIDOS 
Pavadinimas 
Darbo jega 
Zerm6s nuoma 
Trqjos/chemikalai 
S~klos 
Vel/medicina 

Elektra 
Kuras 
Pirkta s~klos 
Remontas (kartu ir atsargin~s dalys) 

Viso iglaidp 

Viso iplaukp! 

Peinas (nuostoliai) 

Lentele III. 5: Dalinio biudieto pavyzdys 

1994 Pasikeitimas 
235,000 85,000 

80,000 (30,000) 

180,000 (25,000) 


216,000 44,000 


711,000 [ 7 74,000 ] 

1994T 
414,000 

4,800 
80,000 
39,000 

6,000 
28,000 
60,000 
12,000 
14,000 

I Change 
71,760 

4,800 
15,000 
3,000 
2,000 
7,000 

(8,000) 
6,000 
5,000 

657,800 106,560 

711,000f 74,000 

53,200 N/A [ 

1995-Numatoma 
320,000 

50,000 

155,000 

260,000 

] 785,000 

1995-Projected 
485,760 

9,600 
95,000 
42,000 

8,000 
35,000 
52,000 
18,000 
19,000 

764,360 

785,000 

20,640 



17 3-sis SKYRIUS. Tiksly uisibr&2imas ir gryntjig pinigq apyvartos bei pelno planavimas 

C. Grynyjil l8y apyvartos biud etas 

Grynyjy pinigy biud~eto prognazavimas buvo parodytas 2-me skyriuje. (Ciaaptarsime 
grynyjy apyvartos biud2eto sudarymq kaip planavimo priemon . Grynyio apyvartos 
biud2eto parengimas - tai sekantis logigkas 2ingsnis po to, kaip parengiamas padalinio 
biud2etas. 

Grynqjo apyvartos biudgetas parodo: 

1) 	 Kokiu bfidu panaudojami LZOC resursai pateikia didiiausiq gryngiy apyvar4 - ar 
skaidiuojant kas m~nesi, ar kart4 per metus. 

2) 	 Grynujy apyvartos laiko parametrus ir sumas, gretinant jas su mok6jimy u naujas 
prekes kagtais, produkcijos pardavimu ir skola ar kredit4 u2 igmok6tq turt,. 

3) 	 Sumas ir laiko tinkli ateities reikm6ms skolintis bei L201 padalinio galimybq gauti 
daugiau grynyj tam, kad gr42inty paskolas, jei tai numatyta plane. 

Grynqjy apyvartos stuktfiros biud~etas: 

Grynyjil apyvartos biudetas numato keturis tik6tinus grynujy gaitinius: 
1) Giyntjy balans, atsiskaitymo periodo prad2ioje - kas m~nesi 
2) Pardavimas ar grynuyj pajamos u produkcij4 ir patarnavimus 
3) Pajamas pardavus kapitalinq nuosavyb , toki4 kaip pastatai, technika ar banda. 
4) Naujosios 16gos igskolinto kapitalo (kartu ir naujai i~mok6to turto kapitah) ar pajamos ig 

paskoly. 

Grynyj apyvartos biudietas paprastai numato tris gLynuju panaudojimo bfidus: 
1) Jprastos operatyvin6s ilaidos, susijusios su produkcijos gamyba ar patarnavimais (kartu ir 

palfikanos, mokesdiai ir socialin6s apdraudos mokesdiai 
2) Pinigai, faktigkai i~leisti isigyti kapitalinq nuosavybq, tokiq kaip pastatus, technikq ar 

bandit. 
3) Grq2inimai igpaskoli ir kitokiy skolq, kartu ir mokesdius grynaisiais ui akcijas, igpirktas ig 

L201 nariy. 

Biud~etuojamy apimdiq skiltys lentelje 11.2 parodo grynyjq apyvartos plan. Visi svarbiausieji 
pajamy galtiniai ir iglaidq kategorijos organizuotos pagal operatyving (ar produkcijos) veiklq, 
investicijas, finansines operacijas kaip mat~me 2-me skyriuje. 

Iglaidos ui ataskaitini laikotarpi iragytos greta pagal operatyvin , investavimo ir finansing veildq 
bei jy suma atimama igpajamq sumos pradedant grynyjy balansq. 
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Lyginant grynqjy apyvartos planavimq su fakti9kaisiais rezultatais kiekvienq m~nesi - gauname 
paj~giq priemong, kurios pagalba galima steb~ti, kaip sekasi dirbti, siekiant igyvendinti LZT31 
planuose jra.ytus tikslus. Lentels 11.2 atveju operatyviniq pajamy 12 eilut6 virgija tai, kq numato 
planas pirmiesiems trims m6nesiams. 33 eilut6 - viso operatyvinitl ilaidq - yra gana artima planui 
nuo sausio iki kovo m~nesiy. Tai labai geras darbas. Regis, kad bent jau per tris pirmuosius mety 
m~nesius L201 planas yra igyvendintas. 

Kita vertus, esama ankstyvo pavojaus signalo. Faktigkai 53 eilut6 - galutinis grynqjy balansas ­
daugiau nei 3 000 Itma~esnis, nei planuota suma. Jei 9i tendencija tqsis, L21] gali tur~ti sunkumq 
planuodama numatomus palakantl irpagrindiniq sumil mokesdius 20 000 Itsumai, kuriuos pa6m6 
kovo men. Realybds atitraikimas nuo to, kas buvo planuota, isp~ja direktorfi, kad jis turi sukviesti 
pos~dj su savo ekonomistais ir buhalteriais, dalyvaujant padaliniy vadovams, ir igsiaigkinti, kas turi 
bfiti padaryta tam, kad padid~ty m6nesinis LZI0]1 grynyj balansas. 



4-sis SKYRIUS. L20I ugdymas per strateginj pl6timj ir marketing€ 

- Kiekviena prad;ia - sunki 

lianga 

Nepatyrusiam pagaliediui atrodo, kad 2em~s fikis gana paprastas darbas. Kaip rodo pay. IV. 1 -
2emdirbiai naudojasi gaunamomis prekmis ir resursais tam, kad augintq derliq ant 2em~s, ir kad 
tq derliy arba sugertq galvijams, arba parduotq. Pienas, mesa, 2ali maisto produktai ar net 2aliava 
pramonei (kaip, pavyzd~iui, linai) - gaminami ir parduodamni. Perdirbejai ir gamintojai dirba su 
giomis 2aliavomis bent per kelias stadijas. Po to produkcija pasiekia vartotojq ivaifiais keliais, 
neretai ir per tarpininkus. 

Nors ig paifirjimo toks biznis atrodo paprastas, pelningas iikininkavimas yra labai sunkus ir itin 
kompleksigkas. Visame pasaulyje vienodai sud~tinga kainy problema, kai fikininkas turi labai maiq 
itakq kainoms perkamiems filininkavimui produktams ir taip pat savo produkcijos pardavimo 
kainoms. 

Kai filkininkas perka trqgas, s~klas ar pagarg koncentratus - jam kaina nustatyta. Kai pienas, 
runkeliai ar mesa parduodami perdirb~jui - pavienis fikininkas ir turi labai nedidel itak4 rinkai. 
Paprastai jam taip pat pasakoma, kiek jis gaus u2 savo produkcij,. 

Kai kurios igLietuvos LZUI dabar jgyja tam tikros itakos rinkai, igaudamos vis daugiau svorio 
kaip prekiq pardav~jos ir taip pat iegkodamos ivairiq konkuruojandiq pirk~jq savo gaminamam 
pienui ar kiaulms. Kai kurie fikiai jungiasi ir formuoja tiek~jq asociacijas, kurios sifllo rinkai 
kiekvieno nario produkcijq kartu. 

Daugelis LZ01 svarsto galimybq i~plsti gamybq ir steigti naujus padalinius, tokiu biidu 
igyvendindami grynqjq apyvartos didinimo strategijq ir zrmoniq skaidiq, kuriuos ta L7O1 gali 
paremti. Sios imon~s gali svarstyti ir turi galimybes ifir6ti, kaip dirba prekiq ir resursq tiek~jai ­
virgutin~je pieg. IV. I dalyje. Tokios imon6s gali imtis, sakykime, naudoti proteino pagarus, kad 
bitq gauta geresn~s kokyb~s pieno produkcija. Ko gero, L2013 su didele technikos apimtimi ir 
ribotais 2em6s plotais gali prisidurti kokiq nors specializuotq gamybq. Kita imon&gali isigyti
sunkve~imius ir prad6ti pati rinkti pienq bei ve2ioti Ji, tokiu bHidu teikdama transporto paslaugas
privatiems pienininkyste besiverdiantiems fikininkams. Papildomai pasamdytas veterinarijos
gydytojas ar dirbtinio aps~klinimo specialistas taip pat biiti palankus fikio augimo faktorius. 

LZOiI taip pat 2engtq iingsni vartotojo link tuomet, jei jos r~muose imtq veikti apdorojimo ir 
gamybos padaliniai. Tokiu bfidu kiekviename gamybos etape prisid6tt tam tikra vert6 tuomet, kai 
2aliavos bfity apdorojamos ir perdirbamos. Dirbant tokia kryptimi, L201 gali viena vertus pati 
gauti daugiau pelno, o kita vertus - tur6ti daugiau priemoniq daryti itakq jai silomoms kainoms. 

L2.01 gali pasinaudoti pad6timi ignaudodama visas savo technikos galimybes ir perdirbdama 2olQ 
ir dobilus isausus pagarus su koncentruotu proteino priedu. Gal bfitil prasm~s prad~ti pieno 
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perdirbim4, siriiq gamybq ar net atidaryti ma~menin~s prekybos parduotuv . Tos L20,l kurios 
dideliais kiekiais augina inieiius, gali auginti salyklq ir rengti alaus darykl4. Kepykla taip pat biitq 
vertas d~mesio L20U padalinys - jei jmon&je auginamas didelis rugig kiekis. Gal net verta 
susimontuoti malfin4rmiltarns malti. 

Pay. IV.2 parodo kelis svarbiausiuosius margrutus, kufiaisjuda iemdirbyst~s produkcija. Kair~je 
parodomas tradicinis kelias nuo gamintojo iki perdirb~jq ir po to per kelis tarpininkus - iki pat 
vartotojo. Dein~je pus~je viskas pasibaigia ties L2O0, kuri daro viskq,nuo pat 2aliavos pateikimo 
iki pavertimo jos galutiniais produktais ir ta pati jmon&turi ma2menin~s prekybos parduotuves, j 
kurias ateina apsipirkti vartotojai. Metodas (5) - labai retas, bet irjisjau formuojasi Lietuvoje, 
ypa6 tose L2U1, kurios turi pienines ir gamina ypatingus sFifius. 
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Pay. IV.1I 

PREKIIV IR RESURSV TIEKtJAI 
PRODUKCIJOS IR SERVISU PARDAVIMAS 

Finansai SRklos 
jrenginiai 

Technika IF yv 

Laukiinkysts darbai AD Veterinarijos patarnaviinai 
Pervezimai sunkveiiais Jzemes uki*0Pm kocetrata 

PaariI derlius 

I 
 t 

Kuri gamina ir parduoda iem~s fikio ir neapdorotus maisto produktus 

Didm. prekyba PerpardavimasPa.agni 

t
 
VTOTOJAI 
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Kita vertus, nepaisant to, kad kiekviena dalykin&galimyb6 grindiama gera idia. tadiau ne 
kiekviena gera id~ja gali pagristi gerq dalykinq galimyb . Nesvarbu, koks pasirinktas kelias pirk6jo 
link. Pradedant bet koki naujq biznj - reigkia teks imtis daugiau rizikos ir apskritai tvarkyti 
sud~tingesni ir brangesni fiki. 

Be to, nepaisant to, kad idedate i savo prek daugiau vert~s, negarantuojama, kad gausitc daugiau 
pelno ar padid6s jiisy grynqjq pinigy apyvarta. Jei vert6s prid6jimo (produkcijos) ka~tai yra per 
dideli, lyginant su naujosios rinkos produkcijos kaina, gal bit net prarasite pinigus naujame 
padalinyje. 

3-sis skyrius suteikia jums priemones, reikalingas ignagrin6ti ir ivertinti jiisq biznio id6jas, rasti, 
kuri igjq gali pagrjsti naujo gamybinio padalinio darb, ir po to - kokiq 2ygiq imtis tam, kad jisy 
naujasis padalinys imty veikti, ir kad galtum~te reklamuoti savo naujas prekes ir patarnavimus. 

Pay. IV. 2
 
Jisj produkto pristatymas vartotojui
 

GAMII4TOJAS 
12 3 4 5 

Agentas Agentas 

Perdirbejas 

Didm. Didm. Didm. 
pardav6jas pardav6jas pardav6jas 

Maimeninis Maimeninis Ma~meninis Maimeninis
 
pardav~jas pardav6jas pardav6jas pardav'jas
 

VARTOTOJAS 
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Modelis IV.1. Kada gera id6ja yra gera galimyb6 verslui? 
A. Aituoni svarbiausieji Idausimai 

1) 	 Kq 2inote apie rinkas giai produkcijai? Ar "sugadinsime" giq rinkq, kai imsime tiekti 
tai, ko jau ir taip joje pakanka? Ar 9i rinka auga ar mai~ja? Kokia procesq sparta? 

2) 	 Uisakovai: kas jie yra ir kur? Arjie tufi 169q pirkti naujai produkcijai? Ar jie jq 
pirks? Ar galime parduoti jos pakankamai ir tokia kaina, kad atsipirktq pradin~s 
investicijos ir kad bity gaunama reikiama grynujq apyvarta? 

3) 	 Ar galime parduoti pakankamai produkcijos tokia kaina, kad apsimok6tum~me 
savo pradines investicijas ir kad gautume teigiamq grynqjq pinigq apyvarta? 

4) 	 Ar iglaikysime bandymq rinka - ar miist produkcijos kaina bent jau ne didesn6, nei 
konkurenty? 

5) 	 Ar nauja produkcija igesms mums tinka? Ar atitinka mast kity padaliniq pobidj? 
Resursus? Miist/2mones ir tai, kq jie daro dabar? Misq geografin padti? 

6) 	 Kas yra konkurentai? Kaip jie reaguos? 

7) 	 Ar mes turime bent kokiq nors prana~umy, jgalinandiq mus laim6ti prieg 
konkurentus? 

8) 	 Ar galimyb~s "langas" atsiveria ar u2sidaro? Kiek ilgai mes galime formuoti 
produkcijt: planuoti, iegkoti 169q ir pasinaudoti galimybe? 

B. Geros idejos atradimas 

Kiekviena galimyb6 grind2iama id6ja, tadiau ne visos id6jos jau padios savaime yra 
galimyb6s. Lentel6 IV.1 parodo bfidus, kuriais galite vadovautis, kurdami ir ivertindami 
naujas biznio idejas. 
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Lentel IV. I 

Pratimas: gaires idejai suformuluoti irj4 ivertinti 

2 ingsnis 1: organizuokite brainstorming renginius, kur praysite, kad kiekvienas suformuluotil 
kiek galint daugiau naujosios produkcijos idrjq, kurias galtq igyvendinti jfsq kompanija. 
Pasistenkite, kad sqragas batq kuo i.samesnis. Sioje stadijoje kiekviena idrja u.ragoma. 

Zingsnis 2: paskirkite kiekvienq id~jq trims 2mon~ms kambaryje ir papragykite, kad jie 
ivardytq viskq, kas gioje idijoje yra blogai. 

Zingsnis 3: paskirkite kiekvienq idrjq trims kitiems 2mon~ms kambaryje ir papragykite, kad jie 
i~vardytq viskq, kas giqie id~joje yra gerai. 

Zingsnis 4: surinkite kartu visa grupq kitam brainstorming renginiui. Dabar ignagrin&kite 
kiekvienq id~jq irjos gerqsias ir blogqsias savybes. Ignagrin6kite pasiiilymq sraq, 
pridurdami naujas geras id~jas ir igbraukdami idjas, kurioms nepritarta. 

Zingsnis 5: suragykite visas pastabas, komentarus ar i~vadas kurios i9kilo nagrinrjant jiisy 
biznio idrjas. 

Zingsnis 6: kiekviena neamesta idrja turi bilti pagal "SWOT" proceso principus ir pagal 
galimybiy nagrin~jimo metodikas, kurios minimos toliau. 

Zingsnis 7: parenkite biznio plant trims _eriausioms idijoms. 

C. Galimyb6s ivertinimas 

Kai syki apsisprendte, kad gera idria turi pagrindo gerai galimybei kurti biznj, sekantis 
2ingsnis - nutarti, ar 9i galimyb&yra ir labiausiai tinkanti jiisi kompanijai. 

Kaip 9i galimybe atitinka jqsq kompanijos stipriuosius ir geruosius bruoius? 
Nagrin~dami ir galimybes, ir tikrtinus pavojus, galite pasinaudoti SWOT procesu. Jis 
padrsjums pa2inti vidinius ir iorinius biznio srkmrs elementus. SWOT lentel6, 
pateikiama pav. IV.3. remiasi keturiais kriterijais: 

L2O j~ga Strength of our LAC 
LZ13] silpnybrmis Weaknesses of our LAC 
Miisq galimybrmis Our opportunities 
Misy rinkos ir variovy konkurencija Threats from our competitors and the maretplace 
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[angl.: SWOT] 

Pirmasis miist SWOT proceso etapas - tai surengti dar vienq brainstorming rengin ir 
parengti du sragus. Vienas turi vadintis mfisU privaluinai, o kitas - mTiis si1pub6s. Tam, 
kad SWOT metodika gerai veiktii, turite dirbti nuogird~iai ir i~samiai. Kiekvienas silpnas ar 
stiprus bruo~as turi bfiti saraguose. 

Pay. IV.3: SWOT metodo panaudojimas galimybei ibandyti 

(1) (2) 
Galimyb Mums ypatingai gerai Sudaro mums problem 

Problerni tikimyb& (3) (4) 
Problemigka Blogai 

Kai toks sragas parengtas, kiekviena galimyb6 turi bfiti patikrinta SWOT metodu. Jei 
galimyb6 tinka langeliui su skaitmeniu (1) -ji puiki kompanijai irjq verta toliau tikrinti 
metodais, pateiktais lentel6je IV.2. Tadiau jei buvote visigkai objektyvus vertinant, labai 
nedaug variantq tikrai pateks j giq zonq. 

Daugiausia variantit pateks j zonq (2). KodWl? Tod61, kad reta, kad bent vienas ar daugiau 
naujos biznio idjos elementq neturti kiek abejotiny aplinkybiq. 

Be ivertinimo galimybiq privalote nuolat bfiti pasirengqs tam, kad igorin~s j~gos ir jvykiai 
gali susilpninti jfisti organizacija, ir suma2inti jist akcinink turimos nuosavyb6s vertq. Dvi 
apatin~s SWOT lentels zonos parodo, kaip svarbu pramatyti ateitj ir ublokuoti iorines 
problemas, kurios gali kilti grynqjtq apyvartai jiis fikyje ir kurio nors igjiist padalinit/ 
pelningurui. 

Jei atsiranda problemtq toje srityje, kurjiist kompanija yra stipri, tikriausia blogiausias 
variantas gali bfiti maiesn6 rinka ir sumazejusi gryntij apyvarta. Kod1? D1 to, kad jei 
esate aktyvus - galite reikiamai pasirengti ir tinkamai sureaguoti prieg atsirandant rimtai 
:',alai tam padaliniui. Tokiu atveju bitina parengti strategin~s gynybos nuo igo.in~s gr6sms 
Ilanq. Kita vertus, jei atsiranda problemt toje srityje, kurjisq kompanija nesijaudia labai 

.tipri, galite bfiti pfiverstas net ir u~daryti problemos igtiktq padalinj. Tadiau, kaip ir 
svarstant naujajq galimyb , neturite imtis veiksmt tol, kol galutinai nebus isitikinta, kad 
vienintel&igeitis - u2daryti b6dos igtiktq padalini. Galimyb& realizuoti analitinj proces4, 
pamin~tq lentel6je IV.2 - taip pat gali bfiti panaudota tam, kad pagelb6ty jums igsiaigkinti 
tik6tinus atsakus, kurie gali grt2inti b~dos igtiktq padalinj prie ilgalaikio pelningumo. 
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Pavyzdys: 

Sakykime, kad naujoji galimyb&sudaro kepyklos atidarymq jfisq kompanijos sud~tyje. Jau turite 
puikiai u-augiritus rugius. Piieg nepriklausomybq kaime buvo nedidel valstybin& kepykla, kuriq
galima -tstatyti be didelity kagtti. JRist analizk rodo labai paklausiq rinkq geros kokyb~s ypatingajai 
duonai. Vieninte6 problema yra tai, kad per artimiausius 100 km n~ra malino, o sunkve2imiai 
laukia remonto. Be to n6 vienas kaimo gyventojas neturi patirties komercin6s kepyklos darbo 
srityje. 

Tai nebloga biznio galimyb6, tadiau jq iragytume j antrj, zon, - (2). Ar turite atmesti 9iq galimybq 
kaip nerealistigkq ir neikandamq kompanijai, neis ji turi kai kuritq trfikumij? Ne, bent jau be tam 
tikro papildomo tiriamojo darbo. Jei auginate geros kokyb~s kviedius, griid malainas gali bNiti 
suinteresuotas transportuoti 9iq 2aliavq u2 tam tikrq jos procentq. Netoliese gal pasiseks rasti 
mogtj, kuris turi kelis didelius sunkve2imius ir kuris nori prad6ti sunkve2imit perveiimo biznj. 

Gal su juo galite suder~ti neblogq perve2imo sunkve2imiais kontraktq. Be to, painformuodamas 
zmones kaime, kad iegkote kep~jo, netik6tai gali atsirasti kieno nors girninaitis, kuris turi patyrimo 
ir noro jkurti ir .:-, to vadovauti naujai kepyklai. 

Nesiimkite jokit veiksmtj, kol rnpestingai neignagrin~site ar tos problemos, su kuriomis 
susidursite - iveikiarklos ir ar darbas pie jty realisti~kai atsispindi jais *gymtqpinigapyvartoje. 

I9samios nagrinejimo galimyb6s. Lentel& IV.2 apibendrina vis, procesq, per kurj naujoji id~ja
"uri pereiti. Tiesq kalbant, kiekviena naujai svarstoma galimyb6 turi pereiti per 9j proces,. 
Tikimasi, kad gios biznio pltimo idjos atsilaik per visas brainstorming audras ir per detalaus 
ivertinimo procedfiras - ir kad detalus rinkos tyrimas bei preliminarinis biznio planas taip pat jau 
parengti. 

Tos kelios id,ios, kurios atlaik6 visq t4 nagrin6jimo ir kritikos proces4 - gall bfiti rekomenduotos 
igyvendinti ir galutinis pranegimas gali biiti pateiktas LZOI vadovaujandiajam komitetui, su 
rekomendacija patvirtinimui. 
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LenteMt IV.2 Galimybitj tikrinimo procesas 
Kiriteriumas 

Rinkos Droblematika 
Poreikis produkcijai 

U~sakovai 


Apsimok~jimas 
Prideda verI arjos d~ka sukuriama 
Rinkos..;-n7tis 
Augimo tempas 
Bendro pelninguo riba 

Finansine problematilia 
Galima i~Iyginti 
Teigiarna grynijtj apyvarta 
Tik~tii~as pelningumas 

Svarbujiisij blzniui 
Rcikalavimnai kapitalui 

KonlkurencinjoDjoreildo temos 

Patraukesnis, jei: 

Ai~kiai apibr~ta 

Priinia nauja ir pinigingi 


Trumpiau nei per metus 

Aukkti parametrai 

Dide1t6 

Auk~tas irdid~ja 

Auk~ta (20 %irdaugiau) 


Maiiau kaip per 2 m. 

Maiiau kaip per 2 m. 

Auk~iau negu veikiandiuose 

padaliniuose
 
Strategi~kai svarbu 

Nedaug - iki vidutinig. 

Finansavimo galtiniai rasti ir galima 

gauti fmansavimq 
priimntinomis palikanomnis 

Fiksuoti ir niefiksuoti ka~tai, lyginant su panadiais konkurentil ka~tais: 

Produkcija 
Skirstymas 
Galimyb6 kontroiuoti: 

Kainas 
Kaltus 
Tiekimq ir resursq tiekimo 

kanalus 
Skirstyrno kanalus 
Tik~tini nauji konkurentai 
Esami konkurentai 

Zemnesne 
Zemesnis 

Vidutin&stipri 
Vidutin6-stipri 
Vidutin6-stipri 

Vidutin&stipri 
Keli, tikimyb6 nedidel6 
Keli, silpni 

Vadovauandim, grup~s problematika 

Komanda, reikalinga s~kmnei Yra; ji patyrusi, tikrai moka dirbti 

Kompaniieb apribojimyj ir sunkumij reikpIaj 

Dirbti su nauju padaliniu Reikia resursq, kuriuos turinie 
pakankani tokiij, kurie dabar 
nenaudojamni 

Kick patraukius procesas 

Maziau patraukius, jei: 

Neai~ki 
Neprirna naujo arba lojalus kitiems tiek6jams; 

netuni puuglj 
Treji metai ar ilgiau 
:emi parametrai
 

Maia
 
Maias ar maikj antis
 
Zema (20 %ir maiiau)
 

lgiau nei 3m.
 
lgiau nei 3m.
 
Zemiau negu veikiandiuose padaliniuose
 

Strategi~kai neitin svarbu 
Labai auit 
Finansavimas sunkial gaunamnas, be to irbrangus 

Auk~tesn6 
Auk~tesnis 

Prasta 
Prasta 
Prasta 

Prasta 
Daug irjie stipnis 
Daug, stiprfis, gerai jsikiir 

Turi biti sukurta ar neturi patyrimr, giame darbe 

Reikalauja resursij, kurie ir taip lab::. aktyviai 
panaudojanil vieno i§pehIingq padaliniij 
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Moduiis 1V.2 Produkty ir paslaugq marketingas 

Pastaroji Lietuvos 2em~s f5kio kompanijy vadovyb6 turi gana ribotq i9manymq apie savo rinkas ir 
u~sakovus. Tai daugiausia ribojasi tais klientais ir rinkomis, kurie ir kurios buvo aptarnaujami ir su 
kuriais buvo bendraujama praeityje. 

Sie vadovai taip pat gana gerai 2ino apie did2iulius pasikeitimus, kuriuos iggyveno jiy kompap;ijos. 
Vienas ig giy pokydiq elementy yra tas, kad irji vartotojas taip pat yra besikeidiantis. Senais 
laikais klijentas netur~jo tiek6jy pasirinkimo, nesjie buvo stadiai pritvirtinti prie konkre&'os 
valstybin~s imon~s. At6jus neprildausomybei ir atsiradus L201 - visa tai pasikeit&. 

Ankstesni santykiai tarp tiek~jy ir vartotojy buvo apibr62iami vyriausyb6s. Dabar ir ateityje gie 
santykiai bus apibr62ti L2OJ, sugeb~jimo paiinti faktigkqsias ir potencialias rinkas, tikruosius 
esamq ir galimy vartotojtq poreikius ir tai, kaip rezultatyviai realizuoti §j rinkos supratimq, kad 
patenkintq savo vartotojy poreikius. 

Marketingas dalyvauja kiekviename proceso elemente, prek~ms ir patarnavimams judant nuo 
gamintojo link tiekjo. Tos LZ01, kurios Lietuvoje igyvens ir prakus rinkos qygomis - bus 
bfitent tie, kurie i~moks suprasti, ko bfitent 'ori jq vartotojas ir kokiu bfldu tuos poreikius 
patenkinti. 

ArjFisq L201 2ino, ko nori vartotojas? Jei taip - tuomet turite privalumq prieg t4 L2OI,, kurios 
vadovai apie tai tik sp6lioja. Planuokite nuolatinius susitikimus su jflsq dabartiniais vartotojais. Jei 
parduodate graidus - aplankykite malhinq ir kepyklk, o po to kalb6kit6s su zmonrnis, perkandiais 
duonq igtos kepyklos. Kas jiems patinka ar nepatinka tuose griduose, igkuriq kepama ta duona? 

A. Svarbiausiosios marketingo taisyki6s 

"1aisykt6 numeris vienas: KLAUSYKITES, KLAUSYKITES, KLAUSYKITES 

lTai le numeris du: niekada nesiliaukite iekojqs naujq vystymosi galimybiq, kuriomis 
galite pasinaudoti ir naujy vartotojq, kuriems galite pasifilyti savo produkcijai ir paslaugas. 
Parenkite savo produkcijos diagrams, ir biltinai j t4 diagramnq iraykite visk4, kas 
pateikiama kartu su produkcija. Sakykime, jei min6site graidus, pamin6kite trqgq 
gamintojus. s6kly gamybos pajigumus, fermy produkcijos pardav6jus, visusjisq kolegas, 
dalyvaujandius produkcijos gamyboje. Zinokite visus savo produkcijos stiprius ir silpnus 
bruo~us. Ar yra bfidy, kuriaisjfisy produkcijq galima pagerinti? Ar u2 Lietuvos ribq esama 
didesn~s s6k1in6s med2iagos ivairov6s? Kur galite smipaiinti su naujesne ir geresne 
derliaus dorojimo technologija, kuri ma~iau 2aloja augalus ar duoda ma~esnius derliaus 
nuostolius, nuimant derliy iglauky? 

TaisykI6 numeris trys: jei patys netikite savo produktu - negal6sitejo parduoti. Bitina 
tik6ti savo produktu ir pirmiausia 2inoti apie ji praktigkai viskq - kaip ir igko jis padarytas. 
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Ypad svarbu kiekvienam vartotojui priminti, kad darote ir darysite viski, kad produktas ir 
toliau ger~tq. 

B. Svarbiausieji marketingo elementai 

1. 	 PRODUKC.JA (Vragytina viskas,k, parduodate) 
Marketingas reikalauja 2inoti: 
a) Visas produkto savybes 
b) Kq dar galite pardavin6ti 
c) Kokius kitokius produktus gali pardavin6ti panagios jjfisik L2O1 
d) Kaip galima palyginti juisty parduodamq produkcijq su kitq produkcijq - kokyb&, 
sandara, kaina 
e) Ar jfst produktas pageidaujarmas vartotojo 
f) Kokia pienin6 moka papildomai u2 tai, kad pienas atgaldytas ar turi daugiau 
riebaly ar ma2iau bakterios ar daugiau kietiy elementy 
g) Kaip galite parengti produkt4, kuris geriau atitiks jiisq vartotojo reikmes 

2. 	 KAINA 
a) Arjiistj produkcijos kaina atlaiko konkurencijq? 
b) Ar vartotojas iino, kad jis igjfsq perka tikrai verting4 dalykQ? 
c) Arjie sumoka u2 tq verts elementq? 
d) Jei jiisi produktas geresnis - ar tokiu bidu jils galite tuo pasinaudoti? 
e) Ar galite daugiau pinigy paimti u2 prekq ig savo vartotojo ar galite susirasti 
vartotojq, kuris norty mokti daugiau u geresni produkt,? 
f) Ar tikrai mokate pigiausia kainq u2 savo pirkinius taip, kad jisq vartotojas gal6tij 
mok6ti pigiausiq kain4? 
g) Biikite kfirybingas iekodama body suma2inti kainq 
* 	 Galbit nor~tum6te pabandyti kitokiq derliaus kombinacijq, jei juisq tiekejas 

sutiktq pasidalinti rizika 
* 	 Formuluokite kontraktq su savo tiek6ju irsudarykite su juo kontrakt tuo 

atveju, jei jis d'Jinasi rizika, slypindia naujame produkte. 

3. 	 VIETA 
a) Ar parduodate produkcijq teisingoje vietoje (tiems u.sakovams?)
 
b) Pasilvlagykite - gal kiti vartotojai sutikt4 mok6ti daugiau u2 jiisi produkto
 
kokybq?
 
c) Ar yra prasm6 ve2ioti produkcijq j kJtq vietq, tam kad buit gauta aukdtesn6
 
kaina.
 
d) Ar yra prasm&vefioti jPsq produkcija patiems, kad nebiitum6te priverstas jos
 
pardavin6ti tik vietiniam vartotojui?
 

http:PRODUKC.JA


12 4-sis SKYRIUS. L20] ugdyrnas 

4. 	 INFORMAVIMAS APIE PRODUKCIJA IRAISKINIMAS, KAM JI 
REIWALINGA 

a) Ka darote, kad kiti 2inotq apie jiisy produkcija? 
b) Jei nusprendte parduoti produkcijq kuriai nors perdirbimo imonei, ar 
susisiek~te su kitomis, kad igsiaigkintumite, ar galima su jomis sukurti dalykinius 
santykius? 
c) Jei gaiginote laikq, kad jiisy produkcija bfatq pati geriausia - arjaudiat~s 
atlygintas u tas pastangas? 

C. Kokyb&, kokybe, kokybe 
Kokybei priklauso ypatingai svarbus vaidmuo kuriant nuolatini vartotojil kontingentq. 
Kokyb6 - svarbiausias ginidas apsisaugant nuo igoriniq pavojiy jiisq rinkoms, grynujq 
apyvartai ir pelnams. Kokyb6 matuojama ne vienjasy produkcija. Kokyb6 - tai turi bfiti 
kiekvienos jqisy gamybos grandies ir padalinio darbo esm&. 

Pav. IV.4 parodo did iul itakq, kurip ofientacija ikokybV daro jiistj irionei. 

Pay. IV.4: kokyb&- tikslas Nr. 1! 

IVankiai 
Atsargin~s dalys 

Kontaktai su vartotojais 
Vartotojq poreikiai 

Reklama 
Ipakavimas 

,giidiiai Grqinimai Elgesys 
Techniniq problemq Mokesdiai Rfibai 

pasikartojimas Profesionalurnas Profesinis imid2as 
lpakavimas Sypsena 



5-sis SKYRIUS. Atvira diskusija ir dialogai 

Kiekvienj pratyby dienq po piety mes pereisinme igmokymo - informacin~s bendravimo formos
 
apie tokios, kai visa grup&dalyvaus atviroje diskusijoje ir dialoge apie tai, kas gal6tl baiti
 
apibfidinta, kaip Svarns klausimai.
 

1-ojo susitikimo Forumo klausimai: Ar savininku esantis darbininkas gali strategigkai mqstyti ir 
elgtis? 

A. Ar pastangos, kad darbininkai, esantys savininkais, suvoktq ilgalaikiit orientynM 
teikiamus privalumus lyginant su trumpalaikiais privalumais, gali suteikti naudos 
L201[ ir patiems darbininkams? 

B. 	 Kod61 darbininkus turi motyvuoti nedidejandios algos tam, kad did~tq imon~s 
pelnai? 

C. 	 Kaip direktorius lavina darbininkus - savininkus, kad gautq jy pasiryiiima? 

2-ojo susitikimo Forumo klausimai: Ar tuomet, kai L2I01 struktiira keidiasi igdaliniq savininkq 
nuosavyb6s j akcinV bendrovq - ji tampa stipresn&ir pelningesn&? 

A. 	 Kaip imon6s organizavimas ir veikla lygintini esant skirtingoms struktiroms? 
B. 	 Kokia skirtingq struktfirt itaka direktoriaus galimyb~ms rodyti iniciatyvq? 
C. 	 Kaip direktoriaus ir valdybos valdiia ir galimyb~s skiriasi giose dviejose skirtingose 

struktfirose? 
D. 	 Akcininkas ir dalininkas - igaliojimas balsuoti, balstavimo teisig reikalai 
E. 	 Kitokie dalyviy igkelti klausimai 

3-ojo susitikimo Forumo klausimai: Kokia yra L2101 ateitis? Kokios igorin~s struktfiros ir 
istaigos tik~tina, kad susikurs? Kokiq jtakq jos padarys L201 ateities galimyb~ms ir 
alternatyvoms? 

A. 	 Stipraus lobi, atstovaujandio regionin6ms probelmoms ir rfapesdiams sukiirimas. 
.em~s fikio ministerijos ir LZI31 asociacijos vaidmuo. 

B. 	 Vietin~s asociacijos/kooperatyvo suformavimas, kad biity sprend~iamos ,ios ir 
kitokios problemos: 
1. 	 Perkama 2aliavq u padias geriausias kainas 
2. 	 Siekiama rasti ir kitokias prekei rinkas ir tokiu bfidu neapsiriboti vien pieno 

pardavimu vietinei pieninei 
3. 	 Iegk-ma papildomq produkcijos gamybos pasifilos ir kombinavimo 

galimybity, kaip alfalfa maistin6s 2olds/dobihl ir kt. 
4. 	 Dalytis informacija tam, kad bUtt tikrai pasiektas reikiamas rezultatas ­

nagrinti kaimyny infonnacij4 
a. 	 Atlyginimy skal6s ir privilegijos 



b. 	 Bidingi produkcijos kagtai 
c. 	 Pajamos, gaunamos vienam procentui didmeniniu bfidu parduoty 

prekiy ir panagios pajamy ataskaitos, nesidalinant konfidencialiomis 
ataskaitomis 

C. 	 Sukurti nacionalin~s rinkos informavimo sistemq ir gauti pri~jim4 prie pasaulin~s 

rinkos ir pasaulinio lygio kainy 

D. 	 Zemdirbiy jaunimo organizacijos 

E. 	 Perduoti socialin~s apdraudos reikalus vyriausybei ir tokiu biidu suteikti L20] 
galimybQ konkuruoti su privadiais ikininkais. 

F. 	 Kitokie dalyvii igkelti klausimai 



PRIEDAS L. PADALNI1V BIUD2ETAI 

PAVYZDYS: MIE2IkJ GAMYBA 

Lenteld A.1: padalinio biudieto pavyzd~iai: mieiiq gamyba 

LenteI6 A.2: suminiai mieii gamybos ka~tai 

Lent&~t A.3: smulkiai apragyti mieiq gamybos kagtai 



LENTEL A. I Padalinio biudieto pavyzdiiai: miefip gamyba 
Pay. I Pay. 2 

Pavadinimas Matas Kaina (It) Kiekis Suma Kaina Kiekis Suna 
(litas)] (litais) (litais) (litais) 

Pajamos 
Mieiiai kg-cnt 17.50 23 402.50 17.5 23 402.5 

Operatyvines i~laidos 
Trqtos kg 0.26 295 77.88 0.264 295 77.88 
Siklos kg 0.26 230 59.80 0.26 230 59.80 
Herbicidai kg 16.00 1.8 28.80 16.00 1.8 28.80 
Darboj6gos ka~tai val. 3.17 3.53 11.19 3.17 10.59 33.57 
Kuras tr 0.86 34.5 29.67 0.86 69 59.34 
Zemes renta /ha 12.00 1 12.00 12.00 1 12.00 
Palfikanos apyvartiniam kaiptal /ha 16.45 1 16.45 20.36 1 20.35 
Viso operatyviniai kagtai /ha 235.79 291.74 

Nekintani kagtai 
Traktoriai /ha 14.47 1 14.47 43.41 1 43.41 
Derliaus kombainai /ha 15.00 1 15.00 45.00 1 45.00 
Kitokios priemon6s /ha 2.12 1 2.12 6.36 1 6.36 
GrfidV sunkveiin-iai /ha 2.19 1 2.19 6.57 1 6.57 
Admin. islaidos /ha 6.50 1 6.50 19.50 1 19.50 
Viso nekintamp i~laidy /ha 40.28 120.84 
Viso ilaidy /ha 276.07 412.58 
Apsimokamnumo kaina kg-cnt 12.00 17.94 

Grynas pelnas po i~laidy ha 
kg -cnt 

126.43 
5.50 

(10.08) 
(0.44) 



ENTELt A.2 Suminiai mieiip ganybos ka~tai 
Darbo apragymas Hektani 

kiekis 
Technikos savikaina _iTr 

am. islaid kuras viso kaina 
(L) (L) (L) (L) 

IChemnikal I S~kl1I kainaI kaina 
(L) (L) 

Darbo 
kaina 

(L) 

_ems 
kaina 
(L) 

Viso 
darbo kaina 

(L) 

udens arimas 

em~s akdjimas/lyginimas pavasaj 

cms volavimas pavasari 

-m~s ak6jimas pavasarj 

150 
150 

150 
150 

150 
150 

!50 
150 

1,166 
114 

194 
48 

109 
25 

219 
27 

1,720 

258 

194 

387 

2,886 
114 

452 
48 

303 
25 

606 
27 

438 

41 

21 

56 

25 

25 

3,324 
114 

0 
493 
48 
0 

323 
25 
0 

662 
27 

'ja ir trgimas pavasarj 150 
150 

234 
42 

215 449 
42 

1,980 
9,375 8,970 

150 2,579 
18,387 

)lavinas 150 
150 

109 
25 

129 238 
25 

26 265 
25 

.rbicidV pan., troimas 150 
150 

140 72 212 300 4,320 0 31 17 4,863 

-rliaus nu6miino kombainas 150 
0 

2,250 968 3,218 825 4,043 

m6s nuoma 150 1,800 1,800 

ansportavin.is iglaukV 150 328 450 777 90 867 

so islaidii 
so islaidp I ha. 

aidV pasiskirstymas (%nuo viso) 

5,029 
33.53 

13.3 

4,391 19,421 111,655 1 
29.27 L 62.801 77.70 1 

11.6 24.91 30.81 

4,32018,970 
28.80 159.80 1 

11.41 23.7[ 

1,679 
11.19 

4.4[ 

1,800 
12.00 

4.81 

37,844 
'252.29 

100 

rbo apra~ymas Ha 
kiekis 

Kuro 

(tr) 

Trai 1 TrqO 2 Trq i 3 Chemikal 

(l-g) (kg) (kg) (kg) 

S6k1j 

(kg) 

Sunaudota 
darbo 
(val.) 

Darbo 
kaina 

(L/val.) 

3o stnaudV 
3osqnaudp I hektarui 

150 
1 

5,106 
34 

6,000 
40 

37,500 
250 

750 
5 

270 34,500 
1.80 2301 

529 
3.53 

3.17 
3.17 

;o pagaminta (cnt) 
rlingumas/ I ha. 
ina /I cnt 

f3,450 
23 

17.50 

Apra§ymas 

Viso pajaml 
Viso ilaidV 
Grynosios paja 

1 cnt 
(L) 
17.50 
10.97 
6.53 

I hektarui Viso 
(L) (L)i 

403 60,375 
252 
150 



L034T0E2 A: pnrl l mkfJ, geybosbk 

Pau 0061k.1 o TR60~lu/ld doitc.-j 1. S-do,, D.,bo. - I1 vho Apio0 ThEl o ~b ~ny.oTip. illid. sur-0d- ko in. he km. bin. tmbhelkm 61411 Kg I - Chwonkt/o daro I .I, daro kin. hebet da,.ob.olatIW . Ientlee Ol I I.I1, . Woid-iI ____b___I__ k.n. Ih. brkououl Ihoko~tl(L) hel, (t) (L) (Ig) () (L)) I) (-)l) (L) () IL) (L) 
I Re-.dI.ars DT-150 utekorim 5.83 10 036 0.75 860 1924 133 2,190 2920 15( 3.324004 ,g pidg 057V 075 076 

15S 11400 
2 Pev.oellt DT75 vJUtkilt.-koinu 3.17 8 0.86 4 685 301


2ft Irtolo 
 025 1 10-0 0275il Jos lygtrnuut khlevacri= (I mxuy) 123 Iso 493.13
4 032 

15 43.00 

3 ekle .te..etaej T150toaeh1o6, 583 12 0.86 8 10.32 2.02 

eleuree klis (8 .1) 8.35 


013 1100 0.13S 150 323."0 
a 017 

IS 2331 
2 
4 -AseUjip..eoj T150 u&kWoriui 5.3 12 0.86 4 1032 40.t 0.25 1.500 0375 150 6W18ek.los (481t11) 0.72 4 0.1 

:so 27.60 
5 Si jlopm. pS ZZj0 toborus 46.67 0.6 3 4.30 299 20% fod"tm 40 033 1320 033 3000 1.000 I0 20,9235011jtmjl 0.83 3 0.00 028 60 %KL-puga 250 025 62.50 IC 41.50 

nell6 14]o1 230 0.26 30.80 

6 V.Ikleenit T,50,nwtkriu 523 a (i!' 688 1.59 0.13 1.400 0.175 1S 264.6velkls Is(8 m1) 1.35 8 017 
IS 25.L
 

7 tierbl d rnlt'VHnt- t" ,mikAIV Pekdo
0 839 5 0.86 4130 1.41 A-ntndruk. 1.8 1600 2110
12nwu 

0.11 1.870 0.200 10 4.$62.67 
46%N Kartmbn- 5 0.40 2 00 15C
 

3 De~las mo konteb.. Se..Igil (4 m-.1e) 30.00 i 0.86 2 12.90 2L45 0.30 11.000 5160 IS 4.042.0 
p1o.11.2 m1 

9 eonte 
12.00 ISO 1.800.00 

10 TrwtpotunelnwJ kkljimn Tr-po Mir Bondo. Suaaedt Kum I lu Vishok Kum I km UogintV NeIc=dAlls Derlingum Sooth, SD _ __. I.km hr, kb. 
unkv SAlne DoatnetPrdk14 bl. btlnell,. npred Itilb. to) * .sbueo deooeu.I.tW. I. bu I b. 

(L) (knAlu) (L) (IL) (IL) (h.) (n) ((t Ike) (ve) (IL) (L)
 
Vid. 2Ok 
 Ib uAZ (33B) 48tn11kv. 0.19 330 0.46 184.0 0.26 31 16 23 40 20 050 1.20 060 150.00 867.10 
gde ie e W1io 40 =1 per kcri p.Aimklq 

http:1.800.00
http:4.$62.67


PRIEDAS II. BIRZTJ RAJONO LZ(7J] FINANSIANE INFORMACIJA 

Lentel6 A.4: L. balanso ataskaita (balanso lapas) 

Lente6 A.5: likvidumo ir igsimokamumo analiz 

Lente&6 A.6: prekyba, kagtai ir pelnai 

Lente6 A. 7: grynjjy pinigq apyvartos analiz6 

Lentel A. 8 ir A. 8a: pajamq ir iglaidq susumavimas, 1994 m. 

Lente6 A. 9: fikio darbo j~ga, 1993, 1994, 1995 m. 

LenteI6 A. 10: Birhq valdymo rodikliai 1994 m. 



LENTELE A.4: LZOJ balansas 

Data: 1995 m. sausio I - 1995 m. liepos I 
Turinys 

Turtas (nuosavyb) 
Trumpalaikis turas 

altinio 
Koalas 

Verte 
95 sausio 1 

Verte 
95 lie os 1 

Data: 1995 m. sausio 1 ­ 1995 m. liepos 1 
Turinys altinio 

Koalas 
SavininkV imoktas tunas i jsipareigojimaias 

Tnimpalaikiai isipareigojimai 

Vert6
95 sausiol 

Vers6
951 aips1 

Esamosgamybosjtsargos 
B 
1.1 Atsargos 
1.2 Iankstiniai apmokejimai 
13 Invest. j derlip ir jaunuolynq 

Viso - Gamybos utsargos... (1) 

20,21,28 
401 

23,61,62 

507,763 
1,498 

98,022 

607,283 

412202 
1,852 

268,451 

682,505 

D 
11.1 Nei-mok tos bankui ilgalaik&s skolos 
112 Finansin&s skolos 
II3 Prekybos skolos 
114 Avansu gautos sumos pagal sutartis 

I5 Mokeseiai, atlyginimai ir soc. draud. 
II 6 Kt. mok~tinos sumos ir trimp. jsip. 

464 
45 

40 (sub. 12,3) 
411, 412 

42,431, 44, 48 
473, 49 (sub. 1-4,6) 

27,143 
0 

32,453 
0 

7,103 
126 

37,143 
0 

41,974 
11,700 

11,958 
11 

Likvidus ir beveik likvidus turtas Vlso-Trumpalaikli JsIparelgoJimx (6) j 66,025 102,786 

B 

II Gautinos sumos 

III Invcsticijos ir terminuoti indliai 
IV Gryni pinigai kasoje i sq,;skaitoje 

V.so- llkvldaus Ir bevelk Ilkvldous turto (2) 

11,412,42,43 

44, 471,472_ 
49(sub 1_7,3,4,6) 

26 
27 

34687 

0 
12121 

6 

18716 

0 
19724 

38,440 

Ilgalaikiai jsipareigojimai 

D 
1.1 Finansin s skolos 
12 Prekybos skolos 
I3 Avansu gautos sumos pagal sutartis 

1.4 Kt. moktinos sumos ir trump. isip. 

Vso-Ilgalalklal Isiparelgojlmal (7) 

46(sub. 1,2,3) 
404 
413 

497 

0 
0 
01 

01 

0 1 

0 
0 
0 

0 

0 

Viso: vso trumpdilkis turtas (3) - (1+2) 654,091 [ 720,945 Viso islparegoJlmal (8) - (64-7) 66,825 F 102,786 

Ilgalaikis Tutas HImoketas kapitalas ir rezervas 

A 
. 

II 
111.1 
111.2 
II.3 

111.4 
IV. 
V. 

Formavimo savikaira 
Nematerialhsis turtas 
2em 
Pastatai 
Kita jranga, technika ir kt. ilgalaikis tutas 
Nebaigta statyba ir i.ankstiniai apmok. 
Ilgalaikis fimansinis turtas 
Kt. po 1 m gautinos sumos 

10 
11 -- 182 

121 
122- 181 

123 + 129, 13 
15,402 

16 
413, 495,497 

0 
67290 

137,311 

0 
0 
0 

0 
67290 

112,758 

0 
0 
0 

A 
1.1 
12 
II. 
Ill. 
IV. 
V. 
B 
C 

. 

II 

Istainis (pasir ytasis) 
Nepareikalautas qpmokti (-) 
Akcijp sqskaitos 
Perkainojimo rezervas 
Rezeivai 
Nepaskirstytas pelnas ar nuostolis 
Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 
Rezervas planuotoms ir neplanuotoms ila 

pensijos, mokesiai ir pan. jsipareig. 
atideti mokes~iai 

301,302 
303 

31 
32 
33 
34 
35 

36, 432 

36 

432 

585,412 
0 
0 
0 

206,455 

0 
C 
0 

0 
0 

585,412 
0 
0 
0 

206,455 
6,340 

0 
0 

0 
0 

Vlso-Ilgalalkis turtas (4) 5 (42 

IAvlsa-Ilgalalkio ir trumpalaikio turto(5)- (3+4)85,9 

190,04+5 

9093 

Vlso-lmokkta nuosavyb6 Ir rezervas(9) 

Viso-jslpasrelgojlmal, l~mok~ta nuo.savyb/ Ir rezervas(10) - (8+9) 

1 

[ 

791,8671 

858.692 

798,207 

900,993 



LENTELE A.5 Likvidumo ir igsimokamumo analiz6 

Likvidurno analiz6 sausiol, 95 birdelio 1, 95 

Dabart. santykis Esamas turtms/esami jsipareigojimai (3/6) 9.79[ 7.01 

Greitasis santykis Likvidus turtas/esamos skolos (2/6) [ 0.70 0.37 

Apyvartinis kapitalas (L) Dabart.turtas / esamos skolos (3-6) i 587,266 618,159 

Greitasis kapitalas (L) Likvidiios lk os/esamos skolos(2-6) (20,017) (64,346) 

Pinigai banko slskaitoje ir gryni kasoje (L) I 12,121 I 19,724 

Gautinos sumos (L) [ 34,687T 18,716 

Mok6tinos sumos (L) F 39,556T 65,632 

Trumpalaik6s skolos bankams (L) 1 27,143 37,143 

Kitos trump. skolos [I 126 E l 11 

IlgalaikUs skolos (L) Im i0I[ 0 

Skol sandara Trumpal. jsipareig./visi jsipareigoj. (6/8) 1.001 1.00 

Mokurno analizd 

Skoly/turto santykis Viso jsipareigoj./visas turtas (8/5) I 0.078! 0.114 

Igmok~to turto./turto sant Visas i~mokktas turtas/visas turtas (9/5) 0.9221 0.886 

Skol/i~mokto turto Visos skolos/Visas i~mok6tas turtas (8/9) I 0.0841 0.129 



LENTELE A.6: prekyba, kagtai ir pelnai 

Pajanos iSprekybos ir paslaugV 
Prekybos ir darbo s~tnaudV ka~tai 
Bendras pelnas (nuostolis) 
Operatyvinds veiklos kaktai 
Pelnas (nuostolis) 

Kita veikla
 
Pajamos 

Spjnaudos 

Pelnas (nuostolis) 

Finansin&ir investicin&veikla 
Pajamos 
Spaudos 
Pelnas (nuostolis) 

Jprastos veiklos pelnas (nuostolis) F 

Ypatingoji viekla 
Pelnas 
Nuostolis 

Ataskaitinio iaikotarpio pelnas prieg mokes~iusi 

Pelno mokestis 
Grynasis ataskaitinio laikotarpio peInas 

128,782 
103,484 
25,298 
15,743 
9,555 

12,285 
10,178
 
2,107 

0 
5,322 

(5,322) 

-6,340 

0 
0 

6,340 

6,340 



LENTELE A.7 grynyjp apyvartos analize 

Pavadinimas GrynijV[ Tutas Skolos 

Pinigpi apyvarta i operatyvini.s veiklos 
apyvarta I [ir iiprkta nuosavyb 

Grynasis pelnas (nuostolis) 6,3401 

Gautinos sumos (BII) (15,971 

Esamo inventoriaus pasikeitimas (BL.I -- BI.3)* 75,222 

MoktinV sump s4skaita (DI3 -- DII.5) 26,076 

Nusidcv~jimas o 

Viso grynojo pelno ig operatyvins veiklos (1) (26,835) 

Grynpjp apyvarta ig ilgalaikio investavimo veiklos 

llgalaikio turto pasikeitimai (Al -- AV)** (24,553 

Vcrtybiniai popieriai (Bill) Lm 0Z[ 

Viso pakilimaiig investicincs veiklos (2) 24,553 

Pakitimai i; finansin6s veiklos 

TrumpalaikiV skolV pakitimai (DII.1 --DII.2) 10,000 

IlgalaikiV skolV pakitimai (DI. 1) F0 

KitV skol pakitimai (DI.4, DII.6) (115) 

IMmok~to kapitalo ir rezervo pakitimai (AI.I -- AV)*** iI o 
BftinijV rezervVl pakitimai (B, CI, CII) [ i m 
Neto paktimaiigfmansinzs vieklos (3) 9,885 

Grynjijp apyvarta ig visi galtinili (1+2+3) 7,603 

*Gamybos atsargy pasikeitimas - sukauptas nusid~v6jimas nerealizuotai produkcijai 
** Ilgalaikio turto pasikeitimas+ nusid~v6jimas nuo pardavimo katp 
*** Imokto kapitalo pasikeitimas ir rezervas - pelnas (nuostolis) 



LENTELt A.8 Pajamii ir iglaidp susumavimas 

Pelnoelementa Produkcijo 
paerinda| 
ha/gyvuliai 

Pagamin 

(cnt) 

Parduotauotaodui 

aynas) 
(cnt) (L) (L) (L) 

Pl 

(L) 

rPintabil. 

(%) 

Derlingumas 
1 v.(paga.) 1 v.(Iard.) 

(cnt) (cnt) 

Savikaina 

cnt(paga.) 
(L) 

Savikaina/ 

cnt(pard.) 
(L) 

Kaina/ Paga.savik/ Pard. savi./ 
cnt(pard.) pad. savik, skirstm, 

(L) (%) (%) 

Parduot/ 

skirstym. 
() 

Gvvulininkystts ir msos produkcijos 

Pienas 
Galvijai 

Odos
Arkliai 

Mesa (jautiena)Viso 

474 17,884 
1,086 2,094 

I1067689 

15,046 
1,640 

427,821 
601,296 

38,572 

359,900 528,363 
287,198 341,556 

45,246 50,977 

692,344 1 920,896 

168,463 
54,358 

5,731 

228,552 

46.81 
18.93 

12.67 

33.011 

37.73 31.74 23.92 
287.15 

23.92 
175.12 

35.12 
208.27 

84.13 
78.32 

1 

25.69 
20.50 

3.23 

49.41f 

29.85 
19.30 

2.88 

52.03 

Kiaulienos zamyba 

Kiaules 1,599 

Mesa (klauliena)Vlso |434,069 

1,249 851 434,069 291,920 

291920 

326,006 

326,006 

34,086 

34,086 

0.00 

11.681 

347.53 343.03 383.09 68.13 

1 

20.83 

20.831 

18.42 

18.42 

Grfldinks kulttlros 

Mie~lai 
Kvie~iai 

Avitos 
Vso I 

153 
415 

10 
6431 

6,075 
12,001 

1.481 
19.5571 

-
1,495 

-
1,4951 

82,343 
192,016 
36,481 

310,,4-3 

- -
33,418 65,975 

- -
33.418 f-65.975 1 

32,557 
-

32,557 

97.42 

97.421 

38.45 
28.92 
21.16 

1 1 

13.55 
16.00 
24.63 
54.181 

22.35 

1 

44.13 12.46 2.39 

2.39f 

3.73 

3.73 

Kiltaaugain,prod.Cukr. runkellai 
DauRiam. loliu sdkla 
VLo 1 

65 

651 

11,163 

11,1631 

11,163 
52 

11,2151 

78,241 
-

7841 

78,241 
4,663 

82904 

104,888 
4,965 

109,8537 

26,647 
302 

26,949 

34.06 
6.48 

40.531 

171.74 171.74 7.01 

7.01 

7.01 
89.67 
96.681 

9.40 
95.48 

104.881 

100.00 

100.001 

5.58 
0.33 
5.921 

5.93 
0.28 
6.21 

Patarnavimai 

Transporto patarnavimai 
Traktorill patarnavimai 

176,290 210,347 34,057 19.32 12.58 11.88 
VIso 017620210,347 34,057 19.32T 

0.00 
12.581 

0.00 
11.88 

Perdirb. ir Idta velkla
Pagalbiniai verslai 
Kita gyv. produkcija 
Kita aug. produkcija 
V'aso 

71,825 
48,685 

3.730 
124.240 

81,815 
49,896 

5.224 
136,935 

9,990 
1,211 
1,494 

12,695 

13.91 
2.49 

40.05 
10.22 

5.13 
3.47 
0.27 
8.87 

4.62 
2.82 
0.3G 
7.74 

I',.o 22885321 1401116' 17700121 368,896 23.33 100 100 



LENTELt A.8a Pajamp ir i~laidy suvestin6 

Pelno elementai Produkcijos Pagamninta Parduota Produkcijos PardavimoIParduota Pelnas Rentabil. Gauta i Savikaina/ Savikaina/ Kaina/ Paga.savPd.Ivi./Spagrindas , kaina kagtai [viso l(nuostoliai)! ! ha. cnt (paga.) cnt (pard.)ha/gyvuliui (cnt) (cnt) (L) (L) (L) (L) 
nt (pard.) pard. savik. k

(%) (cnt) (L) (L) (L) (%) (%) (%) 

Pagaras, kultfuros I
Cuk. runk. lapai siosui 65 4,550 4,900 70.00 1.08Paariniai runkeliai 2 700 3,500 350.00 5.00ticnas 330 13,300 66,500 40.30 5.00Kukuruzai silosui - 4,550 2,485 0.55Silosas - 14,030 6,900 0.49 
Daugiamet~s ol~s 822 61,174 90,221 74.42 1.472alia mas6 - 68,560 102,840 
Vienmet~s ol~s 25 3,750 1,500 

1.50 
150.00 0.40iaudai 698 21,400 27,387 30.66 1.28Daugiamet~s lols - 49,530 72,812 1.47ieno mi~inys 25 479 8,476 19.16 17.70Vikiizmiiinys 30 557 10,172 18.57 18.26Viso 1,930 242,580I 397,693 I 

0.00 0.00 



LENTELI A.9 Clio dirbantieji 1993, 1994, 1995 m. 

Parcigos Dirb. sk Dirb. sk Dirb. sk Vidutini.ka Metinis Atlyginimo Vidutni.ka Metinis Alygmimo
1993 1994 sausio 1-95 1dirband. atlyginimas paskirst. 1dirban. atlygimimas paskist.

1993 1993 1993 1994 1994 1994 
(L) (L) (%) (L) (L) (%) 

Administracija 
Direktorius I 1 1 1,059 1,05( 2.51 2,997 2,997 4.16 
Vyr. specialistas gamybai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
Buhalteris 2 1.5 1 916 1,831 4.34 2,263 3,394 4.71 
Sand~lininkai 2 2 2 485 970 2.30 1,499 2,998 4.16 
Vyr. Iniinierius 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
Elektrikai I 1 1 950 950 2.25 793 793 1.10 
Pardavimo dalies vedjas 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 

0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 

Viso 6 5.5 5 802 4,810 11.39 1,85t 10,182 14.13 

G,,vulininkystcs produkcija 
Zootechnikai 2 1.5 2 687 1,374 3.25 2,189 3,284 4.56 
Vet. gydytojai I 1 1 889 889 2.11 1,746 1,746 2.42 
Apseklintojas 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
MWsos/pieno laborantai 6 6 8 1,145 6,870 16.27 1,876 11,253 15.62 
Darbininkai-remontininki I 1 1 731 731 1.73 942 942 1.31 
Fermit sargai I 1 1 599 599 1.42 806 806 1.12 
Kiaulip : eikai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
Verelip krikai 5 3 3 253 1,265 3.00 853 2,558 3.55 
Ferm darbininkai 2 2 2 917 1,833 4.34 1,583 3,166 4.39 
Skerdikai 1 1 1 488 488 1.16 800 800 1.11 

0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
Viso 19 16.5 19 ;39 14,049 33.28 1,488 24,555 34.08 

Augalininkytks produkcijas 
Agronomai 1 1 1 803 803 1.90 1,685 1,685 2.34 
Traktorininkai 11 11 9 730 8,033 19.03 1,028 11,303 15.69 
Vairuotojai 5 3 3 577 2,887 6.84 2,067 6,200 8.61 
Lauko darbininkai 17 15 4 604 10,266 24.32 960 14,400 19.99 

0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
Ol Ol______ 0 . J0 J 0(00 ~ 0 j 0o A~Viso 31 301 17 647 21,989 52.08. 1,120 33,588 46.62 

Dirbluvks 
Dirbtuvip ved6jas 0 0 1 0 0 0.00 . 0 0.00 
Remontininkai 1 1 1 799 799 1.89 2,511 2,511 3.49 
Dirbtuvip sargai I 1 1 573 573 1.36 1,210 1,210 1.68 

0 0 0 0 0 0.00 ) 0 0.00 
Viso 2 2 3 686 1,372 3.25 1,861 3,721 5.16 

Kili darbuotojai 
Lentpjnv~s darbuotojai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
Mesos cecho darbuotojai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
Malnno 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
2verelip fermos 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 

0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 

Viso 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00 

Nuolatiniai darbininkai 61 54 44 692 42,220 100 1,334 72,046 100 
Sezoniniai darbininkai 0 0 0 0 0 0.00[ 0 0 0.00 

http:Vidutni.ka
http:Vidutini.ka


118 

LENTELE A. 10 Birdy rajono vadovavimo rodikliai 1994 m. 

Vidutiniai gamybos rodikliai Gamyba vid. Bendr. XYZ 

Jplaukos (L) 397,387 _ 435,386 
llaidos (L) 1 436,742 450,378 

Pelnas (nuostolis) (L) (39,355) (14,992) 
Dirban6iujV skai ius 76 
Metinis uidarbis (L) j- 105,087 153,281 
Metinis umokestis vienam dirban. (L) 1,387 1,299 
jplaukos vienam dirban6iajam (L) 5,646 3,690 
Viso grynijV 1 17,362 7,625 
Visos trump. paskolos (L) 40,179 49,304 
Gautinos stnos (L) 46,207 57,842 
Mokinos sumos (L) 42,798 61,931 
Greitasis kapitalas* (L) L (11,979) (45,533) 
Apyvartinis kapitalas** (L) 351,043 380,379 

Proporcijos 

Likvidinio turto sant. su skolomis j 0.86 0.59 
(Greitoji proporcija) [ 
Esamo tuo santykis su esamomis skolomis 5.23 4.42 
(Esamos proporcijos) 
Gautitit 16 p santykis su pardavimu (%) 11.63 1329 
Mok tiny iglaidp santykis su pardavirno katais 9.80 13.75 
Darbo uhnokes6io santykis su prekybos kagtais 24.06 34.03 

*Likvidinis tunas minus esamos skolos 
** Visas esamas tunas minus esamos skolos 



PRIEDAS HI1. L201 STANDARTINE S FORMOS 

LenteI6 A. 11: pajamq ir i~Iaidiq ataskaitos pavyzdys 

LenteI6 A. 12: fikio darbo jgos jpajamtgi~Iaid-: formnos pavyzdys 



LENTELP-A. I1I Pajampx ir i~Iaidpi suvestin~s pavyzdys 
COklo pavadinimas pavyzdys 
Metai 1994 

Petno eleneni .baq Paai Pru 
ksayian 

Pagamintal Parduotos Parduota 1Pelnas Rentabil. Derlinguhnas Savikaina/ j avikaina/ Kainal 
savikaina I.js(nuostola.)l 1 v.(pard.)l cnt(paga )l enti(pard.) cut ad 

Paid. savik. Pard. savi./ Paxduot 
(a say skirsty skirstim 

_ _kilul :_ _t I _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

AvL)o_L _L _% 

Kita u aliprodk log__ ____ 

_ Int (zzI_ _ iL)_ _ 

Pienas _ _ _ _ _ _ _ _ 

KuuGal silo_____ 
_ _ _ _- _ _ _ 

DArkiaies os 

Viuemns i~a1vb 
iauda ____ ____ 

D s au iet noa _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

isa~ iina_ _ _ __ _ 

_____ 

_ __ _ _ _ _ _ _ 

_ _ 

_____ _____ 

PaaKvied a l ____ ____ 

Pe r d ib . r k taa lap __ _ _ _ _ _ _ _ 

Bizgs ____ __ _ ____ 

t i~ e a i _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

______________________I_________ ____________________ 

Kiln augs rd kia____ 
Kaits gyv. pr oucjl_ _ __ _ _ _ _ 

Vaia _ _ _ m_ 

Vl ewi vi o _ _ _ _ _ _ 

i 

__________ _____________________________ _________ _________ __________ _________ 
_ _ _ ____ __I_ _ _ _ ____ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

_____ _ _ _ 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ __ z _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

___ __ 

_ _ _ _ _ _ _ _ 

_________ _________ _________ 

_ _ _ 

_ 

_ _ _ _ _ _ 



_____________ 

______________ 

LENTELE A.12 Pajamyfiflaidpi Gkio darbo jegos apyskatos pavyzdys 
Okio pavadinimas 
Okio dirbant'eji 1993, 1994, 1995 m. 

Pareigos Dirb. sA 
1993 

Dlib. sk 
1994 

IDirb. sk 
Isausio 1-95 

Vidutini~kal Metins 
1dibad. atlyginimas 

lAtlyginimo Vidutiniska 
paskirs. I dirbanc-. 

Metinis 
atlygininias 

Aiiyginimo 
paskirst. 

193 1993 1993 1994 1994 1994 

Admilstracija 
() (L) M% (L) (L) M% 

Direktorius 
Vyr. specialistas gasnybai 
Buhalteris 
Sandeininkai 
Vyr, Iniinicrius 
Elektrikai 
Padicio dalies ved~jas 

Viso 

Gyvulininkystes produkcija 
Zootechnkai 
Vet. gydytojat 
Aps~klintojas 
MWsos/pieno iaborantai 
Darbininkai-rernontininkai 
Femtip sargai 

Fernili darbininkai 
Skerdjkai 

Viso 

Augalininkytis produkcijas 
Agronornai 
TraktorininMa 
Vairuotojai 
Lauko daxbininka 

Viso 

Dirbluvli ved~jas 
Remontininkai 
Dirbtuviii sargai 

Viso 

Platarna'imai 
Mallkno 
Lczitpjflves darbuatojai 
Skerdykia 
Mesos cechas 
Kiti darbuotajai 

Viso 

Visonuolainlydarbuotojpi_____________ 

Visa sezoninipadarbiniakip 
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