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LIETUVOS ZEMES UKIO IMONIU' DARBO ORGANIZAVIMAS, SIEKIANT
PELNINGUMO

Mokymo priemoné

Turinys
JZANGA
1-sis SKYRIUS. Vadovavimas LZU]
IZzanga
Modulis I.1. Dalykinio vadovavimo principai
A. Vadovavimas - tai ir savgs vertinimo procesas
B. Vadovavimas, atsizvelgiant | jmonés perspektyva

Modulis 1.2. Siekiant efektyvaus vadovavimo
» Efektyvaus vadovo bruozai

Modulis 1.3. Vadovavimas darbuotojams ir jy motyvavimas
A. Kontrol¢s perémimas ir jos iSlaikymas
« Keturios LZU] rinkéjy (kolektyvo nariy) grupés
» Taisyklés, pagal kurias islaikema kontrolé
B. Suteikti darbininkui - savininkui strateginiy aplinkybiy supratimg
C. Lengvatos ir stimulai
D. Darbo viety pareigybiniai apraSymai ir darbo jvertinimas
* Neoficialts jvertinimai / neoficialios atestacijos
= Oficialiis jvertinimai / oficialios atestacijos

Modulis 1.4. Pirkimo metodika
A. Protingas pinigy panaudojimas
B. Pirkimo metodika: kaip taikoma taisyklé "Siukskles atgabename, Siuksles
iSgabename"

2-sis SKYRIUS. Svarbiausias sckmés laidas - nuolat Zinoti, kaip klostosi reikalai
Modulis Ii.1. Finansy tvarkymas
A. Vadovavimas gamybai lyginant su finansy tvarkymu
B. Finansy apyskaita ir finansy tvarkymas
C. Pelnai ir finansy tvarkymas

Modulis I1.2. Grynyjy pinigy apyvartos apyskaita - finansy tvarkymo esmin¢ aplinkybé
A. Grynyjy pinigy ir finansy apyskaita
B. Grynyjy pinigy apyvartos ataskaita
C. Grynyjy pinigy apyvartos ataskaita informuoja apie svarbiausigsias vadovavimo
problemas

'Cia ir toliau Lietuvos Zemés tikio jmoné trumpinama kaip LZUI, kas angliskame tekste
atitinka koncepcija Lithuanian Agricultural Company - arba LAC. Vert. pastaba.
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Modulis I1.3 Kaip parengti Grynyjy pinigy apyvartos ataskait, pasinaudojant Finansy
apyskaitos sistema
A. Grynyjy pinigy apyvartos ataskaitos sandara
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Modulis I1.6. Fiksuoti ir kintantys imonés veiklos tikslai
A. Kintantys kastai
B. Fiksuoti kastai
C. LéSos fiksuotiems jmonés veiklos kastams

3-sis SKYRIUS. Tiksly uzsibréZimas ir grynyjy pinigy apyvartos bei pelno planavimas
lzanga

Modulis III.1 Tiksly apibiidinimas
A. Tiksly apibadinimas
B. Biznio planavimo elementai
« Komapnijos samprata
» Strateginis planavimas
» Taktinis planavimas

Modiulis II1.2 Dalykinis planavimas
A. Dalykinis planavimas kaip procesas
B. Dalykinio planavimo elementai

Modulis III.3 Aktyvus problemos nagrinéjimas

Modulis II1.4 Biznio plano parengimas
» Strateginés biznio plano gairés

Modulis II1.5 Finansinio biudZeto sudarymo faktas planuojant zemeés ki
A. Imonés biudzetas
B. Imonés dalies biudzetas
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C. Grynyjy I¢Sy apyvartos biudzetas
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C. Galimybés jvertinimas
* Galimyb¢s analizés procesas

Modulis 1V 2 Produkty ir paslaugy marketingas
A. Svarbiausiosios marketingo taisyklés
B. Svarbiausieji marketingo elementai
1. Produkeija
2. Kaina
3. Vieta
4. Informavimas apie produkcijq ir aiskinimas, kam ji reikalinga.
C. Kokybé, kokybeé, kokybé

S-sis SKYRIUS. Temos diskusijai
L Ar savininku esantis darbininkas gali strategiSkai mastyti ir elgtis?

II. Ar tuomet, kai LZU] struktiira keiiasi i$ daliniy savininky i akcing bendrovg - ji
tampa stipresné ir pelningesné?

III.  Kas yra LZUJ ateitis? Kokios iSorinés struktiiros ir jstaigos tikétina, kad susikurs?
Kokig jtaka jos padarys LZUJ ateities galimybéms ir alternatyvoms?

I-sis PRIEDAS. Imonés biudZetas - pavyzdys - mieZiy gamyba
Lentelé A.1: Imonés biudzeto pavyzdziai: mieziy gamyba
Lentelé A.2: Suminé mieZiy gamybos kaina
Lentelé A.3: Detalizuota mieZiy gamybos kaina
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Lentelé A.4: LZU] balansiné ataskaita
Lentelé A.5: likvidumo ir i§simokamumo analizé
Lentelé A .6: pardavimas, kastai ir pelnas
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3-sis PRIEDAS. Standartinés LZU] apyskaitos formos
Lentelé A.11: Forma pajamy ir ilaidy ataskaitai
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[ZANGA

Praeityje vienintelis ikio vadovo vadovavimo tikslas buvo jvykdyti (ar virsyti) i§ centro nuleistas
gamybos apimties normas, ir taip buvo dél to, kad sprendimai, apibréziantys investicijas ir
vadovavimg finansams buvo priimami valstybés. Daznai tuo atveju, jei atsirasdavo grynyjy stygius,
valstybé arba suteikdavo papildomy 1é3y, arba dovanodavo esamus jsiskolinimus.

Taciau rinkos ekonomikoje:

. Rinka nustato kainas ir tai, kas yra gaminama

. Imonés turi vadovautis pelningumu, bet ne produkcija

. Reikia rizikuoti

. Vadovai atsako uz visy savo sprendimy finansines pasekmes, finansing jmonés
padétj ir uz tai, kad {moné idgyventy

. Operatyviniy nuostoiiy savoka reiskia, kad turtas turi biti parduodamas,

darbininkai turi biti atleisti arba daugiau pinigy turi biti pasiskolinta - ir tuomet
imon¢ turi potencialias galimybes suzlugti.

Mazy maZiausiai kompanija turi veikti taip, kad gauty pakankamai pinigy, kad apsimokeéty savo
pacios islaidas. Kitaip tarus, iSlaidos ir pajamos turi issilyginti (apsimokéti).

Darbas siekiant pelno, reiskia:

. Suformuluoti tikslus, kuriais vadovaujantis biity priimami sprendimai
. Panaudoti visus jiisy jmonés resursus tam, kad tie tikslai biity pasiekti
. Numatyti ateitj

. Mastyti ir veikti strategidkai ir aktyviai -

- randant ir nagrinéjant visus alternatyvinius ikio panaudojimo resursus
- atliekant veiksmus, kurie labiausiai prisidéty jgyvendinant uikio tikslus

Sékmingai dirbantis iikio vadovas nuolat atlieka pratimus ir mokosi - lygiai kaip ir garsus
koncertuojantis smuikininkas. Lietuvos Zemés iikio jmonés (LZ0J), kurioms vadovauja stiprus ir
kiirybiSkas direktorius, nuolat besipraktikuojantis ir besimokantis, tikrai bus stipriomis ir
pelningomis. Geonomics instituto pratyby ir forumy programa padés jums jveikti §j jaudinanti,
labai nelengva keliq { klestéjimg, kurio pabaigoje tikrai lauks didis pasitenkinimas.

Geonomics instituto programa iSmckys jus kaip panaudoti priemones ir korcepcijas, kurios jgalins
tapti jums geresniais vadovais rinkos ekonomikos salygomis. Dalyvausite atliekant pratimus ir
diskutuosite - tai padés jums pratintis taikyti realias priemones ir tai, kg iSmoksite. Programa
remiasi s¢kmingai dirban¢iomis Vakary kompanijomis ir yra pritaikyta prie konkreciy Lietuvos
istatymy ir konkrecios jiisy situacijos.

Baigdami mokymo programa, bisite iSmoke ir galésite pradéti naudotis:
. Strateginiu takuiniu_planavimu, kurio padedami rasite naujas dalykines galimybes,
i8moksite jas te:s agai jvertinti, ir teisingai vadovausite rizikos faktoriui
. Finansy ir operatyvinio valdymo priemonémis - tam, kad padidintuméte pelng ir




pagerintuméte grynyjy pinigy apyvartg

. Finansinés informacijos priemonémis, kad matytuméte jiisy jmonés pazangg ir
atskiry jos padaliniy darbo rezultatus.

. Marketingo priemonémis, kad galétuméti padidinti savo jtaka rinkoje

. Skatinimo sistema, kad galétuméte padidinti savo produkcijos apimtj ir pagerinti
jos kokybe

. Galimybe numatyti, kitaip tarus, mastyti apie ateitij, planuoti ir reikiamai

pasinaudoti ateities teikiamomis galimyb¢mis

Norime padékoti Birzy rajono zem¢s iikio valdybos direktoriams ir specialistams, misy partnerei -
LZU] Birzy rajone, Birzy prieninei - uZ pastaryjy dvejy mety bendradarbiavima, pagalba ir nora
dalintis patyrimu, informacija ir - nesekmémis. Mes daug esame iSmoke i3 jiisy ir tikimeés, kad jums
ir toliau bus naudingas miisy darbas Lietuvoje.

Sis vadovas ir programa, kuri pateikiama kartu su juo, turi biiti suvokiami kaip gyvybyskas
dokumentas. Mes kartu naudosimés juo, kartu jj tobulinsime ir kartu taikysime per pastaruosius
kelety mety. Tikslas - kuo geriau padéti Lietuvos zemés iikio jmonéms. Labai norétume isgristi ju
sy nuomong apie §j leidinj ir visq programy ir labiausiai- jiisy mintis apie pataisymus ir pakeitimus,
padarysianCius leidinj naudingesniu ir reikalingesniu jums

Pagaliau po to, kai misy darbas Lietuvoje ir su daugeliu i$ jiisy truks siuos dvejis metus, mes
esame fsitiking, kad Lietuvos zemés Gkio jmonés jgis didZiulj potencialg klestéti Lietuvos rinkos
ekonomikoje. Norime kad $i programa per pastaruosius keleta mety tikrai padéty jums kaip galint
geriau paversti jiisy galimybes ir potencialg j konkregius darbus.
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IZanga

Vadovo darbas geriausiai gali biiti apraSytas paminint tai, kq jis daro: yra lyderis, priima
sprendimus, sprendZia problemas, taip pat deleguoja atsakomybe ir teises.

Jis ar ji taip pat:

. Turi teisg, jgaliojimus ir atsakomybe veikti

. Kalbasi su Zmonémis imonéje ir taip pat siekia, kad ne jmon¢je dirbantys Zinoty apie
imonés darby ir jos reikmes

. Atsakingas uz kolektyvo darba, uz tai, kad Zmonés biity motyvuoti ir skatinami siekti

tiksiy visos imonés produkcijos mastu, taip pat siekiant jos tiksly produkcijos kokybés bet
finansy srityse.

. Yra jmongs antreprenierius, asmuo, ieSkantis jmonei resursy, taip pat atstovaujantis jai -
kaip derybininkas.

1-sis skyrius pateikia jums jrankius, kurie reikalingi tam, kad biituméte dar geriau dirbantis imonés
vadovas.
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Modulis I.1. Dalykinio vadovavimo principai
A. Vadovavimas - tai ir sav¢s vertinimo procesas

Pies I.1: Vadovavimas - tai ir saves vertinimo procesas

Planavimas

Vadovavimas Operatyviné veikla
Strateginis ir taktinis Buvimas lyderiu Jgyvendinimas
Apibudinkite ir Kontrolé Darbuotoju
numatykite Organizavimas parinkimas
tikslus, : Motyvavimas Vadovavimas
\ Pakeiskite ir Koordinavimas
: patobulinkite plang

Marketingas

Naujoji informacija

Biudzetas lyginant su LZU I.mloné.
tikruoju rezultatu Ple .. ste.
Prekyba Gyvulininkysté

Pelnas Derlius
Produkcija Produktyvumas
Grynyju pinigy apyvarta Apdorojimas

ISoriné jtaka
Rinka, vyriausybe,
tiekéjai, orai, kreditoriai,
vietos ir uzsienio
konkurentai,
technolosijos pazanga

Paaiskinimai:
Veiksmas —‘——b

Informacija —Hp
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Lentelé 1.2: operatyviné kilpa

Pradiniai démenys

- Mediiagos
- Pastang kokybé
- “]vaizdzio
elementai”

Produkcija

- Kryzminimas
- Kultivavimas
- Sodinimas

- Derliaus
nuémimas

- Melzimas

- Priezilra

- Aptamavimas
- Apdorojimas

ISoriné jtaka
Rinka, vyriausybe,
tiekéjai, orai, kreditoriai,
vielos ir uZsienio
konkurentai,
technologijos pazanga

GRIZTAMA
REAKCUA
Faktiné ir planuota
situacijos
Produkcija
Kastai
Pardavimas
Pelnas
Kokybé
Reputacija

Rezultatas

- Veisliné banda
- Pienas

- Jautiena

- Kiaulés

- Griidai ir kitoks
derlius

- Séklos

- Apdorotos
prekés

- LZ0) jvaizdis
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. Planavimas - strateginiy (ilgalaikiy) ir operatyviniy (metiniy) plany parengimas bendrame
LZUJ ir susivienijimo lygyje

. Vadovavimas - praktinis vadovavimo veiksmy jgyvendinimas, kontrolé, motyvavimas ir
organizavimas
. Operatyviné veikla - strateginiy ir operatyviniy plany diegimas, darbuotojy parinkimas,

vadovavimas jiems, koordinavimas ir marketingas

B. Vadovavimas, atsiZvelgiant | jmonés perspektyva

o Kiekvienas biznis naudojasi pradiniais elementais ir perdirba juos j labiau vertinga
produkcijg

. Biznj sudaro daugelis niekada neissenkanéiy cikly

. Uzdaro rato principas garantuoja, kad procesas jvertinamas ir tobulinamas kiekvieng

kartg, kai ciklas pasikartoja

. Organizacija kreipia démesj ir reaguoja i pasikeitimus, kurie atsirado dél ioriniy
aplinkybiy. Kuo geriau tai pasiseka igyvendinti dirbant Siame rate, tuo geriau pasiseka
sukurti savininkui svarbias vertybes.
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Modulis 1.2. Siekiant efektyvaus vadovavimo
A. Efektyvaus vadovo bruozai

. Vadovavimas asmeniniu pavyzdziu

Pavyzdys:

Vadovavimas asmeniniu pavyzdZiu reiskia, kad lyderis nepraso nieko kito i§ savo darbuotojo, ko
negaléty padaryti pats biidamas jo vietoje.

Liepos ménesj pirmasis Siaudy derlius artéja prie pabaigos. Pa3ary ruoimo grupés dirbo nuo
saulétekio iki sauléiydZio. Daugelis dirbo po 21 dieng be iSeiginiy.

Saulius, vienas patikimiausiy LZU] traktorininky anksty $estadienio ryta paskambina direktoriui j
namus. Sauliaus Zmona turi gimdyti jy pirmagimj ir jis praso direktoriaus patarimo.

Direktorius, kazkada vairaves traktorius, sako:
- Sauliau, lik su Zmona, tavo traktoriy Sandien vairuosiu as.

. Stengias\ Jarbe asmeniskai rodyti, kaip siekti organizcaijos tiksly ir kaip rodvti kitiems
sekting pavyzdi

Pavyzdys:

LZUJ vadovy taryba rekomendavo, kad pusmeio pelnas buty iSmokétas akcininkams kaip
dividendai.

Taciau vienas svarbiausiyjy imonés tiksly - augti tam, kad atsirasty darbas visiems norintiems
dirbti darbuotojams. Tuojau pat iSmokant daugiau nei pusg pelno - patenkins akcininkus, taciau
pazeis ilgalaikius strateginius tikslus.

Jei direktorias moka biiti efektyviu lyderiu, jis uzginéys vadovy tarybos rekomendacijg,
pateikdamas kompanijos augimo argumentus ir naujas darbo vietas, kurios atsirasty tuo atveju, jei
pelnas buty investuotas { naujaja technologija ar i naujg biznj.
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. Vadovauja tam, kaip suvokiama jmonés ateities struktiira ir ugdo pastangas tam pasiekti

Pavyzdys:

Metinio LZUJ susirinkimo metu zmongés reiské pasitenkinima tuo, kad per pastaruosius dvejis
darbo metus ferma buvo pelninga. Pokalbio tema - kg daryti su pelnu, pavirto diskusija. Tema
direktoriui nebuvo lengva. Ankstesniy panasiy susirinkimy metu buvo lengva kalbéti apie tai, kad
pelnus reikéty investuoti { LZU] naujai jrangai ir pastatams. Dabar pokalbis buvo kur kas
sunkesnis, nes direktorius nujauté, kad $i nasi ferma gali btiti pelninga daugelj mety. Dabar
direktoriaus uzduotis buvo tai, kaip sudaryti korperacijos sampratg ir panaudoti pelnus taip, kad
jie tarmauty LZU] ateiciai.

Direktorius seniai Zincjo, kad jo sékmé Sioje LZUJ priklauso nuo to, kaip jam pasiseks suburti
zmones kolektyviniam darbui ir jskiepyti Seimos jausma. Jis Zinojo, ka turi sakyti. Jis kalbéjosi su
darbininkais kaip su Seimos nariais: pras¢, kad jie padéty jam nuspresti kaip pasinaudoti pelnais,
kad Seimai gerai sektysi. Jie aptarinéjo klausimus, kurie ripéjo visoms kartoms - pavyzdziui
tokius, kaip suteikti vaikams i3silavinimg ir kiirybingai mastyti apie biisimasias LZU] galimybes.

. Jo veiksmai padeda suvokti imonés ateiti

Pavyzdys:

Dalis to, kaip suvokiama LZU] ateitis - tai "tenkinti pensininky ir buvusiy LZUI darbuotojy
reikmes". Siuo atveju LZU] buvo pelninga daugelj mety bent daugelis pensininky, kurie sugebéjo
laikyti savo sklypus, daugiau to daryti nebegali. LZU] direktorius dabar turi veikti pensininky
vardu ir tokiu biidu prisidéti prie to, kaip Zmonés suvokia LZU] ateitj.

Direktorius parengia sarasg alternatyvy, kurios atitikty LZUJ veiklos ateityje principy dalj;

. Panaudoti LZU] jrangg ir darbo jéga tam, kad biity nuimama produkcija is pensininky
si-lypy.

. Pasiekti, kad LZUJ nupirkty ar issinuomoty pensininky sklypus ir duoty pensininkams
atitinkamg mokesti, tokiu biidu apmokant prarastg produkcija

Suprantama, esama ir kitokiy galimybiy, kurios tuo metu galéty biti pasiilytos, bet LZU]J
direktorius naginéja tik tas dvi galimybes, kurios atitikty Sios LZU] ateities samprata




1-sis SKYRIUS. Vadovavimas I,ZU] 7

. Sukuria tokig elgesio filosofija, kuriai padedant siekiama auksty kokybés standarty visoie
organizacijoje

Pavyzdys:

Karviy fermos vedéja ir jos darbuotojai negali nuolat gaminti daug vien pirmos riisies pieno,
nepaisant to, kiek daug pastangy bebiity dedama gerai Ziiréti karves ir meliti.

Kiekvienas LZUJ padalinys turi suprasti, kad jo produkcija gera tik tiek, kiek gera produkcija kity
padaliniy, kurie vienas nuo kito priklauso.

Fermos vedéjos teikiamo pieno kokybé bus tik tokia, koks bus karviy pasaras, pasaras priklausys
nuo laukininystés darbininky, o Sio darbo rezultatas priklausys no paséliy. Viskas yra susij¢.

. Nenukrypsta nuo strateginio tasko

Pavyzdys:

Darbininkas ateina pas direktoiy, praSydamas padidinti atlyginimg. Direktoriui besiklausant, jis sau
galvoja, kad ir vél ta pati plokstelé... Pirma vienas darbininkas, po to kitas, po to ir visi. Po to
aigos pakeliamos. Po to keletg ménesiy tvyro ramybé, o po to viskas i§ naujo.

Darbininkai yra savininkai, masté sau direktorius, ir turiu pasiekti, kad jie galvoty kaip savininkai.
Jei darbininkui mokama didesné alga - tuomet tie pinigai, kurie iSmokami kaip atlygis, nebegali
biiti panaudoti kaip pelnas. Kodél nepasistengus jrodyti darbininkams, kad reikia susikaupti ties
atlygiu uz nuosavybe - pelnu. Tokiu biidu bus pasiekta kur kas daugiau, negu pakélus algg. Jei
darbininkai mastys su perspektyva - jie ateityje tikrai bus atlyginti. Dar daugiau, jie privalo dirbti
kaip kolektyvas nes pelnas ateis tik kaip kolektyviniy pastangy rezultatas. Tuomet - pagerés LZU]
grynyjy pinigy apyvarta. Pinigai, kurie biity buvg iSmokeéti keliant algas - dabar pagal visuotinj
susitarimg didins LZUJ pelnus.

. Moka gerai klausyti, tai reiskia, kad jis daugiau nei lanko susirinkimus ir jo durys atviros

Pavyzdys:

Moketi klausyti - reiskia iSeiti i§ administracijos pastato ir iSsiaiSkinti, kas tikrai vyksta laukuose ir
aruoduose, kalbantis su departamenty vadovais ir virsaiéiais.

Bemaz kiekvienas LZU] susirlipings, kad Zmonés gali prarasti jy darbus. Atleidimai ir tikétinas
bankrotas taip pat rimtai neramina direktoriy. Jis Zino, kad darbo jégos kastai turi biiti sumazinti
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10-¢ia proc.

Dalindamasis Siuo ripesciu, direktorius faktiskai klausia Zmoniy nuomonés. Kaip ten bebiity -
darbininkai taip pat savininkai.

Ko gero i3 "lauky" direktorius gali parsivezti tokia nuomone, kad jei darbo valandos ir atitinkamai
uzmokestis buty sumazinti 10 proc. visiems, tuomet ir darbo jégos kastai sumazéty 10-Gia proc.
Be to jo padéjéjas lauky darbams gali kalbéti, kad jei darbininkai daugiau dirbs privaéia zeme - jie
nesunkiai gali gauti pajamy skirtuma ir nieko nereikéty atleisti. Tuomet, kai rinkoje reikalai
pasitaisys, kompanija gali padidinti darby apimtj ir produkcijos kainas ir zmonés vél dirbs pilng
laikg ir gaus daugiau.

FaktiSkai Siemet taip ir atsitiko Birzy rajone. Tikrai apsimoka vaik3ioti ir klausytis darbininky.

. PripaZista, kad organizacijos i§gyvena geresnius laikus ir blogesnius

Pavyzdys:

Tas faktas, kad jmonés iSgyvena geresnius ir blogesnius laikus, reiskia, kad efektyviai dirbantis
vadovas turi mokeéti ne vien iSgyventi geresnius laikus, bet iSmokti kaip reikia dirbti kai sunkiau
einasi.

Idomu tai, kad tie, kam geriausiai sekasi, labiausiai mégsta prisiminti tuos laikus, kai jiems teko
pakovoti uz savo organizacijg. Galynéjimasis su problemomis sutelkia organizacija kartu. Kai
randami sprendimai - tai ypatingai stiprus stimulas.

Nepamirskite pasiremti ta talenty jvairove, kurios esama organizacijoje. Efektyvus vadovavimas
negali nepasikliauti kitais. Tokios bendros pastangos - atlygina bendrai dirbantiems, nes bendras
problemy sprendimas reikalauja visy darbuotojy dalyvavino.

. Deleguoja atsakomybe ir teises savo vadovaujantiesiems kolegoms. specialistams ir
darbuotojams

Atsakomybés ir teisiy delegavimas kitiems jgalina organizacija panaudoti daugelio sugebéjimus ir
ivarialypias Zinias, kurias organizacijos nariai pasitelkia darbo vietoje.

Kai asmeniui suteikiama atsakomyb, jis taip pat turi jgyti ir teises atlikti savo uzduotj. Zmonés
turi biti atlyginti uz sékmg ir jiems turi bati leista suklysti. Mes visi mokomés i§ klaidy jei mums
leidZiama jas padaryti. Gana naivu manyti, kad darbo vieta gali funkcionuoti be suklydimy.
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Vienintelé neklystanti organizacija - tai nedirbanti organizacija. Suprantama, kai nieko neveikiama,
nieko ir nepasiekiama. Nesékmeé - tai dalis mokymosi proceso, kuris uztikrina sékme.

. Suvokia klaidas kaip galimybe jgalinti kompanija ir jos Zmones dirbti geriau

Pavyzdys:

L2U] direktorius prie§ tapdamas direktoriumi dirbo veterinarijos gydytoju. Syki, apeidamas uki,
direktorius aptinka besiverSiuojan¢ia karve, prie kurios storojasi jaunas pieninkystés fermos
darbininkas. Besikalbant direktorius i§siaiSkina, kad pries tai karvé jau buvo tris kartus uztrukusi.
Be to darbininkas pasako direktoriui, kad jis jau apie tris valandas vargsta su karve. Karvei taip
sunku, kad ji net putoja. Direktorius zino, kad tai sédmeniné pirmeiga.

UZuot pasakes piemeniui kq daryti, direktorius klausia daug klausimy, kad padéty darbininkui
susiprasti: sédmeniné pirmeiga!!

Dabar, kaip problema Zinoma, darbininkas jau Zino, kaip elgtis. Jis sako direktoriui, kad pyksta ant
se.ves uz tai, kad nepaprasgs pagalbos anskéiau.

IS Sios mazutés pamokos darbininkas iSmoksta labai daug. Jis Zino, kad direktorius anks&iau buvo
praktikuojantis veterinorius. Jis Zino, kad Sioje LZUJ reikia mokytis i§ klaidy, bet niekada nebiisi
nubaustas uZ tai, kad praSysi pagalbos. Direktorius riipestingai ir be susierzinimo paaiskina, kaip
svarbu laiku imtis Zygiy kai vyskta sédmeniné pirmeiga ir kokiu biidu jmanoma suzinoti, kad karvée
turé¢jo sunkumy dar pries apsiversiavima - nes ji putojo. Sios pamokos itin vertingos ir Jy prireiks
tuomet, kai nieko nebus kas gali padéti tikininkui. Ypa¢ svarbu pamokos elementas tai, kad ioje
LZU] leidziama darbininkams imtis atsakomybés ir jiems galima daryti klaidas.

. Daro sprendimus, imasi ryztingy veiksmy ir imasi atsakomybés uZ viena ir kita
. Jautriai suderina savo darbuotojy reikmes
Pavyzdys:

LZU] daro jtaka daugeliui nuo jos priklausanéiy zmoniy, kartu ir darbininkams, pensininkams,
akcininkams ir zemés savininkams. Kartais LZUJ daro jtaka ir jiems, o kartais LZU] daro jvairia
jtaka skirtingoms Siy Zmoniy grupéms. Geriausia korporatyviné filosofija - tai toks elgesys, kai
vieny Zmoniy interesai tenkinami ncpazeidziant kitu - kartu ir LZU] klijenty - interesy, ir kartu kai
skatinamas LZ U] augimas.

Sakykime, LZU] pavaiamimu XYZ kaip savo korporatyvinés filosofijos elementy jsipareignjo
pateikti ypatingai geros kokybés produkts. Vadovui paskambino i3 vietinés pieninés ir pasaké, kad
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keletg ménesiy Sio dkio pieno kokybé vis smuko, o dabar, regis stabilizavosi ties tuo paéiu Zemu
lygiu. Nors kokybé prastesné, negu anksciau, ji néra visiskai jau bloga, ir pieniné nemazins savo
mokescio uz t3 pieng. Kq vadovas turi daryti?

. Deleguoja atsakomybe ir teises tiems, kas jam pavaldiis.
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Modulis 1.3. Vadovavimas darbuotojams ir jy motyvavimas

Taisyklé:

Kontrolés esmé - tai, kad kiekviena LZU] grandis "supranta", kad jos darbo kokybé negali
savaime pralenkti kity grandZiy darbo. Bandos kerdzZius yra geras tik tiek, kiek geri jo bandos
Sérikai ir tie, kad rengia jo bandai paSarus, ir tie, kas augina derliy... Visa tai - susije.

Skatindamas uz gerg darbg ir bausdamas (??) uz vidutiniska darbg - vadovas skatina kiekvieng
 grandi dirbti kaip galint geriau.

A. Kontrolés perémimas ir jos iSlaikymas

Biitent direktorius yra visiSkai atsakingas uz LZU] kontrole, nes jis isrinktas akcininky ir
jis yra vadovavimo tarybos pirmininkas ir taip pat jmonés vyriausiasis vykdantysis
pareigiinas.

Direktorius atsakingas ne vien prie§ vadovy taryba ar akcininkus, kurie jj yra isrinke. Jis
taip pat turi tarnauti visiems tiems, kg jis pats pasamdeé.

Vadovauti LZUJ - reiskia tenkinti keturias Zzmoniy grupes, kurie sudaro svarbiausigsias
imonés Zmoniy grupés. Kiekviena i$ jy gali turéti labai besiskiriancius interesus.

it4.

el

Keturios LZUJ rinkéjy (kolektyvo nariy) grupés

Darbininkai - akcininkai, dirbantys LZU]

Pensininkai, iséj¢ i pensija LZU] akcininkai

LZU] akeininkai - darbingo amziaus akcininkai, nedirbantys toje LZU]
Zemés savininkai - asmenys, nuomojantys savo zeme LZU]

Direktorius po rinkimy jgauna galig kontroliuoti organizacija. Jo tolesni veiksmai arba
padés jam iSlaikyti autoriteta, arba autoritetas bus prarastas.

Bene didziausios problemos gali kilti LZU] direktoriui dél galimo konflikto su pensininkais
ir darbininkais - akcininkais, kurie noréty pasinaudoti LZUJ jranga kad idirbty savo
asmeninius plotelius ir mananCiais, kad tai yra jy, kaip savininky, teisé.

Zinoma, jy asmeniniy ploty {dirbimas padeda jiems iSsimaitinti ir suteikia potencialg
uzdirbti daugiau grynyjy, taigi Zmonés turi rasti metody, kuriais jie galéty idirbti Zeme ir
gauti derliy.
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Taciau svarbiausiasis direktoriaus darbas - siekti naudingiausiy sprendimy LZUI, nes
zitrint i ilgalaikés perspektyvos, tai, kas gerai LZU] - gerai ir jos akcininkams. Jranga ir
technika bei jy valdantys zmonés reikalingi LZU] laukams, ir akcininky pajamos ir
dividendai priklausys nuo to, kaip seksis Serti gyvulius ir gaminti produkcijy pardavimui.

Taisyklés, pagal kurias islaikoma kontrolé

Neleisti, kad direktoriui daryty jtakq ankstesni santykiai su kolegomis
Turi biiti saziningas ir tinkamai elgtis

Neturi suteikti tokiy privilegijy savo draugams ar kitokioms asmeny grupéms, kuriy
negauna kiti Zmonés

Pateisinti savo rinkéjy likescius
Tikrai siekti to, kas naudingiausia LZU]

Paremti savo sprendimus geru jy motyvy paaiskinimu ir i§ai¥kinti, kodél jis isitikines, kad
jo veiksmai tikrai naudingiausi LZ0J, jos savininkams ir darbininkams.

Taisyklés, pagal kurias iSlaikoma kontrolé:

Biiti teisingu - neiSskirti jokios grupés ir jokio asmens

Biiti tvirtu - jei yra nurodyta, kad atliktini tam tikri darbai, bitina pasiekti, kad
vadovaujantys nurodymai baty jvykdyti.

Susikaupti ties tikslu - kai bitina pasiekti tam tikny tiksly, negalima nurimti, kol jie
nepasiekiami, nebent visiems tampa aisku, kad tuos tikslus reikia pakeisti dé! svariy
priezasciy, o ne Siaipsau.

Direktorius turi buti teisingas - asmenys, kurie neatitinka direktoriaus poziirio { darba
turi suvokti, kad jy tolesnis darbas LZUJ priklauso nuo to, ar jie pakeis savo poziiiri |
darbg. '

Jei bus kai kuriems Zmonéms leista nepaisyti darbo etikos, tai bus nesazininga ty atzvilgiu,
kurie stengiasi dirbti rimtai.

Pirmiausia reikia informuoti nesaziningg darbininkg apie tai, kad jis dirba nepatenkinamai ir
duoti jam laiko kad pasitaisyty. Jei tas jam nepasiseka ir iSkyla rimtesniy problemy dél
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nesjziningo darbo, direktorius nebeturi pasirinkimo. Norint iSsaugoti autoriteta, reikia
toki asmenj atleisti i5 darbo. Tai gali biiti skausminga, bet tai tikrai pagerins darbo
atmosfera. Darbininkai pajus, kad pasielgta teisingai. Po tokio atleidimo jie turi gerai
suvokti, kad direktorius labai rimtai siekia jgyvendinti darbo ir produkcijos kokybés
standartus.

B. Suteikti darbininkui - savininkui strateginiy aplinkybiy supratima

Daug kompanijy, dirbanCiy rinkos ekonomikoje turi nuolat atsilaikyti prie§ darbininky
spaudimq padidinti jiems atlygius. Jei tokiam spaudimui bus pasiduota, ateityje spaudimas
tik padides.

Didzioji pasaulio dalis kovoja su $ia problema, ir sprendimo jai vis nesurandama.
Labiausiai, kas tokioje situacijoje rapi darbuotojui, tai kiek jis siandien uzdirbs, o visiskai
ne ilgalaikiai kompanijos, kurioje jie dirba, tikslai ir saugumas.

Dalijimasis pelnu. LZU] darbuotojai gaus savo atlyginimus, kaip darbininkas. Jie taip pat
gaus dividendus i§ kompanijos pelny, nes yra ir jos savininkai - zinoma, kai ir jei tie
dividendai bus paskelbti vadovaujanciosios tarybos.

Tuo atveju, jei pasiseks tikinti darbininkus priimti kompanijos masto pelno dalijimosi
sistema, o ne atlyginimo padidinimg, turi LZU] dvejopg nauda;

. Tuo atveju, jei jdiegiama LZU] dalijimosi pelnu programa, tas nedelsiant nepadidina
reikalavimy padidinti grynyjy pinigy apyvarts, nes pelnas dalijamas tik karta per metus.

. Didesnis metinis pelnas automatiskai padidina metines darbuotojo pajamas, o tai privercia
darbuotoja déti visas pastangas, kad didéty metinis jmonés pelnas

. Darbininkai imasi savo dvejopo vaidmens kaip ir LZU] darbuotojai, ir savininkai
Bus lengviau pasiekti, kad jie balsuoty uz tai, kad padidéty LZUT produktyvumas, pirkti

naujajg jranga, atsisakyti blogai dirbanciy darbuotojy ir atlikti kitokius veiksmus, kurie
padidinty kompanijos ekonominj gerbiivj.
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Pavyzdys:

Kai funkcionuoja pelno dalijimosi programa, veiksmai, kuriy déka padidés pelnas - taip pat

automatiskai pakels kiekvieno asmens asmenines pajamas. Lygiai taip pat ir veiksmai, kuriy déka

sumazés pelnas, sumazins bendra pelng automatiskai:

. Traktoriaus vairuotojas tur bit geriau prizitirés savo technikg tam, kad biity iSvengta
bereikalingy iSlaidy traktoriaus remontui. Taip pat jis naudos traktoriy tik jprastu LZUJ
darbo laiku ir jmonés laukuose.

. Lauko darbininkai motyvuojami pasiekti kuo geresnj derliy ir sumazinti atlieky apimtj

. Vadovybé ir darbuotojai bus nuoSirdziai suinteresuoti naujomis idéjomis, kurios padidins
pelninguma ar sumazins darbo kastus.

. Padidés kokybés standartai tokiu biidu, kad padidéjes pelningumas tapty tikslu, kurio
stekty visi akcininkai

. Pritingintys darbininkai bus padrasinti gerai dirban¢iy Zmoniy, kurie nenoréty, kad jy pelno
dalj atimty tinginiai.

Sékmingas pelno dalijimosi programes jgyvendinimas. Tam, kad visi paremty
programa, i ks panaudoti nemazai laiko ir mokéjimo biiti lyferiu.

Pelno dalijir. 1sis - tai visiSkai nauja mintis ir i3 pat pradziy ji gali biiti net bauginanti.
Svarbiu praleisti kazkick laiko mokant ir i§samiai informuojant darbininkus apie visas Sios
programos aplinkybes. Svarbiausias ir sunkiausias darbas vadovui - tai atlikti programos
marketingg jiisy darbuotojams, padéti jiems apsiprasti su detaliu supratimu apie tai, kaip
visa tai veikia ir kodél dalyvavimas tokioje programoje geriausiai atitinka ilgalaikius
Zmoniy interesus.

Suteikite ki ekvienam darbuotojui visiskai aiskig ataskaitg ir smulkiai i3aiskinkite, kaip
veikia dalijimosi pelnu formulé. Renkite informacinius susitikimus tiek, kiek Zmonéms
reikés.

Esmé ta, kad kiekvienas darbuotojas turi suvokti, kad kiekvienas papildomas kompanijos
uzdirbto pelno litas duos jam papildomas pajamas mety pabaigoje. Paaiskinkite jam jo
procenting dalj.

Nepamirskite savo paskaiCiavimuose paminéti ir papildomus mokeséius, padidéjus
pajamoms.
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Po to pasistenkite, kad pelno dalys, priklausancios darbininkui, biity sumokeétos pilnai ir
laiku.

Pavyzdys:

Dalijimosi pajamomis metodika nebiitinai reikalauja, kad visos pajamos i$dalijamos savininkams.
Sakykime, LZUJ dirba 100 darbininky ir kad 300 lity i§ kiekvieno uzdirbto tikstancio turi biiti
sumokéta kaip mokesciai. Likg 700 It gali biiti padalinti darbininkams pagal proporcija 7 It
Zmogui.

Taciau jei taip padarytume, nieko nelikty sumokéti akcininkams. Be to tokiu biidu jmoné neaugty.

Logiska biity, sumokéjus mokescius, atidéti 500 It dividendams ir investavimui j naujaja
technologijg bei jrengimus, ir tatai padidinty jmonés pelna, gaunamy ateityje.

Pagal $ig formulg kiekvienas darbininkas gaus 2 It pajamy pasidalijimo i§ kiekvieno 1000 It pelno
padidéjimo.

C. Lengvatos ir stimulai

Techniné pastaba: l

Lengvatos - tai patarnavimai ar privilegijos, turingios vertg ir suteikiamos visiems tos pagios
kategorijos darbininkams.

Jei visiems traktorininkams bus leidZziama vaZiuoti traktoriumi namo, tai bus lengvata,
taikoma traktorininkams.

Stimulai - tai lengvatos ar finansiniai i¥mokéjimai, kurie suteikiami kaip atlyginimas uz tai, kad
ivykdomas ar virSijamas darbo naSumo ir kokybés bendrasis lygis. Stimulai gali biiti suteikiami
asmenims, asmeny grupéms ar visiems darbininkams.

Tuo atveju, jei derlius sudorotas iki liepos 10 d., visiems traktorininkams ir lauko
darbininkams bus suteikta viena diena apmokamy Svenéiy, tai ir bus stimulas.

Tuo atveju, jei lengvatos ir stimulai suteikiami darbininkams 3alia jy atlyginimy, padedama
LZU] sékmingiau dirbti.

Darbininkai - taip pat produkcijos gamybos elementas, kaip ir séklos, trasos ar banda, Kaip
ir kiekvienas kitas gamybos gamybos elementas, jy kaina (atlyginimai) didéja, kai
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Kita vertus, skirtingai nuo kity gamybos elementy, darbininkai - Zmonés, turintys emocijas
ir reikmes, kurios didesnés negu paprastas atlyginimas, gautas uz dirbtas valandas.

Stai du daznai susikertantys tikslai, su kuriais susiduria vadovas:
Biitinumas maksimizuoti produkcijos efektyvumg ir
Tenkinti darbininky zmogiskasias reikmes.

Duokite darbininkams visko, kq jie nori, ir kompanija bankrutuos. Susikoncentruokite tik
ties darbo naSumnu - darbininkai bus labai nepatenkinti, ir kompanija taip pat subankrutuos.
Tarp asmens komfortabilumo ir darbo naSumo turi biti tam tikras balansas.

Kokiu biidu direktorius nutaria, kokias lengvatas ir kokius stimulus pateikti?

Pimiausia reikéty suzinoti, kokius atlyginimy ir stimuly paketus siiilo darbinirkams kitos LZU].

Antra, palyginkite savo organizacija su kitomis LZUT;

1.

Kai busite surinkes ir iSnagrinéjes visg informacija, vis vien nebus lengva nutarti, kaip pradéti.

Kiek panasi kitos LZUJ darbas j jiisiki?

Kaip palygintinas jisy LZU] ir anos jmonés darbuotojy gyvenimas?
a. Ar, pavyzdZiui, gyvenamas plotas brangesnis?

b. Ar kitos LZU] darbininkai patenkinti savo atlyginimu?

c. Ar kitos LZUJ darbuotojai yra tokie, kokiy ir jds norite?

Ar kitose LZUJ didesné ar mazesné darbininky kaita?

Kaip darbininky kaita pasiZzymi tam tikrose pareigybése?

Ar ten durbininkai priima dalijimgsi pelnu, o ne atlyginimo padidinima?

Kuriems darbininkams mokama uZ dirbtas valandas, o kurie gauna nustatytus
atlyginimus?

Svarbiausias jums ripinti klausimas, bus toks: "Kas yra LZU] pagal kiSeng?"

Ar yra pakankamai pinigy reikalingy kiiekviena algos mokéjimo dieng padengti numatytas

lengvatas ir stimulus? Ar dirbanciyjy grupés, gaunancios lengvatas ir stimulus taip naiai palaiko

pelna, kad lengvatos nenustelbia LZU grynyjy srauto ir pelno?
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D. Darbo viety pareigybiniai aprasymai ir darbo jvertinimas
Darbo viety pareigybiniai apraSymai pateikia maty sistemg tam, kad galétuméte
apibudinti kiekvienos pareigybinés vietos atsakomybe ir ko galima i3 jos tikétis, iant LZU]
kaip visumg. Sie apraSymai tenkina daugelj funkcijy, jy tarpe ir tokias:

. Sutetkia darbininkams jausma, kad jie darbo vietoje pageidaujami ir reikaling

. Apbidina pareigybing vieta, o ne tg asmeni, kuris joje dirba tuo metu, kai
suformuluojamas tos darbo vietos apraSymas

. Sudaro sgrasy svarbiausiyjy pareigy, uz kurias 13 vieta uzimantis asmuo atsako
. Sudaro sgrasy antraeiliy ar tikétiny darby, kurias tg vieta uzimantis asmuo privaléty
sugebéti atlikti

Sis sarasas jgalina asmenj geriau suvokti kur ir kada jis gali padéti LZUJ kitose srityse, jel
toks reikalas iskilty. Toks lankstumas labai svarbus, kai esama didesnio, nei tikétasi, darbo
krilvio ar kai nejprastai didelis darbininky skai¢ius nepasirodé darbe

. Sudaro puiky pagrinda kalbétis su tikétinais kandidatais ir jvertinti juos kiekvienai
pareigybei

. Suteikia darbuotojui informacija apie tai, kaip jo darbas bus jvertinamas

. Pateikia kriterijus tam, kad bity jvertinta asmens darbo kokybeé

Direktorius ar vadovas turéty duoti darbo apragymo egzemplioriy kiekvienam asmeniui,
kuris priimamas i darbg. ISnagrinékite apraSyma su darbuotoju tam, kad tikrai biity aisku,
kad darbuotojas Zino, kas i§ jo norima ir pasistenkite, kad LZUJ gauty kiekvieno
darbuotojo pasiraSyta dokumento kopija. Jei taip bus padaryta, kiekviena 3alis Zinos savo
atsakomybe ir ko tikétis.

Darbo jvertinimas sudarytas i§ dviejy elementy: jis gali biiti formalus (oficialus) ir neformalus
(neoficialus)

Neoficialus jvertinimai / neoficialios atestacijos - tai Zodiniai komentarai apie asmens darbg,

Pavyzdys:

Direktorius mato, kelis darbininkus ir jy deimtininks i3 laukininkystés padalinio. Jis prisimena,
kad vakar buvo matgs juos dirbant prie§ liety iki vakaro vélumos mieziy lauke. Direktorius
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sustabdo grupelg ir pasako, kad jis labai patenkintas grupés pastangomis ir kad tai daug reiskia
viso ikio mastu.

Niekada nepamirSkite, kiek toks neformalus pagyrimas svarbus. Jis parodo, kad direktoriui riipi
kiekvienas darbininkas ir kad kiekvienas darbininkas - svarbus viso iikio sékmingam darbui.

Oficialiis jvertinimai / oficialios atestacijos - tai rastu pateikiami dokumentai apie tai,
kaip darbininko atliekamas darbas atitinka jo pareigas ir tai, ko i§ jo tikimasi, kaip tatai
iSdéstyta jo darbo apraSyme. Sie dokumentai parengiami tiesioginio to darbininko vadovo.

Svarbiausias jvertinimo tikslas - tai, kaip pagerinti darbininko darto kokybe. Itin svarbu,
kad ¢ia bty jrasyti tik su darbu susijg faktoriai ir kad jvertinimas biity jvykdytas saZiningai
ir nebauginanciai.

Gerai jei direktorius perskaityty pats visus jvertinimus tam, kad isitikinty, jog jie atlikti
saZiningai ir atitinka LZUJ tikslus.

Oficialaus jvertinimo (atestacijos) nuostatos:

1. Surenkite jg karta per dvejis metus visiems darbuotojams
Zmonés teisétai nori, kad jy sékme biity pazyméta. Jiems reikia girdéti konstruktyvig
kritik jei jie nori augti ir tapti vertingesniais darbuotojais.

Nemanykite, kad Zzmonés patys zino, kaip jiems sekasi ir kaip jy darbas atitinka
pareigybinius apraSymus. Parenkite detaly darbo jvertinimg ir palyginkite tai, kaip asmuo
dirba, su visais jo darbo vietos aprasymy reikalavimais.

2. Pateikite darbininko tiesioginio vadovo apraymg apie tai, kokiy buvo problemy i3
ankstesnio jvertinimo (atestacijos) ir ypatingai gero darbo pavyzdzius.

Pavyzdys:

Bet kurie pasikeitimai pazymétini vélesniame jvertinime tuo atveju, jei asmuo buvo ansktesniu
jvertinimo periodu buvo pastebétas véluojant j darba.

Arba, pavyzdzZiui, traktorininko atveju jo vadovas gali pastebéti: "Rimanto traktoriaus ausintuvo
dirzas sutriko, o naujg bus galima gauti tik pc savaités.. Uzuot laukes savaitg dirzo, jis pasidaré
laiking dirZg i$ poros seny kojiniy ir baigé Sienauti lauka pagal grafikg."

3. Kai oficialus jvertinimas parengiamas rastu, darbininkas pakvie¢iamas kartu perziaréti
jvertinimg ir iSklausoma jo paaiskinimy ir komentary, ypa¢ jei jis nesutinka su jvertinimu.

4, Galutinis jvertinimo variantas pasira§omas ir vadovo, ir darbininko.



1-sis SKYRIUS. Vadovavimas LZU]

5. Viena kopija lieka administratoriaus jstaigoje, kita jteikiama darbininkui.

19
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Pavyzdys:

Traktorininkas

Ivertinkite traktorininko darbo kokybg pagal tokius kriterijus, naudodami tokig metodika: geriausi

25 %, geriausi 50 % ir geriausi 75 %.
. Neatvyksta | darbg
. Véluoja i darbg

. Atlieka pavestus darbus laiku

. Atlieka pavestus darbus ripestingai

. Gerai sutaria ir dirba su kitais __

. Gerai atlieka pavedimus

. Suvokia darbo vietos reikalavimus

. Atlieka darbg entuziastingai

. Pagarbiai elgiasi su LZU] turtu _

. Gerai proiziiiri jrangg

. Informuoja apie reikiamg jrangos remontg ir priezitir

. Kaip lyginamas su kitais traktorininkai
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Modulis 1.4. Pirkimo metodika
A. Protingas grynyjy pinigy panaudojimas

Gryni pinigai - tai jmonés gyvavimo syvai. Be jy - jmoné supandiota ir ji mirs. Visur
imoniy direktoriai labai susiriiping grynyjy pinigy reikalais.

Gerai dirbantys direktoriai taip pat Zino, kaip protingai naudotis grynaisiais kai jy turima.
Nebent esama ypatingo reikalo pasielgti kitaip, grynieji - tai tas resursas, kurj reikia
investuoti { imone, kad ji biity sustiprinta.

Jei grynieji bus iSleisti tam, kad biity {sigyta Saldoma talpa pienenei - taip padés pakelti
pieno kokybeg ir padidins sumas, kurias imoné gaus pardavusi pieng. Jei bus jsigyta nauja
Sieno pakavimo masina - pagerés karviy pasarai, pageré: bandos kokybé ir greiciausiai
pagerés pagaminamo pieno kiekybé ir kokybeé.

Taciau jei perkama talpa prienui, LZU] nebetenka galimybés nusipirkti pakuotuva ar
panaudoti léSas, iSleistas talpai, bet kokiu kitokiu bidu.

Galimybé nusipirkti talpg - tokios pat vertés LZUI, kaip ir galimybé nusipirkti bet ka kita,
kas buvo jmanoma su tais grynaisiais. Geras direktorius paskaiciuos, kiek pinigy sugris
panaudojus grynuosius kiekvienam tokiam pirkiniui ir pirks tai, kas bus pelningjausia.

Ivairiy konkuruojanciy grynyjy panaudojimo galimybiy pelningumas:

1-sis etapas: paskaiciuokite pelna, jei grynieji bus padéti i banka ar trumpam bus
paskolinti kitai jmonei. Sis pelnas taps matu visoms kitoms grynyjy panaudojimo
galimybéms ir pelningumas turi biiti bent jau ne mazesnis, negu tokiu bidu
skaiCiuojamas.

2-sis etapas: sudarykite kity grynyjy panaudojimo gahmyblq sqra$q ir apskai¢iuokite
kiekvieno bido tikéting pelningumg.

3-sis etapas: palyginkite pelna, kurj tikités gauti, su alternatyva investuoti i banka ar
paskolos forma - ir nuspreskite.

Pavyzdys:

LZU0] turi 50 000 It atliekamy grynyjy ir direktorius turi tris variantus:
1. Paskolinti pinigus bankui ir gauti metines palikanas

2. Pirkti pakankamai kuro metams

3
T
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3. Padidinti visy darbininky atlyginimus
Direktorius apskaiciuoja tikéting kiekvieno varianto pelninguma:
1. Bankas sumokés LZU] 18 proc. metiniy paliikany

2. Praéjusiais metais kuro kaina padidéjo 23 proc., o per pastaruosius 3 ménesius - 5
proc.

3. Praéjusj ménesj darbininkai gavo 6 proc. atlyginimo padidinima.

Klausimai apmastymams ir pokalbiui:
1. Kuris variantas pelningiausias?

2. Regis, kad kuro kaina ir toliau kils 20-23 proc. per metus, bet ar gali biiti tikras?

3. Jei padidéty darbininky algos, kokia nauda i§ to biity LZUI?

B. Pirkimo metodika: kaip taikoina taisyklé " Siuksles atgabename, Siuksles iSgabename"

Praeityje investavimas | Zemés iikj buvo planuojamas i§ centro ir priklausé nuo planuojamo
iikio produktyvumo.

LZU] dabar turi numatyti savo produktyvumo lygj ir pati suplanuoti savo pirkimus.

leskant pirkimo varianty, svarbu suvokti, kaip veikia taisyklé "Siuksles atgabename,
Siuksles iSgabename". Zinant, kaip svarbu i§saugoti grynuosius, lygiai taip pat svarbu, kad
LZU] pirkiniai tikrai atitikty jos poreikius.

"Siuksles atgabename, Siuksles iSgabename" dazniausiai simbolizuoja zZemés iikio pirkimus.
Jei perkamas aukstos kokybés daiktas, tai dar nereiskia, kad garantuojama aukstos
kokybeés produkcija. Esama daug kity svarbiy faktoriy: Zemés kokybé, Zemés paruoimas,
kova su kenkéjais, orai, Zemés jdirbimo ir derliaus nuémimo darby kokybé.

Taciau kita vertus, blogos kokybés pirkiniai tikrai garantuos nekokybiska produkcija. Jei
tik 30-40 proc. sékliniy griidy beicuota, laukuose i§augs ne daugiau kaip 30-40 proc to
derliaus, kuris ¢ia galéty uzaugti. Ir ¢ia LZU] vadovas nieko negalés padaryti.

Standartai ir klasés simbolizuoja perkamy daikty kokybe. Lietuvoje bitina nustatyti
visuotinai priimtg terminologijg ir specifikacijas.
Koks sékliniy medZiagy procentas sudygs?
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. Koks derlingumas bus uZtikrintas jei bus beicuojama skirtingai?
. Kiek valandy traktorius gali dirbti tarp techniniy aptarnavimy?
. Kiek valandy gali biti naudojama tam tikra melzimo jranga, kol ja reikés pakeisti?

Visi Sie klausimai gali biiti adresuoti standarty ir klasiy sudarymo temai.

Kontraktai - ir yra ta priemon¢, kuri patvirtina ir garantuoja susitarimus tarp pardavéjo ir
pirkéjo, kad tikrai bus pristatytas produktas, kuris atitinka standartus ir klases.

Kai dvi jmonés kartu dirba, jos ima priklausyto viena nuo kitos. Tiekéjas gali turéti
neribotas auk3tos kokybés prekiy atsargas, taciau jei jis neturi pirkéjy - jo biznis nieko
nevertas.

Tiekéjo ilgalaikiai interesai labai paZeidziami tuo atveju, jei produkcija parduodama
klientui, kuris neiSgali mokéti pagal susitarimus.

LZUJ perka séklas pavasari, Zinant, kad gali ir nebiiti grynyjy apmoketi uz tai kol derlius
nebus nurinktas ir parduotas. Direktorius neturi sutikti pirkti séklas, nebent pirkimo
kontraktas atitinka tikrove.

Jei LZUJ tiekéjas negali ar nenori sutikti su sglygomis, kurios atitinka LZ0] grynyjy pinigy
apyvartg ir galimybes apsimokéti, gal atsirasty kitas pirkéjas, kuris turés tokias galimybes.
Ieskokite konkuruojanéiy tiekéjy, kol nerasite tokio, kuris su jumis dirbs.
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Modulis II.1. Finansy tvarkymas
A. Vadovavimas gamybai ir finansy tvarkymas

Praeityje imonés vadovas buvo atsakingas vien uz produkcijos gamybg

. Atitinka kokybés standartus
. Atitinka reikiamus kiekybinius rodiklius

. Darbo jégos motyvavimas

. Reikiamy tikiui prekiy jgijimas

. Produkcijos marketingas

. [rangos ir technikos prieZiiira ir remontas
. Naujos jrangos jsigijimas

Ateityje gerai dirbantys Lietuvos rinkoje veikianéiy LZU] direktoriai nuolat stebés jy
kompanijy finansing situacija ir darys sprendimus pasitelkdami finansy tvarkymo
reikalavimus kartu su gamybos organizavimo kriterijais.

Finansy tvarkymas - tai rySys tarp darbo su produkcija ir pinigy, reikalingy algoms,
- dividendams akcininkams, paliikany ir pagrindinés skolos grazinimo kreditoriams,
mokesciy vyriausybei, daikty, reikalingy dkiui ir investavimui tvarkymias.

B. Finansy apyskaita ir finansy tvarkymas

LZU] direktorius ir specialistai turi ilgamete finansy apyskaitos patirtj. Tam, kad jiisy
kompanija klestéty, reikia igyti naujas Zinias, kurios apyskaitg pavercia finansy tvarkymu.

Lentelé II.1 apibendrina pagrindinius skirtumus tarp finansinés apyskaitos ir finansy
tvarkymo.
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Lentele II.1: Finansy apyskaita ir finansy tvarkymas

Finansy apyskaita Finansy tvarkyma
1. Pateikia infromacija asmenims, 1. Pateikia informacijg jums ir Zmonéms,
nedirbantiems kompanijoje dirbantiems kompanijoje
2. Reikalaujama jstatymo 2. Laisvanoriska, bet itin svarbu
sékmirgam vadovo darbui
3. Privalo turéti konkrecig informacija, 3. Situacija lanksti - pats nutariate, kokia
kuri turi biti pranesama reikiamais informacija reikalinga jiisy kompanijai
momentais
4, Nagrinéja padéti praeityje 4, Koncentruojasi ties ateitimi
5. Nagrinéja jmon¢ kaip visuma 5. Gali nagrinéti atskirus padalinius, taip
pat ir visg jmone
6. Yra produktas pats savaime, 6. Priemoné rezultatui pasiekti: padeda
PraneSimas, skiriamas Zmonéms, uz strategiSkai planuoti ir dirbti siekiant
kompanijos riby turi mazai vertés pelno
vadovui

C. Pelnai ir finansy tvarkymas

Pelnas yra apskaiciuojamas padedant finansinés apskaitos sistemai ir mety pabaigoje, ir
periodiskai per metus.

Dél to, kad pelnas prilygsta skirtumui tarp pajamy ir i$laidy, laikui bégant pelnas pasidaro
svarbiu jmonés sékmingo darbo jrodymu.

TACIAU pelnas maZai ko vertas kaip vadovavimo priemoné. nes jis negali biti
naudojamas tam, kad biity daromi kasdieniai sprendimai.

Kai pelnas yra apskaiciuojamas pagal realizavimo sskaitas ir jrafomas { jiisy pajamy
ataskaita:

Susidévéjimas skaiciuojamas kaip kastai
- nors ¢ia ir néra tiesioginiy islaidy

Pajamos skaiCiuojamos tada, kai produktas parduodamas
- nepaisant to, kad nesate gaves mokescio uz produkts kelet ménesiy ar netgi
metus
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. ISlaidos skaiCiuojamos tuomet, kai daiktas yra nuperkamas
- nepaisant to, kad galite nemokéti uz ji keleta ménesiy ar net pasiskolinote pinigus,
ir tai neskaiCiuojama kaip tiesioginés islaidos jisy realizavimo s3skaitoje

Pelnas, skaiCiuojamas i8 realizavimo sgskaitos, nepasako jums tai. ka tikrai turite Zinoti:

"Kiek faktiskai grynyjy pinigy turime dabar ir keliems ateinantiems ménesiams algy
mokéjimui, palitkanoms, dividendams, sgskaitoms ir mokesciams?"

. "Turéti pelno" - nereiskia, kad padengéte visas planuotas ilaidas ar kad jas galite
padengti.
. Pelnas nepasako beveik nieko apie grynus pinigus, esanéius kompanijos Zinioje kuriuo

nors momentu,
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Modaulis IL2. Grynyjy pinigy apyvartos apyskaita - finansy tvarkymo esminé aplinkybé

A. Grynyjy pinigy ir finansy apyskaitza

Grynieji pinigai, ¢ ne pelnas, yra kiekvieno biznio gyvybés syvai:

. Darbuotojams apmoka grynaisiais pinigais, o ne pelnais
. Saskaitos apmokamos grynaisiais pinigais, o ne pelnais
. Dividendai apmokami grynaisiais pinigais, o ne pelnais

Techniné pastaba:

QGrynuosius pinigus sudaro:
. Litai rankose

. Banky saskaitos, jy tarpe uZsienio saskaitos, kurios gali nesunkiai biiti paverstos
grynaisiais
. Trumpalaikiai vyriausybés ar kitokie vertybiniai popieriai, kurie gali biiti paversti

grynaisiais pinigais per Sesis ménesius

Grynyjy pinigy balansas - suma grynyjy, ar 1¢8y, esanciy beveik grynyjy pavidalu, kurios gali
imonés panaudotos bet kokiu metu.

Grynyjy pinigy apyvarta (srautai) - tai turimy grynyjy sumy pakitimai per laiko tarpq.

biti

Finansiné apyskaita registruoja pajamas ir i§laidas saskaitoje, kuri atspindi realizavima, kai
prekés ir patarnavimai faktiskai pereina i3 ranky i rankas.

Grynyjy pinigy apyskaita registruoja pajamas ir islaidas tuomet, kai faktiskai jvyksta lésy
pervedimas ir jos pereina i ranky i rankas. Zr. pav. II1.
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Pav. II.1. Grynyjy pinigy apyvartos sistema

Grynyjy pinigy apyvartos sistema

Grynyjy saltiniai Grynyju

laiku panaudojimas
Grynyjy pajamos: Ukio dokumentacija laiku

Pajamos i$ pardavimo ’ Grynyjy islaidos:

Ménesinis ir metinis biudZetai I3laidos
Islaidos skoloms
Mokesdiai

Naujosios paskolos
Naujojos investicijos
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Pavyzdys:

Jei igyjami daiktai apmokami tuomet, kai jie perkami, taciau LZU] neapmokama nedelsiant uz
parduotg produkcija, realizacijos saskaita gali rodyti "pajamas”, kai tuo tarpu skaiciuojant pagal
grynyjy pinigy apyvarta, nebéra pinigy pirkti papildomai jrangai.

Tarkime, vertinant pagal realizavimo saskaits, jmoné gavo 50 000 It pajamy 1994 metais, nors uz
bandos pardavima dar negauta mokesciy 80 000 It sumai.

Darbuotojai reikalauja, kad paskelbtuméte grynyjy pinigy dividendus 50 000 It sumai.

Grynyjy pinigy apyvartos apyskaita pateiks faktus, reikalingus parodyti darbuotojams, kad jmoné
negali sau leisti iSmokéti dividendy iki tol, kol bandos dalis nebus faktiskai apmokéta.

Jei suzinute, kad gausite tik 40 000 It i§ 80 000 It sunos, jisy grynyjy pinigy apyvartos analizé
suteiks jums argumentus, pagal kuriuos dividendy i§mokéjimas apskritai at§aul.damas ir tokiu biidu
demonstruojate efektyvy vadovavimg LZUI.

B. Grynyjy pinigy apyvartes ataskaita

Grynyjy pinigy apyvartos (srauty) ataskaita - tai dokumentas, kuriame tie patys pajamy ir
i§laidy elementai parodomi su dviem esminiais skirtumais. Daiktai neregistruojami tol, kol
faktiSkai uZ juos neapmokama ir tol, kol negautos pajamos. Tokiu biidu registruojama
informacija turi padéti vadovybei padaryti reikiamus dalykinius sprendimus.

Grynyjy pinigy apyvartos (srauty) ataskaita taip pat:

. Pateikia tikslig informacijg apie grynyjy pinigy turimy rankose, ar banko saskaitose,
ataskaitg bet kokiam laiko tarpui

. Parodo pajamy ir i§laidy Saltinius konkretiems padaliniams ir konkreéiu laiku (uz ménesi,
ketvirtj ar metus)
. Veiksmus, kurie turi jtakos kompanijos "grynyjy pinigy balansui" - atlyginimy didinima,

naujos jrangos ar kitokiy daikty {sigijimg, investicijas, naujy paskoly émimg, esanciy
paskoly grazinimg ar mokant dividendus akcininkams

. Iregistruoja, parodo ir palygina planuojamus jsiskolinimus su tikraisiais, skolinimus ir
paskoly gragzinimo veiksmus - ir tai atliekama specialiy finansinés apyskaitos veiksmy
pagalba

. Informuoja apie leistinas vartoti pinigy sumas dabar, kit ménesj ar po keliy ménesiy -
tam, kad vykty normalus operatyvinés ar investicinés veiklos finansavimas

. Pagrindas, kuriuo remiantis stebima paskiry padaliniy darbo kokybé ir visos jmonés

darbas, gretinant jj su metiniu veiklos planu.
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C.

Grynyjy pinigy apyvartos ataskaita informuoja apie svarbiausiasias vadovavimo
problemas

Finansiniai resursai (grynieji) visuomet riboti. Galimybés isleisti pinigus - visuomet
gausios. Kaip geriausiai panaudoti ribotus LZU] resursus?

Ar iikio planas pakankamai apgalvotas?

Ar jmoné gaus pakankamai grynyjy tam, kad apmokéty savo sgskaitas laiku?

Ar jmoné gaus pakankamai grynyjy tam, kad apmokeéty savo esamus ir biisimus
isiskolinimus?

Ar gerai ir kaip konkretils padaliniai ir jy vadovai dirba? Kg reikia apdovanoti ir kas turi
problemy?

Kurie padaliniai turi biiti iSplésti, kq reikia pasamdyti darbui pagal kontrakts ir kas turi biti
prijungta prie jmonés?

Ar jmoné galés mokéti algas po Sesiy ménesiy? Po dvylikos?

Ar bus pakankamai pinigy mokéti dividendus tuo atveju, jei jie bus paskelbti metams
pasibaigus”

Ar reikia traSoms pirkti paimti trumpalaike paskola, kas gali padidinti mieziy derlinguma
nuo 20 cnt/ha iki 30 cnt/ha? Kada Sie pinigai apsimokés?

Kiek uztruks grazinti 50 000 It paskola uZz naujajj traktoriy?

Kokiu budu direktorius gali parodyti savo darbuotojams, kad geriau mety peing investuoti
naujai technikai pirkti, negu viskq iSmokéti dividendy pavidalu?

Pavyzdziai:

1.

2.

Rudenj nepakanka pinigy nupirkti trasas, kurios galéty padidinti griidy derliy 25 proc.
Taciau nagrinéjant grynyjy apyvarta parengéte plang, kuris parodo, kad iki vasario 1 d.
atsiras pinigy mokéti uZ tra3as, nes iki to laiko tikités gauti gryny pardavus griidiniy derliy.
Tuo pasiremiant nutariate nusipirkti trasas, praSydamas atidéti apmokeéjima iki kovo 1 d.
arba planuojate pasiskolinti pinigus, kuriais galima apmokéti pirkinj iki kovo 1 d.

Pieniné sumokés jums 5 litais uz centerj daugiau, jei pasiseks pagerinti pieno kokybe ir
pasiekti sekantj aukStesnj kokybeés lygj. Dabar naudojarna melzimo jranga sena ir
plastmasiniai vamzdzZiai, kuriais pienas eina { $aldytuvs, ne§variis. Galite pagerinti pieno
kokybg pakeiCiant vamzdzius naujais arba nupirkus naujus bidonus ir tuomet melzéjai
supils pieng i§ melzimo masiny i tuos bidonus ir nugabens juos i Saldytuva. Rankose
neturite pakankamai [¢3y nei bidonams, nei vamzdziams pirkti. Kg nedelsiant darytuméte?
Ar juisy veiksmai skirtysi, jei turétuméte pakankamai pinigy rankose, kad pirktuméte
bidonus? Jei perkate bidonus dabar ir numatote pakeisti vamzdzius kitamet, kg tuomet
darysite su bidonais?

Sausio 10 d. LZUJ perka 1 000 ltr dizelinio kuro, o kuras atgabenamas sausio 15 d., taciau
pinigai sumokami tik kovo 1 d. pervedus Ié3as i§ imonés saskaitos { tiekéjo saskaita.
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"Grynyjy apyvarta" jregistruos $ig transakcijg kovo 1 d.

. LZ0] parduoda valstybiniam maliinui 200 gridy spalio 1 d. ir pristato produkcija lapkri¢io
1 d. Taciau mokestis uz griudus gaunamas kity mety vasario 1 d., kai pinigai patenka j jiisy
sgskaitg. "Grynyjy apyvarta" jregistruos $ia transakcija vasario 1 d.

Modulis I1.3. Kaip parengti Grynyjy pinigy apyvartos ataskaits, pasinaudojant
Finansy apyskaitos sistema

A. Grynyjy pinigy apyvartos ataskaitos sandara

Transakcijos jregistruojamos Grynyjy pinigy apyvartos ataskaitoje pagal tris kategrijas:

. Operatyviné veikla
. Investiciné veikla
. Finansiné veikla

Pilnas grynyjy pinigy numatyto biudzeto apyvartos planas pateiktas lenteléje I1.2.

o Operatyviné veikla - skaiciuoja visas pajamas ir i§laidas, susijusias su gamybos
operatyvine veikla.

Operatyviné veikla Operatyvinés islaidos

Pieno pardavimas Darbo jéga
Gywuliy pardavimas Socialinis draudimas
Kiauliy pardavimas Zemés nuoma
Grudy derliaus pardavimas TraSo0s / chemikalai
Séklos Vet. medicina, kryZzminimas
Kitokios laukininkystés produkcijos pardavimas | Pridétosios vertés ir kt. mokesdiai
Nuomota jranga Kuras ir naftos produktai
Valstybés mokesdiai Banda pardavimui (nutukinimui)
Kitokie operatyviniai pardavimai Pirkti pasarai
Apdorojimo pajamos Remontas ir dalys

Samdyta technika

Marketingas

Transportavimas

Elektra

Kt.
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Investiciné veikla - tai tiesioginiai mokesc¢iai ar pajamos, gautos pardavus ar
nupirkus pastatus, jrangg ir kryZzminant gyvulius.

Investiciné veikla Investicinés iSlaidos
Veisliniy gyvuliy pardavimas Veisliniy gyvuliy pirkimas
Darbiniy gyvuliy pardavimas Gywvuliy pirkimas
frangos ir mechanizmy pardavimas [rangos ir mechanizmy pirkimas
Vertybiniy rinkos popieriy pardavimas Vertybiniy rinkos popieriy pirkimas
Kitokios investicnés pardavimo operacijos Kitokios investicinés pirkimo operacijos

Pastaba: gyvuliy pirkimas - tai investicinés iSlaidos. Imant paskolg imokéti uz gyvulius, tai
jraSoma kaip finansinés pajamos tuo metu, kai paskola suteikiama.

Investiciné veikla - tai ir [¢5os, kurios gautos i§ galiojanciy kapitaliniy paskoly,
investiciniy kapitaliniy paskoly, i§ akcijy pardavimo ir kitur esanéiy taupomyjy
sgskaity.

Apyvartoje esancio kapitalo paskolos suteikia grynyjy pinigy, reikalingy
trumpalaikéms operatyvinéms islaidoms, tokioms, kaip trasy ir sékly pirkimas - nes
tai bus apmokéta tuomet, kai bus nuimtas derlius.

Bet kokios trumpalaikés paskolos turi biiti graZintos per 12 ménesiy ar trumpiau.

Investicinés kapitalinés paskolos suteikia 1¢3y nupirkti ilgalaikei nuosavybei, tokiai
kaip nauja technika ir jranga, kurios bus naudojamos ilgiau kaip metus.
Ilgalaikés paskolos paprastai graZinamos ilgiau nei per 12 ménesiy.

Finansinés i§laidos - tai jprasti biznio varymo kastai ir todél jie jrasomi i formos
islaidy dalj.
Paskolos pagrindinés sumos grazinimas - tai finansiniy islaidy elementas

Finansinés pajamos - tai papildantis jprastas pajamy srautas, kuris atsiranda
operatyvinés veiklos déka ir jis jraSomas grynyjy apyvartos (srauty) ataskaitos
pabaigoje, o ne su operatyvinémis ar investicinémis pajamomis.
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Finansinés pajamos

Finansinés iSlaidos

Grynyjy pinigy pajamos i$ naujy trumpalaikiy
banky paskoly

Grynyjy pinigy pajamos i§ naujy ilgalaikiy
banky paskoly

Gryni 18 kity paskoly

Gryni pardavus naujas akcijas

Dividendai, gauti i$ turimy akcijy

Palukanos, gautos i§ banky saskaity

Gryny pinigy pajamos i§ santaupy

Trumpalaikiy paskoly pagrindinés sumos
grazinimas

Ilgalaikiy paskoly pagrindinés sumos
grazinimas

Paliikany iSmokéjimas galiojancioms
paskoloms'

Gryny pinigy iSmokéjimai superkant akcijas

Pavyzdziai:

1. 10 000 it paskola papildyti apyvartinj kapitalg sumokéti uz rugius-ziemkengius buvo
paimta rugpjicio 20 d. Si suma jregistruota kaip gautos pajamos i§ trumpalaikés paskolos

finansiniy pajamy dalyje.

Jei tr4Sos nupirktos ir uz jas sumokéta iki rugséjo 1 d., tuomet tas mokestis registruojamas

kaip operatyvinés islaidos.

Pajamos, gautos i§ iSlaidy, padengia mokesgius uZ trasas, tokiu biidu palikdamas bendrajj

grynyjy balansg nepakeistg.

2. Sakykime, uZuot paémus paskols, pakako grynyjy sumokéti uz trasas, kai jos buvo pirktos

rugséjo 1 d.

Trasy kaina jraSoma kaip operatyvinés islaidos, tagiau néra padengiama grynyjy pinigy

apyvarta finansiniy pajamy sraute.

Tokiu budu grynyjy balansas sumazés 10 000 It.

3. Balandzio 1 d. pirktas naujas traktorius, kainuojantis 50 000 It. Uz jj sumokéta balandzio

15 d. i§ naujosios paskolos lé3y.

Balandzio 15 d. 50 000 It jraSoma kaip investicinés ilaidos.

50 000 It paskola jrasoma kaip finansinés pajamos, nes jos paimamos i§ banko ilgalaikés

paskolos forma, ir grynyjy pinigy balansas nepasikeicia.

'Kartais graZinamos paliikanos laikomis operatyviniy islaidy dalimi, nes paliikanos
paprastai mokamos sistemingai ir nepriklausomai nuo pagrindinés sumos dalies.
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B. BiudZetas ir realiosios grynyjy pinigy apyvartos prognozavimas

Biudzetas ir realiosios gryniyjy pinigy apyvartos prognozavimas - palygina numatomas
grynyjy l1ésy jplaukas ir iSlaidas su faktiska ty léSy apyvarta. Kiekvienos padalinio ir visos jmonés
darbas gali buti stebimas naudojantis Biudzeto ir realiosios grynyjy pinigy apyvartos prognoze,
lyginama su faktiskaja ty pinigy apyvarta.

Grynyjy pinigy apyvartos prognozés pildymas

Trijy ménesiy grynyjy apyvartos planavimas ir palyginimas su faktiska padétimi
pateikiamas lenteléje I1.2. Pirmoje skiltyje kiekvieno ménesio pajamos ir islaidos
registruojamos kaip operatyviné ir investavimo veikla. Planuotos investavimo islaidos taip
pat jregistruojamos kartu su kitomis i§laidomis tam, kad islaidos biity susumuojamos.
Taciau iSlaidos dé! finansinés veiklos jraSomos vien po to, kai veiksmas jvyksta banko
sgskaitoje, pasiremiant operatyvinés ir investicinés veiklos planuojamomis pajamomis.
Remiantis prognoze, jei pradinis grynyjy balansas plius faktinés pajamos i§ laukiamy
pajamy pardavus produkcijg ar susidévéjusj turtg, didesnis, negu islaidos, registruojama
teigiama grynyjy apyvarta ir ¢ia viskas tvarkoje. Taciau jei pradinio grynyjy balanso suma
plius laukiamos pajamos - maziau, negu islaidos, susiduriate su problema, kuriai i§spresti
reikia ar parduoti daugiau nuosavybés, atsisakyti kai kuriy islaidy ar gauti daugiau pajamy
i§ produkecijos, ar, pagaliau, pasiskolinti pinigy ar paimti juos i3 kity saskaity. Arba - galite
nutarti turéti neigiamq grynyjy balansg ir perkelti jj j kita ménesj pries darant atitinkamus
jradus tada.

Meénesio pabaigoje faktiskos pajamos ir islaidos jrajomos ir palyginamos su planuotais
skaiciais. Tam, kad grynyjy pinigy apyvartos prognozé duoty kaip galint daugiau naudos,
kiekviena meénesi biitina parengti naujaja grynyjy apyvartos prognozg, remiantis
faktiSkomis pajamomis ir islaidomis. Nors pavyzdys pateikia jums trijy ménesiy prognoze,
optimalus periodas tokiai prognozei sudaro pilnus gamybos metus.
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Pavadinimas

1 Pinigy balansas pradZioje
(200+210+220+230)
Operatyvinés veiklos jplaukos
Pienas

Galvijai

Kiaulés

Grildiniy derlius

Kita augalininkystés produkcija
Séklos

Mokesciai valstybei
Perdirbimas

L
O LT oodd WU AW

Transporto ir kitokie patarnavimai

Lentelé I1.2. Pinigy srauto prognozé

11 Kitokia operatyviné veikla - parduota

12 Viso (2 - 11)

Iplaukos i$ investicinés veiklos
13 Veisliniai galvijai
14 Gyvulininkysté
15 Technika ir jrengimai
16 Vertybiniai popieriai
17 Kita
18 Tarpiné suma (13 - 17)

19 Viso gryny (1+12+18)

Operatyvinés islaidos
20 Islaidos darbo apmokejimui
21 Atskaitymai valst. soc. draudimui
22 Zemés nuomos mokestis
23 TraSos/chemikalai
24 Vet. medicina ir kryZminimas
25 Elektra
26 Kuras ir naftos produktai
27 Pirkti paSarai
28 Technikos. remontas ir dalys

Sausis Sausis Vasaris Vasaris
Ménuo Meénuo
Planuotas Rezultatai  Planuotas Rezultatai
biudzetas biudZetas
5,000 5,000 11,650 8,500
25,000 25,000 25,000 26,700
5,000 5,000
500
4,000 3,500 4,000 3,500
34500 33,500 29,000 30,200
0 0 0 0
39,500 38,500 40,650 38,700
12,500 12,500 12,500 13,000
3,750 3,750 3,750 3,900
50
6,000 7,000 6,000 7,000
800 2,000 800 200

Kovas
Meénuo

12

Kovas

Planuotas Rezultatai

biudZetas

12,850

25,000

4,000

29,000

0

41,850

12,500

20,000
9,000

6,000

800

9,550

28,000

3,500

31,500

41,050

13,000

20,000
10,000
350
7,000

500



29 Techunikos nuoma

30 Marketingas ir transportas
31 PVM ir kili mokes¢iai

32 Kita

33 Tarpin¢ suma (20 - 32)

Investicinés veiklos iSlaidos
34 Galvijai

35 Veisliné gyvulininkysté
36 Technika ir jrengimai
37 Pastaty priezZiiira

38 Vertybiniai popieriai
39 Kitos

40 Tarpiné suma (34 - 3%)

Finansinés ir kitos islaidos
41 Trumpal. paskoly graZinimas
42 llgal. paskoly graZinimas
43 Kila
44 Tarpiné suma (41 - 43)

45 Viso pinigy poreikis (sk. 33+40+4

46 Turima pinigy maZiau, negu reikia
(19 minus 45)

Pavadinimas

Pinigy koregavimas (finansiné veikla)

47 Pinigai i§ santaupy

48 Grynyjp suma pries skolinantis
(46+47)

49 Gryni i§ naujy trump. paskoly

50 Gryni iS naujy ilgal. paskoly

51 Pinigai i§ kity paskoly ir avansy

52 Mokéjimai j indélius

53 Galutinis grynyjy balansas
(46+49+50+51-52)

Paskoly balansas (ménesio pabaigoje)
54 Esamos trumpalaikés paskolos
55 Praéjusiy mety trump. paskolos
56 Visos ilgalaikés paskolos
57 Viso paskoly (54+55+56)

2,500

25,600

250

250

2,000

2,000

27,850

11,650

Sausis
Meénuo

Planuotas Rezultatai

biudZetas

11,650

11,650

12,000

12,000

2,500

27,750

250

250

2,000

2,000
30,000

8,500

Sausis

8,500

8,500

12,000

12,000

2,500

25,550

250

250

2,000

2,000
27,800

12,850

2,800

26,900

250

250

2,000

2,000
29,150

9,550

Vasaris Vasaris

Meénuo

Planuotas Rezultatai

biudzZetas

12,850

12,850

10,000

10,000

9,550

9,550

10,000

10,000

2,500

50,800

250

250

2,000

2,000

53,050

2,800

53,650

275

275

2,000

2,000

55,925

(11,200) (14,875)

Kovas
Meénuo

Kovas

Planuotas Rezultatai

biudZetas

(11,200) (14,875)

20,000

8,800

20,000
8,000

28,000

20,000
5,125

20,000
8,000

28,000



2-sis SKYRIUS. Nuolat stebéti biznio paZzangg 14

Pratimas: grynyjy apyvartos lentelés pildymas ir jos panaudojimas

Pries tai, kai biudZeto palyginimas su faktine grynyjy pinigy apyvarta gali biiti panaudotas, kaip
vadovavimo jrankis, turi biiti numatyti ménesiniai 1plauku ir islaidy paskai¢iavimai, Sie jvertinimai

vadinasi grynyjy apyvartos (srautu) biudZetais. Po to biudzety galutinés sumos lyginamos su
faktiSkai turimomis sumomis bei pajamy ir i3laidy pasiskirstymu per tam tikra laiko tarpa
(faktiskoji pinigy apyvarta) - per metus. Svarbiausiasis vadovybés tikslas - panaudojant sia
priemong - sumaZinti neatitikimg tarp biudzeto ir faktinés padéties. Tos jmonés, ir tie vadovai, kur
gaunama daugiau grynyjy, negu buvo planuota, yra Zvaigzdes, reikia manyti, kad tos jmonés
stiprés, ir uz jy darbg reikia apdovanoti. fmonés ir vadovai, kuriy rodikliai yra blogesni, negu
numatyta plane - blogai dirbantys. Reikia galvoti apie tokiy jmoniy apjungima, panaikinima,
pertvarka ir bausmes.

Problema: kiek dabar Zinote apie savo jmonés darbg bei i§ bendravimo su ekonomistais ir
buhalteriais, parenkite esiy ménesiy grynyjy pinigy apyvartos biudzets Sesiems 1995 m.
ménesiams.

Klausimas: jei bituméte turéjes $ia priemong, kaip pasikeisty jiisy vadovaujantys sprendimai 1996
metams?
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Modulis I1.4. Finansinés gerovés pozymiai

Pagalvokite, kiek laiko trukty nusigauti iki Klaipédos, jei tekty stoti kas 20 km pasitikrinti
automobilio benzing, tepalg, vandens lygj ir jo temperatiira. Taip galime ir niekada nenuvaziuoti.
Laimei, automobiliai turi prietaisus, kurie pamatuoja kuro kieki, vandens temperatiirg ir tepalo
spaudimg. Vienas zvilgsnis - ir Zinosite, ar viskas tvarkoje, ar kad reikia skubiai imtis Zygiy, nes
baigiasi benzinas ir variklis perkaites.

Jei tekty i§ naujo perskaiciuoti visus finansinius, investicijy ir operatyvinés veiklos grynyjy
apyvartos ataskaitos skyrius kiekvieng karta, kai éméte tikrinti finansing jiisy jmonés sveikata, gal

kartais ir nenorésite tai daznai daryti.

Laimei, tai daryti nebtina. jmoné taip pat turi prietaisus. Jie lengvai ir tiksliai paskaiciuos
ekonomisto rankomis finansing padétj ir nustatys, kokiy Zygiy reikia imtis.

A. Likvidumo proporcijos

Sios proporcijos pamatuoja jmonés galimybes jvykdyti jos finansinius jsipareigojimus per
trumpg laikg - t. y. per sekancius 12 ménesiy.

Techniné pastaba:

1. Analizuojant likvidumg, gryni ir "beveik gryni" skaiciuojami sudedant gautiny mokéjimy
saskaitas, pardavus prekes ir paslaugas, kai Sitai per 6 ménesius gali biiti konvertuota i
grynus, kaip grynyjy pinigy transkacijy papildymas grynyjy apyvartos ataskaitoje.

2. Trumpalaikiai

. Isiskolinimai - visos sqskaitos, finansiniai jsipareigojimai ir skolos, kurios turi biti
apmokétos per 12 mén.

. Gryni ir beveik gryni rankose - grynyjy $altiniai i; nuosavybeé, kai visa tai gali biiti
paversta grynaisiais per 12 ménesiy.

. Nuosavybé
- Gryni ir beveik gryni pinigai rankose
- Produkcijos atsargos ir gautinos ¢Sos uz jau parduotg produkcija
- Produkcijos nuosavybé: pasarai sandéliuose, kuras, atsarginés dalys

technikai, augantis derlius ir banda

3. Ilgalaikiai
. Isiskolinimai/skolos - visos saskaitos ir jsiskolinimai, kurie turi biti apmokéti per
ilgesnj nei 12 mén. laiko tarpg
. Nuosavybé - visi pinigy ir kitokios nuosavybés Saltiniai, kurie gali biti paversti
grynaisiais per ilgesnj nei 12 mén. laiko tarpg
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Greitoji proporcija matuoja santykj tarp trumpalaikiy grynyjy ir beveik grynyjy
isiskolininmy. Parametras naudojamas banky tam, kad biity matuojamas kompanijos
sugebéjimas iSmokeéti trumpalaikes skolas - kartu, ypatingam reikalui atsiradus - naujaja
banko paskols.

Grynieji ir beveik grynieji

Greitoji proporcija = Trumpalaikiai jsiskolinimai

Kai kompanija yra "likvidi", "greitoji proporcija" maZiausiai lygi vienam. Ypatingu atveju
galima greitai turéti pakankamai grynyjy pinigy tam, kad biity apmokétos visos
trumpalaikés skolos.

Dabartinéje Lietuvos situacijoje kur esama problemy su kreditu ir kur palitkanos auktos
palyginus su produkcijos kainy didéjimu, LZU] privalo pasistengti islaikyti daugiau
grynyjy ir beveik grynyjy rankose ir islaikyti greitaja proporcijg arti vieneto.

Lenteléje I1.3 vidutinis gritosios proporcijos santykis Birzy rajonui krito nuo 1,77 1993
metais iki 0,68 1994 metais.

Greitasis kapitalas tai dar vienas likvidumo matas, taciau rezultatas &ia atspindi arba
grynyjy pervir§j, arba jy deficita po to, kai visi trumpalaikiai jsipareigojimai apmokami.
Tuo atveju, jei esamy pinigy pakanka ypatingose situacijose apsimokéti, tuomet skirtumas
turéty buti teigiamas.

Greitasis kapitalas = gryni ar beveik gryni - trumpalaikiai jsiskolinimai

Greitojo kapitalo Birzy rajone lygis nukrito nuo pervirsio, kuris sudaré 135 489 It 1993
metais iki 28 952 It deficito 1994 metais.

Esamas (apyvartinio kapitalo) santykis matuoja kompanijos gaunama pakankama pelng
tam, kad ji galéty iSmokeéti trumpalaikius isiskolinimus, kartu ir reikiama dalj ilgalaikiy
jsiskolinimy. Ta proporcija naudojama bankininky tam, kad parodyty galimybe i$mokeéti
ilgalaikius isipareigojimus.

Trumpalaiké nuosavybé

Esamas (apyvartinio kapitalo) santykis = Trumpataikiai i~iskolinimai

Amerikos Zemés iikio fermos turi dabartiniu metu proporcija nuo 2 iki 3, ir tai rodo, kad
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bendra trumpalaikio turto suma 2-3 kartus didesné, negu trumpalaikiai jsiskolinimai.
Metinis vidutinis santykis Birzy regione buvo 6,57 1993 metais ir 13,21 1994 metais.

Siuos skaiGius reikia labai atsargiai interpretuoti, nes nuosavybés skaiciai buvo dirbtinai
infliuoti pastaty ir jrangos indeksacijos, jvykusios 1994 metais. Pastarieji pakeitimai LZ U]
saskaity lenteléje perkelia pieninkyste ir kiaulininkyste i3 ilgalaikés nuosavybés i
trumpalaik¢. Toks pakeitimas pakelia trumpalaikio turto verte ilgalaikiy jsiskolinimy
atZvilgiu ir pakelia esama jmonés proporcija, tuo pat metu nepakeiciant bendrojo skoly
lygio.

Mes manome, kad $i proporcija ateityje turéty biiti vidutiniskai tarp 5 ir 6 klestindiose
LZO1L

Apyvartinis kapitalas matuoja likviduma kaip grynyjy pervirsj arba triikumg tuomet, kai
trumpalaikés skolos yra apmokétos.

Apyvartinis kapitalas = trumpalaiké nuosavybé - trumpalaikiai jsiskolinimai

Vidutiniskai apyvartinis kapitalas pakilo nuo 985 459 It. 1993 metais iki 1 112 995 lt.
1994 metais.

Skolos struktiires santykis prilygsta esamoms (trumpalaikéms) skoloms kaip visy skoly
iSvestiniam procentui

Esamos skolos x 100

Skolos struktiiros santykis = Viso skolos

Skolos struktilros santykis matuoja jsiskolinimo, graZintino per 12 ménesiy, procentg. Kuo
aukstesnis tas procentas, tuo mazesnis kompanijos likvidumas.

Praktiskai visi dabartiniai LZU] {siskolinimai yra trumpalaikiai. Tokiu biidu vidutinis Birzy
rajono skolos struktiiros santykis yra 100 proc. ir 1993 m., ir 1994,

Amerikos fermose gana jprastas santykis 30-50 procenty, nes didzioji skoly dalis -
ilgalaikiai jsiskolinimai.

Gautines sumos matuoja ta produkcija, kur jau parduota per ankstesnj laiko tarpa
(ménesi ar metus), ta¢iau mokestis uz jg dar nebuvo sumokeétas.

Tuo atveju, jei gautiny sumy balansas Zemas, lengviau iSlaikyti ir sudaryti tinkama jmonés
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grynyjy balansg.

Pavyzdys:

Gautiny sumy balansas vidutiniskai Birzy rajono LZUJ sumazéjo nuo 146 706lt 1994 mety sausio
1 s. iki 26 1051t 1995 mety sausio 1 d.

Svarbiausia tokio sumazéjimo priezastis - tai, kad LZU] buvo 1994 metais sumokéta uz galvijus,
pateiktus 1993 m. mésai.

Zinant mazesnius pelnus 1994 metais, kas atsitiko i§ esmés dél to, kad perkamy prekiy kainos
kilo greiciau, negu produkcijos kainos, didesnés gautiny sumy apimtys, susikaupusios 1993 metais
sudaré galimybg gauti vienkarting grynyjy pelno injekcija 1994 metais.

Daugelis LZU] direktoriy taip pat atsaké strategiskais pakitimais  tai, kad 1993 metais nebuvo
laiku sumokama. Jie arba liovési auging ir pardavinéj¢ gyvulius mésininkystei 1994 metais, arba
surado pirkéjus, kurie per 1994 metus mokéjo greiéiau.

7. Mokétinos sgskaitos - tai ir perkamy daikty kaina (i§skyrus paskolas), kurios liko
nesumokétos ataskaitinio periodo pabaigoje (ménesio ar mety).

Gryiyjy apyvarta gali pageréti trumpam laiko tarpui tuo atveju, jei vadovybés veiksmy

déka padidéja mokeétnos saskaitos. Taciau daugelis LZU] vadovy sumaZino mokétiny
saskaity apimtis ir tai sustiprino jy pozicija kreditoriy akyse.

Pavyzdys:

Suvokdami, kad daugiau nebegalima pasikliauti tuo, kad vyriausybé dovanos skolas ir duos
grynyjy, kad apsimokéty skolas, daugelis LZU] vadovy aktyviai sumazino savo mokétinas
saskaitas per 1994, i§simokédami ilaidas ir skolas, likusias nuo 1993 m.

Lenteléje I1.3 matome, kad vidutiniskai mokétinos saskaitos kiekvienoje LZU] nukrito nuo 141
9911t 1993 m. iki 76 1371t 1995 m. sausio 1 d.

B. Mokumo lygis

Esama trijy santykiy, pagal kuriuos matyti, ar kompanija gali i§mokeéti visus pinigus,

kuriuos ji skolinga kitiems (iSmokéti skolas) parduodama savo nuosavybe.

1. Skoly/nuosavyhés santykis matuoja bendrajg turto apimtj (trumpalaike ir
ilgalaikg), kurig jmoné yra skolinga kreditoriams. Tas santykis turi biiti mazZesnis,
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nei 1 ir maZesni skaiciai ¢ie geresni, negu didesni.

Viso skolos

Skoly/nuosavybés santykis = Visa nuosavybé

Tuo atveju, jei skoly/nuosavybés proporcija didesné, negu 1, kompanija laikoma
nemoki.

2. ISmokétos nuosavybés/visos nuosavybés santykis matuoja ta visos nuosavybés
dalj, kuri jau yra iSmokeéta. ISmokétoji dalis ir pagrindZia teisg i finansines
palikanas nuosavybéje ar grupinéje nuosavybéje.

Pavyzdys:

Darbininkas A reiskia 6 300 It pretenzijas tai LZUI, kurioje jis dirba. Jis remiasi tuo, kad jis gavo
akcijas tuomet, kai tkis buvo privatizuotas. A sako, kad jis turi 6 300 prilygstancia iSmokétosios
nuosavybés dalj ir todél turi { ja teise.

Siektina aukstesniy skaiciy, taciau rezultatas negali biiti aukstesnis uz 1. Nemokios
kompanios turi neigiama iSmokétosios nuosavybés ir visos nuosavybés proporcija, nes jy
iSmokétoji nuosavybé mazesné uz 0.

Ismokétos/visos nuosavybés santykis = M“—émw
Viso nuosavybés

iskolinimo/iSmokétosios nuosavybés proporcija matuoja finansavimo i$ salies
santyki su tuo, kg iSmokéjo savininkas.

Isiskolinimo/iSmokétosios nuosavybés proporcija=  Yiso isiskolinimy
Viso iSmokétos nuosavybés

Kai §is parametras prilygsta vienetui, skolintojai i§ kitur ir savininkai pateikia
vienodas sumas kompanijos finansavimui. Kuo mazesné $i proporcija yra, tuo
didesné kompanijos finansavimo dalis tikrai priklauso savininkams ir vis labiau
pasitlymas finansuoti imong bus patrauklus ne kompanijos zmonéms.
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Pastaruoju metu mokumo priemonés dar néra tokios svarbios Lietuvoje kokios jos bus
ateityje:

. LZU] neturi daug ilgalaikiy jsiskolinimy

. Savininko iSmokétoji dalis dalinasi tarp daugelio mazy savininky ir apskritai tai néra
savininko grynyjy investicija

I8sivys¢iusiose vakam valstybése daugiausia komercinio fermy jsiskolinimo esama ilgalaikio ir
perkama tokia nuosavybeé, kaip Zemé, pastatai, technika ir jrengimai. Skolos uz Zeme ir pastatus
paprastai iSmokamos per 20 mety. Paskolos technikai ir jrangai isigyti iSmokamos nuo trejy iki
penkeriy mety. '

Daugelis LZU] nepirks artimiausioje ateityje nei Zemés, nei pastaty, taciau naujos technikos ir
irangos jsik\gijimas - tikétinas. Tuomet pasikeitimai tarp ilgalaikiy ir trumpalaikiy isiskolinimy bus
kur kas svarbesnis klausimas vadovybei.

C. Ismokétosios nuosavybés lygio islaikymas

ISmokétos nuosavybés/visos nuosavybés ir jsiskolinimy/idmokétosios nuosavybeés
proporcijos parodo, kaip vadovybé kontroliuoja savininko i§mokétaja dalj. Tokiu biidu
aukstas iSmokeétosios nuosavybés/nuosavybés santykis parodo, kad vadovybé gerai valdo
produkcijos gamyba.

Nors Birzy rajone iSmokétosios nuosavybés proporcija yra auksta/visos nuosavybés
kontroliuojamos daugiausia nariy (darbininky ir pensininky), kuriy asmeninés dalys yra
labai nezymios. Taciau kiekvienas jy tikisi, kad LZU] pateiks pirkinius nemokamai arba
pigiau ty daikty rinkos vertés tam, kad islaikyty savo siekius asmeniskai tkininkauti
gyvybingais.

Tol, kol vadovybé neims vadovauti savo pacios iSmokétajai nuosavybei, jos planai
investuoti pelng { ilgalaikius pelningus projektus kirsis su trumpalaike nariy-savininky
orientacija, kurie labiau noréty atlyginimy padidéjimo ir tvirty dividenty iskart, o ne
potencialiai aukstesniy atlyginimy ir dividendy, kurie gali biiti gauti investuojant ir augant
jmonei.

ISmokétojo turto kontrolés proporcija matuoja savininko i§mokétosios nuosavybés
proporcija, kuri kontroliuojama vadovybés arba per tiesioginj valdymg ar per kitokias
kontrolés formas, kartu ir jgaliojimg balsuoti ar turint privilegijuotas akcijas.

Iimokétojo turto kontrolés proporcija = Vadovybés valdoma iSmokétoji nuosavybé
Viso nuosavybés



Lentelé I1.3 BirZy rajono vidutiniai likvidumo ir mokumo rodikliai 1993 ir 1994 metais

Likvidumo analizé
Pastarasis santykis

Greitoji proporcija
Apyvartinis kapitalas (L)

Greitas kapitalas (L)

Gryni ir banko saskaitos (L) .
Gautiny pinigy saskaitos (I.)
Trumpalaikés banko paskolos (L)
Ilgalaikés paskolos ir skolos (L)
Mokétinos sgskaitos (L)

Skolos sandara

Mokumo analizé
Skoly/nuosavybés santykis

Esama nuosavybé/esamos skolos
Likvidiné nuosavybé/esamos skolos
Esama nuosavybé ir esamos skolos

Likvidi nuosavybé - esamos skolos

Esamos skolos/skoly viso

Viso skolos/viso nuosavybés

ISmokétos nuosavybés/nuosavybés santyk Viso iSmokétos nuosavybés/viso nuosavybés

Skolos/iSmokétos nucsavybés santykis

Viso skolos/viso nuosavybés

1994 sausiol d.
6.57
L.77
985.46
135.49
160,096
146,706
35,000
0
141,991

1.00

0.031
0.969

0.032

1995 sausio 1 d
13.21
0.68
1,112,995
(28,952)
24,735
26,105
15,600
0
76,137

1.00

0.017
0.983

0.018
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Vadovybés kontroliuojama iSmokeétoji nuosavybeé:
Vadovybés nuosavybéje esanti i§mokétoji nuosavybé +
iSmokétoji nuosavybé, kontroliuojama vadovybés

Modulis I1.S. Parametry iSlyginimas

Tos jmonés, kurios negali sudurti galy, laikui bégant nebegalés dirbti.

A. Kurios jmonés - " Zvaigzdés", ir kurios atsilieka - $aiSkinimo metodika

Tuo atveju, jei imonés pelnas parduodant produkcijg prilygsta bendriesiems produkcijos
kaStams, tuomet kompanija iSlygina parametrus. Tokia jmon¢ veikia kaip atsiperkanti,

Atsiperkamumo riba - kai susilygina parduoty prekiy ir gamybos kajtai.

Geras vadovas turi jvertinti kiekvieno padalinio poreikj gryniesiems ir to padalinio
galimybes gauti grynus pinigus, pardavus savo produkcijg. Naudojant atsiperkamumo
ribos proporcija Siam tikslui, galite greitai iSsiaiskinti problemos Saknj ir labai gerai

* dirbangias jmones.

I A D g!Q '!! 6o =9
Padalinio atsiperkamumo monés parduo rekiy verté =?

Gamybos kastai

santykis =
Padalinio kategorija Padalinio atsiperkamumo riba

Problemiska MAZIAU KAIP 1.
Gamybos kastai virsija pajamas i§ pardavimo.

Neutralus PRILYGSTA 1.
Gamybos kastai prilygsta parduotos
produkcijos kainai

Zvaigidé DIDESNIS KAIP 1
Parduotos produkcijos kaina virsija gamybos
kasStus.

.....

Ir padalinys Zvaigzdé, ir imoné, turintis problemy, reikalauja vadovybés darbo. Tie padaliniai,
kuriems gerai sekasi, dengia biznio saskaitase ir dar nesa pelng. Gal biit reikéty jy gamybg plésti.
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Padaliniai su sunkumais - finansuojami gerai dirbanciy padaliniy, nes jie negali patys iSgyventi ir
patys finansuoti savo veiklos, pardavinédami savo produkcijg. Gal juos reikia uzdaryti arba reikia
dirbti ieSkant naujy bady didinant produkcijos efektyvuma, arba ieskoti produkecijai naujy pirkéjy,
kurie mokéty didesnes kainas.

Pavyzdys:

Sakykime:
Mieziy rinkos kaina - 17,5 It / cnt
Derlingumas - 20 cnt/ha
Viso mieziy paséta - 500 ha
Produkcijos kastai - 412 It vienam ha?
Tuomet:
Prekybos pelnas= 500x20.5x17.5= 179 375 It
Produkcijos kastai = 412x500 = 206,000t
Padalinio atsiperkamumo santykis=179 375 It/206 000 It =0.871.
Mieziy auginimo padalinys turi problemy, kurios reikalauja tolesnio nagrinéjimo ir veiksmy

B. Parametry islyginimo analizé
Atsiperkamumo analizé padés jums nustatyti, kur esama negerovés ir kokiu biidu ja pataisyti.

Atsiperkamumui reikalingo produktyvumo proporcija parodo produkcijos pelninguma
kiekvienai produkcijos risiai, esant skirtingoms rinkos kainoms.

Hektaro produktyvumas
Centnerio kaina

Atsiperkamumui reikalingas produktyvumas =

Lentelé 11.4. Produkcija, reikalinga atsiperkamumui

Produkcijos kaina (It/ha) 276 412
Kaina (It/cnt) Atsiperkantis derlingumas (cnt/ha)  Mieziy derlius
15 18.4 27,5
17,5 15,8 23,5

*Prieduose rasite padalinio biudzeta, kuris formuoja Sio pavyzdzio pagrinda



2-sis SKYRIUS. Nuolat stebéti biznio pazangg 23

20,1 13,8 20,5
25 11,0 16,5
30 9.2 13.7

Rinkos elgesio galimybés (Zr. lentele 11.4):

1)

2)

3)

Ieskokite mieziams pirkéjo, galincio sumokéti brangiau (arba) motyvuokite darbininkus
tokiu budu, kad jie geriau dirbty nuimant derliy , tokiu biidu pagerindami produkto
kokybe, tuomet galima bus gauti aukstesnes kainas..

Galima pasiekti, kad darbas atsipirkty, jei derlingumas bity 20,5 cnt/ha, o parduodant po
412 It uz vieno hektaro produkcija, kaina bty 20 It/cnt.

Pakelti hektaro derlingumg pakeiciant Zemés idirbio technologijg ir kokybg (pvz. gerinant
traSas ir séklg).

Tam, kad mieziy auginimas atsipirkty, butina uzauginti 23,5 cnt i§ hektaro, ir darbo kastai
neturi virSyti 412 It uz vieng hektarg, o pardavimo kaina turi biti 17,5 It/cnt.

Sumazinti gamybos kastus, galima sumaZinant jy kaing hektaro mieziy jdirbiui.

Darbas atsipirks ir tuo atveju, jei derlingumas biity 15,8 cnt/ha, kai gamybos kajtai biity
276 lt/ha, o vieno cnt rinkos kaina buty 17,5 It/cnt.

Tuo atveju, jei derlingumas bus 20,5 cnt/ha, ir pasisekty sumazinti gamybos kastus iki 276
It/ha, mieZiy auginimas pereity i§ problemy kategorijos, i ekonominiy "zvaigzdziy" grupe.

Padalinio produktyvumo proporcija=

17,5 lt/cntx20,5 cnt/ha x 500 ha = 179 375 It =1,29
279 1t/ha x 500 ha 139 500 It

Apsimokancios kainos santykis parodo apsimokancig kaing tuomet, kai tikimasi jvairiy
derliy, o produkcijos kaina tvirta.

Tai gali biiti panaudota tam, kad vadovybé galéty nustatyti minimalias kainas, kurios gali
biti nustatytos kielvienam padaliniui, kad gamyba jame apsimokéty. Sunkiai dirbantys
padaliniai nepasiekia ty kainy nustatyto tikslo. Zvaigzdés - virsija minimalias kainy ribas.



2-sis SKYRIUS. Nuolat stebéti biznio pazangg : 24

Produkcijos hektaro kaina
Numatomas derlingumas i$ hektaro

Apsimokanti kaina=

Lentelé I1.5. Produkcija, kai gamyba apsimoka

Produkcijos kaina (It/ha) 279 412
Numatomas derlingumas (cnt/ha) Atsiperkanti kaina
10 27,6 41,2
15 18,4 27,5
20,5 13,5 20,1
23,5 11,9 17,5
27,5 10,0 15,0

C. Veiksmy plano sudarymas - tiksly formulavimas

1.) Planuojamas derlingumas = 20,5 cnt/ha, o produkcijos gamybos kastai - 412 It/ha.
Apsimokanti kaina = 20 It/cnt

Jei ta kaina nerealistiska, esama dviejy galimybiy:
a) Padidinti numatomg derlingumg, arba
b) Sumazinti produkcijos gamybos kastus, didinant gamybos efektyvuma.

2) Planuojamas derlingumas = 23,5 cnt/ha, o produkcijos gamybos kastai - 276 It/ha.
Apsimokanti kaina = 11,9 It/cnt

Didesnis derlius, suderintas su Zemesne produkcijos gamybos savikainas jgalina
atsipirkti Zemesnémis rinkos kainomis ir padidinti sékmingo darbo tikimybe.

Klausimas:

1995 metais Birzy tikininkai susidiiré su sunkia grynuyjy pinigy apyvartos problema.

Iprasta reakcija  5ig problemq buvo tokia: sumazinti trasy kieki ar sumazinti Zemés ploty arima,
kad biity sutaupytos gamybos savikainos sumos.

Derlingumas liko stabiliai Zemas.

Kaip galima pasinaudoti apsimokamumo analize tam, kad nustatytume, ar toks sprendimas buvo
racionalus ir padiktuotas rinkos?

Modulis II.6. Fiksueti ir kintantys jmonés veiklos tikslai
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Bendrosios gamybos ir operatyvinés islaidos gali parankiai biiti padalintos j nekintamus kastus ir
kintamus kastus.

A. Kintantys kastai

Kintantys kastai (dar vadinami operatyviniais) keiciasi, kintant produkcijos apiméiai.

Pavyzdziai:

1. Séklos kiekis ir traSy apimtis tiesiogiai keiciasi, prik!ausomai nuo dorojamy ploty.
2. Atlyginimas traktorininkui sumokamas uz faktiskai dirbtas valandas.

3. Kai daugéja séklos ar daugiau tresiamas kiekvienas hektaras - keicia gamybos

technologija, taip pat sistemingai keicia ir kintancius gamybos kastus skai¢iuojant
dirbamam hektarui, o kintantys kastai iSaugintam kilogramui taip pat kyla per visus
gamybos etapus.

Bidingi kintantys kastai yra tokie:

. valandinis atlygis uz darbg

. séklos

. traSos/chemikalai

. kuras ir naftos produktai

. jsigyti paSarai

. samdytas technikos darbas

. tiesioginis marketingas ir transportavimas

. pridétinés vertés mokestis, pelno ar pardavimu grindZziamas mokestis

B. Fiksuoti (nekintami) kastai

Nekintantys kastai nesikei¢ia besikeiGiant produkcijai.
Biidingi nekintantys kastai yra tokie:

. Zemés renta ir nuoma

. technika ir jranga

. elektra ir vanduo

. pagrindiniy paskoly sumy ir palikany iSmokéjimas

. bendri apdraudos mokeséia’

. nuosavybés mokestis

. administraciniai ir kitokie fiksuoti darbo jégos kastai

. kapitaliniai ir remonto kastai, susije su jranga, kuri yra kompanijos

nucsavybéje
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C.

Lésos fiksuotiems jmonés veiklos kaStams

Padalinio darbas negali biti reikiamai jvertintas tuo atveju, jei néra tikslios informacijos
apie nekintamus kastus. Nekintami kastai nesikeicia kartu su produkcijos apimtimi, taigi
¢ia pokydiai jvyksta matuojant kur kas didesniais gamybos mastais. Dél to, kad nekintantys
kastai tiesiogiai nesikeicia pagal produkcijos apimitis, jie padalinami tarp gamybos
padaliniy ir panaudojami tam tikri é3y paskirstymo kriterijai.

Kai kurios nekintamos iSlaidos, tokios, kaip mokestis uz vandenj ir elektra - gali biti
konvertuoti i kintamas iSlaidas ir tiesiogiai priskirti prie padalinio islaidy, sumontuojant
daviklius ir priskiriant kastus uz panaudojima konkreciai padalinio gamybos rgiai. Kai
kurie fiksuoti kastai iSreiSkiami darbuotojy atlyginimais taip pat gali biti isreiksti kaip
kintami kastai, perkeliant atlyginimus i valandinio uzdarbio forma.

Fiksuoti draudimo mokesciai gali biti suformuluoti per nuosavybg ar asmenis, kuriuos jie
dengia, tuo tarpu Zemé ir nuosavybés mokesciai gali biiti paskirstyti per padalinius,
proporcingai padalinio naudojamai Zemei bei technikai. Kastai lieka nepakeisti, taciau lésy
paskirstymas kiekviename padalinyje jau bus pasikeitgs. Cia aprasomi pasikeitimai
apskritai kalbant néra labai sudétingi, taciau jie gali pareikalauti papildomo darbo su
dokumentacija.

Kita vertus, perskirstant technikos ir jrangos remonto kastus - patiriama daugiau vargo.
Dauguma LZU] buhalterinés apskaitos sistemy priskiria nekintamas islaidas technikos
panaudojimui ir remontui remiantis jos santykiu su tiesioginiu darbo jégos panaudojimu
tame padalinyje. Tai néra teisinga praktika, nes néra tiesioginio rysio tarp darbo jégos
panaudojimo bet kurioje imonéje ir technikos panaudojimo tame padalinyje. Si problema
parodyta sekanciame pavyzdyje.

Pavyzdys:

Saky kime, LZU] "Didelis" tokia situacija:

Pienininkystés padalinys gauna 30 proc. visy LZU] atlyginimy.
Tik vienas i§ septyniy tikio traktoriy priskirtas pienininkystei.
Pasary kainos skaiciuojamos pieninei pagal pasary panaudojima.

SkaiCiuojant nekintamus pieninkystés padalinio kastus:

Mokestis uz traktoriy bus apskaiciuotas pagal vieng traktoriy, o ne 30 proc. visos LZU]
septyniy traktoriy iikio vertés.

Derlius ir technika derliui nuimti (bei susijgs remontas) negali biti tiesiogiai perskaiCiuota
pienininkystés padaliniui, nes kintama suma, skaiciuojama pienininkystés padaliniui turi
apimti visus kaStus, susijusius su visa pasary gamyba. Jei kai kurios islaidos tiesiai
perskaiciuojamos pieno gamybos padaliniui, tuomet pasary gamybos kastai iSeis per mazi.
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Skai¢iuoti metinius nekintancius kastus uZ ikio tecnikg ir jrangg kur kas sudétingiau, negu
apskaiciuoti kitokius kintancius kastus, nes reikia imti démesin trijy sumy santyki, ir dvi sumos i§
ju turi biti jvertintos apytiksliai:

. prading jrenginio pirkimo kaing,
. numatomg jrenginio darbo laikg ir
. planuojamg jrenginio rinkos (ar lauzo) vertg , kai tas jrenginys pagaliau parduodamas.

Lentel¢ 11.6 pateikia jrangos fiksuotos kainos paskaiciavimus ir $iy trijy elementy santyki.

Pavyzdys:

Apskaiciuokite vienos valandos ratinio traktoriaus T150 verte Zinant, kad:

. jo pirkimo kaina 16 000 It, lauzo verté 600 It, o planuojamas darbo laikas 8 metai. Metiniai
auvertéjimo parametrai yra (16 000 - 600):8=2 000

. metiné technikos remonto kaina yra apie 1 5000

. traktorius faktiskai dirba 600 valandy per metus. .

Tokiu atveju: metinés islaidos vidutini§kai per valandg yra (2 000 + 1 500):600 = 5,83

Papildomos iSlaidos apskaiciuojamos pagal lentele I1.6 ir yra itin naudingi skaiciuojant realistiska
naujos ar padévétos jrangos pirkimo kaina, lyginant pirkimo i$laidas su turimos jrangos
eksploatavimo kastais. Tie skaiciai parodo, kaip padalinio islaidos gali biti sumazintos, iSdéstant
fiksuotas iSlaidas per didesng produkcijos gamybos apimti. Jei traktorius islaikomas papildomus
metus ar jei kasmet jis dirba ilgiau - tuomet sumazéja jo valandiniai kastai, kurie Susije su jo
panaudojimu visuose padaliniuose. Tai parodoma tokiu pavyzdziu.

Pavyzdys:

Sakykime, kad ankstesniame pavyzdyje kiekvienas i§ septyniy traktoriy yra T150 modelio. Jei
kiekvienas traktorius galéty dirbti po 700 val. per metus, tuomet:

. reikéty vienu traktoriumi maziau, ir
. Kiekvieno traktoriaus operatyvinés i§laidos sumazéty iki 5 It per valanda.

(2 000 + 1 500):700 = 5,00

Auksciau pateikti fiksuoty islaidy paskaiciavimai taip pat panaudotini rengjant padaliniy biudzetus,
nuolat vertinant kintamus ir nekintamus kiekvieno padalinio kastus. monés biudzeto pavyzdys
pateikiamas priede.
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Lentelé 11.6. Griidiniy kultiiry papildomy islaidy paskai¢iavimas

Kaina Lauzo Tikétinas Viso metinis Metiné Hektany Dirbta Hektaraj, Remonto ir
perkant kaina amZius susidévéjimas remonto pervalandy | valandyper | apdoroti per papildomos
iy (i) (metais) kaina (Ith | (ha/val mectus metus (ha/m) | i3laidos kaina
(val/m) per val. (It/val)

'S noragy) 1100 100 10 100 100 0.75 350 262.5 0.57
1400 50 15 90 25 4 160 640 0.72

vas 1400 50 15 90 25 8 85 680 1.35

.uitivatorius 1875 75 10 180 25 4 160 640 1.28

raltas 2350 100 15 150 100 2 300 600 0.83

; ratinis 16 600 600 8 2000 1500 - 600 5.83

15

. viksrinis 13200 400 8 1600 1500 - 600 5.17

s

“ratinis 13 200 400 8 1600 1200 - 600 4.67

s

ily barstytuvas 1900 150 10 175 1000 9 140 1260 8.39

kombainas 41 000 1 000 8 5000 1000 2 200 400 30

Apibendrinimas: tikslus nekintamy kasty nustatymas

Fiksuoty kasty priskyrimas su gamybos padaliniais sunkesnis, negu kintamy kasty nustatymas.
Toliau déstomi zingsniai palengvins nekintamy kasty nustatymg ir paskirstymg.

Paskirkite jrangos kasty kaina, kartu ir remonto iSlaidas, tiesiogiai tai maginai, o ne
padaliniui ir skai¢iuokite metinj balansg pagal kiekvienos maginos kastus. Reikalaukite,
kad dirbtuviy vadovai vesty reikiama dokumentacija apie tai, kiek faktiskai kiekvienas
nadalinys naudojosi jranga ir paskirstykite fiksuotus kastus remiantis §iais uZrasais,
rodanciais tiesioginj tos jrangos panaudojimg.

Reikalaukite, kad visi administraciniai darbuotojai ir vadovybé kasdien vesty
dokumentacija apie laika, kuris praleistas dirbant kiekvienam padaliniui ir skirstykite
kaStus paga ta laika, kurj buvo dirbta tam padaliniui.

Skirstykite draudimo ir nuosavybés mokescio islaidas proporcingai apdraustoms
vertybéms arba apmokestintiems ir paskirstytiems kastams, remiantis tos vertybés
panaudojimu kiekviename padalinyje.

Kai jmanoma, konvertuokite nekintancius kastus i kintancius kastus. Elektra ir vanduo turi
buti matuojami kiekviename padalinyje ir kiek tik jmanoma darbininky su metiniais
atlyginimais turi biiti pervesti { valandinj atlyginima - t. y. mokama uz tai, kiek tas
darbuotojas dirbo.
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Izanga

Sugebéjimas iSsilaikyti ir augimas, suteikiantis darbo vietas ir pajamas bei suteikiantis jmonei vertg
akcininky akyse - Stai kokie yra svarbiausieji LZU] direktoriaus tikslai. Taciau vien tvirtinti, kad
jis nori pasiekti tokius tikslus, niekam napaaiskina, kokiu biidu jis nori tatai padaryti. Biznio
planavimas ir tai, suvokimas to, kaip sekasi ty tiksly siekti - ir sudaro ta terpe, kurioje jmanoma
issilaikyti ir augti. Biznio planavimas yra lyg Zemélapis akcininkams, vadovybei ir darbininkams; jis
taip pat yra tarytum prietaisas, pagal kurj galima nustatyti, kaip sekasi dirbti ir ar pavyksta pasiekti
uzsibrézty tiksly.

Vadovauti LZU], kad biity gauti didesni pelnai ir pasiekta geresné grynyjy apyvarta, reiskia:
. Nustatyti tikslus, pagal kuriuos bity vadovautis vadovybei ir darbininkams
. Numatyti ateiti, dirbant ir mastant strategiskai ir aktyviai

- IeSkant ir nustatant alternatyvinius dkio resursy panaudojimus

- Diegiant tokias priemones, kurios labiausiai prisidéty siekiant LZ0] tiksly.

. Panaudojant visus dalykinius resursus, kad Sie tikslai biity pasiekti.

3-sis skyrius suteikia jums priemones, reikalingas nustatyti tikslams ir planuojant savo
vadovaujanéig veiklg.
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Modulis I1.1 Tiksly apibuadinimas
A. Tiksly apibidinimas
Tiksly uzsibrézimas - tai greiciau procesas, negu vienkartinis darbas. Tikslai - tai biznio
plano sudétinés dalys. Tikslai yra tai, kad apibidina ateitj ir padeda daryti sprendimus apie

finansinius resursus, Zmones, zemeg, jrangg ir pastatus, kurie turés biti naudojami
gamyboje.

Stebéjimas to, kaip sekasi jgyvendinti tikslus ir ty tiksly pertvarkymas pritaikant juos
konkreciam patyrimui ir konkreciai situacijai - nuolatinis ir svarbus darbas.

Jau patys savaime tikslai yra matas konkreciy vadovy, darbuotojy ir visos LZU] darbui
jvertinti. Zinoma, tai liecia ir patj direktoriy.

Tikslai tun bati:

1. ISdéstyti rastu
2. Pamatuojami: kiek paZzangos padryta siekiant tiksly?
3. Konkretiis: kaip padidinti grynyjy apyvartg 15 proc.?
4, Su apibréZtu laiku: padidinti grynyjy apyvarta 15 proc. iki gruodzio 31 d.
5. Prioritetizuoti: tiksly hierarchija yra natiiralus dalykas
6. Pasiekiami: jie turi bti realistiskai paremti kaip jgyvendinami Zmoniy, kuriuos jie
liecia,
7. Lankstiis
8. Jei tie planai jgyvendinti, Zzmonés turi tatai pajusti.
Pavyzdys:

Didesnis pieno iSmilzis i$ karvés ir pageréjusi pieno kokybé suteiks LZUO] didesne grynyjy
apyvarta, kurios LZUJ reikia, kad padidinty atlyginimus. Direktorius, ikio vadovybeé ir
galvijininkystés padalinio vadové kartu su visais jos darbuotojais gruodyje susirenka tam, kad
suplanuoty produkcijos lygj bei kokybés tikslus ateinantiems Seseriems ménesiams

Visiems sutikus, tikslai gali biiti tokie: iki birzelio mén. karvés ims duoti vidutinidkai 5 proc.
daugiau pieno ir maziausiai 65 proc. to pieno bus pirmos riisies. Kas ménesj bus pasitikrinama iki
pat birZelio nuo dabar.

B. Biznio planavimo elementai

Strateginis (organizacinis) planavimas. Strateginis ar pagrindinis planas visai
organizacijai numato kompanijos ilgalaikes ir pladias perspektyvas. Pastangos dirbti be
strateginio plano - kaip plaukti laivu be vairinio irklo. Tos kompanijos, kurios turi sudarytg
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tokj plang, sutelkia visy darbuotojy pastangas ir joms sekasi kur kas geriau.

Lantelé I11.1. Strateginio planavimo procesas

1

Elementai:
Kaip suvokiama jmoné
Uzsakovali ir kanalai
Konkurencija
Biznio aplinka
Tvarkytojai (akcininkai,
vadovybé¢, darbuotojai)

Veiksmas Elementai
Nustatyti tiksla ir krypti . Studijuokite biznio aplinka

Renkite "Brainstorming" susirinkimai
Kaupkite ir analizuokite duomenis
Bikite atviras visoms idéjoms ir
norékite pasikeitimy bei priimkite
naujas idéjas

2. Kurkite kolektving jmonés sampraty . [traukite Zmones i procesg
Elementai: . Formuluokite bendrus tikslus
llgalaikiai tikslai . Déstykite savo sampratas
Kokiais mes norime biiti
3. Suformuluokite bendrus planus . Naudokités stipriais jmonés bruoZais
Elementai . Raskite reikiamus resursus
Finansiniai . Sukurkite bendro tikslo atmosfers ir
Produkcija/servisai tokiu biidu siekite tiksly
Nustatyti tikétinas klittis . Parenkite biznio plang
Rekomendacijos
Metinis kompoanijos planas
4, Vadovaukite veiksmams ir siekite . Skatinkite veiksmus
tiksly . Apzvelkite pazangg
Elementai: . praSykite Zmoniy jvertinimo ir duokite
Biznio planas ji pats
. Remkite ir lavinkite Zmones

Pagirkite gerai ir teisingai
dirban¢iuosius
Skatinkite ir pazymékite gerg darbg

past.

'Angl. terminas "brainstorming" - kolektyviné darbo su kuria nors problema sesija, turinti
savo savotiSkas rasytas ir neraSytas taisykles ir panaudojanti asmens fantazijos galimybes. Vert.
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5. Jvertinti rezultatus . Stebékite uzsakovo ir pirkéjo reakcijas
. Stebéti ir nagrinéti procesg
. Stebéti, kaip siekiama tiksly
. Suvokti, kas atliktina geriau
. Svesti sékme ir dZiaugtis gyvenimu!

Kompanijos suvokimas - tai strateginio plano esmeé. Jis apibiidina LZU] darbo tikslg ir vystymosi
krypti. Taip pat jis sudaro pagrindg strategiskai mastyti ir tartis dé| kompanijos ateities. Jis
apibrézia, kurie padaliniai veiks LZU] sudétyje, su kokiais partneriais ji bendradarbiaus, kokiose
rinkose jmoné konkuruos ir kur ji investuos tuo atveju, jei jmoné vystysis.

Strateginis planas parodo, kaip vadovybé ir akcininkai nori matyti kompanijg konkregia diena,
maziausiai 1, 2 ar 5 metus nuo dabar.

Taktinis (operatyvinis) planavimas. Opertatyviniai planai numato visas detales, reikalingas
pagrindiniam planui diegti ir biidus, kuriais bus stebimi padaliniai be jy vadovy darbas.

Taktinis planas rengiamas kasmet, remiantis bendrai kompanijai kiekvienais metais formuluojamais
tikslais. Kiekvienas padalinys suformuluoja savo taktinj plang savo metiniams tikslams pasiekti.

Pagaliau, kiekvienas skyrius ar padalinys parengia savo finansinj biudzeta parodant, kokie bus
kastai visy veiklos riisiy, numatytos operatyviniame plane.

I3ankstinis biznio planavimas - sprestiny temy pavyzdziai:

1. Kas turéty dalyvauti biznio planavimo procese?

2. Ar tehcnikos Zinovai - specialistai, dirbantys padaliniy ir skyriy vadovais, turi dalyvauti
finansiniame planavime ir planuojant savo padaliniy darbg, ar jie turi dirbti tik gamybos
srityje?

3. Ar planavimo proceso bruozai pasikeis, jei technikos specialistai gaus pareigybinius titulus

"Pieno gamybos direktorius", "Derliaus gamybos direktorius", o ne Jiaip zootechnikas ar
y! y p
agronomas?
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Modulis ITL.2 Dalykinis planavimas - procesas
A. Dalykinis planavimas kaip procesas

Lentelé III.1 aptaria procesa, kuris yra visiSkai biitinas organizacijai ir galop $i priemoné
gali pateikti ir pasiekiama tiksla, ir tai, kas sustiprins LZUI.

Sis procesas veikia Siais atvejais:

. Démesys skiriamas tam, kg uzsakovas nori matyti ir nori, geresnés kokybés
. Darbo aplinka yra harmoninga ir dirba geras kolektyvas

. Darbo apimtis, skiriama klaidoms pataisyti, mazéja

. Garseja darbuotojy paziiira | darbg

. Nuolat geréja kokybé
B. Dalykinio planavimo elementai

Geras biznio planavimas nevyksta paslapciomis. Cia turi biti {déta daug LZ0] vadovybeés,
savininky ir darbuotojy darbo. Tam, kad pasisekty, planas turi biti realistiskas. Kad jis
biity realistiskas, kiekvienas turi juo tikéti.

Biznio plano elementai parodyti pie§ I11.1.

Tam, kad biity suvokta kompanijos ateitis, reikia trijy elementy. Kompanijos kilmés
I8aiSkinimas padeda suvokti kompanijos dabarting situacijg ir priezastis, dél kuriy situacija
susiklosté butent taip. Taciau pats svarbiausias zingsnis, nustatatyti kompanijos pastaraja
situacija, nes i samprata jgalins suvokti, ar uzsibréziami realistiski tikslai.

Nustatyti kompanijos "kas mes esame" reiskia nustatyti pagrinding kompanijos varanciaja
jéga, jos STIPRIAUSIUOSIUS ir SILPNIAUSIUOSIUS bruozus: Zmoniy, Zemés,
technikos ir pastaty. Kas mums sekasi ypatingai gerai? Kodél mums turi pasisekti iSaugti?
Kokias gamybas turime sustabdyti ar sumazinti? Kokiame biznyje mes dalyvaujame? Ar
mums gali pasisekti tuose bizniuose, kur mes norime dirbti?

Atsakymai apie klausimus apie dabartin¢ situacija pateikia informacija, kuri svarbi,

atsakant i klausima kokie mes norime biiti. Ar gali miisy faktiska ir potenciali jéga bii

panaudota tikslams pasiekti?




3-sis SKYRIUS. Tiksly uZsibréZimas ir grynyjy pinigy apyvartos bei pelno planavimas

Pies. IIL 1. Biznio planavimo sudétiniai elementai

Kuo mes buvome?

Kas mes esame?

Kuo mes norime biiti?

Kompanijos samprata

R Lk oA SR I

Tiksly suformulavimas

o

Strategija Nr. 1

Strategija Nr. 2 Strategija Nr. 3

Savininkai: vadovas Nr. 1 vadovas Nr. 2 vadovas Nr. 3

PRIEMONES DARBO KOKYBEI PATIKRINTI IR [VERTINTI



3-sis SKYRIUS. Tiksly uzsibréZimas ir grynyjy pinigy apyvartos bei pelno planavimas 7
Modulis ITL.3 Aktyvus problemos nagrinéjimas (brainstorming)

Brainstorming - tai priemoné bizniui planuoti. Svarbiausia vykstant Siam renginiui - yra tai, kad
kiekvienam pasiiilymui biity teikiama vienodai vertés. Né viena idéja néra atmetama.
Brainstorming susirinkimai turi pateikti atsakymus konkretiems klausimams, kurie po to yra
susirinkimo dienotvarké.

Lentelés I11.2, 1113 ir II1.4 nurodo klausimus, kurie gali padéti surengti brainstorming renginj.

Lentelé I11.2. "Kas mes buvome ir kas mes esame". Brainstorming renginys

Klausimas: kokios svarbiausios miisy varanciosios jégos ir miisy didZiausieji privalumai bei silpnybeés

VARANCIOJI JEGA SVARBIAUSIEJI DALYKAI PAREMIANTYS
FAKTAI

1. Produkcija a a
b b
2. Rinkos/klijentai a a
b b
3. Marketingas a a
b b
4, Gamtiniai istekliai a a
b b
5. Banda a a
b b
6. Technika/[ranga a a
b b
7. Zmonés: vadovaiir | a a
darbuotojai b b
8. Technologija a a
b b
9. Skirstymo kanalai a a
b b
10.  Akcininkai a a
b b
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11.

Investicijos/augimas | a

Lentelé I11.3 "Kaip pasiekti uzsibrézty tiksly?" - brainstorming renginys

Klausimas: kaip pasiekti uZsibrézty tiksly pradéjus Siandienos situacijoje?

KAS MES ESAMA SIANDIEN KUO MES NORIME BUTI

1. Pastaroji marketingo strategija Biisimoji marketingo strategija

2. Dabartiné produkcija ir patafnavimai Biisimoji produkcija ir patarnavimai

3. Pastarieji klijentai Biisimieji klijentai

4. Dabartiniai tiekéjai Biisimieji tiekejai

5. Pastarosios nariy/darbuotojy Biisimosios nariy/darbuotojy aptarnavimo

aptarnavimo nuostatos

nuostatos

6. Pastarosios vidaus/tarptautinés rinkos

Biisimosios vidaus/tarptautinés rinkos

7. Pastarasis vietos/tarptautiniy rinky

Biisimasis vietos/tarptautiniy rinky augimas

augimas

8. Dabartiné rinkos situacija Biisimoji rinkos situacija

9. Pastaroji situacija su kastais/i§laidomis | Bisimoji situacija su kastais/islaidomis

10.  Pastarasis pelny lygis Biisimasis pelny lygis

11.  Trys svarbiausieji varanciosios jégos Trys svarbiausieji varanéiosios jégos elementai
elementai ateityje

12.  Pastarieji ypatingi privalumai Biisimieji ypatingi privalumai

13, Pastaroji darbo jéga ir atlygio lygis Biisimoji darbo jéga ir atlygio lygis
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Lentelé II1.4. Brainstorming renginio vadovas
Renginys Nr. 1: kur mes buvome praeityje?
Temos Atsakymas (ai)
Klausimas: Kokia buvo svarbiausioji miisy atsiradimo priezastis:
1. Produkcija
2. Uzsakovai
3. Varanéiosios jégos
Renginys Nr. 2: kur mes esame dabar?
Temos Atsakymas (ai)
Klausimai:
1. Kokia yra pastaroji musy produkcija?
2. Kas yra misy rinka/uzsakovai?
3. Kaip miisy uzsakovai apibiidina mus?
4. Kaip mus apibidina konkurentai?
5. Kaip miisy tiek¢jai/bankininkai apibuidina mus?
Renginys Nr. 3: kokie mes norime biti?
Temos Atsakymas (ai)
Klausimai:
1. Kokia bus musy ateitis?
2. Produkcija?
3. Uzsakovai?
4, Varanéiosios jégos?
5. Kokie faktoriai padeda ar trukdo mums siekti tiksly?
. Zmonés Problema ar ne?
. Fiziné nuosavybé (Zemé, pastatai, technika, technologija) Problema ar ne?
. Vadovas, vadovybé, darbuotojai Problema ar ne?
. Pardavéjai ir pardavimo kanalai Problema ar ne?
. Tiekimo $altiniai ir kanalai Problema ar ne?
. Reikia investavimy Problema ar ne?

Renginys Nr. 4 : kokie mes norime biti?
Temos

Atsakymas (ai)
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Klausimai:

1. Kokia yra miisy pastaroji situacija?

2. Kokios situacijos mes pageidaujame?

3. Kokia misy strategija siekiant realizuoti tiksla?
. Ar tai realistiska?

Kokia masy darbo kokybé?
. Kokie Zmonés gali imtis atsakomybés? Kas suvokia tikslg?
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Modulis 1.4 Biznio plano parengimas

Strateginés biznio plano gairés

iznio plano
1.

SNk

¢kmin

bl il R

i A

<

elementai

Esminis apibendrinimas. Trumpas apraSymas:

kompanijos ir jos produkcijos: pracityje, dabartinés, vystimosi plany
rinka(os), kurios aptarnaujamos: dabartinés ir biisimos

privalumai konkurencijoje: kodél sugebate aptarnauti Sias rinkas
imonés uzdarbio potencialas: pastaruoju metu ir ateityje

jmonés vadovybeé ir darbuotojai: jy galimybés, jéga ir patyrimas

jei norite finansavimo, praSymas dél finansavimo

g skoly grazinimo planas, jei prasote paskolos

Jiisy pramonés atSaka ir jiisy produkcija ar (ir) patarnavimai

Rinkos Zinojimas ir jos analizé: produkcijos (pardavimo) istorija ir prognozé
Finansiné padeétis ir jos prognozé - grynyjy apyvarta ir jos prognozé

e Ao o

Marketingo planas

a. Marketingo strategija

b. Kainy nustatymas

c. Aptamavimo gairés

d Reklama ir pardavimo skatinimas
c. Skirstyrnas

Taktiniai (operatyviniai) planai - kartu ir vadovavimo finansams planas

go planavimo elementai

Suformuluoti jmonés sampratg ir jos tikslus

Nustatyti prioritetus, jspti konfliktus ir Zinoti, kaip juos iSspresti

Numatyti problemas ir kliatis

ISdestyti reikiamas uzduotis ir veiksmus

Nurodykite, kaip jvertinsite plano diegimo rezultatus

Nustatykite darbo s¢kmeés kriterijus - ypa¢ dél pelno, iSlaidy ir grynyjy plany, bei terminus ir datas
Nustatykite rizikos clementus ir kovos su tikétinomis pasekmémis galimybes

Nurodykite pagalbos i§ kitur Saltinius ir resursus, kurie turi biiti gauti ir kontroliuojami

Nuolat nagrinékite pazangg ir perzitirékite tikslus, kaip to reikalauja iSorinés salygos

Apibrézkite ir jdickite veiksmus, kuriems padedant parasysite biznio plang

a. Paskirstykite informacijq ir darbus biznio planui rasyti: kas atsako uz kickvieng plano skyriy? Lki kada
pateiktinas pirmasis variantas?

b. Parenkite bendrajj grafika: iSvardykitc konkretias uzduotis, jy prioritetus, kas atsako uz kiekvienos
uzduoties jvykdyma, kada pradés ir kada baigs.

c. Parenkite veiksmy kalendoriy: surasykite visas uzduotis i vieng kalendoriaus lapg ir iSnagrinékite, ar viskas

realistiska ir ar néra konflikty

ali nepalankiai susiklostyti:

[—

QUL

Per daug démesio skirsite netinkamai veiklai - démesys turi biiti skiriamas planavimvi kaip procesui; plar.avimas
néra tikslas sau ir gali nepradéti vcikti nedelsiant

Procesas susiklostys pernleyg kietai - surakintas grafikas paprastai neveikia

Nepasiscka reikiamai bendradarbiauti su visomis suinteresuotomis jmonés grupémis

Suformuluojant ir sickiant jgyvendinti neaiskius darbo tikslus

Blogai suformuluoti tikslai - jic turi biti konkretis, aiskiis, pamatuojami, apibudinti laiko rémus ir realistiski
Nesugebéjimas numatyti kiiaéiy - pernel icZtas pozitiris | plang gali priversti ignonioti realybe ir neatsakingai
pasiefgti. {(ielwienas tp?itanas tur‘il sa%o n'bgg Er dera tikétis vidiln?u k(?ngﬂiktll); dél prio%ilzem Ny resur);q? s
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Strateginis (organizacinis) biznio planas yra ypatingai svarbi priemoné sékmingam biznio
funkcionavimui. Tai pats svarbiausias dokumentas, kuriuo vadovaujasi jmoné, ir §iuo dokumentu
remiamasi nuolat, kai planuojamas jmonés augimas. Tikslai, kuriais remiamasi, padés nustatyti
gaires ir kompanijos veiksmus daugeliui mety i prieki. Be to planu turi biiti remiamasi darant ir
kasdienius sprendimus.

Strateginis biznio planas gali biti pristatytas potencialiam investuotojui ar kitai skolinimo jstaigai.

Taktinis (operatyvinis) planas yra trumpesnis, labiau koncentruotas ir paremiantis strateginj biznio
plang. Taktinis planas panaudojamas apibidinti paskiry LZU] padaliniy darbui.

Dar viena operatyviniy plany panaudojimo galimybé atsiranda tuomet, kai LZUJ nagrinéja

tikétinus pasikeitimus paskiruose padaliniuose. Pavyzdziui, jei LZU] svarstyty galimybe pagerinti

ir padidinti pieno produkcijos ar derlingumo apimtis - tokiu atveju vieno-dviejy puslapiy

operatyviniame plane bus parasyta:

. kokie padalinio produkcijos ir gamybos orientyrai

. kokiu biidu bus siekiama ty tiksly, t.y. kaip gerinami pasarai, kaip stebima bandos fiziné
bikle, kaip mazinamas darbuotojy skaiius, kaip keiciami Saldytuvai ir t. t.

Parengus operatyvinj plana, LZU]J galés greiciau parengti ir oficialyjy biznio plang jei bus nutarta
kalbétis su potencialiu investuotoju ar skolinancia institucija. Toks taktinis planas bus tarytum
bendrojo LZU] biznio plano elementu.
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Operatyvinio plano pavyzdys:

Metiniame akcininky susirinkime Zmonés su pasitenkinimu suZino, kad .I:ZQI yra pelninga jau antri metai i3 eilés.
Iskilo klausimas, ka daryti su pelnais. Per praéjusiy mety akcininky susirinkimg buvo lengva jtikinti Zmones
investuoti pelnus | nauja pasaramsirangg ir sandélius ir iSsimoketi tik nedidelius dividendus.

Siemet ta kalba kur kas sunkesné, nes akcininkai nori didzigja dalj pelny iSsidalinti. Jie nemasto strategiskai.
Direktoriaus kaip vadovo problema - sukoncentruoti akcininky démesj tam, kad susiklostyty korporacinis
pozitiris j tai, kaip panaudoti pelnus tam, kad biity kuriama LZU] ateitis ir padidéty tikimybé gauti gerus
dividendus per ilgg laiko tarpa.

Direktorius zino, kad esama galimybés padidinti grynyjy apyvarta (srautus) padidinant pienininkystés padalini,
atobulinant melzyklg ir galutinés produkcijos kaupimo talpa. Remiantis ta informacija, jis surengia serija
rainstorming renginiy, kur nagrinéjama tema "kur mes esame, ir kur norime dabar eiti".

LZUJ turi gaby pienininkystés padalinio vadovg ir gerq komandg. UZauginama geros kokybés pasary daugiau,
negu reikia esamai bandai. Pastaruoju metu rinka paSarams siiilo labai Zemas kainas ir pakitimy nenusimato.
Pastatai yra puikis ir ¢ia galima laikyti kur kas daugiau karviy, Melzykla sena ir ne§vari. Neausinama galutinés
pieno produkcijos talpa talpina tik vienos dienos produkcijg. Ukyje esama ir kity lininkystei pritaikyty
pastaty, kur galima laikyti priauganciy telyéiy, par§y ar gyvuliy jautienai. Mésos kainos tebéra Zemos, be to ir
mokesciai uz mésg pervedami itin létai. Nepaisant to, kad bendrai LZUJ darbas yra nasus, jmoné nelengvai
aprupina darbu visus savo darbininkus.

Brainstorming renginiai rekomendavo padidinti bandg 15-25 proc.

Jums reikia perkelti §iag rekomendacija | opratyvinj plana, ir tai galéty biiti atlikta tokiu biidu:

1. Slurengti susitikimg su pieninkystés padalinio vadovu ir vyriausiuoju buhalteriu ir pradéti rengti

plana.

2. Nustatyti naujos melZimo jrangos ir talpos kainas.

3 Rasti, kas prireikus galéty pateikti finansavimg ir kokiomis sglygomis? Pieniné¢? Bankas?
Akcininkai?
Nustatyti, ar LZU] gali imtis papildomo kriivio savo grynyjy apyvartai tam, kad grazinty paskola.
Nustatyti, kiek papildomy grynyjy bus galima gauti sumontavus naujaja jrangg ir padidinus bands.
I8siaiSkinti, ar pizniné pirks daugiau pieno ir ar mokeés papildomai uz gera kokybe.
Nustatyti, kiek kitos pieninés sutikty mokéti dabar uz tai, kad ateityje gauty daugiau ir geresnés
kokybés pieno.
Nustatyti, kiek darbo viety ir kokioms kvalifikacijoms toks i§plétimas sukurs ir ar yra darbininky
toms darbo vietoms uzimti.

Nownks

o0

Kai toks dokumentas parengtas, jis turite jtikinti, kad jis geras - kiekviena sutikta akcininkg. Kiekvieng
kartaitikindamas kita asmenj, kad jmanoma jgyvendinti plang ir kad jis - geriausias biidas panaudoti ty mety

pelng - jtikinate ir save.

Stebékite nuolat plano jgyvendinimg. Nagrinékite netikétas kliiitis ir naujas galimybes. Ar faktiskieji finansiniai
rezultatai artimi numatytiesiems? Kaip reaguoja pieninkystés padalinio vadovas i darbg su didesne banda?Kaip
sekasi naujai melzyklai? Dalyvaukite veikloje ir patikrinkite pats ]




3-sis SKYRIUS. Tiksly uZsibrézimas ir grynyjy pinigy apyvartos bei pelno planavimas 14
Modulis I11.5 Finansinio biudZzeto sudarymo faktas planuojant Zemés ikj

Ivairiy strateginiy (organizaciniy) ir taktiniy (operatyviniy) plany finansiniai rezultatai,
panaudojant finansinio biudzeto biidus, gali buiti numatyti i§ anksto. Finansing prognoze¢ galima
padaryti panaudojant padalinio, dalinj ir grynyjy apyvartos biudzeto prognozavima. Kiekvienas i§
jy sudarys prakting terpg matuoti bendrasias pajamy ir kagty koncepcijas ir pasinaudoti §ia
informacija taip, kaip aptarta 2-me skyriuje.

A. Imonés biudzetas

Imonés biudzet sudaro pajamos, ilaidos ir grynasis pelnas, skaiCiuojami kiekvienam
LZUJ padaliniui. Padaliniy biudzetai padeda vadovams suvokti besikeicianciy aplinkybiy
technikos jtakg sudarant vieno produkcijos vieneto kaina. Taip pat islaidy ir technikos
jtaka kiekvieno produkcijos vieneto kainai galima numatyti i§ padalinio biudzety.

Lenteliy prieduose esama mieZiy auginimo padalinio biudzeto pavyzdziy. Padalinio
biudZetas yra numatomy islaidy ir pajamy vienam padaliniui (tokiam, kaip pieno, mésos,
kiaulienos, gridy, cukriniy runkeliy ir pan. gamybos) suvestiné. Svarbiausiasis tikslas -
jvertinti produkcijos kastus ir pajamas vienam hektarui, vienai galvijo galvai, uz cnt ir pan.
Padalinio biudZeto sudarymas reikalauja didel¢s detalios informacios apimties, kaip tai
matyti i§ lentelés A.3. Taciau syki sudarius tokj biudZeta, juo galima naudotis kaip
informacijos Saltiniu kitiems biudzetams. Lyginant faktiskus su biudZete jrasy*ais kastais,
surandamas pagrindas, kuriuo remiantis galima nustatyti netobulumus gamyboje. Padalinio
biudzetas taip pat matuoja besikei¢ianciy pirkiniy kainy jtakg ir gamyba bendram
finansiniam vaizdui.

Priedo lenteléje A.1 pateikiama padalinio veiklos lentelé, kuri suteikia kasty informacija,
panaudojamg tam, kad biity sudarytas to padalinio biudZzetas, kuris pateikiamas ir nagrinéjamas 2-
me skyriuje. Lentelés A.2 ir A.3 yra kompiuteriu parengti modeliai, kurie pateikia detales analizei,
ir tai naudojama rengti lenteliy darbines formas. Kei¢iant koeﬁcnentus ir veikla lenteléje A.3,
keiciasi ir planuojar..as suminis gamybos efektas.

Imonés biudzetas sudarytas i§ keturiy daliy:

1) Numatomas pelnas, grindziamas numatomu hektaro derlingumu ir produkcijos vieneto
kaina.

2) Besikeiian¢iy (operatyviniy) sudétiniy elementy vardijimas ir sumavimas

3) Nesikei¢ianciy sudétiniy elementy vardijimas ir sumavimas

4) Pajamy apskaiciavimas, atsizvelgiant i besikeicianCius elementus, tam, kad biity numatyta
kiek numatomy prekybos pelny bus likg tam, kad biity padengti nesikeiciantys kastai.
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B. Jmonés padalinio biudZetas

Imonés padaliniy biudZetai naudojami:

1) Mazy pakeitimy metiniame iikio plane jtaka ka§tams ir pajamoms

2) Alternatyviniy biidy darbui pagerinti ir planams jvykdyti svarstymas- taip pat
planavimo proceso elementas.

3) Numatyti ateities kaStams ir pajamoms pasinaudojant alternatyviniais gamybos
vykdymo biidais, pavyzdziui:

Pirkti naujg griiddams surinkti kombaing ar samdyti technologijos operatoriy

Parduoti griidus tiesiogiai, ar "parduoti" juos jau sumaitintus gyvuliams

4) Numatyti tvirtos kainos produkcijos vienetui sumazéjima tuo atveju, jei padalinys
iSplés gamybg.

Padaliniy biudZetai paprastai nenaudojami kastams jvertinti ir pajamoms numatyti tuo
atveju, jei tikimasi keisti technologijas.

Sudarant padalinio biudZeta, reikia atsakyti j keturis klausinius:

1) Kokius naujus ar papildomus kastus reikés mokeéii pagal kiekvien i§ alternatyvy?
2) Kokie dabartiniai kastai sumazés ar jy nebebus pagal kiekviens i§ alternatyvy?

3) Koks naujas ar papildomas pelnas bus gautas pagal kiekvieng i$ alternatyvy?

4) Koks dabartinis pelnas bus sumazéjes ar prarastas pagal kiekvieng i§ alternatyvy?
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Ukio pavadinimas
Numatomos pajamos ir nuostoliai
PAJAMOS

Lentel¢ II1. 5: Dalinio biudZeto pavyzdys

Pavadinimas 1994 | | Pasikeitimas | | 1995-Numatoma
Pienas 235,000 85,000 320,000
Banda 80,000 (30,000) 50,000
Kailiai

Arkliai

Mésa (jautiena)

Parduota kiauliy 180,000 (25,000) 155,000
Meésa (kiauliena)

MiczZiai

Kvieciai 216,000 44,000 260,000
Avizos

Cukriniai runkeliai

Linai

Rapso séklos

Bulvés

Daugiameciy Zoliy séklos

Transporto paslaugos

Traktoriy paslaugos

Viso pajamy 711,000 | [ 74,000 | | 785,000
ISLAIDOS

[Pavadinimas 1994 | | Change | | 1995-Projected
Darbo jéga 414,000 71,760 485,760
Zemés nuoma 4,800 4,800 9,600
TrasSos/chemikalai 80,000 15,000 95,000
Seklos 39,000 3,000 42,000
Vel/medicina 6,000 2,000 8,000
Elekira 28,000 7,000 35,000
Kuras 60,000 (8,000) 52,000
Pirkta séklos 12,000 6,000 18,000
Remontas (kartu ir atsarginés dalys) 14,000 5,000 19,000
Viso islaidy 657,800 | { 106,560 | [ 764,360
Viso jplauky 711,000 | ( 74,000 | | 785,000
Pelnas (nuostoliai) 53,200 | | N/A | [ 20,640
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C. Grynyjy lésy apyvartos biudzetas

Grynyjy pinigy biudzeto prognazavimas buvo parodytas 2-me skyriuje. Cia aptarsime
grynyjy apyvartos biudZeto sudaryma kaip planavimo priemong. Grynyjy apyvartos
biudzeto parengimas - tai sekantis logiskas Zingsnis po to, kaip parengiamas padalinio
biudzetas.

Grynyjy apyvartos biudZetas parodo:

1) Kokiu biidu panaudojami LZU] resursai pateikia didziausia grynyjy apyvar:g - ar
skaiGiuojant kas meénesj, ar kartg per metus.

2) Grynyjy apyvartos laiko parametrus ir sumas, gretinant jas su mokéjimy uZ naujas
prekes kastais, produkcijos pardavimu ir skola ar kredita uz iSmokeéta turta.

3) Sumas ir laiko tinklg ateities reikméms skolintis bei LZU] padalinio galimybe gauti
daugiau grynyjy tam, kad grazinty paskolas, jei tai numatyta plane.

Grynyjy apyvartes stuktiiros biudzZetas:

Grynyjy apyvartos biudzetas numato keturis tikétinus grynyjy 3altinius:

D
2)
3)
4)

Grynyjy balansg atsiskaitymo periodo pradzZioje - kas ménesj

Pardavimas ar grynyjy pajamos uz produkcijg ir patarnavimus

Pajamas pardavus kapitaling nuosavybg, tokia kaip pastatai, technika ar banda.

Naujosios lé3os i§ skolinto kapitalo (kartu ir naujai iSmokéto turto kapitala) ar pajamos i$
paskoly.

Grynyjy apyvartos biudzetas paprastai numato tris_grynyjy panaudojimo biidus:

)
2

3)

Iprastos operatyvinés iSlaidos, susijusios su produkcijos gamyba ar patarnavimais (kartu ir
paliikanos, mokesciai ir socialinés apdraudos mokesciai

Pinigai, faktiSkai iSleisti {sigyti kapitaling nuosavybe, tokia kaip pastatus, technika ar
bands.

Grazinimai i§ paskoly ir kitokiy skoly, kartu ir mokescius grynaisiais u7 akcijas, iSpirktas i3
LZU] nariy.

BiudZetuojamy apim¢iy skiltys lenteléje I1.2 parodo grynyjy apyvartos plana. Visi svarbiausieji
pajamy Saltiniai ir iSlaidy kategorijos organizuotos pagal operatyving (ar produkcijos) veikla,
investicijas, finansines operacijas kaip matéme 2-me skyriuje.

ISlaidos uZ ataskaitinj laikotarpj jraSytos greta pagal operatyvine, investavimo ir finansine veikla
bei jy suma atimama i§ pajamy sumos pradedant grynyjy balans3.
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Lyginant grynyjy apyvartos planavima su faktiskaisiais rezultatais kiekvieng ménesj - gauname
pajégia priemong, kurios pagalba galima stebéti, kaip sekasi dirbti, siekiant jgyvendinti LZU]
planuose jradytus tikslus. Lentelés I1.2 atveju operatyviniy pajamy 12 eiluté virsija tai, ka numato
planas pirmiesiems trims ménesiams. 33 eiluté - viso operatyviniy islaidy - yra gana artima planui
nuo sausio iki kovo ménesiy. Tai labai geras darbas. Regis, kad bent jau per tris pirmuosius mety
ménesius LZUJ planas yra jgyvendintas.

Kita vertus, esama ankstyvo pavojaus signalo. Faktiskai 53 eiluté - galutinis grynyjy balansas -
daugiau nei 3 000 It maZesnis, nei planuota suma. Jei §i tendencija tesis, LZU] gali turéti sunkumy
planuodama numatomus paliikany ir pagrindiniy sumy mokes¢ius 20 000 It sumai, kuriuos paémé
kovo meén. Realybés atitritkimas nuo to, kas buvo planuota, ispéja direktoriy, kad jis turi sukviesti
posédj su savo ekonomistais ir buhalteriais, dalyvaujant padaliniy vadovams, ir i§siaiskinti, kas turi
biiti padaryta tam, kad padidéty ménesinis LZU] grynyjy balansas.
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- Kiekviena pradzia - sunki

IZanga

Nepatyrusiam paSalieciui atrodo, kad Zemés iikis gana paprastas darbas. Kaip rodo pav. IV.1 -
Zemdirbiai naudojasi gaunamomis prekémis ir resursais tam, kad auginty derliy ant Zemes, ir kad
ta derliy arba suserty galvijams, arba parduoty. Pienas, mésa, Zali maisto produktai ar net Zaliava
pramonei (kaip, pavyzdZiui, linai) - gaminami ir parduodami. Perdirbéjai ir gamintojai dirba su
Siomis Zaliavomis bent per kelias stadijas. Po to produkcija pasiekia vartotojg jvairiais keliais,
neretat ir per tarpininkus.

Nors i§ paziiréjimo toks biznis atrodo paprastas, pelningas iikininkavimas yra labai sunkus ir itin
kompleksiSkas. Visame pasaulyje vienodai sudétinga kainy problema, kai iikininkas turi labai maza
jtakq kainoms perkamiems tikininkavimui produktams ir taip pat savo produkcijos pardavimo
kainoms.

Kai tkininkas perka trasas, séklas ar pasary koncentratus - jam kaina nustatyta. Kai pienas,
runkeliai ar mésa parduodami perdirbéjui - pavienis tikininkas ir turi labai nedidelg jtaka rinkai.
Paprastai jam taip pat pasakoma, kiek jis gaus uZ savo produkcija.

Kai kurios i§ Lietuvos LZUJ dabar jgyja tam tikros jtakos rinkai, igaudamos vis daugiau svorio
kaip prekiy pardavéjos ir taip pat ieSkodamos jvairiy konkuruojanéiy pirkéjy savo gaminamam
pienui ar kiauléms. Kai kurie iikiai jungiasi ir formuoja tiekéjy asociacijas, kurios siiilo rinkai
kiekvieno nario produkcijg kartu.

Daugelis LZU] svarsto galimybe i3plésti gamyba ir steigti naujus padalinius, tokiu bidu
igyvendindami grynujy apyvartos didinimo strategijg ir Zmoniy skaiéiy, kuriuos ta LZU] gali
paremti. Sios jmonés gali svarstyti ir turi galimybes Ziiréti, kaip dirba prekiy ir resursy tiekéjai -
virutinéje pies. IV.1 dalyje. Tokios jmonés gali imtis, sakykime, naudoti proteino pasarus, kad
bity gauta geresnés kokybés pieno produkcija. Ko gero, LZUI su didele technikos apimtimi ir
ribotais Zemés plotais gali prisidurti koki nors specializuota gamybg. Kita jmoné galt isigyti
sunkveZimius ir pradéti pati rinkti piena bei veZioti ji, tokiu bidu teikdama transporto paslaugas
privatiems pienininkyste besiverciantiems iikininkams. Papildomai pasamdytas veterinarijos
gydytojas ar dirbtinio apséklinimo specialistas taip pat biity palankus ikio augimo faktorius.

LZU] taip pat zengty Zingsnj vartotojo link tuomet, jei jos rémuose imty veikti apdorojimo ir
gamybos padaliniai. Tokiu biidu kiekviename gamybos etape prisidéty tam tikra verté tuomet, kai
zaliavos bty apdorojamos ir perdirbamos. Dirbant tokia kryptimi, LZU] gali viena vertus pati
gauti daugiau pelno, o kita vertus - turéti daugiau priemoniy daryti jtaks jai siilomoms kainoms.

LZU] gali pasinaudoti padétimi iSnaudodama visas savo technikos galimybes ir perdirbdama Zole
ir dobilus j sausus pasarus su koncentruotu proteino priedu. Gal biity prasmés pradéti pieno
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perdirbimg, siiriy gamybg ar net atidaryti mazmeninés prekybos parduotuve. Tos LZUL kurios
dideliais kiekiais augina miezius, gali auginti salykla ir rengti alaus darykla. Kepykla taip pat bity
vertas démesio LZU] padalinys - jei imonéje auginamas didelis rugiy kiekis. Gal net verta
susimontuoti maling miltams malti.

Pav. IV.2 parodo kelis svarbiausiuosius marSrutus, kuriais juda Zemdirbystés produkcija. Kairéje
parodomas tradicinis kelias nuo gamintojo iki perdirbéje ir po to per kelis tarpininkus - iki pat
vartotojo. Desincje puséje viskas pasibaigia ties LZUY, kuri daro viskg nuo pat Zaliavos pateikimo
iki pavertimo jos galutiniais produktais ir ta pati jmoné turi mazmeninés prekybos parduotuves, j
kurias ateina apsipirkti vartotojai. Metodas (5) - labai retas, bet ir jis jau formuojasi Lietuvoje,
ypac tose LZUJ, kurios turi pienines ir gamina ypatingus siirjus.
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Pav.1V.1 )
PREKIY IR RESURSY TIEKEJAI
PRODUKCIIOS IR SERVISY PARDAVIMAS

Finansai Séklos
Irengimai

Technika
yvulininkysté

Laukininkystés darbai Velerinarijos patarnavimai

Pervezimai sunkvezZimiais I Zemés iikio

jmong¢

Pasary koncentratai
Pasary derlius

Kuri gamina ir parduoda Zemés iikio ir neapdorotus maisto produktus

v

Apdorojimo jmonéms ir gamintojams,
kurie kiekvienoje gamybos, apdorojimo, pakavimo

marketingo ir platinimo stadijoje prideda verte

Didm. prekyba Perpardavimas Pard. agentai

Y x

Reklamuoja ir parduoda produktus ir paslauga

RINKOSE
Kuriose perka produkcijg

?

VARTOTOJAI
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Kita vertus, nepaisant to, kad kiekviena dalykiné galimybé grindZiama gera idéja, tadiau ne
kiekviena gera idéja gali pagristi ger dalyking galimybg. Nesvarbu, koks pasirinktas kelias pirkéjo
link. Pradedant bet koki naujg biznj - reiskia teks imtis daugiau rizikos ir apskritai tvarkyti
sudétingesni ir brangesnj ikj.

Be to, nepaisant to, kad idedate i savo prek¢ daugiau vertés, negarantuojama, kad gausite daugiau
pelno ar padidés jiisy grynyjy pinigy apyvarta. Jei vertés pridéjimo (produkcijos) kastai yra per
dideli, lyginant su naujosios rinkos produkcijos kaina, gal bt net prarasite pinigus naujame
padalinyje.

3-sis skyrius suteikia jums priemones, reikalingas iSnagrinéti ir {vertinti jiisy biznio idéjas, rasti,
kuri i$ jy gali pagristi naujo gamybinio padalinio darbg ir po to - kokiy Zygiy imtis tam, kad jiisy
naujasis padalinys imty veikti, ir kad galétumeéte reklamuoti savo naujas prekes ir patarnavimus.

Pay. IV. 2
Jusy produkto pristatymas vartotojui

GAMINTOJAS

3
Agentas Agentas

Perdirbéjas
Didm. Didm. Didm.

pardavéjas pardavéjas pardavéjas

I

Mazmeninis Mazmeninis Mazmeninis Mazmeninis

pardavéjas pardavéjas pardavéjas pardavéjas

VARTOTOJAS
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Modelis 1V.1. Kada gera idéja yra gera galimybé verslui?
A. Astuoni svarbiausieji klausimai

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

K3 Zinote apie rinkas Siai produkcijai? Ar "sugadinsime" §ig rinka, kai imsime tiekti
tai, ko jau ir taip joje pakanka? Ar §i rinka auga ar mazéja? Kokia procesy sparta?

Uzsakovai: kas jie yra ir kur? Ar jie turi 1éSy pirkti naujai produkcijai? Ar jie ja
pirks? Ar galime parduoti jos pakankamai ir tokia kaina, kad atsipirkty pradinés
investicijos ir kad buty gaunama reikiama grynujy apyvarta?

Ar galime parduoti pakankamai produkcijos tokia kaina, kad apsimokétuméme
savo pradines investicijas ir kad gautume teigiama grynyjy pinigy apyvarta?

Ar i3laikysime bandymg rinka - ar miisy produkcijos kaina bent jau ne didesné, nei
konkurenty?

Ar nauja produkcija i§ esmés mums tinka? Ar atitinka miisy kity padaliniy pobidj?
Resursus? Musy Zmones ir tai, kg jie daro dabar? Miisy geografing padétj?

Kas yra konkurentai? Kaip jie reaguos?

Ar mes turime bent kokiy nors pranaSumy, jgalinanéiy mus laiméti pries
konkurentus?

Ar galimybés "langas" atsiveria ar uzsidaro? Kiek ilgai mes galime formuoti
produkcija: planuoti, ieskoti 1¢3y ir pasinaudoti galimybe?

B. Geros idéjos atradimas

Kiekviena galimybé grindziama idéja, taGiau ne visos idéjos jau pacios savaime yra
galimybés. Lentelé IV.1 parodo biidus, kuriais galite vadovautis, kurdami ir jvertindami
naujas biznio idéjas.
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Lentelé IV.1

Pratimas: gairés idéjai suformuluoti ir jg jvertinti

Zingsnis 1:  organizuokite brainstorming renginius, kur prasysite, kad kiekvienas suformuluoty
kiek galint daugiau naujosios produkcijos idéjy, kurias galéty jgyvendinti jiisy kompanija.
Pasistenkite, kad sarasas biity kuo i§samesnis. Sioje stadijoje kiekviena idéja uzrasoma.

Zingsnis 2:  paskirkite kiekvieng idéja trims Zmonéms kambaryje ir paprasykite, kad jie
iSvardyty viska, kas Sioje idé¢joje yra blogai.

Zingsnis 3:  paskirkite kiekvieng idéja trims kitiems zmonéms kambaryje ir paprasykite, kad jie
iSvardyty viska, kas §ioje idéjoje yra gerai.

Zingsnis 4:  surinkite kartu visa grupe kitam brainstorming renginiui. Dabar iSnagrinékite
kiekvieng idéja ir jos gerasias ir blogasias savybes. I3nagrinékite pasiiilymy sarasa,
pridurdami naujas geras idéjas ir iSbraukdami idéjas, kurioms nepritarta.

Zingsnis 5:  suraSykite visas pastabas, komentarus ar iSvadas kurios iskilo nagrinéjant jiisy
biznio idéjas.

Zingsnis 6:  kickviena nea‘mesta idéja turi biiti pagal "SWOT" proceso principus ir pagal

galimybiy nagrinéjimo metodikas, kurios minimos toliau.

Zingsnis 7. parenkite biznio plana trims geriausioms idéjoms.

C. Galimybés jvertinimas

Kai sykj apsisprendéte, kad gera idéja turi pagrindo gerai galimybei kurti biznj, sekantis
Zingsnis - nutarti, ar $i galimybé yra ir labiausiai tinkanti jisy kompanijai.

Kaip i galimyb¢ atitinka jysy kompanijos stipriuoesius ir geruosius bruozus?
Nagrinédami ir galimybes, ir tikétinus pavojus, galite pasinaudoti SWOT procesu. Jis
padés jums pazinti vidinius ir iSorinius biznio sékmés elementus. SWOT lentelé,
pateikiama pav. I'V.3. remiasi keturiais kriterijais:

LZUJ jéga Strength of our LAC
LZU] silpnybémis Weaknesses of our LAC
Misy galimybémis Our opportunities

Miisy rinkos ir varZovy konkurencija Threats from our competitors and the marnetplace
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[angl.: SWOT)

Pirmasis miisy SWOT procesc etapas - tai surengti dar viena brainstorming renginj ir
parengti du sgraSus. Vienas turi vadintis miisy privalumai, o kitas - mjisy silpnybés. Tam,
kad SWOT metodika gerai veikty, turite dirbti nuosirdziai ir i§samiai. Kiekvienas silpnas ar
stiprus bruozas turi biti sgrasuose.

Pav. IV.3: SWOT metodo panaudojimas galimybei isbandyti

) )
Galimybé Mums ypatingai gerai Sudaro mums problemy
Problenwy tikimybé 3) @
Problemiska Blogai

Kai toks sgrasas parengtas, kiekviena galimybé turi bti patikrinta SWOT metodu. Jei
galimybé tinka langeliui su skaitmeniu (1) - ji puiki kompanijai ir j3 verta toliau tikrinti
metodais, pateiktais lenteléje IV.2. Taciau jei buvote visiskai objektyvus vertinant, labai
nedaug varianty tikrai pateks i §ig zona.

Daugiausia varianty pateks i zong (2). Kodél? Todél, kad reta, kad bent vienas ar daugiau
naujos biznio idéjos elementy neturéty kiek abejotiny aplinkybiy.

Be {vertinimo galimybiy privalote nuolat biiti pasirenggs tam, kad iSorinés jégos ir jvykiai
gali susilpninti jisy organizacijs ir sumazinti jisy akcininky turimos nuosavybés verte. Dvi
apatinés SWOT lentelés zonos parcdo, kaip svarbu pramatyti ateit] ir uzblokuoti iSorines
problemas, kurios gali kilti grynyjy apyvartai jisy likyje ir kurio nors i$ jiisy padaliniy
pelningurrui. |

Jei atsiranda problemy toje srityje, kur jiisy kompanija yra stipri, tikriausia blogiausias
variantas gali biiti maZesné rinka ir sumazéjusi grynyjy apyvarta. Kodél? Dél to, kad jei
esate aktyvus - galite reikiamai pasirengti ir tinkamai sureaguoti pries atsirandant rimtai
7alai tam padalinivi. Tokiu atveju btina parengti strateginés gynybos nuo i§o:inés grésmés
plang. Kita vertus, jei atsiranda problemy toje srityje, kur jisy kompanija nesijaucia labai
stipri, galite bati priverstas net ir uzdaryti problemos istikta padalini. Tagiau, kaip ir
svarstant naujajg galimybe, neturite imtis veiksmy tol, kol galutinai nebus jsitikinta, kad
vienintel¢ iSeitis - uzdaryti bédos istikta padalinj. Galimybé realizuoti analitinj procesa,
paminéty lenteléje IV.2 - taip pat gali biti panaudota tam, kad pagelbéty jums igsiaiskinti
tikétinus atsakus, kurie gali grazinti bédos istikta padalinj prie ilgalaikio pelningumo.
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Pavyzdys:

Sakykime, kad naujoji galimybé sudaro kepyklos atidarymg jiisy kompanijos sudétyje. Jau turite
puikiai uaugintus rugius. PiieS nepriklausomybg kaime buvo nedidelé valstybiné kepyklia, kuria
galima ztstatyti be dideliy kaSty. Jisy analizé rodo labai paklausia rinkg geros kokybés ypatingajai
duonai. Vienintelé problema yra tai, kad per artimiausius 100 km néra maliino, o sunkvezimiai
laukia remonto. Be to né vienas kaimo gyventojas neturi patirties komercinés kepyklos darbo
srityje.

Tai nebloga biznio galimybé, taciau ja jraSytume i antrajg zona - (2). Ar turite atmesti Sig galimybe
kaip nerealistiSkq ir nejkandama kompanijai, neis ji turi kai kuriy trikumy? Ne, bent jau be tam
tikro papildomo tiriamojo darbo. Jei auginate geros kokybés kvieius, griidy maliinas gali bati
suinteresuotas transportuoti $ig zaliavg uz tam tikrg jos procenta. Metoliese gal pasiseks rasti
zmogy, kuris turi kelis didelius sunkvezimius ir kuris nori pradéti sunkvezimiy pervezimo biznj.
Gal su juo galite suderéti neblogg pervezimo sunkvezimiais kontrakta. Be to, painformuodamas
zmones kaime, kad ieSkote kepéjo, netikétai gali atsirasti kieno nors giminaitis, kuris turi patyrimo
ir noro jkurti ir ;- to vadovauti naujai kepyklai.

Nesiimkite jokiy veiksmy, kol riipestingai neiSnagrinésite ar tos problemos, su kuriomis
susidursite - jveikianios ir ar darbas prie jy realistiskai atsispindi jiisy grynyjy pinigy apyvartoje.

Issamios nagrinéjimo galimybés. Lentelé IV.2 apibendrina visg procesa, per kurj naujoji idéja
‘uri pereiti. Tiesa kalbant, kiekviena naujai svarstoma galimybé turi pereiti per § proces3.
Tikimasi, kad Sios biznio plétimo idéjos atsilaiké per visas brainstorming audras ir per detalaus
{vertinimo proceduras - ir kad detalus rinkos tyrimas bei preliminarinis biznio planas taip pat jau

parengti.
Tos kelios idé/os, kurios atlaiké visg ta nagrinéjimo ir kritikos procesa - gali biti rekomenduotos

igyvendinti ir galutinis pranesimas gali bati pateiktas LZU) vadovaujanéiajam komitetui, su
rekomendacija patvirtinimui.
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Lentelé IV.2 Galimybiy tikrinimo procesas
Kriteriumas Kiek patrauklus procesas
Patrauklesnis, jei: Maziau patrauklus, jei:
Rinkos problematika
Poreikis produkcijai Aiskiai apibréita Neaiski
Uzsakovai Priima nauja ir pinigingi Nepriima naujo arba lojalus kitiems tiekéjams;
neturi pinigy
Apsimokéjimas Trumpiau nei per metus Treji metai ar ilgiau
Prideda vertg ar jos déka sukuriama  Aukdti parametrai Zemi parametrai
Rinkos -7 mtis Didel¢ Maza
Augimo tempas Auk3tas ir didéja Mazas ar mazéjantis
Bendro pelningumo riba Auksta (20 % ir daugiau) Zema (20 % ir maziau)
Finansiné problematika
Galima i3lyginti Maziau kaip per 2 m. Ilgiau nei 3 m.
Teigiama grymyjy apyvarta Maziau kaip per 2 m. Ilgiau nei 3 m.

Tikétinas pelningumas

Svarbu jusy bizniui
Reikalavimai kapitalui

Konkurencinio poreikio temos

Auk3¢iau negu veikianciuose

padaliniuose

Strategi§kai svarbu

Nedaug - iki vidutiniy.

Finansavimo $altiniai rasti ir galima
gauti finansavimg
priimtinomis paliikanomis

Fiksuoti ir nefiksuoti katai, lyginant su panaSiais konkurenty ka3tais;

Produkcija

Skirstymas

Galimybé kontroliuoti:
Kainas
Kastus
Tiekimgy ir resursy tiekimo

kanalus

Skirstymo kanalus
Tikétini nauji konkurentai
Esami konkurentai

Zemesné
Zemesnis

Vidutiné-stipri
Vidutiné-stipri
Viduliné-stipri

Vidutiné-stipri
Keli, tikimybé nedidelé
Keli, silpni

Vadovaujanéios grupés problematika

Komanda, reikalinga sékmei

Yra; ji patyrusi, tikrai moka dirbti

Kompaniju+ apribojimy ir sunkumy reikslai

Dirbti su nauju padaliniu

Reikia resursy, kuriuos turime
pakankamai tokiy, kurie dabar
nenaudojami

Zemiau negu veikiandiuose padaliniuose

StrategiSkai neitin svarbu
Labai aul:sti
Finansavimas sunkiai gaunamas, be to ir brangus

Aukitesné
AukStesnis

Prasta
Prasta
Prasta

Prasta
Daug ir jie stiprus
Daug, stipriis, gerai jsikiire

Turi biiti sukurta ar neturi patyrimr, $iame darbe

Reikalauja resursy, kurie ir taip laba. aktyviai
panaudojami vieno i3 pelningy padaliniy
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Moduiis IV.2 Produkty ir paslaugy marketingas

Pastaroji Lietuvos Zemés iikio kompanijy vadovybé turi gana ribota iSmanyma apie savo rinkas ir
uzsakovus. Tai daugiausia ribojasi tais klientais ir rinkomis, kurie ir kurios buvo aptarnaujami ir su
kuriais buvo bendraujama praeityje.

Sie vadovai taip pat gana gerai zino apie didziulius pasikeitimus, kuriuos iSgyveno jy kompanrijos.
Vienas i§ Siy pokyciy elementy yra tas, kad ir jy vartotojas taip pat yra besikeiciantis. Senais
laikais klijentas netur¢jo tiekéjy pasirinkimo, nes jie buvo stadiai pritvirtinti prie konkrecios
valstybinés jmonés. Atéjus nepriklausomybei ir atsiradus LZU] - visa tai pasikeité.

Ankstesni santykiai tarp tiekéjy ir vartotojy buvo apibréziami vyriausybés. Dabar ir ateityje Sie
santykiai bus apibrézii LZUJ sugebéjimo pazinti faktiskasias ir potencialias rinkas, tikruosius
esamy ir galimy vartotojy poreikius ir tai, kaip rezultatyviai realizuoti §j rinkos supratima, kad
patenkinty savo vartotojy poreikius.

Marketingas dalyvauja kiekviename proceso elemente, prekéms ir patarnavimams judant nuo
gamintojo link tiekéjo. Tos LZUI, kurios Lietuvoje i5gyvens ir prakus rinkos salygomis - bus
butent tie, kurie iSmoks suprasti, ko biitent rori jy vartotojas ir kokiu bidu tuos poreikius
patenkinti.

Ar jiisy LZUJ zino, ko nori vartotojas? Jei taip - tuomet turite privalumy prie$ tg LZU], kurios
vadovai apie tai tik spélioja. Planuokite nuolatinius susitikimus su jiisy dabartiniais vartotojais. Jei

parduodate griidus - aplankykite maliing ir kepykla, o po to kalbékités su Zmonémis, perkanciais
duong i tos kepyklos. Kas jiems patinka ar nepatinka tuose griiduose, i§ kuriy kepama ta duona?

A. Svarbiausiosios marketingo taisykics

Taisyklé numeris vienas: KLAUSYKITES, KLAUSYKITES, KLAUSYKITES

Taisy! ‘e numeris du: niekada nesiliaukite ieSkojes naujy vystymosi galimybiy, kuriomis
galite pasinaudoti ir naujy vartotojy, kuriems galite pasiiilyti savo produkcijai ir paslaugas.
Parenkite savo produkcijos diagramg, ir biitinai | ta diagrama jrasykite viska, kas
pateikiama kartu su produkcija. Sakykime, jei minésite griidus, paminékite trasy
gamintojus, sékly gamybos pajégumus, fermy produkcijos pardavéjus, visus jiisy kolegas,
dalyvaujancius produkcijos gamyboje. Zinokite visus savo produkecijos stiprius ir silpnus
bruozus. Ar yra biidy, kuriais jiisy produkcija galima pager:nti? Ar uz Lietuvos riby esama
didesnés séklinés medziagos jvairovés? Kur galite siisipazinti su naujesne ir geresne
derliaus dorojimo technologija, kuri maziau Zaloja augalus ar duoda mazesnius derliaus
nuostolius, nuimant derliy i3 lauky?

Taisyklé numeris trys: jei patys netikite savo produktu - negalésite jo parduoti. Biitina
tikéti savo produktu ir pirmiausia zinoti apie ji praktiskai viskg - kaip ir i§ ko jis padarytas.
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Ypac svarbu kiekvienam vartotojui priminti, kad darote ir darysite viska, kad produktas ir
toliau geréty.

B. Svarbiausieji marketingo elementai

1.

PRODUKUIIA (JraSytina viskas, kg parduodate)

Marketingas reikalauja Zinoti:

a) Visas produkto savybes

b) Ka dar galite pardavinéti

c) Kokius kitokius produktus gali pardavinéti panasios { jisiske LZU]

d) Kaip galima palyginti jisy parduodama produkcijg su kity produkcija - kokybe,
sandara, kaina

e) Ar jiisy produktas pageidaujamas vartotojo

f) Kokia pieniné moka papildomai uz tai, kad pienas at3aldytas ar turi daugiau
riebaly ar maziau bakteriios ar daugiau kiety elementy

g) Kaip galite parengti produkts, kuris geriau atitiks jisy vartotojo reikmes

KAINA

a) Ar jiisy produkcijos kaina atlaiko konkurencijg?

b) Ar vartotojas Zino, kad jis i$ jisy perka tikrai vertingg dalykg?

c) Ar jie sumoka uz tq vertés elementg?

d) Jei jiisy produktas geresnis - ar tokiu bidu jis galite tuo pasinaudoti?

e) Ar galite daugiau pinigy paimti uz preke i§ savo vartotojo ar galite susirasti
vartotoja, kuris noréty mokéti daugiau uz geresnj produktg?

f) Ar tikrai mokate pigiausig kaing uz savo pirkinius taip, kad jiisy vartotojas galéty
mokéti pigiausia kaina?

g) Biikite kiirybingas ieskodamas bidy sumazinti kaing

. Galbit norétuméte pabandyti kitokia derliaus kombinacija, jei jiisy tiekéjas
sutikty pasidalinti rizika
. Formuluokite kontraktg su savo tiekéju ir sudarykite su juo kontrakts tuo

atveju, jei jis dzlinasi rizika, slypinéia naujame produkte.

VIETA

a) Ar parduodate produkcijg teisingoje vietoje (tiems uzsakovams?)

b) Pasizvlagykite - gal kiti vartotojai sutikty mokéti daugiau uz jiisy produkto
kokybe?

¢) Ar yra prasmé vezioti predukcija | kita vieta, tam kad biity gauta aukstesné
kaina.

d) Ar yra prasmé veZioti jiisy produkcija patiems, kad nebiituméte priverstas jos
pardavinéti tik vietiniam vartotojui?


http:PRODUKC.JA
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4. INFORMAVIMAS APIE PRODUKCIJA IR AISKINIMAS, KAM JI
REIKALINGA

a) K3 darote, kad kiti Zinoty apie jiisy produkcijg?
b) Jei nusprendéte parduoti produkcija kuriai nors perdirbimo jmonei, ar
susisiekéte su kitomis, kad iSsiaiSkintuméte, ar galima su jomis sukurti dalykinius
santykius?
¢) Jei gaiSinote laikg, kad jiisy produkcija bty pati geriausia - ar jauciatés
atlygintas uz tas pastangas?

C. Kokybé, kokybé¢, kokybé
Kokybei priklauso ypatingai svarbus vaidmuo kuriant nuolatinj vartotojy kontingents.
Kokybé - svarbiausias ginklas apsisaugant nuo iSoriniy pavojy jiisy rinkoms, grynyjy
apyvartai ir pelnams. Kokybé matuojama ne vien jisy produkcija. Kokybé - tai turi biiti
kiekvienos jiisy gamybos grandies ir padalinio darbo esmé.

Pav. 1V 4 parodo didziulg jtaka, kuria orientacija i kokybe daro jisy jmonei.

Pav. IV .4: kokybé - tikslas Nr. 1!

KOKYBE
TECHNINE | FUNKCINE IMIDZAS
Irankiai Kontaktai su vartotojais Reklama
Atsarginés dalys Vartotojy poreikiai Ipakavimas
Igudziai Grazinimai Elgesys
Techniniy problemy Mokesciai Riibai
pasikartojimas Profesionalumas Profesinis imidzas
Ipakavimas Sypsena




S-sis SKYRIUS. Atvira diskusija ir dialogai

Kiekviena pratyby dieng po piety mes pereisime i§ mokymo - informacinés bendravimo formos
apie tokios, kai visa grupé dalyvaus atviroje diskusijoje ir dialoge apie tai, kas galéty biiti
apibidinta, kaip Svariis klausimai.

1-0jo susitikimo Forumo klausimai: Ar savininku esantis darbininkas gali strategiskai mastyti ir
elgtis?

A Ar pastangos, kad darbininkai, esantys savininkais, suvokty ilgalaikiy orientyry
teikiamus privalumus lyginant su trumpalaikiais privalumais, gali suteikti naudos
LZUI ir patiems darbininkams?

B. Kodel darbininkus turi motyvuoti nedidéjancios algos tam, kad didéty jmonés
pelnai?
C. Kaip direktorius lavina darbininkus - savininkus , kad gauty jy pasiryziima?

2-o0jo susitikimo Forumo klausimai: Ar tuomet, kai LZUJ struktiira keiiasi i§ daliniy savininky
nuosavybés j akcing bendrove - ji tampa stipresné ir pelningesné?

A Kaip jmonés organizavimas ir veikla lygintini esant skirtingoms struktiiroms?

B. Kokia skirtingy struktiiry jtaka direktoriaus galimybéms rodyti iniciatyva?

C. Kaip direktoriaus ir valdybos valdzia ir galimybés skiriasi Siose dviejose skirtingose
struktiirose?

D. Akcininkas ir dalininkas - jgaliojimas balsuoti, balstavimo teisiy reikalai
E Kitokie dalyviy iskelti klausimai

3-ojo susitikimo Forumo klausimai: Kokia yra LZUJ ateitis? Kokios i§orinés struktiiros ir
istaigos tikeétina, kad susikurs? Kokig jtakq jos padarys LZU] ateities galimybéms ir
alternatyvoms?

A Stipraus lobi, atstovaujancio regioninéms probelmoms ir riipeséiams sukirimas.
Zemés tikio ministerijos ir LZU] asociacijos vaidmuo.

B. Vietinés asociacijos/kooperatyvo suformavimas, kad bity sprendziamos §ios ir

kitokios problemos:

1. Perkama zaliavy uz pacias geriausias kainas

2. Siekiama rasti ir kitokias prekei rinkas ir tokiu biidu neapsiriboti vien pieno
pardavimu vietinei pieninei

3. IeSkoma papildomy produkcijos gamybos pasitilos ir kombinavimo
galimybiy, kaip alfalfa maistinés Zolés/dobily ir kt.

4, Dalytis informacija tam, kad biity tikrai pasiektas reikiamas rezultatas -

nagrinéti kaimyny inforinacijg
a. Atlyginimy skalés ir privilegijos



b. Biidingi produkcijos kastai

c. Pajamos, gaunamos vienam procentui didmeniniu biidu parduoty
prekiy ir panaSios pajamy ataskaitos, nesidalinant konfidencialiomis
ataskaitomis

Sukurti nacionalinés rinkos informavimo sistema ir gauti pri¢jima prie pasaulinés
rinkos ir pasaulinio lygio kainy

Zemdirbiy jaunimo organizacijos

Perduoti socialinés apdraudos reikalus vyriausybei ir tokiu biidu suicikti LZUJ
galimybe¢ konkuruoti su privadiais tikininkais.

Kitokie dalyviy iskelti klausimai



PRIEDAS I. PADALINIU BIUDZETAI
PAVYZDYS: MIEZIU GAMYBA

Lentelé A.1: padalinio biudzeto pavyzdziai: mieziy gamyba
Lentelé A.2: suminiai mieziy gamybos kastai

Lentelé A.3: smulkiai apraSyti mieziy gamybos kastai



LENTELE A.1 Padalinio biudZeto pavyzdziai: mieziy gamyba

Pav. 1 Pav. 2
Pavadinimas Matas Kaina (1t) Kiekis Suma Kaina Kiekis Suma
(litas) (litais) (litais) (litais)

Pajamos
Mieziai kg-cnt 17.50 23 402.50 17.5 23 402.5
Operatyvinés islaidos
TraSos kg 0.26 295 77.88 0.264 295 77.88
Séklos kg 0.26 230 59.80 0.26 230 59.80
Herbicidai kg 16.00 1.8 28.80 16.00 1.8 28.80
Darbo jégos kaStai val. 3.17 3.53 11.19 3.17  10.59 33.57
Kuras Itr 0.86 345 29.67 0.86 69 59.34
Zemés renta - |/ha 12.00 1 12.00 12.00 1 12.00
Palitkanos apyvartiniam kaiptal | /ha 16.45 1 16.45 20.36 1 20.35
Viso operatyviniai kastai (ha 235.79 291.74
Nekintami kastai
Traktoriai /ha 14.47 1 14.47 43.41 1 4341
Derliaus kombainai /ha 15.00 1 15.00 45.00 1 45.00
Kitokios priemonés [ha 2.12 1 2.12 6.36 1 6.36
Gritdy sunkvezZimiai /ha 2.19 1 2.19 6.57 1 6.57
Admin, iSlaidos /ha 6.5 1 6.50 19.50 1 19.50
Viso nekintamu islaidy /ha 40.28 120.84
Viso islaidy /ha 276.07 412.58
Apsimokamumo kaina kg-cnt 12.00 17.94
Grynas pelnas po islaidy ha 126.43 (10.08)

kg -cnt 5.50 (0.44)




ENTELE A.2 Suminiai mieZiy gamybos katai

Darbo aprasymas Hektary Technikos savikaina | TraSy |Chemikal | Sékly| Darbo Zemés Viso
kiekis fam. iSlaid | kuras | viso | kaina kaina | kaina | kaina kaina |darbo kaina
(L) L | @ L) (L L) L) @® L)
udens arimas 150 1,166 1,720 | 2,886 438 3,324
150 114 114 114
0
emés akéjimas/lyginimas pavasarj 150 194 258 452 41 25 493
150 48 48 48
0
emés volavimas pavasarj 150 109 194 303 21 323
150 25 25 25
0
emeés akéjimas pavasarj 150 219 387 606 56 25 662
150 27 27 27
}ja ir treSimas pavasarj 150 234 215 449 1 1,980 150 2,579
150 42 421 9,375 8,970 18,387
olavimas 150 109 129 238 26 265
150 25 25 25
arbicidy pan., treSimas 150 140 72 212 300 4,320 0 31 17 4,863
150
xrliaus nuémimo kombainas 150 2,250 968 | 3,218 825 4,043
0
:més puoma 150 1,800 1,800
ansportavim.as i§ lauky 150 328 450 777 90 867
so i§laidy 5,029 | 4,391 | 9,421 | 11,655 4,320 | 8,970 1,679 1,800 37,844
so islaidy 1 ha. 33.53 | 29.27 | 62.80| 77.70 28.80 ]59.80 11.19 12.00 252.29
aidy pasiskirstymas (% nuo viso) 13.3] 11.6f 249 30.8 11.4] 237 4.4 4.8 100 |
rbo apraSymas Ha Kuro |TraSy 1| Trasy 2| Trasy 3|Chemikal | Sékly | Sunaudota] Darbo
kiekis darbo kaina
(ltr) (kg) | (kg) | (kg) (kg) | (kg) | (val) | (Ljval)
50 sgnaudy 150 5,106] 6,000[ 37,500 750 270]34,500 529 317
30 sanaudy 1 hektarui 1 34 40 250 5 1.80] "~ 230| 3.53 3.17
30 pagaminta (cnt) 3,450 ApraSymas 1 cnt |1 hektaruif Viso
rlingumas / 1 ha. 23 L (L) (L)
ina/ 1 cnl 17.50 Viso pajamy 17.50 403( 60,375
Viso islaidy 10.97 252|37,844
Grynosios paja 6.53 150{22,531




LENTELE AJ: sqwlklal apradyd] mielly gamybos kajtal

Panandow technlka Dvbso T ig/chemikaly p Dvbso Sunmidota | Darbo kaiga Brbo Apdorota Yhbo
Ell.or. Darbo apradymas Tipas iflados mnmdoa | kurw kaina ha kuro kaina technikos ity Kg 1 kaica Chenykluand dubo 1 va) darbo kaina hebary darbo kalaa
pet 1 val. kuro | val. uftiu 1val 1val i3laidos 1 ha ha kg kaloa 1 ha hektami 1 hekiarul
w tiral @ w© w (O] w (g) (5] (3] (val) © w w w
1{Rudens aricas DT-130 wakwriug 583 10 086 073 360 1924 133 2,190 2920 1501 332400
4 nongy pligas 057 07s 076 150 114.00
2|Pavasarinis DTS vikirinis trakioriog 517 3 0236 4 6388 3o [ ] 1.100 0275 150} 493.13
2ewnds artmas It jos lyginimas kultivatorius (3 meuy) 128 4 032 1504 43.00
3] 2emés valtlavimag prvawaj T150 taloring 583 12 086 ] 1032 202 o1 1100 0.138 1504 U
tlauras valkls (3 mewra) 138 3 017 150} 233
4| 2emes atdjimas pavasarf T150 vakiorfus 383 12 086 4 1032 404 02s 1500 0375 1501 66183
skidlos (4 mewri) 072 4 018 150] 27.00
5| Séjn irurpdimas pavasarj MTZ 30 taktorius 467 3 036 3 4.0 299 i20% fosfatns 40 033 1320 033 3.000 1.000 1504 20,923.50
séjamoji 083 3 0.00 028 160 % Kk potatas 230 02s 6250 1504 4150
cdetiy sdklos 230 .26 59.80
6] Valklavimas T 150 tnktoriut 5% ] nee 8 628 159 0.13 1400 0.175 150] 26456
valkis (8 metrad) 138 8 017 150§ 331
?|Herbicdy pen., trgdimasg Chemilaly putkiuvas 339 s 036 93 430 1.41 [|Armina druska 18 1600 28 80 0.11 1870 0.208 1350| 436267
12 metry 46% N Karbaminxt s 040 2.00 159
8| Derliaus nuémimo kombalnas Savaclgls (4 metral) 3000 15 086 2 1290 2148 030 11.000 3500 1504 404250
plotis 12 m
Zemis nnoma
Iy1ha
9| Zemés nnoma 12,00 1504 1,800.00
10| Traasponavimas | klojimus Thnnspono 10¥s Bendr Sunasdota | Kuro Jhr (Viso km Kuro 1km Jreagiow Nulmtadedims |Derliogum| Sunky Atumas j Sunsdots Dubo Darbo
Biud. 1 km kuro kaina pet dkeny kaina Kaina {1 hs pet dieny i 1ha talpa sugatus || darbo 1ha | kaina 1 val | kalna 1 Ba
w (kavhs) (18] (] w ) {cat) (2 (m) (valy (8] w
Vid. 20km  sbu GAZ (53B) 4tmunky. 0.19 330 086 184.00 026 518 16| b2 40| 204 030 120 060 130.00 86730
gulus viena keliond 40 ct per vieny pakrovimy
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PRIEDAS 1I. BIRZY RAJONO LZU] FINANSINE INFORMACIJA
Lentelé A.4: LZU] balanso ataskaita (balanso lapas)

Lentelé A.5: likvidumo ir i§simokamumo analizé

Lentelé A.6: prekyba, kastai ir pelnai

Lentelé A. 7: grynyjy pinigy apyvartos analizé

Lentele A. 8 ir A. 8a: pajamy ir iSlaidy susumavimas, 1994 m.

Lentelé A. 9: iikio darbo jéga, 1993, 1994, 1995 m.

Lentelé A. 10: Birzy valdymo rodikliai 1994 m.



LENTELE A.4: LZ0] balansas

Data: 1995 m. sausio | - 1995 m. liepos 1

Data: 1995 m. sausio 1 - 1995 m. liepos 1

Turinys Saltinio Verté Verté Turinys Saltinio Verté Verté
Kodas 95 sausio 1 | 95 liepos | Kodas 95 sausiol | 95 liepos 1
Turtas (nuosavybé) Savininky iSmokétas turtas ir jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas Trumpalaikiai sipareigojimai
Esamas gamybos atsargas D
B II.1 |NeiSmokétos bankui ilgalaikés skolos 464 27,143 37,143
L.l |Atsargos 20,2128 507,7€3 412,202 112 {Finansinés skolos 45 0 0
I2 [3ankstiniai apmokéjimai 401 1,498 1,852 I1.3 | Prekybos skolos 40 (sub. 1,2,3) 32,453 41,974
13 Invest. j derliy ir jaunuolyng 23,61,62 98,022 268,451 114 |Avansu gautos sumos pagal sutartis 411, 412 0 11,700
IL5 {Mokeséiai, atlyginimat ir soc. draud. 42,431, 44,48 7.103 11,958
Viso - Gamybos atsargos... (1) 607,283 682,505 116 [Kt. mokétinos sumos ir trump. jsip. 473, 49 (sub. 1-4,6) 126 11
Likvidus ir beveik likvidus turtas Viso-Trumpalaikiy jsipareigofimy (6) | 66,825] 102,786
B llgalaikiai jsipareigojimai
11 Gautinos sumos 11,412,42,43 34687 18716
44, 471,472 D :
49(sub 1,2,3,4,6) LI |Finansinés skolos 46(sub. 1,2,3) 0 0
111 Investicijos ir terminuoti indéliai 26 0 0 12 |Prekybos skolos 404 0 0
IV |Gryni pinigai kasoje ir saskaitoje 27 12121 19724 1.3 ]Avansu gautos sumos pagal sutartis 413 0 0
14 [Kt. mokeétinos sumos ir trump. jsip. 497 0] 0
Viso- likvidaus ir beveik likvidous turto (2) 46,808 38440 | Viso-llgalaikiai [sparelgojimal (7) | 0 0
Viso: viso trumpalalkis turtas (3) = (1+2) 654,001 [ 720,945 Viso jsiparelgoflmai (8) = (6+7) L 66,825] 102,786
Iigalaikis Turtas 1Smokétas kapitalas ir rezervas
A A
L Formavimo savikaina 10 I.1  ]statinis (pasiraSytasis) 301,302 585,412 585,412
IL Nematerialusis turtas 11--182 [.2 Nepareikalautas gpmokéti (-) 303 0 0
LT |Zeme 121 0 0 II.  Akcijy saskaitos 31 0 (]
1112 |Pastatai 122 - 181 67,290 67290 Il Perkainojimo rezervas 32 0 0
L3 [Kita jranga, technika ir kt. ilgalaikis turtas 123 +129, 13 137,311 112,758 IV, Rezervai 33 206,455 206,455
1114 Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmok. 15,402 0 0 V. Nepaskirstytas pelnas ar nuostolis 34 0 6,340
IV. Iligalaikis finansinis turtas 16 0 0 B Finunsavimas (dotacijos ir subsidijos) 35 ¢ 0
V. Kt. po 1 m gautinos sumos 413, 495, 497 0 0 € Rezervas planuotoms ir neplanuotoms isla 36, 432 0 0
I pensijos, mokes¢iai ir pan. jsipareig. 36 0 0
I atidéti mokeséiai 432 0 0
Viso-Iimokéta nuosavybé ir rezervas(9) | 751,867] 798,207
Vliso-Ilgalaikis turtas (4) 204,601 180,048
Viso-jslparelgojlmal, [imokéta nuosavybé Ir rezervas(10) = (8+9) [ 858.607] 900,993
I8 viso-Ligalaikio Ir trumpalaikio turto (5)= (3+4) 858,692 900,993




LENTELE A.5 Likvidumo ir iSsimokamumo analizé

Likvidumo analizé
Dabart. santykis Esamas turtas/esami jsipareigojimai (3/6)
Greitasis santykis Likvidus turtas/esamos skolos (2/6)
Apyvartinis kapitalas (L) Dabart.turtas / esamos skolos (3-6)
Greitasis kapitalas (L) Likvidzios léSosjesamos skolos(2-6)
Pinigai banko sjskaitoje ir gryni kasoje (L)

Gautinos sumos (L)

Mokétinos sumos (L)

Trumpalaikés skolos bankams (L)

Kitos trump. skolos
llgalaikés skolos (L)
Skoly sandara Trumpal. jsipareig./visi jsipareigoj. (6/8)
Mokumo analizé
Skoly/turto santykis Viso jsipareigoj./visas turtas (8/5)
ISmokéto turto./turto sant Visas iSmokétas turtas/visas turtas (9/5)

Skoly/ismokéto turto Visos skolos/Visas iSmokétas turtas (8/9)

sausiol, 95 birzelio 1, 95

l 9.79] 7.01
[ 070] 0.37
[587,266 | 618,159
[ 0,010 (64,346)
L 12121 19724
[ 34,687 18,716
[_39556] 65,632
{ 271431 37,143
| 126 | 11
L 0] 0
[ 1.00} 1.00
[__0.078] 0.114
[ 0.929] 0.886
[ 0.084] 0.129




LENTELE A.6: prekyba, kastai ir pelnai

Pajamos iS prekybos ir paslaugy
Prekybos ir darbo sanaudy kaStai
Bendras pelnas (nuostolis)
Operatyvinés veiklos kastai
Pelnas (nuostolis)

Kita veikla
Pajamos
Sanaudos

Pelnas (nuostolis)

Finansiné ir investiciné veikla
Pajamos

Sanaudos

Pelnas (uuostolis)

Iprastos veiklos pelnas (nuostolis)
Ypatingoji viekla

Pelnas
Nuostulis

Ataskaitinio laikotarpio pelnas prie§ mokeséius

Pelno mokestis
Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas

128,782
103,484

[ 25298

15,743

l 9,555

12,285
10,178

I 2,107

0
5,322
(5,322)

I 6,340

0
0
I 6,340

6,340




LENTELE A.7 grynyjy apyvartos analizé

Pavadinimas Gryngjy Turtas Skolos
apyvarta ir iSpirkta nuosavybé

Pinigy apyvarta i$ operatyvinés veiklos
Grynasis pelnas (nuostolis) 6,340
Gautinos sumos (BII) l 215,971H

Esamo inventoriaus pasikeitimas (BI.1 -- BL.3)* 75,222

Mokéting sumy sgskaita (DIL3 -- DILS) [ 26,076

Nusidévéjimas | 0
Visu grynojo peliio is operatyvinés veiklos (1)

Grynyjy apyvarta i$ ilgalaikio investavimo veiklos

lgalaikio turto pasikeitimai (Al -- AV)**

Vertybimai popieriai (BIII) E]

Viso pakitimai is investicinés veiklos (2)

Pakitimai 1$ finansinés veiklos

Trumpalaikiy skoly pakitimai (DII.1 --DII.2) B 10,000
Hgalaikiy skoly pakitimai (D1.1) | 0
Kity skoly pakitimai (DI.4, DIL6) | (115)
ISmokéto kapitalo ir rezervo pakitimai (AL 1 -- AV)*#** | 0
Biitinyjy rezervy pakitimai (B, CI, CII) | 0

Neto pakitimai i§ finansinés vieklos (3) 9,885
Grynyju apyvarta i$ visy Saltiniy (1+2+3) 7,603

*Gamybos atsargy pasikeitimas - sukauptas nusidévéjimas nerealizuotai produkcijai
** ligalaikio turto pasikeitimas+ nusidévéjimas nuo pardavimo kasty
*** ISmokéto kapitalo pasikeitimas ir rezervas - pelnas (nuostolis)




LENTELE A.8 Pajamy ir iSlaidp susumavimas

Pelno elementail Produkcijo} Pagamint{ Parduot Produkcijof Pardavimo| Parduota Pelnas Rentabil, Derlingumas Savikaina/| Savikaina/ Kaina/ |Paga.savik/| Pard. savi/[ Parduoy
pagtindas kaina kastai viso (grynas) 1 v.(paga.)| 1 v.(pard.) | ent (paga)| cmt (pard.) | cnt (pard.) {pard. savik.! skirstym. | skirstym.
ha/gyvuliai  (cnt) (cnt) w L L) ® (%) (eny) (cnt) L L L (%) (%) [C3)

Gyvulininkystés ir mésos produkcijos

Pienas 474 17,884 15,046 427,821 359,900 528,363 168,463 46.81 37.73 31.74 23.92 23.92 35.12 84.13 25.69 29.85

Galvijai 1,086 2,094 1,640 601,296 287,198 341,556 54,358 18.93 287.15 175.12 20827 78.32 20,50 19.30

Odos

Arkliai 38572 45246 50,977 5,731 12.67 3.23 2.88

Meésa (jautiena)

Viso ] ] { - 1087689692344 | 920,896 | 228,552 33.01] I I I [ [ 4941 5203

Kiaulienos gamyba

Kiaules 1,599 1,249 851 434,069 291,920 326,006 34,086 0.00 347.53 343.03  383.09 68.13 20.83 18.42

Meésa (kiauliena)

Viso ] ] ] | 434,069 201,920 326,006 34.086 11.68] | I | T [ 2083 18.42

Griidinés kultfiros

Mieziai 158 6,075 - 82,343 - - - 3845 13.55

Kviegiai 415 12,001 1495 192,016 33418 65975 32,557 97.42 28.92 16.00 22.35 44.13 12.46 2.39 3.93

AviZos 70 1,481 - 36,481 - - - 21.16 24.63

Viso i 6431 _ 19,557] 1,495] _310,535] 33418 65975 | 32.557 97.42[ i ] 54.18| | | 2.39} 3.93

Kita augalin. prod.

Cukr. runkeliai 65 11,163 11,163 78,241 78,241 104,888 26,647 34.06 171.74 171.74 7.01 7.01 9.40 100.00 5.58 5.93

Daugiam. Zoliy sékia 52 - 4,663 4,965 302 6.48 89.67 95.48 033 0.28

Viso 65 11,063] 11215 78241] 82,904 | 109,853 | 26949 40.53] | | 7.01] 96.68]  104.88]  100.00] 5.92| 6.21

Patarnavimai

Transporto patarnavimai 176,290 210,347 34,057 19.32 12.58 11.88

Traktoriy patarnavimai - 0.00 0.00

Viso ] | | ] | 176,290 210,347 | 34.057 19.32] I ] | | [ 12.58] 11.88

Perdirb. ir kita veikla

Pagalbiniai verslai 71,825 81,815 9,990 13.91 5.13 4.62

Kita gyv. produkecija 48,685 49,896 1,211 2.49 3.47 2.82

Kita aug. produkecija 3,730 5,224 1,494 40.05 0.27 0.3G

Viso 124,240 136,935 12,695 10.22 8.87 7.74

Viso 2288532| 1401116] 1770012[ 363,39 2333 100 100




LENTELE A.8a Pajamy ir iSlaidy suvestiné

Pelno elementai Produkcijos’ Pagaminta| Parduota Produkcijos| Pardavimo{ Parduota|  Pelnas Rentabil. | Gautais | Savikaina/ Savikaina/| Kaina/ Paga.savik/{ Pard. savi./] Parduot/

pagrindas kaina kastai viso |(nuostoliai) ! ha. cnt (paga,)| cnt {pard.) | cnt (pard.) {pard. savik.| skirstym. skirstym.
ha/gyvulivi = (cnt) (cnt) L o (5] (L) (%) (cnt) (L) L {L (%) (%) (%)

Pa3aras, kult@iros ]

Cuk. runk. lapai silosui 65 4,550 4,900 70.00 1.08

Pa3ariniai runkeliai 2 700 3,500 350.00 5.00

Sienas 330 13,300 66,500 40.30 5.00

Kukuriizai silosui - 4,550 2,485 0.55

Silosas - 14,030 6,900 0.49

Daugiametés Zolés 822 61,174 90,221 74.42 1.47

Zalia masé - 68,560 102,840 1.50

Vienmetés Zolés 25 3,750 1,500 150.00 0.40

Siaudai 698 21,400 27,387 30.66 1.28

Daugiametés Zolés - 49,530 72,812 1.47

Sieno misinys 25 479 8,476 19.16 17.70

Vikiy misinys 30 557 10,172 18.57 18.26

Viso { 1,930 | 242,580 | | 397,693 | | | | | 0.00] 0.00




LENTELE A.9 Ukio dirbantieji 1993, 1994, 1995 m.

Pareigos Dirb.sk | Dirb.sk [ Dirb.sk [Vidutiniskal Metinis |Adyginimo|Vidutiniska] Metinis |Adyginimo
1993 1994 |sausio 1-95[ 1 dirbanc. |atlyginimas| paskirst. | 1 dirbané. atlyginimas| paskirst.
1993 1993 1993 1994 1994 1994
L (8] (%) w L) (%)
Administracija
Direktorius 1 1 1 1,059 1,05¢ 251 2,997 2,997 4.16
Vyr. specialistas gamybai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Buhalteris 2 1.5 1 916 1,831 4.34 2,263 3,394 4.71
Sandélininkai 2 2 2 485 970 2.30 1,499 2,998 4.16
Vyr. InZinierius 0 0 0 0 Y 0.00 0 0 0.00
Elekurikai 1 1 1 950 950 2.25 793 793 1.10
Pardavimo dalies vedéjas 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Viso 6 5.5 5 802 4,810 11.39 1,851 10,182 14.13]
Gyvulininkystés produkceija
Zootechnikai 2 1.5 2 687 1,374 3.25 2,189 3,284 4.56
Vet. gydytojai 1 1 1 889 889 211 1,746 1,746 242
Apséklintojas 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Meésos/pieno laborantai 6 6 8 1,145 6,870 16.27 1,876 11,253 15.62
Darbininkai-remontininki 1 1 1 731 731 1.73 942 942 1.31
Fermy sargai 1 1 1 599 599 1.42 806 806 1.12
Kiauliy $¢rikai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Verdeliy §érikai 5 3 3 253 1,265 3.00 853 2,558 3.55
Fermy darbininkai 2 2 2 917 1,833 4.34 1,583 3,166 4.39
Skerdikai 1 1 1 488 488 1.16 800 800 1.11
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Viso 19 16.5 19 739 14,049 33.28 1,488 24,555 34.08
Augalininkytés produkcijas
Agronomai 1 1 1 803 803 1.90 1,685 1,685 2.4
Traktorininkai 11 11 9 730 8,033 19.03 1,028 11,303 15.69
Vairuotojai 5 3 3 577 2,887 6.84 2,067 6,200 8.61
Lauko darbininkai 17 15 4 604 10,266 24.32 960 14,400 19.99
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Viso 34 30 17 647 21,989 52.08 1,120 33,588 46.62
Dirbtuvés
Dirbtuviy vedéjas 0 0 1 0 0 0.00y. 0 0.00
Remontininkai 1 1 1 799 799 1.89 2,511 2,511 349
Dirbtuviy sargai 1 1 1 573 573 1.36 1,210 1,210 1.68
0 0 0 0 0 0.00 ] 0 0.00
Visoe 2 2 3 686 1,372 3.25 1,861 3,721 5.16
Kiti darbuotojai
Lenmipjavés darbuotojai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Meésos cecho darbuotojai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Malono 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Zvérelip fermos 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
0 0 0 0 0 0.00 o 0 0.00
¢] 0 0 0 0 0.60 0 0 0.00
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Viso 0 0 0 0 0 0.00 0 0 0.00
Nuolatiniai darbininkai 61 54 44 692 42,220 100 1,334 72,046 100
Sezoniniai darbininkai 0 0 0 0 0 0.00 0 0 G.00
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LENTELE A.10 Birzy rajono vadovavimo rodikliai 1994 m.
Vidutiniai gamybos rodikliai Gamyba vid. Bendr. XYZ
Iplaukos (L) 397,387 435,386
I3laidos (L)] 436,742 450,378
Pelnas (nuostolis) (L) (39,355) (14,992)
Dirbanciujy skaicius 76 118
Melinis uzdarbis (L) 105,087 153,281
Metinis uzmokestis vienam dirbané. (L) 1,387 1,299
Iplaukos vienam dirbanciajam (L) 5,646 3,690
Viso grynyju ] 17,362 7,625
Visos trump. paskolos (L) 40,179 49,304
Gautinos sumos (L) 46,207 57,842
Mokétinos sumos (L) 42,798 61,931
Greitasis kapitalas* (L) (11,979) (45,533)
Apyvartinis kapitalas** (L) 351,043 380,379
Proporcijos
|

Likvidinio turto sant. su skolomis 0.86 0.59
(Greitoji proporcija) |
Esamo turto santykis su esamomis skolomis 5.23 4.42
{Esamos proporcijos) [ l
Gautiny lésy santykis su pardavimu (%) 11.63 13.29
Mokétiny iSlaidy santykis su pardavimo kaStais 9.80 13.75
Darbo uZmokescio sam)ikis su preky]bos kaStais 24.06 34.03

| o
*Likvidinis turtas minus esamos skolos
** Visas esamas (urtas minus esamos skolos




PRIEDAS III. LZU] STANDARTINES FORMOS
Lentelé A. 11: pajamy ir iSlaidy ataskaitos pavyzdys

Lentelé A.12: tkio darbo jégos pajamy/islaid; formos pavyzdys



LENTELE A.11 Pajamy ir iSlaidy suvestinds pavyzdys
Ukio pavadinimas pavyzdys

Metai 1994

FmMi_Ljﬂgijuvestiué

Pelno elementai Prod. bazé Pagaminta Parduota Pagaminta| Parduotos| Parduota Pelnas Rentabil. Derlingumas Savikaina/{ Savikaipa/{ Kaina/ |Pard. savik.‘Pard.savi./ Parduot/
Hektarai savikaina| savikaina viso (nuostoliai 1v.(paga.)j 1 v.(pard )| cnt (paga.)! cnt (pard.)| cnt (pard.) [Gam. sav. skirstym. | skirstym.
ar skajcjud {cnt) {cnt) @) @) @) (L) (%) (cnt) (cnt) (L) (L) L) % [ = (%)

Gyvulip. produkcijos

Pienas

Galvijai

Odos

Arkliai

Meésa (jautiena)

Viso

Kiaulienos gamyba

Kiaulés

Mésa (kiauliena)
Viso

Grlidinés kultiirod

MieZai

Kvieciai

AviZos

Viso

Kita augalin. prod.

Cuk. runk. lapai silosui

Pa3. runkeliai

Sienas

Kukurtizai silosui

Silosas

Daugiametés Zolés

Zalia masé

Vienmetés Zolds

Siaudai

Daugiametés 2olés

Zimiy misinys

Vikiy midinys

Viso

Patarnavimai

Transporto patamav

Traktoriy patamav

Perdirb. ir kita veikla

Bités

Zvéreliai

Pagalbiniai verslai

Kita gyv. produkcij

[

Kita aug. produkcija

Viso

IS viso




LENTELE A.12 Pajamy/islaidy 0kio darbo jégos apyskaitos pavyzdys
Ukio pavadinimas
('kio dirbantieji 1993, 1994, 1995 m.

Pareigos Dirb.sk | Dirb.sk | Dirb. sk |VidutiniSka| Metinis |Atlyginimo|Vidutiniska] Metinis Atlyginimo
1993 1994 |sausio 1-95( 1 dirban¢. |atlyginimas| paskirst. | 1 dirbané. Jatlyginimas paskirst.

1993 1993 1993 1994 1994 1994
L (9] (%) L) L (%)

Adminlstracija

Direktorius

Vyr. specialistas gamybai

Buhalteris

Sandélininkai

Vyr. InZinierius

Elektrikai

Parcavimo dalies vedéjas

Viso

2

Gyvulininkystes produkei
Zootechnikai

Vet. gydytojai
Apséklintojas
Meésos/pieno laborantai
Darbininkai-remontininkai
Fermy sargai

Kiaulip Sérikai

Verseliy Sérikai

Fermy darbininkai
Skerdikai

Viso

Augalininkytés produkcijas
Agronomai
Traktorininkai
Vairuolojai

Lauko darbininkai

Viso

Dirbtuves
Dirbtuviy vedéjas
Remontininkaij
Dirbtuviy sargai

Viso

Patarnavimai

Maltno

Lentpjtives darbuotojai
Skerdykla

Mésos cechas

Kiti darbuotojai

Viso

Viso nuolatiniy darbuotojy
Viso sezonlnip darbininky
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