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5.1 Diagn6stico del Sector Portuario 

5.1.1 lntroducci6n 

Este informe es el resultado de la primera fase del estudio. En el se describe y analiza la 
situaci6n actual del sector portuario del pais con el objeto de identificar restricciones, 
deficiencias o cuel:os de botella que afecten su comportamiento o retarden su desarrollo. 

En una Segunda Fase los problemas identificados seran analizados y los Consultores 
presentar:n sus recomendaciones para que el sector portuario este en capacidad de 
satisfacer adecuadamente las demandas futuras del Transporte Maritimo Salvadorefio. 

El Sector Portuario en El Salvador est constituido por 2 puertos: Acajutla y Cutuco. 
Acajutla es sin duda el mas importante ya que en 1993 manej6 mds del 97 por ciento de 
la carga portuaria total, que en dicho a6o fue 1,544,294 toneladas. Ademas, por las 
instalaciones de Rasa, adyacentes al puerto, se importaron alrededor de un mill6n de 
toneladas de crudos y refinados petroleros. 

Estos voltmenes, sin embargo, s6lo representan una fracci6n del Comercio Exterior del 
Pals. Para las cargas en las que resulta mas ventajoso utilizar los puertos del Atlantico, 
las exportaciones a importaciones Savadorefias usan Puertos Guatemaltecos y 
Hondureios, principalmente Santo Tomds de Cas'illa y Puerto Cort6z. 

En el Pacifico, recientemente se ha observado desviaci6n del trMico de contenedores 
hacia Puerto Quetzal en Guatemala. Fuentes de CEPA estiman que en 1993 Acajutla 
solamente manej6 el 44.6 por ciento del comercio exterior Salvadorehio. 

5.1.2 Estructura Institucional 

En El Salvador existen varias instituciones y grernios vinculados a la actividad maritima 
portuaria, siendo estos los siguientes: Comisi6n Ejecutiva Portuaria Aut6noma (CEPA), 
Vice Ministerio de Transporte (Direcci6n General de Transporte Maritimo), Ministerio de 
Defensa (Capitanias de Puerto), Ferrocarriles Nacionales de El Salvador (FENADESAL), 
Asociaci6n de Representantes de Empresas Navieras y Empresas Portuarias (ARENEP), 
Asociaci6n de Usuarios del Transporte Maritimo (AUSTRAMA), Sindicato de la Industria 
Portuaria de El Salvador (SIPES). 

a. CEPA 

En mayo de 1952 se crea la Comisi6n Ejecutiva del Puerto de Acajutla con el prop6sito 
de Ilevar a cabo un programa de desarrollo portuario en Acajutla y satisfacei las 
exigencias del comercio internacional, cambiando en octubre de 1965 su nombre original 
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a Comisi6n Ejecutiva Portuaria Aut6noma. En 1974 le es asignada la responsabilidad para
planificar, dirigir, construir y operar el nuevo Aeropuerto Internacional de El Salvador. 

Posteriormente en 1975 con la fusi6n de los ferrocarriles internacionales de Centro 
Am&rica (IRCA) y ferrocarriles de El Salvador (FES) en una sola empresa Ilamada 
FENADESAL, le es asignada la responsabilidad de dirigir y administrar todo el sistema 
ferroviario de propiedad nacional incluyendo el Puerto de Cutuco, con Iocual la CEPA 
tiene como objeto la administraci6n, explotacion, direcci6n y ejecuci6n de las operacioes
portuarias de los puertos de la Reptiblica y la administraci6n, explotacion y direcci6n de 
todo el sistema ferroviario de todo el Pais. 

Para cumplir con sus funciones, la CEPA desarrolla una estructura organizacional que
actualmente esta conformada por una Junta Directiva dirigida por un Presidente, de la 
cual depende la Gerencia General, que administra la Comisi6n a traves de Oficinas de 
staff y de linea. La administraci6n y operaci6n de la CEPA esta realizada 
fundamentalmente por las Gerencias de Asistencia T6cnica y Proyectos, Gerencia de 
Administraci6n y la Gerencia de Operaciones, de la cual dependen la Gerencia del 
Aeropuerto, Puerto de Acajutla y FENADESAL, correspondi6ndole a esta ultima Gerencia 
la Administraci6n del Puerto de Cutuco. 

En la Figura 5.1.1 se presenta el organigrama general actualmente en vigencia de la 
Comisi6n Ejecutiva Portuaria Aut6noma. 

Se considera que la actual organizaci6n permite a la administraci6n central poder darle 
seguimiento y supervisi6n a todas las actividades que desarrolla la Comisi6n, aunque sin 
entrar en un anilisis amplio que ser objeto de la segunda fase del presente estudio, se 
percihe como una administraci6n con un alto grado de centralizaci6n que la vuelve grande 
y burocrAtica en relaci6n con el tamaio de las administraciones de las empresas 
operativas. 

Es importante rnencionar que en Ioque al puerto de Acajutla respecta existe el Sindicato 
de la Industria Portuaria de El Salvador quo aglutina a un 90 por ciento de los 
trabajadores portuarios de la empresa y cuya institucionalidad obliga a CEPA a realizar 
contratos colectivos de trabajo cada dos afhos, lo quo generalmente implica un incremento 
en los costo. operacionales de CEPA, derivados do aumentos salariales y prestaciones
laborales, como tambi6n reglas rigidas de trabajo que limitan las altemativas 
operacionales. 

Puesto que estos aumento no estin compensados por una mayor productividad, el 
puerto de Acajutla se ve en la necesidad de incrementar tarifas para hacer frente a los 
compromisos laborales habi6ndose Ilegado a una situaci6n calificada como un puerto 
caro de Centro America, que puede conducir a una perdida de competitividad. 
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FIGURA 5.1.1 
Organigrama General do CEPA 
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b. Vice Ministerio de Transporte 

Por medio del Decreta NO 72 del 25 de julio de 1993 se crea el Viceministerio de 
Transporte para coordinar y normar las politicas del transporte terrestre aereo y maritimo, 
correspondiendole la creaci6n de la Direcci6n General de Transporte Maritimo (DGTM), 
la cual no existia en el Pais. Esta nueva direcci6n del transporte tiene como 
responsabilidad desarrollar las funciones relacionadas con: 

O Formular e implementar la politica y legislaci6n maritima. 

Z Cumplir con las obligaciones nacionales e internacionales 
en el sub-sector maritimo. 

4)Promover el desarrollo maritimo. 

Por ser de reciente creaci6n, la DGTM todavia no cuenta con una estructura organizativa 
que le permita cumplir adecuadamente con sus funciones, requiri~ndose en primer lugar 
la formulaci6n de una Ley Orgnica que le permita definir plenamente sus atribuciones 
afin de evitar duplicidades con otras instancias nacionales vinculadas con el transporte 
maritimo, particularmente con las funciones de las capitanias de puerto. 

Asimismo, la DGTM requiere de la incorporaci6n de personal calificado y con experiencia 
en las areas que le han sido sefialadas como objeto de su responsabilidad, lo cual 
requiere de una intensa capacitaci6n dada la escasez actual de estos profesionales en 
el pais. 

c. Ministerio de Defensa (Capitanias de Puerto) 

A la fecha, son las capitanias de puerto, dependencias del Ministerio de Defensa las que 
tienen el protagonismo en toda la actividad maritima del pals, ya que en el Salvador no 
ha habido una instituci6n civil encargada de ejecutar todas las funciones tecnicas, legales, 
comerciales y econ6micas del transporte maritimo, confundi6ndose en consecuencia 
estas funciones con las de la defensa de la soberania nacional y policia marina que le son 
propias a las capitanias, con el agravante de que la legislaci6n maritima que aplican, es 
obsoleta (1993) y no incluye regulaciones relativas a la contaminaci6n marina. 

En la practica las funciones de la capitania de puerto se han limitado a la vigilancia de las 
costas y a la autorizaci6n de atraques y zarpes en los puertos salvadorefios. Pero con el 
prop6sito de modemizar la funci6n de las capitanias de puerto, el Decreto Legislativo No 
868 de fecha 27 de abril de 1994 establece la Ley Organica de la fuerza armada mediante 
la cual se establece que la fuerza naval es una rama permanente en la Fuerza Armada 
y en donde las Capitanias de Puerto y otros Departamentos Navales tendrn la 
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responsabilidad para la ejecucion da misiones de caracter naval, de defensa del territorio, 

la soberania y de la riqueza maritima nacionai. 

d. FENADESAL 

En el Salvador existian tradicionalmente dos sistemas ferroviarios compuestos por
Ferrocarriles Nacionales de Centro An'eriza IRCA cuyo recorrido era el Distrito 1
incluyendo el Puerto de Cutuco y Ferrocarriles de El Salvador cuyo recorrido era el
Distrito 3 hasta el puerto de Acajutla. En 1974 IRCA es absorbido por el Gobierno a traves 
de la Empresa FENASAL, la cual pasa a ser propietaria de todas las instalaciones y
equipos del Distrito 1 incluyendo el Puerto de Cutuco, empresa que en 1975 se fusiona 
con Ferrocarriles de El Salvador para formar una sola empresa ferroviaria estatal Ilamada 
FENADESAL cuya administraci6n y direcci6n pasa a ser responsabilidad de CEPA. La 
experiencia de FENADESAL en la operaci6n portuaria est6 relacionada con el Puerto de 
Cutuco. Este puerto fu6 operado desde su inicio por la empresa IRCA, bajo la perspectiva
de una estaci6n terminal del Distrito 1 y como punto de entrada y salida de las cargas
manejadas por El Salvador on el comercio internacional, principalmente las que se
referian a la exportaci6n de algod6n y caf6 producidos en la zona oriental del Pals. El 
desarrollo del Puerto de Acajutl y el conflicto belico de los 61timos ahos fueron causa de 
que las operaciones en el Puerto de Cutuco se hayan reducido y que FENADESAL 
limitara su accionar en el area portuaria dndole ms atenci6n al aspecto puramente 
ferroviario. 

e. Gremios 

Existen dos organizaciones relacionadas directamente con la actividad portuaria ubicadas 
bajo la jurisdicci6n del Sector Naviero (ARENEP) y la otra que representa los intereses 
de importadores y exportadores (AUSTRAMA). Ambas organizaciones son usuarios de
los puertos de El Salvador y en tal categoria son considerados por parte de CEPA como 
instancias validas para realizar todas las acciones que impliquen particularmente
incrementos tarifarios. En este sentido CEPA se re~ne con dichas organizaciones para
plantearles sus proyectos y solicitarles observaciones a los mismos a fin de tomar la mejor
decisi6n en beneficio de todas las instituciones vinculadas al sector portuario. 

f. Manejo y Operacion del Puerto de Acajutla 

En este capitulo se describe la organizaci6n que dirige y opera el Puerto de Acajutla, 
6nico puerto directamente operado por CEPA. 

El organigrama que aparece en el Figura 5.1.2 muestra los Departamentos, Secciones y
demas Unidades en que se divide el personal del puerto que actualmente consiste en 
unas 1,203 personas en 1994. 
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A la cabeza de la organizaci6n se encuentra la Gerencia Portuaria, apoyada por tres 
unidades, supervisando y controlando todas las actividades del puerto a traves de cuatro 
Departamentos: Operaciones, Mantenimiento, Personal y Administrativo. 

0 Gerencia Portuaria 

La Gerencia Portuaria es responsable de la planificaci6n, direcci6n y control 
de todas las actividades del puerto. La oficina esta subordinada a la 
Gerencia de operaciones de la CEPA y en sus funciones implementa y se 
circe a las politicas establecidas por CEPA. 

Como unidades de apoyo cuenta con Prevenci6n de Riesgos y Seguridad 
Portuaria. 

* Departamento de Operaciones 

Este Departamento, el mas numeroso del puerto planifica, coordina, controla 
y realiza todas las actividades operacionales del puerto, incluyendo Atraque 
y Desatraque de los buques, Estiba y Desestiba, Transferencia, 
Almacenamiento, Recibo y Entrega de la carga. 

El Departamento esta dividido en tres secciones: Estiba y Muelles; Equipos 

y Servicios; y Almacenes. 

0 Departamento de Mantenimiento 

El Departamento de Mantenimiento, tiene a su cargo el mantenimiento de 
la infraestructura y del equipamiento portuarios, a traves de cuatro 
Secciones: Taller Mec~nico; Alto Rendimiento; Taller EI6ctrico; y Taller de 
Obras Civiles. 

La secci6n de alto rendimiento esta especializada en el mantenimiento de 
la unidad de carga del Muelle By de sus bandas transportadoras. El nombre 
de las otras secciones identifica la funci6n general que cada una cumple. 

* Departamento de Personal 

Este Departamento, recomienda y desarrolla programas y procedimientos 
de administraci6n de recursos humanos, incluyendo reclutamiento, 
selecci6n, adiestramiento, capacitaci6n, administraci6n de sueldos y 
salarios y relaciones laborales. Se divide en tres Secciones: Estadisticas de 
Personal; Bienestar Social; y Relaciones Laborales. 
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FIGURA 5.1.2 
Organigrama General del Puerto de Acajutla 
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* Departamento Administrativo 

Este Departamento con 55 personas tiene a su cargo la planificaci6n, 
organizaci6n, coordinaci6n y ejecuci6n de todos los servicios administrativos 
del puerto. Para ello cuenta con ocho Secciones, asi: Estadisticas; 
Colecturia y Pagaduria; Contabilidad; Facturaci6n; Contabilidad de 
Personal; Servicios Telef6nicos y Varios; Inventarios; y Almacen de 
Materiales. 

5.1.3 Diagn6stico Financiero 

El sistema contable de CEPA esta dividido en dos grupos separados, a saber: 

- El Puerto de Acajutla, Aeropuerto Intemacional de El Salvador (ALES) y Oficina 
Central. 

- Ferrocarriles Nacionales de El Salvador (FENADESAL), incluyendo el Puerto de 
Cutuco, el cual CEPA administra a cargo del Gobiemo de Ei Salvador. 

En esta Secci6n se incluye el diagn6stico financiero de la Comisi6n Ejecutiva Portuaria 
Aut6noma (CEPA) en su conjunto, del puerto de Acajutla y del de Cutuco. 

El diagn6stico financiero del AlES y FENADESAL (actividad fdrrea), se presentan en sus 
respectivos informes modales. 

Se presenta un balance general consolidado de CEPA y estado de resultados desglosado 
para el Puerto de Acajutla, Puerto de Cutuco y total consolidado. 

A partir de 1995, como parte del proceso de modernizaci6n del Ministerio de Hacienda, 
se prevee la presentaci6n de la contabilidad patrimonial conforme al sistema de 
contabilidad gubernamental. 

A la fecha, la CEPA continua con el sistema desarrollado para sus propios prop6sitos, 
cuyos resultados se presentan a continuaci6n. 

a. Balance General 

El Cuadro 5.1.1 presenta el balance general consolidado de la Oficina Central, Puerto de 
Acajutla y AIES, para los aros 1991 a 1993. El balance esta desglosado en los rubros 
principales de activo, pasivo y capital contable. 

Durante el periodo, se destacan los siguientes movimientos contables: 
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CUADRO 5.1.1 
Comisi6n EjecutivaPortuaria Aut6noma 

(en miles de colones) 

ITEM 1991 

ACTIVO 
ACTIVO CIRCULANTE 
Caja y Bancos 54,300 
Cuentas y Documentos por Cobrar 31,856 
Reservas para Cuentas Incobrables (6,995) 
Inventarios 23,327 
Reserva para Inventarios (500) 

Total Activo Clrculante 101,988 
ACTIVO FLJO 
Terrenos 5,485 

Edificios y Estiucturas 185,858 
Maqinaria y Eguipo de Operaci6n 88,211 
Otros Actvos Fijos 15,920 
Depreciaciones (143,795) 
Total Activo Fijo 1511679 
ACTIVO DIFERIDO 2,828 
OTROS ACTIVOS 7,362 
TOTAL ACTIVO 258,372 
PASIVO 
PASIVO CRCULANTE 
Pasivo CircUlante 110,065 
Reservas 24,293 
Total Pasivo Circulante 134,358 
PASIVO A LARGO PLAZO 
Prestamos a Largo Plazo 354,768 
Total Pasivo a Largo Ptazo 354,768 
CAPITAL CONTABLE 
Capital Iricial 1,927 
Patrimorio Generado (55,717) 
Utlidad (Perchda) por Aplicar (2,999) 
Subsidios Aeropuerto 26,685 
Donaciones de Acbvo Fijo 2,930 
Flucluaci6n Cambiaria (198 .09 5) 
Total CapitaJ Contable (225,269) 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL, 263,857 
Fuente: CEPA 
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1992 1993 

101,568 155,416 
43,488 51,705 

(10,182) (13,706) 
42,775 36,612 
(4,278) (5,492) 

173,461 224,535 

5,485 5,485 
187,592 187,615 
135,578 141,662 

18,701 44,178 
(158,246) (174,686) 

189,110 2041254 
61143 10,443 

11,881 6,990 
380,595 446,222 

135,030 88,809 
49,899 54,808 

184,929 143,617 

624,988 158,357 
624,988 158,357 

1,927 1,927 
(58,716) (53,712) 

5,207 36,728 
26,685 26,685 
26,802 160,115 

(431,227) (27,495) 
(429,322) 144,248 
380,595 446,222 



El saneamiento de cuentas resultantes de fluctuaciones cambiarias y la 
renegociaci6n de la deuda interna a largo plazo, Iocual permiti6 una 
reducci6n contable de los pasivos a largo plazo y la disminuci6n del valor 
negativo del rubro 'flictuaci6n cambiaria" en el capital contable. 

El aumento significativo del rubro de donaciones dentro del capital contable 
de CEPA, Iocual refleja, en su mayoria, el convenio CEPA-GOES seg6n 
Decreto Legislativo No.475 del 4 de Marzo de 1993, el aumento de 
maquinaria y equipo de operaci6n y otros activos fijos del puerto de Acajutla. 

Los bajos valores en libros de los activos fijos, particularmente en cuanto a 
terrenos e infraestructura fisica se refiere los cuales pueden no representar 
su valor de mercado actual. 

El aumento significativo durante el periodo del activo circulante, sobre todo 
de caja y bancos. Para 1994, se anticipa un aumento au'n mayor de activos 
circulantes, consecuencia de aumento en las utilidades de operaci6n que, 
para mediados de aro 1994 superaban ya los cincuenta millones. El alto 
nivel de activos circulantes demuestra una sana posici6n financiera de corto 
plazo, con lo que posibilita la introducci6n de mejoras a largo plazo. 

El aumento significativo del total de activos el cual en dos ahos, del 31 de 
diciembre de 1991 al 31 de diciembre de 1993, ha crecido a una tasa 
promedio anual del 30.7%, superior a la tasa de inflaci6n del 16.07% para 
el mismo periodo. 

Como resultado de movimientos contables positivos, los indicadores de liquidez financiera 
de CEPA (veanse [a Figuras 5.1.3 y 5.1.4), presentan saldos muy altos, con los 
compromisos de corto plazo cubiertos en mis de 1.5 veces por el activo circulante y caja 
y bancos en 1993 y los compromisos de largo plazo totalmente cubiertos con sus activos 
y cubiertos en mas del noventa por ciento con su capital contable. 

Estos indices, mas las utilidades esperadas en 1994, evidencian que la CEPA puede, si 
asi Iorequieren sus objetivos, casi triplicar sus compromisos a largo plazo sin socavar su 
posici6n financiera. 

En conclusi6n, durante el periodo 1991-1993, se evidencia una mejora significativa en el 
balance financiero de CEPA, con una mayor capacidad de endeudamiento para efectuar 
las mejoras que sean necesarias a fin de aumentar los rendimientos operacionales y la 
capacidad competitiva de CEPA. 
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FIGURA 5.1.4
 
CEPA - Indicadores de Liquidez Financiera - Largo Plazo 
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b. Estado de Resultados 

0 Consolidado: 

El Cuadro 5.1.2 presenta el estado de resultados consolidado de CEPA, 
para los afios 1991 a 1993. En cuanto a los ingresos, se observa un 
marcado aumento de la participaci6n de los ingresos proveniente del AlES 
y reducciones de los ingresos relativos del Puerto de Acajutla y Oficina 
Central', siendo ahora AlES el mayor generador de ingresos para CEPA. 

En cuanto a sus gastos, durante el periodo 1991-1993, se observan 
aumentos relativos en la mayoria los rubros, resaltandose los salarios, 
sueldos, depreciaciones y amortizaciones y servicios prestados, y una 
disminuci6n relativa de las indemnizaciones en sueldos y salarios. 
Excluyendo indemnizaciones, [a participaci6n de los gastos en personal, 
salarios, sueldos y prestaciones, aumentaron de 39.9 por ciento en 1991 a 
48.3 por ciento en 1993; los de depreciaciones y amortizaciones 
aumentaron de 5.6 por ciento en 1991 a 8.8 por ciento en 1993; los de 
servicios prestados aumentaron de 6.1 por ciento en 1991 a 7.8 por ciento 
en 1993; y los de indemnizaciones disminuyeron de 14.3 por ciento en 1991 
a 4.3 por ciento en 1993. 

En su conjunto, los ingresos de CEPA aumentado casi el cincuenta por 
ciento entre 1991 y 1993, en tanto que sus gastos solo han aumentado en 
menos del diez por ciento en el mismo periodo, e incluso disminuyeron entre 
1992 y 1993, pasando de una utilidad por aplicar negativa en 1991 a una 
utilidad por aplicar positiva de mas de sesenta y cinco millones en 1993. 
Como resultado, para CEPA en su conjunto, los indicadores de rentabilidad 
financiera (v6ase Figura 5.1.5) mejoraron sustancialmente durante el 
periodo 1991-1993. 

0 Puerto de Acajutla 

El Cuadro 5.1.3 presenta el estado de resultados del Puerto de Acajutla, 
para los arios 1991 a 1993. En cuanto a sus ingresos, se observa un 
aumento de casi el veintiocho por ciento entre 1991 y 1993. Dicho aumento 
se di6 en todos los rubros de ingresos, de tal manera que se mantuvo la 
participaci6n relativa de cada rubro. 

1Debe notarse que los ingresos r' la Oficina Central provienen casi en su totalidad de los cobros por 
servicios prestados al Puerto de Acajutfa, AJES y FENADESAL, de tal manera que estos se contabilizan 
como ingresos y gastos por servicios prestados, con excepci6n de los servicios prestados a FENADESAL. 
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CUADRO 5.1.2
 
Comisi6n Ejecutiva Portuaria Aut6noma - Estado de Resultados Consolidado
 

ITEM 

INGRESOS 

Puerto de Acajutla 

AJES 

Oficina Central 


Total Ingresos 


GASTOS
 

Gastos de Operaci6n
 

Salarios 


Indemnizaciones en salarios 

Otras Prestaciones en Salaios 

Sueldos 

Indemnizaaones en Sueldos 

Otras Prestaciones en Sueldos 

Prestaciones Generales 

Materiales y Productos Consumibles 

Remuneracion Servicios Extemos 

Depreciaciones y Amortizaciones 

Gastos de Viaje yRepresentaciones 

Servicios Prestados 

TOTAL GASTOS DE OPERACION 

Gastos Ejercicios Anteriores 

Gastos Financieros 

Total Gastos 

UTILIDAD(PERDIDA) POR APLICAR 

Fuente: CEPA 

(en rniles de colones) 

1991 

52.9% 

38.8% 

8.3% 

100.0% 

13.7% 

9.3% 

7.3% 

12.3% 

5.0% 

4.2% 

2.4% 

7.0% 

12.3% 

5.6% 

0.5% 

6.1% 

85.6% 

2.7% 

11.7% 

100.0% 

(3,000) 
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1992 13 

48.4% 119,746 45.9% 

43.5% 123,730 47.4% 

8.1% 17,610 6.7% 

100.0% 261,086 100.0% 

12.9% 32,556 16.6% 

17,255 8.3% 4,412 2.3% 

12,493 6.0% 15,019 7.7% 

11.8% 29,354 15.0% 

5.4% 3,823 2.0% 

4.1% 10,340 5.3% 

3.5% 7,554 3.9% 

6.6% 17,022 8.7% 

11.3% 22,954 11.7% 

7.3% 17,209 8.8% 

0.5% 6-4 0.4% 

6.1% 15,213 7.8% 

83.8% 176,150 90.0% 

1,084 0.5% 1 0.0% 

15.7% 19,666 10.0% 

100.0% 195,817 100.0% 

9,235 65,269 



FIGURA 5.1.5
 
CEPA - Indicadores de Rentabilidad Financiera 
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CUADRO 5.1.3
 
Comisi6n Ejecutiva Portuaria Aut6noma - Puerto Acajutla - Estado de Resultados
 

ITEM 

INGRESOS
 

Carga General 


Servicios de Contenedores 


Carga a Granel Solida 


Carga a Granel Liquda 


Servicios a Naves 


Otros ingresos 


Total Ingresos 


GASTOS
 

Gastos de Operaci6n 

SaJanos 

Indemrnizaciones en Salerios 

Otras Prestaciones en Salaios 

Sueldos 

Indemrizaciones en Sueldos 

Otras Prestaciones en sueldos 

Prestaciones Generaies 

Matenales y Productos Consumibles 

Remuneracion Servicios Extemos 

Depreciaciones y Amortizadones 

Gastos de Viaje y Representaciones 

Servicios Prestados 

Total Gastos de Operaci&' 

Gastos Ejercicios Antenores 

Gastos Financieros 

Total Gastos 

UTILIDAD (PERDIDA) POR APLICAR 

Fuente: CEPA 

(en miles de colones) 

1991 1992 

37,030 39.6% 44,171 

12,256 13.1% 11,831 

25,741 27.5% 26,863 

3,237 3.5% 4,286 

11,137 11.9% 13,179 

4,176 4.5% 4,464 

93,577 100.0% 104,794 

24,695 21.2% 26,794 

16,651 14.3% 17,255 

13,132 11.3% 12,493 

7,135 6.1% 7,703 

5,362 4.6% 3,563 

2,468 2.1% 2,600 

2,475 2.1% 4,670 

7,692 6.6% 8,491 

10,306 8.9% 10,621 

4,905 4.2% 9,494 

200 0.2% 113 

6,376 5.5% 7,339 

101,397 87.2% 111,136 

5,948 5.1% 1,096 

8,907 7.7% 8,412 

116,252 100.0% 120.644 

(22,675) (15,850) 
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1993 

42.2% 49,168 41.1% 

11.3% 18,065 15.1% 

25.6% 27,392 22.9% 

4.1% 5,107 4.3% 

12.6% 14,313 12.0% 

4.3% 5,701 4.8% 

100.0% 119,746 100.0% 

22.2% 32,556 27.5% 

14.3% 4,412 3.7% 

10.4% 15,019 12.7% 

6.4% 8,920 7.5% 

3.0% 1,276 1.1% 

2.2% 3,019 2.6% 

3.9% 4,890 4.1% 

7.0% 10,350 8.8% 

8.8% 9,746 8.2% 

7.9% 11,121 9.4% 

0.1% 110 0.1% 

6.1% 9,655 8.2% 

92.1% 111,074 93.9% 

0.9% 0 0.0% 

7.0% 7,163 6.1% 

100.0% 118,237 100.0% 

1,509 



Se nota que durante este periodo no se efectu6 un ajuste de tarifas 
portuarias, de tal maniera que los dichos aumentos de ingresos reflejan los 
mayores movimientos de carga registrados en los Oltimos afios. 

En cuanto a sus gastos, durante el periodo 1991-1993 se observaron los 
mismos cambios relativos que los indicados para la CEPA en su conjunto, 
pero mas acentuados. Excluyendo indemnizaciones, la participaci6n de los 
gastos en personal, salarios, sueldos y prestaciones, aumentaron de 43.0 
por ciento en 1991 a 54.5 por ciento en 1993; los de depreciaciones y
amortizaciones aumentaron de 4.2 por ciento en 1991 a 9.4 por ciento en 
1993; los de servicios prestados aumentaron de 5.5 por ciento en 1991 a 8.2 
por ciento en 1993; y los de indemnizaciones disminuyeron de 19.0 por
ciento en 1991 a 4.8 por ciento en 1993. Se nota que durante el periodo
1991-1993 no hubieron ajustes salariales al personal de contrato colectivo, 
pero si mejora de prestaciones salariales. Por otro lado, durante el periodo
el Puerto de Acajutla recibi6 donaciones en concepto de equipo de 
operaci6n, Io cual se refleja en el aumento relativo del rubro depreciaciones 
y amortizaciones. 

En su conjunto, los gastos del Puerto de Acajutla se mantuvieron constantes 
entre 1991 y 1993, pasando de una utilidad por aplicar negativa en 1991 de 
22.7 millones de colones a una utilidad por aplicar positiva de 1.5 millones 
de colones en 1993. Como resultado, para el Puerto de Acajutla, los 
indicadores de rentabilidad financiera (v6ase Figura 5.1.6) mejoraron
sustancialmente durante el periodo 1991-1993. Resulta de particular interes 
la disminuci6n observada entre 1992 y 1993 en los gastos por tonelada 
movilizada de mas 11.5 colones, en tanto que los ingresos por tonelada 
permanecieron constantes. A~n con las mejoras sustanciales en el 
rendimiento financiero, la utilidad por aplicar del Puerto de Acajutla es 
apenas positiva, lo cual denota que cualquier aumento significativo en los 
gastos, por ejemp!o resultante de nuevas negociaciones laborales 
colectivas, pueden Ilevar otra vez al Puerto a una situaci6n de pdrdida. 

La Figura 5.1.7 presenta los gastos operativos del Puerto de Acajutla para
1993, desglosados por el ,rea de responsabilidad del gasto, Departamentos 
y Secciones de los Departamentos de Operaciones y Mantenimiento. En el 
Anexo 5.1.1 presenta un mayor desglose de gastos, subdividiendo los 
gastos a nivel de centro de costos y por elemento de gasto. Estos gastos 
se obtuvieron del informe del Departamento de Finanzas de CEPA, titulado 
"Anlisis de Costos y Gastos", el cual reporta todos los gastos de CEPA 
(Oficina Central, Puerto de Acajutla y ALES) por centro de costo y cuenta de 
gasto. 
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FIGURA 5.1.6
 
CEPA - Indicadores de Rentabilidad Financiera - Puerto de Acajutla 
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FIGURA 5.1.7
 
CEPA - Puerto de Acajutla - Estructura de Costos
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En la Figura 5.1.7 se resalta la participaci6n de los departamentos 
administrativos (Gerencia, Departamento de Administraci6n y Departamento 
de Personal), con 17 por ciento de los gastos totales del puerto, del 
Departamento de Mantenimiento, con el 28 por ciento de los gastos totales. 
El Departamento de Operaciones participa con el 44 por ciento de los 
gastos totales. El remanente 11 por ciento corresponde a gastos no 
distribuidos, incluyendo indemnizaciones (3.1 millones de colones), gastos 
financieros (7.2 millones de colones) y gastos de Oficina Central distribuidos 
al Puerto de Acajutla, pero no distribuidos a nivel de Departamento (1.6 
millones de colones). 

Otros aspectos importantes relacionados con los gastos reportados en la 
Figura 5.1.7 y Anexo 5.1.1 incluyen los siguientes: 

Los gastos a nivel de Departamento incluyen gastos por servicios 
prestados de la Oficina Central, distribuidos proporcionalmente entre 
cada uno de los cinco departamentos y el puerto en su conjunto, 
correspondiendo aproximadamente 1.6 millones de colones por 
departamento. Estos gastos no son distribuidos a nivel de secci6n. 

El Departamento Administrativo incluye todo el gasto en concepto de 
luz y energia el6ctrica, del orden de 2 millones de colones. 

La Jefatura del Departamento de Personal incluye, entre otros, 
gastos por concepto de indemnizaciones (1.9 millones de colones). 

La Secci6n de Equipos y Servicios del Departamento de Operaciones 
incluye, entre otros, los gastos indirectos de estibadores (5.4 millones 
de colones), muelleros (5 millones de colones) y operadores de 
equipo (2.6 millones de colones), y el costo de depreciaci6n de 
equipos (7.2 millones de colones). 

En la Secci6n Estiba y Muelles del Departamento de Operaciones, 
casi el cincuenta por ciento de los gastos corresponden a gastos 
relacionados con el movimiento de carga general. En la Secci6n de 
Almacenaje, dicho porcentaje aumenta a mis del sesenta por ciento. 

La Secci6n de Instalaciones del Departamento de Mantenimiento 
incluye, entre otros, el costo de seguros (4 millones de colones) y 
depreciaci6n (2.8 millones de colones) de las instalaciones. La 
Secci6n de equipos incluye el costo de seguros (0.7 millones de 
colones) de equipos. 

5-20 



La Seccion de Mantenimiento incluye talleres mayores (5.1 millones 

de colones) y talleres menores (2.7 millones de colones). 

* Puerto de Cutuco 

El Cuadro 5.1.4 presenta el estado de resultados de la actividad del Puerto 
de Cutuco de FENADESAL, para los ahos 1991 a 1993. En cuanto a los 
ingresos, se observa la falta de movimiento de carga general en 1993. 

En cuanto a sus gastos, durante el periodo 1991-1993 disminuyeron
significativamente los gastos en concepto de salarios, lo cual se vi6 en parte
compensado con aumentos en los gastos en concepto de sueldos. En total,
la participaci6n de los gastos de personal, sueldos, salarios y prestaciones,
disminuy6 del 71.3 por ciento de los gastos totales del puerto a 56.1 por
ciento. Tambi6n resalta la alta participaci6n de los gastos distribuidos de la 
Oficina Central, que en 1993 alcanz6 el 20.5 por ciento de los gastos totales 
del puerto. 

En su conjunto, los gastos del Puerto de Cutuco disminuyeron en un 33.1 
por ciento de 1991 a 1993, lo cual, aunado a aumentos de ingresos del 55.6 
por ciento en el mismo periodo, result6 en una reducci6n en las p~rdidas 
por aplicar de 3.2 millones de colones en 1991 a 1.5 millones de colones en 
1993. Como resultado, para el Puerto de Cutuco, los indicadores de 
rentabilidad financiera (vease Figura 5.1.8) mejoraron sustancialmente 
durante el periodo 1991-1993. 

5.1.4 Puerto de Acajutla - General 

El Puerto de Acajutla, en la Regi6n occidental del Pais, es un complejo de Instalaciones 
Portuarias donde una combinaci6n escollera/muelle (Espigones A y C), proporciona
proteccion a una darsena donde se ubica el espig6n B. 

Su configuraci6n resulta relativamente eficiente para el manejo de cargas a granel pero
dificulta la operaci6n de carga general suelta y contenerizada que tiene que ser 
trasladada en promedio una distancia de 1.5 Kms. que separa los muelles de las bodegas 
y patios de almacenamiento. 

Su situaci6n abierta al mar causa algunos inconvenientes y en promedio deja de operar 
por mal tiempo unos 15 dias al afio, especialmente en la epoca de Iluvias. Pero un 
problema igualmente importante es la agitaci6n de la darsena por olas de largo periodo, 
que en ocasiones hace imposible la operaci6n, puede romper amarras y forza a los 
buques a salir de puerto durante el fen6meno. Este problema cierra el puerto por
periodos de 2 a 3 dias, dos o tres veces al afio. 
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CUADRO 5.1.4
 
FENADESAL Puerto De Cutuco Estado de Resultados (en miles de colones)
 

ITEM 
INGRESOS
 

Carga General 

Carga a Granel Solida 

Carga a Granel Liquida 


Servicios a Naves 


Oltros Ingresos Puertos 

Total Ingresos 

Gastos 
Gastos de Operaci6n 

Salarios (incluyendo prestaciones en salaio) 
Sueldos (incluyendo prestaciones en sueldos) 
Prestaciones Generales 
Materiales y Productos Consumibles 
Remuneraciones y Amortizaciones 


Depreciaciones y Amortizaciones 


Gastos de Viaje y Representaciones 

Total Gastos de Operacion 

Gastos Ejercicios Anteriores 

Gastos Financieros 


Gastos Distribuidos 


Total Gastos 

UTILIDAD (PERDIDA) POR APUCAR 


Fuente: CEPA 

I99 

321 

122 


58 


42 


180 


723 


1,263 
1,238 


263 

170 

287 


33 

7 


3,261 

0 


103 

516 


3,880 
(3,157) 

44.4% 
16.9% 
8.0% 

5.8% 
24.9% 

100.0% 

32.6% 
31.9% 

6.8% 
4.4% 
7.4% 

0.9% 
0.2% 

84.0% 
0.0% 
2.7% 

13.3% 
100.0% 

102199
 

335 35.8% 
165 17.6% 

78 8.3% 

36 3.8% 
323 34.5% 

937 100.0% 

206 7.5% 
1,261 45.8% 

106 3.8% 
175 6.3% 
294 10.7% 

46 1.7% 
6 0.2% 

1,094 76.0% 
68 2.5% 
86 3.1% 

508 18.4% 

2,756 100.0% 
(1,819) 

0 0.0% 
311 27.6% 

10 09% 

21 19% 
783 69.6% 

1,125 1000% 

133 5.1% 
1,247 481% 

76 2 9%
 
111 4 3%
 
358 138%
 

50 1 9%
 

1 0 0%
 
1,976 76.1%
 

66 25%
 
21 08%
 

532 20 5%
 
2,595 1000%
 

(1,470) 
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FIGURA 5.1.8
 
FENADESAL - Puerto de Cutuco 
- Indicadores de Rentabilidad Financiera 
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Las instalaciones del Recinto Portuario incluyen bodegas, patios de almacenamiento, 
edificios de talleres, de Administracion y de otros servicios que ocupan unas 37 hectareas 
de un globo de terreno de ms de 100 hectareas de propiedad de CEPA. Ademas, 
alrededor del recinto se han desarrollado importantes facilidades del Sector Privado que 
incluyen; silos, bodegas y tanques para el almacenamiento de graneles s6lidos y liquidos, 
fundamentales para el funcionamiento del puerto. 

5.1.5 Infraestructura Portuaria de Acajutla 

En esta secci6n se describe la infraestructura con que cuenta el puerto y se analiza el 
estado en que se encuentra. 

a. Acceso Vial 

El Cuadro 5.1.5 muestra los principales corredores viales que terminan en Acajutla. 

CUADRO 5.1.5 
Puerto de Acajutla
 

Corredores Viales al Puerto de Acajutla
 

Sn. Salvador- CAI-..CA8 Abarrotes, Az c=, Vehiculos, Buena (En 

CA 85 
Sonsonate-Acajulla CA12 I y Ferites Autopista a cuatro 

nSate-ajdr CA12 Cereales, Productos para la ampliaci6n a 

Industria yF e carles) 

Sn. Miguel-Sn. CA1-CA8 50% Buena, 50% 
Salvador-Acajutia CA12 Cafe y Ajonjoli 225 Regular 

Zona SLYOnental, Sii CA2-CA12 Melones y Azicar 230 Regular 
Central-Acajula 

Snta. Ana Sorwoate- CA12 Caf6, Miel de Abeja, Baisamo 60 Buena
 
Acajuda
 

Ahuachap&n- CA8-CA12 Caf6 62 Buena 
Sonsonate-Acajuda 

Los principales Origenes/ Destinos del Comercio Exterior Salvadoreiio estan conectados 
al Puerto, ya sea, por la via San Salvador-Sonsonate-Acajutla o por la carretera del 
Litoral. 
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El trafico mas importante usa el corredor San Salvador- Sonsonate-Acajutla. Esta via esta 
actualmente en proceso de ampliaci6n a cuatro carriles de transito, lo cual facilitara 
significa.ivamente el movimiento cerca del 90 por ciento de la carga que maneja el Puerto. 

b. Acceso Ferroviario 

Acajutla es estaci6n terminal del ramal Distrito 3 de FENADESAL. Actualmente el 
ferrocarril moviliza un 4.5 por ciento de la carga portuaria, representada principalmente 
por Hierro, Cafe y Cereales. En 1993 se movieron por el ferrocarril 68,263 toneladas. El 
Cuadro 5.1,6 muestra los Origenes/Destino principales que estan conectados al puerto 
por ferrocarril. 

CUADRO 5.1.6
 
Puerto de Acajutla
 

Corredor Ferroviario al Puerto de Acajutla
 

DE A" CAROS OANCIA ESTADO DE-ON PRINCIPALES KmL CONSERVACION 

Sn. Miguel-Usultlk, Sn. Distrito 1 CafN, Hierro y 292 Distrito 1 Malo, Distrito 3 
Salvador-Acajutda Distrito 3 AJgod6n Regular 

Sta. Ana-Sitio del Nifio, Distuito 2 
Sonsonate-Acajuda Distrito 3 C 1 

c. Acceso Maritimo 

El puerto, con una escollera que avanza hasta los 19 Mts. de profundidad, tiene amplio
3cceso a su darsena sin necesidad de canal dragado o limitaciones diferentes a 
profundidades de menos de 8 Mts. en su zona oriental. 

Una rada fuera de la escollera proporciona una zona sin limitaciones para el fondeo de 

los buques que esperan entrada a los atracaderos. 

d. Muelles y Atracaderos 

Los Cuadros 5.1.7 y 5.1.8 muestran las caracteristicas principales de los Muelles y 
Atracaderos de Acajutia. 

5-25
 



CUADRO 5.1.7 
Puerto de Acajutla
 

Muelles
 

ITCO DE AO LONGITUD ANCHO PROFUNDI-

ESPIG CO TRUCCN Mts Mts. DAD Mts
 

Celulas de Tablestaca Reqiiere 

A Metijica y Plataforma 1961 310 37 10-12 Reparacionesde Concreto Reforzad 

lataforma de 
B 3oncreto sobre Pilotes 1970 348 28 10-12 Reglar 

C 	 ajones de Concreto Bueno 
ellenos de rena 1976 270 19 12.8 

CUADRO 5.1.8 
Puerto De Acajutla
 

Atracaderos
 

E:rSLORA 
jATACAERj ~ Mt~}ISTALC1NO" 	 ISTALAONESESPIGON .ATRACAERO CARGA 	 FUAS 

Al 152 9 Uquda, General y Granel Bodega de Transito y 
A 

A2 183 10 Liquida, General yGranel Gnas de Semip6rtco 

B3 137 9 General y Graned 
Griia do Pbrtico para Carga 

B4 198 10 General y Granel y Descarga de Graneles, 
Contenenedores yotros 

B 85 137 9 General y Granei biltos pesados; Sistemas 
de Bandas Transportadoras 

B6 152 9 General y Granel 

C7 128 12 Liquda, Granel, General y No existen
Contenedores 

C8 128 12 Liquda, Granel, General y No existenContenedores 
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* Espig6n A 

Este fue el primer desarrollo del puerto. Consiste en una serie de celulas 
de tablestacado metalico protegida cara al mar por relleno de roca y talud 
de tetrapodos. Hacia tierra, el espig6n conecta a trav6s de una zona de 
transicion con el relleno, que con protecci6n de enrocado avanza desde 
tierra firme. La superficie del muelle es un tablero de concreto reforzado. 

Este espig6n presenta serios deterioros en la zona de transici6n, a la altura 
de las celulas 14 y 15, debido a la corrosi6n del tablestacado y el impacto 
mecanico y movimiento de los tetrapodos bajo el embate maritimo. 

CEPA ha tomado algunas medidas para tratar de detener el deterioro, pero 
una soluci6n definitiva esta en estudio y representa una erogaci6n 
importante. Vase el aparte "j" de esta secci6n "Programas de 
Rehabilitaci6n y Mantenimiento de la Infraestructura", donde se trata este 
tema. 

a Espig6n B 

Este muelle, construido con posterioridad al muelle A, es una estructura de 
tablero de hormig6n sobre pilotes, con dos atracaderos por cada banda 
dedicados al manejo de graneles secos. 

Especialmente diseriado para graneles, el muelle cuenta con una "Unidad 
de Carga" que se desplaza a Io largo de la estructura, pudiendo descargar 
por la banda occidental y cargar por la oriental. 

La unidad de carga/descarga esta ligada a bandas transportadoras sobre 
estructura metlica instalada en el tablero, que conduce a puntos de 
descarga en tierra firme 6 a silos y estructuras de almacenamiento, publicos 
6 privados. 

Los equipos son anticuados y de bajo rendimiento y la unidad de carga 
requiere una importante rehabilitaci6n. 

Todo el sistema de defenb~s del muelle est, siendo reemplazado a un costo 

de cerca de 2.5 millones de d6lares. 

* Espig6n C 

El Espig6n C es una extensi6n del muelle A construido con cajones de 
concreto rellenos de arena. La superficie es de tablero de hormig6n y su 
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longitud da espacio para dos atracaderos de 128 Mts. cada uno, con las 
mayores profundidades con que cuenta el puerto, hasta 19 Mts. bajo el nivel 
medio de mareas. 

El muelle no tiene instalaciones fijas y lo utilizan principalmente buques 
mixtos con contenedores, barcos de carga general y embarcaciones de 
graneles liquidos (diesel y aceites comestibles), y secos. 

Para el manejo de contenedores, su superficie sin obstrucciones permite el 
movimiento de cabezales y rastras que reciben los contenedores 
descargados por el aparejo del buque y los trasladan hasta el patio de 
contenedores en tierra firme a unos 1,800 Mts. de distancia. Para graneles 
liquidos cuenta con tuberias que conectan a los tanques de dep6sito. 

El muelle se encuentra en buen estado de conservaci6n. 

e. Bodegas 

Para el almacenamiento y protecci6n de la carga general el Puerto cuenta con bodegas 
y m6dulos. El Cuadro 5.1.9 muestra sus caracteristicas. 

CUADRO 5.1.9 
Puerto de Acajutla - Bodegas de Carga General 

Bodega 
Tr a..to
Carga 

Estructura Metrca 1960 4,142 4,200 Genra
General 

Regular 

General 
Es ructra de Carga Malo, 

Bodega 1 Concreto 1960 6000 5600 General Requiere 
Reforzado IEXortaci6n Reparacones 

Carga 
EstructLra de General Malo, 

Bodega 2 Concreto 1960 5600 5600 Importacidn Requiere 
Reforzado Cajas y Reparaciones 

Cartoneria 
Estructura de Consolidaci6n Malo, 

Bodega 3 concreto 1960 6000 5600 de Carga en Requere 
Reforzado Contenedores Reparaciones 

Carga 

Eshuctura de 
General 

Maio, 
Bodega 4 Ccncreto 1960 4800 4000 Bai Requiere 

I 

Reforzado Bam~es,Bolsas,
curIetes 

Reparaciones 
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Para el almacenamiento de graneles secos existen bodegas de propiedad del Puerto asi 
como tambien silos e instalaciones de propiedad privada, algunos conectados 
directamente al sistema mecanizado del muelle B. Sus caracteristicas se describen en los 
Cuadros 5.1.10 y 5.1.11. 

CUADRO 5.1.10
 
Puerto de Acajutla - Bodegas de Carga a Granel Propiedad del Puerto
 

TPO DE A APACIDAD 
A1,ONFLAOAM___Q FTP_TJA4N 

Trnsto Granel Concreto Reforzado (Bines) 1980 18,000 Trgo,Maiz, Fertilizanyte, Bueno soyaI 


Az__ar Concreto reforzado, tpo A 1970 12,000 Az __c_ 
 Bueno 

CUADRO 5.1.11
Puerto de Acajutla
 

Bodegas Privadas de Carga a Granel
 

BOOEGA TONUCO 4CPAWA TO DE ACAfON)____ 

ALCASA Cereates, Hairas, 105,000 Concreto Reforzado 1963 a 1986 BuenoFertfizante 

ALMAPAC Azucar, Fertlizante 40000 Mamposteria 1979 Regular 

EXJCASA Fertizante 8,000 Mamposteria Regular 

DISFERSA Fertifizante 20,000 Mamposteria 1978 Bueno 

SAGRISA Ferizante 12,000 Mixto 1972 Regular 
FERTICA Fertilizante 168,000 Concreto reforzado 1964, 1975, Bueno 

1993
 

SERTESA Fertblizante 20,000 Mamposteria Bueno
 

UCAFES Fertllizante 10,000 Mixto Regular
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f. Patios de Almacenamiento Abierto. 

Para carga que puede almacenarse a la intemperie el puerto cuenta con un patio de 
hierro, uno de vehiculos y uno de contenedores. Vease el Cuadro 5.1.12. 

CUADRO 5.1.12
 
Puerto de Acajutla
 

Patios de Almacenamiento
 

Vehiculos 42,000 "ierra Aimacenamiento Vehicu.os Mal Estado 

Contenedores 30,000 Concreto Aimacenamiento Contenedore. Buena 

g.Talleres e Instalaciones de Servicio 

El puerto cuenta con varios talleres para el mantenimiento y reparaci6n de sus equipos. 
Estos son: el taller mec~nico, el taller el6ctrico, el taller de alto rendimiento y otros talleres 
menores. 

El taller mecanico esta siendo ampliado y el almacen de materiales sera trasladado a una 
nueva ubicaci6n con obras que se ejecutan actualmente. 

El Cuadro 5.1,13 muestra las caracteristicas de estas construcciones. 

CUADRO 5.1.13
 
Puerto de Acajutla - Talleres e Instalaciones de Servicio
 

TALLMf CUVRTA- uUZAUfA N E$TADO 

Esh'uctixa metzlica y Reparaciones de 

MECANICO cubierta de asbesto 2000 En ampliacibn 
cemento 

CPared do stex Mantenimiento de
 
ELECTRICO cubierta de asb. 450stemas ectricosBueno
 

cem.
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CUADRO 5.1.13 (continuacion...)
 
Puerto de Acajutla - Talleres e Instalaciones de Servicio
 

• n~oDE SUPERFICtE : 
TALLER CONSTRUCClON CUBIERTA- UTILIZACION ESTADO 

BANDAS Saitex, estnuctura Mantenmiento de
 
TRANSPORTADORAS met~iica asb. cem. 250 bandas Reguar


t'ansportadoras 

CARPINTERIA Saltex, eshtuctura Manterimiento de BuenometaIica asb. cem. obras civiles 

PINTURA Estruct metalica y 80 Preparac6n de Buenaasbesto cem. mezclas 
En 

ALMACEN DE Estbuct. metblica y Repuestos y En 
MATERIALES asbesto cem. papeleria (Reubcci6n

(Reubicacibn) 

LAVADO DE EQUIPOS Cielo abierto 225 Umpieza de 
equpos 

LUBRICACION ETC. Saltex, estuc. 10 Lubricacid6n y MWOmetwlca. engrase 
PROTECCION Estacian do
 
CONTRA INCENDIOS Concreto reforzado 60
CONTR INCEDIOSbomberos born Malo 

h. Otros Edificios e Instalaciones 

El puerto cuenta con un edificio para oficinas administrativas de dos plantas, de estructura 
Je concreto reforzado. En este edificio se encuentran las oficinas de Gerencia de Puerto,
)irecci6n General de [a Renta de Aduanas, Delegaci6n de la Corte de Cuentas, Servicio 
Vleteorol6gico, Clinica M~dica, Local para la Seguridad Portuaria, Torre de Radiocontrol. 
gualmente en el edificio administrativo se encuentran localizadas algunas agencias
iavieras. El edificio est, en buen estado de conservaci6n y es suficiente para la 
)peraci6n administrativa del puerto. 

)entro del recinto portuario se encuentran otras instalaciones y edificios que incluyen: 
asetas de vigilancia, edificio de control de bandas transportadoras, oficina de operadores

fe equipos, incinerador, local para planta de emergencia, oficinas de operaciones,
esidencias y campos de deporte para el personal (vease Cuadro 5.1.14). 
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CUADRO 5.1.14
 
Puerto de Acajutla
 

Otros Edificios e Instalaciones
 

EDIFICIO 0 TiWO DE SUPERFICIE UTIUZACION 
INSTALAC : CONSTRUCCION CUSIERTA M; __ _ ETAIX 

Edificio Admiristrativo Concreto reforzado 3,220 Oficinas admiristrativas Regular 

Control de Bandas 
Transportadoras 

Concreto reforzado 
Cransportadoras. 

Tablero control de bandas Reguar 

Oficina do Operadores refdo 3 Superviws6n oper. de Regu 
de Equpo Concreto equpos 

Planta do Energia do 
Emergencia 

Saltex, cubierta do 
asbesto cemento 

116 Generaci6n el6ctrica doe 
emergencia 

Bueno 

Oficina do Operaciones Concreto reforzado 76 Oficina do operaones Mao 

Residencias Mixto prefabficado 3,021.78 Alojamiento de ejecutivos Regular 

Campos do Deporte Abiertos 16,270 Practicar deportes Mao 

Casetas do Vigilancia Mixto 87 Vigilancia Bueno 

BascLias Mixto 87 Pesaje Bueno 

Incinerador Cielo abierto 4.336 Incinerar basras Majo 

i. Circulaci6n Interior 

El puerto cuenta con unos 4 Kms. de vias de circulaci6n interior en buen estado de 
mantenimiento. Estas vias parecen ser suficientes para la operaci6n del puerto y no se 
observan congestiones ni conflictos de trafico. 

Existen espacios sin pavimentar desiknados para estacionamiento de camiones esperando 
entrada al recinto portuario. El espac:ic, es suficiente para el trafico actual. 

La linea de ferrocarril tiene dos rama!es de entrarja al puerto, uno frente a la bodega 
Nmero 3 y otro frente a la bodega l' Amero 1, 
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j. Programas de Rehabilitaci6n y Mantenimiento de la Infraestructura. 

Actualmente el puerto de Acajutla contempla importantes obras de ampliaci6n y 
reparaci6n de su infraestructura. 

El Cuadro 5.1.15 muestra las caracteristicas de estos proyectos 

CUADRO 5.1.15 
Programa de Mejoramiento de la Infraestructura Portuaria 

Puerto De Acajutla 

I PROYECTO . DESCRJPCON CO3TO JFWAN. jPROG. 

Rehabilitaci6n del escollerado yla 
estfuctura del Muelle Aala altura do 

Reparaci6n del Muelle A ysu las c6lulas de tablestacado 14 y 15.
Acceso Protecci6n cat6dica. Protecci6n del 3.031 Alemw~a 1995 

borde superior de los tablestacados 
en el lado del mar. 

Sistema de Drenajo Rehabilitaci6n del sistema de 328 Alomana 1995drenajo. 

Mejoramiento de los sistemas contra 
Sistemas Contra Incendio incendio incluyendo un cuartel do 2.093 Alemana 1995bomberos y equipn de un 

remolcador. 

Bodegas Dos bodegas para mercaderias 70 A 1995peligrosas 

Mejoras de las Bodegas Reparaci6n de las bodegas de 4.025 Aemana 1995almacenamiento. 

Galp6n para Gnas Galpn con estructia metiica. .459 Alemana 1995 

Terminal de Contenedores Do acuerdo al concepto B de espig6n
(No esta programado recomendado en el estudio do 61.000 Por definir 
todavfa) factibilidad de Harris 
* En millones do U.S. dolares de 1994 
Fuente: CEPA 

k. Otros Proyectos de Infraestructura 

Existen otros proyectos de infraestructura que el puerto necesita y han sido estudiados 
anteriormente. El mas importante de ellos es una terminal de contenedores. 
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Este proyecto ha venido estudiindose desde finales de la decada de los 70, cuando 
Frederic Harris estudio las condiciones fisicas del puerto y preparo un estudio de 
factibilidad para la terminal de contenedores. Como resultado de este estudio se escgi6 
el denominado Concepto B de espig6n, para el cual se prepararon disehos finales, 
especificaciones y documentos de Contrato. 

En Enero de 1992 el estudio fu6 actualizado y en el se establece que la terminal de 
contenedores ser necesaria alrededor del aho 2,001 y concluye que la inversi6n 
requerida para el terminal es de unos 61 millones de Dlares. 

5.1.6 Equipamiento de Acajutla 

a. Instalaciones Fijas 

El puerto cuenta con una serie de instalaciones fijas de equipo, tanto sobre los muelles 
como en tierra, estas son: 

- Dos gras de semip6rtico sobre el espig6n A 
- Una unidad de carga sobre rieles en el muelle B 
- Bandas transportadoras sobre estructura metalica que desde el muelle B 
conducen a las diversas instalaciones de almacenamiento de productos a granel. 

* Gruas de Semip6rtico 

Estas dos unidades corren apoyadas sobre un riel en el muelle, por un lado, 
y sobre una viga en la pared de l bodega de trdnsito, por el otro. Las grias 
tienen una capacidad de 3 toneladas cada una y son de uso muy limitado. 

0 Unidad de Carga 

Sobre el muelle B se encuentra instalada, sobre rieles que corren a todo lo 
largo del muelle, una unidad de carga que utiliza almejas para la descarga 
de graneles y cargadores telesc6picos para la carga. 

Investigaciones realizadas por consultores Alemanes han determinado que 
existe deterioro considerable en los sistemas el~ctricos y en el mecanismo 
de traslaci6n, que exigen importantes medidas de reparaci6n. 
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0 Bandas Transportadoras 

Las bandas transportadoras que sirven a la unidad de carga y sus 
respectivas tolvas estan montadas sobre estructura metalica en el espig6n 
B y en los tramos que conducen a los puntos de almacenamiento y 
descarga. 

El sistema tiene una capacidad de 250 toneladas por hora y se utiliza para 
la descarga de fertilizantes y granos, harina de soya y para la carga de 
azicar y otros productos a granel. Las bandas transportadoras se 
encuentran en regular estado y requieren considerable mantenimiento. 

0 Tuberias 

Para la carga y descarga de liquidos a granel existen tuberias instaladas a 
lo largo de los muelles A y C. El Cuadro 5.1.16 muestra sus principales 
caracteristicas. 

CUADRO 5.1.16
 
Puerto de Acajutla - Tuberias de Manejo de Liquidos a Granel
 

Muelle A (1) 8 

Muelle A(1) 6 

Muelle A(1) 16 

Muelle A (1) 8 

Muelle A(1) 8 

Muelle A (1) 6 

Muele A(1) 4 

Muelle A (2) 4 

Muelle A (2) 8 

Muelle A (2) 8 

Muelle A(2) 16 

800 

900 

1200 

800 

2000 

2050 

900 

1000 

2100 

2050 

1350 
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Transporta sebo, aceite, grasas limpias 

Transporta sebo, aceite, grasas limpias 

Melaza 

Aceite vegetal 

Diesel, alcohol 

Diesel, alcohol 

Soda caustica alcane 

Soda caustica alcane 

Diesel, alcohol, prod. quimicos 

Lubncantes 

Melaza 



CUADRO 5.1.16(continuaci6n...)
 
Puerto de Acajutla - Tuberias de Manejo de Liquidos a Granel
 

UBICACION
UB___A___N 

DIAMETRO
(PULGADAS) 

LONGITUD 
(Mts.) 

UTILIZACION 
UTIIIACIN 

Muelle C (7) 6 2000 Alcohol 

Muelle C (7) 10 2200 Diesel 

Muelle C(8) 6 3000 Gas butano 

b. Equipo M6vil 

El Cuadro 5.1.17 muestra los equipos m6viles con que cuenta el puerto. Como podr,
observarse ha habido una renovaci6n reciente de equipos. El equipo disponible es 
suficiente para atender las necesidades actuales del puerto. 

El Cuadro 5.1.17 6nicamente muestra los equipos que se encuentren en estado 
satisfactorio de operaci6n, pues los equ;pos en malas condiciones han sido subastados. 

CUADRO 5.1.17 
Puerto de Acajutla - Equipo M6vil Disponible 

Montacargas p/manejo de 1 Unidad 40 Toneladas Nuevo 

Montacargas 54 Unidades 3,000 Kgs. Bueno 

Montacargas tipo clamp 6 Unidades 3,000 Kgs. Bueno 

Montacargas tipo estibador 30 Unidades 3,000 Kgs. Bueno 

Montacargas 10 Unidades 3,500 Kgs. Bueno 

Montacargas 8 Unidades 5,000 Kgs. Bueno 

Montacargas 6 Unidades 9,000 Kgs. Bueno 

Montacargas 5 Unidades 10,000 Kgs. Bueno 
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CUADRO 5.1.17 (continuaci6n...)
 

Puerto de Acajutla - Equipo M6vil Disponible
 

EQUIPO CANTIDAD CAPACIDADI ESTADO 

Cargadores frontales 9 Unidades 1.3 mts. Bueno 

Cargador frontal 1 Unidad 3.7 mts. Bueno 

Tractores de banda 15 Unidades 1.3 mts. Nuevo 

Tractores de tiro 20 Unidades 10,000 lbs. Bueno 

Gr~as portacontenedores 4 Unidades 35 Toneladas 2 Nuevas 

Cabezales con rastra 8 Unidades Contenedor Nuevos 

Tractores de arrastre 4 Unidades 10,000 lbs. Nuevo 

Vagonetas 41 Unidades 30-50 Tn/ Buenas 

Cargadores frontales 13 Unidades 1.0-1.5 Ydas3 Bueno 

c. Remolcadores 

El Puerto de Acajutla cuenta con 3 remolcadores para operaciones de atraque y
desatraque y 2 remolcadores pequehos para transporte de pilotos practicos y cuadrillas 
buque tanque. Actualmente estn en condiciones de operaci6n y sus caracteristicas se 
muestran en el Cuadro 5.1.18 

CUADRO 5.1.18 
Puerto de Acajutla - Remolcadores 

REMOCAOO{PO~E~C~ TAO[Af4 

CUSCATLAN 1,800 HP. 1977 Bueno 

Construido en los EE.LJU. Aunque todavia opera su potencia 
probablemente se ha reducido a la mitad 

Construido en EE.UU su potencia ai~n permite usarlo en labores 
SONSONATE 800 HP. 1969 de atraque. 
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CUADRO 5.1.18 (continuaci6n...) 

Puerto de Acajutla - Remolcadores 

ESTADOREMOLCADOW POTENCIA At0 

Constnuido en los EE.UU su uso esta limitado a transporte de 
personal de muelle a rada y viceversa. 

SAN MIGUEL 250 HP. Se encuentra en buenas condiciones de funcionamiento. 

d. Programa de Mejoramiento del Equipamiento Portuario 

El puerto contempla varios proyectos de rehabilitaci6n de equipos, tanto en las 
instalaciones fijas y equipos m6viles como en los talleres de mantenimiento. El Cuadro 
5.1.19 describe su programa de implementaci6n. 

CUADRO 5.1.19 
Puerto de Acajutla - Programa de Mejoramiento del Equipamiento Portuario 

I PRIOYCVQ twc~O O$TO~_ P1NLM PRQ0 
Reparacion y Recambio do
 

Rehabilitaci6n do La ciertos componentes para 2.325 AJemana 1995
 
Uridad de Carga 	 poner la mAquna en buenas
 

condiciones de operacion
 
Un conjunto do maqunas
 
herramientas, eqcipos e
 

Reequpamiento de instrumentaci6n para obtener 262 Aiemana 1995 
Lsaeriestde el funcionamiento adecuado 

de los talleres de 

mantenimiento
 
Una grua para estba y


Gna Mlprop6sito desliba do contenedores,
do 40 Toneladas para manejo do graneles y do 8.500 Alemana 1996
 
el Espigan C cargas pesadas (Desearl
 

tener una defirici6n mas
 

I exacta)
 

En millones de U.S dolares do 1994
 

5.1.7 Operaci6n Portuaria de Acajutla 

Acajutla maneja actualmente, graneles secos, graneles liquidos, carga general, suelta y 
carga general contenerizada. 

En esta secci6n se describe la forma en que 6stas cargas son manejadas y se calcula la 
productividad que se alcanza en las operaciones. 
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a. Operacion de Graneles Secos 

Para la carga y descarga de graneles secos el Puerto de Acajutla utiliza su Espig6n Bcon 
4 atracaderos. Normalmente los buques que descargan usan los atracaderos B3 y 84 y
la carga se hace por los atracaderos B5 y B6. Esta distribuci6n responde al diseho de la
unidad de carga cuya almeja de descarga funciona por la banda occidental y el elemento 
telesc6pico de carga opera por la banda oriental. 

En algunas ocasiones debido a ocupaci6n de muelle, barcos graneleros son descargados 
en el muelle por descarga directa a carri6n, 

El Cuadro 5.1.20 muestra los volimenes de carga seca a granel movilizada por Acajutla 
en 1993. 

CUADRO 5.1.20
 
Puerto de Acajutla
 

Movimiento de Graneles Secos de 19b.
 

PRODUCTO 
TONELADAS EMBARQUE 
TQNELAOANPROMEIO NUMERO DEPOR 

ESTADIAS 1 
TONELADAS BAQUE 

Importaciones- Abonos, 597,767 12,000 51 92 Hrs 
Cereaies, Haina de Soya, 
Harina de maiz, 
Bicarbonato de Sodio y 
Otras Importaciones 

Exportaciones- AzUcar 78,277 10000 8 

Para la descarga y almacenamiento de graneles s6lidos se usa la unidad de carga y las
bandas transportadoras instaladas en el espig6n, las cuales Ilevan el producto
directamente a las bodegas, o altemativamente lo descargan en un punto de descarga de 
camiones, denominado "El Trompo". 

Tambi6n se utilizan los equipos para descarga del producto directamente a camiones 
sobre muelles por medio de un ducto. 

Segin que la operaci6n se haga directamente a silo de almacenamiento, a trompo de 
carga 6 a cami6n en muelle, los requerimientos de personal y equipo son diferentes como 
se ilustra en el Cuadro 5.1.21. 
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CUADRO 5.1.21
 
Puerto de Acajutla
 

Manejo de Graneles Secos
 

PRODUCTM DAD 
TONELADAS PCR HORA 

CUADRILLA EQUIPO ATRACADERO 

CUADRILLA BUQUEEN
OPERACION 

DESCARGA A SILO 0 BODEGA DE ALMACENAMIENTO (0 AL TROMPO DE CARGA) 

A Bordo
 
4 paleros
 
2 operadores de equipo
 
2 operadores de unidad
 

de carga

1caporal Uridad de Carga y

1auxuliar de estiba bandas
 

transportadoras
En Muelle (ytrompo de carga de B3 y B4 250 250
 
2 muelleros camiones)

1operador do
 
equipo (25%) 

2 operadores 
control bandas 
2 mecaricos 
2 electricistas 
1 supervisor 

DESCARGA POR DUCTO 

A Bordo 
4 papeleros 
2 operadores de equipo
2 operadores de uidad 
do carga 
1 capra 
1 auxiliar de estiba 

En Muelle Uridad de carga B3 y B4 250 250 
2 muelleros 
1operador do equipo 

(25%) 
2 mecAnrcos 
2 electricistas 
1supervisor
1caporal 
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CUADRO 5.1.21 (continuaci6n...)
 
Puerto de Acajutla
 

Manejo de Graneles Secos
 

PRODUCTIVIDAD 
TONELADAS POR HORA 

CUADRILLA EQUIPO ATRACADERO 
IL BUQUE ENCUADRILLA EAlOOPERACION 

DESCARGA DE CAMIONES CON EL APAREJO DEL BUQUE 

A Bordo 
8 estbadores - Aimejas 
2 wincheros - Aparejo de buque 
2 Operadores de equpo - Elevadores de Al; A2 
1 portalonero cadena (bitkler) B3; B4 25 75 
1 aguatero - Cargador frontal 6 B5; B6 
1 caporal tractor oruga 
1 auxiliar de estiba 

En Muelle 
2 muelleros 
1 operador de equpo 
1 caporWl 

b. uperaci6n de Carga GenerE jelta 

Para la carga general suelta normalmente se utilizan los atracaderos Al, A2, C7 y C8. 
Para ciertos productos, especialmente para los embarques de caf6, se usa la bodega de 
transito sobre el muelle A. Para su almacenamiento la carga se traslada a bodegas y 
patios en plataformas con tractores de arrastre. En los atracaderos C7 y C8 tambien se 
descargan graneles secos y liquidos. 

El Cuadro 5.1.22 muestra los principales productos de carga general suelta y el Cuadro 
5.1.23 indica la conformaci6n de las cuadrillas y su productividad. 

CUADRO 5.1.22
 
Puerto de Acajutla - Movimiento de Garga General en 1993
 

NUMO DE PROMEDIOTONELADAS EN EMBARQUE
PRODUCTO 1993 PROMEDIO BUQUES E EDI1993 TONELADAS HORAS 

Importaciones Caraa Suelta 141 31 
Productos de Hierro y Acero 92,469 1,200 
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CUADRO 5.1.22 (continuaci6n)
 
Puerto de Acajutla - Movimiento de Garga General en 1993
 

PRODUCTO 

Productos para la Industna 

Cereales en saco 

Ot'os 

Total Importaciones 

Exportaones 
Azkar en sacos 

Ajonjoli 

Cafe en sacos 

Otros 

Total de Exportaciones 

TONELADAS EN1993 

19,264 

19,668 

37,324 

168,725 

40,879 

2,152 

57,115 

21,270 

121,416 

EMBARQUE ESTADIA
NUMERO DEPROMEDIOPROMEDIO BUQUES PROMEDIO 

TONELADAS HORAS 

1,200 100 31
 

CUADRO 5.1.23
 
Puerto de Acajutla - Manejo de Carga General 

CUADRILLA 

A Bor 
8 eslibadores 
2 wincheros 
1 PortaJonero 
1 aguatero 
1 caporal 
1 au~dliar de estiba 

En Muelle 
4 muelleros 
1 Operador equpo 
1 caporal 
1 cheque 

PROUCTMIDAID TONKLAOAS 
EQUlPOS ATRACADEROS R HORA 

- _____ ..1 . fCUADRILLA JOPERACtONES. 

Aparejo del Al,
 
Buque C7, C8 20 60
 

Montacargas
 
tractores de tbro, 20 
 60 
vagonetas 
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CUADRO 5.1.23 (continuaci6n...)
 
Puerto de Acajutla - Manejo de Carga General
 

PRODUCTIVIDAD 
CUADRILLA EQUIPOS ATRACADEROS TONELADAS POR

HORA 

En Bodepa Recepci6n o Despacho
 
1 guardalmacen
 
1 cheque receptor

expeditor 10 
1 cheque dasificador Montaca'gas 
1 operador de equpo 
1 pesador 
4 peones 

c. Manejo de Contenedores 

Los contenedores que se manejan actualmente en Acajutla utilizan los atracaderos C7 y 
C8.
 

Los contenedores son transportados por buques de carga general mixtos con 
contenedores sobre cubiertas. Estos buques son de unas 15,000 toneladas de registro 
bruto, una eslora de 150 Mts., un calado de 10 metros. 

El Cuadro 5.1.24 muestra los productos actualmente manejados en contenedores. 

CUADRO 5.1.24
 
Puerto de Acajutla - Movimiento de Contenedores en 1993
 

PRODUCTO TONELADAS'lt111"I: ENi "-BARQUE PROMEIO NUMERO DE STADIA PROMEDt. TONEIA SL i:::iii . HORAS .. 

Importaciones 
-Repuestos 4,617 

"Mbzquinaria 2,908
 
-Ferr -teria 2,193
 
-Ace.:es y Grasas 2,130 1800
 
-.%arrotes 5,190
 
-Productos para la 5,821
 
Industna
 
-Otos 46,151
 

69010
TotalTotal dede 5750importaciones 12 20 
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CUADRO 5.1.24 (continuaci6n...)
 
Puerto de Acajutla - Movimiento de Contenedores en 1993
 

PRODUCTO TONELADAS EN EMBARQUE PROMEDIO
1993 TONELADAS 

NUMERO DE 
BUQUES 

ESTADIA PROMEDIC 
HORAS 

Exportaciones 
Cafe 43,198 
Abarrotes 1,064 
Ajonjoli 1,322 
Otros 18,265 

Total de 
Exportaclones 6389 6400 10 

La carga y descarga de contenedores se realiza con los aparejos del buque, su traslado 
al patio de contenedores se hace con cabezales y rastras y la estiba en patio con 4 groias
de pdrtico y un cargador frontal. La conformaci6n de las cuadrillas y su productividad se 
ilustra en el Cuadro 5.1.25. 

CUADRO 5.1.25 
Puerto de Acajutla - Manejo de Contenedores 

CUADRILLA EQUW .S ATRACADEROM, 

- PROOUCTMVDAD 
CONTENEDORES POR HORA 

B........ 

OPERACION 

A Bordo 
12 estbadores 
1 caporal 
1 auwdliar de 

estiba 

Aparejo del Barco 

En Muelle 
4 muelleros 

1operador de 
equipo 

1 cheque 
1 caporal 

Cabezales y Rastras C7, C8 
Preferentemente 8 

8 
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CUADRO 5.1.25 (continuaci6n...) 
Puerto de Acajutla - Manejo de Contenedores 

PRODUCTMDAD
CONTENEDORES POR HORABUQUE. EATRACADEROSCUADRILLA EQUIPOS 

UEN
CUADRILLA OPERACION 

En Pato
 
(Recibo/Entreqa)
 

1cheque 
2 operadores de Tra iner 6
 
grua porta con- Montacargas 10
 
tenedores
 
1supervisor de
 
pato
 

En Consolida-
bn/DesconsolJi 

daci6n 1 Transtainer 2 TEUs Por hora
 
4 Peones 1 1 Montacargas
 
Operador

1cheque
 

Con una cuadrilla operando se obtiene un movimiento de 5 contenedores por hora. 

Contenedores consolidados, estan sujetos a un movimiento adicional para su 
desconsolidaci6n o consolidaci6n de patios de contenedores a bodega. Para Este 
movimiento la cuadrilla esta constituida por: 

2 operadores de transtainer 
1 operador de bodega 
4 peones 
1 operador de montacarga 

La operaci6n de consolidaci6n o desconsolidaci6n de contenedores toma alrededor de 
30 minutos por contenedor. 

d. Operaci6n de Graneles Liquidos 

Los graneles liquidos utilizan cualquiera de los atracaderos de los muelles A y C y por 
medio de tuberia a tanque de dep6sito mueven el producto. Los principales productos se 
muestran en el Cuadro 5.1.26. 

La descarga de graneles liquidos utiliza las bombas del buque mientras las exportaciones 
usan estaciones de bombeo desde los dep6sitos de tierra. 
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Las tuberias corren a lo largo del muelle bajo y al costado de los muelles. 

CUADRO 5.1.26
 
Puerto de Acajutla - Movimiento de Graneles Liquidos
 

TONELADAS EM1ARQUE I NUMERO DE ESTADIA 
PRODUCTO EN 1993 TONA BUQUES PROMEDIOI I TONELADAS 

Importaciones
 
Aceites Diesel 168,750
 
Lubncantes 46,171 5,700 74 50 horas
 
Butano 38,710
 
Aceite de Semilla de 31,977 
AJgod6n 

Exportaciones 
Melazas 51,145 
AJcohol 25,510 

La conformaci6n de las Cuadrillas y Productividad se ilustran en el Cuadro 5.1.27. 

CUADRO 5.1.27
 
Puerto de Acajutla - Manejo de Graneles Liquidos
 

PRODUCTNDAD TONELADAS 
PORHORA 

CUADRILLA EQUIPO EMBARCADERO 

D BUQUEEN 
OPERACON 

lriiacn y Termi-,q- lmportacion
de opereit Bombas del 

10 Amarradores Buque AlA2, C7 o C8 130 130
 
Duante Descaraa se
 
Reduce a: Bombas del
 
5 Amarradores Dep6sito
 

5.1.8 Puerto de Cutuco General 

El Puerto de Cutuco se encuentra ubicado en el Golfo de Fonseca, Bahia de La Uni6n en 
el Departamento del mismo nombre, zona Oriental del Pals, a una distancia de 252 Kms. 
por ferrocarril y 185 Kms por carretera desde la Ciudad Capital, San Salvador. 
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Cuenta con un muelle espig6n con 2 atracaderos con orientaci6n Norte y Sur 
respectivamente, a traves de los cuales se moviliza carga general suelta, carga a granel 
y carga liquida. El muelle consta de una plataforma de concreto reforzado sobre pilotes 
de concreto y de hierro, el cual conecta a tierra a traves de un puente de acceso de 
aproximadamente 91 Mts. de largo. Tanto la superestructura como la infraestructura del 
muelle se encuentran en grados de corrosi6n significativos que requieren reparaci6n 
urgente. 

5.1.9 Infraestructura Portuaria de Cutuco 

El acceso al muelle es por medio de ferrocarril 6nicamente, ya que fu6 diseiiado para ser 
operado por la Empresa Ferroviaria Nacional, FENADESAL propietaria de dichas 
instalaciones. 

a. Acceso Vial 

En el Cuadro 5.1.28 se indican los principales corredores viales que conducen al Puerto 
de Cutuco. 

CUADRO 5.1.28 
Puerto de Cutuco - Corredores Viales al Puerto de Cutuco 

ZONAS DE OD RUTA CARGAS PRINCIPALES DISTANCIA KM. CSEAIO 
I I - ICONSERVACION 

Zacatecoluca, Usulutdn, Agod6n y caf 142 Regul 
La Uri6n 

Usulutl n, San Miguel,La Urnin CA1 Caf6, Agod6n, 9 ei~ 
Fertlizante, Aceites 90 Regular 

Morazdn, La Uri6n CA, CAI Fertilizante 85 Regular 

b. Acceso Ferroviario 

Cutuco es la estaci6n terminal del Distrito 1 de FENADESAL, el cual es el acceso 
ferroviario al Puerto y se extiende desde San Salvador, pasando por las principales 
Ciudades de la zona Central y Oriental de la Repiblica. De esta manera el Puerto esta 
conectado con las Ciudades de La Uni6n, San Miguel, Usulutan, Zacatecoluca, San 
Vicente, Cojutepeque, San Salvador. Este puerto se encuentra en mal estado. 
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Toda la carga movilizada en los atracaderos por el Puerto de Cutuco a excepcion de los 
liquidos es transportada por ferrocarril hasta las bodegas de tierra firme. 

En 1993 el Puerto moviliz6 en importaci6n un total de 37.062 toneladas metricas de carga 
a granel seca y 3,902 toneladas de carga liquida. No hubo movimiento de exportaci6n, se 
movilizo carga general suelta. 

c. Acceso Maritimo 

Al Puerto de Cutuco se Ilega a traves de un canal de acceso que conecta la parte sur de 
la Bahia de La Union con las aguas del Golfo de Fonseca. Este es un canal natural que 
nunca ha sido dragado pero con limitante de 23 pies en marea baja, por lo cual los buques 
mercantes deben esperar marea alta para entrar a puerto. 

Frente al muelle, con rumbo Este, existe una rada en la que las aguas segin cartas de 

navegacion tienen una profundidad que varia entre 12 y 14 metros. 

d. Muelles y Atracaderos 

El muelle cuenta con 2 atracaderos, uno a cada lado del espig6n, en los cuales se 
trabajan los barcos bajo condiciones de aguas tranquilas, ya que normalmente no se 
producen suspensiones en las operaciones de carga-descarga causadas por mala mar. 
Las caracteristicas de los atracaderos son las descritas en el Cuadro 5.1.29. 

CUADRO 5.1.29 
Puerto de Cutuco - Caracteristicas de los Atracaderos 

ESLORA
MAXIMA CALADO CARGA 

INSTALACIONES 
SOBRE MUELLE 

NORTE 1152 Mts. 9.15 Mts Gene Granel 
LiqUda 

Bodega do transito y Vias 
Ferreas 

SUR 124 Mts. 7.62 Mts. General 

El ferrocarril tiene acceso directo a ambos atracaderos, contando en el atracadero Norte 
con dos ramales y el atracadero Sur con un ramal. Dichos ramales se unen en una sola 
via en el acceso al espigon, por medio de la cual las cargas son trasladadas hasta 
bodegas de tierra firme. No se utilizan camiones para las operaciones de carga/descarga 
en los atracaderos. 
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e. Bodegas 

El puerto cuenta con 7 bodegas para almacenamtento de carga general, una de las cuales 
es propiedad de la Direcci6n General de la Renta de Aduanas. En total estas bodegas 
ofrecen un area techada de mas de 26,000 Mts. cuadrados, los cuales tienen capacidad 
para almacenar unas 16,700 toneladas metricas. El Cuadro 5.1.30 indica las 
caracteristicas de las bodegas de carga general. 

CUADRO 5.1.30 
Puerto de Cutuco - Caracteristicas de las Bodega de Carga General 

'lTWO DE JUPERFICIEAFO UTILIZACION Y
ODEGA #1CONSTRUCCION I I CAPACIDAD 

Estuctra met .ica y 1910 2,229 Carga General Ma 
lamina 500 Tn.. 

2 Saltex y techo de Irmina 1955 2,384 Carga General Regul
2,900 Tm. 

Abierta con techo de AJgod6n Buen 
amina 1958 8,428 5,600 Tm. 

4 1920 1,994 Carga General DetefioradaTotalmente 

5 Satex y techo de duraita 977 2,596 Caf65,700 Tin. Regular 
6 Abierta con techo de 10 Crga General R (Arrendada) 

duralitac1979 3,6104,000 Tm. Regla_(rrndd 

f. Patios de Almacenamiento Abierto 

Para el almacenamiento de carga a granel el Puerto no dispone de bodegas, pero se 
cuenta con 3 bodegas privadas localizadas fuera del recinto portuario, conectadas con el 
puerto por medio del sistema ferroviario, las cuales proveen una capacidad de 
almacenamiento de aproximadamente 28,000 toneladas m6tricas. 

Adicionalmente el Puerto cuenta con patios para el almacenamiento al aire libre, en los 
que se puede depositar todo tipo de carga que no requiera Area techada, pero no hay 
ning6n patio que haya sido habilitado para alguna especialidad. El total de espacios al 
aire libre es de aproximadamente 482,824 metros cuadrados. 

g. Otros Edificios e Instalaciones 

Existen otras inatalaciones en el recinto portuario de Cutuco que incluyen un edificio 
administrativo en el que se encuentran las oficinas de CEPA FENADESAL, la 
administraci6n de Aduanas y Servicio Meteorol6gico. 
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Tambien existe un taller para reparaci6n (Mantenimiento) de vehiculos y montacargas que 
funciona con herramientas manuales, un taller para mantenimiento de equipo ferroviaro 
equipado con un torno antiguo, un almacen de materiales en condiciones regulares para 
guardar repuestos, papeleria, etc., el cual cuenta con un area de 188.97 Mts. cuadrados. 

Finalmente existe una instalacion donde antiguamente se ubicaban las Oficinas 
Administrativas y que actualmente sirve como Casa Cuartel donde se aloja la Seguridad 
Portuaria. Estas instalaciones ocupan un area de 156 Mts. cuadrados y se encuentran en 
condiciones considerables de deterioro. 

5.1.10 Equipamiento de Cutuco 

El Puerto de Cutuco no cuenta con los equipos necesarios para lograr buenos 
rendimientos operacionales, raz6n por la cual los sistemas de descarga siguen 
realizandose en la forma tradicional en donde prevalece el uso de la mano de obra. Para 
las operaciones de carga-descarga no se cuenta con equipo fijo, disponiendo 6nicamente 
de unos pocos montacargas y cargadores frontales casi obsoletos traidos del Puerto de 
Acajutla recientemente. El 6nico equipo fijo disponible en el Puerto es una bascula de 
180,000 Lbs. de capacidad la cual se encuentra en condiciones regulares de 
funcionamiento. 

El Puerto tampoco cuenta con remolcador desde 1992. Ya que Cutuco en si no requiere 
normalmente de remolcadores para el atraque-desatraque de las embarcaciones, pero si 
es necesario un piloto practico. 

El Cuadro 5.1.31 indica las caracterisricas de los equipos m6viles con los que 
actualmente cuenta el Puerto de Cutuco. 

CUADRO 5.1.31 
Puerto de Cutuco - Caracteristicas del Equipo M6vil 

CANITIDADI CLASE DE EQUIPO CAPACIDAD ESTADO OBSERVACIONES 

5 Montacargas 3,000 Lbs. Regular Escases de repuestos 

2 Cargadores Frontales 1Yda. CObica Regular Equlpo fatigado (Mangueras) 

1 Cargador Frontal 1.5 Ydas. Ccbicas Regular 

9 G6ndolas 80,000 Lbs. Regular 

4 G6ndolas 40,000 Lbs. Regular 

Todo este equipo tiene una edad promedio de m;s de 20 aios. 
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Actualmente el Puerto no cuenta con ningun sistema de mantenimiento, limitandose tal 

actividad a reparaciones de emergencia. 

5.1.11 Operaci6n Portuaria y Productividad de Cutuco 

El Puerto de Cutuco ha reducido significativamente su participaci6n en el manejo de las 
cargas maritimas Salvadorerias, al punto de haber descendido de 205,687 Tm. en 1979 
a 40,964 Trn. en 1993. En los Ciltimos argos 6nicamente se ha movilizado fertilizante a 
granel y cargas liquidas de importaci6n. El cafe y el algod6n que fueron el movimiento 
ms representativo del puerto en exportaci6n han desaparecido totalmente puesto que el 
algod6n dej6 de exportarse en 1988 y el cafe dej6 de movilizarse practicamente en 1990. 

a. Operaci6n de Graneles Secos 

La descarga se realiza a base de chinguillos los cuales son Ilenados en las bodegas de 
los barcos en forma manual por paleros, despu~s de lo cual el chinguillo es izado por las 
gras del barco depositando el producto en gondolas del ferrocarril al costado del barco, 
las cuales transportan el producto hasta las bodegas de almacenamiento. Sus 
rendimientos de descarga son del orden de las 21 Tm por hora cuadrilla y para el Ilenado 
de cada g6ndola se utiliza 1 cuadrilla. Normalmente se operan entre 3 y 4 gondolas 
simultaneamente. 

El personal para las actividades de descarga esta formado por cuadrillas, las cuales estin 
compuestas de la siguiente manera: 

A BORDO EN MUELLE 

1 Supervisor 1 Caporal 
1 Caporal 1 Cheque 
2 Wincheros 6 Muelleros 
1 Portalonero 
12 Estibadores 

b. Operaci6n de Graneles Liquidos 

Para [a descarga de graneles liquidos se utiliza cualquiera de los atracaderos del muelle, 
pero preferentemente el del lado Sur utilizando para tal efecto el sistema de tuberias de 
propiedad privada que se encuentra en ambos atracaderos y que conectan en una sola 
tuberia hasta Ilegar a los tanques de almacenamiento de tierra firme. 

Todas las operaciones de descarga de liquidos son efectuadas con personal de los 
consignatarios y con un rendimiento de 175 a 200 toneladas por hora. 
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5.1.12 Competitividad de los Puertos 

Los Puertos de Cutuco y Puerto Quetzal en el Pacifico y los de Santo Tomas de Castilla 
y Puerto Cort6s sobre la costa Atlantica estan en posici6n geografica que les permite 
competir por las cargas que maneja Acajutla. Sin embargo, Cutuco debido a su falta de 
instalaciones y servicios no es realmente un competidor y solo atrae una parte muy 
pequerha de las cargas a granel con destinos inmediatos a la regi6n de Cutuco. S61o la 
reanudaci6n de las exportaciones de esta regi6n, cafe principalmente y una rehabilitaci6n 
completa del muelle de Cutuco y la construcci6n de acceso para camiones podra cambiar 
esta situaci6n en el mediano y largo plazo. 

Los puertos del Atlantico mas que competidores son complementos del Sector Portuario 
Salvadorerho para compensar la falta de puertos nacionales sobre el Oc~ano Atlantico y 
la necesidad que el Pals tiene de intercambiar cargas con el Golfo de Mexico, la Costa 
Este de los Estados Unidos y Europa. 

Por consiguiente, cuando se habla de la competitividad de los puertos de Guatemala y 
Honduras con Acajutla, el 6nico puerto que realmente adquiere estas caracteristicas es 
Quetzal, por Io que el analisis para determinar el alcance de dicha competitividad se 
relaciona con eficiencias y costos portuarios de Quetzal versus Acajutla. 

En la segunda fase del presente estudio se analizara si los puertos del Atlantico realmente 
atraen carga que deberia fluir por Acajutla, a fin de establecer alg~in nivel de 
competitividad 

a. Cargas 

No todas las cargas de Acajutla son susceptibles de ser manejadas en Puerto Quetzal. 

Los graneles liquidos 6nicamente pueden manejarse por Acajutla a menos que la 
diferencia en costos portuarios sea suficiente para compensar los costos de transporte 
terrestre (270 Kms.) en camiones tanques desde Quetzal hasta Acajutla, los 
inconvenientes de cruce de la frontera, el falso flete de los vehiculos y el doble manejo 
del producto. Facilmente puede demostrarse que este no es el caso y que por Io tanto 
Quetzal no es competencia cuando se trata de graneles liquidos, como se indica en el 
cuadro 5.1.32 

En cuanto a graneles s6lidos existe una situaci6n similar ya que los importadores a 
granel poseen en Acajutla grandes instalaciones de almacenamiento que exceden las 
300,000 toneladas de capacidad estatica. Con el mismo raciocinio se puede demostrar 
que Quetzal no es competencia para el manejo de estos graneles. 
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Por to que se refiere a carga general, aqui si podria existir competencia para ciertos 
productos tales como hierro, cereales en sacos y contenedores. 

En cuanto a contenedores, sabemos que se ha estado desviando carga de Acajutla hacia 
Puerto Quetzal durante los Cltimos cuatro meses 

Aqui el factor mas importante es el nivel de servicio. Un examen de los itinerarios de las 
lineas navieras para ambos puertos claramente indica que el servicio de contenedores en 
Quetzal es muy superior al de Acajutla, to cual en parte es el resultado de la falta de 
equipamiento en Acajutla. 

Es de anotar que ann con la infraestructura actual, Acajutla podria manejar contenedores 
eficientemente si contara con una grma para descargarlos en el Muelle C. Con esta gria 
el puerto estaria en capacidad de servir a buques portacontenedores (sin aparejo) y cuya 
carencia es su mayor deficiencia actualmente. 

Por las consideraciones anteriores se estima que es 6nicamente de interes academico el 
comparar los costos actuales en los dos puertos, pues cualquiera que fuera el resultado 
de este calculo el factor servicio no existe en Acajutla y por lo tanto no puede atraer carga 
contenerizada. 

La situaci6n en Acajutla podria cambiar a corto plazo, amn sin construir una terminal 
especializada, pues se piensa comprar la gnia para contenedores con la financiaci6n que 
ofrece Alemania. El consultor estima que el Muelle C, asi equipado, podria manejar de 15 
a 20 contenedores por hora, lo cual proporcionaria un servicio razonablemente eficiente. 
El patio de contenedores y el equipo de patio actual es suficiente para esta operacion 
mejorada. 

En cuanto a la carga general suelta principalmente hierro, cerales en sacos, abonos en 
sacos, vehiculos, las eficiencias entre ambos puertos no son sensibles como para preferir 
Puerto Quetzal en vez de Acajutla, ya que las descargas de esos productos no implican 
diferencias en la estadia de los buques entre ambos puertos. Mas bien, dadas las 
facilidades de almacenamiento mayores que tiene Acajutla no hay mayor atractivo para 
utilizar Quetzal para el manejo de la carga general suelta. 

b. Costos 

Considerando que los puertos de Santo Tomas de Castilla y Cortez en el Atlantico de 
Guatemala y Honduras respectivamente son puertos complementarios para el transporte 
Maritimo de El Salvador, es improcedente efectuar el correspondiente analisis 
comparativo de costos por lo que tal analisis deberia hacerse entre Acajutla y Puerto 
Quetzal. 
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Un analisis comparativo preliminar de costos portuarios entre Acai'Atla y Quetzal permite 
co'crluir que el puerto Guatemalteco no es atractivo para usuarios Salvadoreios, ya que 
los costos operacionales para las diferentes cargas analizadas es su mayoria, son mas 
bajos en Acajutla. Vease el Cuadro 5.1.32 

CUADRO 5.1.32
 
Tarifas Comparativas- Acajutla, Quetzal
 

ACAJUTLA QUETZAL 

1-DESESTIBA
 
Hierro yAcero
 
Graneles Secos € 74.64/TM € 41.48/TM

Graneles Lioudos € 15.65/TM € 40.88/TM

Contenedores -

231.85/Contenedor 0 192.76 /Contenedor 
2-MUELLAJE 

Hierro Y Acero € 54.30 TM. € 64.40 TM. 
Graneles Secos € 21.10 TM. € 38.65 TM.
 
Graneles Liquidos € 10.55 TM. € 37.70 TM.
 
Contenedores FCL (nave) 0 365.85 Cont. 0 438.74 Cont.
 
Contenedores FCL (consignat) € 42,40 TM. € 28.60 TM.
 

3-Transporte Terrestre, Quetzal - Sn. Salvador
 
€ 100 por Tonelada Mebica.
 

Fuente: Frederic R. Harris, Inc. (VWase Anexo 5.1.2)
 

Puede observarse que en general Acajutla es mas barato y en los casos en que puerto
Quetzal tiene una tarifa mas baja, la diferencia no es suficiente para compensar el costo 
del transporte terrestre el cual,segtin informaci6n preliminar, es del orden de ¢ 100.00/TM. 
entre Quetzal y San Salvador. En estas condiciones quedan descartadas la carga general 
suelta, graneles s6lidos y liquidos como productos manejables por Quetzal, ya que 
ademas de tener un menor costo operacional, Acajutla ofrece mejores condiciones en 
infraestructura de almacenaje y manejo. 

En consecuencia, la competitividad de Puerto Quetzal con Acajutla esta relacionada con 
mayor inclinaci6n al movimiento de contenedores pero no es seguro que tal preferencia 
se deba en este momento a la diferencia en costos operacionales sino mas bien a las 
eficiencias y el mejor servicio que ofrece Quetzal en relaci6n con Acajutla, segtin lo 
manifestado por compafifas navieras que movilizan contenedores. 

En el Anexo 5.1.3 se presenta un an:lisis de la competencia futura entre los puertos de 
Acajutla, Cutuco y Quetzal en cuanto a variaciones entre costos terrestres y maritimos. 
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5 1 13 Conclusiones y Recomendaciones 

a. Puerto de Acajutla 

a Estructura Institucional 

Hasta la creaci6n de la Direcci6n General de Transporte Maritimo en 1994 
no existia en el pais un organismo espe.ializado de regulaci6n, control y 
promocion del transporte maritimo. El Salvador no es signatario de la mayor 
parte de los acuerdos Internacionales relacionados con el quehacer 
maritimo. Se espera que esta Direcci6n General venga a Ilenar este vacio 
que retarda el crecimiento del sector e impide que el pais goce de muchos 
de sus beneficios. 

La autonomia de la Gerencia Portuaria do Acajutla esta limitada a ciertos 
aspectos de la operaci6n cotidiana del puerto, estando en la mayor parte de 
sus funciones subordinada a los centros de decisi6n de CEPA. 

Se nota la carencia de un departamento de planificaci6n e ingenieria en 
Acajutla que responda directamente a las necesidades tecnicas del puerto. 
Se recomienda que se contemple su creaci6n. 

No existe una secci6n de protecci6n ambiental a pesar de que las 
operaciones portuarias pueden afectar muy significativamente el balance 
ecol6gico de la zona. Se recomienda que se considere su creacion. 

No existe una secci6n que tenga a su cargo la vigilancia de la seguridad de 
instalaciones privadas en terrenos del pL..rto. Las numerosas tuberias que 
corren a Io largo de los muelles requieren mantenimiento cuidadoso que 
debe ser supervigilado por el puerto. Se recomienda que se examine este 
problema. 

No existe a nivel local un grupo que tenga a su cargo la promoci6n del 
puerto y de sus servicios. 

No existe a nivel institucional la participaci6n o consulta con los usuarios del 
puerto, con quienes se deberia aunar esfuerzos para mejor servir sus 
necesidades de transporte. El Comite de Facilitaci6n que funciona 
actualmente no tiene fuerza legal para hacer cumplir sus acuerdos. 
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* Terrenos 

Los terrenos de CEPA en Acajutla - mas de 100 hectareas - son 
ampliamente suficientes para cualquier ampliaci6n previsible del puerto. 

Parte de estos terrenos, en la periferia, podria dedicarse para promover, por 
venta o arrendamiento, su utilizaci6n por parte de los usuarios en edificios 
e instalaciones industriales relacionadas con la actividad portuaria. Un 
parque industrial aqui, seria una fuente de ingresos para CEPA y de trafico 
para e' puerto. 

* Muelles y Atracaderos 

El rnuelle A esta en urgente necesidad de reparaciones para que sus 
estructuras no contintjen deteriorandose. 

Es necesario agilizar los convenios que vengan a liberar los fondos 
necesarios para implementar su rehabilitaci6n. 

El muelle B quedara en buenas condiciones una vez terminado el reemplazo 
de las defensas. No requerira inversiones en su infraestructura en el corto 
plazo. 

* Bodegas y Patios 

Los techos de las bodegas de carga general est:n en malas condiciones, 
reduciendo significativamente su capacidad de almacenamiento. 
Actualmente se encuentran en reparaci6n. 

Una vez reparadas las bodegas, el puerto contara con suficiente capacidad 
instalada de almacenamiento para satisfacer la demanda en el corto plazo. 
Vase el Cuadro 5.1.33 

CUADRO 5.1.33
 
Puerto de Acajutla - Capacidad y Utilizaci6n del Almacenamiento
 

CAPACIDAD PORCENTAJE 
CARGA EN I993 ANUAL DE 
MILES DE T.M. MILES DE I DE 

TMIANO UIUZACION 

Bodegas de Granel- Puerto 50 216 23
 

Bodegas de Granel- Privadas 600 Mas de 1,000 65
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CUADRO 5.1.33 (continuaci6n...)
 
Puerto de Acajutla - Capacidad y Utilizaci6n del Almacenamiento
 

ICAPACIDAD PORCENTAJEDCARGA EN 1993 1AULMLS DEMLSD .. ANUAL MILES 
MILES DE T.M, DE TMIANO UTILIZACION 

Bodegas Carga Gral. Suelta 210 235 89 

Patos- Automoviles 10,000 Uridades 14,000 Uridades 

Patios de Aimacenamiento 100 150 67 
Abierto. 

Patios- Contenedores 23,744 TEUs 32,400 TEUs 73 

* Instalaciones Fijas 

El sistema mas productivo del puerto, la unidad de carga y sus bandas 
transportadoras requieren una rehabilitaci6n irnportante, para la cual se ha 
preparado estudio de factibilidad. 

Su implementaci6n pondra al muelle B y sus instalaciones en capacidad de 
operar satisfactoriamente por los proximos 10 ahos. 

Se contempla la instalaci6n de una gria multiprop6sito para manejo de 
graneles, cargas pesadas y contenedores. 

Esta podria ser una importante adici6n al puerto que agilizaria el manejo de 
contenedores y podria ser alternativa a corto plazo de una terminal de 
contenedores - Un estudio sera necesario para identificar la alternativa mas 
favorable. Se recomienda la realizaci6n de tal estudio. 

Equipos M6viles 

El puerto ha recibido una importante inyecci6n de nuevos equipos de 
manejo de carga y contenedores que lo pone en buenas condiciones 
operativas y reduce sus costos de mantenimiento, satisfaciendo sus 
necesidades de equipo en el corto plazo. 

* Tuberias 

El puerto maneja numerosos liquidoc, quimicos y combustibles, a traves de 
tuberias desde los muelles A y C hasta los tanques de almacenamiento. 
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Estas tuberias son de propiedad privada pero ocupan espacios estrategicos 
del puerto. 

Se recomienda que el puerto vigile el mantenimiento dado por los usuarios 

a estas tuberias, cuya falla podria ocasionar daihos muy graves en el puerto. 

0 Talleres y Mantenimiento 

La funci6n de mantenimiento se cumple con dificultad debido a la ,dad de 
instalaciones y equipos, la proliferaci6n de marcas y la falta de maquinas y 
herramientas apropiadas en los talleres. 

El reequipamiento y modernizaci6n de los talleres esta principiando a 
implementarse asi como tambien la contrataci6n de reparaciones con 
talleres particulares. Con estos programas se espera agilizar la gesti6n y 
reducir los costos. 

* Manejo de Carga 

Las cuadrillas de manejo de carga son demasiado numerosas y siguen 
procedimientos muchos de llos totalmente obsoletos. Hay duplicaci6n de 
labores algunas de ellas pagadas con sobrecargos. Estos son 
requerimientos del Contrato Laboral vigente y por to tanto no son 
modificables hasta la negociaci6n de un nuevo contrato. 

Las operaciones de mai: jo de carga exhiben muy baja productividad, 
especialmente si se mide en terminos de tonelada por hombre - hora. 
Diversos factores han contribuido a este fen6meno el cual se examinara en 
detalle en la Fase de An:lisis de este estudio, 

Se observa una falta de cumplimiento de las reglamentaciones de seguridad 
en los muelles y por parte de 103 trabajadores de mantenimiento. Se 
recomienda fornentar una mayor conciencia de lo que es la seguridad 
industrial. 

b. Puerto de Cutuco 

0 Muelle 

El muelle esta en muy malas condiciones. 

Se recomienda hacer una inspecci6n de ingenieria y seguridad de su 
estructura y preparar un ,stimativo del costo de su rehabilitaci6n. 
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Existe un informe de abril de 1993 que no se considera suficiente para la 

toma de decisiones sobre esta estructura. 

Utilizaci6n 

Despues de haber venido manejando importantes volLmenes de carga (mas 
de 300,000 toneladas anuales en los afos 70) la operaci6n de Cutuco se 
torn6 esporadica y eventual como consecuencia de la guerra, 

Principia a reactivarse el puerto y su movimiento en 1994 parece que serA 
mayor que las 40,964 toneladas que descarg6 en 1993. 

Los costos marginales de mantener en operaci6n el puerto son bajos y 
pareciera que sus ingresos serian suficientes para subsanarlos, en el plazo 
inmediato. 

Para el media,-, plazo es necesario decidir si el puerto debe mantenerse 
abierto y para ello es indispensable contar con un estudio que permita tomar 
decisiones. Se recomienda la realizaci6n de tal estudio. 
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5.2 Analisis Portuarios - Introducci6n 

En la primera Fase de este Estudio se hizo un diagn6stico de las condiciones del Sector 
Portuario Salvadorerio, con el objeto de establecer su capacidad para servir la demanda 
de Servicios Portuarios en el periodo 1995 - 2015. 

Del diagn6stico surge que sera necesario implementar mejoras en dos areas 

fundamentales: 

V Los Sistemas de Operaci6n 

./ La Infraestructura Portuaria 

Al analisis de estos temas esta orientada esta Segunda Fase de los Estudios. 

Algunas de las tareas que los Estudios incluyen son de caracter puramente tdcnico y han 
servido para desarrollar las herramientas que permitan el examen critico de ciertos 
aspectos del funcionamiento actual. En esta categoria, por ejemplo, se encuentra el 
estudio, atracadero por atracadero, del manejo de la carga en 1993. 

Otras se han desarrollado para medir el impacto, principalmente financiero, de las 
iniciativas y recomendaciones de los Consultores. Con este prop6sito so prepar6 una 
estructura del costo de Acajutla que permite valorar en t6rminos financieros los efectos 
de modificaciones en los sistemas de operaci6n o el impacto de las variaciones en (a 
composici6n de las cargas que maneja el Puerto. 

El informe se inicia con el diserfo de una "Operaci6n Mejorada" que tiende a eliminar las 
deficiencias observadas en el manejo de la carga. Basados en este mejoramiento, los 
Consultores calculan el incremento que se produciria en la capacidad de los puertos y los 
ahorros que podria obtener CEPA si se adoptara la "Operaci6n Mejorada". 

Los Consultores proceden luego a analizar el trifico asignado a los puertos por el Modelo 
de transporte que utiliza el Estudio, contemplando dos escenarios alternativos del 
desarrollo futuro del Sistema Vial, para identificar las ampliaciones en infraestructura e 
instalaciones que los puertos requeriran para satisfacer la demanda, y luego calculan la 
rentabilidad de las inversiones que sean necesarias. 

Por 6ltimo, los Consultores analizan una posible privatizaci6n de la operaci6n de los 
puertos, identifican las actividades susceptibles de concesi6n a empresas privadas y 
calculan su probable rentabilidad y los ingresos que estarian en capacidad de generar 
para las Autoridades Portuarias y para el GOES. Este analisis, si bien de naturaleza 
preliminar, da una idea del potencial, de este sistema de operaci6n portuaria. 
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La mayor parte de los Cuadros incluidos en este Informe y sus Anexos son resultado de 
calculos y previsiones de los Consultores. Cuando su fuente es distinta, se anota en el pie 
de Cuadro. 

5.2.1 Utilizaci6n y Capacidad de Acajutla 

En la primera Fase del Estudio se identific6 la baja productividad del puerto de Acajutla 
como una deficiencia que lo encarece y le resta competitividad. En esta Segunda Fase 
se profundiza el analisis, examinando en detalle el comportamiento de sus atracaderos 
en 1993, para luego diseiar una "Maniobra Mejorada" mas acorde con las practicas de 
un puerto moderno. 

Para analizar las causas y posibles soluciones de los problemas identificados, los Consul
tores se han valido del Personal Directivo del Puerto, especialmente en Operaciones, 
Mantenimiento, Administraci6n y Sistemas quienes generosamente han contribuido infor
maci6n, comentarios y su propia experiencia. Los Consultores agradecen altamente su 
valiosa cooperaci6n. 

El an:lisis se fundamenta en registros de CEPA qu: muestran el detalle de atenci6n a 
cada buque, indicando atracadero utilizado, horas de estadia, horas de trab _jo y demoras 
e interrupciones. Los consultores han combinado esta informaci6n con datos sobre el 
volumen de carga movida, y como resultado han obtenido on detalle de la ocupaci6n de 
cada atracadero, del tiempo realmente trabajado y de los rendimientos obtenidos en cada 
uno, por tipo de carga. 

a. Tiempo Muerto en Muelle 

La informaci6n que contiene el archivo de datos. el cual consta de 396 buques, se ilustra 
en el Cuadro 5.2.1. Probablemente la informaci6n mas relevante que aqui se encuentra 
es el tiempo que el buque permanece ocioso en muelle que en promedio Ilega a un 30%. 

M.s grave a6n, cuando se analizan detalladamente los tiempos muertos e interrupciones 
en los atracaderos de alto rendimiento, se encuentran demoras todavia mas altas que 
afectan seriamente la productividad del puerto y aumentan sus costos. Observese por 
ejemplo el comportamiento de B4 (Enero-Junio), el atracadero mas productivo del puerto, 
en donde solamente se trabaj6 un 60% del tiempo que el barco estuvo en muelle. Este 
tiempo adicional del barco en puerto representa un costo anUal de $ 1. Mill6n de d6lares 
que en definitiva ha venido a pagar el usuario del atracadero B4. Vease el Cuadro 5.2.2. 

Naturalmente, no todas las interrupciones son susceptibles de eliminaci6n. Un 10 % se 
debe a condiciones meteorol6gicas o del mar y a casos fortuitos. Pero en buena parte, en 
1993, las demoras fueron causadas por carencia 6 deficiencia de equipos, requerimientos 
laborales y practicas de interrupci6n del trabajo que se han hecho costumbre en el puerto. 
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CUADRO 5.2.1
 
Acajutla - Carga Movilizada y Ocupacion de Atracadero en 1993
 

ATRACADERO A-1 


ATRACADERO A-2 


ATRACADERO B-3 


ATRACADERO B4 

ATRACADERO B-5 


ATRACADERO C-7 


ATRACADERO C-8 


Tiempo Total en Mueile 
17504 


CARGA CLASE 
T M 


21284 Carga General 

41348 Carga Liquida 


0 Granel 

3164 Contenedor 


7911e Carga General 

9m88 Carga Liquida 


0 Granel 

3164 Contenedor 


ESTADIA EN MUELLE 'A" 6750 HORAS 

959 Carga General 
0 Carga Liquida 
0 Granel 

2572 Contenedor 

128 Cargo General 
0 Carga Liquids 

78277 Granel 
2778 Contenedor 

2364 Carga General 
0 Carga Liquids 
0 Granel 

11719 Contenedor 

ESTADIA EN MUELLE "B" 7168 HORAS 

23491 Carga General 
25447 Carga Liquida 

0 Granel 
13088 Conlenedor 

0 Cargo General 
0 Carga Liquida 
0 Granel 

3144 Contenedor 

ESTADIA EN MUELLE "C" 3586 HORAS 

e m pO In acti O ue
n Mue
Ti y a
 
~~5278 27 Hors 

DESCARGA 

T M. 


27379 

152995 


16986 

5299 


58650 

131331 

5250 

1784 


6229 

8613 


114012 

2750 


5092 

0 

411398 

3263 


35172 

0 


15772 

10236 


62334 

51295 

35153 

16242 


1483 


11965 

0 


1252 


TIEMPO DE 
MANIOBRA 

771 21
 
128438
 

7735
 
151 55
 

192676
 
815a 

52.5 
8886
 

101 55
 
276 23
 
9171
 
562
 

823
 
0 

2002.19
 
61 2
 

31785
 
0
 

2785
 
29445
 

I 8=9o88
 

109 2
 
718.62 
2285
 

445.13 

301
 

11015
 
0 

392

1=79451 

Durac16n Toal de as Maniobras 
1257 oa 
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CUADRO 5.2.2
 
Comportamiento del Atracadero B4 - Acajutla en 1993
 

TIEMPO EN MOVIMIENTO CLASE T EFECTIVO RENDIMIENTO TIEMPO 
MUELLE DE CARGA DE MANIOBRA EN OPE MUERTO 

ENERO 
ENTRE RIOS II 14.50 859 6 8 105 6.30 
OMINA 5350 11074 3 29 389 2500 
FANNIE ANNE 11710 25= 3 81 308 3590 

Total en Muelle 185.10 672 
Tiempo Muerto Mensual % 36 

ATRACADERO B-4 
FEBRERO 

PRIME 100.40 10796 3 57 189 43.20 
VIRGINIA 8.10 19075 3 75 213 22.61 
NAVARINO 76.10 14038 8 52 272 24.55 
JAG VISHNU 154-27 25342 3 87 293 67.77 
EVAGELISTRIA 65.12 15239 8 49 309 15.82 

Total en Muelle 493.99 173.95 
Tiempo Muerto Mensual % 35 

ATRACADERO B-4 
MARZO 

MINI LIMPH 29.30 2798 3 20 137 8,90 
LEADERMAN 103.40 20805 3 67 308 35.95 
OMINA 25.41 1818 3 18 103 7.88 

Total en Muelle 158.11 52.71 
Tiempo Muerto Mensual % 33 

ATRACADERO B-4 
ABRIL 

PANADROS 8700 11000 8 55 199 3185 
HAFNIA 82.1n 921 3 55 169 27.80 
WOOD PIONEERS 132-40 146899 3 3 233 69.35 

Total en Muelle 301.50 12B 8 
Tiempo Muerto Mensual % 43 

ATRACADERO B-4 
MAYO 

LARAS 85.40 7458 3 28 271 57.90 
STELLA 173.00 2089 3 46 451 126.65 
POPI 95.15 27128 3 7 387 25.05 
FUJISAN MARU 130.17 14000 8 61 229 68.97 
NICOL 129.13 18250 3 78 234 50.03 

Total en Muelle 611.85 328.6 
Tiempo Muerto Mensual % 54 

ATRACADERO B-4 
JUN10 

HORNFELSS 1305 45 6 8 61 4-4 
TIERRA DE FUEGO II 1520 1245 1 9 135 6.00 
YOU XJU 84.58 21967 3 51 431 3358 

Total en Muelle 112.83 4448 
Tiempo Muerto Mensual % 39 
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b. Utilizaci6n Actual 

Los siete atracaderos que operaron en Acajutla en 1993 - el atracadero B6 no estuvo 
disponible - estuvierun ocupados en forma relativamente pareja en el manejo de la carga 
(del 15 al 36 % del tiempo anual). Vease el Cuadro 5.2.3. 

El porcentaje mas alto de ocupaci6n lo muestra el atracadero B4 donde normalmente 
funciona la unidad de carga y que es el atracadero m:s productivo del puerto ( mas de 
medio mill6n de toneladas al afio). 

En general puede decirse que con el tr fico actual y en las condiciones en que opera el 
puerto el tiempo de espera de los buques e3 razonable y en promedio no excede un 10 
% del tiempo de servicio, (seg~n teoria de Colas y distribuci6n de Ilegada siguiendo una 
curva de Poisson). 

c. Capacidad en las Condiciones Actuales 

En base a los resultados anteriores los consultores han calculado la capacidad del puerto 
para manejar carga en las condiciones actuales, desde el punto de vista de ocupaci6n de 
muelles y espera aceptable de barcos, y estiman que en prornedio el puerto se esta 
utilizando a un 50 % de.su capacidad y los muelles existentes podrian manejar hasta unos 
3 millones de toneladas de carga, suponiendo una composici6n de la carga similar a la 
actual. Estas previsiones se muestran en el Cuadro 5.2.4. 

d. Mejoramiento de las Operaciones 

Ademas de las demoras y tiempos muertos descritos anteriormente, los Consultores han 
identificado otros factores que restan efectividad a las maniobras, reducen el rendimiento 
y aumentan los costos. Entre otros: 

/ 	 El convenio laboral vigente impone practicas obsoletas y requiere un numero 
de personal excesivo, principalmente en las maniobras de estiba y desestiba. 

/ 	 La carencia de ciertos equipos, el pobre estado de mantenimiento de otros, y 
la falta de personal produjeron demoras que en 1993 representaron 1,581 
horas anuales. Esta deficiencia se ha venido remediando con la adquisici6n de 
nuevos equipos. 

/ 	 La deficiencia de coordinaci6n en las operaciones de inspecci6n, recibo de 
buque e iniciaci6n de la maniobra causaron demoras adicionales, atribuibles a 
CEPA, los buques, las Agencias Navieras y los Consignatarios. Se calcula que 
el tiempo muerto en muelle en 1993 represent6 un total de 5278 horas. 
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CUADRO 5.2.3
 
Acajutla - Utilizaciorn y Productividad de Atracaderos en 1993
 

.Tipo deCarga . -_C Suelta_ G-LAq4ido ' Solido -__Contenedor 

........ . Tons 4039; 194342 16986 14509._ 

Horas 1013 118 182 Ocupaciol 
153 143 80 Total- horas % 

Airacadero _ 1 1268 Ocupaci6nI 

-A I Prod (I)_ 4 

.Maneaido 121 .15 _ 45 3 11
 

Ti_ de Caig C Suelta G Liguido G. Solido Contenedor
 
Tons 1143471 1411971 250 8115
 

AiJracadlero Horas 1872L 90' 25611_ __ 48 Octipaci6n jOcupaci6n
 
A2 Prod (1) 61 155 42! 169 Total- horas %
 

*AManqejadJo (2)_ 43 33 O __

ioipe de Carg C. Sueka G. Liguido G. Solido Contenedor
 
STons974 8613 1140121 8728
 

racadero Horas 163 _ 85 1376 73 OcupacJ 
 Ocupacion 


B3 Prod-(1) 37 101 83 119 Total-hora %
 
Manelado (22 2% 2 17 


Tjpqde Car~a C Sueta G Liguido G Solido Contenedor" 
Ton! 4331 01 489673 9904
 

Alracadeio Horas i136 28551 84 Ocupaci6n Ocupacion
 

14Po~ij 40 1721 117J Total- horas%
 
% Maneado (2) 21 01 731 7
 

'_T~i de Carga C Suelta G Liquido G. Solido Contenedor 
Tons 31155 0, 15772 36006 

Atracadaro Horas 36.4' 01 35 2 Ocupaci6n *"1Ocupacion
 
B5 Prod11) 86 112 Total- horas %111
 

% Manejado (2) 12 27
 

Tipo do Carga C, Suefta G. Liquido G. Solido Contenedor
 
Tons 71235 767421 35153 48265
 

Afracadero iHoras 14381 6211 398 3S3 0cupac6n Ocupacion
 
C7 Prod * (11 50 124 88 121 Tote!- bores %
 

% Manelado (2) 27 18 5 36
 

'iopo do Cargs C. Suota G. Liquido G. Solido Contenedof__ 
t rons 1 12311] 11965 1o0 7209j
 

Atracadero FlHoras i 401 1121 37 Oupc~nupacianj
 
3

C8 1 Prod (11 1 1 1071 01_ 1931 Total-horas %
 
%Maneado (2)3 1 5
 

NOTAS: 
(1) Productlvidad on Tonaladas 

par Nome - Muelle 
RESUMEN DE PRODUCTIVIDAID 

C Sue a Liquidos G $9lidos Contenedor (2) Porcentaje del Tipo de Cargo 

Todos los ITons 1 2686641 4328591 674146 132737 quo Manela Cad& Athacadero 
Atraca IHForas I 06 94 516P I 1145 I 

La informaci6n doestadia onderos I Prod 1) 531 145 116 
atracaderoa em aproximada. 
Ha aldo tomada do I Declaracion 
General do Naves. 
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CUADRO 5.2.4
 
Acajutla - Capacidad en Condiciones Actuales
 

ATRACADEROS 
Al A2 B3 B4 B5 B6 C7 C8 

DISPONIBILIDAD TOTAL DE ATRACADERO EN HORAS AL AIIO 

4320 4320 4320 4320 4320 4320 4320 4320
 

CARGA GENERAL SUELTA TM/Ao 1 387040
 
Horas de Uso del Atracadero .......................................................... 3120 3120 
 1000
 
Carga Movilizada @ TM./hora Muelle ........................... 53.46 166791 166791 53459
 

GRANELES LIQUIDOS TM/Ao 607
 
Horas de Uso del Atracadero ........................................................... 1200 1200 
 1200 600
 
Carga Movilizada @ TM./ hora - muelle ....................... 144.56 173473 173473 173473 86736
 

GRANELES SOLIDOS TM/Ao 1490400
 
Horas de uso del Atracadero ....... ............................................ 4320 4320 4320 4320
 
Carga Movilizada @ 172 TM/hora - m uelle (Uridad do Carga) ................................................................ 743040
 
Carga Movilizada @ 83 TM/ hora -muelle (BLakler) ............................................................ 358560
 
Carga Movilizada @ 45 TMIhora - muelie (Camione 194400 194400
 

CONTENEDORES TM/Afio I 6770
 
H oras de Uso del A tracadero ............................................... ......... .................................................................................................................... 2 120 3720
 
Carga Movilizada @ TM/hora - muelle ......................... 116 245796 431302
 

4320 4320 4320 4320 4320 4320 4320 4320
 
Horas de Ocupaci6n de Atracadero 

CAPACIDAD DEL PUERTO TONELADAS MANEJADAS EN 1994
 
EN TM. ANUALES
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Los consultores estiman que hay fundadas razones para esperar que las condiciones del 
puerto mejoren y en el corto plazo se puedan eliminar los obstaculos que hoy entorpecen 
las maniobras. Entre otras: 

/ 	 El importante aumento del trafico que se prevee proporcionar6 un ambiente 
m.s propicio para negociar con el Sindicato de Trabajadores Portuarios una 
modernizaci6n de las practicas de trabajo y una reducci6n de estibadores 
innecesarios en las cuadrillas. Estas reducciones podrian ser hechas sin que 
por ello haya que licenciar personal, gracias al aumento de actividad prevista. 

/ 	 La politica del Gobierno de globalizar la economia, que requiere una 
infraestructura de transporte eficiente y, en particular, puertos realmente 
competitivos internacionalmente, con instalaciones modernas y practicas tan 
productivas como sea posible para abaratar los costos de importaciones y 
exportaciones, darn incentivos a todos los participantes de la actividad portuaria 
para coordinar sus actividades y optimizar la operaci6n total del puerto. 

v/ 	 La adquisici6n reciente de equipos de manejo de carga, los programas de 
rehabilitaci6n de instalaciones y la compra de importantes elementos de muelle 
y patio daran a CEPA la capacidad de responder inmediatamente a los 
requerimientos de equipo, eliminando las demoras ciue se observaban en el 
pasado.
 

Con estas consideraciones en mente los consultores han disehado una Operaci6n 
Mejorada caracterizada por: 

/ 	 Composici6n de cuadrillas con el niimero necesario de estibadores y el 
equipamiento requerido para producir los rendimientos que se observan en los 
puertos modernos. Vanse los Cuadros 1 al 15 en el Anexo 5.2.1. 

v/ 	 Reducci6n del tiempo inactivo en muelle al producido por factores inevitables 
(marejada, Iluvia, condiciones de tiempo inclemente), eliminando las demoras 
por falta de coordinaci6n o carencia de equipo y, como resultado, limitando el 
tiempo inactivo total al 20 % del tiempo en muelle. 

El diseh~o de la Operaci6n Mejorada se detalla en el Anexo 5.2.1 y los Cuadros 5.2.5 a 
5.2.8, muestran las principales caracteristicas de la Operaci6n Actual y la Operaci6n 
Mejorada. 
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CUADRO 5.2.5 
Composic16n de Cuadrillas y Calculo de Costos de Operaci6n 

JCARGA: Contenedores I 

I IPRODUCTIVIDAD T RENDIMIENTO 
MANIOBRA: Barco a Muelle EN TM/Hora EN TM/Hora - Hombre. 

i 139.14 11.60 

NO SALARIO COSTO DE USO COSTO DE 
CUADRILLAS INTEGRALJHORA DE EQUIPOS MATERIAL 

A BORDO 

Estibadores 4 ¢93.82 1 Gra de Muelles Energia E16ctdca 
Portalonero 1 ¢23.45 €3,212.54 (303 Kw /hora )
 

Auxiliar de Estiba 1 ¢23.45 0250.00
 
Operadores de Grua 2 ¢47.32
 

EN MUELE 

Muelleros 2 €46.91
 
Caporal 1 €16.35
 
Cheque 1 015.51
 

12 0266.82 €3,212.54 €250.00 

MANO DIE OBRA TCOSTO DE EQUIPO YMATERIALES 1 COSTO DIRECTO 
0266. 82 I 3,462.54 j 3,729.35 

ICOSTO 
2COLONES/HORA COLONESHORA COLONES/HORA 
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CUADRO 5.2.6
 
Puerto de Acajutla - Composici6 entre Operaci6n Actual y Mejorada
 

HOMBRES X CUADRI A TM /CUAD /HORA 
CARGA MANIOBRA Operaci6n Operaci6n Operaci6n Operacion 

Actual Me orada Actual Meiorada 

Estba / Desestiba 20 145 20 27 
CARGA GENERAL Mue'laje (Transferencia) 5 2 20 27 

Recepci6n y Despecho en Bodega 9 8 10 10 

CARGA A GRANEL SECA 

Descarga a Almacenes Estiba IDesestiba 1325 10 170 250 
Transferencia 7 5 170 250 

Descarga al Trompo Estiba / Desestiba 1325 10 150 180 
Transferenia 7 5 150 180 

Descarga al Ducto 	 Estiba / Desestiba 1925 13 150 180 

Descarga a Camiones 1> Estiba / Desestiba 205 15.5 25 80 

Descarga plra Buhler 	 Estiba / Desstiba 205 12.5 80 100 

CARGA LIQUIDA Embarque / Deembarque "0 5 130 150 

Barco a Muelle 20 12 61.8 13914 
Muelle a Patio 6 6 618 13914 

CARGA EN CONTENEDOR Recibo Entrega - Muelle 4 3 61 8 139 14 
Recbo Entrega - Usuario 4 3 61 8 13914 

1> 	 Incluye Clampshell do mayor capacidnd ytolva mbvil 
para la descarga a camiones 

5-69 



CUADRO 6.2.7
 
Acajutla - Reduccion del Esfuerzo con la Operaci6n Mejorada
 

OPERACION ACTUAL OPERACION MEJORADA 
Rendcmiorto * Esfuerzo Rendimiento I Esfuerzo 

Estibe / Desestibe 	 0.70 1.43 1 49 .. 067 
CARGA GENERAL SUELTA 	 Transforencia 2.80 036 10801 0091 

Recepci6n y Despecho - Muetle 0.88 1.14 1 C0& 10 
Rezepci6n yDespecho -Usuano 1.0) 1.w. 1141 0 88]

Total 

OPERACION ACTUAL 	 OPERACION MEJORADA 
Pendimiento Esfuerzo Rendimiento " Esfuerzo 

Estibs / Desestibe 	 206 049 11 0 009 
Transferencia 	 7.21 0.14 2319 0 

CONTENEDORES 	 Recibo y Entrega -Muelle 10.82 0.09 4638 0 02 
Recibo y Entrega - Usuario 1082 00 4638] 002, 
Movmiento de Pat a Bodega 361 028 5 15 019 
Cci iolidaci6n iDescons 	 1.80 0. . . 2581 0

Total 

OPERACION ACTUAL 	 OPERACION MEJORADA 
Rendimierto Esfuerzo* Rendimiento [Esfuerzo " 

Estiba / Desestiba a la Banda 8.98 0.11 	 200 005 
Desestiba al Ducto 	 545 0.18 11 06 009i 

GRANELES SECOS 	 Desestiba al Trompo 7.92 0.13 1440 0 07! 
Transferencia - Aimacen 170) 0.06 40 (0 003 
Transferencia - Trompo 1500 0.07 28 80 0031 
Desestibe con Buhler 273 037 640 0161 
De3estibe a Camiones 0.85 1.17 L_ __1 291 0 78 

Total
 

OPERACION ACTUAL OPERACION MEJORADA 
Emeiqe/RRenmieo Efr Rendimsento* -Esfuerzo 

Ernbmque 911eebu 0.1 240)]04GRANELES LIQUIDOS 	 -
Total
 

Rendimiento en Toneladas Hora!Hombre 	 Esfuerzo en Homo - Hombre/ Tonelade 
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CUADRO 5.2.8
 
Resumen de los Costos de Maniobra Mejorada - Interes del 8%
 

Productv. Costo de Costo Costo de (,osto Costo nor Costo Costo por 
Tons./Hora Mano de de Equipo Materiales Total Tonelada Total Tonelada 

Obra US$ US$ 

Estlba I Desestba 27 233.09 13.28 6.09 252.45 9.35 28.85 1 07 
CARGA GENERAL SUELTA Transferencia 27 31.25 69.24 23.49 123.98 4.59 14 17 0 52 

Recepci6n y Despacho - Muelle 10 125.36 14.24 6.09 145.69 14 57 16.65 1 67 
Recepci6n y Despacho - Usuario 10 125.36 14.24 6.09 145.69 14-57 16.65 1 67 

Estbba / Desestiba 139.14 266.82 3212.54 250.00 3729.35 26.80 426.21 3 06 
Transferencia 139.14 107.92 1478.23 62.64 164&.79 11 85 188.43 1 35 

CONTENEDORES Recibo y Entrega - Muelle 139.14 63.67 762.67 41.76 868.10 6.24 99.21 0 71 
FPecibo y Entrega - Usuario 139.14 63.67 762.67 41.76 868.10 624 9921 071 
Movimiento de Pabo a Bodega 15.46 63.67 762.67 41.76 868.10 55.15 9921 642 
Consolidaci6n / Descons. 15.46 92.39 267.08 6.09 365.56 23.65 41.78 2.70 

Estiba I Desestiba a la Banda 250 195.65 2055.59 260.44 2511.68 10.05 28705 115 
Desestiba al Ducto 180 244.87 2055.59 260.44 2560.90 14.23 292.67 1 63 

GRANELES SECOS Desestiba a Trompo 180 195.65 2046.45 260.44 2502.54 13.90 28600 1 59 
Transferencia - Almac6n 250 84.93 2034.61 113.85 2233.39 8.93 25524 1 02 
Transferencia - Trompo 180 84.93 2034.61 113.85 2233.39 12.41 255.24 1 42 
Desestiba con Bhler 100 226.65 145.27 47.57 419.49 4.19 4794 048 
Desestiba a Camiones 80 279.40 45.88 10.44 335.72 4.20 38 37 0.48 
Desestiba de Ceroales 300 679.92 525.12 142.71 1347.75 4.49 
Transferencia 300 84.93 4759.04 250.00 5093.97 16.98 

GRANELES UQUIDOS Embarque/ Desembarque 150 71.26 0.00 0.00 71.26 0.48 8.14 005 
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e. Costos de la Operaci6n Mejorada 

0 Costos del Ahorro y la Operaci6n Mejorada 

Para cada una de las maniobras de manejo de carga los Consultores han 
estimado sus costos, que incluyen: 

V 	 Los requerimientos de mano de obra y su 
costo, usando los salarios de CEPA en 1994 
y agregando un 86% por concepto de 
beneficios sociales vigentes en 1994. 

/ 	 El costo de uso de los equipos, basado en 
precio de adquisici6n, amortizacion seg~n la 
clase de equipo, que varia entre 5 y 20 arios, 
e intereses del 12 % y del 8% anual. En 
general en los costos se usa un 8% de 
interes para equipos mayores que el puerto 
compra o posee con financiaci6n de bancos 
de desarrollo y 12% para equipos comprados 
con fondos propios por el puerto o por 
concesionarios. 

/ 	 El consumo de combustible y materiales a 
precios de 1994. 

/ 	 El mantenimiento anual del equipo que varia 
entre el 2 % y el 4% del precio de 
adquisici6n dGl equipo. 

Con estos costos se conforma el costo total de cada maniobra por tonelada 
movida. Los Cuadros 5.2.5, 5.2.8 y 5.2.9 ilustran el proceso. 

Los ahorros obtenidos a traves de la Operaci6n Mejorada son de magnitud 
importante. Utilizando la determinaci6n de Costos Variables que se describe 
en la Secci6n sobre Costos Portuarios de Acajutla, ios Consultores calculan 
que en 1993 el puerto habria ahorrado mas de 15 millones de Colones, si 
se hubiera utilizado la Operaci6n Mejorada, cuadruplicando asi el beneficio 
obtenido en dicho ejercicio. 
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CUADRO 5.2.9
 
Planilla de Equipo - Interes del 8%
 

Equlpo Predo 
Cofrfq 

Ao Tlpo do 
Comlo 

%AdoLM 
AAs 

Tass do 
Interns 

Pago An..) Horas 
ArsLuos 

Conhurno do 
Comb.l hors 

Costo del 
Mosd 

Consurno do 
E Electica 

Costos do Costo Oper 
Er&gl po hor 

Costo 
Mnrtto /h 

Costo 
Total hors 

Cotto 
Total, hors 

En Colone En Kwtm Eoctica Sn comb 
Fauipo para Granslqj 

Unldad do Carga 44.000.000 71 20 8% 4.481.497.19 2400 31700 261.53 1.86729 13464 1• 2.001 93 2263 46 
Transportadonas do Banda 44.000,000 71 20 8% 4,481.497.19 2400 13800 11385 1.86729 167 32 2> 2.034 61 2 145 46 
Buhler 1,500.000 78 20 8% 152.778.31 2000 5500 4538 7639 3000 106 39 151 76 
Bazooka 26.000 83 10 8% 3,874.77 2000 750 6 19 1 94 052 2 46 8 b4 
Cargadores Frontales 411.402 91 10 8% 61.31103 2000 1 50 1305 3066 823 .11"I' "1 93 
Tractoms do Banda 
Clampshall 2.5 TM 

365,156 
156.301 

91 
90 

10 
i0 

8% 
8% 

54.423.48 
23,293.46 

2000 
2000 

153 1305 2721 
1165 

7 30 
3 13 

-.S4 ,2 
14 '.' 

47 57 
14 77 

Clampshll 4 TM 59.558 77 10 8% 8,875.90 2000 444 1 19 5.3 563 
Campshall 6 TM 74.062 77 10 8% 11,037.42 2000 552 1 48 7 0 7 00 

Egulngpum.Gn'&nedorvs 
Ona do Nluelles 77.000.000 96 20 8% 7.842,620.08 3400 500.00 412.50 2.306.65 905 88 3.212 .4 3 61, 04 
Grds Noll-Transtalner 8.069.347 91 10 8% 1,202,570.66 2000 480 41.76 601 29 161 39 762 f,1 804 43 
Cabezal Planmarlna 1.028,991 91 5 8% 257.717.44 1600 1.20 10.44 161,07 25 72 186 g0 19724 
Rakstra 328.165 91 5 8% 82,191.04 1600 51 37 820 59 57 5957 
Wntcarge Taylor -Front Lift 2.825.801 91 10 8% 421.127.68 2000 250 21.75 21056 5652 267 08 28 83 

Phn olcador Sonson.ta 1.000.000 61 10 8% 1.639,324.38 2000 6500 565.50 81966 22000 1.039 b6 1 605 16 
Rernolcador Cuscatitn 
RPnolcador San 11lguel 

26.000,000 
4.000.000 

73 
61 

10 
10 

8% 
8% 

3.874,766.71 
596.11'.95 

2000 
2000 

12960 
3600 

1.127.52 
313.20 

1.93738 
298.06 

520 00 
8000 

2,457 38 
378 06 

3 584 90 
691 .6 

Ranolcador Acaxual 17.000.000 76 10 8% 2.533.501.31 2000 12C 00 1.044.00 1.266 75 340 00 1 606 75 2 650 75 
PIenolcador Caluco 4.000,000 91 10 8% 596.117.95 2000 3600 313.20 29806 8000 378 06 b91 26 
Lancha do Fibra d VIdkrlo 

Eaulpo am rga Obnit! 
hbnlacargas 3,000 Kg. 140,466 91 10 8% 20.933.58 2000 0.70 6.09 1047 281 13 28 19 37 
hbontcargastpo Clap 3.000 Kgs 
lWntacargas Upo Estlibedor 3.000 Kg 

182.783 
181,525 

91 
91 

10 
10 

8% 
8% 

27,240.06 
27,05Z58 

2000 
2000 

070 
080 

6.09 
6.96 

1362 
1353 

366 
363 

1!.8 
17 16 

27 37 
24 12 

hlontacrgn 5.0O Kgs. 150.653 91 10 8% 22,451.74 2000 100 8.70 1123 301 14 .4 2.'94 
Ponacargas 9.000 Kgs. 231.827 91 10 8% 34,549.06 2000 1 80 15.66 1727 464 21 91 37 57 
hbntacargas 10,000 Kg. 418.256 91 10 8% 62.332.48 2000 1 80 15.66 31 17 837 3953 55 19 
Tractores do Tlro 10,000 Lbs& 316,054 91 10 8% 47,101.37 2000 200 17.40 2355 632 29 87 47 27 
Vagor'stas 30,790 10 8% 4.588.62 2000 229 062 :jl 291 

1> Tomdo dl Costo do Aantto /93 ( 323.142) 
2- Tornado del Costo do Manno /93 (401,570) 
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f. Conclusiones y Recomendaciones 

Al entrar el pals a competir en el 6mbito internacional es indispensable que modernice sus 
practicas, en particular aquellas que afectan su comercio exterior. Una operaci6n portuaria 
lenta e ineficiente no solamente eleva los costos sino que tambien impone a exportadores 
e importadores demoras y carencia de servicios que les dificulta el cumplimiento de sus 
compromisos internacionales. 

La Operaci6n Mejorada que aqui se recomienda, refleja los procedimientos y la organiza
ci6n de la maniobra donde el concesionario tiene que competir para obtener su participa
ci6n en el mercado. 

Esta es la situaci6n en los puertos norteamericanos y en la mayor parte de los puertos 
europeos y asiaticos. 

Pero igualmente puede implementarse en el sector piblico cuando el puerto aspira 
competir internacionalmente en el mercado de servicios portuarios. . 

Las reducciones en mano de obra que implica esta operaci6n mejorada son significati-vis 
pero posibles de alc(anzar con personal calificado e incentivado con el reconociminto de 
la productividad. Remuneraci6n por tonelada movida por cuadnilla (y no por inj ividuo), 
con libertad en la conforrnaci6n de la cuadrilla, normalmente produce grupos e trabajo 
eficientes y uso intensivo de la mecanizaci6n, cuando el trabajador se 16 c.ita de que 
su remuneraci6n depende de su esfuerzo personal y de la productividad de.su cuadrilla. 

Probablemente sea necesaria una capacitaci6n bien orientada en el sectohaboral, para 
que el trabajador tenga una idea clara de los beneficios que le representa un puerto 
dinamico y progresista, abierto a la competencia, donde se estim(a&y se premia el 
rendimiento de las maniobras. 

Por todo lo anterior, se recomienda que el puerto se imponga como objetivo inmediato el 
mejoramiento de la operaci6n y diserie una politica de educaci6n y comunicaci6n laboral 
que le permita ia modernizaci6n de sus procedimientos de manejo de carga. 

5.2.2 Costos Portuarios de Acautla 

La estructura de costos del puerto dt Acajutla por tipo de carga y tipo de servicio no es 
directamente obtenible de los estados de resultpdos financieros que produce la 
contabilidad de CEPA. 

Es necesario realizar un proceso de asignaci6n de costos agregados y rubros no 
distribuidos para Ilegar a una estructura del costo que permita proyectar los niveles de 
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ingresos y gastos futuros en funci6n de los diversos tipos de trafico que manejara el 

puerto hasta el argo 2015. 

a. Metodologia 

La asignaci6n y distribuci6n de costos a los diferentes tipos de carga se ha realizado 
usando c.omo base los rubros de costo de 1993 por Centro de Costo de Responsabilidad, 
publicado por CEPA, distribuyendo montos agregados segn los criterios de asignaci6n 
aplicables a la natL aleza del garto. 

La asignaci6n de estos costos por tipo de carga es de particular importancia en los gastos 
del Departamento de Operaci6n pues es en este Departamento donde se reflejan con 
mayor impacto los efectos de la "Operaci6n Mejorada" y la composici6n de las cargas que 
el puerto manejara en el futuro. 

Es decir, que como resultado de este ejercicio de asignaci6n de costos se trata de 
distribuir los gastos de los diversos Departamentos de CEPA en t6rminos de costos por 
tonelada para los cuatro tipos de carga que considera el estudio: Carga General Suelta, 
Carga Contenerizada, Graneles Secos y Graneles Liquidos. 

El analisis de asignaci6n se realiza, primero, utilizando los re3ultados que arroja el 
periodo de 1993, operando en las condiciones actuales, para establecer la base do 
comparaci6n. Luego, se introducen los cambios de la "Operaci6n Mejorada", 
especialmente los que se refieren a productividad y esfuerzo de las diversas maniobras, 
para Ilegar a costos del Departamento de Operaci6n con "Operaci6n Mejorada" por tipo 
de carga. Son estos costos los que luego se utilizan para calcular los resultados de las 
operaciones del puerto en el futuro. 

Los criterios de distribuci6r, empieados son ios gastos relacionados con servicios a los 
buques los cuales se desagregan para establecer el costo de tales servicios. 

/ Carga Este criterio se aplica a gastos agregados relacionados con el 
manejo de la carga cuando el costo es funci6n principalmente 
del tipo de carga manejada. Este costo se distribuye 
proporcionalmente a la cantidad de carga de cada tipo. 

v/ Operaci6n de Equipos Este criterio se aplica a gastos agregados relacionados con el 
personal de operadores de equipo, distribuyendo el costo en 
funci6n del nimero de operadores que requiere el manejo de 
cada tipo de carga, segun las estadisticas del puerto. 

/ Gastos Directos Este criterio se aplica a gastos agregados de operaci6n y 
mantenimiento de aplicaci6n general al manejo de la carga. El 
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costo se asigna en funci6n de la sumatoria de gastos directos 
de operacion y mantenimiento que implica el manejo de cada 
tipo de carga. 

V Equipos Este criterio se aplica a gastos agregados de operaci6n y 
mantenimiento que reflejan la naturaleza misma de los 
equipos. Este gasto se distribuye en funci6n del valor de cada 
clase de equipo y se asigna a cada tipo de carga que In 
utiliza. 

b. Resultadus 

Un resumen de los resultados de la asignaci6n de costos se muestra en los Cuadros y 
cuya secuencia ilustra el proceso seguido por los Consultores. 

V El Cuadro 5.2.10 

Muestra la discriminaci6n de los Ingresos seg~n el tipo de carga y la clase de 
servicio; 

/ El Cuadro 5.2.11 

Muestra la distribuci6n de los costos del departamento de operaciones 
asignados a cada tipo.de carga y servicio a buques; 

' En los Cuadros 5.2.12 y 5.2.13 

Se detallan los gastos fijos y variables del Departamento de Operaciones, en 
condiciones actuales y mejoradas; 

/ Los Cuadros 5.2.14 y 5.2.15 

Muestran los costos fijos y variables del Departamento de Operaciones para 
cada tipo de carga, en condiciones actual y mejorada; 

q/ Los Cuadros 5.2.16 y 5.2.17 

Muestran la estructura de costos del puerto de Acajutla, condiciones actuales 
y mejorada; 

V Yfinalmente el Cuadro 5.2.18 

Muestra la reducci6n de costos con productividad mejorada. 
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CUADRO 5.2.10 
Ingresos de Acajutla - 1993 

CONCEPTO INGRESOS 

Sorwcio 
a las 

Nave 

Manejo do 
Carga 

General S. 

Manelo do 
Granole 

SblMxos 

Manajo do 
Granolea 
Uquido. 

Manejo de 
Contandores 

Otros 
Conceptos 
de Ingreso 

SERVICIOS A NAVES 
Atraquo/Deoatraque 
Estadia 
Otrom (1) 
Total Sermcio a Nave. 

10.345.871 
2.884.398 

588.222 
13.818.491 

10.345.871 
2.884.398 

5882 

Promedlo ponderado: i 3.47 par TRB 
Promedio ponderado con eslofa de 150 mis a %140.371 hora 

ESTIBAJDESESTIBA 
Carga General (2) 
Transbordo 
Contenedores 
Carga a Granel S6lida (3) 
Carga a Granel Liquida 
Total Eabba/Domabbe 

28.792.040 
324.781 

2.152.044 
15.327.577 
5.107.088 

51,703.530 

28.792.040 
324.781 

15.327.577 
5.107,088 

2.152.044 

TRANSFERENCIA 
Carga General 
Contendores 
Carga a Grane! S6lrda 
Total Transfetencia 

16.486.054 
6.191.755 

11.153.682 
33.831.491 

16.486.054 

11.153,682 
8.191.755 

ALMACEN.AMENTO 
Carga General 
Conlenedore (4) 
Carga a Granel S6lida 
Total Almacenamiento 

2,495.571 
9.721.054 

911.807 
13.128.432 

2.495.571 

911.807 
9.721.054 

OTRAS AREAS 
Alquiler do Equipo 
Aiquiler Locales y Torrenou 
Sermcio do Agua. Comunicacionea y Energia F-le 
Intereses 
Otros 
Total 

1,563.796 
1.100.445 

788,015 
2.774.162 
1.057.899 
7.264.317 

1.563.796 
1.100.445 

768.015 
2.774.162 
1.057.899 

TOTALES 119.74261 13.818.491 486.0.448 27393.0 5107088 18064 .
853 7.264,317 

Volumenes do Carga anTM Anuales - 1993 
Cobro Promedlo por Tonelada. en Colones 
Ingreso Promedlo por Tonelada en Cutuco 

269490 
$178.48 

676044 
$40.52 

11.77 

424937 
$1Z02 

2.6 

132859 
$135.97 
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CUADRO 5.2.11 
Determinaci6in de los Costos Variables con Operacion Actual 

Porcentale de Distribuci6n par Operaci6n do Equipos (CEPA) 

OEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

Jefatura do Operaciones 
Oficina de Operaciones 


Total Jefatura do Operaciones 

Subtotal Depto. Operaciones 

Secc:on Equipos y Servicio$
 

Jefatura do Equipos y Servicios 

Gatos Indirectos Estibadores 

Gastos Indirectos Muelloros 

Gastos Indirectos Operacm6n do Equipos 

Unidad Operadores de Equipos 

Unidad de Transports 

Suministro do Combustible 

Aimacon de Utbleria 

Control y Recepci6n do Personal 

Servicio de Radio 

Unidad do Atraque y Desatraque 

Unidad do Embarque3 

Depreciaciones de Equipo 


Operaci6n do Equipos 

Total Secci6n Equipos y Servicios 


Secci6n Estba y Muelles 

Jdatura 

Unidad de Estiba 
Unidad do Muelle 


Gastos Generates de Estiba y muelles 

GASTOS DIRECTOS DE OPERAC4ONES
 

Suma do Gastos Directos do Operaciones 
Porcentajes por Gastos Directos do Operaciones 
Suma do Gastos Directos sin Operacion do Buques 
% por Gastos Directos sin Operaci6n de Buques 

Unidad do Atreque / Desatraque gasto Directo 
Transferencia de Carga 
Amarre 
Estba/Desestbba Carga Goner31 

Estba0o&sowtiba Cargo a Gran" 

Ope. en Muelle Carga General 

Ope. en Muelle Carga Gr•n&l 

Transports Carga General 

Manejo do Carga Liquids 


Secci6n Almacanes 
Jefatura Adm6n. do Almacenaje 
Unidad do Carga General 
En Patio para Vehiculos 

Unidad do Contenedores 

Unidad do Carga a Granel 

Almacenale Carga General 

Almacenaje Carga a Granel 


(AQUI ESTARAN LOS % DE OPERACION) 

Total Seccion Almacenes 
Total Departamento de Operaciones 

TOTALES 

0.41 

General 

712696 

63 
118,540 

831,298 

64,817 
2,402,132 
2,195,763 
1,046,128 

143,674 
282,952 

69,055 
420,893 
121,146 

95,479 

173,500 

1,284,264 
8,299,803 

1,253 
43.181 

824,001 
478,165 

1,346,599 

9,407,603 
0.44 

9,407,603 
0.53 

366 996 

3,455,673 

1,329,800 

131,640 

132968 
439201 
146539 

3404787 

18815206 9 

19885,304 

0 3 02Z 

Graneles S Graneles L. Contenedores 

278531 60053 29779 

24 5 2 
46,327 9,988 49,53' 

324,882 70,046 347,35: 

25,331 5,462 27,08: 
938,785 202,407 1,003,71 
858,134 185,018 917,481 
765,460 0 739,941 
105,128 0 101,62" 
110,582 23,842 118,23( 

50,528 0 48,4 
164,491 35,465 175,86 

47,346 10,208 50,62( 
37,315 8,045 39,891 

67,806 14,619 72,49 

939,705 0 908,38. 
4,110,609 485,066 4,204,18f 

490 106 52. 
16,876 3,638 18,042 

322,031 69.431 344 30. 
186,873 40291 199,79f 
526,269 113,466 562,66S 

3,676,618 792,697 3,930,912 
0 17 0.04 0 1e 

3,676,618 792,697 3,930,912 
0.21 0.04 0.22 

1.703,652 
2,322,655 

655,593 
663,762 

792,697 

1571666 
689974 

227 

7353236 1585394 7861823 105 

8,638,379 1,461,275 9,045,121 

TOTAL Buques 

1 616,462 267387 

142 23 
268,860 44,473 
269,002 

1,85,464 311,884 

147,011 24318 
5,448,266 901225 
4,980,202 823,800 
2,551,532 

350,425 
641,763 106,157 
168,427 
954,625 157,909 
274,771 45,451 
216,556 35,822 

2,331.665 Gasto Dir 
393,514 

7,238,058 
3,132,350 

28,829,165 

2,841 
81,738 

1.559,767 
905,127 

2,549,473 

21,337,349 

17,807,830 

366.996 
1,197.854 
5,159,325 
2,322,655 
1,985,393 

663,762 
131,640 
792,697 

132,968 
439,201 
146,539 

1,571.666 
689.974 

3,404,787 
227 

6.385.362 
52,269,808 

52269786 

65,093 

2159776.22 

470 

470 

3,529,519 
0.17 

2331665 

1,197,854 

7059038 

6001649.317 

5-78
 

' 3
 

http:2159776.22


CUADRO 5.2.12
 
Gastos del Departamento de Operaciones - Condiciones Actuales - 1993
 

CONCEPTO 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

Gastos AsJgnados al Depto. de Operaclones 

Jeft.tura de Operaclones 

Depreclacl6n del Equlpo 

•eccl6n Equlpos y Servkilos 
Jetatura do Equipos yServicoo 
Gastos Indirecto, Estibodores 
Gastos Indirectos Muellero. 
Gastos Indirectos Operacion de Equipos 
Unrdad Operadores de Equipos 
Unidad do Transports 
Suminisuto do Combustible 
Aimac6n do Utled, 
Control y Recepcion do Personal 
Scrocto do Radio 
Unidad de Atraque y Deoto" 
Unidad do Embrques 
Operacton do Equipos 

Total Secci6n Equipos y Servicios 

Seccl6n Estlba y Muelles 
Jetatura 
Unidad de EstiblP 
Unidad de Muelle 

Gastos Generales de Estlb,1 y muelles 

Transferencfa de Carga
 
Amarre 

Eshba/Desestba Carga General 

EtbLaA esbba Carga a Granel 

Ope. en Muelle Carg. General 

Ope. en Muelle Carga Granel 

Transporta Carga General 

Manejo do Carga Liquida 


Seccl6n Almacenes 
JMatura Adm6n. do Ahimsonaj. 

Unidad de Cargo Germeal 

En Patio pars Vehiculo. 

Unidad do Contenedores 

Unidad do Carga a Granel 

Almacenaje Carga General 

Almacenaje Carga a Granel 


Total Departamcnto de Operaclones 

GASTOS 
FIJOS 

1,618,402 

-9002 

7238058 


147,011 

216,556 

7,601,625 

2,641 
81,738 

1.559.787 
905,127 

2,549,473 

12,036.562 

Buques General 

Viene do Operaci6n do Equipos 

901225.2817 
823800.4441 

0 
0 

106157.2692 

157909.3577 
45451.26319 

2.331,665 
65093.14441 

0 
4.431,302 

1197854
 

5,629,156 

2402131.8677 

2195763 18893 


1046128 12 

14367425 


282952,292309 
69055.07 

420892.653588 
121148.09588 

0 
173499700599 


1284264 

8,139,507 

3455672.73712 

1329799.65048 

131640
 

132M88 
438201
 
146539
 

3404787
 

17.547.111 

GASTOS VARIABLES 

Graneles S. Graneles L. Contenedores 

938785.4529 202406.7804 1003716617
 
858133.7971 185017.8851 91748 6838
 

765459 6 0 73994428
 
1051275 0 10162325
 

110581 5628 238419311 118229 9446
 
50528.1 0 48843.83
 

164490.5118 35484.96678 175867,5101
 
47345.52585 10207.92018 50620. 18239
 

0 0 0
 
67806.01731 14819.31223 7249582545
 

939705 0 .908381 5
 
4,047,963 471,559 4,137.210
 

1703652203
 
2322655
 

655593.3495 
663762
 

792697
 

1571668
 
689974
 

227
 

7,724,581 1.264,256 8,068.121 
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CUADRO 5.2.13
 
Gastos del Departamento de Operaciones - Operaci6n Mejorada 1993
 

CONCEPTO 


DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

Oauto" Asignadon &lOpto. do Operanlones 

Jfaturado Operaclones 

Oepreclacl6n del Equipo 

Secol6n Equlpos y Srvlclo, 
Jelatura do Equipos y Sonvicios 
Gastos Indirectos Estibadores 
Gastos Indirectos Mueleros 
Gastos Indirectos Operaci6n do Equipos 
Unidad Operadores de Equipos 
Unidad de Transporte 
Suministro de Combustible 

Aimacmn de Utileria 

Cortrol y Recepci6n do Personal 

Serwcio do Radio 

Unidad do Atraque y Desatraque 

Unidad do Embarques 

Operacion do Equipos 


Total Secc6n Equipos y Servicloo 

Soccl6n Estilbay Muoks 
Jdatur 

Unidad de Estiba 

Unidad de Muelle 


Oetoa Generales do Estiba y muellos 

Transferencla do Cargo 
Amarre 
EstibalDesestiba Carga General 

EstibalDesestiba Carga a Grane 

Ope. en Muelle Carga General 

Op. on Muelle Carga Granel 

Transports Carga General 

Manejo do Carga Liquida 


Siccl6n Afrnacen. 
Jefatura Adm6n. do AJmacenaje 
Unidad de Carga General 
En Patio par. Vehiculos 
Unidad de Cornenedores 

Unidad de Carga a Gran*l 

Almacenaje Carga General 

Almacenaje Carg'i a Granol 


Total Departamonto do Operaclone. 

GASTOS FIJOS 

1,616,462 

269002
 

7238058 


147,011 

216,556 

7,601,625 

2,841 
81,738
 

1,559,767 
905,127 

2,549,473 

12,036,562 

Buques General 

Viene do Operaci6n do Equipos 

901225.3 
823800.4 

0 
0 

1061573 

157909.4 
45451.26 

2,331,665 
65093.14 

0 
4,431,302 

1197854
 

5,629,156 

1609428.3514 
1471161.3373 
79057.3712 
1091924300 
189578.0358 
46266.8969 


281998.0779 
81167.8867 

0.0000 
116244.7994 
976040.2600 

5676135.4466 

245887.3200 

2315300 7741 


890965.7658 

88198.8000 

89088.5600 
294264.6700 

98181.1300 

2281207 2900 

11979229.7565 

GASTOS VARIABLES 
Graneles S Gran.les L ontenedor 

469392.7 101203.4 250929.: 
429066.9 92508.94 229371. 
497548.7 0 125790.! 
68332.88 0 17275,9 
5529078 1192097 29557 4! 
2526405 0 122109( 
82245.26 17732.48 43966 & 
23672.76 5103.965 12655.( 

0 0 1 
33903.01 7309.656 18123.9( 
610808.3 0 154424' 
2,522,902 235,779 894,30( 

425913'
 
1161328
 

163898.: 
331881 

396348.5 

392916,
 
344987
 

113,5 

4,361,211 632,128 1,877 03 
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CUADRO 5.2.14
 
Resumen de Gastos del Departamento de Operaciones - Condiciones Actuales - 1993
 

CONCEPTO COSTOS COSTOS VARIABLES 

FIJOS Buques General Graneles S. Graneles L. Contenedores 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

Gastos Asignados al Depto.de Operaciones 1,616,462 

Jefatura de Operaciones 269,002 

Depreciacion del Equipo 7,238,058 

Secci6n Equipos y Servicios 7,601,625 4,431,302 8,139,507 4,047,963 471,559 4,137,210 

Energia E16ctrica - General 1,470,000 

Energia Elecbica - Muelle B 530,000 

Estiba Muelles y Almacenes 
Gastos Generales de Estiba/ Muelles yAlmacenes 2,549,473 
Gastos Directos de Estiba/Muelles y Almacenes 1197854 9407604 3676618 792697 3930911 

Total Departamento de Operaciones 12,036,562 5,629,156 17,547,111 8,254,581 1,264,256 8,068,121 

Carga Movilizada 269490 676044 424937 132859 

1Costos Variables de Operaci6n por Tonelada Movida 65 12 3 611 

5-81
 

K? 



CUADRO 5.2.15
 
Resumen de Gastos del Departamento de Operaciones - Condici6n Mejorada 1993
 

CONCEPTO 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

Gastos Asignados al Depto. do Operaciones 

Jefatura de Op;raciones 

Depreciacion del Equipo 

Secci6n Equipos y Servicios 

Energia El6ctrica - General 

Energia Electrica - Muelle B 

Estiba Muelles y Almacenes 
Gastos Generales de Estiba/ Muelles y Almacenes 
Gastos Directos de EstibalMuelles y Almacenes 

Total Departamento de Operaciones 

Carga Movilizada 

COSTOS 

FIJOS Buques 

COSTOS 

General 

VARIABLES 

Graneles S. Graneles L. Contenedores 

1.616,462 

269,002 

7.238.058 

7.601,625 

1,470,000 

4,431,302 5676135 2.522,902 235.779 894,306 

530.000 

2.549,473 

12,036,562 
44,283,377 

1197854 

5,629.156 

6303094 

11979229 

269490 

1838309 

4.891.211 

676044 

396348 

632.127 

424937 

982728 

1,877.034 

132859 

I Costos Var; ies de Operpc'c6n por Tonelada Movida, en Colones 44 7 14 
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CUADRO 5.2.16
 
Estructura de Costos del Puerto de Acajutla en Condiciones Actuales 1993
 

CONCEPTO 

GERENCIA DEL PUERTO 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO 

DEPARTAMENTO DE PERSONAL 

GASTOS GENERALES NO DISTRIBUIDOS 

TOTAL DE COSTOS VARIABLES 

TOTAL DE GASTOS FIJOS 

TONELADAS MOVIDAS 

COSTOS VARIABLES POR TONELADA 

COSTOS COSTOS VARIABLES 

FIJOS BUQUES CARGA G. GRANELES S GRANELES L. CONT 

7,416,555 

6,888,749 

12,036,562 5,629,156 17,547,111 8,254,581 1,264,256 8,068.121 

18,322,188 1,309,343 6,041,145 5,083,633 113,226 2,210634 

5,906,551 

12,672,433 

6,938,499 23,588,256 13,338,214 1,377,482 10278,755 

63,243,038 

269490 676044 424937 132859 

87.53 19.73 324 77 37 
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CUADRO 5.2.17
 
Estructura de Costos del Puerto de Acajutla con Operacion Mejorada 1993
 

COSTOS COSTOS VARIABLES 

CONCEPTO FUOS BUQUES CARGA G GRANELES S. GRANELES L CONT 

GERENCLA DEL PUERTO 7.20% 7.416,555 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 6.69% 6,888,749 

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES 11.68% 12,036,562 5,629,156 11,979.229 4,891,211 (332,127 1 877,034 

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO 17.79% 18,322.188 1,309,343 6,041,145 5,083.633 113.226 2210634 

DEPARTAMENTO DE PERSONAL 5.73% 5,906,551 

GASTOS GENERALES NO DISTRIBUIDOS 12.30% 12,672.433 

TOTAL DE COSTOS VARIABLES 38.60% 6,938,499 18,020,374 9,974,844 745,353 4,087.6683 

TOTAL DE GASTOS FIJOS 63,243.038 
103009776 

TONELADAS MOVIDAS 269490 676044 424937 13285 

COSTOS VARIABLES POR TONELADA 66.87 14.75 1 75 3077 
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CUADRO 5.2.18
 
Reduccion de Costos con Productividad Mejorada
 

Calculos Basados en Volumenes de Carga Movida en 1993
 

CONCEPTO 

Gerencia 
Administracion 
Operacion 
Mantenimiento 
Personal 
Generales 

Totales 

PRODUCCION 

ACTUAL 


7416555 

6888749 
52269786 
33080169 
5906551 
12672433 


118234243 

% 

6.3 
5.8 

44.2 
28.0 
5.0 
10.7 

100% 

Ahorros 

PRODUCCION % 
MEJORADA 

7416555 7.2 
6888749 6.7 
36515321 35.6 
33080169 32.3 
5906551 5.8 
12672433 12.A 

102479778 100% 

15754465 
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c. Proyecciones de Costos e Ingresos de CEPA 

Utilizando los factores de costo por tonelada movida, suponiendo la implementacidn de 
la Operaci6n Mejorada, se ha hecho una proyecci6n de costos e ingresos de CEPA hasta 
el argo 2015. Como podr6 observarse en estas tablas la operaci6n de CEPA produce ren
dimientos muy importantes si se Ilega a implementar la Operaci6n Mejorada. Veanse los 
Cuadros 5.2.19 y 5.2.20. 

Los calculos estn hechos para los Escenarios 1 y 2 los cuales se describen en la 
Secci6n subsiguiente titulada "Proyeccione,; de Demanda e Inversiones". 

d. Conclusiones y Recomendaciones 

1-	 El puerto no produce informes gerenciales que permitan evaluar la efectividad y costos 
de sus diversas maniobras. Esto se debe a la carencia de una contabilidad de costos 
que permita cuantificar el costo individual de las maniobras por tipo de carga. 

2-	 Esta contabilidad de costos es herramienta indispensable de control y planeaci6n. 

3-	 La contabilidad de costos es imprescindible para establecer tarifas, identificar 
subsidios cruzados, establecer y verificar el cumplimiento de metas y objetivos. 

4-	 La contabilidad de costos permite analizar los resultados de diversas alternativas y de 
operaci6n de manejo y medir su impacto financiero. 

Por todo Io anterior se recomienda el establecimiento de sistemas que alimenten una 
Contabilidad de Costos que calcule en forma permanente los costos de cada maniobra 
por tipo de carga. 

5.2.3 Utilizaci6n y Capacidad de Cutuco 

a. 	Utilizaci6n Actual 

En la parte de diagn6stico de este informe se ha tratado la situaci6n de Cutuco y la 
condici6n de deterioro en que se encuentra el muelle actualmente. 

La observaci6n de su estructura indica que la corrosi6n de pilotes y superestructura ha 
Ilegado a un grado extremo que puede poner en peligro la estabilidad del muelle. En dicha 
Secci6n los Consultores han recomendado que para seguir usando el puerto es prudente 
que se haga una inspecci6n de seguridad del muelle y una rehabilitaci6n importante de 
su estructura. 
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CUADRO 5.2.19
 
Proyeccion de Costos e Ingresos de CEPA - Escenario 1
 

CARGA ENTM. A60o 
2000 2001 2002 2033 2004 2005 20B 20 7 200 2009 .iU1 " 

" 
CorgmGwdrv S4l6• 408655 416725 424795 4328h5 440935 449005 483518 518032 552t45 "5704t9 62' , 
Cralocres 534332 582448 830561 878615 726790 774904 860943 94698 1033(r2 1119(61 1. 3.,,J0

uwnsSclcbs 059616 975219 90M 1006425 1022028 1017631 100l360 1089581 11155t. 114 !911 116 "',. 1 ." 
O'WM" Uqodos 35549'2 36805 380517 393030 40'?42 4180&55 429015 441175 45273', 464-95 41',-.', 41,. 4 
W do aj:lll 393 3W8 402 407 411 418 435 455 All 4U4 " 14 "4 
Durpo rn M.ude 21061 21854 247 22841 23434 24027 24976 25926 28716 826 ',m''t, 30. , 

INGRESOiS 
SdwO •los& ie s 18194148 18762304 19330459 1988861,1 20466/11 21034927 :'t.44042 20M,3157 56, ."2' '. 
S•d"1 ala Cargo 22,959799' 234805647 24651496 258497344 270343193 282189042 ((67482 1 3313071541 35586W791 .180426041 004,,'..1 1, 
T l6.d. ... 241153946 253567951 2051955 278395860 29W08094 3032236 -328292334 3533601260 37842W0Ul 403497428 4.9" 44 =' 44 

COSTOS 
Gwowe (w .,io 
De.wtvnwto Aar v 

9600000O 
10035000 

9696000 
10175490 

9792000 
1031580 

988900 
10456470 

8984000 
10596860 

100800 
10737450 

10180800 
10087574 

021,7 
11037640 

103&'4U, 
11187821 

17,48320.) 
11 31144 

17,'t4.,
118,. ,.,1I4 'I 

D..I0 Opmsaarns 14991120 15207126 15417133 15627139 15837146 16047152 16271&42 1849bi31 1672021 l,94,11 17:,5., 41 
0oo01 Mdvtwmeo 21720000 24194400 246800 2514320C 25617600 26082000 26e26412 27160823 2769521' ., -., . , J.*28,461.9< 
Deg cis Pwsa 
CowooV obeseolasCwgas 

90241"5J 
58544602 

9114898 
60818765 

9205245 
63088927 

9295493 
85361089 

8385/40 
67633252 

647587 5 
88905414 

8570819 
75264112 

816951 
802811 

876048; 
8588150t 

0851314 
9. 140'08 

9+',14-
qt.9 '-. 

.4 
1.4 

r.1 

co S00 002OSl0 Pu. 9097074 93.1152 9855230 9948308 10233386 10517464 10772W1 1102057a 11281136 115356t4 11/;J.2I ' '9U"-.I4 

Gaga. Gem'oe$ o Ds01b40os 12-12433 I-.y qLAs3 m'r comoio evo8r1,w1 5eslust 3 

MUELLE t* 
COmO IrlraetLrjs 2342879 2342879 2342879 2342819 2342879 2342879 2342879 2342879 234A98,'9 ' 4.'81;0 .4.. . 4.',4'9 
Coswo c EcpJpos .2.815357 22815357 22815357 2281531,7 22815357 22815357 2815357 22815357 228153',7 221',t ; .2- '," 
Mu"ulol"rM o a Ir aoolJlja 525000 525000 525000 525000 525000 525000 5250 5250 52500, 52A(j., , 
Mr - alv o de EqJpoS ,0/0000 5070000 5070000 5070000 5070000 5070000 5070000 507000 5070000 50/0000 '07/0,, 

TERMINAL DE CEREALES 
Uo 
M 

asEqjpxos 
mtonrlw-tiGoEqlpOo 

22-41000 
1618750 

2241000 
1818750 

3241000 
1818750 

3241000 
1618750 

3241000 
1818750 

241 
1818750 

241000 
1618750 

3241000 2241000L41,1, 
1618750 1618750 

Z24 1(8)1 
1618150 H,"1,1 

TERMINAL DE CON ENEDORES 
Costo am Moo.slctra 16254162 32670886 487C2486 48762488 487e2486 48782486 48162I486 48,76!4I', 
Co0 Go Eqjpos 6923479 13916193 20770438 20770438 20770438 20770430 20170438 2u,7",4 1.8 
MUI.-l'o 0 0 ir*808 "u1X8 5489575 5489575 5486575 5487517-, 4 ,/, ..-4-11 '" 
Mf 'trlThlro00sEqJpos 5424000 5424000 5424300 542400C 542430U -,A.-- 4. 4 
AdrlcWaa.ny SLvmao Ter; wro 2960443 29860.448 260448 2896044' 281t0442 ,.A, . 44e 
SOAGiO$y Co.aicaares 10000 1ODDD 100000 1DOO(, 100000 1,I 

Segamoy Fmrvms 
CoKoMCs S.'waoelos $qs 9097074 9381152 986530 949308 10233385 

600 
10517464 

6000 
10772021 

60000 
1102e579 

6000w(7xoc 
11281136 11535694 

6.0( 2.,. 
11 "4,' 1 

. (7, 
.4 

ToW d. Ca.. 131401033 128r008 138431638 213480634 248721114 2323284 29048331236037303 303810273 309882743 3114213 328390422 

Per...bj. 43762007 73337382 78W625 436326 6I8461 2119111" 38227600 6732236 76413790 8361438 111110"D8 140410122 
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CUADRO 5.2.19 (continuacion...)
 
Proyeccion de Costos e Ingresos de CEPA - Escenario 1
 

CAR"A EN TM. 
2012 2013 2014 2015 

Carg Geral S9t 719462 788407 817352 806297 
CGrtanadaes 1485720 1626031 1788341 10851 
Grw-ks S S 1226556 1256085 1285611 1315137 
G o1'1 UsLJcd4s 502454 515753 529053 542352 
Nhuqs 567 594 620 647 
11empo n ale 31804 33318 34832 36346 

I9GRESOS 
S4"02os Iosl n 28961995 31652742 34343488 37034235 
Swi o aa Cargo 481293-99 519447303 557601307 595755311 
Tweal dk lm o 510255294 551100045 501944795 6,32789W46 

COSTOS 
Gere1 del PL8 rlo 
DopurtambO Adfl0uo 

10795090 
11816681 

10901520 
11980987 

11007360 
12145294 

11113200 
12309600 

De lo Opwercmao 17t6.501.. 1789 1424 18132032 18372040 
O.M deMUlutenm' o .tN1441M 30486688 3106489 31640108 
D d'todolPer*" 
Cobow Vai D,i 0 las C. as 

10148976 
11279707 1 

10248362 
120846154 

10347807 
12a895238 

10447222 5 
136944318 

C08So S4"do saJosI IBaS 14480998 15826371 17171744 18517117 
c-sagls Gwn.rsll' no L,.,)uas Hay c& ,Jr. - cwo ev onlmn 89o8 ga3os 

MLELLE "C-
COAO08 lr*asvcLsr 2342879 2342879 2342879 2342879 
COuo08 Eqjpo 22815357 22815357 22815357 20815357 
M tlnlulodo h*kr.. sxmjr 525000 525000 525000 525000 
M;lrlmWo Eq.Ipos 50100G 5070000 50700 5070000 

TERMINAL DE CEREA.ES 
Coto a0 EqJpOs 
MUutrim.-o an EqLhpos 

2241000 
16187,0 

Z041000 
1615750 

2041000 
1618750 

2041000 
1818750 

TERMN.. DE CONTENI I )RE5 
Co 0 CID xl.4. 
Co odo EqJpos 
maru'molro mJll.ls.s t a 

.' 
201'0438 

',4M9'57 

468702486 
20770438 
5489575 

48702486 
20770436 
5489575 

462460 
20770438 

5489575 
Morteilarlo Ci EqLjpos 54.'4005424000 5424000 5424000 
Aa10.WmO90y Stporus,c
SaAc40my Com-ncloe 
Sogu o yRaneas 

Tamnal .'A,0441 
100001) 

600000 

29060448 
100000 
600000 

280448 
100000 
600000 

2950446 
100000 
600000 

Co•tgo . oSW4OO li0sgL4s 14480998 15626371 171744 18517117 

Tll do Coot" 34080430 1927308 34486 3791"1217 
Alarpm doOpweoolon
NIme~llg 11644"94 1381828 22721W47 260298238 
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CUADRO 5.2.20
 
Proyeccior. de Costos e Ingresos de CEPA - Escenario 2
 

CAROA EN TM. Azos 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 .'oti 

Carga General Suclta 
Contenedores 
Graneles S6lidos 
Graneles Llquidos 
N do Buques 
Tiempo on Muelle 

415666 
572144 
922290 
355492 

397 
20949 

421023 
557715 
944686 
367775 

396 
21194 

426380 
543286 
967081 
380058 

395 
21440 

431737 
528858 
989477 
392342 

394 
21686 

437094 
514429 

1011872 
404625 

393 
21932 

442451 
500000 

103-4268 
416908 

393 
22177 

467306 
500000 
1042003 
426008 

401 
22769 

492161 
500000 
1049738 
435108 

410 
23361 

-U 15 
'..J0000 

1oS 747T
444201 

416 
2395 

INGRESOS 
Servicios a lo3 Buques 
Sorviciosa IsCarga 

Total do Ingroeom 

18313796 
230261072 
248804883 

18605861 
229386543 
247992404 

18867925 
228512015 
247379940 

19129989 
227637486 
24767476 

19486851 
6762957 

248248308 

19654118 
225886.28 
248642644 

20390169 
230/47311 
261137480 

2112,322o 
235606194 
266732416 

21 ,6&21 
24(;.b50Th 
262327349 

COSTOS 
Gerencia del Puerto 
Departomento Admtivo 
Depto. de Operaciones 
Deplo do Mantenim,ie~to 
Depto do Personal 
Costo VariablOs do lasCargas 
Costo de rvicios a'os BuqLues 
Gastos Generale, no Distribuidos 

9600000 9696000 9792000 9888000 
10035000 10175490 10315980 10456470 
14997120 15207126 15417133 15627139 
23720000 24194400 24668800 25143200 
9024750 9114998 9203245 9295493 
59626345 59892424 60158503 60424582 
9171898 9302930 9433962 9564995 
12672433 Hay quo determinat como evolucionan estos gastos 

9984000 
1059696G 
15837146 
25617600 
9385740 

60690661 
9743426 

100800O0 
10737450 
16047152 
26092000 
94759875 
60956740 
9827059 

10180800 
1U687574 
16271642 
266--6412 
9570819 

62148794 
10195085 

10281600 
11037639 7 
16496131 
27160821 

955"1 
64540649 
10563110 

1 W824oo 
I 10 I0' 

' 
.95. 1 

t, 3321_J) 

139311 IS 

MUELLE -C" 
Costo do Infr.-estructura 
Cost do Equwpo3 
Mantenimlento do Infiaeitructuia 
Mantenimiento do Equipos 

2342879 
2281f357 

525000 
5070000 

2342879 
22815357 

52-i000 
5070000 

2342879 
2281',357 
525000 
5070000 

23Q879 
22815357 

525000 
5070000 

2342879 
22815357 

525000 
5070000 

2342879 
22815357 

525000 
5070000 

2342879 
2.'815357 

525000 
5070000 

2342d 70 
2281 1, i,,, 

525000 
50700uki 

2 42879 
_1_1I',',7 

"."'00 
5W ',hou 

rERMINAL DE CEREALES 
Costo de Equipos 
Mantenirmento de Equipos 

2241000 
1618750 

2241000 
1618750 

2241000 
1618750 

2241000 
1618750 

2241000 
1618750 

2241000 
1618750 

2241000 
1618750 

2241000 
1618750 

Z1I100o 
r,, 750 

Total do Costoc 
MIrgen do Opracon 

183.480,632 
66,144,337 

172.1 H.364 
76,730,060 

173,604,609 
73.776.330 

176.012,864 
71,714,611 

176,488,618 
69,781,2M0 

177,829,376 
97.713,171 

181,094,111 
70,043,369 

184,368.847 
72,373,668 

137.623.683 
74,703.766 
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CUADRO 5.2.20 (continuacion...)
 
Proyeccion de Costos e Ingresos de CEPA - Escenario 2
 

GARCA EN TM. 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Carga Gene.,, Sui4 a 541870 566725 592121 617517 642914 668310 693706 
C -)ntenedor,s 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 
Graneles S6lidos 1065207 1072942 1100651 1128360 1156070 1183779 1211488 
Graneles Liquidos 453309 462409 470603 478797 486990 495184 503378 
N de Buques 427 435 444 454 463 472 481 
Tiempo on Muelle 24545 25136 25865 26594 27322 28051 28780 

INGRESOS 
Soivcios a los Buques 22621412 23334374 24185874 25037375 25888875 21051701 27591877 
Servcios a la Carga 245323961 250182844 255936824 2-51690804 267444784 273198764 278952744 

Total do Ingresoa 267948373 273617218 280122689 281728179 29333310 25426848 306844121 

COSTOS 
Gerencia del Puerto 10483200 10584000 10689840 10795680 10901520 11007360 11113200 
Departamento Admitivo 11337944 11488068 11652374 11816681 11980987 12145294 12309600 
Depto de Operaciones 16945110 17169600 17410208 17650816 17891424 18132032 18372640 
Depto do Mantenimiento 28229646 28764058 29339268 29914478 30489688 31064898 31640108 
Depto. do Personal 9855314 9950145 10049561 10148976 10248392 10347807 10447222 5 
Costos Variables de las Cargas 68124957 69917011 72038305 74159598 76280892 78402156 80523480 
Costo do Servicios a los Buques 11310706 11667187 12092937 12518687 12944438 10525850 13795938 
Gastos Generales no Distibutdos 

MUELLE "C" 
Coato do Infreas*juctura 2342879 2342879 2342879 2342879 2342879 2342879 2342879 
Costo do Equtpos 22815357 22815357 22815357 22815357 22815357 22815357 22815357 
Mantenimionta do Infraestructura 525000 525000 525000 525000 525000 525000 525000 
Mantanimiento do Equspos 5070000 5070000 5070000 5070000 5070000 5070000 5070000 

TERMINAL DE CEREALES 
Costo do Equipos 2241000 2241000 2241000 2241000 2241000 2241000 2241000 
Mantenimiento de Equipos 1618750 1618750 1618750 1618750 1618750 1618750 1618750 

Total do Coatos 190.899,864 134,163,066 197.886.473 201,617,03 206,360,327 206,238,413 212,816,176 
Margen do Operaci6n 77,048,609 73,364,163 32,237.220 88,110,276 87,983,333 88,012,062 93,729.438 
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Ya en 1978 la avanzada corrosi6n y el estado lastimoso del espigan fue preocupacion de 
FENADESAL, la Compar~ia propietaria del puerto, la que ordeno preparar diserlos y saco 
las obras a licitacion. Pero por diversas circunstancias la licitacion se declaro desierta y 
el proyecto no Ilego a implementarse. 

El conflicto armado de los argos 80 que tuvo muy serio impacto sobre la regi6n oriental del 
pais y disloc6 la produccion de la zona, vino a eliminar casi por completo la actividad del 
puerto. S6lo ahora despues de arios de inactividad, principia a recobrarse con unas pocas 
cargas de graneles s6lidos (37,000 TM.) y liquidos ( 3,902 TM) en 1993. 

El hecho de que el muelle no tenga acceso para camiones limita mucho el puerto que 
tiene que movilizar toda su carga en vagones de ferrocarril, la mayor parte para recorridos 
de menos de 4 Kms. 

Por otra parte, el puerto s6lo cuenta con unos pocos equipos para el manejo de la carga, 
todo en muy mal estado de conservaci6n, como se describe en la parte de diagn6stico del 
sector en mayor detalle. 

b. Capacidad en las Condiciones Actuales 

En las condiciones actuales es un riesgo operar el puerto de Cutuco. Pero suponiendo 
que se hacen las inversiones para garantizar una operaci6n segura y dar acceso al muelle 
a camiones y automotores, se contaria con dos atracaderos, norte y sur, para buques de 
hasta 150 mts. con profundidad de 9.15 mts y 7.62 mts respectivamente. 

La capacidad de estos atracaderos dependeria de la proporci6n en que intervengan las 
diversas cargas, pero podria estimarse usando las proporciones que el modelo de 
asignaci6n de tr~fico obtiene para Cutuco en el aho 2015. Con esta hip6tesis, Cutuco con 
la inversi6n minima que requiere la seguridad del rnuelle y el acceso de camiones estaria 
en capacidad de manejar unas 540,382 toneladas anuales como se indica en el Cuadro 
5.2.21. 

c. Mejoramiento de las Instalaciones 

0 Muelle 

Esti fuera del alcance de este estudio el analisis de ingenieria que seria 
necesario para recomendar y estimar el costo de la rehabilitaci6n del muelle 
de Cutuco. 

Pero, para dar una idea del orden de magnitud de la inversi6n, se puede 
usar como indicativo el disero preparado en 1978 por Narvaes Hinds y 
Asociados que fue estimado en 9 millones de Colones. 
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CUADRO 5.2.21
 
Capacidad del Muelle de Cutuco con la Asignacion de Carga del Escenario 2 

ANO 2015 

TIPO DE CARGA TM Hrs 
Carca Anual Sur -Norte-

Carga General Suelta 313251 2,651 2,651 
Graneles Secos 165064 12691 1269 
Graneles Liquidos 62067 2171 217 
Total 540382 
Ocupacion de Atracadero 4,137 4,1371 
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Esta cantidad actualizada a 1995 podria ser del orden de los 50 millones de 
Colones. 

Esta obra, sin embargo, debe contemplarse dentro del contexto del estudio 
de factibilidad de una terminal de contenedores en Cutuco, que est, en vias 
de contrataci6n con una firma Japonesa. Tal estudio probablemente 
analizaria como posibles opciones: 

/ 	 Rehabilitar el muelle de Cutuco y utilizarlo para el manejo de graneles 
secos y liquidos, separados fisicamente del muelle de contenedores, o 

" 	Construir dentro del complejo del puerto de contenedores atracaderos 
para el manejo de las cargas que maneja Cutuco y desmantelar la 
estructura actual. 

Pero, cualquiera que sea la configuraci6n de puerto que resulte del estudio, 
el puerto de Cutuco cumple una importante funci6n en el desarrollo del 
Sector Portuario de El Salvador que se analiza en la siguiente Secci6n. 

5.2.4 Proyecciones de Demanda e Inversiones 

a. 	Escenarios de Proyecci6n 

La distribuci6n de la carga Salvadorefa entre sus dos puertos, Acajutla y Cutuco refleja 
una situaci6n caracterizada por: 

/ 	 La posici6n geografica de Acajutla, cercana a los principales centros de 
actividad econ6mica: San Salvador, Santa Ana, Sonsonate, en la regi6n mas 
desarrollada del pais, ha impulsado el crecimiento del puerto y la provisi6n de 
servicios efectivos a los importadores y exportadores nacionales. 

' 	 Cutuco, por otra parte, limitado al manejo de carga de las pocas empresas que 
tienen instalaciones cerca del puerto, no cuenta con servicios regulares para 
el piblico en general y depende de embarques esporadicos para dichas 
empresas. La carencia de acceso para automotores al muelle reduce aun mas 
su funci6n. 

/ 	 El conflicto armado, y la destrucci6n economica que ha sufrido el Oriente ha 
agravado esta situaci6n hasta el punto que Cutuco casi ha dejado de funcionar. 

Esta ultima situaci6n sin embargo puede modificarse en el mediano plazo como resultado 
de: 
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/ La dificultad creciente de las cargas portuarias generadas en el Oriente del pais 
para Ilegar a Acajutla, teniendo que atravesar la congestionada ciudad de San 
Salvador. Este tapo'n, que encarece el transporte y aumenta considerablemente 
el tiempo de transito de la carga del Oriente, empeorara en el corto plazo y sera 
costoso de remediar, forzando a importadores y exportadores del Oriente a 
utilizar a Cutuco en forma creciente. 

/ El animo del Gobierno de reactivar la region oriental y proporcionarle un acceso 
mas facil a traves de un posible complejo portuaric en la zona de Cutuco. 

/ La actividad econ6mica que parece retornar gradualmente y los esfuerzos del 
Gobierno en este sentido que comienzan a rendir frutos. 

Para examinar las implicaciones de esta situaci6n sobre el sistema portuario se analizan 
aqui dos escenarios. 

Se presentan a continuaci6n proyecciones para 1995, para las cuales el escenario futuro 
de oferta de infraestructura de transporte esta practicamente definido. Posteriormente, 
para examinar las implicaciones de esta situaci6n sobre el sistema portuario se analizan 
dos escenarios, el primero con enfasis a Acajutla y el segundo a Cutuco, para, en 
seguida, corrparar estos pron6sticos alternos. 

Proyecciones para 1995 

Las matrices de demanda del modelo TRANUS fueron estimados para los argos 1992 (aio 
base para el cual se disponia al inicio del estudio de informacion de demanda para todos 
los modos, especialmente conteos de trrfico vial), 2000, 2005, 2010 y 2015. Para estimar 
la demanda portuaria para el argo 1995, el Consultor ha analizado la informaci6n 
disponible del afta 1994 y del primer trimestre de 19915. 

Presentanse los resultados en el Anexo 5.2.4, los cuales indican que podran ser 
superadas las proyecciones de los afios posteriores. Este hecho es mas nitido en cuanto 
a Iacarga a granel s6lida y liquida, mientras los pronosticos de carga general suelta y en 
contenedores podaran no alcanzarse por falta de disponibilidad de servicios adecuados 
a contenedores y competencia de otros puertos. No se utiliza esta informaci6n en otras 
analisis de este Estudio. 

Escenario 1 

Este Escenario supone que el sistema de transporte vial se desarrollari con los recursos 
ya comprometidos y los que se requieran para corregir sus restricciones. Es decir, se 
supone que se haran las inversiones que sean necesarias para facilitar el trafico alrededor 
de San Salvador y que el obst~culo de tap6n a la carga portuaria del Oriente se habra 
resuelto. 
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En este escenario el modelo de trafico asigna la mayor parte del crecimiento de la carga 
a Acajutla y prevee un aumento muy moderado para Cutuco. Vase el Cuadro 5.2 22. 

En estas condiciones mientras las instalaciones actuales de Cutuco con la rehabilitaci6n 
que se sugiere en la Secci6n anterior titulada "Utilizaci6n y Capacidad de Cutuco", serian 
suficientes para el manejo de la carga, Acajutla tendria un crecimiento muy significativo, 
como se muestra en el Cuadro 5.2.23 contando con: 

/ Un terminal de contenedores con grbias de 
muelle en el Muelle "C", antes del argo 2000. 

V Un terminal adicional de contenedores para 
el aho 2005, es el denominado Muelle "D" en 
la Figura 5.2.1. 

/ Un terminal de manejo de cereales a granel 
para el aho 2010. 

Escenario 2 

Este Escenario supone que el sistema de transporte se desarrollara con los recursos ya 
comprometidos pero que el tap6n al trico de Oriente hacia Acajutla impuesto por la 
congesti6n vial de San Salvador, no se resuelve. Es decir que un puerto en el Oriente 
atraeria una proporci6n creciente de la carga portuaria que se genera al Oriente de San 
Salvador. 

En estas condiciones el modelo asigna los traficos indicados en el Cuadro 5.2.24. 

Para analizar este escenario se supone que: 

V 	 El estudio de factibilidad de Cutuco que el GOES se propone 
contratar en 1995 da resultados positivos y se desarrolla un complejo 
portuario que incluye el puerto de Punta Gorda, un terminal de 
contenedores y el muelle de FENADESAL. 

/' 	 Se limita el trefico de contenedores a Acajutla al que pueda manejar 
el Muelle "C"( alrededor de unas 500,000 toneladas anuales), Es 
decir, que segin este escenario no se construiria la terminal 
especializada de contenedores diseiada por FRH para Acajutla. 
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CUADRO 5.2.22
 
Pron6sticos Estimados de a Carga Salvadorefia - Escenario Vial 1
 

Tipo de Carga Pron6stico 2000 Pron6stico 2005 Pronostico 2010 Pronostico 2015 
y Producto AcajtAla Cutuco Total Acajutla Cutuco Total Acajutla Cutuco Total Acajutla Cutuco Totali 

Carga General Suelta 
Hierro y acero 103.859 7.879 111,738 114.095 13,936 128.031 150.274 19.001 169.276 197.926 25.90b 223.834 

Cereales 12.206 12.206 11.608 11,608 13.234 13,234 15.018 1.975 17.063 
441 369 369 387 387 407 t,3 4f()Abonos 441 

27.480 29.819 3,642 33,462 41,731 5,277 47,007 58,403 7.644 87 16D2Vehiculos (2) 24,727 2,753 
Otros 263,398 17,796 281.194 291.030 39,425 330.455 415,945 55,388 471,333 594.475 77,815 672 290 
Cafe 4.025 4,025 2,084 2,014 0 0 0 0 0 

Azucar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 

Total (3) 406.655 28,428 437,064 449.005 57.003 506.008 621.572 79.666 701.238 866.297 113. l9,7.i.3
 

Cortenedores 0 
Cafe 55.804 0 55,804 58.021 0 58.021 49.509 0 49,509 43,818 0 438 8 

Otros 478.528 0 478,528 716.883 0 716,883 1.155.591 0 1.155.591 1.862,773 0 1 862 7'3 

Total 534,332 0 534,332 774.904 0 774.904 1,205,100 0 1,205,100 1 906,651 0 1 906 b5i 
Carga Granel 1.45 156 
Abonos 331,866 47.108 378.974 387,930 47.380 435,279 426.612 53,943 48, 469188 61.415 3E 
Cereales/Harinas 484,629 0 484,629 508.690 0 508.6,0 589,711 0 589.711 683.637 0 663 G,7 

Azucar 117,185 0 117,185 113.817 0 113,817 119.623 0 119.623 125.725 0 125 725 
7 

Otros 25,936 0 25.936 27.224 0 27,224 31,560 0 31,560 36.587 0 36 -

Total 959,616 47.108 1.006.724 1,065.010 47,380 1,132.30 1.167.506 53,943 1,221.449 1.315.136 61.415 1 376-62 

Carga Liquda 
Petroleo 1.342,687 0 1,342.687 1,633.584 0 1,633,584 1.893,771 0 1,893,771 2,195,400 0 2 1 7. 
Derivados de Pet 110.823 11,200 122.023 132.300 16,160 148,460 152.777 19,318 172,095 176,424 _3C0X3 1'' i7 

Melazas 71,977 0 71,97/ 75,649 0 75,649 79,508 0 79.50 6 83,564 0 B- ',,C4 

Otros 172,692 0 172.692 210.106 0 210,106 243,570 0 243,570 282,364 0 282 34
 
Total 1.6.1,17 11.20C) 1,709.379 2,051.638 16.160 2,067.798 2.369.626 19.318 2,388.944 2.737.752 213 C*3 2 760 845
 

Total General 3.600,782 86,736 3,687,'.19 4,360.558 120,542 4,481,100 5.363,804 152.926 5,516.731 6.825,837 197.904 70 3 741
 

(1) Incluys todas [-.s inversiones viales con recursos comprometidos y que se requieran para corregir lestricciones de capecidad vial, edemas, en Acalutla, 

de dos gruas muftiproposto. un sistema de manejo de granos y el terminal de contenedores. 
(2) Supone que Cutuco tendra lacapacidad de atender a vehiculos, abonos y derivados do petroleo 
(3) Se estiman las siguientes capacidades mAximas para carga general suelta 750 mil I, Acrjuta, 100 mil I. Cutuco 
Sin embargo. se supone que hasta 2015 se encuentre soluciones para aumentar laproductMdad y atender a los pequefos volumenes excedentes 

Fuente Frederic R Harris. Inc Interpolacion y dqsglose de los pron6sticos de trifico portuano y laa asignaciones de los escenanos 
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CUADRO 5.2.23 
Proyectos de Ampliaci6n de la Infraestructura Portuaria - Escenario 1 

INSTALACION DE DOS GRUAS MULTIPROPOSITO EN EL MUELLE C
 
DE ACAJUTLA PARA EL MANEJO DE CONTENEDORES Y GRANELES
 
SOLIDOS AMPLIACION DE CUATRO HECTAREAS DEL PATIO DE
 
CONTENEDORES.
 
PARA OPERACION EN EL ANO 2000 COSTO DEL PROYECTO € 179 MILLONES
 

TERMINAL ESPECIALIZADO PARA EL MANEJO DE CONTENEDORES.
 
EN ACAJUTLA.
 
PARA OPERACION EN EL ANO 2U05 COSTO DEL PROYECTO € 700 MILLONES
 

TERMINAL DE MANEJO DE CEREALES EN EL MUELLE B DE ACAJUTLA.
 
PARA OPERACION EN EL ANO 2010 COSTO DEL PROYECTO € 132 MILLONES
 

REHABILITACION DEL MUELLE DE CUTUCO.
 
PARA OPERACION INMEDIATA COSTO DEL PROYECTO € 44 MILLONES
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CUADRO 5.2.24 

- Periodo 2000 - 2015 - Escenario 2
Pronosticos Estimados del Trafico Acajutla y Cutuco 

Tipo de Carga 
yProducto 

Pron6stico 2000 
Acajulla CLAuco Total 

r ronbsico 2005 
Acalutla CuLuco TotaI 

Pron6stico 2010 
Acajilla Cutuco Total Acajutla CutuCo Total 

Carga General Suella 
Hierro y acero 
Cereales 
Abonos 
Vehiculos 
Otros 
CafeAnucar 

102,670 
12,066 

436 
36,135 

260,381 
3.9790 

8.275 

:,275 
32.688 

0 

1.0.944 
12.066 

436 
40,410 

293,069 
3,979

0 

112.429 
11,439 

264 
48,393 

286,782 
2.053

0 

14.836 

6.386 
41,720 

0 

127.265 
11.439 

364 
54,779 

328,502 
2,053

0 

133.489 
11.756 

344 
59,938 

361,197 
0 
0 

32,58t 

14.631 
99,243 

0 

166.074 
11.756 

344 
74,569 

460,440 
0 
0 

158,494 
12.082 

326 
74.237 

454,922 
0 
0 

71570 
5,456 

147 
33.522 

236.078 
0 
0 

230.064 
17,538 

473 
107 7',' 
691.00, 

0 
0 

Total 
Contenedores 

Cafe 
Otros 
Total 

Carga Granel 
Abonos 
Cereales/Hannas 
AnzcarOcros 

415.666 

55.804 
516,340 
572.144 

331.705 
455,532 
110,67424,379 

45,238 

0 
0 
0 

47,108 
0 
00 

460,904 

55.804 
516.340 
572,144 

378.813 
455,532 
110.67424.379 

442,451 

58.021 
641,979 
700,000 

384.537 
508,690 
113,81727224 

62,941 

0 
0 
0 

50.742 
0 
0
0 

505.392 

58.021 
641.979 
700.000 

435.279 
508,690 
113,817
27.224 

566,725 

46.509 
653.491 
700,000 

332.048 
589,711 
119,623
31,560 

146,459 

3,000 
341.128 
344.128 

148,536
0 
0 
0 

713.1840 
49.509 

994,619 
1.044.128 

480584 
457.938 

92,893 
24.508 

633,706 
37 281 

662.719 
700.000 

365.539 
683.637 
125.725 
36.587 

313.251 
6.59E 

755.148 
7F1.744 

165064 
0 
0 
0 

1.0069580 
43878 

1 417.b67 
1.461.745 

530603 
683 637 
125,725 
36.587 

Total 922.290 47.108 969.398 1,034,268 50.742 1.085,010 1.072,942 148,536 1.221.478 1.211.488 165064 1.376552 

Carga Liqui:la 
Petroleo 
Denvaos de Pet 
Melans 
Otros 
Total 

'TotalGeneral 

1.342,687 
110.623 
71.977 

172,6c2 
1.698,179 
3.608,279 

0 
11,200 

0 
0 

11.200 
103,546 

1.342.687 
122.023 
71.977 

172.692 
1,709.379 
3,711.825 

1.633,504
131.153 

75.649 
210.106 

2,050.491 
4.227,211 

0 
17.306 

0 
0 

17,306 
130.989 

1,633,584
148,459 
75,649 

210.106 
2.067,797 
4.358.200 

1,893,771
139,331 

79.508 
243.570 

2.356,180 
4,695.847 

0
32,774 

0 
0 

32,774 
671.897 

1,893,771172,105 
79,508 

243.570 
2.388,954 
5,367,744 

2.195.400137.450 
83.564 

282.364 
2.698.778 
5.303.973 

062067 
0 
0 

62.067 
1.302.127 

2.195.400199,517 
83.564 

282.364 
2,760.845 
6.606.100 

Pr-nostico 2015 

(1) Incluye todas las inversiones viales con recurwoe comprometidos. la rehabiliacibn do I&red f6rea, el acceo Mal a Cttuco y, en 2010, la puesta en marcha 

Es el escerino ms fa~voabo a CL.uco
del terminal do Cutuco No pre, terminal nuevo en Acajutla 

(2) Supone que Cutuco tendri la capacidad do vender a abonos yderivadoe de petroleo. 

El escenario tendencial. con apenas las inversiones vales comprometidas. reasigna el trifico do contenedores de Cutuco a 

Acalutla y mantiene en general la asignaci6n do las o! as cargas 

El escenarlo vial, con inersiones vales adicionales. qt-a mejoran el acceso entre el onerte y el orcidente del pais. deberb reasignar la mayor parte de la carga 

de Cutuco otra vez a Acaltla 
Fjente Frederic R Harris, Inc Interpolaci6n ydlesose de los pronstlicos do trafico partuario y la s asignacofes do ios escoenanos 
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Los proyectos de ampliaci6n de la infraestructura que serian necesarias en este escenario 

se indican en el Cuadro 5.2.25. 

Comparaci6n de los Escenarios 

Se puede notar ligeras diferencias entre las proyecciones de los arhos 2000 y 2005 de los 
dos escenarios. En el Escenario 2 se ha incluido el nuevo acceso vial y la rehabilitaci6n 
de la red ferrea, inversiones que permiten mejorar marginalmente la competitividad de los 
puertos salvadorerhos, reduciendo ligeramente la participaci6n de los puertos de Quetzal, 
Santo Tomas de Castilla y Puerto Cortes en el total de los flujos de carga salvadorera. 

En los afos 2010 y 2015, las diferencias se deben tambien a la puesta en marcha de la 
Terminal de Contenedores de Cutuco en el Escenario 2 (supuesto para 2010, a pesar que
podra concretarse este evento antes de esta fecha) y la no construcci6n de terminal 
equivalente en Acajutla, de lo cual resulta una perdida de cerca de 400 mil toneladas de 
carga de los puertos salvadorefios a otros puertos y la utilizaci6n, cuando nec-sario, de 
la terminal de Cutuco para el atraque de otros buques.1 

b. Calculo de Ocupaci6n de Muelles 

El Consultor ha preparado un modelo de calculo de ocupaci6n de muelles que permite
investigar la condici6n en que operan los atracaderos bajo las cargas impuestas por la 
asignaci6n de trafico. El Anexo 5.2.3 muestra sus resultados y la suficiencia prevista en 
los proyectos que los Consultores recomiendan. 

c. Descripci6n de los Proyectos 

Como resultado de este estudio se a'ializan los cinco (5) proyectos siguientes. 

0 Instalaci6n de Gr6as de P6rtico en el Muelle "C" de Acajutla 

Esta iniciativa ha sido contemplada por el puerto desde hace tiempo y
actualmente se encuentra en negociaci6n la financiaci6n de una gria 
multiprop6sito de 40 toneladas qL se emplazaria en el muelle para el 
manejo de contenedores y graneles. 

En ane)y, del capitulo 2se encuentran tambi~n pron6stcos para escenaro con terminales 
de contenedores en los dos puertos. 

5-100 

( 



CUADRO 5.2.25 
Proyectos de Ampliacion de la Infraestructura Portuaria - Escenario 2 

INSTALACION DE DOS GRUAS MULTIPROPOSITO EN EL MUELLE C
 
DE ACAJUTLA PARA EL MANEJO DE CONTENEDORES Y GRANELES
 
SOLIDOS Y AMPLIACION DE CUATRO HECTAREAS DEL PATIO DE
 
CONTENEDORES.
 
PARA OPERACION EN EL AIRO 2000 COSTO DEL PROYECTO € 179 MILLONES
 

TERMINAL DE MANEJO DE CEREALES EN EL MUELLE B DE ACAJUTLA.
 
PARA OPERACION EN EL AIJO 2010 COSTO DEL PROYECTO € 132 MILLONES
 

71EHABILITACION DEL MUELLE DE CUTUCO. 
PARA OPERACION INMEDIATA COSTO DEL PROYECTO € 44 MILLONES 

TERMINAL ESPECIALIZADA DE CONTENEDORES EN CUTUCO.
 
PARA OPERACION EN EL ANO 2010 COSTO DEL PROYECTO € 437 MILLONES
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El modelo de asignaci6n de trafico indica que bajo cualquier escenario la 
demanda de servicios para la carga contenerizada sera muy fuerte y para
el aio 2000 sera necesario hacer previsiones para manejar mas de 500,000 
toneladas anuales en Acajutla. 

Para satisfacer este requerimiento una grua no seria suficiente y habria que 
pensar en dos gruas, convirtiendose el Muelle "C"en una instalaci6n casi 
exclusivamente dedicada al manejo de contenedores. 

Es necesario, sin embargo, anotar que tal instalaci6n tendria restricciones 
debido a las limitaciones que impone el ancho del muelle al movimiento 
fluido de cabezales yrastras y la distancia que separa al muelle del patio de 
almacenamiento. 

Estas condiciones exigen que las maniobrac. se desarrollen bajo un control 
muy exacto, especialmente en la secuencia de estiba, y es probable que a 
altos niveles de trafico el maneio se dificulte y baje substancialmente la 
productividad. Se estima que en buenas condiciones el muelle podria 
manejar un maximo de unas 500,000 toneladas anuales. 

Seria prudente instalar inicialmente una sola gra y segun los resultados 
que de ella se obtengan instalar la segunda gna posteriormente. 

Las grtias tambi6n se utilizarian para alijar o descargar completamente 
(segtn la demanda de muelle) barcos graneleros de mas de 25,000 
toneladas que a plena carga no pueden atracar en el Muelle "B". 

Para manejar los niveles previstos de trafico de contenedores seria 
necesario ampliar el patio de almacenamiento actual en unas 4 hectireas. 

El costo del proyecto se ha estimado asi: 

/' 2 grias, incluyendo obras civiles, 
montaje, ingenieria y supervisi6n.
161,602,000 Colones. 

/' Patio de contenedores de 40,000 
M2._ 17,500,000 Colones. 

La fabricaci6n y montaje de las grsas podria tomar de 12 a 18 meses. 

La rentabilidad del proyecto, se ha calculado suponiendo que para el ario 
2000 ambas gruas estarin en funcionamiento. Para la primera que ha sido 
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financiada por el gobierno Alemran con un credito muy blando, se estima una 
amortizacion basada en un interes del 8% anual y plazo de 20 argos. Para 
la segunda se calcula financiacion comercial al 12% anual y 20 arhos de 
plazo. 

Los costos de operaci6n que incluyen mano de obra, equipos, manteni
miento de equipos y materiales son los calculados para la "Operaci6n Me
jorada" en la Secci6n descrita anteriormente en este informe. Los de Admi
nistraci6n y Supervisi6n han sido calculados como se indica en el Cuadro 
5.2.26. 

El margen de operaci6n, segin estos calculos, indican muy alta rentabilidad 
para este proyecto (Vase el Cuadro 5.2.27), muy por encima de la que 
arrojan los terminales especializados que so contemplan en Acajutla y en 
Cutuco. Esto se debe a que en el caso del Muelle "C" la inversi6n en infra
estructura es minima (17.5 M. de Colones) mientras en el terminal especia
lizado da Acajutla es de unos 549 Millones de Colones y en Cutuco es de 
unos 390 millones de Colone3. 

A menudo este es el caso en terminales especializados de contenedores, 
obras intensivas en capital que requieren altas tarifas para ser rentables. En 
M6dxico, por ejemplo, la tarifa total de manejo do contenedores es el doble 
de la de Acajutla, reflejando el hecho de que mientras en Acajutla se mane
jan los contenedores con las grias del barco en un muelle de carga general, 
en M6xico se hace en terminales especializadas. 

Este tema se trata en mayor detalle al final de esta Secci6n, donde se reco
mienda un nivel de tarifa de 200 Colones por tonelada metrica de carga 
contenerizada manejada en terminal especializada. Esta tarifa ha sido usa
da para calcular los proyectos de terminalos especializadas de contenedo
res en Acajutla y en Cutuco. 

Terminal Especializado de Contenedores en Acajutla 

Este terminal estA expresamente disefiado para el manejo de contenedores 
y por Iotanto evita las restricciones para el manejo de este trafico del Muelle 
"C". 

El modelo de asignaci6n de Trafico muestra que seg~n el Escenario 1 las 
demandas del trafico contenerizado ya en el ario 2005 excederan las 
500,000 toneladas anuales que podria manejar el Muelle "C"hasta alcanzar 
casi 2 millones de toneladas anuales en el afio 2015. Es decir que, 
idealmente, el terminal deberia entrar en operaci6n en 2005. 
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CUADRO 5.2.26
 
Terminal de Contenedores - Muelle "C" - Terminal de Contenedores - Acajutla
 

Terminal de Contenedores - Cutuco
 
Organizacion de Personal
 

CONTADURIA 
1 Contador 
2 Asistentes 
1 Secretara 

OPERACIONES 
1 Superintendente 
1 Jefe de Patio 
1 Jefe de Muelle 
1 Asistente 
1 Secretana 

OPERADORES 
4 Operadores de Patio 
1 Jefe de Bodega 
4 Ayudantes 
3 Vigilantes 

CONTROL DE CARGA 
1 Jefe de Control 
2 Operadores de Computadora 

SERVICIO 
1 Jefe de Servicio 
3 Personal de Taller 

Total Mensual 

Total Anual 

Salarlo 

Mensual 


8,000.00 
8,000.00 
3,000.00 

70,000.00 
6,000.00 
6,000.00 
4,000.00 
5,000.00 

20,000.00 
5,000.00 

12,000.00 
5,400.00 

12,000.00 
8,000.00 

3,000.00 
6,000.00 

181,400.00 

2,960,448.00 

PRESTACIONES 
ISSS 14% 

AGUINALDO 8.3% 
VACACION 5.8% 
FESTIVOS 4.1% 

ENFERMEDAD 3.6% 
0.358 

Suma de Salarios Mensuales 181,400.00 

Beneficlos Sociales 0.36 

Total Mensual 246,704.00 

Total Anual 2,960,448.00 

5-104
 

http:2,960,448.00
http:181,400.00
http:6,000.00
http:3,000.00
http:8,000.00
http:12,000.00
http:5,400.00
http:12,000.00
http:5,000.00
http:20,000.00
http:5,000.00
http:4,000.00
http:6,000.00
http:6,000.00
http:70,000.00
http:3,000.00
http:8,000.00
http:8,000.00


CUADRO 5.2.27
 
Flujo de Caja - Mijnejo de Contenedores en Muelle "C"- Acajutla - Escenario 1 y 2 hasta 500,000 TM Anuales 

CARGA 
2000 2001 202 2004 2005 2(06 2007 

Tonelades al aho 
Contenedores 

534332 
59370 

567466 
63052 

65 
66733 

633733 
70415 

700000 
77778 

500000 
50000 

500000 
49091 

.500000 
48182 

TEUs 
Buques Anuales 
Tama~o del Buque TRB 
Emberque Promedio en Contenedores 

49 
28000 
1200 

53 
2800 
1200 

56 
28000 
1200 

59 
2B000 
1200 

65 
20 
1200 

42 
28(X 
1200 

41 
280 

1200 

40 
28000 
1200 

Tiempo en Muelle en horas 2523 2680 2836 2993 3306 2107 2069 2031 

INGRESOS 
Servicios a Buques 
Servicios a la Carga 

5397446 
106866400 

5732138 
113493120 

6066830 
120119840 

6401523 
126746560 

7370907 
140000000 

4541405 
1CUOXX 

4458834 
10000000 

4376263 
100000000 

Otros Ingresos 
Total de Ingresos 112263848 119225258 126180670 133148083 147070907 104541405 104458834 104376263 

COSTOS 
Amortizaci6n de Nueva Infraestructurm al 12 % 
Amortizaci6n do Nuevos Equipos 
Mantenimiento de Nueva Infraestructura 

2342879 2342B79 2342879 2342879 
E * incluido on operaci6n. Una gria i 8 % y una gra al 12 % 

525000 525000 525000 525000 

2342879 

525000 

2342879 

52500 

2342879 

525000 

2342879 

52500 
Operacion y Mant. de Nuevos Equipo. 
Administraci6n y Supervision 

Emti incluido en operacidn 
2960448 2980448 2980448 2960448 2980448 2e9O448 2960448 2961044 

Servicios y Comunicaciones 
Seguros y Fianzas 
Costo de Servicios a Buque$ 

100000 
600000 
1095225 

10000 
600(0 
1163139 

10 

1231053 

10 11 
600 
1298967 

100000 
60CM 
1434796 

100000 
600000 
922369 

10000 
600000 
90)8 

1(L100) 
60m00 
888828 

Operaci6n (1) 35294766 37483373 39671980 41890586 46237800 33027000 3302700) 33D27000 
Otros Costos 

Total do- Costos 42918317 45174838 47431359 49687890 54201922 40477695 40480925 40444155 

MARGEN DE CPERACION 69345529 74050420 7875311 834602 92B6985 64063709 6397909 63932108 

VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICIOS 624726918 

Notas: 

(1) Incluye costos de mano de obra, equipos, mantenimiento y materiales 
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CUADRO 5.2.27 (continuacibn...)
 
Flujo de Caja de Contenedores - Acajutla - Escenario 1 y 2 hasta 500,000 TM
 

CARGA 
Toneladas al afo 
Contenodores 
TEUs 
Buques Anuales 
Tamafo del Buque TRB 
Embarque Promedio en Contenedoies 
Tiempo en Muelle en horas 

208 

500000 
47273 

39 
28000 

1200 
1992 

2009 

500000 
46364 

39 
280) 

1200 
1954 

2010 

500000 
45455 

38 
280 

1200 
1916 

2011 

5 0 
44897 

37 
280X 

1200 
1884 

2012 

00000 
43939 

37 
28000 

1200 
1852 

2013 

5000 
43182 

36 
2800) 

1200 
1820 

2014 

500000 
42424 

35 
28000 

1200 
1788 

2015 

500000 
41667 

35 
28000 

1200 
1756 

INGRESOS 
Servicios a Buques 
Servicios a la Carga 
Otros Ingresos 

Total de Ingresos 

4293692 
100000000 

104293692 

4211121 
100000000 

104211121 

4128550 
1 

104128550 

4059741 
10000000 

104059741 

3990931 
1 

103990931 

3R22122 
100000000 

103922122 

3853313 
100000000 

103853313 

3784504 
10D000000 

103784504 

COSTOS 
Amortizaci6n de Nueva Infraestructura al 12 % 
Amortizaci6n do Nuevos Equipos 
Mantenimierto do Nueva Infratructurn 
Operacion y Mant do Nuevos Equipos 
Administraci6n y Supervision 
Servicios y Comunicaciones 
Seguros y Fianzas 
Costo do Servicios a Buques 

2342879 

525000 

2960448 
100000 
600000 
872058 

2342879 

5D25 

2960448 
1 
600000 
866287 

234279 

525000 

2980448 
1 

838517 

2342879 

525000 

2960448 
100000 

824542 

2342879 

525 

29BD448 
100000 
600000 
810566 

2342879 

52500 

2960448 
1001000 
600000 
798591 

2342879 

525000 

2960448 
100000 
6000DO 
782616 

2342879 

525000 

2960448 
1000100 
60000D 
768641 

Operaci6n (1) 
Otros Costos 

Total de Costos 

33027000 

40427384 

33027000 

40410614 

33027000 

40844 

33027000 

4037986B 

33027000 

40365B93 

33027000 

40351918 

330270) 

40337943 

33027000 

40323967 

MARGEN DE OPERACION 63866307 63800507 63734706 63679872 63625038 63570204 63515371 63460537 

VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICIOS 

Notas: 
(1) Incluye costos de manc de obra, equipos. mantenimiento y mteriales 
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Los costos del Proyecto, que fueron evaluados en 1992 y actualizados a 
1995, representan una inversi6n de 549 millones de Colones en obras 
civiles y 151.4 millones de Colones en equipos. 

Se estima que la construcci6n de este terminal tomaria unos 30 a 36 meses. 

La rentabilidad del proyecto se ha calculado siguiendo los mismos criterios 
utilizados para el Muelle "C" Vease el Cuadro 5.2.28. 

Beneficios por Reducci6n de Agitaci6n de la DArsena 

El muelle especializado de contenedores ha sido disefado (bajo un contrato 
separado anterior por Frederic R. Harris) para servir al mismo tiempo como 
una escollera de protecci6n de la darsena que actualmente, abierta al mar, 
sufre la agitaci6n producida por olas de largo periodo. 

Este fen6meno afecta principalmente el Muelle "B" donde durante la 6poca 
de Iluvias la operaci6n se dificutta por el vaiv~n de los barcos amarrados en 
muelle. Se estima que la productividad de las maniobras de estiba y 
desestiba de reduce en un 20 % en un periodo que se inicia en mayo y 
termina en noviembre. En ocasiones el movimiento ha sido de tal magnitud 
que rompe amarras y es necesario sacar los barcos de puerto. 

El Consultor al iniciar los estudios del terminal de contenedores, simul6 en 
un modelo matematico la agitacion de la darsena y ubic6 la escollera sobre 
la que se desarrolla el muelle de contendores, de manera de reducir a un 
minimo el movimiento de los barcos en la darsena 

Los ahorros que por este concepto produciria el muelle de contendores 
estan representados por mayor capacidad de manejo de graneles en el 
Muelle "B" durante la temporada de Iluvias y por tanto la reduccion de la 
estadia de los buques en muelle. El Cuadro 5.2.29 muestra la magnitud de 
estos ahorros. 

Terminal de Granos de Acajutla 

El tr~fico de graneles secos asignados por el Modelo de Transporte a 
Acajutla indican que la unidad de carga del Muelle " B" seria insuficiente 
para manejar los vol6menes previstos y seria necesario recurrir a descargar 
a cami6n con descargadores de cangilones (Buhler ) 6 con aparejo de 
buque. 
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CUADRO 5.2.28
 
Flujo de Caja del Terminal Especializado de Contenedores - Acajutla - Escenario 1
 

Afo, 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

CARGA 
Toneladas al argo 274904 36943 44682 533022 619061 705100 845410 985720 
Contenedofes 27490 34812 42134 49456 56778 641(0 74724 85348 
TEUs 
Buques Anuales 20 25 30 35 41 46 53 61 
Tamar~o del Buque TRB 28000 28000 29(00 28= 28000 28000 28(00 28000 
Embarque Promedio - Cortenedores 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 
Tiempo en Muelle  horas 1708 1779 1849 1920 1990 2090 2402 2743 

INGRESOS EN COLONES 
Servictos a la Carga 54980800 72188640 89398480 1069D4320 123812160 141020000 169082040 197144060 
Servicios a las Naves 2307583 2832199 3366915 3881432 4406048 4930664 5747891 6565118 

Total do Ingresos 57288383 75020839 92753295 110485752 128218208 145950664 174829931 203709198 

COSTOS EN COLONES 
Amortzzaci6n do Nueva Infraestrudura al 8 % 48762486 48762486 48762486 48762486 _407.G2,6 487624,6 43762486 48762486 
Amortizac16n do Nuevos Equipos al 8 % Inclutdo en ios Ccstos do Operac;6n 
Mantenimiento do Nueva Infraestrucura 5489575 5489575 5489575 5489575 5489575 54a9575 5489575 5489575 
Operacion y Mant de Nuevos Equipos Irv.utdo en loe Costos ds Operac.6n 
Administrac16n y Supemns16n 2960448 2990448 2960448 2990448 2960448 2990448 2960448 2960448 
Servicios y Comunicaciones 100000 100000 1 100000 100000 100000 100000 100000 
Seguruz y rianzas 600000 60000 e0000 60000D0 600000 800000 600000 
Costos do Servcios a los Buques 434679 550454 W622 782003 7777 101361 1181541 1349531 

Operaci6n (1) 16867010 22148031 2742062 32704073 37983094 43262116 51870968 60479861 
Otros Costos 

Total do Costos 75214198 800880 8003789 9139856 987338 102188176 11C985038 119741901 

MARGEN DE OPERACON EN COLONES -17925814 -5588154 67498506 19087167 31424827 43762488 63864892 83967297 

VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICIOS 30104602 

Notas 
(1) Incluye costos do mano do obra. equipos, mantenimiento do equipo y materiales 
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CUADRO 5.2.28 (continuacion...)

Flujo de Caja del Terminal Especializado de Contenedores - Acajutla - Escenario 1
 

CARGA
 
Tonelacls al aflo 

CoteedorM 

TELlm
 
Buqusa Anuales 

Tamafao del Buque TRB 

Embrque Promedo - Cortenedores 

Tempo en Muelle - horas 


INGRESOS EN COLONES
 
Servicos a la Carga 

Sercmios a las Naves 


Total de ingresos 


COSTOS EN COLONES 
Amxnotjzacj6n do Nueva Infraestructura a] 8 % 
Amotiaci6n do Nuevos Equipos al 8 % 
Martenimierto do Nueva Infraestructunw 
Operscion y Mart do Nuevo Equipoe 

Adkr nmtrac 6n y Supervisi6n 

Servicios y Comunicaciones 

Seguros y Fianzas00000 

Cotos do Servcioa a os Buques 


Operaci6n (1) 

Otros Costo
 

Total do Costos 


MARGEN DE OPERACION EN COLONES 

VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICIOS 

Nctas: 

Moo 
2013 2014 2015 

1126031 1266341 1406651 
8973 108597 117221 

69 76 84 
28000 2800) 28000 

1400 1400 1400 
3085 3426 3768 

22520612J 253268160 281330200 
7382346 8198573 9168C 

232588466 261467733 290347000 

48762486 48762486 48762486 
Incluido en los Costo. de Operac6n 

5489675 5488575 5489575 
Incluida en los Contoe do Operacin 

2960448 2960448 2960448 
100000 100000 100000 

e00000
 
1517521 168 11 18 3601 

608733 776897e6 86308479 

120518764 13782 148072489 

104069702 124172107 144274512 

(1) Incluye costos de mano do obra, equipos. martaenmierto do equipo y materiales 
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CUADRO 5.2.29
 
Ahorros Producidos por la Reducci6n en la Agitacion de la Darsena - Acajutla
 

Graineles Secos - Muelle B - TM/ario 

Tiempo de Buque en Muelle B 
Condiciones Actuales - Horas 

Reducci6n de Tiempo en Muelle 
con Escollera - Horas 

Costos de Operaci6n en Condiciones 
Actuales en Colones 

Costos de Operaci6n con Escollera, 
en Colones 

Ahorros por Aurnento de Eficiencia 

Ahorros por Reducci6n de Tiempo en Muelle 
(MUS. $ 600 por Hora, en Colones 

Ahorros en Colone-

AFIOs 
2000 

959616 

8432 

1686 

10479007 


8383205 

2095801 

8853600 

10949401 


2001 

975219 

8543 

1709 

10649391 


8519513 

2129878 

8969730 

11099608 


2002 

990822 

8653 

1731 

10819776 


8655821 

2163955 

9085860 

11249815 

2003 

1006425 

8764 

1753 

10990161 

8792129 

2198032 

9201990 

11400022 


2004 

1022028 

8874 

1775 

11160546 

8928437 

2232109 

9318120 

11550229 


2005 

1037631 

8985 

1797 

11330931 

9064744 

2266186 

9434250 

11700436 


2006 2007 

1063606 1089581 

9238 9490 

1848 1898 

11614578 11898225 

9291662 9518580 

2322916 2379645 

9699480 9964710 

12022396 12344355 
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CUADRO 5.2.29 (continuacion...)

Ahorros Producidos por Reduccion en la AgItacion de la Darsena - Acajutla
 

Graneles Secos - Muelle B - Tafio 

Tiempo de Buque en Muelle B 
Condiciones Actu,,,s - Horas 

Reducci6n de Tiempo en Muele 
con Escollera - Horas 

Costos de Operaci6n en Condiciones 
Actuales en Colones 

Costos de Operacion con Escollera, 
en Colones 

Ahorros por Aumento de Eficiencia 

Ahorros por Reduccion de Tiempo en Muelle 
a US. $ 600 por Hora en Colones 

Ahorros en Colones 

Arms 
2008 


1115556 


9743 


1949 


12181872 

9745497 


2436374 

10229940 

12666314 

2009 


1141531 


9995 


1999 


12465519 

9972415 


2493104 

10495170 

12988274 

2010 


1167506 


10248 

2050 


12749166 

10199332 

2549833 

10760400 

13310233 

2011 


1197032 


10538 

2108 


13071592 

10457273 

2614318 

11065110 

13679428 

2012 


1226558 


10828 

2166 


13394018 

10715214 


2678804 

11369820 

14048624 

2013 


1256085 


11119 


2224 


13716444 

10973155 


2743289 

11674530 

14417819 

2014 2015 

1285611 1315137 

11409 11699 

2282 2340 

14038870 14361296 

11231096 11489037 

2807774 2872259 

11979240 12283950 

14787014 15156209 
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El traslado del producto en camion de muelle a silo o a bodega es una 
operacion lenta y costosa. Para evitarla y hacer la transferencia directa de 
los cereales hasta el alma ,enamiento, se ha previsto la instalaci6n de 
bandas transpcrtadoras sobre estructura elevada, similar a la existente. 

Tal estructura ocuparia el lado norte del muelle corriendo por entre el 
p6rtico de la Unidad de Carga existente, paralelamente a las bandas 
actuales. Los barcos atracarian en los atracaderos B5 y B6 y serian 
descargados con Buhlers que verterian el producto a las bandas por medio 
de tolvas y mecanismos apropiados. 

Se estima que en estas condiciones la Unidad de Carga existente se 
destinaria casi exclusivamente al manejo de abonos, mientras las nuevas 
bandas serian usadas principalmente para la transferencia de granos. 

Un estudio detallado podria definir si es deseable instalar sobre el muelle 
un mecanismo de descarga mas eficiente que los Buhler. Para este 
estimativo se ha propuesto que tres Buhlers se usarian con capacidad de 
100 a 150 toneladas cada uno y que las bandas serian diserhadas para 
transferencia de unas 500 a 600 toneladas por hora. 

El proyecto incluyendo las bandas, la estructura que las soporta con una 
longitud de 1,300 mts. hasta los silos de almacenamiento (Almacenadora 
Centroamericana - ALCASA) y equipos accesorios se estima en 72 millones 
de Colones. 

Los ahorros se han calculado usando el costo actual del transporte por 
camiones hasta el foso de descarga de los silos que se evitaria con el uso 
de las bandas. Tambien se incluye en el ahorro la reducci6n del tiempo de 
buque en muelle que resulta de una mayor productividad de la maniobra. 
Vease el Cuadro 5.2.30.2 

& Reconstrucci6n del Muelle de Cutuco 

En la Secci6n anterior, titulada "Utilizaci6n y Capacidad de Cutuco", se trat6 
este tema y se estim6 la obra en unos 50 millones de Colones. 

Se considera que la bodega de tr:nsito sobre el muelle esta en tal situaci6n 
de deterioro que debe desmantelarse. Probablemente sea rentable reparar 
algunas de las demas bodegas del puerto, que pueden usarse, algunas para 
la operaci6n del puerto y otras para alquiler. 

Si fueran a superarse los pron6stcos de demanda de cereales de los arfos 2000 en 

adelante como empiezan a indicar los flujos observados en 1994 y el primer trimestre de 
1995, podrla ser necesado anticipar esta inversi6n. 
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CUADRO 5.2.30
 
Flujo de Caja Terminal de Granos en Acajutla - Escenario 1
 

CARGA 
Cereales 

DESCARGA A CAMION 
Duraci6n de la Descarga a 100 TM hora 
Demora 20 % 
Tiempo en Muelle - horas 
Costo de Operaci6n 
Costo de Transporte en Camion 
Costo de Buque en Muelle 
Costo para Base de Comparaci6n 

DESCARGA A BANDA TRANSPORTADORA 
Duracin de la Descarga a 300 Tm/hora 
Demoras 
Tiempo en Muelle - horas 
Costo Anual del Equipo al 8% 
Costo de Operacion 
Costo de Mantenimiento 
Costo de Buque en Muelle 
Costo Total de Descarga a Banda 

AHORROS
 
Descarga a Camion 

Descarga a Banda Transportadora 

Ahorro Anual 


2000 


484629 


4846 

969 


5816 

484633 


5330919 

30531627 

35862546 


1615 

323 


1939 

7352456 


10404985 

892500 


10177209 

28827150 


35862546 

28827150 


7035396 


2001 


489441 


4894 

979 


5873 

489445 


5383853 

30834796 

36218849 


1631 

326 


1958 

7352456 


10508303 

892500 


10177209 

28930468 


36218649 

28930468 


7288181 


2002 


494253 


4943 

989 


5931 

494258 


5436787 

311379P4 
36574752 


1648 

330 


1977 

7352456 


10611820 

892500 


10177209 

29033786 


36574752 

29033786 


7540966 
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2003 


499066 


4991 

998 


5989 

499070 


5489722 

31441133 

36930854 


1664 

333 


1996 

7352456 


10714938 

892500 


10177209 

29137104 


36930854 

29137104 


7793751 


2004 


503878 


5039 

1008 

6047 


503882 

5542656 


31744301 

37286957 


1680 

336 


2016 

7352456 


10818256 

892500 


10177209 

29240422 


37286957 

29240422 


8046536 


2005 


508690 


5087 

1017 

6104 


508694 

5595590 


32047470 

37643060 


1F96 
:39 


2035 

7352456 


10921574 

892500 


101772-39 

29343740 


37643060 

29343740 


8299320 


2006 2007
 

524894 541098
 

5249 5411
 
1050 1082
 
6299 6493
 

524898 541103
 
5773836 5952082
 

33068335 34089199
 
38842171 40041282
 

1750 1804
 
350 361
 

2100 2164
 
7352456 7352456
 

112Cq478 11617383
 
892500 892500
 

10177209 10177209
 
29691644 30039548
 

38842171 40041282
 
29691644 30039548
 
9150527 10001734
 



CUADRO 5.2.30 (continuaci6n...)
 
Flujo de Caja Termir,, . de Granos en Acajutla - Escenario 1
 

CARGA
 
Cereales 

DESCARGA A CAMION 
Duracion de la Descarga a 100 TMI hora 

Demora 20 % 

Tiempo en Muelle - horas 

Costo de Operaci6n 

Costo de Transporte en Camion 

Costo de Buque en Muelle 

Costo para Base de Comparaci6n 


DESCARGA A BANDA TRANSPORTADORA 
Duracin de la Descarga a 300 Tmn hora 
Demoras 
Tiempo en Muelle - horas 
Costo Anual del Equipo al 8% 
Costo de Operaci6n 
Costo de Mantenimiento 
Costo de Buque en Muelle 
Costo Total de Descarga a Banda 

AHORROS 
Descarga a Cami6n 
Descarga a Banda Transportadora 
Ahorro Anual 

2008 


557303 


5573 
1115 

6688 

557307 
6130329 

35110064 
41240392 

1858 
372 

2229 
7352456 

11965287 
892500 


10177209 

30387452 

41240392 
30387452 
10852940 

2009 


573507 


5735 
1147 

6882 

573511 
6308575 

36130928 
42439503 

1912 
382 

2294 
7352456 

12313191 
892500 


10177209 

30736356 

42439503 
30735356 

11704147 

2010 


589711 


5897 
1179 
7077 

589715 
6488821 

37151793 
43638614 

1966 
393 

2359 
7352456 

12G81095 
892500 

10177209 

31083260 

43638614 
31083260 
12555354 

5-114 

2011 


608496 

6085 
1217 

7302 

608500 
6693458 

38335261 
45028719 

2028 
406 

2434 
7352456 

13064413 
892500 

10177209 

31486579 

45028719 
31486579 
13542140 

2012 


627281 


6273 
1255 

7527 

627286 
6900095 

39518728 
46418824 

2091 
418 

2509 
7352456 

13487732 
892500 

10177209 
31889897 

46418824 
31889897 
14528927 


2013 


646067 


6461 
1292 

7753 

646071 
7106733 

4U702196 
47808928 

2154 
431 

2584 
7352456 

13871050 
892500 

10177209 

32293215 

47808928 
32293215 

15515713 


2014 


664852 


6649 
1330 

7978 

664856 
7313370 

41885663 
49199033 

2216 
443 

2659 
7352456 

14274368 
892500 

10177209 

32696533 

49199033 
32696533 
16502500 


2015
 

683637
 

6836 
1367
 
8204 

683641 
7520007 

43069131 
50589138 

2279 
456 

2735 
7352456 

14677686 
892500 

10177209
 
33099852 

50589138 
33099852
 
17489286
 



0 

La rentabilidad de este proyecto, ha sido analizada suponiendo que 
entrara en operaci6n en el aro 2000. Se supone tambien que la 
infraestructura se amortizara a 30 aros con una tasa de interes del 8% 
anual y que su mantenimiento costara un 3% anual. 

Los costos de Administraci6n y Supervisi6n han sido calculados como se 
muestra en el Cuadro 5.2.31 y el flujo de caja se muestra en el Cuadro 
5.2.32. 

Terminal de Contenedores de Cutuco 

CEPA ha comunicado a los Consultores que el GOES est6 seriamente 
interesado en estudiar la factibilidad de un terminal de contenedores en las 
inmediaciones de Cutuco, incluyendo la zona de Punta Gorda. La Figura 
5.2.2 muestra el irea del proyecto. 

Esta obra vendria a satisfacer las demandas del trifico contenerizado del 
Oriente del pais y ain las de los paises limitrofes Honduras y Nicaragua. El 
Proyecto es de especial interes para el gobierno, dada su preocupaci6n por 
reactivar esta zona tan afectada por la guerra. 

Los Consultores no cuentan con informaci6n sobre posibles ubicaciones y 
estA fuera del alcance de este estudio definirlas, sin embargo, se han hecho 
calculos muy preliminares y puramente conceptuales para tratar de Ilegar 
a un orden de magnitud de las inversiones requeridas, asi: 

- Se calcula que se dragaria en material blando un canal de acceso de 
unos 4 Kms. de largo y 14 mts. de profundidad. 

- Se dragaria una darsena de unas 10 hectareas y una de ciaboga de 
unos 600 mts. de diametro. 

- El muelle marginal de unos 300 mts. de longitud y 14 mts de profundidad 
al pie, conectaria a un relleno, hidriulico en parte, de 12 a 15 hectireas 
de extensi6n. 

- El muelle para graneles s6lidos, liquidos y carga general suelta se 
mantendria donde existe, en el espig6n de FENADESAL. 

- Se estima que las obras civiles y el dragado puedan costar unos 350 
millones de Colones y el equipamiento unos 87.5 millones de Colones. 

La construcci6n de este terminal podria tomar de 24 a 30 meses. 
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CUADRO 5.2.31 
Personal Requerido para Cutuco 

SALARIO SALARIO 
MENSUAL + BEN. 

GERENClA 
1 Gerente 12,000 16,320 
1 Secretaria 3,000 4,080 
1 Asistente 4,000 5,440 

DEPTO. ADMINISTRATIVO 
1 Jefe Administrativo 8,000 10,880 
1 Contador 6,000 8,160 
2 Asistentes 8,000 10,880 
1 Secretaria 3,000 4,080 

DEPTO. DE OPERACIONES 
1 Jefe de Operaciones 10,000 13,600 
1 Asistente 4,000 5,440 
1 Jefe do Muele 7,000 9,520 
1 Jefe do Almacenes y Patios 7,000 9,520 
1 Secretaria 3,000 4,080 

TOTAL 75,000 102,000 

SUMA DE SALARIOS MENSUALES 75,000 

BENEFICIOS SOCIALES 0.36 

TOTAL MENSUAL CON BENEFICIOS 102,000 

TOTAL ANUAL 1,224,000 

PRESTACIONES 

ISSS 14% 
AGUINALDO 8.3% 
VACACION 5.8% 
FESTIVOS 4.1% 

ENFERMEDAD 3.6% 

TOTAL 0.358 
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SALARIO 
ANUAL
 

195,840 
48,960 
65,280 

130,560 
97,920 

130,560 
48,960 

163,200 
65,280 

114,240 
114,240 
48,960 

1,224,000 



CUADRO 5.2.32
 
Flujo de Caja - Muelle de Cutuco - Escenario 2
 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
CARGA 

Carga General Suela 45238 487786 52319.2 55859.8 594004 62941 79645 96348 113052 129755 146459 
Granles S6lidos 47108 47834.8 48561.6 49288.4 500152 50742 70301 89860 109418 128977 148536 
Grineles Llquidos 11200 12421,2 13642.4 14863.6 16084.8 17306 20400 23493 26587 29680 32774 
Corienedores 0 0 0 0 0 0 68826 137651 206477 275302 344128 
Buques Anuales 30 32 33 35 36 38 47 57 66 76 BE 
Tamarfo del Buque TRB 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 
Tlempo en Muelle - horas 1594 1673 1752 1831 1910 1988 2594 3199 3804 4410 5015 

INGRESOS Los Cortenedores Van al Terminal do Cortenedores de Cituco 
Servicios a Buques 34999 36723 38447 40172 41896 43620 56862 70104 83346 96587 109829 
Ser4cios a la Carga 8658331 9302061 9945790 10589519 11233248 11876977 15096672 18316366 21536061 24755755 27975450 
0tros Ingresos 

Total do Ingrosa 8306w 047623 10108648 10758683 11410650 129612 16403346 16746078 22086811 284286" 28770276 

COSTOS 
AmortLci6n do Nueva Infraestructura al 8 % 3886200 3886200 3886200 3886200 3886200 3886200 3886200 3886200 3886200 3886200 3886200 
Amoitlzeci6n do Nuevo* Equipos 
Mantenimiento do Nueva Infraestructure 

Ed& incluldo en Operaci6n 
875000 875000 875000 875000 875000 875000 875000 875000 875000 875000 875000 

Opwclon y Mart. de Nuevos Equipos 
Administraci6n y Supervsion 

Esi Incluldo en Operaci6n 
1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 

ServIcios y Comunicaciones 
Seguros y Flanzas 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

20000 
60000 

Codoe por Servcias a Buques 24299 25493 26687 27881 29075 30269 37824 45379 52934 60488 68043 

Operacl6n (1) 2587022 2774493 2961964 3149435 3336906 3524377 4490122 5455868 6421613 7387358 8353103 
Otros Coetos 

Total do Costos 8676521 8865186 9053851 9242516 9431182 9619847 10593147 11566447 12539747 13513047 14486347 

MROEN DE OPERACION 129980 592337 1054694 1517051 1979409 2441766 4810199 7178631 9547064 11915497 14283930 

VALOR PRESEETE DE LOS BENEFICIOS 74449291 

Notas: 
(1) Incluye costos de mano de obra, equipoe, martenilmiento y matenlales 
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CUADRO 5.2.32 (continuaci6n...)
 
Flujo de Caja Muelle de Cutuco - Escenario 2
 

2011 2012 2013 2014 2015 
CARGA 

Carga GonwaJ Suelta 179817 213176 246534 279893 313251Granesis S61idoc 151842 155147 158453 161758 165064Granoles Llquidos 38633 44491 50350 56208 62067Cortenadoreg 427651 511174 594698 678221 761744Buques Anuales 98 112 125 138 151Tomatlo del Buque TRB 8000 8000 8000 8000 8000Tiempo on Muelle 	- horas 5667 6318 6970 7622 8273
MIGRESOS Los Cortonedoes Van al Terminal do Condtedores do CutucoServicos Buquea 124084 138340 152595 166850 181105SerAcios a Ia Cargo 33983748 39992046 46000344 52008642 58016940 

Otros Ingreoos
 
Total do kIgresos 
 34819 40 410U804 4721808 53387332 11611036 

COSTOS
 
Amortizaci6n do Nuevoi Infrootructura al 8 % 3886200 3886200 
 3886200 3886200 3886200Arnortzoc6>n do Nuevoa Equipos Et& incluldo on Opsraci6n

Mantenimiento do Nuevo Infraestrudura 875000 875000 875000 
 875000 875000Operacion y Mart do Nuovos Equipos E"A incluldo en o norac6nActminisraci6n y Supervision 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000Servtcms y Comunicacmies 20000 20000 20000 20000 20000Seguros y Flanzas 60000 60000 60000 60000 60000Coslo&por Se4rvclo a 84que 78668 89293 99917 110542 121167 

Operaci6n (1) 10097951 11842799 13587647 15332495 17077343 
Otros Costos 

Total do Coatoa 	 16241819 17997292 19752785 21508237 23263710 

MAROEI DE OPERACION 18677721 23071512 27465304 31859095 36252886 

VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICIOS 

Notas: 
(1) Incluye coslos do mano do obra. equipos, martenimiewo y malaeis 
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La rentabilidad del proyecto, se ha analizado sobre estas bases 
suponiendo que el terminal entraria en operaci6fi en el aho 2010. Vease el 
Cuadro 5.2.33. 

Como en todos los proyectos analizados en este estudio se han usado los 
costos de operacion de la "Operaci6n Mejorada". La tarifa usada es de ¢200 
por TM. segun se explica a continuaci6n. 

0 La Rentabilidad de los Terminales de Contenedores 

Como se mencion6 anteriormente, el manejo de contenedores en Acajutla 
es una operaci6n lenta, realizada con el aparejo del buque en muelle de 
carga general. 

Esta forma de manejo puede emplearse cuando el trafico de contenedores 
es incipiente y no excede las 200,000 toneladas anu',as, pero para mayores 
volLimenes, cuando el puerto desea establecer servicios regulares con 
itinerarios establecidos de buques portacontenedores celulares para el 
manejo de volLtmenes mas altos, es necesario contar con instalaciones 
especializadas que implican la construcci6n de 10 o mas hectareas de 
infraestructura por muelle y gruas instaladas sobre el muelle mismo. 

El servicio que este tipo de instalaci6n presta es substancialmente diferente 
al que hoy existe; permite el establecimiento de itinerarios frecuentes, 
despachos confiables y el manejo de altos volimenes de trafico. 

Su costo por tonelada movida, sin embargo, es alto con traficos menores de 
unas 600, 000 toneladas anuales. 

Para el analisis financiero de las terminales contempladas en este estudio 
hemos supuesto una tarifa de 200 Colones por tonelada metrica de carga 
contenerizada, que es comparable a la usada en paises que usan 
terminales especializadas. 

d. Conclusiones y Recomendaciones 

Los proyectos analizados resultan rentables siempre que los costos portuarios se 
reduzcan mediante la implementaci6n de la Operaci6n Mejorada. 

Esta Operaci6n Mejorada es factible de aplicaci6n sea que la operaci6n del puerto 
continue a cargo del sector pt~blico 6 las operaciones pasen al sector privado mediante 
el sistema de concesiones que se describe a continuaci6n. 
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CUADRO 5.2.33
 
Flujo de Caja - Terminal Especializado de Contenedores - Cutuco - Escenario 2
 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
CARGA 

Toneladas al a'o 
Contenedores 

344128 
31284 

427651 
37723 

511174 
44162 

594698 
50601 

678221 
57040 

761744 
63479 

914093 
70031 

1066442 
76925 

1218790 
85070 

TEUs 
Buques Anuales 
Tamaro del Buque TRB 

22 
28000 

27 
28000 

32 
28000 

36 
28000 

41 
28000 

45 
28000 

54 
28000 

63 
28000 

73 
28000 

Embarque Promedio 
Tiempo en Muelle 

1400 
912 

1400 
1143 

1400 
1373 

1400 
1603 

1400 
1833 

1400 
2063 

1400 
2476 

1400 
2888 

1400 
3301 

INGRESOS 
Servicios a Buques 2299217 2778376 3257534 3736693 4215852 4695011 5634013 6573015 7512017 
Servicios a la Carga 68825600 85530240 102234880 118939520 135644160 152348800 182818580 213288320 243758080 
Otros Ingresos 

Total de Ingresos 71124817 88308616 105492414 122676213 139860012 157043811 188452573 219861335 251270097 

COSTOS 
Amortizaci6n do Nueva Infraestructura 8% 30219093 30219093 30219093 30219093 30219093 30219093 30219093 30219093 30219093 
Amortizaci6n de Nuevos Equipos 
Mantenimiento de Nueva Infraestructura 

Incluido en costos de operacion 
3402000 3402000 340200D 340200 3402000 3402000 3402000 3402000 3402000 

Operacion y Mait. do Nuevos Equipos Incluido en costos do operacion 
Administraci6n y Supervision 
Servicios Piblicos 
Seguros y Fianzas 

2960448 
20000 

600000 

2960448 
20000 

600000 

2960448 
20000 

600000 

2990448 
20000 

60000D 

2960448 
20000 

600000 

2960448 
2030 

6000C0 

2960448 
20000 

600000 

2960448 
2000) 

600003 

2960448 
20000 

600000 

Operaci6n (1) 21114318 26238967 31363616 36488266 41612915 46737565 56085078 65432591 74780104 
Otros Costos 

Total de Costos 58315858 63440508 68565157 73689807 78814456 83939106 93286619 102634132 111981645 

MARGEN DE OPERACION 12808959 24868108 36927257 48986406 61045556 73104705 95165954 117227203 139288453 

VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICIOS 909260405 

Notas: 
(1) Incluye costos de mano de obra, equipo m6vil, mantenimiento y materiales 
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CUADRO 5.2.33 (continuacion...)

Flujo de Caja - Terminal Especializado de Contenedores - Cutuco - Escenario 2
 

CARGA 
Toneladasalario 
Cotenedores 

TEUs
 
Buques Anuales 

Tamarlo del Buque TRB 

Embarque Promecdo 

Tiempo en Muelle 


INGRESOS 
Servicios a Buques 

Servicios a la Carga 


Otros Ingresos 
Total de Ingresos 

COSTOS
 
Amortizaci6n de Nueva Infraestructura 8% 
Amortizaci6n d Nuevos Equipos 
Martenimiento de Nueva Infraestructura 

Operacion y Mart. d Nuevos Equipos

Administraci6n y Supervision 

Servicios PCIblicos 

Seguros y Fianzas 


Operacian (1) 
Otros Costos
 

Total de Costos 


MARGEN DE OPERACION 

VALOR PRESENTE DE LOS BENEFICIOS 

Notas: 

2019 

1371139 
97766 

82 
280) 

1400 
3714 

8451019 
274227840 

282678859 

30219093 

2020 

1523488 
1267 

91 
280() 

1400 
4126 

9390021 
304697600 

314087621 

3(219093 
Incluido en costos de operacion 

3402000 3402000 
Incluido en costos de operacion

2960448 2960448 
200020 20000 

600000 6000 

84127617 93475130 

121329158 130676671 

161349702 183410951 

2021 

1618790 
144324 

96 
2Bfl) 

1400 
4184 

9949344 
323758080 

333707424 

30219093 

3402000 

2960448 
200 


600000 

99322504 

136524045 

197183379 

2022 

1714093 
163758 

102 
28000 

1400 
4242 

10608667 
342818580 

353327227 

30219093 

340200D 

2960448 
20000 

6(00000 

105169878 

142371419 

210955808 

2023 

1809395 
182242 

108 
28000 

1400 
4300 

11067989 
361879040 

372947029 

30219093 

3402000 

2950448 
20000 

600000 

111017252 

148218?93 

224728236 

2024 2025 

1904698 2000000 
190183 166667 

113 119 
2800 28000 

1400 1400 
4359 4417 

11627312 12186634 
380939520 40(((0000 

392566832 412186634 

30219093 30219093 

3402000 3402000 

2950448 2950448 
20000 20000 

600000 600000 

116864626 122712000 

154066167 150913541 

23&0065 252273093 

(1) Incluye costos de mano de obra, equipo m6vil, mantenimiento y materiales 
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En todo caso, el nivel de tarifas en precios de 1995 es suficiente para todos los tipos de 
carga con excepci6n de la tarifa para carga contenerizada a que se ha hecho alusi6n en 
los parrafos anteriores. 

En consecuencia, los Consultores recomiendan que se implementen los proyectos aqui 
descritos, siguiendo los lineamientos generales trazados en este estudio. 

5.2.5 La Privatizaci6n de los Puertos 

a. Introducci6n 

Los terminos de refrencia del Estudio Intermodal de Transporte de El Salvador ponen
especial enfasis en que el consultor analice el proceso de privatizaci6n de los puertos, su 
avance actual y conceptualmente defina lo que podria ser la privatizaci6n total de los 
puertos Salvadorerhos. 

En esta secci6n el consultor describe el estado actual del proceso, examina los conceptos 
basicos de la privatizaci6n, define las actividades susceptibles a ser privatizadas y analiza 
un esquema para determinar la posible factibilidad del proceso. 

b. Avance de la Privatizacion de Acajutla 

En 1990 la iniciativa de privatizar algunas de las actividades del puerto surgi6 como 
resultado de un estudio realizado por el Instituto de Puertos y Vias Acuaticas de la 
Universidad del Estado de Luisiana junto con la Universidad George Washington. 

El estudio consider6 tres alternativas de privatizaci6n parcial de los servicios de estiba y 
dese.qtiba de carga general, transferencia y almacenamiento. El analisis fue conceptual 
6nicamente, aunque se prepararon algunos estimativos indicadores del merito de cada 
alternativa. 

Para dar continuidad a dicho estudio CEPA cre6 una Comisi6n de Alto Nivel con la 
responsabilidad de planificar y coordinar las actividades tendientes a implementar alguno 
de los esquemas de privatizaci6n recomendados en el estudio. 

El proyecto de privatizaci6n, si bien de alcance muy limitado, avanz6 en la definici6n de 
un plan de trabajo y en algunas labores preliminares. 
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c. Conceptos Generales 

* La Competencia 

La privatizaci6n de los puertos en los paises en que se ha ensayado ha 
tornado diversas formas que responden a consideraciones de politica 
nacional y restricciones institucionales, pero que siempre persiguen el 
mismo objetivo: 

V 	 Permitir el amplio juego de las fuerzas del mercado para que la libre 
competencia, actuando sobre empresas con animo de lucro, abarate los 
costos y optimice la asignacion de los recursos portuarios. 

Aqui, el concepto clave es la competencia. Es 6ste el estimulo que motiva 
a los diversos prestatarios de servicios para reducir sus costos y aumentar 
el nivel de satisfacci6n de sus clientes con el objeto de capturar la mayor 
proporci6n del mercado disponible. Con este fin, se programan nuevas 
inversiones, se ensayan metodos avanzados de trabajo, se desarrolla un 
intenso mercadeo y como resultado el puerto se hace mas eficiente, reduce 
sus costos y atrae una mayor cantidad del tr~fico de carga. Este es el 
ambiente de competencia que ha impulsado el desarrollo de los grandes 
puertos internacionales. 

Desafortunadamente, a menudo ciertas actividades portuarias, por su 
tamafio, o por otras razones, no se prestan para que la competencia pueda 
actuar. Este es el caso por ejemplo del concesionario de un terminal de 
contenedores en un puerto cuyo tr~fico s6lo da lugar a una sola terminal y 
por Iotanto la operaci6n pasa de ser un monopolio estatal para convertirse 
en un monopolio privado. 

Se hace entonces indispensable [a reglamentaci6n de tarifas y de nivel de 
servicios y en estos casos la privatizaci6n pierde su mecanismo mas 
poderoso, la competencia, para reducir los costos y brindar el mejor servicio. 

De ahi que cuando sea inevitable la reglamentaci6n de tarifas para controlar 
el monopolio, el esfuerzo debe dirigirse hacia la creaci6n de un ambiente de 
competencia, la eventual desaparici6n del monopolio y, por ende, la 
necesidad de su regulaci6n. 

* La Autoridad Portuaria 

El nivel institucional mas alto en la estructura de privatizaci6n Ioocupa la 
Autoridad Portuaria. Esta puede ser una entidad paraestatal, y a menudo asi 
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comienza, organizada como empresa mercantil donde las acciones son 
todas de propiedad del Estado y que en un corto plazo va traspasando su 
interes a dominio privado para terminar en empresa privada totalmente o 
con pequerha participacion accionaria del Estado. 

Normalmente, su campo de actividad debe ser un solo puerto, - y no el 
quehacer portuario en su totalidad - pues idealmente debe actuar en un 
ambiente de competencia con otras autoridades portuarias y asi propiciar 
la competencia entre los puertos. En El Salvador, si el desarrollo de un 
complejo portuario en Cutuco resLiltara factible, Io deseable seria tener una 
Autoridad Portuaria en Acajutla y otra en Cutuco para que la competencia 
entre las dos surtiera sus efectos beneficos sobre costos y servicios de 
ambos puertos. 

La Autoridad Portuaria, que recibe la totalidad de la concesion estatal, a su 
vez subconcesiona los servicios a los diferentes operadores del puerto. El 
esquema que aqui se describe es el de Autoridad Portuaria Inmobiliaria, 
API, para significar su funci6n como receptora de un patrimonio nacional 
que sera concesionado a diversos operadores privados. En este caso, la 
Autoridad Portuaria no debe ser operadora pues a menudo entraria en 
competencia desleal con sus propios roncesionarios. Sus 
responsabilidades, ademas de administrar en la mejor forma los bienes del 
Estado al concesionarlos, incluyen: 

/' 	 La promoci6n del puerto en su totalidad como vinculo en la 
cadena del transporte y generador de actividad econ6mica 
relacionada con el movimiento portuario. 

V 	 La promoci6n de un maximo de competencia entre los 
concesionarios y el rechazo de practicas no competitivas o 
monop6licas. 

/ 	 El ejercicio, por traslado de la autoridad del Estado sobre las 
facilidades portuarias de la asignaci6n de muelles, 
reglamentaci6n ambiental, conservaci6n del ambito portuario, 
etc. y la prestaci6n de servicios comunes a los concesionarios 
o a terceros, cuando tales servicios no sean susceptibles de 
concesi6n. 

/" 	 La preparaci6n y ejecuci6n del Plan Maestro de Desarrollo del 
Puerto, el cual debe ser aprobado por el Gobierno Central. 
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/ 	 La construcci6n, mantenimiento y administraci6n de la 
infraestructura portuaria de uso corniln. 

" 	 La formulaci6n y vigilancia de los reglamentos de operacion 
del, puerto y de los requisitos que deban cumplir los 
concesionarios de servicios portuarios. 

" 	 La operaci6n de los servicios de vigilancia, control de accesos 
y transito de vehiculos y bienes en el recinto portuario, sin 
perjuicio de las facultades de la Capitania de Puertos, 
Aduanas y otras autoridades pertinentes. 

/ 	 La adjudicaci6n de concesiones, por licitaci6n piblica, 
incluyendo las actividades de convocaci6n de concursos, 
preparaci6n de Prospectos, Terminos de Referencia, Bases 
de Concurso, evaluaci6n de propuestas, adjudicaci6n de la 
licitaci6n y contratos de operacion con los diversos 
adjudicatarios. 

V 	 La vigilancia del cumplimiento de los contratos por parte de 
los concesionarios y operadores. 

La Autoridad Portuaria debe ser una Empresa Aut6noma en su gesti6n 
operativa y financiera, por Ioque sus Organos de Gobierno seran quienes 
establezcan sus politicas y normas internas. 

La Autoridad Portuaria como ente Director y Administrador pero no operador 
es por Iogeneral una organizaci6n de muy poco personal que al mas alto 
nivel promociona la actividad del puerto y procura que sus concesionarios 
cumplan con exito financiero una labor efectiva. 

El organigrama de la Figura 5.2.3 ilustra la organizaci6n tipica de una 
Autoridad Portuaria. 

Los ingresos de ia Autoridad Fortuaria estan constituidos por pagos que 
recibe de los concesionarios, por la concesi6n del servicio, por los bienes 
zoncesionados y a menudo por una participacion en los ingresos por 
movimiento de carga. Por su parte, en varios paises la Autoridad Portuaria 
debe dedicar parte de estos ingresos para pagar al Gobierno Central por el 
traspaso de dominio que recibe. 
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FIGURA 5.2.3 
Organizacion de la Autoridad Portuaria de Acajutla 
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* 	 Las Concesiones 

Para que un servicio sea susceptible de ser concesionado debe cumplir por 
lo menos los siguientes requisitos: 

1-	 Obviamente, debe ser rentable en el sentido de que su tarifa 
sea suficiente para pagar todos los costos del servicio y deje 
un beneficio al operador. En casos excepcionales, un servicio 
por politica gubemamental debe ser subsidiado y el operador 
recibe el subsidio del Gobierno ademas de los pagos que 
hace el usuario. Este es un caso especial de concesion que 
aqui no se contempla, pues requiere analisis y decisiones 
fuera del alcance de este trabajo. Las concesiones que aqui 
se analizan no requieren subsidios yen caso de que algunos 
se identificaran en analisis mas detallados, se asume que se 
eliminarian a traves de un reajuste de tarifas. 

2-	 El servicio debe ser integral. Esto significa que un 
concesionario, y solo uno, asume la responsabilidad total por 
un proceso completo. No se considera servicio integral la 
estiba y desestiba separadamente de la transferencia y del 
almacenamiento de la carga, pues ninguno de los tres 
concesionarios puede asumir la responsabilidad total. 

La conveniencia de la integridad del servicio desde el momento en que el 
buque 	la entrega hasta que la recibe el usuario en bodega, es obvia pues 
la responsabilidad no se diluye, los tramites se simplifican yel concesionario 
tiene 	el control de la cadena de actividad lo que le permite optimizar su 
operaci6n. 

Las concesiones que aqui se analizan son de servicio integral. 

El Concesionario 

El perfil del concesionario ideal varia segun el servicio a ser concesionado, 
pero por Io menos debe ofrecer en mayor o menor grado las siguientes 
caracteristicas: 

1-	 Debe conocer su profesi6n. Debe haber operado con exito 
concesiones similares ydebe tener la experiencia, conexiones 
y relaciones en su ambito que le permitan realizar con exito su 
operaci6n. Este requisito es a veces dificil de cumplir cuando 
se desea limitar concesiones a empresas nacionales 
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Cnicamente, y se subsana en parte con el requerimiento de 
que la empresa concesionaria emplee como Gerente y 
Director de operaciones a un individuo de reconocida 
experiencia, aprobado por la Autoridad Portuaria. Esta seria 
un clausula contractual que estipularia adem&s que en caso 
de remoci6n o cambio de Gerente o Director de operaciones 
el candidato Para reemplazarlo debera contar con la 
aprobaci6n explicita y previa de la Autoridad Portuaria. 

2-	 El concesionario debe ser un empresario acostumbrado a 
calcular y asumir riesgos y deseoso de competir con sus pares 
para obtener su mejor participaci6n en el mercado. El 
concesionario debe contar o poder obtener el capital que su 
operacion requiera y tener la capacidad financiera para 
obtener los seguros yfianzas que su contrato con la Autoridad 
Portuaria exija. 

3-	 El concesionario debe dar garantia de la mas amplia 
competencia en la conducta de su operaci6n. Ciertas 
empresas, por el giro de sus otras actividades, pueden tratar 
de reducir la competencia, ofreciendo ventajas a ciertos 
usuarios con perjuicio de los demAs o, en diversas formas, 
restringiendo el acceso a ciertos usuarios para beneficiar con 
ello su gesti6n en otros ramos o en actividades convexas a la 
actividad portuaria. Aigunas compahias navieras pueden tener 
conflictos de inter6s de este tipo para la operaci6n de 
terminales portuarias y la Autoridad Portuaria debe procurar 
excluirlas del concurso o establecer condiciones contractuales 
que reduzcan a un minimo estos aspectos negativos. 

La Regulaci6n del Concesionario 

La Autoridad Portuaria como receptora del dominio integral del puerto tiene 
la autoridad para establecer los reglamentos de operaci6n del puerto y las 
normas de seguridad y protecci6n de ambiente, bienes y personas. 

Por otra parte debera velar por que no se establezcan practicas 
discriminatorias o monop6licas y debera promover una competencia tan 
amplia 	como sea posible. 

En las operaciones donde no sea posible que exista esta competencia, la 
Autoridad Portuaria deberi reglamentar la operaci6n de la concesi6n 
estableciendo tarifas maximas y niveles minimos de servicio. La 
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reglamentaci6n de estas tarifas no debe impedir al operador ofrecer tarifas 
inferiores a las establecidas cuando la oportunidad de competencia o la 
promoci6n del recurso lo requiera. 

En general la reglamentaci6n debe ser efectiva, pero no debe coartar 
demasiado la libertad del operador para impulsar su negocio y traer mas 
tr:fico al puerto. 

La regulaci6n es un mal necesario que debe aplicarse con tino y su objetivo 
debe ser crear un campo de acci6n justo para operador y usuario que 
fomente la competencia, porque su exito es la eliminaci6n del monopolio. 

d. Proceso de Concesion 

Normalmente, en los paises en donde la privatizaci6n de los servicios p6blicos es una 
innovaci6n, el proceso de concesi6n debe seguir un tramite piiblico, transparente y abierto 
que garantice que la adjudicacion se hara sin favoritismo o negociaciones secretas y que 
Cnicamente el inter6s p6blico debera primar en la escogencia y contrataci6n del 
adjudicatario. 

De ahi que el tramite de licitaci6n p1blica es el comi~nmente preferido y que incluye las 
etapas siguientes: 

Publicaci6n del Concurso 	 Los anuncios y difusi6n del concurso o licitaci6n 
piblica en el pais, y tambi6n en el exterior cuando 
se acepta la participaci6n del inter6s extranjero, 
normalmente se hace a traves de medios de 
comunicaci6n masiva, la prensa especializada y las 
embajadas del pais en el extranjero. 
Frecuentemente se prepara un Prospecto de la 
Concesi6n en el que se da a los interesados 
informaci6n suficiente para que los posibles 
proponentes puedan tomar una decision sobre su 
participaci6n en el concurso. 

Etapa de Precalificaci6n 	 En esta etapa, los proponentes interesados 
presentan su experiencia, trayectoria y capacidad 
fin nciera, en documentos que permitan a la 
Autoriari Portuaria juzgar los antecedentes de los 
propora1tes y ,nscoger aquellos que cumplan los 
requerimientos del c,ncurso y auguren el 6xito de 
la con )si6n. Ser~n entonces 6nicamente los 
calificauos los que padv'din presentar propuestas. 
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Los requisitos para precalificaci6n deben ser los 
realmente pertinentes al 6xito de la operacion y a la 
salvaguardia del interes ptiblico, pero sin limitar en 
exceso la participaci6n de proponentes, ya que es 
importante que en el proceso exista un alto grado 
de competencia. 

Documentos de la Propuesta 	 Como es normal en licitaciones ptjblicas, las 
propuestas deben contener toda la informaci6n 
necesaria para juzgar el merito de la propuesta y tal 
informaci6n debe ser presentada en formatos y 
formularios que faciliten su examen y la 
homologaci6n de los aspectos que la Autoridad 
Portuaria desea calificar para escoger la propuesta 
mas favorable. Para este efecto la Autoridad 
Portuaria preparara Terminos de Referencia claros 
y ajustados a la legalidad del pais, pero observando 
tambien los conceptos y procedimientos que 
internacionalmente se consideran corrientes en 
este tipo de concurso. 

Uno de los documentos mas importantes de la 
propuesta debe ser el Plan de Negocios en el cual 
el proponente hace, por su cuenta y con sus 
propios expertos, una evaluaci6n de la demanda 
futura de servicios de la concesi6n, los recursos de 
capital, equipos e instalaciones con que contara 
para satisfacer dicha demanda y las proyecciones 
de ingresos y costos que indiquen su capacidad 
para pagar a la Autoridad Portuaria los derechos de 
concesi6n y demas pagos, variables o fijos, que la 
Autoridad Portuaria exija por la concesi6n. Este 
plan de negocios a menudo incluye tambien un 
programa de la comercializaci6n que hara el 
concesionario para promover la mayor afluencia de 
trafico al del puerto. 

Como parte de los documentos para los licitantes 
se incluye una proforma de contrato que contiene 
las principales cliusulas que la Autoridad Portuaria 
desea incorporar en el contrato. 
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Apertura de las Propuestas 	 En el dia fijado en los Terminos de Referencia. en 
acto p6blico, se abren las propuestas y comienza la 
etapa de selecci6n. Aqui, la Autoridad Portuaria 
debe contar con un proceso tecnico, ecu, nimne, y 
con criterios de calificaci6n tan precisos comno sea 
posible que permitan homologar y comparar los 
aspectos determinantes de cada oferta. 

Adiudicaci6n de la Concesi6n 	 Es normalmente un cornit6 del adjudicatario el Clue 
califica t6cnicamente las propuestas y las somete 
con sus recomendaciones a la Autoridad PortUaria 
para su decisi6n final. Todo el tramite, desde el 
anuncio inicial hasta la adjudicaci6n de la 
concesi6n, es un proceso delicado que debe 
disefiarse cuidadosamente pues de el depende en 
buena parte el 6xito inicial del proceso de 
privatizaci6n de un servicio publico. 

En el Anexo 5.2.1, al final de esta secci6n, se 
enumeran los principales aspectos de la concesi6n 
que deben ser tratados en los documentos de 
Concurso y las principales clausulas que 
normalmente forman parte de los Contratos de 
Concesi6n. 

A continuaci6n se enumeran los servicios factib;es a ser concesionados: 

) Concesiones de Carga General Suelta 

0 Servicios que se Concesionan 	(Carga General Suelta) 

La autoridad portuaria podr, concesionar la totalidad del manejo de la carga 
general desde la bodega del buque hasta la entrega de la carga al usuario, 
incluyendo todas las maniobras de estiba, desestiba, traslado dentro del 
puerto, almacenamiento, entrega y recibo para carga general suelta de 
importaci6n y exportaci6n. Se recomienda que este servicio sea 
concesionado en forma integral pues tal concesi6n ofrece la ventaja de que 
un solo concesionario sea responsable por el manejo total de la carga 
desde que toca el puerto hasta que sale de 61. 

En el puerto de Acajutla pareciera factible establecer dos terminales de 
carga general concesionadas a operadores distintos de manera que fuera 
posible crear competencia dentro del puerto y, a trav6s de ella, obtener el 

5-132 



mejoramiento constante del servicio y el abaratamiento de los costos que los 
dos concesionarios tendrian que perseguir para obtener su participaci6n en 
el mercado. Esto es posible ya que las instalaciones en tierra del puerto 
permiten establecer dos areas separadas para el manejo de carga general 
que consistan en dos bodegas de almacenamiento, y patios y m6dulos en 
cada concesi6n, suficientes para el manejo de la carga de cada operador. 

El muelle en el cual se cargaria o descargaria la carga general suelta 
estaria bajo la jurisdicci6n de la Autoridad Portuaria la cual asignaria 
atracadero a cada buque y en este atracadero podra operar el 
concesionario que el agente naviero haya contratado. 

S Condiciones (Carga General Suelta) 

Para prestar el servicio, el operador recibira en concesi6n de la Autoridad 
Portuaria las bodegas de almacenamiento, los patios y demas instalaciones 
donde el concesionario almacenara, recibira y entregara la carga de sus 
usuarios. 

Para las operaciones de estiba, desestiba, almacenamiento, entrega, recibo 
e inspecci6n de la carga, el concesionario contara con todos los equipos 
necesarios, en buen estado de mantenimiento y en condiciones eficientes 
de operaci6n. 

El equipo podra ser de propiedad del concesionario o ser alquilado o 
comprado al puerto, y debera, en cantidad tipo y estado cumplir los 
requerimientos que especifica el contrato de concesion. 

La Autoridad Portuaria tiene varias opciones en cuanto a la disposici6n del 
equipo que actualmente posee. La primera opci6n, y probablemente la mas 
deseable, es vender de contado el equipo al concesionario que obtenga la 
concesi6n, siendo una de las condiciones de la concesi6n que el 
concesionario compre el equipo y postule dentro de su propuesta el precio 
que pagara por dicho equipo. 

Una segunda opci6n es el arrendamiento o "leasing" del equipo al 
concesionario en cuyo caso el concesionario paga a la Autoridad Portuaria 
una suma mensual por el uso del equipo. En este caso, es necesario pactar 
quien sera responsable por el mantenimiento del equipo. Normalmente, 
resulta mas practico hacer que el concesionario haga el mantenimiento del 
equipo, y que su estado de mantenimiento sea vigilado por la Autoridad 
Portuaria. En este caso, se incluyen clausulas sobre la forma en que el 
concesionario deba cumplir las obligaciones de mantenimiento del equipo 
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y el recurso a que pueda acudir la Autoridad Portuaria cuando el 
concesionario no mantenga el equipo a satisfaccian de la Autoridad 
Portuaria, segln Io estipula el contrato. Para este efecto se pactan multas 
y la capacidad o potestad de la Autoridad Portuaria para contratar el 
mantenimiento del equipo a terceros y pagar su costo con recargos 
cobrados al concesionario. 

Igualmente, el concesionario se compromete a hacer el mantenimiento de 
la infraestructura que recibe, en t-rminos que se pactan en el contrato y 
cuyo cumplimiento la Autoridad Portuaria supervisara y cuando, por 
incumplimiento del concesionario, sea necesario ordenara a terceros dicho 
mantenimiento y pasara el costo con recargos al concesionario. Como 
medidas intermedias se pactaran multas y cobro de fianzas por 
incumplimiento del mantenimiento y en u1tima instancia se podra Ilegar a la 
cancelacion del contrato. 

El concesionario proporcionara y contratara toda la fuerza de trabajo que a 
su juicio requieran las maniobras, cumpliendo con los requisitos de ley en 
cuanto a pr,-3taciones, Reguros y disposiciones laborales obligatorias. 

El conces -nario organizara y supervisari la operaci6n de la terminal de 
manera que resulte en maniobras eficientes y seguras, y que rindan el mejor 
servicio al usuario, ajustandose a los reglamentos del puerto. 

El concesionario asume responsabilidad total ante empresas navieras y 
usuarios por la integridad y seguridad de la carga y por medio de fianzas y 
seguros responde por dafios o perjuicios que pueda causar a personas o 
bienes, salvando a la Autoridad Portuaria de toda responsabilidad por los 
actos del concesionario. 

* 	 Organizaci6n y Recursos (Carga General Suelta) 

Para la operaci6n del terminal de carga general el concesionario estara 
organizado y contar, con los recursos de equipos e instalaciones que se 
detallan en el Cuadro 5.2.34. 

Proyecci6n de Costos e Ingresos (Carga General Suelta) 

El Cuadro 5.2.35 de Costos e Ingresos indica que: 

1. 	 La concesi6n es rentable y es factible crear dos concesiones de 
carga general suelta. Los costos e ingresos que muestra el Cuadro 
son para cada una. 
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CUADRO 5.2.34
 
Personal y Recursos para la concesion de Carga General
 

Personal 

Gerente 

Secretaria 

Superintendente 


1 Jefes de Muelles 
4 Jefes de Bodegas 
2 Jefes de Patios 
2 Jefes de Equipos 
1 Jefe de Servicio 
3 Ayudantes 
1 Jefe Administrativo 
2 Contadores 
2 Auxiliares 

Mantenimiento incluido en Operacion 

RECURSOS
 

Sueldo Prestaciones Sueldo 
Mensual Anual 

30000 40800 489600 
6000 8160 97920 

20000 27200 326400 
6000 8160 97920 

20000 27200 326400 
12000 16320 195840 
14000 19040 228480 
3000 4080 48960 
9000 12240 146880 
8000 10880 130560 
8000 10880 130560 
8000 10880 130560 

Total 2350080 ANUA 

El Concesionario contara con los equipos necesarios para el manejo de la carga, 
sean estos propios, alquilados o rentados del Puerto o de una empresa 
de "Leasing". 
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CUADRO 5.2.35
 
Flujo de Caja - Concesion de Carga General Suelta
 

CARGA 

Toneladas al argo 


INGRESO 
Servicio a la Carga 


Total de Ingresos 


COSTQ
Pagos por Aiquiler de Bodegas 

Pagos por Alquiler de Patios 

Pago por Aiquiler de Equipo 

Admiristraci6n y Supervision 

Operaciones y Mantto. de Equipos 

Servicios y Comuicaciones 

Seguxos y Fianzas 

Manterimiento de Infraestructua 


Total de Costos 

Margen de Operaci6n 

PAGOS A LA AUTORIDAD PORTUARIA 
Pago por Aiquiler de Bodegas 
Pago por el Alquiler de Patios 
Pago por Alquiler de Equipo 
Pago por Concesio (1) 

Total 

(1) a 54 COLONES POR TM. 

2000 
204333 

36469265 
36469265 

1740000 
300000 

1667862 
2350080 
9108634 

100000 
300000 
703200 

16269776 

20199489 


1740000 
300000 

1667862 
11000000 

14707862 


2001 
208367 

37189253 
37189253 

1740000 
300000 

1700789 
2350080 
9288460 

100000 
300000 
703200 

lC452529 

20706724 


1740000 
300000 

1700789 
11217166 

14957955 
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2002 
212401 

37909241 
37909241 

1740000 
300000 

1733717 
2350080 
9468286 

100000 
300000 
703200 

16695282 

21213959 


1740000 
300000 

1733717 
11434331 

15208048 


2003 
216435 

38629230 
38629230 

1740000 
300000 

1766644 
2350080 
9648111 

100000 
300000 
703200 

16908036 

21721194 


1740000 
300000 

1766644 
11651497 

15458141 


2004 
220469 

39349218 
39349218 

1740000 
300000 

1799572 
2350080 
9827937 

100000 
300000 
703200 

17120789 

22228429 


1740000 
300000 

1799572 
11868663 

15708234 


2005 
224503 

40069206 
40069206 

1740000 
300000 

1832499 
2350080 

10007763 
100000 
300000 
703200 

17333542 

22735664
 

1740000 
300000 

1832499 
12085828 

15958327
 



2. 	 Los concesionarios estarian en capacidad de pagar a la Autoridad 

Portuaria por los siguientes conceptos: 

/' 	 Arriendo por los terrenos de la concesi6n. 

/ 	 Arriendo por las bodegas y patios de la terminal. 

/" 	 Alquiler de los equipos del puerto, incluyendo mantenimiento. 

/ 	 Pago de 5,4 Colones por tonelada movida en el terminal. 

3. 	 Los Concesionarios podrAn hacer estos pagos manteniendo las 
tarifas vigentes para el manejo de la carga general suelta. 

) Concesiones de Graneles S6lidos 

0 	 Servicios que se Concesionan (Graneles S6lidos) 

En Acajutla existen tres terminales de manejo de graneles s6lidos de 
propiedad privada y uno de uso publico. Todos sin embargo, se sirven de 
una instalaci6n comin que traslada el producto desde la bodega del buque 
hasta 	las facilidades de almacenamiento. 

Este sistema constituiria una concesi6n para la prestaci6n del servicio a los 
cuatro terminales e incluiria: 

/" 	 Una unidad de carga que opera en el Muelle "B" 
/ 	 Un sistema de bandas transportadoras que trasladan el prodi -.to 

desde la unidad de carga hasta" un trompo de descarga" o hasta las 
bodegas de los cuatro terminales. 

V 	 Un "trompo" para la descarga del producto a camiones 
/' 	 Un ducto para la carga de camiones en muelle. 
/' 	 Una bodega de transito para graneles 

Este es el sistema que se utiliza actualmente y que con la rehabilitaci6n que 
se harai de la unidad de carga y de las bandas transportadoras quedara en 
buenas condiciones de operaci6n para los pr6ximos 10 6 15 afios. El 
rendimiento del sistema es aceptable y su operaci6n flexible y aqui un 
concesionario estaria en condiciones de prestar un servicio integral con 
completa responsabilidad por la totalidad del manejo de graneles desde la 
bodega del barco hasta la bodega de almacenamiento. 
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Ademas, en un futuro pr6ximo con la instalaci6n de grtias multiprop6sito en 
el Muelle "C", existira otro terminal para la descarga de graneles secos 
utilizando la grua y sus accesorios para la descarga del producto a 
camiones. Eventualmente, y segun el crecimiento del trafico 6e graneles, la 
grua podria ser complementada con un sistema de bandas transportadoras 
hasta las bodegas de almacenamiento existentes. 

Por iiltimo, el alto volumen de cereales que el Modelo de Trafico asigna al 
puerto probablemente requerira instalaciones especializadas para la 
descarga y traslado del grano a silos. En este informe denominamos estas 
instalaciones Terminal de Granos en el Muelle "B". 

Cada uno de estos tres sistemas en su modalidad presta un servicio 
completo y por Io tanto es susceptible de ser concesionado, pudiendo asi 
pensarse en su adjudicaci6n a tres concesionarios distintos. Aunque los 
servicios de los tres sistemas no pueden considerarse totalmente 
sustitutivos entre si, es posible crear con un minimo de regulaci6n, un 
ambiente de competitividad en el que los tres concesionarios se esfuercen 
en brindar el mejor servicio y reducir sus costos para poder aumentar su 
participaci6n en el mercado. 

Para prop6sito de este estudio se ha supuesto que es factible implementar 
por Io menos una de estas tres concesiones y sobre esta base se han 
preparado los calculos de rentabilidad que se presentan mas adelante. Es 
posible, sin embargo, que estudios mas profundos indiquen que es practico, 
rentable y beneficioso implementar las tres concesiones. Este es un tema 
complejo que amerita un estudio detallado. 

0 	 Condiciones (Graneles S61idos) 

El concesionario obtiene la concesi6n del servicio de manejo de graneles 
entre el Muelle "B" y las bodegas de almacenamiento, particulares y 
p1blicas, asi como tambien la descarga al ducto o la entrega a camiones en 
el trompo. 

Para este efecto el concesionario alquila las instalaciones de propiedad del 
puerto incluyendo la unidad de carga, bandas transportadoras, instalaciones 
del trompo y la bodega de transito de graneles. 

El concesionario paga a la Autoridad Portuaria por la concesi6n: 

V 	 Una suma fija por el alquiler de bodega de graneles e instalaciones 
del "trompo". 
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/ Una suma fija por el alquiler de equipos, que incluye e! alquiler 
mismo y el mantenimiento de equipos e instalaciones. 

,/ Una suma variable basada en el volumen de carga movida. 

El concesionario que recibe un bien ptjblico para su operaci6n debe 
operarlo como un terminal maritimo publico, disponible a cualquier usuario 
en forma no discriminada y justa y deber, comprometerse a no crear 
monopolio o restringir la libertad del comercio o del uso legitimo del 
terminal. El contrato debera establecer fuertes sanciones por la violaci6n de 
esta condici6n, incluyendo la terminaci6n del contrato de concesi6n por este 
motivo. 

En esta concesi6n es necesario considerar que si uno de los propietarios de 
las bodegas de almacenamiento conectadas al sistema viniera a ser el 
concesionario se podria crear una situaci6n de conflicto de interes o 
competencia desleal con los otros usuarios o con el publico en general. 

Para evitar esta situaci6n podria ser recomendable no permitir la conces:6n 
individual a ningun propietario conectado al sistema y mas bien, en los 
terminos del concurso, pro hover la participaci6n de una Asociaci6n de 
Usuarios como grupo pro ,ante en la licitaci6n. Otros grupos, serian 
ernpiesas constituidas D terceros que garantizarian en el contrato su 
imparcialidad en el trati., -nto de todos los usuarios. 

Segun la situaci6n de monopolio que pudiera resultar del numero de 
concesionarios practicamente factibles, la Autordad Portuaria podria verse 
en la necesidad de regular tarifas maximas y niveles minimos de servicio 
que el concesionario deba ofrecer a todos los usuarios. 

Como en el caso de los concesionarios de carga general, el concesionario 
de manejo de graneles contratarA la fuerza de trabajo necesaria, 
proporcionara el equipo adicional que las maniobras requieran y asumira 
responsabilidad total ante empresas navieras y usuarios por ia integridad 
y seguridad de la carga y respondera por dafios o perjuicios que pueda 
causar a personal o bienes, librando de toda responsabilidad por sus actos 
a la Autoridad Portuaria. 

Organizaci6n y Recursos (Graneles S6lidos) 

Para la prestaci6n del servicio el concesionario estara organizado y contara 
con los recursos de equipos e instalaciones que se detallan en el Cuadro 
5.2.36. 
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CUADRO 5.2.36
 
Personal para la Concesi6n de Graneles Secos para la Unidad de Carga 

Gerente 30000 40800 489600 
Secretaria 3000 4080 48960 
Superintendente 70000 95200 1142400 

2 Jefes de Muelle 12000 16320 195840 
Contador 4000 5440 65280 
Ayudante 3000 4080 48960 
Secretaiia 3000 4080 48960 

2 Mecanicos 8000 10880 130560 
2 Electricistas 8000 10880 130560 

Total anual 2301120 

Nota. El mantenimiento de los Equipos esta incluido 
en el costoo de Operaci6n 

RECURSOS
 
El concesionario requiere capacidad tecnica y 
financiera par asumir la responsabilidad por el manejo 
y mantenimiento de la Unidad de Carga y sus equipos 
accesorios.
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0 Proyeccion de Costos e Ingresos (Graneles S6lidos) 

El Cuadro 5.2.37 de costos e ingresos que se muestra a continuaci6n indica 
que: 

1. 	 La concesi6n es rentable 

2. 	 El concesionario esta en capacidad de pagar a la Autoridad Portuaria 
por los conceptos pactados que incluyen: 

V 	 Arriendo de la bodega de transito y de las instalaciones del 
trompo. 

/' 	 Alquiler de equipos e instalaciones de propiedad del puerto, 
incluyendo su mantenimiento. 

V 	 Pago de 2 Colones por tonelada movida en el terminal. 

3. 	 E! concesionario estara en capacidad de hacer estos pagos 
manteniendo las tarifas vigentes para el manejo de graneles secos. 

) Concesiones de Manejo de Contenedores 

* 	 Servicios que se Concesionan (Manejo de Contenedores) 

El manejo de contenedores en Acajutla evolucionara significativamente 
durante los pr6ximos 10 afos. 

En la actualidad Cnicamente se manejan buques mixtos de carga general y 
contenedores, los cuales para estiba y desestiba utilizan el aparejo del 
buque. 

En uno o dos arios el puerto ha prograrnado instalar una o dos grOas multi
prop6sito en el Muelle "C"que seran utilizadas en parte para alijar grane
leros de 40,000 toneladas, pero principalmente para manejar contenedores 
que Ileguen a puerto en buques celulares especializados. Con estos nuevos 
equipos el puerto aumentard considerablemente su capacidad para manejar 
contenedores y estara en condiciones de ofrecer un sevicio regular que 
aumentara en forma significativa su tr~fico actual de carga contenerizada. 

Ya para el afio 2005 la capacidad de este sistema en el Muelle "C"no sera 
suficiente para la demanda proyectada y sera necesario contar con una 
nueva terminal especializada. 
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CUADRO 5.2.37
 
Flujo de Caja - Concesi6n de Graneles Secos - Unidad de Carga y Bandas
 

CARGA TMIamo 


Abonos 

Azucar 


Otros
 
Total 


Tiempo en muele 

INGRESO
Servicos a la Carga a € 40.52 TM. 

Total de Ingresos 

COSTOS
Pagos por uso de Equipos { unidad de carga y Bandas)
Pagos por AJquiler de bodega 
Administraci6n y Supervisi6n 
Operaciones y Mantenimiento 

Servicios y Comunicaciones 

Seguros y Fianzas 


Total de Costos 

MARGEN DE OPERACION 

PAGOS A LA AUTORIDAD PORTUARIA 
Pagos por Uso de Equipos 
Pagos por Alquiler de Bodega 
Pago por concesion @ 2 ColonesTM 

Total de Pagos 

2000 


298679 

117185 


415864 


2100 


16850825.488 

16850825.488 

6714613.140704 
2400000 

2301120 


1178493.171296 
50000 


600000 


13244226.312 

3606599.176 

6714613.140704 
2400000 

831729 


9114613.140704 

2001 


308766 

116511 


425277 


2148 


17232220.7984 

17232220-7984 


6866589.1946272 
2400000 

2301120 


1205166.7469728 
50000 


600000 


13422875.9416 

3809344.8568 

6866589.1946272 
2400000 

850554 


9266589.1946272 

2002 


318852 

115838 


434689 


2195 


17613616.1088 

17613616.1088 

7018565.2485504 
2400000 

2301120 


1231840.3226496 
50000 


600000 


13601525.5712 

4012090.5376 

7018565.2485504 
2400000 

869379 


9418565.2485504 

2003 


328938 

115164 


444102 


2243 


17995011.4192 

17995011.4192 

7170541.3024736 
2400000 

2301120 


1258513.8983264 
50000 


600000 


13780175.2008 

4214836.2184 

7170541.3024736 
2400000 

888204 


9570541.3024736 

2004 


339024 

114491 


453514 


2290 


18376406.7296 

18376406.7296 

7322517.3563968 
2400000 

2301120 


1285187.4740032 

50000 


600000 


13958824.8304 

4417581.8992 

7322517.3563968 
2400000 

907029 


9722517.3563968 

2005
 

349110
 
113817
 

462927
 

2338
 

18757802.04 

18757802.04 

7474493.41032 
2400000
 
2301120
 

1311861.04968
 
50000
 

600000
 

14137474.46 

4620327.58 

7474493.41032 
2400000
 
925854
 

9874493.41032 
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En consecuencia es posible visualizar la operacion de dos concesionarios 

independientes para el manejo de contenedores a partir del ahro 2005. 

Condiciones (Manejo de Contenedores) 

Para prestar el servicio en las condiciones actuales y con las gruas en el 
Muelle "C", un primer concesionario debera contar con las facilidades y 
equipo para poder manejar hasta un maximo de unas 500,000 toneladas 
anuales. 

Las facilidades en tierra deber:n incluir el patio de contenedores existente, 
una caseta de operaciones en patio adicional de cuatro hectareas y una 
oficina, posiblemente en el edificio de administraci6n. 

Si bien parte del servicio para el usuario de contenedores incluye la 
consolidaci6n y desconsolidaci6n de contenedores LCL es posible que el 
concesionario de contenedores subcontrate esta porci6n del servicio a uno 
de los concesionarios de carga general para que la maniobra de 
consolidaci6n y desconsolidaci6n se Ileve a cabo en las instalaciones del 
concesionario de carga general. Este pareciera ser un arreglo practico en 
lugar de construir una nueva bodega de consolidaci6n ya que se espera que 
el volumen de LCL disminuya gradualmente hasta convertirse en un servicio 
marginal. 

Para el manejo de la carga en muelle el concesionario debera alquilar las 
grCas del puerto. Puesto que estas grtias tambien seran usadas por el 
concesionario de graneles secos, la tasa de alquiler debe ser por hora para 
la maniobra requerida y debera incluir el costo de mantenimiento de las 
grtias, el cual sera realizado por un contratista de la Autoridad Portuaria y 
pagado por el concesionario. 

Para el terminal que iniciaria operaciones en el afio 2005 es posible 
contemplar dos tipos de concesionario, asi: 

/ 	 Un concesionario que toma en concesi6n el terminal nuevo de 
contenedores construido y equipado por el puerto y cuya funci6n es 
fundamentalmente de operador con equipos e instalaciones 
alquiladas, 6 

/ 	 Un concesionario que asume la responsabilidad y la inversion 
requerida para construir el terminal, equiparlo y operarlo por un 
tiempo suficiente para recuperar sus inversiones, para luego 
entregarlo a la Autoridad Portuaria. 
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Estos dos tipos de concesi6n son sustancialmente diferentes y a ellos nos 

referiremos mas adelante. 

* 	 Organizaci6n y Recursos (Manejo de Contenedores) 

Para la operaci6n de las concesiones los concesionarios estaran 
organizados y contaran con los recursos de equipo e instalaciones que se 
detallan en el Cuadro 5.2.38. 

* 	 Proyeccion de Costos e Ingresos (Manejo de Contenedores) 

El Cuadro 5.2.39 se refiere la concesi6n del Muelle "C", e indican que:A 

1. 	 La concesi6n es rentable. 

2. 	 El concesionario obtiene el flujo de caja necesario para hacer 
los pagos a la Autoridad Portuaria normalmente estipulados 
en este tipo de contrato. 

3. 	 Debido a que se utiliza una infraestructura ya existente, el 
Muelle "C", el proyecto resulta de muy bajo costo y aunque no 
es un terminal ideal para manejar contenedores, sirve el 
proposito de atender buques celulares, iniciando un servicio 
regular para un trfico relativamente intenso de contenedores. 

4. 	 Sus costos de capital, son tan bajos, comparados con los de 
un terminal especializado, que permitirian operar aun con la 
tarifa vigente ofreciendo un servicio superior, lo que pondria 
a Acajutla en posici6n de atraer, si asi se desea, trafico de 
Quetzal. El Cuadro 5.2.39 muestra el calculo con el ingreso 
promedio que hoy recibe el puerto por carga contenerizada. 

5. 	 Los resultados financieros son suficientemente atractivos para 
que el concesionario, si el trrtico lo justifica, invierta en la 
compra de una segunda grua con financiaci6n comercial. En 
consecuencia, los costos anuales de equipo se han calculado 
suponiendo que la grua del puerto se financia al 8% y la 
segunda al 12%. Esta opci6n, sin embargo, requeriria una 
concesi6n a largo plazo para amortizar la inversi6n del 
concesionario, lo cual puede ser o no deseable desde el punto 
de vista de la Autoridad Portuaria. 
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CUADRO 5.2.38
 
Terminal de Contenedores Muelle "C"
 

Tambi6n para la Terminal Especializada en Acajutla
 

GERENCIA 
Gerente 


Asistente 

Secretaria 


CONTADURIA 
Contaclor 

2 Asistentes 
Secretaria 

VENTAS 

Jefe de Ventas 
Secretaria 

OPERACIONES 
Superintendente 

Jefe de Patio 

Jefe de Muelle 

Asistente 

Secretaria 


Subtotal 
OPERADOMIES 


4 	 Operadores de Patio 
Jefe de Bodega 

4 Ayudantes 
3 Vigilantes 

CONTROL DE CARGA 
Jefe de Control 
Operadores de Computadora 

MANTENIMIENTO 
Jefe de Mantenimiento 
Electrcista 

2 Mecanicos 
Secretaria 

SERVICIO
 
1Jefe de Servicio 

3Personal de Taller 


Salario 
Mensual 

30,000.00 
10,000.00 
6,000.00 

8,000.00 
8,000.00 
3,000.00 

12,000.00 
3,000.00 

70,000.00 
6,000.00 
6,000.00 
4,000.00 
5,000.00 

20,000.00 
5,000.00 

12,000.00 
5,400.00 

12,000.00 
8,000.00 

12,000.00 
4,000.00 
8,000.00 
3,000.00 

3,000.00 
6,000.00 

Salario 
PRESTACIONES Mensual 

ISSS 14% 
AGUINALDO 8.3% 
VACACION 5.8% 
FESTIVOS 4.1% 
ENFERMEDAD 3.6% 

0.358 

EQUIPOS 
Los concesionarios contaran con 
todo el equipo necesario para 
el manejo de contenedores en 
patio yen transferencia. 

Los costos de estos equipos esta 
incluido en los costos de operacion 
por tonelada movida, asi como 
tambien el alquiler y los costos de 
operacion de las gruas de muelle. 

Inicialmente el equipo incluira: 
2 gruas transtainer 
6cabezales 
6 rastras 
1montacargas Taylor 

Suma de Salarios Mensuales 269,400.00 

Beneficios Sociales "36% 

Total Mensual 366,384.00 

Total Anual 4,396,608.00 
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CUADRO 5.2.39
 
Flujo de Caja - Concesion de Contenedores Muelle "C"
 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 
CARGA 

Toneladk almfio 534332 567466 600599 633733 700000 500000 
Cortenedores 59370 63052 66733 70415 77778 50000 
TEUs 
Buques Anales 49 53 56 59 65 42 
Tamaiao del Buque TRB 28000 28000 28000 28000 28000 28000 
Embarque Promedo en Cordenedores 1200 1200 1200 1200 1200 1200 
Tempo en Muelle on horse 2523 2680 2836 2993 3306 2107 

Servicios a la Carga Q 125 54C/TM 67080039 71239631 75399224 79558816 87878000 62770000 
Total do Ingreoaa 67080039 71238631 7688224 78668816 97878000 62770000 

Pagos por Aiquiler do Infraeuruclura 2342879 2342879 2342879 2342879 2342879 2342879 
Pagos porAquiler de Grfas 13470574 14305876 15141178 15976480 17647084 11249221 
Martenimiento de Infraestructua 525000 525000 525000 525000 525000 525000 
Operac6ni y Martlo do Gruas 6653164 7065722 7478281 7890839 8715957 5556030 
Operaciones 15168891 16109505 17050119 17990732 19871960 16219749 
Admiiroci6n y Supervmi6n 4396608 4396608 4396608 4396608 4396608 4396608 
Servicios y Comunicaciones 100000 100000 100000 100000 100000 100000 
Seguros y Fianzat 60000 600000 600000 60000 600000 600000 

Total do Costa. 43267116 4144680 47634064 48822138 6419487 40585487 

WRGEI DE OPERACION 23822824 25784042 27766160 29738278 33678113 21780613 

PAGOS A LA AUTORIDAD PORTUARIA 

Pagos por Aquiler do Infraestructura 2342879 2342879 2342879 2342879 2342879 2342879 
Pagos pot Akluiler de Gras 13470574 14305876 15141178 15976480 17647084 11249221 
Pagos por Oper. y Martto do Gruas 6653164 7065722 7478281 7890839 8715957 5556030 
Pagos por la Concesibn 10686640 11349312 12011984 12674656 14000000 10000000 

TO 33153256 35063788 36974321 38884854 42705919 29148130 
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La situaci6n del terminal especializado que se construiria en 2005 es 
tntalmente diferente. Aqui, es necesario crear un muelle-escollera que, - si 
bien, al mismo tiempo que proporciona una banda de atraque, reduce la 
agitaci6n de la darsena - es una obra costosa que impone al proyecto altos 
costos de amortizaci6n. 

El Cuadro 5.2.40 indica que el trlfico proyectado no es suficiente para 
pagar sus costos y que por lo menos durante los dos primeros argos su 
operaci6n seria deficitaria. En este caso, o la Autoridad Portuaria subsidia 
al operador (situaci6n poco frecuente) o el operador tiene que hacer una 
importante inversi6n para cubrir su deficit operacional. 

Conviene aqui anotar que: 

" 	 Una concesi6n deficitaria no es de inter6s para un operador a menos 
que se le ofrezcan ventajas extraordinarias que, a la larga, pueden 
resultar muy costosas para la Autoridad Portuaria. 

" Una Autoridad Portuaria con un proyecto deficitario en sus manos esta 
en dificil posici6n para negociar con un operador y menos para 
persuadirlo que invierta en subsanar un d6ficit de operacion. 

V Un proyecto de esta naturaleza tal vez sea mejor enfocarlo como un 
B.O.T. (Build Operate and Transfer) en el que inversionistas privados 
harian los estudios de preinversi6n y, convencidos de la bondad del 
proyecto, lo construirian, lo operarian por el periodo que les permita 
recuperar [a inversi6n y luego Io harian propiedad de la Autoridad 
Portuaria. Esta clase de proyecto ofrece atractivos a diversos 
inversionistas y no se limita a una simple concesi6n. Si bien este es un 
tipo de intervenci6n del sector privado en un servicio publico, sus 
caracteristicas no se ajustan al proceso de privatizaci6n de instalaciones 
existentes de que trata esta secci6n. 

4) Concesi6n del Pilotaje 

0 Servicios que se concesionan (Pilotaje) 

La Autoridad Portuaria concesiona el derecho a prestar el servicio 
del pilotaje de los barcos que entran y salen de puerto, en forma 
eficiente, a quien lo solicite y de acuerdo con tarifas que no excedan 
la tarifa que la autoridad portuaria fija para este servicio. 
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CUADRO 5.2.40
 
Flujo de Caja - Terminal Especializado de Contenedores Acajutla - Escenario 1
 

Afos
 
2005 2006 2007 2008 2009 
 2010 2011 2012 2013
 

CARGA 
Toneladas al aiio 274904 360943 446982 533022 619061 705100 845410 985720 1126031Contenedores 27490 34812 42134 49456 56778 64100 74724 85348 95973 
TEUs
 
Buques Anuales 20 25 30 35 41 46 53 
 61 69
Tamaho del Buque TRB 28000 28000 28000 28000 28000 28000 28000 28000 28000Embarque Promeco - Contenedores 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400Tiempo en Mueie - horas 1708 1779 1849 1920 1990 2060 2402 2743 3085 

INGRESOS EN COLONES 
Servicios a la Carga @ 200CITM 54980800 72188640 89396480 106604320 123812160 141020000 169082040 197144080 225206120

Total do Ingrosos 54980800 72188640 89326480 10604320 123812160 141020000 169082040 197144080 225206120 

COSTOS EN COLONES
 
Pago, por Aiquer de Infraestructura 48762486 48762486 48762486 48762486 48762486 48762486 
 48762486 48762486 48762486Pagor. por Aiquiler de Equipos 12281396 16125217 19969037 23812857 27656677 31500497 37768886 44037275 50305664Mantenimiento de Infraestructura 5489575 5489575 5489575 5489575 5489575 5489575 5489575 5489575 5489575Operaciones y Mantenamiento de EqLipos 4585613 6020814 7456015 8891216 10326418 11761619 14102102 16442586 18783070

Administracion y SupeNsion 4396608 4396608 4396608 4396608 4396608 4396608 4396608 4396608 4396608
Servicos y Comunicaciones 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000
Seguros y Fianzas 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 600000 

Otros Costos 

Total do Costos 76215679 81494700 86773721 92052742 97331763 102610784 111219657 119828530 128437402
 

MARGEN DE OPERACION EN COLONES -21234879 -9306060 2622759 14551578 26480397 38409216 57862383 77315550 
 96768718
 

PAGOS A LA AUTORIDAD PORTUARIA 
Pagos por Alquller de Infraestructura 48762486 48762486 48762486 48762486 48762486 48762486 48762486 48762486 48762486
Pagos por Alquiler de Equapos 12281396 16125217 19969037 23812857 27656677 31500497 37768886 44037275 50305661 
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CUADRO 5.2.40 (continuacion...) 
Flujo de Caja - Terminal Especializado de Contenedores Acajutla - Escenario 1 

CARGA
 
Toneladas al afro 

Contenedores 

TEUs
 
Buques Anuales 

Tamaho del Buque TRB 

Embarque Promedio - Contenedores 

Tiempo en Muelle - horas 


INGRESOS EN COLONES 
Servicios a la Carga C 200C/TM 

Total do Ingresos 


COSTOS EN COLONES 
Pagos por Alquiler de Infraestructura 
Pagos por Aquiler de Equipos 
Mantenimiento de Infraestructura 
Operaciones y Mantenimiento de Equipos 

Administracion y Supervision 
Servicios y Comunicaciones 
Seguros y Fianzas 

Otros Costos 

Total do Costos 

MARGEN DE OPERACION EN COLONES 

PAGOS A LA AUTORIDAD PORTUARIA 
Pagos por Alquiler de Infraestructura 
Pagos por Alquiler de Equipos 
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Aios 
2014 


1266341 
106597 

76 

28000 

1400 
3426 

253268160 

283268160 


48762486 

56574053 

5489575 


21123553 
4396608 

100000 
600000 

137046275 

116221885 

48762486 

56574053 


2015
 

1406651 
117221 

84
 
28000 

1400 
3768 

281330200
 
281330200
 

48762486
 
62842442
 
5489575
 

23464037 
4396608 

100000 
600000 

145655148 

135675052 

48762486
 
62842442 



0 Condiciones (Pilotaje) 

El concesionario debera ser una empresa o asociaci6n legalmente
constituida, con capacidad para contratar y que cuente con el numero de 
pilotos practicos que se fijan en el contrato de acuerdo con los 
requerimientos del trafico. Es probable que la empresa sea una asociaci6n 
de pr:cticos ya que este servicio normalmente se considera de tipo 
profesional. Los practicos deberan tener su licencia correspondiente segtn 
la legislaci6n vigente y deberan demostrar su capacidad y experiencia en 
el Puerto de Acajutla, a satisfacci6n de la Autoridad Portuaria y de la 
capitania del puerto. 

La empresa o asociaci6n debera contar con los seguros de vida accidente 
y contra terceros que garantice que CEPA saldra integra ante cualquier 
reclamaci6n o litigio que resulte de acciones de los pilotos o practicos. 

La empresa o asociaci6n observara la eficiencia minima especificada en el 
contrato en cuanto al servicio que deban recibir las naves que entran o 
salen del puerto. La empresa contara con una oficina de atencion que 
operara las 24 horas y contara con un sistema de comunicaciones seg~n lo 
establece el contrato y las lanchas que especifique el contrato segun los 
requerimientos del trafico. El contrato establecera multas por retrasos 
incumplimientos y defectos en la prestaci6n de servicio y asegurara con 
fianza el cumplimiento de las cliusulas del contrato. 

Asimismo el contrato establecera la forma en que puedan resolverse 
conflictos entre la autoridad portuaria y la asociaci6n de pilotos o practicos, 
normalmente estableciendo un sistema de arbitramento. Tambien incluira 
clausulas sobre las acciones que la Autoridad Portuaria pueda tomar para 
resolver quejas de los buques. 

* Calculos de Rentabilidad (Pilotaje) 

Se ha supuesto que la empresa o asociaci6n contara con el ntimero de lan
chas que se indica en el Cuadro de costos e ingresos, una oficina de despa
cho, un sistema de comunicaciones y la atenci6n a pedidos durante las 24 
horas. 

Los calculos del Cuadro 5.2.41 indican que la concesi6n es rentable con 
una tarifa de 0.20 Colones/T.R.B. Igualmente muestran que el concesionario 
estarA en capacidad de pagar a la Autoridad Portuaria una suma de 0.05 
Colones/T.R.B., basada en el trafico anual de buques. 
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CUADRO 5.2.41
 
Flujo de Caja - Concesi6n de Practicaje
 

ANO 2000 2005 2010 2015 
BUQUES 393 416 514 647 
TRB PROMEDIO 10800 11200 11500 12000 

INGRESOS 
Tarifa de Practicaje @ 0.20 C/TRB 848880 931840 1182200 1552800 

GASTOS 
Sueldos de Practicos 195300 206730 255431 321524 
Sueldos de Pilotos de Lancha 61380 64972 80278 101051 
Servicios y Comunicaciones 50000 50000 70000 100000 
Seguros y Fianzas 70000 80000 100000 120000 
Otros gastos de Operacion 94170 100425 126427 160644 

TOTAL 470850 502127 632136 803219 

MARGEN DE OPERACION 378030 429713 550064 749581 

PAGOS A LA AUTORIDAD PORTUARIA 
Pago por Concesion @ 0.05C/TRB 212220 232960 295550 388200 
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Concesi6n de Remolque y Amarre 

* Servicios que se Concesionan (Remolque y Amarre) 

La Autoridad Portuaria concesiona el derecho de conducir los barcos de 
fondeadero a muelle y viceversa y realizar las maniobras de atraque y
desatraque. Este servicio debe prestarse de acuerdo a los reglamentos
establecidos en el puerto de Acajutla y de acuerdo a las condiciones del 
respectivo contrato de concesi6n. 

* Condiciones (Remolque y Amarre) 

El concesionario deberA poseer o alquilar los remolcadores que sean 
necesarios para la prestaci6n do un servicio eficiente y contratar, los 
pilotos, tripulaciones y cuadrillas de trabajadores en el mercado de trabajo 
local. 

Ademds el concesionario deber6 alquilar espacio en los muelles para el 
atraque y mantenimiento de sus remolcadores y una oficina en el puerto en 
donde debera contar con los sistemas de comunicaci6n que sean 
necesarios. 

La Autoridad Portuaria podrd vender o alquilar los remolcadores. 

Si el concesionario alquila los remolc.dores el alquiler incluira el 
mantenimiento de la embarcaci6n, el cual deber6 ser contratado a una 
empresa de mantenimiento. Este mantenimiento sera' supervisado por Ia 
Autoridad Portuaria, la cual tendra el derecho de inspeccionar los
remolcadores y en caso do detectar incumplimiento en las cldusulas de 
mantenimiento podr, tomar diversas medidas que se especifican en el 
contrato de concesion, incluyendo el derecho a cancelar la concesion por
incumplimiento de una de estas cliusulas. 

La Autoridad Portuaria exigira que los pilotos de remolcadores tengan las 
debidas licencias y que las tripulaciones tengan el grado de idoneidad que
especifica el contrato. El contrato incluira seguros, multas y fianzas que
garanticen el cumplimiento de las clausulas del contrato y defiendan a la 
Autoridad Portuaria contra cualquier reclamo o perjuicio ocasionado por la 
accion del concesionario. 

La concesi6n incluirA el servicio de desembarque de liquidos a granel. La 
inclusi6n de este servicio resulta l6gica ya que el personal que realiza el 
atraque de la nave puede luego hacer las conexiones a las tuberias de 
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descarga, permanecer en el muelle durante la operaci6n y desatracar el 

buque 	cuando este listo a zarpar 

0 Proyecci6n de Costos e Ingresos (Remolque y Amarre) 

El Cuadro 5.2.42 muestra los costos e ingresos del concesionario e indica 
que: 

/' 	 La concesi6n es rentable 

V 	 El concesionario estara en capacidad de pagar a ia Autoridad 
Portuaria por los conceptos pactados. 

/' 	 Las tarifas actuales son suficientes para hacer la concesi6n 

rentable. 

e. Conclusiones y Recomendaciones 

1. 	Con los m~todos descritos en este estudio como "Operaci6n Mejorada" que son 
basicamente los que emplea la empresa privada en puertos eficientes y 
modemos, las maniobras de manejo de carga sedan rentables en Acajutla con 
las tarifas actuales. 

2. 	 Es posible, entonces, privatizar sus operaciones y crear en el puerto 
competencia entre operadores que redunde en una mayor eficiencia de las 
maniobas, un abaratamiento de los costos y un centro de generaci6n de 
empleo al que afluyan diversas empresas de prestaci6n de servicios y 
trabajadores capacitados que encontraran en ellas mbltiples y bien 
remuneradas oportunidades de empleo. 

3. 	 La privatizaci6n pondria fin al sistema de monopolio Patrono Unico vs. 
Sindicato Unico que tiende a prolongar excesivamente pricticas obsoletas de 
trabajo que rezagan el puerto y lo ponen fuera de competencia con puertos mas 
dinamicos de la regi6n, encareciendo sus costos y con niveles de servicio que 
afectan a importadores y exportadores Salvadorefios. 

4. 	 Liberada de su preocupaci6n con la operaci6n cotidiana del puerto que 
involucra una multitud de actividades diversas -estibador, electricista, 
carpintero, mecanico, jardinero, etc.-, que la empresa privada puede 
desemper~ar muy efectivamente, la Autoridad Portuaria podria encauzar sus 
esfuorzos hacia la mejor administraci6n y promoci6n de este bien nacional de 
gran valor estrategico para el desarrollo del pals. 
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CUADRO 5.2.42
 
Flujo de Caja - Concesi6n de Remolque y Atraque
 

TRAFICO 
ANO 
BUQUES 
TRB PROMEDIO 

INGRESOS 
Atraque/Desatraque Q 3.00C/TRB 

COSTOS 
Alquiler y Manten. do Equipos 
Combustible 
Operacion 
Administracion 
Servicios y Comunicaclones 
Seguros y Fianzas 

Total de costos 

MARGEN DE OPERACION 

PAGOS A LA AUTORIDAD PORTUARIA 
Alquiler de Equipos 
Pago por Concesion Q 0.25CITRB 

2000 
393 

10800 

12733200 

5500035 
2560395 

324818 
200000 

50000 
100000 

8735048 

3998152 

3780035 
1061100 

2005 
416 

11200 

13977600 

5821920 
2710240 
34361e 
200000 
70000 

120000 

92e5776 

4711824 

4101920 
1164800 

2010 2015 
514 647 

11500 12000 

17733000 23292000 

7193430 9054765 
3348710 4215205 
424564 534422 
250000 300000 
80000 100000 

150000 180000 

11448704 14384392 

6286296 8907608 

5473430 7334765 
1477750 1941000 
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ANEXO 5.1.1
 

Puerto de Acajutla Costos del Aro 1993 por Centro de Costos de Responsabilidad
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ANEXO 5.1.2 

Costos Comparativos de Manejo de Carga
 
Acajutla vs. Puerto Quetzal
 



COSTOS COMPARATIVOS POR MANEJO DE HIERRO Y ACERO
 
SEGUN TARIFAS VIGENTES A DICIEMBRE DE 1994
 

ACAJUTLA 	 QUETZAL 

A-	 ESTIBNDESESTIBA 
Descarga U.S $ 8.58 TM. 1> 0 7.50 TM. 1> 
Movimiento a Bordo -.- Q 18.75 TM. 1> 

TOTAL U.S. $ 8.58 TM. Q 26.25 TM. 

Costo Estimado en Colones € 74.64 TM. € 41.48 TM. 

B-	 MUELLAJE 
Transferencia -.- 0 7.50 TM. 1> 
Muellaje € 54.30 TM. Q 18.00 TM. 
Recepci6n -.- Q 4.38 TM. 1> 
Despacho -.- Q 4.38 TM. 1> 
Manejo Bulto Pesado (Q 13.00 TM. 
c/bulto de 2 TM.) -.- 0 6.50 TM. 

TOTAL 	 € 54.30 TM. Q 40.76 TM. 

Costo Estimado en Colones: € 54.30 TM. € 64.40 TM. 

C-	 COSTO ADICIONAL POR TRANSPORTE TERRESTRE QUETZAL-SAN 
SALVADOR: € 100.00 TM. (APROX. € 5.00 QUINTAL) 

1> Incluye recargos por tiempo extraordinario y nocturnidad 
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COSTO POR MANEJO DE GRANELES SECOS
 
SEGUN TARIFAS VIGENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
 

CONCEPTO 	 PUERTO ACAJUTLA PUERTO QUETZAL 

A-	 ESTIBA/DESESTIBA 

Descarga ¢ 15.65 TM.(UCA) 1> d 11.25 TM. 2> 

Movit..ento a bordo -.- € 29.63 TM 2> 

TOTAL € 15.65 	 €40.88 

B-	 MUELLAJE 

Transfei-ancia -.- € 8.61 TM 2> 
Recepri6n -d- € 3.56 T1PA 2> 
Despacho -;- € 3.56 TM 2> 
Muellaje €21.10 TM p22.91 TM 

TOTAL €21.10 TM 	 €38.64 TM 

C-	 COSTO ADICIONAL TRANSPORTE TERRESTRE QUETZAL-SANSALVADOR: 
0100.00 "Tv (APROX. € 5.00 X QUINTAL) 

1> Incluye recargo en fin de semana y cargo por recepci6n y despacho tiempo 
extraordinario. 

2> Incluye recargo por jornada nocturna. 
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COSTO POR MANEJO DE GRANELES LIQUIDOS

SEGUN TARIFAS VIGENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
 

CONCEPTO PUERTO ACAJUTLA PUERTO QUETZAL 

* Manejo por tuberias € 10.55 TM 

" Manejo p/camiones tanque € 32.80 TM 

* Descarga Q 0.80 TM 1> 

* Transferencia Q 4.95 TM 2> 

* Recepci6n Q 1.80 TM 1> 

• Despacho 0 1.80 TM 1> 

" Muellaje Q 14.50 TM 

TOTAL POR TUBERIA € 10.55 TM 

TOTAL POR CAMION TANQUE € 32.80 TM Q 23.85 TM (o 37.68 TM) 

COSTO ADICIONAL POR TRANSPORTE TERRESTRE QUEZAL-ACAJUTLA €100.00 TM 
(APROX. 0 5.00 X QUINTAL) 

1> Se adiciona 50% de recargo en jornada noctuma 
2> Se adiciona 20% de recargo en jomada noctuma 
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COSTOS COMPARATIVOS POR MANEJO DE CONTENEDORES 
SEGUN TARIFAS VIGENTES A DICIEMBRE DE 1994 

REFERENCIA: CONTENEDOR FCL DE 40 PIES 

CONCEPTO ACAJUTLA QUETZAL 

A- ASIGNABLE A LA LINEA NAVIERA 
Barco a Muelle U.S $ 
Muelle a Patios U.S $ 
Muellaje 
Estiba on Patio U.S $ 
Desestiba en Patio U.S $ 
Manejo Bulto Pesado 

26.65 Cont. 
9.85 Cont. 

. 

16.10 Cont. 
16.10 Cont. 

. 

Q 122.00 Cont 
Q 64.90 Cont 
Q 60.00 Cont 
Q 73.75 Cont 
Q 73.75 Cont 
Q 23.00 Cont 

1> 
2> 

1> 
1> 

TOTAL U.S $ 68.70 Cont Q 417.40 Cont 

Costo estimado en Colones € 597.70 Cont. € 659.50 Cont. 

B- ASIGNABLE AL CONSIGNATARIO 
Muellaje € 45.30 TM. € 120.10 TM. 1> 

C- COSTO ADICIONAL POR TRANSPORTE 
SALVADOR: € 2,610.00 POR CONTENEDOR. 

TERRESTRE QUETZAL-SAN 

1> Incluye 50% de Recargo en Jornada Nocturna 

2> Incluye 20% de Recargo en Jornada Nocturna 
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ANEXO 5.1.3 

Costos Comparativos de Transporte Terrestre y Maritimo
 
entre El Salvador y Puertos Extraregionales del Atlntico y del Pacifico
 



COSTOS COMPARATIVOS DE TRANSPORTE TERRESTRE Y MARiTIMO
 
ENTRE EL SALVADOR Y PUERTOS DEL ATLANTICO Y DEL PACiFICO
 

Las ventajas comparativas entre los tres puertos - Cutuco, Acajutla y Quetzal - son 
analizadas por el tipo de carga (carga general y contenedores) y zona externa de origen 
o destino (Atlantico y Pacifico). Los rubros claves de costos marginales generalizados 
(incluyendo costos de transporte y de tiempo) son viajes maritimos y terrestres. El analisis 
esta basado sobre los siguientes supuestos: 1) la mayoria de la carga del Pacifico viene 
del Norte y la carga del Atlintico via 91 Canal de Panama del Sur, 2) Los tres puertos 
tienen los mismos costos unitarios do operaci6n y tarifas para cada tipo do carga, o 
similares. 

Los Cuadros muestran estas comparaciones de costos para cada uno do los aios y 
escenarios proyectados. En el escenario tendencial, el cuello do betella representado por 
las congestiones urbanas y perlurbanas alrededor de San Salvador tiende a separar a~n 
ms los mercados para los servicios de Cutuco y Acajutla, mientras que la distancia entre 
Quetzal y Acajutla, incrementada efectivamente por los costos en retrasos de las 
fronteras, tienden a separar los mercados para estos puertos. En el escenario vial la 
barrera de San Salvador es ampliamente resuelta con costosas inversiones en 
circunvalaciones. Mayor cooperaci6n entre Guatemala y El Salvador podria reducir los 
costos de pasar la fronter3. Estos cambios promoverian la competitividad entre estos 
puertos. Tambi~n, debe notarse que el tr:fico del Pacifico tender6 a preferir Acajutla 
mientras que el trafico del Atlantico podria preferir Cutuco. 

Tambi6n existe competencia, a pesar de menor, entre los puertos salvadorehos y los 
centroamericanos del Carbe. Semejante an~lisis entre las rutas alternas entre El 
Salvador y los puertos extraregionales del Atl~ntico via Acajutla y Cutuco versus via Santo 
Toma. de Castilla y Puerto Cortz debera conside-ar no solo los costos de transporte 
maritimo y canalero, terrestre y portuario, como tambi6n las caracteristicas distintas de 
ondas, mareas y tipos de buques do 6stas rutas alternas. 
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Ventajas Comparativas Entre Puert, . r Tipo de Carga y Escenario 

'VENTAJAS COMPARATIVAS DE CUTUC N- OM-PA-RACION- CON, rAJUTLA.CARGAS -'S-Ai MIGUEL 

CARGA DEL ATLANTICO 
TIPO DE CARGA/ RUTA VIA DISTANCIA COSTO GENERALIZADO 

20Xk, 2005 2010 2015ESCENARIO VIAL 

CARGA GENERAL 
viai 222.4 1414 134.5 132.5 133AcaAla -San Miguel 

Acajutla - Cutuco (costo adicional) marltime 2100 '2 7 72.7 72.7 72 
48 41 1 41.1 328 34Cutuco -San Miguel vial 

Ventaja cornparetiv 27.6 20.7 27.0 26 

CONTENEDORES 
-San Mlgui l MAcaula 222.4 125 164.4 150.3 15& 

IaI&- CAuco (coeo a:Iclonel) marltlmrn 210.0 9W.6 95.6 9 96. 
48.5 5.9 56.0 48.4 49.tiCuco - San Miguel 

11.0 2.6 6.3 11.Vwt@A coffqxh 


ESCENARIO TENDENCIAL 

CAI.PA GENERAL 
22.4 141.4 138.1 145,2 164.Acajulla - Gw MiOV 

Acajutla - Culuco (couo dcional) n mal 210.0 72.7 72.7 727 7T 
485 411 41.1 342 34CuAuco - San Miguel vial 


Ventaja comparative 276 243 383 5"
 

ONTEN EDORES 
15&2 162.3 179.Aca*AI& San MIguel % 222.4 162.5 

- C.c@AaCuco (costo adklana) muiltkns 210.0 9.6 96.6 96.6 G& 
%4 48.5 5.9 58.0 46.3 48.-CAiuoo - Son MiguW 


Vernajl comperaMh, 11.0 4.6 18.4 35.
 

CON ACAJUThA - CA -S A SAN SALVADOR -DESVENTAJAS COM-PARATIVASDEC -C -O-CMFARICON 

TIPO DE CARGA/RUTA VIA DISTANCJA COSTO GENERALIZADO 
ESCENARIO VIAL 2000 2005 2010 2015 

CONTENEDORES 
jAcsutl -Son Sal r val90.6 69.3 70.4 69.7 60 

Acajutla -Cutuco (costo adlclonal) marltima 210.0 956 95.6 95.6 95 
vial 1805 *!, 5 1455 1398 1"CL.uco -San Sai,-ador 


-'778 -170.7 -1657 .149
Desventaja comparatv 

ESCENARIO TEN DENCAAL 

CONTENEDORES
 
vial 90.6 693 77.2 82.8 115Acajutla -San Savdor 

Acajutla -Cutuco (costo adicional) maritim 210.0 95.6 95.6 95.6 95 
Cutuco -San Satvador i8I 180.5 151.5 150.5 153.4 185 

'Deswwnts compersbAm -177.8 .168.9 -1662 .165 

vENTAJAS COMPARATIVAS DE ACAJUTLA EN COMPARACION CON QUETZAL -CARG¢E -ISAN SALVADOR 

TIPO DE CARGAI RUTA VIA DIS-NCIA COSTO GENERALIZADO 
2015ESCENARJO VIAl. ___, . _. 2005 2010 

CONTENEDORES
 
60Acajutla -San SaliarJor vial 906 693 704 69.7 

Quetzal -Acajulla ianorrro de costo) marltima 2300 "347 104.7 104 7 104 
1805 357 3 359.0 351.4 353vialQuetzal -San Salvador 

a co-1'a'- _ - 834 134 0 177-1 188 

La diferencia mporlante entre losescenarios es que er el vial cc-struc- :-:e 'as do 
2,,,rata 

se c-s ":eala as 
jnvalac16n de San Salvador Los costos generahidos ,:e e ,a:rce 'empc ,elus.a* -

Fuvnte Coslos ca!culados por el Modelo TRANUS. Fredenc R.Hams. Inc. 

Anexo 5.1.3 pig. 2 de 3 



CUADRO 2
 
Ventajas Comparativas Entre Puertos por Tipo de Carga y Escenario 

VENTAJAS COMPARATIVAS DE CUTUCO EN COMPARACION CON ACAJUTLA'-CARGAS-ASAN MIGUEL 
CARGA DEL PACIFICO 

TIPO DE CARGA/ RUTA VIA DISTANCIA COSTO GENERALIZADO 
ESCENARIO VIAL 2000 2005 2010 2015 

;CARGA GENERAL 
Acajiula - San Miguel vial 222.4 141.4 134.5 132.5 1336 
'Acajulla - Cutuco (costo adicional) marllime 210.0 72.7 72.7 72 7 72 7 
CLtuco - San Miguel Mal 485 41 1 41 1 328 34E 
Venalaa comparative 27.6 20.7 27.0 26 3 

CXEEDORES 
AcAl -San 4Mguu , 222,4 162.5 154.4 150.3 158.0 
Ac -ula.Culu:o (covo adcional) maritlma 210.0 95.6 95.8 95.6 95.6 
CAuoo - San MIgud4 M 48.5 56.9 56.0 48.4 49.1 
VenatA comporMIv 11.0 2.8 6.3 11.3 

ESCENARIO TENDENCIAL 

CARGA GENERAL 
Ac*Mla -San Mud 222.4 141.4 138.1 145.2 164.4 
Acais4I - Cutuco (costo adlclonal) martIme 210.0 72.7 72.7 72.7 72-7 
Cutuco. San Miguel vial 48.5 41.1 41.1 34.2 34.4 
Ventaja comparativa 27.6 24.3 38.3 57 3 

CONTENEDORES 
- Sw Migual vial 2224 162.5 156.2 162.3 179.7 

Acajl - Cuituco (codo adlcicnl) madtkrm 210.0 96.8 95.6 95.6 96.6 
JC,.o - San Mgu v l 48.5 55.9 56.0 48.3 48.8 

vents.) comparativ1 11.0 4.6 18.4 35.3 

DESVENTAJASTCOMPA. i;°VAS DE CUTUCO EN COMPARACION CON ACAJUTLA - CARGAS A SAN SALVADOR 

TIPO DE CARGAJ RUTA ViA DISTANCIA COSTO GENERALIZADO i 
ESCENAP.IO VIAL 2000 2005 2010 2015 

CONTENEDORES 
AcajLla - San Salvador 
Acajutla . Ctuco (costoadicional) 

Vial 
maritime 

90.6 
210.0 

69.3 
96.6 

70.4 
95.6 

69.7 
95.6 

60.3 
956 

Cutuco - San Salvador MAll 1805 "51.5, 145.5 1398 1140 
Desventaja comparativ -177.8 -170.7 -1657 -149 3 

ESCENARIO TENDENCIAL 

'CONTENEDORES 
Ac.,jutla - San Salvador viil 90.6 69.3 77.2 82.8 1155 
Acajutla - Cutuco (costo adiconal) maritime 210.0. 95.6 95.6 95.6 95.6 
CuAuco - San Salvedor vial 180.5 151.5 150.5 153.4 1852 
Desvontaa SimpariMi -177.8 -168.9 -1662 -1653 

VENTAJAS COMPARATIVAS DE ACAJUTLA EN COMPARACION CON QUETZAL - CARGAS - SAN SALVADOR 

TIPO DE CARGA/ RUTA VIA DISTANCIA COSTO GENERALZADO 
ESCENARIO VIAL 20Cr- 2005 2010 2015 

CONTENEDORES 
Acaj,.la - San Salvador vial 906 E9 3 704 697 60.3 

"Quelzal - Acajutla (ahorrro de costo) marltima 2300 " 4 7 104.7 104 7 104 
Quet al - San Salvador vial 180.5 2.57 3 3590 351 4 353 3 
Des venlaja comparative -" 3 4 184.0 1771 1884 
Nora La diferencia importante entre los escena- :s es que en el ,Aa: se considera la conszrucc16n Je las vAas do 
crcu,"val3c,- de San Salvacor Los costos gere,-alizados ncluyen el valor del tiompo del usuano 
Fuente Costos calculados por el Modelo TRANUS, Frederic R. Hams, Inc 
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ANEXO 5.2.1
 

LICITACION DE UNA CONCESION
 
DOCUMENTOS DE CONCURSO
 

Por 1o general los documentos principales para la licitaci6n de una concesi6n son: El 
Prospecto, las Condiciones Generales, los Terminos de Referencia y la Proforma de 
Contrato. Todos ellos aportan informaci6n a varios niveles de detalle sobre la concesi6n 
que se licita y sus diversos requerimientos. En este Anexo se tratan algunos de los 
aspectos que deben ser incluidos en estos documentos. 

El Prospecto 

Tene por objeto dar una idea general do las principales caracteristicas y requisitos de la 
concesi6n para que personas o empresas interesadas decidan si desean participar en el 
concurso. El prospecto, adem~s do describir la concesi6n, sus serviclos y perspectivas, 
debe establecer claramente los requisitos de los participantes, las etapas que seguirA el 
proceso de licitaci6n y las fechas en que se efectuarin sus principales eventos. 

Las Condiciones Generales y los T6rmlnos de Referencla 

Son documentos m:s detallados donde se especifican los aspectos de caricter legal, 
tdcnico y financiero de la concesi6n. Si bien en estos documentos deben quedar 
establecidos los requerimientos y condiciones de caracter obligatorio para los 
participantes, la Autoridad Portuaria debe dejar a la opci6n del proponente los aspectos 
empresariales y operacionales de la concesi6n, limitdndose a definir par~metros 
indicativos de calidad de los servicios. 

En los Terminos de Referencia Generalmente se incluyen. entre otros los siguientes 

puntos: 

La Conces16n 

Aqi se describen la ubicaci6n del recinto portuario que serA sujeto de la 
concesi6n, las mejoras que en el se encuentran y el equipo tal como gras, 
montacargas y otros equipos de manejo de carga que deban ser incluidos 
en el convenio de operaci6n. En esta secci6n debe haber lenguaje muy 
especifico que describa la jurisdicci6n de la Autoridad Portuaria sobre los 
muelles y los accesos maritimos. 
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Instrucciones Generales 

Las instrucciones generales cubren los aspectos administrativos tales como 
de copias y 

etapas del Concurso y de las diferentes entregas, numero 

requisitos de tipo administrativo. 

Criterios do Evaluaci 6 n y Pl1,an de Selecci 6 n del Concesionario 

en cuanto a los criterios que se
 
Los proponentes deben ser informados 


usaran para la selecci6n y la forma en que las propuestas seran evaluadas.
 

podria consistir en la asignaci6n de
 
Un posible sistema de evaluaci6n 

valores numriCos para cada una do las diversas categorias do informacl6n 

que incluy.-n los proponentes en su propuesta. 

Perfil del Proponente 

Este bloque de informaci 6n cubre Ila experiencia del proponente en 
su 
la 

, la composici6n do 

operaci6n del terminal sujeto de la concesi6 n 


sus recursos financieros y las actividades que actualmente tiene 
empresa, su trayectoria y

desea establecerde ella se
9l proponente. A traves 
capacidad para desarrollar su labor y tambi6n el proponente puede tener 

conflictos de interbs con la operaci6n de Ila concesi6 n quo pudieran implicar 

totalmente en capacidad de servir el inter6s 
que el proponente no est- atenci6n a aquellas 
pblico. En particular deben asignarse especial 

actividades que pudieran redundar en una restriccion de la competencia que 

es deseable mantener en la operaci6n portuaria. 

Esta secci6n tambi6n puede incluir ciertos aspectos en que la Autoridad 

Portuaria tenga especial interns. Por ejemplo, aqui es posible definir ciertas 

ventajas que puede ofrecer el proponente desde el punto de vista de abrir 

el puerto al trafico internacional debido a relaciones que el proponente 

pueda tener con otros paises y con otros puertos. Es decir, la caracidad del 

proponente para ofrecer mejore3 perspectivas de trifico y atraer carga at 

puerto. 

Plan de Negocios 

Los proponentes deben proporcionar un plan de negocios detallado para el 

terminal. Este plan debe incluir proyecciones de carga para los pr6ximos 5 
desea hacer,que el concesionariode las inversionesahos, monto 

naturaieza de los planes de mercadeo que el concesionario llevarA a cabo 

para la venta de sus servicios y en general sus ideas en cuanto a la forma 

en que operara el terminal. El punto importante aqui es que el proponente 
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debe describir en detalle en que forma mejorara y ampliara el comercio 
maritimo de El Salvador atrayendo tr~fico de buques y de carga al puerto en 
caso de que obtenga la concesion del terminal. 

Precios 

Esta secci6n cubre la propuesta econ6mica del oferente en la cual se 
definen las cantidades y la oportunidad en que el concesionario hara los 
pagos a la Auto,;dad Portuar'a y los conceptos que estarn incluidos en 
estos pagos. 

Los t6rminos de referencla deben dar cierta flexibilidad en cuanto a [a 
manera en que estos pagos deban ser estructurados de tal manera que los 
proponentes tengan diferentes opciones y usen su creatividad on la 
preparacl6n de sus propuestas. Los proponentes deben proporcionar
estimativos en cuanto al monto de los pagos que recibir6 la autoridad 
portuaria y los limites mximos o minlmos a que est6n sujetos estos pagos 
seg~n la variaci6n en las proyecciones de carga que hace el proponente. Es 
importante recordar que el proponente debe hacer un estudio de trdfico para
determinar por su propia cuenta y con sus propios recurso3 la cantidad de 
trifico quo manejara el terminal durante el periodo de concesi6n. Es sobre 
esta base y sobre su plan do negoclos quo los pagos a la Autoridad 
Portuarla se calculan y so estiman sus posibles fluctuaciones. 

Cargos Portuarios 

Los proponentes deben saber que la Autoridad Portuaria continuari 
cobrando ciertos cargos por entrada a puerto y utilizaci6n de los muelles. 
Tambi6n en esta secci6n debe describirse la reglamentaci6n que las 
autoridades portuarias impondr.n en cuanto a las tarifas portuarias que los 
concesionarios puedan cobrar por los servicios ofrecidos en su terminal y
los limites superiores o inferiores do dichas tarifas. 

Referencias La Autoridad Portuaria puede pedir que los proponentes den 
los nombres de organizaciones que puedan dar referencias sobre la 
experiencia del proponente en la operaci6n de terminales y sus recursos 
financieros. Esta informaci6n obviamente es de gran importancia para 
examinar la credenciales de los proponentes. 

Puntos a Incluir en el Contrato: 

Un contrato para la operaci6n de una concesi6n normalmente tiene un gran ni~mero de 
clausulas legales que tienen quo ver con la legislaci6n del pais y cuya discusi6n est6 
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fuera del alcance de este estudio. Los puntos que se indican a continuaci6n son 
Cnicamente aquellos que tienen una significaci6n especial en la operaci6n de un terminal 
maritimo. 

1. 	 Desarrollo Futuro del Puerto. En esta clausula debe aclararse que la Autoridad 
Portuaria se reserva el derecho para construir otros terminales maritimos y otras 
instalaciones en cualquier Ik'gar del puerto y en la epoca que la Autoridad Portuaria 
lo considere conveniente. Normalmente el concesionario preferiria que no hubiera 
competencia en el futurn, sin embargo, como se ha explicado en varios puntos de 
este doc-mento la bondad de una privatizacion de servicios piblicos Onicamente 
rinde benaficios cuando esta presente el mis alto nivel de competencia. 

2. 	 Informes. La Autoridad Portuana debe exigir informes del concesionario a intervalos 
regulares, especialmente en cuanto a volimenes de carga. En algunos terminales 
tambihn se incluye una clusula on la cual el operador del terminal otorga a la 
Autoridad Portuaria el derecho de auditar e inspeccionar sus libros y documentos. 
Esta clhusula es conveniente particularmento cuando el concesionariv estA haciendo 
pagos a la Autoridad Portuaria basados en la cantidad do carga quo maneja. 

3. 	 Derecho para Entrar en la Concesi6n. La Autoridad Portuaria debe reservarse este 
derecho y poder entrar en la concesi6n para cualquier prop6sito legitimo. 

4. 	 Cambilo do los Accesos al Termina:. La Autoridad Portuara puede desear incluir 
una clusula en la cu-I se reserva el derecho para cambiar el acceso de entrada al 
terminal. Esto puede ser importante si la Autoridad Portuaria esta desarrollando 
zonas contiguas al terminal y por lo tanto puede ser necesario cambiar la ubicaci6n 
de la entrada al terminal. 

5. 	 Mjoras Necesarlas. En esta c;husula deberin especificarse las mejoras quo el 
proponente hard en las instalaciones que se concesionan. Esta cldusula debe 
especificar en el mayor detalle el tipo, alcance y especificaciones de las mejoras quo 
el proponente se compromete a realizar en la concesi6n. 

6. 	 Servicios P61blicos. El contrato debe especificar a cargo de quien estari la 
provisi6n de servicios pi~blicos y conexiones de agua y alcantarillado y otros 
servicios al terminal. 

7. 	 Alteraciones en las Instalaciones del Terminal. El concesionario debe tener la 
obligaci6n de obtener la aprobaci6n de la Autoridad Portuaria antes de hacer 
cualquier cambio en el terminal. 

8. 	 Avisos. La Autoridad Portuaria puede reservarse la autoridad de reglamentar los 
avisos que el concesionario desee colocar en la concesi6n. 
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11. 	 Traspaso. Normalmente la Autoridad Portuaria prohibe que el concesionario pueda 
asignar el contrato a otra entidad sin el consentimiento expreso de la Autoridad 
Portuaria. Esta clausula debe cubrir tambien otras transacciones tales como la venta 
de la empresa en ia cual los derechos y obligaciones del contrato de concesionario 
pasan a nuevas manos. 

12. 	 Arbitramiento. En el contrato debe existir una formula para zanjar y resolver 
disputas que resulten de la interpretaci6n del contrato. Para este efecto existen 
diversas vias de arbitramiento internr ,ional que pueden adaptarse a este tipo de 
contratos. 

13. 	 Impuestos. El contrato debe especificar que impuestos debe pagar el conce3ionario. 

14. 	 Restablecimlento do la Conces16n. La Autoridad Portuaria debe exigir quo el 
concesionario devuelva la concesi6n y sus instalaciones on la condici6n original en 
quo la recibi6, una vez que el contrato termina. 

15. 	 Terminaci6n del Contrato. En estas cl6usulas la Autoridad Portuarla debe proteger 
su inter6s en caso de que el operador no cumpla las clIusulas y condiciones 
pactadas en el contrato. Normalmente en dicho contrato deben existir maneras de 
remediar fallas del concesionario o de terminar el contrato con todas las 
consecuenclas que implica el rompimiento do contrato cuando el concesionarlo deja 
de cumplir clusulas sustanciales o no i9cude a remediar fallas de operaei6n cuando 
la Autoridad Portuaria lo exige, de acuerdo con el contrato. 

16. 	 Atraque Preferenclal. En los documentos de contrato debe especificarse el sistema 
de atraque preferencial que seguira la Autoridad Portuaria para los buques que 
traigan o manejen carga del concesionario. Normalmente la Autoridad Portuaria es 
la que adjudica el punto de atraque de todos los buques que entran al puerto, 
teniendo en cuenta reglas de atraque muy claras en las cuales se asigna 
preferencias al concesionario para el manejo de su carga. 

17. 	 Uso y Operacl6n de Ila Concesi6n, En esta secci6n quedan incluidos varios 
aspectos relacionados con la operaci6n de la concesi6n, entre otros: 

La concesi6n es una instaleci6n de servicio piblico, por lo tanto, el operador 
debe operar la concesi6n como un terminal maritimo piblico disponible a 
cualquier usuario en forma no discriminatoria y equitativa. El contrato deben 
contener garantias del operador que especifican que en ninguna forma el 
operador pretendera crear 6 imponer un monopolio o restringir la libertad del 
comercio o el uso del terminal. 
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Requisito de operaci6n. El terminal es un recurso publico importante y por lo 
tanto el concesionario debe oi~ligarse a mantenerlo abierto y operando en forma 
continua para cualquier usuario. Hay ciertos ejemplos de lineas navieras que 
han obtenido una concesi6n para luego cerrarla y rehusan devolverla a la 

Autoridad Portuaria antes del termino del contrato, para prevenir que esta 

pueda asignarla a otro operador. 

18. 	 Duraci6n del Conbtato. El contrato debe definir el termino de la concesi6n y tambi6n 
la forma en que la duraci6n del contrato puede extenderse. Estas cl~usulas varian 
segtin la inversion que el concesionaric deba hacer, pues el termino del contrato 
debe ser suficiente para que el concesionario pueda recuperar su inversion. 

19. 	 Pagos. Esta secci6n debe cubrir los pagos que el operador deba efectuar a favor do 
la Autoridad Portuarla. 

20. 	 Relaciones Laborales. Esta secci6n especifica las responsabilidades que tiene el 
concesionario para conducir las relaciones con sus trabajadores. Debe hacerse 
hincapie en cuanto a que la Autoridad Portuaria no tiene responsabilidad por 
relaciones con los trabajadores y, si es el caso, que medidas puede tomar a la 
Autoridad Portuarla para impedir que se paralicen las actividades portuarias como 
resultado de una disputa iaboral. 

21. 	 Vigilancia. En esta Secci6n se estipulan los sistemas de vigilancia con que cuenta 
el puerto y se especifica la responsabilidad en cuanto a este aspecto por parte del 
operador del terminal. 

Protecci6n contra incendios, en esta secci6n se presenta el sistema y los 
procedimientos que el puerto utiliza para protecci6n contra incendios y la 
responsabilidad del concesionario en este aspecto. 

22. 	 Seguros. El concesionario estarS obligado a mantener diversos seguros tanto de 
accidentes como de responsabilidad ante terceros. En esta secci6n se deben 
especificar las p6lizas de seguros que deba tener el concesionario. 

23. 	 Reparaciones y Mantenimiento. Aqui se describe quien sera responsable por las 
reparaciones y mantenimiento de los equipos y el mantenimiento de la infraestructura 
concesionada. Si el operador es el responsable por estas actividades el contrato 
debe establecer un estandar razonable para definir el cumplimiento de las clausulas 
de mantenimiento. 
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24. 	 Actividades Prohibidas. En esta secci6n se describen las actividades no permitida.c 
en la Concesi6n y las multas y sanciones a que 	esta s..jeto el concesionario a 
incurrir en ellas. 

/
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ANEXO 6.2.2
 

C6Iculos para la Operaci6n Mejorada
 



ANEXO 5.2.2
 

OPERACION MEJORADA
 

En el diagn6stico de las operaciones del puerto de Acajutla se indic6 el tamaho de las
cuadrillas para cada tipo de carga y por maniobra, incluyendo en el caso de granelessecos el metodo de descarga, serialandose adems la eficiencia por hora de cada
cuadrilla. Para casi la totalidad de las maniobras se estim6 que el ntimero de miembros 
que formaban lac cuadrillas era alto y que las eficiencias no guardaban relaci6n con
dichas cuadrillas, pues la experiencia de otros puertos indicaba que era factible obtener 
mejores rendimientos con cuadrillas mas pequerias. 

Con base en lo anterior, se analiz6 el proceso de trabajo desde la descarga del buquehasta entregar la mercaderia al usuario en las bodegas en tierra firme, utilizandoindicadores de esfuerzo que reflejaban el tonelaje producido por hara hombre en laoperaci6n actual, Ioque permiti6 redisefiar la composici6n de las cuadrillas para indicar 
que es posible enfrentar de forma mas eficiente el trabajo futuro, bajo consideraciones de 
fortalecer la posici6n competitiva del puerto. 

De esta manera y contando con la consulta oportuna del Departamento de Operaciones
de Acajutla se diser6 una operaci6n mejorada para el m-nejo de las distintas cargas,
fundamentada en tres aspectos: 

1-	 Composici6n razonable en el nimero de miembros de las distintas
cuadrillas, pues la experiencia de Acajutla indica que hay demasiada gente
por cuadrilla y que debido a esto, el trabajo efectivo de los trabajadores es 
por Io general el 50 6 60 % del turno de 8 horas, ya que 6stos se turnan 
para efectuar sus labores particularmente en la jornada de la noche. 

2-	 Reducci6n del tiempo que en concepto de demoras es imputable a CEPA 
y su personal, al usuario y a la linen n,-!era, en un 50 % de las cifras
indicativas de 1993. En efecto las demoras causadas por estos agentes de
las operaciones portuarias alcanzaron en dicho aro 4,522 horas pero
considerando que muchos de estas demoras se deben a actitudgs del
personal obtenidas on negociaciones sindicales que no es posible eliminar, 
pero si reducir, se estim6 que un 50% del tiempo indicado era una cifra 
razonable para demoras. 

3-	 Adquisici6n de equipo especializado y de mayor capacidad, en especial 
para el manejo de contenedores en muelle y patios y para graneles secos 
en muelle y transferencia. Debe comprenderse que son estos equipos los 
que dictan el ritmo de la eficiencia en la carga o descarga, a la cual deben 
adaptarse las subsiguientes maniobras. 
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De tal manera que disponiendo de mayor tiempo para realizar el trabajo efectivo de 
descargar o cargar y contando con el equipo adecuado, el efecto inmediato seria obtener 
mayor rendimiento, cuyo costo se abarataria no solo por producir mayor tonelaje por hora 
sino que ademas por lograrse con una cuadrilla mas pequenia. 

En el analisis realizado para definir la operac16n mejorada, se estudi6 la composici6n y
eficiencia de las cuadrillas para cada una de las maniobras que requiere la movilizaci6,
de las diferentes clases de carga en el puerto de Acajutla, habiendose obtenido los 
siguientes resultados: 

1 Carga General Suelta 

El analisis se realiz6 de acuerdo con la ruta que sigue la carga, por Ioque se definieron 
las siguientes maniobras: 

1.1 Estiba - Desestiba 

La composici6n actual de la cuadrilla para esta operaci6n es de 20 hombres con una 
producci6n de 20 TM/ hora en promedio, considerando la manipulaci6n de las diferentes 
formas de embalaje. Se encontr6 que por conveniencia economica de la cuadrilla muchas 
veces esta se divide en 2, o sea se reduce a la mitad para trabajar simultineamente 2
bodegas y obtener mayor rendimiento, pero en las ocasiones en que esto no es posible
los trabajadores se tuman en 2 grupos para ejecutar sus labores en una misma bodega,
sobre todo en la jomada noctuma, con Io cual el ritmo de trabajo de toda la cuadrilla es 
menor. Por consiguiente se estima que el tamafio adecuado de la cuadrilla deberia ser 
de 14.5 hombres los cuiles realizando trabajo efectivo en mayor tiempo estarian en 
posici6n de obtener un promedio de 27 TM/ hora. 

1.2 Muellaje 

Bajo este concepto se realiza la transferencia de la carga desde el muelle hasta las 
bodegas en tierra firme, para lo cual el puerto utiliza actualmente I operador de 
montacargas, 2 operadores de tractor de tiro y dos ayudantes de operador; es decir, 5 
personas que trabajan con la misma eficiencia do la desestiba, 6 sea 20 TM/ hora. Se 
considera que I tractor de tiro con un operador y 2 ayudantes de operador actuales, no 
son necesarios ya que un solo operador con su tractor puede ltevar vagonetas Ilenas y
traef vacias, y la funci6n de los ayudantes, que es enganchar y desengai ichar las 
vagonetas del tractor, la puede hacer el mismo operador. Pot consiguiente, para la 
transferencia s6to se requieren 2 personas las cuales pueden atender la eficiencia de la 
desestiba mejorada o sean 27 TM/ hora. 
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1.3 Recepci6n y Despacho en Bodega 

Esta es la maniobra que se realiza en las bodegas para recibir, clasificar, registrar,
almacenar y despachar la carga al usuario en importacion 6 a los muelles en exportaci6n.
Actualmente esta actividad es realizada con 9 personas incluyendo al guardalmacen (que 
es parte del personal administrativo del puerto) y debido a los diferentes procedimientos 
se obtiene jna eficiencia promedio de 10 TM/ hora. Se considera que a excepci6n del 
guardalmacen el resto del persona: que forma la cuadrilla es necesario y que debido a la 
participacion de aduanas y al uso obligado de peones en esta actividad no es posible
promediar una eficiencia mayor. En consecuencia, la operacion mejorada Cnicamente 
requiere 8 personas manteniendo la misma eficiencia de 10 TM.ihora. 

2. Carga a Granel 

Esta clase de carga presenta una variedad de metodos de descarga con sus 
correspondientes maniobras, las cufles se han examinado para establecer la operaci6n 
mejorada, tal como se describe a continuaci6n: 

2.1 Descarga por Grua y Bandas Transportadoras a Almacenes 

Este es el m6todo mis eficiente para el manejo de graneles va que utiliza 
ininterrumpidamente el sistema de alto rendimiento del puerto consistente en la unidad 
de carga (gnaa de muelle) y las bandas transportadoras que Ilevan el producto hasta los 
iugares de almacenamiento. El anflisis concluy6 que habia sobredimensionamiento de 
las cuadrillas de desestiba y transferencia en 32% y 40% respectivamente, con to cual la 
estiba/desestiba se redujo de 13.25 a 10 hombres por cuadrilla y la transfercncia de 7 a 
5 hombres. Igualmente la reducci6n en las demoras actuales signific6 un incremento en 
la eficiencia de 170 TM/ hora actual a 250 TM/ hora en cada maniobra mejorada. 

2.2 Descarga con Unidad do Carga y Bandas al Trompo 

Aqui se incluyen las maniobras de estiba/desestiba y transferencia. En este metodo de 
descarga, el anilisis produjo una situaci6n similar a la anterior (descarga a almacenes), 
en to relacionado en tamafio de las cuadrillas, pero, en lo que se refiere a la eficiencia, 
dadas las caracteristicas de retiro por camiones desde el trompo, la eficiencia es mas 
baja, pero siempre obtuvo un incremento de 150 TM en la operaci6n mejorada. 

2.3 Descarga con Unidad de Carga al Ducto 

Este metodo se refiere Cnicamente a la estiba/desestiba, en relaci6n a lo cual se encontro 
que el tamario de la cuadrilla tambien era grande, pues habia un 48% de personal en 
exceso; de manera que esta se redujo de 19.25 a 13 personas. Por el lado de las 

Anexo 5.2.2-pag. 3 

A 



eficiencias, el resultado fue el mismo que la descarga al trompo, es decir que la reducci6n 

en las demoras produjo incremento de la eficiencia de 150 a 180 TM/hora. 

2.4 Descarga por Medios Convencionales a Carniones 

En este aspecto se analiz6 la 6nica maniobra del puerto que es la estiba/desestiba, pero 
se consider6 la utilizacion de cucharones de almeja de mayor capacidad, asi como el uso 
de una tolva m6vil a traves de la cual se descarga el producto a camiones. Como 
consecuencia de esto se concluy6 que la cuadrilla puede reducirse de 20.5 a 15.5 
hombres y la eficiencia es factible de incrementarse de 25 a 80 TM/hora. 

2.5 Descarga por Buhler a camiones 

En esta actividad tambien solo hay una maniobra que es la estiba/desestiba, cuyo analisis 
de cuadrilla mostro un comportamiento similar al de la descargA por medios 
convencionales: es decir, una reducci6n de 20.5 a 15.5 personas. Por el lado de las 
eficiencias considerando la reducci6n en las demoras se estim6 un incremento de 80 TM. 
en la operaci6n actual a 100 TM. en la operaci6n mejorada. 

3. Carga Liquida 

Este es un tipo de carga que tiene una operaci6n eficiente, pues practicamente se 
embarca o desembarca el producto por medio de tuberias privadas conectadas a los 
tanques tambi6n privados, Io cual solo requiere personal minimo para el acople y 
desacople de las tuberias en los muelles y para supervisar que no haya derrames. 
Actualmente esta labor es realizada por la Ilamada cuadrilla de buques compuesta por 10 
hombres, los cuales se dividen en 2 cuadrillas de 5 hombres para turnarse durante la 
operacion de embarque 6 descinbarque, significando esto que la operacion puede 
realizarse con 5 hombres Onicamente. La eficiencia actual es de 130 TM/hora pero 
considerando el uso de un "BOOSTER" para aumentar la presi6n del liquido en las 
tuberias es factible incrementar esta eficiencia a 150 TM/hora. 

4 Carga en Contenedores 

En este tipo de carga se han considerado fundamentalmente las maniobras que se 
realizan para el manejo de un contenedor FCL, desde que es descargado hasta que es 
entregado al consignatario en el patio, ya que este tipo de contensdor es el que mejor 
representa el prop6sito de la contenerizaci6n que es servicio puerto a puerto, siendo 
adeiis totalmente factible de comparar con otros puertos en terminos de competitividad. 
Los resultados por maniobras son los siguientes: 
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4.1 De Barco a Muelle 

Esta actividad presenta similitud con la estibaldesestiba de la carga general, 
especialmente si se trata de descargar barcos no especializados para transportar
contenedores. En la actualidad se utiliza el mismo tamarho de la cuadrilla de estibadores 
para carga general que es de 20 hombres, los cuales producen una eficiencia de 8 
contenedores par hora. Despues de analizar la operaci6n con equipo especializado come 
par ejemplo una grua en el muelle C, se concluy6 que solamente eran necesarias 12 
personas per cuadrilla, pero se obtendria una mayor eficiencia equivalente a 18 
contenedores par hora. A] utilizar el promedio de carga en contenedores de 1993 que es 
de 7.73 TM. par caja, se logra incrementar el rendimiento de 61.8 TMlhora a 139.14 
TMlhora, lo que demuestra la importancia de la operaci6n mejorada. 

4.2 De Muelle a Patio 

Actualmente esta maniobra se realiza con 6 personas que producen una eficiencia de 8 
contenedores/hora 6 61.8 TM/hora. No es factible reducir el nijmero de personas dado 
que un ciclo normal del viaje redondo de un cabezal es de aproximadamente 20 minutos, 
par Ioque se mantiene el nLimero de hombres que actualmente ejecutan esta labor. La 
mejorada se obtiene por el lado de la eficiencia, ya que en la operacion mejorada se 
incrementa el rendimiento de 61.8 a 139.4 toneladas metricas. 

4.3 Recibo/Entrega al Muelle 

Esta maniobra se relaciona con los contenedores que Illegan 6 van al muelle, la cual 
requiere actualmente 4 personas en patio con una eficiencia de 81.8 TM. con la operaci6n
mejorada es factible reducir una persona y ademas se eleva la eficiencia a 139.14 TM. 
como resultado de la mayor eficiencia de la desestiba y transferencia. 

4.4 Recibo/Entrega al Usuario 

Esta operaci6n se refiere al recibo del contenedor en el patio procedente del usuario, o 
al despacho del contenedor al usuario, lo cual presenta un comportamiento exactamente 
igual a lo indicado en el movimiento de recibo o entrega del muelle. 

El Cuadro NO 15 resume la comparaci6n entre el tamarfo de las cuadrillas y los 
rendimientos de la operaci6n actual y mejorada, pudiendose observar que en casi todas 
las maniobras se incrementa la eficiencia, incluyendo aquellas en las que no se ha 
modificado el tamaho de las cuadrillas. 
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CUADRO I
 
Composicion de Cuadrillas y CIculos de Operaci6n
 

CARGA General SuetaJ 

MANIOBRA: Estiba/Desestiba 

1 

EN TIIoAD 
EN TM/Hora 

27 

CUADRILLAS 
A BORDO 

NO 
SALARIO 

IN'EGRAL/HORA EQUIPOS 

Wincheros 
Opefador de equipo 
Portalonero 
Operador de Equipo 
Auxiliar Estiba 

2 
6 
1 
1 
1 

031.02 
$93.07 
€15.51 
€15.51 
023.25 

1 Montacargas 
$13.28 

ENMUELLE (Receiocin) 

Mueleros 2 031.02 
Caporal 0.5 *8.17 
Cheque 1 015.51 

Total do Trabuja 14.5 0233.09 013.28 

[ COSTO MANO DE OBRA COSTO EQUE'O Y MATERIALIES 
0233.09 019.37 

COLONES/HORA COLONES/HORA 

ENDTMIaO 
EN TM/Hora - Hombre 

1.86 

MATERLAL. 

Combustible 
0.70 G1s DSL ho~a 

¢6.09 

#6.09 

COSTO DIRECTO 
*252.45 

COLONES/HORA 
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CUADRO 2 
Composicion de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA* General Suelta 

PRODUCTIVIDAD 
MANIOBRA. Transferencia EN TMIHora 

27 

SALARIO 
CUADRILLAS NO INTEGRALMORA EQUIPOS 

N£_MUELLEI 
Operador Montacargas 1 €15.51 1Tractor de Tiro 
Operador Tractor 1 15.74 029.87 

6 Vagonetas 
017.46 

1 Montacargas 
€21.91 

2 €31.25 069.24 

ICOSTO MANO DE OBRA rCOSTO EQUIPO YMATERLAILES 
031.25 I 92.73 

COLONES/HORA COLONES/HORA 

J 
RENDIMIENTO
 
EN TMIHora - Hombre.
 

13.50 

MATERIAL 

Combustible 
2.0 GIs. DSL hora 

o17.40 

Combustible 
0.70 GIs. DSL hora 

06.09 

023.49 

ICOSTO DIRECTO 1 
0123.98 

COLONES/HORA 
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CUADRO 3 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA: Carga General Suelta j 
PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO
 

MANIOBRA. Recepci6n / Despacho en Bodaga 
 EN TM/Hora EN TM/Hora - Hombr, 
10 1.25 

I
i) SALARIO 
CUADRILLAS NO INTEGRALHORA EQUIPOS MATERIAL 
-EODEQA 

Cheque Receptor /Expeditor 1 f15.74 1 Motacargas Combustibles
 
Operador de Equipos €15.74 0.70 GIs DSL Hora
t14.24 
Pesador 
 1 €15.55
 
Cheque Clasificauor 1 €16.44 
 ¢6.09
 
Peones 4 €61.90
 

8 0125.36 €14.24 ¢6.09 

COSTO MANO DE OBRA COSTO EQUIPO Y MATERLALES COSTO DIRECTO 
0125.36 020.33 0145.69 

COLONES/HORA COLONES/HORA COLONES/HORA 
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CUADRO 4 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA- Graneles Secos Descargados por 
Uca y Bandas a Almacen 

1 IPRODUCTIVIDAD 
MANIOBRA- Estba / Desestiba IEN TMJHora 

2501 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRALJHORA EQUIPOS 

A BORDO 

Operador de U. de Carga 2 047.32 1 U. de Carga 
Operador de Equipo 2 t35.97 02,001.93 
Paleros 2 034.74 
Auxliar de Estiba 1 023.25 1 Cargador Frontl 

6 Trac'or de oruga 
038.88 

1 Clamshell 
014.77 

EN MUELLE 

Mueleros 2 ¢34.74 
Caporal 1 $19.62 

I10.000195.65 02,055.59 

COSTO MANO DE OBRA COSTO EQUIPO Y MATERLALES 

0195.65 02,316.03 

COLONES/HORA COLONES/HORA 
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RENDIMIENTO 
EN TM/Hora - Hombre 

2500 

MATERIAL 

Energia ElIctrica 
(303 Kw / hora) 

c250 00 
Combustible 
(1.20 GIs. diesel/hora) 

€10.44 

0260.44 

COSTO DIRECTO 

02,511.68 

COLONESiHORA 

http:02,511.68
http:02,316.03
http:02,055.59
http:02,001.93


CUADRO 5 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA: Graneles Secos Descargados por 
Unidad de Carga a Aimacenes 

1 r PRODUCTIVIDAD RENDIMIENTOMANIOBRA: Transferencia EN TM/Hora EN TM/Hora - Hombre 

1 1 250 50.00 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRAL U. EQUIPOS MATERIAL 

ENT-1{E.R-A 

Operador Control de Ba 2 035.71 Bandas Energia Elictrica 
Mecnicos 1 €16.41 Transportadoras Exp. (138 Kw/ hora 
Electricistas 1 €16.41 €2,034.61 €113.85
 
Supervisor 1 016.41
 

f5.00 084.93 02,034.61 0113.85 

rOSTOMANO DE OBRA COSTO EQUIPO Y MATERIALES T COSTO DIRECTO 
084.93 j2,148.46 02,233.39 

COLONS/HORA COLONES/HORA j COLONES/TONS. 
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CUADRO 6 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA: Graneles Secos Descargados por 
Uca y Bandas al Trompo 

_____________________-1 rPRODUCTIVIDAID 
MANIOBRA Estiba / Desestba EN TMJHora 


11 180 


NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRALJHORA EQUIPOS 

A-QR DQ 

Operador de U de Carga 2 ¢47.32 1 U. de Carga 
Operador de Equipo 2 ¢35.97 t2,001.93 
Paleros 2 34.74 
Auxiliar de Estba 1 €23.25 1 Cargador Frontal 

6 Tractor de oruga 
o38.88 

1 Clamshell 
05.63 

EN MUELLE 

Mueleros 2 034.74 
Caporal 1 019.62 

010.00 0195.65 02,046.45 

COSTO MANO DE OBRALR 	 COSTO EQUIPO Y MATERIALES 
195.65 102,306.89

COLONES/HORA 	 COLONES/HORA 

1 
RE ND IMIENTO 
EN TM/Hora - Hombre 

18.00
 

MATERIAL 

Energia Elictrica 
(303 Kw / hora) 

¢250.00 
Combustible 

(1.20 	 GIs. DSL Hora) 
€10.44 

0260.44 

COSTO DIRECTO 
2,502.54 

COLONES/HORA 
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CUADRO 7
 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n
 

CARGA: Graneles Secos Descargados por
UCA XBandas al Trompo 

1 r PRODUCTIVIDAD 
MANIOBRA- Transferencia 

1 [ EN TMI/Hora 
180 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRAL U. EQUIPOS 

EN MUELLE 

Operador Control de Bandas 2 035.71 Bandas 
Mecanicos 1 €16.41 Transportadoras Imp 
Electricistas 1 016.41 02,034.61 
Supervisor 1 €16.41 

05.00 084.93 02,034.61 

COSTO MANO DE OBRA ICOSTO EQUIPO Y MATERIALES 
084.93E 2,148.46 

COLONES/TONS. COLONES/TONS. 
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RENDIMIENTO 
EN TM/Hora - Hombre 

36.00 

MATERIAL 

Energia Electrica 
(138 Kw/ hora) 

0113.85 

€113.85 

ICOSTO DIRECTO 
02,233.39 

COLONES/TONS. 

NO 

http:02,233.39
http:2,148.46
http:02,034.61


CUADRO 8
 

CARGA: Graneles Secos Descargados por 
Uca al Ducto 

MANIOBRA Desestiba EN TMIHora EN TMIHora - Hombre. 

1 1 180 13.85 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRAL/HORA EQUIPOS MATERLAL 

A BORDO 

Operador de U. de Carga 2 ¢47.32 1 U. de Carga Energia EIectrica 
Operador de Equipo 2 35.97 €2,001.93 (303 Kw / hora) 
Paleros 2 c34.74 c250.00 
Awaliar de Estiba 1 023.25 1 Cargador Frontal 

6 Tractor do oruga 
Combustible 

(1.20 GIs. DSL Hora) 
038.88 010.44 

1 Clamshell 
€14.77 

EN MUELLE 

Mueleros 2 ¢34.74 
Caporal 1 €19.62 
MecAmncos 1 €16.41 
Electricistas 1 €16.41 
Supervisor 1 016.41 

013.00 0244.87 02,055.59 0260.44 

COSTO MANO DE OBRA COSTO FJUIPO Y MATERIALES COSTO DIRECTO 
0244.87 02,316.03 02,560.90 

COLONES/HORA COLOAES/HORA COLONES/HORA 
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CUADRO 9
 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n
 

CARGA: A GRANEL SECOS POR MEDIOS 

CONVENCIONALES A CAMIONES 

SPRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO 
MANIOBRA. Estiba / Desestiba 

1 
EN TM/Hora

1 80 
EN TM/Hora - Hombre. 

5.16 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRAL/HORA EQUIPOS MATERIAL 

A BORDO 

Estibadores 6 0104.23 1 Clampshell Combustible 
Wincheros 2 36,01 o7.00 ( 1.2 GIs. DsI./ hora 
Portalonero 1 018.00 c10.44 
Operador de Equipo 2 ¢35.97 1 Cargador Frontal 
Auxiliar de Estiba 1 ¢23.25 6 Tractor de Oruga 

¢38.88 

Supone el uso de 
Tolvas para la 

carga a camlones 

EN MUELLE 

Muelferos 2 034.74 
Caporal 0.5 €9.81 
Cheque 1 €17.37 

010.44€15.50 0279.40 $45.88 

COSTO MANO DE OBRA COSTO EQUIPO Y MATERIALES T COSTO DIRECTO 
0279.40j ¢56.32 335.72 

COLONES/HORA COLONES/HORA COLONES/HORAj 
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CUADRO 10 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA. Graneles Secos Descargados por 

Elevadores de Cadena (Buhler) 

MANIOBRA Estba I Desestiba 
I PRODUCTIVIDAD 

EN TM/Hora 
RENDIMIENTO 
EN TM/Hora - Hombre. 

NO SLRO100 
1 8.00 

N0 SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRALJHORA EQUIPOS MATERIAL 
A-BORDO 

Estibadores 
Wincheros 

4 
2 

069.49 
€36.01 

Aparejos del buque 
1 Set de elevadores Energia Electrica 

Operador de Equipo 2 o35.97 de cadena (Buhler) (45Kw hora) 
Auiliar de Estba 1 023.25 0106.39 f37.13 

Combustible 
1Cargador frontal (1.20 GIs. DSL Hora) 
a tractor de oruga

ou.88 010.44 

EN MUELLE 

Muelleros 2 034.74
 
Caporal 0.5 09.81
 
Cheque 1 017.37
 

012.50 0226.65 0145.27 $47.57 

COSTO MANO DE OBRA 1 COSTO EQUIPO Y MATERIALES T COSTO DIRECTO 
0226.65 o192.84 €419.49 

COLONES/HORA COLONES/HORA COLONES/HORA 
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CUADRO 11 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA: Granel Liquido ] 
SP RODUCTIVIDAD RENDIMIENTO 

MANIOBRA- Embarque / Desembarque EN TM/Hora EN TMHora - Hombre. 

1 150 30.00 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRAL/HORA EQUIPOS MATERAL 

EN MUELLE
 

Caporal de Amarradores 1 €16.35 PRIVADO:
 

Amarradores ( Acople / Desacople 4 €54.91 Bombas del buque

de mangueas) 
 o del exportador 

6 Bombas del 
Almacenador en Exp. 

05._30 071.26 

COSTO MANO DE OBRA COSTO MATERLALES COSTO DIRECTO1 

COLONES/HORA COLONESMORA LCOLONES/HORA 
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CUADRO 12 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

MANIOBRA Barco a Muelle 

CUADRILLAS 

A BQRDO 

Estibadores 
Portalonero 

Auxiliar de Estiba 
Operadores de Gr6a 

EN MUELLE 

Muelleros 
Caporai 
Cheque 


COSTO MANO DE OBRA 
0266.82 

COLONES/HORA 

CARGA: Contenedores 

Si PRODUCTIVIDAD 
EN TM/Hora

11 139.14 

NO SALARIO COSTO DE USO 
INTEGRAL/HORA DE EQUIPOS 

4 t93.82 1 Grua do Muelles 
1 023.45 €3.212.54 
1 ¢23.45 
2 $47.32 

2 048.91 
1 €16.35 
1 €15.51 

012.00 0266.82 03,212.54 

COSTO DE EQUIPO Y MATERIALES 
€3,462.54 

COLONES/HORA 
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j 
RENMIENT 
EN TMHora - Hombre. 

11.60 

COSTO DE 
MATERLAL 

Energia Elictrica
 
(303 Kw /hora)
 

o250.00
 

0250.00 

COSTO DIRECTO 
t3,729.35 

COLONES/HORA 

http:t3,729.35
http:3,462.54
http:03,212.54
http:3.212.54


CUADRO 13 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operacion 

CARGA: Contenedores 

F I REN D[PRODUCTIVIDAD OMIENTO 

MANIOBRA. Muelle a Patio EN TM/Hora EN TMIHora - Hombn 
139.14 23.19I 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRALIHORA EQUIPOS MATERIAL 

EN MUELLE 

Operadores de Equipo 6 d107.92 6 Cabezales Combustibles 
01,120.79 (120 GIs. Dsl hora x, 

6 Rastras 062.64 
¢357.44 

06.-00 107.92 01,478.23 ¢62.64 

COSTO MANO DE OBRA | COSTO EQUIPO Y MATERIALES I COSTO DIRECTO 

0107.92j €1,540.87 01,648.79 

COLONESIHORA COLONES/HORA COLONES/HORA 
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CUADRO 14
 

jCARGA. JContenedores 

IPRODUCTIVIDAD RENDIMIENTO 
MANIOB RA Recibo/ Enfrega en Patio EN TM/Hora EN TM/Hora - Hombre 

En Muelle ' a Usuario) 1 139.14 46.38 

NO SALARIO 
CUADRILLAS INTEGRALMHORA EQUIPOS MATERIAL 

EN _PATIO 

Operador de Gria Transtainer 2 t47.32 1Transtainer Combustible 
Cheque de Patio 1 016.35 ¢762.67 (4.8 GIs. DSL. hora) 

Supensor €41.76 

¢3.00 o63.67 f762.67 $41.75 

S COSTO MANO DE OBRA COSTO EQUIPOS YMATERIALES COIiTO DIRECTO 
063.67 f804.43 868.10J 

COLONES/HORA COLONES/HORA COLONES/HORA 
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CUADRO 15 
Composici6n de Cuadrillas y Calculos de Operaci6n 

CARGA: Todas las Cargas 

PRODUCTIVIDAD 
MANIOBRA: Ataque / Desatraque 

I I 
EN TM/Hora 

1 _0.00 

CUADRILLAS 
NO 

I
SALARIO 

NTEGRAJHORA EQUIPOS 

REMOLQUE 

Tripulaci6n Remolcadores 
Patr6n 
Maquinsta 
Manneros 

1 
1 
2 

SUZLDC 
MENSUAL 

¢4,19058 
€4,097.58 
¢7,395.36 

-

'15,683.52 

2 Remolcadores 
(1800 HP, 1200 HP 

;2,457.38 

1,606.75 

f4,064.13 
Por hora 

Costo por Remolcador/ hora 

Costo pot 2 Remolcadolrshora 
Le mariobra durn 3 horn 
Costo do Mano do Obra/ Mariobra 

082.89 

$165.79 

0497.36 

o12,192.40 
Por maniobra 

AMARRE Y DESAWBRE 

Amwradores 8 $109.81 
Por hora 

0329.44 
Por maNowao 

Costos por Manlobra 
Remolqu.- Mano do Obra 
Eqipos 
Combuuible 
Amarre y Doamarre - Mono do Obra 

¢497.36 
€12,192.40 

6,514.56 
¢329.44 

Total por Manlobra 012.00 $19,533.77 

COiTO MANO DE OBRA COSTO EQUIPOS YMATERLALES 

COLONESHORA COLONES/HORA 
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I 
RENDIMIENTO
 
EN TMJH - Hombr e .
 

MATERLAL 

Combustlbe 
( 129.6 + 120) 

249.6 G!s.Diesei/h. 

€2.171.52 
Por hora 

06,514.56 
Por maniobra 

COSTO DIRECTO 

COLONES/HORA 

http:06,514.56
http:2.171.52
http:19,533.77
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Cilculos de Ocupaci6n de Muelles y Asignaci6n de Atracaderos
 



ANEXO 5.2.3 

CALCULO DE OCUPACION DE MUELLES 

En este anexo los Consultores describen los calculos preparados para determinar la 
ocupaci6n de muelles y la suficiencia de los atracaderos para acomodar las cargas 
previstas hasta el ahio 2015. 

Tipos de Carga 

Las cargas proyectadas han sido divididas en cuatro categorias, a saber: 

- Carga General Suelta, 
- Carga Contenerizada, 
- Graneles S6lidos y 
- Graneles Liquidos. 

Proyecciones e Intervalos de Cilculo 

Los Calculos se han hecho para intervalos de cinco ahos: 2000, 2005, 2010 y 2015, 
utilizando las proyecciones preparadas por el Modelo de Asignaci6n de Trafico para 
Acajutla y Cutuco, seg~n ESCENARIO 1 Y ESCENARIO 2. 

Para cada Escenario y para cada puerto los Consultores prepararon 17 hojas de Calculo 
asi: 

- Carga General Suelta 4 Hojas de Calculo (2000, 2005, 2010 y 2015) 
- Carga Contenerizada 4 Hojas de Cilculo 
- Graneles S61idos 4 Hojas de Cilculo 
- Graneles Liquidos 4 Hojas de Cilculo 
- Resumen 1 Hoja de Cilculo. 

Es decir, en total 68 hojas de Cilculo de las cuales 6nicamente se incluyen en este Anexo 
las correspondientes a los m~s altos niveles do carga (ocho para cada puerto) y los 
Resimenes (dos para cada puerto, una por Escenario). 

Parametros de Clculo 

En los Calculos los Consultores han usado los parametros reflejados en las estadisticas 
mas recientes del puerto y supuesto su evoluci6n futura asi: 

n 3
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Embarque Promedio 

Se estima que el embarque promedio evoluciorara gradualmente en la 
siguiente forma: 

Ao 2000 Mo 2015 

Carga General Suelta 2000 TM. 2600 TM. 
Contenedores 
Graneles S61idos, Acajutla 

1200 Cajas 
12000 TM. 

1400 Cajas. 
12000 TM. 

Graneles S61idos, Cutuco 8000 TM. 8000 TM. 
Graneles Liquidos 6000 TM. 6000 TM. 

Rendimiento de Operaci6n 

Para todos los casos y para todas las cargas se ha supuesto que las 
maniobras se realizaran con productividad do la Operaci6n Mejorada. 

Atraque y Desatraque 

Se ha tornado como de tres horas la duraci6n promedio de esta maniobra. 

Demoras 

Se ha supuesto que el promedio de demoras en la operacibn de un barco 
no excedera el 20% del tiempo de trabajo efectivo empleado para manejar 
la carga. 

Resultados 

Los calculos indican que los muelles y las facilidades previstas son suficientes para
acomodar los volirmenes de carga proyectados, sin ocasionar demoras a los buques que
exceden el 10% del tiempo de servicio, segn teoria de colas y distribuci6n de Poisson. 
Esta demora intemacionalmente se considera aceptable. 

Los Cuadros que aparecen a continuaci6n, correspondientes a los mis altos valores de 
ocupaci6n de muelle, ilustran el proceso seguido por los Consultores. 
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CUADRO N 0 1 

ESCENARIO I - ACAJUTLA 

CARGA GENERAL SUELTA -2015 ATRACADEROS 
TM Embarques A/D- horas Al A2 B3 

Total Proyectado en TM. 866297 333 1666 295648.5 295648.5 275000 

Embarque Promedio 2600 
Numero de Buques 333 Toneladas/Atracadero 295648.5 295648.5 275000 
Tonelaje de Registro Bruto 11000 
Eslora 150 

Atraque/Desatraque - Horas 5 
Rendimiento en TM./hora 80 Tiempo do Operaci6n 3,696 3,696 3.438 
Demoras - % de T. de 0. 0.2 Tlempo do A/D 780 780 106 

Demoras 739 739 688 
Tiempo Total en Atracaderos 5,215 5,215 4,231 

Anexo 5.2.3-pig.3 



CUADRO NO 2 

ESCENARIO I - ACAJUTLA 

CONTENEDORES - 2015 ATRACADERO - TM. 
Embarques A/D - horas C7 Terminal 

Total Proyectado 1906651 500000 1406651 
Contenedor - TM/cont. 12 
Numero de Contenedores 158888 
Embarque Promedio - Contenedores 1400 113 340 
Numero de Buques 113 
Tonelaje de Registro Bruto 
Eslora 215 
Atraque/ Desatraque - horas 3 
Rendimiento Cont/ Hora - 1 Gna 18 
Rendimiento Cont/ Hora - 2 Gnas 30 
Rendimiento Contl Hora - 1 Gr~a en Ter 20 
Rendimiento Cont/ Hora - 2 Gruas en Te 40 
Demoras % T. de Operaci6n 0.20 

Toneladas/Atracadero 500000 1406651 
Tiempo do Operaci6n 1389 2931 
"lempode AD 89 251 
Demoras 278 586 
"iempo Total en Atraca 1756 3768 
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CUADRO No 3 

ESCENARIO I -ACAJUTLA 

GRANELES SOLIDOS - 2015 

Abonos 
Cereales 
Azucar 
Otros 

Total 

TM. 
469188 
683637 
125725 
36587 

1315137 

Embarques A/D -horas 
39 117 
57 171 
10 31 
3 9 

Total Toneladas porAtrac. 

Toneladas Manejadas por Atracadero 
Dir. a Carni Unid do Ca Buhler Buhler 

B3 B4 B5 B6 
422269.2 

341818.5 341818 5 
125725 

36587 
36587 547994.2 341818.5 341818.5 

C8 
469188 

469188 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelaje de TRB 
Eslora 
Atraque/Desatraque - horas 
Manejo con Unidad de Carga - TM/h. 
Manejo con Buhler - TM/h 
Manejo Directo a Cami6n TM/h. 
Demoras % de T. de Operaciones 

12000 
110 

13000 
180 

3 
250 
300 

80 
0.2 

Tiempo do Operaci6n 

Tiempo do A/D 

Tiempo do Demora 
Tiempo Total en Atrac. 

457 

9 

91 
558 

2192 

137 

438 
2767 

1139 

85 

228 
1453 

1139 

85 

228 
1453 

586 

12 

117 
716 
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CUADRO NO 4 

ESCENARIO I - ACAJUTLA 

GRANELES LIQUIDOS - 2015 
Al 

ATRACADEROS 
A2 C7 C8 

Derivados de Petroleo 
Melazas 
Otros 

Total 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelada de TRB 
Eslora 
Atraque/ Desatraque 
Rendimiento en TM/Hora 
Demora % de Tiempo de Op. 

176424 
83564 

282364 
542352 

6000 
90 

8000 
180 

3 
150 
0.2 

NO de Emb. AtraquelDesatraque 
29 88 58,808 
14 42 41,782 
47 141 70,591 

Toneladas por Atracadero 171,181 

Tiempo de Operacion 1141 
Tiempo Atmque/Desatraque 88 
Tiempo Total en Atracadero 1227 

58,808 
41,782 
70,591 

171,181 

1141 
86 

1227 

58.808 

70,591 

129,399 

863 
65 
927 

70,591 

70.591 

471 
35 

506 
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CUADD N 5 

EKCWUARtO 1 - ACAJUTLA 

AO 2000 HORA DE OCUPACION DE ATRACADPC 

TIPO O! CAROA 
Cargo Goerwl 3usb 
Graneole Seco1 
Gioneo$ Uqidos 
Contlrled os 
Total 
Ocupocion do Abracadsro 

CGWnr 
406655 
959616 
355492 
534332 

2258095 

Al 
3421 

- __ 

-- 832 --
_0. 

! 
4,31 

3.421 

832 

4,253 

m4 
310 

0 

2100 

2,10 

06 

t 

.M 

w 

1W) 

1 

C 

;7 

Ca r 

5l6 
3 

. ... ... . 
die 01 

AAO 2005 HORNS DE OCUPACK)oN E ATRAADEY= 

TIPO DE CARGA 
Cig Cs .I l SLuots 
C.n,,,..e ,.. s 

G1ns LJqtldos 
Conteredwes 
ToW 
Ocupaciow do Abr'ocadwo 

CO l 
449)005 

10314 -3 
418055 
774904 

2679595 

Al Al 
3 

961 
j

,2 
452 

A2 
.9935169' 

964_ 

4,21,3 
,a 

415 

,3= 

0B4 

2,33f 

,,1 
73 

W 

t92 

. 
11 

- b 

. 
'-II 

1 

C7 

Za__ 

, 

Ca _.Tww" . 

3, 6 0 
1,708 
170 

,0 

A10 HOAS DE OCUPACION DE ATRACADEROG 

Cargo 
TIPO DE CARGA 

Gonefal Suscti 
c o,,taIl Al2 

621572 __4. 1953 ___ 4.153. 213 

d4 _ as _ 7_ Ca TwMil 

Gsoles Socos 

Grvnoles LquidoAas
TowI 
Ocupaclon do Atacodoro 

1167506 

4 
430437 

__ __1 

1.667' - 1,086 
__ 

217w 

254w 

2,7% IM 17 

651 

436 

2,060 

Cordonodos O 

C o,wdoes 

120%:)IOU2.1r 

12065M ----
AA0 2015 

t2,060Jl 

HOAS DIE OCJJPAC ION DE ATRACAD)~t6 16'4, 

71 

2,060 

TIPO DE CARGA 

cargo Go.l Sut 
Gornlss Socos 
Granoles UqLidos 
Contonodorol 
Total 
Ocupocion do Airmcadeto 

--

a AI A2 
66297 ___95 _ 5.215 

1315137 __ ___ 

542352 __ 1.27____ 1 
1906651F 

3043-7 __ 

6744?. 

4 Y1 

B4 

2.7 

96 6 7 IC 

714 

5w 

"Uml 

78 
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CARGA GENERAL SUELTA 

Total Proyectado en TM. 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelaie de Registro Bruto 
Eslora 

Atraque/Desatraque - Horas 
Rendimiento en TM./hora 
Demoras - % de T. de 0. 

- 2015
 

TM 
693706 


2600 
267 


11000
 
150
 

5 
80 

0.2 

CUADRO NO 6
 

ESCENARIO 2 - ACAJUTLA 

Embarques A/D- horas 
267 1334 

Toneladas/Atracadero 

Tiempo de Operaci6n 
Tiempo do A/D 
Demoras 
Tiempo Total en Atracaderos 

ATRACADEROS 
Al A2 B3 

209353 209353 275000 

209353 209353 275000 

2,617 2,617 3.438 
614 614 106 
523 523 688 

3,754 3,754 4.231 
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CUADRO NO 7 

ESCENARIO 2 - ACAJUTLA 

CONTENEDORES - 2015 ATRACADERO - TM. 
Embarques AID - horas C7 Terminal 

Total Proyectado 500000 500000 0 
Contenedor - TM/cont. 12 
Nu'mero de Contenedores 41667 
Embarque Promedio - Contenedores 1400 30 89 
Numero de Buques 30 
Tonelaje de Registro Bruto 
Eslora 215 
Atraque/ Desatraque - horas 3 
Rendimiento Conti Hora - 1 Grna 18 
Rendimiento Cont] Hora - 2 Gruas 30 
Rendimiento Cont/ Hora - 1 Gnra en Ter 20 
Rendimiento Cont/ Hora - 2 Gras en Te 40 
Demoras % T. de Operaci6n 0.20 

Toneladas/Atracadero 500000 0 
Tiempo de Operaci6n 1389 0 
Tiempo de A/D 89 0 
Demoras 278 0 
Tiempo Total en Atracadems 1756 0 

Anexo 5.2.3-pag.9 
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CUADRO No 8 

ESCENARIO 2 - ACAJUTLA 

GRANELES SOLIDOS - 2016 

Abonos 
Cereales 
Azucar 
Otros 

Total 

TM. 
365539 
683837 
125725 
38587 

1211488 

Embarques A/D -horas 
30 91 
57 171 
10 31 
3 9 

Total Toneladas poAtac. 

Toneladas Manejadas por Atracadero 
Dir. a Cami Unid de Car Buhler Buhler 

B3 B4 B5 B6 
328985.1 

341818.5 3418185 
125725 

38587 
38587 454710.1 341818.5 341818 5 

C8 
365539 

365539 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Trnelaje de TRB 
Eslora 
Atraque/Desatraque - horas 
Manejo con Unidad de Carga - TMih. 
Manejo con Buhler - TM/h. 
Manejo Directo a Camion TM/h. 
Demoras % de T de Operaciones 

12000 
101 

13000 
180 

3 
250 
300 
80 

0.2 

Tiempo de Operaci6n 

Tiempo de A/D 

Tiempo de Demora 
Tiempo Total en Atrac. 

457 

9 

91 
558 

1819 

114 

384 
2296 

1139 

85 

228 
1453 

1139 

85 

228 
1453 

457 

9 

91 
557 
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CUADRO NO 9 

ESCENARIO 2 - ACAJUTLA 
ATRACADEROS 

GRANELES LIQUIDOS - 2015 Al A2 C7 C8 
NO de Emb. Atraque/Desatraque 

Dertvados de Petroleo 137450 23 69 45,817 45,817 45,817 
Melazas 83564 14 42 41,782 41,782 
Otros 282364 47 141 70,591 70,591 70,591 70.591 

Total 503378 

Embarque Promedio 6000 
Toneladas por Alracadero 
________________________ 

158,190 158,190 116.408 
__________ 

70,591 

Numero de Buques 84 
Tonelada de TRB 8000 Tiempo de Operaci6n 1055 1055 776 471 
Eslora 180 Tiempo Atraque/Desatraque 79 79 58 35 
Atfrque/ Desairaque 3 Tiempo Total en Atracadero 1134 1134 834 506 
Rendimiento en TM/Hora 150 
Demora % de Tiempo de Op. 0.2 
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CUADI N IS 

TIPO DE CANQ 
G-_n.s Socos 

Granelos Liqhds 
Coronedores 
Total 

Ocupac16n doe r 

AlO 2000 

rg 

9M90 

355492 
572144 

2265592 

Al 

832 

-

4314 

ESCUI 2 - ACAJUTLA 

?OftIIDIEOCUPACION OEATRPA09ftM 

I 1 M 
y2,067 

832 

4314 2.067_______.,0 

C? 

874 
2,M 

C T. 
sooI __5__ 

309 

' -

8151 

0 
-

0 

TIPO DE CARGA 
Cargo Gormal Sumt 
Gram es Secos 

GcrmWedsLqukdos 
Total_,9362 

Ocupcion do A scadero 

AO 2005 

442451 
1034268 

416908 

AA1
3.512 

961 

447 

"OR" 0e OCJPACION 0E ATPAC8ROS 

A2 B WCs3.512 . ._4_ 
4 2322 l 

961 

4 [47 1 

2,107 

Z,1 9631 

TIPO DE CARGA 
C:mU Gleeai l Sush 
Go.-os Soco" 

A4o iu l0 

g 

1072942 

AI 
11.12611.85 

MORM 

A2 
3.685 

D OCUPAL N DeATPhADOO 

24 

2,113 

C7 CSE T 

1 

Oc<,,pcl6ndo Aoc&adgro 4719 4I739 1 

ANO 2015 HORB M OCUPACION DE ATRACAEOS 

TIPO DE CARGA 
Carg Genal SuefG~llels~(:l121148 

G ane4Ws Llquldos 
ContenedorSTotal 

Ocupeci6n do AlrKewo 

go 
69306 

503378 

%I)000'05/ 

A I 
3 154" 

I 134 

-

4, 

A2 
3.754 

1.134 

8 

3 

4ri1 

4. 

64 

2.196 

i 

, 

I1, 

V 

i8'I"5571 

1" 

Ca iT_-l_ 

506 

0 
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CARGA GENERAL SUELTA - 2015 

Total Proyectado en TM. 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelaje de Registro Bruto 
Eslora 

Atraque/Desatraque - Horas 
Rendimiento en TM./hora 
Demoras - % de T. de 0. 

TM 
113395 


2600
 
44 


11000
 
150
 

5
 
80 

0.2 

CUADRO NO 11 

ESCENARIO 1 - CUTUCO 

Embarques A/D- horns 

44 218 


Toneladas/Atmcadero 

Tliempo de Operacl6n 
Tlempo de A/D 
Demoras 
"iempo Total en Atracaderos 

Anexo 5.2.3-p~g. 13
 

ATRACADEROS 
Sur Norte 

56697.5 56697.5 

56697.5 56697.5 

709 709
 
109 109
 
142 142
 
959 959
 



CUADRO NO 12 

ESCENARIO I - CUTUCO 

CARGA GENERAL SUELTA- 2015 

Total Proyectado en TM. 
TM 
113395 

Embarques 
44 

ND- horas 
218 

ATRACADEROS 
Sur Norte 

56697.5 56697.5 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelaje de Registro Bruto 
Eslora 

2600 
44 

11000 
150 

Toneladas/Atracadero 56697.5 56697.5 

Atraque/Desatraque - Horas 
Rendimiento en TM./hora 
Demoras - % de T. de O. 

5 
80 

0.2 
Tiempo de Operaci6n 
Tiempo de A/D 
Demoras 
Tiempo Total en Atracaderos 

709 
109 
142 
959 

709 
109 
142 
959 

7:Y1 Anexo 5.2.3-pig.14 
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GRANELES SOLIDOS - 2015 

Abonos 

Cereales 
Azucar 
Otros 

Total 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelaje de TRB 
Eslora 
Atraque/Desatraque - horas 
Manejo con Unidad de Carga - TM/h. 
Manejo con Buhler - TM/h. 
Manejo Directo a Camion TM/h. 
Demoras % de T. de Operaciones 

TM. 
61415 


0 
0 
0 

61415 


8000 

8
 

13000 

150
 

3
 
0 


100 

80
 

0.2 

CUADRO NO 13 

ESCENARIO I - CUTUCO 

Embarques A/D -horas 
8 23 


Total Toneladas por Atrac. 

Tiempo de Operacion 

Tiempo de A/D 

Tiempo de Demora 
Tiempo Total en Atrac. 

Anexo 5.2.3-pig. 15
 

Toneladas Manejadas por Atracadero 
Dir. a Cami Dir. a Cami6n 

Sur Norte 
30707.5 30707.5
 

30707.5 30707.5 

384 384
 

12 12
 

77 77
 
472 472
 



CUADRO NO 14 

ESCENARIO I - CUTUCO 
ATRACADEROS 

GRANELES LIQUIDOS - 2015 Sur Norte 
NO do Emb. Atraque/Desatraque 

Derivados de Petroleo 23093 4 12 11,547 11,547 
Melazas 0 
Otros 0 

Total 23093 
Toneladas por Atracadero 11,547 11,547 

Embarque Promedio 6000 
Numero de Buques 4 
Tonelada de TRB 8000 Tiempo do Operaci6n 77 77 
Eslora 
Atraque/ Desatraque 

180 
3 

Tiempo Atraque/Destraque 
Tiempo Total en Atracadero 

4 
81 

4 
81 

Rendimiento en TM/Hora 150 
Demora % de Tiempo de Op. 0.2 

Anexo 5.2.3-pig.16 
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TIPO DE CARGA 
Carga General Suelta 
Graneles Secos 
Graneles Uquldos 
Contenedores 
TOW 
Ocupaclon do Atacadero 

TIPO DE CARGA 
Carga General Suelta 
Grwneles Secos 
Graneles Uquldos 
Contonedoes 
Total 
Ocupacion de Atracadero 

TIPO DE CARGA 
Carga General Suelta 
Graneles Secos 
Graneles Uquidos 
Contenedores 
Total

Ocupacl6n do Atracadero 

TIPO DE CARGA 
Carga General Suelta 
Graneles Secos 
Graneles Uquidos 
Contenedores 
Total 
Ocupacion de Atracadero 

CUADRO NO IS 

ESCENARIO 1 - CUTUCO 

ANO 2000 	 HORAS DE OCUPACION 
DE LOS ATRACADEROS 

Carga MAl Stz Norte 
28428 249 249 
47108 362 382 
11200_ 39 39 

0 
88736 

650 

AF0 2005 

Carga Anual Sur Nore 
57003 492 492 
47380 364 364 
16160 57 57 

0 
120___ 

91 13 

ANO 2010 

Carga Anual Sur I Note 
79666 680 680 
53943 	 415 415 
19318 	 68 68 

0
 
152927 

1,163
 

ANO 2015 

Carga Anual Sur Norte 
113395 	 959 959 
61415 	 472 472 
23093 81 81 

0 
197903 

1.5121 1,5121 

Anexo 5.2.3-pig.17 

http:5.2.3-pig.17


CARGA GENERAL SUELTA- 2015 

Total Proyectado en TM. 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelaje de Registro Bruto 
Eslora 

Atraque/Desatraque - Horas 
Rendimlento en TM./hora 
Demoras - % de T. de 0. 

TM 
313251 

2600 
120 

11000 
150 

5 
80 
0.2 

CUADRO NO 16 

ESCENARIO 2 - CUTUCO 

Embarques A/D- horas 
120 602 

Toneladas/Atracadero 

Tlempo de Operaci6n 
Tiempo de A/D 
Demoras 
Tiempo Total en Atracaderos 

ATRACADEROS 
Sur Norte 

156626 156626 

156626 156626 

1,958 1,958 
301 301 
392 392 

2,651 2,651 
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CUADRO NO 17 

ESCENARIO 2 - CUTUCO 

CONTENEDORES - 2015 

Total Proyectado 
Contenedor - TM/cont. 
Numero de Contenedores 
Embarque Promedio - Contenedores 
Numero de Buques 
Tonelaje de Registro Bruto 
Eslora 
Atraque/ Desatraque - horas 
Rendimiento Cont/ Hora - 1 Grua 
Rendimiento Cont/ Hora - 2 Gruas 
Rendimiento Cont/ Hora - 1 Grua en Terminal 
Rendimiento ContI Hora - 2 Gruas en Terminal 
Demoras % T. de Operaci6n 

761744 
12 

63479 
1400 

45 

215 
3 

18 
30 
20 
40 

0.20 

ATRACADERO 
Embarques AID - horas Terminal 

761744 

45 138 

Toneladas/Atracadero 761744 
Tiempo do Operaci6n 3174 
Tiempo de A/D 136 
Demoras 635 
Tiempo Total en Atracaderos 3945 

- TM. 

Anexo 5.2.3-pag. 19 
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CUADRO NO 18 

ESCENARIO 2 - CUTUCO 

GRANELES SOLIDOS - 2015 Toneladas Manejadas por Atracadero 
Dir. a Cami Dir. a Cami6n
 

TM. Embarques A/D -horas Sur Norte
 
Abonos 165064 21 62 82532 82532
 
Cereales 0
 
Azucar 0
 
Otros 0
 

Total 165064 Total Toneladas por Atr 82532 82532
 

Embarque Promedio 8000 Tiempo do Operacion 1032 1032
 
Numero de Buques 21
 
Tonelaje de TRB 13000 Tiempo do A/D 31 31
 
Eslora 150
 
Atraque/Desatraque - horas 3
 
Manejo con Unidad de Carga - TM/h. 0 Tiempo do Demora 206 206
 
Manejo con Buhler - TM/h. 100 Tiempo Total en Atrac. 1289 1269
 
Manejo Directo a Camion TM/h. 80
 
Demoras % de T. de Operaciones 0.2
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GRANELES LIQUIDOS - 2005 

Derivados de Petroleo 
Melazas 
Otros 

Total 

Embarque Promedio 
Numero de Buques 
Tonelada de TRB 
Es lora 
Atraque/ Desatraque 
Rendimiento en TM/Hora 
Demora % de Tiempo de Op. 

CUADRO NO 19 

ESCENARIO 2 - CUTUCO 
ATRACADEROS 

Sur Norte 
NO do Emb. Atraque/Desatraque 

17306 3 9 8,653 8,653 
0 
0 

17306 
Toneladas por Atracadero 8,653 8,653 

6000 
3 

8000 Tiempo de Operacl6n 58 58 
180 Tlempo Atraque/Desatraque 3 3 

3 Thempo Total en Atracadero 61 61 
150 
0.2 
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CUADRO NO20 

ESCENARIO 2 - CUTUCO 

AI&O 2000 	 HORAS DE OCUPACION 
DE LOS ATRACADEROS 

TIPO DE CARGA Carga Anual Sur Norte Terminal 
Cargo General Suetta 45238 396 386 
Ganees Seeo 47108 362 362 
Granele s 11200 39 39 

Contenedores 0 0 
Total 1035__I
 
Ocupadon do Afacadero 77971 0'
 

AAO 2006 

TIPO DE CARGA Carga Anual Sur Norte Terminal 
Carga General Suelta
Graneles Secoe 

62941
50742 

544
390 

544
390 

Graneles UqLdlos 
Contanedor0es 

i 17308 
0 

61 61 
0 

Total _____ I 
Ocupacion de Atracadero 9941 9941 __ _ 

ANO 2010 

TIPO DE CARGA Carga Anual St Norte Terminal 
Carga General Suelta 146459 1,251 1,2511 
Graneles Secos 148536 1,142 1.142 
Graneles Uquidos 32774 115 115 
Cortetodores 344128 1 1,944 
Total 671897 
Ocupaci6n de Atracadero 2,508 2,508 1 944 

AfJO 2015 

TIPO DE CARGA Carga Anual Sur Norte Terminal 
Carga General Suelta 313251 2.651 2651 
Graneles Secos 165064 1269 1269 
Graneles Liquidos 	 62067 217 217 _ 4 
Contenedores 761744 3,945 
Total 1302126 
Ocupacion de Atracadero 4,1371 4 1371 39451 
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ANEXO 5.2.4
 

Pron6sticos Estimados de la Carga Salvadorefia, 1995
 



ANEXO 5.2A
 
PRONOSTICOS ESTIMADOS DE LA CARGA SALVADORENA
 

(SOLO ACAJUTLA Y CUTUCO) 
ANO 1995 

Tipo de Carga 1992 -- Obsercado 1994 Obs. 1995 Pron6stico 1995 
y Producto Primer Trim. 

Total Acajutla Cutuco Total Acajutla Acajutla Cutuco Total 

Carga General Suelta 
80,964Hierro y acero 73,909 82,461 82,461 26,701 80.964 

Cereales 14,637 15,031 15,031 0 0 0 

Abonos 839 16,919 16,919 0 0 0 
15,880Vehiculos 12,554 12,908 12,908 5,237 15,880 

Otros 183,568 55,440 6.700 62,140 44,621 135,304 7,035 142,339 

Cafe 43,619 43,301 43,301 14,398 43,658 43,658 

Azucar 40,261 11,752 11,752 0 0 0 

Total 366,757 237,812 6,700 244,512 90,957 275,806 7,035 282,841 
0 0Contenedores 

Cafe 48,465 33,350 33,350 11,106 33,676 33,676 
126.245Otros 234,739 105,219 105,z19 41,634 126,245 

Total 283,205 138,569 138,569 52,740 159,921 159,921 

Carga Granel 0 0 
313,069Abonos 296,404 267,671 44,296 311,967 66,099 266,558 46,511 

Cereales/Harinas 305,506 496,730 496,730 156,833 632,462 632.462 

Azucar 100,007 91,372 91,372 40,982 165,269 165,269 
4.835Otros 16,350 6,884 6,884 1,199 4,835 

Total 718,267 862,657 44,296 906,953 265,113 1,069,124 46,511 1.115.635 
0 0Carga Liquida 

962,849Petroleo (RASA) 981,088 934,805 934,805 244,059 962,849 

Derivados de Pet. (CEPA) 89,161 408,168 31,952 440,120 148,288 597,845 33,550 631,394 
12,100 48,783 48.783Melazas 66,470 57,700 57,700 

258,864Otros 126,184 171,097 171,097 64,208 258,864 

Total 1,262,903 1,571,770 31,952 1,603,722 468,655 1,868,340 33,550 1,901.890 
87,095 3,460,287Total General 2,631,132 2,810,808 82,948 2,893,756 877,465 3,373,192 

0.2601 29Indice estacional general 0.256866 
0.3 3,000.405Analisis de sensibilidad (con indice estacional general para el primer trimestre de 0.3) 


Aplicacion a los flujos observados do Acajutla en el primer trimestre do 1994 de in'Ses estaclonales por tipo de carga
 _ 
Se suponen tasas de crecimiento anual de 5% de carga de Cutuco y 3% de RASA.
 
Fuente Frederic R Harris, Inc.
 


