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El aprendizaje comienza al nacer. Antes de los cinco anos, el cerebro
del nifio ha aumentado al 90% de su peso adulto y gran parte de la
manera en que el nifio ve el mundo e interactia, ha sido formada.
Durante estos primeros afios cruciales, es importante proporcionar al
nifo alimento nutritivo, estimulo mental y fisico y un lugar seguro
para explorar su ambiente emocional y social. Mientras un nifio atin
es pequeno, se forman en €l las habilidades para resolver problemas,
las actitudes hacia uno mismo y hacia los otros, los cimientos para la
paz, la solucién de conflictes, y el éxito en la escuela. A medida que
los afios pasan, las experiencias de la infancia se convierten
rapidamente en las capacidades y habilidades de los adultos del
futuro.

Mientras la importancia de la infancia ya no sorprende a nadie y éste
no es un hallazgo nuevo, poseer las estructuras y la capacidad para
brindar un ambiente estimulante durante los primeros afios puede ser
muy dificil para los padres y miembros de la comunidad apremiados
por la pobreza, la necesidad de trabajar, deficientes habilidades de
lecto-escritura, tiempo, familias grandes y poco conocimiento sobre la
clase de experiencias que pueden beneficiar a los nifios pequefos. En A
1993, el proyecto LearnTech buscé un lugar para dirigir un proyecto
de instruccion por radio interactiva (IRI), que brindaria apoyo practico

a Educadoras y a nifios en el area de desarrollo infantil. El éxito de IRI
en la ensefianza y el apoyo en otros temas, alrededor del mundo, tanto
en situaciones no-formales como formales, sugirieron con mucha
fuerza que con creatividad, paciendia y bastante evaluacion formativa,
un modelo podria ser desarroliado para promover un aprendizaje
activo y ensefiar habilidades de manera que sean ttiles.

Las experiencias
de la infancia se
convierten
rdpidamente en
la capacidades y
habilidades de
los adultos del
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En Bolivia, el reconocimiento de la importancia del desarrollo infantil
se habia incrementado. El Gobierno boliviano mediante ONAMFA
(Organismo Nacional del Menor, Mujer v la Familia) estaba abriendo
“pidis” o proyectosde desarrollo infantil integral en las areas peri-
urbanas, con fondos de un crédito del Banco Mundial. Mediante
vinculoes con otras redes de salud y educacion, estos pidis establecidos
en los propios hogares de mujeres de las comunidades, fueron
brindando a los nifios menores de seis afios alimentacion y cuidados
de salud a través de la atencion de dos o tres “Madres Educadoras”.
Basado en un modelo de programas integrales de desarrollo infantil
piloteado en Colombia, el Proyecto Integral de Desarrollo Infantil
(PIDD) y cada pidi individual, les dieron a los ninos la oportunidad de
un comienzo productivo y sano. (PID], en letras mayusculas, indica el
nombre del proyecto en su totalidad; pidi en letras minusculas es la
unidad operativa del PIDI situada en casas particulares en barrios
peri-urbanos).

Ademas, LearnTech ya habia experimentado exitosamente en Bolivia
con programas de matematica por radio y estaba difundiendo
programas de Salud, utilizando una metodologia nifio a nifio en
escuelas, por todo el pais. |

El Rol de la Instruccion por Radio Interactiva

El enfoque del FIDI enfatizaba una metodologia integral de desarrollo
infantil, apoyando el cuidado y desarrollo total del nifio. Pero,
mientras los componentes de salud y nutricién fueron claros y
directos, los componentes de educacion inicial y de participacién
comunitaria resultaron tener mayores dificultades. Un perfil de
audiencia llevado a cabo en la ciudad de El Alto llegé a la conclusién
de que, mientras la situacion estaba preparada para una experiencia
positiva de desarrollo infantil, las Educadoras no sabian c6mo
organizar sus actividades diarias. Sin embargo, a pesar de las
deficiencias en las habilidades de lecto-escritura, la poca experiencia
de aprendizaje mediante medios de comunicacién formal, y el poco
conocimiento concreto de la practica de educacién inicial, las
Educadoras querian aprender y ser profesionales en su calidad de
proveedoras de educacién y de cuidado a los nifios.

En ese contexto, el personal de ONAMFA reconocié que necesitaban
de herramientas que no estuvieran basadas en habilidades de lecto-
escritura para poder alcanzar una audiencia, que eventualmente se



expandiria a través de las areas peri-urbanas de Bolivia. El sistema
PIDI fue creciendo tan rapidamente que el personal de ONAMFA
encontr6é imposible brindar instruccién presencial al creciente nimero
de Educadoras.

Jugando en el Pidi

En marzo de 1993, ONAMFA vy el proyecto LearnTech acordaron
experimentar con maneras de involucrar a nifios pequefios en
actividades estimulantes para su desarrollo y en capacitar a sus
Educadoras en educacion inicial y organizacién del pidi, a través de
la metodologia IRI. A lo largo del afo siguiente, LearnTech invirtié
US$190,000 para poder desarrollar y probar un modelo IRI en Bolivia,
que satisfaga las necesidades educacionales especificas de las
Educadoras con habilidades de lecto-escritura deficientes y poca
capacitacion, asi como de los nifios en las areas peri-urbanas pobres
atendidas por ONAMFA. |

El Programa de Educacién por Radic (PER) y el equipo de ONAMFA
desarrollaron 20 programas de audio-cassettes, tres laminas grandes a
color y una guia suplementaria, durante un largo y dificil proceso
creativo, en el cual se introdujeron cambios constantes. El equipo
crey6 necesario experimentar y probar en cada etapa, aunque esto
significo reescribir los guiones, redisefiar las laminas y la gufa o
introducir una sesion de capacitacion, que inicialmente no fue
planeada para las Educadoras. La gente que estuvo desarrollando el
modelo de “Jugando en el Pidi” se dio cuenta que dirigirse a dos
audiencias a la vez no iba a ser facil y que necesitaria:

L2

»  cuidadosa planificacién y constantes reajustes vy,

« el entendimiento de las Educadoras de su propio rol como
guias y modelos naturales de los nifios, que resulté ser lo mas
importante.

Los programas involucran tanto a los nifios como a las Educadoras e
invitan a estas dos audiencias a participar en actividades apropiadas
para la edad de los nifios. La interaccién lograda entre los nifios y su
Educadora, se convirtié en un medio clave para lograr la metas de la
serie Jugando en el Pidi.

En el transcurso de cada audio-cassette y mientras las Educadoras y




Ui ids exPericiicla (ue 1as raucadoras, mndica er signiicaao ae las
actividades y sefiala como incluirlas en la planificacién diaria de los
pidis.

Los programas proporcionan a los nifics la oportunidad de participar
en una secuencia consistente y entretenida de actividades
cognoscitivas, fisicas, socio-emocionales y de comunicacion,
facilitadas simultdneamente por la Educadora y los personajes del
programa IRl Para la Educadora y el sistema PIDI, los programas
brindan la oportunidad de aprender sobre educacién inicial mediante
la practica. Esto hace que conocimientos de educacion inicial que son
dificiles de digerir a nivel tedrico, se conviertan en algo practico,
disponible, facil de entender y, como son transmitidos por audio-
cassettes, apropiados para el aprendizaje de mujeres con niveles bajos
de lecto-escritura.

Para la
Educadora, los
programas
brindan la
oportunidad de
aprender sobre
educacion
inicial mediante
la practica.

Lo que se logra
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Crear y apoyar buenos programas de desarrollo infantil no es tan facil
como parece, ya que la educacién y cuidado de nifios pequefios ha
sido tradicionalmente tarea de mujeres, se le da generalmente un
status mas bajo y rara vez se la toma como un area donde deberia
considerarse la habilidad, el desarrollo y la organizacién profesional.
Ademas, frecuentemente se confunde la educacién iniciai con el
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alrededor del mundo se ven a nifios sentados sin hacer nada. De vez
en cuando se les limpia la nariz y se les manda a hacer una siesta.

Los ninos criados en estos ambientes reciben poco o ningt:a estimulo
y generalmente no desarrollan suficientemente sus habilidades para
comunicarse y resolver problemas, ademas muestran una predileccién
hacia la pasividad. Las mujeres que manejan estos centros pueden
sentirse sobrecargadas por la cantidad de nifos y tareas, y sin
conocimientos ni habilidades, frecuentemente recurren sélo a técnicas
para mantener al grupo bajo control. Esto posteriormente perpetda la
falta de exploracion y experiencias para resolver problemas,
solucionar conflictos de forma independiente, y sentimientos de
autovaloracion de los nifos.

El campo de la educacion inicial es aprendido y practicado por las
Educadoras de los pidis. El conocimiento del desarrollo infantil es
extremadamente importante para entender como se puede lograr un
ambiente positivo en el centro o en el hogar v es crucial para un buen
sistema de educacion inicial. Las técnicas para el manejo de grupo de
ninos de edades diferentes y etapas de desarrollo muy diversas, por
periodos largos de tiempo, también son importantes y se vuelven mds
faciles de entender a medida que los adultos aprenden c6mo
adaptarlas a su propio estilo y medio.

Los programas de la serie Jugando en el Pidi de IRI fueron disefados
para ensenar a las Educadoras técnicas sobre el manejo del pidi y
para transmitirles conocimientos practicos, pero significativos, sobre
educacion inicial. Los programas realizan la importante tarea de
hacer que esta informacién sea practica y relevante al preporcionar
tiempo a los nifios y a las Educadoras para que puedan interactuar
dentro de los programas realizando actividades especificas. Las
Educadoras practican, aprenden y adaptan el conocimiento a su
realidad, a medida que ellas organizan actividades y observan a los
nifos. El programa explica la forma en que cierto tipo de actividades
Henen que ver con el desarrollo infantil. De igual manera, en la guia se
indica como incorporar habilidades profesionales para manejar un
grupo de 15 nifios de manera responsable y planificar actividades de
acuerdo a las directrices previstas por ONAMFA.

Los programas IRI también responden algunas de las preguntas
dificiles sobre cémo brindar servicios de educacion inicial. Una vez
que la informacién se hace accesible y relevante a las Educadoras, ésta

puede ser transmitida a través de las ondas de radio o escuchada en
cacceote 11Ma v ofra ve7 por 11na amnlia atidiencia Fn Rolivia Tiioandn
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en el Pidi se vye a través de audio-cassettes porque ONAMFA puede
distribuir los programas a través de su propio sistema de entrega,
ademas porque tener la libertad para repetir programas seria mas
importante a corto plazo. Los programas no se apoyan unicamente en
la capacitacion presencial sino que también permiten que las
Educadoras aprendan en la privacidad de su propio hogar, junto a los
nifios y de un modo apropiado dentro del campo del desarrollo
infantil.

La evaluacion formativa y sumativa mostré que los programas fueron

~ efectivos de varias maneras. Primero, porque a través de la
metodologia de instruccién por radio interactiva, las Educadoras y los
nifos aprendieron como interactuar y preparar ambientes
estimulantes para el aprendizaje y el crecimiento. Segundo, estan
aprendiendo que el buen desarrollo infantil no se refiere sélo a leer y
contar, sino que también trata sobre cémo aprender a convertirse en
una persona bien equilibrada, con sentido comtn y sentimientos de
seguridad, en lo que a veces puede ser un mundo confuso. Finalmente,
las Educadoras aprenden que ellas no necesitan ser altamente
alfabetizadas para entender sobre educacion inicial y realizar una
funcién valiosa en su comunidad.

Para todos los intentos y propositos, este escudio de caso empieza
aqui. Esta es la historia de Jugando en el Pidi. Documenta el
desarrollo y aplicacién de IRI para el desarrollo infantil a través de
conversaciones con Educadoras, padres de familia y especialistas
educacion inicial. Presenta los resultados de la evaluacion
cuantitativa y cualitativa e informacion inesperada aprendida por
nosotros sin querer.

El estudio también presenta a algunas de las personas que hicieron
que “Jugando er: el Pidi” sea posible: Dofia Pancha y sus hijas,
quienes probaron los programas por primera vez; las mujeres de
Tarija, quienes decidieron que podrian usar los programas para lograr
la participacién de los padres de familia en sus comunidades; el
personal de ONAMFA, que contribuy6 con su tiempo y esfuerzo para
asegurar que los programas fueran consistentes con el resto de su

sistema.



Tarija: Retroalimentacion del Campo

Tarija. 6 p.m. 14 de junio de 1994. Las mujeres se apresuran para
llegar a la reunién informal de grupos focales. Después de conducir la
serie Jugando en el Pidi durante 6 meses, se les pidi6 a las Educadoras
que den retroalimentacion a los observadores del programa. Durante
el proceso, las sugerencias de estas veinte mujeres y las de 18
Educadoras de la ciudad de El Alto, ayudaron a cambiar la estructura
de los guiones y dieron ideas a los disefiadores del programa para
adaptar el formato y el estilo de los cassettes, laminas y guias a su
realidad y a la de los nifios.

Hoy, estas Educadoras fueron llamadas por la oficina regional de
ONAMFA en Tarija para compartir sus experiencias y opiniones con
una audiencia mas amplia. En el lenguaje coloquial y lento tipico de
esta region, las Educadoras hablan libre y articuladamente sobre un
tema que ellas cor cen bien.

“Nos ha dado sequridad, antes no teniamos esa autoestima’, dice
una de las Educadoras, refiriéndose a la contribucion que el
programa tuvo en su trabajo diario.

“Yo era mds timida, no podia casi jugar con los nirios. Con el
programa, se ha ido la timidez y me he comunicado bien con los
chicos.”

"Con el
programa, se
ha ido la
timidez y me
he
comunicado
bien con los

chicos.”
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explicarles en cambio con radio y con la ldnina ya sé.”

“Cuando ne habia la radio, yo leia cuentos, pero no sabia qué
hacer con los cuertos...no sabia prequntar”

La mayoria de las mujeres que condujeron Jugando en el Pidi en
Tarija, emigraron hace mwuchos afiosde los frios pueblos mineros en la
region del Norte de Potosi. Cuando las minas se cerraron y sus
esposos perdieron sus trabajos, estas mujeres Quechuas viajaron al
valle calido de Tarija juntamente con sus familias, esperando
encontrar mejores trabajos y comenzar una nueva vida.

“Los nifios no sabian hablar entre ellos; ahora ya saben”, sefiala
una Educadora, cuando se le pregunta qué han aprendido
los ninos.

“Una escucha y tiene ideas para hacer. También con la ldmina o
a veces inventarse otros jueguitos”, finaliza otra.

“Yo me aburria

con los nifios, y

ellos se

aburrian
conmigo;

ahora sabemos

qué hacer...”

Las veinte mujeres que hablan tan elogiosamente del programa
“Jugando er el Pidi”, hicieron de la evaluacién un proceso desafiante.
No sdlo proporcionaron una retroalimentacion real de los primeros

programas y quisieron conocer por qué cada una de las actividades

era incluida, sino que no siempre siguieron las reglas de la fase piloto.
Cuando los evaluadores en la ciudad de Tarija les dijeron que estaban
probando modos de aprendizaje por radio y que ellas podrian

nnnnnn R R
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pidis que no estaban en el grupo experimental y los copiaron para
usarlos en reuniones con los padres de familia. Aunque no se
obtuvieron los datos formales precisos relacionados al aprendizaje
por radio, los disenadores de los programas obtuvieron informacion
mucho mas significativa: aprendieron sobre el ingenio de las
Educadoras y sobre el valor de los programas para la comunidad.

“Los papds han venido a la reunion y han escuchado el programa
en el pidi, los papds se han ido felicitdndonos, estaban bien
contentos de escuchar y ver los programas”, puntualizé una
Educadora.

Segun la oficina regional de ONAMFA, los diez pidis que participaro:
en el proyecto piloto en Tarija ganaron mas prestigio en sus
comunidades y entre los padres de familia que los pidis que no
llevaron el programa. Sin embargo, aunque todos los pidis se
encuentran en la propia comunidad, es aun dificil involucrar a los
padres de familia para que apoyen el aprendizaje de sus nifios. Al
terminar esta sesion de retroalimentacion final, queda claro que las
Educadoras creen que el programa les fue Gtil y que “Jugando en el
Pidi” tuvo, también, gran impacto en los nifios. Se enorgullecen
porque los programas fueron cambiando gracias a su
retroalimentacion inicial y quieren saber cuando recibiran mas
cassettes.

“Nos ayuda a nosotras a ensefiar a los nifios jugando. Para ellos
es mds ficil aprender jugando”, afiade alguien riendo.

“Yo me aburria con los nifios, y ellos se aburrian conmigo; ahora
sabemos qué hacer...”

Doiia Pancha:
El comienzo de un proceso largo de aprendizaje
y retroalimentacion

Seis meses antes y a 700 kilémetros de distancia, en la ciudad
altiplanica de El Alto, a 4000 metros sobre el nivel del mar, Francisca
Cruz, mejor conocida como Dofia Pancha, utilizd cada uno de los
programas por primera vez en su pidi. Después de este ciclo de
evaluacion formativa, los programas fueron reescritos, regrabados y
nrobados nuevamente en 19 pidis experimentales en Tarija v El Alto.
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la Educadora fueron producidos después de tres ciclos de evaluacion
formativa.

Como la mayoria de los residentes de El Alto, Dona Pancha es una
mujer Aymara que emigroé del campo ¢ la ciudad de El Alto hace tres
décadas. Tiene treinta y seis afios y sélo tres afios de educacién
ivrmal. Ella vive actualmente en una ciudad que ha surgido sin
planificacion urbana y que con 405,000 habitantes es la tercera mas
poblada de Bolivia.

Dona Pancha es una de las 155 mujeres de El Alto, a quien se le
recompensa mensualmente con un monto pequeno de dinero, para
conducir un pidi local donde cuida a 15 nifios entre seis meses y seis
anos de edad. Ella trabaja de lunes a viernes durante ocho o mas
horas a! dia.

Los requisitos de admision de ONAMFA para los pidis, dan prioridad
a nifiosdesnutridos o estén en un nivel alto de riesge nutricionai, que
estén en riesgo de ser abandonados por adultos que trabajan y ro
pueden cuidarlos, que vivan sélo con padre ¢ madre o con otro
familiar o que sean provenientes de familias numerosas. Finalmente,
los nifios de menor edad tienen preferencia sobre los mayores.

Dona Pancha administra los viveres, cocina para los nifios e intenta
mantenerlos sanos y felices. Es un trabajo exigente y ella no tiene
tiempo para hacer mucho mas. Todos los nifios que asisten a su pidi
viven cerca y provienen de familias donde los padres son carpinteros,
albafiiles, comerciantes minoristas o empleadas domésticas. Antes de
que se abrieran los pidis, algunos padres se velan - gados a dejar a
sus ninos sin vigilancia, mientras ellos trabajaban. ‘cros llevaban a
sus nifios pequenos a las calles de La Paz para vender dulces o
mercaderias. Los nifios se sentaban cerca de sus madres todo el dia a
esperar.

El pidi de Dofia Pancha, asi como los de Tarija, satisfacen la
necesidad de una viabilidad econémica y de cuidado infantil de la
siguiente manera :

+  Aseguran que mujeres urbano marginales trabajen como
Educadoras de ninios dentro de su propia comunidad. Ellas
ganan dinero y aprenden habilidades de gerencia de micro-
empresa.
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sus ninos estan siendo cuidados v atendides ruentras ellos
no estan en el hogar.

Pero atin después de un curso de capacitacion de dos dias en
desarrollo infantil y alguna asistencia técnica dada por ONAMEA,
tanto Dona Pancha como las demas Educadoras, no se sentian
seguras en su nuevo trabajo. Las Educadoras habian confiado, hasta
ese momento, en su propia experiencia como madres para poder
cuidar a los nifos. Era imprescindible que aprendan sobre técnicas
crganizativas. metodologias nifio-a-nino, formas para tranquilizar a
los pequeiios v mantenerlos felices, e ideas para realizar actividades
en las cuales piedras, palos v basura se convierten en recursos
educacionales v oportunidades para aprender. Debido a que Dona
Pancha creyé que “Jugando en el Pidi” podria ayudarla, aceptd
voluntariamente a experimentar con la serie “Jugando en el Pidi”.

La contribucion de Dovia Pancha: La Primera Etapa de
Fvaluacion Formativa

Las primeras reacciones de los nifios y Educadceras fueren registradas
cada semana por la guionista y el productor de radio en casa de Dona
Pancha. En este pidi se registraron errores, instrucciores olvidadas,
pausas que resultaron demasiado cortas y datos valiosos para
retroalimentacion.

Durante veinticinco minutos, los nifios v sus Educadoras entraron al -
muido del Loro Ito y participaron en juegos creativos, cuentos, socio
dramas y actividades. Se les pidi6 que formaran filas y circulos, que
se dividan en grupos, que se ayuden unos a otros v expresen sus
opiniones. Los nifios v las Educadoras usaraon sus sentidos e
imaginacién para examinar su ambiente, resolver problemas v
explorar sus habilidades. Mientras que el programa IRI preparaba
cada actividad, no s6lo modelaba formas de interaccion y actividades
positivas, sino que describia a la Educadora en un lenguaje sencillo,
cOmo usar la misma o similar técnica de manejo de grupo en
educacién inicial, durante el resto del dia. Estas técnicas varian,
desde la metodologia nifo-a-nino, hasta cOmo usar recursos caseros
locales v hacer preguntas abiertas para solicitar las opiniones,
percepciones y sentimientos de los nifios.

Los cuatro personajes de la serie IRI incluyen a Katy, una nina
nedieia un toco mavor aue los ninos oventes: la Tia Clara. una




Don Pancho, un v?ejo sabio; y el travieso Loro Ito. Todo programa
sigue el mismo formato. Después del momento del circulo, ta Tia
Clara v Katy motivan las actividades que se realizan mientras los
ninos y las Educadoras se preparan. Todos participan activamente,
escuchan un cuento . arrado por Don Pancho y realizan mas
actividades. Responden preguntas, tocan, levantan, saltan, cantan y
comparan objetos. La Tia Clara ensena técnicas de organizacién a las
Educadoras y Katy rie y carcajea mientras su loro hace cosas
chistosas. El ritmo y contenido del programa refleja, por lo gereral, el
nivel de concentracion de los nifios de tres y cuatro afos.

Los ninos se
emocionan
tan pronto

como oyen las
primeras
notas
musicalesde

“La Cancion
del Circulo”.

Para Dona Pancha, el programa sig:w.i1c6 mucho. “Mi maestro es”,
dice esta mujer indigena, quien habla construyendo sus oraciones en
castellano, colocando el verbo al final, como tantas otras mujeres
Aymaras.

“Me ha dado ideas para hacer. Ahora sé qué puedo ensefiar. Antes
no me podia imaginar”, dice al introducir el cassette en la grabadora.
Mientras tanto, sus hijas mayores preparan el pidi para iniciar la
ronda que da comienzo al programa. Los nifics se emocionan tan
pronto como oyen las primeras notas musicales y se toman las manos
rapidamente. Es hora de cantar “La Cancién del Circulo”.

Al igual que otros programas IRI, el mundo de “Jugando en el Pidi” es
culturalmente similar a las areas periféricas donde existen los pidis.



Los nifos esperan las instrucciones de la Tia Cla~a impacientemente.

Eilos conocen muy bien a los cuatro personajes de la serie. El impacto

y la aceptacion de Katty, Don Pancho, Tia Clara e Ito se probaron, por
primera vez, con Dofia Pancha y sus nifios.

Durante estas pre-pruebas, los disefiadores del programa
descubrieron que los primeros cuentos eran demasiado largos y
complicados para los nifios. Mientras que a los adultos les
encantaban las moralejas y las tramas, los nifios se cansaban y
aburrian. Las historias fueron reescritas para ser mds interactivas y
participativas. Por ejemplo, se les pidi6 a los nifios que hagan gestosy
expresen sentimientos similares a los que oian en el programa de
audio.

Una vez que el programa termina, Dofia Pancha est4 lista para las
actividades post-radiales. Ella saca una lamina grande a colores y se
sienta con los nifios. La lamina refuerza los conceptos aprendidos
durante el programa y los nifios estan dispuestos a responder a las
preguntas de Dona Pancha y a tocar la lamina.

Después de algunos minutos, Dona Pancha guarda la lamina. Los
pequenos estan cansados. Han pasado treinta y cinco minutos que
requirieron de mucha atencién, actividad y concentracion, para nifios
de tres, cuatro y cinco afos. Mientras todos se preparan para la hora
del almuerzo, Dofa Pancha promete que escucharan otro cassette -
manana.

“Me ha
ayudado a
organizat,
dirigir y
preparar un

grupo.”




tiene materiales de apoyo para las Educadoras. El paquete educativo
incluye tres laminas grandes a todo color y una guia con muchos
dibujos, que explica las actividades propuestas en el cassette, desde el
punto de vista de educacién inicial y desarrollo profesional. Incluye,
también, sugerencias para actividades post-radiales y tiene paginas
blancas al final para que las Educadoras puedan afadir sus ideas y
experiencias. Aunque los programas de audio fueron disenados para
ser usados independientemente de los materiales impresos, las guias
y las laminas fueron creadas de tal modo, que refuerzen los objetivos
educacionales del plan maestro y ayuden a las Educadoras a
coordinar las actividades con el plan de capacitacion de ONAMFA.

Las opiniones de las mujeres en Tarija y Dofia Pancha son
consistentes.

“El programa dice: hay que preguntarles a los nifios. A los nifios
ha ayudado a escuchar y comprender y a mi, me ha enseriado a
saber qué hacer con los cuentos.”

“Me ha ayudado a organizar, dirigir y preparar un grupo.”

El segundo ciclo de evaluacion formativa:
En busca del aprendizaje activo y de los objetivos
medibles

“Dentro del equipo de disefio, realizamos “luvia de ideas”, nos
quejamos y negociamos. Cuando tuvimos que hacerlo, desechamos
nuestras ideas de adultos, y de lo que creiamos que les interesaria a

los nifios, para volver a los pidis y observar”, dijo un miembro

del equipo.

Después de probar cada programa en el pidi de Dofia Pancha, se
reescribieron y regrabaron los audio-cassettes con los ajustes
necesarios. Cuarenta Educadoras y 285 nifios escucharon las cintas
en El Alto y Tarija mientras observadores del Programa de Educacion
por Radio (PER) y ONAMFA registraban la calidad técnica de la
grabacién, el nivel de interaccién y comunicacion entre nifios y
Educadoras, asi como la eficacia de las actividades. Cada observador
buscé la realizacién de los objetivos medibles contemplados en el plan
maestro para juzgar si los programas cumplian su propdsito y ver si
los nifios y Educadoras podian participar activamente y aprender.
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vista del espacio, el nivel de pobreza de la familia, el conocimiento y
creatividad de la Educadora, las edades y la salud de los ninos v los
recursos generales disponibles. Por ejemplo, algunos pidis tienen muy
poco espacio interior y la estrechez fisica dificulté algunas
actividades. Otros pidis tienen mucho espacio y fue necesario que las
Educadoras aseguren que los nifios mas pequenos no se escapen
mientras el programa se estaba difundiendo. Se ofrecieron opciones en
los programas para neutralizar algunas de estas diferencias.

La evaluacién formativa también ensefi6 a los observadores y a los
disefadores del programa qué actividades eran capaces de hacer los
ninos y las Educadoras en veinticinco minutos y qué actividades se
realizarian mejor después del programa. Por ejemplo, para las
actividades de motricidad fina que requieren de movimientos lentos y
precisos, 0 cuando los ninos necesitaban tomar turnos para explorar.
un concepto, fue dificil saber cuantos nifos estarian en un pidi y
cuanto tiempo necesitaria cada nifio para hacer un ejercicio. Al mismo
tiempo, mientras se realizaron actividades por turnos en algunas
ocasiones, las actividades que consumian mucho tiempo,
generalmente no dieron buenos resultados.

Para las tres especialistas en educacién inicial involucradas en el
proceso, la evaluacion formativa fue muy importante. Para Jill
McFarren Avilés de ONAMFA,

“los programas mejoraron en relacion a duracidn, actividades,
materiales, etc., en base a los resultades obtenidos durante la
evaluacion formativa. Al tener los resultados de todos los
programas, aseguramos que “Jugando en el Pidi” en su totalidad
sea apropiado para los nifios y las Educadoras del proyecto”.

Segun Frida Ledn, también especialista en educacién inicial y una
observadora durante la evaluacién formativa, las Educadoras

“aprendieron nuevas técnicas de desarrollo cognitivo, de
lenguaje, de expresion motora, corporal y musical. Ellas
adquirieron una actitud mds activa y proporcionaron un cambio
permanente innovador al proceso educativo con los nifios”.

Finalmente, la evaluacion formativa fue importante para probar el uso

de las laminas e instrucciones impresas, que mads tarde se convirtieron
en una guia. Originalmente, “Jugando en el Pidi” cre6 una lamina por
programa con preguntas escritas al reverso. Después del programa, la
Educadora sostenia la lamina delante de ella y seguia las



Educadoras simplemente leian las preguntas v no asumian la
actividad. Otras Educadoras parecian particularmente intimidadas
por la introduccién de material escrito. Debido a que las laminas y la
guia nunca pretendieron ser una parte significativa del paquete, y
porque imprimir una ldmina por programa elevaba demasiado los
costos, el equipo decidié imprimir sélo tres laminas generalesy
agrupar todo el material escrito en una guia con poco texto y muchos

dibujos.
En la
evaluacion
formativa
probaron las
actividades,
laminas e
instrucciones
impresas.

Jill McFarren Avilés afiadié también:

“El haber incluido ldminas y una guia como refuerzo en los
programas, permitio completar la variedad de estimulos para un
aprendizaje integral. Las liminas refuerzan el sentido visual y las
actividades en las guias refuerzan el sentido del tacto, el olfato y el
gqusto y permiten ampliar las actividades de la radio. Sin embargo, la
herramienta central de aprendizaje fue siempre el programa de audio.”

Interaccion: Aprehensiones de un evaluador
externo |

A medida que el nuevo modelo IRI evolucioné y los nifios y
Educadoras aprendieron a interactuar y encontraron el formato y las
directrices mas ttiles, el equipo de Jugando en el Pidi solicit6
retroalimentaciéon de una evaluadora externa. La especialista en
desarrollo infantil, Judith Evans ley6 guiones, viaj6 a Bolivia y
observé programas tanto en El Alto como en Tarija. Como parte de
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infantil.

“Un elemento clave y efectivo para programas de desarrollo infantil es la
manera en la que las Educadoras interactiian con los ninos. El rol del
educador es apoyar el desarrollo de los nifios a través de la creacion de una
atmdosfera en la que los nifios se sientan seguros; proporcionar materiales que

el nifio pueda explorar; facilitar el aprendizaje de nuevos conceptos y darles
la oportunidad para poner en prictica lo aprendido; hacer que tengan
experiencias que estimulen el lenguaje y sus habilidades de comumnicacion y
ayudarles a nutrir el desarrollo de su autoestima. Para lograr todo esto, la
educadora tiene que entender el desarrollo del nirio y las necesidades de nirios
en edades diferentes. Tiene que desarrollar estrategias que apoyen el
pensamiento del niiio y el desarrollo de la habilidad de razonamiento, y tiene
que ser capaz de dar el apoyo necesario que ayudard a los nirios a perczbzrse
como aprendices exitosos. Esto no es fdcil”.

“La importancia de la interaccién entre adulto y nifio y las estrategias para
hacer que esto suceda con éxito, son parte de un programa efectivo de
capacitacion para la educadora. Sin embargo, durante la capacitacion hay
pocas oportunidades para poner en prdctica los principios de interaccion entre
adulto y nifio que estdn siendo presentados. Es solamente cuando la
Educadora estd en la clase que ella es capaz de actuar de la manera en que ha
sido enseriada. Aungue ella puede ser afortunada si recibe retroalimentacion
de su eficiencia, esto no se hace con la frecuencia suficiente para garantizar
gue los principios y la prdctica estén integrados completamente”.

“En Jugando en el Pidi, se le presenta a la Educadora tanto los principios
como la prdctica de la interaccion entre adultos y nifios dentro del mismo
contexto. La interaccion entre el adulto y el nifio se nutre a si misma a través
del programa. Ast, la radio interactiva, del modo como estd hecha en Jugando
en el Pidi, es una herramienta importante, ya que proporciona a las
Edzuadoms la teoria y la prdctica de una interaccion efectiva entre el adulto y
el nirio”.

Evidencia del tipo cuantitativo

Para estudiar el impacto de Jugando en el Pidi en las Educadoras y
nifos, se planific6, también, una evaluacién sumativa. Se incluyeron
los siguientes componentes de investigacion:

Grupo experimental durante y después del programa piloto. La linea
de base y datos post programa piloto fueron recolectados en los
diecinueve pidis experimentales donde se evalu¢ el nivel de

Yo L S ] ¥




tareas requeridas para los nifios de tres y cuatro anos en los pidis,
antes y después del programa piloto.

Grupo experimental vs. control. Datos de comparacién fueron
recolectados en seis pidis de control en El Alto. Los mismos datos
fueron recolectados para las Educadoras en los grupos de control.

El grupo experimental después de la transmision: LearnTech quiso
estudiar si los niveles de interaccidn, aprendizaje activo y
comunicacion que ocurrian durante la transmisiéon de Jugando en el
Pidi, ocurririan durante el resto del dia, sin los programas. Los
mismos formularios de observacion de la evaluacién sumativa que
fueron utilizados durante los programas, sirvieron para registrar qué
hacian las Educadoras y los nifios mas tarde en el dia. Se vieron los
niveles de inieraccion, comunicacion, calidad y habilidad para reflejar
si la Educadora era capaz de transferir las habilidades y actividades
sin la ayuda del cassette.

Radio vs. Cassette: Tarija vs. El Alto. LearnTech intento estudiar qué
medio seria més efectivo: la radio o el cassette. Las diferencias entre
los medios de comunicacién fueron simuladas tinicamente dando a
los pidis en Tarija la oportunidad de usar cada programa una vez,

mientras que los pidis de El Alto tuvieron la oportunidad de usarlos
cuantas veces quisieran.

Encuesta para medir las actitudes de las Educadoras. A las
Educadoras se les aplicé un cuestionario antes y después de la
experiencia, con la finalidad de evaluar sus actitudes en relacion a
cOmo aprenden los ninos.

Las graficas siguientes muestran los datos que se lograron:

Comparacion de Resultados Posttest:
Educadoras Grupo Control y Experimental
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La fuerza de la evaluacion formativa influy6 en la calidad de la
evaluacién sumativa. Debido a que el formato y nivel de interaccién
en los programas cambiaron draméaticamente durante el proceso,
gracias a las observaciones registradas en los pidis experimentales, los
primeros programas fueron diferentes del formato final de la serie.

Los cambios en los pidis fueron significativos aunque no hayan
usado la version final de los audio-programas.



Ser nuestros propios perros guardianes:
Creando una estructura rigida

El proceso de disefio del proyecto fue estructurado cuidadosamente
por todo el equipo y fue guiado por varios principios: Deberia ser
compatible con las necesidades de ONAMFA, deberia estar basado en
conocimientos de desarrollo infantil, y todo esto deberia ser replicable,
es decir que cada programa tendria que ser conducido por un sistema
explicito de objetivos medibles, expresados en lo que se llama un plan
maestro.

Compatibilidad con el plan de capacitacion de
ONAMFA |

Para que Jugando en el Pidi sea util a largo plazo, el equipo de disefio
tuvo mucho cuidado en usar la misma terminologia y objetivos que
fueron empleados en el sistema de capacitacion de ONAMFA. El
documento guia, o plan maestro, fue escrito con el personal del PIDI
en reuniones semanales. Cada miembro del equipo ley6 cada guion
para asegurarse de que no habian inconsistencias y observo los
programas cuando éstos se probaron en los 19 pidis experimentales.

Esta consistencia y colaboracién fueron importantes por varias
razones. Si la informacién dada en el programa hubiera usado
terminologia diferente, a la empleada por ONAMFA para expresar los
mismos conceptos, hubiera servido solamente para confundir a las
Educadoras y a todos los demaés. Igualmente, si se hubieran usado
mensajes contradictorios, hubiera prevalecido la confusién en todas
partes y los programas hubieran perdido su valor.

Segun Judith Evans, el hecho de que

“la perspectiva del proyecto PIDI en desarrollo infantil sea
reflejada en los programas y el curriculum y las actividades
desarrolladas dentro del PIDI, pueden ser utilizadas como base
para los programas de la radio. Especificamente, esto significa que
hay un enfoque de aprendizaje activo, el uso del ambiente en el
desarrollo de actividades apropiadas, la importancia de la
participacion de los padres de familia y de la comunidad, y el
hecho de proporcionar capacitacién a la Educadora, quien reconoce
y apoya la interaccion de la Educadora con los nifios.”
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El propésito y contenido de la gufa para Educadoras cambié varias
veces durante el proyecto piloto. Cuando las mujeres en Tarija
quisieron saber mas sobre el por qué de las actividades demostradas
en los programas IRI y mientras ONAMFA afinaba sus propias
directrices de planificacion, se clarific de qué forma podria la guia
llenar el vacio entre la capacitacion de Educadoras de ONAMFA | el
plan de capacitacion, las actividades y la informacién sobre
educacién inicial que las Educadoras estaban obteniendo a través de
IRL

Hoy, la guia del Jugando en el Pidi describe como las actividades y los
principios del programa de audio se relacionan con las categorias de
educacion inicial y desarrollo profesional, que se promueven en
ONAMFA. Al conectar las actividades con las pautas de
planificacion, las Educadoras y sus supervisoras aprenden c6mo

estas actividades de desarrollo realmente se llevan a cabo en su pidi y
ellos pueden cumplir mejor sus obligaciones hacia ONAMFA.
También aprenden cémo escribir planes realistas de su propia

cosecha asi como registrar sus actividades. Toda esta informacién esta
representada en graficas, dibujos y texto.

La guia separa estos planes en dos tipos de informacion: areas de
desarrollo infantil, tales como crecimiento cognoscitivo, desarrollo
socio-emocional, motricidad gruesa vy fina, creatividad, y
comunicacion y tecnicas o areas de desarrollo profesional para la
Educadora, como el manejo del ambiente, los nifios, el aprendizaje
activo y otros. Los diagramas muestran la relacién entre las
actividades de cada programa con las areas de trabajo y areas
funcionales propuestas por ONAMFA.

”
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La creacion del plan maestro empez0 con 2 afirmaciones:

1) Los nifios y las Educadoras aprenden activamente al experimentar,
tocar y practicar.

2) Lo que se aprende se ve afectado por cémo se ha aprendido.

Con estas afirmaciones como cimiento y tomando en cuenta los
criterios establecidos por ONAMFA, se concibié un tnico “Plan
Maestro” en el que se establecen cuatro metas generales para cada
programa:

%+ Dos metas para la capacitacién de las Educadoras en técnicas
y préacticas de educacién inicial integral y la organizacion del
pidi.

%  Dos metas de aprendizaje para nifios de tres, cuatro y cinco
anos. Una de estas metas esta basada en las habilidades
cognoscitivas que los nifios desarrollan durante estos anos
(relaciones espaciales tales como arriba/abajo, adelante/
atras, delante de/detras de, o comparaciones tales como
tamario o peso). La segunda meta enfatiza otros mensajes
importantes como practicas de higiene y desarrollo emocional
y social. |

Segun Jill McFarren Avilés,

"Tener un plan maestro y un marco conceptual dio consistencia a
las actividades del programa. El hecho de haber elaborado el plan
maestro en Bolivia, permitid reflejar la realidad de este pais con
mayor exactitud y partir de objetivos del PIDI y de las
caracteristicas de la poblacion.”

- El personaje de
Katty es un
ejemplo

postivo para
las nifias en el

pidi.
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hacia las educadoras fueran modeladas. Los ejemplos incluyen
preguntas que promueven la autcestima a través de palabras
alentadoras, la preparaciéon de socio dramas, el hacer tareas de
motricidad fina en grupos, el pedir a las nifias pequenas ser
ayudantes tan frecuentemente como a los nifios, y el hablar acerca de
temores, gustos y aversiones con los pequenos.

A la larga, la utilidad del plan maestro fue mas alla de lo que los
disenadores del programa esperaban. La prueba piloto del programa
mostro también que las Educadoras se beneficiarian enormemente, si
estzs sencillas metas de ensefianza se explicaban en la guia y en el
mismo cassette.

“Los programas de la fase piloto no contenian informacién del
porqué de las metas contempladas en el Plan Maestro. Durante el
proceso de validacion se vio la necesidad de incorporar estos
mensajes para gque las Educadoras puedan tener la teoria gue les
permita utilizar las metas en otras situaciones fuera del programa
de radio”, explic6 Jill McFarren Avilés.

El guion: Formato, personificacion y cultura

Contar con un plan maestro muy detallado simplific el trabajo a la
hora de escribir los guiones. Se establecieron las caracteristicas de los
personajes asi como el uso de expresiones “pegajosas” durante toda la
serie. Se decidio, por ejemplo, que la Tia Clara seria el iinico personaje
que pedria dirigirse a los nifios. El equipo la llamoé Tia porque es asi
como los nifios llamaban a sus Educadoras en los pidis. Con su
personalidad se intent6 representar a una Educadora ligeramente mas
experimentada que la mujer promedio que trabaja en un pidi.

Y el detalle fue mas alla. La Tia Clara lleva, casi siempre, una bolsa de
sorpresas que es una fuente continua de nuevas ideas y sorpresas
durante el programa. Ella repite frases con entusiasmo y como
refuerzo para los nifos tales como “asi me gusta”. De esta manera, los
nifios podian imitarla facilmente.

Tal vez el mas ponderado de los personajes fue el Loro Ito. En Bolivia,
los loros son mascotas y se representan en libros y cuentos para nifios.
La creacion de Ito tuvo un significado muy especial: no sélo podia
entrar a espzcios y situaciones a las que los nifios no podian, sino que
podia repetir 6rdenes y conceptos claves sin romper el hilo del
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Durante la etapa de planificacién del Plan Maestro se integraron
elementos culturales Bolivianos. Instrumentos como la zampoiia, el
charango y el bombo fueron incluidos en la musica y en los efectos de
sonido de los programas. Se usaron bailes locales como el “auqui-
auqui,” la “saya” y el “huayiio” para crear los juegos y actividades
con los ninos y el estilo boliviano de repetir una palabra dos veces
para referirse a los juegos infantiles se volvié marca registrada a lo
largo de todos los programas, por ejemplo: pesca-pesca o oculta-
oculta. Jugando en el Pidi invent6 nuevos juegos como amigo-amigo
para presentar actividades y formas relevantes de interaccion.

La Naturaleza de la Participacion y el Plan Maestro

El éxito de Jugando en el Pidi también se debe al estilo de trabajo del
equipo de disefio. Todos los miembros del equipo participaron en
todas las fases del proyecto, desde la observacion y evaluacién
formativa hasta la escritura y revisién de guiones. Todos participaron
en la creacién del plan maestro.

“La creacion del plan maestro fue uno de los mayores logros a
nivel de disefio del programa “Jugando en el Pidi”,” segtn Jill
McFarren Avilés, “porque una vez que el disefio del plan maestro
fue creado, podiamos duplicarlo nosotros mismos. Esto nos dio la
habilidad de tener control sobre el proyecto en Bolivia y crear
nuestras propias directrices, basadas en conceptos solidos de
educacion inicial.”

La idea de disefnar el plan maestro de manera participativa y
controlable internamente, tuvo implicaciones enormes desde el punto
de vista de la sustentabilidad. Esto signific6 que una vez
identificados los objetivos que necesitaban ser considerados,
establecidas las mediciones, e involucrada la gente apropiada en el
trabajo de grupo (es decir, una especialista en educacion inicial, un
productor de radio, una guionista, una especialista de evaluacion,
etc.), el proyecto podria escribirse v probarse sin ayuda externa.

Al mismo tiempo, debido a que el equipo disefiador sabia cémo
identificar los objetivos en el curriculum existente de educacion inicial
y a través del trabajo con ONAMFA, podia repetir el proceso de
creacion de un nuevo plan maestro, probar el valor de los guiones y
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Transmision: Radio versus cinta de cassette

Inicialmente, se pens6 que los programas serian difundidos sdlo a
traves de la radio; sin embargo, el equipo se dio cuenta rapidamente
de la posibilidad y la ventaja de usar cassettes, por varias razones.
Primerc, ONAMFA habia proporcionado a cada pidi una cassetera y
podia ayudar en la entrega de cassettes y materiales a los pidis.
Segundo, la repeticién es importante para los nifios pequenos.
Mientras los adultos pueden aburrirse de alguna actividad, a los
ninos mas pequenos les gusta repetir v repetir actividades apropiadas
para su edad. Tercero, con los programas en cassette, la Educadora
podria usarlos de acuerdo a sus propias necesidades y de acuerdo a
su propio horario. Finalmente, asi como lo demostro la experiencia
en Tarija, los cassettes pueden ser usados nuevamente en el pidi para la
participacién de la comunidad.

La transmision radial de los programas es todavia una opcién en
Bolivia. Otra modalidad interesante seria la difusion a través de
ambos medios: radio y cassette. En paises donde un sistema de
entrega, como el que fue proporcionado por ONAMFA, no est4
disponible, la radio podria ser la forma de emisién apropiada.

Una manera
de integrar
elementos
culturales
fue usar
‘instrumentos
bolivianos.

Capacitacion inicial: Apoyando al proceso

A medida que los programas fueron avanzando, cada Educadora
aprendi6 a usar el cassette a su propia manera. Las Educadoras
descubrieron la utilidad del programa en respuesta a reacciones de los



iambien se dieron cuenta de su propia importancia Como modelos
para los nifios y supieron entonces, que el éxito de cada programa
dependia basicamente de ellas mismas. Es decir, que las Educadoras
aprendieron “haciendo activamente” durante los programas y sin
necesidad de capacitacion fuera de sus hogares.

Aun asi, la utilidad de la guia y los programas, aumenté gracias a una
sesion de capacitacién para Educadoras dénde se explicd cémo
interpretar y usar el paquete IRL. Segun Jill McFarren Avilés, la
inclusion de esta capacitacién inicial para Educadoras fue uno de los
aportes adicionales méas significativos.

“Antes de elaborar los guiones para el programa, no se habia
previsto la capacitacion para las Educadoras. Al realizar por lo
menos una sesion de capacitacion, las Educadoras tuvieron una
mejor idea de como usar el material, y el personal que clabord los
programas pudo hacer los ajustes necesarios para incluir mds
instrucciones espectficas”.

La incorporacion de mas capacitacion dentro del sistema sera una
parte importante en la etapa siguiente de “Jugando en el Pidi” en
Bolivia. Actualmente, en la etapa dos del proyecto se ha disefiado un
plan de capacitacién que toma en cuenta el trabajo con los padres de
familia.

El enfoque en el aprendizaje

Mientras que IRI se estaba ajustando para satisfacer las necesidades
de desarrollo infantil, adapté algunos de sus propios métodos,
descarto algunas formas tradicionales que no se aplicaban y enfatiz6
otras que parecia que iban a funcionar mejor. Por ejemplo, los
segmentos de aprendizaje, un elemento importante usado en muchos
de los programas que emplean la “vieja tecnologia IRI”, no fueron
usados como tales en el modelo de Jugando en el Pidi.

Jugando en el Pidi se concentr, también, en el aprendizaje mediante
la demostracién en lugar de intentar enfocar la interaccion de alguna
teoria particular de aprendizaje. En los programas, a las Educadoras
y a los nifios se les pide repetir canciones y responder tantoa
preguntas cerradas como a preguntas abiertas. Estas interacciones
fueron escogidas por ser apropiados para las edades involucradas.



Jugando en
el Pidi se
concentro en
el
aprendizaje
mediante la
demostracion.

Como otros programas IRI, Jugando en el Pidi practicé aprendizaje
mediante multiples medios y canales. Se incentivé a los nifos v
Educadoras a aprender a través de instruccion presencial e imitacién,
audio-cassette o radio, ayudas visuales y material impreso. También
se incentivaron otros recursos menos obvios, como otros nifios, los
recursos naturales disponibles en el medio, y casi cualquier cosa que
los alumnos pudieran tocar, oler, sentir, asi como saltar, arrastrarse
debajo de, bailar o hablar sobre.

Trabajo en grupo

El trabajo en grupo y la colaboracion fueron elementos claves en el
diseno e implementacién de Jugando en el Pidi.

Para Jill McFarren Avilés “el haber trabajado en un equipo
interinstitucional y multidisciplinario es uno de los factores
determinantes para el éxito del programa. Varias cabezas
funcionan mejor que una; esto se confirmo una y otra vez, cuando
ln gente estaba dispuesta a escuchar y ser escuchada”.

Betty Barron, una especialista de evaluacién del PER con experiencia
en la metodologia IRI en matematicas y salud, sostiene que:

“Personalmente, a nivel de evaluacion, esto ha sido un desafio
para mi. Yo quise adaptar los dos tipos de evaluaciones, formativa



primaria, {0 cual se provo imposivle de realizar. Sin emoargo,
dentro de la evaluacion formativa, nosotros nos beneficiamos del
sistema de retroalimentacion del plan maestro, porque ha sido un
trabajo continuo por un equipo coherente”.

En nombre de ONAMFA, Jill Avilés ariade, “la participacion y
supervisidn continua de técnicos regionales y nacionales y de los
supervisores de ONAMFA, asegura que las metas establecidas
para las Educadoras y los nifios en “Jugando en el Pidi” no se
pierdan. Las metas han sido elaboradas en base a lo que se propone
para el PIDI y es necesario reforzarlas mds alld del programa de
radio” .

Desde un principio los miembros del grupo establecieron la necesidad
de aprender reciprocamente —los unos de los otros—con el proposito
de crear algo nuevo.

Aplicacion del modelo a otros paises

Jugando en el Pidi fue creado pensando en Bolivia. Ya ha sido
copiado para areas rurales en el Ecuador y esté siendo renovado para
las regiones KwaZulu/Natal de Sudéfrica. Lo que ya se aprendio
puede ser adaptado a otras regiones en formas diferentes. El modelo
basico y los objetivos medibles pueden ser utilizados y se les puede
dar vida con nuevas historias, nuevas actividades, nuevos personajes
y un nuevo idioma. Debido a que la premisa de los programas se
encuentra en métodos de aprendizaje y en el mejoramiento de las
interacciones nifio-Educadoras, son posibles una variedad de niveles
de adaptacién. Es necesario también tomar en cuenta otros elementos
claves de éxito, tales como un sistema viable de distribucién, una
respuesta 1itil a la pregunta cassette vs. radio en términos de costo y
sustentabilidad dentro del pais, y una manera de probar programas a
través de evaluacion formativa.

En Suma: Aplicacion de esta experiencia en otra
parte

En conclusion, el proyecto piloto en Bolivia demostré que la
metodologia IRI involucra a los nifios y promueve las habilidades de
educacion inicial en las Educadoras. El equipo de disefio esta
convencido de que funciond, porque se permitio un amplio periodo de
disefio aue incentivd una cuidadosa, v a veces lenta deliberacion vy



actual.

De acuerdo a lo expuesto, estas lecciones pueden ser titiles en otras
regiones pobres alrededor del mundo, porque:

%  Las Educadoras frecuentemente tienen habilidades de lecto-
escritura deficientes. Las habilidades de lecto-escritura de
Educadoras de bajos recursos son débiles en todo el mundo.
Pero la gente no necesita saber leer para aprender. Utilizando
un medio auditivo como la radio o un audio-cassette, se da a
los oyentes la opcion de aprender, logrando que la
informacién les sea accesible. Se les presenta el conocimiento
a través de un canal de aprendizaje realista, que a la vez es
util y digerible.

Lo

%  Las tecnicas de aprendizaje activo pueden ser modeladas y
practicadas. No es nada raro entrar a una guarderia infantil
en cualquier parte del mundo y ver a nifios que no hacen casi
nada. IRI ofrece la posibilidad de ensefiar técnicas de
aprendizaje activo mientras que muestra a las Educadoras
como usar técnicas sencillas de organizacion, juegos,
canciones y el ambiente para crear un vital centro de
desarrollo infantil. |

Se puede llegar tanto a los adultos como a los nifios. Se
pueden crear los programas IRI para dos audiencias a la vez:
Educadoras y nifios. Al comprometer a los nifios en |
actividades propias de su edad, al pedir a las Educadoras que
sean las guias de los pequefos e indicar explicitamente por
que estas actividades son educacionales y faciles de adaptar,
ambas audiencias se ven involucradas y aprenden
activamente. Es al mismo tiempo un programa educacional
para nifos y una herramienta de capacitacién para las
Educadoras.

*
0‘0

+  Se puede lograr que las practicas de educacién inicial sean
realistas. Algunas reacciones tipicas al aprender la teoria de
desarrollo infantil y su practica sefialan que: la informacion es
demasiado conceptual, yo no sé cémo aplicarla y no sabia que ya la
estaba poniendo en prictica . En cualquiera de los casos, puede
ser dificil para Educadoras y padres de familia, llenar el vacio
entre la informacién conceptual sobre educacién inicial y qué
es lo que se debe hacer realmente. IRI brinda la onortunidad
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infantil. Se pone en perspectiva la informacién conceptual:
que es util solamente cuardo puede ser aprendida y aplicada.
Para ser aprendida, tiene que estar conectada a actividades y
experiencias reales en los pidis. IRI ayuda a lograr ese
proceso.

Se pueden reforzar tradiciones culturales y orales. Al usar
cultura, personajes de radio e historias, los programas IRI van
mas alla de la participacion y del aprendizaje porque un
programa de audio puede crear casi cualquier ambiente,
construido en base al poder de la imaginacién y la creatividad
de guionistas y oyentes. Los nifios pueden aprender a traves
de la vista, del oido, del tacto, interactuando unos con otros y
con los recursos ya presentes en el medio. No se necesitan
recursos caros.

La ensefianza y el aprendizaje pueden ser incorporados a la
rutina diaria. Los programas sirven como una herramienta
practica de capacitacién para que las Educadoras los usen
con los nifios durante el dia. Esto hace que su trabajo sea mas
facil y, especialmente, no requiere de tiempo adicional, ya que
se incorpora el aprendizaje dentro de la rutina de cada dia.

Se puede controlar la calidad. Debido a que cada programa
puede ser probado y vuelto a probar antes de ser terminado,
se puede controlar su calidad. Esto puede ser un gran apoyo
para los capacitadores externos, para programas nacionales o
de la comunidad, asi como para Educadoras y padres. Se

puede también afinar el programa de manera que sea
consistente con otras pautas, tales como los procedimientos

de capacitacion usados por ONAMFA.

Los programas de audio pueden ser accesibles a casi todos. El
sistema de entrega de ONAMFA permite usar “Jugando en el
Pidi” en cassette. Si esta situacién ideal no se presenta en
alguna otra parte, no hay que olvidarse que la radio llega casi
a todos.

La participacién en planificacién incrementa la
sustentabilidad. Cuando personas de diferentes disciplinas y
comprometidas en diversas facetas de un proyecto, pasan a

través de un proceso de construccién de consenso, el
v araien BHoade a Tace decicianes na oc <Aoo mae flierte  eino



que dura mas. Esto quedé demostrado cuando los miembros
de ONAMFA, las Educadoras y el equipo de disenio del
proyecto, continuaron sintiendo la apropiacién y el valor del
programa.

IRI puede practicar lo que predica. En lugar de decirles a las
Educadoras como proporcionar un ambiente apropiado para
ninos o escribir sobre actividades para nifios, IRI hace todo
esto junto a ellas. Modela actividades reales para Educadoras
y nifios y enfatiza sus caracteristicas. Para los que proponen
principios de aprendizaje activo, IRI proporciona la
oportunidad de practicar lo que predica.
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