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El Proyecto "LATIN AMERICA AND 
CARIBBEAN HEALTH AND NUTRITION 
SUSTAINABILITY" - Technical Support for 
Policy, Financing and Management", o sea 
"Proyecto de Sostenibilidad en Salud y Nutrici6n-
Apoyo T(cnico en Polftica, Financiamiento y 
Administraci6n de Salud para Amdrica Latina y el 
Caribe", es una iniciativa del Departamento de 
Salud, Poblaci6n y Nutrici6n de la Divisi6n para 
Am6rica Latina de ]a Agencia del Gobiemo de los 
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID). 

Es un proyecto regional con sede en Washington, 
que tiene por objetivo asesorar tanto a la USAID en 
Washington como a sus Misiones en los distintos 
parses del Continente y, segtin su solicitud, a los 
Gobiernos, para entablar di~logo de politicas y 
desarrollar y evaluar proyectos de mayor efectividad 
en materia de Administraci6n de Salud, 
Financiamiento y Nutrici6n. 

El contrato se realiza por intermedio de las firmas 
consultoras University Research Corporation (URC) 
e International Science & Technology Institute 
(ISTI), con sede en Maryland y en Washington 
D.C., respectivamente. 

La extensi6n del proyecto es de cuatro aios y 
supone cooperaci6n t&cnica a corto y largo plazos, 
realizaci6n de estudios especiales, organizaci6n de 
talleres de trabajo, desarrollo de investigaciones 
operativas, intercambio de informaci6n y, en 
tdrminos generales, asesoramiento en polfticas. 



INTRODUCCION GENERAL
 

Los objetivos del Departamento de Salud, Poblaci6n y Nutrici6n de la Divisi6n para America 
Latina y el Caribe de la Agencia de los EEUU para el Desarrollo Internacional (AID), incluyen 
brindar asistencia t6cnica a los pafses del Continente para aumentar la eficiencia y la eticacia de 
los recursos aplicados a los programas nacionales en estos campos. A su vez, el Proyecto de 
Sostenibilidad en Salud y Nutrici6n para Amdica Latina y el Caribe ("Latin America and 
Caribbean Health and Nutrition Sustainability" o LAC HNS), que asesora a la AID y que ha 
cumplido la presente investigaci6n, tiene entre sus funciones realizar estudios de costos que 
puedan conducir al establecimiento de estrategias de contenci6n del gasto y aumento de la 
eficiencia, ]a evaluaci6n de mecanismos alternativos de financiamiento de la salud y la 
preparaci6n de informaci6n bdsi.a acerca del gasto en salud, como elementos que contribuyan 
al proceso de di~logo de polfticas en el seno del Gobierno. 

En el marco de estas responsabilidades, el Proyecto LAC HNS na realizado estudios de custos 
en diversos paises de la Regi6n, siempre adaptando las investigaciones a las peculiariddes 
propias de cada uno de ellos. En este sentido, cabe sefialar que en general, la contabilidad del 
Estado no est, disefiada para que los Ministerios de Salud puedan determinar los costos por 
establecimiento ni por prestaciones realizadas. Existen alternativas para suplir la falta de un 
sistema de informaci6n que brinde estos datos y la AID patrocin6 estudios en este sentido, tanto 
conceptuales como operativos, aplicados en diversos passes. 

El Proyecto LAC HNS utiliz6 un m6todo de determinaci6n de costos que hace acopio de dichos 
estudios y de otros, en especial el que emplea la Organizaci6n Pananericana de la Salud en 
muchos parses. La metodologia de costos del Proyecto LAC HNS fue desarrollada por el 
Economista Ricardo Meerhoff, Asesor a largo plazo en Financiamiento de la Salud y adaptada 
a las circunstancias locales de Nicaragua por el equipo de consultores a corto plazo de dicho 
Proyecto, el Economisia Manuel Olave (Jefe) y el Lic. Anibal Zottele (Consultor), quienes a su 
vez contaron con el apoyo de funcionarios locales, incluidos los Licenciados Ignacio Beteta, 
Manuel Cruz, Domingo Sdnchez y Maritza CAceres. Con posterioridad, el informe preliminar 
fue revisado por el Lic. John Holley, la Lic. Lani M~rquez y la Lic. Olga Sting del Proyecto 
LAC HNS. 

El estudio se realiz6 en condiciones dificiles debido a la falta de informaci6n bdsica fidedigna 
y a la imposibilidad de aplicar a cabalidad la metodologfa de costos que LAC HNS desarroll6 
en otros paises. Sin embargo, a pesar de las restricciones, los resultados son vdlidos para que 
las autoridades puedan incorporar a su toma de decisiones administrativas, gerenciales y de 
polftica de salud, elementos de juicio adicionales del tipo que se presentan en este trabajo. 



ABREVIATUkAS Y SIGLAS 

AP Vacuna contra la poliomielitis 
APS Atenci6n primaria de salud 
AS Vacuna contra el sarampi6n 
ATM Abastecimiento t~cnico material 
BCG Vacuna contra la tuberculosis 
CCD Control del crecimiento y desarrollo 
DGI The Development Group, Inc. 
DGP Direcci6n general del presupuesto 
DPT Vacuna contra la difteria, la tos ferina y el t anos 
DT Vacuna contra la difteria y el thtanos 
EDA Enfermedades diarreicas agudas 
ERA Enfermedades respiratorias agudas 
HTA Hipertensi6n arterial 
INSSBI Instituto NicaragOense de Seguridad Social y Bienestar 
LAC HNS Proyecto de Sostenibilidad en Salud y Nutrici6n para Amdrica Latina y el 

Caribe (Latin America and Caribbean Health and Nutrition Sustainability) 
MINSA Ministerio de Salud 
OPS Organizaci6n Panamericana de la Salud 
PAI Programa Ampliado de Inmunizaci6n 
RAAN Regi6n AtlAntico Norte 
RAAS Regi6n Atldntico Sur 
SILAIS Sistema Local de Atenci6n Integral de Salud 
TT Vacuna contra el tdtanos 
USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (United 

States Agency for International Development) 
ZE Zona Especial 
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RESUMEN FJECUTIVO
 

Este estudio de costos operativos en los SILAIS (Sistemas Locales de Atenci6n Integral de Salud) 
de Le6n, Granada, Matagalpa, Managua Central y Jir.otega en la Repdiblica de Nicaragua se 
llev6 a cabo a pedido de la oficina de USAID/Nicaragua con arreglo al Proyecto de 
Sostenibilidad en Salud y Nutrici6n para Amdrica Latina y el Caribe (LAC HNS), financiado 
por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional. 

En este informe se presentan las estimaciones de muestras de gastos tomadas en perfodos de 6 
y 9 meses durante 1990-1991 por concepto de establecimiento en cada uno de los cinco SILAIS 
estudiados. Se analizaron el gasto total y por habitante, la estructura de gastos entre tres rubros 
globales, la remuneraci6n, los medicamentos y otros gastos, la producci6n de servicios 
especfficos y, por iltimo, los costos operativos unitarios. La informaci6n derivada de este 
trabajo permite a las autoridades de salud hacer una evaluaci6n preliminar del desempefio de sus 
establecimientos a fin de determinar el grado de costo-eficacia en tdrminos de la distribuci6n y 
utilizaci6r de recursos y asf saber cuiles establecimientos se deberfan visitar y evaluar con 
mayor detalle. 

Se hicieron tambidn comparaciones generales entre los SILAIS, tanto para facilitar la toma de 
decisiones sobre la asignaci6n de recursos, como para trasladar al resto del pals las experiencias 
adquiridas en las regiones con indicadores de costo-eficacia mds favorables. 

En vista de que la situaci6n financiera del MINSA en los pr6ximos afios continuar- sufriendo 
las restricciones propias de una economfa que estA en proceso de ajuste y reordenamiento, la 
aplicaci6n de los resultados del presente estudio a la presupuestaci6n de actividades asistenciales 
como parte de la planificaci6n local, serfa un primer paso para lograr el mtximo impacto con 
presupuestos operativos cada vez mds limitados. A la vez, se sefiala la necesidad de considerar 
la introducci6n de cobros de algunos servicios para incrementar los fondos disponibles. 

Resultados Especfficos 

Como se puede apreciar en los cuadros siguientes, hay gran variabilidad en cuanto al gasto total 
y por habitante en los centros y puestos de salud de los cinco SILAIS. Debido a la falta de 
informaci6n b~sica respecto a las poblaciones de cobertura, las cifras de gasto por habitante no 
son confiables. De manera que para el futuro, serfa dtil determinar el tamafilo de la poblaci6n 
blanco de cada establecimiento perteneciente a los SILAIS. 

Obviamente, los gastos por habitante son mucho menores en los puestos que en los centros de 
salud. Ain en los centros de salud parece haber grandes diferencias del gasto de recursos por 
habitante. Si se supone que las cifras de poblaci6n y gastos se encuentran cerca de la realidad, 
Le6n recibe mis del cuidruple de los recursos por habitante que Granada y Matagalpa recibe 
casi el doble. 
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SILAIS 


Le6n 


Granada 

Matagalpa 

Managua Central 

Jinotega 

ND = No disponible 

SILAIS 

Le6n 

Granada 

Matagalpa 

Managua Central 

Jinotega 

' i i i 

GASTO TOTAL MENSUAL Y POR HABITANTE
 
PUESTOS DE SALUD
 
Promedio por SILAIS 

Poblaci6n 


Promedio 


4.464 

7.099 

ND 

9.491 

ND 

Gasto Total Gasto por Hab. 

Promedio Promedio 

3.365 0,75 

2.934 0,41 

2.276 ND 

2.390 0,25 

2.957 ND 

GASTO TOTAL MENSUAL Y POR HABITANTE
 
CENTROS DE SALUD
 
Promedio por SILAIS
 

Poblaci6n 

Promedio 


15.600 

23.137 

27.148 

42.865 

32.623 

i iml 11 

Gasto Total Gasto por Hab. 
Promedio Promedio 

60.333 3,87 

20.517 0,89 

43.490 1,60 

54.809 1,28 

36.316 1,11 
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GASTO MENSUAL PROMEDIO POR CATEGORIA DE SERVICIO
 

PUESTOS DE SALUD
 

LEON GRANADA MATAGALPA MANAGUA JINOTEGA TOTAL 

_MONTO % MONTO I % IMONTO % MONTO % MONTO1 % MONTO % 
ATENCION GENERAL 11,969 29.69' 5.564 18.1% 2,675 25.3 2.227 39.4% 2,337 I 2119' 24,831 25.2 

ATENCION A LA MADRE 6,651 16.5 . 3,F66 12.6% 947 8.9 562 9.7 1.158 10.5% 13,185 13.41 

ATENCION ALNINO 16,865 41.8 13.7 4 J 44.6i% 4,137 39.1 2,337 40.2 4,621 41.7 41,700 42.3 

INMUNIZACIONES 3.622 9.0 2,50F 8.1 1,566 14 . 8 " 345 5.9 1,695 15.3 9,735 9.9 

OTRAS 1.277 3.2 5.109 16.6i 1.255 11.9% 276 4.8.7 1,269 11.4 9.185 9.3 

TOTAL 40,384 100.004 30,786 100.04 10,579 100.0%I 5,808 100.04 11,079 100.0q 98.636 100.09" 

CENTROS DE SALUD 

LEON GRANADA MATAGALPA MANAGUA JINOTEGA TOTAL 

MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % 

ATENCION GENERAL 165,205 44.3 54,865 35.71 23,707 27.3% 41,712 26. 14,549 22.2 300,038 35.79' 
18,505 12.01 6,532 7.5% 13,783 8.66 5,913 9.09 107,146 12.89ATENCION A LA MADRE 62,413 16.7 

30.4 9i 26,477 30.4% 49,214 30.6 20,007 30.6 219.244 26.19ATENCION AL NINO 76.762 20.6 46,785 
2.894 5,558 6.4% 7,300 4.51 11,232 17.2% 38,703 4.69INMUNIZACIONES 10,304 2.8 4,308 


OTRAS 58,118 15.6 29,416 19.1 24,707 28.4 %48,597 30.3 13.744 21.09, 174,583 20.8%
 

TOTAL 372,801 100.0% 153,879 100.0I 86,98i 100.05, 160,607 100.0 65,446 100.00 839,714 100.0% 
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En los grdficos anteriores, se puede observar la distribuci6n de recursos en tdrminos de la 
estructura de gastos tanto en los puestos y centros de salud como en los SILAIS. Cabe sefialar 
que se utiliz6 un 94% de los recursos para atenci6n primaria (excluidos los hospitales) en los 
centros de salud y solamente un 6% en los puestos de salud inientras que estos ditimos 
produjeron un 18% de las actividades registradas. Se supone que se produzcan servicios de 
mejor calidad en los centros de salud dada la asignaci6n de personal mis id6neo y por esa raz6n 
los servicios son mds costosos. No obstante, se observa que la gran mayorfa de los ser-vicios 
se prestan en relativamente pocos establecimientos. 

En t&rninos de la estructura de gastos de los puestos de salud, la remuneraci6n consumi6 un 
promedio del 46% del gasto total, con excepci6n de los puestos de Matagalpa, en los que 
represent6 un promedio solo del 35 % del gasto total. El hecho de que el SILAIS de Matagalpa 
haya tenido el gasto total medio mis bajo, permite concluir que los puestos de salud cuentan con 
poco personal. 

Se observa mucho mis variabilidad en cuanto a la estructura del gasto en los centros de salud 
de los cinco SILAIS, donde la proporci6n de remuneraci6n del gasto total varfa de menos de un 
tercio en Le6n a aproximadamente el 60% en Matagalpa, Managua y Jinotega. 

AdemAs, se observa que, al parecer, Matagalpa recibe relativamente pocos medicamentos. Por 
falta de datos de distribuci6n y/o uso de medicamentos, la metodologfa de costos estima los 
coi;tos del mismo de acuerdo con la patologia y normas de tratamiento, lo cual puede 
distorcionar el uso real en este u otro SILAIS. 

En la pdgina anterior se presentan los gastos de cada SILAIS y nivel distribuidos por categorfa 
de servicio. Cabe notar que mis de la mitad de los gastos de los puestos de salud se destina a 
programas para nifios (incluidas las inmmunizaciones); mientras que en los centros de salud, los 
gastos estAn mucho mds distribuidos entre todas las categorfas, aunque un 46% de las actividades 
de este nivel se destina a los nifios. 

No obstante, existen grandes diferencias entre los SILAIS. Le6n, por ejemplo, gast6 mds de 
44% en atenci6n general y solo 23% de los recursos se destinan a los nifios. Matagalpa, 
Managua y Jinotega gastan relativamente poco3 recursos en atenci6n a la madre. 

Una manera de comparar estos gastos con los servicios prestados serfa observar los costos 
unitarios de cada servicio. En el cuadro de la pdgina siguiente se pueden observar grandes 
diferencias de costos unitarios. Estas se pueden atribuir a muchos factores, entre ellos, la 
presencia o la falta de demanda y la eficiencia y eficacia en la distribuci6n y utilizaci6n de 
recursos. El cuadro no explica muci~o con relaci6n a la calidad de servicios: un bajo costo 
unitario puede indicar servicios de costo-eficacia o la falta de recursos necesarios y una 
reducci6n de calidad. PoT eso serfa importante explorar las razones de estas variaciones caso 
por caso. 

v 



Entre las cosas que llaman la atenci6n estA el hecho de que los puestos de salud de Matagalpa 

registran el costo unitario mis bajo en relaci6n con todas las actividades, mientras sus centros 

tienen el m.s alto. Podrfa ser que esto se relaciona con la distribuci6n de personal. 

Tambi~n es interesante notar que el costo unitario de inmunizaci6n en los puestos de salud de 

Jinotega es el doble del de Granada y Matagalpa. 

COMPARACION DE COSTOS UNITARIOS PROMEDIO
 
POR TIPO DE ESTABLECIMIENTO
 

PUESTOS DE SALUD CENTROS DE SALUD 

SILAIS 
Aten. Todas Aten. Todas 
Gen. Inmuniz. Activ. Gen. Inmuniz. Activ. 

Le6n 3,52 1,91 4,53 4,67 1,64 5,90 

4,65Granada 3,31 1,21 3,19 6,08 0,68 

Matagalpa 1,92 1,49 2,39 8,58 3,23 8,51 

Managua Cen. 4,89 2,64 4,70 5,89 2,00 6,51 

Jinotega 4,04 3,21 3,89 4,02 2,00 3,54 

El costo unitario de inmunizaci6n de los centros de salud de Matagalpa es casi cinco veces mds 

alto que el de Granada; y el costo unitario de atenci6n general es mucho m s alto que el de los 

otros SILMS. 

Algunas de estas diferencias se pueden explicar por variaciones entre cada uno de los centros 

y puestos, pane de las cuales se definen en este informe. No obstante, se recomienda que las 

autoridades de cada SILAIS utilicen estos datos como puntos de partida para estudiar mIs a 

fondo los factores causantes de dichas diferencias. 

Dado el volumen de informaci6n, no fue posible realizar un anlisis minucioso de cada 
con el estudioestablecimiento. Recomendamos que las autoridades de cada SILAIS continuen 

de este andlisis en forma mAs detallada. 
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1.0 INTRODUCCION
 

1.1. Antecedentes 

El presente estudio de los costos operativos en los SILAIS (Sistemas Locales de Atenci6n 
Integral de Sa.dud) de Le6n, Granada, Matagalpa, Managua Central y Jinotega en la Reptiblica 
de Nicaragua se llev6 a cabo a pedido de la oficina de USAID/Nicaragua mediante el Proyecto 
de Sostenibilidad en Salud y Nutrici6n para Amdrica Latina y el Caribe (LAC HNS), financiado 
por la Agencia de los Estados Unidos para el DesarroHo Internacional. 

Para efectuar dicho trabajo, el Proyecto LAC HNS contrat6 los servicios de un equipo de 
consultores de las empresas subcontratistas "The Development Group, Inc." (DGI) e 
"Internationa Science and Technology Institute" (ISTI), por perfodos especfficos entre el 15 de 
septiembre de 1991 y el 30 de septiembre de 1992. El equipo de consultores trabaj6 con un 
equipo hom6logo provisto por el Ministerio de Salud de la Reptiblica de Nicaragua. 

1.2 Objetivos y alcance del estudio 

A solicitud del Ministerio de Salud (MINSA) y con la aprobaci6n de la USAID/Nicaragua, se 
definieron los trminos de referencia de este proyecto con los siguientes objetivos: 

i) Determinar y analizar el comportamiento de los costos operativos derivados de 
donaciones e inversiones programadas para el futuro inmediato. 

ii) Calcular y analizar los costos unitarios de funcionamiento en una muestra de centros 
y puestos ce salud para los SILAIS de Le6n, Granada, Matagalpa, Jinotega y Managua 
Central. 

iii) Disefiar y llevar a cabo un seminario-taller que, considerando costos y niveles de 
producci6n, facilite a las autoridades del nivel central la elaboraci6n de los presupuestos 
por programas para 1992 en los SILAIS de Le6n y Granada. 

iv) Efectuar la investigaci6n inicial para evaluar la factibilidad de introducir sistemas de 
recuperaci6n de costos en los hospitales de Le6n y Granada. 

La amplitud de los tdrminos de referencia iniciales requiri6 que una vez establecido el equipo 
de consultorfa en Managua y despu6s de varias reuniones con el representante de la Organizaci6n 
Panamericana de la Salud (OPS), altos ejecutivos del MINSA y el Director Adjunto de la 
USAID para Nicaragua, se afinaran los objetivos antes mencionados. 

Como resultado de estas reuniones el proyecto se dividi6 en cuatro subproyectos: 

1) Estudio de costos operativos asociados al plan maestro. 
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2) Estudio para evaluar la factibilidad de introducir sistemas de recuperaci6n de costos 

en los hospitales de Le6n y Granada. 

3) Seminario de opciones de financiamiento de los servicios de salud en Nicaragua. 

4) Estudio de los costos operativos unitarios en una muestra de centros y puestos de 
salud dividido en dos fases: 

Fase I: Andlisis de costos operativos unitarios en los SILAIS de Le6n y 
Granada.
 

Fase 2: Andlisis de costos operativos unitarios en los SILAIS de Matagalpa, 
Managua Central y Jinotega. 

El subproyecto 4 incluy6 la realizaci6n de talleres con los Directores de los centros y puestos 
de saiud estudiados y las autoridades del SILAIS al comienzo y al final de la recopilaci6n de 
datos en cada SILAIS. Estos talleres sirvieron para proporcionar informaci6n sobre la 
metodologfa utilizada y para validar los resultados obtenidos en el estudio. En el SILAIS de 
Le6n se desarroll6 un tercer taller con el fin de realizar la programaci6n colectiva de actividades 
de atenci6n primaria y el c~1culo del presupuesto por programa con base en las actividades 
presupuestarias y los costos unitarios calculados en el 'studio. 

Los informes correspondientes a los subproyectos 1, 2 y 3 fueron presentados en su oportunidad. 
En este informe se presentan los resultados del subprcyecto "An~lisis de Costos en los SILAIS 
de Le6n, Granada, Matagalpa, Managua Central y Jinotega". 

En las siguientes secciones se presenta una breve descripci6n del contexto econ6mico y social 
en el que se desempefian los sistemas de provisi6n de salud, una descripci6n de los mismos, los 
objciivos, alcance y metodologfa del proyecto, los resultados y andisis correspondientes y las 
conclusiones y recomendaciones finales. 

1.3 Equipo de trabajo 

Para desarrollar el trabajo en la primera fase, se integr6 un equipo coordinado por el Dr. 
Manuel Olave de DGI y clmpuesto por los siguientes profesionales: 

Lic. Anfbal Zottele Consultor, ISTI 
Lic. Ignacio Beteta Director de Coordinaci6n 

Nacional Presupuestaria, MINSA 
Lic. Manuel Cruz Analista Presupuestario, DGP, MINSA 
Lic. Domingo Snchez Director Econ6mico, DGP, MINSA 
Lic. Maritza CAceres Analista de Planificaci6n, MINSA 
Lic. Mirna Cisneros Procesadora de Datos, DGI 

Para la segunda fase del estudio, el equipo del MINSA desarroll6 todas las actividades bajo la 
direcci6n del Lic. Beteta con la asistencia t&:nica del Dr. Olave. En esta fase del estudio 
participaron el Lic. M. Cruz, el Lic. D. SAnchez, la Dra. Xiomrara del Palacio, Directora del 
Centre de Salud S. Ferrufino y el Lic. Enrique Morales, analista de la Direcci6n de 
Planificaci6n del MINSA. 
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2.0 CONTEXTO GENERAL
 

2.1 Aspectos demogriicos 

Nicaragua estA situada en el Istmo Centroamericano, que limita al norte con Honduras y al sur 
con Costa Rica, posee costas en los ocdanos AtlIntico y Pacifico y su extensi6n territorial es de 
120.349 km2, con 3,99 millones de habitantes para una densidad de poblaci6n promedio nacional 
de 33,23 habitantes por km2 en 1991. 

La estructura orografica del pais permite la diferenciaci6n de tres regiones geogrdficas: la del 
Pacffico, la Montahiosa central y la del Atldntico. 

La Regi6n del Pacifico, se caracteriza por temperaturas medias que oscilan entre los 24 y 30 
grados centfgrados, una humedad relativa superior al 50% (que llega a 80% en la estaci6n 
iluviosa), una precipitaci6n pluvial entre 875 mm en los sectores semidesdrticos y 1.875 mm en 
las partes ms Iluviosas. El promedio es de 1.375 a 1.500 mm. 

La Regi6n Montafiosa central estA ocupada por una selva subtropical y submontafiosa htimeda 
y frfa. La temperatura media oscila entre los 14 y 22 grados con un promedio de precipitaci6n 
de 3.500 mm/afio. 

La Regi6n clida y htimeda del Atldntico comprende aproximadamente el 56% de la extensi6n 
territorial de Nicaragua y estA constituida por una selva tropical htimeda o pluvioselva 
caracterizada por temperaturas de 24 a 26 grados centfgrados y luvias abundantes (2.700-6.000 
mm/afio). 

La tasa de crecimiento de la poblaci6n en 1991 fue del 3,2%, una de las m.s altas de Amdrica 
Latina. En tdrminos absolutos implica un incremento anual de aproximadamente 140.000 
personas. 

Para el quinquenio 1990-1995 la tasa de fecundidad estimada es de 5,0 hijos por mujer, solo 
superada por Bolivia y Honduras en toda la Amdrica Latina. 

Los indices demogr~ficos m s importantes se resumen en el cuadro 1. 

En 1950, la distribuci6n poblacional era en su mayorfa rural, pero ya en 1985 habia cambiado 
a una situaci6n de equilibrio con la mayoria en el sector urbano. 

En el cuadro 2 se presenta la distribuci6n poblacional por regiones, aprecidndose que las 
Regiones II, III y IV concentran el mayor volumen de poblaci6n (61,3%). Las mayores tasas 
de crecimiento anuales se encuentran en las zonas del Atldntico y la Regi6n III; la primera por 
su elevada tasa de fecundidad (5,5) y la tiltima por ser una regi6n de atracci6n migratoria. La 
Regi6n V tiene la menor tasa de crecimiento. 
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CUADRO 1
 
PRINCIPALES INDICES DEMOGRAFICOS
 

1990-1995
 

INDICADORES 1990-1995 

Nacimientos anuales 163.000 

Tasa bruta natalidad (por mil) 38,7 

Muertes anuales 28.000 

Tasa bruta mortalidad (por mil) 6,6 

Esperanza de vida (en ahios) 66,2 

Tasa de crecimiento 3,1 

Tasa de mortalidad infantil (por 1000 NV) 49,8 

Tasa mortalidad materna (por 10 mil NV) 15,0 

Fuente: Plan Trienal de Salud 1991-1993 

Las elevadas tasas de crecimiento en las Regiones del Paeffico, con una extensi6n territorial de 
solamente 14,3% de la superficie total, concentran el 61,3% de la poblaci6n, debido 
especialmente a los flujos de migraci6n interna y a las altas tasas de natalidad. El principal polo
de atracci6n para la poblaci6n migrante es la zona metropolitana de Managua, provocada por
factores extrademogr~ficos como son la situaci6n blica pasada, la infraestructura de servicios, 
la oferta de empleos, etc. Solo la Regi6n IIl concentra el 27,6% de la poblaci6n del pals con 
una densidad de 303 hab/km2. En cambio en todas las regiones del Atldntico se concentra el 
56% del territorio con solo el 6% de la poblaci6n total del pals. 

2.2 Aspectos econdmicos y sociales 

Nicaragua, al igual que la mayorfa de los pafses latinoamericanos, enfrent6 la crisis econ6mica 
de los afios 80, la cual fue complicada por la creaci6n de un aparato estatal distorsionado y una 
situaci6n polftico-militar altamente conflictiva. 

El producto interno bruto sufri6 una cafda promedio del 1,8% anual en toda la d.cada del 80 
que junto a una tasa de crecimiento poblacional del 3,2% result6 en una reducci6n del 36% del 
ingreso por habitante en ese mismo perfodo. 
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CUADRO 2
 
POBLACION POR REGIONES
 

NICARAGUA 1991
 

REGIONES POBLACION % EXTENSION KM2 

Regi6n I 395.924 9,9 7567 

Regi6n II 687.868 17,2 9486 

Regi6n III 1'103.788 27,6 3235 

Regi6n IV 659.875 16,5 4488 

Regi6n V 383.926 9,6 20355 

Regi6n VI 531.898 13,3 18348 

RAAN 131.974 3,3 26751 

RAAS 67.987 1,7 23435 

Zona especial 111 35.993 0,9 6684 

Reptiblica 3'999.231 100 120349 

El volumen de las exportaciones ha venido disminuyendo desde 1983 y en 1990 alcanz6 la mitad 
del nivel de 1980. Nicaragua no exporta ni la mitad de lo que necesita importar (US$ 
800.000.000,00 por ahio). El producto intemo bruto por habitante es de escasamente US$300,00 
y solo supera al de Haiti en Amdrica Latina y el Caribe. La deuda externa en 1990 alcanz6 
US$10 mil millones de d6ares, de los cuales US$3.500.000,00 estaban en mora, 
correspondiendo el 44% a intereses pendientes. 

La economfa nicaragiiense tuvo un proceso inflacionario creciente que se inicia en 1985 con una 
tasa anual acumulada del 334%, en 1986 con 747% y en 1987 con 1.347%, para alcanzar en 
1988 niveles de hiperinflaci6n con una tasa anual acumulada de 33.602%. 

Ante esta situaci6n, el actual Gobierno adopt6 un modelo econ6mico de estabilizaci6n y 
reestructuraci6n econ6mica, cuyos objetivos primordiales consisten en frenar la hiperinflaci6n, 
reducir el gasto pdiblico y fomentar las exportaciones. 

En el aspecto politico el eje principal del Gobiemo radica en la concertaci6n social como 
mecanismo estabilizador. 

Como consecuencia de esta situaci6n, el Gobierno otorg6 la mAs alta prioridad al sector salud, 
pero la baja disponibilidad de los recursos financieros ha impedido satisfacer las crecientes 
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demandas de la poblaci6n. Esto ha conducido progresivamente a un deterioro y 
desabastecimiento generalizado en los establecimientos de salud, traducida en una reducci6n en 
la prestaci6n de servicios. 

2.3 	 Aspectos sanitarios 

De acuerdo al and1isis de las condiciones generales del pais, caracterfsticas demogrIficas, 
situaci6n higidnico-sanitaria y el estado de salud de la poblaci6n, el Ministerio de Salud 
identific6 los siguientes problemas: 

1. 	 Elevada tasa de morbimortalidad en la nifiez, que afecta fundamentalmente al 
grupo de nifios menores de un ahio y se produce principalmente por: 

- Enfermedades diarreicas agudas
 
- Patologfas del perfodo perinatal, principalmente por el bajo peso al nacer,
 

prematuridad, hipoxia, asfixia del recidn nacido y sepsis neonatal 
- Enfermedades respiratorias agudas, principalmente neumonia 
- Desnutrici6n protefnico-energdtica 
- Enfermedades inmunoprevenibles, principalmente el sarampi6n, la tosferina y 

el tdtanos neonatal
 
- Problemas de salud oral.
 

2. 	 Elevada tasa de morbimortalidad matema asociada a un alto riesgo reproductivo 
y debida principalmente a: 

- Aborto
 
- Hemorragia del embarazo
 
- Infecci6n del embarazo y puerperio
 
- Enfermedades hipertensivas del embarazo y puerperio
 
- Problemas de salud oral.
 

3. 	 Elevada tasa de morbimortalidad por accidentes y causas violentas, 
fundamentalmente en el grupo dej6venes mayores de 15 afios, asociada a una alta 
prevalencia de alcoholismo y producida principalmente por: 

- Accidentes de trifico de vehfculos de motor 
- Ahogamiento y sunersi6n 
- Homicidio y suicidio 
- Lesiones resultantes de operaciones de guerra 
- Accidentes laborales, especialmente intoxicaci6n por plaguicidas. 

4. 	 Elevada prevalencia de incapacidad y discapacidad. 
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5. Elevada tasa de incidencia y prevalencia de enfermedades transmisibles debido a: 

- Tuberculosis 
- Malaria, dengue y leishmaniasis 
- Enfermedades de transmisi6n sexual 
- Enfermedades digestivas, incluso hepatitis, fiebre tifoidea, amibiasis y otros 

tipos de disenterfa e intoxicaci6n alimentaria. 

6. 	 Elevada tasa de morbimortalidad por enfermedades cr6nico-degenerativas y 
tumores malignos, que afectan principalmente a la poblaci6n adulta como son: 

- Diabetes, enfermedades hipertensivas, nefritis, nefrosis y sindrome nefr6ticos 
y cirrosis 

- Leucemia en nifios menores de 15 afios 
- CAncer del cuello uterino. 

De acuerdo a los niveles de mortalidad infantil, el MINSA clasifica a las regiones en tres grupos 
con caracterfsticas similares: 

- Las Regiones VI y II, con muy altas tasas de mortalidad infantil.
 
- Las Regiones del Atlntico I, IV y V con tasas de mortalidad moderamente altas.
 
- La Regi6n III con tasas de mortalidad infantil menos altas.
 

En todos los casos, con excepci6n de la Regi6n II, esta tasa de mortalidad se origina 

principalmente en el sector rural. 

Respecto a la mortalidad materna, el MINSA agrupa a las regiones de la siguiente manera: 

- Las Regiones V, VI y RAAN con muy altas tasas de mortalidad materna.
 
- Las Regiones I, IV y RAAS con tasas moderadamente altas.
 
- Las Regiones II, II y Z.E. III con tasas menos altas.
 

Al tomar los fndices de mortalidad como factor de clasificaci6n, las regiones se pueden agrupar 
de la siguiente manera: 

- Las Regiones VI y II con mayores tasas de mortalidad general.
 
- Las Regiones V, IV y I con tasas de mortalidad intermedias.
 
- La Regi6n del AtlAntico y la Regi6n III con menores tasas de mortalidad general.
 

Considerando los problemas propios de cada regi6n y de acuerdo a la gravedad de los mismos, 
el MINSA los ha clasificado de acuerdo a las siguientes prioridades: 

- Prioridad 1: Regiones VI, 11 y I
 
- Prioridad 2: Regiones V, RAAN y RAAS
 

7 



- Prioridad 3: Z.E. III, Regiones IV y Regi6n III 

Un anilisis m s detallado del estado de salud de la poblaci6n permite identificar los grupos 
poblacionales expuestos a mayor riesgo de enfermar y morir. Estos grupos, por su cardcter de 
alta prioridad, constituyen la poblaci6n objeto de las actividades del MINSA. 

Se considera prioritarios entre otros, a los siguientes grupos poblacionales: 

- El grupo maternoinfantil en las zonas rurales y urbanas marginales de todas las 
regiones 

- Los discapacitados 
- Los repatriados y desmovilizados de las regiones I, V, VI y RAAN. 

2.4 Servicios de salud 

El sector salud nicaragfiense se caracteriza por un alto predominio de las instituciones estatales 
con una limitada participaci6n del sector privado. 

Los componentes del sector salud son: el Ministerio de Salud (MINSA), que es adem s el ente 
conductor del sector; el Instituto Nicaragfiense de Seguridad Social y Bienestar (INSSBI), los 
servicios medicos del Ministerio de Gobernaci6n y del Ej6rcito y el subsector privado. 

Los servicios medicos militares y del Ministerio de Gobernaci6n, dirigen sus actividades de 
salud a los miembros de las fuerzas armadas vdel orden. Cuentan con un hospital de referencia 
nacional y diversas unidades proveedoras de servicios en ciertas regiones del pals. 

El INSSBI es un importante proveedor de servicios directos de rehabilitaci6n dirigido a la 
poblaci6n discapacitada del pats. Ademds tiene un papel central en el sistema de jubilaci6n de 
los asalariados. 

Desde el punto de vista asistencial, el subsector privado se encuentra formado por un ntimero 
indeterminado de consultorios rndicos y odontol6gicos, asi como farmacias y laboratorios 
particulares, cuya integraci6n con el sector ha sido mfnima, limitAndose en la mayorfa de los 
casos a la autorizaci6n del MINSA. 

En trminos generales, los Organismos No Gubernamentales (ONGs) apoyan las acciones 
realizadas por el MINSA y no constituyen en sf mismos una importante fuente de prestaci6n de 
servicios. 

La Constituci6n Polftica establece que "corresponde al Estado dirigir y organizar los programas, 
servicios y acciones de salud"; por tanto, el Ministerio de Salud se constituye en el eje 
integrador del sector, interrelacionando sus diferentes estratos funcionales y geograficos. 
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AdemAs, el MINSA tiene a su cargo la mayoria de las unidades proveedoras de servicios, asi 
como algunas empresas en el campo de distribuci6n y comercializaci6n de medicamentos, 
mantenimiento de equipos y centros de formaci6n de recursos humanos (t6cnicos) en ocho 
regiones del pafs. 

En el aspecto administrativo, el MINSA estA organizado en Direcciones y Departamentos 
Nacionales a cargo de la normalizaci6n, planificaci6n y evaluaci6n de las actividades del sector 
y en Direcciones Regionales y SILAIS encargados de la planificaci6n, gerencia y evaluaci6n de 
las unidades de servicio; estas tiltimas constituyen el primer contacto con la comunidad. 

2.4.1 Niveles de decisi6n o autoridad del MINSA 

Nivel central: define las politicas y formula las principales estrategias sectoriales; elabora las 
normas t6cnicas y controla el cumplimiento de las resoluciones, reglamentos y disposiciones 
relativos a la salud; asimismo regula la nominaci6n de cargos y cooperaci6n extema. 

Nivel regional: controla el proceso de adecuaci6n de la estrategia de acuerdo con las 
caracterfsticas y realidades locales, coordina y controla los recursos de los SILAIS y asesora en 
cuanto a los procesos tcnicos de atenci6n. 

Nivel de los SILAIS: este nivel identifica los problemas de salud en su territorio con enfoque 
de riesgo y ejecuta el proceso de administraci6n estrat~gica y programaci6n local, concerta los 
planes y acciones en salud, administra los recursos institucionales y formula, desarrolla y evaldia 
los programas y proyectos a su nivel. 

La red de servicios se encuentra formada por dos niveles: 

Primer Nivel: atenci6n brindada por todas las unidades de salud (puesto m&lico, puesto de 
salud, centro de salud, hospital primario) que prestan servicios a la poblaci6n con personal 
auxiliar, t&cnico y profesional y al seno de la comunidad y se familiarizan con sus propios 
integrantes, orientados a solucionar los principales problemas y necesidades de salud. 

Puesto M~dico: es la unidad funcional que atiende un territorio determinado en la ciudad o en 
las comunidades rurales (Comarcas, Empresas Agricolas, Municipios, etc.) y cuenta con 
recursos medicos y de enfermerfa de tiempo permanente, los cuales trabajan con la comunidad 
en la btisqueda de soluciones pr~cticas a los problemas de salud. 

Puesto de Salud: es la unidad funcional bAsica del sistema de salud que atiende un territorio 
determinado con una poblaci6n definida, para responder con la participaci6n comunitaria a los 
principales problemas de salud de la poblaci6n. Su actividad estI orientada a la promoci6n de 
la salud y la prevenci6n de enfermedades, a la atenci6n a la madre, a nifios menores de cinco 
afios y a la prevenci6n y al cuidado de las principales enfermedades transmisibles de importancia 
epidemiol6gica en el territorio. 
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Existen dos tipos de Puestos de Salud: 

Puesto de Salud "A", posee personal de enfermerfa permanente con asignaci6n de 
personal m&lico de tiempo parcial (visitas peri6dicas) y cuenta con instrumental b~sico 
e insumo necesario para cumplir con sus objetivos. 

Puesto de Salud "B", posee dinicamente personal de enfermerfa y cuenta con instrumental 
bAsico e insumo necesario para cumplir con sus objetivos. 

Los servicios que prestan estas unidades de salud se refieren a la promoci6n de la salud y 
prevenci6n de enfermedades, atenci6n prioritaria a la madre y al nifio menor de cinco ahios, 
prevenci6n, control y cuidado de las enfermedades transmisibles, prograrna de dispensarizados 
y atenci6n de morbilidad general. Podr'n desarrollar otros programas segdin su grado de 
desarrollo. 

Centros de Salud: son las unidades que cuentan con una planta de medicos y param~dicos 
permanente y disponen de servicio de farmacia y medio de diagn6stico. 

En la pr-ctica, los centros de salud son establecimientos de referencia de los puestos de salud 
y puestos medicos, para efectos de la atenci6n especializada de la morbilidad y para el desarrollo 
de programas especfficos tales como: salud mental y bucal e inspecci6n sanitaria. Asimismo 
constituyen establecimientos de referencia para el apoyo de diagn6stico de Laboratorio y Rayos 
X para los puestos m6iicos y puestos de salud. 

Existen dos tipos de centros de salud: 

Centros de Salud "A": son los que cuentan con personal m&iico especializado, en 
Pediatrfa, Gineco-Obstetricia y Medicina Integral, asf como personal formado en 
Medicina General. Tienen odont6logos y servicio de laboratorio y farmacia permanentes; 
ademAs pueden contar con otros profesionales de salud segtin los programas que 
desarrollen. 

Centros de Salud "B": cuentan con plantilla de m&Iicos generales graduados en servicio 
social y odont6logos permanentes y disponen de servicios de laboratorio y farmacia. 
Estos centros de salud en dependencia de sus necesidades, pueden tener camas de 
observaci6n hasta un mdximo de cuatro, se utilizan de acuerdo a las normas establecidas. 

Centros de Salud con Cama u Hospitales Primarios: son unidades de salud que tienen de 10 a 
80 camas cuentan con servicios de internamiento y atienden en forma prioritaria a las madres 
y a nifios menores de cinco afios, en lo que respecta a enfermedades transmisibles,' mortalidad 
general, parto y cirugfa menor de forma permanente y ejercen funciones docentes, investigativas 
y de educaci6n sanitaria. Pueden asigndrseles cirujanos por perfodos conos y cuentan con 
servicios de laboratorio, rayos X, farmacia y otros servicios bAsicos hospitalarios. 
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Existen dos tipos de Hospitales Primarios: 

Hospitales Primarios "A": pertenecen a esta categorfa los hospitales que tienen personal 
m&iico especializado en pediatria, gineco-obstetricia y medicina integral. Cuentan 
adems con personal auxiliar y el instrumental e insumos necesarios para cumplir con sus 
objetivos. 

Hospitales Primarios "B": cuentan tinicamente con personal m&iico general graduado 
o en servicio social, personal auxiliar, instrumental e insumos necesarios de acuerdo a 
su perfil. 

Segundo Nivel: atenci6n brindada por las Policlfnicas y los Hospitales de acuerdo a la 
disponibilidad de los recursos humanos especializados y tecnologfa disponible. 

Con el objeto de optimizar la utilizaci6n de los recursos y mejorar la prestaci6n de servicios a 
la poblaci6n, el Sistema Nacional de Salud se encuentra en un proceso tdcnico administrativo 
de reorganizaci6n, a travds de la implementaci6n de los Sistemas Locales de Atenci6n Integral 
de la Salud (SILAIS). Los principales cambios y transformaciones que se realizan en este 
proceso se caracterizan por la identificaci6n de 19 SILAIS (unidades administrativas que tienen 
espacio poblacional claramente perfilado) y tienen como eje central la organizaci6n del sistema 
nacional, a partir de cinco componentes bdsicos: 

- El modelo de atenci6n a la salud
 
- El modelo de gerencia de los servicios
 
- La integraci6n de los programas
 
- La participaci6n social
 
- La formaci6n y capacitaci6n de recursos humanos
 

2.4.2 Infraestructura ffsica y equipamiento 

La red de servicios del MINSA cuenta con 886 establecimientos. De 6stos, 805 son Unidades 
de Atenci6n B~sica, 30 Hospitales y 51 Unidades de Apoyo distribuidos de la siguiente manera: 

Hospitales de atenci6n de casos agudos 26 
Hospitales de atenci6n de casos cr6nicos 4 
Policlfnicas 2 
Centros de salud con carnas 25 
Centros de salud 114 
Puestos de salud 432 
Puestos m6dicos 232 
Unidades docentes 13 
Almacenes 24 
Oficinas administrativas 14 
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La programaci6n, la direcci6n y el control dL os servicios a nivel local, hasta el momento, se 
efectia a travds de los 143 servicios municikpales de salud existentes que luego lo pasan al 
SILAIS y 6stos a las Direcciones Regionales. 

2.4.3 Fuerza de =W2 

A finales de 1990 el volumen total de la fuerza de trabajo era aproximadamente de 23.000 
trabajadores y de 20.656 en 1991. Esto representa el 50% del gasto presupuestario del MINSA 
en sueldos y prestaciones sociales; sin embargo, el MINSA tiene sueldos de 48 d6lares como 
mfnimo y hasta 190 d6lares como miximo, en promedio nacional. 

La composici6n de la fuerza de trabajo, orientada a la atenci6n directa de las personas estaba 
conformada por un total de 2.262 m&ticos, de los cuales 776 estn ubicados en el primer nivel 
y 1.486 en el segundo (incluidos 336 m6dicos internos). En lo que se refiere al personal de 
enfermerfa, existe un total de 5.005, de los cuales 3.416 son auxiliares y 1.589 enfermeras 
graduadas. La distribuci6n de este personal muestra que 1.600 auxiliares y 436 enfermeras estAn 
ubicados en el primer nivel y 1.818 y 1.153 respectivamente en el segundo nivel de atenci6n. 

Existen 6,0 m~dicos, 4,2 enfermeras y 9,1 auxiliares por 10.000 habitantes concentrAndose 
principalmente en el segundo nivel de atenci6n, a pesar de que el MINSA estA orientando sus 
acciones hacia la atenci6n primaria (con base en informaci6n de 1990). 

Una caracterfstica del comportamiento de la fuerza de trabajo ha sido su alta rotaci6n, que
alcanz6 niveles hasta de 30%, impactando negativamente la calidad de los servicios prestados 
y los esfuerzos de formaci6n y capacitaci6n realizados. 

2.4.4 Abastecimiento t~cnico material 

A pesar de la prioridad que se le ha dado al sector salud y particularmente al abastecimiento de 
insumos m6dicos, la disponibilidad de recursos financieros para la compra de insumos es 
insuficiente para la demanda existente. Esto ha conducido a un desabastecimiento generalizado 
en las unidades de salud. 

Durante muchos ahios el sector salud distribuy6 gratuitamente los medicamentos obtenidos 
mediante cr&litos y donaciones provenientes de la comunidad socialista. Los cambios politicos 
y econ6micos que se suscitaron a finales de 1989, redujeron esta oferta drAsticamente a tal punto 
que el sector consume ahora toda su reserva. En la actualidad se distribuyen gratuitamente solo 
a grupos prioritarios del sector (madres lactantes, nilios menores de cinco afios, etc.) y el resto 
de la poblaci6n paga a precios relativamente bajos y al costo. 

En 1991 los requisitos mfnimos para la compra de insumos medicos ascendieron a 49 millones 
de d6lares; sin embargo. la asignaci6n destinada a este rubro fue de 13 millones. Si bien esta 
asignaci6n se complement6 con la asistencia financiera extra presupuestaria de los organismos
de cooperaci6n internacional, esto no ha sido suficiente para cubrir las necesidades del sistema. 
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Esta situaci6n se ve agravada por la existencia de una deuda comercial de 22 millones de d6ares 
que no permite el acceso a muchos de los m s importantes mercados internacionales de 
medicamentos. 

2.4.5 Financiamiento 

Para el financiamiento de las actividades de salud, el Estado asigna el 95 % del mismo, el resto 
ha sido cubierto por financiamiento de cooperaci6n externa. 

La di3tribuci6n de los recursos revela que casi la mitad est n destinados a la Atenci6n 
Hospitalaria, un 35 % a la Atenci6n Primaria y el 15 % restante a los Programas de Formaci6n 
Je Recursos Humanos y Administraci6n. 

Para los hospitales, los sueldos, la alimentaci6n y los insumos medicos representan 
aproximadamente el 75 % del total del gasto. El 25 % restante cubre suministros no medicos y 
pago de servicios como: combustible, papeleria, ropa hospitalaria y servicios b~sicos. 

En el primer nivel de atenci6n las asignaciones para medicamentos y sueldos alcanzan el 90% 
del gasto correspondiente asignando menor importancia al rubro destinado a alimentaci6n, dado 
que poco se utiliza. La asignaci6n presupuestaria al sector salud ha sufrido reducciones 
considerables en todo este perfodo especialmente en 1991 ya que se habfa asignado 85 milones 
de d6ares, pero por el cambio de moneda y sus respectivas devaluaciones, esto se redujo a 62 
millones de d6lares aproximadamente. 
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3.0 METODOLOGIA
 

3.1 Racionalidad del Estudio 

El presupuesto del Ministerio de Salud aprobado por la Asamblea Nacional para 1991 fue de 
83,5 millones de d6ares. Con la devaluaci6n del C6rdoba oro en el mes de marzo de 1991, la 
asignaci6n presupuestaria disminuy6 a una cifra cercana a los 67 millones. Para 1992, el 
MINSA solicit6 119,7 millones de d6ares por considerar que esta cifra. se acerca a las 
necesidades del Ministerio para evitar un deterioro mayor en la red de servicios. 

El criterio prevaleciente en el MINSA, es que esta suma podrfa resolver algunas limitaciones 
propias de la estrechez financiera que caracteriza a las operaciones actuales. De acuerdo a la 
informaci6n existente tambi6n se podria argumentar que esta suma es insuficiente o viceversa. 

En resumen, no se podrA Ilegar a ninguna conclusi6n vdlida mientras no exista informaci6n 
id6nea que vincule con claridad el volumen de la demanda que el Ministerio de Salud estA 
obligado a atender con los recursos necesarios para cumplir estos requisitos. 

Los resultados del an1isis de costo unitario por actividad de los cinco SILAIS, presentados en 
este informe, permiten establecer la relaci6n entre producci6n y recursos para facilitar la 
evaluaci6n de la eficiencia de la prestaci6n de servicios. 

Esta informaci6n tanbi6n servir- de insumo para la elaboraci6n de los futuros presupuestos 
descentralizados a nivel de los SILAIS por parte de las autoridades econ6micas del Ministerio. 

La informaci6n de costos unitarios tambidn servir, de base para la implantaci6n de un sistema 
de conTol presupuestario que permita a las autoridades respectivas tomar las medidas correctivas 
necesarias en caso de desviaciones significativas. 

La necesidad de contar con un sistema referencial de costos unitarios para la elaboraci6n del 
presupuesto por prograrnas, impuls6 a las autoridades del MINSA a iniciar el trabajo de la fase 
I como una experiencia piloto para que los costos unitarios calculados en los SILAIS de Granada 
y Le6n sirvieran de referencia para la elaboraci6n del presupuesto por programas para el aiio 
1992. 

El trabajo desarrollado en los cinco SILAIS se ejecut6 con base en el cumplimiento de los 
siguientes lineamientos: 

i) Desarrollo de instrumentos que relacionen los recursos utilizados con la producci6n 
de servicios de salud a travds de los costos unitarios. La caracterfstica principal de estos 
instrumentos debi6 ser la simplicidad y el fdcil manejo, atn por el personal poco 
acostumbrado a tratar estos temas. Una descripci6n de los formularios utilizados se 
presenta en el Anexo I. 
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ii) Los instrumentos desarrollados se disefiaron tomando en cuenta su futura 
actualizaci6n y considerando su utilizaci6n para comparar la ejecuci6n presupuestaria 
trimestralmente. 

iii) Los informes de salida se disefiaron para permitir el seguimiento continuo del 
desempefio de las unidades, midiendo la eficiencia relativa de unidades comparables y 
la evoluci6n del comportamiento individual a trtv6s del tiempo. 

3.2 Aspectos metodol6gicos de la recolecci6n de datos 

La determinaci6n de costos estA basada en la metodologfa de "step down" an/Iisis donde se 
empieza con la determinaci6n de los gastos a nivel global, se desglosan en sus componentes 
principales y se asignan a actividades finales. Los elementos de costo que no estAn incluidos en 
los gastos se imputan de acuerdo con su costo econ6mico que puede ser el costo de mercado o 
el costo de oportunidad. 

Los gastos totales de cada unidad se separaron entre remuneraciones, medicamentos y otros 
gastos. Una vc: clasificados, se asignaron a cada programa y actividad de atenci6n primaria en 
funci6n de los siguientes criterios: 

i) Para el caso de las remuneraciones los gastos se distribuyeron por medio de una tabla 
de asignaci6n de tiempo elaborada con los resultados de las encuestas que se levaron a 
cabo en cada una de las unidades estudiadas con los funcionarios directamente 
involucrados en la prestaci6n de servicios. 

ii) El costo de los medicamentos se asign6 a cada actividad multiplicando el costo de la 
dosis individual por el de la prescrita para cada tipo de atenci6n. 

iii) Los costos asociados con el rubro "otros gastos" y los gastos indirectos originados 
en actividades administrativas desempefiadas por los funcionarios del SILAIS se 
distribuyeron en funci6n del valor relativo de las remuneraciones correspondientes a cada 
actividad de atenci6n primaria. 

Otros detalles de la metodologfa se pisentan a continuaci6n. 

3.2.1 Determinaci6n del Wrfodo de anlisis 

La selecci6n del perfodo de andlisis estuvo sujeta al pedido especffico de las autoridades del 
MINSA que exigieron que en todo momento se eligiera un perfodo que fuera el mis cercano 
posible a la fecha del estudio para poder utilizar los resultados en el proceso presupuestario. 

Para la primera fase del estudio correspondiente a los SILAIS de Le6n y Granada se seleccion6 
el perfodo enero-septiembre de 1991. Para la segunda fase en la que se estudiaron los SILAIS 
de Matagalpa, Managua Central y Jinotega se obtuvo informaci6n del perfodo enero-junio de 
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1992. Todas las cifras de costos se presentan en C6rdobas oro corrientes, es decir, sin ajustes 
para eliminar los efectos de la inflaci6n. Por lo tanto, el lector deberfa tomar en cuenta que las 
cifras de Le6n y Granada se expresan en C6rdobas de 1991 y las de Matagalpa, Managua y 
Jinotega, en C6rdobas de 1992. 

3.2.2 Determinaci6n de la muestra 

Las unidades objeto de estudio fueron seleccionadas por las autoridades de cada SILAIS usando 
como criterio la posibilidad de contar con un ntimero que incluya un porcentaje significativo de 
la poblaci6n total del SILAIS y que a su vez refleje los diversos niveles de complejidad de las 
unidades asistenciales. Otro factor que entr6 en consideraci6n fue el poco tiempo destinado al 
estudio y la falta de personal para efectuar las entrevistas. 

Tambidn se consideraron en la selecci6n de la muestra la localizaci6n de cada unidad, las vfas 
de acceso y todos los demd.s elementos que pudieran de alguna manera incidir en el nivel de los 
costos. 

Las unidades seleccionadas en cada SILAIS y la poblaci6n respectiva se presentan en el cuadro 
3. 

Las unidades visitadas abarcan la red de servicios que presta atenci6n a un grupo que constituye 
entre el 40 y 60% de la poblaci6n de cada SILAIS y representa los diferentes niveles de 
complejidad de las unidades que prestan servicios de atenci6n primaria. 

3.2.3 Identificaci6n de las actividades de atenci6n primaria 

Las actividades de atenci6n primaria se identificaron con arreglo a las lIfneas programiticas del 
Ministerio y las recomendaciones especfficas de los encargados de atenci6n m&lica en cada uno 
de los SILAIS visitados. Cabe destacar que no se encontr6 un criterio congruente en esta 
definici6n. 

En el cuadro 4 se presenta un ejemplo de la distribuci6n de costos de personal entre las grandes 

actividades de atenci6n primaria comunes en los SILAIS estudiados. 

3.2.4 Acopio de informaci6n 

Con el objetivo de incrementar el nivel de participaci6n de los diferentes estamentos jer'.rquicos 
en el estudio, las autoridades de cada SILAIS comunicaron anticipadamente, a las unidades, la 
realizaci6n de la encuesta. Al mismo tiempo seleccionaron a los encuestadores, tomados de las 
estructuras regionales, con quienes se realiz6 un taller de capacitaci6n para instruirles acerca de 
los objetivos, la metodologfa y los procedimientos respectivos. 
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CUADRO 3
 
UNIDADES DE SALUD SELECCIONADAS
 

SILAIS Le6da 

Centres de Salud Telica 

Sutiava 

P. Mar(a 

L. Miinas 

Mantica 

Total 5 

Puestos de SAWld La Ceiba 

Calle Real 

El Recreo 

Lechecuago 

Las Mojarras 

Pncasan 

Puerto Sandino 

Jacinto 

Total 8 

Granada 

Diriomo 

JS Bravo 

Nandaime 

P. Arsuz 

P.J. Chamorro 

5 

El Paso 

La Escoba 

El Sitio 

Malacatoya 

Calia de Catilla 

Rosario 

Villa Sandino 

7 

Mataipa 

Dario 

Esquipulas 

Matiguas 

3 

Patriot& 

Pancasan 

P. Viejas 

Cacao 

Cafias 

Maunica 

El Port6n 

7 

Manaa jinotega 

Rugams (A) Mature 

F. Buitrago (A) Pantasma 

Altarnirmno (A) Yali 

G. Cardenal 
(B) 

S.M. Angeles 
(B) 

5 3 

Los Angeles Colonia 

Santa Rosa Fundador 

Valentino Corosal 

14 de Loma Alta 
Septiembre 

A. Darce Colinu 

Pavone 

Pueblo Nuevo 

5 7 

Con el fin de sensibilizar a los diferentes niveles del MINSA acerca de la importancia del 
control de costos, se efectuaron reuniones con el personal jer rquico regional del SILAIS durante 
todo el proceso de recolecci6n de datos. En estas reuniones se enfatiz6 la necesidad de mantener 
una pr-ctica dirigida a la racionalizaci6n en el uso de los recursos y a la fntima relaci6n que 
debe existir entre costos, producci6n de servicios y presupuestos. 

El equipo de trabajo constituido por los funcionarios del nivel central del MINSA, los asesores 
y los funcionarios asignados por la Direcci6n de cada SILAIS, efectu6 visitas preliminares a un 
puesto de salud para validar los formularios que se iban a utilizar con el fin de recabar la 
informaci6n. Una vez validados estos formularios se usaron para recolectarla. 
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CUADRO 4
 
EJEMPLO DE DISTRIBUCION DE TIEMPO Y SALARIOS POR ACTIVIDAD
 

ACTIVIDAD FINAL MEDICO ENFERMERA AUXILIAR Distribuci6n Salarial Por Actividad Total 
y Categorfa Salarios 

Salarios Total x Categorfa (C$) 12.000 7.800 5.400 MEDICO ENFERMERA AUXILIAR 
PorAid

Actividad 

1. Atenci6n General 47,9% 40,4% 5.748 0 2.182 7.930 

2. Atenci6n Integral a la Madre 7,2% 25,0% 10,0% 864 1.950 540 3.354 

3. Atenci6n Integral al Nifio 34,6% 29,5% 14,3% 4.152 2.301 772 7.225 

4. Inmunizaciones 16,8% 0 0 907 907 

5. Enfermedades Transmisibles 1,4% 8,5% 1,8% 168 663 97 928 

6. Enfermedades Tropicales 0 0 0 0 

7. Educaci6n y Capacitaci6n 4,3% 16,0% 16,0% 516 1,248 864 2.628 

8. Salud Ambiental 0 0 0 0 

9. Zoonosis 0,7% 0 0 38 38 

10. Dispensarizado 4,6% 21,0% 552 1.638 0 2.190 

11. Administrativo 0 0 0 0 

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 12.000 7.800 5.400 25.200 
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Para calcular los costos unitarios de los servicios de salud por tipo de actividad fue preciso 
recolectar informaci6n de los gastos en remuneraciones y medicamentos para cada actividad y 
otros gastos generales para su posterior prorrateo. 

Los gastos a nivel global se encontraron en las oficinas centrales de los SILAIS respectivos pero 
el problema principal radic6 en la asignaci6n de dstos a las actividades de atenci6n primaria. 

Con el objeto de determinar un mecanismo que permitiera asignar los gastos de remuneraciones 
a cada una de las actividades se hizo necesario visitar los puestos y centros de salud objeto del 
estudio y entrevistar a los proveedores de los servicios de salud. 

Para este efecto, en Granada se visitaron todos los centros y puestos y en Le6n, Matagalpa, 
Jinotega y Managua Central se recab6 informaci6n con una muestra representativa determinada. 

En cada una de las unidades visitadas se determin6 el tiempo dedicado a la ejecuci6n de las 
actividades finales por los recursos humanos utilizados, que se clasificaron en categorfas como 
medico, enfermera, auxiliar de enfermerfa y otros. Se utilizaron dos formularios de encuesta 
en funci6n de las caracterfsticas de atenci6n en los establecimientos: 

i) Establecimientos con personal asignado con exclusividad a ciertas actividades: en esta 
situaci6n se encuest6 a ejecutivos del centro, quienes definieron la carga de tiempo de 
cada recurso a actividades especfficas. 

ii) Establecimientos con personal dedicado a realizar diversas actividades: en esta 
situaci6n se encuest6 directamente al personal involucrado o en su ausencia a la autoridad 
superior inmediata conocedora de las actividades realizadas en el establecimiento. 

Los costos de personal por unidad, incluso sueldos bisicos, antigfiedad, incentivo por 
localizaci6n, bonificaciones especiales y otros, fueron obtenidos por las Direcciones de los 
SILAIS y las Direcciones Regionales. 

Para conseguir informaci6n sobre el consumo de medicamentos se visit6 la Direcci6n de 
Abastecimiento T&cnico Material (ATM). En esta visita se pudo observar que no existen 
registros de entrega de medicamentos por unidad de salud y mucho menos por tipo de patologfa. 
Para poder calcular los costos de medicamentos por actividad se obtuvieron las dosis prescritas 
por patologfa en cada SILAIS de las autoridades m&licas respectivas y los precios de los 
medicamentos del listado blsico de la Direcci6n de ATM. 

Bajo el rubro "otros gastos" se recolectaron todos los gastos efectuados por la unidad que no 
corresponden a remuneraciones o medicamentos. 

Los datos sobre producci6n de servicios correspondientes a la primera fase (Granada y Le6n) 
se obtuvieron de los registros que mantenfan las sedes regionales donde se integraba toda la 
informaci6n proveniente de las diferentes unidades de la Regi6n. Para los SILAIS, la 
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infornaci6n se obtuvo en esa misma oficina y se verific6 en cada uno de los puestos y centros 

de calud visitados. 

3.3 Proesmiento dg la infornaci6n 

La informaci6n de costos se agrup6 en tres categorfias para los SILAIS de Le6n y Granada: 
Remuneraciones, Medicamentos y Otros Gastos, y para los otros tres SILAIS tambidn se 
incluyeron los costos indirectos correspondientes a los SILAIS. Para cada una de estas 
categorias se utiliz6 una metodologfa especffica de asignaci6n de costos que se describe en los 
acApites siguientes. 

3.3.1 Remuneraciones 

Para cada tipo de recurso (m&Iico, enfermera, auxiliar, etc.), se calcul6 el tiempo promedio 
utilizado en la ejecuci6n de cada una de las actividades de acuerdo a los resultados de la encuesta 
personal efectuada en cada uno de ellos. El tiempo gastado en cada actividad y dividido por el 
tiempo total disponible dio como resultado el porcentaje de utilizaci6n de ese recurso. 

Estos porcentajes se utilizaron para asignar el monto global de las remuneraciones por tipo de 
personal a cada una de las actividades objeto de este estudio. El costo de remuneraciones por 
actividad se calcul6 sumando los costos correspondientes a cada categorfa de personal. El 
cuadro 4 ejemplifica la asignaci6n porcentual de tiempo para un puesto de salud y el clculo para 
la asignaci6n del total del gasto en remuneraciones para cada actividad. 

El tiempo correspondiente a las actividades administrativas se prorrate6 entre las actividades 
asistenciales en funci6n del factor de distribuci6n calculado segdn el peso relativo de las 
remuneraciones para cada una de estas actividades. 

3.3.2 Medicamentos 

Casi en ninguna de las unidades visitadas se pudo obtener informaci6n discriminada ni de costos 
ni de cantidades de medicamentos. Esta situaci6n se presenta, en algunos casos, debido a la 
existencia de farmacias populares, que suministran medicamentos a todas las unidades, 
impidiendo discriminar el volumen de las medicinas destinadas a las diferentes unidades y por 
ende a las actividades individuales. En otros casos, particularmente en los puestos de salud, no 
se distribuyen medicamentos y los pacientes son referidos a la farmacia del Censo 
correspondiente o a farmacias privadas. En consecuencia, los costos de los medicamentos fueron 
imputados de acuerdo al costo de la dosis prescrita para cada tipo de patologfa y al volumen de 
actividades correspondiente. 

Para calcular el costo de los medicamentos por actividad, primero se definieron las dosis 
prescritas por patologfa de acuerdo a los siguientes criterios. Para la mayorfa de los 
medicamentos, se utiliz6 la norma indicada en la Resoluci6n 68 del MINSA que establece una 
diferenciaci6n precisa en el uso de cada medicamento respecto a las patologias habituales. -Los 
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medicamentos no contemplados en la Resoluci6n 68 fueron agrupados segtin las patologfas 
correspondientes y asignados a las diferentes actividades siguiendo las sugerencias de los 
responsables de Atenci6n M&dica en cada SILAIS. 

Una vez establecidas las dosis por patologfa, 6stas se multiplicaron por los precios unitarios de 
los medicamentos y productos biol6gicos obtenidos de dos fuentes. El precio de las dosis de 
productos biol6gicos y de las jeringas desechables utilizadas fue suministrado por el Prcgrama 
Ampliado de Inmunizaci6n (PAD. Los precios de los otros medicamentos provienen de la lista 
referencial de precios publicada por la Direcci6n de Abastecimiento T&:nico Material del 
MINSA. 

La imputaci6n de los costos de medicamentos supone la disponibilidad total de estos productos 
en los centros y puestos y la estricta adherencia a las normas del MINSA en la prescripci6n de 
los mismos. La desviaci6n de estos supuestos en algunos centros asistenciales provocarfa 
diferencias de costos reduciendo la validez de las comparaciones de eficiencia entre centros 
asistenciales. 

3.3.3 QtrQ.LgastQi 

Los gastos no incluidos en remuneraciones y medicamentos se asignaron a cada actividad y se 
utiliz6 un fndice que refleja el porcentaje de remuneraciones de cada actividad con respecto al 
total. Este fndice en la primera fase se calcul6 utilizando un promedio ponderado de las 
remuneraciones correspondientes a cada actividad. Los gastos correspondientes a las 
remuneraciones administrativas se prorratearon de la misma manera. 

3.3.4 Gastos indirectos 

Los gastos indirectos se refieren a los costos de administraci6n y supervisi6n de la unidad de 
servicio por los niveles superiores que no son directamente atribuibles a ninguna actividad 
especffica de prestaci6n de servicios. En la primera fase del estudio en los SILAIS de Le6n y 
Granada, no se incluyeron los gastos indirectos en el andlisis, ya que este perfodo coincidi6 con 
el inicio del proceso de descentralizaci6n administrativa en el MINSA y en esta etapa de 
transici6n las Direcciones Regionales estaban en via de desarticulaci6n y los SILAIS se 
encontraban en proceso de organizaci6n. 

En la segunda fase se incluyeron los costos administrativos del SIAIS y dstos se distribuyeron 
proporcionalmente a la masa salarial de cada unidad con respecto a la masa total de todas las 
unidades del SILAIS. Sin embargo, debido a la falta de datos sobre los costos indirectos en 2 
de los 5 SILAIS objeto de estudio, se excluyeron los costos indirectos en la presentaci6n de 
resultados y los andlisis correspondientes. 
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3.4 Limitaciones del estudio 

Impacto del entrno econjmico poliftico en la calidad de la infomaci6n 

Con respecto al perfodo seleccionado para la primera fase, es preciso notar el impacto de los 
cuatro factores siguientes en la validez de la informaci6n utilizada, a saber: 

i) En los meses de febrero, marzo y abril de 1991 se registran huelgas debido a la 
reestructuraci6n salarial. 

ii) En el mes de marzo de 1991 se modifica la paridad del c6rdoba oro con relaci6n al 
d6lar norteamericano. El tipo de cambio pas6 de uno a cinco c6rdobas oro por d6lar. 

iii) A partir del mes de abril de 1991, el plan de conversi6n ocupacional reduce la 
plantilla del Ministerio, eliminando aproximadamente 3.000 puestos. 

iv) Durante el perfodo de estudio, el suministro de medicamentos a las unidades de 
atenci6n primaria carece de regularidad. 

Estos hechos tuvieron diferente impacto relativo. Las huelgas repercutieron en los volmenes 
de producci6n y en el consumo de medicamentos. La devaluaci6n redujo el -yesupuesto en 
d6lares, sin alterar en lo esencial la composici6n interna del mismo. 

El plan de conversi6n afect6 principalmente la calidad de los servicios y en particular el 
mantenimiento e higiene de los establecimientos. La disminuci6n del suministro de 
medicamentos provoc6 una disminuci6n de la calidad de los servicios y, presumiblemente, una 
contracci6n en la demanda de dstos. Tambidn contribuye a una sobreestimaci6n de los gastos 
reales. 

Limitaciones inherentes en los estudios de costos 

Los estudios de costos presentan solamente una visi6n parcial de la eficiencia en la prestaci6n 
de servicios de salud, al no considerar variaciones de la calidad y tipologfa del servicio. 

En el presente estudio se supone que la calidad del servicio ofrecido es homogdnea en todas las 
unidades estudiadas y que no existen grandes variaciones en la severidad de las patologfas 
tratadas. Claramente estos supuestos afectan los resultados del an~Iisis que se presenta a 
continuaci6n y deben ser tornados en cuenta por los respectivos usuarios. 

Subjetividad de la informaci6n obtenida en las entrevistas 

La calidad de la informaci6n es un riesgo inherente a este tipo de estudios y a pesar de que en 
las entrevistas se hizo hincapid en la explicaci6n acerca del objetivo del estudio, cabe sefialar que 
la informaci6n recabada acerca del tiempo asignado a cada actividad puede estar sesgada por la 
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subjetividad del encuestado, quien en algunos casos podrfa contestar suponiendo que su trabajo 

se evalia a nivel individual. 

Asignaci6n del "tiemto muerto" 

En las entrevistas con los funcionarios, dstos asignaron el total de su tiempo a las actividades 
productivas listadas en el formulario, lo que significarfa que no existen perfodos de "tiempo 
muerto". Considerando que en toda actividad de servicio ya sea por falta de pacientes u otros 
problemas, siempre existen perfodos de ocio, la presente metodologfa en esencia distribuye este 
tiempo en forma homogdnea a todas las actividades inflando el costo unitario para todas ellas. 
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4,0 RESULTADOS
 

4.1 Gastos globales de operaci6n 

La presentaci6n de resultados comienza con el anilisis de los costos totales de cada puesto y 
centro de salud estudiado en los cinco SILAIS. La magnitud de los costos totales y su relaci6n 
con la poblaci6n blanco muestran aspectos bisicos de la eficiencia de cada establecimiento. 

Es importante recordar que el objetivo de este informe es tocar solo los puntos 
sobresalientes del anAlisis de costos operativos. Los funcionarios de cada SILAIS y 
establecimiento deberin profundizar el anilisis para detectar los detalles correspondientes 
a su nivel e identificar los factores determinantes. 

Vale recalcar que los gastos presentados en los siguientes cu2dros son gastos intemos pues no 
incluyen ninguna asignaci6n de los gastos indirectos generados a nivel de SILAIS. Los costos 
indirectos fueron eliminados porque no se obtuvo informaci6n al respecto en los SILAIS de Le6n 
y Granada. 

4.1.1 $ILAIS Le6n 

Puestos de Salu
 

En el cuadro 5, se encuentran los primeros indicadores sobre el comportamJento de los puestos 
de salud en el SILAIS Le6n. Lo primero que se observa es la poca relaci6n entre el tamafio de 
la poblaci6n servida y los gastos totales por habitante. Puerto Sandino, por ejemplo, gast6 casi 
ocho veces mds por habitante que La Ceiba; y 70% de los recursos fueron utilizados por solo 
tres de los ocho puestos, aunque cubrieron a apenas 38% de la poblaci6n del SILAIS. Las 
razones de estas diferencias no son obvias y, por ende, hay que extender el andilisis. 

En el lado derecho del cuadro 5, se profundiza el anlisis para tratar de determinar la eficiencia 
de cada puesto. En el Anexo III, se muestra el nimero de las diversas actividades realizadas 
con los gastos correspondientes a cada establecimiento. La columna de "Actividades Curativas" 
en los cuadros que siguen, se refiere a todas las actividades enumeradas en el Anexo 
mencionado, que obviamente tienen relaci6n con la atenci6n curativa. 1 

Se puede notar que Lechecuago gast6 quince veces mds que Pancasan en ilevar a cabo sus 
actividades curativas mientras que su poblaci6n fue solamente 2,5 veces mds grande. Tambidn 

' Por "actividades curativas', se entiende las siguientes categorfas de servicios: toda la categorfa 1, Atenci6n 
General, categorfas 3.3 - 3.6, atenci6n a nifios, categorfa 4 y Enfermedades Transmisibles. Se podrfa argumentar 
que convendrfa incluir otras actividades, pero sus relaciones a actividades curativas fueron dudosas y de todas 
maneras no afectaron mayormente al anlisis. 
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CUADRO 5
 
GASTO TOTAL - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS LEON
 

SILAIS LEON Gasto Gasw Total Gasto [ACTIVIDADES CURATIVAS 
Puestos de Salud Poblaci6n Total Mensual/ Monas. 

%Mensual Habit Activ. 
Cur. Gastado 

en 

Activ. Act./Hab Gasto/ Activ. 
/I /MeS Actividad Cutrat. 

Lchecuago 6.438 9.581 1,49 5.229 665 0,10 7,86 54,6%
 

Calie Real 4.500 4.750 1,06 2.442 540 0,12 4,52 51,4%
 

Pto. Sandino 2.500 4.585 1,83 2.931 558 0,22 5,26 63,9%
 

El Recreo 6.005 3.045 0,51 1.903 674 0,11 2,82 62,5%
 

San Jacinto 4.560 1.868 0,41 993 433 0,09 2,30 53,1%
 

La Ceiba 7.206 1.469 0,20 736 429 0,06 1,71 50,1%
 

Las Mojarras 2.000 997 0,50 474 117 0,06 4,04 47,6%
 

Pancasan 2.500 627 0,25 342 152 0,06 2,25 54,5%
 

Total 35.709 26.922 15.050 3.568 1 

Promedio 4.464 3.365 0,75 1.881 446 0,10 4,22 55.9% 

se puede observar que seis de los puestos dedicaron alrededor del 50% de sus recursos a 
actividades curativas y dos de ellos un poco mds del 60%. 

En general, se puede decir que los puestos con mis recursos gastaron mis por actividad. La 
excepci6n fue Las Mojarras que registr6 un gasto por actividad relativamente alto para las 
pocas realizadas. 

Estas cifras en sf, no toman en cuenta ni la calidad ni la combinaci6n de servicios prestados. 
Sin embargo, se deberfa investigar ia eficiencia de Lechecuago para determinar si sus 
recursos estAn bien utilizados. 

Tambi~n, valdrfa la pena preguntar por quk en Puerto Sandino se da mayor nfasis a las 
actividades curativas, a un costo relativamente alto en comparaci6n con los otros puestos; 
y si La Ceiba entrega servicios de calidad aceptable, o si merece nuis recursos. 
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Centros de Salud 

Del cuadro 6 se deduce que los centros de salud ofrecen mucho mis servicios que los puestos 
de salud. Curiosamente, el centro con los mayores gastos, Las Minas, sirve oficialmente a una 
poblaci6n equivalente a ]a de un puesto de salud, ddndole un costo por habitante ocho veces 
mayor que el promedio de los demds (2,83). Vale mencionar que Las Minas proporcion6 cinco 
veces mdi servicios curativos por habitante que el promedio de los otros 4 centros (0,4). Podrfa 
ser que en realidad est, sirviendo a una poblaci6n mucho mds grande de lo indicado, lo que 
explicarfa en parte los altos gastos y las numerosas actividades por habitante. 

Se deberfa determinar por qu6 recibi6 Las Minas tantos recursos en relaci6n al tamafio de 
su poblaci6n blanco. 

En el mismo cuadro se nota que la combinaci6n de actividades es significativamente diferente 
entre los centros. Alrededor de un 75% de la actividades de Telica y Perla Maria fueron 
curativas, mientras que Sutiava indic6 solamente un 25%. Se deberia determinar si las 
respectivas combinaciones de actividades satisfacen las necesidades de las poblaciones 
servidas. 

CUADRO 6
 
GASTO TOTAL - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS LEON
 

SI.AIS LEON Gasto Gas Total Gasto ACTIVIDADES CURATIVAS 
Centros de Salud Poblacion Total Mer~a~al Mens. 

Men-al /Habit Act. Cur. 
Gastado 

Activ. 
/Mc 

Activ. 
[Habit. 

Gasto/ 
Actividad 

en Activ. 
Curatives 

fMes 

Las Minas 5.000 1!5.934 23,19 66.230 10.162 2,03 6,52 57,1% 

Telica 7.980 38.766 4,86 29.774 5.870 0,74 5,07 76,8% 

Mantica 15.138 31.854 2,10 17.022 5.118 0,34 3,33 53,4% 

-cfla Maria 19.862 29.714 1,50 21.615 5.372 0,27 4,02 72,7% 

Sutiava 30.020 85.397 2,84 21.347 4.920 0,16 4,34 25,0% 

Total 78.000 301.665 155.988 31.443 

Promedio 15.600 60.333 3,87 31.198 6.289 0,40 4,96 51,7% 
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4.1.2 SILAIS Gr-nada 

Puestos de Sal 

La anomalfa mds obvia en el cuadro 7 es la asignaci6n de una poblaci6n mucho mds alta a El 
Rosario que a los otros puestos, mientras que su dotaci6n de recursos fue inferior al promedio, 
dndole un gasto total/habitante nueve veces menos que La Escoba. Se deberfa determinar 
si la poblaici6n registrada es correcta; y si es cierto, decidir si El Rosario requiere mis 
recursos. 

Por otro lado, el gasto por actividad curativa es mucho mds uniforme en este SILAIS que en 
Le6n, aunque los promedios son bastante parecidos. 

Villa Sandino tenfa mAs recursos, pero aparentemente los utiliz6 bien, prestando mds servicios 
ae lo normal a un costo unitario por servicio mds bajo que los otros, mientras gastaba solamente 
un 45 %de sus recursos en actividades curativas. Se deberfa investigar si esta conclusi6n es 
vdlida, y, de ser asf, determinar si hay elementos en su funcionamiento que podrfan 
beneficiar a los otros puestos. 

CUADRO 7
 
GASTO TOTAL - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS GRANADA
 

ACTIVIDADES CURATIVAS 
Gaso Gasto Gasto 

SILAIS GRANADA Total Total Mensa % 
Poblaci6n Mensual Menaual Activ. 

Pucwaos de Salud [Habit. Curt. Activ. Activ. Gastudo 
IMes MHabit. Gago/ en 

/MCI Actividad Activ. 
I urativas 

El Paso 2.100 1.285 0,61 494 153 0,07 3,23 38.5% 

La Eacobt 2.250 2.094 0,93 1.261 353 0,16 3,57 60.2% 

El Sitio 4.508 1.790 0,40 1.168 371 0,08 3,15 65.3% 

Malacatoya 5.150 2.565 0,50 1.103 301 0,06 4,66 54,7% 

Cara de Caatilla 6.400 3.066 0,48 1.462 381 0,06 3,83 47,7% 

El Rourio 20.408 2.105 0,10 1.261 353 0,02 3,57 59,9% 

Villa Sandino 8.878 7.630 0,86 3.456 1.187 0,13 2,91 45,3% 

Total 49.694 20.536 10.504 3.100
 

Promedio 7.099 2.934 0,41 1.501 443 0,06 3,39 51,1%
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De acuerdo con los datos presentados en el cuadro 8, el Centro de Salud Diriomo registr6 un 
gasto total relativamente alto por habitante, a pesar de tener una poblaci6n blanco relativamente 
pequefia. Sin embargo, este establecimiento entreg6 mA del doble del ntimero de servicios 
curativos que el promedio de los otros centros, logrando asf un costo por actividad mucho mis 
bajo. Se deberia itivestigar si en realidad Diriomo es ms eficiente en la prestaci6n de 
servicios que los otros centros y, si es el caso, estudiarlo para determinar si algunos de sus 
procedimientos pueden aplicarse en los otros centros. 

Nandaime recibi6 mds recursos que los otros y pudo realizar mis actividades, pero a un gasto 
por actividad curativa mucho ms alto que en los otros centros. Se sospecha que esto est, 
relacionado con un ndmero de actividades relativamente bajo respecto a su poblaci6n blanco. 
Con casi el 66% de los recursos destinados a actividades curativas, se deberfa analizar mis a 
fondo la eficiencia con que presta sus servicios y la combinaci6n de los mismos. 

CUADRO 8
 
GASTO TOTAL - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS GRANADA
 

ACTIVIDADES CURATIVAS 
Gasto Gasto Gasto 

SILAIS GRANADA Total Total Menmal % 

Centros de Salud 
Poblaci6n Menmal MCeMajW 

(Habit. 
Activ. 
curat, Activ. Activ. Galto/ Gasado 

/Mes [Habit. Actividad en 

/Mc Activ. 

Curativas 

Diriomo 8.578 12.949 1,51 6.923 1.789 0,21 3,87 53,5% 

P. Arauz 21.7's 9.746 0,45 3.760 783 0,04 4,80 38,6% 

P.. Chamorro 25.000 17.909 0,72 11.124 2.194 0,09 5,07 62,1% 

J.S. Bravo 25.000 24.289 0,97 13.890 2.714 0,11 5,12 57,2% 

Nandairc 35.333 37.693 1,07 24.788 3.471 0,10 7,14 65,8% 

Touil 115.687 102.586 60.485 10.951 1 

Promedio 23.137 20.517 0,89 12.097 2.190 0,09 5,52 59,0% 
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4..3SLA ataalPwestos de Salu 

El equipo de trabajo no pudo obtener datos sobre la poblaci6n blanco para los puestos de salud 
del SILAIS de Matagalpa y por eso faltan los indicadores que tienen la poblaci6n como variable. 
Tampoco se puede confiar en los indicadores de actividades de La Patriota y Pancasan puesto 
que se registraron cifras iddnticas para todas las actividades realizadas, con excepci6n de 
vacunaciones. Debido a que el estimado de gastos por medicamentos se basa en el nilmero de 
actividades, ese dato tampoco es confiable. 

Los recursos dotados a los puestos de salud de Matagalpa caen en un rango relativamente 
estrecho comparado con los otros SILAIS examinados hasta ahora: el mejor dotado, La Patriota, 
tiene el doble de los recursos de los tres puestos menos dotados. 

CUADRO 9
 
GASTO TOTAL - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS MATAGALPA
 

ACTIVIDADES CURATIVAS 
SILAIS Gasto Gasto Gasto 

MATAGALPA Total Total Menal % 
Poblaci6n Mensual MensuaW Activ. 

Puestos de Salud lHabit. Curativ. Activ. Activ. Gastado 
/Mes /Habit. Gasto/ en 

/Mes Actividad Activ. 
I Curativas 

La Patriota ND 3.400 ND 1.522 843 ND 1,84 45,6% 

Pancasan ND 2.810 ND 752 843 NID 0,89 26,8% 

Puertas Viejas ND 1.526 ND 548 Mg9 ND 2,91 35,9% 

El Cacao ND 2.279 ND 761 521 ND 1,46 33,4% 

Las Caiaa ND 1.579 ND 706 235 ND 3,00 44,7% 

Maunica ND 1.709 ND 659 234 ND 2,82 38,6% 

El Portin ND 2.632 ND 1.773 400 ND 4,43 67,4% 

Total ND 15.935 6.752 3.266 

Promedio ND 2.276 ND 965 467 ND 2,07 42,4% 

ND = No disponible 
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Centros de Salud 

En el cuadro 10 se presentan los indicadores para los centros de salud de Matagalpa. Cabe notar 
que los promedios de actividades curativas realizadas en los centros de salud de Matagalpa y 
Granada son casi iddnticos, mientras que el promedio del gasto total es el doble en Matagalpa. 
Aunque el promedio de poblaci6n blanco es marginalmente mis grande en Matagalpa, dando un 
indicador de gasto por habitante mucho mds alto, esto no explica completamente la diferencia. 
Se deberfa investigar por qu6 reciben los centros de salud de Matagalpa mucho mis 
recursos que los de Granada. 

Parece que un factor determinante es la fuerte influencia que tiene Matiguas en las cifras de 
Matagalpa: en t~nninos de gasto total por habitante, utiliza mucho mds recursos que los otros 
centros. Tambidn produce mds actividades curativas por habitante que los otros centros de 
Matagalpa, pero mucho menos que el Centro de Salud Diriomo de Granada. Se deberia 
examinar la combinaci6n y productividad de los servicios de Matiguas para determinar si 
alcanzan un nivel adecuado de eficiencia. 

CUADRO 10
 
GASTO TOTAL - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS MATAGALPA
 

ACTIVIDADES CURATIVAS 
Gasto Gasto Gaso 

SILAIS Total Total Mnsua% 
MATAGALPA Poblaci6n Menaial Memwa Activ. Curat. 

Centros de 
Salud 

/Habit. 
Activ. 
/Mes 

Activ. 
/Habit. 

Gasto/ 
Actividad 

Gasado 
en Activ. 

/Me. Curativas 

Dario 36.169 27.598 0,76 16.471 , 1.604 0,04 10,27 59,7% 

Esquipulas 13.892 20.405 1,47 12.107 1.222 0,09 9,90 59,3% 

Matiguas 31.382 82.466 2,63 56.619 3.821 0,12 14,82 68,7% 

Total 81.443 130.469 85.197 6.647 

Promedio 27.148 43.490 1,60 28.399 2.216 0,08 12,82 65,3% 
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4.1.4 SILAIS Managua Central 

Puestos medicos 

De acuerdo con los datos presentados en el cuadro 11, los recursos utilizados en cada puesto 
medico de Managua demuestran bastante homogeneidad, lo que produce una variaci6n marcada 
en t6rminos de gasto total por habitante. Con una poblaci6n asignada casi seis veces mayor que 
la de Angel Valentino, no es sorprendente que el gasto total por habitante de Santa Rosa sea 
tan poco en comparaci6n. Parece que la poblaci6n de Angel Valentino estA mejor servida en 
tdrminos curativos que la de los otros puestos, a pesar de que no se dedica todo el tiempo a 
actividades curativas. Se deberfa analizar si los servicios podrfan beneficiarse en caso de que 
los recursos se distribuyeran mis equitativamente en relaci6n a la poblaci6n servida. 

No obstante, el gasto por actividad de Santa Rosa llama la atenci6n, siendo mucho mds alto que 
el de los otros puestos. Debido a que los costos fijos de cada puesto, tales como los de 
personal, son probablemente muy parecidos, hay que preguntar si no se podrfa dedicar mayor 
tiempo a actividades preventivas, bajando asi los costos asignados a actividades curativas y 
encausando una reducci6n en el gasto por actividad curativa. 

CUADRO 11
 
GASTO TOTAL - PUESTOS MEDICOS
 

SILAIS MANAGUA CENTRAL
 

ACTiVIDADES CURATIVAS 
Gasto Gasto Gaso 

SILAIS Total Total Mensual % 
MANAGUA Poblacidn Mensual Men.uial Actividades 
CENTRAL [Habit. Curativa -

Activ. Gato/ Gastdo en 
Puestos Mddicos Activ. Habitante Actividad Activ. 

IMea /Mes Curativas 

Los Angeles 8.290 2.217 0,27 814 345 0,04 2,36 36,7% 

Santa Rosa 13.500 2.104 0,16 2.104 310 0,02 6,79 100,0% 

Angel Valentino 2.214 1.969 0,89 1.106 254 0,11 4,36 56,2% 

14 de Septiembre 7.478 2.804 0,37 1.462 295 0,04 4,96 52,1% 

Ariel Darce 15.971 2.855 0,18 1.723 354 0,02 4,87 60,3% 

Total 47.453 11.949 7.209 1.558 

Promedio 9.491 2.390 0,25 1.442 312 0,03 4,62 60,3% 
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Centros de Sal 

Los centros de salud "A" del SILAIS Managua Central representan otro tipo de establecimiento 
mIs complejo y no son directamente comparables con los centros de salud de los otros SILAIS. 
No obstante, en el cuadro 12 se indica que sus gastos totales se aproximan a los de otros centros 
de salud grandes, lo que es sorprendente dado el hecho que gastan una porci6n relativamente 
baja en actividades curativas. Se recomienda estudiar estos centros Ais a fondo para 
identificar pricticas y procedimientos que podrfan beneficiar a los otros centros de salud 
grandes. 

Los centros de salud "B", en cambio, son establecimientos m" pequefios que los otros centros 
de esa indole en el pafs. Sin embargo, en el cuadro 13 se nota que su nivel de producci6n de 
actividades curativas y los gastos por habitante se aproximan a los de otros centros de salud. 

CUADRO 12
 
GASTO TOTAL - CENTROS DE SALUD "A"
 

SILAIS MANAGUA CENTRAL
 

ACTIVIDADES CURATIVAS 
Gaso Gasto Gasto 

SILAIS Total Total Menual
 
MANAGUA Poblaci6n Mensual Mensual Activ.
 

CENTRAL /Habit. Curativas
 

Activ. Activ. Gasto/ Gastado cnCentros de 
por awc /Habitante Actividad Activ.Silud "A* 

/Meg Curativas 

Carlos Rugana 28.942 55.788 1,93 22.896 2.843 0,10 8,05 41,0% 

Francisco Buitrago 75.734 107.207 1,42 40.342 5.559 0,07 7,26 37,6% 

Pedro Altamirano 71.788 76.483 1,07 39.666 4.921 0,07 8,06 51,9% 

Total 176.464 239.478 102.904 13.323 

Promedio 58.821 79.826 1,36 34.301 4.441 0,08 7,7 43,0% 
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CUADRO 13
 
GASTO TOTAL - CENTROS DE SALUD "B"
 

SILAIS MANAGUA CENTRAL
 

ACTIVIDADES CURATIVAS 

GasW Gasto Gasto 

SILAIS 
MANAGUA Poblaci6n 

TOta 
Mensual 

Total 
Menual 

Mensual 
Activ. 

CENTRAL /Habit. Curativas 

Centroa 
Salud 

do 
B" 

Aetv. 
par res 

Activ. 
/Habitantc 

/Mes 

Gasto/ 
Actividad 

Gastado en 
Activ. 

Curatvae 

Sta. Maria do los 27.796 18.037 0,65 11.996 1.345 0.05 8,92 66,5% 

Angeles 

Gabriel Cardenal 10.064 16.528 1.64 11.038 7.046 0,20 5,39 66,8% 

Total 37.860 34.565 23.033 3.392 

18.930 17.283 0,91 11.517 1.696 0,09 6,79 66,6%SPromedo 

4.1.5 SILAIS JINOTEGA 

PL4estos de Salu 

Tal como sucedi6 con el caso del SILAIS de Matagalpa, no habfa cifras para la poblaci6n blanco 
de los puestos de salud de Jinotega, eliminando asf los indicadores relacionados con poblaci6n. 
Los otros indicadores presentados en el cuadro 14 se comparan favorablemente con los de los 
puestos pequefios en otros SILAIS. 

El Corosal registr6 un alto gasto por actividad curativa b~sicamente porque realiz6 pocas. Dado 
que 70% de sus actividades totales fueron curativas, parece que este establecimiento no era muy 
activo. Se deberfa investigar si se podrfa invertir mayor esfuerzo en actividades preventivas 
en el Puesto de Salud El Corosal. 
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CUADRO 14
 
GASTO TOTAL - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS JINOTEGA
 

ACIVIDADES CURATVAS 

Gasto Gasto Gmsto 

SILAIS Total Total Mensual % 
JINOTEGA Poblaci6n Menual Mensual Activ. 

Habi. Cur.tivas Activ. Activ. Gastol Gastdo en 

pueuioCde Salud /Me /Habitante Actividad Activ. 
/IMes Curstivas 

45,1%La Colonia ND 6.287 ND 2.835 911 ND 3,11 

5,21 52,8%La Fundadora ND 5.716 ND 3.020 580 ND 

69,8%El Comial ND 1.051 ND 734 96 ND 7,66 

Loma Alta ND 887 ND 317 110 ND 2,88 35,8% 

4,45 51,0-oLas Colinas ND 1.879 ND 958 215 ND 

La Pavonr ND 1.020 ND 472 82 ND 5,78 46,3% 

Pueblo Nuevo ND 3.860 ND 1.829 679 ND 2,69 47,4% 

Total ND 20.700 ND 10.165 2.673 ND 

Pronedio ND 2.957 ND 1.452 382 ND 3,80 49,1% 

ND = No dimponible 

de SalUC Qros 

En el cuadro 15 los Centros de Salud Guillermo Matute y Pantasma ofrecen un ejemplo de 
c6mo se pueden equilibrar establecimientos de distintos tamafios: los gastos estAn bien 
relacionados con las poblaciones servidas, tanto con el volumen como con la combinaci6n de 
actividades. 

Yali, por otro lado, merece mAs atenci6n puesto que a pesar de que tiene una combinaci6n de 
servicios casi id6ntica a la de los otros centros, tiene un gasto por actividad curativa rnucho mds 
alto. En parte, se explica por el ntimero reducido pero razonable de actividades curativas por 
habitante, pero se sospecha que existen algunos casos de ineficiencia. En el cuadro VUI-10 del 
Anexo VIII se presentan los costos unitarios de cada servicio. Ese cuadro sefiala que otro 
factor contribuyente es el alto costo unitario de los servicios odontol6gicos, entre otros servicios 
con costos unitarios elevados. Se recomienda explorar las posibilidades de bajar los costos 
unitarios de las actividades curativas del Centro de Salud Yali. 
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CUADRO 15
 
GASTO TOTAL - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS JINOTEGA
 

ACTIVIDADES CURATIVAS 
Gasto GastO Gasto 

SILAIS Total Total Mensual % 

JINOTEGA Poblaci6n Mensual Mensual Activ. 
/Habit. Curativaa 

Centros de Activ. Activ. Gasto/ Gastado 

Salud /Mes Habitantc Actividad en Activ. 

/Mes Curativas 

Guillermo 66.487 64.995 0,98 24.069 6.914 0,10 3,48 37,0% 
MatutI 

Pantasma 17.021 19.977 1,17 7.813 1.828 0,11 4,27 39,1% 

Yali 14.361 23.976 1,67 9.007 1.071 0,07 8,41 37,6% 

Total 97.869 108.948 40.889 9.813 

Promedjo 32.623 36.316 1,11 13.630 3.271 0,10 4,17 37,5% 

4.2 AnAlisis de la estructura del gasto 

Otro punto clave para el andlisis de costos operativos es la estructura del gasto, es decir, su 
distribuci6n entre los rubros principales. Para el efecto, se estimaron los costos de 
remuneraciones, medicamentos y otros gastos en cada establecimiento de los 5 SILAIS 
estudiados. Los graficos 1 y 2 sefialan la distribuci6n media de costos por rubro en cada SLLAIS 
para puestos y centros de salud, respectivamente. Se observa gran heterogeneidad entre los 
SILAIS en cuanto al desglose de sus gastos. Por ende, es ditil repasar los resultados de cada 
SILAIS, refiridndose a las observaciones de la secci6n anterior. Cabe reiterar que el prop6sito 
del presente informe es solo mencionar los hallazgos mds sobresalientes y sugerir que el lector 
estudie cuidadosamente los respectivos cuadros de Ia estructura de gastos de cada SILAIS. 
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4.2.1 SILAISLedn 

Puestos de Salu 

En el cuadro 16 se pueden observar grandes diferencias de distribuci6n de gastos entre los varios 
puestos de salud. Obviamente, esto refleja en parte la gran variedad del tamahio de los puestos, 
pero tambidn se observan diferencias significativas entre establecimientos con poblaciones blanco 
parecidas. 

La raz6n principal de los elevados costos de Lechecuago se puede atribuir a su mayor dotaci6n 
de personal. Es de notar que ese puesto de salud gasta mis en remuneraciones que el total de 
gastos de cualquier otro puesto del SILAIS. El elevado monto del gasto por concepto de 
personal tambidn aumenta los costos unitarios de Lechecuago. Esta observaci6n refuerza el 
comentario anterior de que se deberfa confirmar si el personal de Lechecuago estA bien 
utilizado. 

Otro resultado curioso es que el Puesto de Salud Pancasan solo tiene gastos de personal que 
ascienden a 580 c6rdobas. Ain Las Mojarras, con gastos totales 70% mds altos que Pancasan 
tiene gastos de personal 8,5 veces mayores. Se deberfa confirmar si los gastos de personal 
de Pancasan son verfdicos y si ese puesto se encuentra suficientemente dotado de personal. 

CUADRO 16
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS LEON
 

Puesta, de Salud Remuneracionea Medicamento Otroas GOaN TOTAL 

Mon ia Motoi % Mo. % 

La Ceiba 4.965 37,6 6.096 46,1 2.159 16,3 13.220 

Calle Real de Tolapa 15.554 36,4 15.925 37,2 11.275 26,4 42.754 

El Recrco 13.233 48,6 11.037 40,5 2.981 10,9 27.251 

Lcchecuago 50.437 58,5 13.861 16,1 21.929 25,4 86.227 

Las Mojarras 4.335 48,3 1.609 17,9 3.034 33.8 8.978 

Pancaun 580 10,3 3.728 66,1 1.334 23,6 5.642 

Puerto Sandino 19.226 46,6 8.304 20,1 13.733 33,3 41.263 

San Jacinto 5.246 31,2 9.761 58,0 1.809 10,8 16.816 

[PROMEDIO I 417 46,9 I8.790 29,0 ] 7.282 124,1 I30.269 
A pesar de que los gastos en medicamentos se estiman de acuerdo al ndmero de actividades y 
a las normas para su utilizaci6n y, no necesariamente corresponden al uso real, es interesante 
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notar que representan un costo mis alto que el de personal en la mitad de los puestos. Una vez 
mds se observa que las proporciones de gastos dedicadas a medicamentos y a otros materiales 
varfan mucho entre un establecimicnto y otro. Aunque parte de esta variedad puede atribuirse 
al mdtodo empleado para estimar gastos en medicamentos, es probable que existan verdaderas 
diferencias en cuanto a ese gasto que exijan un andlisis posterior. 

Centrosde Sald 

El cuadro 17 muestra que, con excepci6n de Las Minas, los centros de salud del SILAIS de 
Le6n gastan casi el mismo porcentaje en remuneraciones. Cabe notar que Las Minas consume 
el 61 % de todos los recursos de personal para los centros de salud del SILAIS y mis del 50% 
de todo el personal de atenci6n primaria de ese sistema, teniendo en cuenta que oficialmente 
sirve a una poblaci6n mucho mds pequefia que los otros centros. 

Se puede observar tambidn el elevado monto del gasto en medicamentos y otros rubros de Las 
Minas. Se deberia determinar si la poblacidn servida por Las Minas merece dotarse de 
tantos recursos. 

Con excepci6n de Las Minas, los otros centros tienen casi la misma estructura de gastos, aunque 
su magnitud no tiene una relaci6n directa con el tamafio de la poblaci6n blanco. 

CUADRO 17
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS LEON
 

Centro&dc Salud Remuncracionca Medicarneto4 I Ot'. Ga os TOTAL 

____ _J Monto % Monto J%J Monto J%J_ _ 
Telica 96.752 27,8 135.306 38,9 116.103 33,3 348.161 

Sutiyva 72.180 24,9 141.905 48,9 76.315 26,3 290.400 

Pert& Maria Norori 59.542 22,3 136.736 51,1 71.146 26,6 267.424 

LaS Minat 442.330 42,4 195.312 18,7 405.767 38,9 1.043.409 

Mantica 57.331 20,0 161.451 56,4 67.297 23,5 286.079 

PROMEDIO 145.627 32,6 [154.142 134,5 147.326 33,0 =44709=5 
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4.2.2 SILAIS Granada 

PuQstos de Salud 

En el cuadro 18 se muestra que la proporci6n promedio de gastos por personal y medicamentos 
es mds alto que el promedio correspondiente a los puestos de salud del SILAIS Le6n. Llama 
la atenci6n que los montos disponibles para "otros gastos" fueron mucho menores en Granada 
que en los puestos del SILAIS Le6n. 

Obviamente, Villa Sandino estA mucho mejor dotado de personal que los otros puestos, lo que 
seguramente contribuy6 al ndmero elevado de actividades que realiz6. 

Desafortunadamente, los gastos registrados para dos puestos de salud, La Escoba y El Rosario, 
son iddnticos, lo cual indica una equivocaci6n en uno de los dos. Esto afecta tambidn a los 
promedios, pero probablemente no en gran medida. 

CUADRO 18
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS GRANADA
 

Pueatos d. Salud Remuneraciones Medicamztos Otm a Gaxtox TOTAL 

- _Mai IMonwI_IMonto % OI% I _ 
La Escoba 7.207 38,2 11.014 58,4 633 3,4 18.854 

El Paso 6.191 53,6 4.069 35.2 1.300 11,2 11.560
 

.El Sitio 5.211 32,4 9.972 61,9 925 5,7 16.108
 

Malacatoys 12.257 53,1 8.255 35,8 2.574 11,1 23.086
 

Cala de Castilha 11.944 43,3 13.127 47,6 2.526 9,2 27.597
 

El Roario 7.207 38,2 11.014 58,4 633 3,4 18.854
 

Villa Sandino 36.532 53,2 26.389 38,4 5.746 8,4 68.667
 

_____________ 12.364 .46.9 11.977 454J 2.048 7,8 1 26.389 

qCntros de Salk~ 

En el cuadro 19 se demuestra poca variaci6n en la estructura de gastos entre los centros de salud 
del SILAIS Granada. A pesar de las diferencias de tamahio, tienen casi el mismo porcentaje de 
gastos para los 3 rubros. No obstante, los montos son muy desiguales y Nandaime absorbe el 
36% del total de remuneraciones para los 5 centros, hecho que alz6 sus costos unitarios. Se 
deberfa investigar si el personal de Nandaime estA bien utiizado. 
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CUADRO 19
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS GRANADA
 

Ceniros de Salud Remunenciones_] Mdicam ntoo Otros Gasto TOTAL 

__________ %____Manto % Monto %___II 

Diriomo 44.335 38,0 45.160 38,8 27.044 23,2 116.539 

J.S.Bravo 95.206 43,6 67.127 30,7 56.269 25,7 218.602 

Nandaime 139.324 41,1 100.051 29,5 99.858 29,4 339.233 

P. Arauz PalAcios 39.476 45,0 24.161 27,5 24.080 27,5 87.717 

P. Jose Chamorro 

[POMEDIO 

66.912 

I'n.051. 
41,5 

4___7 

60.610 

59.422 

37,6 

~32,2 

33.658 

[48.182 
20,9 

126,1 
161.180 

184.654 

4.2.3 SILAIS Matagalpa 

Pestosde Salu 

En el cuadro 20 se sefialan algunas variaciones en la estructura de gastos entre los puestos de 
salud del SILAIS Matagalpa. Mientras 5 de los 7 puestos dedican una proporci6n a personal 
en la misma categoria de 31-38%, La Patriota destina casi la mitad de sus fondos a 
remuneraciones y El Cacao, solo el 20%. 

Al igual que en los otros SILAIS, mAs de la mitad de los costos de casi todos los puestos son 
para medicamentos. No obstante, el gasto promedio en medicamentos estA todavfa por debajo 
del de los puestos del SILAIS Granada, los cuales tienen un promedio de gastos totales casi el 
doble del de Matagalpa. 

La diferencia entre los dos SILAIS se encuentra principalmente en la dotaci6n de personal: el 
SILAIS Granada tiene casi 3veces los gastos en remuneraciones a nivel de puesto que el SILAIS 
Matagalpa, y el SLAIS Le6n gasta ain mdi. Se deberfa determinar si el SILAIS Matagalpa 
esti suficientemente dotado de personal. 
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CUADRO 20
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS MATAGALPA
 

Puestox de Salud Remuneraciooes Medicamentto Otros Gasto TOTAL 

Mon I % _MoIoo [ _Monw__J I 

La Patriota 9.660 48,1 9.384 46,8 1.020 5,1 20.064 

Pancauan 5.513 33.1 10.550 63,3 597 3,6 16.660 

Puerta, Viejas 3.363 37,5 4.912 54,8 692 7,7 8.967 

El Cacao 2.761 20,4 10.214 75,4 570 4,2 13.545 

Las Canas 3.381 38,9 4.613 53,1 692 8,0 8.686 

Maunica 3.144 31,2 6.370 63,2 570 5,7 10.084 

El Port,6n 4.397 31,6 6.750 48,5 2.784 20,0 13.931 

PROMEDIO 4.603 135,017.542 57,4 989 7,5 13.134 

Centros de Salu 

La estructura de gastos es relativamente uniforme entre los centros de Matagalpa, como se 
observa en el cuadro 21. Cabe sefialar que Matiguas gasta mis del 60% de todos los recursos 
para remuneraci6n de personal de atenci6n primaria en el SILAIS. Es importante sefialar que 
la poblaci6n servida es aproximadamente igual o menor que la del Centro de Salud Darfo, que 
tiene la tercera parte del personal. Se deberfa investigar si el personal de Matigias estA bien 
utilizado. 

La distribuci6n de medicamentos es tambidn interesante. Darfo y Esquipulas gastan casi iguales 
cantidades, que representan la mitad de lo que gasta Matiguas. Esta diferencia es 
probablemente en parte una funci6n del mayor ntimero de personas que trabajan en Matiguas. 
Matiguas tambi6n ejecuta mucho mis en trninos de "otros gastos". Estas observaciones 
recalcan la importancia de asegurar que los servicios se presten de la manera mis eficaz en 
funci6n del costo en el Centro de Salud Matiguas. 
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CUADRO 21
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS MATAGALPA
 

Centros de Salud Remuncreciones Medicamentos Otos Gastos TOTAL 

SMonto % _Mono % mIto_ 
Dario 100.148 60,6 32.124 19,4 32.997 20,0 165.269 

E.squipulass 57.708 51,8 31.879 28,6 21.844 19,6 111.431 

Matigua, 310.148 63,0 64.059 13,0 118.438 24,0 492.645 

PROMEDIO [156.001 60 2.8,'8,6J 776 22,5 J 256.448 

4.2.4 ILAIS Managua Central 

Debido adiferencias de tamafio y funci6n, Jos establecimientos del SILAIS Managua Central se 
analizan en 3 grupos. En el cuadro 22 se presenta la estructura de gastos para los puestos 
m6dicos, en el cuadro 23 para los centros de salud tipo "A" y en el cuadro 24 para los centros 
de salud tipo "B". 

CUADRO 22
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - PUESTOS MEDICOS
 

SILAIS MANAGUA CENTRAL
 

I_______- - Otros Gastos TOTAL 
Puestos de Salud Remunencincs_ MedicImenos Oos O___I__TOTAL 

Los Angeles 5.756 50,7 4.346 38,3 1.241 10,9 11.343 

Santa Rosa 5.756 53,6 3.748 31,9 1.241 11,5 10.745 

Angel Valentino B. 4.716 47,1 3.998 39,9 1.306 13,0 10.020 

14 de Septiembre 7.966 56,4 5.835 41,3 325 2,3 14.126 

320 2,2 14.457
 

mPROMEDIO" 6.407 52,8 4.945 39,9 ] 887 J7,3 I 12.138
 

Darce 7.840 54,2 6.297 43,6[Ariel 
Se puede vet que hay poca diferencia entre los puestos m&licos con la excepci6n de que el 14 
de Septiembre y Ariel Darce desembolsaron menos cantidades por "otros gastos". Se deberfa 
asegurar que estos dos puestos medicos tengar suficientes recursos para apoyar 
adecuadamente la prestaci6n de servicios. 
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CUADRO 23
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - CENTROS DE SALUD "A"
 

SILAIS MANAGUA CENTRAL
 

Centros de Salud Remuneraciones Medicameniatos Otrom Gastoa TOTAL 

Mnia__I% Monta %___Mouto %~. 
Carlos Rugania 145.009 49,4 89.263 30,4 59.365 20,2 293.637 

Pedro Altamirano 226.779 57,6 93.835 23,8 73.073 18,6 393.687 

Francisco Buitrago 337.441 61,7 136.964 25,0 72.786 13,3 547.191 

PROMEDIO 236.410 [ 57,5 I 106.687 25,9 68.408 16,6 411.505 

CUADRO 24
 
EZTRUCTURA DEL GASTO - CENTROS DE SALUD "B"
 

SILAIS MANAGUA CENTRAL
 

Cenaroa de Remuneracionea Medicame nt: OtrGaat TOTAL 
Salud "B"Mani % Monia % Monia % 

Gabriel Cardenal 52.584 54,3 32.969 34,0 11.342 11,7 96.895 

St. Maria de lot 69.284 65,3 24.654 23,2 12.179 11,5 106.117 
Angeles 

160.9341 J29.812 J28.4 I11.761 (11,6
PROMEDIO 60,0 10.5 ] 

La distribuci6n proporcional entre los tres rubros varfa poco en los centros "A" y "B", con cerca 
del 60% del total de gastos por concepto de remuneraciones. Lo alto del monto gastado en 
personal por los centros "A"de Managua en comparaci6n con los centros de los otros SILAIS 
subraya que dstos representan otro tipo de establecimiento, no directamente comparable con los 
re'en'-os de salud de otras regiones. 

4.2.5 SILAIS Jinptga 

PutCosde Salud 

En el cuadro 25 se muestra que, en general, la estructura de gastos es parecida a la de los 
puestos de salud de los otros SILAIS (menos el de Le6n). Con dos excepciones, todos los 
puestos de salud del SILAIS Jinotega registraron la mitad de sus gastos operativos en personal. 
Las excepciones fueron La Colonia y Loma Alta. Es interesante notar que el monto gastado 
en remuneraciones en Loma Alta es mucho menor que el de los demds puestos. El t-.jo gasto 
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en personal es probablemente la raz6n por la cual no se realizan muchas actividades preventivas 
en ese puesto. Se deberfa determinar si Loma Alta estU suficientemente dotado de personal. 

Cabe notar que La Colonia parece gastar mucho mds en medicamentos que los otros puestos. 
Se deberfa determinar si La Colonia realmente gasta tanto mnAs por ese concepto que los 
otros puestos y, en caso afirmativo, si ese nivel de gasto es apropiado. 

Dos de los puestos, El Corosal y Loma Alta, no registraron "otros gastos". Para fines 
comparativos, se asign6 a estos dos establecimientos un monto por "otros gastos" 
aproximadamente de acuerdo con el nivel de otros puestos del mismo tamafio. Se deberfa 
determinar el valor real de "otros gastos" de El Corosal y Loma Alta. 

CUADRO 25
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - PUESTOS DE SALUD
 

SILAIS JINOTEGA
 

Puestox de Salud Remun racione Meicanto Otrom Gastos TOT 

Monto I__% Mono__J% FJMoizo 

La Fundadora 13.825 48,5 13.390 47,0 1.261 4,4 28.476
 

La Colonia 12.499 35,8 19.450 55,7 2.957 8,5 34.906
 

El Corosal 4.338 57,4 1.418 18,8 1.800 23,8 7.556
 

Loma Alia 1.684 32,3 2.629 50,4 900 17,3 5.213
 

Las Colinas 5.121 51,2 2.497 25,0 2.383 23,8 10.001
 

La Pavona 2.920 54,7 1.358 25,4 1.059 19,8 5.337
 

Pueblo Nuevo 1 0.604 51,5 8.813 42,8 1.176 5,7 20.593
 

[PROMEDIO7.284 7.079 144,2 1.6 [ 10,3 L__2.012
I 
Centros de Sald 

En el cuadro 26 se muestra la variabilidad de la estructura de gastos de los tres centros de salud 
de Jinotega. El Centro de Salud Yali gast6 relativamente mucho mds en personal que los otros 
dos centros y mucho menos en medicamentos. Debido a que no se consegui6 informaci6n sobre 
"otros gastos" para Yali, se asign6 un valor representativo del mismo porcentaje de los otros dos 
centros. Se deberfan determinar los gastos operativos reales de Yali. 
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CUADRO 26
 
ESTRUCTURA DEL GASTO - CENTROS DE SALUD
 

SILAIS JINOTEGA
 

Centros da Salud Remuneraciones T Mcdicamento OUva Gaszol TOTAL 

Mon % Monto % jMoa %J 

Guillermo Matute 201.259 57,6 125.030 35,8 23.172 6,6 349.461 

Pantaima 57.786 53,2 43.319 39,9 7.452 6,9 108.557 

Yali 81.881 74,3 20.811 18,9 7.500 6,8 110.192 

PROMEDIO 113.642j60,0 63.053 33,3T 12.708 I67189.403 

4.3 Anilisis de los niveles de producci6n 

En el cuadro 27 se presenta un resumen de la realizaci6n de actividades en los 5 SILAIS durante 
lor,perfodos de estudio (de enero a septiembre de 1991 para Le6n y Granada y de enero a junio 
de 1992 para Matagalpa, Managua y Jinotega). Debido a que se obtuvieron datos por dos 
perfodos diferentes, para fines de comparabilidad, las cifras que aparecen en el cuadro 27 
representan el promedio mensual para cada SILAIS. 

Estos datos dan una visi6n general de la combinaci6n de servicios en cada SILAIS. No obstante, 
es importante recordar que las actividades no son iguales en tdrminos de esfuerzo, tiempo y 
recursos necesarios. AdemAs, los criterios de registro parecen variar entre los establecimientos, 
especialmente en tdrminos de "otrs" actividades, aunque esto no afect6 mucho los totales. 

Los centros de salud predominan en la producci6n de servicios. Los 19 centros de salud 
estudiados produjeron el 83% de las actividades registradas, a pesar de que se incluyeron 34 
puestos de salud en la muestra. Esta distribuci6n es relativamente estable entre las diferentes 
categorfas de actividades. 

Se puede ver que alrededor de la mitad de los servicios se dirige a los nifios (atenci6n al nifio 
e inmunizaciones). A nivel de puesto de salud, esta cifra asciende al 59%, mientras que los 
centros de salud dan mayor dnfasis a la Atenci6n General. 

Las cifras globales encubren marcadas diferencias entre los SILAIS. El grifico 3 indica que 
70% de las actividades de los puestos de salud del SILAIS de Granada se dirigen a niios, y en 
el SILAIS de Jinotega, ese predominio de la atenci6n a los nihios se extiende tambidn a sus 
centros de salud. En contraste, los centros de salud de Le6n solo prestan un 33% de sus 
servicios a nihios. Se deberfan investigar las causas por Lbs grandes variaciones entre los 
SILAIS y los niveles de atenci6n en tdrminos de servicios a los nifios. 
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CUADRO 27: ACTTVIDADES MENSUALES REALIZADAS
 

PUESTOS DE SALUD 

ATENCION ATENCION ATENCION INMUNI-

SILAIS GENERAL N& MADRE ZACIONES OTROS TOTAL PORCENTAE 

LEON (1) 2.264 1.768 463 1.265 1 5.761 23.7% 

GRANADA (1) 1.119 2.374 492 1.384 0 5.370 22,1% 

MATAGALPA (2) 2.089 1.672 505 1.586 632 6.484 26,7% 

MANAGUA (2) 846 899 148 234 11 2.138 8,8% 

JINOTEGA (2) 989 2.109 331 914 192 4.535 18,7% 

TOTAL 7.307 8.821 1.938 5.384 836 24.287 100,0% 

PORCENTAJE 30,1% 36,3% 8,0% 22,2% 3,4% 100,0% 

CENTROS DE SALUD 

ATENCION ATENCION ATENCION INMUNI-
SILAIS GENERAL N MADRE ZACIONES OTROS TOTAL PORCENTAJE 

LEON (1) 23.316 9.471 1.705 3.216 1.240 38.949 32.5% 
GRANADA (1) 6.014 5.909 1.690 4.214 8 17.834 14,9% 
MATAGALPA (2) 4.144 3.453 799 2.579 2.991 13.966 11,6% 
MANAGUA (2) 10.614 7.547 2.153 5.480 1.320 27.114 22,6% 
JINOTEGA (2) 5.229 6.144 1.80 8.189 962 2L103 18,4% 

TOTAL 49.316 32.524 7.926 23.678 6.520 119.965 100,0% 

PORCENTAJE 41,1% 27,1% 6,6% 19,7% 5,4% 100,0% 

TOTAL 

ATENCION ATENCION ATENCION INMUNI-
SILAIS GENERAL N& MADRE ZACIONES OTROS TOTAL PORCENTAJE 

LEON (1) 2.580 11.240 2.168 4.481 799 44.268 31,2% 
GRANADA (1) 7.134 8.282 2.182 5.598 8 23.204 16,4% 
MATAGALPA (2) 6.233 5.125 1.304 4.165 1.550 18.376 16,4% 
MANAGUA (2) 11.460 8.446 2.301 5.714 1.331 29.252 20,6% 
JINOTEGA (2) 6.217 8.253 1.911 9.103 1.154 26.637 18,8% 

TOTAL 56.623 41.346 9.864 29.061 4.842 141.736 100,0% 

PORCENTAJE 39,970 29.2% 7,0% 20,5% 3,4% 100,0% 

(1) Cifrs representan el prooiedio mensual del periodo de analisis (Enero - Septiembre de 1991) 

(2) Cifrma representan el promedio mensual del periodo de analisis (Encro-Junio de 1992) 
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4.4 Costos totales por tipo de actividad 

En los cuadros 28 y 29 se presentan resdmenes del gasto mensual medio en las principales 
categorfas de actividades. Para asegurar la comparabilidad de la informaci6n, no se incluyen 
los costos indirectos. 

Se puede observar que los puestos m&iicos de Managua tienen mayores gastos en Atenci6n 
General, lo que no es sorprendente debido a que es una de sus funciones principales. 

Todos los puestos de salud dedican alrededor del 40% de sus recursos a proporcionar Atenci6n 
al Nifio. Si se compara la suma de los porcentajes de Atenci6n al Nifio y de Inmunizaciones con 
los porcentajes de actividades destinadas a nifios sefialados en el grfico 3, se puede observar 
que la proporci6n de recursos dedicada a servicios para nifios est, siempre por debajo de la 
proporci6n relativa de estos servicios dentro del total de actividades. Esta diferencia indica que 
estos servicios son relativamente baratos, en comparaci6n con otros tipos de consultas. 

A nivel de los centros de salud, existen diferencias apreciables entre los SILAIS. Le6n se 
destaca por la asignaci6n relativamente alta de recursos a la atenci6n general. Jinotega es el 
dinico SILAIS que dedica un porcentaje relativamente alto de sus recursos a nivel de centro de 
salud a las inmunizaciones. 

Debido a la variedad de sus programas y actividades, no es sorprendente que la categorfa "otras 
actividades" consuma muchos recursos a nivel de centro de salud. Sin embargo, no se puede 
concluir mucho acerca de esta categorfa porque el nivel de gastos es muy sensible a la 
combinaci6n especffica de actividades y la metodologfa utilizada para registrar el ntimero de las 
mismas y sus costos relacionados. 

4.5 Costos unitarios 

Uno de los ejercicios mAs ditiles en el andlisis de costos operativos consiste en comparar los 
costos unitarios entre establecimientos de la misma complejidad y entre regiones, en este caso, 
los SILAIS. Dicho anlIisis puede dar una primera aproximaci6n a la medici6n de la eficiencia 
con la cual un establecimiento proporciona un determinado servicio. 

Sin embargo, cabe recordar que un costo unitario alto para un servicio determinado no indica 
necesariamente una situaci6n de ineficiencia, puesto que el costo unitario en sf no dice nada de 
la calidad del servicio. Ademds, los costos unitarios soa en gran medida una funci6n de la 
demanda de servicios, dado que cuando 6sta es elevada permite la distribuci6n de los costos fijos 
entre mL consultas, disminuyendo asf su peso relativo en los costos unitarios. 

No obstante, las diferencias de costos unitarios pueden sefialar fndices de eficiencia relativa y 
por eso, frecuentemente vale la pena explorar las razones de esas diferencias. 
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Cuadro 28: GASTO MENSUAL PROMEDIO POR CATEGORIA DE SERVICIO 

PUESTOS DE SALUD 

LEON GRANADA MATAGALPA I MANAGUA JINOTEGA TOTAL 

MONTO % MONTO % MON TO % IMONTO % MONTOI % MONTO % 

ATENCION GENERAL 11,969 29.6% 5,564 18.1%/ 2,675 25.3% 2,287 39.4O3 2,337 I 21.104 24,831 25.2% 
ATENCION A LA MADRE 6,651 16.5% 3,866 12.6%/ 947 8.9% 562 9.7O3 1,158 10.5% 13,185 13.40 
ATENCION AL NINO 16,865 41.8% 13,740 44.60/ 4,137 39.1% 2,337 40.20/ 4,621 41.7% 41,700 42.3% 
INMUNIZACIONES 3,622 9.0% 2,508 8.10/ 1,566 14.8% 345 5.9%/ 1,695 15.30/ 9,735 9.9% 
OTRAS 1,277 3.2% 5,109 16.60/ 1,255 11.9c 276 4.80/ 1,269 11.40/ 9,185 9.3%/ 

TOTAL 40,384 100.0% 30,786 100.00/ 10,579 100.0/ 5,808 100.00/ 11,079 100.00/ 98,636 100.0-Y 

Cuadro 29: GASTO MENSUAL PROMEDIO POR CATEGORIA DE SERVICIO 

CENTROS DE SALUD 

LEON GRANADA MATAGALPA MANAGUA JINOTEGA TOTAL 

MONTO % MONTO % MONTO % MONTOI % MONTO % MONTO % 

ATENCION GENERAL 165,205 44.3% 54,865 35.70/ 23,707 27.3% 41,712 26.0% 14,549 22.2% 300,038 35.7% 
ATENCION A LA MADRE 62,413 16.7% 18,505 12.00 6,532 7.5% 13,783 8.6% 5,913 9.0% 107.146 12.8% 
ATENCION AL NINO 76,762 20.6% 46,785 30.40/ 26,477 30.4% 49,214 30.60/ 20,007 30.6% 219,244 26.1% 
INMUNIZACIONES 10,304 2.8% 4,308 2.80/ 5,558 6.4% 7,300 4.50/ 11,232 17.2% 38,703 4.6% 
OTRAS 58,118 15.6% 29,416 19.10/ 24.707 28.4% 48,597 30.30/ 13,744 21.0% 174,583 20.8% 

TOTAL 372,801 100.00 153,879 100.00/ 86,981 100.00/ 160,607 100.00/ 65,446 100.00/ 839,714 100.0%1 



A continuaci6n se analizan los costos unitarios en cada uno de los 5 SILAIS estudiados. Estos 
costos se calcularon exclusivamente a partir de los costos directos (es decir, remuneraciones, 
medicamentos y otros gastos directos) correspondientes a las principales categorias de servicios. 
Los lectores interesados en los origenes de las desviaciones observadas deben referirse a los 
Anexos del presente informe, que contienen los costos unitarios desglosados por servicio 
especffico. 

4.5.1 SILAIS Le6n 

Pstosde Sal 

En el cuadro 30 se muestra una gran heterogeneidad de los costos unitarios en el SILAIS Le6n. 
En parte, esto refleja la variedad en cuanto al nivel de producci6n de servicios, la demanda y 
tal vez la dotaci6n de muchos recursos para cubrir poblaciones relativamente pequefias. 

El ejemplo ms sobresaliente de esta tendencia es Lechecuago. Anteriormente, se observ6 la 
concentraci6n de recursos en este puesto de salud. Es interesante sefialar que todos sus costos 
unitarios son mucho mIs altos que los de los otros puestos de salud de Le6n. Es impresionante 
que el costo unitario de inmunizaciones es casi 3 veces mIs alto que el promedio de todos los 
puestos del SILAIS. Probablemente, se deberfa considerar a Lechecuago no como puesto sino 
como centro de salud. Sin embargo, sus costos unitarios tambidn son rds altos que los de los 
otros centros del SILAIS. Por otro lado, puede haber una decisi6n explfcita de destinar muchos 
recursos a la poblaci6n relativamente pequefia del lugar. De todas inaneras, se deberfan 
investigar las causas de los altos costos unitarios del Puesto de Salud Lechecuago. 

En el otro extremo, el Puesto de Salud Pancasan tiene costos unitarios generalmente bajos, 
probablemente debido a la poca remuneraci6n de personal. Se recalca la importancia de 
asegurar que la dotaci6n de recursos a Pancasan permita alcanzar un nivel adecuado de 
calidad en los servicios prestados. 

Las Mojarras registra costos unitarios mds altos que los otros puestos del SILAIS. Es probable 
que esto se deba al ntimero relativamente bajo de actividades realizadas, tomando en cuenta los 
costos fijos del establecimiento. Con una poblaci6n blanco pequefia, tal vez haya que aceptar 
mayores costos unitarios para asegurarse de que los servicios mfnimos ileguen a esa poblaci6n. 
Obviamente este factor repercute en los costos del logro de las metas de extensi6n de la 
cobertura. 

Centros de Salu 

No es sorprendente que los centros de salud tengan costos unitarios mis altos que los puestos, 
principalmente debido a mayores costos fijos por concepto de personal. No obstante, parece que 
en general los recursos estAn bien distribuidos, dado que cuatro de los cinco centros de salud 
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CUADRO 30 
COSTOS UNITARIOS - SILAIS LEON 

Atencion General Atencion a la Madre Atencio al N& Inmunizaciones Todas Actividades 

Gasos Numero Costos Gastos Numcro Costcs Gaslos Numero Costos Gastos Numero Cosmos Gastos Numero Costos 

Periodo Acivida Unitarios Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios Pcriodo Activida Unilarios 

PUESTOS DE SALUD 

LA Ceiba 3.722 2.467 1.51 2.400 291 8,25 5.615 1.845 3.04 1.483 888 1.67 13.220 5.491 2,41 

Calle Real de Tolap 6.957 1.816 3.83 7.931 558 14.21 25.288 4.282 5.91 2577 2-002 1.29 42.753 8.658 4.94 

El Recreo 13.440 5.350 2,51 4.533 375 12.09 7.082 979 7.23 2.352 1.698 1.39 27.407 8.402 3.26 
Lcchecuago 22.193 3.095 7.17 13.572 383 35.44 39.074 4.201 9.30 11-387 2.059 5.53 86.226 9.738 8.85 

Las Mojarras 2.508 757 3.31 1.829 109 16,78 3.811 480 7.94 830 243 3.42 8.978 1.589 5.65 
Pancasau 1.541 778 1.98 1.201 328 3.66 2.684 825 3.25 215 240 0.90 5.641 2.171 2.60 

Puerto Andino 16.105 3.487 4.62 3.515 210 16.74 12.056 1.793 6,72 1.927 882 2,18 33.603 6.372 5.27 
San Jacinto 5.347 2643 2.02 4.927 1.891 2,61 5.581 1.509 3.70 960 3.375 0.28 16.815 9.418 1.79 

TOTAL 71.813 20.393 3,52 39.908 4.145 9,63 101.191 15.914 6,36 21.731 11387 1.91 234.643 51.839 4.53 

Atencion General Atencion a Ia Madre Atencim al f& Inmunizaciones Todas Actividades 

Gasmo Numero Combos Gamtos Numero Comos Gastmos Numero Cogmo Gasbos Numcro Costos Gastos NumCM Costos 
Periodo Activida Unitarilo Pcriodo Activida Umitarios Periodo Activida Uaiarios Periodo Activida Unitarios Pcriodo Activida Unitarios 

CENTROS DE SALUD 

Telica 161392 30.976 5.21 21.926 2.091 10.49 116.272 24333 4,78 12076 12.076 1.00 311.666 69.476 4,49 

Sutiava 156.624 40.694 3,85 15.947 1312 12,15 79.747 10.009 7.97 10.013 2.255 4.44 262.331 54.270 4.83 
Perla Maria Norori 102.701 27.920 3.68 11.698 3.559 3.29 101.250 23.033 4.40 12.313 12.033 1.02 227.962 66.545 3,43 

Las Mias 486.279 81.218 5.99 287.980 4.652 61.90 81.517 11340 7.19 14.187 2.733 5,19 869.963 99.943 8.70 
Mantica 84.234 31.571 2.67 36.925 3.567 1035 81.784 16.528 4.95 13.237 8.549 1.55 216.180 60.215 3.59 

TOTAL 991.230 212.379 4.67 374.476 15.181 24,67 460.570 85.243 5.40 61.826 37.646 1,60 1.888.102 350.449 539 
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denen un costo unitario medio de todos los servicios incluidos dentro de una escala relativamente 
estrecha de C$ 3,43 a C$ 4,83. 

Perla Maria, Norori y Mantica tienen costos unitarios constantemente menores que los otros 
centros. Cabe sefialar que estos dos centros tienen un monto de gastos totales menor que el de 
los otros. Los planificadores deberfan determinar si existe un tamafio 6ptimo de centro de salud 
que aproveche al mAximo los recursos. 

Las Minas presenta un caso muy especial en que su costo unitario medio es casi el doble del 
de los dem8s centros del SILAIS. En el Anexo IV se ve que el costo unitario para atenci6n 
general en Las Minas es ligeramente mds alto que los otros, pero esto tal vez se debe al gran 
tamafio del establecimiento, con su respectiva dotaci6n de personal mejor calificado. 

El problema se encuentra en el programa prenatal, en que segtin los datos obtenidos habfa costos 
muy altos por un ndimero relativamente limitado de actividades. Esto puede ser un error, pero 
si no lo es, existen graves casos de ineficiencia en la prestaci6n de estos servicios. Se deberfan 
revisar los recursos dedicades a la atenci6n prenatal en Las Minas y el rendimiento de los 
mismos. 

4.5.2 SILAIS Granada 

Puestos de Salud 

En el cuadro 31 se sefiala que el costo unitario medio de los puestos de salud del SILAIS 
Granada es mucho menor que el de los puestos del SILAIS Le6n (3,19 vs. 4,53). Esta tendencia 
se observa en todas las categorfas de actividades, menos en las de Atenci6n General, en las que 
la diferencia era poca. Es importante recordar que no se sabe si hay diferencias en cuanto a la 
calidad de los servicios en los dos SILAIS. 

Los costos unitarios por categorfa de servicio varian bastante de un puesto a otro. Por ejemplo, 
El Paso y Caria de Castilla tienen mayores costos unitarios de Atenci6n a la Madre y 
Malacatoya, de Atenci6n al Nifio e Inmunizaciones. Debido a su concentraci6n de recursos, se 
recomienda investigar a Malacatoya para asegurarse de que utilice sus recursos de la 
manera ms adecuada. 

Centros de Sau 

El Centro de Salud Diriomo tiene un costo unitario medio mAs bajo que el de los otros centros 
(incluidos todos los del SILAIS Le6n) sobre todo debido a sus servicios relativamente eficientes 
de atenci6n a los nifios. 

Es de notar que con dos excepciones (los Puestos de Salud Malacatoya y El Paso), todos los 
establecimientos del SILAIS Granada tienen costos unitarios bastante bajos de inmunizaciones. 
El promedio es menos de la mitad del correspondiente al del SILAIS Le6n. Se 
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CUADRO 31 
COSTOS UNITARIOS - SILAIS GRANADA 

Atencion General Atencion a Ia Madre Atdn a lN& Inmunizaciones Todas Actividades 

Gauos Numicro Costos Gaos Numem Codos Gastos Numcm Cogos Gasos Numero Couos Gatos Numero Costos 

Perdo Activida Umitaijm Pcriodo Activida Unitario Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarics Periodo Activida Unitarios 

PUESTOS DE SALUD 

El Pao 2.100 587 3.58 1.736 166 10.46 5.246 940 5.58 427 125 3,42 9.509 1.818 5.23 

La Esoba 3.560 937 3.80 2.118 573 3.70 10.596 2.959 3.58 709 711 1.00 16.983 5.180 3.28 

El Sitio 3.775 818 4.61 1.189 323 3.68 8.712 3.025 2,88 674 1.298 0.52 14.350 5.464 2.63 

Malacatoya 2.662 774 3.44 2.045 528 3.87 12685 1.884 6.73 1.709 473 3.61 19.101 3.659 5.22 

Castilla 4.689 962 4,87 5.495 767 7.16 10.667 3.109 3.43 2.690 4.822 0.56 23.541 9.660 2.44 

Rosario 3.560 937 3.80 2115 573 3.70 10.596 2.959 3.58 709 711 1.00 16.983 5.180 3.28 

Villa Sandino 13.036 5.0 9 2.58 8.498 1.500 5.67 23.936 6.489 3.69 8.127 4.320 1.88 53.597 17-368 3.09 

TOTAL 33.382 10.074 3.31 23.199 4.430 5,24 82-438 21.365 3,86 15.045 12.460 1.21 154.064 48.329 3.19 

Atencion General Atencion a la Madre ALencim al N& Inmunizaciones Todas Actividades 

Gastos Numeto Costos Gasos Numero Costos Guos Nmmz to a Gamtos Numcro Costos Gasgos Numero Costos 

Pcriodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitario Periodo Activida Unitarios Periodo Aclivida Unitarios 

CENTROS DE SALUD 

Diriomo 32-738 7.977 4.10 9.787 1.111 8.81 32.613 5.843 3.69 5.934 7.910 0.75 81.072 25.841 3.14 

Jorge S Bravo 62.814 11.204 5.61 24.599 3.627 6.78 70.545 15.038 4.69 5.136 5.013 1.02 163.094 34.882 4.68 

Nandaime 185.107 22.025 8.40 38.355 6.863 559 72.468 13.012 5.57 6.708 11.132 0.60 302.638 53.032 5.71 

Pedro Arauz Palacio 15.930 4.105 3.88 21.944 1.404 15.63 20.850 3.445 6.05 2.887 3.944 0.73 61.611 12898 4.78 

Pedro lose Chamorr 32-600 8.818 3.70 16.345 2.201 7.43 84.231 12.839 6.56 5.184 9.927 0.52 138.360 33.785 4.10 

TOTAL 329.189 54.129 6.08 111.030 15.206 7.30 280.707 53.177 5.28 25.849 37.926 0,68 746.775 160.438 4,65 
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recomienda analizar los servicios de inmunizaci6n de los centros de salud de Granada para 
determinar las medidas que ayudarian a bajar los costos en otros lados. 

El costo unitario de Atenci6n a la Madre en el Centro de Salud Pedro Arauz Palacios es mucho 
mayor que el de los otros centros. En este caso tambidn eso se debe principalmente al alto costo 
de las visitas prenatales. Convendria determinar si se utiliza el personal de una forma 
6ptima en la prestaci6n de los servicios prenatales en el Centro de Salud Pedro Arauz 
Palacios. 

Tambidn, convendria determinar si se utilizan los recursos de la manera mils eficaz en 
funci6n del costo para prestar servicios de Atenci6n General en el Centro de Salud 
Nandaime. 

4.5.3 SILAIS Matagalpa 

Pustosde Salu 

En general, los costos unitarios medios de los puestos de salud de Matagalpa son inferiores a 
los de Le6n y Granada. En el cuadro 32 se observa que el costo unitario medio de la Atenci6n 
General, por ejemplo, es un 50% menor que el de los SILAIS Le6n y Granada. Comparando 
los cuadros 16, 18 y 20, se puede ver que la diferencia principal entre los tres SILAIS es 
probablemente el bajo nivel de remuneraciones y la falta de recursos de apoyo en los puestos 
de Matagalpa. Convendria asegurarse de que los puestos de salud de Matagalpa tengan los 
recursos necesarios para prestar los servicios a un nivel de calidad aceptable. 

El Port6n tiene los mayores costos unitarios. Deberfa determinarse si el Puesto de Salud El 
Port6n utiliza sus recursos de la manera mfs eficaz en funci6n del costo. 

Centros de Sall 

Por lo general, a nivel de centro de salud, los costos unitarios de Matagalpa son mucho mayores 
que los de los SILAIS Le6n y Granada. De acuerdo con el cuadro 21, se supone que este hecho 
es atribuible a los costos relativamente altos de remuneraci6n, los cuales representan casi un 
61 % del gasto total. Convendria asegurarse de que el personal de los centros de salud de 
Matagalpa est6 bien utilizado. 

Matiguas merece especial atenci6n debido a que su costo unitario medio es mAs del doble del 
costo medio de casi todos los otros centros en los SILAIS Le6n y Granada. En particular, 
convendra investigar la eficiencia de los servicios para madres y nifios en el Centro de 
Salud Matiguas. 

Tambidn, convendria determinarse la causa de los altos costos unitarios de inmunizaciones 
en los centros de salud de Matagalpa. 

54 



CUADRO 32
 

COSTOS UNITARIOS - SILAIS MATAGALPA
 

Atencion General Atencion a la Madre Atencion al Nifio Inmunizaciones Todas Actividades 

Gauos Numero Costos Gastos Numero Costos Gastos Numero Costos Gastos Numero Costos Gastos Numero Costos 
Periodo Activide Unitaios Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios Pcriodo Activida Unitarios Pcriodo Activida Unitarios 

I
PUESTOS DE SALUD 

Patriota 5.862 3.916 i50 1.562 582 2.68 6.227 1,520 4.10 3,148 2,401 1.31 16,799 8,419 2.00 

Pancasa 4.132 3,916 1.06 1.512 546 2.77 5.230 1.520 3.44 4'.400 3.391 1.30 15.274 9.373 1.63 
Puenas Viejas 1.933 703 2.75 853 356 2.40 3576 917 3.90 1.966 1.118 1.76 8.328 3.094 2.69 
El Cacao 2778 1,689 1.64 1.124 839 1.34 6,181 1.971 3.14 1.865 1,124 1.66 11,948 5,623 2.12 

Lws cails 2,.518 780 3.23 1.119 241 4.64 3.169 867 3.66 1,457 802 1.82 8.263 2,690 3.07 
Maunica 2.044 626 3.27 L24 241 4.25 3,483 1.035 3.37 1356 677 2.00 7.907 2.579 3.07 
El Potion 4,802 905 5.31 1.329 242 5.49 9.370 2.199 4.26 0 0 0.00 15.501 3,.346 4.63 

TOTAL 24.069 12.535 1.92 8523 3.047 2.80 37.236 10.029 3.71 14,192 9.513 1.49 84.020 35,124 2.39 

Atencion General Atencion a la Madre Atencion al Nifio Inmunizaciones Todas Actividades 

Gastos Numero Costos Gastos Numero Comsos Gastos Numcro Conos Gastos Numero Costos Gastos Numero Costos
 
Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios Periodo Activida Unitarios
 

CENTROS DE SALUD 

Dario 56.903 5.810 9.79 14.230 1.505 9.46 33.852 5.738 5.90 9.113 2.654 3.43 114.098 15.707 7.26 
Esquipulas 37.187 3,957 9.40 9.636 749 12.87 34.684 5.526 6.28 8.685 3.589 2.42 90.192 13,821 6.53 

Matiguas 119.270 15.094 7.90 34.924 2.540 13.75 169.755 9.456 17.95 32.226 9.232 3.49 356.175 36322 9.81 

TOTAL 213.360 24.861 8.58 58.790 4.794 12.26 238291 20.720 11.50 50.024 15.475 3.23 560.465 65,850 8.51 
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4.5.4 SILAIS Managua Central 

Puestos Medicos 

En el cuadro 33 se indica que el costo unitario medio de todas las actividades estudiadas en los 
Puestos M&Iicos del SILAIS Managua es mayor que el de los puestos de salud de los otros 
SILAIS. Refiridndose al cuadro 22, se observa que el gasto en personal y medicamentos es un 
poco mayor. 

El Puesto Mulico Sta. Maria de los Angeles tiene costos unitarios altos de Atenci6n General y 
Atenci6n a la Madre, pero curiosamente bajos de Atenci6n al Nifio). Santa Rosa tiene un costo 
unitario ain mayor de Atenci6n General y aparentemente no ofrece Aienci6n a la Madre. 
Convendria determinar si se utiliza el personal de los Puestos Mddicos de Sta. Maria de los 
Angeles y Santa Rosa de la manera mds eficaz en funci6n del costo. 

Los tres Puestos Medicos que ofrecen inmunizaciones lo hacen a un costo relativamente alto. 
Convendria determinarse si se puede reducir el costo de las inmunizaciones en estos 
establecimientos. 

Centros de Salu 

Segtin el cuadro 33, los costos unitarios en los centros de salud del SILAIS Managua son altos. 
En los cuadros 23 y 24 se puede observar que el gasto en personal es bastante alto y que la 
dotaci6n de medicamentos y otros recursos supera a los niveles de los otros centros de salud del 
pals. Por lo tanto, una de las causas de los altos costos unitarios podrfa ser la mejor calidad de 
la atenci6n. No obstante, convendria asegurarse de utilizar el personal de los centros de 
salud "A" y "B"del SILAIS Managua de una forma 6ptima, especialmente en los servicios 
a madres y nifios. 

En particular, se nota que Sta. Marfa de los Angeles tiene costos elevados de Atenci6n General 
e inmunizaciones que le dan el mayor costo medio de todos los centros. En el cuadro 24, se 
observa que ese centro gasta un 65% de sus recursos en remuneraci6n. Una hip6tesis se basa 
en la asignaci6n de personal con ms idoneidad de la necesaria y por ende n~.s costoso a 
actividades realizadas por personal menos costoso en otros centros. Convendria asegurarse de 
la utilizaci6n mAs eficaz del personal del Centro de Salud "B" Santa Maria de los Ange!es 
y posiblemente contemplar su redistribuci6n. 

En resumen, debido a que el costo de las vacunas se normaliz6, la diferencia entre los costos 
unitarios y los de los centros de salud del SILAIS radica en la combinaci6n de vacunas aplicadas 
(algunas mds caras que otras) y la utilizaci6n de personal. Se deberfan estudiar los casos de 
los Centros de ,alud Carlos Rugama y Pedro Altamirano como ejemplos de c6mo reducir 
los costos unitarios del programa de inmuiuzaciones. 
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CUADRO 33 

COSTOS UNITARIOS - SILAIS MANAGUA 

Atencion General Atencion a ]a Madre Atencion al Nino Inmunizaciones Todas Actividades 

Gasoa Numero Coaos Gagos Numero Cogos Gagos Numero Canos Gagos Numero Coslos Gasos Numero Cosos 

Perodo Activida Unitarios Periodo Activida Unilarios Pcriodo Activida Unitaruo Periodo Aclivida Unilarios Periodo Activida Unitarios 

PUESTOS MEDICOS 

Los Angeles 7,170 1,144 6.27 1,043 81 12.88 3,496 923 3.79 -ND 11.709 2,148 5.45 

Santa Rosa 6,768 950 7.12 "ND 4.265 908 4.70 *ND 11.033 1.858 5.94 
Valenlino Barrios 2.671 1.056 2.53 1.922 345 5.57 4.928 772 6.38 989 436 2.27 10.510 2,609 4.03 

14 de Sept:,cmbre 4.383 1028 4.26 1.84 167 7.69 4.880 1062 4.60 1.192 459 2.60 11.739 2,716 4.32 

Ariel Darce 3.829 897 4.27 1.576 292 5.40 8.032 1.730 4.64 1.525 511 2.98 14.962 3.430 4.36 

TOTAL 24.821 5.075 4.89 5.825 885 6.58 25,601 5.395 4.75 3.706 1.406 2.64 59.953 12,761 4.70 

ND - NO DISPONIBLE 

Atencion General Atencion a la Madre Atencion al Nifio Inmunizaciones Todas Actividades 

Gasoa Numero Cosce Gaos Numero Coos Gastos Numero Coos Gastos Numero Cogos Gastos Numcro Cotos 

Periodo Activida Unilarios Periodo Activida Unaros Periodo Activida Unitarim Periodo Activida Unilarios Periodo Activida Unitatios 

CENTROS DE SALUD 

Carlos Rugama A 49573 10.917 4.54 26.009 1.884 13.81 93.098 7.615 1223 5,681 2.411 2.36 174.361 22.827 7.64 

Ffancisco Buitrago'A' 109.769 21.613 5.08 30.443 4.162 7.31 148,245 14.245 10.41 30.038 14.357 2.09 318.495 54.377 5.86 

Pedro Altamira"A' 158265 22,183 7.13 39.363 4.064 9.69 93,939 P.931 10.52 19,037 12,454 1.53 310,604 47.632 6.52 

Gabriel Cardcual "B" 21.970 4,611 4.76 14,639 1.415 1o.35 55.794 8,922 6.25 5.386 2,802 1.92 97.789 17,750 5.51 

Sis Ma Los Angeles'B" 35.834 4.360 8.22 13.593 1,392 9.77 51.852 5.570 9.31 5.561 853 6.52 106.,,40 12.175 8.78 

TOTAL 375.411 63.684 5.89 124.047 12.917 9.60 442928 45283 9.78 65.703 32877 200 1.008.089 154.761 6.51 
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Puestos de Salu 

En el cuadro 34 se presentan los costos unitarios en los establecimientos del SILAIS Jinotega. 
A nivel de puesto de salud, el costo unitario medio es mis bajo que en Le6n, pero mds alto que 
en Granada y Matagalpa. En realidad, el promedio de C$ 3,89 deberfa ser un poco mis bajo 
debido a que el Puesto de Salud Las Colinas no declar6 el nimero de inmunizaciones realizadas 
aunque sus costos estAn incluidos. 

Las Colinas registr6 costos unitarios relativamente altos de la Atenci6n General y la 
Atenci6n a la Madre. El costo unitario por Atcnci6n a ia Madre fue muy alto en La 
Colonia. El costo unitario de inmunizaciones fue muy alto en La Fundadora. Estas 
anomalias de los costos unitarios deberfan investigarse para determinar si se puede mejorar 
la eficiencia. 

Como se mencion6 anteriormente, el alto costo unitario de inmunizaciones en Las Colinas se 
atribuye a la falta de datos. Se deberfa obtener el nimero de inmunizaciones en Las Colinas 
para poder estimar los costos unitarios. 

El caso de La Pavona es distinto debido a que los datos parecen estar completos. Obviamente, 
hay algo extrahio en el programa, y por eso, se deberfa examinar mAs a fondo el programa 
de inmunizaci6n de la Pavona para averiguar si se puede aumentar su costo-eficacia. 

Centros de Saltd 

El costo unitario medio de los tres centros de salud del SILAIS Jinotega es mucho menor que 
el de los otros SILAIS. Puesto que el cuadro 26 demuestra que la remuneraci6n representa un 
alto porcentaje de sus costos totales, no se sabe si la dotaci6n de recursos de los centros es 
insuficiente, lo que quizis repercute en la calidad del servicio o, si al contrario, los centros son 
mAs eficientes en el uso de los recursos asignados. 

Yali tiene los costos unitarios mds altos de los tres centros, especialmente de Atenci6n al Nifio. 
Se deberfa investigar si existe alguna manera de reducir los costos unitarios del Centro de 
Salud Yali. 

Los otros dos centros, Guillermo Matute y Pantasma, tienen costos unitarios generalmente 
inferiores a los de todos los otros centros estudiado!;. Se deberfa determinar si la calidad de 
los servicios ofrecidos en Guiliermo Matute y Pantasma es parecida a ia de los otros centros 
del pafs, y si ese es el caso, utilizarlos como modelos de eficiencia. 
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CUADRO 34 
COSTOS UNITARIOS - SILAIS JINOTEGA 

Atencion General Atencion a la Madre Ateucion al N& Inmunizaciones Todas Actividades 

Gato Numero Ccos Gatos Numcm Cosios Galos Numero CDoos Gatos Numero Costos Gastos Numero Costos 
Periodo Aclvida Unitaros Periodo Activida Unitarios Pcriodo Activida Unilarios Pcriodo Activida Umitarios Periodo Activida Unitarios 

PUESTOS DE SALUD I 
La Fundadora 7.209 1.792 4.02 1.456 363 4,01 13.960 4.548 3.07 6.072 1.238 4,90 28.697 7.941 3.61 
La Colocia 5.204 1.243 4.19 3.724 283 13.16 15.410 2,.Z' 5.43 3.696 1.747 2.12 28.034 .113 4.59 
El Corosal 523 141 3.71 ERR 4.751 576 8.25 286 96 2.98 5.560 813 6.84 
Loma Alta 790 379 208 1.265 533 2,37 2.061 509 4.05 706 439 1.61 4.822 1.860 2.59 
Las Coina 3.130 519 6.03 1.706 242 7.05 3.99 1.053 3.71 1.514 54 28.04 10.259 1.868 5.49 
La Pavoca 1.487 238 6.25 1.225 237 5.17 2.073 415 5.00 543 29 18.72 5.328 919 5.80 
Pueblo Nuevo 5.610 1.621 3.46 2.120 327 6.48 6.027 2.711 2.22 4.813 1.881 256 18.570 6.540 2.84 

TOTAL 23.V53 5.933 4.04 11.496 1.985 .5,791 48.191 22.652 3.81 17.630 5.484 3.21 101.270 26.054 3.89 

Atencion General Atencion a la Madre Atencoi ml IN& Inmunizaciones Todas Actividades 

Gamos Numero C m Gatos Numero Costos Gatos Numero Cofos Gatos Numero Costos Gatos Numero Costos 
Pcriodo Activida Unitaros Periodo Activida Unitarws Periodo Activd Unitarios Pcriodo Activida Unitaios Periodo Activida Unitarios 

CENTROS DE SALUD 

Guillermo Mature 70.821 22344 3,17 28.547 4.562 6.26 94.252 24.516 3.84 66.728 32.389 2.06 260.348 83.811 3.11 
Yali 32.096 3.904 8.22 11.765 1.869 629 46.073 3.839 12.00 10.141 3.820 265 100.075 13.432 7.45 
Paflama 23.044 5.123 4.50 10.254 3.047 3.37 34.066 .509 4.0 21.349 12.923 2.65 88.713 29.602 3.00 

TOTAL 125.961 31371 4.02 50.566 9.478 5.34 174.391 36.864 4.73 98.218 49.132 200 449.136 326.845 3.54 
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5.0 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
 

5.1 Utilizaci6n de los resultados 

En la secci6n 4.0 se presentaron las estimaciones de gastos por concepto de establecimiento en 

cada uno de los cinco SILAIS estudiados, analizando el gasto total y por habitante, la producci6n 
de servicios especfficos y, por diltimo, los costos operativos unitarios. Deberi tomarse en cuenta 
que los resultados numdricos presentados en este informe son estimaciones de los valores reales, 
ya que las limitaciones propias de los datos y los supuestos fundamentales de la metodologfa de 
ca1culo de los gastos producen aproximaciones y no cifras exactas. A pesar de estas 
limitaciones, los indicadores del gasto en este informe establecen un marco dtil para analizar los 
aspectos de la asignaci6n de recursos y la eficiencia de su empleo en los cinco SILAIS, tanto 
en los establecimientos de cada uno de ellos como en las regiones. 

La informaci6n generada de este trabajo permite que las autoridades de los cinco SILXIS objeto 
del estudio hagan una evaluaci6n preliminar del desempefio de sus establecimientos para 
determinar curies se deberfan visitar y evaluar con mayor detalle. Las autoridades de salud 
deben prestar especial atenci6n a los establecimientos que muestren valores mucho mAs altos o 
bajos que los del promedio. Tal evauaci6n permitiria diagnosticar correctamente las causas que 
provocaron los resultados con variaciones significativas respecto al promedio. 

Otro objetivo importante del presente trabajo ha sido utilizar los costos unitarios obtenidos para 
elaborar el presupuesto por programa en los centros y puestos de salud del SILAIS de Le6n. 
El taller de programaci6n y presupuestaci6n, que se efectu6 al final de la primera fase del 
estudio, sirvi6 para orientar a los funcionarios del MINSA en lo que respecta a la forma de 
relacionar metas de producci6n de servicios con sus costos correspondientes. 

La eficiencia en la asignaci6n y utilizaci6n de los recursos es fundamental para cumplir con las 
metas de las polfticas de salud en un entorno caracterizado por restricciones financieras. En 
vista de que la situaci6n financiera del MINSA en los pr6ximos afios continuari sufriendo las 
restricciones propias de una economfa que estA en proceso de ajuste y reordenamiento, la 
aplicaci6n de los resultados del presente estudio a la presupuestaci6n de actividades asistenciales 
como parte de la planificaci6n local, serfa un primer paso para lograr el mIximo impacto con 
presupuestos operativos cada vez mis limitados. 

Desde el punto de vista nacional, es tambidn dtil hacer comparaciones generales entre regiones, 
tanto para facilitar la toma de decisiones sobre la asignaci6n de recursos, como para trasladar 
las experiencias de las Areas con indicadores de costo y eficiencia m" favorables al resto del 
pafs. En esta secci6n final, se utilizaron los valores promedio de cada SILAIS a fin de hacer 
las comparaciones. Sin embargo, se reconoce que el uso del promedio de las cifras oculta 
variaciones importantes que puedan existir dentro de cada regi6n y, por consiguiente, los 
resultados de cada SILAIS y las recomendaciones correspondientes se revisaron primero en las 
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secciones anteriores. A continuaci6n se resumen las recomendaciones generales que surgen de 

este andlisis. 

5.2 Gasto total 

Como puede apreciarse en los cuadros 35 y 36, hay gran variabilidad en cuanto al gasto total 
y por habitante en los centros y puestos de salud de los cinco SILAIS. El menor gasto total se 
registra en los puestos de salud de Matagalpa y Managua Central y en los centros de salud de 
Granada. El gasto por habitante en los centros de salud es mayor en el SILAIS de Le6n y 
menor en el de Granada. Debido a la falta de datos sobre la poblaci6n blanco para puestos de 
salud en dos de los cinco SILAIS estudiados, es imposible completar la comparaci6n del gasto 
por habitante. 

Como resultado del alcance limitado en el presente trabajo, no es evidente la raz6n de estas 
grandes variaciones del gasto por habitante. En las zonas con una poblaci6n rural grande, el 
gasto por habitante puede ser elevado debido a los mayores costos relacionados con la prestaci6n 
de servicios de salud a poblaciones dispersas. Otra hip6tesis es que las cifras obtenidas sobre 
la poblaci6n blanco de cada establecimiento no son correctas o son inadecuadas para determinar 
los efectos de la utilizaci6n de servicios de salud especializados para personas radicadas en otras 
zonas. En todo caso, los indicadores de gasto por habitante representan un punto de partida titil 
par analizar cuestiones de eficiencia y equidad porque Hevan a las autoridades encargadas de 
la toma de d, cisiones a considerar explicitamente la asignaci6n de recursos entre regiones y entre 
establecimientos con poblaciones blanco muy diferentes. 

Recomendaci6n: Conviene determinar el tamafio de la poblaci6n blanco de cada 
establecimiento en cada SILAIS y actualizar la informaci6n en forma constante. 

Recomendaci6n: Conviene determinar cu,1 es el nivel mfnimo aceptable del gasto total 
en cada tipo de establecimiento que permita una prestaci6n minima aceptable de servicios 
bdsicos para tener un punto de referencia comparativo del gasto real de cada 
establecimiento. 

Recomendaci6n: Las autoridades encargada. de los SILAIS deber-an utilizar los 
indicadores del gasto total y por habitante como las primeras aproximaciones para 
determinar si la asignaci6n de recursos entre establecimientos es apropiada. Deberin 
examinarse minuciosamente los casos en que los valores sean muy altos o muy bajos, 
para determinar si se requiere una reasignaci6n de recursos, siempre y cuando se tomen 
en cuenta los costos mayores de prestaci6n de servicios a poblaciones de alto riesgo o de 
diffcil acceso. 
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SILAIS 


Le6n 


Granada 


Matagalpa 

Managua Central 

Jinotega 

ND = No disponible 

SILAIS 

Le6n 


Granada 


Matagalpa 

Managua Central 

Jinotega* 


CUADRO 35
 
GASTO TOTAL MENSUAL Y POR HABITANTE
 

PUESTOS DE SALUD
 
Promedio por SILAIS
 

Poblaci6n Gasto Total Gasto por Hab. 

Promedio Promedio Promedio 

4.464 3.365 0,75 

7.099 2.934 0,41 

ND 2.276 ND 

9.491 2.390 0,25 

ND 2.957 ND 

CUADRO 36
 
GASTO TOTAL MENSUAL Y POR HABITANTE
 

CENTROS DE SALUD
 
Promedio por SILAIS
 

Poblaci6n Gasto Total Gasto por Hab. 
Promedio Promedio Promedio 

15.600 60.333 3,87
 

23.137 20.517 0,89 

27.148 43.490 1,60 

42.865 54.809 1,28 

32.623 36.316 1,11
 

62
 



5.3 Estructura del gasto 

Se analizaron las diferencias de la estructura del gasto, es decir, el desglose del gasto entre las 
categorfas principales (remuneraci6n, medicamentos y otros gastos directos) de cada tipo de 
establecimiento. En el cuadro 37 se resume la proporci6n media del gasto total destinada al 
personal en cada SILAIS. 

Los gastos en personal de los puestos de salud consumieron en general el 50% del gasto total, 
con excepci6n de los puestos de Matagalpa, en los que la remuneraci6n consumi6, en promedio, 
solo el 35 % del gasto total. El hecho de que el SILAIS de Matagalpa haya tenido el gasto total 
medio mis bajo, permite concluir que los puestos de salud de Matagalpa cuentan con poco 
personal. 

Se observa mucho m.s variabilidad en cuanto a la estructura del gasto en los centros de salud 
de los cinco SILAIS, donde la proporci6n de remuneraci6n del gasto total varia de menos de un 
tercio en Le6n a aproximadamente el 60% en Matagalpa, Managua y Jinotega. Es preciso 
repasar los datos del gasto total medio en cada SILAIS par comprender el significado de estas 
diferencias en la estrictura del gasto. El SILAIS de Le6n tenfa un nivel de gasto total en los 
centros de salud muy superior al de los demds SILAIS. Por lo tanto, es probable que los centros 
de salud de Le6n est6n gastando en remuneraci6n lo mismo o quizds mds en tdrminos absolutos 
que los centros de los otros SILAIS, pero debido a que el desembolso por medicamentos y otros 
gastos es mucho m s alto en Le6n, la participaci6n relativa de la remuneraci6n en el gasto total 
es menor. Surge una explicaci6n distinta en el caso de Granada. El gasto medio total por 
habitante en los centros de salud de Granada fue mucho mds bajo que en los otros cuatro SILAIS 
estudiados, lo que indica que el SILAIS de Granada puede no estar gastando lo suficiente en sus 
centros de salud par garantizar una cobertura mfnima de servicios. La baja participaci6n del 
gasto en remuneraci6n en el gasto total parece ser la causa del bajo nivel del gasto total medio 
en los centros de salud de Granada, lo que indica que esos establecimientos carecen de personal. 

Estas conclusiones son provisionales porque la propia metodologfa de estimaci6n de costos 
depende de varias suposiciones, especialmente respecto a la utilizaci6n de medicamentos, para 
derivar el gasto total y su estructura. Adem;s, en el estudio no se determinaron diferencias de 
composici6n y calidad de los servicios, aspectos que bien pudieran contribuir a las diferencias 
observadas. Sin embargo, el grado de variaci6n sugiere que los encargados de los 
establecimientos de los SILAIS y de los palses deber-An ampliar sus conocimientos de la 
contribuci6n relativa de cada categorfa de costo al gasto total, si bien pueden tomar medidas para 
incrementar la eficiencia. 

Recomendaci6n: Se deberA proporcionar a cada establecimiento, especialmente a los 
centros de salud, informaci6n sobre el monto de recursos suministrados por tipo, para 
asf concientizar a sus directores acerca de las implicaciones que tiene el uso de los 
servicios de personal, medicamentos y otros insumos para los costos. Los datos 
presentados en este informe correspondientes a los afios de 1991 y 1992, dan una visi6n 
aproximada del uso de recursos en cada establecimiento. La experiencia adquirida en los 
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paises desarrollados indica que el educar al personal de salud respecto a los recursos 
disponibles y los costos relativos de cada tipo de insumo puede tener un efecto favorable 
en la eficiencia de su empleo en la prestaci6n de servicios. 

CUADRO 37
 
PROPORCION DEL GASTO TOTAL ASIGNADA A REMUNERACIONES
 

Promedio por SILAIS
 

Puestos de Salud Centros de Salud 

SILAIS % en Remuneraciones % en Remuneraciones 

Le6n 46,9 % 32,6 % 

Granada 46,9 % 41,7 % 

Matagalpa 35,0 % 60,8 % 

Managua Central 52,8 % 57,8 % 

Jinotega 45,5 % 60,0 % 

Recomendsci6n: El MINSA deberA elaborar una metodologfa simplificada para 
determinar y vigilar los gastos de personal y medicamentos a nivel de centro de salud y 
de SILAIS para asf identificar con mayor precisi6n los costos totales y la contribuci6n 
de cada categorfa al gasto total. 

5.4 Producci6n de servicios 

En el cuadro 38 se comparan los niveles de producci6n de todos los servicios y de los destinados 
a nihios en los puestos de salud de los cinco SILAIS. Si se supone que la poblaci6n blanco de 
los puestos de salud de Matagalpa y Jinotega estA al nivel de los otros tres SILAIS, es probable 
que el nivel de producci6n de servicios sea ms o menos igual en cuatro de los cinco SILAIS 
estudiados. La excepci6n es el SILAIS de Managua, en donde los puestos m&licos generan una 
cantidad muy baja de servicios. 
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CUADRO 38
 
ACTIVIDADES MENSUALES POR HABITANTE
 

SILAIS 

Le6n 

Granada 

Matagalpa 

Managua Central 

Jinotega 
ND = No Disponible 

PUESTOS DE SALUD 

Poblaci6n Total Aten. Aten. Total Aten. Atn.Nifios 
de los P.S. /Mes /Hab. Nifios/Mes /Hab. 

35.709 5.760 0,16 3.033 0,08 

49.694 5.370 0,11 3.758 0,08 

ND 6.482 ND 3.257 ND 

47.453 2.138 0,04 1.134 0,02 

ND 4.535 ND 3.023 ND 

CUADRO 39 
ACTIVIDADES MENSUALES POR HABITANTE
 

SILAIS 

Le6n 

Granada 

Matagalpa 

Managua Central 

Jinotega 

CENTROS DE SALUD 

Poblaci6n Total Aten. Aten. Total Aten. Atn.Nifios 
de los C.S. /Mes /Hab. Nifios/Mes /Hab. 

78.000 38.507 0,49 12.688 0,16 

115.687 17.834 0,15 10.122 0,09 

81.443 11.893 0,15 6.032 0,07 

214.324 27.114 0,13 13.027 0,06 

97.869 22.103 0,22 14.333 0,15 

En el cuadro 39 se presentan los valores medios de todos los servicios y de los de at. 'ci6n 
infantil y la producci6n por habitante a nivel de centro de salud. La diferencia mds sobresaliente 
es el alto nivel de servicios producidos en los cntros de Le6n, equivalente a mds del triple del 
de los otros SILAIS, en tdrminos expresados por habitante. Los centros de salud de Le6n 
tambi6n prestan mis servicios de atenci6n infantil que los otros SILAIS, aunque la magnitud de 
la diferencia no es tanta como en el caso de todos los servicios. Cabe sefialar que los centros 
de salud de Managua parecen tener la menor concentraci6n de servicios por habitante. 
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Sin tomar en cuenta las circunstancias particulares de estos establecimientos, es imposible para 
los analistas extemos sacar conclusiones decisivas sobre lo adecuado o apropiado de estos niveles 
de producci6n de servicios. No obstante, la magnitud de las diferencias observadas supera lo 
atribuible solamente a las diferencias del perfil epidemiol6gico de las cinco regiones. Aquf estfn 
en juego otros factores determinantes que se deben examinar m sa fondo en cada SILAIS. 

Recomendaci6n: Los funcionarios del MINSA y de cada SILAIS deberdn comparar 
estos resultados con las normas correspondientes para la producci6n de servicios por 
habitante e identificar los establecimientos que tengan una producci6n inferior a 1o 
esperado y que puedan requerir recursos adicionales para aumentar su producci6n de 
actividades a un nivel aceptable. Por otro lado, se deberdn examinar tambi~n las 
pr-cticas administrativas de los establecimientos con una concentraci6n muy alta de 
actividades por habitante, para ver si tienen estrategias que aumenten la productividad 
que podrfan aplicarse en otros campos. 

Recomendaci6n: Los dirigentes de cada SILAIS deberdn revisar el conjunto de servicios 
brindado en cada establecimiento para asegurarse de que ofrezcan un conjunto equilibrado 
de servicios bdsicos de salud. 

5.5 Costos unitarios 

La parte final del presente an/Iisis de costos es la comparaci6n de los costos unitarios, los cuales 
sefialan el grado de eficiencia en la prestaci6n de servicios determinados. En el cuadro 40 se 
compara el costo unitario medio de la atenci6n general, las inmunizaciones y todos los servicios 
prestados por los puestos y centros de salud en cada SILAIS. 

CUADRO 40
 
COMPARACION DE COSTOS UNITARIOS PROMEDIO
 

POR TIPO DE ESTABLECIMIENTO
 

SILAIS... 
it PUESTOS DE SALUD CENTROS DE SALUD 

Aten. Todas Aten. Todas 

Gen. Inmuniz. Activ. Gen. Inmuniz. Activ. 

Le6n 3,52 1,91 4,53 4,67 1,64 5,90 

Granada 3,31 1,21 3,19 6,08 0,68 4,65 

Matagalpa 1,92 1,49 2,39 8,58 3,23 8,51 

Managua Cen. 4,89 2,64 4,70 5,89 2,00 6,51 

Jinotega 4,04 3,21 3,89 4,02 2,00 3,54 
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Con base en estos valores medios, se puede concluir que hay bastante variabilidad entre los 

SILAIS estudiados en cuanto a los costos de la prestaci6n de servicios individuales. Estas 

diferencias son mis acentuadas en el centro de salud, donde los mayores costos unitarios medios 
(en Matagalpa) superan a los mds bajos en proporci6n del doble (en Jinotega). Los puestos 
mdicos de salud de Managua muestran costos unitarios mis altos que los de los otros cuatro 
SILAIS y los de Matagalpa, son los mIs bajos. 

Gran parte de la explicaci6n de estas diferencias emana de la discusi6n presentada en las 
secciones anteriores, debido a que los costos unitarios reciben la influencia fundamentalmente 
de la estructura del gasto (es decir, del conjunto especffico de recursos utilizados para prestar 
el servicio) y del nivel de rendimiento de estos recursos (es decir, de la cantidad de servicios 
producidos por los recursos, tales como el personal). Por ejemplo, los costos unitarios 
relativamente altos de Managua, tanto en el centro cmo en el puesto mddico, parecen ser 
determinados por el bajo nivel de producci6n de servicios en los establecimientos que ese 
SILAIS. Esta observaci6n sugiere que el volumen de servicios prestados en los establecimientos 
de Managua deber- aumer:arse para mejorar la eficiencia. 

Cabe recordar que los centros de salud de Le6n tenfan un monto mis alto de gasto total y gasto 
por habitante que los de los demIs SILAIS. Sin embargo, el hecho de que los costos unitarios 
en Le6n se aproximen a los de otros SILAIS, permite concluir que su gasto total elevado se debe 
a un mayor volumen de servicios presiados y no a ineficiencia. En cambio, los altos costos 
unitarios de los centros de salud de Matagalpa, junto con la proporci6n relativamente alta de 
gasto en personal y la baja producci6n de actividades, indican que se podrfa aumentar la 
eficiencia de la prestaci6n de servicios en Matagalpa. Ademis, dados los costos unitarios bajos 
de los puestos de salud de Matagalpa, los dirigentes del SILAIS deberfan examinar si la 
asignaci6n de recursos entre puestos y centro; es apropiada. 

Es preciso investigar las grandes diferencias de costos unitarios por inmunizaciones, ya que el 
proceso de la prestaci6n de ese servicio es bastante estandarizado. La gran variaci6n que existe 
entre los diferentes establecimientos en cuanto a la provisi6n de las inmunizaciones, 
especialmente los niveles bajos (o nulos) de actividad en algunos centros y puestos, indica que 
el programa de inmunizaciones no funciona en forma integrada ya sea por falta de productos 
biol6gicos o de divulgaci6n del programa educativo en la comunidad. A diferencia de otros 
servicios, las inmunizaciones tenfan en general costos unitarios mayores en los puestos de salud 
que en los centros y se aplicaban con mayor eficiencia en Le6n y Granada que en los otros 
SILAIS. 

Recomendaci6n: Los funcionarios del MINSA deberfan determinar cuAl es la escala 
aceptable de valores de los costos unitarios y hacer una evaluaci6n mds detenida en los 
establecimientos cuyos valores figuren fuera de la escala esperada. Se deberI averiguar 
si los establecimientos con costos unitarios excepcionalmente bajos prestan servicios de 
calidad aceptable y, en caso afirmativo, buscar las pricticas gerenciales que permiten 
lograr esta eficiencia para trasladarlas a otros establecimientos y regiones. Asf mismo 
ser- preciso evaluar la organizaci6n de las actividades de prestaci6n de servicios en los 
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establecimientos con costos unitarios muy altos, especialmente la asignaci6n del personal 
a tareas especfficas, para establecer medidas correctivas conducentes a mayor eficiencia. 

Recomendaci6n: Los equipos de los cinco SILAIS deberfan elaborar presupuestu.
operativos por programas con base en la poblaci6n objeto, la cobertura deseada, el nivel 
de actividades planeado y los costos unitarios estimados en este estudio. 
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ANEZO I
 

FORMULARIOS UTILIZADOS
 

Recopilaci6n de la Informaci6n.
 

Se diseftaron nueve formularios con el objetivo de recopilar
 
la informaci6n para la determinaci6n de los costos unitarios
 
correspondientes a las actividades de Atenci6n Primaria en las
 
unidades seleccionadas. Los formularios fueron diseflados para
 
cumplir los siguientes obje.ivos especificos:
 

a) Determinar el ndmero de actividades de atenci6n primaria
 
desarrolladas durante los periodos de estudio.
 

b) Levantar la informaci6n de ingresos y egresos, clasificados
 
por sus elementos principales, para el periodo.
 

c)Posibilitar el procesamiento electr6nico de los datos recabados
 
en forma directa.
 

Los formularios fueron diseflados de manera que pudieran ser
 
llenados con facilidad por el personal con limitado tiempo de
 
entrenamiento.
 

El disefto de los formularios se describe a continuaci6n
 

FORMULARIO 1: PRODUCCION DE SERVICIOS.
 

En 6ste formulario se incorpor6 la informaci6n de producci6n 
de servicios proveniente de los registros que mantiene cada unidad 
de salud. Sin embargo, en alginos puestos m6dicos se recurri6 a la 
unidad del siguiente nivel de resoluci6n - el centro de salud
donde normalmente se integra la informaci6a de los puestos mddicos. 

El principal problema relacionado con la informaci6n contenida
 
en este formulario consisti6 en la falta de procedimientos
 
adecuados en el manejo de la informaci6n. Por ejemplo en uno de los
 
puestos m6dicos estudiados, los docunentos que contienen la
 
informaci6n se desechan al t~rmino del trimestre para ser
 
utilizados a manera de recetarios en su reverso.
 

Los datos recogidos a travs de este formulario presentan
 
cuantitativamente la producci6n mensual de servicios de las
 
actividades de atenci6n primaria para el periodo de estudio. Esta
 
informaci6n proviene de los registros estadisticos de cada unidad.
 



FORMULARIO 2: SALARIOS Y PERSONAL.
 

Los costos de personal por unidad, incluyendo salarios
 

bcsicos, antig~iedad, incentivo por localizaci6n, bonificaciones
 
especiales y otros, fueron obtenidos en las Unidades a travds del
 

Formu.ario # 2. Aqui se describen los cargos ya definidos para el
 
estudio e incluyen los siguientes:
 

Se detallan todos los recursos mddiccs activos en la
MEDICOS: 

unidad.
 

ENFERMERAS: Se describen los recursos de enfermeria general activos
 
en la unidad.
 

AUXILIARES DE ENFERMERA. Se registran los recursos de auxiliar de
 
enfermeria activos en la unidad.
 

APOYO TECNICO GENERAL: Se describen todos los otros recursos que en
 
el formulario #1 realizan producci6n de servicios en las
 
actividades definidas en Atenci6n Primaria.
 

que
ADMINISTRATIVOS: Se describen todos los recursos no .fueron
 
incluidos anteriormente y que constituyen personal de apoyo para la
 
prestaci6n de servicios.
 

FORMULARIO 3 , 4, 5, Y 6.: DISTRIBUCION DE TIEMPOS MEDICOS 
ENFERMERIA GEfERALAUXILIAR DE ENFERMERIA Y APOYO TECNICO GENERAL. 

En estos formularios se registr6 el tiempo dedicado por los
 
diferentes proveedores de salud (M6dico, Enfermera, Auxiliar y
 

Apoyo T~cnico General), a las diferentes actividades asistenciales,
 
tomando como par~metro la distribuci6n de cuarenta horas hdbiles de
 
trabajo en una semana.
 

El problema principal en la obtenci6n de datos de personal y
 
por actividad, radic6 en la falta de par~imetros que permitan
 
conocer la asignaci6n de tiempo por actividades finales.
 

La relaci6n entre la producci6n de los servicios registrada en
 

la unidad con la carga de tiempo en muchos de los casos es
 
desproporcionada.
 

Con el objeto de determinar la utilizaci6n del tiempo por
 
actividad de los diferentes recursos humanos, fue necesario
 

salud en cada una de las unidades
encuestar a los efectores de 

fin de minimizar los errores en la informaci6n
estudiadas. Con el 


se verific6 la informaci6n obtenida en las encuestas personales con
 
el personal superior de la unidad.
 



FORMULARIO 7
 

7.1 DETALLE DE RECUPERACIONES
 

La informaci6n de recuperaciones de costos en cada unidad no
 
fue facilitada por los administradores de los centros o puestos ya
 
que no existe una politica oficial aprobada para la recuperaci6n.
 

7.2 DETALLE DE GASTOS DE LA SEDE SILAIS
 

- Gastos financieros ejecutados por la sede administrativa 
SIT.AIS. 

7.3 DETALLE DE GASTOS DE LA UNIDAD
 

La categoria de otros gastos se concibe por la acumulaci6n de
 
los siguientes tipos de gasto, los cuales se recopilaron a travds
 
del for-mulario #7.3 :
 

-Gastos financieros del centro no registrados como salarios,
 

medicamento y reposici6n peri6dica.
 

FORMULARIO 8: PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD.
 

En este formulario se registraron las causas de morbilidad al
 
mayor de 15 y al menor de 15 aflos para facilitar el cAlculo del
 
costo de los medicamentos asociados con las actividades de Consulta
 
de Adultos y Consulta PediAtrica.
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ANEXO II 
COSTO TOTAL POR TWO DE ACTIVIDAD 

SILAIS LEON 

CUADRO 11-1.1 

PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES 
1 ATENCION GENERAL 
2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 
3. ATENCION INTEGRAL AL "NO 
4. INMUNIZACIONES 

5. OTRAS 
TOTAL 

LA CEIBA 
3,722 10 
2.40000 

5,614.50 
1.48340 

13.22000 

CALLE REAL 
6.95720 

7,931 .00 
25,287.50 
2.56 90 

42.752.60 

EL RECREO 
13.44020 

4.532 70 
7.081 80 
2.351 60 

27.406.30 

LECIECUAG 
22.19330 

13,572,40 
39,074 10 
11.38720 

86,22700 

LAS MOJARR 
2.50800 

1.82920 

3.811 00 
82960 

8.97780 

PANCASAN 
1.541 10 

1.201 10 
2,684 30 
21480 

5.641 30 

P SANDINO 
16.10520 

3.514 90 
12,05550 

1.92720 

7659 3 
41.262 10 

SJACINIO 
5.341 40 

4.926 50 
5.581 40 

95960 

16.81490 

TOTAL 
71.814 50 

39.907 80 
01.190 10 

21.73030 

7.659 30 
242.30200 

PFOMEDio 
8.91681 

4.988 48 

12.648 6 
2.76 29 

7.659 3o 
30.287 75 

ANEXO II 

DITRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL 

POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS LEON 

CUADRO 11-1.1A 
PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES 
1.ATENCIONGENERAL 
2 ATENCIONINTEGRALALAMADRE 
3.ATENCION INTEGRAL AL NO 

4. INWIUtZACKONES 
5OTRAS 

LA CEIBA 
028 
018 
0.42 
OIl 

CALLE REAL 
026 
0.19 
059 

006 

EL RECREO 
049 
0.17 
0.26 
009 

LECHECUAG 
0.26 
0.16 
045 
013 

LAS MOJARF 
0.28 
020 
0.42 
009 

PANCASAN _ P SANDINO 
027'J 039 
021 2 009 
048 029 

004 0O5 
019 

S JACINTO j 
0 32 
029 
033 
006 

PROMEDO 
030 
016 
042 
009 
003 
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ANEXO II 
COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS LEON 
CUADRO 11-1.2 
CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES TELICA SUTIAVA P. MAFIA L. MINAS MANTICA TOTAL PROMEDIO 
I ATENCION GENERAL 161.392-10 156,624 20 102.701 00 486.27880 84.234.10 991.230.20 198.24604 
2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 21.92590 15.946 50 11,697.90 287.979 90 36.924.50 374.474 70 74.89494 
3 ATENCION INTEGRAL AL INO 116.272.30 79.74650 101.24990 81.51710 81,783.60 460.569.40 92.11388 
4. INMUNIZACIONES 12.07550 10.01250 12,312.60 14.187,20 13,237.30 61.82510 12.365-02 
5 EIWERMEDADES TRANSMISIBLES 5.173.50 2.56830 2.99700 53,763.20 6.785 80 71.287.80 14.25756 
6 ZOONOSIS 1.664 10 418 20 1.22640 61380 3.92250 98063 
7 DISPENSAMPZADOS 28.620.80 25,083 30 36.465.70 118,210 60 63.105,30 271.48570 54.297 14 
8 OTRAS 1.766.30 245.40 2,011.70 1.00585 

TOTAL 348.890.50 290.399 50 267.424.10 1.043.408.60 286,684.40 2.236.807 0 447,361 42 

ANEXO 11 
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL 
POR TIPO DE ACTiVIDAD 
SILAIS LEON 
CUADRO II-1.2A 
CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES TELICA SUTIAVA P. MAFIA L. MINAS MANTICA PRCMEDIO 
I ATENCION GENERAL 046 0 54 038 047 0.29 0.44 
2 ATENCION INTEGRAL A LA MADFE 006 005 004 0.28 0 13 0.17 
3 ATENCION INTEGRAL AL "NO 0.33 0 27 0.38 008 0.29 0.21 
4 INMUNIZACIONES 0.03 0 03 0 05 0.01 0.05 0,03 
5 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 001 0 01 0 01 005 0 02 003 
6 ZOONOSIS 000 000 000 000 000 000 
7 DISPENSARIZADOS 008 0 09 0 14 0.11 022 0 12 
8 OTRAS 001 000 000 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEXO II 
COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 

SULAIS GRANADA 
CUADRO 11-2.1 
PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES EL PASO LA ESCOBA EL SITIO MALACATOY4 CASTILLA ROSARIO V SAN DINO TOTAL PROMEDIO 

1 ATENCION GENERAL 2.10000 3.55970 3.775 10 2.66200 4.6e9 40 3.559 70 13.036 30 33.38220 4.76889 

2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 1.73570 2.11780 1.188 80 2.04540 5.49450 2.11780 8.49830 23.19830 331404 

3 SOBREVIVENCIA INFANTIL 5.24570 10.59 10 8.711 70 12.68500 10.66680 10.59600 23.936 40 82.437 70 11.77681 

4 INMLNIZACIONES 427 t0 70920 67390 1.70920 2.68950 70920 8.126 70 15.044 80 2.14926 

5 ENFERMED.DES TRANSMISIBLES 515 10 30680 20840 11.63990 12.670 20 3.167 55 

6TRAS 1537 18669 1451 3 3776 1 4057 1 1866 7 34288 17.98390 2.569 13 

TOTAL 11.56060 18.84970 16.107 60 23.086 10 27.597 30 18.84940 68.66640 184.717 10 26.388 16 

ANEXO II 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL 

POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS GRANADA 
CUADFIO 11-2.1A 
PUESTOS DE SALUD 

EL SITIO MALACATOYA CASTILLA ROSARIO V SAN DPO PRCMEDIOACTIVIDADES EL PASO LA ESCOBA 

I ATENCION ENERAL 018 0 19 023 0 12 0 17 0 19 0 19 019 

2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 0 15 0 l 007 009 020 Oil 0 12 013 

3 SOBREVIVENCIA INFANTIL 045 056 054 0551 039 056 035 045 

4 INMUNIZACIONES 004 004 004 007 0 10 004 0 12 008 

5 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 004 000 002 001 000 000 0 17 001 

015 010 005 0 106 OTRAS 0 3 0 10 009 0 16 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 
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ANEXO II 
COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS GRANADA 
CUADRO 11-2.2 

CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES DIFOMO J.S.BRAVO NANDAIME P.ARALZ P P.J.CHAMORFI TOTAL PROMEDIOI. ATENCION GENERAL 32.738.20 62.813.90 185,103.50 15,930 30 32,599 60 329.168 50 65.83770
2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 9,787.10 24.598.70 38,35520 21.94350 16.34540 111.02990 22.20598
3. SOBREVIVEPCIA INFANTIL 32,613.00 70.544.70 72.468,00 20.850 00 84.231.00 280.706 70 56.141.344. INUILZACIONES 5.934.40 5,136.10 6,708.20 2.88660 5,183.80 25.84910 5,169 825 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 14.624.00 20,52390 3,753.00 5.241 60 9,388.00 53.53050 10,706 10 
6. OTROS 20,841.90 34,963.90 32.4240 20,8690 0 13,43220 122,96530 24.59306 

TOTAL 116,538.60 218.601.20 339.233.30 87)71690 161,160.00 923.27000 184.654.00 

NEXO II 
DISTRIBUCION PGAIICENTUAL DEL COSTO TOTAL 
POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS GRANADA 

CUADHO 11-2.2A 
CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES DIRIOMO J.S-BRAVO NANDAIME P.ARALUZ P. P.J.CHAMORR PROMEDIO1. ATENCION GENERAL 0.29 0.29 0.55 0.18 0.20 0.36 
2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 00 0.11 0.11 0.25 0.10 0.12
3. SOBRVIVENCIA INFANTIL 0.2 0.32 021 0 24 0.52 0.30
4. INMUIZACIONES 0.05 0.02 0.02 0.03 0 03 003

5 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 0 13, 009 
 001 0.06 0.06 006

6 OTROS 
 0l 0.161 010 0.24 0.08 013 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEXO II 

COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 

SILAIS MATAGALPA 

CUADRO 11-3.1 

PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES 
1 ATENCION GENERAL 

2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 
3. ATENCION INTEGRAL AL NINO 

4 INMLUNZACIONES 
5. OTRAS 

TOTAL 

PATFIOTA 
8,109.40 

2.053.00 
7.806.00 
3.294.40 

5869.5 

27.132.30 

PANCASAN 
5.264.90 

1.998.30 
6.195.20 

4,659.40 
2586.5 

20.70430 

P-VIEJAS 
2.578.30 

1.205.40 
4.161 60 
2.552.10 
1.00300 

11.500.40 

CACAO 
3.211 60 

1.476 40 
6.99260 
2.325 10 
1.85590 

15,861.60 

CANAS 
3.07940 

1.596 40 
3.841 70 
1.96230 
1.1S0 90 

11.630.70 

MAUCA 
2.65420 

1.468 20 
4,03820 

1,642 80 
25402 

12.34360 

EL PORION 
5.921 00 

1.733 00 
10,884 90 

1183 
18,657 20 

TOTAl 
30.81880 

11.530 70 
43.920 20 

16,436 10 
15.124 30 

117.030 10 

PIOMEDIO 
4.40269 

1.647 24 
6.274 31 
2.73935 
2.16061 

16.832 87 

ANEXO II 
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL 
POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS MATAGALPA 
CUADRO 11-3.1A 

PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES 
1.ATENCION GENERAL 
21 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 
3. ATENCUON INTEGRAL AL NNO 
4 INUNIZACIONIES 
5 OTRAS 

PATRIOTA 
0.30 
0.08 
0.29 
0.12 

0.22 

PANCASAN 
0.25 

0.10 
0.30 
0.23 
0.12 

P.VIEJAS 
0.22 

010 
0.36 
022 

009 

CACAO 
0.20 

0.09 
0.44 
0.15 

0.12 

CANAS 
0.26 

0.14 
0,33 
0.17 
010 

MALICA 
0 22 

012 
0 33 
013 

021 

EL PORTON 
0 32 
009 
0 58 
000 
001 

PROMEDIO 
0 26 

010 
0 37 
0 14 

013 
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COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS MATAGALPA 
CUADRO 11-3.2 
CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES 

1 ATENCION GENERAL 

2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 
3 ATENCION INTEGRAL AL NINO 
4 INMUNIZACIONES 

5 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
6 ZOONOSIS 

7 DISPENSARIZADOS 

8 EDUCACION Y CAPACITACION 
9 OTRAS 

TOTAL 

ANEXO II 
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL
 

MATIGUAS 
173.38090 
51.05050 

242.024 30 

44.329 40 

12.979 70 

21.15540 

41.907 80 
124.10500 

710.933 00 

MATIGUAS 
0 24 

007 

034 
0 06 
002 

0 00 

003 
0 06 

0 17 

TOTAL PROMEDIO 
307.74020 102.58007 

86.084 10 28.694.70 

329.243 30 109.747 77 
68.611 10 22.87037 

27,247 20 9.082.40 

2.036 70 2.036 70 

39,60690 13,20230 

77.02910 25.676.37 
171.37330 57,12443 

1,108.971 90 369.657 30 

PROMEDIO 

028 

008 
030 
006 
002 

000 

004 
007 

015 

DARIO 
82.16800 
20.99320 

43.496 60 

12,72990 

11.425-60 

2.036,70 

12.112.60 

20.007.20 
30.41130 

235.381.10 

ESQUIPULA. 
52.191.30 
14.04040 

43.722 40 

11.55180 

2.841 90 

6.33890 

15.114 10 
16,85700 

162,657.80 

POR TiPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS MATAGALPA 
CUADRO 11-3.2A 
CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES 
I ATENCION GENERAL 
2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 

3 ATENCION INTEGRAL AL NINO 
4 INMUNIZACIONES 
5 ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
6 ZOONOSIS 

7 DISFENSARIZADOS 

8 EDUCACION Y CAPACITACION 

9 OTRAS 


DARIO ESQUIPULA. 
0.35 032 
0 09 0 09 
0.18 0.27 
0 05 0 07 
0.05 0 02 

001 000 
005 004 
0 08 009 
013 010 

http:162,657.80
http:52.191.30
http:235.381.10
http:20.007.20
http:12.112.60
http:25.676.37
http:9.082.40
http:28.694.70
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ANEXO II 
COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS MANAGUA CENTRAL 
CUADRO 11-4.1 
PUESTOS DE SALUD 

ATIIDADES 

.ATENCION GENERAL 


2. ATENCION INTEGRAL A LAMAOE 

A VALENTIN 
2.94030 
2.248 50 

5518501099 10 

11,81440 

AVALENTIN 
025 
0.19 
047 
009 
000 

14 SEPTIEM A DARCE 
5.01490 4.38020 
1.57200 1,92820 

5.480 30 9.0631.368 80 1.758 4040 
3388 (0 4 

16,e24 00 17.13020 

14 SEPTIEM A'DARCE 
030 0.26 
009 0i 
033 053 
008 0.10 
0.20 0.00 

TOTAL PFOMEDIO 
28.429 00 5.685 80 
6.99080 1.747-70 

28.658 10 5.731 624-.2-2630 1.408 77 
3.388 00 3.388 00 

71.69220 14.33844 

PROMEDtO 
040 
010 
040 
006 
005 

15 ONTNRA CINE 

50TTAS 


3. ATENCION INTEGRAL At. 

TOTAL 

ANEXO 11 
DISTRIBUCION PORCENTUAL 

POR TIPO DE ACTIVIDAD 
SILAIS MANAGUA CENTRAL 
CUADRO 11-4.1A 
PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES 

1 ATENCION GENERAL 

2. ATENDION INTEGRAL ALA MAE 
3 ATE4 IN INTEGRALAL NiNOtC 
4 I, UZACONES 
5 OTRAS 

LOS ANGLER S RSA 
8.243 60 7.84200 
t.24210 

3,1380 4782 10 

13.29950 12,62410 

DEL COSTO TOTAL 

LOS ANaELE S.ROSA 
062 062 
009 000 
029 038 
0001 0 00 
0 0 000 
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ANEXO II 

COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 

SILAIS MANAGUA CENTRAL 
CUADRO 11-42 
CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES CENTROS DE SAWD TIPO A CENTROS DE SALUD TIPO B TOTAL PRUMEDtO 

C RUGAMA F BJITRAGO P ALTAMIRA TOTAL PROMEDIO GCAROENA S M ANOELE TOTAL PROMEDIO 

I ATENCION GENERAL 56.69980 124.07960 112.485 70 364.065 10 121..5 03 22.273 10 36.311 10 58.584 20 29.292 t0 422.64930 84.529 86 

2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 30.74650 36.60690 46.54250 113.89590 37,96530 14.91640 43.004 10 28.72050 14.36025 142.61640 28.52328 

3 ATENCION INTEGRAL AL NINO 107.4Q9 80 173.515 70 108.776 10 389.791 60 129.930 53 56.52690 52.47050 108.997 40 54.498 70 498.78900 99.757 80 

4 INMUNIZACIONES 6,001 80 33.74890 20.02800 59.77870 19.926 23 5.44020 5.63680 11.08500 5.54250 70.863 70 14,172 74 

5 ENFEI:MEDAES TRANSMISIBLES 57.73600 22.50300 33.271 20 113.51020 37.836 73 000 113.51020 22.70204 

6 ZOONOSIS 859 30 8.346 20 3.344 80 12.55030 4.18343 000 12.550-30 2.51006 

7 DISPENSARZADOS 53.49200 - 66.89980 25.36220 145.754 00 48.584 67 000 145.754 00 29.150 80 

8 CTRAS 21.692401 176.74270 39.085 00 237.520 10 79.17337 000 237.520 10 47.504 02 

TOTAL 334.72760 643.242 80 458.89550 1.436.965 90 478,95530 99.164 60 108.222 50 207.387 10 103.693.;55 1.644.253 00 328.850 60 

ANEXO II 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL 

POR TIlP DE ACTIVIDAD 
SILAIS MANAGUA CENTRAL 

CUADRO 11-4.2A 

CENTROS DE SALLD 

ACTIVIDADES CENTROS DE SALUD TIPO A CENTROS DE SALUD TIPO 8 PROMED40 

C RUOAMA F BJITRAGO P ALTALIRA POMED40 OCAROEN S M ANGELE PROMEDIO CEN TROS AyWI 
I ATENCION GENERAL 017 019 040 025 002 034 028 026 

2 ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 009 006 010 008 001 0 13 0 14 009 
3 ATENCION INTEGRAL AL NINO 032 027 024 027 004 048 053 0 30 

4 INIJUNIZACIONES 002 005 004 004 000 005 005 004 

5 ENFERMEDA0ES TRANSMISIBLES 0 17 003 007 008 000 000 0 00 007 

6 ZOONOSIS 000 001 001 001 000 000 000 001 

7 DISPENSARIZADOS 0 16 010 006 0 10 D000 000 000 009 

8 OTRAS 006 027 009 017 000 000 000 0 14 

TOTAL 1 O0 100 100 100 007 100 100 100 

BEST AVAILIBLE DOC,0 ,.,•F 
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ANEXO II 

COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIDAD 

SILAIS JINOTEGA 

CUADFIO 11-5.1 

PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES COLONIA LA FUNDAD EL COROSAL LOMA ALTA LAS COLINAS LA PAVON PUEBL O NUE TOTAl PFROMEDIO 

I.ATENCION GENERAL 5,558.9 7.725 2 5670 8063 3.479 1 1,6585 6,3934 26,1884 3.741 2 

2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 4.243 3 1.683 0 0.0 1,349 3 1.911 5 1.3498 2.446 7 12,9836 1.854 8 

3. ATENCION INTEGRAL AL NINO 16.1848 15.291 8 5,2045 2.210.2 4.1783 2.2456 6,475 8 51.791 0 7.3987 

4 INMLUIZACOINES 3,9882 6.562.9 3109 757 9 1.7039 6205 5.053 I 18.997 4 2,7139 

5. OTRAS 
TOTAL 

7,748.0
37,723.2 

3,033.1
34.296.0 

221 3j
6303.7 

176 3 
5,3000 11,27z.8 

2463
6.120 7 

2.792 9 
23161 9 

14.21 7 9 
124,1783 

2,369 7 
17.7398 

ANEXO 1 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL 

POR TIPO DE ACTIVIDAD 

SILAIS JINOTEGA 

CUADRO I-3.1A 

PUESTOS DE SALUD 

ACTIVIDADES COLONIA LA FUNDAD EL COROSAL LOMA ALTA LAS COLINAS LA PAVON PUEBLO NUE PFIOMEDIO 

1.ATENCION GENERAL 0.15 0.23 0.09 0,15 0.31 027 028 021 

2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 0.11 0.05 0.00 025 0 17 022 0 11 0 10 
3 ATENCION INTEGRAL AL NINO 043 045 0.83 0.42 037 037 - 0 28 042 

4 INML).NZACIONES OIl 019 005 0.14 0 15 010 022 0 15 

5 OTRAS 021 009 004 003 000 004 0 12 0 it 
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ANEXO II 

COSTO TOTAL POR TIPO DE ACTIVIDAD 

SILAIS JINOTEGA 

CUADRO 11-5.2 

CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES 
I. ATENCION GENERAL 

2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 

3 ATENCION INTEGRAL AL NINO 
4. INMU'NIZACIONES 
5. ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 

6. ZOONOSIS 

7 DISPENSARIZADOS 

B. OTRAS 


TOTAL 


ANEXO II 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL COSTO TOTAL
 

YALI 
36,298.9 

13.221 1 
51.9443 
10,906.1 

7,017.1 
24,470.4 

143.857.9 

YALI 
0.25 
009 

0.36 

008 

0 00 

0.00 

0 05 

0171 

1 00 

TOTAL PROMEDIO 

146.3440 48,781.3 

60,4050 20,1350 
198,2218 66,0739 
107.384 8 35,794.9 
20,524 	7 10,262.4 

4.1434 4,143.4 

23,111 1 7,7060 
94,B37.8 31,612.6 

654,9796 218,326.5 

TOTAL 
0.22 
0.09 

0,30 

0.16
 

0 03
 

0.01 

0 04
 

014
 

1 oo 

G. MATUTE 
84,370.9 

35,764.5 
109.679.3 
74,530.0 
15,338.5 
4,143.4 

13,387.7 
54,043.9 

391.258.2 

PANTASMA 
25.674.2 

11,419.4 
36.5992 
21.9487 

5,186.2 

2,713.3 
16,323.5 

119.863.51 

POR TIPO DE ACTIVIDAD 

SILAIS JINOTEGA 

CUADRO 11-5.2A 

CENTROS DE SALUD 

ACTIVIDADES 
I ATENCION GENERAL 
2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 

3. ATENCION INTEGRAL AL NINO 


4 INMLNIZACIONES 


5. ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 

6 ZOONOSIS 

7 DISPENSARIZADOS 


8 bTRAS 


TOTAL 


GLLLERMO 
022 
0.09 

0 28 

0.19 

0,04 

001 

0.03 

0 14 

1 00 

PANTASMA 
021 
0.10 

0.31 

0.18 

0 04 

000 

0 02 

0 14 

1 00 

http:119.863.51
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ANEX III 
NIVEL Y COMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAIS LEON 
PUESTOS DE SALUD 
CUADRO 111-1.1 
DESGLOSE POR UNIDAD Y PROMEDIO 

PUESTOS 0E SALUD 

ACTIVIDADES LA CEIBA CALLER ELRECREO LECHECUAGO LASMOARRAS PANCASA PUERTO S.JACINTO TOTAL PROMEDO 

DE TOLA SANDINO 

1 ATENCKORGENERAL 2 407 1 8 5350 3.077 755 778 3.487 2 843 20.373,0 2.547 

1 1Consurzs do Adufoe 682 1 810 2 808 992 4.30 53 1 475 1 472 10*2130 1 277 

1 2 Consulta Odontoogca 

; 3 Q rugia fmnor 
1 4 Curmion 
I S Iry.clOIogia--

157 
1 828 

355 
25 

2 182 
_____ 

1813 
15 

257 
______ 

127 

198 240 
-

I 357 
340 
315 

400 

771 

4052.0 
537,0 

5.571,0 

810 
134 
796 

2- ATIENCION INTEGRAL A LAMADRE 291 55 375 401 111 328 210 1 891 4 185.0 521 

2.1Conloo PrnnaW 203 377 223 214 41 250 157 587 2052.0 257 

22 Contol do Puwp:lo 44 80 83 18 22 52 29 200 488.0 81 

2.3 Control ci F.tiOad 44 59 40 58 34 20 24 732 1023.0 128 

2 4 Con" doCaMc CuoO Utenno 82 43 93 12 372 52.0 118 

25 Pafuto 18 2 20,0 10 

3. ATENCION INTEGRAL AL NIO I 845 4282 979 4201 480 825 1 793 1 15.914.0 1 98" 

31 Co4n" 04 CCD < s I ao 353 818 123 417 74 94 189 123 2.041.0 255 

0 2 Conv4i ck CCO c de 5 9 8 820 140 848 108 141 78 13a 2.182.0 270 

3.3 Cosufta Pod&Casm < 15 01 3,40 2901 550 2315 205 502 1 52 1 126 10.487.0 I 300 
1 4 EDA < 15 AOS 

3SERA < 15AO_ 

3.8 Undad ci PRahoratJi0on OaJ 5e 143 18e 574 95 80 122 1244.0 178 

4. ENFERMEDADES TRANSMLSIBLES 8 8,0 8 

4 I Tub0emuo" 3 3,0 3 

4 2 Ent doTrujsmimon SexUal 3 3.0 3 

5 - EELCACION Y CAPACInACION EN SALUD 

5 1 Ed/Pem/Salud yForrlTra&Lud_____ 

5 2 Caww. a BPS. PEA 

5 3 OtramaSdld" 
54 Ch la 

iOduc~tYj_____ _______ ___________ ______ 

8 - SALUD AMBIENTAL 

a I Cnr -o doeTrabalo 

8 2 Ma pu adom doAJimneto 

8 3 Cono.Ew.aiWE_ 

8 4 Comunidad on1G~nera_ 

7.ZOONOStS 

7 1 Tratamnonto Prwvonto 

7 2 Trammo Compl__ 

8 • OtSPENSARZADLS 52 102 85 133 10.390,5 1 733 2.064 

8.1ASMA 2.738.0 2.73e 

82 Epilema 21 37 18 42 1945 325 399 

83 HTA 18 2.500,5 834 1 117 

8 4 Otabe_ _ _ 8 12 1 357.5 339 429 

8 5 Amutb ___ 1_0 1838 

8 8 Cardopaas 
9 - INMUNIZACIONES 800 2.002 1 890 2,069 243 240 82 3." 

____ 

11.387.0 
___ 

1.423 

918CG 85 132 51 293 41 81 100 4J 1272.0 159 

92A.P 257 354 774 402 33 50 207 879 2..64.0 371 

9 3 AS 252 78 94 278 52 32 121 799 1 704,0 213 

4 0PT 80 203 418 311 27 80 132 67 1 991,0 24W 

95 D T 33 450 42 375 18 20 148 1088,0 155 

98 TT 198 705 321 402 72 302 373 2370.0 338 

10 - ENF DE TRANSMKSON VECTOPLAL
 

10 1 MUCS0- H0(I150co ___ __ ___ 


10 2 Trmamnto Pivi,_)
a 

10 3 Trnarmtent, RadkaJlI I 
104 L*..JnwlajI__ 

TOTAL 554.3 8780 8407 9871 1509 12.571 8111 9418 51845 8044 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEXO III 
NIVEL YCOMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAIS LEON 
PUESTOS DE SALUD 
CUADR I11.1A 
OISTRIBUCON PORCENTUAL 

PUETOS Of SALUD 
ACTIVIDADES LACEi6A CA.LE RE..CAEO LCECUA4O LAS4OIAARAS PAN4CAJ4ANPUERTO L4ACIKTO TOTAL PROMEDIO 

REAL IANDINO 

I - ATENCIONGENF.RL 44 21 03 21 44 ' 43 2 38 10 

I I Con*d4. A&A 12 21 33 10 27 4 1 14 20 100 

12 CIKOW Odwe%,o& 4 1a 17 4 a too 

i 3 t'o 3 4 1 10o 

14 rl as 26 3 12 2 4 11 tO 
I & WI."11O~ 100 

2 ATINCION INTEGRALA .A MADRE 6 6 4 4 7 3 3 20 0 100 

z I CoW4 P4." 4 4 3 2 3 2 2 a 4 100 

22 CorW de P I I I - I 1 2 1 to 

Z3 C *d F44d.Fa I I 1 1 2 S a 100 

a4 Ccwvi 0 C.. 0.'k,.I ULft o I I I I 4 I 100 

2 6 P____ 100 
I- ATIENCO IN'TEGAALAL NI 0 33 * 12 43 30 7 22 It 31 100 

I C* OW COD . ft I o 7 1 6 S 1 2 4 100 

12 CSti ew CCOD .d. S.o- 2 7 2 0 7 I 1 I 4 10 

13 C.Ilm PdW . 11 •O 4 33 4 23 13 4 Ill 12 20 100 
14 E k DA . 1A 0 100 
I 1f4R0 I&AOf 10 

Ul-d d AotlrrO Orl 1 2 2 4 6 1 1 2 100 

A. ENdERMEDADS TAN MSW8$LES_ 

41 T__._cgom 
A.2 IMd d T a-*~m 

L. EDUCACIOI YCAPACITACOON SALUO 

L2 C~ a's PEA 

L3 Ora wP6d 

lk4 COrim 

&- SALUDAMBlENTAL 

&tICww4. as Tr______ 

42 8.AIft Al___ 

&3 CeiNUe EcoiW 

44 Comufrldd ~' ____d 

7 -ZOOftO"l _ 

? I Tratwm.,,m Pwoo
72 Truk,.o C,'i.4o 

I I 33 21 100S.OSPE NaJAZADOS 1 I 

22 100 

&2Epk__ Is 4 100 

&3 $TA 20 10 100 

£4 0D1wtf II 4 100 

£19 Artlls 

AI ASA4A 

13 too 
a a Cwrclo>&m too 

• - IN M U NI ZACION ESU Is 23 20 21 Is 2 11 3 32 100 

ot CG I 2 I 3 3 1 I s 2 100 

&2kP $ 4 o 4 2 3 9 a 100 

3AS £ I I 3 3 a 3 100 

94OPT 2 3 a 3 2 1 2 7 4 1i 

96OT 1 5 4 I 2 2 IW 

8OTT 4 5 4 4 5 4 4 6 10W 

I*. ENFDE TRAmSMIS40N VECTOOAL tW 
1tO hukllo M.1W____ ____ 1OO 

102 Tr.,lO. P w 0, 100 

103 TrUvLorm.Rdcj - -_____ 10 

104 L, ZW 

TOTAL OO 100 1 1WO 100 1W0 1W IW tW 100 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEO III 
NIVEL Y COMPOSICION DE LA PROOUCCICN OE SERV1CIOS 
SILAS LEON 
CENTROS CE SALUD 
CUACRO I1-1 2 
OESGLCSE DCR LNIOAD Y PROMEDICIC EN T O SOE S A.uD I A TC S O T L 

A CTIVI DAD ES MINAS IP M.NORORI TEUCA MN11CA SUTIAVA TOTAL 

1. ATENCION GENERAL 7a7t2 F 27.2 3075 ,553 I 4094 2M,845 

1 1 Consu CaIlACu1to5 5R,157 18,049 T7,20 18, 30 525 4a542 

12 Consula O0omoogca 4,543 R,28 0854 12.477 I .303 41.1 M 

1 3 Clrugia manor 478 448 194 97 1,333 2.41 

1 4 Curacion ".514 Z495 41a 290 g2 2405 

I 5 tnyelmclOgla 1,, 

2 -ATENCION INTEGRAL A LA MADRE L I355 a 091 1,112 15,347 

21 CorioIPrenaa 3620 1,55 5S7 1,00 _ 200 d970 

2.2 Cor "OIae Puerpeno 
2 3COMMI0 Fr~lldad 

77 

s 

223 
315 

200 

732 

271 

a1 

log 
177 

9640 

2.441 

24 Control ae Cancer Cuello Jt nno 380 l,4d2 572 1.am 7M5 ____0 

25 P W$ 148 18 IO 
3- ATNCION INTEGRALAL I 11,3. .230M 24,k3 1a,8 '0CLO R 243 

31 Conrol del CCD < 0e 1 d10 7W 1,442 1,271 1,283 20 7.747 

3L2C0OI del CCD < CeI5in 2 1e2m0 1,202 8.80 3435 7.309 

33 Consula PecdCas < ISW03 8. 43 1Z212 I .779 k,29a mm 43375 

a4 EDA < 15 AOS am 7.W 824 9m I.,a 11,79 

35 ERA < 15 AF4OS Z143 4,328 4575 75 11,797 

a.Uniaad (a RoanardaC:on Oral m8 529 670 572 84 313 

4- ENFERMEDADES TRANSMSI1_ES 3130 35 55. go 11 497 

41 TuOercu0osi am 24 25 20 11 203 

S2En. Oe Transmision Sma 103 11 30 70 214 

5.-EDUCACION Y CAPACITACION EN SALUC 

5.1 EdermuSajud y FormVTr'alSal.d_, 

5.2 Cap . a BPS, PEA 
5.3 Otra8 SCtvadS'S edu ;
5.4 CItwlas 

vf __________ 
__a_____ 

___ 

.- SALUO AMBIENTAL 

5. Cenos as Tranato 

.2 MaflUWMl 00rsas A'1_Mr_ 

8,3 Ceronm8 Escolare$ 

S.4 Comunad en Genera_ 

7 - ZCONOSIS 
7 1 Tra inhmos PrvrivMnt_ 

7 2 Tramst Complto_ 

a - DISPENSARIZADOS 1,470 1,054 2948 1,195 55B 

aI ASM.. 339 20CL0 ow 397 1.924 

&.2Epuiepsa 
EL3 HTA 

_____ 5 
3W7 

1320 

5wC, 
am 

W 
251 

1a5 
1,221 
1.am 

EL4 0:aneta, 
EL.5AnM3 

125 
444 

70 
20 

423 
s2m 

275 
97 1,092 

as Caromao m 

Q-INMUiNZACXONES 
ai B.C.G. 

2,7M3 
224 

12.O33 
553 

3375 9,640 
479 

225 
301 

28LW6 
2057 

.2AP 447 301g2 879 2197 53 7,144 

a3 AS. 762 514 709 344 379 2.70 

Q 4 O.P T 473 2.075 97 1,77 371 5,353 

.5 O.T. 301 4W 148 309 370 1.534 
a T.T 52 53G 3"73 3a2 296 1a 04_ 

10- ENF DE TRANSMISION VECTORLAL 

1a I Mueso Hemc cO 

102 Tratmliento Preverma r 

103 Tra nlientoRaical 
TOTAL '7 5MOW 51.914+ 3a 251 5,4, .d ' 

blL DOCUWMENT 
rt~ 
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ANEXO III 
NrVEL YCOMPOSICON OE LA PRODUCCION DE SEFV1CIOS 
SILAJS LEON 
CENTROS DE SALUD 
CUADRO 1ll-12A 
DISTRIBUCION PORCENTUAL 

CENTROS DE SALUD 
AC T I VID A ES AMNAS IP.M.NOF1ORI TEUCA MfCA STAA TO TAL 

1 - ATENCION GENERAL go 41 5_ so 73 81 
1 1 Cofls IUasO A rcuB 24 28 _"lr_ 5w 41 

1.2 C o nsurta O0ontl Ogica S 13 14 20 1 1 12 
1.3 Cirugia menor 1 2 1 
1.4 Curacion 18 4 a 2 7 
1.5 nyoctologia 3 
2- ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 5 5 3 a 2 
21 Controi Prenaj 4 2 1 2 2 
22 Conrol as Puerpuilo ___ ________ ____ 

23 Control de Frthcla1 1 1 1 
24 Corit old Ca ncerCuelt Utnioo _ 2 1 3 1 
2 5 Partos ____ ____ 

3- ATENCION INTEGRAL AL NWiO 12 3_ 3 215 18_ 25 
3 1 ConToICe CCO< a 1ao 1 2 2 2 5 2 
3 2 Co r lO C o l C C D < aala 2 2 1 6_ 2 
3 Consua.3 Pea 8 lcas< 15 aOs 7 12B 13 1 13 
34EDA <15AFOS 1 11 1 2 3 3 
35ERA < 15MdOS 2 7 7 1 3 
a5"Ut vCa dg 0Rg r4 lUac j o n OrW I 1 1 1 1 1 
4,- ENFERMEDADES TRANShtSIs 
41 Tubarcuiosis 

& :'Ent. cis Trwirn1mon Scmia 
4 - ,L)UCACIONY CAPAC4TAC9ON EN SALLJ _ 

&i EdiPermVSaTWZ y FomVTrrawsUa 
52 Capac. a BPS. PEA 
&3 Ous actlU ador xoccas _____u_ 

54 Cfalwas 

a - SALUD AMBIENTALfL Cantros Ce TratiaofL2 Mf ullt eon a 

d3 Cens Escowwas 
d4 Co~nlJlld an Gonei_ 
7- ZOONOSIS 
7.1 TratemienW Prrmvmo 
7.2 Trawwreno Campiew ____ ___ 

EL-DSPENSAR1ZADOS 2 2 5 2 2 
81 ASMA __ 

a Ep ,2psa 1 
a3 HTA i I 1 

a4 D ts llao _I 

85 Ar h a _ 

& - INMUIZACION ES 3 1s 5 14 4 8 
gi B.C.G. I I I 1 I 
G ,2AP. 5 1 3 1 2 

4_PT 3 1 3 1 2 
D.T_ _5 _ 3 

_ T.T_1 10 1 11 

inL-ENFIDE 'ANSMLSDON1 2 Tra m VECTOICUELiento Prwn.,fty o 
TO TALCL3Tramienmo Rliacal 100 1001 1001 1 nn 100 m 100 J 

,.;~ DOCUMENT 
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ANEXO III 
NINEL YCOMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAIS GRANADA 
PUESTOS DE SALUD 
CUADRO 111-2.1 
DESGLOSE POR UNIDAD Y PROMEDIO 

I_ PUESTOS DE SALUD 

ACTI VI D A D ES EL PASO LAESCOBA EL SM MALACATOYA C CASTILLA POSAFVO V SANDINO TOTAL PROMEDWO 

I ATENCION GENERAL 587 937 818 774 92 937 5050 10074.0 1439 

1Consullas do Aduttog 507 937 81 774 9 937 2,574 7 58,0 1 064 

'2 ConsufA Odontologsa 2.485 2485.0 2485 

1 3 Cinjgiameno_ 

14 C-jracio__ 
1 5 Inys -to"Is 

2- ATENCION INTEGRAL A LA MADE 188 573 3.3 52 787 573 1.500 4430,0 833 

2 1ControlProt'u[ 78 114 120 151 308 114 593 1 478,0 211 

2 2Cont sdePuefpom 11 12 20 87 12 133 261,0 44 

2 3Controido Fetmikad 79 447 177 377 340 447 688 2535.0 362 

2 4 ControldoCanrcw Cuello ~,mino _ 52 10a 158.0 79 

2 5 Prtt0 

3 A-ENCKON INTEGRAL AL NI0 940 2 9 3 025 1 8.4 3109 2. D0 5.489 21 365,0 3052 

3 1 Cono d4 CCD < oI a o 76 423 222 13) 470 423 884 2,417,0 345 

32CoNo4CCOD< o5 sos 73 294 282 109 170 24 201 1.423,0 203 

33 CongsutasPoh•Tr.cas< 5IIa 3M 1 272 I 018 1 191 I 789 1 272 3.838 I0.72,0 153 

34 EDA 15 A CS 157 33a 472 192 273 33 519 2.285,0 32 

35ERA < 15AOS 248 807 2 192 30 807 1 125 3.717,0 531 

3 8 UnKdWad Reohlilrutcbofln( 1a 27 402 81 119 27 142 784,0 113 

4. NFERMEDADES TRkN ISJBLES_ 

4 1 TubeoulooW 

4 2 Enf do Tna~mn-.aon Sexual 

5 -EDUCAtION Y CAPACJTACJON EN SALUD 

5 1Ed/P ,ffSaudy FofnnTrtba-Saud 

5 2 Capac. a BPS. PEA 

5 3 Obw acolades educanvm 
5 4 Charlas 

8 -SALUD AM84ENTAL 

8 I Ccnlios cl Tb-__ 

8 2 MapulIon09r AOirml__nto 

8 3 Centos Ecou'ol_ 

8 4 ComunKWca an Goneral 

7. ZOONOStS 

7 1Trataml Pitoilvvo 
7 2 Trtuan~oilto C' ,T,pA ____ _____ _____ ___ 

8 • 0iSPEN3A:ZADOS 
8 1Am• 

8 2 Epios_ 

8 3 HTA 
8 4 C beto 

8 ', Ants.________________ ______ _____ 

8 6 Cwud4W'' d 

9 -INMUNIZAC*NES 125 711 1298 473 4822 711 4320 12,480.0 1780 

9 1 aCG 9 28 70 54 229 28 96 514.0 73 

92 KP 41 2w0 835 103 I 245 290 1 073 3.877,0 525 

93 A.S 4 50 58 22 120 50 78 38.0 54 

94DPT 29 190 187 89 8s 190 553 2.102.0 300 

950T 8 18 84 .30 727 is 529 1421.0 203 

9 T r 38 126 264 186 1858 128 1.903 4368,0 624 

10 .ENF DE TAANSWSKON VECTORAL 

10 1 Muestoo Heo4bCo 

10 2 Traw.0l o PrwflYeno 

10 3 TrAm*ism RAdIcsj __._ 

10 4 Leshma_ 

TOTAL IIS S.1.0 548,4 3850 c 8 5180 1736 48329 

,A LO 'ENT
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__________ ___ 

r RAWQI 

ANEXO III 
NNIEL YCOMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAIS GRANADA 
PUESTOS DE SALUD 
CUADRO 11Q-2.1A 
DISTRIBUCION PORCENTUAL 

PUESTOS DE SALUD 
ACTIVIDADES ELPASO LA ESOaA ELSMO MALACATOYA C.CASTILLA ROSARIO V.SANDINO TOTAL P OMED10 

I -ATENCK)N GENEPL&'. 32 18 15 21 10 11 29 21 '(0 

15 21 10 IS 15 18 100Sconeu cisAduR 32 18 
14 5 1001 2 Conoul Odn ,lgca 

1.3 Clruga mnero 100 

14 Curlo_n 
_ 

_
1 5 Inyo,_to 

12•ATENCKONINTEGRAL A LA f 9 11 6 14 8 11 9 9 100 

21Contol PromataJ 4 2 2 4 3 2 3 3 100 

2 2 Cotrovi do Puerpewo 1 1 1 1 100 

2 3 Comf6 cm Fenllkdad 4 9 3 10 4 9 4 5 100 

1 100 

2 5 Paftoo 

2 4 Con'o4 do Cancer Cufelo Utonno 1 
100 

32 100 

3 1Coriffde4CCOD 

3 -ATFNCON INTEGP.AL NIO 52 57 55 51 57 37 44 

< oeIao 4 a 4 4 5 S 4 5 100 

3 2CoerM delCCO - do 5 ao 4 8 5 3 2 8 1 3 100 

.33Cotruftsd Kaw.cs < 15aoe 20 25 19 3.3 Is 25 22 22 100 

34EDA < 15AOS 9 8 9 5 3 a 3 5 100 

-35 ERA< 15A06 14 12 12 5 3 12 8 S 100 

3 6 UnKW dolehdratlwoi n OraJ 1 1 7 2 1 1 1 2 100 

4 -ENFEFSECADES TPANSMISBLES 

4 1Tubo.u___ 

4 2 Enf do Traomlow, Sexual 
5 -EDUCAC*H Y CAPAC ACLIN EN SALUD 
5 1 Ed/PormtSalud y FomTrab*VS.Wud 

5.2 Capec. aBPS. PEA 

5 3 O,.. aevidadoe oducalta ____ _____ ______________ 

5 4Cha__r_ 

8 •SALUD AMEBENTAL 

8 1Centyo doTrbatmo_ 

8.2 Mw IpuIlao e doAjImenm 

83 Centroa EscoL.m 

8 4 ComunKiad on Ge 

7 ZOONOSS 

7 1Trmmwrof "fsevlhvo 

7 2 Trafnteto CompKo_ 

8-DfSPENSARZADOS 

8.1 Aama _____ ____ 

8.2 Ep4lop_ 

8 3 NrA __________________ 

64 Diab__om 

9 •INMUNIZACtONES 7 14 24 13 50 1 14 25 20 100 

91 BCG 1 1 2 1 1 100 

9 2 AP 2 a 12 3 13 8 aS 100 

33 kS 1 1 1 1 0 1 00 

94DPT 2 4 3 2 g 4 3 4 

SUT 2 1 8 0 3 3 17 

GOTT 2 2 5 5 17 2 1 100 

10•ENF DE T1A ",jO)N VECTOR: 100 

10 1Mueo HeTSaco 100 

102 Tromamto PP vo _ _100 

10 3Tranbmnto RadiCaJ I 100 

10 4 Loa onIume_ ...... _ _ _ _ I 10o 

TOTA.00 0o0 100 100 100 1 00 100 100 100 

BE'T AVAILABLE DOCUMENT
 

http:INTEGP.AL
http:11Q-2.1A


PAPSIGRAXWQ1 

ANEXO III 
NIVEL Y M.MPCSICION DE LA PROQUCCION OE SEFVCIOS 
SILAIS GRANADA 

CEN [_z3UDE SALUD 
CUADRO 111-2.2 
CESOLOSE -1CR UNIAC YPROMEDIC 

CENTROS DE SALUD f 
AC'TI VI 0 A E7S -SIIOMO3J.S,RAVO INANOiME IP AUZ P IPJ.CHAKMORi TOTAL PROMEDIO 

I- ATENCION GENERAL 7.977 11,204 22 M,35 4,105 aIa9 54,129 1d 841 

SCcnurtas 00 AdultOs 7,105 7,192 am1 4,105 a818 3.4.079 M81 a 

12 COnSuta 0dontoloca 2.400 ,429 1._ g 1915 

3 C'rug1a menor 1.812 343 1, g 15 978_ 

4Curacon115 Inractologia 87-2 963W, _____ cI2 5 13o 

i2- ATENCION INTEGRAL A LA MADIRE12.1 Cartrol P~enaml Ill_872 3_271,5a1 __8 31,114 1,4A409 _2011,2 1_5._205.,00 _ 3,_003 

2 COrltroIde PuerDeno 131 205 291 32 33 W2 138 

23 Contmiclde Fervicianl 257 1,543 3094 em 792 Mw _ 30 

24 COMrMIl00e Cancer Cullo utenno 51 316 2 C31 94 117 Z.811 5s2 

Z5P-atOs 343 343 343 

3.- ATENCION INTEGRAL AL NlO &843 15.030 13012 344 12z8a 53,177 1Qs 

31 ConMol dl CCD < 08 1 an0 812 1,517 2,.5W 340 1,420m d490 1,298 

32 ConrM Cal CCD < d6 5 a108 

a.3Confsumta Peiamcas < 15ao T 
103 2w 

9,k3,521 
1,202 
7,040 

1et 
2043 

45 
mom 

2.257 
3a178 

481 
dam 

134EDA < 15AF4OS m 1.0OW 308 151 1,815 390 

[5 ERA < 15AF4S0 1.541 2.280 1,229 ma 2A97 11033 1,817 

a8 Unicafl de eniaraIacon CrBi 5m 3__ 574 209 527 2,251 ,52 

4- ENFERMEDADES TPANSM4SIBLES 41 7 21 0, 25 

4.1 TucerculOsi$ 41 4 21 w 22 

4 2 Enf do Transmision SmalJ 3 3 3 

5 - EDUCACION Y CAPACITACION EN SALUD 

I EOImerrnISaJud y FormnTena/Saua 

S2 Caac.a BPS, PEA 

54 Chanas 

d- SALUD AMBIENTAL 

I Cer'"s do Tramo 

2 MaroIu aores do AJimOrto 
a3 CentTOs Escolarus 

4 Comurli ad an Oonera_ 
7 . ZOONOSIS 

17 1TrmTaliento Pret1nivon 

7 2 TrataniaentO COMIO__ 

a - DiSPENSARIZADOS 

a2f oilaawa 

a3 HTA 

a 4 DanMets 
a5 ArtrTus 
aa Cado~an~aa 

, 37, g2M1 - iNMUNIZACIONES 7,910 5,013 11,132 ,44 1927 

91S C.G. 394 219 70 19 431 1, g 38 

92 AP 825 1.483 2078 420 2.39 7.18 437 

221 249 248 219 379 1,313 2a3 1g 3 X _ 


g40PT I,0tm 1,409 9o9 1,97"3 M240 248
 

950 T 1,521 730 1,54 330 579 4,724 948
 

gO TT 3 90 1,420 5,139 i,07 4209 10,524 _ 3__
 

10. ENF DE TPANSMISION VECTORIAL 

I1a01 Muestro Hemalco 

1a2 Tratamento Prenr'Mo 
__,_

103 Tfra ri RadIcal_ 
Ia 4 L1l81311MIRMlLSI1 

TOTAL 2M 982 34, q2 53 0 11aM0 201,7240 Ia07 I 61810 

,* L.,M- Nri ;' , =. [ .- I 
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ANEXO III 

NIVEL Y COMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 

SILAIS GRANADA 
CENTROS DE SALUD 

CUADRO III-2.2A 

DIS7RIBUCION PORCENTUAL 
CENTROS DE SALUD 

A C T I VI A 0 E S DIRIOMO J.S.BRAVO 7NANDAIME PARAUZ P. P.JCHAMORR TOTAL PROMEDIO 

*ATENCION GENERAL _3a,82 _ 32_ 42 4 4 34 100 

I ce Acurtos 274S 21 13 4 2 01 Consuit 
12 Consurta Ocontoogice 7 10 5 1oo 

5 1 1 1003 Ctrugia manor 
_10
1 4 Curacion 

1 5 IrnyCtolOgs 337 10 a 100 

1 1 9 1002.-ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 429 10 13 
lo2i COr ci PrenEi 200 4 2 13 

22 COfllI 0e Puermeno a5l Ii 1 _10 

23 Corl0 o FeflI&0110 0go 4 5 1 4 10 

1 2 10024 COnrol oa Cancer Cue!o Ltunno 02) 
1 10025 Pan05 

33 100
*- ATENCION INTEGRAL AL NIFO 3417 43 235 3 

4 5 1 4 CO* 1Cori aelCCD < oleI aho 231 

5 040 1 2 1 100 

19 100 
3.2 Contoi cieldCD < adeanos 
3 Consufas Pe0lracas < 15 ,ar0S 21.18 27 13 2 3 

34EDA < 15AFJOS 202 3 1 1 2 1W0 

2 1 5 1W01:1 ERA < 15 AAOS Isod 7 

3es Untoaa atRef'icrtanion Oral 225 1 1 1 1W0 

101n
4.-ENFERMEDADES TRAMSMISiBLES 1 
1W41 "TunrcuaOsts 0_1_ 
1W42 Ent. ca Tronsmision Sms 

5 -EDUCACION Y CAPASITACION EN SALUD 

51 EaPermV/ajud y FonrmTraDaySaju__ 
52 Caoac. a BPS, PEA 

53 OVw actlaadB.iS eOucV 
_ 

*54Crlrls 

.- SALUD AMBIENTAL. 

*1 Conros a Tramjo 

.2 MarflpulolM$ M AiMrItO 

.3 Centros Escolabas 
a Comum=n an Gneraj 

7 -ZOONOSIS 
71 TrKt IallInrOPravmrivo 

7.2 Tratabr=l ComloetO 

a- DISPENSARIZADOS 
aI Asma 

B2 Epilegaa 
a3 HTA 

a4 Dianot'os 
EL5 Ar3s 

as Caroaopal_ 
_ _ 

9 -INMUNIZACIONES 30 14 21 3 5 24 0 

a1 B.C.G. 1.2 1 1 1 

g2AP 319 4 4 1 _ _ 2 

9L.A.S. , I 1w 

94DP T 409 3 3 1 1 4 1 

0 T 58g 2 3 3 1 

9Le TT 15m 4 10 2 2 10 4 

10.- ENF DE TRANSMISION VECTORIAL 

I0.a Muostreo em,,lco 

102 Traamento Prev o_ __o 

'03 Truaminerto Ra.oc_ 

104 Lelsnmanlasll 

TOTAL 1W 100 0lj 1l 100 10 1, 

BL;I AVAILABLE DOCUIENT
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ANEXO III 
NrVEL Y COMPOC-0C4I DE LA PROOUCCON DE SERV/CIOM 

SILAS MATAGALPA 
PUESTOS DE SALIUD 

CUADO 113.1 

DESGLOSE POR UNLOAD Y POMEDMO 
PUESTOS 0E SALUD 

ACTI VI DAD ES PATI0TA PA.ASAN PIJERTAS CACAO CA AS UhNICA EL PO ITON TOTAL PAOMED0O 

__________ VIEJAA ___ I_ ___ 

I -AT1ENC1O4GENERAL 1614 1le 7w3 Im 710 go Ks t230 2411 

SI1C-.JMS do A&£ol 1042 1042 36 9 w No 4711 am6 

I 2 CaAa Odoooso. so 1200 80 

1 3 CVf molw ISO I0 36 7 23 17 30 64 

I 40wd 1510 109 132 376 I3 111 U2 10070 4m0 

6 1,6,4 44 220 344 241 114 171 4 20 6!0 

Z.ATEN ION IN'TE01AL A LA MADE 542 s.44 25 a63 241 241 242 1027.0 40 

z2I Cowi P-mm' Igo 110 273 Un U1 112 m6 1641,0 23 

2 C "d . . .t ,,, 12 2 47 6 7 17 16 11!40 17 

2 3C.WO m Fwdd 364 364 1B 207 I3 106 17 1 180 T70 

2 4 Coft~ o doCvfo. CO4 UJ4v o _ _ 12 a II0 6 

26 P.. 3 I 7 12 61.0 16 

I. ATSI4NCOONIN'TEOAL .AIDN 110 I o0 i17 171 W7 1036 zim IMOM la 

I IC*,odwiCCD. 1ao 154 1"4 213 313, I22 122 2u7 1216.0 l61 

12 Co W tOedCO < do 6 a Z54 224 271 2 114 I3 A 17040 360 

13 C.Kk Ndrc . t64$a 446 444 236 711 376 am 9,141 188.10 a 

14 EDA < 16A0 11 112 42 174 36 01 s4 60 98 

16ERA . IAO 403 40 2 lee 1L3 71 4m0 14L0 412 

16 Irkded,ftsAmfd.I40 d44 14Of I 4a Sit as 11000 10360 I4 

A. ENFERMEDADEU TPAkSAI.8U4J I I a I I Sa.0 10 

41T .o 'wwml 't I I 24,0 I1 
AL2 Eftl %1 T S.L Jd I11 11.0 11 

&-EDJCACIOHY CAPACrIACION EN 6ALUD I 3M 1 212 _ z ,0 138 

&I E0IPwm,8ey Forvm/" a a vao I 
L2Cp BPS PEA a a tzO I 

630OW. WC~id. a 1360 301360 n 

&4 Cl.hw 

a.-SAUD AMNIENTAL 
T 

!61 C.wo. d. 4q _____ ____ _______ ______________ ____ 

It2 mo 44 4hr.44____ ____ _____ ___ 

IS Cwvlu Ecism 
a4 C4o. dod w G61 1 

7. ZOO"1S I 

7 2 T46.U F_ _ _v___l_ 

&. DtSPfNS.A76ZADO8 W.____ 102.___ all______ _____ _____ 37____ ___ 

i t It 116.0 I 

12 ________ to ___ ___&___ ___ is____ 

93 HA a 12 _ " o 

19 r1 31 as 43 79 21110 1 
16ICaw4d00U.. 

I.INMUNIZACIONS 2401 131 1 fig 1124 -go 677 6il0 241 

aI OCCL 2 2 N 36 42 Is 61.0 2 

92AP 83 4 4 224 377 I1G al4 Z1O 


23A 3 446 67 i14l 36 U 1 07&0 313 

24DPT 474 04 36 t&4 131 10 1744.0 474 

4ADT 76 34 26 137.0 76 

567742 1S10 209 6". 224 307 124, U 

10 ENF DETrAMJS:MON VECTDI AL 72 O 10 2m4 4IN 107 40 U 

10a1Lk6.4." wr.0t 33 11 93 13 36 107 3610 U 

02 TroLa*,nwo Pfvlw~m 53 36 3 2100 70 

103TNrlvw4 P46did 33 12 44,0 3 

14 Lsw*,r". 6 10 O 

TOTAL 664 0104 32 LM 2631 2716 4 3644440144 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEXO III 
NNEL Y cOMIPOSCON DE LA PFKOCOON DE SERVKC3O 
SIL.AI MATAGALPA 

PUESTOIS DE SALUD 
CuADF!O 111-3.1A 

DISTBUCON POECENTUAL 
PUESTOS OE SALUO 

ACTIVIDA0ES PATTFOTA PANCASAN PUERTASJ CACAO CA AS MAUINICA IL POATON TOTAL PAOIAEDtO 

VIEJAS__ __ 

I.ATENCION ENEPAL .O 34 22 26 as 23 2l6 13 100 

SCno, odb A*loe II 10 9 10 13 II Is 12 100 

1,2Cnw.As Odo.n I 1 100 

2 1 1 I 1 100 

auro., I411 10 A a a 3 3 8 100 

1I 16 I 0 0 4 11 100 

Z. AT!CtON INT0AAL A LAHiAZW 0 a I I IA I a 7 B 100 

21Cow PdP a 2 2 8 10 3 4 3 4 100 

22 CoWA as PuKPDno I i 100 

23 CM V0. F vrdld 4 3 I 3 4 3 100 

24 Co.vW da CM OW40 UbVlr 100 

Is P.In, 100 

:. ATENCIONINTEOIA AL NIO I 14 21 33 21 3 4 213 1IO 

1IC-w ow C D . 0. Ia o 2 1 7 $ 4 4 a 3 100 

12 CoWIdWCCDO do 8 a04 2 2 I 4 4 1 14 4 100 

13 Co0 PdWe oIO. 4 7 12 t3 II 27 9 100 

14 E6A < ISAB 1 1 1 3 1 3 2 2 100 

ISERAI. I AOS 4 4 2 3 I 3 12 4 100 

26 Lw ddU Aawr w Ord 2 I 3 4 2 4 3 3 100 

4. ENFERMEADEf.S T1U44lSWISMI 
&ItTuw:mco

42 EM d. Tmrv. &8, 

L- EDCACION YCAPACrTACKIONEN SALUD 14 13 7 t00 

L I Ed/PwVS&XA y FomVTroa.S"00 

L2 C4- a BPB PEA 100 

&3tOWu actoftlf oda 14 12 7 10D 

&4Chf to0o 

a. SALUOAMBIENTAL oo 

&I Co4r"of Trdbo 100 

&2 MV 4Acm A,*M 100 

43 CWvo. Fbct.. 100 

14 GomffW . O-n.4 100 

7•Z <osS 100 

7 TrawU., Pnriowlo 100 

72 Trozaw.4. C-104. 100 

I. OISPABIAAJZAOS 2 2 3 6 I .0 

Al A N I 1 1 2 100 

a2 II tOO 

13 HTA 1OO 

&14Dk.%* 100 

16 Ari I I 2 3 I t00 

&16Car8opak 100 

• INMUNIZAC$O E 24 31 34 Ia a 5 24 100 

11IeCa 1 2 1 1I 1 too0 

52AP 4 1 is 4 13 6 7 100 

93A.8 3 4 1 2 2 1 3 3 100 

64OPT I 6 I 3 I 4 4 too 

960T I I 1 I00 

9iTT i 10 i I I I I 100 

10. ENF DE TANJ4SMISIOIVECTOFAiL 1 I 3 4 2 3 2 100 

II MI ..t.0 4. Afoto 2 2 1 3 1 100' 

102 TrM,.. PI'W4Vo4 2 2 I 1 100 

103 TI P.dk 100 

104 LaorW 100 

TOTAL 100 10 100 1 100 100 100 100 100 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEXO III 

NIVEL Y COMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 

SILAIS MATAGALPA 

PUESTOS DE SALUD 

CUADRO 11-.3.2 

DESGLOSE POR UNIDAD Y PROMEDIO 

PUESTOS DE SALUD 

A CTi V D A 0 E 3 APIO GQUIPULAS I MATI JAS . TOTAL PROMED0IO 

1 ATEN0CNENERAL 5810 19'7 11094 24M1 0 ,52_i 
CaA OnAC- Z90, z2m) :L= agm 0 

__ 

Z6 
I 2Ca_ Ir Q2214a_ _a_= s 

1i3 Crugem mmrre '361 51 750: 941 a0 
!1 4 C Emccr meO I 18 3IS100 4 90d Z10 

,. Sirye omcmm 1 5131 1 013 &.300 8. 0 ,05"7 

12 . ArENCON iNTECRAL A LAkM.ADRE 1 5m 74.9 Z540 4,794 0 1 U 

2 ComaC Prt1ud I OW 479 I112 710 831 

67 15 2 , 3410 1412 V2CaosPJwo Z~l~m ZZ223 C:Ooo F 741 .340 u 

2 4 CaVlCO CoCWV 0 e uto 28l 24 22 7'20 23 

25P Uie 'Ili 82M 2940 10 

3. ATENOON INTEGRAL AL NINdO 5. 73 slam 9.45 2 7 2 7491 

31 CoiN kVCCO < C 751 590 67n 2.010 W4
 

3 2 CIucv ow < m 5 ar 1,17 15 so a1 0 1.23
948 
1,710 1812 7.1970 za 

3 AEOA < 1 AIA8 191 59_4 i,i~g 1,11140 am____ 
3 Ca'td.eLin P'mao l< f5ufs 98I5 

s3.5 ERA < 15 A/409 _________284 572 5696. 11m 
36U41 A5 131 1.5140 517 

4 - ENFERMEDADES TRANSMISIBLEi SO 41 74 2M 0 5@ 

4 1 T____ es 3 74 1250 w 

42Ert ca Trmw 9 _m 10 a 

5 .Ur)uCA0ON Y CAPACTACON EN SAU.O '2 121 371 stl 0 260 

It E0 wr 1JWy on'rvCyS 46 2 510 25 

52C a aPS, PEA __ a a 210 11 

a 30Crime snfh .1a: v , 04 30 400 224 

54 wac
 
&.. SALUD JBIENTAL 30 3=0 3,
 

a I CArmd _ro_ 10 '80 10
orr 
151 1610 151 

[ 3 C~Artm E -m 22 2Z0: 22 

84 C4'mr j i"nm. 

6 2MvW m A&Twm 

1707 17120 t0 

13
ZOONOS0 
7 .. aiWtuPrwdwWo 7 _____ _____70 ___7 

172Truwrw=Carom 5 so_____1 5 

8.0ISPENSARIZADOSS 2701 2_0 a 1.411.0 5 

at AtM _7 64 232 4110 1 ;,0 

a2Ebp 148 72 1IS. 7n0a tS 

ILHTA 12 70 0 lz 70 

12 17 21 1 ,C.0 . 22 

85AIM 19 do 2D7 261 13 

a6 cwcina I0 a lag 1240 

e4Domm 

41 

9 • Z4 ,I0 = I1B,471 0 4411*NMUNIZA0ON. 
91 aCca 190 122 416 7.0 2w3 

92AP 1.04 72 :.191 4.120 1.9m 

131 6370 348 

940PT 842 47 2iso 3,130,0 1,2 

950T 13 120 7=032 
96TT 712 1.51 2.T' &,07 2,159 

93AS. 146 m5m 

1. -, FDE TsoN viCTOr. 131 421 2.481 21 0 1.445 

1011MUNOITHm 91 37 m_ 1.4670 4 

102TawPrwuPrwvvo is 'i 1342 Ina 
481
 

104 Lri ____ ____ 6 A0 6
1O3Trr r'mrto R_=_ 14 6 1,382 13540 

TOTAL 1.227 14.707 447 1 71,3710,__ 

BEsT A"!AILABLE D(j)"Mi
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ANEXO III 
NIVEL Y COMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAIS MATAGALPA 
PUESTOS DE SALUD 
CUADR00II3. 2A 
DISTRIBUCION PORCENTiJAL 

~JEST S DE ALUDf 
ACT VIDADE S DAPIO ESQuIPULA .1QA TOTAL PROMEOio 

ATEN%7CNGENERAL 3_____ 27 31 ______ 35 ____ 

3_ __ _ ___ __ Ibu11 100 

5 riveo ag ____ 7 12ili 

!Z. ArENQCN INTECALA LA MADRE ____ 5 7___ 100___ 

2' c~arrova - 3 3_____M 

22 Coa aeOPuu.S1a 1 10 

.2 3Cva@oF t& 2 2 2 2 1 

24 couxi as Cxw~ CQm~utwm _____ _0________ ___ 

2 5 P anas 1 100 

3 .ArFNCIONINTEGAL AL NIPO 3 ____ 30 M 22 too 

3 1C~ra W s<aI~ CM 4 2 3 100 
32Cr00=<C9OVS 7 11 2 5 101 

3 3CajmiP -Cm.15W= 12 12 ____ 9 10 100 
3 4EZA< 5 A14S __ __ 4 3 3___30 

35EPRA . 5 OS 3 4 a____6 IGO___ 

36urc~ovAWvagm=Ors 3 3 12 100 
4. ENFEPMEDAOES TRANSMISIBLES 1 ______10 

4t _______ _________1 100 

4 2E rl cm Twrw Sma ___ ___ ___ 100 

5.OCQNCPATCNNAU 
51 EciPwWSW~y ~aiVTr8mb g _____ 

1 
____________ 

I 

5 2CMomaBPS, PEA __________ ____ 

5.3 ovin scr o docw I w 
54OIWW ___________________ 

- SALLJDAMUBIENTAL 1____ 100 
5 1 CW*Uooca ____________________________ 

52 M UIM=3w On A*Yrb a____ __________ 

63 Crrm Eu _________ 

54 CWUtij an GWU ____ ____ _____ ____ 

7 -ZOONOSIS_____ ______ ____ _____ 

7I TrUWMioPrVWVMh0__________ 

7 2 rrustrm C'o ________ 

8. -OISPENSARIZADOS ______2 2 2 too 

6 1 Aura 70I-01 

"i2EMIP ____________1m I_____ 

83HTA IOU____1 

94A 0 m ________ I_____ 

V =MMZONES Is 24 23 1WI 

91 occi I I I I 1 

72A.P 7 5 I ____ 7 1 

93 SI I I I1Wo 

94OPT 3 3 5 4 1W0 
T5OC)T 4 1 1W( 
96TT 4 10 7 7 100 

I 1 - NF DE TANSMON ECrOFILAL _____ 3 a 4 1m 

101 mtunwoaymU7 1 3 21 2 1m 

02 ? gmrw=PrrvwV~o_____ 100 
10C3TraTNWI F40 3 2 100 

10 4 LswVIw ______ 

TOTAL 1W0 1Wo 1W 10 _____ 

BEST AVAILABLE DOCUIMENT
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ANEXO III
 
NIVEL YCOMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS
 
SILAIS MANAGUA CENTRAL
 
PUESTOS DE SALUD
 
CUADRO 111-4.1
 
DESOLOSE POR UNIDAD Y PROMEDIO
 

PUESTOS MEDICOS 
ACTIVIDADES LOS STA ANGEL 

ANGELES ROSA VALENTINO 

1-ATENCION GENERAL 1 14 g00 1,050 


II Coisutlm de Aduto. 1144 i50 58 


1.2 Consuft OdonUto4o..a 

1.3 Clrugla manor 
150
1.4 Curacon 

1.5Inyctologm 308 


2.- ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 81 345 


2.1 Contol PrnaLaI 58 170 


2.2 ContldodePue'Peric, 25 19 


2.3 Cotrol d Fertildad 119 


2.4 Contl do Cancwi Cuello Uterino 37 


3.- ATENCION INTEGRAL ALNIO 923 o 772 


3.1 Control de CCO < do l ao 211 

95
3.2 Contol del CCO < deo5a oo 

3.3 Consultas PodliatIcas < 15cco 703 712 288 


3.4 EDA < 15A08 88 84 48 


3.5 ERA < 15A 0 132 132 135 


3.8 Undad do Fohlduaciloi Orvl 17 


4.-ENFERIAEDADES TPANSMI&BLES 


4.1 Tubemul0oe. 

4.2 Enf. do Trnamislo, Sexu&J 

5.. EDUCACION Y CAPACITACION EN SALUD
 

5.1EW/PernVSotu y Fom/TrmbaVSaud 

5.2 Ccoac. a W19, PEA 

5.3 0 u actrdad:s educaths_
 

8.-SALUD AMBIENTAL
 

. 1 Centro do Trboao
 

82 Manipuadf de AJlm nto
 

8.3 C.ntrw Escolar 

8.4 Comunldad inGeinWl
 

7.-ZOONOSt_
 

7.1 Trtani*nto Prvenlvo_ 

ntoCorpleto
 

8.-DOSPENSARZADOS 


7.2 Trm wc, 

8.1 ana 

8.2Epilep"la 
8.3 HTA 
8.4 Diabetfs 

8.5 AtIUt_ 
8.8 Cardiopo cs
 
9.. INMUNIZACIONES 
 438 


8.1 8.C.G. 30 


8.2 A.P. 1 

8.3 A-S. 43 


9.4DPT, 123

9.5 D.T.J 

9.8T.T. 41 


TOTAL 2.148 1.85 2.80 


14DE 
SEPT 

1028 


883 


43 


92 


187 

134 


8 


27 


1052 

297 


24 


507 

17 


217 


7 


7 


80 

12 


12 


12 


34 


45 


18 

!4 

103 


104 


2783 


ARIEL TOTAL PROMEDIO 

DARCE
 
887 5.075,0 1015
 

774 4.359,0 872
 

-


42 235,0 78
 

81 481,0 180
 
2m2 885,0 221
 

258 618,0 15.4
 
50,0 17
 

30 182,0 51
 

37,0 37
 

1,730 5.308,0 1.070
 

301.- 8,0 300
 
112 231,0 77
 

030 3.030,0 808
 

35 240,0 50
 

298 011,0 182
 

58 75,0 38
 
7,0 7
 

7,0 7
 

0,0 80
 
12,0 12
 

12,0 12
 

12.0 12
 

24.0 24
 

511 1.400,0 489
 

30,0 30
 

206 005,0 202
 
74 171,0 57
 

141 37.0 122
 

8 233.0 78
 
3.4301 12.828, 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEXO III 
NIVEL YCOMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAIS MANAOUA CENTRAL 
PUESTOS DE SALUD 
CUADRO 111-4.1A 
DISTRIBUCION PORCENTUAL 

PUESTOS MEDICOS 

ACTIVIDADES LOS STA ANGEL 14DE AREL TOTAL PROMEDIO 
ANGELES ROBA VALENTINO SEPT lARCE 

i.- ATENCION GENERAL 53 51 40 37 26 40 100 

1.1 Com ati doAduftlm 53 51 23 32 23 34 100 

1.2 Conlufl OdontWJoca _ 

1.3 C-4bgia menor 

1.4 Cur c on a 2 1 2 100 

1.5 inyctoia 12 3 2 4 100 

2.- ATENCION INTEGRAL A LA MADE 4 13 a_ 9 7 100 

2.1 Conrol P tai 3 1 7 5 7 5 100 

2.2ContldoPurpano I I__:___ 1 100 

23 Conrol O Faiidki_ 5 I 1 1 100 

2.4 ConQO d CanCef Cu00io Iro 1 ___I100 

3.- ATENCION INTEGRAL ALNI0 43 48 30 38 50 42 100 

3.1 Cont oldlCO 1<< odoIa_0 8 11 11 7 100 

3.2 Control del CCD < do5 a 0 4 1 3 2 100 

3.3 ConsulfItPdlathca < 15.ao 33 38 10 18 24 24 100 

3.4 EDA < 15AOS 4 3 2 1 I 2 100 

3.5 ERA < 15AOS 6 7 5 8 7 100 

3.0 Unkdad do Rehlkltaclon OruJ 1 _ 1 2 1 100 

4.. ENFERMEDADES 7RANSMISIBLES 

4.1 Tubemulos_ 

4.2 Enf doTrLrwn,,son SauJ 

5.- EDUCACrjN Y CAPACrTACION EN SALUD 

5 I EdtP wmSJud y Fowm/T -VSaud 

5.2 Ca a. aBPS, PEA_____ 
5 3 Olyas oducatlvm 

8 - SALUD AMBIENTAL_ 

6.1I Cenroodo Trubaj ________ ____ ____ 

8.2 Manipuladwio do AJilm.nto 

6.3 Cotra. Ewiamo__ 

8.4 Comunkldd on GanoitJ 

7.. ZOONOSIS 

7.1 rrmlUeknto Pvfvwbvo 

7.2 Tatamnto Cornplto_ 

8.. DSPENSARIZADO6 2 100 

8.1 Alm_ 0 

8.2 Epipa 0 

8.3 HTA U _ 

8.4 Dobetm 
8.5 Artntle 1 100 

8.8 Cardoia 100 

O- INMUNIZAC$ONES 17 15 15 11 100 

91 B.C.G _ 100 

9.2 A.P _8 7 a 5 100 

9.3 A.S 2 2 2 1 100 

9.4 D P.T. _ 5 4 4 3 100 

9.50 T 100 

0 T.T 2 4 3 2 100 

TOTAL 100 100 100 100 100 100 

BEST AVAILAB.E DOCUMENT
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ANEXC III 
NYVEL v CCMPOSIC:ON OE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
S1LAjS MANAGLA CENTRAL 

CENTROS DE SALUO 

CLADF' 111-42 

CESGLCSL POP .NIDAD ' PPOME0O1 
CENTROS CE SALUDA" CENTROS OE SALUD "9 

AC T VIDA C E S CARLOS FRANaSCO PEDRO TOTAL PROMEDIO GABRIEL STAMARIA TOTAL PROUEDiO 

_. ArE N CON OE NERAL_ 
IRUAMA 
I I 71 

ITA0 
21813 

ALTAMIRANO 
2Z 13 547130 1I,238 

CAROENAL 
4611 

DE LJANGELES 
4360 R9710 4486 

11 CcrM Aa,OS 4 713 I5.6 1454 34 W70 11622 2T79 2,343 5.1220 .861 
'2 C a OIcnca 2 225 2,M6250 Z025 '320 1 3200 320 

3 Rs I, 5321 279 ad e970 299 9P .0 090n 56, 

I 4CJaCW 782 2&1 Z4'' 5,210 1 940 M3 395 99o 499 

___ __,___ 48901 3099 Z515 o'Qo0 3,1 1120 13021 4220 711 
'2.ATEN2ON INTCALA LA MADRE 1 864 4162 4054 10.1100 a 370 1416 1.392 29070 [ 404 

121CorrI j 824 I 1617 1 2 3.7240 1,241 mg 731 57!00 1 

12 2 C.lr l PP 1901 274 107 5710 Igo 0 31 29101 14a 

c454 96 2213 26210 1. 316 319 63501 318 

2 4 Cnr a s C ilarim. 416 1.310 461 21870 729 311 3110 311 

3 ATENaON IN'TERAL AL NIO 7615 14245 1,931 X791 0 2154 19221 570 14,4920 7248 

3a Ca = 02 w'1 10 Z230 I 204 4,4720 l,40 ILIM 1,517 zJw10 342 
3 2 Ca uCMCCO < On5 'Sa 
3 3 Car'mEinPacllrc< 15u' 

431
2507 

272 
616 

367 
4271 

1090 
120480 

364 
4,349 

90 
2362 

341 
2,310 

4310 
& 0 

216 
2.36 

34EDA < 15A5AO9 42 914 359 1.701 0 f 6 172 5 0 276 

35ERA< l5AhO9 2344 3431 2479 62M0 Z751 1.253 1.230 2.4U0 1242 

3 6Uraaas R ' r u , Orl "9 1210 232 2221 0 740 2Z671 U a0 Z271 

4 - ENFERMEADES TRANSMISIBLES 1.631 64M 777 3.0 0 ,0161 

41 T...L I a 4n2 68, Z721 0 907 __ 

42Ena Trww ux, S u I 20 223 81 332 0 111 

5- EDUCACON Y CAPAOTAaON EN SALU __ 
51i Ea,' rrmyS@Jy F~mVTrtbWS"u 

5 2 EBPS, PEA 

5 3 0ru9aVM~i __ _ __U__ 

6. SALUD AIMBIENTAL 

2 muiasom663 Cr uos cmAkres __ _ -

6 4 CivmxW NniffWa 

7. ZOONOSIS c 0 4PF 1140 

71 Tercwio Pruwa'ZTro 4 36 29 no0 23 ________________ 

7 2 TrawrlwTo Cwrnm 2 2 191 4a0 15 

a.. DISPENSARIZADOS 161 Z04 W7 4.750 I 1S, _ 

8 1Asum 39 257 611 3ff7 119_________ 
82E,0I 02 33 10 5 .0 174 

63HTA 196 919 210 1.0.0 443 
8 4 C.92 247 654 259 1.10m 337 

5Am'm 230 aw 223 1.3210 443 

O6 Cardoomm Is 22 19 5Q0 19 
9 -INMUNIZACaONES 2411 14.367 12,464 2 20 9741 ,W.3 0 36680 1828 

9 1aCa 182 746 t, 21m0 672 __ _ 48 480 40 

92AP l.07 4,123 3,249 11.4000 2.zw 1.117 246 1.360 6m2 

93A9 a24 533 1.028 2.0 72 124 114 2360 119 

940PT 129 Z641 .7 4.6e40 1.540 821 204 10250 513 

150 1TIs 101 1190 0o 
96TT 421 6314 4.412 1.1470 3.718 740 241 91h 0 491 

TOTAL 2&202 81131 49344 13.7157 _ __ 1776 12.175 29.926,___ 

BEST AVAILABLE DCUIMENT
 

A6K
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ANEXC II 
Nrv LY COMPOSICION OE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAS MANAGUA CENTRAL 

CENTROS DE SALuD 
CUADRO ,4 2A 

DISTRIBuCION POICENTUAL 
ACTI I0 CES NTROS DE SAUD A ENTROB DE SALU 'S.' 

AC TV IAOES CARLOS FRANOSCO PEDRO TOTAL PROMEDIO WA8RIEL iTA MARIA TOTAL PROMEDIC 

I -ATENCON GENERAL. 

RUQA.UA BUITAGO 

43 1 37 

ALTAMIRANO 

46 41 100 

CAROENAL 
26 

DE /ANcLES 

3 __ 

I 

30 1 '1{ 

I I CruamaonAolo 19[ 27 29 2, 1W0 16 19 17 100 1 

1 2 CaAO,009ca
1 3 Cruga morlor 21 

5 2 
1 

100 
CIO 1 

11 4 1nn1 
1010n 

1 4 curam 3 5 _ 6 4 _ 3 3 3 'Do i 

I 5 ,rirga Ig 5 5 A n, 6 2 5 tnn 

2.ATENOON INTEGRAL A LA MADRE 7 7 a 9 tt __ _I 1 1 

21 C a1OIPfrw 1 3 3 3 3 100 5 6 5 1O. 

Z2Ccmuce P mpw 

2 3Cara oe FWM= 

1 

2 2 4 3 
100 

ln 

1 
2 3 

1 
2 

1n 
100 

2 4Cvom08 CwC~0ld UlWIt 2 2 I 2 10 0 3 1 lon 

3 -ATENOON INTEGA AL NINO 30 25 18 23 100 n 48 1 

31Can I0SIC:CD 1 smo 4 4 2 3 1m 7 12 9 1 0 

3 2Corvo oMCM O0m 56 'e 2 1 100 1 3 1 tnn 

3 3 CmA.P , l< 15 WxtO 10 11 0 10 1w 19 10 l_ 100 

34EDA< 15A/40O 

E15ERA<< $JOS 
2 
9 

2 
6 

1 
5 

I 1o 
1W 

2 
7 

1 
I0 

2 
1 

100 
tOO 

3 a UrlK to R-ro -, '- O2r 

4 • ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
3 
6 

2 
1 2 

2 
2 

100 

100 
16 - 9 tnn 

4 1 T I , 1 2 10I0 
4 2 EItO Trarmnmo SVMS 

5 -EDUCAOON Y CAPAXTAOON ENSALUD 

51 Ed/PwmKSMJ y PFw1TrvpIS uA_ 

S2C w 
- aBPS. PEA 

5 3 Ovu1s wo,.,,m IO=,'-va 

. SAUD AMBIENTAL 
.0 1 e", V om Trzbop 

d 2 MU,MM CIDATWW_ _ _ 

d 3 CuwDm ESC__ 
_ 

6 4Cnul=d On G&W_ 

7- ZOONOSIS 
7 1Tr uTmo Prwuo_ 

7 2 Trmwrm Carp= 

R -DIGPENSARIZADOS 
ftl Awr 

3 
__________ 

5 2 4 . I 
1W00_______ 

100 
1W0 

V_.2_ __l_1 I 1W0I w 1C 

93 HTA 1 2 I 1W 10W 

0 4 Owm , I I 1 10 10 

85Ara 1 1 1 1W0 100 

9 6 Ca a__ __ __ _ 100, 100 

9 •INMUNIZAOONES 10 25 25 22 16 7 12 1WM 

9 1 a CO 1 1 3 2 1W 0 0 0 1W 

g2AP 4 7 7 a 1W0 a 2 5 100 

g3AS 
94DPT 

2 
1 

1 

4 
2 

4 
2 
3 

100 

100 
1 
6 

1 

2 
1 
3 

1W 

1Wo 

950T 100 100 

96TT 2 1t 9 U iW 4 2 3 1o 

TOTAL 100 1Wm 1W
n 

100 ___ 11 00 1W 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 

BES I VA/ 
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ANEXO III 
NIVEL Y COMPOSICION DE LA PRODUCCION CE SERVICIOS 
SILAIS JINOTEGA 
PUESTOS DE SALUD 
CUADRO 111-5.1 
DESGLOSE POR UNIDAD Y PROMEDIO 

PUESTOS DE SALUD 
ACTIVIDAOES COLONIA FUNDA OII CO1"ALI COUNAS I VONA PUEDO TOTAL P:OMEUIO 

____ ________ ____I IALTA_ NUEVO _ _ 

I- ATENCION GENERAL 1 792 I 243 141 379 519 238 1 821 5933.0 841 

II ConeultaU de Aduhoe 1 327 785 141 141 311 103 &38 3 84.0 521 

1 2 C:nsurt Odontologllck 

1 3 Crugis ~or 20 36 20 12 29 117.0 23 

1 4 Curacion 14a 265 112 63 40 287 913.0 152 
1 5 Inyoc iaog 296 157 12a 125 83 407 1.257,0 210 

2 - ATENCION INTEGRAL A LAMADRE 383 283 533 242 237 327 1 %.0 331 
2 1 Contol Pron&Wl 148 234 88 202 94 243 1.007,0 168 

2 2 Control do Puerpotio 43 43,0 22 

2.3 Con"1 do Fortlidod 174 4. 445 40 143 84 935,0 15 

2 4 Control do Clancr Coo Utoino 

2 5 Patoe 

3 - ATENCION INTEGRAL ALNIO 4548 2.840 578 509 1.053 415 2.711 12.852.0 1.807 
31 Comto del CCO " I ao 433 242 142 228 I0 43 182 1411.0 202 

3 2 Contrl dot CC0 < " 5 a o 442 382 	 119 120 90 1.141,0 228 

3.3 Con,.Ira Podlanca < 15 a ce 2.130 1307 34 34 402 128 I,.38 5.474,0 782 

34EDA< 15A06 378 192 g g0 103 40 252 1.1670 187 
3.5 ERA < 15 AD 724 510 79 79 132 41 84 2,210.0 318 

3 8 Uniclad do I'lo4.ratacion Oral 443 227 222 09 130 37 115 1.240.0 178 

4 - ENFERMEDADES TRANSMISBLES _ 8 12.0 2 

4 1 Tub01:uioma 8 0 12.0 2 

4 2 En4 do Trn,0mmon Sexual 
5 - EDUCAC4ON Y CAPACITAC)ON EN SALUD 13a a1 3 232.0 58 
5 1Ed/Pem',Saiud yForn/Trb&WsauWd 
5,2 Caoc a PS PEA 3 3.0 2 

5 3 Oua, acty dado. educattvas 

5 4 Charlas 57 138 91 28.0 95 
8 - SALUD AMBIENTAL 

8 1 Ceftros do Trabajo 

82 Ma puladorao do Ahmento_ 

8 3 Controo Escola._e 

0.4 Comunidad oil Goneral 

7 -ZOONOSIS 
7 1 Tratamnnto Provo,lvo 

7 2 TrAmlloito Completo 

8 - OISPENSARIZAOS 225 111 234 570.0 190 

8i Asma 110 43 1 101 320.0 107 

O2 Epdopoia 24 27 32 83,0 28 

8 3 HTA 12 13 25.0 13 

8 4 iabo4_t 

8 5 Armto 73 28 41 142,0 47 

80 8CaroloPala _____ 

9 - INMUNIZACIONES 1.238 1.747 g 430 54 29 1.881 5.484,0 783 

9 1 B.C.O. 90 14 178 282.0 94 

9.2 &P 319 307 20 162 0 501 1.411,0 235 

93A.S 250 532 8 44 535 1,378.0 276 

94DP.T 282 248 18 77 9 192 802,0 134 
S5 DJ.. 100 164 8 330,0 110 

96 T.T 28 318 8 90 54 475 1.281,0 214 

10. ENFDE TRAN.WISON VECTORIAL 38 683 230 340.,0 113 

10 1 Muestroo Hoitlo 19 33 120 178,0 50 

10 2 Tataimento Prweitovo 30 30,0 30 
103 Tratimionto Raa 19 113 810 	 132,0 

10.4 	LIstoImaniami_ 

TOTAL 8204 8224 81 180 2.009 1.010 7010 27208 
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ANEXO III 
NIVEL Y COMPOSICION DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS 
SILAIS JINOTEGA 
PUESTOS DE SALUD 
CUADRO 111-5IA 
DISTRIBUCION PORCENTUAL 

PUESTOS DE SALUD 
A C T I V I D A0 E S CoOOF. 

_____ 
FUN,

______ALTA 
CO SAL LOMA COUNAS PAVONA PUEBLO 

NUEVO 
TOTAL PROMEDIO 

I vATENCION GENERAL 22 20 17 20 25 24 23 22 100 

I IConuftsasAdufto= 11 13 17 a 15 10 12 13 100 

1 2 Consufts qL1o-Ic-1 
1.3 Ctrugia mofo I 

t 4 CuaciCo 2 4 a 3 4 4 3 100 
1S Inyoctp"La 4 3 7 6 a 7 5 100 
2.- ATENCKON INTEGRAL A LA MADRE 4 5 29 12 23 5 7 100 
2 1Con" Pro am 2 1 4 5 10 a 3 4 100 
2 2 Con"oc). PueIpo 1 
2.3 Cont-N do FeotKhad 2 1 24 2 14 1 3 100 

2 4 Cono so Co-c.w Cuolio UL, rmo 

2.5 Parto._ 
3. ATENCION INTEGRAL AL NI O 55 48 70 27 51 41 3, 47 100 
3 1CodIy odCCO < do I ao 5 4 17 12 a 4 2 5 100 

3 2 Cono O CCO < doSa o 5 6 6 12 1 4 100 
33 ConsuftaPditac" < 15 a O4 28 21 4 2 1 13 21 20 100 

34EDA < 15 A O0 5 3 12 5 5 5 4 4 100 
3 5ERA < 15 A 05 9 a 10 4 6 4 9 6 100 
35 UnKtaddo Rehidracm raJ 5 4 27 4 7 4 2 5 100 

4 - ENFERMEDADES TRANSMSJBLE9 I 
4 I Tub-wulow 1 

42 EnI d TraJwmn4wofSrxuai 
5- EDUCACION Y CAPACITACION EN SALUD 7 9 1 100 
5 1 Ed/Pm./SaJud y ForTrwbaoyJud 

5 2 Capac a BPS. PEA 

53 O~as acllvdad., lucAllm ____ 

5 4 Chrtas 1 7 9 1 100 

6 - SALUD AMBIENTAL 
a I Co4r ooo Trmb 
8.2 Mom suladoerodo Aimeonto 
63 C4bmt Escodla 

6 4 ComunKad on Genorl 

7 - ZOONOSIS 
7.1 Tmtajmoto Pmmtv 

7.2 Trmmonmo Conpwow 
8- 0DSPENSAFZADOS 3 2 3 2 100 
T1 Am" I 1 2 1 100 

8 2 Epik_ __ 

63 HTA 

8. 4 ODabota.____ ____________ 

6 5 Arbits I I 1 100 
8 6CwMdlo__ _ 

• INMUNIZACIONES 15 28 12 24 3 3 27 20 100 
9B1BC G 1 1 3 I 100 

o 2 A.P 4 a 3 9 1 7 5 100 

93 AS 3 9 1 2 a 5 100 
94DPT 3 4 2 4 1 3 3 100 
G5DT 1 3 0 4 1 100 
iG6TT 4 5 6 5 3 7 5 100 
10 - ENF.DE TPANSMItION VECTO,,AL 3 3 I 100 

10 1 Muowtwo Imwl±co 2 2 1 100 
10 2 TratwAmwof Provonlvo 1 

103 TrMaMhnto Radcai 2 100 
104 Lotfhmanaa 

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 
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ANEXC III 
:.,VEL Y CCMPOSICION DE LA PRODUCCION OE SERVICIOS 
SILAJS INO TEGA 

CENTROS DE SALUD 
CuADRO Ill-5 2 
DESGLOSE POP UjNIDAD Y PPOMEDIO 

CENTROS DESALUO 
" 

AC ' I ACE S "ILLEPMO PANTASMA YAU TOTAL PROMEDIO 

__________________ MA1'JTE 

I -ATENCON GENERAL 22344 5123 1904 313710 MI,457 
1 i CaWAMr CWuAamcL 1594 3,2_91 Z%4 21 471 0 7,157 

2Cbn'_JIs Ooorxo_ .6@ 1 373 __ 19___ 251 0 864 
S3CDummno 29) 641 2w58 351 0 m 1 

1 4 CLIa= 
1 5 irlyscmg 

- N 
3,182 

5_7_ 
83e 

243 
290 

Z_710 
4.3100 

817 
1437 

2 - ATENC30N INTERAL A LA MADRE 1 4 6W 3047 9ON 47590 3,169 
_ _IC_ _ _P_ _l __ _ Z71_ Z147 935 5.6 80 egg 

22 C_t__P_ _m_ _ ISO 61 21 275_0 92 
Z 3C CWFWUMCOI 6134O 3 WO 3,7M 0 1,owX 

2 4 CoM 00 C r OLA U 54 1540 54 

zGPal 915 T7 7"20 97, 
2. ATENCON iNTEGfR4L ALNINO 24 516 8.5m1 :11839 3&86,40 1Z2M 

3 1 Ca crlw CCO < cw INe Z029 am 424 3,30.1. f1111 

3 2 Cava cm CCO . cm,5 om 3299 1 70 amI 5,g?720 1.gel 

: 3 Cm P rxuavral t5wm iz3g 4 117 no I iem 0 am27 
34EDA< t5AA 09 1,810 i 09 21 1,9210 w 

3 5ERA < 15 A/409 1,5: ' 5 5341 4.5m20 I.W2 

38Urmwl sO e mu ~ r IIII(IIW111 410 . lei1 Z2440 i 74t 

4 -ENFERMEIDADES 
4 1 

TAANSMISIBLE9 
___ 

Ig 
__ _ _ 

,i i 370 
240 

Ig
2 

4 2 Erlf r9 TcWdi S2aW 13 13 0 13 

5- EOUC a N Y PA 50AaI EN SAL3UO 5 I El440 A4 ,9 

5 E3 m JuA~o m ~ lSdesy F a3rr i487ii25S 1 12 120 .2 

522EacmI a OBPSPEA 13 9 120 

5 3 07= sc @oC522 120 1200 1.m 

5 4 1'n12 20 2 

4- SALUD AMBIENTAL 9g 31790 g0 

61 Car a@Tr"~ 37 19 Sao 28, 
6 2 kMwxxom as ANr~To 211 37 010 33 

3 Cartor E9IoIi is 14 320 l2 

6 4 Cdgv mc an'mGw 130 2110 13 

7 - ?.OONO819 

712Tr Prgvlanvo 

8. EDISPENSYAIZAOAOO N 1.0m 414 481 "10 _ 724 

12 A BP'm 3M 92 192 7 0 229 
Ox 2 _ 71 74G.0 247 
3LHTA 291 3 7 32.0 131 

4 0 u 2 21 37 152 

6 5 5 _ _0 10 ila 3 

a a c~r~itliims 
O I 3.11M M.0 

8 agru .2 10 .870 12 , 

I2AP 9,07 1031 ,70 1248 
3A S 231I 2 1 4 31 11,290 ,1 Z73 

9- NM ARZAC SNC2 124 42 I U44 

94OPT M372 Z57 986 9,.mo i 12B 
96DT n 533 1.042480 141 

5TT 9,329 Z24 W I27110 4.0__3 

10 - ENF DE I"RANSWON YECTORIL 214 Ze24 41 Zenl 0 gm7 

901 VLAMo Hm'itio 10 7 1,312 41 1,4410 497 

10 2 Tr2214 P o2l2 351 
101TroiTmlRHUI 107 1.312 1,4190 710 

10 4 LTWU____________________ ______ 
TOTA]. _______ 3.7117 i 404 I3.517 ___ 

10464 



PRPSuI WCI 

ANEXOI III
 
NIVEL Y COMAPOSICION CE LA PRODUCCION CE SERVICIOS
 
SII..AS JINOTGA
 

CENTPOS CE SALUC
 
CUACRO II2A
 
01STRIBUICION PORCENTUAL ___ ____
 

AC~IVDADSCENTROS DE SALUO 
ACIOADSGILLER~MO PAKTASMAA YALI TOTAL IPROMEOIO 

MATUTh I _ _ _ 

I -ATENCION QNERAL - 26 16 28 24 IO0 
I Cav~tu cmAaos IS 10 19 IS 100 

I2 CoaOamopqr- 2 4 2 100 

1 4 ____ 2 2 2 2 100 
It f_________3_________________ 1005____ 31 

F2-ATENC30N INTEGRAL A LA MADRE 5_______ _____ 7 100 
21 CaUmPWIU 3 _____ _____0proms__ ___ 

23 Cra_ _ _e F _ WW_ _ _ _ _ _ _ _ _ 2 27 2 100 

31 CruUC(W= 0 Woi 2 3 3 3 toO 
32CrUUMCC< CM5 aS 4 5 a a 100 
33 C.AInPedmrca-c 15 a 14 Id12 14 100 
34EDA <ISAkO8 2 _____ 1____ 1 w 

35ERA< 5AAOS 4 2 _____4 ___ 3 10 
30UrWOOeR11-MiaOra 2 1I2 0 
4 -ENFERMEDADES TRANSMISIBLES______ 
4 1 _______________ 

4 2 En l Trwwmw Swc.a
 
5.-EDUCAOON YCAPAC[TAQON EN SALJJ __________
 

5I E_____ M _______ _______ ___y_________WS 

12 Cam- aBPS, PEA _____ ____ 

53 owu acwlm ma ______ _____ 

54 OwIMs _________ 

6 - SALUD AMBIENTAL__ ___ _____ 

&I Comm er~ ______ ______ 

6211srulooM diAkr1Md____ _____ __ ___ ___ 

03 Corms E as__________________ _____ 

6 4 CMlNUM an 00w ______ _______ ____ 

7 -ZOONOSIS _____ _____ ____
 

7 1 Truum Pruivwo___________________
 

72Truwwzo Cmxp______ ____________ 

a -DISPENSARIZADOS 2 1 _ ___ 3 2 ___ 0 
11 AETU I 0m 

32 E" _____1 1 

H3 TA_____ _____ __ __ 

a 4O __1___131111119111_ _ ___ __ 

85 Arwm ____ ____ ____ _ __ 

6 CNa _______ ______ ______ 

9 iNMUNIZACIONES 38 39 27 37 00 
9 1 a cQ I 1 ____ 3. ___ _ 100 

92AP I I 6 _____ 9 12 100 
93AS 7 7 _ ___ 3 a____ 100 

940PT 7 U ____ 7 _____7 100 

95DT 2 1____ 1 100 
96TT 11 7 _ ___ 5 _____9 100 

0 -ENF OE TRANStWSION VECTOAIAL _____ 0 2 00, 
Ia I khoWS 4 1 00. 

10 2T .wrrwtPr.WUVo_____ _____ _____ _____ ____ 

103TraEM!wvoR ____ 4 1 00 
10 4 rw~l _____________ _______ ___________ 

TOTAL 100 100 100l 100 ____ 



ANEXO IV 

INITARIOSRESUMEN 	 DE COSTOS 

SiLAS LEON 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



CUADRO iV- I 

RESUMEN CE COSTOS LUNITAPIOS 

ANEXO I pUESTO DE SALuD LA CEIBA SILAS LECN 

I :)ros xtuocww 0 

AC1'MOAOES ra oqr.wKs Gasoss am am uewo 

I ATFNCON GENERAL 
1______________CM______ 

I 2ColAaOooa g__,-,, 

13 Ccrsa o Em1 
14Eg___ 
1 5Pwaos 

1 6(m1" laMS 

1 70iml Iry=2D2 ~ 

1 
________5 

_wcm 

6081 

2474 

7.122 

4148 

14148 

_ 

6992 

29 

1076 

322.7 

__,____.3 1 

Z2.2 

3560 

1 064 g 

_ 

Z4070 

682.0I____ 

1570 

.5210 

'5 

23 

0C7 

Z -ATENCONINEGALA LA MADRE 
21C1 orl PrmwU 

Z2 Coma ePdrwm 

z 3 C"arvd3 Fw, 

2 4 Cala dl Canc C Ulw T'_o 

i2370 
g402 

1484 
1484 

6252 
4263 

118 

8a1 

W378 
4080 

645 
645 

Z4000 
1.T'753 

331 7 
230 

2910 
2030 

440 
440 

82 
87 

75 
67 

3. ATENCON INTEGRL AL NINO 

31C 1OCOCMCCC . 0C 1 W10 

12 Cwz'o =am < dgSWM 

3 3 Coums Pea/Cw 
34EDA 

1 1133 
5O5190 
2474 

2474 

40172 
I2143 

3112 

2.3,16 

4840 
2474 
1076 

1076 

5.G145 

Z=7 

a8d2 

27215 

1.9460 
3=0 
g90 

1.34Q0 

30 

5 
71 

20 

35 ERA 

"3tUr~~a,.ARn~l OalU 495 I.s 21 5 1718 560 31 

4 iNMUNIZACONES 
41 BCO 

42AP 

4 3 AS 
4 4 OPT 

4 5 OT 
451"T 

i,o7 
2460 
2471 

126 

1247 
123 

1"M3 

39.0 
19 
all 

a1 

as 

23 
91 

4377 
107.0 
1077 

5&9 
542 
546 
576 

1.4M4 
3607 
3023 

i926 

1777 
II11 
ig9 

680 
d0 

2570 

2620 

910 
310 

19O 

17 

15 
14 

O0 

Z2 
16 
10 

5..ENFERMEOAOES TRANSMISIBLES 

5 2Erl os Tr wnmt Sw_ __ 

5. ENFERMEDADES TROPICALES_ 

61 1MJ IIButPHT_______ 

61 2 0Rooi10 

9-ZOONOSIS 

9 1 TrtKuXmnWT PeVtOV___I 

10. OSPENSAIZADO8 
101 Amu 

I13HTA 

1040 m1111=11111 

10 5Aurm_ 

PORCENTAJES 
TOTAL 4,901 

03 

,mogal 

043 
21517 

01 _i 

13,2199, ,491 0 24 



_ __ 

__ 

____________ 

ANEXO IV 


ACTWVDADES 

S- ATEN C3ON G.ENERAL 

cz v ss 08 AO~lOS 

6,CrsE..&o 

2 -ATENCON INTEGR A LAMADRE 

2- CralPre 

2 2 Cor a pPe o 


2 3 Crra oe Fe 

2 4 Ca1oiT oe Ca-c. CU. 


3.-ATENCION *NTEGRA AL NINO 

31 C.toIr"CCD < el arm 

32Cci,00 < Cieo SC: 5 

3 3 Cols.as P ,our.-M 


3A EDA 

35ERA 

3 6 Uraa de Rer WtflmOral 


4-INMUNIZACONES 

41 SCO 
42AP 

43AS 

44 DPT 

45 DT 
46T7 

TRANSMISIBLES5- ENFERMEDADES 

51 TLO__ 

52Erlc Trv,,,, Smal 

TROPICALES6 ENFERMEDADES 

61 1 MUo Hw_ 


6 1 2 Ro__c____
D 

6 1 3 M baccn 


9- ZOONOSIS 

Trm. mO Prqv___vo91 


wT1Wo Cartwo_______________92 TrM 

10. DISPENSARIZADOS 

101 An__1 

10 2 E - -- s
 

103H7A 

10 4 Ownes
 

10 5 Ann
 

TOTAL 

POOCENTAJE 

CUADRO IV - 2 

RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

PUESTO DE SALUD CALLE REAL DE TOLAPA 

0WgoI 

1 121 3 1 5 02"3 812 8 6.9572 


1,121 3 5.=2 1 8128 8.9672 


3.9828 1 1.061 1 0012.7 7,91 0 

2.C483 5.6667 


57866 


2.e25 7 791 7 


la 4194 1.160.0 


4238 107 4 
 3072 8384 


1121 2661
1547 


9.0e6 3 9.660 9 6,571 3 25.2975 

13923 2.1259 10093 4.5275 

zo4 z1e329 1.5139 5,7361 
a6M33 51348 2.700 114860 


o
no o 


00 (00 0 

1.01 3 2574 1,37M2 3539 


1.3641 195 1 . 3 zs5mg9 


2228 21 0 1615 4M53 


1981 200 14.t6 361 7 


2303 476 16.9 A449 


2303 328 
 169 4309 


230,3 15.9 3972 


2723 673 1974 
 5370 


_ 

1,5635 15,9245 11 2745 42.7526 


036 037 026 


SILAS LEON
 

1816 01 3.8.. 

1 8160. 38
 

56O0 142
 

3770 1 160
 

600 193
 

590 142
 

620 43
 

4,2a20 59
 

6 180 73
 

eo 93
 
ZO1 0 40
 

I
 

1430 247
 

t
2, 120 13
 

132.0 31
 

3540 10
 

7O0 57
 

2030 1 5
 

4600 0 9
 

7060 09 

8,668 0 252
 

I _ 



CUADRO IV - 3 

RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEYO Ul PUESTO DE SALuD EL FECFEO SILAJS LEON 

Iwxov GcialW0al. am 0m 
ACrMOiADES Go N ra 

______________27.4063 

I - ATENCON GENERAL 4271 7 B,059 96221 13,4402 5,36 0 . 

11 CoSAas as AaoS 1.0645 7.789 2398 9.071 2 2091 32 

1 2 Ca,&u Ooooca 9885 2140 2182 1.4707 3560 41 

3 Ca 11a nErrwg'rca 1554 

15 Panos 

1 8ICrm a 1268 2IS 1564 25 62 

17 Ciacin iryuoaoO zill! 9 4757 Z575 Z162 12 

2. ATENQON INTECGAL A LA MADRE 3,1100 72 1 705 45327 3750 Ilzi 

21 Confo PretmM Zlma 413 47712 30421 223 136 

Z2Cnr uoa.P wpmo 4328 17a1 974 7mi 03 11 1 

23Cxr~o@Fw 3Mi5 07 812 5214 48 114 

2 4 Cd.r CMCarz:r C Ulanro 2183 Aa7 2850 410 82 

3.ATENCONINTECRALAL NINO 4.0MI 21770 g01 7 7,.1Ua 70 72 

31 Ca-m oll CC' < oil n 9am1 4211 23.8 1.5260 1220 124 

3 2Corwduco C as5 wm 1.132L2 4816 2546 1.Wa4 i400 123 

33CwAm Pedavcss 14148 9715 31Q7 27070 51510 49 

34EDA 

35 ERA 
a3U r ORAlauslOrl 5w0 2930 1257 9325 Ia 59 

4 .INMUNIZACIONES 1.e4.2 870 410.3 2.31 a 1.0m50 14 

4' 18C 2704 21 aa9 3344 51 ad 

4 2AP 2984 2M6 680 3738 774 15 

43AS 2704 30 0gi 3343 94 36 

4 4 OPT 2163 428 417 3076 416 07 

45DT 183 29 406 Z211 42 53 
461T 62.4 150 1402 770 321 24 

5. ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
5 I T_____I_ _____________________ 

52 Er ci Trenurwi Suo._ _ 

6 - ENFERMEDADES TROPICALES 

61 1MSuYso HS" O 

al 2Ro.OI0 

a1 3 Mo_:_ __ _ _ _ 

9 - ZOONOSIS 

9 1Triurro Prnvu'a_ _o 

9 2 Trmmww 'mTo 

10 - OISPENSAIZADO8 
101 A~m___________ ____ 

102EO" 

103 HTA 

105AMn_ _ 

TOTAL 13 07 2.UUz 274013 A41 .OI 13 

PORCENTAJE 049 041 al.l 



CL ACPC V •4 

RESUMEN CE COSTOS UNITARIOS 

ANEXC .V PUESTO CE SAL.D LECHECUAGC SILAIS ,. 

0 scas Otrs TcaLno s doic ruos 

.. I! , 8 2270o! 

, ATENCONGCNERAL 

- CwsasaoeCL0S 
2 co,' a Ow " 'C a 

_ 3_0_39 

4,3353 

6.3952 

3.5083 

2.0579 
14.504 

5562.1 
1.8849 

27805 

Z2.93 3 1 
8,2781 

1o651 L 

3.0%50 
9920 

18130 

72 

83 
591 

,4Earesc 

5 Pano 

6Cxi.a Me 

7 Cum l aooir98acm 

1I 12322 
9601 

9M __2 

5357 
41 3 

4197 

1 767 9 
13534 

13849 

180 
150 

2670 

9621 
g I 

54 

(2 ATENOONINTEGRALALA 

12, CoinroPresai 

22 Corrin e PLwvaro 

a os207 

2 4 Caos ae Carcw C Ularr 

MADRE 9.0389 
5T75 

3587 
.cm 

2.01zo 

6835 

4494 

488 
106 

a9300 

2338 0 

1603 
a fi. 

87418 

135724 

8 164g 

57ra ; 

1 ,9410 

288130 

3830 
2140 

I80 

354 

382 

32, 
-.15 
.a 

3 .ATENCION INTECL.AL NINO 
CCrOm~ dl uo 

3 92 

1 33.P&1UE 

3 4 E0A 

35ERA 
3 6 Ur x os o-arKmaon Oro 

20.511 9 
93,9807 

2.85 

91598 

_____________ 

45m1 

9,&4 0 
.W065 

2goe 

40978 

.l 2 

1 2 
1.67885 
1289 

3,9824 

1.9.3 

,A2C, 
7,1467 
7.0812 

17.2395 

7.278 

3 

.67 
6450 

2,3150 

5740 

93 

53 
84 

74 

133 

4 -INMUNIZACONES 

41 803 

42AP 
43AS 

4 DPT 

45OT 
46TT 

7.88 6 
13387 
1.3387 

.3367 

1,3367 

1,2554 

1.2584 

1048 

118 
108 

57 

31 8 

251 

188 

a4190 

5812 
581 2 

5812 

581 2 

5471 

5.471 

11.387 2 

1.9295 
1,9215 

1=5 

1.94 7 

1,81 6 

1.8243 

Z.O50 
2930 
4020 

2700 

3110 

3750 

02 0 

55 

6 
48 

70 

63 

49 

45 

5. ENFERMEDADES TRANSMISIBLE S 

5 1 Tu________ 

52Er cTr namn STu
i m _ _ __ 

6- ENFERMEDADES TROPICALES 

681 3MAWrz13 RM ... 
___ 

9. ZOONOSIS 

9 2Trmarvu__-o P ra___ 
g 2TturnC 

_ 

10 DIPENSARIZADO9 

10 2 Eoom____________ 

103 HTA 

10405 A 

TOTAL 

POACENTAJES 

54373 
058 

18815 
0Q1 

21.929 3 
0251_ 

88.270 9,7380 89 



CUACPO V -5 

RESUMEN CE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO (V PUESTO DE SALUD LAS MOJARRAS SILAS LEON 

ACTMDADES [ Gmn orvw o 

-ATENCON GENERAL 1 2132 4458 8492 Z500 7570 233 

1CO'mw 0IAOO 6.0 3440 421 4 1 3a74 430 32 

2 Cor-SLXB 00or,,7-J 
13 Conu~la Oe Ernmr 

2408 1015 101 511 0 1270 40 

5 Pancs 1000 700 1700 2 950 

16 Cz'u~aManuo 

7 Ciracion e nn 212704'- 1993 4597 193 23 

Z-ATENQON JNTE AL A L.AMADRE 9640 G2074 W79 1(29 2 log0 IS 

21 4520 851 3154 6646 41 20 

C0"1#0108Puexpo 122010 504 1407 401, 22 1R2 

ar,,a 2010 010 147 40 34 119 

2 4CMXV C u o 1000 700 1700 1zo 142 

3- ATENCDON INTECJJAL AL NINO i,60l50 9455 1.1790V 110 4L[0 79 

31 C.OOi0CC < USItIS 4810 2540 3371 1,073 74 145 

32 CgUrOa OC< 

33 Cor.AmwP.O 

,s5wSin 301 2 

51 2 

3040 
15%3 

2529 
392.0 

970 

1,1093 

ln, 
25 

92 
54 

34EDA 
35 ERA 

36urtwo 00 AwKi mOf" 2910 1710 1971 6497 95 ek 

4. NMUNIZACONES 4819 105 3373 29.0 240 34 

41 BCOG 81g 25 573 1417 41 a5 

42AP 819 Gal 573 1399 33 42 

43AS 819 01 573 1393 52 7 

44OPT 10 2zo 573 1420 27 53 

450T 771 13 540 1323 1 74 

48TT 771 34 540 1344 72 19 

5. ENFERMEDADES TPANSMISIBLES 

51 TLU W,_ 

52Erg WTrrwwniM 
___-____ 

8 ENFERMEOADES TRhOCALES 

61 1M,-Lng*0H 
ISI 2ROCMID ___________ 

651 3 Me ________________ 

O- ZOONOSIS 

91 TraKg7t10 Pf&VWt__ 

92 Tr uw r noCarnP 

10. .JiSPENSARIZADOS 

101 AgTU 

103 

to 4 Dow"1 

10 5 A=ts__ 

o00 3.0342 0.7 I .msoI 5 

TOTAL 

PORCE,4TAJES 

4.334 6 

048 
I 04 

a19 034 I 



______ 

_____ ______ 

______ 

_______ ______________ 

ACrTVIOADES 

I ATENCION GENERAL 

I CJ~ S AOLioS 

12 CorAa om:nwa______ 

1 3 Co s 
 E s 

t14 Egesos 
15 Pancs 

Lasoe o -_._ 


I 6 Cm~a Meor
 
1 7 o,,c. irywom.a 


2. ATENOON INTEGRAL A LA MADRE 

21 CzciPrN-as 


22 Coin ORP L p 


23 Corato oeF,1 

oavCa,-cer C U1elno2 4a 


3. ATENOON INTEGRALL NINO 

31 cvo amCD,-fl a 

3 2C.rO1 CCO c am5& 


33CaUms Po'3!ES 


34EDA 

35 ERA 

3 6 Rwiciasco Ora 


4 •INMUNIZAOMNES 

41 9CG 


42AP 


4AOpT 


4S5T 


46TT 


5 - ENFERMEDAIDES TRANSMISIBLES 

II'
 
'X
5 1 T :LW zg
 

52Erll o__T____S_ 

TROPICALES6-ENFEMEDADES 

61 1 mLAmso Hrd=__________
 

6 1 2 loKID 

6 1 3 M m' 


9 - ZOONOSIS 

9 1TrawnuTo Prmvum o
 

9 2 TraM ol ,OCcrrmO
 

10 OISPENSARIZADOS 

101 A 

10 2 Ew 

iC 3 HTA
 

10C4Dw.ses 
105 Amm 

TOTAL 

PORCENTAJE S 

CUADRO IV- 6 

RESUMEN DE COSTOS UNITARICS 

PUESTO DE SALUD PANCASAN SILAIS LEOCNANEXO IV 


5m-7 TouGaos romiccaF_____ 
_,_ _,, 


129 " 1,1161 

644 1.1161 

_ 

644 


1480 7127 


740 520 


44 4 1404 


296 473 


261 2 1663 


502 3m4 

444 4810 


ill0 9885 


296 1584 


51 8 439 


74 129 

74 23 


74 195 


148 12 

74 

74 


_ I
 

5798 3,7280 

010J 066 

2962 


1481 


I81 

3404 


17U2 
1021 


68l
C10 


5778 


1312 

1021 


271 4 


6a1 

1191 


170 

170 


170 

340 

170 

170 


1.3335 

024 

5641 


1.541 1 


1 3286 


2125 


1.2011 

7I92 
2869 


1450
aO0
 

Z C843 

5187 

631 a 


1.2779 

25d1 

2140 


373 

277 


439 


670 

244
 
244
 

5641 4 


77e0 

53 


240 


3210 


250 


52 


2B 

8250 


94 

141 


520 


99 


2400 


91 

59 


32 

ag 

Z171 r 

201
 

251
 

09
 

37
 

31
 
56
 

56
 

33
 

55
 
45
 

25
 

29
 

09 

05 
15
 

14
 
09 

26
 



CUADRO IV - 7 

RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

PUESTO DE SALUO PUERTO SANDINO SILAJS LEONANEXO IV 

~= : ~ i~M PrXi LniU 

ACTMDAOES - aos w. Urvoo 

I .ATENCIONGENERAL 6,9765 414&5 49W22 16,052 34870 45 

1 CO-ISLAS aoe ______30075 3,0599 ZI 82 8.2155 1.4750 56 

I 2 CIROSrn 
r w 28637 Z08.20465 5.9948 1,3170 44 

I 3 ConsulAIOlEmgwx 

I dfYws_____ __a___ 

1 6 CgL~amw 7030 52, 1.201 3400 35 

I 7 Cr a irnfe=a 4023 2074 68w7 3150 Z2 

2. ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 1.77 9 461 7 1.2754 3.5149 21Q0 17 

21 Cao Pruru 1,305 3297 9718 z2.0 157 170 

22 Ccr1* ca P __r_'O 3402 713 2430 515 29 228 

2 3Cva te F, 862 437 81 1915 24 RO 

24 Calra CO Cja'i C utinn_ 

3 •ATENCON INTEGAL ALNINO 4.921 0 3,6195 3,5150 12056. 1,7930 67 

31 Cao iCo= < r I w 5990 66122 4279 1.770 o 3 

32COMO ONCCO < CS M 35O 2513 25a0 83 73 III 

33C wlu PK 3,9M0 2701 0 Z9371 9.51012 1,520 52 

34EDA 

35ERA 

35aur= anmsumauri Cis___________________ ____ 

.INMUNIZACIONES 1.074 371 7017 I, 72 20 Z2 

4 8CO 135,7 101 959 242.7 100 Z4 

42AP 131 5 212 929 2465 207 1 2 

43AS iga2 12.1 13183 3440 121 29 

44 DPT 1WO31 9.53 24&4 132 19 

450T 45a 25 10d 2572 20 129 

4S"r 325 29.1 2345 592.2 32 20 

5-ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 44d4 3111 7825 d0 1273 

51301 
,I, 

301 7 _ 2155 5172 3 1724 

52Erfl aTTwwTs 
I .7 _"_laze_10_ 23 021 

8- ENFERMEDADES TROPICALE_ 

5 1 1 Miu@W ______ _____ 
_D 

d1 2RowI0 

51 3M 
__ _ _ _ _ 

9 - ZOONOSIS_ 

g 1 Trmrr Pravqo 

92 TrIEamim Ccam_ 

10 -DISPENSARZADOS 4.0Z82 29712 69967 

101 AS@ 
102EO,.m 

103 HTA 

I 40NW= 
10 Amu 

3045 
0.45 

8045 

3045 
3045 

_5748 

5745 

5745 

5746 
5748 

1.379.1 
.37"i 

1,371 
1.379.1 
1.3711 _I 

TOTAL 

PORCNTAJE 

19227 

0.47 
3038 

020 

13,7312.8 

0331 
41,251 d.37190 I5 



C..A C ,V • a
 

:IESUMEN CE C07CS ,.;NITA:IOS
 

ANEXO IV PuESTO DE SALUO SAN JACINTO SILAIS LEON 

UTL Uw I oWtroE a-oo ooCc 
ACYTADAOES Gauc03 00 urwwars 

ATENOON rENERAL 1 4 3I 3.373 0 SM 3 ,3474 Z4 7 20 

CtrMAS:nsu, AOU OS 725 3.0630 2512 40328 14717 27 

2 Cz i O Qia 
m Er~wg.mcl 

2914 3200 1005 711 9 40" a 

AEgrm 
5 P ,", 21 0 41 7 1627 

h 6 izMu __ _ _I 

I CCC a tamiracypa 3272 1123 4401 7710 08 

2. ATNICON INTEGRALALAI MADRE _ 1545 11049 4671 4.9X5 Iwo90 26 

21 Cor"Prwwm 5470 1,2327 lu I 19M3 5370 34 
Z2 Cortra In Puwmio 2412 5400 i9o W I 20 43 
2 3 Ccora cm Fw'arwo 2432 1.3322 19 I.OW4 720 23, 
2 4 Cc"u0Cwrcw C ut'rm 321 0 1107 31 7 3720 1 2 

3 - A1ENCION NTEGOAL AL NINO 2a
n 

0 11071 &344 .5614 I WO0 37 

3 1 Cruaam CC tS n I323 423 1 0 Z79 1230 76 

3 2Cava ACCO at5 &m47 4873 IM7 7 1310 71. 

33C4rAJIrdPeama 679 1 I,96 2342 zom g 1,120 26 

34 EDA l 

3 5 ERA 

3 8 Urim mRrituwa Ora 3400 2196 1175 o779 1220 _____I 

4INMUNIZAQONES 5610 I7M8 201 O ae37,0 03 

41 eCO 991 "05 342 1M@ 90 03 

42 AP 991 223 342 'MB @790 02 

43AS 991 257 342 o 7990 02 

4 OPT 901 613 342 2015 6670 Q3 

450T 93 103 322 1311 14.0 09 
4693 g93 174 32.2 147-9 3710 04, 

5. ENFERMEDADES TRANBMISIBLES__ 

5 1 Tuo Lzm 

52 Erl an TrwVmmI SenL __ 

16• ENFERMEDADES TROPICALES 

61 ! MU W9H_ _ i 

6! 2ROID 

9 ZOONOSIS 

g2 "rwtnmo Co_________________________ 

10 ISPENSAIZADOS 

101 ASITU _ _ _ 

10 2 E iom I 

103 HTA 
0 4 OMM M 

,0 5 AIfMl _ 
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ANEXO iv 

ACtl CEN Tq0 :)E SALL 0 LAS MINAS 	 SILAjS LEON 

0 Vol ClAua I- Procuccom 
aaarlof C341 too 

nooo Itowao n1larloo 

I 4'"OON GENE AL
 

' CWIUIIAS 00 Ad foa 
 229 824 6 104 524 91 929 0 400 270 at a2 C04101,114Odonlo,001ca 130 99 3 180 eat 	 5 0 
C*10UIIm as 9 3 834
 

sue 
 9 

18.906 	 2 2. as 6
9 SimPRODru a Manor 5,503 3 19,091 9 Ids

rac3on a i,,vvcI,. 	 I gas 3 7132 7 2 day 4 -134 4 

1 a -ow-tai'tadoe 	 22 939 0 9.17 0 3 its 7 47 9 a 

19,220 9 IS. 5 14 2 1 

9.914 1 	 SIN PROD 2 ATeNCION INrEo-

2 COnlrol Pronsum M447 4 9.914 1 190.018 A ... .11 1 
2 2 Control do GrOono 76 $39 a 9 ?74 a 191 348 9 2?7 4.d52 0 of 9 

2 3 Cwtroo a@ Fsml,(I&d 	 499 0 140 1 1 .002 4 3620 Fa I, 

1.760 4 	 1 746 a IT 22 72 4 COnWol do C-cor C Utemno all 9 4 400 1 6,181 3 100 to!11 

3 ATENCION INTEGRAL AL NINO 9 a 2 2 1321 2 2.4094 366 a 

3 Vol all Ido Lno 28. v4S 4 1 22 3?,922 44 309 9 2 dodo 	 $1.917 1 11.3400
3 2 Vol all COO . 30 9 &nos 

3,1240 12. 7", 1 ISO
3 3 Consult" peclainces 
 2.294 0 1 939 ? 3.059 1, 8193 2 0523 4 EDA 
0.9122 0.9034 9.214 2 22.631 a 6,433 9 ERA 	 2.119 1 1.342 a 2.V4 5 1,442.3 all 3 5 

3 6 U01daa of R41"Watacon Or, 	 11.647 0 3.19? 4 0.842.0 79,347 0 9 1 

9. 73? 2 7 	 2.143 go 

$#I Is I4 - 'NMUNIZACIOmes 


4 1 Boo 
 9 414 1 170 3
 
4 2 AP 3440 40 9 1.420 1 1 2
 

4 3 As age 1 24 1 1.023.0 1 ?43 224 90
 

4 4 OPT 931 0 468.7 9211 2.1329.4 44? 3 9
 

4 Soy 1.197 8 20.1 IJI0.0 762 3 1
 

4 a Tr 924 4 10 1 1 4?3 a 1
 
1.194 1 212 1.709 9
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9 1 I'Loo loops 20. 1go 4.434 9
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6 - ENFERMEDADE3
 

a I I A#Uocvvo momalco 
 49 1 00 1 3 2454 Do
8 1 2 R ocado 1 0 49 1 	 Do 

194.3 243 4 SIN PROD
 
ala
 

go
 
2 - zoo Oslo 


3 Mocicacon 

9 1 Tralamienio Provsn,,,,, 4909 00 731.1 1 2214 
9 2 Tf4thmmoonto too 490 f 7391 

10 - OIIPI!M*AftZAD" 
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104010 9 Annie 

733500
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.UACO VI1 I 

RESuMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANE.XO IV 	 CEN TRO OE SALU D TELICA S'LAIS LEON 

ACTVIOACLS If'unoratecoe odscoent Otooe 	 Oduc ct O 

I. ATENCO0NGENEUAL 46,613 9 34,437 1 ,,339 1 161392 1 30,971 0 I 2 
1 CO.JIIo ult Iuto 4199 475353 9 19 ?J1 9 83,3607 17,120 4 9 

1 2 coom'__118__ o_ Itlo__o_ 'l _ 19,364 6 7 083 2 23 237 4 .49,6JA.4 1 1 6 

1 3 Conoilo s -no~rgesna 004 00 

1 4 egrooeo 0 0 c 

I I New*_oo 0 0 0 

_C.,a

r17 
Wnof 

_ I 

_ 

2. 

_ 

AlFN.IOL..A0 _823 

961, 

4ITEQ 

1,1, 

14,100 10 

2.1290 

200011 9 

164 

410 i 
11 a 

4 

2 •AINCJON INTUORAL A MAORP 0,93 0 3.104 9 10.266.0 21.92 9 2.091 0 I0 5 

2 Contr en.,u 4,775 0 1,232 7 1.727 6 t I.333 11S1? 20 0 

2 2 Controo do PUereno 943 1 1400 1.134 6 2,620.1 200 11 

2 3 ConFro I'dolladed . 1.. 1 0.l 1,3322 2,2192 1.4142.4 ?32 F3 

2 4 Cnwoi as CwcoC Utenn 045 5 1.134 6 2,06m 1 172 3 6 

3 . ATONCION INTEGAI. AL N4IO 20.920 4 37 0291 32.314 I 116.272.3 24.333 0 4 6 

3 	 1 Contool c O • do I an* 1.011 0 4.372 2 2,269 2 .932 11 1.271 6 7 

- as 10Oil 1,2 a3 2 CON7o0 lI cm . as OI 9077?341 3 1, l3 l71 5 

3 3 Co.,a.Uis Podiammcs 12,141 37,236.1 1.416 4 13.4676 1,778 4 2 

3 4 IOA a706 6 l32.2 601 2.s0. 2 624 2 
3 1AA 3.923 1 8 6 20 42283 16.443 4.321 3 8 

l 
3 8 Uni ad do Oral ? I.1504 a, ? l... 17,1 ITO Is y 

4 ,NMUNIZACONeI 4,916 7200 .6560 210.8" 12. I 1 0 0,079 

14 1 73a8944 l I so 7 1.7492 109 3 4 

4 2 AP 	 7" 4 496 t077 1,713 7 67 II 
43 AS 	 60o t 4667 726 I 1.816, 79t 2 3 

4 4 0P 	 8320 439 (1l.4 1,173 667 2 6 
4 OT 	 736 4 21310 7 1,03t6 146 1714 

4 6 1T 	 1.210 2 31 1,493 a 2.68 0 573 7 2 

1. ENFERUIOOADO!3 TRA4SUIISOiS 2,00 1 1 7 2,496 I ,1731 %s 94 I 

1 I108ll 100 3J0 4i292.9 21 170 1 

9 2 lil as TfaMVrmioI Selum 37 2 66.1 433.6 920 9 30 50 7 

6 • ENFE:IMEDADES TOICALI l16 4 00 639 ? 1.741 3 1.766.3 I 0 

8 I 1MIusroeo menco 339 2 	 4068 744 0 2.146 0.3 

3 1 2 flocdoaO 0 	 00 0.0 
6 1 3 Mocdcaaon 	 37I 2 4586 5l2.0 486 1 

9. ZOONOSIS 73&4 00 077 1.644 1 410 38 
9 1 Trtan,.m.io oeatv 16? 3 44,04 1.24 . I 406 3 1 

92Irfo ainiten CAwimwf6 Its 1 224 4160 27 Is 4 

00 

10 • O.IS3PNSAiNZAOO6 4,16 4 11.417 3 9.020 22.698 6660 210 

10 1 AIm9? 7 9.39 7 1.1190 8.030 I 20 21 ? 

10 2 Emlsome 	 I"50 2.2i31 1.114 0 4.4' 2 1" 32.2 

1O 3 HTA 	 1.99a0 a 11.2662 2,3400 19.311 2 166 273 

'0 4 0'abol.t 	 00 cc 00a 

0 1 ArMI 	 250 0 0 3011 392.0 1 so00 

%L 	 "..712 1 139,304 4 11,1029 140,49101 

J/1
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Z:-AC;C V. 

PESUMEN DE COSTOS UNITA:IOS 

SILAISLECNANEXOIV CENTRO DE SALUC MANTICA 

ACTIV AES je.nuneoes m.ocaniol OD otj GAsloc oaucao, C01o 

S1 G06.1110I dl 
Ponoaq 

dl 
Penetto 

L9,WC 

I TCJON aENERAL 10947 1 61 690 1 11.6385 84,234 1 391790 2 

119 c 760 2 19.ee0 g 96M6 81le e9.660 3 7 

2 cwo.'9 Ooo.'t ooca 9.981 a 0 0 9.911 12,4F? 0 

i EUIJO 00 00 

i7*4 9.26 ___ig84 18 TO 2 

1. 5 4 6804 1 .263 97 13 0 

9 ? Cu.oo.' 0 ,ryC1~lo 2.1939 1.0876 3 207 269 10 ? 

2 ATEN9ON iNTEGAAL A LA UAOPE 14.170 6 5.08 1 17 "1 1 36.604 3.170 10 4 

2 Prn~tW 83 1 .1Coe20___2___ _ _20 004 5 

Cooi3.393 
2 oredotd11 

7 
454 1 

71 1 
1.148 4 

4072 4. 
1,759 9 

011979 
4.350 4 

271 
831 

30 3 
a 9 

2 c2a3 2.071 6 377 9 1,151 2 3 

3 • ATENC30M INTEPAA. Al. NINO 19.073 a 31.081 3 23.646 61 7636a 1280 46 

39C< 4 014 413 1 4.017 6 19,2461 1,263 03 

3 2 Cvnoe ' 01i• . .176 2.6666 966I2 2 6.33S6 040 78 

3 3 Con, taI, Po41d0 9cel 4.60 4 19,5786 6.012 4 30.481 3 8,266 3 7 

5 4 E0£ 1.149 2 9706 9,379 0 3,6 I 36 

3 5 fRA 2.738 2 9.179 1 3.2634 1.1980 4.78 3 3 

3 6 Undad at lenrataaon orv 1.438 9 1 0298 8.23 6 12,689 6 172 22 7 

4 ,NMtjNIZAOOP3 9.741 6 0.602 !5.237 3 0.1480 1 1 

SDOG 412 4 32 3 1046 I4 470 2 0 

4 2 AP 147 3 140 1.7736 3,401 0 2.187 1 6 

443 AS 342 S 7 473 0 M 0 344 2 6 

4 4 OPT 1.08 0 121 0 1.247 2 2.444 2 1.777 1 4 

417394 2 32 2 473 0 M 4 3082 9 

4 87 109 6 2313 2.124 4.82 1 3.462 3 

9 . eNFEAM OOAOS RANSMISIGILE 2,809 a 013 3 3,368 7 067000 71 4 

1 Tuoraj1oal 1 266 1 407 0 1.9217 3,1249 20 1961 

5 2 En9 do ?riwum100n S99U 1.137 1 204 9 1.0410 3.890 70o 3 

6 ENFfMEnAOEAD3 TROPICALIS 

9 -ZOONOSIS 279 0 00 334 013 430 14 . 

9 Traminto Provenaoo 246 0 2876 141 8 24 22 7 

9 2 tra$1mi.. Unwoloto 31 0 37 2 £6 2 19 38 

90 . I8PeNDARIZAO 8 2.712 9 97.1370 3.2161 I. 913 2.4460 21 4 

10 1 Acne 387 1 16.903 4 465 0 9.7151 90 220 

10 2 Eaoom, 1,007 7 90.494 0 1,.20 2 12,7109 636 20 0 

90 3 HTA 542 6 10.09 2 01 I 12,162.6 194 22 0 

910 911 142 6 .371 1 11 1 6.6l I 42S 22 6 

9AMD* 2321 10.391 0 276 0 101046 129 20 6 

TOTAL 17.331 1 81 410 8 67,267 3 26.684 I 83.294 



C ACPO v. 3 

PESMEN C E C STOS UNITARIOS 

ANEXOIV CEN 7:RO E SALUD SUTIAVA 

ACTIVICIADe3 S Maialinas, Owes O Phoducciegume.o Ca 

Period* 3I4nIoo 
29036Gii 

i 'remOON oENRAL. 31.433 4 8,.477 3 31 713 '1.624 2 0.69 0 3 6 
1 Cora' UI@01 AGUIIO6 8,324 7 84 434 9 9.212 1 101.972 6 30.126 0 3 3 

12ConduiI O0 ,tog a 19 961 6 9.042 4 22.747 7 47 791 9 a 3030 7 6 

3 C 11__4_. EmArIna __r__31__ 00 18000 0 0 

1 Ptrlo ,_ 00 

a Crups Manor 361 4 4190 1 638 4 3330 06 

1 7 Curaocn a nr€lova 3. '61 1 ____ _ 3.291 0 4.043 1 932 0 1 
00 

2 • A1INON INTEGRAL. A LA MADRE 9.163 3 1144 86.634 146 1 1.312 0 '22 

2 IConto1u Prenatal 1.846 6 4200 4.6833 8,.33.2 200 0 34 7 

2 2 Centorl do P.rlno 1208 3 4643 _ 1.137 4 2.6020 l0 I6 

2 3 ConvwOldo Fefllld( 1 279 1 322,1 1,.34l 3.1341 1 177 0 17 T 

2 4 (n1woj Oa Cancer Cujvi Uwnno 1.420 1 1,9492 3.0713 740 40 
00 

3. ATeNC3ON INTEOAAL Al."004 2?212 1 27.F40 6 24.7128 79.744 1 10,000 g0 

3 1 col ffo aCo o I one 43736 10.302.6 l.4 I 16.6,611 2.90 6" 

3 2 .wiowoIdel (W d l &o0 8 2401 118164 7.003 27. IS T 3.431 0 76 

3 3 ConsJut P iiCa I 623 3$ 1.134 0 2,012.2 9.37134 6" 0 63 

3 4 EDA 4 770 2 1,712 a 1.24/ 2 11.7293 1"11 0 6 9 

3 .A,1107 1.1049 2.321 1 .1346 100 73 

3 6 Un ed as RaNrstac1n Orai 11 3 6712 3.1270 9.017 0 464 0 20 4 

0.0 

4 . NMUNIZAQONE3 4.41 i 1646 114 10.012.1 2,210 4 

4 I am 743 S 230 647 2 1,6600 301 0 91 

4 2 AP F91 4 11 4 4943 16" a10 3 2 

4334 7114 614.3 11 3760 4 4 

4 4 OPT 476 316 617 '.6746 371 0 41 

49 OT 7476 41 le 1 1,6404 3700 4 

4 a TT 740 a1 4 6326 1.11 0 26 0 9 6 
0'0 

I •0NFE 0M3TDARStPA14M12611L 10034 221.3 1211 2.4A I 11 0 233 

I 1 Tuolrcuolces 611 2233 61.4 1122.1 11 0 130 4 

5 2 ntI do 
T 
ran rilor Sexial 476 0 00 91647 1.049 9 _ 8fiOOuC 

00 

6 . ENFERMEOADES TR0(CALfS 00 00 00 00 0 0 

0.0 

9 . Z0NOSlS 10 00 227 4 4132 9120 0 1 

9 1 Traminto411 7 201 1 3 0 0 3 

3 2 T* uann o C cg 1 3 4 11i.? 203 1 1120 1 

10 .0I3PENIAAIZADO 2,0040 23.0713 _29,0410 3 1.1090 21 2 

I0 1 Aw, 302.3 1,3012 .67V,799?3 0 24 4 

10 2 E00004 363.3 4.141 1 11 9.6136 "110 22 0 

10 3 147 If?3 3,2070 1.11 1,0301 Isl0 301 

10 4 Doiaet 672 I 1.4430 1,6330 1 ',77J 1 2710 21 3 

10119 __________ 13206 1 a6 IO70 I 

TOA__,I__ __ 0._00 ___1_____ _~4I 

TOTAL ?2.173l1 141,904 7 76.3194 290.3"66 1.70 ____ 



ANEXO V
 

RESUXE DE COSTOS UIITARXOS
 

SILMIS GRANADA
 

BEST AVAILABLE DOCUMENI
 



_______________________ 

CUADRO V-1 
RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V 	 PUESTO DE SALUD EL PASO SILAIS GRANADA 

Rorrunoracionos Mecicammos * lrcs 3atG Ormco Co01 
0 del r del UniarisAC":VIDACES 	 r/10 

3*rioao mer___J1.3002 

'I ATENC!ON GENERAL 393 6 1,623.6 82.7 2,100.0 

1 1 Consultas a0 AduiloS 393.6 1.623.6 82.7 2,1000 5870 3 6 
SIN GASTOS1 2 Corulta Cdontoiogica 

1 3 CcnsuIla IQ Errergencia 	 SIN GASTOS 

1 4 Egros_ SIN GASTOS 

5 P ros SIN GASTOS 

SIN GASTOS1 6 Cirugia Menor 
SIN GASTOS1 7 Olroa 

243.4 1,735.72 - ATENCION iNTEGRAL A LA MADRE 1,159.2 333.1 

2 1 Control PrertalI 	 5448 159.6 114.4 818.9 76 0 10.6 

2 2 Ccnirol de Puerc.ero 89.0 29.7 18.7 137.4 11 0 12.5 

13 Control dQ Fortiliclad 525,4 143.8 110.3 779.5 79.0 9.9 
SIN GASTOS2 4 Control do Cancer C unarino. 

551.1 5,245.73 • SOBREVIVENCIA INFANTIL 	 2.624 3 2,070.3 

3 I Control cdt CCO < de 1 ano 6579 261.4 130.2 1,057.5 76.0 139 

3 2 Control del CCD < do 5 arno 1,312.7 251.1 275.7 1,839.5 73.0 25 2 

!3 3 Cormullaii :diatris 107 1 870.8 22.5 1,0005 369.0 2.7 

3 4 E.0.A. 137.4 158.6 28.9 324.9 157.0 2.1 
249.0 3 43 5 ERA. 293.5 499.5 61.6 854.6 

3 4 Niros ronidcratadoa URO 115.7 28.8 24.3 168.8 16.0 105 

4 • INMUNIZACIONES 318.1 42.1 68.8 427.1 

4 1 BCG 34.7 1.8 7.3 43.8 9.0 4 9 

42 AP 71 3 16.4 15.0 102.7 41 0 2 5 

4.3 AS 34 7 3.2 7.3 45.2 40 113 

4 4 OPT 71 3 8.7 15.0 95.0 29.0 3 3 

45 OT 34.7 1.2 7.3 43.2 6.0 7 2 

4 6 TT 71 3 10.8 	 15.0 97.1 36.0 2.7 

89.4 515.15 	 . ENFERMEDADES TRANSISIBLES 425.7 
60,1 346.2 SIN PRODLC5 1 ruberculos3 288.1 


SIN PRODOLC
5 2 Enf. do Traramision SexJ 139.6 29.3 168.9 

SIN GASTOSj5 3 L9shnrniasls 

TOTAL 	 6,191 3 4,069.1 1,300.2 11,580.6 

PORCENTAJE 	 0.54 0.35 0.11 



CUADRO V-2 

RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V PUESTO DE SALUD LA ESCOBA SILAIS GRANADA 

aslosrcine roduocmo 70o51oso 
ACTIVIDADES GaaIoS Ldel d, 

Stoo6323 

1 - ATENCION GENERAL 9101 2,591.7 57,8 3.559.7 

5 1Cormutlas as Aduitos 910.1 2.591,7 57.8 3,559.7 937 0 3 8 

1 2 Consulta Odoniologica SIN GASTOS 

1 3 Cot'ulla do Emorg r ia SIN GASTOS 

1 4 Egresos SIN GASTOS 

1 5 arios SIN GASTOS 

1 6 Cirugia Menor SIN GASTOS 

1 7 Otro_ SIN GASTOS 

2 - ATENCiON INTEGRAL A LA MADRE 970.8 1,085.3 61.7 2,117.8 
2.1 Control Preraal 606.7 239.4 38.6 884.7 1140 7 0 
22 Control ct Pluorperio 80.7 32.4 3 9 96.9 12.0 6.1 

2 3 Control do Ferhlidad 303.4 813.5 19.3 1,138.2 447.0 2.5 
2 4 Control do Carir C Uteorno SIN GASTOS 

3 . SOBREVIVENCIA INFANTIL 3,268,9 7,074.0 253.2 10,596.1 

3 1 Conlrol del CCD < do I afo 142.0 1,455.1 30.8 1,628.0 423.0 38 

3 2 Controt daIl CCD < do 5 ato 142.0 1,011.4 30.8 1,184.2 2940 40 
3 3 Corsullas Pedalrtcas 1,8668.6 3,001.9 106.0 4,776.5 1,272.0 3 0 

3 4 E.D.A 849.4 339.4 540 1.242.8 336.0 3 7 
3.5 ER A. 455.1 1,217.6 28.9 1,701.6 6070 2.8 

3 4 Nua~o renidratados U R.O 11.8 48.6 2.6 63.0 27.0 2 3 

4 - iNMUNIZACIONES 366.9 262.7 79.7 709.2 

4 1 C .G 23.7 5.6 5.1 34.4 280 1 2 

14 2 AR 118.3 116.0 25.7 260.0 2900 0 9 

43 AS 59.2 40.0 12.9 112.0 500 22 

4 4 _PT 59.2 59.7 12.9 131.7 1990 0.7 

4 5 OT 47.3 3.6 10.3 61.2 180 3 4 

4 6 TT 59.2 37.8 12.9 1098 126.0 0 9 

E5- TRANSMISIBLESNFERMEDADES 

j5 I TuDeroJlIs _SIN GASTOS 

5 2 Ent do Trarumision Sexual _SIN GASTOS 
15 3 Leil$rrmasis SIN GASTOS 

TOTAL 7.203.6 11.013.8 632.3 18,849.7 

IORCENTAJE 0.38 0.58 0.03 1 



CUADRO V-3 
RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANXO V PUESTOS DE SALUD EL SITIO SILAIS GRANADA 

Gasica del del Unflarios 

FPriodo Poriodo 

ACTIVIDADES 925.0 

1 ATENCION GENERAL 1,294.2 2.262.6 218.3 3,775.1 

1 1 Cormultas do Adulloa 622.4 2,262.6 129.5 3,0145 818.0 3 7 
I 2 Corulta Odontoiogics SIN GASTOS 
I 3 Comulla do Emargoncia 671 8 89.8 760.6 SIN PRODU¢ 
1 4 Egresoa 

1 5 Parios 
16 Cirugia Monor 

SIN GASTOS 
_1 7 OtrcU 

2.- ATEWCION INTEGRAL A LA MADRE 470.5 6443 74.0 1,188.8 
2. I Controi Proetal__ 252.0 252.0 120.0 1 2.1 
2.2 Conirol do PuorporiO 104 2 70.2 18.5 192.9 26.0 7.4 
2.3 Control do Forilidad 366.3 322.1 55.5 743.9 177.0 4 2 
2.4 Co.-,rol do Caroer C. Lerino 

3 - SOBREVIVENCIA INFANTIL !,791 6 6,598.3 321 8 8,711.7 
3 1 Controi del CCD < do 1 ano 148.7 763.7 25.0 937.4 222.0 4,2 

3 2 Control del CCO < do 5 ano' 572 970.1 11.1 1,038.4 282.0 3.7 
3 3 Coraultas Padiatrtcas .03.1 2,402.5 53.3 2,858.8 1,018.0 2.8 

3 4 E.D A. 292.4 476.7 48.1 817.3 472.0 1 7 
3 5 E.RA. 332.9 1,261.8 62.9 ;.657.8 629.0 2.6 
3 4 Nince ronidratacos UR.O. 557.3 723.6 121.4 1,402.3 402.0 35 

4 . INMUiNIZACIONES 151 9 466.5 55.5 673.9 
4 1 BCG 15.2 14.0 5.6 34.7 70.0 0 5 
4 2 AP 30.4 254.0 11 A 295.5 635.0 0 5 
143 AS 15,2 46.4 5.6 67.1 58,0 1 2 
144 OPT 30.4 58.1 11.1 97.6 187.0 05 
4 5 OT 30.4 18.8 11.1 58.3 84.0 07 
4 6 TT 30.4 79.2 11.1 120.7 2640 05 

S - ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 260.6 48.3 306.8 
5 I Tubar__l__tr,_ _ _ 
5 2 Ent, do Traramision Sexual 260.6 46.3 306.8 SIN PROOLC 

5.3 Loiamnrniasis_ 

TOTAL 5,210.8 9,971.8 925.0 16,107.6
 

PORCENTAJE 0.32 0.62 0.06
 



CUADRO V-4 
RESUMEN DE COSTOS UNITARICS 

ANEXO V PUESTO DE SALUD MALACATOYA SILAIS GRANADA 

Faorrijngraciones na Paie coslosOtros roauocion 
AC TIVIDADES Gastoo del del nilario3 

Porgodo Poricoo 
1

__2.574 

I - ATENCION GENERAL 430.7 2,140.9 90 4 2.6620 
1 1 Consultas de Adultos 430 7 2,140.9 90 4 2.6620 7740 3j 
1 2 Corutta Odornmoogic__ 

I 3 Cormuita do Ernrgencia 

1 4 Egresos 
1 5 Parcos 

1.6 Cirugia Monor 

1 7 Otr__ SIN GASTOS 

2 - ATENOCON INTEGRAL A LA MADRE 861.3 1,003.2 180.9 2,045 4 
2 1 Conrol Prortal 430.7 317.1 90.4 838.2 151 0 5.6 
22 Control de PuerDerlo 88.1 18.1 104.2 SIN PPODUX 

'2 3 Control do Forlilidad 258.4 686 1 54 3 998.8 377 0 2.6 
2 4 Control a. Cancer C Uiorimo 8 1 18.1 1042 SIN PRDOLI 

3 - SOBREVIVENCIA INFANTIL 6.367.1 4,956.6 1.341 3 12,685.0 

3 1 Control del CCD < do I ano 609.6 478.2 1280 1,215 7 1390 3. 7 
3 2 Control del CCD < do 5 arno 573.1 375.0 120.4 1,068.4 1090 9 8 
3 3 Coruullas Pactatricas 1,749.2 2,810.8 3673 4.927 3 1,191.0 4 1 
3.4 E D.A 1,550.4 193.9 325.6 2,C39.9 192.0 I0 8 
3 5 ERA. 1,636.5 989.0 343.7 2,969.2 493.0 6.0 
3 4 Nirnot rotidrataldos U A 0 268.3 109.8 554 434 5 61 0 7 1 

4 - INMUNIZACIONES 1,285.4 153.9 269.9 1,709.2 
4 1 BCG 182.2 10.8 39.3 231.3 54 0 4 3 
4 2 AP 331.3 41.2 69.6 442 1 103.0 4 3 

4 3 AS 172.3 17.8 382 226.0 22.0 t0 3 

44 OPT 238.5 26.7 50.1 315.3 890 35 
4 5 OT 159.0 7.8 33.4 200.2 39.0 51 
4 6 TT 202.1 49.8 42.4 2943 166.0 1 8 

5 - ENFEPMEDADES TRANSMISIBLES 172.3 36.2 208 4 
5 1 TubarcJios1a 172.3 36 2 2084 SIN POOLC 

5 2 EnI ae Trarumision SexJal 

5 3 Lishnrmiaiis 

TOTAL 12,257.4 8,2546 2.574. I 23,086.1
 
POCENTAJE 0.53 0.36 0.11
 

/21 

BEST AVAILABLE DOUMENt
 



CUADRO.V-5 
RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V PUESTO DE SALUD CANA DE CASTILLA SILAIS GRANADA 

P4orru.rvraclones onica Qiroa Gastco jPrcduucon 003103 

AC TIVIDADES Gadco del del Unilaros 
Periodo Drrodo 

2,526.0 i~ . .jl 

I .ATENCION GENERAL 1.674 9 2,660.9 353.6 1 4,689,4 

1 Cormultas do AdultOo 1.674 9 2,660.9 353.6 4,689.4 962 0 4 9 

1 2 Corulta Odonologica _SIN GASTOS 

1 3 Cosulta do Emorgercia SIN GASTOS 

E__reso _4 SIN GASTOS 

5 Perce SIN GASTOS 

11 6 Cirugia Menor SIN GASTOS 

S7 0troa SIN GASTOS 

2.- ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 3,340 8 1,446.5 707.3 5,494.5 

2 I Control Preratal 1,670.4 646.8 351.6 2,670.8 306.0 8.7 

2 2 Control do Puerperto 668.2 180.9 141.5 990.5 67.0 14 8 

2.3 Control do FQrtilidad 858.5 616.8 191.9 1,659.2 340.0 49 

2.4 Control do Carcer C. ULerino 143.7 30.3 174.0 52.0 3.3 

3- SOBREVIVENCIA INFANTIL 2,626.8 7,484.2 555.7 10,666.8 

3 1 Control del CCD < do 1 ano 1,616.0 1,616.9 470.0 3 4 

3 2 Conirol deICCD < tie5 aroG 584.8 584.8 170.0 3.4 

33 Comullas Pediatmicas 1,169.3 4.174 8 2475 5,591.7 1,769.0 32 

3.4 E.D.A. 741.8 275.7 156.6 1,174.1 273.0 4 3 

3 5 ER. A. 335.0 6178 70.7 1,023.8 308.0 3 3 

134 Ntr rmidrar loe U.RFO. 380.8 214.2 80.8 675.8 119.0 5 7 

4 - INMUNIZACIONES 951.9 1,536.5 202.1 2,689.5 
4 1 BCG 190.4 45.8 40.4 276.6 229.0 1 2 

[4 2 AP 190.4 498.0 40.4 728.8 1,245.0 06 

43 AS 95.2 96.0 20.2 211.4 1200 1 8 

4 OPT 285.6 253.8 60.6 600.0 846.0 0 7 

4 5 OT 95.2 145.4 20.2 260.9 727.0 0 4 

4 6 TT 95.2 496.5 20.2 611.9 1,655.0 0 4 

5 - ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 

5 1 TuoIirculos8 SIN GASTOS 

5.2 Ent. do Traramision Sexutal SINGASTOS 

5 3 Leasmarniasis SIN GASTOS 

TOTAL 11,.44.2 13,127.1 2.526.0 27,597.3 

POFRCENTAJE 0.43 0.48 0.09 



CUADRO V-6 

RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXC V PUESTO DE SALUD EL ROSARIO SILAIS 3RANADA 

Ae'm.nraciome morintoG Oic astos odcon Cos!:s 
Gasie doel del nitar.AC TIVIDADES 

632.0 Periodo io 

2.591 7 57.8 3.559.7 

1 1 Comullas do Adultoo 910.1 2.591,7 1 57.8 3,559 7 937 0 3.8 
SIN GASTOS 

1 .ATENCION GENERAL 910.1 

12 Consulta OclonoIOgtc 

1 3 Consulta do Emergencia SIN GASTOS 

SIN GASTOS1 4 Egresos 
SIN GASTOS 
SIN GASTOS 

15 Parioa 
1 6 Cirulia Manor 

___ SIN GASTOS1 70tr_ 


2 - ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 970.8 1,085.3 61.7 2,117.8 

2 1Control Prenalal 606.7 239.4 3e.5 884.7 114.0 7.8 

60.7 32.4 3.9 96.9 12.0 8.12.2 Control do Puarpario 
2.3 Control do Fortilldal 303.4 813.5 19.3 1.136.2 447 0 2 5 

SIN GASTOS2 4Control do Cancer C. Utorino 

3.- SOBREVIVENCIA INFANTIL 3,268.9 7,074.0 253.1 10,596.0 

3 1 Cor-drol dol CCD < do 1 ano 142.0 1.455.1 30.8 1,628.0 423,0 3 8 

3.2 Cotrol del CCD < de 5 aros 142.0 1,011.4 30.8 1,184.2 294 0 4 0 

33 Coruullas Pec1iatrias 1,668.6 3,001.9 106.0 4,776.5 1,272.0 38 

3 4 E.D.A. 049.4 339.4 54.0 1,242.8 335.0 3.7 

3.5 ERA. 455.1 1,217.6 28.9 1.701.6 607.0 2 8 

3 4 Ninoe roidraladoe .R 0. 11.8 48.8 2.6 63.0 27.0 2.3 

4 - INMUNIZACIONES 368.9 262.7 79.6 709.2 
28 0 1 24 1 BCG 23.7 5.6 5.1 34.4 

4 2 AP 118.3 116.0 25.7 250.0 2900 0 9 

4 3 AS 59.2 40.0 12.8 112.0 50.0 2.2 

4 4 OPT 59.2 12.859.7 131.7 199.0 0.7 

4 5 OT 47.3 3.6 10.3 61.2 18.0 3.4 

4 6 TT 59.2 37.8 12.8 109.8 126.0 0.9 

5 -ENFERMEDADES TRANSMISIBLES _ _____ SIN 

5 1TuberculI_ __ SIN GASTOS 

SIN GASTOS5.2 En. do Tranmision SexuaI 

SIN GASTOSe3i___5 3 Laishuna 

TOTAL 7,203.6 11,013.6 632.0 18,849.4 

PORCENTAJE 0.38 0.58 0.03 



CUADRO V-7 

AESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V PUESTO DE SALUD VILLA SANDINO SILAIS GRANADA 

munraioesWdcaronos 01ce Gaslos Produccion Coslos 
ACTIVIDADES Gastos del del Uniarnos 

Penodo Poriodo 
5,745 7 

I - ATENCtONGENERAL 4.683 7 1 7,119.7 1,232.9 13,036.3 

I Corauilas do Adullo 1 181 9 7,119.7 311 I 8,612.7 2,5740 3.3 

1 2 Corsulla Odonlologica 3,501 9 921 8 4,423.6 2.485,0 i 8 

1 3 Corsulla do Emorgarcia SIN GASTOS 

______r__ _ _SIN GASTO,5 

1 5 ____e SIN GASTOS 
1 6 Clnugia Manor SIN GASTO, 

t 7 OIr__ SIN GASTOS 

2 - ATENCION INTEGRAL A LA MAORE 4.8792 2,8202 798.9 8,498.3 

2. 1 Control Prornsal 2,527 2 1,245.3 422.5 4,194.9 593 0 7.1 

2.2 Control do Pueroorlo 8358 3591 122.9 1,317.8 133.0 99 

2.3 Control do Forilidad 1,341 2 1,215.8 2074 2.764.4 668.0 4.1 
2.4 Control do Caner C. Ut~rnno 175 1 46.1 .221.2 108.0 21 

3 - SOBREVIVENCIA INFANTIL 7,3265 15,069.8 1,540.1 23,938.4 

3 I Control del CCO < do 1 ano 1.980.4 2.284.2 268.9 4.533.4 664.0 6 1 

3 2 Control del CCO < do 5 ano 572.3 691.4 73.0 1,338.7 201.0 6 7 
m3 3 Coralsul a Pdiafricas 1,7072 9,057.7 449.4 11,214.2 3,838.0 29 

3 4 E.DA. 875.5 524.2 230.4 1,630,1 519.0 3 1 
3 5 E.R A 1,794 7 2.256,8 472.4 4,523.9 1,125.0 40 

3 4 Ninos reoldralados U.R O. 398.4 255.6 46.1 698.1 142.0 49 

-4 ;NMUNIZACIONES 5,987.5 1,378.8 70.5 8,126.7 

4I BCG 253.1 19.2 32.8 305.0 980 3 2 

4 2 AP 2,135.7 429.2 261.2 2,828.0 1,073.0 2 6 
,4 3 AS 506.2 60.8 65.3 632.3 76.0 8 3 

44 OPT 1,133.5 165.9 147.9 1,447.3 553.0 2 6 
4 5 CT 450.9 105.8 65.. 622.0 529.0 1 2 

4 6 TT 1,508.0 597.9 188.2 2,294.1 1,9930 1 2 

5 - ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 10.75&,6 803.4 11.639.9 

5 1 Tuberculmel8 10.537.6 825.8 11,363.4 SIN PROOUC 

5 2 Ent do Traramislon Sexual 2189 576 276.5 SIN PRO[UC 

5 3 Legshrr'n$asis SIN GASTOS 

TOTAL 38,532.2 26,389.5 5,745.7 68,666.4 

:ORCENTAJE 0 53 0.38 0.08 

BEST AVILABLE DOCU MEW'k
 



CUADRO V-8 

RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V CENTRO DE SALUD OIRIOMO SILAIS GRANADA 

ACTIVIDADES mnran diaetg Om Toa 1110 rucl C01101 

_________ __ ___iaal.fl0 de 0Tota jniiaro 

Pellodo Proo 

I" ATENCION GENERAL 8,127 8 19.652 4 4 950 32.738 2 7.977 4 1 

1 1 Consulta$ of AoultOs 4.5159 19.652 4 2.754 6 26.922 9 7.105 1 8 

1 2 Con$ulta Oonicoc 

1 3 Cosuila as Er.er oenca 
I AEafailos 

15Pt toli 

1 6 Cirugia Mno 

7 O mod 3.612 0 2.203 3 5.015 3 $72 6 7 

2 • ATEDCION INTEGRAL A LA MADRE 4,6922 2.2326 2.062 2 9.707 1 1.111 as 

21 Control Prnata 1.8803 1.411 2 1 1470 4.4385 672 66 

2 2 Conrol doPuerperio 1 660 9 353 7 1010 3.040 7 131 232 

23 Conla as Frti iO 1 0248 4677 625 1 2.1177 257 82 

2 4 Corol Cancer C UlerIno 1102 721 1903 51 37 

3 • SOBREViVENCIA INFANTIL 7.7935 20.065 5 4 754 0 32.6130 8.843 3 7 

3 I Con eCCO < d1 I' O 106 2.105 3 1102 2,396 1 612 39 

3 2 Conrol del CCD < 00 5 1106 354 3 1102 645 1 103 6 3 

3 3 Coultas Ptdi&,=ICa 3,421 8 12.9399 2.007 3 18.449 0 5.483 3 4 

34 EDA 1.625 7 527 2 991 7 3.1446 522 60 

35 ERA 1.9070 3.091 2 1.2120 6.2902 1.541 4 1 

3 6 N inot renidraaos U RO 317 7 1.0476 2426 1.687 9 582 29 

4 - IND&NIZACIONES 2.211 1 2.3745 1.3408 5.934 4 7.910 00 

4 e9Co 3491 78 2134 6420 394 1 6 

42 AP 3360 3300 204 9 0709 025 1 1 

43 AS 381 6 176 a 2309 807 3 221 3 7 

4AOPT 3360 317 7 2049 8596 1.059 0 8 

45 DT 330.9 304 2 2433 946 4 l'521 06 

46 1" 3. 9 1.167 0 2433 1.809 2 3.090 05 

5 • ENFERMEDADES TRANSWJIDLES 0.550 8344 5.2247 14.240 41 356 7 

S I TubercuEoeM _ _.222,0 034 4 3.7954 10.851 a 41 264 7 

5 2 Ent as Ttl5wlmli11 $e].m 2.343 0 1.429 2 3.772 2 
5 

TOTAL 44.334 9 45.1595 27.044 3 116.5386 25.882 4 5 

PORCENTAJE 038 0 39 023 



CUADRO V-9 
RESUMEN 0E COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V CENTRO DE SALLUD JORGE SINFOROSO BRAVO SILAIS GRANADA 

muneraciones dia eo 0ro roti Qalsm oduccon 060 
AC TIVIDA DES Gastoo del del 'ao 

Perrodo nodo 

I • ATENCION GENERAL 24 4096 23.9776 14.426 7 62,8139 11.204 5 6 
1 UConsult&$ d. AdUllos 6.102 4 19.893 I 3.606 7 29.602.1 7.192 4 1 
1 2 Consult, Odcvl,,a'.a 6.5092 1.9200 3,847 1 12.276 3 2.400 5 I 
I 3 Consults do E clqer,oenI 813 7 2.164 44609 3.49 1 
1 A Egrlllos 

1 5 Par tc* 
I 6 Clruglie Meino____________ _______ 

7 OItoo 10.984 3 6,4920 17,476 3 I,612 10 

2 • ATUCION INTEGRAL A LAMAORE 11 401 0 6.4595 6,7302 24.5" 7 3,627 68 
2 1 Control Prenal 5.7832 3276A 3,4100 12.4793 1.6t 60 
22 Control do PUorpsfto 3.491 3 373 1 2,063 6 6.927 9 205 299 
23 Con5o7a. F5btdld 6768 2.806 3 3403 3.7244 1.543 24 
2 4 Conic( as Cancer C Ulerino 1,5506 916 5 2.467 f 319 78 

3. SOBREVIVENCIA INFAMTIL 22.334 7 35.0097 13.200.3 70,544 7 15.036 4 7 
3 1 Contro deil CCO < do I ano 9665 5.2185 5706 6.7546 1,517 4 5 
3 2 Contro del CCO < e 5sine 362? 1,016 2 2140 1,5943 26 5 4 
3 3 Conuitas Pecialricu s0.005 3 22.4696 6.3862 39.661 0 9.621 4 2 
3 4 ED A 4068 3 1.0656 2.4044 7.5383 1,055 7 1 
3 5 ERA 3.661 4 4,573 7 2,1640 10.399? 2,280 4 6 
3 6 Nince ronmrataos U RO 2,472 1 6642 1,461 1 4,59? 4 369 12 5 

4 • NWMNIZACIONES 2.1724 t 6796 1.283 9 5,136 1 5.013 1 0 
4 1 9CO 241 4 438 142.7 4276 219 20 
4 2 AP 7241 5" 2 4280 1.737 3 1.463 1 2 
4 3 AS 4828 1992 2M 3 9673 249 39 
4 4 OPT 241 4 2796 142.7 6636 932 0 7 
4 6 OT 241 4 1460 142.7 5300 730 0 7 
4 6 T 241 4 4260 142.7 10 0 1.420 06 

5 . ENFERMEDAOES TRAMSMISIBLES 12.19 1 7.624 1 20,5233 
5 1 Tu1et Jjjoetm 12.493 0 7.361.7 19.976 7 
5 2 Ent do Tranamiuman6s" 4066 240 4 647 3 
5 ,3 1.61rhmab'11.1i8 O00 

00 

TOTAL 95.2066 67.1266 S6.2669 216.601 2 34,612 63 
I RCe4TAJII 044 031 026_ 



CUADRO V-10
 
RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS
 

ANEXO V CENTRO DE SALUD NANDAIME SILAIS GRANADA 

ACTIVIDADES [mnacoe OffalmmoIllO~f012 02510 jum CotoI 

025106 del d~ unniohl 

1 ATNCION GENERAL 

i Colluitas 0* AoUIIOS 

1 2 Consulta Odontoloclcs 

1 3 Con ulti do Emnorrnoa 

1 4 Eglrsoa 

15 Pr to$ 

76,243 1 

16,321 1 

10.706 0 

19.556 2 

6,854 3 

15.885 5 

54.217 6 

19720 

4.343 2 

4,216 4 

21.361 5 

5.322 5 

34.6459 

11,6979 

7,6733 

14.0165 

4.j12.7 

I 1,35 7 

185106 5 

46.991 0 

22.7225 

37.791 1 

33,121 5 

32.593 7 

22.025 

6.859 

5.429 

6.182 

850 

343 

8 4 

6 9 

4 2 

6 1 

190 

950 

1 6 Ciruia, iMen 

1 7 Otro 6.9200 4.9598 11,9798 2,362 50 

2 • ATENCION INTEGRAL A L.A MADRE 

I.1Conol Pronatm 

2 2 Contro doPurperio 

2 3 Conuc doForlfdad 

2 4 Conuci do Canicer Cu 

3 • SOBREVIVENCIA kFANTIL 

3 I Control del CCO - do I IMO 

3 2 Conircl del CCO < doS aMo 

3 3 Consutas Peolavlcas 

3 4E D A 

35 ERA 

34 NNog renaratdoe U RO 

17.252 1 

11.3025 

1.0966 

1.827 7 

3,025 2 

00 

22.663 4 

7,897 8 

4.5796 

6.240 1 

1.2235 

1.498 8 

1.223 5 

9,7300 

2.3394 

715 7 

5.612 9 

33,560 9 

6,9302 

4.1349 

16.6286 

369.7 

2.465 4 

1,0332 

12,385 1 

8.1009 

7860 

1.310,0 

2.1683 

16.2436 

5,6606 

3.2824 

4,472.5 

6770 

1.074 3 

8770 

36,3S52 

21.742.9 

2,668 3 

8.750 6 

5.1935 

72.4680 

22.4M 7 

11.9969 

27.341 1 

2.469 1 

5.0305 

3,133 7 

6.520 

1.114 
291 

3.084 

2,031 

13.012 

2,596 

1.202 

7.046 

365 

1,229 

S74 

59 

195 
92 

28 

26 

5 6 

97 

100 

3 9 

68 

4 1 

55 

4. INAJNIZACIONES 

4 1 C 

4 2 AP 

4 3 AS 

A4 OPT 

450T 

46 '" 

1,901 5 

3803 

3603 

190.2 

1902 

1902 

5705 

3.4430 

140.0 

9304 

196I 

422 4 

3126 

1.541 4 

1,3629 

2726 

272.6 

1363 

1363 

1383 

404.9 

6,7082 

7929 

1,4633 

523 2 

7409 

6392 

2.5207 

11.132 

700 

2.076 

246 

1,408 

1,564 

5.131 

06 

11 

07 

2 1 

05 

04 

05 

5 . ENFERMEDADES TRANSA4SIBLE 
S 

5 1 TuterCuIOiS 

52 Ent d Trw.mmgl'nl Uul 

5 3 LelOlma1SIII1 ___ 

2,1336 

1,402.5 

731 1 

90 

614 

a' 

i .,529 2 

1.0052 

S240 

3,753 0 

2.489 1 

1.2630 

_ 

a 

4 

3 

469 1 

6223 

421 3 

7 . EDUCACION PAPA LA SALUO 

7 1 Eucacon Ccolnum 

7 2 Catoc aP, D.A COL VOL. 

7 3 Educacon Sanmirtvt 

7 4 Fcrmaocn aEnt Tc.c tc 

19.130 7 

6.6526 

4,197 3 

2.6340 

5.446 5 

13.711 6 

4.7683 

,o011 

2.031.! 

,3903.. 

32.8423 

11.421 1 

7.2057 

4.865 3 

353 3 __ 

TOTAL 

PORCENTAJE 

139.324 4 

0 41 

100.050505 
029 

99,15tR 3 

0,19 

3 3 9 
.'l I 2.697 

__ 

6 

BEST AVAILABLE DOCU MENT"
 

/9~
 



CUADRO V-11 
RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V CENTRO DE SALUD PEDRO ARAUZ PALACIOS SILAIS GRANADA 

GaIos del del COSTOS 

ACTIVIDADES Poriodo Priodo UNITARIOS I 

I .ATENCION GENERAL 

i i Conmuias de Adultos 

1 2 Cormulta Odontologi__ 
' 

1 3 Corulta de Em rgerncia 

1 4 Egrgso6 
1 5 ;Iarls_ 

1 6 Cirugia Menor 

1 7 Otros 

2,842.1 

2,842.1 

11.354.4 

11.354.4 

1,733.7 

1.733 7 

15,930.3 

15,930.3 

4 105 

4.105 

F 39 
9 

2 - ATENCION INTEGRAL A LA MADRE 
2.1 Control Prerotal 
2.2 Cotrol do Puerporio 
2.3 Control do Feorlldad 
2.4 Conmrol do Cancer C. Utorino 

11,809.2 
7,524 2 

398.6 
3,736.9 

149.6 

2.930.6 
858.9 

86.4 
1,581.6 

403.7 

7.203.6 
4,589.7 

243.1 
2.279.5 

91.2 

21,943.5 
12,972.8 

720.1 
7.598.0 

644.5 

1,404 
409 

32 
869 

94 

15.6 
31.7 
22.8 

8.7 
6.9 

3 - SOBREVIVENCIA INFANTIL 
3.1 Conmrol del CCD < do I ano 

3 2 Cortrol del CCD < do 5 anos 

3 3 Corsultla PdiatriCaS 

3 4 E.DA. 

3.5 ER.A. 

3 4 Ninos rtidrstadlod UR-O. 

7.878.2 
448.8 

298.3 

2,443.3 

649.1 

2,543.0 

1,495.9 

8.168.0 
1,186.8 

553.8 

4,821 5 

152.5 

1,075.2 

376.2 

4,805.7 
273.7 

182.0 

1,490.4 

395.9 

1,551.2 

912.5 

20,850.0 
1.109.3 

1,034.1 

8,755.1 

1,197.5 

5,169.4 

2.784,5 

3.445 
345 

181 

2.043 

151 

536 

209 

6.1 
5.5 

6.4 

4.3 
7.9 

9.6 

13.3 

4 - NMUNIZACIONES 

4 1 BCG 
4 2 AP 

4 3 AS 

4 4 OPT 

4 5 OT 

996.5 

199.3 

199.3 

199.3 
199.3 

1,282.3 

39.0 

170.4 

174.4 

290.4 
66.0 

6079 

121 6 

121.6 

121.6 
121.6 

2,896.6 

359.9 

491.3 

174.4 

611.3 
366.9 

3,944 

195 

426 

218 
968 
330 

0.7 

1 8 

I 2 
0.8 
06 
1.2 

4 6 TT 199.3 542.1 121.6 863.0 1,007 0 5 

5 - ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
5 I iubwrulosis 

5 2 Eni do Traramislon Sexual 

2,990.2 
2,691.0 

299.2 

427.4 

427.4 

1,824.0 

1,641.5 

182.5 

5.241 .6 

4,759.9 

481.7 

21 

21 

249,6 

226 7 

5 3 Lmsnrsniaags_ 

7 . EDLCACION PARA LA SALUD 
7 1 Educacton Cotirua__ 

7 2 Capac. a BPS, DEA y COL VOL 

7 3 Educacion Sanitarla 

7 4 Porrnrcion a Erg. Toc, etc. 
TOTAL 

PORCENTAJE 

12,959.6 

3,490.4 

9,469.2 

39,475.9 
0.45 

24,180.7 
0.28 

7,905.4 

2.129.1 
5,776.2 

24,080.3 
0.27 

20,864.9 

5,619.5 

15,245.5 

87,716.9 12,919 6 8 

45:



CUADOo V.12 
RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 

ANEXO V CENTRO DE SALUD PEDRO JOSE CHAMORRO SILAIS GRANADA 

ACTIVIOAOES miunersoon~l s veno WINoOros Gaitoo co o slo 

L . I IPorod I8 riodo
 

I ATENCION GB4ERAL 
 5,461 7 24,390.6 2,74741 32,5996 1 6.0108 3 701 1 Consullmt do Adultos 5,461 7 24,39061 2 c(:Iu~ta odotcoica 2.74741 32,.5996 8,818 3 70 
,1837
 

1 3 Colluta ds EnlirTonaa
 

I 4 EafewsO
 

1 5 Patios
 
I 6 Caruga Menou
 

1I7 01,0. 

2 - ATE4CION INTEORAL A LA MAORE 8.0977 4,1744 4,0733 16.3454 2.201 7.43 
2 1 Control Prenataj 5,336.7 2,6439 2,684 5 10,665 1 1,259 8.47 
2 2 Controldo Puerpio 07 7 89 1 221 0 33 6.7023 Convtr do FeIand 2,4390 1.441 4 1,2209 5,107 3 792 645 
2 4ConolaidCanc, C Ulwino 2342 00 117T 352.1 117 301 

3 -SOBAE'VIVECIA INFANTIL 36.920 2 28.7389 1J,571 8 04.231 0 12.639 656 
.11Contro dolCC D - do I ano 4.523 1 
 4.8040 2.275 2 11.683 1 1.420 823 
3 2 Contra dolCCO < do 5 atos 2,2132 1.7020 1,113.3 5.0293 495 1016
3 3 Consulas Ptoiaricas 11,127 I 14,360 6 5.5972 31.05 0 6,065 5 11 
3 4 E.0 A 10.023 9 1.833 2 5,0423 16,8994 1,815 9 31 
3-5 E.R A 4.2942 5.0090 2.1601 11.4633 2.497 4 59
3 4 Nno renioratados U R 0 4.738 7 040 6 2,3837 8,071 0 527 Is 31 

4. INUNIZACIONES 1,2492 3,3062 628.4 5,1838 9,927 052 
4 1 0CG 2342 862 1178 438.3 431 102
 
4 2 AP 
 76 1 95 4 393 1,0758 2,396 045
4 3 AS 234 2 3032 1170 6553 379 1 73
44 OPT 
 2342 561 9 1178 9140 1,873 0 49

4 5 DT 2342 1158 
 117a 467 9 
 579 081
 
46 " 
 2342 1.207 1178 1,632.8 4.269 0 36 

5. JFERMEDADES TRANSKISIBLES 6,246 1 
 3,141 9 9,30 05 1 Tuberculosis 
6.0199 
 3,0634 9.153 3 

5 2 Ent do TratlIlmgison Som 156 2 Ta 234 7 

5 3 Lolilhfll0lrllst 

7. EDUCAC JN PARA LA SAUO 6.9366 -4.4954 13.4322
7 1 Educaoon Coninua 7,375 2 
 3,709 9 11.085 2 
7 2 Coc aPS OEA COL VOL. 
7 . Educaon Salulitaa m 1,61 5 _785.5 2,3470 
7 4 Formaoon a ErnfTec.etc
 

TOTAL 66.91116 60,6.002 33.65 3 1 11 0 1 33,76? 5 4 

PORCeTAJE 042 0 3 _ 021 
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ANEXC \A
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ANEXO \A 
CUADRO M1-,3 
RESLUMEN DE COSTOS JNFTARIOS 
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ANEXO V 
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SILAJS MATAGALPA
 
PUESTO OE SALUD EL CACAO 

L...0 
°LIPm° *o WW ,Zo, c oON.T~ on10 MWOM OS 

-1 
" " . I /0a 1mAE: 1n 

N . $1~484 1 MaeC 3o.408 6 lite 4XI 1,, "Go a 704 u e I17105 am 

,3 t0A 

0 4  ea t 4 - - - -- 

l341FA k81CLAAe[ "a4s1 7 170 8 1 

0 2aC87 ow 8 41o 1 1 2 7 .7 4 an 4 

5 172.e~oe 972 9&2S7 1 4816 4 741 1 I .
413iic 1 1 l 7 o my7a 11010 . A4 Sea 3 a ,t

3 128.t28 37 i141 8 41 1 3 U4 1 1 .34 m 11002 42 

881 MYI ? o40 d C 413 13ie4 1 e0 i s01 70 184 73 X&l 1I 13 4 

[G GA A AineW TAA.. 
IC 9 19 AJ400jvgT~ 123 8711. JII i tn 177 I an 

104 ITT...m PN 

1BEST AVAILABLE DOCU16.EN 

http:DOCU16.EN


ANEXO V4 
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AND(O V?
 
CUIAORO %/1-O
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ANEXO \A 
CUADRO \A-7 
RESUMEN DE COSTOS UNUARICS 
SLAS MATACIALPA 
PUESTO DE SALUC EL PORTON 

L 

ACMADAM 

- l 

MMDr-4A4WffW 

IL?4&7 

OTFM QIAWOS 

OIL 10cpsw7of OIL 

CK.gpu 
;3 

A LA k*ZM 
?.I cawo P. -

14 C-Vi do cmww C ft Loav. 

AL04WO 
I I G.Wrew" Oco 4 1 SAO 
I -4 -Qwq 00 it wwo 
lJC ..AM 

L144MW I-SAi" 

LISEPA. IaAi 

I a U"m do p4ftoo 0.0 

4 dowmamumm 

1-

4400 

718 

470 

Me 

me 

Ifto 

1097, 

LIT44 

JSLG 
3=8 

-98 

3as 

das 
imam 

114as 

*to i 

Mae 

1,3799 

tauVia 

I IIR3 
mcks 

lm 

M_ I 
31 

.3 1 

4(w 1 1 -
=0 

gas 

?Gs 

1.1114.3 

wit 

-

IM.0 

ra2 1 

awo 

all 
401 1 
Tall 

Mae 

Icks"s-

-Tcam 

080 

is 

ties 

too 

314 

a 

&3 
Is 

Is 

47171 

4 1 IW dS rwmnown *=-a 31LA Us 

-- l-YCAPACrTAOON8M 
Llf lGdP-S-.Oy F--

C40M 0 WIN. PIMA 
a 3 Ow" owaft"s wamom 

GALW A&CAWTAL 

I C4row ft T;;;-q;-' 
a Itr,4%mnpmvmZsftmdwmA&Z" 

&3cmums % 

00%" 

,.".Nfte 

43WTA 
a 4 owbod" 

9 5 AOMW 

%RAP 

I 24UPT 

L"2T_ 
as T T 

L 

-A 

ICLI I&ANO" 1-0060n 

I a a T,&Amwft P""'em 
I'l3 T, P.,J" 

104L 

TOTAL 

I -

amy iosko 

14 

14 

Ica 

107 

&4" 

P"T VAILABI E
 



___ 

ANEXO V 
CUADRO \1 
RESUMEN DE COSTCS UNr'ARIOS 
SILAJS MATAGALPA 
CENTO DE SQUD 'A DARIO 
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ANEXO V 
CUADRO Vi 0 
RESUMEN DE COSTOS UNrAPJOS 
SILAS MATAGALPA 
CENTRO OE SALUD 'A' MATIGUAS 
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RESUMEN DE COSTO UNITARIOS
 

SILAIS MANAGUA CENTRAL
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ANEXO %A1 
CUADRO %Ai1 
RESUMEN OE COSTOS UNITARIOS 
SILAIS MANAGUA CENTRAL 
PUESTO MEDICO LOSi ANGELES 
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ANEX0 VO
 

CUADRO VI-2
 
RESUMEN DE COSTOS UNrrAFiIOS
 
SILAS CENTRAL -MANAGUA
 
PUESTO MEDICO SANTA ROSA
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ANEXO V11 
CUADIO VII-3 
RESUMEN CE COSTOS UNTAFIOS 
SILAIS CENTRAL - MANAGUA 
PLESTO MEDICO ANGEL VALENTINO SAtRIOS 
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ANEXO I
 
CUADRO VM-4
 
RESUMEN DE COSTOS UNrrARIos
 
SILAIS CENTRAL •MANAGLA
 
PUESTO MEDICO 14 OE SEPTIEMBRE
 

.. 0 PPCTg LACTWD . WE0cawve n.a W 

?A" AL Laws "as U146 0 4012 C,Mfi& I.I41 aml~**f 4.6A4 

216 
no 0I3t e 4 a1 

I • A tN IIaPIBS A LAIIt C-mm, on~ M.0 =3 34OCUM3EN 11. .tI"0 
0 .l a0 l 1 ,1 41asl 134 M 

0018MAL AL. HP00 IL-M 1414 0 W fs af 1 MS
 
I-a---.--....o--,__ 
 1&1 iL46+ la 

44 IIOA 12m 1.7m 07P 14 

IG A4 00,~l~l . 81 i9. 

.... i,~. 

41 .i. -- --- i. i ._.ii.?
 

441ter do 1. ._7_6 

31OIwG 0. n b eI I 

IL4C- -fd&IG 

3. TO9l I M.1A It 1401".,. ..... _7 140Sad 11 0 

BESIAVILBLCOCMEL
 



ANEXO0 VI 
CUADOOViI.5 
RESUMEN DE COSTOS UNITARIOS 
SILAS. CENTRAL- MANAGUjA 
PUESTO MEDICO ARIEL DARCE 
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ANEYO V 
CUADRO \1-6 
RESUMEN DE COSTOS UNrTARIOS 
SILAIS CENTRAL - MANAGUA 
CENTRO OE SAUD 'A CARLOS RUGAMA 
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