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I. TERMINOS DE REFERENCIA
 

Los tdrminos de referencia para este an~lisis fueron acordados con la
 

Sra. Sandra Callier, Asesora Regional de Salud y Nutrici6n y se basaron
 

en'los requerimientos de ROCAP/AID para la formulaci6n de proyectos de
 

cooperaci6n t~cnica y econ6mica.
 

Dichos t6rminos de referencia son:
 

a) 	 Evaluaci6n de la capacidad tdcnica del INCAP en las Areas de
 

alimentaci6n y nutrici6n y en relaci6n a sus responsabilidades
 

en la Regi6n Centro Americana.
 

b) 	 Determinaci6n de las fortalezas y debilidades del INCAP en las
 

Areas de alimentaci6n y nutrici6n y a la luz de sus funciones.
 

C) 	 Definici6n del Area o debilidades t~cnicas que podrian ser
 

apoyadas por el Proyecto PFII/ROCAP
 

d) 	 Identificaci6n de los insumos - asistencia t~cnica, actividades
 

de capacitaci6n, soporte econ6mico para el pago de personal
 

prioritario, estudios especiales a ser finaciados- los cuales
 

podrian ser incluidos en el Proyecto PFII/ROCAP.
 

e) 	 Apovo a ROCAP/AID para complementar los siguientes capitulos del
 

documento bdsico del Proyecto :
 

Prioridades y estrategias bilaterales de USAID
 

Capacidad Cienrifica y T6cnica del INCAP
 

Monitoreo y Evaluacion.
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II. METODOLOGIA DE EVALUACION
 

Desde el punto de vista metodol6gico, la evaluaci6n se bas6 en la
 

revisi6n de documentos bdsicos y en la3 entrevistas con funcionarios
 

tdcnicos del INCAP y de ROCAP/AID. Varias reuniones fueron llevadas a
 

cabo con el Director, los Coordinadores de Areas y los Jefes de
 

Divisi6n del INCAP. En dichas reuniones se hicieron rgvisiones t~cnicas
 

con el fin de determinar la capacidad real del INCAP en t~rminos de
 

conocimiento, tecnologias y metodologias para abordar los problemas
 

alimentarios y nutricionales, identificar las debilidades en cada una
 

de las dreas y sub-dreas y definir los insumos mhs apropiados que
 

podria proveer el Proyecto PFII/ROCAP.
 

Por otro lado, ROCAP/AID organiz6 una serie de reuniones para revisar
 

los andlisis llevados a cabo par otros consultorea. Las listas de
 

documentos revisados y del personal entrevistado se incluyen en los
 

Anexos I y II respectivamente.
 

III. INFORMACION BASICA SOBRE EL INCAP
 

El Institute de Nutrici6n de Centro Am6rica y Panaml (INCAP) es una
 

instituci6n cientifica y tecnol6gica para la integraci6n Centro
 

Americana. El INCAP trabaja bajo la Administraci6n de la Organizaci6n
 

Panamericana de la Salud, OPS/OMS, y bajo la orientaci6n de un Consejo
 

Directivo integrado par los Ministros de Salud y Asistencia Social de
 

sus siete paises miembros (Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras,
 

Costa Rica y Panamd), y por el Director de la OPS/OMS.
 

Desde su creaci6n en 1949, el INCAP ha buscado las respuestas
 

cientificas y operacionales para mejorar el estado alimentario y
 

iutrIcional de la poblaci6n de sus paises miembros y sus actividades
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para 1991-2000 estdn dirigidas a obtener, generar, transferir o
 

implementar conocimientos tecnol6gicos y recursos para la soluci6n de
 

los problemas alimentarios y nutricionales existentes en la poblaci6n.
 

El INCAP lleva a cabo actividades bAsicas en investigaci6n, cooperaci6n
 

t6cnica, desarrollo de recursos humanos e informaci6n y comunicaci6n
 

en las Areas de alimentaci6n y nutrici6n.
 

El INCAP ha hecho una muy significativa e importante contribuci6n al
 

mejoramiento del estado de salud de la poblaci6n en Centro America y
 

Panama. Tales mejoramientos se confirman por la reducci6n de la
 

prevalencia de la desnutrici6n proteinico-energ~tica en nifos, la
 

disminuci6n de las tasas de morbilidad y mortalidad en infantes y nihos
 

y otros mejoramientos en salud mencionados en documentos relacionados
 

con este anAlisis t6cnico. (Documento de Identificaci6n del Proyecto
 

en ROCAP/AID/PID).
 

El INCAP ha trabajado con muchas instituciones para promover los
 

mejoramientos mencionados : Ministerios de Salud, Agricultura y
 

Educaci6n de la Regi6n Centro Americana, Universidades, Agencias
 

especializadas en Salud, Agricultura, Ciencia y Tecnologia y Desarrollo
 

de las Naciones Unidas y Organizaciones no Gubernamentales.
 

Hist6ricamente el INCAP ha recibido para el desarrollo de sus
 

actividades el apoyo econ6mico de USAID y OPS. En log 6itimos cinco
 

afios ROCAP/AID ha financiado aproximadamente el 40% del presupuesto
 

total del INCAP.
 

A pesar de que la evoluci6n cientifica y tecnol6gica del INCAP ha sido
 

muy positiva, la Lnstituci~n tiene grandes dificultades financieras v
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muestra algunas debilidades en su gesti6n y ciertas dreas t~cnicas
 

especificas, las cuales se identifican en este andlisis t~cnico.
 

IV. CONCEPTO BASICO DEL INCAP PARA SU TRABAJO TECNICO
 

El INCAP ha decidido organizar su trabajo t~cnico para la d~cada de los 

noventa alrededor del concepto de la seguridad alimentaria y 

nutricional (Ver Figura 1). Esta decisi6n ha sido claramente expresada 

en su plan estrat~gico para el periodo 1991-2000 y en otros recientes 

documentos. El uso del concepto de seguridad alimentaria y nutricional 

para proveer un objetivo comn a un grupo de diferentes actividades, 

es un paso muy dtil, que debe tomar el INCAP. Sin embargo, existe un 

peligro latinte, que la instituci6n requiere observar o vigilar durante
 

el proceso de implementaci6n de dicho concepto.
 

El INCAP define la seguridad alimentaria y nutricional como un "estado
 

en que la poblaci6n tiene acceso permanente a los alimentos, en
 

cantidad y calidad necesarios para su adecuado consumo y utilizaci6n
 

biol6gica, con el fin de garantizar un nivel general de bienestar que
 

conduzca a su propio desarrollo". Esta definici6n incluye don elementos
 

bdsicos de seguridad alimentaria que estin expresados en la definici6n
 

promulgada por el Banco Mundial : la disponibilidad suficiente de 

alimentos en un pais para asegurar una vida activa y plena y la 

capacidad de la poblaci6n para adquirirlos. Estos dos elementos 

tambidn est~n incluidos en la definici6n usada en la legislaci6n sobre
 

Ayuda Alimentaria de los Estados Unidos.
 

A diferencia de las definiciones usadas por el Banco Mundial y la AID,
 

la definici6n del INCAP incluye una referencia especifica a la
 

utilizaci6n biol6gica de los alimentos, expresadas como un componente
 

importante para garantizar el bienestar de la poblaci6n. Esta
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referencia no sorprende, al tener en cuenta la naturaleza del trabajo
 

del INCAP.
 

El modelo que el INCAP esti utjlizando para desarrollar y organizar su
 

trabajo en seguridad alimentaria y nutricional es la "cadena de
 

alimentaci6n y nutrici6n". Esta cadena incluye una secuencia de
 

eventos que ocurren en relaci6n a la alimentaci6n, demde su periodo de
 

producci6n hasta el consumo y la utilizaci6n biol6gica. Adeinds, en el
 

concepto se integran actividades tales como: manejo de alimentos post­

cosecha; almacenamiento y conservaci6n; preparaci6n y procesamiento;
 

mercadeo y distribuci6n; consumo y utilizaci6n biol6gica y sus efectos
 

en la salud, la productividad y el desarrollo humano.
 

a) Problemas potenciales en el uso del concepto
 

El problema que el INCAP puede tener al tratar de usar el concepto de 

la "cadena de alimentaci6n y nutrici6n" durante su trabajo, es que 

puede estimular a aquellos miembros del INCAP que cree que la 

instituci6n deberia llevar a cabo actividades en todas las dreas 

incluidas en la cadena. En otras palabras, el uso del concepto de la 

"cadena de alimentaci6n y nutrici6n" puede dificultar la organizaci6n 

del trakajo del INCAP el cual debe orientarse a aquellas actividades 

de la cadena en las que no actuan otras instituciones y para las cuales 

tiene una ventaja comparativa. Esta ditima tendencia debe incluirse 

en las negociaciones que se realizan durante el proceso de
 

establecimiento de metas para las actividades anuales. Previo a lo
 

anterior, se requiere desarrollar una capacidad gerencial para
 

implementar un ejercicio de selecci6n adecuada de prioridades en cada
 

una de Las tres dreas t6cnicas.
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V. ORGANIZACION EL INCAP
 

La labor t~cnica del INCAP se lieva a cabo a trav~s de tres Divisiones
 

T~cnicas: Planificaci6n Alimentaria Nutricional, Nutrici6n y Salud y
 

Ciencias Agricolas. Su primera divisi6n aborda el problema de la
 

seguridad alimentaria desde la perspectiva multisectorial y de las
 

Ciencias Sociales, la segunda desde la perspectiva de las Ciencias de
 

la Salud y la tercera desde la perspectiva de las Ciencias de la
 

Alimentaci6n.
 

Estas divisiones estfn complementadas por Cuatro Unidades de
 

Coordinaci6n para las funciones b~sicas de Investigaci6n, Cooperaci6n
 

Tdcnica, Desarrollo y Formaci6n de Recursos Humanos e Informaci6n y
 

Comunicaci6n.
 

A nivel de cada pais, el INCAP ha organizado los llamados Grupos
 

T~cnicos Bisicos GTB's, como una estrategia de descentralizaci6n de la
 

instituci6n y con el prop6sito de mejorar los beneficios de la
 

cooperaci6n t~cnica. Una Divisi6n-Administrativa y una Unidad de
 

Planificaci6n y Desarrollo apoyan las actividades de investigaci6n,
 

capacitaci6n y cooperaci6n t~cnica.
 

Como se puede observar en la Figura 2, el INCAP tiene una estructura
 

matricial que tiene como prop6sito el asegurar, a trav~s de las
 

coordinaciones, la participaci6n interdisciplinaria, promover la
 

innovaci6n y la creatividad en la soluci6n de los problemas y coordinar
 

la cooperaci6n t~cnica que se provee a los paises miembros.
 



VI. DIVISION DE PLANIFICACION ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
 

a) Prop6sito
 

El prop6sito de esta Divisi6n es fortalecer la capacidad de los paises
 

miembros para formular, implementar y evaluar politicas, planes y
 

proyectos de alimentaci6n y nutrici6n a travs de la adecuada
 

transferencia de conocimientos, estrategias, metodologias y t6cnicas.
 

b) Estructura y Planta de Personal
 

La estructura de esta Divisi6n estd en proceso de revisi6n desde
 

Septiembre de 1990. La Divisi6n cuenta con una Jefatura, cuatro y
 

secciones y grupos multidisciplinarios que se organizan para proyectos
 

especificos. (Figura 3)
 

La organizaci6n de esta Divisi6n sigue el mismo modelo matricial de la
 

estructura funcional del INCAP. Las secciones que integran esta
 

Divisi6n son: Socioeconomia y Cultura Alimentaria; Vigilancia
 

Alimentaria y Nutricional; .Politicas, Planes y Programas de
 

Alimentaci6n y Nutrici6n; Desarrolo y Capacitaci6n de Recursos Humanos
 

y Educaci6n y Comunicaci6n a Grupos de Poblaci6n.
 

Si la presente reorganizaci6n es aprobada, los Coordinadores de las
 

Secciones tendrdn una linea directa de comunicaci6n con la Jefatura de
 

la Divisi6n con las otras Coordinaciones y Divisiones del INCAP y con
 

los GTB's de los paises miembros.
 

La Divisi6n actualmente tiene 36 funcionarios, 18 de los cuales son
 

profesionales y 18 personal de apoyo. Sus disciplinas representadas
 

incluyen nutrici6n, diet~tica, salud p~iblica, higiene, educacin,
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ciencias de la comunicaci6n, ingenieria de sistemas, sociologia,
 

antropologia, administraci6n de negocios, psicologia y medicina.
 

(Cuadro 1).
 

Es importante sefialar que siete (7) profesionales (tree en el Area de
 

vigilancia alimentaria y nutricional, uno en planificaci6n y tres en
 

educaci6n y comunicaci6n) son pagados a travs de los Proyectos TRO y
 

PROPAG de ROCAP/AID, los cuales finalizan en Noviembre 30 de 1991.
 

AdemAs, otros profesionales son pagados por el proyecto de Educaci6n
 

Nutricional patrocinado por el Gobierno de Francia.
 

c) Actividades
 

Esta Divisi6n lleva a cabo estudios sociales, econ6micos y culturales
 

relacionados con los problemas de alimentaci6n y nutrici6n; realiza
 

anilisis de informaci6n bdsica y la disemina; desarrolla metodologias
 

de planificaci6n, implementaci6n y evaluaci6n de intervenciones
 

alimentarias y nutricionales; apoya el desarrollo y la capacitaci6n de
 

los recursos humanos; disefia e implementa metodologias para la 

educaci6n popular y formula y promueve la institucionalizaci6n de 

sistemas de vigilancia alimentaria y nutricional. 

A travs de su labor durante varios afios en la Regi6n Centroamericana,
 

esta Divisi6n ha desarrollado una capacidad t~cnica para la
 

implementaci6n de base de datos sobre aspectos y factores relevantes
 

de la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos y sobre el estado
 

de salud y nutrici6n de los individuos y poblaciones, desagregado por
 

niveles: nacional, regional y local.
 

Con el apoyo de ROCAP, esta Divisi6n ha implementado un proyecto que
 

provee asistencia tdcnica y soporte administrativo a los programas de
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ayuda alimentaria en Centro Am6rica y Panama. Este soporte incluye
 

asesoria en la planificaci6n y coordinaci6n de estrategias nacionales
 

relacionadas con la ayuda alimentaria; capacitaci6n en servicio de
 

funcionarios encargados de los programas; investigaciones operacionales
 

orientadas a nejorar el efecto de la ayuda alimentaria y promover el
 

desarrollo de sistemas de informaci6n sobre entrega de alimentos y
 

manejo logistico de los mismos.
 

El personal de esta Divisi6n tambi~n ha previsto apoyo a IFPRI, en un
 

proyecto de investigaci6n diseflado para evaluar el impacto del
 

desarrollo de las exportaciones de productos agricolas no tradicionales
 

en el altiplano de Guatemala, sobre los ingresos, la seguridad
 

alimentaria y la nutrici6n de las familias de los pequehos campesinos.
 

Esta actividad fue completada y continu6 con un proyecto de
 

investigaci6n, financiado por la Universidad de Wisconsin, el cual ests
 

en pleno proceso de ejecuci6n. Este proyecto atiende muchos de los
 

aspectos cubiertos en el Proyecto de Cuatro pinos que cubre un grupo
 

diferente de campesinos. Ademds, el proyecto de la Universidad de
 

Wisconsin, investiga e. impacto de las exportacionns de productos
 

agricolas no tradicionales, sobre los propietarios del altiplano, la
 

distribuci6n de los recursos dentro las familias y el impacto sobre el
 

salario y el empleo de la mujer.
 

Algunas investigaciones se est~n ejecutando sobre precios de los
 

alimentos y su relaci6n con los salarios minimos en Centro Am~rica y
 

Panama. Estas investigaciones son apoyadas con la asistencia t~cnica
 

de un investigador asociado provisto por ORSTROM.
 

El personal de esta Divisi6n tambi&n ha trabajado en el diseofo e 

implementaci6n de un sistema de vigilancia alimentaria y nutricional 

para !os paises de la Regidn, y ha realizado andlisis iniciales para 
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evaluar el efecto de los programas de ajuste estructural de los paises
 

de la regi6n sobre el estado nutricional de sus poblaciones.
 

Ambos t6picos son objetivos de una propuesta para un financiamiento
 

adicional, recientemente formulada por la Divisi6n.
 

En el Area de la educaci6n, el INCAP ha apoyado la formulaci6n de
 

planes nacionales de educaci6n y capacitaci6n de personal en
 

alimentaci6n y nutrici6n, asi como, el desarrollo de metodologias
 

educacionales y la provisi6n y uso de mensajes que abordan t6picos de
 

alimentaci6n y nutrici6n. Igualmente ha promovido y apoyado la 

par'icipaci6n comunitaria y el desarrollo de nuevas metodologias en 

educaci6n. 

d) Fortalezas y Debilidades
 

Euta Divisi6n ha estado trabajando durante varios afos en forma directa
 

con los paises miembros del INCAP, y por ello, tiene un grupo de
 

experto.a quienes han tenido contacto estrecho con las autoridades
 

nacionales y de la OPS. Cinco de los profesionales tienen mds de diez
 

aflos trabajando con el INCAP, especialmente en los procesos de
 

diagn6stico y anAlisis de las situaciones alimentarias nutricionales,
 

planificaci6n, desarrollo y capacitaci6n de recursos humanos y
 

educaci6n popular.
 

En el Area de formaci6n y capacitaci6n de recursos humanos, esta
 

Divisi6n ha realizado una importante labor identificando las
 

deficiencias en el conocimiento y habilidades del personal de los
 

niveles local, regional y nacional de los sectores de salud,
 

agricultura y educaci6n, en 1o relacionado con las Areas de
 

alimentaci6n y nutrici6n.
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En el campo de la educaci6n popular diversas tecnologias y metodologias
 

han sido desarrolladas, las cuales estgn siendo implementadas en varios
 

paises (con diferente grado de 6xito), a travs del proyecto de
 

Educaci6n Alimentaria y Nutricional apoyado por el Gobierno de Francia.
 

El Cuadro 2 muestra el nivel de expertaje de esta Divisi6n, segn cada
 

una de las Areas pertinentes.
 

En t~rmino de debilidades, esta Divisi6n, asi como las otras del INCAP,
 

han demostrado una limitada capacidad para transferir algunas
 

tecnologias y metodologias a los paises miembros.
 

Lo anterior es particularmente cierto en los procesos para el andlisis
 

sistemAtico de la situaci6n de alimentaci6n y nutrici6n, en la
 

identificaci6n de las debilidades y fortalezas institucionales en cada
 

sector y en la estimaci6n de la factibilidad politica y econ6mica de
 

los planes y programas propuestos.
 

El mismo juicio descrito previamente, se aplica al Area de la
 

vigilancia alimentaria y nutricional, campo en el cual, metodologias
 

t~cnicamente bien conocidos han sido usadas, a pesar de su complejidad
 

para ser implementados en los paises miembros. Todo 1o anterior afecta
 

la eficiencia de los GTB's, los cuales han sido organizados para
 

proveer asistencia t~cnica basados en los problemas de cada pais y en
 

los recursos tdcnicos y econ6micos disponibles en el INCAP.
 

Duranre muchos afios la falta de capacidad en el Area econ6mica ha sido
 

una significativa debilidad del INCAP. Este expectaje es necesario a
 

nivel institucional para ayudar a entender la forma en que las familias
 

y las empresas se conducen en la evaluaci6n de las mismas tecnologias
 

y programas en relaci6n a su =osto y efectividad. El entendimiento de
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la conducta de consumo alimentario a nivel familiar requiere de las
 

luces de un economista para seleccionar indicadores apropiados para un
 

sistema de vigilancia alimentaria y nutricional y para proveer una
 

asesoria realista en politicas y programas de alimentaci6n y nutrici6n.
 

El desarrollo de esta capacidad es muy esencial en el evento que el
 

INCAP desee hacer mayores esfuerzos en el estudio del efecto del ajuste
 

estructural en las familias pobres de la regi6n.
 

El nivel directivo del INCAP es consciente de eata debilidad y en
 

efecto, la instituci6n ha realizado una serie do esfuerzos, a traVs
 

de los aftos, para desarrollar esta capacidad. Al final de la d6cada
 

de los setenta incorpor6 en su planta de personal un analista de
 

sistemas y un economista agricola en el Area de planificaci6n
 

nutricional. 
Sin embargo, por alguna u otra raz6n, los profesionales
 

contratados por el INCAP, no han tenido 6xito. 
 Algunas veces porque
 

ellos no son 
verdaderos economistas y se trata de profesionales del
 

Area de la administraci6n de negocios o de ingenierias de sistemas, lo
 

cual no significa que est~n capacitados en economia.
 

En otros casos su capacitaci6n fue muy d6bil y no tan relevante como
 

deberia ser. De cualquier manera el INCAP no ha podido contratar un
 

economista con la capacidad para desarrollar un efectivo programa de
 

investigaci6n y soporte tdcnico para 
la Divisi6n de Planificaci6n
 

Alimentaria Nutricional y para integrar una dimensi6n econ6mica en la
 

labor de las otras Divisiones.
 

La persona seleccionada para esta posici6n requiere estar bien
 

capacitada en economia y con suficiente experiencia para generar el
 

liderazgo requerido en el desarrollo de un efectivo programa de
 

investigaci6n. (Los planes del 
INCAP para evaluar los efectos del
 



17 

ajuste estructural sobre los pobres, justifica concentrarse en la
 

evaluaci6n de impactos en los niveles comunitario y familiar, Area en
 

la cual tiene una ventaja amparativa. El INCAP debe dejar el anAlisis
 

de los impactos de las politicas macro y sectoriales sobre los precios
 

y las variables de los niveles de ingreso y empleo nacionales a otras
 

instituciones con los cuales podria colaborar, tales como IICA o
 

IFRPI).
 

Esta persona tambidn debe tener el suficiente empuje y habilidades
 

interpersonales para ser capaz de identificar las otras Areas en las
 

cuales INCAP trabaja, las cuales requieren ser vistas desde una
 

perspectiva econ6mica para desarrollar efectivas relaciones de trabajo
 

con los profesionales en dichas Areas programdticas. Esto significa
 

que la persona seleccionada, necesita estar bien orientada en la
 

microeconomia neo-cldsica y tener suficiente experiencia en la
 

investigaci6n econ6mica aplicada. La capacitaci6n en economia agricola
 

de dicho profesional, tambi~n seria muy dtil, con el fin de que el
 

INCAP est6 provisto de alguien que se pueda relacionar mds fScilmente
 

con las instituciones agricolas de la regi6n.
 

La persona seleccionada tambi~n deberia estar dispuesta y tener
 

capacidad para emplear una parte considerable de su tiempo en la
 

capacitaci6n en servicio de otros profesionales del INCAP.
 

Las politicas de empleo del INCAP, las cuales favorecen la contrataci6n
 

de Centroamericanos, muestra una escala de salarios 
 que estA
 

considerablemente por debajo de instituciones regionales similares,
 

tales como 
CATIE, han hecho muy dificil en el pasado la contrataci6n
 

de un economista calificado. El INCAP ha sometido una propuesta a la
 

OPS para elevar la escala de salarios a niveles cercanos a los 

observados a CATIE y con el fin de establecer los pasos necesarios para 
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organizar una carrera para el personal cientifico, t~cnico y
 

administrativo. De ser aprobada esta solicitud, serA mucho ffcil para
 

el INCAP la atracci6n en el future de economistas bien capacitados.
 

INCAP adn tiene la reputaci6n de ser la principal fuente de expertaje
 

sobre patrones de consumo alimentario y sobre los aspectos sociales y
 

culturas de la conducta alimentaria de la poblaci6n centroamericana.
 

INCAP es mirado coma una fuente de informaci6n en estos t6picos.
 

Tambi~n es considerado coma una fuente 
para guiar los sistemas de
 

recolecci6n de informaci6n adicional en dichas Areas, y a menudo ha
 

side contratado para asesorar el disefto y llevar a cabo encuestas
 

familiares y comunitarias que incluyen la informaci6n anterior.
 

La demanda par los servicios del INCAP en esta Caltima Area, en
 

particular, es probable que 
crezca si el INCAP puede desarrollar
 

m~todos efectivos de costeo para evaluar los ofectos de las reformas
 

politicas en la poblaci6n de la regi6n. AID, concede especial interds
 

en el desarrollo de mdtodos de costeo para medir los cambios en los
 

ingresos, (la estimaci6n de los gastos hechos par las familias pobres
 

provee una mejor informaci6n sobre su ingreso al compararla con la
 

medici6n directa de este iltimo) y empleo de las familias de escasos
 

recursos econ6micos. El desarrollo de t~cnicas de aplicaci6n rApida
 

para determinar los efectos de los programas y de las intervenciones
 

de los proyectos en las familias, 
 coma una parte del proceso
 

evaluativo, es otra de las Areas en la que la demanda se incrementarA.
 

Sin embargo, en t~rminos reales la capacidad del persconal del INCAP en
 

esta Area de expertaje es mucho mAs d~bil ahora que hace una d~cada y
 

si no se toman los pasos necesarios, el INCAP puede perder
 

complementamente su preeminencia 
en este campo. Adn es muy dificil
 

visualizar una instituci6n con los objetivos del INCAP que no sea
 

fuente tdcnicamente en esta Area.
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e) Recomendaciones
 

Para solucionar los problemas en la metodologla para el anflisis
 

sistemdtico de la situaci6n alimentaria y nutricional de la poblaci6n,
 

mejorar el proceso de identificaci6n de las fortalezas y debilidades
 

institucionales en los paises miembros para aclarar los problemas
 

existentes, y para definir politicas, planes y programas, se recomienda
 

proveer asistencia t~cnica, por intermedio de un experto con amplia
 

experiencia en la planificaci6n estrat~gica aplicada a los problemas
 

alimentarios y nutricionales. A travds de esta asistencia, los m~todos
 

existentes para la planificaci6n y vigilancia alimentaria y
 

nutricional, pueden ser reajustados y definir sstrategias para su
 

implementaci6n en los paises miembros por intermedios de la GTB's, los
 

cuales serian capacitados adecuadamente en su utilizaci6n.
 

El proyecto deberia financiar los costos para la contrataci6n de un 

economista agricola, quien tendria la funci6n de investigador asociado, 

durante la duraci6n total del proyecto. El INCAP requiere los 

servicios de un qconomista agricola de amplia experiencia (senior ) tan 

pronto como sea posible con el, fin de tener suficiente tiempo para 

desarrollar un programa que provea capacitaci6n en servicio a un 

economista de menor nivel (junior). 

Si el INCAP estA impedido, por los actuales niveles salariales, para
 

atraer un economista de alto calibre, seria preferible en este caso,
 

contratar dicho profesional a travds del proyecto y no directamente por
 

la instituci6n.
 

El INCAP deberia estar interesado en contratar un economista joven
 

(junior) para trabajar con el economista de amplia experiencia
 

(senior). (El economista joven (junior) debe tener un buen conocimiento
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b~sico en microeconomia, no necesariamente en economia agricola, y
 

alg~n conocimiento en investigaci6n econ6mica aplicada y debe
 

considerarse la posibilidad de sus ingresos a la carrera dentro de la
 

instituci6n). Un economista no es suficiente para proveer la masa
 

critica necesaria en esta importante Area. MHs adn, este profesional
 

deberia astar disponible para los otros profesionales del INCAP, tales
 

como aquel funcionario que actualmente estl realizando un
 

programa de doctorado en la Universidad del Estado de Mississippi.
 

El INCAP deberia contratar doe profesionales de nivel medio para
 

trabajar en materias relacionadas con el consumo alimentario y
 

encuestas de ingresos y gastos familiares. Si este paso se Ileva a
 

tomar, el proyecto deberia proveer fozdos para capacitar en servicio
 

a dichos profesionales. Sus fondos tambi6n deberian estar disponibles
 

para que el INCAP pusda contratar servicios de consultoria a corto
 

precio en esta importante Area. Mfs especificamente, el INCAP deberia
 

usar estos fondos para obtener asesoria sobre como mejorar y actualizar
 

su expertaje en estas Areas y para ayudar en el disefto de una
 

estrategia para desarrollar y probar nuevos indicadores y m~todos do
 

recolecci6n de datos.
 

Finalmente, el proyecto deberia proveer fondos para contratar un
 

experts en vigilancia nutricional, alimentaria y atro en programas de
 

asistencia alimentaria. La capacidad t6cnica actual del INCAP en estos
 

campos reside en dos profesional pagado a trav~s del Proyecto
 

PROPAG/ROCAP, el cual finaliza el 30 de noviembre de 1991. Si el
 

INCAP, no puede encontrar los recursos necesarios para cubrir estos
 

salarios, su capacidad seria muy d6bil para asesorar los programas de
 

ayuda alimentaria en un periodo en que estos programas aumentaran como
 

consecuencia de la crisis econ6mica y el ajuste estructural que
 

actualmente viven los paises miembros.
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VII. DIVISION DE NUTRICION Y SAUD
 

a) Prop6sito
 

El prop6sito establecido para esta Divisi6n so apoyar a los paises
 

miembros en la reducci6n de la prevalencia de los principales problemas
 

de salud y nutrici6n a travds del mejoramiento de la eficiencia 
y 

calidad de los servicios de salud, nutrici6n y atenci6n materno­

infantil. 

Este prop6sito incluye la investigaci6n aplicada, la formaci6n y
 

capacitaci6n de recursos humanos y la transferencia tecnol6gica para
 

la organizaci6n y entrega de los servicios do salud y nutrici6n.
 

b) Estructura y Planta de Personal
 

La Divisi6n de Nutrici6n y Salud incluye una Jefatura y cuatro
 

secciones, las cuales participan en un esquema matricial que tiene
 

siete dreas de trabajo. La estructura de la Divisi6n se puede observar
 

en la Figura 4.
 

Esta Divisi6n actualmente tiene 127 funcionarios, de los cuales 30 son
 

profesionales, 23 tdcnicos y 74 funcionarios para el apoyo secretarial
 

y trabajo de campo. Seis profesionales cuentan con un titulo de
 

doctorado, 9 de maestria en Ciencias y en Salud Pablica y 15 tienen un
 

grado en nutrici6n. Cuadro No. 3.
 

C) Actividades
 

Las principales Areas de trabajo (Cuadro 4) de esta Divisi6n, son _as
 

siguientes :
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- Nutrici6n, Infecci6n e Inmunologia
 

- Metabolismo y nutrici6n clinica
 

- Bioquimica nutricional
 

- Desarrollo de sistemas de atenci6n en nutrici6n y salud, 

incluyendo la vigilancia nutricional
 

- Investigaci6n aplicada
 

Durante su existencia, el INCAP ha realizado un excelente labor en
 

varias Areas de la nutrici6n humana. Lo anterior incluye la
 

realizaci6n de estudios para determinar los problemas nutricionales;
 

el disefio y prueba de metodologias para ser solucionados y la
 

capacitaci6n de recursos humanos para los servicios de salud de
 

Centroamnrica y otros paises Latinoamericanos.
 

INCAP ha hecho una gran contribuci6n en la reducci6n de la prevalencia
 

de desnutrici61 proteinico-energdtica y de dificiencias nutricionales
 

especificas tales como iodo, vitamina A e hierro. Las actividades de
 

investigaci6n han tenido un positivo impacto en la orientaci6n y manera
 

del tratamiento de la diarrea y enfermedades respiratorias agudas que
 

han sido muy Gtiles en la planif.icaci6n e implementaci6n de estrategias
 

nacionales y planes de supervivencia infantil, incluyendo los programas
 

de minimizaci6n.
 

Adem~s, el trabajo del INCAP en el Area de la nutrici6n humana ha sido
 

apoyado por prestigiosos donantes extranjeros, incluyendo muchas
 

universidades de los Estados Unidos y America Latina e instituciones
 

de capacitaci6n e investigaci6n.
 

Provectos conjuntos, los cuales incluyen la colaboraci6n de otros 

respetados grupos cientifizcs, han sido una prdctica permanente. Un 

,cort-ante ndmero de candiJatzs a grados universitarios (Maestria 
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Doctorado) en nutrici6n humana y Areas relacionadas han realizado sus
 

tesis y estudios de investigaci6n en el INCAP.
 

La Organizaci6n Panamericana de la Salud (OPS),-principal soporte del
 

INCAP- ha reconocido su significativa capacidad tdcnica en el Area de
 

salud materno-infantil. Desde el comienzo del presente aflo, el INCAP
 

serd directamente responsable de los servicios de cooperaci6n t~cnica
 

en estas Areas en los paio=s miembros. Por ello, OPS/OMS no contrarA
 

auesores en estos campos y transferird esta responsabilidad al INCAP.
 

Con el apoyo del Proyecto TRO/ROCAP/AID y otros donantes, estd Divisi6n
 

llev6 a cabo diversos andlisis y estudios de investigaci6n en las Areas
 

de nutrici6n y alimentaci6n al seno. Por ejemplo, pruebas clinicas
 

para medir la eficiencia y la seguridad de m~todos de alimentaci6n con
 

leche entera o diluida y el desarrollo de mezclae vegetales en el
 

manejo de la diarrea aguda.
 

En el caso de la diarrea persistente o cr6nica, se han realizado
 

evaluaciones sobre el uso de antibi6ticos y de alimentos locales
 

comunes y de gran aceptaci6n, en el manejo de las diarreas.
 

Con respecto a madres nodrizas so ha estudiado el efecto de la
 

suplementaci6n alimentaria en madres desnutridas. Tambi~n, se ha
 

estudiado el impacto de las infecciones intestinales en el nivel de
 

anticuerpos en la leche de madres nodrizas.
 

Varios estudias han sido Ilevados a cabo para poder determinar los 

factores que afectan el estado nutricional de la poblaci6n general. 

Por ejemplo, la contaminaci6n fecal del agua y los alimentos 

consumidos; la conducta de la poblaci6n tratada por diarrea y la 

prevalencia de esta 6ltima han sido evaluadas en comunidades con 
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suministro de agua entubada. Ademds, estudios han sido Ilevados sobre
 

el efecto de la malnutrici6n durante las etapas tempranas de la vida
 

en el estado de salud durante la adolescencia y la edad adulta.
 

Muchas intervenciones y proyectos de investigaci6n operacional han sido
 

lievados a cabo en esta Divisi6n. Por ejemplo, el uso de un m6todo de
 

clasificaci6n del riesgo prenatal para aumentar la eficiencia de los
 

Servicios de Salud y para reducir la mortalidad intra-parto, neonatal
 

y post-natal a travis de un re-entrenamiento de comadronas y el
 

mejoramiento de los servicios provistos por los t~cnicos de salud rural
 

en Guatemala.
 

Los anteriores, son justamente algunos ejemplos de la larga lista de
 

actividades realizadas por esta Divisi6n.
 

d) Fortalezas y Debilidades
 

Como fue previamente sefialado, esta Divisi6n es la Unidad T6cnica mejor
 

equipada para realizar la transferencia tdcnica a los paises miembros.
 

En los iltimos cinco afios, como resultado de los proyectos de ROCAP'AID 

(TRO/PROPAG) el INCAP ha sido capaz de estudiar, probar, transferir y 

evaluar conocimientos t~cnicos, metodol6gicos y guias relacionadcs con 

rehidrataci6n oral; manejo y tratamiento de diarreas; monitoreo de 

crecimiento y desarrollo e intervenciones de inmunizaciones.
 

Los servicios del INCAP tienen una alta demanda por parte de los paises
 

miembros y de la OPS, fundamentalmente debido a sus conocimientcs en
 

alimentaci6n al seno, cuidadz prenatal y perinatal, factores de ries=.
 

metodzs para investigar grupos de alto riesgo que deben Ser
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beneficiarios de los programas de supervivencia infantil y atenci6n
 

primaria en el Area materno-infantil.
 

En el campo de las enfermedades infecciosas se ha -onvertido en un
 

centro de referencia en America Central para el diagn6stico de la
 

poliomilites y para el control de calidad de algunas vacunas. Esta
 

funci6n es bdsica para los sistemas de vigilancia epidemiol6gica de los
 

varios Ministerios de Salud los cuales sirven para
 

monitorear y evaluar las campanas y programas de vacunaci6n dirigido
 

a madres y nihos.
 

A trav~s de su laboratorio de Bioquimica, el INCAP realiza las pruebas
 

necesarias para el control y monitoreo do los programas de
 

fortificaci6n de la sal con yudato, el azdcar con vitamina A y espera
 

reiniciar actividades en el caso del hierro. El INCAP provee a los
 

paises miembros servicios para recolecci6n do muestras de sangre y
 

otros fluidos humanos para medir los efectos do la fortificaci6n con
 

ciertos nutrientes especificos. Con la excepci6n de Costa Rica y,
 

ocasionalmente Panama, algunas veces los paises no tienen el equipo de
 

laboratorio necesario para determinar ciertos niveles de nutrientes
 

especificos y para evaluar el impacto de las intervenciones. En base
 

a 1o anterior, el laboratorio de bioquimica del INCAP representa una
 

capacidad tecnol6gica de servicio necesaria para los paises de la
 

regi6n Centroamericana.
 

En la capacitaci6n do recursos humanos de los paises miembros, el INCAP
 

tiene una gran capacidad para la realizaci6n de cursos tutoriales y de
 

corto y largo plazo en las Areas de nutrici6n clinica, nutrici6n en
 

salud p~blica, antropologia aplicada a la salud, lactancia materna,
 

etc.
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En t~rminos de las debilidades de esta Divisi6n es importante mencionar
 

que existen ciertas Areas que requieren ser mejoradas; dichas Areas
 

son: 

a) Pruebas fisiol6gicas de hierro. Es necesario mencionar que las
 

anemias nutricionales, especificamente debidas a deficiencias de
 

hierro, afectan a 1/4 de la poblaci6n Centroamericana.
 

b) Andlisis de corotenoides-sustancias precursoras de la vitamina A.
 

Su determinaci6n y metabolismo deben ser estudiadas para mejorar los
 

alimentos fortificados con vitamina A.
 

c) Andlisis de aminodcidos. Existen nuevos m~todos para determinar
 

estos compuestos quimicos que forman parte y que determinan su valor
 

biol6gico de las proteinas. Su conocimiento puede ayudar a mejorar los
 

programas para combatir la malnutrici6n proteinico-energ~tico y
 

deficiencias nutricionales relacionadas.
 

d) Manejo de isotopos radioactivos. INCAP requiere actualizar su
 

capacidad tdcnica en lo relacionado con el yodo, el hierro y otros
 

minerales.
 

e) Control de calidad de laboratorios. Esta actividad es muy
 

importante debido a que el INCAP se ha convertido en un centro de
 

referencia para el dign6stico de la poliomielitis y otras enfermedades
 

infecciosas y para los prcgramas de fortificaci6n de alimentos en
 

Centro America.
 

Las necesidades de capacl:ac.n antes sefialados fueron determinadas
 

mediante un cuidadoso andlli.s realizado en uni6n con el personal le
 

esta Divisi6n.
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Otras Areas en el cual se observan algunas debilidades son aquellas
 

relacionadas con el andlisis de informaci6n cualitativa de programas
 

aplicados y en la prueba operacional de nuevos modelos de entrega de
 

servicios de nutrici6n y salud.
 

Como ha sido sefialado por varios funcionarios del INCAP, los servicios
 

de cooperaci6n t~cnica algunas veces no han tenido el 6xito deseado,
 

debido a los inadecuados m~todos de transferencia tecnol6gica
 

utilizados. Esta deficiencia podria solucionarse a travs de
 

apropiadas investigaciones aplicadas y operacionales. El INCAP
 

requiere asistencia t~cnica y capacitaci6n de corto plazo en esta Area.
 

Las entrevistas realizadas con miembros de esta Divisi6n identificaron
 

debilidad en la capacidad para determinar el costo de los programas,
 

servicios y tecnologias que pueden ser transferidos.
 

El INCAP requiere mejorar su actitud y expertaje en esta Area. Los
 

limitados 6xitos del INCAP en cierta transferencia tecnol6gica en el
 

Area nutrici6n y salud son a menudo causados por no considerar
 

adecuadamente la factibilidad econ6mica y financiera de las mismas.
 

Tal como se indic6 previamente, la :alidad y eficiencia del trabajo del
 

INCAP depende de sus laboratorios. Sin embargo, el estado del equipo
 

cada dia es peor: muchos instrumentos son lentos, obsoletos o estan a
 

punto de volverse inservibles.
 

Por ello, la compra de cierto equipo minimo b~sico ec necesario para
 

apoyar las actividades en vitaminas A y sustancias precursoras. El
 

Anexo III incluye la lista detallada del equipo requerido.
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e) Recomendaciones
 

En base al anAlisis previo, el Proyecto PFII deberia proveer soporte
 

financiero en las siguientes Areas :
 

Capacitaci6n a travis de cursos cortos y tutoriales,
 

preferiblemente en Estados Unidos, sobre aspectos fisiol6gicos
 

del hierro, andlisis de aminoicidos y carotenoides, investigaci6n
 

operacional, metodologia para el an~lisis de la informaci6n
 

cualitativa de los programas de salud y nutrici6n y m~todos para
 

estudiar el costo de los programas y servicios.
 

Proveer asistencia tdcnica para determinar las Areas de
 

investigaci6n y formulaci6n de proyectos relacionados con hierro.
 

Dar el soporte econ6mico para la compra del equipo para el
 

laboratorio de bioquimica, incluido en el Anexo III.
 

Finalmente como en las otras Divisiones, hay cinco (5) profesionales
 

y cuatro (4) t6cnico y auxiliares en el laboratorio de Bioquimica,
 

quienes son pagados con fondos proporcionados por el proyecto TRO/ROCAP
 

que finaliza el 30 de noviembre de 1990.
 

Si no se encuentra otra fuente de financiamiento para cubrir los
 

sajarios del personal en las Areas del laboratorio de bioquimica, de
 

investigaci6n operacional, de antropologia y de administraci6n de
 

programas de salud y nutrici6n materno-infantil, el INCAP perderd su
 

capacidad t~cnica en estas Areas.
 

E1 Cuadro 5 muestra los niveles de expertaje de esta Divisi6n, en caca
 

una de !as Areas pertinentes.
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VIII. DIVISION DE CIENCIAS AGRICOLAS
 

a) Proposito
 

El prop6sito establecido para esta Divisi6n es contribuir en la
 

promoci6n de la seguridad alimentaria y nutricional mediante el
 

mejoramiento de la disponibilidad, el acceso y el consumo de alimentos
 

de alta calidad por intermedio del mejoramiento en la producci6n,
 

almacenamiento, procesamiento, transporte y consumo de los mismos.
 

b) Estructura y Planta de Personal
 

Esta Divisi6n estA integrada por una Jefatura y seis secciones
 

t~cnicas:
 

- Quimica y Bioquimica de alimentoo
 

- Tecnologia Nutricional
 

- Tecnologia Agropecuaria
 

- Tecnologdia de Alimentos
 

- Transferencia de Tecnologia
 

- Microbiologia Industrial (Figura 5)
 

Otros recursos disponibles dirigidos por esta Divisi6n son: una finca
 

experimental que se usa para desarrollar y probar diferentes t~cnicas
 

de producci6n, una planta piloto que se utiliza para el desarrollo de
 

tecnologias de nuevos alimentos, un laboratorio analitico que es usado
 

para analizar la composici6n quimica y de nutrientes de los alimentos
 

y probar su calidad y un bioterio que se utiliza para probar la calidad
 

nutricional y evaluar la utilizaci6n biol6gica de alimentos a nivel
 

animal. En 1989 la Divisi6n tuvo un presupuesto de aproximadamente
 

USS599.000. Fuentes externas de financiamiento de proyectcs rban
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incluido al PNUD, AID, Universidad del Estado de Washington,
 

Universidad de las Naciones Unidas, Nestl6, Asociaci6n Americana de
 

Soya y Fundaci6n Kellogg. A lo largo del tiempo el INCAP ha colaborado
 

con otros institutos de Tecnologia Alimentaria de la regi6n, incluyendo
 

el CENTA de El Salvador, CITA de Costa Rica y la Universidad de Le6n
 

de Nicaragua. El personal del INCAP tambi6n ha colaborado con los
 

Institutos de Investigaci6n Agricola en Latinoam~rica, incluyendo ICTA
 

y CATIE (actividades actualmente en desarrollo), CIAT y CIMMYT.
 

En el presente, la Divisi6n tiene 53 funcionarios, 12 de los cuales son
 

profesionales, 17 t~cnicos y 19 personal de apoyo (Cuadro 6).
 

c) Actividades
 

Su Divisi6n trabaja en cinco importantes Areas: 1) Producci6n de
 

alimentos, 2) Procesamiento de alimentos, 3) Utilizaci6n biol6gica de
 

alimentos, 4) Composici6n quimica y nutricional de los alimentos y 5)
 

Transferencia de tecnologia. 
La mayoria del trabajo de la Divisi6n se 

ha centralizado en alimentos bAsicos - granos, legumbres, frutas y 

vegetales - con alguna dedicaci6n adicional para extender el uso de 

sub-productos agricolas y agro-industriales en la nutrici6n animal. 

Las actuales Areas de interns incluyen: sistemas integrados de
 

producci6n animal; sistemas para reducci6n de p6rdidas post-cosecha;
 

mejoramiento de la utilizaci6n de sub-productos agricolas y agro­

industriales; desarrollo de 
alimentos de alto valor nutricional:
 

fortificaci6n y enriquecimiento de alimentos; uso de la biotecnologia
 

en !a producci6n y procesamiento de alimentos de alto valor
 

nutricional; desarrollo de tecnologdias apropiadas para la conservaci4n
 

de alimentos a nivel familiar; '-;;rrollo de sistemas mejorados de
 

almacenamiento, conservaci4n y preparaci6n de alimentos a nive'
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familiar; mejoramiento de la calidad nutricional de las dietas a nivel
 
familiar y comunitario: desarrollo de informaci6n adicional sobre la
 
composici6n de alimentos y apoyo al desarrollo de sistemas para mejorar
 
y garantizar la calidad e higiene de los alimentos.
 

Ejemplos de los 
tipos de 
actividades actualmente 
en desarrollo, por
 
parte de la Divisi6n, 
son los siguientes:
 

* Disefo de investigaciones para mejorar la disponibilidad y
 

utilizaci6n biol6gica del frijol.
 

* 
AnAlisis de factibilidad para el 
uso de productoo locales tales como
 
el amaranto, maiz, 
soya y arveja 
en la producci6n de 
pan y otros
 
productos basados en el trigo y en 
la identificaci6n y desarrollo de
 
proyectos de inversi6n.
 

* AnAlisis del manejo de alimentos post-cosecha en los paises 
centroamericanos para disminuir sus p~rdidas y desarrollar e 
identificar proyectos de inversi6n. 

* Trabajo en panaderias artesanales para la 
transferencia 
de la
 
tecnologia 
para producir la 
galleta enriquecida que 
se utiliza en
 
programas de alimentaci6n escolar.
 

Varias propuestas han sido elaboradas y sometidas a donantes sobre los
 
siguientes t6picos:
 

* Utilizaci6n de las hojas, semillas y otras partes del amaranto para 

el consumo humano y animal. 

* Mejoramiento del uso de sub-productos de los mataderos municipales.
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* Desarrollo de informaci6n adicional sobre la composici6n quimica y 

nutricional de raices y tub6rculos y mejorar su uso.
 

* Probar la factibilidad de extender el suministro de leche utilizando 

extractos de oleaginosas, legumbres y cereales. 

* Aumentar la disponibilidad de frutas y vegetales en America Latina 

a travds del desarrollo de m~todos mejorados de mercadeo,
 

procesamiento, conservaci6n.
 

* Modificaciones gen~ticas del frijol negro para aumentar su valor 

proteinico. 

* Probar la factibilidad de fortalecer con hierro y zinc tortillas
 

hechas de maiz y frijol.
 

* Estimulo de la producci6n y consumo de alimentos vegetales aut6ctonos 

para erradicar la hipo-avitaminosis A y otras deficiencias
 

nutricionales en Centro America.
 

d) Fortalezas y Debilidades
 

El trabajo en las ciencias de alimentaci6n realizado por el INCAP 
es
 

una de sus fortalezas. Parte del trabajo que realiz6 el INCAP 
en la
 

mayoria de las Areas, est~n asociadas intimamente con los resultados
 

de la Divisi6n de las Ciencias Agricolas. Los ejemplos incluyen la
 

Incaparina, la Tabla de Composici6n de Alimentos para uso en Centro
 

Amdrico y la Tabla Composici6n Nutricional de pastos y forrajes para
 

Amdrica Central y PanamA.
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Un ndmero de cientificos de gran experiencia estuvieron muy activos en
 

este programa en el pasado y su 
trabajo es bien conocido y respetado
 

en la regi6n. Estos profesionales eran muy experimentados y
 

desarrollaron muchaB relaciones colaborativas con otras instituciones
 

de la regi6n y su trabajo tuvo una alta demanda.
 

La mayoria del personal con experiencia ha dejado al Instituto 
o se
 

encuentra retirado. La actual planta de personal es 
joven y brillante
 

y necesita mfs experiencia. Algunos tambi6n, pueden requerir
 

capacitaci6n avanzada. Sin embargo, puesto que hay poca profundida en
 

las cinco Areas programiticas que la Divisi6n trata de cubrir, la
 

partida de cualquier funcionario pot varios afos para una capacitaci6n
 

avanzada, podria debilitar en corto tiempo su Area especifica de 

trabajo. El total de recursos disponibles en la Divisi6n es mucho mAs 

limitado que aquellos observados en otras Divisiones. La Divisi6n
 

tiene menos del 20% de los recursos disponibles de la Divisi6n de 

Nutrici6n y Salud y menos del 30% de aquellos asignados a la Divisi6n
 

en Planificaci6n alimentaria Nutricional.
 

Los lazos previos con otras instituciones de la regi6n tambi~n parecen
 

haberse debilitado. Algunos tales como los trabajos conjuntos con 
el
 

CIAT y CIMMYT, pueden haberse terminado completamente. Muchos de estos
 

trabajan conjuntos parecen haber surgido mds como producto de las
 

relaciones personales que de una acci6n institucional, situaci6n que
 

debe ser tenida en cuenta en el evento que dichos lazos se quieren
 

reestablecer. Por ejemplo, no es 
claro si la actual investigaci6n en
 

progreso, para mejorar la disponibilidad y utilizaci6n de nutrientes
 

del frijol, estA siendo realizada en consulta con el CIAT. Alguna
 

consulta y colaboraci6n parece ser esencial si el INCAP espera que los
 

resultados de su investigaci6n sea utilizada por el CIAT.
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El personal actual de la Divisi6n parece guardar las viejas lineas de
 

acci6n, a pesar que tanto el personal como el ambiente del trabajo en
 

el INCAP, ha cambiado sustancialmente. El personal actual desearia
 

extender su trabajo en biotecnologia mediante la contrataci6n de un
 

funcionario adicional. El Director del 
INCAP indic6 que le gustaria
 

ver una mayor actuaci6n en el Ared de la tecnologia de alimentos y en
 

particular en el desarrollo de tecnologias : 1) que pueden ser usadas
 

por el sector privado; 2) hacer uso de los productos que no satisfacen
 

los requerimientos para la exportaci6n, y 3) capacitar a los campesinos
 

y otros para hacer mayor uso de los residuos agricolas. El personal
 

de la Divisi6n tambi~n indic6 que ellos estdn capacitados para trabajar
 

eficientemente y que requieren fondos para rehabilitar la finca, la
 

planta piloto y su laboratorio. Una propuesta ha sido sometida al
 

Gobierno del Jap6n para apoyar la rehabilitaci6n de la planta piloto.
 

El pensamiento actual del INCAP sobre actividades futuras y prioridades
 

en el drea de ciencias agricolas es el resultado del proceso de
 

planificaci6n estrat~gica que recientemente complet6 la instituci6n.
 

Estas ideas reflejan las percepciones sobre las necesidades de la
 

regi6n que tiene el personal de la Divisi6n. Sin embargo, no parece
 

que se le haya concedido suficiente atenci6n al andlisis de: 
 las
 

fortalezas y debilidades actuales de la Divisi6n; la probable demanda
 

efectiva de los resultados de las investigaciones del INCAP,
 

particularmente por parte del sector privado; las dreas 
en las cuales
 

puede expander sus servicios tanto en el sector privado como pablico
 

de los paises miembros y que tipos de investigaci6n y actividades de
 

asistencia t6cnicas estdn siendo ejecutadas por otras instituciones de
 

la regi6n; cuales son las ventajas comparativas del INCAP en ciertas
 

areas de trabajo y c6mo y en qud dreas el INCAP deberia trabajar en
 

colaboraci6n con otras instituciones.
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e) Recomendaciones
 

El proyecto deberia financiar los costos para una revisi6n, por parte
 

de expertos externos, del programa de ciencias agricolas del INCAP.
 

Esta revisi6n deberia ser realizada durante los seis primeros meses del
 

proyecto. Adem~s, el proyecto deberia proveer fondos para facilitar
 

al INCAP la contrataci6n de uno o dos asesores, quienes realizardn con
 

el personal de las Oficinas Centrales del INCAP, durante una semana por
 

aflo y durante toda la vida del proyecto, la revisi6n del programa de
 

ciencias agricolas.
 

Un mds profundo y cuidadoso anAlisis de las fortalezas y debilidades
 

de la Divisi6n debe ser hecho y sobre la identificaci6n de aquellas
 

Areas de ventaja comparativa, antes de tomar decisiones con respecto
 

al programa futuro de esta Divisi6n. Esta revisi6n deberia completarse
 

antes de tomar decisiones sobre la rehabilitaci6n de la finca, el
 

laboratorio, la planta piloto y el bioterio.
 

Esta revisi6n deberia ser conducida por un grupo externo de expertos
 

con amplia experiencia en las Areas de trabajo de la Divisi6n y con
 

suficiente conocimiento sobre el estado de desarrollo cientifico y
 

tecnol6gico de dichas Areas y sobre las necesidades de la regi6n y del
 

trabajo que realizan otras instituciones de la regi6n. El grupo que
 

particip6 en este andlisis tdcnico del INCAP no tuvo el tiempo ni la
 

experiencia para realizar esta revisi6n.
 

El prop6sito de esta revisi6n seria ayudar al INCAP para lograr que su
 

trabajo en ciencias agricolas sea m~s ajustado a aquellas Areas en
 

donde tiene una ventaja comparativa y en donde es probable que se
 

genere una demanda efectiva. Esta asesoria proveeria al INCAP una guia
 

y las lineas especificas de investigaci6n que debe abordar, las
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acciones que debe emprender para mejorar la capacidad de su personal,
 

incluyendo recomendaciones con respecto a la capacitaci6n, contrataci6n
 

y despido de personal; los tipos de infraestructu:a que requiere para
 

llevar a cabo el trabajo recomendado y los tipos de rehabilitaciones
 

que se requieren y los costos de dicha rehabilitaci6n. Algunas
 

preguntas que requieren ser contratados por el grupo asesor serian:
 

* Curles actividades, si es el caso, deberia emprender el INCAP en
 

relaci6n con la producci6n de alimentos en su finca? Debe el INCAP
 

emprender investigaciones sobre sistemas y cultivos y de producci6n
 

pecuaria en su propia finca? Debe el INCAP limitar el trabajo de su
 

personal en actividades como miembro de un equipo, bajo el liderazgo
 

de una instituci6n cuyas primarias responsabilidades son las
 

investigaciones a nivel de finca? Deberia el INCAP jugar un papel en
 

la investigaci6n agricola a nivel de finca, en el evento de que las
 

otras instituciones cambien su atenci6n a la exportaci6n de productos
 

agricolas, no tradicionales y sean muy lejanos de los alimentos
 

bAsicos? Cudl es el futuro probable del cultivo de productos
 

aut6ctonos, tales como el amoranto y cudl seria el papel del INCAP en
 

relaci6n a dichos productos, en el evento que ellos sean ignorados por
 

otras instituciones de investigaci6n agricola de la regi6n? CuAl uso
 

se le daria a la finca del INCAP en este caso?
 

* Qud papel jugaria el INCAP con respecto al sector privado?
 

Es recomendable esperar que el INCAP sea capaz de desarrollar productos
 

alimenticios y tecnologias que puedan ser demandados por el sector
 

privado y por los cuales est6 dispuesto a pagar? El mercado del INCAP
 

de nuevos alimentos y tecnologias debe limitarse al sector pblico tal 

como ha sido la costumbre en el pasado? (por ejemplo, Incaparina y 

Galleta enriquecida?) Existen servicios que el INCAP podria proveer a! 

sector privado (asistencia t~cnica en el Area de calidad y seguridad 
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alimentaria, par ejemplo) y par los cuales este dltimo dispuesto a
 

pagar?
 

* Culies serian los tipos de actividades en las que el INCAP debe 

trabajar colaborativamente con otras instituciones de la regi6n? Como 

se desarrollarian y administrarian dichas relaciones? 

C6mo un resultado de las discusiones sostenidas durante la preparaci6n 

de este proyecto PFII, tanto el personal INCAP coma el del IICA, 

manifestaron su deseo de reunirse 
en el futuro para identificar
 

aquellas Areas de mutuo interns y en las cuales podrian trabajar
 

conjuntamente. Seis Areas de colaboraci6n potencial han sido 
ya
 

identificadas: las efectos del ajuste estructural sabre la poblaci6n
 

pobre; transferencia tecnol6gica; desarrollo agro-industrial; Salud 

animal; comunicaciones y base de datos. Existen tipos de mecanismos 

que deben ser desarrollados para estimular y mejorar esta consulta y 

colaboraci6n? Par ejemplo, seria dtil que el INCAP invitara lasa 


autoridades del IICA y/o CATIE a reuniones de su
las Consejo
 

Directivo? Seria mAs razonable establecer un Comit6 T6cnico Asesor para
 

el programa de ciencias agricolas integrado par cientificos y t~cnicos
 

de CATIE, IICA, CIAT, CIMMYT y par otros expertos externos?.
 

* Cudles han sido las experiencias externas sabre el programa de 

harinas compuestas y el uso del maiz opaco y curles son las
 

implicaciones de dichas experiencias en el futuro programa del INCAP?.
 

* Es el trabajo del INCAP sabre composici6n nutricional de los 

alimentos a~n 6til, y si es asi, para quien?
 

Curles son las opciones para financiar este trabajo, diferente a los
 

fondos b~sicos?
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La secci6n de Quimica y Bioquimica trabaja intimamente con la Divisi6n
 

de Nutrici6n y Salud y estd incorporada en el estudio de las
 

implicaciones nutricionales del consumo de fibra. Esta Area es muy
 

importante en 1o relaciorado con las enfermedades cr6nicas y el cancer
 

del c6lon que presentan una alta prevalencia en Costa Rica y Panamd y
 

en las deficiencias de hierro y zinc que afectan a las poblaciones de
 

Honduras, Guatemala y El Salvador.
 

Los t~cnicos de esta secci6n estfn impedidas por el equipo obsoleto que
 

usan y requieren urgentemente un sistema de filtraci6n para el andlisis
 

de fibra diet6tica y un extractor automdtico de lipidos (Soxhlet).
 

Tal como lo indic6 el Jefe de esta Secci6n, existe una gran demanda por
 

parte del sector privado por ciertas pruebas de laboratorio que realiza
 

esta Unidad. Al contarse con el equipo apropiado se podrian generar
 

fondos mediante la venta de servicios.
 

IX. DESARROLLO Y FORMACION DE RECURSOS HUHANOS
 

a) Prop6sito
 

El prop6sito de esta Area es el mejoramiento de la alimentaci6n y la
 

nutrici6n de la poblaci6n de Centro Amdrica a travs del desarrollo de
 

estrategias, planes y proyectos orientados a la formaci6n de un recurso
 

humano de excelencia, con la capacidad t6cnica y las habilidades
 

necesarias para resolver los problemas encontrados.
 

El INCAP ha definido la formaci6n de recursos humanos como la actividad
 

realizada por aquellas Instituciones de Investigaci6n y Acaddmicas,
 

Escuelas Thcnicas, de Bachillerato, primaria y pre-escolar, en las
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cuales la educaci6n en alimentaci6n y nutrici6n es proporcionada dentro
 

del pensum acad~mico.
 

Para el INCAP la capacitaci6n incluye la inducci6n, la actualizaci6n
 

y mejoramiento del conocimiento en alimentaci6n y nutrici6n por parte
 

del personal (asalariado y voluntario) do los aectores de la salud,
 

agricultura, educaci6n, trabajo y otros sectores e instituciones no
 

gubernamentales, con el fin de que dicho personal realice un mejor
 

trabajo. Usualmente esta actividad se desarrolla a nivel local.
 

El INCAP cuenta con una coordinaci6n para la Formaci6n y Capacitaci6n
 

de Recursos Humanos, cuya principal funci6n es el disefo y la
 

coordinaci6n de politicas en esta &rea, la asesoria a las otras
 

unidades t6cnicas y grupos t6cnicos b~sicos en la formulaci6n y
 

desarrollo de planes, programas y proyectos para la formaci6n y
 

capacitaci6n del recurso humano.
 

b) Personal do Planta
 

El personal de planta de esta coordinaci6n incluye una nutricionista
 

con maestria en Metodologia y Evaluaci6n Educativa, quien es el jefe
 

del &rea, y un psic6logo con maestria en Administracifn de Recursos
 

Humanos. Como personal de apoyo existen dos secretarias y un asistente
 

administrativo.
 

Adem~s, la Coordinaci6n obtiene el apoyo del personal localizado
 

administrativa y funcionalmente en las Divisiones de Planificaci6n
 

Alimentaria Nutricional, Nutrici6n y Salud y Ciencias Agricolas.
 

La Divisi6n de Planificaci6n Alimentaria Nutricional es responsable por
 

la capacitaci6n del recurso humano en las dreas de Salud, Agricultura,
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Trabajo y otros sectores. Esta labor es realizada con la ayuda de una
 

Nutricionista especializada en Tecnologia Educativa, un t~cnico y dos
 

secretarias.
 

Existe por otro lado, un profesional encargado de la coordinaci6n de
 

las .actividades de capacitaci6n y formaci6n en las Vivisiones de
 

Nutrici6n y Salud y Ciencias Agricolas.
 

c) Actividades
 

Durante 1988-1990, el INCAP realiz6 actividades y procesos educativos
 

que cubrieron un total de 22.724 personas de los sectores de
 

agricultura, salud y educaci6n de los paises miembros.
 

Las dreas de actividad educativa incluyen la determinaci6n de las
 

necesidades y prioridades de recursos humanos; el desarrollo de
 

componentes de alimentaci6n y nutrici6n para los programas docentes de
 

las instituciones acaddmicas y para los programas de capacitaci6n en
 

servicio de los diferentes sectores y el desarrollo de programas de
 

especializaci6n en alimentaci6n.y nutrici6n.
 

Otra importante actividad realizada por el INCAP fue un programa de
 

educaci6n continua a travs de residencias y cursos tutoriales en las
 

dreas de nutrici6n clinica, tecnologia alimentaria, desarrollo de
 

nuevos modelos de entrega de servicios y otros t6picos, dependiendo de
 

las areas prioritarias establecidas en cada pals.
 

Actualmente el programa de desarrollo y formaci6n de recursos humanos
 

en los paises miembros recibe el apoyo financiero del Gobierno Suizo
 

a travs del Proyecto Sub-Regional, COSUDE. El INCAP ha presentado una
 



soiicizud de extensi6n de este proyecto, el cual de ser aprobaaZ.
 

proveerA el soporte financiero necesario para continuar esta actividaad.
 

El programa de post-grado en alimentaci6n y nutrici6n del INCAP
 

actualmente sufre un proceso de revisi6n. Una alternativa podria ser
 

el ofrecimiento de un programa para profesionales de diversas
 

disciplinas y sectores. Estos profesionales seguirian un programa
 

basico en alimentaci6n y nutrici6n y despuds se especializarian en una
 

de estas tres dreas: nutrici6n y salud, educaci6n alimentaria y
 

tecnol6gica de alimentus.
 

Esta revisi6n estd siendo ilevada a cabo por el INCAP con la asistencia
 

tdcnica de OPS/OMS. Uno de sus objetivos es incrementar la futura
 

disponibilidad de especialistas interdisciplinarios en los paises
 

miembros, quienes estarian capacitados para aplicar la perspectiva
 

alimentaria y nutricional dentro de sue propios sectores del
 

desarrollo.
 

d) Fortalezas y Debilidades
 

Durante sus 42 afios de vida, el INCAP ha sido identificado como un
 

centro especializado en el drea de alimentaci6n y nutrici6n y como un
 

organismo de integraci6n centroamericana. Su existencia durante este
 

largo periodo de tiempo ha sido muy apreciada por los diferentes paises
 

y su contribuci6n en la capacitaci6n de la mayoria de los especialistas
 

que actualmente trabajan en el drea le otorgan al INCAP el prestigio
 

de una muy fuerte instituci6n en el desarrollo y formaci6n de
 

recursos humanos en la subregi6n de Centro America y Panama.
 

Otra fortaleza que muestra el INCAP es su capacidad t~cnica para
 

determinar necesidades y proridades de recursos humanos para las dreas
 



de alimentaci6n y nutrici6n y su amplia experiencia y conocimientos
 

tdcnico para formular, desarrollar y evaluar programas acad~micos y de
 

capacitaci6n en servicio dirigido al personal de los diferentes niveles
 

dentro de los diversos sectores del desarrollo.
 

A pesar que el anilisis sobre la capacidad en informaci6n del INCAP
 

(Ver Anexo E.3) identifica algunas debilidades en esta actividad, es
 

importante senalar que la fuente bibliogrAfica y los materiales
 

educacionales del INCAP constituyen un activo muy importante.
 

Otro ejemplo de la fortaleza del INCAP son los modulos de auto­

instrucci6n sobre monitoreo y evaluaci6n del crecimiento para el
 

personal de salud, los cuales fueron desarrollados con el apoyo de los
 

proyectos de ROCAP/AID. Estos modulos han hecho posible un sistema de
 

educaci6n a distancia que ha tenido una gran aceptaci6n e impacto.
 

Segan informaci6n proporcionada por el INCAP, aproximadamente 500
 

m~dicos de la regi6n han finalizado este tipo de curso.
 

Aunque su metodologia para monitorear y evaluar las actividades de
 

formaci6n y capacitaci6n son apropiadas, el INCAP puede mejorar y
 

fortalecer esta actividad con una asistencia t6cnica adecuada.
 

En base a la lista de fortalezas previamente mencionadas, cabe una
 

pregunta: cuAl es la debilidad del INCAP en esta Area? Esta pregunta
 

tiene una respuesta muy pragm~tica: Su debilidad del INCAP es la falta
 

de recursos financieros para pagar los salarios del personal encargado
 

de esta funci6n.
 

La mayoria del personal es financiado con fondos provistos por
 

proyectos que tienen una corta duraci6n. Por ello, al finalizar los
 



orovectos el INCAP pierde sus profesionales, tdcnicos y persona. uie 

apoyo. 

Otro importante requerimiento del INCAP es la organizaci6n de com::es
 

acad~micos asesores, integrado por expertos de la regi6n, quienes
 

pueden apoyar el andlisis de los programas educacionales (propuestos
 

y en operaci6n), participar en su evaluaci6n y determinar las
 

prioridades en la formaci6n y capacitaci6n de recursos humanos.
 

El INCAP deberia establecer comit~s asesores para el programa de post­

grado, educaci6n continua y de capacitaci6n a nivel de los paises.
 

Estos comit~s deberian estar integrados por expertos de la regi6n
 

centroamericana.
 

El trabajo iniciado por la coordinaci6n de Recursos Humanos para
 

construir una base de datos sobre registros acad~micos y
 

certificaciones de las personas capacitadas en los varios programas (no
 

solo a nivel del Instituto sino tambidn de los Grupos Thcnicos B~sicos)
 

no se ha podido terminar, y por lo tanto, se requiere que esta tarea
 

sea incorporada como un elemento que debe ser fortalecido por el
 

sistema de informaci6n, incluidQ en el Proyecto PFII.
 

e) Recomendaciones
 

Tal como se indic6 en la descripci6n de las fortalezas y debilidades,
 

el principal problema en esta drea es la obtenci6n de los recursos
 

financieros para pagar los salarios del personal encargado de la
 

formaci6n y capacitaci6n de los recursos humanos.
 

Se recomienda que el proyecto PFII/ROCAP provea los fondos para pagar
 

un profesional, quien estard encargado de la coordinaci6n del curso de
 

post-grado en alimentaci6n y nutrici6n. Tambidn el proyecto deberia
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proveer fondos para el pago de algunos profesores y asesores para el
 

post-grado, asi como, para financiar los gastos operacionales de esta
 

actividad docente.
 

Los profesores que sean contratados desarrollarian los contenidos
 

acad~micos de dreas especificas del curso de post-grado.
 

Es necesario el apoyo para el curso de post-grado por parte de los
 

paises miembros y agencias donantes, con el fin de obtener los recursos
 

financieros para el pago de los estipendios de los becarios.
 

El proyecto PFII deberia proveer el financiamiento neceeario para
 

realizar la capacitaci6n del personal del INCAP a travs de nueve (9)
 

cursos tutoriales en dreas especificas relacionadas con la
 

investigaci6n operacional, metodologias para el an&lisis de informaci6n
 

cualitativa, andlisis de dminoacidos, pruebas fisiol6gicas de hierro,
 

manejo de isotopos radioactivos, an~lisis de carotenoides y control de
 

calidad de laboratorios. Igualmente, se deberian proveer fondos para
 

la capacitaci6n del personal de los Grupos Thcnicos Bhsicos sobre
 

metodologias de planificaci6n .nutricional y aspectos bhsicos de
 

alimentaci6n y nutrici6n.
 

Finalmente, el proyecto deberia proveer fondos para llevar a cabo
 

actividades educacionales para los Grupos Thcnicos Basicos,
 

relacionados con la transferencia tecnol6gica generada a travs de los
 

estudios de investigaci6n y complementar o ayudar a corregir los vacios
 

en el conocimiento t~cnico encontrados durante el monitoreo, la 

evaluaci6n y la supervisi6n del personal del INCAP asignado a los 

paises miembros. 

<l. tI
 



X. AREA DE INFORMACION Y COMUNICACION
 

a) Prop6sito
 

Desde su creaci6n como una instituci6n de investigaci6n, el INCAP ha
 

recorocido la importancia de diseminar la informaci6n cientifica Y
 

tdcnica, especialmente a travs de revistas y publicaciones destinadas
 

al mundo cientifico y principalmente a nivel internacional.
 

Adicionalmente los profesionales del INCAP han participado en
 

reuniones, conferencias y talleres facilitando en esta forma el
 

intercambio de informaci6n. Sin embargo, solamente hasta 1985 el
 

Consejo Directivo del INCAP reconoci6 y organiz6 la Diseminaci6n de
 

Informaci6n como una de las cuatro funciones b~sicas de la instituci6n.
 

b) Organizaci6n y Planta de Personal
 

Actualmente el INCAP tiene una oficina de informaci6n y coordinaci6n
 

destinada al diseto de politicas y a la asesoria y coordinaci6n de las
 

Unidades tdcnicas y los GTB'S .en el desarrollo, implementaci6n y 

evaluaci6n de programas y planes de diseminaci6n de informaci6n 

cientifica. 

El personal b~sico de esta coordinaci6n incluye un profesional y dos
 

secretarias. Este personal es apoyado por dos profesionales que se
 

encuentran asignados a la Divisi6n de Planificaci6n Alimentaria
 

Nutricional y quienes actualmente son pagados por el proyecto
 

TRO/ROCAP.
 



C) Actividades
 

Con el apoyo de los proyectos TRO y PROPAG /ROCAP se di6 dnfasis,
 

durante los cinco dltimos afos, a la diseminaci6n de la informaci6n
 

relacionadas principalmente con las 4reas de supervivencia infantil y
 

programas de alimentaci6n y nutrici6n, mediante boletines, documentos
 

t~cnicos, traducciones, reuniones, y en menor grado, mediante la
 

producci6n de materiales educativos, el soporte de algunos centros de
 

documentaci6n de la regi6n.
 

d) Fortalezas y debilidades
 

Deede una perspectiva cientifica, el INCAP posee una de las mejores
 

bibliotecas de la regi6n centroamericana en el campo de la alimentaci6n
 

y la nutrici6n esta biblioteca es la mis completa de la America Latina.
 

AdemAs, la generaci6n de informaci6n cientifica a trav6s de los
 

estudios de investigaci6n y otras actividades qus realiza el INCAP, la
 

cual debe ser diseminada, hace que esta libreria sea muy amplia y estd
 

en permanente crecimiento.
 

Sin embargo, un andlisis t~cnico demostr6 qus el INCAP tiene varias
 

debilidades qus afectan la realizaci6n eficiente de las actividades en
 

esta drea. Probablemente, la mayor debilidad observada es el limitado
 

recurso humano con qus cuenta. Dos de los profesionales que
 

actualmente trabajan en este campo, terminarin su contrato en noviembre
 

30, como resultado de la finalizaci6n del proyecto TRO/ROCAP.
 

Por otro lado hay una gran cantidad '.e tiaterial cientifico muy
 

importante que adn no ha sido disefado para fju deseminaci6n.
 



A pesar de los continuos esfuerzos realizados en el Area de ias
 

comunicaciones, la institucionalizaci6n de la creaci6n grupos
 

interdisciplinarios de trabajo es muy d~bil y la generaci6n de una
 

apropiada actitud y habilidades para el trabajo en equipo, adn es mu%
 

dificil dentro de la instituci6n.
 

Finalmente, hay una inadecuada cantidad de material producido para ser
 

diseminado a travs de la radio, la televisi6n y los medios de
 

comunicaci6n social.
 

e) Recomendaciones
 

En base a consultas realizadas con el coordinador de la Unidad, se
 

considera importante que el Proyecto PFII apoye el funcionamiento para
 

la incorporaci6n de un profesional en comunicaciones, quien podria
 

apoyar y capacitar al personal de las oficinas centrales y de los
 

GTB'S. El proyecto deberia financiar tambidn la compra de cierto
 

equipo bdsico para ser usado en actividades de capacitaci6n en el campo
 

de la comunicaci6n.
 

El mejoramiento del conocimiento sobre aspectos b~sicos de comunicaci6n
 

del personal directivo del INCAP y de los GTB'S deberia realizarse a
 

travs de su capacitaci6n en esta Area. Tambi~n, estas actividades
 

educacionales deben promover el trabajo en equipo y una mejor
 

comunicaci6n interna en el INCAP.
 

AdemAs, se recomienda que el proyecto apoye la producci6n de resamenes
 

y paquetes bibliogrdficos, la traducci6n de material cientifico y la
 

compra de libros bdsicos en alimentaci6n y nutrici6n. Finalmente se
 

deberia financiar un curso corto, para un profesional del INCAP, en
 

:4 ~ 
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algdn pais extranjero, sobre el uso y producci6n de materiales para
 

radio, televisi6n y medios de comunicaci6n social.
 

XI. 	 RESUMEN DE LAS CAPACIDADES DEL INCAP Y DEL PROGRAMA DE
 

NECESIDADES PROFESIONALES
 

a) Metodologia de Anfilisis
 

En las 	discusiones previas hemos analizado las fortalezas y debilidades
 

del INCAP utilizando las Divisiones t~cnicas y las Coordinaciones como
 

marco de referencia. Sin embargo, es necesario integrar las
 

habilidades del INCAP presentadas en los capitulos previos, para
 

presentar una figura institucional de fortalezas y debilidades, y para
 

compararlas con el profesional capacitado, experiencia y/o areas de
 

especializaci6n necesarias para lievar a cabo el programa de seguridad
 

alimentaria y nutricional, ircluido en el plan estrat6gico del INCAP
 

y en 	otra documentaci6n relacionada. Por lo tanto, el siguiente
 

an~lisis fue disefiado para integrar la informaci6n sobre habilidades
 

existentes y compararlas con las necesidades del Programa del INCAP.
 

En el plan estrat~gico y otros documentos de planificaci6n, el INCAP
 

ha dividido su programa de seguridad alimentaria y nutricional en
 

cuatro componentes: Desarrollo Institucional, Fortalecimiento de
 

politicas, planes y programas de alimentaci6n y nutrici6n; aumento de
 

la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos y mejoramiento de los
 

niveles de salud y nutrici6n.
 

En los cuadros 7A, 7B y 7C el grupo de andlisis t~cnico tom6 los
 

GIltimos tres componentes, los cuales fueron desagregados en areas
 

individuales (excluyendo la transferencia tecnol6gica, como una area
 

central que es responsabilidad de todos los funcionarios) y en una
 



lista de 26 profesiones o areas de especializaci6n y/o experien:uar
 

minimas necesarias para Ilevar a cabo las actividades de cada area.
 

El grupo de andlisis compar6 la experiencia y el personal capacitac3
 

con las necesidades de las areas individuales y desarroll6 los tres
 

cuadros mencionados.
 

b) Resultados
 

Los siguientes fueron los resultados obtenidos del andlisis:
 

1. En la mayoria de dreas, el INCAP tiene casi todas las capacidades
 

requeridas. Sin embargo, existen dreas en donde una de las capacidades
 

falta o en donde, si bien existe el profesional capacitado, dste no
 

estl asignado especificamente al Area o podria estar sobrecargado de
 

trabajo.
 

2. En el componente de fortalecimiento de politicas, planes y
 

programas de alimentaci6n y nutrici6n, el cual es realizado casi en su
 

totalidad por la Divisi6n de Alimentaria y Nutricional, el INCAP tiene
 

las capacidades requeridas en las siguientes Areas
 

a) Desarrollo de recursos humanos a nivel central 

b) Desarrollo de recursos humanos a nivel pais 

c) Producci6n y diseminaci6n de informacion en alimentaci6n y 

nutrici6n dirigida a diferentes grupos de poblaci6n. 

Sin embargo, mientras el INCAP tiene antrop6logos, ninguno aparece
 

asignado en forma especifica en esta Area.
 

El INCAP muestra una capacidad limitada en las siguientes Areas
 



a) Planificaci6n alimentaria y nutricional - Microeconomia
 

mercadeo de alimentos.
 

b) Vigilancia Alimentaria y Nutricional - Microeconomia.
 

c) Monitoreo y Evaluaci6n de intervenciones alimentarias y
 

nutricionales - microeconomia y especialista en evaluaci6n.
 

3. En el componente "Aumento de la Disponibilidad, acceso y consumo de
 

alimentos", el cual es compartido por las Divisiones en Planificaci6n
 

Alimentaria-Nutricional y Ciencias Agricolas, se requiere capacidades
 

en dos &reas.
 

Almacenamiento y manejo post cosecha de alimentos y procesamiento
 

alimentario. Estas &reas tienen las siguientes debilidades
 

a) Producci6n de alimentos: Microeconomia 

b) Mercadeo de alimentos: Microeconomia, Macroeconomia y 

especialista en mercadeo de alimentos. 

c) Efecto de los diferentes programas y proyectos sobre el acceso 

y consumo de alimentos: Microeconomia, Macroeconomia, 

especialista en evaluaci6n. 

d) Educaci6n nutricional del consumidor: microeconomia 

4. En el componente "Mejoramiento de la Utilizaci6n Biol6gica de los
 

alimentos y su contribuci6n en los niveles de salud y nutrici6n de la
 

poblaci6n", el cual es implementado ampliamente por la Divisi6n de
 

Nutrici6n y Salud, se tienen las siguientes limitaciones en su
 

capacidad : Aspectos de nutrici6n y salud asociados en el embarazo, el
 

cuidado prenatal e infantil. El INCAP requiere un especialista en
 

evaluaci6n para completar su grupo b~sico al personal (core staff).
 

Adem~s, las capacidades en antropologia, administraci6n en salud
 

ptblica e investigaci6n operacional son d6biles, debido a que el
 



personal disponible para cumplir estas funciones, no e :­

especificamente asignado a las mismas, o se encuentra muy ocupadc en
 

otras actividades, o estdn sobrecargados de trabajo. Estc es
 

particularmente cierto para el especialista en investiga=-on
 

operacional que atiende todo el Instituto.
 

Adem~s, en cuatro de las Areas individuales, mientras el INCAP tiene
 

todas las capacidades necesarias, hay una pocas consideradas d~biles,
 

por las siguientes razones:
 

a) Infecci6n y nutrici6n. La capacidad en microbiologia es ddbil
 

debido principalmente a la necesidad de nuevos equipos y
 

procedimientos de laboratorio.
 

b) Deficiencias especificas nutricionales. INCAP tiene la
 

capacidad tecnol6gica en alimentaci6n, pero ningfn especialista
 

estd asignado a esta Area. AdemAs los bioquimicos parecen estar
 

muy ocupados en otras actividades y estdn trabajando con un
 

equipo de laboratorio que necesita ser reemplazado y
 

complementado.
 

c) Problemas de nutrici6n .y salud asociados a los cambios en el
 

estilo de vida. Su capacidad en antropologia es d~bil y como se
 

discuti6 previamente para otra Area, en este caso existen
 

antrop6logos calificados pero se encuentran muy ocupados en otras
 

actividades y no estdn asignados al estudio de esta problemdtica.
 

d) Calidad nutricional de los alimentos. Calificados
 

microbi6logos hay en la planta de personal, pero ellos estdn
 

trabajando con un equipo de laboratorio que presenta muchas
 

deficiencias.
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c) Conclusi6n
 

El INCAP tiquiere de los servicios de un microeconomista y especialista
 

en evaluaci6n y en mercadeo de alimentos. La falta de estos
 

profesionales afecta tres de las Areas de trabajo en el componente de
 

fortalecimiento de politicas, planes y programas y cuatro de las seis
 

Areas de trabajo relacionadas con el aumento de la disponibilidad,
 

acceso y consumo de alimentos. Sin embargo, solamente cinco de las 19
 

Areas analizadas estAn afectadas por la falta de especialistas en
 

evaluaci6n y mercadeo de alimentos. Por lo tanto, la economia es 
una
 

Area vital que se debe fortalecer, mientras que las otras Areas de
 

especializaci6n no son tan prioritarias en esta oportunidad.
 

XII. RECOMENDACIONES PARA ASIGNACION DE LOS INSUMOS DE AID/ROCAP
 

Basados en anflisis previo y en especial en las debilidades del INCAP
 

identificados en capacidad se hacen las
su t~cnica, siguientes
 

sugerencias para asignar los insumos del proyecto PFII
 

a) Asistencia tfcnica
 

Planificaci6n v Descentralizaci6n
 

Ajuste de la metodologia de andlisis de la situaci6n alimentaria
 

y nutricional y de fortalezas y debilidades institucionales de
 

los paises y de los procesos de programaci6n de la cooperaci6n
 

t~cnica. 
 2 meses
 

Capacitaci6n de los GTB'S en implementaci6n de la metodologia
 

anterior. 
 1.5 meses
 



Evaluaci6n de resultados de !a aplicaci6n de la metodologia ae 

los procesos de supervisi6n, monitoreo y evaluaci6n de ia 

cooperaci6n tdcnica. 1 mes 

Nutrici6n v Salud
 

- Metodologias de investigaci6n operativa; determinaci6n de lineas 

de investigaci6n y formulaci6n de proyectos en el drea de hierro. 

3 meses 

Ciencias Agricolas 

Definici6n de fortalezas y debilidades del INCAP en esta drea;
 

identificaci6n de prioridades y formulaci6n de una estrategia de
 

acci6n. 2 meses
 

Informaci6n v Comunicaci6n
 

Disefio de material para medios de comunicaci6n social y para el
 

desarrollo de cupos de capacitaci6n en tecnologias de la
 

comunicaci6n. 1 mes
 

Formaci6n v Capacitaci6n en Recursos Humanos 

Integraci6n de Comitds Acad~micos Asesores. Tres comit~s
 

integrados por seis miembros cada uno. (Reuniones anuales de tres
 

dias - estimado en meses hombre.) 2 meses
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b) Capacitaci6n
 

1 curso de 5 dias de duraci6n sobre las metodologias de
 

planificaci6n y programaci6n de la cooperaci6n tCcnica a los
 

paises (15 personas del nivel central y 24 GTB'S)
 

3 seminarios de cinco dias de duraci6n (uno/afio) de actualizaci6n
 

de conocimientos de los GTB'S y evaluaci6n de la gesti6n
 

descentralizada.
 

1 curso de cinco dias de duraci6n sobre conocimientos bAsicos de
 

alimentaci6n y nutrici6n para los GTB'S (25 personas)
 

Capacitaci6n de 9 funcionarios de 
la Divisi6n de Nutrici6n y
 

Salud mediante 
cursos cortos, con una duraci6n hasta de seis
 

semanas, 
 en las dreas : de andlisis de aminodcidos y
 

corotenoides, pruebas fisiol6gicas del hierro, manejo de isotopos
 

radioactivos, metodologias de andlisis de informaci6n
 

cualitativa, control de calidad de laboratorios y anAlisis de
 

costo de programas y servicios.
 

Capacitaci6n en t~cnicas de la comunicaci6n de autoridades 
del
 

INCAP (Coordinadores, Jefes de Divisi6n)-Curso de 
tres dias de
 

duraci6n en el primer afio.
 

Capacitaci6n en el exterior de un profesional del 
INCAP en la
 

drea de comunicaci6n-curso corto de duraci6n aproximada de un
 

mes.
 



C) Pago de salarios de personal bisico
 

Planificaci6n alimentaria ' nutricional
 

- Un economista agricola
 

- Un experto en vigilancia alimentaria
 

- Un experto en programas de asistencia alimentaria
 

- Dos becarios para el drea de consumo de alimentos
 

(primer afo complemento beca; 2o. y 3o. afio complemento salario)
 

Nutrici6n v Salud
 

- Un bioquimico (fortificaci6n hierro, etc.)
 

- Un experto en investigaci6n operacional
 

- Un experto en antropologia aplicada a la salud y a la nutrici6n
 

- Un experto en programas y servicios de salud y nutrici6n a nivel 

materno-infantil y atenci6n primaria 

- Dos ayudantes de laboratorio
 

Ciencias Agricolas
 

- Un tdcnico de laboratorio - Un afo 

(biotecnologia de hierro, fibra y gr&sas) 



Informaci6n y comunicaci6n
 

- Un especialista en comunicaci6n.
 

Formaci6n v capacitaci6n de recursos humanos
 

- Un profesional para coordinar curso de post-grado.
 

- Algunos profesores para Areas especificas. (vilticos, transporte y
 

salario)
 

Fortalecimiento Cooperaci6n T~cnica a nivel pais
 

- 7 coordinadores de GTB'S
 

- 7 t~cnicos en Areas prioritarias
 

- Gastos de funcionamiento oficinas
 

Se recomienda enf~ticamente una estrategia de desmonte del soporte 

econ6mico del Proyecto para financiar el anterior personal y los costos 

de operaci6n.
 

d) Equipamiento laboratorios
 

Ver Anexo III
 

e) Produccion de material educacional
 

Para actualizar el personal de la sede y los GTB'S
 



f) Otros
 

compra de material bibliogrdfico y equipo audio visual para el curso
 

de postgrado.
 

Compra de materiales y de equipo para los -ursos de tecnologia de la
 

comunicaci6n.
 

g) Asistencia t~cnica para el apoyo administrativo en las areas 

t6cnicas 

El proyecto deberia apoyar a travs de la asistencia t6cnica, las
 

siguientes actividades.
 

Disefio y puesta en marcha de un sistema de mantenimiento para los
 

equipos biom~dicos, de laboratorio y de adquisici6n y manejo de insumos
 

de laboratorio.
 

* i 
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FIGURE 1
 
THE ORGANIZATION OF INCAP'S WORK PROGRAM
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FIGURE 4
 

Nutrition & Health Division Structure
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FIGURE 5 

Agricultural and Food Sciences Division Structure
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TABLE I 

FOOD & NUITNION PLANNING VI8ON STAFF UY AMA OF WORnK 

TYPE OF PERSONNEL DIRECTION & FOOD CULTURE & FOOD & NUTRITION FOOD & NUTRITION DEVELOPMENT & POPULATION TOTAL 
ADMINISTRATION SOClO-ECONOMY SURVEILLANCE POUCIES, PLANS TRAINING OF EDUCATION' 

& PROGRAMS HUMAN RESOURCES COMMUNICATION 

M.D. WITH MSC. IN 1 2 
PUBLIC HEALTH 

NUTRITION 

NUTRITIONIST WITH 

MSC IN PUBLIC 
HEALTH NUTRITION 1 1 1 3 

NUTRITIONIST 2 2 4 

ECONOMIST I 1 

EPIDEMIOLOGIST 

SYSTEMS ENGINEER 

SYSTEMS AND 

PROGRAMMING 

ANTHROPOLOGIST 1 

COMMUNICATION 
2 

EXPERT 

STATISTICIAN 1 

SUPPORT PERSONNEL 

(BILINGUAL SECRET. 

ADMINISTRATIVE ASST 

AND OTHERS) 1 3 36 

TOTAL 4 4 4 10 36 



TABLE 2 
LEVEL OF EIPERTISE 

FOOD AND NUTRITION PLANNING DIVISION 

AREAS AND COMPONENTS 

STRONG 
LEVEL OF EXPERTISE 

MEDIUM WEAK 

I. ACCESS AND CONSUMPTION OF FOODS 

Diagnosis on patterns & factors affecting 
and consumDtion 

access 
x 

lNethodologles to measure the effect of inler­
ventions on access and consumption x 

. letnodologles to formulate and implement 
programs on education and orientation 
for consumers 

MMethodologies to carry out transference of 
tecnnology 

. Staffing (number and stability) ''' 

x 
x 

r0D ASSISTANCE PROGAMS 

,Deveioooment of strategies and policies I 

,Design of programs x 

.-rqani:ation and management programs 

* :r*;raa .n scems I 

.Evaiuation ior MC4 ieeding programs 

. Cost-effectiveness studies of programs 

Methooologies for transference of knowledge and 
tecnnologies 

. Staiiino number and stability) 121 x 

:l:.F*GD AID NUTRITION PLANNING (Policies, Plans 
and Programs 

P'.nomienoe for 
ina policies 

ultisectoral national strategies 



TABLE 2
 
LEVEL F EXPERTISE
 

FOOD AND NUTRITION PLANNING DIVISION
 

AREAS AND COMPONENTS
 

LEVEL OF EXPERTISE
 
STRONG MEDIUM 
 iE.
 

* Design of sultisectoral 
programs
 

.
Organization and management of multisectoral programs 
 x
 

- Methodologies for transference of knowledge and
 
technologies 


X
 
*Staffing (number and stability) 121 
 x 

IV.FOOD AND NUTRITION SURVEILLANCE
 

.
Design of inforeation and surveillance systems 
 x
 

. Imolementation of information and surveillance
 
systems x
 

. Methodologies for transference of knowiedoe and
 
technoloaies 
 x
 

Staffing inuaber and stabi!ity 12) 
x 

, Fooc and nutrition surveillance 
 x 

1.' P':oles of iljteo number ineconomy
 

2) Present staff paid by ROCAP/PROPAG Project
 

,' 



-- --

--
-- 
-- 

--
-- -- --

--
-- 

--

-- 

TAME 3
 

Nitritian arwd tbalth Divisian Staff By Sectimr-s
 

vpe 

Personnel 


.2,Specialist 


!,:,/General Practitioner 


,utr~tionist Ph.D. 


1. . Public Health Soec. 
hl-tetistry Specialist 
.::ratorv Technician 

.iAor a tor y Au x i l i ar 


usrapolocyst 

* ,:.ar Nurse 

i:!::ant Researcher 


-:-


T:a S:eugoort Personnel 

!:: Suoart Personnel 

:::::ratuve Ass:stant 


:-14 


Direction 

and 

'Administration 


I 


.... 


"" 


- .. 
.... 

...... 

-:r:oios
-

I 

3 

....-


1 


6 


Nutrition 

Infection I 

Immunology 


I 


4 

5 


2 


........ 


. 

2 

Netabolism 

CClinical 

Nutrition 


2 


1 


I 
5

2 


1 


--' 


-- st 

1 

8 


22 


Nutritional 

Anthropology & 

Spidemiology 


2 
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5 

40 


59 


Health and
 
Nutrition
 
Services
 

4
 

2
 

.
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5
 
13
 

-

26
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TABLE 5
 
LEVEL OF EIPERTISE
 

NUTRITION AND HEALTH DIVISION
 

AREAS AND COMPONENTS
 

LEVEL OF EIPERTISE
 
STRONG MEDIUM WEAK
 

I. DISEASES AFFECTIN6 NUTRITIONAL STATUS
 

a.Diarrhea-infectious diseases
 

*Diagnosis on problems and determinant factors I
 

.Formulation of solutions 
 I
 

.Systen of service delivery 
 X
 

b.Chronic and treatment diseases
 

.Diagnosis of problems and determinant factors
 

.Formulation of solutions
 

.System of service delivery
 

iH.PPOTEIN-ENER6Y MALNUTRITION
 

. Diagnosis on oroblems and determinant factors I
 

* ur+.t:Cnof solutions 
 I
 

Ystem ct service de!iverv
 

i,
E::ZC 4uR!T:QNAL DEFICIENCIES
 

a.Vitamin A and iodine
 

DDiagnosis on problems and determinant factors I
 

.Formulation of solutions 
 I
 

.System cf service delivery I
 

t.'ron
 

.3!a3n:sis on problems and determinant factors
 

,Fcrmu!at:on of solutions
 

isem :f :ervice delivery
 



TABLE 5
 
LEVEL OF EXPERTISE
 
AUTRITION AND HEALTH DIVISION
 

AREAS AND COMPONENTS
 

LEVEL OF EXPERTISE
 
STRONG MEDIUM 4EAK
 

IV.CHILD FEEDING AND BREASTFEED!NG
 

.Diagnosis on problems and determinant factors
 

*Formulation of solutions 
 x
 
*System of service delivery 	 x
 

V. NUTRITION AND HEALTH !NTHE SCHOOL CHILD, ADOLESCENCE
 
AND ADULTHOOD
 

*Diagnosis cn problems and determinant factors
 X
 

.Formulation of solutions
 
x 

,System of service delivery
 
x 

'1,	NUTRITION AND HEALTH SERVICES-MCH and PHS
 

Maternal and child
 

.Deiinition and organization--4unct:cnal and
 
structura 
 x
 

D
Design and ismoementation oi management systems
 
selecteo 
 x
 

*Cost-effectivity analysis 
 x
 

x
Use of operational research for itstrengthening
 

YII. STAFFIN6--AMOUNT AND STABILITY
 

.Nutrt.ton. infections and immunology 
 x 

.Clinical nutrition
 x 

.Nutritional anthropology and epidemiology
 

.Organization and manaaement of MCH ann nutrition
 
services 
 x
 

Aopfied research to orient programs and -ervice5
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PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL
 

INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA, INCAP
 

(PFII)
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ANEXOS
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ANEXO II Lista de personas entrevistadas 

ANEXO III Lista de equipo de laboratorio a ser 

financiado por el proyecto 

ANEXO IV Lista de Proyectos del INCAP. 



ANEXO I
 

LISTA DE DOCUMENTOS
 

1. INCAP Institutional Strengthening Project. PID.
 

2. INCAP Administrative Analysis.
 

3. INCAP Strategic Marketing and Business Planning.
 

4. Plan Estrategico Institucional 1991-2000 del INCAP.
 

5. 
 Technical Support for Food Assistance Programs. PROPAG/Project.
 

6. 
 Quehacer del INCAP en la Formaci6n y Capacitaci6n de Recursos Humanos en
 

Alimentaci6n y Nutrici6n. INCAP, 1990.
 

7. 
 Avance en la Ejecuci6n de Acciones de Formaci6n y Capacitaci6n de Recursos
 

Humanos en Alimentaci6n y Nutrici6n. 
 INCAP, 1990.
 

8. 
 Educaci6n Popular, Formaci6n de Escolares, T~cnicos y Universitarios y
 

Capacitaci6n en Servicio de Alimentaci6n y Nutrici6n. 
 INCAP, abril de
 

1991.
 

9. La Gesti6n Descentralizada de la Cooperaci6n T~cnica del INCAP.
 

10. Condiciones de la Reestructuraci6n 
de la 
Divisi6n de Planificaci6n
 

Alimentaria Nutricional. INCAP, septiembre de 1990.
 

11. Propuesta para racionalizar los Equipos de C6mputo de 
la Divisi6n de
 

Planificaci6n Alimentaria Nutricional.
 

12. INCAP -
Information Management Capabilities Analysis.
 

13. 
 Seminario Taller sobre Grado de Avance del Proceso de Implementaci6n de la
 

Estrategia de Descentralizaci6n. Guatemala 23-25 de mayo de 1991. 
INCAP.
 

14. 
 Programas del Proyecto sobre Alimentaci6n y Nutrici6n del INCAP. 
Mayo de
 

1991.
 

15. INCAP Family Health and Nutrition Strategy. Putney, J. Pamela 
and
 

Griffiths, Marcia.
 

16. Resumen Ejecutivo. 
 XIL Reuni6n Consejo Ejecutivo del INCAP. Septiembre
 

de 1990.
 

17. Informe Anual 1989 del INCAP.
 

18. Politica de Informaci6n y Comunicaci6n del INCAP, 1990.
 



19. La Investigaci6n de Operaciones a Nivel Estrat6gico. INCAP, Guatemala, 

junio de 1990. 

20. Plan de Organizaci6n y Desarrollo de la Divisi6n de Planificaci6n 

Alimentaria y Nutricional. 

21. Gujas Metodol6gicas para Investigaci6n do Operaciones en Programas de 

Alimentaci6n a Grupos. INCAP, 1989.
 

22. 	 La Evaluaci6n de Dos Proyectos del INCAP/ROCAP: TRO, Control de
 

Crecimiento y Educaci6n en Atenci6n Primaria do Salud (596-0115) y
 

Proyecto de Asistencia Thcnica para Programas de Alimentaci6n a Grupos
 

(596-0115) JSI. ROCAP/Guatemala.
 



ANEXO II
 

LISTA DE PERSONAS ENTREVISTADAS
 

ROCAP/AID
 

1. 	 Sandra Callier. Health and Nutrition Advisor.
 

2. 	 Joseph B. Coblentz. Program Technical Advisor 


Programs.
 

3. 	 Jeffrey Goodson. Project Development Officer.
 

4. 	 Jack Galloway. Marketing Advisor.
 

5. 	 Jude Pansini. Marketing Advisor.
 

6. 	 John Rigby. Financial Advisor.
 

7. 	 Roberta Van Haeften. Food Security Advisor.
 

INCAP
 

1. 	 Dr. Hern~n Delgado, Director.
 

2. 	 Dr. Rafael Flores. Coordinador de Investigacion.
 

for Food Assistance
 

3. 	 Lic. Frnestina Ard6n. Coordinador de Recursos Humanos.
 

4. 	 Lic. Magda Fischer. Coordinador de Informaci6n y Communicaci6n.
 

5. 	 Dr. Enrique Rodriguez. Coordinador de Cooperaci6n Thcnica
 

6. Dr. Arnulfo Noguera. Jefe, Division de Planificaci6n Alimentaria y
 

Nutricional.
 

7. 	 Dr. Juan A. Rivera. Jefe, Division de Nitrici6n y Salud.
 

8. 	 Dr. Luis Elias. Jefe, Division de Ciencias Agricolas.
 

DIVISION DE PLANIFICACI6N ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL:
 

9. 	 Lic. Alexandra Praun.
 

10. 	 Lic. Hedi Deman.
 

11. 	 Lic. Ver6nika de Palma.
 

12. 	 Lic. Isabel de Nieves.
 

13. 	 Dr. Edmundo Alvarez.
 



DIVISION DE NUTRICI6N Y SALUD:
 

14. Dr. Francisco Chew.
 

15. Dr. Jos6 Cruz.
 

16. Dr. Carlos Samayoa.
 

17. Dr. Omar Dary.
 

18. Dr. Alfred Bartlett.
 

19. Lic. Elena Hurtado.
 

20. Lic. Am6rica de Fernandez.
 

21. Lic. Amilcar Beltet6n.
 

DIVISION DE CIENCIAS AGRICOLAS:
 

22. Ing. Arnoldo Garcia.
 

23. Ing. Roberto Cuevas.
 

24. Ing. Enrique Acevedo.
 

OTROS PROFESIONALES:
 

25. Lic. Myriam Ruiz. Coordinaci6n de Recursos Humanoo.
 

26. Lic. Luis Estrada. Unidad de Planificaci6n y Desarrollo.
 



STRENGTHENING OF THE LABORATORIES OF CHEMISTRY AND BIOCHEMISTRY
OF INCAP FOR IMPROVING THEIR FUNCTIONS AS CENTERSREFERENCE. RESEARCH. OF
AND TEACHING IN THE CONTROL 

OF MICRONUTR.:ENTS DEFICIENCY 
Ianv of the activities of 
research, formation of human resources.
and food and nutritional interventions that the Institute of Nutrition of
Central America and Panama (INCAP) has performed during its life have been
originated from 
activities carried out 
in Lts laboratories.
achievements is Among the
worth to mention the 
invent.on of the vegetable mixture
with high nutritive value named as 
INCAPARIN,;
and the implementation of salt
sugar fortification 
with iodate 
and v-.tamin 
A, respectively; 
the
improving in the production and nutritional value of corn and bean through
genetics and good practices of processing and storage; the introduction of
the use 
of oral rehydratation salts: and the 
biochemical 
support for
national 
surveys 
in nutrition.
 

The laboratories of Chemistry and Biochemistry of INCAP are 
playing
a decisive role in the control of nutritional specific deficiencies, such
as 
vitamin A. iodine, 
iron. 
zinc and others.
work will continue having impact 
It is foreseen that 
their
in improving 
 the life quality of the
Central American people (including Belize and Dominican Republic).
Laboratories are 
the places where human These
 

resources
advice are formed, and where
is looked for with the 
purpose of
fortification performing supplementation and
programs, quality control of fortified food. search for ne.."
natural products, 
and 
the nutritional 
evaluation 
of the implemented

measures.
 

The fulfillment 
of all the activities' included 
in the previous
paragraph depends on the accuracy and efficiency of the work accomplished
in the laboratories of 
INCAP. 
 However.
difficult to those attributes are being very
attain because 
most 
of the actual equipment
slow. is obsolete.
close to reach the end of theprobabilities of being fixed. 
useful life and with very small
The'refore. the acquisition of ne." equipment
is an urgent need to be 
satisfied.
 

The equipment that

extend is requested is indispensable
the work actually done to continue and
 
deficiencies in the control of micronutrient and other
in the Central 
American region. The 
equipment will 
be
utilized in analysis of biological fluids (spectrophotometer, fluorometer.
lipid extractors. e.g.), in studies of association between micronutrients
and pathological 
 manifestations 
 (microplate

CESpirometer. cell 

reader. microscopy.
counter, e.g.), analysis of
fiber, macro- and micronutrients), food quality (amounts of
and the preparation of
e.igents (balances. pH-meters. samples and
stirring machines, mixer 
devices. 
ice­rx~tt~rs . etc. 

http:invent.on


BUDGET
 
TYPE OF EQUIPHENT 

Hagnttic Stirrer (2) 

Anaytical Balance " 

APPROX. COTR u~s 
(SU.S.) 

400.00 

)RATIONfALE 

For preparation of all type of solutions. 
3,000.00 For preparation of reagents and samples . Balances In use are in 

Single plate Balance 
1,500.00 very bad conditions. 

For preparation of reagents and samples when high precission is 
Vacum Pump 

Extraction Punp 
1,700.00 

5,000.00 

not required. 
Useful for performing filtrations and extractions. 
Heeded for working with substances that have toxic vapors. 

Effendorf Centrifuge t 
2,000.00 

The laboratory lacks this kind of device. 
For assays with microsamples. 

Computer and Printer ** 

Conductivitimeter • 
3,000.00 

1,500.00 

Useful for analysis, storage and report of results. 
For measuring of conductivity for water quality control and 
determination of salts during purification experiments. 

Cell Counter **30,000.00 
For automatization of hematological analysis. Required for 
epidemiological studies in nutritional and infectious disease 

Chronometer surveys. 
250.0w, Useful for experiments that require strict control of time 

2 



TYPE OF E IlP ErT 
APPROX. COST 

U.S.) 

Lidd er(inchlitn recorder and circulating-bath) 300.00
(includt r o rdeer 24,000.00and circulatingah) 


Fiiorometer 
*15,000.00 


Power Source 
2,000.00
Hicroplate reader *20,000.00 

Blender (2) 

300.00 


Horizontal Shaker

Microscope 
 1,000.00 


5,000.00 

Ice-Haker Hachine (2) 


1,000.00 


0smoeter 
4,000.00


Hultiple-tip Pipettes. 

1,200.00 


RATIONALE
 

Useful inthe laboratory and store-room.IThis isthe apparatus most useful inclinical chemistry and inother chemical and biochemical applications. It ill substitute
old equipment for the analysis of enzymes, and chronogenic assays 
of vitamins and metabolites.
 
Useful for the determination of certain metabolites such as 

vitamin Aand protoporphyrins. 
Useful for electrophoresis and blotting.
 
Useful for immunological tests, and very practical for
chromogenic assays of metabolites and enzymes. 
The laboratories
do not have this apparatus.
 
Useful for the Preparation of homogenates of all types.
 

For continuous shaking Incertain assays.
For improving
Infection-Disease
the andlytica capacity of the Hicrobiology andSection.
 
For the production of Ice In cubes and crushed. There Is not an 

ice-aker machine In INCAP.
For research with diets and their digestive effects.
 
Requiered for assays performed in microplates, The sections ofNutritional Biochemistry and Food Chemistry lack of this
Instrument.
 

http:1,200.00
http:4,000.00
http:1,000.00
http:5,000.00
http:1,000.00
http:20,000.00
http:2,000.00
http:15,000.00
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TYPE OF EQUIPMENT 

pH-meter* (2) 


Respirometer (2) 


Large Rotor for Sorval Centrifuge 


Fiber Analyzer 


Aninoacid Analyzer 


Lipid Extractor 

Ultrafiltration System. 

Vortex Hixer (4) 

Electric Protector (5) 

** Voltage Regulator (8) 

TOTAL 


APPROX. COST 

(0U.S.) 
2,000.00 


8,000.00 


1,000.00 


10,000.00 


50,000.00 


20,000.00 

500.00 


400.00 

500.00 


4,000.00 

218,550.00
 

RATIONALE 

Determination of pH, ions, y preparation of buffers. 
The
 
Gqulpment i n 
use I s Inbad c . .!t ! o.n. 
For physiological studies associated with nutritional 
defficiencies. 
To complete the capacity of the Sorval centrifuge. 

To study association among micronutrients, chronic diseases, and 
fiber. 
To study of essential amino acids inthe Central American diets,
and the requirements associated with micronutrients deficiencies 
and malnutrition. 
Isolation and study of fatty vitamins and other liposoluble 

nutrients. 
For sterilization and concentration of solutions. 
Shaking of test tubes. Curret apparatus are In very bad 
conditions. 
Protection of electronic equipment against abrupt changes inthe
 
electrical current.
 
Secure good perfG-mance of electronic equipment. 

4
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Itwill be convenient to add $lo,ooo to the Total amount indicated above, for thepurpose of reparing the equipment that might be use
 for Jdditional years such as Atomic Absorption SPectrophotomer, Gas Chrotographs
Ceti.fuges, and minor equipment."Hi5 H 
 Chrmatograph (HPLCJ,
peati 
e
 
Preparative 

5
 



INCAP INSTITUTIONAL 

STRENGTHENING PROJECT 

(lISP) 

TECHNICAL ANALYSIS 

ANNEt IV 

LIST OF INCAP PROJECT AREAS 



-INCAP PROJECT AREAS
 

1. 	00 14 -670/PM 
 ORT Research for PHC Applications
 
2. 	00 14 -670/PM 
 Growth Monitoring for PCH Applications
 
3. 	00 14-670/PM 
 Health Ed. for PHC Applications

4. 0029-
 Comparative Research for Assessing In':idence of Morbidity
in Children 6 to 36 Months. 
 Re: Vit. A Therapy

5. 0050-930 PH 
 Shigelosis Research
 
6. 	0070-025 PN 
 Diahrrea Morbidity Research; Impact of Piped Water in Rural
areas for Behaviour Modification
 
7. 0071-
 Food Security/Diahrrea 
Research
 
8. 0075-095 PN 
 Relationship of Breastfeeding and Infections Disease
9. 	0085-120 PN 
 Relationship of Food Supplements to Malnourished Lactating
Women and Amt of Milk Produced
10. 0087-150 PM 
 Design and Implementation of Project to Prevent Princ
Courses of Pre, Neo and Post Natal Morbidity and Mortality
11. 0088-205 PN 
 Feeding Practices 	and Food Therapy During Diahrrea Episodes
12. 0088-205 PN 
 Design of Health Ed. (rel. to above)


13. 0088-205 PN Evaluation of Effects of Food Therapy
 
14. 0089-170 PN 
 Research on Mgt. of Severe Diahrrea
 
15. 0091-210 PM 
 Research on Maternal and Neonatal Health
16. 0099 
 R&D: 
 Design of HC for Mgt. of High Risk OB and Neonatal
Cases in Health Centers and Hospitals and by Midwives
 
17. 0099 
 Development of Diagnostic Criteria (for above)
18. 0099 
 Development Midwife Training Program for OB cases
 
19. 0099 
 Development of Research Methodology for ?roject
Implementation 
process and Evaluation
0. 0087-210 PM 
 Prevelance and Risks Asso. & Oxitoxim Use by Midwives
 



21. 	 0096-135-PN 


22. 	 Proj. HOPE 


23. 	 VITAL 


24. 	 SIMAP 


25. 	 MAP MAKER 


26. 	 022-823 PH 


27. 	 0043-811 PN 


28. 	 0101-225 PH 


29. 	 0095-185 PH 


30. 	 0111-


31. 	 0002 


32. 	 0004-670 PN 


33. 	 372-PN 


34. 


35. 	 0001-


36. 	 0019-710 PH 


0067 


0103-710 PH 


(0049g)
 

- 2 	-


Effects of Reversing Policy of Free Formula
 

Serum Retinol Level Analysis/Guatemala
 

Serum Retinol Level
 

Software Development
 

Software Development
 

Research in School-age Health and Nutrition needs.
 
(Theoretical)
 

Early Malnutrition and Effects in Adolescence
 

Long Study: 
 Duration of Amenorreal Lactation/Impact
 

Material and Cultural Determinants of Water Usage for
 
Personal and Domestic Hygiene
 

Effects of Food Supplements to Mothers on Birth Weight of
 
Succeeding Generations of Children
 

Inmuno Analysis/CJA cells in Mother's Milk
 

Secondary Analysiss 
 Maternal Anthropometric Data
 

Risk Indicators for Retarded Fetal Growth
 

Bean Research: 
 Effects of Polifenols and Other
 
Anti-nutritional factors for digestibility of Bean Proteins
 

Effects of Nutritional Feeds for Increasing Animal Milk
 
Production
 

Impact of Non-traditional for-X crops on Highlanders
 

Mgt. and TA for food development and assistance
 

Macro Eco. Review of Food, Demographic and Socio Ec.
 
Variables
 

Effects on Comm. Participation with MCH Food Supplement
 


