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PREFACIO
 

Estas breves notas fueron elaboradas para debate con un grupo de
 
enumeradores e Investigadores locales durante la etapa de capacitaci6n del
 
Estudlo de Senegal. Las notas no tienen por fin constituir una explicaci6n
 
completa de la medici6n de costos utilizando los m~todos de contabilidad y
 
economtrico. Mds bien, aspiran a ilustrar las caracteristicas fundamentales de
 
los dos m~todos de medicion de costos a un grupo de enumeradores e investigadores
 
de paises en desarrollo que tienen poca o ninguna capacitaci6n en esta esfera.
 
Se esperaba que la comprensi6n de estos conceptos bdsicos facilitaria su
 
entendimiento de los objetivos del estudio y sus necesidades de datos.
 



LOS HETODOS CONTABLE Y ECONONETRICO
 

EL PROBLEMA
 

Dado un proceso de producci6n de varios servicios S1, S21 ....S,que emplea
 
varios recursos R,, R2, ....Rm, Ic6mo calcular el costo de producci6n unitario de
 
cada servicio?
 

El problema es complejo porque cada servicio emplea varios recursos en su
 
producci6n, es 
servicios. Esta 

decir, 
sit

cada 
uaci6n 
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EL METODO CONTABLE
 

Este mtodo consiste en determinar el costo de cada uno de los recursos 
empleados y distribuir este costo entre los distintos servicios que emplean este 
recurso. 

Para ilustrar este mtodo, considdrese el ejemplo siguiente:
 

Recursos Servicios
 

Tiempo-doctor (D)
 
Consulta externa (A) 

Alquiler local (i.) 
Partos (M)
 

Medicamentos (E)
 

Cada uno de los tres recursos se emplea en la producci6n de cada uno de los 
dos servicios. ICudl es el costo unitario de una consulta y de un parto si los 
volimenes mensuales de producci6n son QA Y QM? 
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Para determinar este costo unitarlo, es necesarlo calcular la proporci6n 
de cada recurso adjuditada a cada servicio. Por ejemplo, DA es la proporci6n del 
tiempo-doctor adjudicada a las consultas externas y DM es la proporci6n del 

tiempo-doctor adjudicada a los partos. Asi, pues: 

DA+DM =I 

Si el costo mensual del doctor es igual a CO, entonces el costo-doctor de las
 
consultas es
 

DA CD 

y el costo-doctor de los partos es
 

Dm CD 

El costo-doctor unitarlo de una consulta es:
 

DA*CD 

QA 

donde QA es el ntmero mensual de consultas.
 

Igualmente, el costo-doctor unitario de un parto es:
 

DM CD 

QM 

donde QM es el ntmero mensual de partos.
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Ejemplo:
 

CD = $1000 por mes
 

El doctor trabaja 8 horas por dia, 22 dfas por mes y cada dfa dedica 6
 
horas a consultas y 2 horas a los partos. Asi, pues:
 

DA - 6/8 - 0,75 

Dm = 2/8 - 0,25 

DA + DM - 0,75 + 0,25 = 1,00 

Si el doctor produce QA = 200 consultas y QM - 25 partos por mes, entonces 
el costo-doctor de las consultas seri: 

D,, x CD = 0,75 x $1000 - $750 

y el costo-doctor de una consulta: 

(DA x Co)/QA = (0,75 x $1000)/200 = $750/200 = $3,75 

De la misma forma, el costo-doctor de los partos es: 

DM x CD = 0,25 x $1000 = $250 

y el costo-doctor unitario de un parto es: 

(DM X CD)/QM = (0,25 x $1000)/25 = $250/25 = $10 

Para calcular el costo unitario de las consultas y los partos, es ademAs
 
necesario calcular los costos de alquiler y medicamentos y adjudicarlos a la
 
producci6n de A y M. En el cuadro siguiente se presenta un ejemplo de este
 
cAlculo:
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Criterios Posibles de Adjudicaci6n de Costos 
Mdtodo Contable 

Ejempl o 

Recurso Costo recurso Criterio de adjudicaci6n Consultas (Q, - 200) Partos (Qm - 25) 
mensual 

Costo toal Costo unitario Costo total Costo unitaio 

Tiempo-doctor (D) $1000 75 % consultas $1000 x 0,75 - $750 $750/200 - $3,75 $100 x 0,25 - $250 $250125 - $10,00 
25% pastos 

Aiquiler local (1.) $400 30% supcrficie $400 x 0,30 , $120 $120200 - $0.60 $400 x 0,70  $280 $280/25 = $11,20 
consultas 
70% superficie parios 

Medicamentos (M) $800 $600 consultas $600 $600t200  $3,00 $200 $200/25 - $8,00 
$200 partos 

Costo to al y costo $2200 $750 + $120 + $600 $3.75 + $0.60 + $3,00 $730 S29,20 
unitario - $1470 - $7,35 
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En resumen, con el mdtodo contable de adjudicaci6n de costos, se requiere seguir
 
las etapas siguientes:
 

1. 	 Identiflcar todos los recursos de producc16n R1, R2, ....IRm y todos los 
servicios producidos en un periodo determinado S,, S2, . , Sn. 

2. 	 Obtener o calcular el costo total mensual de cada uno de los recursos:
 

Recurso Costo total mensual
 

R, 	 C1
 

R2 	 C2
 

Rm 	 Cm
 

3. 	 Calcular, segin el criterio mis conveniente y racional, la proporci6n r de 
cada recurso adjudicada a la producc16n de cada servicio.
 

Recurso 	 Servicio 

SI S2 .... S. 

R, 	 ri, ... r.
r 12  

R2 	 r ... r2
r21  

R 	 r.1 r__ ... r.
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4. 	 Adjudicar los costos de los recursos a -cada servicio multiplicando el
 
costo mensual de cada recurso por la proporci6n de adjudicaci6n del costo
 
para cada serviclo.
 

Recurso Costo Servicio 
mensual 

R, C, S S2 ... S_ 

rltci r12C, ... r,.C, 

R2 C2 r2,C, rC 2 ... r,.C 

R. C. j r, C,, r.,C,, .. C.. 

Costo CT, = r11C, + CT 2 = r12C, + CT. = r,.C, + 
mensual total r. 1C2 + r=C 2 + r,.C2 + -.. 
por servicio ... r.,C, ... r,,C. 

5. 	 Dividir el costo total mensual por servicio por el volumen de producci6n
 
de cada servicio. El costo unitario de cada servicio se obtiene asi:
 

Servicio 

S, S2 ... S. 

Volumen mensual de producci6n Q, Q2 ... Q_ 

Costo total mcnsual del servicio CT, CT2 ... CT. 

Costo unitario del servicio c, = CT / Q, C2 = CT2 
/ Q ... c. = CT. / Ql 
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EL METODO ECONOMETRICO
 

El m~todo econom~trico permite tambidn calcular los costos unitarios de los
 
distintos servicios producidos por las entidades de salud. Sin embargo, las
 
necesidades de informaci6n de los dos mdtodos son bien diferentes.
 

El mdtodo economdtrico necesita el costo total de la entidad de salud
 
mientras que el mdtodo contable necesita conocer el costo de cada uno de los
 
recursos empleados en la producci6n y la forma en que estos recurso se reparten
 
entre los distintos servicios. En cambio, el mdtodo economdtrico precisa de los
 
precios unitarios de los recursos de producci6n. Los dos mdtodos precisan del
 
volumen de producci6n de cada servicio. El cuadro que se presenta a continuaci6n
 
resume y compara las necesidades de informaci6n de los dos m~todos.
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Comparaci6n de las necesidades de informacifn de los dos mtodos
 

INFORMACION METODO CONTABLE METODO ECONOMETRICO 

Volumen de producci6n Servicio Servicio 

_. Volumen de SI S2 S.JVolumen de _ _ _ 2 
prod._. Q_ Q2 .._prod. Q Q2 .. Q. 

Costo total de cada uno de Recurso
 
los recursos de producci6n R R2 ._._. R_ 
_ 

Costo total NO ES NECESARIO 
de l o s C , C 2 . . . C . [. 

Manera en que los recursos Servicio 
son asignados entre los Recurso 

servicios R, rt r,, r,,
 

2 r2! r22 r2, NO ES NECESARIO 

Rm r.1 r-, r_ 

Costo total del NO ES NECESARIO 
establecimiento (sin embargo, una vez que se tiene C1, C2 ... C, CT 

el costo total es simplemente 
Cr = CI+ C2 + C.) 

Precio unitario de cada uno Recurso 
de los recursos de 
producci6n NO ES NECESARIO R, R2 ... R. 

(sin embargo, para obtener C1, C2.... Cm, Precio 

se precisa a veces de precios unitarios) unitaro W W2 W. 
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El mdtodo economdtrtco es un mdtodo de regresi6n estadistica. La variable 
dependiente es el costo total de la formaci6n de salud. Las variables 
independientes son: los voltmenes de producc16n de los servicios y los precios 
unitarios de los recursos de producci6n.
 

Este mntodo necesita varias observaciones con el fin de obtener resultados
 
con un nivel aceptable de confiabilidad estadistica. Cada establecimiento
 
constituye una observac16n. En general, se necesita por lo menos 30
 
observaciones o formaciones. El mdtodo contable, en cambio, no necesita un
 
ntmero minimo de observaciones, y puede emplearse aun cuando se cuenta con una
 
sola formaci6n.
 

Para aplicar el m~todo economdtrico se necesita organizar la informaci6n
 
de la manera siguiente:
 

Variable Variables independientesObservaci6n Formaci6n 
dependiente Volumen de producci6n Precio unitario recursos 
costo total - - -

S, ... S, R R2 ... _RS2 

1 1 CT, Q1 Q12 ... QI, W11 W12 ... Wi. 

2 2 CT. Q2 Q22 ... Q2 W21 W2 ... W2. 

F F CTF QFI QF "" QF, WF, W ... WF 

Luego, se formula un "modelo" o "ecuaci6n del costo" de la manera 

siguiente:
 

CT = funci6n de (a1"Q1 , a2"Q2, ., aQn, bW 1, b2"W2 , . , bm*W, ) 

donde las a representan coeficientes por estimar estadisticamente asociados a los
 
volOmenes de producci6n y las b representan coeficientes por estimar
 
estadisticamente asociados a los precios unitarios de los recursos.
 

Despuds de haber efectuado la regresi6n con todas las observaciones, se 
obtienen valores estimados de los coeficientes de la funci6n de costo. Se 
reemplazan estos coeficientes en el modelo, lo cual nos permite calcular el 
"costo promedio suplementario", asi como el "costo marginal" para cada uno de
 
n servicios.
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Ejemplo:
 

Estos centros
Supongamos que se tiene una muestra de 40 centros de salud. 

de salud producen consultas curativas (A), partos (M), consultas preventivas (V)
 

y consultas de planificaci6n familiar (F). Los centros de salud emplean los
 

recursos siguientes: Doctor tipo A (DA); Doctor tipo B (DB); Doctor tipo C
 

(DC); Enfermero tipo 1 (II); Enfermero tipo 2 (I_2); Medicamentos (E); Equipo
 

(T); y Suministros (U).
 

Para aplicar el mdtodo economdtrico deberAn obtenerse dos tipos de 

informaci6n para cada uno de los establecimientos de la prueba: (1)el volumen 

de producci6n de cada servicio (Q) y (2)el precio unitario de cada recurso (W). 

Asi, pues, se deberA llenar la matriz siguiente:
 

Volumen de Precio unitario de los recursos 

producci6n 
Formaci6n A M V F WD WD WDc W1, W 2 WE WT WF 

Centro de salud 1 

Centro de salud 2 

Centro de salud 40 

El precio unitario de la mano de obra serd, por ejemplo, el salario mensual 
o anual (sobresueldos incluidos) para los doctores y enfermeros; para el precio
 

unitario de los medicamentos, los investigadores deciden obtener el precio
 

unitario de los 20 medicamentos y productos farmac6uticos cuyo consumo en $
 

representa aproximadamente 80-90% del consumo en $ total de medicamentos de los
 
un cuadro con 2)
establecimientos. Para esto, los investigadores preparan 


lineas, una por tipo de producto, y una columna para captar el precio unitario
 
la formaci6n en su 6ltimo pedido. Con esta informaci6n, el
pagado por 

especialista economdtrico del equipo constituiri mis tarde un indice de precios 

de los medicamentos para cada establecimiento (v6ase columna WE, supra). Para 

el precio unitario de los equipos, se emplea un procedimiento semejante: los
 

investigadores conforman una lista de los 10 equipos mds importantes desde el
 

punto de vista de su costo de inversi6n. Estiman la vida 6til y el costo de
 

adquisici6n (ode reemplazo) y obtienen entonces la depreciaci6n estimada mensual
 

(o anual). Esta informaci6n se obtiene tambidn con un cuadro especial. Los
 

investigadores incluyen igualmente en esta lista el costo de inversi6n del local.
 

Luego, el especialista economdtrico elabora un indice de precios de inversi6n en
 

equipo y locales (vdase WT supra). Un procedimiento semejante se emplea para los 
suministros.
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Con toda esta informaci6n, el especialista econom6trico estima una funci6n
 
de costo total y obtiene luego estimaciones para los costos promedio y marginal
 
de cada servicio. Esta funci6n de costo puede utilizarse tambidn para hacer
 
proyecciones del costo total con el fin de realizar previsiones presupuestarias.
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