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PREFACE
 

Ce bref document a dtd prdpard pour des discussions avec une dquipe
 
d'enqu~teurs et chercheurs locaux pendant la phase de formation de l'Etude au
 
Sdn~gal. Le dit document ne prdtend pas constituer une explication definitive
 
des m~thodes de mesure des coOts en employant les m6thodes comptable et
 
dconomdtrique. Plut6t, son but est d'illustrer les caractdristiques de base des
 
deux m6thodes de mesure a un groupe d'enqu~teurs et chercheurs ayant une faible
 
ou aucune formation dans ce domaine. On esp6rait que leur compr6hension de ces
 
principes de base faciliterait dgalement leur comprdhension des objectifs et
 
besoins d'information de l'dtude.
 



LES METHODES COMPTABLE ET ECONOMETRIQUE
 

LE PROBLEME
 

Etant donne un processus de production de plusieurs services S1, 1S2 .... S 

qui emploit plusieurs ressources R1, R2, ....Rm comment calculer le coOt de 
production unitaire de chaque service? 

Le probl~me est complex parce que chaque service emploit plusieurs
 
ressources dans sa production ou, autrement dit, chaque ressource se partage dans
 
la production de plusieurs services. Cette situation est reprdsentde dans la
 
figure ci-dessous:
 

Ressources Services
 

R, S, 

R2 L . S2 

Processus de Production
 

LA METHODE COMPTABLE
 

Cette m6thode consiste a d6terminer le coOt de chacune des ressources
 
employees et d'allouer ce coOt parmi les diffdrents services qui emploient cette
 
ressource.
 

Pour illustrer cette m6thode considdrez l'exemple suivant:
 

Ressources Services
 

Temps docteur (D)
 
P Consultation externe (A)
 

Loyer Bdtiment (L)
 
b Accouchements (M)
 

Mddicaments (E)
 

Chacune des trois ressources est employde dans la production de chacun des
 
deux services. Quel est le coOt unitaire d'une consultation et d'un accouchement
 
si les volumes mensuels de production sont QA et QM?
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Pour determiner ce coOt unitaire il faut calculer la proportion de chaque 
ressource alloude 4 chaque se'vice. Par exemple, DA est la proportion du temps 
docteur alloude aux consultations externes et DM est la proportion du temps 
docteur alloude aux accouchements. Donc: 

DA +DM =I 

Si le coOt mensuel docteur est dgal ' CD alors le coft-docteur des consultations 
est: 

DACD 

et le coOt-docteur des accouchements est:
 

Dm CD 

Le coOt-docteur unitaire d'une consultation est:
 

DACD 

QA 

OU QA est le nombre mensuel de consultations. 

Egalement, le coOt-docteur unitaire d'un accouchement est:
 

DM'CD 

QU
 

ou QM est le nombre mensuel d'accouchements. 

3
 



Exemple:
 

CD = $1000 par mois
 

Le docteur travaille 8 heures par jour, 22 jours par mois et chaque jour
 
ilpasse 6 heures A faire des consultations et 2 heures aux accouchements. Donc: 

DA - 6/8 - 0.75 

DM - 2/8 - 0.25
 

DA + DM = 0.75 + 0.25 = 1.00 

Si le docteur produit QA - 200 consultations et QM = 25 accouchements par 
mois, alors le coOt-docteur des consultations sera: 

DA X C0 = 0.75 x $1000 = $750 

et le coOt-docteur d'une consultation:
 

(DA x CD)/QA - (0.75 x $1000)/200 - $750/200 - $3.75 

De la mgme manibre, le coOt-docteur des accouchements est: 

=
DM X CD 0.25 x $1000 = $250
 

et le coOt-docteur unitaire d'une accouchement est: 

(DM x CD)/QM = (0.25 x $1000)/25 = $250/25 = $10 

Pour calculer le coOt unitaire des consultations et accouchements, ilfaut
 
encore calculer les coOts de loyer et Mddicaments et les allouer A la production
 
de A et M. Un exemple de ce calcul est prdsent6 dans le tableau qui suit:
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Crit~res Possibles d'Allocation des CoOts 
Mdthode Comptable 

Exempl e 

Ressource CoOt Resource Criarr d'allocation Consultations (QA - 200) Accouchements (Qw - 25) 
Mensuel 

COot towa COot unitaire COot total CoOt unitaim 

Temps docteur (D) $I000 75% consultations $1000 x 0.75 = $750 S7501200 - $3.75 $1000 x 0.25 - 250 $250125 - $10.00 
25 % accouchementz 

Loyer b~iment (L) S400 30% superficie $400 x 0.30 - $120 $120/200 - $0.60 $400 x 0.70 - $280 $280/25 - $11.20 
consultations 
70% superficie 
accoucherents 

Midicaments (M) $800 $600 consultations $600 $600/200 - $3.00 $200 $20025 - $8.00 
$200 accouchements 

CoOt Total et CoOt $2200 $750 + $120 + $600 $3.75 + $0.60 + $3.00 $730 $29.20 
Unitaire - $1470 - $7.35 
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En rdsume, avec la mdthode comptable d'allocation des coOts, il faut suivre les
 
dtapes suivantes:
 

1. 	 Identifier toutes les ressources de production R,, R21....,Rm et tous les 
services produits en une pdriode donn~e S1, S2 1 .... , Sn . 

Obtenir ou calculer le coOt total mensuel de chacune des ressources:
2. 


Ressource CoOt total mensuel
 

R, 	 C,
 

R2 	 C2 

m 	 Cm 

3. 	 Calculer, selon le critbre le plus convenable et rationnel, la proportion 
r de chaque ressource alloude a la production de chaque service.
 

Ressource 	 Service 

S, S2 .... S.
 

R r1, ... ri.
r,2 

R2 	 r2, r22 ... rj 

r. _r_R = 	 r. ...
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Allouer les 	coOts des ressources a chaque service en multipliant le coat
4. 

mensuel de chaque ressource par la proportion d'allocation de coOt pour
 
chaque service.
 

Ressource 	 Coat Service
 
Mensuel
 

R, C, S, S 2 ... S. 

r,,Cl r12C, ... rC, 

R2 r-2 r,,C, r,,C2 ... r,.C2 

CT. = r,.C, +CoOt mensuel 	 CT = r,,C, + CT2 = r2C, +
total par r2, C. + r=C2 + r2.C. + ... r.C. 
service ...r. C . ... r,,aC 

5. 	 Diviser le coOt total mensuel par service par le volume de production de
 
chaque service. Le coOt unitaire de chacun des services est obtenu, donc:
 

Service 

S, S2 owe S. 

Volume mensuel de production Q. Q ... Q-

CoOt total mensuel du service CT, CT2 ... C 

CoOt unitaire du service cI =CTI / Q c2 = CT2 / ... c =CT / Q. 



LA METHODE ECONOMETRIQUE
 

La m~thode dconom~trique permet aussi de calculer les coOts unitaires des
 

diff6rents services produits par des formations de santd. Cependant, les besoins
 

d'information des deux m~thodes sont assez diff~rents.
 

La m6thode 6conomdtrique a besoin du coOt total de la formation de santd
 

tandis que la mdthode comptable a besoin de connaitre le coOt de chacune des
 

ressources employees dans la production et la manihre dont ces ressources sont
 

partag~es parmi les diff6rents services. Par contre, la m6thode dconom6trique
 
besoin des prix unitaires des ressources de production. Les deux m~thodes ont
a 


besoin du volume de production de chaque service. Le tableau ci-dessous r~sume
 

et compare les besoins d'information des deux m6thodes.
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INFORMATION 

Volume de production 

Codt total de chacune des 
ressources de production 

Mani~re dont les ressources 
sont alloubes parmi les 
services 

Cost total de la formation 

Prix unitaire de chacune des 
ressoures de production 

Comparaison des Besoins d'information des Deux Mdthodes 

METHODE COMPTABLE METHODE ECONOMETRIQUE 

Service Service 

Volume de 
prod 

S, 

Q, 

S_ 

Q2 

._._. 

.. . 

S. 

Volume de 
prod 

S 

Q, 
S2 

Q2 

... 

... 

S. 

Q. 

R, 
Ressource 

R2 

coot to1ldes 
resources 

C, C2 . . . C= 
I 

PAS NECESSAIRE 

Reusource 

R, r, 

S2 

r,2 

Service 

rn 

R2 r2 22 r2, PAS NECESSAIRE 

r=1 r=2 

PAS NECESSAIRE 
(cependant, une fois qu'on a C1, C2 ..... 

le coot total est tout simplement 
CT = C, + C2 + C.) 

C=, CT 

PAS NECESSAIRE 

(cependant, pour obtenir C1, C2. C., 
on a parfois besoin des prix uitaires) 

Prix unitair 

R, 

W, 

Ressource 

R2 . . . 

W2 

R. 

W. 



La m6thode dconomdtrique est une mdthode de regression statistique. Le
 
variable ddpendante est le coOt total de la formation de sant6. Les variables
 
inddpendantes sont: les volumes de production des services et les prix unitaires
 
des ressources de production.
 

Cette mdthode a besoin de plusleurs observations de mani~re a obtenir des
 
r6sultats avec un niveau acceptable de confiance statistique. Chaque
 
dtablissement constitute une observation. En gdndral on a besoin d'au moins 30
 
observations ou formations. La mdthode comptable, par contre, n'a pas besoin
 
d'un nombre minimum d'observations, et peut 6tre employ6e m6me si on a une seule
 
formation.
 

Pour appliquer la mdthode dconom6trique on a besoin d'organiser
 
l'infurmation de la mani~re suivante:
 

Observation Formation Variable Variables ind~pendantes
 
d4pendante Volume de Production Prix Unitaire Ressources
 
coot total
 

S, S2 ... S. R, R2 ... R 

1 1 CT, Q11 Q12  ... Qi W11  W12  ... W1m 

2 2 CT2 Q21 Q= ... Qm W2, W2 ... W2 

F C'F QII Q _ Q. WFI W 2 . WF 

Ensuite, on formule un "modfle" ou "6quation du coft" de la mani~re 

suivante:
 

CT = fonction de (a1sQ1, a2.Q2, . . ., anQn, b eW1, b2oW2, . •., bm*Wm) 

ou les a sont des coefficients A estimer statistiquement associds aux volumes de
 
production et les b sont des coefficients A estimer statistiquement associds aux
 
prix unitaires des ressources.
 

Apr6s avoir effectu6 la rdgression avec toutes les observations, on obtient
 
des valeurs estim6es des coefficients de la fonction de coOt. On remplace ces
 
coefficients dans le modfle ce qui nous permet de calculer les "coft moyen
 
suppldmentaire" ainsi que le "coft marginal" pour chacun des n services.
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Exemple:
 

Supposons qu'on a un dchantillon de 40 centres de santd. Ces centres de
 
sant6 produisent des consultations curatives (A), accouchements (M),
 
consultations prdventives (V), et consultations de planning familiale (F). Les
 
centres de santd emploient les ressources suivantes: Docteur type A (DA);
 
Docteur type B (DB); Docteur type C (DC); Infirmier type 1 (I_1); Infirmier
 
type 2 (I_2); MWdicaments (E); Equipement (T); et Fournitures (U).
 

Pour appliquer la mdthode 6conomdtrique on devra obtenir deux tyoes
 
d'information pour chacun des dtablissements dans l'chantillon: (1)le volume
 
de production de chaque service (Q)et (2)le prix unitaire de chaque ressource
 
(W). On devra, donc, remplir la matrice suivante:
 

Volume de production Prix unitaire des ressources 

Formation A M V F WDA WD- WD c Wi1 W, 2 WE WT WF 

Centre de sant 1 

Centre de sant6 2 

Centre de sant6 40 

Le prix unitaire de la main d'oeuvre sera, par exemple, le salaire mensuel
 
ou annuel (primes comprises) pour les docteurs et infirmiers; Pour le prix
 
unitaire des mddicaments, les chercheurs ddcident de recueillir le prix unitaires
 
des 20 mddicaments et produits pharmaceutiques dont leur consommation en $
 
repr6sente A-peu-pr~s 80-90% de la consommation en $ totale de mddicaments des
 
dtablissements. A ce faire, les chercheurs prdparent un tableau avec 20 rangdes,
 
une par type de produit, et une colonne pour saisir le prix unitaire payd par la
 
formation lors de sa derni6re commande. Avec cette information, l'dconomdtricien
 
de l'6quipe construira plus tard un index de prix des mddicaments pour chaque
 
6tablissement (voir colonne WE, plus haut). Pour le prix unitaire des
 
dquipements, une procddure semblable est employde: les chercheurs font un liste
 
des 10 dquipements les plus importants du point de vue de leur coot
 
d'investissement. Ils estiment la vie utile et le coOt d'achat (ou de
 
remplacement) et donc obtiennent la ddprdciation estimde mensuelle (ou annuelle).
 
Cette information est aussi saisie avec un tableau spdciale. Les chercheurs
 
incluent aussi dans cette liste le coOt d'investissement du batiment. Ensuite,
 
l'6conomdtricien construit une index de prix des investissements en 6quipement
 
et batiments (voir WT plus haut). Une proc6dure semblable est employde pour les
 
fournitures.
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Avec toute cette information, I'dconomdtricien estime-une fonction de coot
 
total et ensuite obtient des estimations pour le coot moyen et marginal de chaque
 
services. Cette fonction de coot peut aussi 6tre utilisde pour faire des
 
projections du coot total de mani~re A faire des prdvisions budgdtaires.
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