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INTRODUCTION 

Ce document est le rapport de la mission effectuée à Cotonou, 
République du Bénin, du 6 Mars au 6 Mai 1995. Cette mission a 
pour objectif principal d'apporter une assistance technique en 
Système d'Informations (SI) pour développer les projets SI du 
Ministère de llEducation Nationale (MEN), dans le cadre du 
programme de la réforme de l'enseignement primaire au Bénin. Ce 
programme est soutenu par llUSAID à travers le Projet CLEF 
(Children's Learning and Equity Foundations) . 

Ce rapport est organisé autour de trois parties. La première 
partie consistera en la présentation de l'historique du 
développement des projets SI, suivie dans la deuxième partie des 
objectifs spécifiques à la mission. La troisième partie 
présentera la méthodologie et les moyens mis en place pour 
atteindre les objectifs de la mission. En conclusion, nous aurons 
l'analyse des résultats de cette mission. 



HISTORIQUE DE LA MISSION 

Lans le cadre de la réforme de l'enseignement primaire, une 
enquête d'audit, réalisée sur le MEN en Octobre 1991, a constaté 
que le Ministère produisait un mauvais rendement causé par sa 
désagrégation. Selon l'enquête, cette désagrégation est le 
résultat d'une faible circulation de l'information entre les 
structures du Ministère. En effet, le déséquilibre existant entre 
les informations collectées et celles qui circulent, empêche la 
disponibilité de l'information "là où il faut et à temps". 

Pourtant, pour assurer le succès du programme de la réforme 
de l'enseignement, il est nécessaire que les prises de décisions 
soient fondées sur des informations efficaces, intègres, et 
exactes. L'enquête a alors recommandé de rationaliser la 
planification du système éducatif, en mettant en place un système 
d'informations qui mettrait à la disposition des structures 
locales, régionales, et centrales, les informations de base 
indispensables à llaccomplissement des activités du MEN. 

Cependant, pour que ce système d'informations puisse 
rationaliser les activités de planification, et assurer un 
meilleur suivi des opérations et activités du MEN, il doit être 
mis en place dès le début du programme de la réforme de 
l'enseignement, et il doit aussi être efficace. Pour assurer 
cette efficacité, il est nécessaire d'établir une collaboration 
étroite entre 1' équipe chargée du devéloppement du système et les 
utilisateurs du système composés de planificateurs et de 
décideurs. 

C'est donc dans le cadre du développement de ce système 
d'informations du MEN en collaboration avec les utilisateurs que 
les objectifs de cette mission ont été fixés. 



2 )  OBJgCTIFS DE LA MISSION 

Cette mission a été organisée autour de quatre objectifs: 

1. élaborer le cadre conceptuel du système d'informations du 
MEN dont le but est de définir le réseau d'informations, à 
partir des principales activités de chaque structure du 
Ministère; 

2. partant du cadre conceptuel, construire la base du système 
d'informations du MEN en définissant les projets de ce 
système, dans le but de mettre en place un système 
d'informations pour chacune des structures du Ministère; 

3. Assister l'équipe chargée de la gestion de l'information 
dans le développement des projets SI du MEN; 

4. Mettre en oeuvre deux systèmes d'informations qui sont le 
Système de la Gestion du Personnel (SGPi et le Système du 
Suivi de lfEQF (Ecole de Qualité Fondamentale). 

Ces objectifs ont été révisés lors df une réunion regroupant 
des représentants de CLEF-USAID et ceux du MEN dès le premier 
jour de la mission. 

Le Projet CLEF-USAID était représenté par: 

- Douglas LEHMAN, Coordinateur du projet CLEF, 
- Francine AGUEH, Spécialiste en système d'information, 
- Michel GUEDEGBE, Adjoint du Coordinateur du projet CLEF, 
- Olivier OUENDO, Adjoint de la Spécialiste en système 

df in£ ormation. 

Le MEN était réprésenté par: 

- Joseph AHANHANLO-GLELE, représentant le Directeur de la 
Direction de l'Analyse, 
de la Prévision et de la 
Synthèse (DAPS) ; 

- Honoré DEWANOU, Chef du Service des Statistiques et 
de la Gestion de l'Information 
(SSGI) de la DAPS. 

La plus importante des révisions effectuées portait sur plutôt 
le développement des deux projets SI, à savoir le Système de la 
Gestion du Personnel et celui du Suivi de lfEQF. Des 
modifications mineures ont également été apportées au mandat 
initial de la mission. 

Après cette réunion, j'ai eu un entretien avec Mr DEWANOU, 
Chef du SSGI. Au cours de cet entretien nous avons discuté du 



rôle et des activités du SSGI, des ressources matérielles et 
humaines dont il dispose pour accomplir ses tâches, et des 
difficultés auxquelles il se heurte. Mr DEWANOU a fait remarquer 
que son service produit essentiellement des statistiques pour les 
structures du Ministère, mais ne joue pas encore le rôle de 
gestionnaire de l'information qui lui est aussi assigné. L'un de 
ses objectifs est de développer ce dernier rôle dans le projet 
de la mise en place des systèmes d'informations. 

Notre entretien a aussi porté sur l'existence des éléments 
d'un système d'informations actuellement en cours au sein du MEN. 
Mr DEWANOU a souligné que malgré leur existence, ces éléments ne 
jouent pas leur rôle. Le Ministère rencontre des difficultés de 
coordination des activités entre les structures. Nous avons 
finalement discuté des ressources matérielles assez pauvres dont 
dispose aujourd'hui le Ministère, et des efforts en cours pour 
améliorer ces ressources dans le cadre du projet CLEF/USAID. 

La méthodologie et les wyens mis en place pour atteindre 
chacun des objectifs de la mission sont développés sur les pages 
suivantes. Ce rapport présentera d'abord l'élaboration du cadre 
conceptuel, suivie de la définition des projets SI. Il décrira 
ensuite le développement des Systèmes de la Gestion du Personnel 
et du Suivi de 1'EQF. 



3 L'EBAUCBE DU CADRE CONCEPTüEL 

Le cadre conceptuel est un réseau d'informations qui montre 
la circulation de l'information d'une structure du MEN à une 
autre, à partir des activités des structures. Les étapes 
intervenant dans l'élaboration du cadre conceptuel impliquent: 

1) l'identification des structures du MEN 
(annexe 1) . (La dé£ inition des acronymes 
des structures se trouve en annexe 2); 

2) l'identification des grandes activités du MEN, 
(annexe 3 ) ; 

3) la décomposition des grandes activités en tâches; 

4 )  la présentation du réseau d'informations du MEN 
à partir de la décomposition des grandes 
activités; 

Les deux premières étapes, à savoir l'identification des 
structures et des grandes activités ayant déjà été accomplies, 
la mission a assuré la décomposition des activités en tâches, et 
la construction du réseau d'informations, pour l'élaboration du 
cadre conceptuel du MEN. 

La décomposition initiale des activités a commencé par un 
atelier de travail qui est décrit dans le paragraphe suivant. 



3-1) L'ATELIER DE TRAVAIL 

L'atelier de travail, organisé du 7 au 9 Mars à Cotonou, avait 
pour but principal de préparer le séminaire de Lokossa sur la 
finalization du cadre conceptuel. La liste des participants de 
cet atelier est présentée en annexe (4). 

L'atelier a démarré par la présentation de ses objectifs, et 
par l'explication de la méthodologie de travail. Comme objectifs, 
il s'agissait d'élaborer le cadre conceptuel à partir de la 
décomposition des activités, en vue de préparer le séminaire de 
Lokossa . Des documents illustrant la méthodologie de travail pour 
conduire l'atelier ont été distribués. Ces documents comprennent 
la liste de 17 grandes activités du MEN; le calendrier de travail 
de l'atelier, en annexe (4); le formulaire à utiliser pour 
décomposer les activités; et un exemplaire de formulaire rempli 
pour expliquer la décomposition des activités. 

Pour conduire les travaux de l'atelier, cinq groupes 
constitués de deux à trois personnes ont été d'abord formés. Ces 
groupes ont été essentiellement organisés autour des structures. 
Les représentants du Projet CLEF ont intégré les différents 
groupes pour participer aux travaux. Ensuite, des activités ont 
été réparties aux différents groupes pour décomposition en 
tâches. 

La décomposition d'une activité implique: 

1) l'identification de ses tâches; 

2) ladéterminationde lapérioded'exécutionde la tâche; 

3) la définition des informations indispensables à 
l'exécution de la tâche, et la structure 
productrice de ces informations; 

4) l'identification des informations résultant de 
l'accomplissement d'une tâche donnée, et des structures 
destinataires. 

Contrairement au calendrier de l'atelier selon lequel la 
décomposition des activités devrait couvrir les deux premiers 
jours, la durée de l'atelier a été essentiellement consacrée à 
la décomposition des 17 grandes activités du MEN. C'était une 
procédure longue qui devait de surcroit être faite 
méticuleusement. Par conséquent, le cadre conceptuel n'a pas été 
ébauché. Mais, la décomposition de toutes les grandes activités 
a été accomplie. Les activités décomposées ont été saisies par 
le SSGI pour être finalisées au séminaire de Lokossa. 

Les jours qui ont suivi l'atelier ont été consacrés à la 
préparation du séminaire de Lokossa. Une réunion regroupant 
l'équipe de système d'informations du Projet CLEF et le SSGI a 
permis de finaliser la préparation du séminaire. Ainsi, le 
programme du séminaire et les autres documents ont été préparés. 



Un séminaire s'est tenu à Lokossa les 14, 15, et 16 Mars 1995 
aans le but de finaliser et de valider le cadre conceptuel. 
Toutes les structures du MEN étaient représentées. On comptait 
environ 60 participants répartis en deux groupes: le groupe 
technique constitué des représentants du SSGI et du Projet 
CLEF/USAID, et le groupe des utilisateurs constitué des 
représentants des différentes structures du MEN. 

3 - 2 - 1 )  OBJECTIFS DUSgMINAIRE 

Trois objectifs ont été définis pour atteindre le but du 
séminaire. 

1. Sensibiliser les cadres du MEN à la notion et au 
concept de système d'informations; 

2. impliquer les utilisateurs du système 
d'informations dans la phase de conception et de 
la mise en place d'un tel système en les associant 
d'une part, au diagnostic du système 
d'informations actuel, et d'autre part, à 
l'élaboration du cadre conceptuel du nouveau 
système d'informations du MEN; 

3. réaliser un système d'informations au niveau de 
chaque structure du MEN. 

3 - 2 - 2 )  DEROULEKENT DU SEMINAIRE 

Le séminaire a été ouvert le Mardi II Mars 1995 à 14h30mn par 
la présentation des objectifs et lu programme, et par 
1' installation du présidium. L' annexe ,) de ce rapport présente 
le programme du séminaire. 

Pour sensibiliser les cadres du MEN au concept du système 
d' in£ ormations, trois exposés ont été présentés. Le premier, par 
Mr Joseph AHANHANZO de la DAPS, le second par Mr Yacinthe GBAYE 
de la DETP (Direction des Enseignements Technique et 
Professionnel) , et enfin le dernier, par Mr olivier OUENDO de 
CLEF. Les textes de ces trois exposés sont respectivement 
présentés en annexes (6) , (7) , et (8) . 

Les séminaristes ont manifesté m grand intérêt à la 
présentation de ces exposés. Les nombreuses questions posées par 
les participants à la suite de ces exposés témoignent de leur 
intérêt aux problèmes de communications et d'informations. Ils 
nnt Tinrriii l n  c ~ r c t è m e  d l  infnrmatinnc: n r 8 q p n t 6  ciomme un outil de 4 



communication dans son rôle d'assurer la disponibilité de 
l'information "là où il faut et à temps", comme la solution à 
leurs problèmes de communication. Ils ont alors posé la question 
de savoir comment le système d'informations pourrait résoudre les 
problèmes de communication qui existent entre les regions 
centrales et les zones rurales dépourvues de téléphone. Cette 
question nous a donc amené à identifier les ressources et les 
infrastructures de base indispensables à la mise en place d'un 
système d'informations qui règlerait les problèmes de 
communications même pour les régions les plus éloignées. 

Pour le second objectif du séminaire qui consiste à élaborer 
le cadre conceptuel après avoir finalisé la décomposition des 
activités, les grandes activités ont été organisées en cinq 
groupes. 

- Le groupe pédagogique englobant les programmes 
d'enseignement, la formation des personnels enseignants, la 
qualité de l'enseignement, la legislation scolaire, et le réseau 
documentaire. 

- Le groupe gestion des ressources humaines comprenant les 
mutations, la formation administrative, les avancements et 
promotions, la gestion des dossiers et archives, les contentieux, 
la retraite, les congés, les récompenses et distinctions 
honorifiques. 

- le groupe planification comprenant la gestion et du 
suivi de la coopération bilatérale et multilatérale, 
l'élaboration et gestion des projets ou programmes, la 
planification, la gestion des infrastructures scolaires, la 
gestion de l'information, la gestion des centres de 
documentation. 

- le groupe logistique constitué de 1' organisation des 
examens, concours et tests; les bourses et équivalences des 
diplômes; la délivrance des attestations et diplômes. 

- le groupe chargé de la gestion des ressources 
financières. 

Tous les participants du séminaire ont été répartis en cinq 
ateliers de travail. Un travail assidu a permis d'amender la 
décomposition des activités. Cette étape a duré en moyenne 12 
heures, au lieu de 4 heures, comme l'avait prévu le calendrier 
du séminaire. La décomposition des activités a en effet occupé 
la seconde moitié du premier jour, et la première moitié du 
second jour. 

Puisque la décomposition des activités devrait être finalisée 
pour que les calendriers de travail et le cadre conceptuel soient 
élaborés, les participants ont travaillé toute la nuit pour 
saisir les amendements de la décomposition, ainsi que pour 
multiplier, et assembler les activités décomposées. Il était 
environ 7h30mn lorque ce travail s'achevait. La décomposition (0 



finalisée des grandes activités est présentée en annexe (9). 

Le dernier jour du séminaire a été consacré à l'élaboration 
des calendriers de travail. Il était environ 15h lorsque le 
séminaire prit fin après la présentation du rapport général par 
le présidium, et des résultats de l'évaluation du séminaire par 
Léandre GBENOUDON, le pilote SI. 

L'annexe (10) contient les calendriers de travail des 
structures du MEN, tandis que l'annexe (11) présente un 
exemplaire de la fiche d'évaluation. 

Comme nous le constatons, la finalisation de la décomposition 
des activités fut si longue et épuisante que le groupe technique 
n'a pas eu le temps d'élaborer le cadre conceptuel, but principal 
du séminaire de Lokossa. Est-ce à dire que le séminaire n'a pas 
atteint son but? 

3-2-3) CONCLUSION DU SEMINAIRE 

Tout d'abord, conformément au plan d'actions SI, la 
décomposition des activités qui est l'élément central de 
l'ébauche du cadre conceptuel, a été réalisée et finalisée avec 
la collaboration des utilisateurs des futurs systèmes 
d'informations du MEN que sont les participants du séminaire. 

Les informations obtenues au cours des ateliers ont été 
produites par les utilisateurs qui sont aussi les détenteurs des 
informations. Ceci donne un caractère fiable à ces informations 
qui constituent la base du cadre conceptuel. Il faut rappeler que 
la fiabilité est l'une des qualités fondamentales de 
l'information. 

Le séminaire a aussi permis aux participants d' élaborer leurs 
calendriers de travail grâce auxquels ils pourraient produire les 
informations "là où il le faut et à temps", conformément au plan 
d'actions du système d'informations. La disponibilité de 
l'information, élément fondamental à la qualité de l'information 
étant assurée, la circulation de l'information sera facilitée, 
et la communication entre les structures du MEN sera améliorée. 

Le séminaire a donc généré des éléments favorables au 
développementd'un système d'informations efficace qui améliorait 
le rendement du MEN par une meilleure coordination de ses 
activités. Il faut remarquer que la durée du séminaire était 
relativement courte pour le volume de travail à accomplir. Aussi, 
si même le cadre conceptuel n'a pas pu être élaboré à cause des 
contraintes de temps, on pourrait conclure que ce séminaire était 
très utile. La plupart des participants sont satisfaits des 
résultats du sér?.inaire. Comme le prouvent les résultats de 
l'évaluation du séminaire, en annexe (12)' 75% des participants 
pensent que les objectifs du séminaire sont atteints. I i 



En dehors du champ de système d'informations, le séminaire a 
aussi servi de cadre d'échanges d'information. J'ai participé à 
l'atelier chargé de décomposer les activités de la gestion des 
ressources humaines. Cet atelier regroupait: 

- Mr Désiré ASSOGBA, Chef de division de l'enseignement 
primaire des départements de llAtacora et de l'Atlantique à la 
DRH ; 

- Mr David ODUSHINAN, Chef de division de l'enseignement 
secondaire à la DRH; 

- Mme Grace DOSSOU, Directrice Départementale de llEducation 
(DDE) de liOuémé; 

- Mr Fébron OGOUDJOBI, Directeur d'école primaire; 

- Mr Didier IDOHOU, Inspecteur d'école primaire; 

- Mr Parfait ADANHO, de la DAPS. 

Mme Eulalie SAGBO, Chef de service du personnel à la DRH, et 
Mme Prudencia Zinsou, Pilote du plan d'actions MRessources 
Humainest1, s'étaient temporairement jointes au groupe. 

Au cours de l'atelier, les agents de la DRH et ceux des DDE 
sortaient parfois du cadre de la décomposition des activités, 
pour se renseigner mutuellement sur leurs méthodes de travail, 
et ils en prenaient note. Lors de l'un de ces entretiens, qui 
durait plus de 15 minutes, j'ai dû intervenir pour que nous 
reprennions la décomposition des activités, à cause des 
contraintes du temps. Ils ont vivement repliqué que ces occasions 
ne leur sont pas souvent offertes, et qu'il est nécessaire qu'ils 
profitent de cet atelier pour clarifier certains points. 

Cet exemple illustre bien le manque de communication entre les 
structures du MEN. Il serait souhaitable d' organiser souvent ces 
séminaires, et surtout d'accroitre leur durée, afin que les 
participants puissent en profiter au maximum. 

Le rapport de synthèse du séminaire de Lokossa est présenté 
en annexe (13), suivi de la liste des participants en annexe 
(14). 



3 - 3 )  FINALISATION 
PRESENTATION 
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DE L'EBAUCHE DU CADRE CONCEPTWL: LA 
DU RESEAU D'INFORMATIONS DU KEN 

Lors de la semaine qui a suivi le séminaire de Lokossa, trois 
réunions se sont tenues pour finaliser l'ébauche du cadre 
conceptuel, car nous avions souhaité que ce travail soit fait en 
équipe. 

la première réunion, tenue le 22 Mars, regroupait Honoré 
DEWANOU, Victoire AKPAKPO, Gilles FABGEDJI, du SSGI, Olivier 
OüENDO de CLEF, Léandre GBENOUDON, qui est le pilote SI. 

Au cours de cette réunion, il a été élaboré un calendrier de 
la préparation du rapport du séminaire. La méthodologie à adopter 
pour finaliser l'ébauche du cadre conceptuel, en déterminant le 
réseau d'informations du MEN, a été discutée. Certains 
proposaient de le faire sous forme de tableaux, tandis que 
d'autres le préferaient sous forme schématique. N'étant pas 
arrivés à une décision, nous sommes passés au dernier point de 
la réunion pour discuter de l'évolution du développement des deux 
projets SI, à savoir le système de la gestion du personnel, et 
le système du suivi de ltEQF. 

La seconde réunion, regroupant les mêmes personnes, s'est 
tenue au lendemain de la première. Elle a été consacrée 
essentiellement à la méthodologie de la présentation du réseau 
d'informations. Comme la première réunion, celle-ci n'a aboutit 
à aucune décision. 

La troisième réunion tenue le 27 Mars regroupait Francine 
AGüEH de CLEF, et les mêmes représentants du SSGI. Nous avons 
expliqué au personnel du SSGI le but du réseau d'informations, 
et nous avons déterminé ses composantes. Nous avons invité chacun 
à déterminer la méthodologie qui lui conviendrait pour faire son 
travail, dans son rôle de gestionnaire de l'information. Certains 
étant confus, ont promis d'y penser. 

Après trois réunions vaines, j'ai décidé de faire le travail 
sous forme schématique. Avec la collaboration de Mme AGUEH, nous 
avons organisé le réseau d'informations autour de deux 
principales fonctions. Les fonctions administratives, et les 
fonctions pédagogiques. 

Les annexes (15) à (19) présentent les schémas du réseau 
d'informations. Nous avons en annexe (15) le réseau 
d' in£ ormations global du MEN. Lt annexe (16) représente le réseau 
d'informations administratif avec la DRH au centre des activités, 
et l'annexe (17) le réseau d'informations administratif avec la 
DAPS au centre des activités. Les annexes (18) et (19) nous 
présentent respectivement le réseau d'informations administratif 
avec la DDE au centre des activités, et le réseau d' informations 
pédagogique. 

Ainsi s'achève le cadre conceptuel du MEN composé de la 
décomposition des grandes activités, des calendriers de travail, 
- L  1- 7 -  - . - < - - - L - L I - -  - -  1 - < - - ~ 1  2.. .-f J i ' - K  L ) - - -  / 2J 



4) DEFINITION DES PROJETS SI DU MEN 

Après l'élaboration du cadre conceptuel, l'objectif suivant 
de la mission est de construire la base du système 
d'informations, en définissant les projets de ce système. 

Mais, avant de définir les projets du système d'informations 
du MEN, nous avons constitué une équipe de travail pour que les 
utilisateurs participent à la définition des projets SI. Cette 
équipe a été constituée avec la collaboration de Mr DEWANOU, le 
Chef du SSGI, et de celle de Mr GBENOUDON, le pilote SI. 

L' équipe regroupait Mr DEWANOU, Chef SSG1/DAPS1 aussi pilote 
du plan d'actions Carte Scolaire; Mr GBENOUDON de la DAPS, aussi 
pilote du plan d'actions SI; Mr ODUSHINAN, Chef DES/DRH, aussi 
responsable de l'équipe SGP; Mr ASSOGBA, Chef DEP/DRH; Mr 
GUENDEHOU, de la DRF; et Mr HOUNTONDJI, Chef Service de la 
Valorisation Professionnelle à la DRH. 

L'équipe étant formée, une séance de travail fut organisée 
dans le but de: 

1. déterminer les sous-sytèmes du système d'informations 
du MEN; 

constituer l'équipe SI de chaque sous-système en 
déterminant le nombre et le profil des membres de 
chaque équipe. Le rôle principal des équipes SI est de 
fournir à l'équipe technique, des informations 
nécessaires au développement et la mise en oeuvre de 
ces systèmes. Chaque équipe sera supervisée par un 
responsable dont le rôle est de coordonner les 
activités de son équipe. Les responsables d'équipe 
serviront aussi de coordonnateurs entre les 
utilisateurs et le futur Comité de Pilotage. 

3. Définir les projets SI du MEN. 



4-1) DEFINITION DES SOUS-SYSTEMES DU SYSTEME D'INFORMATIONS DU 
MEN 

La définition des sous-systèmes a été basée sur la nature des 
informations réquises pour les développer. Ainsi, en équipe, nous 
avons identifié onze composantes du système d'informations du 
MEN, pour rationnaliser les activités du MEN. Cette proposition 
devrait être validée par le Comité de Pilotage, une fois mis en 
place. Les systèmes identifiés sont: 

Système de la Gestion du Personnel (SGP) 

Système de la Gestion des Examens et Concours (SGEC) 

Système de la Gestion du Courrier (SGC) 

Système de la Gestion Financière (SGF) 

Système de la Planification des Projets (SPP) 

Système de la Gestion de l'Enseignement Primaire (SGEP) 

Système de la Gestion de l'Enseignement Secondaire 
(SGES ) 

Système de la Gestion des Enseignements Technique et 
Professionnel (SGETP) 

Système de la Carte Scolaire (SCS) 

Système de la Gestion des Centres de Documentation 
Pédagogique ( SGDOC) 

Système de la Gestion des Bourses et Secours (SGB) 

Système de la Gestion de l'Enseignement Supérieur 
( SGESUP) 

4-2) DESCRIPTION DES SOUS-SYSTEMES 

Cette description comprendra le rôle des sous-systèmes 
identifiés, précisera la structure responsable, présentera leurs 
composantes, et identifiera le profil des utilisateurs qui 
constituraient les équipes de travail. 

Les résultats de la séance de travail tenue dans le cadre de 
la définition des sous-systèmes du système d'informations du MEN, 
ainsi que la co~position de leurs équipes, figurent en annexe 
(20). 



4-3) DEFINITION DES PROJETS SI 

Quatre projets ont été identifiés pour planifier le 
développement et la mise en oeuvre des sous-systèmes présentés 
en annexe (20) . 

1. Projet d'installation du Comité de Pilotage. 

Le rôle de ce Comité est de superviser et coordonner le 
développement et la mise en oeuvre des sous-systèmes identifiés. 

Le Comité devrait régulièrement organiser des séances de 
travail avec les responsables des équipes pour discuter de 
l'évolution des activités au sein des équipes. 

2. Projet de constitution des équipes SI. 

Le Comité de Pilotage, avec la collaboration du service SI de 
CLEF, est chargé de nommer les membres des équipes des sous- 
systèmes, et de désigner un responsable pour chaque équipe. 

Les membres de ces équipes se chargeront de fournir à l'équipe 
technique, les informations indispensables au développement de 
leur système respectif. Pour mieux impliquer les membres dans le 
développement des systèmes d'informations, il est recommandé 
qu'une tâche précise leur soit confiée. 

Le rôle du responsable est de coordonner les activités de son 
équipe, et de s'assurer que chaque membre joue le rôle qui lui 
est désigné. 

3. Pro jet d' élaboration des calendriers de chaque équipe. 

L'équipe cechnique ei les membres des équipes SI élaboreraient 
des calendriers de travail pour mieux organiser les travaux de 
développement des systèmes. 

4. Codification des éléments de base des systèmes 
d'informations du MEN. 

Pour construire une base solide aux systèmes d'informations 
du MEN, il est indispensable de codifier les éléments de base 
intervenant dans le développement des systèmes d'informations du 
MEN. Ces éléments sont: les structures du MEN, les écoles, les 
circonscriptions scolaires, et les emplois. 



Une coordination efficace des différents projets SI est 
indispensable pour non seulement accroitre la communication entre 
les structures du MEN, mais aussi pour détecter les insuffisances 
du système SI dans sa globalité. 

Dans le but de favoriser la communication au sein du MEN 
pendant le développement du système d'informations, il est 
recommandé de constituer une équipe formée uniquement des 
responsables des douze équipes SI définies. Les membres de cette 
équipe se réuniront souvent avec les membres du Comité de 
Pilotage, pour informer ces derniers sur ltévolution des 
activités de leur projet respectif. La périodicité de ces 
réunions devrait être déterminée. Cette équipe de responsables 
servira aussi d'organe de coordination entre les utilisateurs et 
le Comité de Pilotage. 

Il revient au Comité de Pilotage et au groupe technique 
d'assurer la coordination entre les différents sous-systèmes, 
af in de constituer un système dl informations efficace au sein du 
MEN. 

La suite de ce rapport présente le développement de deux 
systèmes d'informations, à savoir le Système de la Gestion du 
Personnel (SGP), et le Système du Suivi de ltEQF. 



5) DBVELOPPEXENT DU SYSTEME DE LA GESTION DU PERSONNEL (SGP) 

A partir de la décomposition de la grande activité "GESTION 
DES RESSOURCES HUMAINES", nous avons d'abord déterminé la 
structure du SGP, présentée en annexe (21). Ensuite, nous avons 
identifié d'une part, les rapports qui sont produits de cette 
activité, et, d'autre part, les informations nécessaires à la 
production de ces rapports. Deux documents ont donc été produits. 
L'un contenant ces informations sous forme de bases de données, 
et l'autre énumérant les rapports à produire. Les annexes ( 2 2 )  
et (23) présentent respectivement les bases de données par 
module, et les rapports par module. 

Dans le souci d'impliquer les utilisateurs au développement 
du SGP, les listes des bases de données et des rapports ont été 
remises à la DRH, à la DDE Atlantique, et à la DAPS pour 
amendement. Aussi, plusieurs réunions ont eu lieu. 

la première réunion s'est tenue le 11 Avril à la DDE 
Atlantique. Elle regroupait le Directeurs et les personnes ci- 
après. 

- Mr COSSI, DDE Atlantique 

- Mr KPANOU, Chef du Service de l'Enseignement Secondaire 
(SES) 

- Mme ALLADAYE, Chef du Service du Personnel (SP) 

- Mr AYEDADJOU, Chef du Service de l'organisation Scolaire 
et de la Prévision (SOSP) 

- Mr MONKON, Chef de l'Enseignement Primaire (SEP) 

- Mr DEWANOU, Chef du SSGI/DAPS 

Au cours de cette réunion, nous avons présenté le cadre 
conceptuel, défini son rôle, et aiscuté de son contenu. A l'aide 
du schéma du réseau d'informations administratif, nous avons 
démontré l'existence d'un dense réseau d'informations qui 
circulent entre les DDE, et la DRH, structure responsable du SGP. 
Nous avons ensuite insisté sur la nécessité d'une collaboration 
étroite entre le personnel des DDE et l'équipe de développement 
du SGP, pour assurer le succès de ce système. 

La seconde réunion s'est tenue le 13 Avril avec Mme Zinsou, 
Chef du Service de llEvaluation et du Suivi à la DAPS et Pilote 
des plans d'actions des Ressources Humaines et de la Formation 
Administrative. Son but est d'une part, de présenter les listes 
des bases de données et des rapports pour amendement par la DAPS, 
et d'autre part, de discuter de la constitution d'une équipe 
d'utilisateurs qüi participerait au développement du SGP. 



Cette réunion a été suivie d'une autre le 18 Avril. Elle 
comprenait Mme ALLADAYE, et Mr SESSOU, du Service du Personnel 
de la DDE Atlantique. Nous avons discuté des ac~ivités dont ils 
s'occupent dans leur service, et de la nature des documents 
qu'ils produisent. Nous avons reçu certains exemplaires de ces 
documents. 

Le Jeudi 20 Avril, une autre réunion s'est tenue avec les 
chefs de service de la DRH. Les participants étaient: 

- Mr AHOUANDJINOU, le DRH; 

- Mme SAGBO, Chef de service de la gestion du personnel; 

- Mr ASSOGBA, Chef de la division représentant 
llenseignementprimaire des départements de 
llAtakora et de l'Atlantique à la DRH; 

- Mr FASSASSI, Chef de service de la gestion du personnel 
de 1' enseignement primaire; 

- Mr ODUSHINAN, Chef de division de l'enseignement 
secondaire; 

- Mr DEWANOU, Chef du SSGI/DAPS. 

Cette réunion a couvert les mêmes thèmes que celle tenue avec 
les responsables de la DDE Atlantique. Les responsables de la 
DRH ont aussi révisé la liste des bases de données et celle des 
rapports qui leur avaient été remises avant la réunion. C'est 
lors de cette réunion qu'ont été désignés les membres 
représentant la DRH dans l'équipe du SGP. 
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5-11 COMPOSITION DE L'EQUIPE SGP 

L'équipe SGP est composée de huit membres dont quatre de la 
DRH, deux de la DDE, et deux de la DAPS. Ce sont: 

Mme Prudencia ZINSOU, Chef de Service du Suivi et de 
ltEvaluation et Pilote des plans d'actions des 
"Ressources Humainesu et de la "Formation 
Administrativeu; 

Mr David ODUSHINAN, Chef de Division de l'enseignement 
secondaire à la DRH; 

Mr Moussibaou FASSASSI, Chef de service de la gestion 
du personnel de l'enseignement primaire à la DRH; 

Mr Honoré DEWANOU, Chef du SSGI; 

Mme Léontine ALLADAYE, Chef de Service du Personnel 
(SPI à la DDE Atlantique; 

Mr Justin SESSOU du Service Personnel de la DDE 
Atlantique; 

Mr Léandre VITOULE, DRH 

Mr Pascal HOSSOU, DRH 

L'équipe étant constituée, une réunion regroupant toute 
l'équipe SGP, s'est tenue le Jeudi 27 Avril. Au cours de cette 
réunion, nous avons désigné Mr ODUSHINAN comme le responsable de 
l'équipe. Son rôle consiste à coordonner les activités du suivi 
du Système, et d'assurer la liaison entre les membres de son 
équipe et ii Comité de ?ilotage. 

Lors de cette réunion, nous avons aussi discuté du suivi du 
SGP, défini le rôle de chaque membre de l'équipe, et élaborer un 
calendrier de travail. Les propositions et recommandations faites 
pour assurer le suivi du SGP sont présentées en annexe (24). 



6) DEVELOPPEKENT DU MODULE DU SUIVI DE L'ECOLE DE QUALITE 
FONDAMENTALE (EQF) 

Selon la définition des projets SI du MENl 1'EQF est considéré 
comme un module du Système Carte Scolaire (SCS) . Le développement 
de 1'EQF dans ce rapport tient compte de cette définition. 

6-1) BUT DU MODULE DU SUIVI DE L'EQF 

Le but du module du Suivi de 1'EQF est d'évaluer la situation 
des écoles primaires par rapport à la première définition de 
llEQF qui est présentée en annexe (291, dans le but d'améliorer 
la qualité de l'éducation. 

L'évaluation de la situation des écoles par rapport à la 
définition de 1'EQF se situe sur quatre plans: 

1. l'évaluation de la situation des enseignants; 

2. l'évaluation de la situation du matériel scolaire; 

3. l'évaluation de la situation de l'environnement 
scolaire ; 

4 .  l'évaluation de la situation du mobilier. 

Le développement du module EQF sera organisé autour de ces 
quatre types'd'évaluation. Chaque type d'évaluation correspondra 
à un sous-module. Nous pouvons donc identifier quatre sous- 
modules au sein du module EQF. 

Dans le but d'impliquer les utilisateurs dans le 
développement du module du suivi de lfEQF, l'équipe, présentée 
sur la page suivante, a été formée. 
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6-2) COMPOSITION DE L'EQUIPE EQF 

Le role de cette équipe est d'assi Lirer le s 
développement du module EQF. Cette équipe comprend: 

uivi du 

1. Francine AGUEH, CLEF/USAID; 

2. Irénée ZEVOUNOU, Pilote de ltEQF; 

3. Honoré DEWANOU, Pilote de la Carte Scolaire. 

A partir de la décomposition de l'activité "QUALITE DE 
L'ENSEIGNEMENT", nous avons idextifié les rapports produits par 
le module EQF, ainsi que les informations nécessaires à la 
production de ces rapports. N=>us avons ensuite préparé un 
document qui identifie ces rapports, et qui détermine les 
informations nécessaires à la production des rapports. Ce 
document est présenté en annexe (30). 

L'annexe (31) vous présente les résultats des travaux relatifs 
au suivi et à la mise en oeuvre du module EQF. 



7 )  CONCLUSION DE LA MISSION 

Les résultats des travaux effectués lors de cette mission 
permettent au Ministère de llEducation Nationale de disposer des 
éléments essentiels pour constituer la base de son système 
d'informations. Ainsi, le réseau d'informations, montrant la 
circulation de l'information d'une structure à une autre, est 
élaboré. Les principales composantes du système d'informations 
sont déterminées, et les projets nécessaires pour développer et 
mettre ces composantes en place, sont définis. 

Le développement du Système de la Gestion du Personnel (SGP) 
est un exemple concret prouvant que le Ministère dispose des 
éléments essentiels pour construire la base de son système 
d'informations. L'impatience des utilisateurs face à la mise en 
place du SGP, les amène à collaborer très étroitement avec 
l'équipe technique. 

Cependant, si le Ministère dispose des éléments essentiels, 
les éléments de base, qui interviennent dans le développement de 
toutes les composantes du système d'informations, ne sont pas 
aujourd'hui disponibles. Ce sont: la codification des structures, 
des écoles, des emplois, et des circonscriptions scolaires. Ce 
travail préliminaire est indispensable pour l'efficacité du 
système d'informations. Il apparait nécessaire que le SSGI 
assisterait le service SI du CLEF pour cette codification. 

Enfin, pour mieux organiser le développement des diverses 
composantes du système d'informations, il est souhaitable que le 
futur Comité de Pilotage, avec la collaboration du service SI du 
CLEF, définisse un ordre de priorité au développement de chacune 
des composantes du système d'informations du MEN. 

L'analyse des résultats des travaux effectués au cours de 
cette mission, permet de conclure que la rationalisation des 
activités du MEN, au moyen d'un système d'informations efficace, 
faciliterait certainement la circulation de l'information entre 
les structures du MEN, et améliorerait par conséquent le 
rendement du Ministère de ltEducation Nationale au Bénin. 
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ANNEXE (4): LISTE DES PARTICIPANTS DE L'ATELIER ET 

CALENDRIER DE TRAVAIL DE L'ATELIER 

Mardi 0 7 / 0 3 / 9 5  

09H 30 - 10H 

Mercredi 0 8 / 0 3 / 9 5  

09H 30 - 10H 30 
10H 30 - 12H 
13H - 15H 

Jeudi 0 9 / 0 3 / 9 5  

09H - 12H 
13H - 15H 

PRESENTATION DE L'OBJECTIF DE L'ATELIER 
DISTRIBUTION DES DOCUMENTS DE TRAVAIL 

DECOMPOSITION DES ACTIVITES 

DECOMPOSITION DES ACTIVITES 

DECOMPOSITION DES ACTIVITES 

RECENSEMENT DES BESOINS EN INFORMATION 

DEFINTTION DES BASES DE DONNEES 
(ENTETE/CARACTERI~TIQUES) ET 
STRUCTURES INTERESSEES PAR CES ELEMENTS. 

EBAUCHE DE CADRE CONCEPTUEL 

DEFINITION DES PROJETS SI 





ANNEXE (5): PROGR- DU SEMIN- DE LOKOSSA 

Hardi 14 Hars 

12 h 30 - 13 h Ouverture du Séminaire : 
- Prbsentation des objectifs du ~bminaire 
- Prbsentation du programme 
- Installation du présidum 

14 h 30 - 15 h 15 Présentation des principales fonctions en 
management. (Mr. Joseph AHANHANZO) 

15 h 15 - 16 h 00 Présentation de la structure 
organisationnelle du MEN (Hyacinthe GBAYE) 

16 h 00 - 16 h 45 Prbsentation des principales activités du MEN 
(Mme AKPAKPO Victoire et DEWANOU Honoré) 

16 h 45 - 17 h 00 Pause - cafb 

17 h 00 - 18 h 00 - Décomposition des activités principales du 
MEN 

- Présentation de la décomposition complète 
de deux activités principales du MEN. 
l Mme ?.KPAKPO et DEWANOU ) 

18 h 00 - 20 h 00 - Atelier pour finaljser la décomposition 
complète des autres activités du MEN 

Hercredi 15 Mars 

09 h 00 - 10 h 00 Instruction pour l'atélier "Calendriers" 

10 h 00 - 10 h 30 Pause cafb 

10 h 30 - 12 h 30 a) Atelier pour l'élaboration des calendriers 
de travail par les participants 

b)Récapitulation des inofrmations par grande 
activité par le Groupe Technique 

14 h 30 - 16 h 30 a) Continuation de l'élaboration des 
calendriers de travail par les 
participants 

b) Finalisation de l'ébauche du Cadre 
Conceptuel par le Groupe technique 

16 h 30 - 17 h 00 Pause café 

18 h 30 - 20 h 00 Présentation du Cadre Conceptuel et 
amendement. 



Jeudi 16 Mare 

9h- 10h30 Définition des projets de développement SI et plan 
de mise en oeuvre par le Groupe Technique. 

Stratégies et recommandations pour la mise en oeuvre 
d'un SI. 

10h30-llh Pause Café 

llh-12h Présentation et discussion des projets SI. 

12h-13h Présentation et discussion des stratégies. 
Recommandations. 

13h-13h30 Clôture du Séminaire 
-Présentation du rapport général 
-Présentation des résultats de l'évaluation du 
Séminaire. 



ANNEXE (6): COMMUMCATJON No 1 

SEHINAIBB ATBLIEB DE FINALISATION BT DE VALIDATION 
DU CADRE CONCEPTUEL DU SYSTEHE D'INFORMATION POUR 

LA GESTION DE L'BDUCATION (SIGB) 

COMUHICATION N' 1 

PRINCIPES DE BASE EN MAGEHENT , PROBLEHES D ' INFORMTION 
AU SEIN DU HINISTERE DE L' BDUCATION NATIONALE ET 

STRATBGIES POUR MELIORER LA COMMUNICATION 

Présentée par : AHANHANZO Joseph 

LOROSSA, 14 Mars 1995 



1.- PRINCIPES DE BASE EN MNAGEHENT 

. DBfinition du Hanagement 

Le management est A la fois une science et un art. Il 

consiste A atteindre les objectifs que l'on se donne en sachant 
planifier, organiser, imputer et contrôler les ressources 

humaines et materielles dont on dispose. 

. Ddfinition du Concept Principe 
Un principe est une règle genérale ou une v6rité devant 

pouvoir s'appliquer universellement dans des conditions 

similaires. 

Ce dBveloppemeri: présentera deux principes essentiels fi 

savoir : 

- l'universalité de la gestion, et 
- les principes d'organisation 

1.- Universalit6 de la gestion 
Ce principe de la mise en commun des efforts et des talents 

de chacun pour maximiser le résultat final est universel. En 

effet, chaque fois qu'un groupe de personnes décide d'agir de 

concert pour atteindre un objectif commun, peu importe que la 
nature de cette action soit commerciale, militaire, religieuse, 
charitable, sociale, lucrative ou bénévole, ce principe entre en 

jeu. 

2.- !.es Principes d'oruanisation 

Etant donné que s'organiser est un problème commun à tous 

les genres d'entreprises, plusieurs principes ont été élabords, 

facilitant la conception de structures administratives, les 

principes sont au nombre de quinze. Il s'agit : 

- du principe de l'objectif 

- du principe de la rbpartition des tâches ou de la 
spécialisation 



- du principe de l'autorité et de la responsabilité 

- du principe de la discipline 

- du principe de l'unité de commandement 
- du principe de l'unit6 de direction 
- du principe de la subordination au bien général 

- du principe de la rémunération 

- du principe de la centralisation 

- du principe de la hiérarchie 
- du principe de l'ordre 

- du principe de 116quité 
- du principe de la stabilité 

- du principe de l'initiative 

- du principe de l'esprit de corps. 
LES PROBLEMES DE L ' INFORMATION AU MI NI-S-TXRE DE L ' EDUCATION 
NATIONALE 

La planification à court, moyen et long terme du système 

éducatif doit s'appuyer principalement sur la production et 

l'utilisation d'informations. L'information étant le nerf de 

cette fonction, il convient d'examiner la qualité et la quantité 

des informations existantes et disponibles aux responsables et 

aux usagers de l'éducation nationale ( à  tous les niveaux à 

l'intérieur et a l'extérieur du Ministère de 1'Education 

Nationale) (MEN) et l'usage qui en est fait. 

Mais auparavant or1 peut se demarnder de quelles informations 

disposent les "décideurs" à di4:érpnts niveaux (Cabinet, 

Directions Centrales, DDE, Cj~conscriptions Scolaires, 

Inspecteurs, Directeurs d'Etabliss~rner~t~) sur l'état et les 

tendances du système ? 

Les informations existantes cor1r:ernent essentiellement les 

statistiques relancées il y a seuleiiient une année. 



Il est constaté que l'information disponible circule mal et 
est peu.utilisée à des fins de management stratbgique. Au total, 

il y a désarticulation entre les informations qui sont collectees 

par exemple (les statistiques) et l'utilisation qu'on devrait en 

faire. 

Trois raisons justifient cette situation : 

1.- La centralisation de la gestion opérationnelle elémentaire 

ne laisse pas de temps aux responsables pour la réflexion, 

l'analyse et le dialogue ; 

2.- Le processus de décision n'est pas bas6 sur l'information 

élaborée, les analyses qui instruisent les choix ; 

3.- Le systéme de production de l'information et d'analyse n'est 

pas développé. 

Hais depuis la mise en oeuvre du programme de réforme et de 

développement de l'éducation nationale, cette tendance est 

entrain d'être inversée progressivement. 

STRATEGIES POUR AMELIORBR LA COMUNICATION 

1.- Qu'est-ce que la Communica&ion ? 

La communication est l'art de développer et de réaliser une 

bonne compréhension entre personnes. Elle est un processus 

d'échange d'informations et de sentiments entre deux ou plusieurs 

personnes. Elle est un processus par lequel des significations 

sont transmises d'un p61e A un autre. Elle est essentiellement 

pour que la gestion soit efficace. 

La communication est donc l'un des bléments les plus 

importants pour mener à bien les activités de gestion. Sans elle, 

il est impossible d'bchanger les faits, les idées et les 

expbriences. 



L'efficacité avec laquelle les connaissances, les pensées 

et les sensations du dirigeant sont transmises détermine et 

conditionne les réalisations obtenues dans le cadre de la 

gea t ion. 

Il faut avertir que : 

1.- La compréhension est l'objectif de la communication. En effet 

le manque de compr4hension du processus est un obstacle majeur 

à une bonne communication. Pour ce faire des réponses précises 

doivent être apportées aux cinq questions suivantes qui 

constituent les bases fondamentales du processus de 

communication. 

1- Qui ? C'est-a-dire la source ou la personne a l'origine 
du message. Ici on peut parler du producteur de l'information. 

2- Que dit-il ? La forme et le contenu du message sous forme 

de symboles ou de mots. 

3- Par quel canal ? le choix du mode de transmission de 

l'information (oral, écrit, etc . . . )  

4.- A qui ? il s'agit du récepteur, voulu ou non, du 

message. Dans ce cadre, on peut parler de l'utilisateur de 

l'information. 

5 . -  Avec quel effet ? 

L'élaboration et la mise en oeuvre d'un plan de 

communication passe par les étapes suivantes : 

- la réalisation d'un diagnostic initial 

- la définition d'une stratégie de communication 



1.- LE DIAGNOSTIC INITIAL 

Avant de dt5velopper une nouvelle stratBgie de communication, 

il est kcessaire de réaliser un diagnostic de l'environnement 

institutionnel et humain dans lequel on compte agir, mais aussi 
de procéder A un bilan des structures de communication en place 
afin d'apprécier leurs principales forces et faiblesses 

opdrationnelles. 

La réflexion devra permettre également d'identifier les 

initiatives destinées A améliorer le dialogue social et à 

contribuer A une gestion plus moderne des structures. 

Ce diagnostic Bclaire généralement les résultats des 

enquêtes d'opinion ou d'image. 

II.- LA STRATEGIB DE COHHUNICATION 

Dans le cadre du processus de modernisation du service 

public, la nouvelle politique de communication repose sur un plan 

de communication qui est le fondement d'une stratégie d'action. 

C'est ce plan de communication qu'il est convenu d'appeler, dans 

le contexte actuel, cadre conceptuel du système d'information. 

Ce cadre doit assurer le renforcement de la cohésion interne 
de l'institution (Ministère) en accord avec la réalité vécue dans 

cette institution. 

Il apparaît qu'un important effort de communication doit 

être fait en direction des personnels. La stratégie de 

communication à développer doit s'appuyer sur l'ensemble des 

activités du Ministhre. Elle viserait A réduire les 

cloisonnements qui séparent artificiellement les différentes 

directions du Ministère. 

L'orientation gbnbrale pour une meilleure çommunication 

comprend les actions suivantes : 



* identifier et valoriser les missions de l'institution. 

Cette actipn permet de conforter l'image externe en démontrant 

1'6troite complémentarité entre les missions principales et 

celles jugees secondaires par l'opinion. 

* valoriser, sur le plan interne, les comp6tences et 

renforcer le sentiment d'appartenance en illustrant la 

compl6mentarité entre les rôles et fonctions exercbs par chacun 

* d6velopper le sens de la communication chez tous les 

agents. Autrement dit, il s'agit de favoriser l'évolution des 

' relations de travail (en particulier la responsabilité, 

l'initiative et le dialogue social) et de faire participer 

l'ensemble du personnel A l'effort de modernisation du service 
public, 

* identifier les mécanismes de communication appropriés eu 
6gard aux nouvelles exigences de la modernisation interne, 

* realiser un observatoire pour mieux connaître les 

aspirations des agents et des usagers enfin, 

* mettre en oeuvre un programme de formation A la 

communication, ouvert aux agents des différentes directions. 

Pour la viabilité du système de communication, il faut 

necessairement veiller a ce que l'information véhiculée soit 

fiable, utile, pertinente et actuelle. Aussi doit on envisager 

une organisation conséquente. 

I I I . -  LES  STRUCTURES DE LA COHHUNICATION 

La stratégie de communication A mettre en place au niveau 

du Hinistère de 1'Education Nationale suppose une organisation 

a deux niveaux : 



1.- Au niveau Central 

La structure cornpetente ou l'unit4 c-ntrale. Veille à la 

cohérence des actions de communication interne et externe men4es 

dans tout le ministére. Elle est un catalyseur, un conseil autant 

qu'un prestataire de services. 

Son caracthre d'unité centrale lui donne quelques 

prerogatives spécifiques : 

- elle prépare le programme national de communication et 
fournit aux services déconcentrés la dotation budgétaire 

permettant de réaliser leurs programmes ; 

- elle entretient des rapports directs avec les cabinets 
ministeriels et joue un r61e moteur dans la demarche de 

modernisation du Hinisthre ; 

- elle représente le Hinisthre auprhs d'autres instances 

ministérielles et des partenaires du secteur. 

En conclusion, il faut retenir que promouvoir l'institution, 

enrichir son image, valoriser ses agents et leurs missions de 

service public en soulignant leur utilitb sociale et leur 4troite 

complémentarité, tels devraient Gtre les principaux objectifs du 
plan de communication que le Hinistère de 1'Education Nationale 

se propose d'asseoir en son sein. C'est ce plan qui est 

aujourd'hui soumis à votre appréciation. 

Je souhaite que l'avenir confirme la réussite de cette 

ambition. 

Hais, il faut garder a l'esprit que si la communication a 
besoin de spécialistes, elle ne doit cependant pas être 

monopolisée par ceux-ci. Pour être efficace, elle doit s'appuyer 

sur l'ensemble des agents. 



Enfin pour animer et faire participer les acteurs d'une 

entrepr'ise aussi complexe que l'éducation nationale, sans poser 

la communication comme une simple pièce rapportee, il est 

nécessaire d'imager un dispositif organisationnel à l'échelle du 

d d f  i. 

Plein succés au système d'information du Hinistère de 

l'education Nationale. 

Je vous remercie. 



ANNEXE (7): COMMUNICATION No 2 

SEMINAIRE ATELIER DE FINALISATION ET DE VALIDATION 
DU CADRE CONCEPTUEL DU SYSTEME D'INFORMATION 

POUR LA GESTION DE L'EDUCATION (SIGE) 

COMMUNICATION N O  2 

STRUCTORE ORGANISATIONNELLE DU MEN 

Présentée par Yacinthe GBAYE 

Lokossa, 14 mars 1995 



INTRODUCTION 

La structure d'une organisation peut être définie comme un 

réseau, un ensemble de voies de communication qui serviront de 

« suppor-t à la transmission de 1' inforiiiatiori »' . C'est elle qui 
permettre la circulation de l'information vers le haut et vers 

le bas, déterminant qui fait quoi, qui prend des initiatives et 

dans quel domaine il doit les prendre, qui a un rôle de 

conseiller etc... En d'autres termes, la structure définit les 

interrelations à l'intérieur de l'organisation. 

Ainsi, élaborer le cadre conceptuel du système 

d'information du MEN, objet du présent atelier, suppose une bonne 

connaissance de la nouvelle structure organisationnelle du 

Ministère telle que définie par le decret no 93-111 du 13 mai 

1993, modifié par le decret no 94-89 du 11 avril 1 9 9 4  portant 
attribution, organisation et fonctionnement du MEN. 

Le nouveau cadre d'organisation ainsi adopté découle des 

propositions issues de l'audit du MEN et s'appuie sur un certain 

nombre de principes directeurs à savoir la déconcentration et la 

responsabilisation. 

C'est fort de ces principes qu'ont été définies les missions 

et le rôle des diffférentes structures prévues par ce nouveau 

cadre d'organisation. 

La présentation des missions et rôle de chacune de ces 

structures se fera à travers l'examen de la répartition entre ces 

dernières des fonctions qui sont exercées par le MEN. II s'agit 
principalement : 

1. des fonctions pédagogiques 

2. des fonctions logistiques 

L.M Le Maitorn, La Psychologie et les cciences humaines 
dans l'entreprise, Paris Edition d'organisation. 



- gestion budgétaire 
- gestion des ressources humaines 
- gestion des bourses et secours 

- gestion des examens et conmurs 

3. des fonctions de management stratégique 

4. de la fonction contrôle 

Outre ces fonctions principales, il faut citer : 

la fonction recherche qui est assurée par le CERST, l'UNB 

et llINFRE. 

la fonction production des manuels scolaires assurée par 

le CNPMS. 

Ces deux dernières fonctions ne feront par l'objet de notre 

développement. 

Aussi, la présente communication sera-t-elle articulée en 

quatre (4) parties qui correspondent respectivement à la 

répartition des fonctions principales. 

1. LES FONCTIONS PEDAGOGIOUES 

D'une manière générale, le diagnostic effectué par l'audit 

du MEN a révélé que les fonctions pédagogiques (programmes, 

examens, formation, animation, manuels, documentation), ayant 

chacune sa propre logique, sont désarticulées entre el les. Par 

ailleurs la lecture de l'ancien organigramme et l'analyse du 

fonctionnement du Ministère font ressortir nombre de doubles 

emplois ou de responsabilités partagées, voire même diluées entre 

les différentes structures. 

En ce qui concerne la fonction "programmes d'enseignement" 

par exemple, les textes disposent que chaque direction centrale 

d'enseignement se charge de ses programmes sans qu'on sache 

quelle part 1'INFRE qui se voit confirmé de son côté dans une 

fonction d'élaboration des programmes, peut ou doit y prendre. 



Aussi, l'élaboration des programmes d'enseignement est elle 

exercée de fait par plusieurs structures : la DEP pour les 

enseignements maternel -rimaire, les CTIS sous la tutelle de 

1'INFRE pour le sc Ire général, la DETP pour les 

enseignements hrliq~~ professionnel. 

Pour remédier à ce constat, il a été retenu comme ligne 

directrice de donner à une structure unique la maîtrise du 

pilotage national de l'ensemble des fonctions pédagogiques 

concernant un ordre d'enseignement donné. C'est pourquoi, sur le 

plan de l'organisation, il est prévu des directions fortes par 

niveau d'enseignement (sauf pour le supérieur * qui soient 

chargées de la conception d'ensemble et du contrôle de 

l'exécution de la politique de leur niveau d'enseignement et en 

soient directement responsable devant le Ministre. 

A ce titre, relèvent des attributions des Directions 

Centrales d'Enseignement (DCE) : 

- Les règles d'organisation des enseignements respectifs 
ainsi que les règles de fonctionnement des établissements sur les 

plans administratif et pédagogique ; 

- les objectifs des programmes et la définition des examens 
ainsi que les règles d'évaluation et d'orientation des élèves; 

- les objectifs et les modalités de l'animation pédagogique 
et de l'inspection ; 

- la détermination des besoins quantitatifs et qualitatifs 
en personnels d'enseignement et d'inspection, les objectifs et 

les modalités de leur formation initiale et continue, ainsi que 

les règles d'affectation, de mutation et de gestion 

professionnelle de leur carrière ; 
- la politique des manuels et de documentation pédagogique; 
- la répartition des emplois et des crédits couvrant les 

activités pédagogiques ; 

La DESUP a été supprimée ses attributions ont é t é  
réparties entre l'ex-direction des bourses devenue Direction des 
Bourses et des Equivalences de Diplômes et 1'UNB. 



- les régles d'agrément et de contrôle des établissements 
d'enseignement privés. 

Cette ligne directrice conduit à ne conserver de directions 

logistiques que dans la mesure où elles représentent une économie 

d'échelle ou une nécessité fonctionnelle. 

Dans cette optique, la DIM a disparu et ses attributions ont 

été reparties entre la DEP, la DES et la DETP. Par contre, la DEC 

reste une direction autonome organisant et gérant les examens et 

concours, largement déconcentrés, dont la définition relève des 

directions centrales d'enseignement (DCE) . 

En confiant ainsi aux DCE la totalité des responsabilités 

relatives A leur niveau d'enseignement, il faudrait cependant 

décider de ce qui peut appartient à l'administration au sens 

strict et de ce qui peut relever des organismes sous-tutelle 

(OST) dotés d'une autonomie plus au moins importante. 

Ainsi, en ce qui concerne la formation des enseignants, la 

définition des priorités en matière d'objectifs et de publics de 

formation ainsi que leur programmation d'ensemble relèvent des 

DCE. Il est entendu qu'il s'agit là d'une responsabilité 

politique touchant aux arbi 1ges ( par exemple, vaut-il mieux 

allouer des moyens plutôt à une formation ou plutôt 3 un manuel 
et dans formations quelle proportion respective ? )  et non pas à 

l'exécution fine des formations pour lesquelles le recours à 

1'INFRE est indispensable. 

En effet, les directions centrales d'un ministère ne peuvent 

pas se charger d'un certain nombre de missions pourtant 

cardinales dans la construction d'un système éducatif de qualité 

car elles sont prises dans des contraintes de temps peu 

compatibles avec certaines exigences de la recherche et de la 

réflexion a long terme touchant, par exemple, les contenus 

scientifiques des enseignements. De ce fait, certaines fonctions 

pédagogiques qui demandent une certaine permanence, le 

détachement du pouvoir politique, le débat a priori libéré des 

contraintes de l'action immédiate exigent un autre cadre plus 



autonome, plus libre, plus ouvert. 

Ce sont ces considérations qui fondent la nécessité de faire 

de 1'INFRE un centre d'ingénierie pédagogique doté d'une 

autonomie effective dans le cadre des commandes qui lui sont 

passées, des moyens qui lui sont alloués et de ceux qu'il peut 

se procurer sous forme de ressources propres. 

Il est essentiel de bien voir que les relations entre un tel 

organisme et le Minitre (ou ses représentants que sont les 

directeurs) sont du type "commanditaire-prestataire", voire 

"client-fournisseurn et sont donc de nature différente des 

relations hiérachiques classiques qui caractérisent les relations 

internes A l'administration. 

Dans cette répartition des fonctions pédagogiques, quel est 
le rôle des Directions Départementales de 1'Education (DDE) ? 

En effet, les DDE sont des échelons, au plan départemental, 

de la mise en oeuvre des politiques définies par les DCE. A ce 

titre, elles se voient attribuer des responsabilités 

opérationnelles aussi larges que possibles dans le domaine des 

enseignements maternel, primaire, et secondaire. 

Ainsi, elles sont chargées : 

- d'arrêter la carte scolaire de leurs départements 

respectifs, en décidant des ouvertures des classes, et en 

implantant les postes d'enseignants et de non enseignants dans 

le cadre des enveloppes budgétaires qui leur sont attribuées par 

les directions centrales compétentes ; 

- de prononcer les affectations de personnels et de 

procéder aux mutations intra-départementales ; 

- de concevoir et de mettre en oeuvre des programmes de 

formation et d'animation pédagogique ; 

- d'exercer toute la compétence qui leur est déléguée par 
le MEN dans le cadre la déconcentration. 

II. LES FONCTIONS LOGISTIQUES 



11.1 Les fonctions de gestion budgétaire. 

On distingue 2 fonctions : 

- la fonction pilotage et animation des processus 

budgétaires ; 

- la fonction de gestion opérationnelle des processus 

budgétaires. 

11.1.1 La fonction pilotage et animation des processus 

budgétaires : 

C'est une fonction qui doit être renforcée au niveau de 

l'administration centrale ; une centralisation de la définition 

des procédures, des règles, des documents, des calendriers est 

nécessaire ; imprégner la fonction budgétaire dans les structures 

a pour contre-partie un pilotage fort, un chef d'orchestre : 

c'est le rôle de la Direction des Ressources Financières avec des 

relais dans les structures déconcentrées et dans les directions 

centrales d'enseianement. 

11.1.2 La fonction de gestion opérationnelle des processus 

budgétaires . 

La responsabilité est partagée entre les services de la DRF 
et les autres directions centrales qui disposent soit d'un 

service chargé des finances (c'est le cas des DDE et DCE) soit 

d'un agent qui fait office de comptable. 

Les services de la DRF ont la responsabilité de 

confectionner le budget du MEN et de l'exécuter. Ils centralisent 

la comptabilité administrative et en ont la maitrise. Ils suivent 

l'engagement et l'exécution des dépenses au plan national, ils 

déléguent des crédits aux DDE, aux organismes sous tutelle, et 

contrôle leur "consommation". Ils décident de la répartition 

interne dans les structures des crédits et ils procèdent aux 

mandatements des dépenses de l'administration centrale. Les DDE 

et les OST ont la responsabilité de mandater les crédits qui Leur 

ont été délégués, d'en tenir une comptabiliti. ct d'en rendre 



compte à la DRF. 

Les fonctions de gestion des ressources humaines. 

Les axes de refonte du système de gestion ont été définis 

afin de pouvoir répondre au constat principal de l'audit, à 

savoir une gestion centralisée, inefficace, démobilisante, 

consommatrice en ressources humaines et dont l'oraanisation 

constitue un frein à l'exercice normal des activités des 

structures. 

Aussi, la réforme envisage-t-elle une dkoncentration vers 

les DDE : 

i) des opérations courantes de gestion du personnel 

(absences, congés, préparation des projets d'actes administratifs 
de la carrière) ; 

ii) du fichier informatisé du personnel. 

Le service central du personnel devenu Direction des 

Ressources Humaines voit alors ses attributions complètement 

transformées car cette direction doit à l'avenir : 

- coordonner la conception d'une politique de 

personnel; 

- concevoir et programmer la formation des personnels 

administratifs ; 

- repartir entre les directions centrales et les DDE 

les emplois relatifs aux tâches administratives et suivre la 

gestion de ces emplois ; 

- animer et contrôler la gestion déconcentrée du 

personnel ; 

- ne gérer directement lui-même qu'une faible 

proportion des effectifs du MEN à savoir les personnels des 

structures centraies ; tous les autres agents seront gérés par 

les DDE ou les OST où ils sont affectés avec transfert de dossier 

en cas de mutation. 



En outre la Direction des Ressources humaines doit gérer le 

fichier central informatisé des agents du MEN et ce, en liaison 

avec le MFPRA à partir des données qui sont fournies par les DDE 

et les OST. 

De ce fait, la DRH est responsable de la qualité des 

informations figurant au fichier, notamment en matière de 

répartition et de mouvement du personnel. 

Elle est prestataire de service envers les directions 

centrales pour tous les états du personnel et des tableaux de 

bord nécessaires a leurs analyses et à l'exercice de leurs 

prérogatives. 

1 1 . 3  Les f o n c t i o n s  d e  g e s t i o n  d e s  b o u r s e s .  

Ces fonctions sont assurées par la Direction des Bourses et 

des Equivalences de Diplôme (DBED) qui continue à gérer les 

bourses scolaires et universitaires mais dont les règles 

d'attribution et de répartition qui constituent un outil de 

régulation des flux scolaires relèvent conjointement de cette 

Direction, des DCE et de 1'UNB. 

Sont également du ressort de cette direction : 

- la programmation des stages à l'étranger des APE relevant 

du MEN ; 

- la préparation des dossiers de candidature aux diverses 

bourses d'études et de stages à soumettre aux instances 

nationales d'attributions des bourses et secours ; 

- l'élaboration et la diffusion de tout document 

d'information relatif A la scolarité des étudiants et stagiaires 

béninois à l'étranger ; 

- le suivi des relations entre le MEN et les Ecoles 
Inter-Etats ; 

- l'organisation des travaux de la CNEED. 



11.4 Les fonctions d'organisation des examens et concours. 

Ces fonctions sont assurées par le DEC pour les examens 

autres que le BAC et tous les concours scolaires et 

universitaires. 

L'organisation de ces examens et concours est largement 

déconcentrée et la définition juridique des épreuves relève des 

DCE ou de 1'UNB. 

L'organisation du BAC relève des attributions de l'office 

du BAC. 

III. LES FONCTIQNS DE MANAGEMENT STRATEGIQUE. 

Ces fonctions sont exercées par la DAPS. 

Cette direction a deux types d'activités : 

une activité "étude et planification" et une activité 

"conseil en management stratégique" de façon à ne pas déconnecter 

les études de leur application opérationnelle tout en ne gérant 

pas le quotidien. Cette direction a une fonction générale d'aide 

à la décision : 

en réalisant toutes les études prospect ives et éval ilatives 

permettant d'éclairer les stratégies à mettre en oeuvre par le 

MEN en fonction des orientations de politique éducative ; 

* en pilotant et en assurant la maintenance des systèmes 

d'information en liaison avec les utilisateurs et les 

producteurs ; 

en assurant la préparation, le secrétariat, la mémoire des 

grandes instances de décision du MEN ; 

en aidant, en tant que de besoin, à la définition et au 

suivi des projets et plans d'actions. 

S'il est important que cette direction assure l'interface 

avec le ministère du plan, ses attributions ne doivent pas pour 

autant être en contradiction avec 1 a recommandation de 1 'aiidi t 

selon laquelle les directions centrales d'enseignement et les 



directions déconcentrées doivent avoir la pleine maîtrise de la 

politique de leur secteur et des moyens de cette politique. 

Ainsi, la DAPS ne saurait avoir de responsabilité décisionnelle 

en matière de carte scolaire puisque les règles d'ouverture et 

de fermeture de classes sont proposées au Ministère par le DCE 

et que les décisions prises par les DDE en fonction de ces règles 

et des moyens qui leur son attribués. 

La DAPS est le lieu où s'élaborent en liaison avec les 

autres structures, les programmes à moyen terme du secteur 

éducatif qui permettent de mettre en perspective le budget 

annuel. 

IV. FONCTION CONTROLE 

Celle-ci est liée à la déconcentration , à la fonction 

pilotage et doit être renforcée au niveau central. 

On distingue : 

- le contrôle permanent des processus par la D R F  qui 

institue des comptes rendus systématiques de la mise en place des 

moyens budgétaires (contrôle budgétaire) ; 

- le contrôle de la gestion déconcentralisée du personnel 
par le DRH ; 

- les contrôles intermittents de conformité et les 
arbitrages à effectuer en cas de conflit, c'est le rôle de 

l'Inspection Générale des Services. 

En résumé, il ressort de cette nouvelle répartition des 

fonctions que : 

1- La totalité des responsabilités relatives à chaque niveau 

'enseignement, à l'exception du supérieur, est confiée a la 
irection centrale correspondante. 

2- Les DDE ne sont plus de simples duplications de 

l'administration centrale mais au contraire bénéficient de 

1 'attribut ion de responsabi 1 i tes opérationnel 1 es a u s s i  larges que 

possible : carte scolaire, affectation des personnels, formation 



continue, animation pédagogique etc . . .  

3- L'INFRE est un véritable pôle de ressources pédagogiques 

travaillant sur commande des DCE et des LUE. 

4 -  1,a r .s t c h a  rgée ri ' u n e  tion d'aide a l a  décision 

stratégique. 

5- La DEC est responsable de I 'orrjani r a t j o n  des examens dont: 

la définition juridique relève des DCE. Un certain nombre de ses 

tâches, touchant à l'organisation matérielle des examens sont 

déconcentrées au nivveau des DDE. 

6- La Direction des Bourses et des Equivalences de Diplôme 

rassemble les compétences de 1 'ex-Direction des Bourses et une 

partie de celles de la DESUP, notamment en ce qui concerne les 
écoles inter-Etats et les équivalences de diplôme. 

7- La Direct-ion des Ressources Financieres centralise la 

comptabilité du Ministère, coordonne et consolide les 

propositions de budget de fonctionnement et d'investissement 

préparées par les Directions. 

8- La DRH coordonne la gestion des personnels du Ministère. 

L'organigramme qui résulte de cette répartition des fonctions se 

présente comme ci-après : 



ANNEXE (8): COMMUNICATION No 3 

SEMINAIRE ATELIER DE FINALISATION ET DE VALIDATION 

DU CADRE CONCEPTUEL DU SYSTEME D'INFORMATION 

POUR LA GESTION DE L'EDUCATION (SIGE) 

COMMUNICATION No 3 

PRESENTATION DES PROJETS SI 

Présentée par: OUENDO A. Olivier 

LOKOSSA. 16 Mars 1995 



1. LES COMPOSANTES D'UN SYSTEME D'iNFORMATION 

L'information est la "combinatoire de données pertinentes, choisies parmi une masse de 

données plus grandes, ayant un sens pour le récepteur au moment ou i l  les traite". L'information est 

donc ce qui modifie la perception d'une situation par le récepteur et il eut conduire à déclencher une 

action ou à accroître le stock d'informations détenues par le récepteur. 

Cette information qui est d'une importance capitale dans toute organisation, doit posseder certaines 

qualités fondamentales qui sont: 

- la pertinence 

- la fiabilité 

- et la disponibilité. 

Le système d'information d'une organisation peut être défini comme un ensemble qui englcbc 

l'information avec toutes les qualités requises, et toutes les procédures de production. de circulation 

et de traitement. 

A partir de cette définition de I'infornation. des qualités qu'elle doit posséder. et d t  ce qu'est 

un système d'information. que pouvors nous dire du système d'information du MEN ? 

Nous pouvons affirmer sans nous tromper que tous les éléments d'un système d'information existent 

au MEN, et ceci a été mis en exergue par le diagnostique effectué sur le secteur de l'éducation. Tout 

ce qui reste consiste a l'orpniser de façon rationnelle. le dynamiser et le rendre plus efficace et plus 

performant. 

Le travail de décompositiü;; que nous avonh commencé depuis le debut de ce séminaire entre dans 

ce cadre et nous a permis de synthétiser la. circulation de l'information dans le bIEN st de ciéteniiinr.r 

qui en sont les producteurs et les utilisateurs. La t;naliL2 de ce travail débuuch2:ci sur un a d r c  

conceptuel qui aidera chaque acteur du système éducatif a connaitre son rôle i chaque Ptape ciil 

processus. 



II.  LES PROJETS SI 

Le système d'information du M E N  ayant été défini, i l  faut en dégager les fonctions 

homogènes qui pourront être prises en compte en vue d'une automatisation. Ces fonctions 

automatisées s'insereront dans le processus global du système d'information pour permettre 

d'apporter au système des informations beaucoup plus fiables et disponibles à temps. Ces fonctions 

a automatiser constituent les projets SI. 

Parmi les projets SI du MEN nous pouvons distinguer: 

- la gestion du personnel 

- la gestion du suivi de I'EQF 

- la gestion des examens, concours et tests 

- la gestion financière 

- la gestion du centre de documentation 

- la gestion des bourses et secours 

- la gestion de la carte scolaire 

- la gestion des rapports de rentrée 

- la gestion des statistiques scolaires 

- etc ... 

(Exemple: explication du projet gestion du personnel) 

III.  STRATEGIES ET RECOMMANDATIONS 

Pour la mise en oeuvre efficiente du système d'information du MEN i l  faudra: 

- finir I'élabxation des calendriers, les finaliser et les faire valider 

- que chaque acteur dans le système connaisse son r6le et participe correctement 3 12 

circulation de l'information 

- que chaque acteur dans le système contribue à donner des informations fiahles .i 

l'entrée du système 



- que le "feedback" soit un élément permanent de travail pour tous 

- veiller à ce que la mise a jour du système d'information se fasse régulièrement et i 

temps chaque fois qu'un évènement nouveau sirvient dans le système. 



ANNEXE (9): DECOMPOSITION DES GRANDES ACTIVlTES DU 

MEN 

III. - DBCOHPOSITION DES ACTIVITBS PRINCIPALBS DU HINISTBRB DE 
L ' EDUCAT ION NAT IONAI B 



X 
GESTION DES HESSOI'R<'ES Hl'hbî IN ES 1 MI'TATIONS 

STRIl(TlrRES BESOINS EN INOKh.WTIONS N FORMATIONS PRODL1 i ï E S  
LMPLIOI'EES I 1. 

1 .  hbücnt ion  des inrhuciions omcieiies si Octobrç 

I . I  Définition mise n iour des cnières Septembre 

PV Communications anténeuws DRH 
el les iexieb en vigueur 

PV Communications anteneures DRH 
et les iexies en vigueur 

Arreic definissant Ics criieres de DKH 
muiation 

PV Communications anieneures IIRH 
el Ieb texteb en \ igueur 

DKH 

I .2 Kedaciion des insirucrions ollicielles Septembre 

MEN 1 3 Amendements d'a\ant-prolet Octobrc Projet 

I'rojei d'arréte el note e\;plicative DRH arrêté actualise et s ; p é  I 4 I'roductioii des te\;tes (sipianire et (k tobre  
iriullipliçciiion 1 

1 5 Difi~ision~publication 1 Octobre DRH Insiructions officielles 

Techniques , , 1 

susceptibles d'éire vacanis 

DK11-DDt-CS- Teuies en vigueur.liste des pos es 
ES-ECOLES 1 non pour\us.liste des 

-i 2 C~nCection des listes de postes vncuib  DRH 

retraiiables.liste des postes 
suscepiibles d'éire vacanis 

? 1 Lettre DRf1 aux DDE Decem bre 

2.2 Lettre DDE au CS et CES Décembre 

2 3 Lettre CS aux ecoles Janvier 

2 . 4  Kiponse écoles aux CS Janvier 

DDE Lettre 

DDE Lettre DDE Leme DDE 
I 

CS Lettre CS Lenre 
1 I I 

Ecoles 

Ecoles Dkclaration des postes vacants Inieressts Liste des postes suscepiibles 
d'éire vacants 

2 5 Reponve CS r i  Ct.3 auu.DDE Janvier Liste de postes et declaraiion Ecoles Lisir des postes susceptibles 
d'étre vacanis 

2 h Keponse 1)I)I: i I;i DR11 Mi Fevrier 
I 

DIIF: Liste provenant des CS et CES CS.CES 1-istc dipartemen~ale 
1 1 1 

DDE.Uirecuon> 
Techniques 

Listes départementales I UDE 

Listc Nationale 2 7 Llaboreiion liste nationale des posies vacants Mi Févner 



II 3. Publicahon de la liste des postes susceptibles 
d'itre vacants 

<.'AHACTERISTIQUFA5 

Mi Févner 

DESTCYATA IRES 

DRH. DDE 

1 

I.iste Nationale 1 DRH Connaissance des postes vacants Personnel du MEN 

scolaires. CS 

4 Etude et transmission des doss ien  Mars DETP-DEP- 
DES-DRH-DDE- 
DRF-CS-ES- 
ECOLES 

Liste des cnscignnnts 
suswptibles d'être mutés 

Liste des enseignants 4 1 Etude des dossien au niveau des directeurs 
d'écoles et CES 

J 2 Notification aux ens des dossiers rejetis par 
les directeun et CES 

-1 3 Transmission des dossiers aux C S  

1 à IS 
Mars 

Ecoles. CES 

Ecoles. CES 1 è IS 
Mars 

Liste ct d o ~ r i e r s  des ensetgnsnts CS 

susceptible J'itre mutés 

,kre 

quinzaine 
de Mars 

EP, CES Liste et dossien des enseignants EP 
susceptible d'itre mutLs 

L 

-1 4 Etude des dossiers nu niveau des C S  Liste et dossien des enseignants 
suscephble d'itre mutés 

DDE 2ème 

quinzaine 
de M a n  

Liste et  dossien des enseignants 
susceptible d'itre mutés 

Lettre de notification des 
dossiers rejettes 

EP 

Interesses ,&me - 
quinzaine 
de Mars 

Dassien. textees A -i 5 Notif ic~hon aux enseignants des dossiers 
rejetis par les CS 

I h ~ s i c r s  retenus 5 2kme 

quinzaine 
de Mars 

CS. CES II -1 6 Transmission des dossiers rtudiés des CS et  
C E S  aux DDE 

Intiressés retenus 

-1 7 Transmission à la DRH des dossiers etudirs et 
retenus au nibeau DDE 

-1 8 Contrôle des dossiers au niveau d e  la DRH 

C S  et CES 

DDE Dossiers retenus et tnbleaiix 
rticapitulatiis 

 tableau^ d i h i t i f s  

Lenrc de notification de rejets 

Dossiers et liste retenus 1 CS. C E S  DRH 

Commissions 
nationale de 
mutntion 

DDE 

Dossien et tableaux DDE. DRH lè" 
quinzaine 
de Mai 

~ - -  

DRH. DEP. 
DES. DETP 

lkE 
quinznine 
de Mai 

lère 

quinzaine 
do Mai 

Dossiers rejetés DRH DR11 
4.9 Notitication aux DDE des dossiers rejetis par 
la DRH 

-1.10 Proposition par Irs DDE d e  la liste des 
enreijjnants. susceptibles d'ztre mutés pour 
nécessitd de service 

Syndicnts 
DDE Enseignants susceptibles d'itre 

rnutcs p u r  nécessité de SeNiCe 

Commission 



DRH -1.1 I Preparation et mise a Jour des différents 
documents de mutation 

STRUCTURES 
[MPLIQU EES 

r 

E T A P E S ~ ~ C ' H E S  BEsoi i ï s  EN INoitMATIoNs l rnFCMtMAl , o N s  PRoDumEs 

Tableaux élabores. textes et liste 
des enseignants susceptibles 
d'être mutts pour ntcessitd d e  
service 

-- 

J 12 Convocation de la commission nationale 

PERloDE 

CARAmERISTIQUES 

Commission 

J 13 renue de la commission nationale 

a 

Mai 

,eme - 
quinzaine 
de Mai 

,eme 

quinruine 
de Mai 

Il 4 I-i I'oursuite des travaux de linalisation au 
ni\eau DU11 1)Dt 

DRH 

Debut Juin 

-1 15 ICluboration par les DDE des entrées et sonies 
eicntuelles d'enseignants par depurtement 

Tableaux elabores 

Ikbui  Juin 

Toutes les 
structures tixees 
par I'ArretE 

Résultats des travaux en 
muution 

Tous les documents préparatoirs 
de mutation Arreti. tableau 

DETP-DRH- 
DES-DRF-DDE- 
DEP 

Récapitulatif. dossicrss etc postes 
vacants 

Lettre de convocation 

J Ib I<laborrition des titres d'aitrctation 

J 17 Signriturc des titres d'affectation par le MEN 

4 18 rirape.ussembluge.ugrutige et atticliage 

4 I O  I:nvoi des titres d'attrctation :lux [>DE pour 
ailicliage 

4 ?O Conkction et remplissage des impnmés des 
extraits des diifirents titres d'attèctation 

-i 7 1 Notiticu[ion des C ' X I ~ P I I S  aux interesses 

Structures 
concernées el 
svndicats 

DRH 

I ère 
quinzaine 
de juin 

Zè semaine 
de juin 

-le çemaine 
de juin 

Ière 
semaine de 
Juillet 

Iére 
semaine de 
luillet 

A panir de 
lin luillet 

StrucNres 
concerncrs et 
syndicats 

DAPS. DES. 
DETP. DDE 

DKIt 

CAH MEN 

DuLi 

IlKli 

DKH 

DR1 1 

Liste ditiniti\e des enseignînts 
par dfpartement et leur lieux 
d'attècution 

PV et tableaux recapinilatii's 

Commission 

Liste des enseignants mut& par 
dépanemcnt et leur lieux 
d'affectation 

DRH 

DRH 

Tableau recapitulatii des entrées 
et sonles d'enseignanis par 
dépanement 

Projet de t i t ro d'aiiecution l MEN 

DDE 

DRH Titre d'aileclrition I 
Titres signe, 

Titres signe, 

Structures du MI N 
et S\ndicats 

DDE 

E.rtraits sipnes Iiiteresses 



STRI'CTI'RES BES0D;S Eh [ IOH\ t \TIO\S  
13IPLIW'EES 

C'ARACTEHISTIQI'ES 

1 AVANCEMENT D'ECHELON 

chaque fin 
de semestre 

hfise a tour  contrble des grades D l > t  -DR[{- 
Intéressés II 1 1 Assemblage des actes DRH-DDE Dernier acte administratii des  

oecnts 

Il I 2 Recensement d'apcnts p o u \ î n i  jouir 
d a \a i i~en ien t  

chaque fin 
de semestre 

Projct d c  dccision d' 11 ançcnicnt DRII-CAR MEN DRH-DDE ( Situahon d'agents ayant une DRH-DDE 
anciennete de t ans siir le grode 
anténeur - N Mle 

BE de transmission MFPRA DRH-CAR'MEN Projets de décision 

Il I 4 'Iraiisniission dii prqet  et w i \ i  dans le r.ircuit DRFI-k1FPR.A- Projets d r  decision 1 -IF' 

AVANCEMENT-  r)E GRADES 

2 1 Assemblage des actes hfise jour contrôlc de grade Aoüt DRH-DDE Dernier acte administratif des 

DRH-DDE 

DRII-DDE 
Intercsse 

2 2 Inscnpiion sur etals nominatifs I Etat nominatif Aoüt DRII-DDE 
anciennete d'au moins 2 ans à 
I'échclon siipérieur du grade 

DRt1-DDE Bulletins des trois derniéres 2 3 scicchon des bulletins indi\iduels de notes Aoüt-Sept Ltat nominatif htilletins MI'PRA 
années à I'aiinec de promotion 

II 2 4 Réclamation de bullcuns uu besoiri Sept Lettre de reclaniation DRH-DDE-CS- Etat nominatif' 
EP  
CES-DT 

Sur con- 
vocation du 
MFPRA 

2 5 Première phase des travaux d e  la commission 
d'avaiiacement de grades 

Notation des agents MEN-MFPRA- Etat nominatif. BIN. Actes 
MF 
Syndicnt- 
ReprCsen tants 

2.6. Classement des aeents par ordre d e  mente e corps I 
Tablea i d'inscnption 

2.7. Tableaux d e  pét-iquation Nov DRII-MFPRA DRH-MFPRA Nombre d'agents à promouvoir 
1 p o u t u n ~ ~ g e  des grades 



1 8 Pnse des prolets d'amères d'inscnpt-Promoiion 
et dec d'ajancernenr 

? 9 Signature tnbleaux de  percquation fiche, et 
I3E puis transmission au MFPRA 

2 10 D~scursion et surbi des proJcls 

2 1 1  Vcnrilation dcs actes 

Actes-Etats nominatifs et 1 DRH-MFPRA 
tableaux pkréquation 

Projeis d'actes DRH 
i 

I'ro~ets d'actes. actes. éint 1 DR"-MFPRA 
nominatif tahleaux 

Acles parus 

Projets d'actes 

Fiches. tableaux, BE signes 

Actes d'inscription. dc 
promotion ei d's\.ancement 

Actes 



1 1 .  DOSSIERS INDIVIDUELS 

I I Mise a jour de8 dossien Ticher DRH - DDE B m  - Actes admmismuls DDE -DRH -DT Dousien A jour DDE -DRH 

ps"""' 

1 2 L'exploitation ~ C J  dossien 

I 3 Clasrcment de. picces administnti\es 

I 4 D c l i \ r ~ n c e  des .ii\c ses aneslations et etais 
~ i ~ n a l e t i q u c s  

1 ARC!IIV55 

1 1 Mise i jour dç. dites par corps 

. - - - Consultation Jc, actes 

D RH 

-nenus 

Pieces administr~[i\cs 

DRH- DDE 

DRH- DDE 

DRH- DDE 

DRH-MFPRA 

DRH - DDE 
stmcm res 

DRH 

Besoins et demutdes des agenu 
ct des structures 

Piecer adrninismn\ es 

Renseigncmmt sur I'evoluuon de 
la carnerc de l'agent 

Arrétcs et decisions punis 

Besoins et dcmsndcs des accnu 1 Stnicmrcs 

Dossiers 3 jour DRH et Interes- I 

Intercsrcs- 
S t ~ c n i r c s  

DDE- DRH 

I 
l 

MFPRA 1 a.xnixe, 3 iour htniturcs M E N  

Intercsssr- Reponscs au\ demandes Intcresses- 

Repense 3 la demande 

Dossiers J jour 

Rcponsc J 13 demande 

Interesses - 
Stnicnires 

DDE-DRH 

Interoses 



E T A P E S ~ Â  CUES INFORMATIONS PRODUITES 

CARACTERISTIQIlES 
I 

Keclamatioii des dossiers Octobre I)Kt{-DDL-DT Acte d c  naissance 
Certificat de pnse de service 

conshtuiif 

Lhidc des dossiers r.lo\embre DKH Dossier et textes 

I'ubli~ation de Id Iisic des admissibles lant it-r DKtl-DDI -1)T I iste des rïireiïables 

1 ransmission d o  listes et dossiers au MI l'KA l e \  ner  I>RII-CAB M t N  Liste ci dossiers 
I.ertrcs de reclamation 

I eiire dc Icli~iitiiioii r i  reclsmation de pieces A \  nt DKtf 1 isie definiii\e 

Production des dossiers Mai-Juin Ill>E -DT-I)KH Piece\ re~lümeessur In l e rm de 
Ieliciîation 

1 tilde des dossiers Suillei DK1-l Dossiers ei iextes 

I 

1 ransinission dca Jossiers au MFI'KA I>KIi Dossiers ei lenres 

Intéressé 

DRH Eiablissement liste des 
ntraiîables 

DRH Lenre de reclamniion 

DRH Lenre de transmission 
Lisie et dossier 

MFPRA Lenre de ieliciiation 

Iniéressé Dossier de retraite 

Dossiers etudies ei d e  lenres de 
îransmission 

C A R M E N  Arrite de mise a ln retraits par 

DESTINATAIRES 

DRH 

Toutes structures 

DRH 

MFPRA 

Inieresséa 

DRH 

MEN 

MEN et interesse\ 



Prcparation de lenrr à la signaturc du MEN I Novembre 

t.nvoi des propositions d'agents B décorer Décembre 

- 

Reccption. éuidc cl sileciion dcc dossicrs 

, Ridaction des mémoircs et signatures du MEN ( FCV. 

Envoi des dossiers B la erande cliancellene Fév 
Mars 

Eiude des dossicrs à la grande chanccllcric et Avril-Juil 
Iioix des ngenlr retenus 

DRH-CAB,'MEN Textes et cntcres 

DRH-OST-DTC- Te.rtes et liste d'agents a décorer 
DDE-CAB/MEN 

DRH Classcmcnt dcs ctablissemcnts 
aux divers exnmcns nationaux 
Cllissement par 

I réussiie Scrvicc cmincnt rcndii 
par cerlains agents proposCs 
Compétence profcssionnellc 
Sanction Cvcntuclle Position des 
agcnts. 

DRH-DTC-OST- Dossicr individuel dcs poshilants 
DDE-CABfMEN Rcnscipemcnts foiimis par Ics 

s t ~ c t u r c s  dc basc 

DRH-CABMEN Dossicrs ct lenrc dc transmission 

Grande Listc des agents retenus et de 
chancellerie propositions rqetées Cause des 

DRH 

Stmcturcs MEN 

Stmctures du 
MEN 

DRH 

DRH 

Grande 
chancellene 

Demandes de proposition S t ~ c t u r e s  MEN 
d'agents i drcorcr 

Liste et dossiers d'apents DRH 
1 pmposes 
1 

Liste des rccipiendaires DRt1 

Dossicrs complets des MEN 
recipiendaires - prujct de lenre 
de transmission 

Dossiers transmis Grande chancellcnc 

Decrct de nominahon Stmcturcs - 
intércssis 



GESTIOPi DES RESSOURCES Hl1 hlAiNES / I;(>KMATION ADMLlllSTRATNE 

-- ~ 

1 .  IDENTIFICATION DES BESOINS EN 
FORMATION 

1 I Prtparation du message a In signanire du 
MEN 

I 2 Envoi des mcssages vers les diftërenfcs 
sttuçnires 

I .?. Réception-linide ct b\ntliesc des besoins 

I J F.'.tabIirrcineni d'un çolendner d aclititcr 

2 TIUVAIJX FUEPAKA'IOIRES 

2 1 INTERNES Choix des çonlerericiers. der 
thtmes - Détinitions d o  objeçtil's - Reception et 
ttude des exposés 

2 .2 .  EXTERNES : Correspondances bers les 
diflérentes structures du MEN (demande 
d'autorisation au MEN, ordre dc misssion. 
demande de véhicule. demande de finuncement 

3 EXECUTION 

j IIELIVKANCI: I>'ATTl'.S'IATION DE 
I'AKTICIPATION 

PERlODE STRIICT(JRES BESOINS EN iNORMATIONS 
WLIQCI EES 

CARACTERISTIQUES PRODUCTEURS 
P - 

DRH-DAPS- 

DKI I-DAPS- 1 Du/- 

Projet de messages DRH-DAPS 

Letire du MEN DRH-DAPS 

Politique éducative au MEN et DAPS-CABINET 
plan global de t'ormation 

Calendncr scolaire et PRH-DAPS 
programmation d'autres octivitks Dir techn 

I>Rti-DTC-OS7'- Personnes mssources uu MEN 
DDE-CA13 MEN 
A U T R I S  

DRI4-DAI'S- 
DRF 

-Nombre de circonscription DDE-DES-DEP- 
scolaires DETP 
-Nombres d'ecoles et 
d'é~ablisscnients 

DRH-DAFS- 
DRF 

-Nombre d'inspecteurs DDE-DES-DEP- 
-Nombre d'enseignants et autres 
agents 
-Infrastructures 
-Document de la formation 

DRH-DAPS- Ressources accordQs 1 DRF l MEN 

DRH-DAPS Fiches d'evaluation 
Rappon de formation 

S t ~ c t u r c s  
conccmtes et 
siagiaires 

Organisateur I Fiche de renseignements Participants et 
1.iric de presence organisateur 

-- 

INFORMATIONS PRODUïïES 

Lettre du MEN DRH-DAPS 

Besoins expnmés DRH-DAPS 

Projet de formation 1 MEN 

Calendrier des iormations Structures du MEN 

Documeni de la formation DRtI-DAPS 

Fiche de financement 1 
Exécution de la formation Suucturcs 

concerntes et 
siagiaires 

Evaluatton de la tonnation MEN 



- -  -- 

il SUIVI Df 1.A FORMATION DRH-Organisa- Dossier de ln formaiion DRtl-DAPS-DRt Rapport Structurcc du MFN 
leur-Struciures 
du MEN 



I 1 '1 ransmissiori du doasier disciplinaire 

I 2 t .wde dii dossier - 
1.3  I'nse du prqei  d'acte 

Acies indeiemines Rappon Sinicnire et  
circonientit - lettre de \ictirne 
deiionciaiion 

Demande d'euplication C hcf hierarchique 

1 ruies et conclusion dc: I'eiude DRH 
du d o w e r  

-~ -- ~ -- 

CA13 MI:N A\ is du Comiie de Direction MEN 
1 1 

DKJ1-DI -I)I>L: Acie desaci I I DRH 

l>KIf Dossier disciplinaire . acte DR H 
I I 

2 1 1 ransmis>ioii du dossier disciplinaire III -DDl. Acie inclimines Kappoi circoni Sinictures ei 
lenre victime 

2 2 1:nide du dossicr 

Dossier disciplinaire OIJI 

IIKH 1 .Acies ei dossier di,cipli. 1 DRH 

2 3 Suspension de salaire 

? 4 Suspension de loiiction 

Conclusion 1 DR13 

1 I I I 

Projci de sanciion 

DKli-DRF 

DRIi-CAH MEN 

1 

Acic de sanciion DRH 

Sanciion 1 ~ i n i c t u r e s  ci 

Rapport circontancie 

Dossier à jour ) DRH-sinicture 

Simcture 

Dossier disciplinaire I)RH 

hlesures conscna io i re~  

Décision du susp fonci 1 h4FPRA - MF 

DRH 

hfcssapc dc suspens de salaires 
1 

M F  

> Mise en drmrtirc 

2 6 Transmission en conseil de disciplinc 

2 7 Criaiion du conseil de diwipline 

2 . 8  Tra \aus  du conseil 

2 ci Inlormatioii de\  conclusions des tia\.aus du 
~ $ , I I I % ~ , I  

1 

1)KI-I-CAH'MEN 

"-1% 
t: ?< 
:.>, -. *. 

CAB-MEN 

~ A C A D ' M F I ' R A  

MFI'KA 

M I-I'IU 

Communique radio lenre 

Srruci Ini 

Inieresst - OKTB 

Dossier disciplinaire 

Arréle - dossier discipl - iexie 

Rapport du conseil 

DRH 

DRH 

MFPRA 

MFPRA 

Lenre de iransmission sipiiee 
par le MEN 

Arrêit portani conseil de 
discipline 

Rapport de conseil noiificaiion 
d e  sanci. 

Auionsaiion de reprise de 
service bi necessaire 

MFPRA 

MFPRA- MEN 
inieresïcs 

MFPRA 

MEN 



2 10 Aiilonsation de rcpnrc de \en icc  

2 1 I Retablissernerit de \alaire 

2 12 Pnsc de projet de sanction 

1 CONTI NTIEUX ADMlNlSTKATlF 
--- - 

; 1 Introdiiction di1 recours 

1 _'. Etude du dossier 
! 

i 1 3  Prise du proici d'acte 

3 -1 Transmission du dossier 

DRH-DRF Lenre du hlFI1RA Note Serv 
fiche de paie 

DRH Lcnre du FFPRA 
Certificat de repnse dc s e n  ice 
Date de cessation d'ûctiviie 

CAB MEN Projet de smction 

Intéressé Stmc Pièces et actes dc référence 

DRH 

DRH 

CAB'MEN 

DRH 

Piecea et acte\ di. relerence 
dossiers actes et textes 

Conclusion de l'étude 

Projet d'acte - BE signé + 

dossier 

Acte signe 

bote dc Sces portant Swcturc  inlercsw 

autoniabon repnse 

Iniercsse DRH l Message retabt~s.sçola~rc 

DRH Projet d'acte de sanction MEN 

DR11 - Interesse BE signC du MEN et projet MFPRA 
d'acte 

Intcn..;u b Dossier dc recours MEN 

1 Conclusion dc I'enide 1 DRH - intcresri 

DRW Projet d'acte - HL. si necessaire CAB,-MEN 

DRW Xrrite :MFPRA hlEN 

i.enre pactc Iiilcrcsse et 
structure 



GESTION DES RESSOURCES HUMAINES 1 CONCE DES PERSONNElS DL MEN 

STRUCTURES 
IMPLIQUEES 

1 

I Congks annuels 

1.1. Iasmcuons ofiicielles de la DRH Septembre DRH 

y 1.2.Transmission des projets de programmation de C~ctobre 

conpts par toutes les stmcturcs du MEN 

1.3. Controle dits projets Novembre 

1.4. Signature du MEN I tre 
quinzaine 
D k  . 

1.5. Tirage et agmphage 3e semaine 
de Déc. 

I 

Toutes les 
stnictures du 
MEN 

DRH 

CAB MEN 

DRH 

' 
1.6. Transmission aux directions concernées 4 t  semaine DRH 

de DCc. 

stnicture dans 
laquelle travaille 
l'agent 

DRH ou DDE 

2 .  Congés de malemite 

2.1. Transmission B le DRH ou à la DDE de la A 3 mois 

demande plus certificat de prossesse de 

DDE.CAB/MEN 

2.4. Tirage et notitication de l'acte 7è mois DDE et 
Stnictures 

- 
2.2. Etude du dossier 

?. Classement au dossier administratif 1 DRH- DDE 

grossesse 

Textes en vigueur DRH Projets de programmation des DRH 
Détenninabon par chaque agent congds 
de sa date de dtpan des congés 

Programmation des congés au Stnicmres-MEN 
niveau des stmctures du MEN 

Rtglementation en vigueur Loi 
86-0 13 1 nRH I Projet finalisé 1 MEN 

DRH Titre de congé Stnictures du MEN 

Titres signes MEN ,I 

Titres de congés DRH 

Demande Cenificat de grossossc Intértss6s Dossier de con& DRH (stnicturc 
delivré par un medecin agtiC centrale) -DDE 

Dossier et textes 
Certificat de grossesse d t l i \ d  
par un gyntcologue a& 

Dossien et projet 

Titrc de congt 

IntCreasCs-DRH 
DDE 

Titre de congé 

DDE-DRH 

DDE-DRH 

Projet de titre 

DRH-DDE 

DDE ou CABMEN 

Titre de congt de matemite 

Titre de congé de matemitt 

DDE-DRH 

lnttresstes et 
Saucaircs 

Mire à jour dossier intereslié DRH-DDE 



BESOINS E N  I N O R h ~ T I O N S  STRUCTURES 
IMPLIQUEES 

3 1 Introdiiction du dossier 

C A  RACTERISTIQUEX 

DRH-DDE 

PROD~JCTE~IRS 

un agent de santt agr t t  et 
Dossier de congC 1 DRH nu DIIF 15 joun au 

plus après 
naissance 

3.2 MBme p m t d u r e  que pour le congt  de 
malernitC 

4 Con@ pour allaitement 

4 I Introdiiction du dossier Titre de congé d'allaitement IntCrcssCes 1 mois 
avant la fin 
du congt  
de 
matemitt 

C/CS.DDE.Direc 

tions Techniques 
naissance 
Demande et cedficat de 

II 5 ConpC d e  maladie 

1 intéressé 

1 Dossier de con& O 5.1. Introduction du dossier DRH-DDE- 
Diractions 
Techniques 

Certificit mCdical et demande l In tCressé 

Dossier et Textes 5.2. Etude du dossier DRH Projet de lettre de transmission 
au MFPRA 

Décision du Conseil de santt 

DRH 

- 
MEN 

MFPfU-MEN- 
Strucnires-lntcrcs?ic 

DRH CABMEN 5.3. Transmission i u  M F P U  pour présentation Lettre de transmission et dossiers DRH-MEN 1 Apies 15 
m a  d e  
service 

UNB 6.1. Intraduction du dossier -Deminde 
-Domaine de recherche 
-Attestation de r r v i c e  
-Avis du Conseil 

Dossier et Textes 

Pmjet et Note explicative 

Titre signt 

Apies avis 
conseil des 
pmfes- 
s e u n  

6.2. Pnse du pmjet d'acte 

6.3. S i p a h i r c  de l'acte 

6.4 T i n p  et notification 

6.5. Amhivipe 

DRH DRH Projet d'acte - 1 MEN 
I 

DRH 

MEN DRH 

Titre d e  con$ 

Titre 

DRH-UNB 

DR11 

UNB 

Titre 1 DRH Mire d jour du dossier InttressC 
4 



P E D A G O C I E  1 PROGRAMMES D'ENSEIGNEMENT 

DESTINATA IReS 

1 .- EJibon(ion des ~mmunmer  d ' e n c c l m ~ n t  

1.1 .- Elaboration du ~ r o f i l  de sortie DEP-DES-DETP Finalités et buts de I'tducation E u t  Profil de l'élève Tous les usagers d e  
l'école 

Programme d'étude Ier je1 DEP- DES-DETP 
exptn .  

Programme « programme de 
formation 

DEP et ENS 
exptnmentatours 

Enseignants 
expérimentaleur 

1.3.- Formation des maitres form fiodt-Sept iNFRE Version expérimentale des iNFRE 
pmgrammes d'ttude 

' 1.4 - Expénmrntation des 5'EP 
i I 0ct.Juin I DEP - INFRE I idem 

DDE- CS I idem Programme guide emploi du 
lem ps 

DEP- INFRE 1.5.- Evalubition 0ct.Juin DEP - INFKE Objectifs et cahiers de bord + DEP- Ens. Exp. 
rapp de visites C P  - IEP 

Rapporis d'tvaluanon 

l 'ous les usagers d e  
I'tcole 

1 6 - Finalisation INFRE Rappori d'évaluation + version iNFRE 
exptriementale 

Programme d'etude finalisé 

2.- Fkduciion des ~ u r i s  s c o ~ u r c s  I t I I 1 
2 1 .  Iére Option (pnvke) 

DEP Profil de sorhr - nonnes DEP - DES DETP 
prngnunmes tcchn -INFRE 

DAPS Sptcification quantilé DEP 

CABIDRF Document d'appel d ' o f i s  DAPS 

DRF- DAPS Soumission Foumisieur 
DEP (Comm. 
~nter)  

Spécification DAPS 2.1.1 - Specifiçation des ouvrages 

Document d'appel d'offes 

Publication de l'offre 

DRF et C A B M E N  

Foumiiseurs 

2.1.2.- Elahoration doc. appel d'offres 

2.1.3.- Lancement appel d 'offc 

2.1.4.- Dtpouillemont de l'offre et amibution du 
marcht 

2.1 3.- Keception des ouvrages tducat DEP- DRF I Contrat + Bordereau de livraison DAPS + 1 Foumisieurs 
Juin-Juil 

D E P  i Fournis. Listc des tcoles s lpdfecains DEP -DDE Ouvrages DEP 2 1 6 - Disincution des ouvrages 



I - 
IMPLIQL? EES 

CA RACTERLFTIQUES PRODL1 CTEL'RS CARACTEFUSTIQUES 

2.2. 2éme Option (Pen  Ministère) 1 1 
2.2.1 .- Sptcification des ouvrages DEP Profil d e  sortie . nor-techniques DEP- DES- Sptcification 

programmes DETP-INFRE 

2.2.2 - Formation des rédacteurs MFRElDEP Programmes MFRE - DEP Plan et programmes + Liste des 
formateun 

2.2.3 - Rédactions des ouvrages I Rtdacteur Plan et Programme Rédacteurs Maqucnes 
I I I 1 

2 2.4 - Impression des ouvrages 1 Fournisseur Maquettes Rédactcurs Ouvrages 
I 1 I 1 

2 2 4.1 Elaboration document appel d'Of. DAPS Spécification quantid DEP Document d'appel d'offre 
I I 1 

2 2 4 2  - Lancement appel d'offres et attributions CABMEN DRF- Document d'appel d'offre DA PS Publication de l'offre 
du marché DAPS-DEP soumission 

(com. 1nt.M) 

2.2 5 - Réception des ouvrages Juin-JuiL DEP-DRF Spicification quantité Fournisseun Séiecbon 
I I 

2.2.6 - Distncution des ouvrages Sept-Oct DEP- DDE- DAPS + Ouvrage 
Fournisseurs Fournisseun 

3 - Wusion des rnonrimmcs 
I 

3 1 .- Reprographie 1 Juin-Juil ( DEP-DRF 1 Quantité de documents i 1 DEP-DDE 1 Programmes d'études guide 4 

produire empl. du temps 

3.2.- Formation des maîtres AoÛr-Sept MFREJDDE Programmes - niveau de qualif DEP - DDE Plan et Programme de forma et 

l I et compttl liste des pers.fournis 

3.3.- Gtnéralirition Cl C P  -CEM Oct-Juin DEP-DDE Programmes DEP-NFRE 
I 

4-BvJuiiYon 

4.1.- Elabontion des Items des évaluations DEP-DDE -1EP Objectifs de programme d'thides DEP- MFRE Items 

4.2.- Formation des enseignants MFREtDDE Items DEP - MFRE Plin et programme de formntion 
m 

4.3.- Contrûle ptnodique 1 Prognmmes d'ttudas 1 DEPmFRE 1 Niveau d'acquisition exécution 

1 I I I 1 du pwgnmme et de comptience 
I 

4.4.- Evaluation sur tchmtillon 1 M i n  1 DEP 1 Programmes d'trudc 1 DEP-NFRE 1 Niveau d e  compékncc atteint 

I I I I pnr les tléves 

DESTCVATA IRES 

DAPS 

Rtdacteurs 

Fournisseurs 

DRF 

DRF- CAB-MEN 

Fournisseur 

Fournisseurs 

DEP 

Usager d e  I'ecolc 

Enseig. DEP- DDE- 
DES- DEP 

Enseignants 

Enseignants 

Enseignants tléves 
et parents 

DEP - DDE CS 



-- - - 

4.5 - Eveluation trimestrielle Dtc-  Man CS- D'EP I 
4.6.- Evaluation en fin de  cycle juin DEP- DEC 

4 7.-  Evaluationdss programmes Juin D E P - r N F E  

BESOMS EN INORMATlONS 
I 

Progmmmes d'étude I DEP-MFRE 

DEP-INFRE 

Programme d'tatde DEP-lNFRE 

INFORMATIONS PRODUiïES 

CARACTERISTIQU ES DESTINATAIRES 

N i v a u  d'extcution dos 
propmmmes et compétences de  l'école 

Rapport d'dvaluation (efiicacitc DEP-iNFRE 
efficience) I 



PEDACXKE 1 FORMATION DES PERSONNEL5 ENSEIGNANTS 

PERlODE 

Novembre 
à Mai 

STRU CTLlRES 
IMPLIQUEES 

INFORMATIONS PRODUITES 

CARA CTERLSTIOU ES DESTINATAIRES 

DEP-DES-DETP 

Differents thèmes retenus 1.1. Identification des besoins gtnéraux à partir 
des basoins expnmés par les enseignalits - des 
besoins identifiés par les inspecteurs et les CP - 
des besoins nés des innovations - besoins de 
fonnation des maîtres à parnr des insuffisances 
relevtes chez les Clèves 

1.2. Ana lv~e  et synthèse des thèmes d'UP 
(niveaux NOICS) 

Enseignants D-ETABLIS- 
SEMENTODE 
CS-MFRE 

Différents besoins DEP-DES-DETP- 
INFRE 

Synthèse des thènies Septembre 
Octobre 

D-ETABLIS- 
SEMENTXJDE 

D-ETABLIS- 
SEMENTODE 
CS-MFRE 

CS-UP 

DDE-DEP-DES- 
DETP-NFRE 

DDE-DEP-DES- 
DETP-MFRE 

Différents thèmes retenus DEP-DES-DETP- 
INFRE 

Il 
-- 

1.3. DCtarmination prtpamtion et organisation des 
activités de formation d ces difftrents niveaux 

Sept. Oct. 
--- 

Différents thèmes retenus DEP-DES-DETP- 
MFRE 

Thémes retenus 

Diffèmts thèmes retenus 1.4. Stratégie : dtveloppcment du thème retenu 
(animation pédagogique) Organisation d'une 
séquence d'activités dans unc classe suivies do 
dtbats et d'analvse cntique constnictive 

Nov. à Mai DEP-DES-DETP- 
MFRE 

Rapport d'animation DDE-DEP-DES- 
DETP-MFRE 

Diffèmts thèmes retenus 

-- 

1.5. Contrôle pédagogique - visite de classe - 
visite d'école. Compte rendu 

Toute 
l'année 

DDE-DEP-DES- 
DETP et MEN 

Inspection C.P. 
DDE-DEP-DES- 
DETP 

DEP-DES- 
DETP-DDE-CS 

Rapport d'inspecbon 

Toue 
I 'u lnk 
scolaire 

- - 

Enseignants R 2.1. Idohfication des besoins en formation 
(ioitituteun iuppléants - candidat aux examans 
proferuonools - formatioo continue) 

Diffemnts thèmes retenus Instituteurs 
suppltlnts- 
Candidats aux 
exAmQI16 
professionncls- 
Formation 
continue 

Diffère~ts thdmes retenus 

Toute 
i'mnbe 
icolaire 

DEP-DES- 
DETP-INFRE 

Diffhnts  modules retmus Enseigmti  
titulains d'une 
formation continue 



' 2.3. Formation des  formateurs 'Toute 
I'annèe 
colaire 

2.4. Formation proprement dite Toutc 
I'nnnàe 
scolaire 

2.5. Suivi n différents niveaux Toute 
I'annèc 
scolaire 

L- 

DETP-INFRE recommandations 



PEDACXKIE 1 GESTION DES CAh'TCYES 

BESOINS Eh' [NORMATIONS IN FORMATIONS PRODUnES 
I 

STRUCTURES 
W L l Q U  EES 

CARACT ERISTIQUES PRODUCTEURS CARACïERISTIQV ES DESTINATAIRIS 

Textes existants DEP- DES DETP Nouveaux Texctcs DEP- DES 
DETP 

DEP- DES 
DETP DDE 

Etablissements 
scolaires 

DDE - DEP 

DDE 

1 - Etude des demandes d'octroi 

1 1 - Acmalisation tventuelle des textes reiabfs 
aux cantines (crtation - gestion suppression ) 

1 2 - Diffusion des textes relabfs aux C S 

1 3 - Const~tution et transmission des dossiers 

1 4 - Etude des demandes et proposition d'ecoles à 
retenir 

I 5 - Enquête dans le milieu 

Etablissement 
scolaires DDE-CS 

- 

Nombres Etablissemenb 
scolaires 

DDE - DAPS l - 

DEP - DES 

DEP- DES- DETP Projet de listes d'ecoles à retenir 

Textes 

Textes 

Rapport d'enquête proposition 
de liste ddfini. 

Liste définistives 

DEP DES DETP Statistiques Démographies 
conditions socio-économique 

Rapport d'enquite - Projet de 
listes 

DAPS DDE- 
DDPREmSAE 

1.6 - Liste définitive des tcoles retenues II - -  

-- - 

DEP DDE- CS DETP DDE 

1.7.- Notificayion aux écoles avant transmis un 

1 .S.- Dotation en vivres 

DEP- DDE Liste définitive liste des kcoles 
qui ont transmis 1 dossier 

Liste des écoles à cantine + 

effectifs 

- 

DEP - DDE 

DDE- DEP - 
D%P 

Bordereaux de livraison PAM- DDE CRS 
et autres 
organismes 

Etablissements 
scolaires DDE 

1.9.- Rapports de distribution DDE DEP Rapport de distribution DDE - DN-PAM et 
autres organisnies 

Bordereaux de livraison , DDE- DN-PAM 
- CRS et autres 
organismes 

1 2.- Etudes d o  n p p o m  mnestriels des eco la  ! 
Feuille de ration journalière et de 
stock 

CS - DDE - DEP Rapports DDE- DEP DN- U 2.1.- Collecte des rappo* trimestriels des tcoles Etablissernents 
scolaires PAM et autres 

organismes 

2.2.- Analyse des rapporta DEP + Chefs 
d'ttablisscment 

DDE- DEP DN- 
PAM et autres 
organismes 

Rappgrt d'analyse Rapports DDE- DEP PAM et 
autres organismes 



BESOINS EN INORMATIONS iNFORMATIONS PRODUïIES 

I 
- 

DEP- DDE- 
P A U  et autres 
organismes 

DEP 

R n p p o t ~ ~  d'analyse I 2.3.- Synthtse DDE- DEP PAM 
Ct autres 

ElCments d'instructions 

Eléments d'instructions idem Instructions Etnblissemenb 

scolaires 

1 2.4.- Instructions écrites B certaines tcoles pour 1 11 l'amtlioration de la gestion des canbnes 1 

II 3.- Réunion de Bilan et de proprammation 
1 

DDE- DEP DN- Convocanon DDE-DEP PAM et 
PAM et autres a u m s  organismes 
organismes 

idem PV de dunion idem 

DEP Décision Etnblissemcnts 

scolaires CS. DDE 

PAM DEP 
MPRE + Autre 
organisme 

idem 

Rapports d'analvse .- instnictions II 3.1.- Convocation de dla réunion 1 !er et 2nd 

I iiemestns 

idem II 3.2.- Tenue de la rcunion Juillet 

DEP-PAM- 
MPRE autres 

PV de réunion Il 3.3 - Rapport d'évaluation Juillet 

orpanismes 

4.1 .- Identification des besoins en formation Besoins en Formation fi DEP DN-PAU - 
autrcs organisme 

Etablissements 
scolaires DDE 
DEP 

Textes rigissant les cantines + 
rapporb d'évaluation 

4.2.- Préparation de la formation Plan et Programme de formation DEP DEP Besoins en formation déterminés 
- 

Etnblisscmcnt 
Scolaires DDE 
DEP 

DEP Efficaciti Eflicience Personnes 
impliquCes dans la 

4.3.-  Deroulement de la fonnation DEP- DDE Plan et Programme de formation 

I t 
1 

5.- Fonctionnement des Cantines 1 
DEP Etnbli~sements 

Scolaires 

Textes réglémentaires 5 1 - Mise en place des structures de p e s n ~  
Quinzaine 
d'oct 

5 2- Construcnon amenagemeat des locaux DEP RCalisabm des ~nfrastructures Eublis.Scolaires Leme de Notification DEtablissement 
+ Communauté 

PAM - DDE 
DDPRE et autres 
organ ismev 

1 

5.3.- Approvisionnement et stockage des vi\,rcs Calendner de distribution 

1 1 

DDE Rapport de Iivnison DDE - DDPRE 

1 DEP 



5 4 - Recrutement des cuisinitres Il - 

55.- Soriie des vivres par les responsables ii la 

5.6 - Réception des vivres par les cuisinières 

5.7 - Prtpemtion du repas de~uener 

5 8 - Compiabilitt et paiement des l'mis de 
lopistiques (cuisine - paiemer des cuisinières 
transpon des vivres) 

S17<UTnlRES RESOLNS EN INORh 
LMPLIQU EES 

CARACT'EFUSTIQUES 

Comitt de Cnttres de recrutement 

Responsables + Nombre de rations 
cuisinitre 

- - 

Comité de Documents compînbles 
gestion 

Comitt de gestlon 
1 

Enseignants 

Responsable 

Responsable 

DEP - DDE 
Comité 

LY FORMATIONS PRODU iTES 
1 

Recrutement de cuisinière Eînblissements 
scolaires 

Quantité de vivres a sorb'r Cuisinière 

Elèves 

Monînnt des dtpenses DDE - DEP 
DDPRE 



1 DitTerents textes existants I 1 Textes actualisés relatifs à la 1 
1 I Collecte des texte5 existants .luin DDE . C'S DEP I)iifercnts textes exisiants en 

direction des CP. enseipants  et 
de\  e ~ o l e s  

1 2 Rrcueil des propo\itioni de\ C CS - del  D1)F . uin L !, I > I ) i  t coles Propositions \eniles der 

de\  CI' de, I >  e ~ i > l e \  en ue d'~me1inrer le\ tckier dif!erent< ni\eaux 

Suillet 1>1>1. Proposilions \ m u e s  des 
diflèrents niveaux 

législation scolaire 

DDE, CS. DEP T exter eiistants DEP 

C ' C s .  [>DE. Différentes proposliions DEP 
D'Ecoles 

DDE S'nthese de5 proposition5 DEI' 

r 

I J Anal\ sc et sbnihere niveau DEI' .luillet I>L:l' Propositions venues des DDE DDE Propositions d'amendements DL'P 
1 I I I I 

1 5 Commiinicntioii de, resulut!. dc s \n th rs r  au \  Aout 

I>l>k.- C CS - C p  - 1) EI' pour proposition de I D I  I I .  S .  Sviithese ds  1;i DEI' 
I'colrs I DEP I Propositions d'amzndements 1)L.I' 

1 6 Retour a DLI' pour rinalirution Aout DFI' »Dl CS Propositions \enue\ des DDE DDE. CS. Ecoler Texccs actualiser DEP 
l coles 

2. \'alidaiion 1>EI'. DDI:. 
DRH. DAPS 

2 1 Orpni\atioii d'un seniinaire atelier pour Septembre DEP. DDI-. Textes actualises DEP Texte validé MEN 

\ alidniion DRII. DAPS. 
DRF 

3. Dlfïusion 

3 1 Repropraphie Septembre DEI' 1 eutes valides 

3 2 Ventilation Septembre D t P  DD1.. CS l e u t e  reprographie 
ü Octobre k cnles 

MEN Texte repropraphik DDE. CS l'.colts 

DEP La diffus~on tnreignants 



1 1 Etude des facteur5 nffectnnt la qualité 

II I - I N ~ I I < > ~  de \  e r o i o  projei 1 DAPS-DDE 11el ()ualiic ( ~ Q F )  brille d e\aliiaiion renipiie I 
11 I : I labi~rïtion d'un projd de delinition j 

II 1-4 Validation 

DEP. Acicurs 

DE P Analr se Deliniiion Qualiic (LOF) 

DEP-Acteurs I Det' ' situalioii ccoles 

DA PS 

1)1711 - DAPS I Del' validée I 

I'tudes csirtantcs. L.irtcrature sur 
la qualitc d c  l'enseignement 

I 1 I I 

Analvse - rcsulta~ . syi thcse 

I -i 1 inalisation 

2 SITUATION DF.S F L O L t S  

i- 1 F.\aluatioii des ccoles p l l c s  

DE P 

2-2 Anah  se et rappon 

3 DEFINITION DES OBJECTIFS IIT 
STRATEGIES 

I 1 1 1 I I 
DAPS 

3 -  I DCfiiiition des ohlechfs pnontes a couri et 
long t e rne  

D e l  talidee 

DAPS-DEP 

3-2 Récapitulation des contraintes 

1)éfinition quliltte Dk 1' Cinllcs d'c\alu3tion remplie 

DEP-DRF-DAPS 

3-3 Elaboration der proctdures 

4 TNSTRUCTiONS POUR LE 
DEVELOPPEMENT DES 1:COLES 

I)I31' . Acieurs 

DE P 

Gnllcs d'c\aluation 

DEP. DRF, 
DA PS 

4- 1 Récapitulation des actions 

4-2 Instnictions O transmettre aux écoles 

4-3 Instnictions ci transmettre aux tcoles  DDE. CS 

Situaiion des ec&s enveloppe 
h u d p a i r e  ohjeclif\ nationaux 

DEP. DRF. 
DA PS 

DEP 

bersion fiiinlc dc I L I  drtinition 
de la Qualiie 

L)APS 

Contraintes 

DE P 

DEP. DDE. CS 

DEP 

Acieiirs 

DAL>S DRF D t P  

Procediires eustantes 

Rsppon w r  la sininiion 

DRF. DKf1 

Textes existants relatifs é 
I'adrninistration des Culs 

Textes relatil's pédapopquas 

Acieurî 

DOL dc siraiegic ci oh~eci i f \  a 
termes 

IIKF. D K H  

1)Df.  C S  D FP. 
A ~ i e u r s  

Doc de procédures d'execiirion 
ci d c  suivi 

DEP 

[)DE. CS.  1) E P  

Doc dt. procédures d'cxecution 
er de siiivi 

LIDE. CS. D El' 

lnsmcoons  relaii\)es a la qual i~e DDE. C'Cs. I1,EP. 
A I'E 



* 
4-4 lns~tuclions a transmetve aux écoles IEP 

1 5 ELABI>L4TION DES PRWKAMMES 
I 

II 5- l Niveau central. Formation. construction. 1 
acqiiisinon -L 

II 5-2  Nlkeau dkentmlisc: Forniaiion. construction. 1 

o 1:NI:CUTION DES PROGRAMMES 

STRUCTURES 1 BESOINS EN (NORMATIONS 

DEP. DAPS. Siiuntion + Procédure 
D M .  DRH 

1 

DDL. CS. D EP. Situtilion - Procedures 
APE -Siratkgles 

- - 

DEP. DAPS. Progmmme - ressources, 
DRF. DRH. -procedure 
DDE. APE. 
INFRF 

CS. DDE. DEP Progr~mirie - procrdurc 

DEP. DRF 

INFORMATIONS PRODUïïES 

Programmes nationaux (action. 
cibles. coùts. calendner) 

Programme déptinerncnml DEP 



1 I I Identiticaiion des hesoiiis cn docu~nentatioii Ma i  CNC.  CIIDP. Dillercnts I>e\oins C1)I)l'. CA.  C D I l  I>ilïc:rents hcsoiris rctcniis 

CA.  CDE. DDE. recueillis 

1 I 2 A n r l i s c  CI n n l h c i r  r u  nnca i i  dcs I>I>k .luin D D E  l> i l fë re i i t~  I)esoins CI>I>t'. C A .  C D F  S\.ntlicsc dc.5 heu11115 retciius 

r e c u c ~ l l ~ h  

i I 3 Anal\ SC ct s\ n ihew r u  n i \ e r u  c N C  Juin CNC Svnthcse des D I I E  l)I>f: S\ nthcse dch h e \ i i i i i ~  

C N C  

CNC 

C N C  

l 
1 1 - 1  Cnmin.~nJc Juillet a 

1 Septeinhre 

CNC. 1)APS I besoins retenus 
DRF 

CNC S!iithcsc d t s  I>I IE(hewi i is  I>I>I. 
retenus à cd ni \cau)  

i I 5 Rcccption c i  d i i l ' u w n  
1 

CNC. D D E  Differents liesoins du personnel CI>I>I'. CA. I>I)I:. 
CI>I' 

D D E  Liste des besoins exprimes CI>I>I'. C'A. L'I IE. 

1.1 11 r.: 

C N C  Besoin* retentis au n l \ e î u  des DIIF 
D D E  

CNC. D D E  DilTCrents retenus CNC 

CNC 2 I Idcni i l icrt ion dc besoin en lo~mat ion  I Septembre 

2 2 Anahse e i  s\nthcse des besoins i d r i i t i l ~ é *  aiix Septembre 
I>I)E 

Rewin r  retenus au n i \ c r u  dc\ 

L> L) 1 

CNC 

CNC 1)iticrents thcmes retcnus 

Personnel Diltcrcnt: modules 

CNC. [>DE Dillercnts modules CNC 

CNC. D D E  Contenus des mudules CNC 

~- ~- 

2 5 Formation des formateurs Janvier 

2 6 Formation proprement dit  Mars è 
Juin 

2 7 Suivi de la formation Octobre 
IIEcembm 

.3 E l r b o d o n  &s crxas cipissant les diNrmnb 
rnullom des t h a u x  

3 1 Elaboraiion des textes régissant les differents 
maillons des rcseaux 

Rapport dc tomai ion CNC 
-- - - 

Rapport de lormaiion C N C  

Rapport de suivi CNC. D D E  CNC. D D E  Contenus des mudules et CNC 

recommandations 

DDE.  CNC Differcnts revtes esistunts DI)I. .. CNC 



3 2 Kecueil de propositions d'~rnrlioratioii des 
Iexte\ 

7 1 Anal\se et \\nthese ni\eau 

STWIICTI'RES 
IhlPI,IQI1EES 

ETA PESIT.~ CII ES 

3 4 Analvsc et s!,nihese au niieau CNC 

7 .' Elaborntiori du prqel dc lcvle 

II ;. DiIIusion 1 I ) I > I  CNC 1 exle\ t a l i d o  MEN Rappon de dit fusion MI N 
1 1 1 I 

FERIODE BESONS Eh' LVORh,hTIONS 
' 

CDL ( A ,  
C DDP 1)Dt 

D I X  

propohitions d'aniendcnicnt.\ 

1 7 Retour n CNC pour tirinlisaiion 

: P Or~linis:ili<iii d'iiii 'içiiiir~a~rc atelier de 
i ulidation 

r 

C:ARACTERRTlQlrES 

INFORMATIONS PRODIiTTES 

CNC 

CNC 

PROD11CTEI:RS CARACTERISTIQI'ES 

Propositions tenues des 
differents nitcauu 

Liste de\ propositions 

CNC. 1)DI. 

CNC 1) I ) I . .  
DF1'. DL]' IIES. 
CI)I)l'. CA.CDL' 

J Enquîrc aupi+.* der usagcn du rcntn  

J I Elahorntioii du questionnoirc 

DESTIXATAIRES 

Slnthese des propositions des 
I)DE 

S~.iithcse dea propositions 

n 
11 4 4 Kÿppon 1 1 CNC 1 Resultats d'rnquite 1 CNC 1 R ~ P P O ~  1 »DE. CDDP. CA.  

CDDP. CDE, CA. 
DDE 

DDE 

I'roposition\ d'amendement 

'1 estev ameiidks 

I 

DDI:. CNC 

4 2 Enquete propremcni dit I)DE CNC Questionnaire C NC Reponscs auu que\tionnairc 

Il 

DDE 

CNC 

CNC 

J 2 Depouillenient 

Difirenter Propo~itions 

Sknthesç des propositions 

DDE 

CNC 

Diiiercnt~ iispectb B nicsurçr 

I 1 I 1 

CNC Reponsçs au questionnaire CNC Resiil~ats d'enquiie CNC 

i I Preparation du Leminaire 

i 

CNC 

CNC 

Syntheses des propositions 
venues des [)DE 

Prolet de texte 

i I 1 1 I 

11 i 2 

CNC 

DDI! 

Testes amendes 

Trvtc Valide 

DDE, CNC 

DIIL CNC 

enue du seniiiirire . 

7 7 Sui\i des reauliat\ du seniinaire 1 

CNC 

MEN 

CNC. IIDE 

Questionnaire ilahorri 

Kappon penodique des ceiitrts 
de documentation 

1 I I 1 

I)Dt CNC 

I lsnpers 

Rappon du seminaire 

Centres de 
documentation 

Document de iraiail CNC Bilan r i  programmation CNC 

CNC 

Documeni de trntail CNC 

Rappon de suivi CNC 



I 

I I  O ' Flaboration dc d o w e r s  technique\ 1 1 DDT CNC 1  information^ di\crses sur les 1 CNC 

6 2 A n a l ~ s c  et s y t h é s e  des besoins idenitfiés aux 
ni\.eaux DI>E et CNC 

6 1 Commande d'équipement 

0 J Identification d e  sites 

1 

I F\aluetion des bemins en mdiere 
d infrastmcturec et en cquipcmcni 

DDE. CNC 

CNC 

CNC. DDE. 
DAPS. DRF 

0 6 F\aluerion des ofires 

Listc des besoins I CNc 
CNC DDF 

1 

Liste des besoins 

S,vnihese des besoiiis 

Disponibilités d e  site 

DDE. CNC. 
DAPS 

Besoins en iiilrastnicturec et en 
eqiirpemcnt 

S y i h e s e  des hesoin r D I X  

IIDE 

DDE 

Ccnirc de 
documcntatian 

CNC 

non\  dc  oni iman de 

1 Iste\ de5 site\ disponibles 

centres a Lonstniire 

Offres 

CNC 

CNC 

Oflres 

CNC. DAPS 

CNC. IIAPS 

Passatioii du nierçhé CNC. DAPS 



PLANIFICATION 1 PLANIFICATION 

1 - F.luhciration des polit iqua sur b base de 

dingn~istir et sur instructions du MEN 
A ioui D U S  ei Données demographiques. 
momenl Direciions scolaires ei financières. 

Techniques icndanccs macroiciinomiques 
illieressees 

1 1 I-ix,.i des oh~eclih 1 1 Iiisiruciions du M ~ N  
I 1 

1 2 1 +iiiiii le\ siraicgies Documenis fixani le3 objeciifs à 
aiieindre 

1 

I 3 t \.aliii.i Ir.; nioven3 i nieiire en œuvre Docunicn~\ ddr sirairyir5 ei 
documeniaiion iechnique 

1 5 i2vdigc.r Ir do<.unieiii dr poliiique 

LI U S  Documcnis fixani les objeciifs 

DU'S Inforrnai i~in~ précédemment 
produiics 

1 6 M ~ i i i i  en forme 1 i U S  Proje1 du documeni de pvlilique 
1 

1 k i i l i ip l i r i  ci diffuser II.*> Doçumenis de polii~qur 

2 - I>if init ion des pro~rarnrnes. instructions A ioui 

MFF niomcni 

1 iU23  el Doiiiices drniciyrephiques. 
Dirvciiims sci)laircs ci financières. 
T~chniques iendances mac.roictiniimiqucs 
inicressées 

lnsirucii<ins du MFN ei 

documeni de poliiique 

2 2 l ieiinir les aciions a meiire en œuvre Documenis fixani Ics objeclils a 

aiicindrc 

2 7 I- \  olu< r les movcns a mclire en œuvre Documenis drc aciionb a mcilre 
en œuvre ei documrni icchnique 

2 4 t'cfinir Ic calendrier d execulion du Documcni des aciionc e i  des 

programme I I conirainies 

PRODUCTEURS 1 CARACïERiS ï iQUES 1 DEmNATAiRE 

SSGl el ceruines 
direclions du 

1 Documcnis fixani les objeciifs 
I I 

I Documcnis fixani les siraiegies I 

Sysiènic de  sui^ dc conlrôle 

Projei de documeni de poliiiqur 
Cducaiif 

DAPS. INSM.. Progranimdr 
DRk. DRH 

DAPS @ocumriii des obleciifs Cerutines 

direciions du 
Ministère 

Documeni des aciions è meiire 
en œuvre 

Calendrier d execulion Y 



BESOINS EN INFORMATIONS 1 INFORMATIONS PRODUlTES 

1 DESTINATAIRE 
S 

PRODUCTEURS l -TTERISTIQUES 

Système de suivi ei de contrôle Documen~\ fixant les objectifs 
plus lc programmr des actions et 
le calendrier 

11 2.5 Concevoir les mécanismes de suwi ei de 1 

I cnnirdle 

Projci de document de 
programme 

11 2 6 Rediger Ir documeni de programme Informaiions precedemment 
produiles 

II 
1 

2 7 Meitrr eii forme 1 Projei de documeni de 
programme 

Documeiit fiiialise 

I Document finalise 

2 R Muliiplicr et diffuser 

DAPS. MPRF. Rappiri d'etude DAPS ei 
Directions 
Techniques 
intéressées 

11 3.-  Etudrs prospectives (Instructions D.SP.5) 1 A toui Donnees drniographiques. 
scolaircï ei finaiiciéres tendances 
macro-ei~oii~miques 

moment 

DAPS Donnees DAPS Données demographiques. 
scolaires el financières lendances 
macro-éc.uiiomiques 

DAPS Dwmees iraitees ei analysées I 3 2 7 railement el analvst des données DAPS Données demugraphiques. 
scolaires el financières tendances 

3 7 Siniiilaii~iii ou prt \  isiims à pariir des 

3 4 Mise en fiirme 

1) APS 

D U S  DAPS DAPS I Rrpp)ri  d ' t iudr I)onnées iraitees analvsees ei 
previsions C 

3.5 Multipliraiion ei Difiusion DAPS D . U S  el autres 
Directions - 

DAPS Rappori d'etude 



PLANIFICATION / GESTION ET SUN1 DE L4 CCOP-BILATERALE ET MULTILATERALE 

STFtUCIZiRES 
IMPLIQUEES 

INFORMATIONS PRODUïïES BESOINS EN INORMATIONS 

- 
L 

PRODUCTEURS CARACTEFUSTIOUES 1 DESTINATAIRES 

DAPS. Toutcs 
structures du 
MEN II 1. Elabonlion du q u e d o d m  mlalil I la 

pmgiunmalon de I'assistance technique 
Janvier n 

Mani 
Toutcr smcturer 
du MEN 

Besoins en Assistance Technique Pmgmmmation de I'assitance DAPS 
Technique 

1 .  1 Concepbon du questionnaire Janvier DAPS Besoins en Assistance Technique DAPS. Toutsr 
structures du MEN 

Quesaonnaire Toutes smctures du 

l .Z Transmission du questtonnairt 1 
quinzaine 
de Fevner 

' 1.3 Remplissage ,eme - 
quioznine 

I de Fevner 

1 I 4 Collecte et dépouillement des fiches Man 

Toutes strucnires 
du MEN 

Questionnaire Toutes structuras 
du MEN 

Toutes structures 
du MEN 

Questionnaim rempli DAPS Toutes strucaires 
du MEN 

Besoins réels 

Toutes structums 
du MEN technique 

Dossier de projet 

DAPS Questionnaires remplis 

1 

2. Idcnlification de pmjeb & coopinlion A tout 
Technique moment 

DAPS et Toutes 
suucaires du 
MEN 

DAPS. MEN. 
MPRE.MAEC 

DAPS 

Projet Toutes structures 
du MEN 

3. Rechcrrhe & f i i c e m e n t  (Table Ronde) A tout 
moment 

Dossier de projet DAPS 

Etat de la coordination DAPS et M E C  
technique 

Etat de la coordination DAPS et M E C  
tschnique 

4. Coonünalion A tout 

moment 

Point de la coordinatton par 
structure 

Toutes structures 
du MEN 

DAPS Point de la coordination par 
structure 

Toutes structures 
du MEN 



1 1.- E i i b o d o n  der pmbb i p r 4 r  der k o i m  1 A tout 1 Directions 1 Besoins expnrn~s par les 1 Toutcs Directions ( Projets 1 DAPS et Directions 
cxpiimir en *nuit corn* d r s  pnod*s du Hccrur 
e t  ceiieli d r  I'écommlr ~ C o n a i c  CuubucOons 
MEN ou DAPS) 

/ 2.- Rccherrhc de flnutcrmcnt 

moment de 
l'année 

3.- \lission d r  piiéivduicion du projrt 

1 

centrales 

A tout 
moment de 
l'année 

5 -Mire en oeuvre de l'accord de financement 

6.- D6TuJYon du syrcrmr de suivi 

7.- EsCcuSon 

7.1 Mise en place cellule d'exicution 

A tout 
moment de 
l'année 

DAPS.Dirrctions 
concerntes 
Bailleun 

DAPS 

DAPS et Cellule 
d'exécution 

DAPSDinctions 
concerntes 

7 2  Dtfinitton de la mission de la cellule 
d'exécution 

7.3 Mise en plice du comité technique de suivi 

MEN. MPRE 
MAEC 

DAPS. 
MPRE.Bailleurs 
Directions 
concernCes 

Projets 

DAPS 

DAPSMPRE. 
MEHUMF. 
DDE,Dimctims 
Technique8 

Prqiets et accord de financrminr 

7.4 Ex6cuhon proprement dite DAPS et cellule 
d'exécutim 

Pmjets 

DA PS 

DAPS l 
Projets 

Pmjets. 

DAPS et Directions 
concernees 

Propositions de personnes 
ressources par les Directions 

Pro~ets 

Pmposittons de personnes 
ressources par  les Directtons 

DAPS et Strucaircs 
concernées 

DAPS 

Accord de financement 

DA PS 

DAPS 

Plannine, et point d'exécution des DAPS et cellule Rappon d'exécution DAPS.MPRE.MF.M 
travu>x d'exécution EHUBailleurs 

.Assistance 
Technique et en 
Formation 

DAPS. 
MAEC .MPRE 

DAPS et 
Directicms 
concernéts 

DAPS 

DAPS 

Svstème de suivi 

Rapport d'exécution 

Composihon de la cellule 
d execulion 

Défuiinon de la mission de la 
cellule 

Composition du comité 

DAPS 

DAPS et Bailleurs 



8 1 Ebalua~ion interne 

R 2 Elaboralion des bilans d execution ph\ sique ci 
financiere 

8 3 Ebaluation externe (pendaiil la phasc 
d execution et a la fin du pro~et)  

A tout 
moment de 
l'année 

Comitc technique 
et Bailleun 

Comitc technique 
de suivi 

Cellule 
d'execution du 
p r o w  

Direciions 
concernees 
MPRE 
Instinition 
financiere 

' Bilan d'exicution physique et 
financière . d i f f k u l t  
rencontrées dans I'cxicution et  
rappon de recepcion des m v a u x  

Travaux exccutes par tnmestrc 
Execution h a n c i e r e  par 
tnmestre 

DAPS et cellule Rappon d'évaluation 
d'exécution 

i 

Rappon d'dvaluanon interne DAPS 

Cellule d'extcution Document d e  bilan .DAPS MF 



PERIODF STRIl<TIIRES 
IMPI.IQIIEES 

1 E l i i h ~ w a t i i m  d e r  p i d i t i ques  s u r  lu besc  de 
d iayn i i s t i c  e t  s u r  i n s i r u c t i o n s  d u  MEN r 4 l o u i  1) 4P5 eei 

mon ien l  D i i c c i i o n s  
1 <*i.hii iques 

i i i icressces 

SS(;I c i  ï c r i a i i i c s  

dirct.i i i i i is d u  
M i i i i s i c r r  

I ) i ~c i i i i ~ i : i i i s  l i xa i i i  les oh jcc i i l s  

1 ) i i c u n i c i i i ~  fixcli i i  I n  i ih jcc i i l s  a 

a i i c i i id rc  

I i i T ~ i r i i i a l i o i i ~  pi&+dcnini tcni  
p r i i du i l r s  

P r i i j r i  d i i  d i ~ ~ i i i i i c i i i  di. p i>l i l iqui-  

r ~ i i i . i i n i c i i i s  d i .  pr) l i i iquc 

Il 41'4 Ih i i . i in i i . i iJ  di.; i ~ h ~ c i ~ i i l s  I i i s i i u c l i ~ ~ i i s  d i i  M i  N e i  
d o ï u n i c i i i  d i  p t i l i i i q u i  

Y 2 2 l l*. i i i i ir les aci ions a m r l l r r  e i i  œuvre  1 I l t i c u n i i i i i  de.; aci i i i i is  à me i l r c  

I 2 .3 I-\ : i l i icr les m i i v cns  a n i t - i i r r  en  œ u v r r  L~oc.unienlx dvc ai.liiiii5 à niet l re 

e i i  c ruvrc  c i  d iwu i i i cn i  l c rhn ique 

r i i i c w n c n i  dch ai- l i i ins r i dcs 

conirainles 



ETAPES~ACHES PERIODE STRUCTURES 
IMPLIQUEES 

2 h Rcdigrr Ir documriii  de programme 

I 

2 7 Meiire eii forme 

1 1 

2.5 ('oncevoii les mt ran i smes  de  SUIVI  el de 

2 .8  Miiliiplicr ei diffuser 

3.- Ktude!, prospect ives  ( Ins t ruc t ions  D.\PS) 

3 1 Hci.hcrchr docuniciiiairi  iiu eiiqiiéir 

3 2 l'raiicnieiii r i  aiialyse des  doiiners 

A ioui 
nionirnl 

DM'S 

7 3 ~ i i i i i i l a ~ i ~ ~ i i  ii i i  p r ~ \  isioiis a pdrlii des  
hypoiliescx el paranicircs 

3 4 Misc en forme 

BESOINS EN INFOR 

ON'S et 
L)ireclions 
l';.chiiiqiies 
inicressers 

I?iU>s 

O M S  

L J M S  

I 

Documents  fixant les objcclils 
plus le programmr des aciions e l  
le calendrier 

Inh rma i ions  precedemmcni 
produiics 

3 5 Muliiplic~aiion ei DiITusion 

Projei d e  documrni  d r  
programme 

D M S  

Documeiii  fiiialise 

D o n n ~ e s  diniiigraphiques. 
scolaires el finaiicières trndaiices 
niacro-c~~i i i ioni iques  

Donner s  dcinographiques. 
scolaires r i  financières tendances 

Données  demographiques. 
scolaires el financières lendaiices 
macrci-ci.t)iiomiques 

I )onnres  iraiiers el aiiulysees 

Données  iraiiees, analysees ei 
previsic)ns 

Rappuri d'eiude 

ATIONS l NFORMATI ONS PRODUITES 
I 

PRODUCTEURS 1 CARACTERISTIQUES 1 DESTINATAIRE 

Sysieme d e  suivi el de  conlrôle 

Projei de  documeni  de  
programme 

Document finalise 

D A P S  

DAPS.  MPRF 

D A P S  

Rapport d'eiude 

Doniires iraliees ei analysees l L) . e s  

D A P S  1 

D A P S  Rapptirl d 'e iudr  L) .ZPS 



PLANlFiCATlON I GESTIOK DES INFRASTRllCn!RES SCOLAaZES 

BESOINS Eh' INORMATIONS NFORMATIONS PRODUITES 
IMPLIQUEES 

CARACTERISTIQUES PRODUCTEURS CARACTERISTIQUES DESTINATAIRES 

I 1.- Eviluation des infmsmcaircs e i l smrc r  

1 . 1  Determination des besoins de réfection et 

infrastructures 

l 

2 1 Conception de dossiers de definibon des 

i modalités. de programmation et de détermination 
, de coDt 

il 2.2 Recherche de financement 

3.1 Exécubon des différentes composantes des 
mvaux de réfecnm 

3 2  Suivi et Eviluation i mi-parcours m 

A tout 
moment 

A tout 
moment 

A tout 

DAPS. DDE, 
Eçoles 

DAPS. DDE. 
Eçoles 

DAPS. DDE. 
moment autres smicmres 

1 DAPS, DDE. CS 
Ecoles autres 
snucmres 

A tout 1 DAPS 
moment I 
A tout DAPS. MPRE. 
moment M E C .  Autres 

M E C .  Autres 

M E C .  Autres 

M E C .  Autrus 

Nombre d'ttablissemenu. Chefs Etat des besoins DAPS 
d'écoles de mobiliers et d'etablissements et 
d'equipements et ttat phvsique directeurs d'ecoles 

Nonnes utilisees pour les Chefs Eut des hesoins -DAPS 
COnStniCbOnS scolaires. pour les d'etablissements et 
mobiliers Nombre de citemes directeurs d'ecoles 
lamnes. cantines bitimenu i 
réfectionner 

Etat des besoins DAPS autres Rappon d t\aluation DAPS autres 

Rappori d'ivaluation. rappori de 
rentrée rappori d'évaluation 

Dossiers dtfinissant les 
modalités. la programmation et 
la dttennination des co tu  

Dossiers dtfinissant les 
modalités. la programmation et 
la dttennination des c o t u  

Dossiers dtfiniiunt le6 
modalités, la programmation et 
la d6termination des co0u 

Dossiers dtfinisunt les 
modalités. la programmation et 
la dttenninanon des wGu 

strucmres du MEN 

C~etab.  DIEColes. 
DAPS. Directions 
Techniques du 
M m  

DAPS 

DAPS 

DAPS 

~ structures du MEN 

Guide de planification et de DAPS autres 
gestion des infrastructures structures du MEN 
scolaires 

- 
Dossiers définissant les DAPS 
modalités. la programmation et 
le détermination des couts 

Rappons d'exécution DAPS. autres 
structuns du MEN 

Rappris d'exécution DAPS. autrcs 
structuns du MEN 

R i p p n !  d'kvahmbon à mi DAPS. autrcs 
parcours structures du MEN 



4.- Evdumrion A la iin dm a i v m  Sept. DAPS. MPRE. R.ppor< d'évaluation A mi DAPS. MF. Ripper< final d'6vduation DAPS. u i m r  
MAEC. Aumr parcoun et doarien définimant M M E .  MEHU. SbUCluriC~ 
Sbuctursr les modditts. la prngrnmrnation Auma Stsuctursr impliquœdu MEN 

et la déteminabon des c o h  

5.- Daboncion d'rw poü(iqw d'enmden et de , nuincrourc dci idmaucaun rcol.iiss APE. des collectivités. du CS, Collechvilér. 
Budget et des Bailleun 



- -  

I ENOCETE STATISTIQUE 1 
I 1 QUESTIONNAIRE 

1 I - 1 Eliborabon du questionnaire 1-15 No\ 

1 1-2 Multrpl~cition du questionnaire 15 No\ i u  
15 Dec 

1 1-3 Transmission des questionnaires 16-31 Dec 
DAPS --, DDE 

1 14 Trmsmission des quesûonoaires 
DDE --> CCS et 
DDE - - Euiblssmis Secondaims 

1.1-5 Transmission des quesiionneires 16-2 1 Jm 
CCS --: Ecoles 

l 1 4  Remplissiee du querttonniire 1-28 Fev 

1 1-7 Renvoi des questionnaires 
remplis au CCS I 2 Man  

, 1 1-8 Renvoi des questionnaires i u  DDE 5 M a n  

1.2 SAISIE 
t 

i 12-1  Pomt des quemonniires reçus 7-15 M a n  

12-2  C O ~ C ~ O ~  des qucstiopniires 

1.2-3 Codifiution des écoles 1-7 Avril 

il 1 2 4  SairK 8-30 Avril 

STRUCTURES BESOINS EN INFORMATIONS INFORMATIONS PRODUITES 
IMPLIQUEES 

CARACTERISTIQUES 

DAPS Besoins en info des utilisateurs 

DAPS 

DDE 

CCS I 
Ecolcs Répisbc des établissements 

I 
Ecoles I 
CtCS et CES 

DAPS et DDE Questionniires remplis 

DAPS et DDE Queriionniires remplis 

DDE. DAPS Liste dei tcolcs 

DDE, DAPS Quonionniires 

1 

PRODUCTEURS CARACTERISTIQUES DESTMATAIKES 

DAPS Questionnaire 

Eçoles et CES <luesbonnaires remplis DDE 

Ecoles. CES et 
n'ivant p i s  m v o v t  

Eçoles, CES ei Quesuonniires compés DDE et DAPS 

DDE. DAPS Base de donn6cs DDE. DAPS 



PERIODE STRUCTURES BESOINS EN INFORMATIONS INFORMATIONS PRODUITES 
IMPLIQUEES 

CARACTERISTIQUES PRODUCTEURS CARACTERISTIQUES DESTINATAIRES 

II I.3- PRODUCTION DES DOCUMENTS ! 
II 3-1 Production des Annuaires Ier Mai 

15 sept. 

1.3-1- 1 Production des tableaux Mai 
statistiques 

1 3-1-2 Interpretation des 
r6sultats 

Juin 

1 3-1-3 Production des a ~ n u a i r e s  Juillet 
statistiques 

I 
I 1 3 - 1 4  Multiplication des Aout 
I nnnualrcs 

1 3- 1-5 Diffusion des annuaires DDF. 
DAPS 

1 3-2 Poduction d o  Tableaiix dc Hord 1 a l .  

Jrni;iride 
I 

1.3-2- 1 Production des tableaux d r  
bord pour Gestion du Personnel 

11 1.3-2-1 Production des tableaux d e  1 
bord pour Gestion de 
I'lniormntion 

DDE. DAPS Bases de donnees DDE, DAPS 

DDE. DAPS Bases de donnccs DDE. DAPS 

DDE. DAPS Tableaus statistiques DDE. DAPS 

DDE. DAPS 

DDE. DAPS Annuaires statistiques DDE. DAPS 

DAPS 

Annuaires statistiques Toutes dirccoons 
MEN. o u m s  
s m c h l m s  

Tableaux statistiques DDE. DAPS 

Résultats d e  I'tnterprecanon DDE. DAPS 

Annuaires statistiques DDE. DAPS 

13-2-3 Production des tableaux de 
bord pour Qualite de 
l'Enseignement 

1.3-24 Production des tableaux de 
bord pour Examens. 

Concours. et Texü  



CARACTERISTIQUES DESTINATAIRES 

* 

bord pour Gesuon 
Financicre 

1 3-2-6 Produciion des tableaux de 
bord pour Tra\au\  de 
Secretanai 

1 3-2-7 Production des tableau\ de 
bord pour Formalion des 
Personnels 

1 7-2-8 Production der  tableau\ de 
bord pour Plannificat~on 

1 3.2-9 Production des tableaux d e  
bord pour Gesbon 

Documeninire 

13-2-10 Production des inbleaux 
de  bord pour Gestion des 
Cantines Scolaires 

1 3-2- 1 1 P d u c t i o n  des iableaux 
de  bord pour Formation 
des Personnels 

1 3-2-12 P d u c u o n  des inbleaux 
de  bord pour .. 

Pluinificanon 

1 3-2- 13 Production des tibleaux 
d e  bord pour Gesbon des 
Cuit taes Scolaires 

DAPS 



ETAPESflACHES l PER'ODE I STRUCTURES BESOINS EN N'FORMATIONS INFORMATIONS PRODUITES 
IMPLIQUEES 

I 
1.3-2- 14 Producrion des tableaux 

de bord pour Gestion des 
Bourses et Secours 

1 2-  15 Production des tableaux 
de bord pour Dclivrance 
des Releves de Notes, 
Ancstations. Diplomes er 
Equivalcnçes 

1 3-2-16 Producnon des Lableaux 
dc bord pour Gcsnon 

des Inirastructures Scolaires 

2 -RAPPORT DE RENTREE 

2.1- 1 Elaboralion du questionnaire 

2- 1-2 Multiplication Ju  quesuonnaire. 

7- 1-3 T r n ~ s m i ~ s i o n  des questionnaires 
DEP ----* DDE 

2- 1 - 1  Transmission des quesnonnaires 
DDE ---- CCS et 
DDE -- Emblisscments 

Secondaires 

2- 1-5 Transmission des questionnaires 
CCS --) Ecoles 

Aôur DEP.DES. DETP 

7 semaine 

Sepicmbre 

I ere 
semaine 
Octobre 

2eme 
semaine 
Ocrobre 

Besoins en informalion des 
utilisateurs 

DEP. DES. 
DETP 

DEP. DES. 
DETP 

DDE 

Questionnaires 

PRODUCTEURS 1 CARACTERISTIQUES 

2- 1-6 Remplissage du 
quesrionnaire 

DEP. DES, DETP 1 
Utilisateurs 

Octobre 

1 ère 
semaine de 
Novembre 

Questionnaire 

DESTINATAIRES 

Eçoles 
etablisnements 
secondaires 

Ecoles, 
emblisîernents 
secondaire 

DEP; DES. DETP 

Quesnonnaires remplis Registn des emblissements DDE 



iNFORMATIONS PRODUITES 

CARACTERISTIQUES DESTMATAlRES PRODUCTEURS 

2-1-7 Renvoi des questionnairrs 
remplis au CCS 1 n e  / 

Novembre 
-- 

2-1-8 Renvoi des questionnaires au DDE pi 1 .j:;s.e.mts - 

Novembre secondaires 

2-2 Saisie DDE 

2-2- I Dcpouillemeni et 1 ere DDE. DETP, 
Concction des questionnaires semaine DES 

Questionnaires c o m p i s  DDE. DETP Quesiionnaires remplis Etablisscmenü 
Ecoles 

Etablissemenis 
DDE. DES. DETP 

1 DEC 1 
2-2-2 Codification des Ccoles 2è semaine DDE 

DEC 
Liste des ecoles questionnaires 
cornpés 

Questionoaims codés 

Bases de donnies 

I 

Base de donnees DDE. DES. DETP DDE. DES. DETP 2-2-3 Saisie Fin DEC DDE 

2-3 Produc~on des tableaux 1 ires DDE. DES.DETP 
sulisbques semaine 

Janvier 

DDE, DES. DETP Tableaux statisbques DDE. DES. DETP 

Bases de donnies DDE Bases de donnies 

4- 
2 4  Transmission des barcl: d e  1 2é semaine 1 DDE 

donntcs dipartementales à la 
DEP 

3 - CREATION. E.XTENSION. etc des  

1 ETABLISSEMENTS SCOLAIRES PRIMAIRES 

Demandes 

- 

Ecoles Cahiers de chaige 1 DDE j 3-1 Travaux prépamioims du Conseil 
Dewitcmentù 

1 Fin f é v n r  DDE. C S  I 
DDE Cahiers de charge rivisCs DAPS 3-2 Conseil Départemental M i - M m  DDE. CS. Autres 

Stnichim~ 
Cahiers de charge 

Cahien de c h u p e  révisés 3-3 Travaux pripamtoires du Conseil Debut DEP. DAPS. 
Nabonal Avril DDE 

! 
DDE Cahiers de charge amendes 1 DAPS 

Cahiers de charge définitifs -P 
- - - - - - - - 

Cahien de charge amendés 

- - 

DAPS ; 3-4 M i r  m forme d o  cahiers de charpes 2t DAPS 
Quinuine  
Avril 



I 
- - 

1 ETAPESfTACHES 1 PERIODE 1 STRUCTURES 1 BESOINS EN INFORMATIONS INFORMATIONS PRODUITES 

I I IMPLIQUEES 

CARACTERISTIQUES PRODUCTEURS CARACTERlSTlQUES DESTINATAIRES 

II 3-5 Session du conseil 

4 - CREATION. E.XlENSION etc.. DES 
ETABLISSEMENTS D'ENSEIGNEMENT 
SECONDAIRES 

4 1 - Travaux Prcparatoircs du Conseil Mi-Juin 
Depanemen ul 

I 4 2 - Conseil Depanementai Debut DDE. 
Juillet Etablissements et 

autres structures 

11 4 3 - Travaux preparatoircs du Conseil 
National DAPS. DETP 

H 
-- 

4 4 - Mise en tonne des cahiers de charge 
amendes 

de Juillet 

4.5 - Session du Conseil Debui-Aout Ttes Structures 

-- 

Cahiers de  charge dtfinitifs DAPS Rippori du Conseil Cabinet MEN 

Projet de  dtcision 

Demande Etablissements Cahiers de charge DDE 

Cahiers de charge DDE Cahiers de charge revises DAPS 

I 

Cahiers de  charge re\iscs DDE Cahiers de charge amendes DAPS 

- 
Cahiers de  charge amendes DAPS Cahiers de charge definifs DAPS 

Cahiers de  charge dtfiniiifs DAPS Rappon du conseil CAB-MEN 
Prolet de dtcision 



I Elabontion du budget 

I 1 Lancement de I'operation de Janvier DRF Lettre de cadrage budgttairc MF 

prcparnnon du budeet 

Rtdacbon des instructions DRF Lettre prccisant les conditions DTC - DDE - OST 
&erales d'tlaboranon du 
budpet 

Transmirsion des insmctions de 13 DRF DRF DTC - DDE - OST 

Transmissions des instmctions de la DDE Lettrc précisnat les conditions DRF CS et ES 

eénerales d'tlaboratioo du budget 

Transmission des instmctionh des CS DDE EM et EP 

1 2 Collecte des besoins expression et remontée Février EM et EP Objectifs EQF p u r  I'annte CS 

&s besoins 
- 

Arbitrage CS CS Objectifs EQF et donntes Synthèse des besoins DDE 

statistiques 

. Exprorion et Remontte CS et ES vers DDE CS et ES Objectifs EQF et donnCes au 
DDE 

niveau de la CS et objectifs ES 
et besoins 

. Arbitnige DDE Comité 
budgCtairc 
dtprtement 
V A )  

. Expression besoins DDE DDE ElCmcnts de politique Cducahve DAPS, DEP. DES. Synthèse des besoins 

et besoins DETP. DRH. DDE 

I .3 Expression d o  besoins des DTC et OST M i n  DTC et OST E16ment de politique éducative et DTC et OST Synthèse des besoios 
besoins 

1.4 Eviluition Fiomcièrc des besoins M u a  DDE DTC et Synthèse des besoins et normes DDE et DRF Avant pmjet de budget 
DTC et OST 

OST de wOt 
--- ~ 

1.5 Remonidc DDE. DTC et OST von DRF Avril DDE DTC ot Avant pmja  de budget DTC DDE et DRF 

OST OST 
* 



PRODUff  EURS 1 CARAffERISTIOUES 1 DESTINATAIRES 

1 6  Arbitrage niveau DRF par comité b u d g c t a i ~  Mai 
comité de politique Cducative et  lettre de 
budgétaire cadrage du MF 

Document d e  synthèse 

Document de synthèse DRF et comité 
budgttairc 

1.7 Mise en tonne de l'avant projet du budget DRF et comité Avant projet de budget MEN 
budgétaire 

DRF <avant projct adopté par MEN 

Mai 

1 .R Adoption par le C0I)IR'MEN Il- Fin mai DTC - DDF et Avant projet de budget 
OSI' 

19 Rtdantiori de la note de presentaiion du p m ~ e t  
de budget 

DRI.. DAPS et 1 Element de politique et avant DRF - DAPS 
cornite prqet  adopté par MEN 
budgetaire 

1 10 Transmissiori a lu commission nationale pour 
examen 

DRF + DAPS + MF 
Comité budgétaire 

Juin DRF 1 Note de presnetation avant projet 
du budger adopte 1 II 2 Execution du budget Toute 

I'nnnee 

MF Extrait du busget pal structure DTC. D I X  et OST I 
- -- 

Budget général de l'état 2.1 Notification des crédits et de la date de mise 
en vigueur du budget 

MF Fiche d'engagement ei  la leme MF 
d'appel de fonds 

DRF DTC, DDE et 
INFRE 

1 DRF 

Il 2.2 Engagement des credih Procédure d'exécution du budget 
et fiches d e  financement et 
contrain te 

- 

DRF I Montant du crédit engagé 2.3 Demande d e  factures profonna. devis oii autres 
services 

2.4 Transmission des tàctures profonna. devis ou 
autres 

2.5 Etablissement de bons de commande 

DTC. DDE. 

Formulaire d e  commande a 
remplir 

DRF 

DRF et 
fournisseurs beneficiaire 

DRF 2 6 Transmission des bons de commande 

- 

DRF. DTC. Bons d e  commande et bons d e  

DDE, livraison 
INFRE 

Fournisseur Certificalion DRF 2 X Certification des lnctures evou eu t*  DiW. DTC. Hons d e  livraison 
DDE. INFRE 



11 3 Comotabilitt 1 * 

11 3.1 Collecta des factures 1 

3 3 Programmation des pavements 

3 4 Onlonnancerneiit 

3 5 Enregistrement des factures dans livres 
journeaux 

3 .7  Etablissement des relevés de factures et 

3.8 Jusbfication des dtpenses 

3.9 Etablissement des Ctats de rapprochezment 

3.10 Production des ttats financiers ! 
3.1 1 Etablissemeni du bilan d'exécution I 

11 3.12 Elaboration du comptr économique de 1 
I I'Education 

DTC. DDE et Bordereau d'envoi Service Inventaire de\ pièces tranrmises 
INFRE transmetteur 

I 

DRF I 
1 DRF Situation fiscale des fournisseurs Fournisseurs 

DRF Situahon de 1'Ctat de virements Ranquc .Tableau récapitulatif de toute 

1 de crédits fucture ou Ctats en instance de 
l payement. .Etablissement des 

chèques et bordereau de remise 

DRFiMEN Autorisation de pavement 

DRF Auionsation de payer DRF 

Bons de commande DRF 
1 

DRF I P ikes  justificatives 1 DRF I Relevts de lacturcs 

.Pièces justificaiives 

.Relevés cl mandats 

RelevCs bancaires 

DRF Relevés de ~ ~ C N E S  

Instimhons 1 Etats de rapprochement 
bancaires I 

DRF Livres journaux DRF Etais fianciers 

DRF Ewts financiers DRF Bilan d'cxtcution 

DRF-DDE- JhnnCes relatives aux dépenses DRF-Ecoles- Compte économique de 
DAPS e f f e c ~ é c s  dans le domaine de Manages-CENU- I'Education 

I'Education DEC-Bailleurs de 

DRF 

MF(d6légut du 
contrôle financier) 

DRF 

DAPS-DRF-MF- 
MPRE 



I 4.1 Contrôle de la gestion des stocks DRF Bordereaux dc livraison, r6gisircs Sin~ctums du Rapport DRFMEN 

1 (inventaires pcnodiques) d'inventaires cl autres documents W N  
I afférents. 

1 

4.2 Contrôle spicial IGS-MF-DRF Rapport dc contrôle MEN-MF- 
Présidencc 



LOGISTIQUE / BOCTRSES ET EQUIV ALEP.CES DE DIPLOMES le 
C 

P E R I O D E  S T R U C T U R E S  B E S O I N S  EN I N O R l  
I M P L I Q U E E S  

' 

C A R A C T E R I f l I Q U E S  
> 

reç lamul io i i  resuIIaL\ examens e l  ~ o i i c o u r s  dossiers 
P V  Détibéral ion examens 

A o u i  à D B E D  I j e r r e ~ .  arrêtes 

Rcnscipnemenis su r  les 
mmulan is  

1 2 N o i e \  d i n l t i r m a i i i ~ i i  à I a l len i io i i  des 
i i i i i la i rc r  d u  B A (  

Eiudiants Doss ic rs  D B F D  Il 1 3 R ~ . ~ . c p i i i i i i  ri r i i r c g r i s i r r m r n l  des dossiers 

11 1 4 I i i l i ~ r n i a i i s a i i i ~ i i  di- 13 g rs i i o i i  d r r  I3tiurse.t ei  1 isic des p>srulanL\ 
permaneni  
CNABL-S.  D B E D  

D B F D .  D F C  M F .  M F N .  I l N B  F ia is  de p r r s r n i a i i o i ~  1 o i  des finances. deçrels 
règlemenis. pcdagogiqucs II 1 5 - T r i \ , r ~ i i  p i r l ~ n r a i o i r e r  der commiss ions 

Mi i i i s ie res .  
M e m b r e s  
CN.4BES. LINB 
( 'NFFf i  

1 Eiais diissicrs. r e i r ~ i u i  c i  rejeies D B E D  t i a ~ \  dc preseniai ion e i  dossiers D B E D  Osapers 
UNR 

P \  di. dcl iherai ioi i  examens c i  
( 'NABFS. dossiers iniercsses 

Projeis el  PC 

D B f D  ('N.4BI.S PC 
Requeranis 

Nin A \ . r i l  

1,BFD MI 
M F N  

2.- Bourses dans les I y c k  et eollc(les 

2.1 - Rccep i io i i  des rcsul iais des concours  D E C  Ela is  d ' a l i r i hu l i o i i  di. bourses Oct-DCC D E C .  D F T P .  
DBED 

Lisies d 'admiss ion 

2.2 Rerep i i un  des resulals sco la i res  l Lycées ei  Col lèges E i a c  d e  renouve l lemeni  de 

Techniques hou -se  

Ocf-DCÇ Lycées et 
Col lèges 
d'Enseignemeni 
f ethnique. 
DBEB 

P V  de d i l i bé ra i i on  des examens 



II 1 1 Apprl Ic fonds 

7 2 Sui\.' le3 appels de fonds 

II 4.- Aî i r i l~u l ion  hoursez étrunuères  d 'é tude 

li 5 . -  4nr ihu t ion  Bourses Etrangères  d e  s tage 

Il 5 1 Rit.cpiioii des offres 

5 1 k ~ ~ ~ p i i o i i  des dossiers 
i 

I 

STRbCïURES BESOINS EN INORl 
IMPLIQUEES 

' 

CARACïERiSTIQUES 

5 1 1 ~irlusioii des offre< 

Permaneni DBFC PC . Loi des linances 
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DRH S e p t e m b r e  
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d c  s a n t é  a p r e é  e t  
d e m a n d e  

1 mois  
a \ a n t  l a  
f i n  d u  
c o n g e  d e  
m a t e r r u t e  

T i t r e  d c  c o n p e  
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I p r o p o s i t i o n s  d ' a s e n t s  a 
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Novembre 1 Textes e t  c n t è r e s  1 D R H  Liste d e s  a g e n t s  
p r o p o s e s  Décembre i 
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reci  p ienda i re  

Fe\ n e c  Dossier inch\ i J ~ e l  D D E  
d e s  posr d a n r s  e t  1 D R H  
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I t r a n a m i a s i u n  d u  d o s s i e r  
J i s c i  p l inb i re )  

~ a n c t i u n s  d u  J e  . i r p r e  
I i i - a n \ m i % s i o n  d u  , t o \ w e r  

/ I  l ibc i  p ~ i n . u i . e ~  

Actes i n c n m i n r s .  Struc: u r c s  e t  
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u r c o n s t a n c i r s .  

, L e t t r e s  d e  I 
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I 
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DR::  
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CAPACTEPISTIQUE'S 1 D E S T I N A T A I R E S  11 CARACTEPISTIQUES P P O D U C T E U P S  

FinaIitGs e t  but d e  
1' Ed ucation 

Profil d e  I ' ü e \ c i  2. Elaborauon des p r o l r a m m e s  
d '  Enseignement 

~ O U S  l e 5  u s a g e r s  
d e  I'Ccole 

Version ISFRE 
erper imenra le  d e s  
programmes d ' r l e v e s  

Ei i se ignants  - 1 1  
e x p e n m r n t a t r u r  

Proprmmr - g u d e  
Emploi d u  empb 

2.1 Production d e s  '.Ianurlb 
So1a1  r e s  

1 2.2 Lhffusion d e s  programmes  

I 
l 
1 
l 

Rapport  d 'évaluation IHF R E  
t vers ion  
r ~ p é n m e n t a l e  

Tous l e s  v i s a g e s  
de l 'ecole 

Programme d'ér ude 
finalize 

h a r e  d e s  Ccoles p a r  DEP - D U E  
s o u s - p r c f e ç t u r e  

l 
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BESOINS Eh' IHORYATIONS 1NFORUATlONS PRODIJITES I 

CAHACTER~ST~QUES 1 PRODUCTEURS CARACTERISTIQUES DESTINATAIRES 

;.1 I n s t r u c t i o n s  p o u r  le 

déve loppemeni  d e s  ecole6 Textes r s i s t a n t s  
r e l a t i f s  8 

~ ' a d 6 i m s : r a t i o n  d e s  1 1111 

1 n s t  r u c t i o n s  
r e l a t i \ e s  a la  qua l i t é  

Textes  re la t i l s .  
p i d a ~ o g i q u e s  + 
e n c a d r e m e n t  / p i c i a c u p q u e  

3.2 Elaborarion d e s  
p rogrammes  

S i tua t ion  + 
p r o c é d u r e s  + 
s t r a t é g i e  

Programme 
d e p a r i e m e n t a l  

3.3 Exécution d e s  p r o g r a m m e s  I Programme + 
r e s s o u r c e s  t 

DEP DRF 

I p r o c é d u r e s  

P r o ~ r a m m e  t 3.4 Suivi  X 

1 p r o c é d u r e s  1 - 
DDE : PLdagoCie : Formation d e s  p e r s o n n e l s  E n s e i g n a n t s  
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4. ~ m m a r i o n  P e d a e o g i q u e  

S E R V I C E S  4 P E U O O E  

Yov a mai 

S e p t / o c t  
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Y O V  a mai 

i Toute  

1 I ' a n n r e  j i ~ Y l l l i C  

1 Tte : ' a n n e e  

IIESOINS EN I N O R Y A T I O N S  

D i f f e r e n t s  b e s o i n s  

DETP-ISFRE 

d i f f e r e n t s  t h e m e s  DEP-DES- 
r e t e n u s  DETP-ISFRE 

D i f f e r e n t s  t h e m e s  1. DEP-DES- 
r e t e n u s  DETPINFRE 

D i f f r r e ~ i t s  rhemes  DEP-DES- 
L'ere11us 1 DETP-IIFRE 

Di t f e ren th  rhemes  
I ( /EP-CP-DDE- 

r e t e r i L s  DEP-DES- 1 DETP 

Cui i t rnu  d e s  mc>dulca ( DEP-DES- 
e r  i e c i i m m a n d ~ r i o n s  ( DETI -1XFRE 

I 
I 

i u i i i ~ ; i u  J e h  nudd'b 1 DE?-bC3- 

Di f fCren t s  t h e m r s  
r e t e n u s  

S y n t h e s e  d e s  rhernea 

Themes  r e t e n u s  

R a p p o r t s  
d ' i n 5  prc:iun 

E n s e i g n a n t s  
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Yai-Sept  

S e p t - d t c .  

T te  l ' a n n é e  

-- 
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6. ~ c q u i s i t i o n  d e s  o u v r a g e s  CDDP-CA-CDE 

11 

D i f f é r e n t s  b e s o i n s  CSC. 
r e t e n u s  

6.1 F o r m a t i o n  
D i f f é r e n t s  b e s m n s  d u  
p e r s o n n e l  

Y o d u l e s  CNC. 

6.2 E l a b o r a t i o n  d e s  t e x t e s  
r é q s s a n t  l e s  d i f f e r e n t s  
mai l lons  d u  r é s e a u  

T e s t e s  Amandes  e t  CHC. YEN 
v h d r s  

p r o p o s i t i o n s  d e  

t e x t e s  

6.3 E n q u e t e s  a u p r e s  d e s  
u s a s e r s  d e s  c e n t r e s  Tte  I ' a n n r e  D i f f é r e n t s  a s p e c t s  e t  

m e s u r e r  t 

q u e s t i o n n a i r e s  

S y n t h c s c s  d e  
r e p o n s e s  e t  
s u o g e s t i o i i s  O.4 S e m i n a i r e  b i l a n  e t  

p r o g r a m m a t i o n  d e s  a c u v i L e s  
d u  r e s e a u  R a p p o r t  d e  s u r t i  

1 
1 CSC. R a p p o r t s  p e n o d i q u e s  CDDP 

b.5 !&se e n  p l a c e  d e s  
i n f r a s t r  u c t u r e s  e t  a q u i  pement  

L i s i c  d e s  b e h o i n s  

i jsyr 1 S.b i i thcscs  d c s  C \ C  - DAI'\ il 
besoi  n s  e t  p n s s a t i  > n  1 DRF 11 
J e r  s a r c h c s  :! 

ODE : Ges t ion  d e s  c a n t i n e s  

I I 

'. E t u d c  d e s  d e m a n d e s  
d ' a ~ t i r i r e s  

; i L P / D E S /  
1 DETP 
I 

E t a b l i s s e m e n t  1 ic01f TF> 
'.I E t u d r  d e s  r a p p o r t s  
r n m c s t i ~ r l l e s  Ltabl .ssra icn:s  1 1 

. ço :&r i s  a I 

r t ~ b l i s s e m e n i ~  I! 

z c o l & r e i  - i h - II 
DDE II 

Il 

P e r s o n n e ,  
r m p l i q u e e s  d a n i  

r ï i n u n e s  

7 . 2  R r u m u n  d e  b i l a n  aL d e  
p r u y r a m m a t i o n  

- . 3  F o r m a t i o n  a l a  g r b r i u n  d c s  

a n t i n e s  

ï e x t c s  r e g i s s a n t  l e s  
c a n t i n e s  t r a p p o r t  
d ' e v a l  ui i t ions  

'.4 f o n c t i o n n e m e n t  d e 5  
c a n u  n e s  I Textes  

r e g l e m c i l t a i r e s  '4i>n:dri: d e s  
d e p e n s e s  DDE-DEI' e t  

DPRE 
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I 
domiune d e  

1 
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I II D E S T I N A T A I R E S  II 

9. E n q u é t e  s t a t i s t i q u e  l\ Jan-Août  

15/10 - 
15/01 

Fin TCv - 
Avri l  

'41 j u n  - 
mi ~ u i l l e t  

h :out 

moment 

S e p t  

Rempl i s rage -  
d t p o u l l e - s a i s i e  

DRF-DAPS-trer 
d i r e c t '  MEn et 
a u t r e s  
i t r u c t u r e s  

3 t P  

Ecole CES - 
U N B  

Ecole - CES - 
L'NE 

Ecoles  

A n n u a i r e  s t a u s u q u e  

Baaes  d e  d o n n t i e s  

9.1 R a p p o r t  d e  r r n t r e e  

9.2 C r e a u o n  e t  e x t e n s i o n  EP 

'9.3 C r e a t i o n  E x t e n a i o n  CLS 

Q u e s u o n n a i r e s  

I c a h i e r  d e  c h a r g e  
a m e n d e  

Demandes  

C a b e r  d e  c h a r - e  
a m e n d e  , R a p p o r t  J ' e v ~ u a : . d ~ i  

D e  m a n d e s  

Y b r r  d ' ecu les .  
J ' e r a b l i s s e m e n c .  d e  
i o b i l i e r a .  
J ' G q u i p c n c n ~  e t  - t a  
p h y a i q u c  

9.4 E v a l u a t i o n  d e s  
i n f r a b r r u c t  u r r s  e . u a t a n t c s  

Rappur r  d ' i b d u a L l o i i .  
r a p p i ï r  d c  r e n t r e r  

4.- El i rcu r iun  d r a  P r o j e t s  

9.3 Eba lua r iun  

' Pro  p u s i l i o i ~  J e  

1 p a r  i c s  h i c c L e u r i  

DAI'S r t  
ce l lu l e  
d ' r ï r c  u t ion  
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10. P r o g r a m m a t i o n  d e s  e x a m e n s  
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10.1 O r g a n i s a t i n s  ~ e c h n i q U e S  
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t e s t e s  
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10.3 3 n u n t m e s  c o p i e  

10.1 c ' u r r ç ~ i i o n  

S E R V I C E S  P E R I O D E  B e s o x n s  EN I N O  
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modal i tés .  e m m e n s  

I 
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l a i - o e p t  

l 
i 
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C u r n p ~ b  tv  peb e t  
barcml:  

I 
U T I O N S  INFOPYATIONS P R O D U I T E S  I 

1 I 
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. ! 
I 

A r e t e  p o r t a n t  3DE - C S  
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1 :  
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COnLOUrb e t  e .umer . s  

1 
1 

COVIL> c a n d i d a :  et  F \  , b D L  
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H A C T I T I T l l  / B T A P B S  

3.- EXECUTION DU BUDGET 

3.- C O Y P T A B I L I T B  

S E R V I C E S  PBRIODE BESOINS EN I n o t M A n o M s  
I I I I I 

- E l C m e n t s  de DTC- DDE- C S  
p o i i t i q u e  C d u c s t i v e  
et b e s o i n s  

I - S y n t h è s e  des 
basoins et n o r m e s  

1 1 1 1 des c o D t s  

P o u r n i e s e u r s  

j u s t i f i c a t i v e s  

IMPORMATIONB I P R O D U I T B S  1 

A v s n t  - P r o j e t  de 1 DRP/YBN 1 
b u d g e t  

- C e r t i f i c a t i o n  
- I n v e n t a i r e  des 
P i è c e s  t r a n s m i s e s  
( b i l a n )  

C o m p t a  C c o n o m i q u e  
d e  1 ' ~ d u c n t i o n  
J C p a r t e m e n t d  
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Programmes Lnse i griement 
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programmes 

Juin.Uct Finalités et buts 

i 1 ! de l'éducation 
! 1 -Profil de sortie 
! ! ; -\/ersion 
1 I 
I 
1 1 expérimentale des 

/ programmes et 
l , rapports 

d'evaluat ion 

! Juin .Uct ' programmes 
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quanti te 

Quantité de 
documents a 
produire 

UEP, INFKE Programme d'étude 1 TOUS les 
finalise 1 usagers de 

1 'école 
l 
! 
i 
I 
I 

ULP, INbHL Uuvrages 
! UL t' 

i 
l 

ULP, UUL, , Plan et programme 
1 NFHL I de format ion et ' usagers de 

j liste des 
1 personnels formes I 

objectifs de 
I 
i ~ ~ ~ l  INFKE i 

programmes ! -Niveau 
I 

I , d'acquisition 

I 

i 
! enseignants 
I DEP. UUE, CS, 

d'exécution du i INb'HE 
programme 

II 
II 

1 

I 
1 

/ atteint 1 1; 
I II 

compé tence I 

II 

1 ,  HEP - P~UAtiUtilE/Formation des personnels enseignants i! 
18 
, 1. Animation pedagogique 1 Uifférents / DEPI INFKE 1 Différents themes ' tnseignants 

j besoins l l retenus et DEPI INFKL 
I Il 

l 2 .  Format ion pédagogique 
! 1 Enseignants I~ifférents thémes Enseignants. 1 

/I - Différents tliémes 1 / et modules 1 HEP, INb'KL 1, 
! i retenus 
I i ( retenus ! j 
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1 

! PEDAGUGI L/ Vual i t é  de 1 'enseignement 
I Uéf inition EOY DAPS-UEP, !1 

I! 
acteurs 11 

Ji 
1. 
1: 

DEP, Acteurs i, 

' 1. Definition de la 
1 

I 
,, qualite , 

1 

1 

Etudes existantes - UAPS : sur la qualité de j 
i 1 'enseignement 

I 

1 

2 .  Situation des bcoles 

1 

, Grilles 
: d'ëvaluation 

H~pports sur la 
ç i t,iiat j on 

Documents de 
procédures 
d'exécution et de 
suivi 

3. definition des 
objectj fs pt strateqies 

, Coiitraintes- 
procédures 
existantes 
objectifs 

; natioiiaus- 
: enveloppe 
budgétaire 

Instrutions 
relatiîves la 
qua1 i te 

I 

1 4 .  Instructions pour le 
développement de l'école 

i 
1 'l'extes relatifs 
pédagogie et 
encadrement 

I pédagogique 
1 

1 l 
1 

1 l 

) 5. klaboration des 1 

programmes I 

1, l 
! I 

- 

UkP - UKY 

UEP 

programmes 
nationaux 

1 Situation, 
procédure, 

; stratégies 
l 

1 Programmes- 
! ressources- 1 proc6dures 
I 

- 

UEP 

I I  

! 6. Exécution des 
1 programmes 

Kapport de suivi 
Il 
ii 7. Suivi 

- 

! procédures 



I I ! l l 
1 1 1  Sept embr ie\tes actual ises ' ULt) 1 'lestes valides ' MLh II 

1 

1  e I I l l l 
2 .  lalidation 

l 
lextes kalides : Mth - DtP ' 1 extes 1 

I 
, UUt - L S  A A 

II ,,. I~lttusloli I l Septembr 1 reprographies Lcoles- I 

e I l tnseignants ' 

1) t .  )J - t ' t .  1)4GOb 1 t/Gt,s t i on des cantines I I 
I 

PEUAGOGI E/ Legislat ion scolaire 
1 1  i i I 1.   labo ration des A i X  ! i I 1 Juin-Uct Uifferents textes 1 UUE-CS-ULP- 1 *l'extes actualisés UEP 

1 .  ttude de demandes 
d'octroi 

l 
1 
! 

'I'extes- ' UEP-UAPS- Liste des ecoleç ' Etablissement ' 

regles i i l ;  I existants et 
I I  l / licoles I I! 

i : proposition 
! I 

i 
d'amendements I 

l , I  I l  I I 1 i 
1 
II 

1 

stat 1st iques , UUt 
demographie- 1 
conditions socio- 

retenues s scolaires 
1 UUt-CS 

économiques 
Ecoles Analyses- 

Instructions Kapports 2 .  ttude des rapports 
trimestriels des écoles ' 

P.V de réunion DUE-UEP- 
tcoles ; j .  Heunion de bilan et l 

de programmation 1 
1 

Kapports 
d'analyses et 
instructions- 
'I'extes 

Personnes 
impliquées 
dans gestion 
cantines 
scolaires Ecoles UUt- 

UEP 
Efficacité- 
efficience 4 .  Formation a la 

gestion cantine scolaire i 
i 

Besoins en 
formation 
détermines 

personnes 
II 

impl iquees 1, 
dans gestion 1' 
cantine 1 '  
scolaire j/ II 

UEP 
Kealisation des !J .  b'onct ionnement des ! 

cantines I infrastructuresn 
menus 

- -- - - . . . 

II 
Ecoles Ii , 'I'extes 



- PLAN! FlCAI'lOK/gest ion de 1' infc 
l 
I 

i 
l 
I 

I 

UEP 
! 
l x  
I 
I 

! 

mat ion ! 

Utilisateur ï'ableaux 1 1 UEP - UUE 
s DEP- xtatistiques. I 

i 
Ecoles DUE Bases de données 1 

I I 
1 

I 
I 

I 1: 
I I 1; 
l ii 
I i j: 

l Ii 
i 

kcoles-DDE j Kapport de i DUE-UAPS-MEK ' 
UAPS /conseil-Pro,jets 1 !, 

j de décisions I ! l 

- 
Rapports de rentree 

m I 
l l 

I 
1 l 

i I 
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  out a i !esoins en 
J an ; informations, 

util isateurs 
/ registres. 
, Etablissements - 
, Ouest ionnai res, 
bases de données 

; I l i  l l 
1 Demandes - 

i 
ion i I I I 

Fev a ; cahiers de I l i  I i I 

2 8  Great. ion-extens 
.-etc des 
eflibl I ssements sco 

, '  lai res , I 
, I Mai I charges 

, I / i  i j j 
, ! l  I r~r j mai res I I ! 

l n  des examens - concours et textes 
I 
1 

i 
Propositions de MEN 
dates 1 

I 
UEC 

Epreuves l f 
1 1, 

d'examens et II 

concours l 1: 
ii 

I Il 
I II 
l 

1, 

1.Programmes des examens , 
l 

: A  1 

l 
Septembr 
e 

- 

Convocation 
réunions signées 
du MEN 

UEC 

DEP 

et concours 1 1  
! l 

2 .  Organisation dossier 
mo log i que I 

~rretes portant 
modalités des 
dif férents 
examens et 
concours 

i 
Mut,ations 

UHH 

DEP - tiest ion des 

! - 
l 
l I 

d es sources Humai ne$ 

Instructions 
Officielles 

1 CAB/MEN, 
1 Syndicats 
I 
l 

1 I 
1. Publication des l 
instructions officielles i 1 
si necessaire I l  

! i 
! 1 
I I  
l !  

2 .  Etude et transmission ! 1 
dossiers i i 

'l'extes en 
vigueur. Arretées 
def inissant les 
criteres de 
mutation. Arretes 

I 
l 
l 
; Mars a 
I juil 
l 

Intéresses 
Ecoles-CS, 
UHH - UAPS 

Listes des 
enseignants 
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'1'1 tres 
d ' nt' f c , c .  t r i t  I o r i  

/ ~nteresses, 
1 DUE-CS - UHH 
l 

Uifferents 
dossiers PL 
tableaux 
recapitulat i f s  
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I l  1 l 
I I : C*KAC.I.EKI s y l ~ ~ ~ s  ~KUL)U~I.EUKS , CN~AL.~~EKIS.I.IQU~~ 1 DESï.1 NArïAI KES : 

l 
DLt' - Gestion des Ressources Huamines/LongeS 1 

II 
Détermination par 
chaque agent de 
sa date de depart 

~ntéressës / Titre de congés 
l 
l 
I 

1. Congés annuels 

A Y mois Demande et 
' de certificat de 
grossess ' grossecse 

i e l 

I ' biche de 
15 Jours 

intéressés : 'l'itre de congé 
I 

2 .  t'oiiges de maternite 

. j .  t onqe de paterni te 

intéressées, 
DKH 

1 fltcireçs6s ' 'l'i t.re de ronge 

naissance Int eresscs 
1 

I 

'1'1 tre de conce 1 

l I 1 nteressres 

au plus 
; apres la 
na1 ssanc 
e 

1  

1 mois / avant la 
1 fin du 
1 conge de 1 maternit 
l 

i - 

4. C'ange d'allaitement 

Demande et t'iche 
de naissance 1 

I nteressés 
I l 
Deci siori du 

1 
l 

! 
conseil de Sante 

l ; MCEv 
! 1 

5. Longe de maladie 

Certificat 
médical -Demande 

DEY - Gestion des Ressources H u m a i n e s / ~ ~ c o ~ ~ e ~ ~ e s  - 1)ist inct ions honor i f isues I 
I I 

1: 
- 

PI- 

;i 1. Çnvoi des I , Structures j Liste et dossiers 1 DKH 
1 du MEN i d ' agents proposes I 

/ Décembre j 'Textes et listes 
propositions d'agents a 
décorer 

d'agents à 
décorer 

k'ev- 
Mars 

DRH i Dossiers complets MLN 
I 
des i 

l I 
i necipiendaires et 1 
l~rojets de lettre 
de transmission 

1 

2. Rédaction des , 

memoi res et signature du 
MEN 

Dossiers 
individuels des 
postulants- 
Renseignements 
fournis par les 
structures de 
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S& = Secretarait administratif 
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.tJ.E.S = Service des Programmes, de 1'Evaluation et de la Scolarité 

. p . j . o . ~  = Service du Personnel d'inspection, de Direction et d'Enseignement 

. U . S . l J  = Service de 1'~reanisation Scolaire et de la Prevision 

. A d  = berLice de 1'4nimation budgetaire 



1 suivi de la coopération bilatérale e t  rnultilatbrale 

1. Prograwe de 1 'Assistance 
Zechni que 

2 .  Identification de projetd 
de coopération techinque 

4 .  Coordinat ion 

5.Suivi 

A '  * S  / S'1.K U C'I' U KE : ~lanification/tiestion et. 

Jan-Mars 

1s 
Novembre 
15 D e c e m  

A t o u t  
nomen t 

Nov- D e c  

I 1 moment 
! l 

BESOINS KU INORtUIIONS INIrgRNâ IIONS 

-4ues t i onna i re Tou tes 
-Demande exprimbes structures du 

Rapport coriission, DAPS, toutes 
PV ou rapport de structures MEN 
mission, autres 
projets disponibles 

( DAPS 
Banque de projets 

1 routes 
Point Coopération par structures du 
structures , rapport 
mission, de 
commission et autres 
documents 

i 
Tout es 
structures 
,YEN, .YA EC , 1 MPRE 

Besoins en assitance 
techni que 

banque de projets 

1 
I 
Point des projets 
ayant obtenu un 
financement . 
Etat de coopération 

Tableau de bord par 
pavs ec par organisme 
-Compte-rendu de 
reunion 

DAPS-CA B/MlN- '1 
M E C  il 

I 
$ 1  

DAPS-CAB/MEN 
'1 

Structures 
intéressaes 11 

CAB/>YEN, 1 

DAPS,,YAET, 
structures I 

in r eressees , 1 



laires 

Chefs 
d petablisseo. 
et directeurs 
dlPcoles. DAPS 

1 
1. Kvaluation infrastructures 

i Y existantes 

II 

ION : Cestia 

Nov. Avril 

des infrastructures SC 11 

CAB/flEN, DAPS i 
Il 
! 
Il 
I l  
Il 

CABIMEN, ~ P S .  1i 
MPRE, structures Il 
interessees II 

Etat des besoins -Btat physlque 
infrastructures et 
clquipsrsnts 
disponibles 
-Nomes a d m  ses 
-Rapport de rentrée i 2. Elahration projets 

1 réhabi litation ou constructi 
il infrastructures 

fiche de projets 
précisant travaux. 
coùt , source 
f inancwen t et 
ca l endri er 
d '8xecu t i on 

A tout 
rODen t 

-Etat besoins 
-rapport de rentrde 

CAB/flEN. DAPS 
autres 
structurps 
intéressécs 

il 3. Cxdcution des trareu., Rapport de suivi Juil-sept 
A tout 
m a e n  t 

-Dossiers techniques 
-Calendrier 
d 'dxecut ion 
-Details coùt des 
LIA VU,Y 

DAPS, 
entrepreneur- 
aitre 
d 'ouvrage 
d6lbyué 

CAB/MEN, DA PS , 
autres 
structures h 
impliquées du O 
f lE.V, .YPRE U 
Bailleurs, flf ,,, 

1 4 .  Bvaluation des travaux 
II 

Rapport final 
d'6valuation 

.4 to1tt 
w m e n  t 

-Offre, rappnrt de 
suivi. decompte et 
mémoire 

DAPS , 
en treprPn6wr.s.m 
aitre 
d 'ouvrage 
delegué 

( 5 .  Elahration d'une pvlitiqi~e 
l 
i u d'entretien et de maintenance 1 

,l des infrastructures scolaires 

'! 
il 
f 

/  oh 1 i te de , partic.ipatior~ iles 
APE. des 

j c o l l ~ c t ~ v ~ t ë s .  du 

Ponctitel le avant projet 

' 
budget et notional et !- 
des bal 1 l ~iir.. V) 

yl 

.chi ves MPS : Gestion des cent 

l A tout 
m e n t  

?s de documenrat ion et 
" 1. Mise en place des centres 

1 de documr-nta t ion 

1 

Point de la 1 Toutes 
documentation structures du 
oxjstante, point des ,YEN et autre 
besoins, Point du 1 concernées 
fonds documentaires. centres 
documen t s 1 concernes, 
exploi tables 1 usaqers 

I 

Besoins formulés par 
les structures et 
ca taloq-gues 
d'éditeurs et 
d'entreprises 

-Structures du 
MEN et autres 

( 2. gestion des centres de 
1 documentation et archives 

l x  1 / l 
l l 

DAPS + 

structures du 
MEn et autres 
concernees, 
centres 
concernés 
Mi t surs et 
Ccoles de 
form t ion 

Besoins en personnel 
et en formation, 
docwen ts 
exploitables, 

Documents ( DAPS, Usaqers, 
exploitables et centres 
restaurés, Point du concernes 
personnel. rapport de 
suivi des activites 1 

j 
' 

technique de travail 

0 



1 .  Enquéte statistique 

jl 
11 2. Rapport de rentrde 

'1 
3. Creation, extension etc.. ' 1  des rtabl issements çrolaires 

1 primaires 
l 

1 4 .  Crtiation. extension etc. 1 des etabl issements 
, d'enseignement secondaire 

- Activitd 
ler Nov. 
au 30 Oct 

A0Ot d 
janvier 

Fin 
fevrier .4 
Ma i 

M l - ~ ~ l n  b 
début doùt 

Cest ion da 1 'informa ti, 

Anciens annuaires 
questionnaires 
remplies. Besoins des 
utilisateurs 

Base de donnees 

Demandes cahiers de 
charge 

Demande, cahier de 
charge 

DAPS, DDE, CS, 
E c o ~ ~ s ,  
Etabl isserent 

Eco1 es. 
~tablisserents 
DDE, DES, DETP 
utilisateurs 

Ecoles, DDE, 
DAPS 

Etablissement, 
DDE, DAPS 

Base de donnees 
Annuaires 

Questionna ires 
Base de données 

Cahier de charge, 
Rapport des consei 1s 
départemental et 
national. projet de 
decision 

Cahiers de charqe. 
Rapports des conseils 
départ emen ta 1 et 
na t iona 1 
projet de d~cisicn -- - -- 

Structures MEN 
et autres 
utilisateurs 

DDE, D#P, DES; 
DKTP, DAPS 

! 

ODE, DAPS 
Cabinet MEN 

Il 

DDE, DAPS 
cabinet MEN 
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ivitd : Planification DAPS - A 
I 

1. Elaboration des politiques 
sur la base du diagnostic et 
sur instructions du MEN 

A tout 

l 

I 
I 
j 
i 
! 
I 
' A tout j moment 

i 
l 

i 

i 
i 
i 
i 4 toilt 
( moment 
i 
I 

i 
I 

! 
1 

Instruction du MEN 
Document des 
objectifs d atteindre 
et de stratdgies, 
docwenta t ion 
technique, projet de 
document. Données 
demograph iques , 
scolaires et 
financières, 
t enrlances 
racroeconoriquns. 

DAPS, INSAb, 
DRI, DRH 

docwent de polit iqus 
éduca t i ve 

DAPS, Certaines 
structuras du 
MEN 

2 .  Déf in1 tion des programmes Instructions du MEN, 
Données 
d6mographiques. 
scolaires et 
financières, 
tendances 
racroeconomiques 
Docuoen t de poli tique 
educat ive Projet de 
document de programme 

DAPS, INSAE, 
DRF, DRH 

Document de programme CAB/HEN Certalns 
Directions du 
MEN 

Donnres 
d@mographiques, 
scolaires et 
financières, 
tendances 
macrorconorniqiiees. 
donnees traitees et 

Rappr~rt d'et~rde. 
; Donnees frai tees z t 
1 dnalr-sees, !iodéle de 
1 prev islon. rapport , d'etude 
I 

i 
l 

DAPS et Autres 
direct ior~s dit 
MEN 

3. Etudes prospectives DAPS, HPRE, 
INSAE 

l 

' analys&?s, modeles de 
I 

, prwision. rapport 
; d'etude 
I 

I 
I 



A .  Elaboration des projets d 
partir diagnostic et de la 
politique du secteur en tenant 
compte des priori tPs 
sectorielles et celles de 
1 'Pconorie nationale 

2. Recherche de financement 

3. Mission de pré-Pva luat ion 

4 .  Accord de financement 

S. Mise en oeuvre de 1 'accord 
de financement 

6. DPfinition du système de 
SUI V I  

i 7 .  Execution tsuitri 

I ' 9. Evaluation 

A tout 
m e n t  

A tout 
moment de 
1 'annee 

A tout 
moment 

A tout 
moren t 

A tout 
m m e n  t 

A tout 
nomen t 

A tout 
m a e n  t 

DAPS 

Besoins exprimes par 
les directions du MEN 

Projets 

Projets 

Projets 

Projet et accord de 
f 1 nancemen t 

projet, personnes 
ressources, plannlng 
et polnt d'e.ueriitlon 
des t ra va il.) 

Bi lari J'execut ion. 
difficul tes 
rencon t rees. Rapport 
de rdception des 
travaux 

Toutes 
directions MEN 

DAPS 

DAPS 

DAPS 

DAPS 

DAPS . 
Dlrertlons 
concernees. 
cellules 
d 'e.recirt Ion 

DAPS, cellule 
d'esecut ion 

Projets 

Rapport de mission 

Accord de f inencemen t 

Rapport d '@.urcUtiOn, 
ce1 liile d'e.irciiC1on 
nlsslon de la 
cellule, comlte 
techniaiie de sulr i 

Rapport d 'irai lia t ion 
ilocunerit de bilan 

DAPS et 
directions 
concernees 

S t ruc tures 
impliquees 

DAPS. ffAEC,?IPRE 

DAPS, direcrlons 
et aiitrrç 
structures 
concernees 

DAPS, MF 



1 ACTIVITES / ETAPES 1 

1 1 

-- 

SERVICES 
1 ... 

l 
PERlODE 

Tiic  h r  
permairen-  
le l l o u l r  
I ' an r i ee j  

--.~ p.p.-- -.-- ~----------------- - ~ 

BESOINS Eh' INFORMATIONS 1 INFORMATIONS PROUUlTES 
.- 

- O b j e c i i : ~  e t  c a l u c r s  l LiLS + I R a p p u 1 . t ~  
d e  burd r a p p u r t  d e  Fnie.pii: .n:s ' V ~ ; U : I I , , I ~  
v i s i t e  1 cxpr:, mata- ! 

-- 1 t c u r s  
1 - I 

l 
CARACTERISTIQUES I PROUUCTEURS ' CARACT ERISTIQUES 1 DCSTINATAIXES 

i ! i 

- R a p p o r r b  ! 

/ 1.3.- P r o d u c t i o n  d e s  m a n u e l s  

1 s c o l a i r e s  t l é r e  o p t i o n )  
l 

Tache  l - Profi l  d e  s o r u c  - 1 LES-Li[:! - / S p e c i f i c a u u n s  

p e r m a n e n -  n o r m e  e l  p r o g r a m m e  1 ISIRL l e ;  h n i y u e s  
t e  ( r o u t e  t e c h n i q u e  1 
I ' a n n e e ,  

i 
I 1 4 1 - S p i u f i c a t i o n s  di. 1 DES ' D o c u m e n t s  d ' a p p e l  l I ,RF+(.abinei  1 ' 

q u a n t i r é s  I ! d ' o f f r e b  / M E S  

1 - Documenta  c i . a p p ~ l s  1 D l P s  I P u b l i c a t i o n  d c  l ' o f f r e  l o u r  nibseu1.b 
. d ' o f f r e s  1 
! -  oum mission F o u r n i s s e u r s  S é l e c t i o n  F o u r n i s b e u r 6  

l 1 II 
- C o n t r a t  DAPS- - I - F o u r n i s s e u r s  

~ 1 s t ~  &, E t \  p s u V  y Ly - !1:7 I 



-- - - - - A  
- - -__ - -_ ---- - - - 

S E R V I C E S  P E R l O D t  BESOINS EN I N ~ O R M A T I O N S  ppp 

l INFORMATIOYS I 'RODUITLS - 
l 1 

S< I s I  1 CARACTERISTIOUES PWODCCTtl iBS ! CARAC'TERISTIQ11ES I D E S T I H A T A I R t S  
I l I ! 1 

1.2.- I S u i t e 1  i ? e  O p t i o n )  

1.4.- E v a l u a r i o n  e n  t u e  1) a m C i i o r a t i o n  e r  a c t  u a i i ~ i t i o n  

1 

C 

J u i n  à I - Q u n n t i t e  d e  1 IiCS-DF'F 3 U t  i r u ; r a ~ m e a  d ' c t d d c s  T o u s  u i a ; ~ r ,  d~ 

s e p t e m b r e  d o = u m e n f s  a  1 j - Ouidch E m p l a i s  d u  . . . e L < A r  

p r o d u i r e  ! ' r n i p a  

T a c  hc - 0 b . i e c t i l s  d c  ' LILS-LIE:  l" ! l o e m s  1 E n b e i g n a n t s  

p e i  m a n e n t  p r < t & r a m m c s  d ' e r u d e s  I h F H E  I 

e ( t o u t e  1 

l ' a n n é e  - l d e m s  , p l a n s  e: p r u e r a m m e i  ! L i i a e i ~ i i a n i s  

I I d e  f o r m a t i o n  1 - 
1 I 

1 P r o @ r a m m e r  d ' e r u d e 6  DES-DETp- 1 - > , \ e a u  d e  I I lLS*I)k T I '  DDL 

1 1 1 h F l F .  1 c o m p e r e n c e  a t t a n t  
p a r  le& G l e v e s  

- N i v e a u  d ' e x r c u r i o n  L s a e e r s  d e  
d e s  p i - o s r n m m e b  t I ' k c o l e  

c o m p e i e n c r  a c q u i s e  
p a r  l e 6  a p p r e n a n t s  

R a p p o r t s  2. Ci 
d ' = v a l  uation CJ 
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ACTIVITtG / ETAPEG SERVICES PERIODE BESOINS EN INFORYATIOHS IHFORYATIONG PRODIJITES 
1 I - 1 

5 s s s - l s  1 C A R A C T E R I G T I Q E E S  PRODUCTEURS 1 CARACTERISTIQUES 1 DESTIhATAIPES 
' 

1 2 3  5 1 I 
1 11 

I I I 1 
l 1 1 j: 
1 I i 1 

l 
2 . -  FORMATION D E 6  ' \  

PERSONNELS ENSEIGNANTS - l 

2.1 . -   rum mari on p e d a p o ~ i q u e  - l \. 

c o n r r ô l e  p e d a g o g i q u e  - \ i s i t e 6  
d e  c l a s s c  - \ i s i t c  d ' e c o l e *  1 I 

2.2 . -  F o r m a t i o n  e n  c o u r s  

J ' e m u l o i  

2.3.- F o r m a t i o n  a d i s t a n c c  __? 
3.- LEGISLATION SCOLAIPE- 

3.1.- E l a b o r a t i o n  d e s  r e a e s  

3.3.- Dif fus ion  I 

1 Tacnc ! >; f f e rc t i t s  rncn ie s  ' >ni . -  !,ES 

1 p e r m a n e n -  r e t e n u s  p a r  l e s  ' b L i  p ' t e I t o u t e  p r o g r a m  mes I 
1 i . a n n é e )  ! ! 

h f f e r r n r a  t  hCmes 1 ~ n i ~ r d r c r n r n i  

p c r m a n c n -  r r t e n u a  p o u r  l a  1 LJLS-LiTTP 
t e t p e n o d e  f o r m a t i o n  ! l n s p e i r e u r s  i i Tâche 

1 

' dudu le s  d c  forma: ion C a n d i d a t s  A u n  1 

- i fnppur :  d c  
I 

f u r m a ~ i u n  
1 - R z p p o r ~  d e  a u \ i  D L S  DfTP : .IL5 

I ' 

DES-DET I' / ~ o d u i e s  d e  f o r m a t i o n  ' < a n d : d a b  l a  11 
l \ f R L  R a p p o r t  d ' é u l u a r i o n  ' D E S -  1 1  

d e  l a  f o r m a t i o n  
I 

T e x t e s  a c r  u a l i s é s  DES-DtTP  DDt 
r e l a t i f s  à 

l ' e n s e i p n e m e n t  

s e c o n d a i r e  

DES-DETP I T e x t e s  v a l i d é s  I MEN 

M E N  l T e x t e s  r e p r o g r a p h i é r  TOUS u s a s e r s  d e  
e t  d i f f u s C s  1 1 'Ecolc  



! DETP-1)s-FA!.! ' furmerion- plan e i  1 canrinea 1 :Ymesti-e  1 1 programmc JC 
! I 

formotion 1 '  
4 i 

l e r e  ' 1 exres  I ù L 5 - 2 L i P  3:. I Rapw"lr 
d c  r u u r n t e s  1 E r a b l i s ~ e e e i i r s  '! 

/ quinza ine  ' r r ~ l e n i e n r a i r e b  1 - P a M  ' sco la ires  D L J C -  '! ' d ' o c t o b r e  1 I I D E S - D E P - D . \ -  i i  

I ! 1 P A M  
l 

I 
i I i 1 1 Ij 

I 
Mars 1 Dossierb r e t e n u s  par Eüibli6sement Liste deb  1' 

e n s r i  ~ M ~ L S  
I ! l e n  D D E  6 scol&rea 

s u s c c p u  bieb d ' é t r e  l 
P u t e &  I 

I 



7 .3 . -  Congea d e  parern i tes  Fiche de na,s i . i i i -c  

d e  I'enfarii 
15 JUUrS 
a u  p l u s  
a p r e s  
naissance 

1 mois 
a x a n t  la  
f i n  d e s  
c o n g i s  

7.4.- C o n g i s  p o u r  allairemen: Demande + cerrif icat  
d e  na i s sance  d c  
l ' e n f a n t  

1 n t é ï e s s e e s  Tirrc d c  c o n p é a  

- 
U R H  1 .5 . -  Congés  d e  maiadie A tout  

moment 
Liemande + c e r u f i c a t  
d e  n a i s s a n c e  d e  
l ' e n f a n t  

I n t e r e s s e s  ! Titre d e  canges d e  ' maiadie 



h.- R E C O M P E N S E S  1 ! X  

,, D I S T I N C T I O N S  H O N O R I F I O U E S  - 1 

' 
j i  y.- G E S T I O N  D E S  R I . S S O ~ E S .  1 
! F I K A N C l t R E S  - ! 
-- 

' 9;- Elahorarion d u  budget I 

! j 
l l 

i Liémenrii. u t  poiiriqur ! L>rrcc:ions ' Avani proJst  c e  

i 2 d u c a t i r r  + oesu ins  > e c h n . p u e s  e t  b u d g e t  

115-:.!A: - s y n t h e s c  d e s  o r g a m s m e b  
behoinb e: n u z i e b  d c  1 6oub t u ~ e i i e s  
c o u t  - nvani  projet ' 

l 
I 

1 .  ar b u o e e t  I I 
i 
i 

i 
Fact ureb pi-O-Ioimnt 1 D R F  

D R F  et 
f o u r n i a f e u r r  

DES-DETY 
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l I 1 
ACTIVITES / ETAPEG SLRVICES PERIODE i DESOINS Eh INFORMATIONS INFORMATlONS PRODUITES - l i  

' CARACTERISTIQUE:i ' I s I O U U C T L V R S  / CARATTr R I S T I Q U E S  
l 

I DESTINA7AIi:LS !' 
:, I l I! 

1 , 

i 
DES P R O J E T S  PROGRAMMES _ . 

Il -- 

1- ij 1 o.:.- E i a b i > r 8 r i u n  d e <  prG. lc t s  
;: p a r t i r  d c s  besoins 

i i 

1  1 . -  G c s r l o n  d e s  ! i , i  i 
in1  r a s r r u c i  ui.ea r i ~ i i I a r c 6  : i l  

I t 1 
I 1 

11.1.-  E \ a l u a r i u n  d e h  
i n f r a s r r u c i  u r e a  e u s r a n r e h  

i t i chuinr .  ; c , p n m c i .  i I : L I - U L T I  ' , , \ a n ,  - ~ i u . ~ c : k  ! l ~ . ~ i ~ 5  
i i 4 r o u i e  

! ! momcnr d e  ! 
1 .  

I 1 j ! I i ' a n n e c  
1 . - - - -- - __ - __- . 

1 
1 

l 1 ! ! -1, 
i I f I 

-- 1 

1 

1 11.2.-  E l a b o r a r i o n  d e s  p r u J c r s  : i I d e  r é h a b i i i ~ a r i o n  o u  d e  
I r r f e c t i o n  d e s  i n f r a s r r - u c r u r e r .  

I 

13.- GESTION? DE 
1 L'INPORMATION - 

d 

A r u u t  1 6 d . d ~  ' !c  I b . \ P S  e: , i u : r c s  ' 
morneni d e  . e ;  r a p p u r i t .  i d r < r h l i r \ e m c n  p i a i u f i c a t i o i i  c i  d e  i i r u c r  u r e h  c~ u  ' 
l ' a n n r e  t *  D l  5 - l iLT P e r s L i u n  <Ica / d e \ a i u a : i o n  ! 

l 

I 
: i l l ~ l ' d ~ 1 r ~ i t  u r e s  

1 

X 

13.1.- R a p p o r t s  d e  r r n t r e e  1 

12.2.-  C r C s t i o n  - E x t e n s ~ o n  - 
F e r m e t u r e  d e s  t ï a b l i s s e m e n t s  
d ' e n s e i g n e m e n t  s e o o n d a i r e  

13.--ON E X A M E N S  = 
C O W C O U I S E T -  

I I 1 ..LUI.L,I es I 4: 
1 

1 I l I '  

Aour a 2 -  
S e m a i n e  d e  
jan\ ~ e r  

1 X 

X 

l ! 
I 

X 

- ~ u e s : i o n n a ~  e a  
- P r u d u c t i u n  d e  b a s e  

B e s o i n a  e n  
i n f o r m a t i o n s  d e s  
u t i l i s a ~ e u r s  

D U E - D E S  I J E T P  

-- 

- l 
1 

d e  d o n n e e s  < 1 
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ACTIVITES / ETAPES SERVICES PEIUODE 
T- 

BESOINS EN INFORMATIONS INFORUATlOWS PRODUITES 

S S S S 4 S  CARACTERI STlQUES PRODUCTEURS C A R A C T E P ~ S T I Q U E S  DESTINATAIRES 

1 2 3  5 9 

1 

13.1.- P r o ~ r a m m a t i o n  d e s  ! i 1 

I 
i 

i ! 
examens  e: c o n c o b r n  i ! l 

l 

1 ! 1 ! 

I l l .  l 1 ! ! 

I 

1 . p a r r i c i p a n o n  u r c r n i o n  

' 

d e s  d i r e c s e u r s  t e c h n i q u e s  e n  I/ vue  p r o p o s i ~ i o n  u i e n ~ i n e i  

i L3.3.- 0 r ~ : i n i s a i i o n  ' doci  m u l ~ ~ i  cl ut! i 
1 - PrCpararion d e s  p r o j e t s  ! 

d ' a r r ë r é s  r é b i s s a n l  c h a q u e  1 < ) p .  d ' c u m c n s  I 
- P r o p o s i t i o n s  G'enbci  n a n t s  1 
c u s c e p t i b l e s  d e  par t i c i  p e r  a u  

t r a v a u s  d o c i m o l o ~ i q u e s  

14.1.- B o u r s e s  e t  s e c o u r s  
s c o l a i r e s  d a n 6  l e s  l y c é e s  e t  

S1 : - S e r v i c e  d o s  p e r s o n n e l s  d ' Inspec t ion ,  d e  d i r e c t i o n  e t  d ' e n s e i g n e m e n t  : SPIDE 
S2 : S e r v i c e  d e s  Programmes .  d e  1 'Evduation.  d e  l ' o r i e n t a t i o n  e t  d e  l a  s c o l a r i t é  SPLOS 
63 : S e r v i c e  d e  l ' O r g a n i s a t i o n  Sco la i re  e t  d e  l a  PrCvision : SOSP 
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Marb U o b s ~ e r s  r e t e n u s  

l les IIUE 

D R H  Liste d e s  
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Situat ion d ' a ~ e n t a  DRH-DDE Pro je t  dc C r u a i u n  LIRI I -CA~I /  :.!L\ I 1 a y a n t  u n e  r n c i e n n e t i  i d ' a i a n c r  ment I 

d e  2 a n s  s u r  l e  g r a d e  
a n t é r i e u r  Y '  !4eU 1 

8 4 ' P r o j e t s  d e  dec is ion  DRH ! BE d e  t ransmisa ion  Y F PRA 

P r o j e t s  d e  dec imon DRH Decision 

.- I 
S l r u c r u r e h  d u  1 

d'n\aiicc:menl !.!ES c i  inLrrc,sL 

A001 & I Dernier  a c t e  I DDE D R H  !&se à j o u r  cont rb le  URH-DDL 
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I . I 
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ACTlVlTES / ETAPES SERVICES 

I ! I '  4 ' - L 

i 
S.- DELIRERATION ET I >  / X  

x X i >  PROCLAMATION DES - 
RESULTATS- 

i X  
' 

--- l 
l 

I I I 
1 l 

I 
i ! 

9.- TRAVAUX POST SESSION- 
I O  

!O.- DELIVRANCES -DE& 
ATTESTATIONS ET T)IPLOMES- 

DE(-DOB-DDE L i s t e  d e 6  o d m l s  C b a e e r b  d e  
s e c r e t a n a i  
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moda l i t eb  d e s  

I 
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4 = S e r \ l c e  d e  l a  D e l i v r a n c e  d e 6  LJ~plomes d e  l a  D o c u m e n t a t i o n  SS = " ESUP 

e t  A t t e s t a t i o n s  SDUAA 



1. Hourses Secours  B 
I ' U N B  

2 .  Bourses dans  les 
lycees e t  collège d e  
l 'Enseignement ï 'echnique 

3. Uemande de  fonds  

! 
iI 

4. Attribution des  
Bourses E t r ange re s  
d9Etudes  

5. Hourses de  s tage  

+ 

~ o i i t -  
juin 

Uct.Dec 

Permane 
n t  

Permane 
n t  

Permane 
n t  

BEST AVALABLE DOCUMENT 

-PV examens U N B  
-DeCret6 e t  
Arretes 
Renseignements 
s u r  les 
postulants. 
-Loi des  
Finances 
-Dossiers 
-Heglements 
pédagogiques 
-Etats d e  
presentation 
-PV C'NAHES 
-Projets 
Décisions 

-Listes 
d'admission a u  
concours  
-Pv Délibération 
examens 

-Loi des  
Finances 
-k'V CNABES 
-Héferences des  
demandes e t  de  
OP 
-Montant 
débloque 
-Etata d e  
paie ment 

-Cri t i res  
-Dossiers 
-Etat de 
présentation 

iMA'I'lON S 

PKODUC'I'EU 
HS 

Ecoles e t  
Facultés 
U N B  
-DBEU 
-Etudiants 
-Mt.' 
-UNB 
- C N A H E S  
-Requérants 

-U EC' 
- ~ y c e e s  e t  
collèges 
' ïechniques 

-Pays e t  
organismes 
donateurs  
-UBEU 
-Postulants 

-MF, pays  
organismes 
donateurs  
-UHEL) 
-Postulants 

- E t a t s  d e  
présentation des  
dossiers  
-Uossiers 
-Listes d e s  
postulants  
-Proces verbaux 
-Llecisions 

-Etats 
d'attribution des  
bourses  
-Etats d e  
renouvellement 
des  bourses  

-'i'ableau détaillé 
des  fonds  
- Niveau 
d'avancement des  
demandes 
-Invitation a u  
re t ra i t  d e s  fonds 
-titats d e  
justification 

-Communique 
-Etats de  
presentation 
-PV 

- Postulants 
-Ministères 
concernes 
- M A U  

Tou t e s  
directions 
MEN 
MPHE 



6. Archivage des 
dossiers de bourses e t  
secours  

7. Equivalences de 
Diplomes 

8. Délivrance des 
attestations 

9. Kegl-ment des 
contentieux 

II 

10. Archivage des 
dossiers d'equivalences 
d e  diplomes 

11. Délibération des 
ex; mens e t  concours 

I 
12. Gestion du personnel 
- Sanctions du l e r  e t  2è 
de  g r e  

Jan-Mai 

Permane 
n t  

Juin, 
oct. e t  
janvier 

permane 
n t  

permane 
n t  

Juin-Oct 

Permane 
n t  

Dossiers 

-Dossiers 
-Originaux des 
diplomes 
-Certificat 
d'authenticité 
-C v 
-Validation frd 
diplomes par  les 
pays d'origine 
- E t a t  de 
presentation 
-Autres 
certificats 

-Nombres de  
bourses 

-Acte incriminé 

-Acte de 
naissance 

-HBquerants 
-Ecoies 
d'origine 
-Pays 
d'origine 
-OBEL) 
-CN EED 

-Etats des  
dossiers reçus 
-Certification de  
conformite 
-Attestation . 
d'authenticite 
-Etats de  
presentation 
-PV 

-Attestation 
d'information ou 
de  la 
confirmation de 
la decision 

-Etablissement 
des  fichiers 
d'equivalences de  
diplomes 

-Kesultats 
examens 

Dossier 
d i s c i p h a i r e  e t  
eanction 

-DBEL) 
-Hequerants 
-CNEEL) 
-'l'ou s 
ministeres 

Candidats 



- Congd de paternite 

-Cange pour allaitement 

1 -Conge de  maladie 

II distinctions honorifiques 

-Publication des  
instruct ions officielles si 
nécessaires 

1' -Travaux d'avancement 

-Travaux prëparatoiree 

5 jours 
au plus 
apres  
naissanc 
e 

1 mois 
avant  la 
fin du 
con& de 
maternit 
e 

- 

Dec il 
juil 

Octobre 

Permane 
n t  --- 

-Fiche de 
naissance delivrb 
par  un  agent  de  
sante agree  
-Demande 

-Demande e t  
certificat de 
naissance 

-Certificat 
médical e t  
demande 
-Dossier e t  
textes 
-Lettre de  
transmission 
-Domaine de 
recherche 
-Avis du  conseil 
-'Litre signe 

-'l'extes e t  
cr i teres  
-'Lextes e t  listes 
d'agents a 
decorer 
-Liste des  agents  
re tenus  e t  de 
proposition 
rejetees. -Cause 
des re je t s  

-pv *** 
anter ieurs  e t  
textee e n  

-DHH 
-VHED 
-tirande 
chancellerie 

-Autorisation de 
jouissance du 
conge de 
pater nite 

-'Litre de  conge 
d'allaitement 

-Dossier de 
conge 
-projet de  lettre 
-Decision du 
conseil de  sante 
-'Litre de conge 

-Demandes de 
proposition 
-Listes e t  
dossiers d'agents 
proposes 
-Liste des  
recipiendaires 
-Dossiers 
complets des 
recipiendaires 
-DeCret de 
nomination 

Pro jet 
instructions 
officielles 

Actes 

lnteressees 

-DHED 
-DHH 
-tirande 
chancellerie 
-1nteresses 

MEN 

lnteresses 

- 



Planification 
-Elaboration des 
politiques s u r  la base du  
diagnostic e t  s u r  
instructions du  M E N  

-Définition des 
programmes 
Instructions M E N  

Y 

1.- HESSOUKCES 
Elaboration du budget 

2.- GES'I'ION 
Exécution de budget 

- 

Permane 
n t  

Permane 
n t  

Mars a 
Avril 

'I'oute 
l'annee 

Uonn6es 
demographiques, 
scolaires e t  
financieres 
tendances macro 
economiques 

-&lement de 
politique 
éducative e t  
besoins 
-Synthèse des 
besoins e t  moins 
de coût 
-Avant projet de 
budget 

Bon de commande 
e t  bons de  
livraison 
Bordereau 
d'envoi 

UAYS 
lNSAE 
UHY 
UHH 

II 

-Uirections 
'I'echniques 
concernees 
e t  
organismes 
sous tutelle 
-UD& e t  
DKY 

DKk' e t  
fournisseur 
s 
UBEU 

Document d e  
politiques 
éducatifs 

-Synthese des 
besoins 
-Avt projet  de 
budget 

-Element de 
certification 
-Certification 
-Inventaires des 
pièces transmises 

SSE e t  
certeinee 
s t ruc tu res  d u  
MEN 

Statistiques 
scolaires 

-Direction 
'I'ec hnique 
concernees e t  
organismes 
sous tu telle 
-DKF 



1 A 

ANNEXE (II): EXEMPLAIRE DE LA FICHE D'EVALUATION 

1- IDENTIFICATION 

Etes-vous d'une Direction Centrale 
n 
I - I 

d'une Direction Départementale 0 
d'une CS : 

Directeur d'école : n 
Pilote 

0 
Autres (préciser) : 

2- PARTICIPATION 

2.1 Avez-vous deja participe a un séminaire-atelier 
dans le cadre du programme de réforme en cours ? 

u une f o i s  u deux f o i s  

1 1 plus deux fois 1 1 jamais 

2.2 Quelles autres structures devrait-on inviter à 
participer à ce séminaire ? 

3- TRAVAUX DU SEMINAIRE 

3.1 Quelles sont les composantes des travaux qui vous 
ont intéressé. (Cocher par ordre d'importance en classant) 



0 les communications. 
Préciser N' 1 FI N '  2 

1 1 Décomposition des act ivites principales 

0 Calendriers de travail (instructions) 

1 1 j ~utres. (Préciser ) 

3.2 Quelle est votre appréciation de l'organisation 
technique des travaux (méthodologie - instructions etc . . .  ) 

Bonne r] Acceptable Mauvaise 

3.3 La durée du séminaire est-elle adéquate a l'ampleur 
des travaux programmés ? 

Sinon, combien de jours estimez-vous que ce séminaire 
devrait durer ? 

3.4 L'animation des travalix a-t-elle été efficace ? 

O Très bien 

u A peine 

n Bien 
1 1 ~ r è s  peu 



4- ORGANISATION HATERIELLE 

4.1 Que pensez-vous de l'organisation matérielle ? 

CI Très bonne 

(1 Acceptable 

r/ Bonne 

0 Mauvaise 

Pensez-vous que les objectifs du séminaire sont atteints ? 



ANNEXE (12): RESULTATS DE L'EVALliArKIOh DL 

SEMINAIRE 

V. - RESULTATS DE L 'EVALUATION DU SEMIHAIRE - ATELIER 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 



RESULTAT DE L'EVALUATION DU SEHINAIRE 

 tes-vous'd'une Direction Centrale ? 

Structure de provenance Nbre absolu 
ou qualit6 des 
participants 

' Pourcenta. 
( 8  1 

Direction Centrale du 2 O 
HEN 

DDE 05 

Directeur dt6cole 1 O 6 

Pilote I O 3 

USAID 

ENSEMBLE 

2. PARTICIPATION 

2.1 Avez-vous d6jA participe A un sbminaire-atelier dans le 
cadre du programme dereforme en cours ? 

N'd'ordre Nature de la reponse 1 Nbre Absolu Pourcenta. 
( % )  

22 

15 

Une fois 09 

Deux fois 06 

Plus de fois 12 

Jamais 1 14 

2.2 Quelles autres structures devrait-on inviter à 
participer A ce séminaire ? 

APE Personnel Administratif 

CDIP/INFRE Chefs services/DDE 



3. TRAVAUX DU SBHINAIRB 

3.1 Quelles sont les composantes des travaux qui vous ont 
intéressé ? (Cocher par ordre d'importance en classant) 

N'd'ordre Composantes des travaux Pourcenta. 
( 8  1 

1 DAcomposition des activités 6 8 
principales du MEN 

2 1 Communication 
3 Prhsentation projets SI 05 

4 Non exploitable 1 O 

3.2 Quelle est votre appréciation de l'organisation 
technique des travaux (méthodologie - instructions 
etc . . . )  

3.3 Durbe adéauate 

N'd ' ordre 

1 

2 

3 

4 

La dur4e du séminaire est-elle adéquate a l'ampleur des travaux 
programmAs ? 

N'$'ordre Appréciation Nbre Absolu Pourcenta. 

1 Oui O 1  O 2 

2 Non 4 O 9 8 

Appréciation 

Bonne 

Acceptable 

Mauvaise 

Non réponse 

Pourcenta. 
( 3 )  

17 

71 

09 

03 



Combien de jours pour la semaine 

Nombre de jours nbcessaire Pourcenta. 
( % )  

3.4 Animation des travaux 

L'animation des travaux a-t-elle btb efficace ? 

Il N'd'ordre 1 Ef f icacite - Animation pour 
le seminaire 

1 Très bien 

2 Bien 

3 A peine 

4 Très peu 

Pourcenta. 

4 .  ORGANISATION DU TRAVAIL 

4.1 Que pensez-vous de l'organisation matbrielle ? 



5 .  RESULTATS DU SEMINAIRE 

Pensez-vous que les objectifs du seminaire sont atteints ? 

PROPOSITIONS POUR AHELIORER L'ORGANISATION 

1) Inviter les participants A temps 

2) Respecter le programme des activités établi 

3) Bien prbparer matbriellement et techniquement le 
seminaire 

4) Prévoir des salles bien orientées et bien aérées 

5 )  Necessité d'une bonne collaboration entre les membres de 
l'équipe technique d'encadrement et d'animation 

6) Accueillir les séminaristes déjà la veille sur les lieux 
du séminaire 

7) Eviter les improvisations. 

RECO~NDATIONS SUR LE SEMINAIRE 

- Inviter A l'avenir des personnes ressources disponibles 

- Augmenter le nombre de jours pour permettre aux 
séminaristes de mieux s'impregner du travail a faire et 
le système 

- Indiquer tous les usages de l'école 

- Poursuivre le travail d'élaboration des calendriers au 
niveau des différentes structures 

- Mettre en place un groupe pour finaliser tout ce qui est 
fait A Lokossa 

- Organiser un autre sbminaire dans un delai bref pour 
approfondir le résultat des travaux de cet atelier 

- Repenser l'organisation afin d'éviter les flottements a 
1 ' avenir 

- Les résultats du séminaire doivent connaître une 
application et non rangés dans les tiroirs. 

, BEST AVAlLABLE DOCUMENT 



- Confier dorenavant les communications à des spt5cialit4s 

- Inviter les seminaires A temps 

- Meilleure organisation du seminaire 

- Rigueur dans la gestion du temps 

- Prendre des dispositions afin que les calendriers soient 
respectes 

- Informer suffisamment les participants des objectifs du 
seminaire avant sa tenue 

- Impliquer mieux des cornpetences A la phase preparatoire 

- Compte tenu de la specificite des activites de l'UNB, il 
est souhaite que la d4composition de celles-ci fasse 
l'objet d'un seminaire à part. 



ANNEXE (13): RAPPORT DE SYNTHESE DU SEMINAIRE 

1. RAPPORT SYNTHESB 



W P O R T  DU SEHINAIRE ATELIER SUR 
LA VALIDATION DU CADRE CONCEPTUEL DU S Y S T E ~  
D s I N F O ~ T I O N  POU61 LA GESTION DE LsEDUCATION 

Lokossa, les 14, 15 et 16 mars 1995 

Le Séminaire Atelier de finalisation et de validation du 
cadre conceptuel du Système d'Information pour la Gestion de 
1'Ediication (SIGE) a été ouvert le mardi 14 mars 1995 à 12 heures 
30 minutes par Monsieur AHANHANZO Joseph, assurant l'intérim du 
Directeur de l'Analyse, de la Prévision et de la Synthèse. Après 
avoir souhaité la bienvenue aux séminaristes, il a laissé la 
parole à Monsieur Léandre GBENOUDON, Pilote du Plan d'Action 
Système d'Information. 

Dans son introduction 1 iminaire, Monsieur GBENOUDON a exposé 
les trois objectifs assignés au séminaire, à savoir : 

- la sensibilisation des cadres di1 Ministère de 1'Education , 
Nationale à la notion et au concept du système d'Information, 

- 1' implication du Personnel du blinistère de 1 'Educat ion 
Nationale à la conception et à la mise cn place d'un tel système, 

- la réalisation d'un système intégré et validé de chaque 
structure du Ministère de 1'Education Nationale. 

Il a par la suite présenté le programme du séminaire qui a 
connu quelques réaménagcments pour tenir compte des contraintes 
du temps. 

Avant la pause observée à 13 heures 15 minutes, un présidium 
de trois membres a été mis sur pied. 

Il est composé comme suit: 

Président: Monsieur ALOKO Théodore, Directeur des Bourses 
et des Equivalences de Diplômes 

Rapporteurs : - Monsieur ODUSHINA E. David de la Direction 
des Ressources Humaines 

- Monsieur HOUNLIllO Antoine de la Direction 
Départementale de 19Education du Zou. 

A la reprise des travaux à 14 heures 30 minutes, trois 
communications ont été faites aux séminaristes. 

La première sur les principales fonctions en management a été 
présent,ée par Monsieur AHANHANZO Joseph. 

Après une définition du management, le conférencier a centré 
son développement sur la fonction de communication qui constitue 
le centre d'intérêt du séminaire. 

BEST AVAILAELE DOCUMENT 



Il a alors souligné que la planification de tout système doit 
s'appuyer sur la communication de l'information; la communication 
étant perçue comme l'art de développer et de réaliser une bonne 
comprehension entre les hommes, le processus par lequel des 
informations sont transmises d'un point à un autre. 

AprGs le diagnostic de la commiinication à l'intérieur du 
Ministère de 1 'Education Nat ionalc, le conférericier a suggéré des 
striictiires et stratégies à mettre en oeuvre pour corriger les 
insuffisances constatées. 

Le débat instauré à la fin de la communication a permis de 
dissiper les points d'ombre. 

Le second thème du jour, exposé par Elonsieur GBAYE Hyacinthe 
de la Direction des Enseignements T~chnique et Professionnel et 
Pilote dii Plan d'Action Organisation a__porté sur la structure 
organis:itionnelle du Ministère de l'Education Nationale. 

A partir de l'orgnnjgramme du blinistère, le conférencier a 
défini le rôle ct les f~r~ctioris des structures nationales et 
décrnt.rti1 isées de 1 'Ediicat. ion Nat. i o n n l  e telles qiie prévues par. 
le D6creL N '  93-111 du 19 Mai 1995, inodi Tié par le Décret N '  9.1- 
89 (111 11 Avril 1994. Ces fonctions pciivcnt être regroupées en 
quatre ( 4 )  grandes catcgories, à savoir : 

. les fonctions pédagogiqiies 

. les fonctions logistiques 

. les fonctions de management stratégique 

. les fonctions de contrôle 
Les débats qui ont suivi cet exposé ont permis a u x  

s6minaristes de retenir que certaines structures du Ministère 
t.el 1 c s  qtle 1 ' Tnspect ion Gériérale dvs S c r v  ices nc sont pas enc.pre 
foiictionnelles. De même, d'autres str~ir~tures, bien que prévues, 
souf îr<.nt d c  précisions daris leiirs attributions. C'est le cas des , 
circonscriptions scolaires. 

La troisième communication consacrée à la Présentation des 
Priricipales activités du Ministère de llEducation Nationale a été 
pr6sentée par Madame AKPAKPO Victo' ;.e c t  Monsieiir DEWANOU Honoré 
de la. Direction de 1 ' ~ n a l y s e ~  de la Prévision et de la Synthèse. 

Cctte commiinication a été appiiy6c par un cas concret de 
décomposition des priricipales activités dii ilinistère de 
1'Ediication Nationale. 

Ainsi, dix sept ( 1 7 )  acti:itL'-; principales ont été 
identifiGes aii niveau di1 Ministère. Ccs différentes activités, 
subdivisées en taches ct eri soiis-t.,.iclicas ont été r.egroupées en 
cinq (5) domaines, à savoir : 

1 . - La Pédûgogi e 
2 .  - 1.;i Gest ion des ressources hiiin.iiiies 
3 .  - La Gestion des ressources fi n;i!ic ières 
4 . -  La Planification 
5.- Les Examens, Diplornes et Roiirses. 



C e s  d o m a i n e s  o n t  s e r v i  d e  b a s e  ii l n  c o n s t i t u t i o n  d e  c i n q  ( 5 )  
a t e l i e r s  d e v a n t  a n a l y s e r ,  a m e n d e r  e t  c o m p l é t e r  l e s  d o c u m e n t s  
p r é p a r a t o i r e s  é l a b o r é s  p a r  l ' é q u i p e  t e c h n i q u e  d u  s é m i n a i r e .  

L e s  . t r a v a u x  d e s  d i  f  f é r e n t s  a t . e l  i v r s  d é m a r r é s  a u x  e n v i r o n s  
d e  1 9  h e u r e s  s e  s o n t  p o u r s u i v i s  d a n s  I n  n u i t  d u  I d  m a r s  1 9 9 5  e t  
t o u t e  l a  j o u r n é e  d u  l e n d e m a i n .  

L e s  s é r n i n a r i s  t e s  se s o n t  re t r o u \ - 6 s  e n  s é a n c e  p l é n i è r e  l e  
m e r c r e d i  1 5  mars 1 9 9 5  à 18 h e u r c s  1 5  m i n u t e s  e t  o r i t  p r o c é d é  5 
l l n d o p t . i o n  d u  p r o c è s  v c r b a l  d e s  a c t j ~  i t é s  d c  1 , i  \ c i l l e  ü1)r.i.s 
q u e l  q i i c s  a m e n d e m e n t s  d e  f o r m e .  

I l s  o n t  e n s u i t e  s u i v i  l e  p o i r i l  dcss t r a v a u x  e n  a t e l i e r s  q u i  
a r é v é l é  l ' a c h e v e m e n t  d e  l a  d é c o m p o s i t . i o n  d e s  g r a i i d e s  a c t i v i t é s  
d u  E .1 in i s tGi .e  rie 1 ' E d u c n t i o n  N a t i o n r i 1 . e  t ) i e n  q i i e  c e r t a i n s  a t e l i e r s  
a u r t i i c r i t ,  s o u t i a i t é  d i s p o s e r  e n c o r e  p l u s  d e  temps p o l i r  a p 1 ) r o f o r i d i r  
l a  r 6 f l e s i o n .  

D a n s  la s i i i t e  d e s  t r a v a u x ,  l e  c a d r e  d ' é 1 ; i b o r a t i o n  d e s  
c ; i l < ~ n J r i e r s  d ' o c t i v i  t é s  i l  é t é  d 6 c r  i t p a r  H o r i s i e u r  DEWANOU 
Hoiio1.6. 

D e  l ' e x p o s é ,  i l  c o n v i e n t  r e t e n i r  q i i e  l e  t r ~ i v a i l  à f a i r e  
c o i i s i  s l  1 .  à i d e n t i  f i e r  a i l  n i \ . e n i i  d e  c l i a q i i e  d i  r c c t  i o n  l e  s e r v i c e  
t c c l i r i  i q i i e  i m p l i q i i 6  e t  l n  période 1 1 ' ~ x é c i i t i o n  d e s  a c t i v i t é s  
d é c o n ~ p o s é e s .  

P o i i r  ce  f a i r e ,  h u i t  ( 8 )  e q u i p e s  d e  t r a v a i l  o n t  é t é  mises s u r  
p i e d  p o u r  l e s  D i r e c t i o n s  s u i v a n t e s  : 

D i r e c t i o n  d e  1 ' E n s e i g n e m e n t  P r i m a i r e  
D i r e c t i o n  d e  l ' E n s e i g n e m e n t  S c c u n d a i r e  e t  
D i r e c t i o n  d e s  E n s e i g n e m e n t s  T e c h r i i q u e  e t  P r o f e s s i o n n e l  
D i r e c t i o n s  D 5 p a r t e m c n t a l e s  d e  l l E d u c a t i o n  
D i r e c t  i o n  d e s  R e s s o i i r c e s  H i i i nn ings  
D i  r c c t  i o n  d e s  R e s s o i i r c e s  F i n a n c i è r e s  

D i t . c c t i o r i  d e  l ' A r i : i l y s e ,  d e  l n  P r é v i s i o n  e t  d e  l a  S y n t h è s e  
D I  r e c t i o n  c l c s  Exan i ens  e t  C o n c o u r s  
D i r e c t i o n  c l c s  D o u r s e s  e t  d e s  E q u i v a l e n c e s  d e  D i p l ô n i e s .  

Ln t r o i s i è m e  e t  d e r n i e r e  j o u r n é c  d u  S é m i n a i r e  a e n r e g i s t r é  
à 9  t i e u i . c s  l a  c o m m u n i c a t i o n  d c  b l o n s i e u r  OUEhüO O l i v i e r ,  
A S S  i ~ i t . a r ~ ~  , S p é c  i a l i s ~ e  MIS, USAID/CLEF s u r  l es  p r o j e t s  d u  S y s t è m e  
d '  I n f o r m a t i o n .  

A v a n t  d ' é n ~ i m é r e r  l e s  g r a n d e s  a c t i v i t é s  d u  M i n i s t è r e  d e  
1  ' E d u c : i t  i o n  N a t  i o n a l e  p o u v a n t  ê t r e  a i i t n i n ü t i s é e s ,  i l  a  d é f i n i  l e  
s y s  t 61nr cl' j n f o r m n t  i o n  comme u n  e n s e i n h l  e e n g l o b a n t  1 ' i n  f o r m a t  i o n  
e l l e - m ê m e ,  l a  p r o c é d u r e  d c  s o n  t r a i t c n i c n t  e t  s a  c i r c u l a t i o n  

A p r i s  c e t t e  c o i n n i u n i r a t i o r i ,  l e s  s é m j n a r j s t e s  o n t ,  a u  s e i n  d e s  
g r o i i l ~ o s  c o n s t  i t u c s ,  é l a b o r é  l e s  c a l  e n d  i - iers  de  t r a v a i  1 p r o p r e s  
à c h a q u e  s t r u c t u r e .  



La série des communications a pris fin par celle livrée par 
Monsieiir OUENDO Olivier sur les stratégies et recommandations 
pour la mise en œuvre d'un système d'information. 

Si l'élaboration de calendriers de travail et leur suivi 
constituent l'essentiel des strat.égies, le succès du système 
d' informat.ion exigera de chaque acteur de jouer convenablement 
son rôle en temps opportun d'une part et une bonne circulation 
en amont et en aval d'informations fiables et actualisées. 

A la suite de la prksentation du rapport général, les 
résultats de l'évaluation du séminaire par les participants ont 
été livrés aux seminaristes par Monsieur CBENOUDON. Ces résultats ' 
sont annexés au présent rapport général. 

Au terme du présent Séminaire, les participants formulent 
à l'endroit des autorités du Ministère de 1'Education Nationale 
les recommandations suivantes : 

La mise en place de 1 '1nspect.ion Générale des Services eu 
égard R la fonction de contrôle dévolue à cette structure ; 

La validation et la diffiision du document déjà élaboré et 
relatif à La délégation de pouvoir au sein du Ministère de 
1'Education Nationale ; 

La dotation effective des Directions Départementales de 
1 'Educat ion en ressources humaines et en matériel technique 
adéquat ; 

La réprécision des attributions et des prérogatives de 
certaines structures décentralisées du Ministère de 1'Education 
Nationale dont notamment les Circonscriptions Scolaires. 

1,e séminaire. - 



ANNEXE (14): LISTE DES PARTICIPANTS DU SEMINALRE 

LISTE DES PARTICIPANTS 

N ' 
D ' ORDRE 

NOM ET PRENOMS 

BALLEY Sylviane 
YADOULETON Vincent 
MEVO Thimoth6 
AGA1 Julien 
QUENUH Arsbne B; 
TOUDONOU CGme 
WILSON TEVI Evans 
HOUNKANLINKPE Théophile 
CAPO-CHICHI Eugbne 
DEWANOU Honor6 
AKPAKPO Victoire 
ALOKO Théodore 
HOUNLIHO Antoine 
ODUSHINA David 
ASSOGBA A. Désir6 
IDOHOU Didier 
ADANHO Parfait 
AKPLOGAN Faustin 
GBAYE Yacinthe 
TOLA Vicentia 
CHOGNIKA Martine 
ALI Agnhs 
AGUEH Francine 
SALIFOU Nicole 
DUENDO Olivier 
SAIZONOU Giskle 
BANCOLE Z. PAUL 
YAMBODE Thomas 
HOUNZA Anani 
AZAGBA D. Ren6 
AYEDADJOU Valentin 
OGOUDJOBI FBbron 
FAGBEDJI Gilles 
TAKOU Adamou 
GOMO 3idier 
PALADE D. Alain 
MOUTAROU Moutalabi 
HOUNSINOU Fassinou 
BASSALE OKRY Timothé 
DJAGLI T. Gilbert 
PASSASS; Moussibaou 
ADOGNIBO G. Antoine 
AMZAT Tatouma 
ZOPFOUN Justin Magloire 
ADJAHO Toussaint 
GBENOUDON L6andre 

STRUCTURE DE 
PROVENANCE 

DAP S 
D/EPP-Zou 
CICSIDJIDJA 
DDE/OUEME 
DDE/MONO 
DBED 
INFRE 

SSGI IDAPS 
DRFIMEN 
SSGI/DAPS 

11 

DBED 
CSAIDDEIZOU 
DRHIMEN 

11 

CS/BOUKOUMBE 
DAP S 

CSITOFFO 
DETP 

DEPIMEN 
II 

DAP S 
USAIDICLEF 
USAID 

USAIDICLEF 
DAPS 
DES 
DES 
DAP S 
CS/SEME/PODJI 
DDE/ATL 

DDE/ATL(EP) 
SSGI IDAPS 
D.EP/PARAK. 
D/EP/PAS.Nat. 
CSIPARAKOU 
CP/CTRE/A/PN 
CSIKLOUEKANME 
DAPSIMEN 
DICPIDJAKOT. 
DRH/MEN 
DECIMEN 

II 

UNB 
DAPS/MEN 

II 



DOSSOU Grâce 
AHANHANZO Joseph 
ZINSOU Prudencia 
da HATHA Olivier 
OGOUHA Margubrite 
GUENDEHOU Macaire 
HOUANDOSSI Coffi 
GOUDJO Lucienne 
HABUDU Zita 
HOUGBE Avocè 
CHAKRI Nicolas 
BAKINDE Jean-Marie 
ALLABI Joseph 
GNONLONFIN Noudbhoubnou 

DDEIOUEME 
SOM/DAPS 
SSEIDAPS 

DAPS 
DAP S 
DRFIMEN 
DAP S 

I t 

Il 

I I  

DEPIMEN 
CABIMEN 

DEP 
DEC 



ANNEXE (20) 

DESCRIPTION DES SOUS-SYSTEMES DU SYSTEME D'INFORMATION DU MEN 

1) SYSTEME DE LA GESTION DU PERSONNEL (SGP) 

Le Système de la Gestion du Personnel, sert à constituer et 
à suivre les dossiers personnels et administrati£s de tous les 
employés du Ministère. La structure responsable de ce système est 
la DRH, travaillant avec la collaboration des DDE en particulier, 
en raison du grand nombre des enseignants qu'elles emploient, 
et aussi avec la collaboration des autres structures du MEN, 
employant principalement le personnel administratif, c'est-à-dire 
non-enseignant . 

Les principales composantes du SGP sont: 

1. Gestion des mutations; 

3. Gestion des congés; 

4. Gestion des avancements et promotions; 

5. Gestion des contentieux; 

6 .  Gestion des formations administratives; 

7 .  Gestion des récompenses et distinctions administratives; 

8. Gestion des états d'effectifs; 

9. Gestion des archives. 

Une équipe de sept membres a été proposée. La composition de 
1' éql~ipe est la suivante : 

1) Le pilote du plan d'actions des ressources humaines et 
de la formation administrative; 

2) deux représentants du service personnel de la DDE; 

3) un représentant du SSGI/DAPS; 

4) trois représentants de la DRH 

NAIL ABLE DOCUMENT 



2) SYSTEME DE LA GESTION DES EXAMENS ET CONCOURS (SGEC) 

Le Système de la Gestion des Examens et Concours, serr à 
organiser, exécuter, et suivre les activités nécessaires pour 
gérer les examens et concours. La structure responsable de ce 
système est la DEC (Directicn des Examens et Conccursj, 
travaillant en collaboration avec la DAPS, 1' INFRE, et les autres 
directions de l'enseignement, telles que les DDE, la DES, la DEF, 
la DETP, UNB (Université Nationale du Bénin). 

Les composantes de ce système sont: 

1. Gestion des examens et concours: 

2. Gestion de la délivrance des relévés de note, 
attestation, diplômes et équivalences. 

Le profil des six membres de l'équipe du SGEC est: 

1. Un représentant du Service des Examens et Concours de 
l'enseignement primaire à la DEC; 

2. Un représentant du Service des Examens et Concours ûe 
l'enseignement secondaire à la DEC; 

3. Un représentant du Service des Examens et Concours des 
enseignements technique et professionnel à la DEC; 

4. Un représentant du Service des Examens et Ccncours de 
1' enseignement supérieur à la DEC; 

5. Un représentant du Service des Examens et Concours à 
la DDE; 

6. Un représentant du Service de la Délivrance d e  
Diplômes, et de la Documentation et Attestation ( S D E D A  
de la DEC. 



3) SYSTEME DE LA GESTION DU COURRIER (SGC) 

Le SGC sert à gérer le courrier et les répertoires des 
structures du MEN. La structure responsable proposée est Is 
sécretariat administratif du MEN. 

Les composantes du SGC sont: 

1. Gestion du courrier, 

2. Gestion des répertoires. 

Le SGC est représentée par 6 utilisateurs que sont: 

1. Un représentant du secrétariat administratif du 
Cabinet du MEN; 

2. Un représentant du secrétariat administratif de 
la DRF; 

3. Un représentant du secrétariat administratif de 
la DRH; 

4. Un représentant du secrétariat administratif de 
la DDE; 

5. Un représentant du secrétariat administratif de 
la D E P ;  

6. Un représentant du secrétariat administratif de 
la D A P S .  

?EST NAILABLE DOCUMENT 



4) SYSTEME DE LA GESTION FINANCIERE (SGF) 

Le Système de la Gestion Financière, sert à élaborer et à 
exécuter le budget du Ministère, ainsi qu'à suivre la 
comptabilité du MEN. la structure responsable est la DRF, avec 
la collaboration de toutes les structures du MEN. En fait, chaque 
structure du MEN utilisera ce système pour gérer ses activités 
financières. 

Le SGF est composé des modules suivants: 

1. Elaboration du budget, 

2. Gestion comptable. 

La liste des huit utilisateurs participant au développement 
et à la mise en oeuvre du SGF sont: 

Le pilote du plan d'actions du processus budgétaire; 

Un représentant du Service du Budget de la DRF; 

Un représentant du Service de Comptabilité de la DRF; 

Un représentant du Service des Affaires Financières 
(SAF) à la DRF; 

Un représentant du Service des Affaires Financières 
(SAF) à la DRH; 

Un représentant du Service des Affaires Financières 
(SAF) à la DETP; 

Un représentant du Service des Affaires Financières 
(SAF) à la DDE; 

Un représentant du Service de Comptabilité de la DAFS. 



5) SYSTEME DE LA PLANIFICATION DES PROJETS (SPP) 

Le Système de la Planification des Projets, sert a suivre 
l'évolution des projets et des programmes du MEN. la structure 
responsable est la EAPS, avec la collaboration de toutes les 
autres structures du MEN. 

Les modules du SPP comprennent: 

1. Gestion des projets et programmes; 

2. Gestion et suivi de la coopération bilatérale et 
multilatérale; 

3. Planification. 

La composition de l'équipe de sept membres du SPP est la 
suivante : 

Un représentant du Service dlEtudes et Prospectives 
(SEP) de la DAPS; 

Un représentant du Service du Suivi et de lrEvaluation 
de la DAPS; 

Un représentant du Service de la Coordination des Aides 
Extérieures de la DAPS; 

Un représentant du Service de l'Organisation Scolaire 
et de la Prévision (SOSP) de la DDE; 

Un r e p r é s e n t a n t  du S O S P  d e  l a  D E P ;  

Un représentant du SOSP de la DES; 

Un représentant du SOSP de la DETP. 



6) SYSTEME DE LA GESTION DE L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE (SGEP) 

Composé de 
1 ' enseignement 
enseignants, le 
La structure 
l'Enseignement 

deux fonctiûns que sont les programmes de 
primaire, et la formation pédagogique des 
SGEP sert principalement à gérer ces fonctions. 
principale zoncernée es: la Direction de 
Primaire (DEPI. 

Les modules du SGEP sont: 

1. Gestion des programmes de l'enseignement primaire; 

2 .  Gestion des programmes de la f ormat ion pédagogique des 
instituteurs. 

L'équipe du SGEP est formée des huit membres suivants: 

1. Le pilote du plan d'actions des programmes 
d'enseignement; 

2. Le pilote du plan d'actions de la formation des 
enseignants; 

3. Deux représentants du SOSP à la DEP; l 
4. Deux représentants du Service de l'Enseignement 

Primaire (SEP) à la DDE; 

5. Un représentant du SEP à la DEP; l 
6. Un représentant du SOSP à la DDE. 



7) SYSTEME DE LA GESTION DE L'ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 
( SGES ) 

Composé de deux fonctions que sont les programmes de 
l'enseignement secondaire, et la formation pédagogique des 
enseignants, le SGES sert principalement à gérer ces fonctio~s. 
La structure principale concernée est la Direction c l t  
l'Enseignement Secondaire (DES). 

Les modules du SGES comprennent: 

1. Gestion des programmes de l'enseignement secondaire; 

2. Gestion des programmes de la formation pédagogique des 
professeurs. 

L'équipe du SGES est formée des six membres suivants: 

1. Un représentant du SOSP à la DES; 

2. Deux représentants du Service de l'Enseignement 
Secondaire (SES) à la DES; 

3. Deux représentants du SES à la DDE; 

4. Un représentant du SOSP à la DDE. 



8 )  SYSTEME DE LA GESTION DES ENSEIGNEMENTS TECHNIQUE ET 
PROFESSIONNEL ( SGTEP) 

Le SGTEP sert à gérer les programmes des enseignemen~ç 
techniques et professionnels, ainsi que la formation pédagogique 
des enseignants. La structure concernée tst la Direction des 
Enseignements Technique et Professionnel (DETP). 

Les modules du SGETP comprennent: 

1. Gestion des programmes des enseignements technique et 
professionnel; 

2. Gestion des programmes de la formation pédagogique des 
professeurç. 

L'équipe du SGETP est formée des six membres suivants: 

1. Un représentant du SOSP à la DETP; 

2. Deux représentants du Service des Enseignements 
Technique et Professionnel (SETP) à la DETP; 

3. Deux représentants du SETP à la DETP; 

4. Un représentant du SOSP à la DDE. 



9) SYSTEME DE LA CARTE SCOLAIRE (SCC) 

Le SCC sert à gérer toutes les activités concernant la carte 
scolaire. La structure concernée est le Service des Statistiques 
et de la Gestion de l'Information (SSGI), de la DAPS. 

Les modules modules du SCC sont: 

1. L'élaboration de la carte scolaire; 

2. Le suivi de 1'EQF (Ecole de Qualité Fondamentale) ; 

3. Gestiondudéveloppernent des infrastructures scolaires; 

4. La production des annuaires statistiques; 

5. La production des tableaux de bord. 

L'équipe du SCC est composée de 8 membres que sont: 

1. Le pilote du plan d'actions de la carte scolaire; 

2. Le pilote du plan d'actions de 1'EQF; 

3. Un représentant au Service dfEtudes et Prospectives 
(SEP) de la DAPS; 

4. Un représentant du SSGI; 

5. Un représentant du SOSP à la DEP; 

6. Un représentant au SOSP à la DDE; 

7. Un représentant du SOSP à la DES; 

8. Un représentant du SOSP à la DETP. 

3EST AVAILABLE DOCUMENT 



10 SYSTEME DE LA GESTION DES CENTRES DE DOCUMENTATION 
PEDAGOGIQUE ( SGDOC) 

Le SGDOC sert à gérer les centres documentaires. La structure 
principale est l'Institut National pour la Formation e~ la 
Recherche en Education (INFRE) . 

L'équipe du SGDOC est composée de six membres que sont: 

1. Le pilote du plan d'actions du réseau documentaire; 

2. Un représentant de 1'INFRE; 

3. Un représentant du Service des Programmes de 
lrEvaluation de llOrientat ion et de la ScolaritS 
(SPEOS) à la DEP; 

4. Un représentant du SPEOS à la DES; 

5. Un représentant des Centres de Documentation ~t 
d' Information Pédagogique (CDIP) à 1' INFRE; 

6. Un représentant du SSGI. 



11) SYSTEME DE LA GESTION DES BOURSES ET SECOURS (SGB) 

Le SGB sert à gérer les bourses nationales et étrangères. La 
structure principale est la Direction des Bourses et des 
Equivalences des Diplômes (DBED) . 

Les modules du SGB sont: 

1. Gestion des bourses nationales; 

2. Gestion des bourses étrangères; 

3. Gestion des secours universitaires. 

L'équipe du SGB est composée de quatre membres que sont: 

1. Un représentant du service des bourses nationales; 

2. Un représentant dx Service des bourses étrangères; 

3. Un représentant du service de secours universitaire; 

5. Un représentant du CNOU (Centre National des Oeuvres 
Universitaires) . 

6. Un représentant du SSGI 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 



ANNEXE 22 

DEVELOPPEMENT DU SYSTEME DE LA GESTION DU PERSONNEL DU MEN 

DESCRIPTION ET STRUCTURE DES BASES DE DONNEES k:- 
4:: 

LL? 
-r-- 
2 - -- Dans le cadre du dévéloppement du Système de la Gestion du personnel du MEN, les bases de d ~ m ~ é e s  & 

suivantes ont été identifiées: CI, 

BASE 
BASE 
BASE 
BASE 
BASE 
BASE 
BASE 
BASE 
BASE 
BASE 
BASE 

DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 
DONNEES DES 

EMPLOYES 
MUTATIONS 
CONGES 
AVANCEMENTS ET PROMOTIONS 
CONTENTIEUX 
DIRECTIONS DEPARTEMENTALES DE L'ENSEIGNEMENT (DDE) 
CIRCONSCRIPTIONS SCOLAIRES (CS) 
ECOLES 
ENFANTS DES EMPLOYES 
FORMATIONS ADMINISTRATIVES 
RECOMPENSES ET DISTINCTIONS HONORIFIQUES - 

12 - BASE DE DONNEES DE LA CLASSIFICATION DES STRUCTURES 
13 - BASE DE DONNEES DE LA CLASSIFICATION DES EMPLOIS 
14 - BASES DE DONNEES DES ARCHIVES 

Ces bases de données ont été individuellement décrites et décomposées sur les Pages 



ANNEXE 

1. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES EMPLOYES 

1-1. DESCRIPTION 

La base de données des employés contient les renseignements nécessaires pour constituer et gérer 
les dossiers individuels de tous les employés du Ministère de llEducation Nationale. Cette base de 
données sera mise à jour annuellement à l'aide des fiches individuelles de renseignements. Pour 
mieux suivre les dossiers de tous les employés, il est suggéré que le personnel non-enseignant du 
Ministère remplisse ces fiches individuelles comme le font déjà les enseignants. 

La mise à jour de la base de données se fera dans la Direction Départementale de l'Enseignement 
(DDE) pour tout le personnel de la DDE, et par la Direction des Ressources Humaines (DRH) pour le 
personnel des autres directions du Ministère. Une méthode sera déterminée pour que la DRH puisse 
suivre les dossiers de tout le pèrsonnel du Ministère. La "mise à jourM d'une base de données 
implique d'un, la création d'un nouvel enregistrement pour chaque nouveau dossier de mutation 
constitué, et d'autre, la modification d'un enregistrement existant pour toute modification apportée 
à un dossier existant. 



1-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES EMPLOYES 



ELEMENT 

BOITE POSTALE 

VILLE 

DATE D ' EMBAUCHE 

FONCTION D'EMBAUCHE 

- - 

GRADE D ' EMBAUCHE 

ECHELLE D'EMBAUCHE 

ECHELON D'EMBAUCHE 

SALAIRE D'EMBAUCHE 

L 1 EU D ' EMBAUCHE 

DATE DE PRISE DE 
SERVICE DANS LE DEPT 

GRADE ACTUEL 

ECHELLE ACTUELLE 

ECHELON ACTUEL 

PROFESSION 

FONCTION ACTUELLE 

TYPE D'ETABLISSEMENT 

DESCRIPTION 
~p 

Boite postale de l'employè 

Ville où réside l'employé 

Date de lère prise de service dans la 
fonction publique béninoise (j,rn,a) 

Fonction de lère prise de service dans la 
fonction publique béninoise 

Grade de lère prise de service dans la 
fonction publique béninoise 

Echelle de lère prise de service dans la 
fonction publique béninoise 

Echélon de lère prise de service dans la 
fonction publique béninoise 

salaire de lère prise de service dans la 
fonction publique béninoise 

Lieu de lère prise de service dans la 
fonction publique béninoise 

- 

Date de prise de service dans le 
département actuel (j ,ml a) 

Grade actuel 

Echelle actuelle 

Echelon actuel 

Profession de formation 

Fonction actuelle 

Etablissement Primaire ou Secondaire 

TYPE 

Character 

Character 

Date 

- - 

NBRE OCTETS 

10 

20 

8 

Character 3 O 

Character 

Character 1 2 

1 

Character 

Numéric 1 
2 

Character I l5 
Date 

Character 

Character 1 30 
Character 1 30 
Character 1 10 



ELEMENT 

NOM DE L'ETABLISSEMENT 

DISCIPLINE ENSEIGNEE 1 

DISCIPLINE ENSEIGNEE 2 

DESCRIPTION 

Nom de l'établissement -. - 

lère discipline enseignée 

2ème discipline enseignée 

DISCIPLINE ENSEIGNEE 3 

NOMBRE D ' HEURES 

ANNEES D'ENSEIGNEMENT 
EN 3EME 

ANNEES D'ENSEIGNEMENT 
EN TERMINALE 

CLASSE TENUE 1 

CLASSE TENUE 2 

CLASSE TENUE 3 

3ème discipline enseignée 

Nombre d' heures assurées 

Nombre d'années d'enseignement en 3ème 

Nombre d'années d'enseignement en 
Terminale 

lère classe tenue actuellement 

2ème classe tenue actuellement 

3ème classe tenue actuellement 

DIPLOME ACADEMIQUE 1 

DIPLOME ACADEMIQUE 2 

DIPLOME ACADEMIQUE 3 

DIPLOME ACADEMIQUE 4 

DIPLOME ACADEMIQUE 5 

TYPE NBRE OCTETS 
I 

ler diplôme academique obtenu 

2ème diplôme académique obtenu 

DIPLOME ACADEMIQUE 6 

DIPLOME ACADEMIQUE 7 

ANNEE DIPLOME ACAD 1 

ANNEE DIPLOME ACAD 2 

ANNEE DIPLOME ACAD 3 

Character 

Charac t er 

Character 

Charact er 

Année d'obtention du diplôme académique 1 

Numé r i c 

Numeric 

Character 

Character 1 20 

Numeric 2 



NBRE OCTETS ELEMENT DESCRIPTION TYPE 

ANNEE DIPLOME ACAD 4 
I 

1 I 

DATE PRISE DE SERVICE 
AU POSTE ACTUEL 

ANNEE DIPLOME ACAD 5 
1 

Date de prise de service au poste actuel 
(j,m,a) 

ANNEE DIPLOME PROF 3 
I 

ANNEE DIPLOME ACAD 6 

ANNEE DIPLOME ACAD 7 

DIPLOME PROFESSIONNEL 1 

DIPLOME PROFESSIONNEL 2 

DIPLOME PROFESSIONNEL '3 

ANNEE DIPLOME PROFESS 1 

ANNEE DIPLOME PROF 2 

AUTRES QUALIFICATIONS 

Date 

INDICE DE PAIEMENT REEL 

INDICE DE PAIEMENT PAYE 

SALAIRE MENSUEL 

8 

ler diplôme professionnel obtenu 

Année d'obtension du ler diplôme profess. 

Character 

Numeric 

Autres qualifications obtenues 

Indice de paiement réel 

indice de paiement payé 

Salaire net mensuel 

TITRE INDEMNITE 2 
1 I I 

TITRE INDEMNITE 1 1 Titre de lère indemnité 

TITRE INDEMNITE 3 ! 1 

Character 

Numeric 

Numeric 

TITRE INDEMNITE 4 
1 I 

50 

5 

10 

1 I I 

Character 4 O 

MONTANT INDEMNITE 1 1 Montant de lère indemnité Numeric 10 



11 ELEMENT 

11 MONTANT INDEMNITE 2 
II MONTANT INDEMNITE 3 11 MONTANT INDEMNITE 4 
IL TITRE PRIME 1 - 

1) TITRE PRIME 2 

11 TITRE PRIME 3 
II MONTANT PRIME 1 
II MONTANT PRIME 2 - 

DEBUT DATE INTERRUPTION 

FIN DATE INTERRUPTION 
DE SERVICE 

REFERENCE INTERRUPTION 
DE SERVICCE I I  

[( CONTRACTUEL 11 DECISION DE CGNTRAT 
11 COMMENCEMENT DU CONTRAT 
II FIN DE CONTRAT 
II ASSISTANCE TECHNIQUE 
1 ORGAN 1 SATION 

DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETS 

Titre de lère prime diverse Character 3 O 
I 1 

Montant de lère prime diverse Nume r i c 10 

Date de debut d'interruption de service Date 8 
ou mise en disponibilité 

- - - - 

Fin de date d'interruption de service ou 
mise en disponibité 

Référence d'interruption de service Character 15 

-- - -  

l'employé est-il un contractuel (O/N?) 

~écision du contrat 

Date de commencement du contrat 

Date de fin de contrat 

Assistance technique? (O/N) 

Nom de l'organisation de l'assistance 
technique 

Character 

Date 1 8  

Logique 

Character 



II ELEMENT DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETS 
I 

11 ANNEES SERVICE VALIDEES 1 Nombre de ces années de service validées 1 numeric 2  
1 I 

NOMBRE D' AUTRES ANNEES 
DE SERVICE 

II REFERENCES 1 Références de validation Character 5 0  

II DUREE SERVICE MILITAIR': 1 Durée de service militaire ou SCPIM Numeric 2  
1 1 

Nombre d'autres années de service dans le 
secteur privé ou à l'étranger 

(1 PRENOM DU (OU DE LA) 1 prénom du (ou de la) conjoint (el de 1 Character 1 2 0  

Numeric 

NOM DU (OU DE LA) 
CONJOINT (E) 

2  

11 EMPLOYEUR DU CONJOI~T 1 Service employeur du (de la) conjoint(e) 1 Character 3 O 
I I 

Nom du (de la) conjoint (e) de 
l'employé (el 

CONJOINT (E) 

PROFESSION DU CONJOINT 

II B. P. DU CONJOINT 1 Boite Postale du ( de la) conjoint (el 1 Character 1 O 
I I 1 II VILLE DU CONJOINT 1 Ville où réside le (ou la) conjoint(e) Character 1 5  
1 

Character 

1' employé (el 

Profession du (ou de la) conjoint (e) de 
l'employé (el 

II SANTE CONJOINT ( Etat de santé du (ou de la) conjoint (e) Character 2 O 
I 

2 0  

II SANTE EMPLOYE 1 Etat de santé de l'employé Character 2 0  
I I 

Character 

II DEPARTEMENT D'ORIGINE 1 Département d'origine de l'employé Character 2  O 
I 1 I 

2 0  

II PERSONNE DE BESOINS (Personne à prévenir en cas de besoin 1 Character 4 O 
I I I 

ETABLISSEMENTS PROCHES 

11 ADRESSE PERSONNE DE BES 1 Adresse de la personne en cas de besoin 1 Character 5 0  
I I I 

LIEN DE PARENTE 1 Lien de parenté avec cette personne 1 Character 5 0  

Etablissements publiques proches du 
domicile 

Character 5 0  



TYPE ELEMENT 

DATE DE RETRAITE 

COMMENTAIRES 

CERTIFICAT DE VISITE 1 

STATUT 

REFERENCE DE CERTIFICAT 

Date 

DESCRIPTION 

Date de départ à la retraite (j,m,a) 

Autres particularités 

Certificat de visite 1 fourni? (o/N) 

Statut de l'employé (actif, retraitè, mis 
en disponibilité, dècèdè, malade, etc . . .  ) 

Référence du certificat de visite 1 

Character 

Logique 

Character 

Character 



2. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES MUTATIONS 

2 -1 DESCRIPTION 

La base de données des mutations contient les informations nécessaires pour constituer et suivre 
les dossiers de mutation des employés du Ministère. Cette base de données sera mise à jour par le 
service du Personnel ae la DDE pour les nlutations internes de tout le personnel ue id  DE, et par 
le service du Personnel de la DRH Pour le personnel des autres directions du Ministère. Une méthode 
sera déterminée pour que la DRH puisse suivre les dossiers de tous les employés du MEN. La mise 
à jour se fera au fur et à mésure que les mutations ~ ' e f f e ~ t ~ e n t .  La "mise à jour" d'une base de 
données implique d'une part, la création d'un nouvel enregistrement pour chaque nouveau dossier de 
mutation constitué, et d'autre part, la modification d'un enregistrement existant pour toute 

a- modification apportée à un dossier existant. 
t-3 
uc; 
-4 



2 - 2 .  DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES MUTATIONS 

ANNEE (Année de mutation 1 Numéric 
1 

ELEMENT 

I 
MATRICULE 1 Numéro matricule de l'employé 1 Character 

1 

DESCRIPTION TYPE 

NOM 

PRENOM 1 

1 

PRENOM 2 1 Autre prénom de l'employé 

Nom de 1' employé 

Prénom usuel de l'employé 

Character 

DEPARTMENT ACTUEL 

Character 

Character 

I 

DIRECTION ACTUELLE 1 ~irection de l'employé avant la mutation 

Département où l'employé travaillait 
avant la mutation 

Character 

CS ACTUELLE 

CLASSE ACTUELLE 1 1 lère classe actuellement tenue Character 

Character 

1 1 

ETABLISSEMENT ACTUEL 1 Etablissement avant la n,utation 

~irconscription scolaire avant la 
mutation 

Character 

CLASSE ACTUELLE 3 
I 

Character 

I 

CLASSE ACTUELLE 2 

DISCIPLINE ACTUELLE 3 
I 

I I 

2eme classe actuellement tenue 

DISCIPLINE ACTUELLE 1 

DISCIPLINE ACTUELLE 2 

Character 

CS FUTURE 1 Character 
I 

lère discipline actuellement enseignée 

DEPARTEMENT FUTUR 1 Département où l'employé a été muté 

Charact er 

Character 

NBRE OCTETS 

2 

I I 

ETABLISSEMENT FUTUR Character 



- 
ELEMENT 

CLASSE FUTURE 1 

CLASSE FUTURE 2 

CLASSE FUTURE 3 

DISCIPLINE FUTURE 1 

DISCIPLINE FUTURE 2 

DISCIPLINE FUTURE 3 

GRADE ACTUEL 

ECHELLE ACTUELLE 

DESCRIPTION 

Character 

Numeric 

ECHELON ACTUEL 

TYPE 

Character 

Character 

Character 

1 Numeric 
SALAIRE ACTUEL 

I 1 

1 Numeric 
GRADE FUTUR 

ECHELLE FUTURE 

ECHELON FUTUR 

SALAIRE FUTUR 

BOITE POSTALE ACTUELLE ] 1 Character 
I 1 

I 1 
Character 

Numeric 

Numeric 

Numeric 

FONCTION ACTUELLE 

FONCTION FUTUkL 

MOTIF DE MUTATION 

REFERENCE 

r-- 

NBRE OCTETS 

Motif pour lequel l'employé a été muté 

Numéro de référence de mutation 

LOCALITE ACTUELLE 

BOITE POSTALE FUTURE 

Character 

Character 

Character 

Character 

Ville où réside actuellement l'employé Character 

Character 



II ELEMENT 

II REMARQUES 
TYPE D'ETABLISSEMENT 
ACTUEL 

TYPE D'ETABLISSEMENT 
FUTUR 

INDICE DE PAIEMENT REEL 
ACTUEL 

INDICE DE PAIEMENT REEL, 
FUTUR 

INDICE DE PAIEMENT PAYE 
ACTUEL 

INDICE DE PAIEMENT PAYE 
FUTUR 

TITRE INDEMNITE ACT 1 

TITRE INDEMNITE ACT 2 

TITRE INDEMNITE ACT 3 
-- -- 

TITRE INDEMNITE ACT 4 

II MONTANT INDEMNITE ACT 2 
II MONTANT INDEMNITE ACT 3 
11 MONTANT INDEMNITE ACT 4 

Ville où résidera l'employé après être I Character muté 1 20 
DESCRIPTION TYPE 

Remarques concernant ce dossier 
demutation 

Primaire ou Secondaire 

NBRE OCTETS 

primaire ou Secondaire 

Character 

ler titre d'indemnité actuel 

6 5  

Character 

Character 1 l0 
1 O 

Character 

Numeric 

? 

4 O 

4 O 

4 O 

40 

10 



ELEMENT 

TITRE INDEMNITE FUTUR 1 

TITRE INDEMNITE FUTUR 2 

TITRE INDEMNITE FUTUR 3 

TITRE INDEMNITE FUTUR 4 

MONTANT INDEMNITE FUT 1 

MONTANT INDEMNITE FUT 2 

MONTANT INDEMNITE FUT 3 

MONTANT INDEMNITE FUT 4 

TITRE PRIME ACT 1 

TITRE PRIME ACT 2 

TITRE PRIME ACT 3 

MONTANT PRIME ACT 1 

MONTANT PRIME ACT 2 

MONTANT PRIME ACT 3 

TITRE PRIME FUl'UR 1 

TITRE PRIME FUTUR 2 

TITRE PRIME FUTUR 3 

MONTANT PRIME FUTUR 1 

MONTANT PRIME FUTUR 2 

MONTANT PRIME FUTUR 3 

DESCRIPTION 

- 

TYPE 

Character 

Numer i c 

Character 

Numeric 

Character 

Numeric 

NBRE OCTETS 

4 O 

4 O 

4 0 

4 O 

1 O 

1 O 

1 O 

10 

4 0 

4 O 

4 O 

10 

10 

10 

4 O 

4 O 

4 O 

10 

1 O 

1 O 



II ELEMENT DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETS 
I 

I[ NOMBRE D' ENFANTS 1 Nombre d'enfants accompagnant l'employé 1 Numeric 2 

CONJOINT(E) ? 

)) AGES SES ENFANTS Ages des enfants 3ccompaTnant l'emplcyé Charact er 7C) 
1 1 I 

 employé (el est-il (elle) accompagné (el 
de sa (son) conjoint(e) 

ETABLISSEMENTS PROCHES 

Logique 

PERSONNE DE BESOINS 

1 

Etablissements publiques proches du futur 
domicile 

LIEN DE PARENTE 

Nom et prénom (s) de la personne à 
prévenir en cas de besoins dans la future 
localité 

Character 

Lien de parenté avec cette personne Character 

6 5  

Character 

50 

4 O 



3. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES CONGES 

3 - 1 DESCRIPTION 

11 existe six genres de congés: les congés annuels, les congés de maladie, les congés de 
(naternité, les congés de paternité, les congés d'allaitement, et les congés sabbat iques réservés 
aux professeurs d'université qui désirent arrêter temporairement d'exercer leur fonction pour faire 
des recher-ciles dans un llomaine doriné. 

La base de données des congés contient les renseignements nécessaires pour constituer et suivre 
les dossiers de tous les genres de congés. Cette base de données sera mise à jour par le Service 
du personnel de la DDE pour les congés concernant le personnel de la DDE, et par le Service du 
personnel de la DRH pour le personnel des autres directions du Ministère. Une méthode sera 
déterminée pour que la DRH puisse suivre les dossiers de congés de tous les employés du MEN. La 

à jour se fera au fur et à mesure que les congés s'effectuent. La "mise à jouru d'une base de 
données implique d'une part, la création d'un nouvel enregistrement pour chaque nouveau dossier de 
congés constitué, et d' autre part, la modification d' un enregistrement existant pour tout changement 
apporté à un dossier existant. 



3-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES CONGES 

TYPE NBRE OCTETS 
1 

ELEMENT 

ANNEE 

TYPE DE CONGES 

Numéric 2 
I II 

DESCRIPTION 

Année de congés 

Type de congés demandés (annuel, maladie, 
maternité, paternité, allaitement, 
sabbatique) 

DATE DE LJPART 1 Date de départ en congés 

PRENOM 2 

DATE DE RETOUR 

MATRI CULE 

NOM 

PRENOM 1 

DE PARTMENT 

1 I Il Date 

DIRECTION 

8 

Date de retour des congés 

Numéro matricule de l'employé 

Nom de 1' employé 

Prénom usuel de l'employé 

CS 

ETABLISSEMENT 

CLASSE 1 

Autx-e prénom de 1' employé 

Département où l'employé travaille 

~irection de l'employé 

Date 

Character 

Character 

Character 

--  ~p 

Circonscription scolaire 

8 

10 

2 O 

20 

Etablissement scolaire 

Character 1 20 II 
Character 1 10 II 

lère classe tenue 

CLASSE 2 

CLASSE 3 

Character 

DISCIPLINE 1 

DISCIPLINE 2 

DISCIPLINE 3 

- 

10 
I I 

2ème classe tenue 
I 

lère discipline enseignée 

Character 10 

10 

Character 20 

20 

20 



ELEMENT 

SALAIRE 1 Numeric 
I 

GRADE 

ECHELLE 

ECHELON 

FONCTION 1 Character 
1 1 

I I 

DESCRIPTION 

Character 

Numeric 

Numeric 

TYPE 

REMARQUES 1 Remarques concernant ce dossier de congés 1 Character 
1 I 

REFERENCE 1 Numéro de référence de congés Character 
1 1 

AGENT MEDICAL 

CENTRE MEDICAL 

Nom de l'agent médical délivrant 
certificat médical pour congés de maladie 
ou de maternité 

TITRE AGENT MEDICAL 

Character 

Nom du centre médical délivrant 
certificat médical .. -- 

TELEPHONE AGENT de 1 ' agent médical 

Character 

Titre de l'agent médical délivrant 
certificat médical 

Character 

ADRESSE CENTRE MEDICAL 

LIEU DE RECHERCHE 1 Lieu de recherche pour congés sabbatiques 1 Character 
1 1 

Character 

SUJET DE RECHERCHE 

HEURE DE DEPART 1 Heure de départ pour congés d'allaitement 1 Character 
I I 

Adresse du centre médical délivrant 
certificat médical 

Character 

Sujet de recherche pour congés 
sabbatiques 

- 

NBRE OCTETS 

Character 

HEURE D' ARRIVEE Heure d'arrivée pour congés d'allaitement Character 



NBRE OCTETS ELEMENT 

INDICE DE PAIEMENT REEL 

INDICE DE PAIEMENT PAYE 

TITRE INDEMNITE 1 

TITRE INDEMNITE 2 

TITRE INDEMNITE 3 

TITRE INDEMNITE 4 

MONTANT INDEMNITE 1 

MONTANT INDEMNITE 2 

MONTANT INDEMNITE 3 

MONTANT INDEMNITE 4 

TITRE PRIME 1 

TITRE PRIME 2 

TITRE PRIME 3 

MONTANT PRIME 1 

MONTANT PRIME 2 

DESCRIPTION 

ler titre d'indemnité 

MONTANT PRIME 3 

TYPE 

Character 

Numeric 

Character 

Numeric 

110 



4. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES AVANCEMENTS ET PROMOTIONS 

4 - 1 DESCRIPTION 

La base de données des avancements et promotions contient les informations nécessaires pour 
constituer et suivre les dossiers d'avancements et de promotion des employés du Ministère. Cette 
base de données sera mise à jour par le service du Personnel de la DDE pour les avancements et 
promotions de tout le personnel de la DDE,  et par le Service du Personnel de la DRH pour le 
personnel des autres directions du Ministère. Une méthode sera déterminée pour que la DRH puisse 
suivre les dossiers de tous les employés du M E N -  La mise à jour se fera au fur et à mésure que les 
avancements et promotions s'effectuent. La "mise à jour" d'une base de données implique d'une part, 
la création d'un nouvel enregistrement Pour chaque nouveau dossier d'avancement ou de promotion 
constitué, et d'autre part, la modification d'un enregistrement existant pour toute modification 
apportée à un dossier ~mxistant. 



4 - 2 .  DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES AVANCEMENTS ET PROMOTIONS 

II ELEMENT DESCRIPTION 1 TY PE NBRE OCTETS 

II MATRICULE 1 Numéro matricule de l'employé Character 10 
1 

ANNEE 

AVANCEMENT/PROMOTION ? 

II PRENOM 2 ( Autre prénom de l'employé Character 20 
1 1 1 

Année d' avancement ou de promot ion 

Spécifier avancement ou promotion 

NOM 

PRENOM 1 

Numé r i c 

Character 

Nom de l'employé 

Prénom usuel de l'employé 

I 

2 

15 

DIRECTION ACTUELLE 

1 

Character 

Character 

DEPARTMENT ACTUEL 

CS ACTUELLE 

11 CLASSE ACTUELLE 1 1 lère classe actuellement tenue Character 10 
I 1 I 

20 

20 

Direction de l'employé avant la 
promotion/avancement 

ETABLISSEMENT ACTUEL 

II CLASSE ACTUELLE 2 I2ème classe actuellement tenue Character 10 
I I I 

Département où l'employé travaillait 
avant la promotion/avancement 

Circonscription scolaire avant la 
promotion/avancement 

II CLASSE ACTUELLE 3 1 

Character 

Etablissement avant la 
promotion/avancement 

II DISCIPLINE ACTUELLE 1 ) lère discipline actuellement enseignée 1 Character 20 
I I 1 

Character 

3 0 

Character 

11 DISCIPLINE ACTUELLE 2 

10 

30 

Character 3 O 

DISCIPLINE ACTUELLE 3 

DEPARTEMENT FUTUR Département où l'employé a été promu Character 1 O 



GRADE ACTUEL 1 1 Character 
I 

ELEMENT 

CS FUTURE 

ETABLISSEMENT FUTUR 

CLASSE FUTURE 1 

CLASSE FUTURE 2 

CLASSE FUTURE 3 

DISCIPLINE FUTURE 1 

DISCIPLINE FUTURE 2 

DISCIPLINE FUTURE 3 

SALAIRE ACTUEL 1 Numeric 
I 

DESCRIPTION 

ECHELLE ACTUELLE 

ECHELON ACTUEL 

TYPE 

Character 

Character 

Character 

Character 

Numeric 

Nume ri c 

ECHELLE FUTURE 1 1 Numeric 
GRADE FUTUR 

ECHELON FUTUR 1 1 Numeric 
I 

( Character 
I I 

FONCTION FUTURE Character 
I 

SALAIRE FUTUR 

FONCTION ACTUELLE 

Nume r i c 

Character 

NBRE OCTETS 

MOTIF DE 
PROMOTION/AVANCEMENT 

REFERENCE 

Motif pour lequel l'employé a été promu 
ou avancé 

Numéro de référence de 
promotion/avancement 

Character 

Character 



REMARQUES 
I ELEMENT 

TYPE D'ETABLISSEMENT 
ACTUEL 

TYPE D'ETABLISSEMENT 
FUTUR 

INDICE DI PAIEMENT REEL 

DESCRIPTION 

1 Remarques concernant ce dossier de 

1 Primaire ou Secondaire 

1 I 

- 

Primaire ou Secondaire 

TYPE 

Character 

NBRE OCTETS 

r------ 
Character 

Character 

ACTUEL 

INDICE DE PAIEMENT REEL 
FUTUR 

1 I 

INDICE DE PAIEMENT PAYX 
ACTUEL 

INDICE DE PAIEMENT PAYE 1 1 1 
FUTIJR 1 
TITRE INDEMNITE ACT 1 ïer titre d'indemnité actuel 

TITRE INDEMNITE ACT 2 

TITRE INDEMNITE ACT 3 

MONTANT INDEMNITE ACT 1 1 
l 

Character 

4 O 

4 0  

TITRE INDEMNITE ACT 4 

Numeric 1 1 0  

4 O 

4 O 
I 

MONTANT INDEMNITE ACT 3 1 1 0  
1 1 

MONTANT INDEMNITE ACT 2 1 1 0  
I 1 

MONTANT INDEMNITE ACT 4 1 1 0  



ELEMENT 

TITRE INDEMNITE FUTUR 1 

TITRE INDEMNITE FUTUR 2 

TITRE INDEMNITE FUTUR 3 

TITRE INDEMNITE FUTUR 4 

MONTANT INDEMNITE FUT 1 

MONTANT INDEMNITE FUT 2 

MONTANT INDEMNITE FUT 3 

MONTANT INDEMNITE FUT 4 

TITRE PRIME ACT 1 

1 

DESCRIPTION 

TITRE PRIME ACT 2 

TITRE PRIME ACT 3 

MONTANT PRIME ACT 1 

MONTANT PRIME ACT 2 

NBRE OCTETS TYPE 

Titre de lère indemnitè future 

Numeric 

MONTANT PRIME ACT 3 

TITRE PRIME FUTUR 1 

TITRE PRIME FlJ'.iJK 2 

TITRE PRIME FUTUR 3 

Character 

Numer i c 

Character 

Charac ter 



II ELEMENT DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETS 
I I 11 MONTANT PRIME FUTUR 1 1 Numeric 10 
I 1 11 MONTANT PRIME FUTUR 2 10 
I 1 

MONTANT PRIME FUTUR 3 1 Numeric 10 

DISTINCTION RECUE Distinction (honorifique) reçue à la 
suite de la promotion ou de l'avancement 

Character 60 



5. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES CONTENTIEUX 

5 - 1 DESCRIPTION 

Il existe trois genres de contentieux: les contentieux de ler dégré, les contentieux de znd 
dégré, et les contentieux administratifs. 

La Lase de doririées des contericieux contient l e s  reriseignernents nécessaires pou1 coris~ituer et 
suivre les dossiers de tous les types de contentieux. Cette base de données sera mise à jour par 
le service du Personnel de la DDE pour les contentieux concernant le personnel de la DDE, et par 
le service du Personnel de la DRH pour le personnel des autres directions du Ministère. Une méthode 
sera déterminée pour que la DRH puisse suivre les dossiers des contentieux de tous les employés du 
MEN. La mise à jour se fera au fur et à mesure que les contentieux s'effectuent. La "mise à jour" 
d'une base de données implique d'une Part, la création d'un nouvel enregistrement pour chaque 
nouveau dossier de conzentieux constitué, et d'autre part, la modification d'un enregistrement 
existant pou. tout changement apporté à un dossier existant. 



5-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES CONTENTIEUX 

II ELEMENT DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETÇ 
I I 1 II II ANNEE 1 Année du contentieux 1 Numéric 2 
1 Il 

II MATRICULE ( Numéro matricule de l'employé Character 10 
I 1 II 

TYPE DE CONTENTIEUX 

II NOM 1 Nom de l'employé 1 Character 20 
I 1 I II 11 PRENOM 1 1 Prénom usuel de l'employé 1 Character 20 
1 II 

Type de contentieux demandé (ler dégré, 
2nd dégré, administratif) 

II PRENOM 2 1 Autre prénom de l'employé Charact er 20 
1 II 11 DEPARTMENT 1 Département où l'employé travaille Character 10 Il 

Charact er 

1 DIRECTION Direction de l'employé Character 30 
I 1 1 Il 

15 

11 ETABLISSEMENT 1 Etablissement scolaire Character 30 
I 1 I 

II 
II CLASSE 1 1 ïère classe tenue 1 Character 10 

1 1 

( Circonscription scolaire 1 Character 

(1 CLASSE 2 2ème classe tenue Character 10 
I I I II 

30 
I 1 I II 

CLASSE 3 

DISCIPLINE 1 

DISCIPLINE 2 

DISCIPLINE 3 

lère discipline enseignée 

20 

20 

Character 

- 

10 

20 



ELEMENT 

GRADE 

ECHELLE 

ECHELON 

SALAI RE 

FONCTION 

REFERENCE 

REMARQUES 

INDICE DE PAIEMENT REEL 

INDICE DE PAIEMENT PAYE 

TITRE INDEMNITE 1 

TITRE INDEMNITE 2 

TITRE INDEMNITE 3 

TITRE INDEMNITE 4 

MONTANT INDEMNITE 1 

MONTANT INDEMNTTF 2 - 

MONTANT INDEMNITE 3 

MONTANT INDEMNITE 4 

TITRE PRIME 1 

TITRE PRIME 2 

TITRE PRIME 3 

D E S C R I P T I O N  

Numéro de référence du contentieux 

Remarques concernant ce dossier de 
contentieux 

ler titre d' indemnité 

T Y P E  

Character 

Character 

Character 

Numeric 

Character 

Character 

Memo 

Character 

Numeric 

Character 

NBRE O C T E T S  

1 

2 

2 

10 

30 

20 

1 O 

4 O 

4 O 

4 O 

4 O 

10 

1 O 

10 

10 

4 0 

4 O 

4 O 



1 ELEMENT DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETS 
1 1 I 

MONTANT PRIME 1 

MONTANT PRIME 2 

PLAIGNANT 

MOTIF 

ACTION 

DATE DE SUSPENSION 
SALAIRE 

DATE SUSPENSION 
FONCTIONS - 
DATE REPRISE DE 
FONCTIONS 

DATE DE REPRISE DE 
SALAIRE 

MONTANT PRIME 3 

Nom et prénom de la personne portant 
p l ~ i ~ t n  csntz-e 1' e~,pls;@ 

1 Numeric 

Motif de la   la in te 

10 

Action résultant de la plainte 

I I 

Date de suspension de salaire 

Character 1; 

Date de suspension de fonctions DATE 

Date de reprise de fonctions 

Date de reprise de salaire 

Date 

1 Numeric 

8 

Date 

10 

8 



6. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES DDE 

6 - 1 DESCRIPTION 

Les Directions Départementales de l'Enseignement (DDE) sont au nombre de six: la DDE de 
l'Atlantique, la DDE de llOuémé, la DDE du Mono, la DDE de llAtakora, la DDE du ZOU, et la DDE du 
Borgou. Les DDE sont divisées en circon~criptions scolaires (CS) au sein desquelles se regroupent 
les établissements scolaires. 



6 - 2 .  DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES DDE 

ELEMENT 

DEPARTEMENT 

CODE - 
BOITE POSTALE 
- - 

LOCALITE 

TELEPHONE 

FAX - 

DIRECTEUR DDE 

TELEPHONE DIRECTEUR 
~ ~~ ~~p -- 

DIRECTEUR SOSP 

TELEPHONE SOSP 

TELEPHONE SP 

TELEPHONE SAF 

TELEPHONE SECRETARIAT 

TELEPHONE SEP 

TELEPHONE SES 

TELEPHONE CDDIP 

DIRECTEUR SP 

DIRECTEUR SEP 

DESCRIPTION 

Nom du département 

Code du département 

Boite postale de la DDE Character 
, 

TYPE 

Character 

Character 

10 

Nom de la localité où se situe la DDE Character 

NBRE OCTETS 

15 

2 

I Il 
20 

Numéro de téléphone de la DDE 

Numéro de fax de la DDE 

Numéro de téléphone direct du directeur Character 6 
I II 

1 Il 

Nom et prénom du (de la) directeur 
(trice) de la DDE 

~orn et prénom du directeur du SOSP ( Character 50 II 

Character 

Character 

6 

6 

Character 

Tèlèphone des Affaires Financières Character 6 
I II 

50 

Téléphone du SOSP 

Téléphone du Service Personnel 

Téléphone Secrétariat DDE Character 6 11 

Character 

Character 

~èlèphone Service des Ecoles Secondaires 1 Character 6 
I I II 

6 

6 

Téléphone Service des Ecoles Primaires Character 6 

Nom et Prénoms du Directeur SEP Character 60 1 

1 1 Il 

Nom et Prénom (s) du Directeur SP 
< 

Character 

Character 

6 

60 



ELEMENT DESCRIPTION 1 TYPE 
1 

DIRECTEUR SES 1 Nom et prénom (s) du Directeur SES Character 
I I 

DIRECTEUR CDDIP 1 Nom et prénom(s) du Directeur CDDIP 1 Character 
1 1 

DIRECTEUR SAF 1 Nom et prénom(s) du Directeur SAF 1 Character 
I 1 

TELEPHONE SERVICE DES ITéléphone du service des cantines 1 Character 
RESPONSABLE CANTINES 

CANTINES 1 1 

NBRE OCTETS 11 

Nom et prénom(s) du Responsable des 
Cantines 

Character 



7. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES CS 

7 - 1 DESCRIPTION 

Les ~irconscriptions Scolaires (CS) sont regroupées au sein des DDE. Chaque CS regroupe à son 
t o u r  des étd~lissenien~s scolaires. 

La table des CS contient les renseignements généraux concernant les CS. Cette table doit être 
mise à jour par la DDE correspondante et donnée à la DRH. 



7-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES CS 

/I ELEMENT DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETS 

II CODE Code du département Character 2 
I 1 $ CIRCONSCRIPTION 1 Nom de la Circonscription Scolaire Character 30 
I I 

II DIRECTEUR CS 1 Nom et prénom du directeur CS 1 Character 50 
I I 1 

II TELEPHONE DIRECTEUR 1 Numéro de téléphone direct du directeur 

II TELEPHONE CS 1 Téléphone du secrétariat de la CS 1 Character 8 
1 

1 Character 

II TELEPHONE SECRETARIAT 1 Téléphone du secrétariat de la CS Character 6 

6 

II BOITE POSTALE CS Charact er 10 

I I 1 

II LOCALITE CS Nom de la localité où se situe la CS Character 20 
l I 1 

CODE DE LA CS Code de la CS Character 20 



8. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES ECOLES 

8-1 DESCRIPTION 

Les écoles sont regroupées au sein des Circonscriptions Scolaires. La table des écoles contient 
ies renseignements yén6 .aux coricerridriL les Gcoies. Cette rable doit être mise 2 j o u r  par ~ G E  
correspondante et donné(: à la DRH. 



8-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES ECOLEÇ 

II ELEMENT DESCRIPTION TYPE NBRE OCTETS 
1 11 DEPARTEMENT Code du département Character 2 
I 

I 11 NOM ECOLE Nom de 1' école 1 Character 3 O 
1 

CODE ECOLE 

LOCAL 1 TE 

11 TELEPHONE Numéro de téléphone de l'école Character 6 
I 1 r 

II CODE CS 1 Code de la CS 

Code de l'école 

Nom de la localité où se situe l'école 

Character 10 

II FAX 1 Numéro de fax de l'école 

11 TELEPHONE DIRECTEUR 1 Numéro de teléphone direct du directeur Character 6 
1 

Character 

Character 

Ch 3rac ~ e r  

DIRECTEUR ECOLE 

k 

11 TELEPHONE SECRETARIAT 1 Téléphone du secrétariat de l'école Character 6 
I 

10 

20 

6 

11 BOITE POSTALE 1 Boite Postale de l'école Character 10 
I 1 I 

Nom et prénom du (de la) directeur 
(trice) de l'école 

Character 

CANTINE ( Existe-t-il une cantine? (O/N) 

50 

Logique 1 



9. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES ENFANTS DES EMPLOYES 

9 - 1 DESCRIPTION 

La base de données des enfants contient tous les renseignements concernant les enfants des 
employés. Cette base de données doit être mise à jour par la le service du personnel de la DDE où 
travaille (nt) le père ou (et) la mère de l'enfant. 



9-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES ENFANTS DES EMPLOYES 

ELEMENT 

MATRICULE DU PERE 

MATRICULE DE LA MERE 

NOM ENFANT 

PRENOM USUEL ENFANT 

AUTRE PRENOM ENFANT 
-- 

DATE DE NAISSANCE 

SEXE 

ETAT DE SANTE 

LIEU DE NAISSANCE 

DESCRIPTION 

Numéro matricule du père si employé du 
MEN 

Numéro matricule de la mère si employée 
du MEN 

Nom de l'enfant 

Prénom usuel de l'enfant 

Autre prénom de l'enfant 

Date de naissance de l'enfant (j,m,a) 

Sexe de 1' en£ ant (M/F) 
- 

Etat de santé de l'enfant l'ècole 

Lieu de naissance de l'enfant 

NBRE OCTETS 

Character 

Character 

Character 1 20 

10 

Character 

Character 120 

20 
1 

Date 

Character 1 70 
i 

6 

Charact er 

Character 1 50 

1 

1 
I 



10. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DES BASES DE DONNEES DES FORMATIONS ADMINISTRATIVES 

10-1 DESCRIPTION 

Deux bases de données ont été identifiées pour gérer les dossiers des formations administratives. 
 une contiendra les renseignements sur les formations, et l'autre les informations sur les 
participants. Les deux bases de données doivent être mises à jour par la DRH. 



10-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES FORMATIONS 

II SOURCE DE FINANCEMENT 1 Source de financement de la formation Character 
I I 

- 

LIEU DE FORMATION 1 Lieu où s'est tenue la formation 1 Character 

ELEMENT 

NUMERO DE REFERENCE 

TITRE DE LA FORMATION 

DESCRIPTION 

DEBUT DE FORMATION 

FIN DE FORMATION 

COUT DE FORMATION 

DESCRIPTION 

Numéro de référence de la formation 

Titre de la formation 

Description de la formation 

Date de début de formation (j ,m,a) 

Date de fin de formation (j,m,a) 

Couts totaux de la formation 

EVALUATION DE LA 
FORMATION 

NBRE OCTETS TYPE 

Charact er 

Character 

Memo 

Date 

Date 

Nume r i c 

Character 



10-3. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES PARTICIPANTS 

ELEMENT DESCRIPTION 

NUMERO MATRICULE 1 Numéro matricule du participant 
I 

NOM J ~ o m  du participant 
I 

FONCTION 

DEPARTEMENT 1 Code du département du participant 
1 

REMARQUES 

Character 110 
I 

TYPE 

Character 20 
I 

NBRE OCTETS 

Character 120 

1 

Character 1 20 

Character 12 

Character 

Character 

Character O 

10 

40 



11. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DES BASES DE DONNEES DES RECOMPENSES ET DISTINCTIONS 
HONORIFIQUES 

11-1 DESCRIPTION 

La base de ùoririées uei: r écoin~_>erises et ù i s t  irict 1 0 1 1 s  iioriorif iques contirlerit cous l e s  reriseignerneIlcs 
nécessa i res  pour const izuer  e t  suivre  l e s  dos s i e r s  des récompenses e t  d i s t i n c t i o n s  honorif iques.  
Cette base de données s e r a  mise à jour par l a  DRH.  



11-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DES RECOMPENSES ET DISTINCTIONS HONORIFIQUES 

ELEMENT 

NUMERO DE REFERENCE 

TITRE DE LA RECOMPENSE 

DESCRIPTION 

DATE 

DESCRIPTION TYPE 

Niimero de réference du dossier 1 Character 
1 NBRE OCTETS 

1 O 

~escription de la distinction 

Date d'obtension de la distinction ou 
rècompense (j,m,a) 

I 

NUMERO MATRICULE 1 Numéro matricule du récipiendaire 1 Character 

1) ECHELLE 1 Character 2 
I 1 I 

Character 

Memo 

Date 

10 

NOM DU RECIPIENDAIRE 

PRENOM DU RECIPIENDAIRE 

AUTRE PRENOM FORMATION 

GRADE 

II ECHELON 1 Character 2 
I 1 I 

6 O 

10 

8 

I 1 

11 DEPARTEMENT 1 Code du département ( Character 2 
I 1 1 

Grade du récipiendaire 

11 DIRECTION 1 Nom du service 1 Character 4 O 
I 

Charact er 

Character 

Character 

Character 

20 

2 O 

20 

1 

FONCTION DU 
RECIPIENDAIRE 

Character 4 0  



12. DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DES BASES DE DONNEES DE LA CLASSIFICATION DES STRUCTURES 

12-1. DESCRIPTION 

12-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DE LA CLASSIFICATION DES STRUCTURES 

ELEMENT 

CODE DE LA STRUCTURE 

NOM DE LA STRUCTURE 

ROLE DE LA STRUCTURE 

DESCRIPTION TYPE 

Character 

Character 

Merno 

NBRE OCTETS 

3 

40 

10 



DESCRIPTION ET DECOMPOSITION DES BASES DE DONNEES DE LA CLASSIFICATION DES EMPLOIS 

13-1 DESCRIPTION 

i,à *ase de ùorinées de:; enipiois concierlc ies notris er ies codes ae cous ies ernplois ùu Ministère. 
Cette base de données sera mise à jour par la DRH. 

13-2. DECOMPOSITION DE LA BASE DE DONNEES DE LA CLASSIFICATION DES EMPLOIS 

ELEMENT 

CODE DE L'EMPLOI 

TITRE DE L'EMPLOI 

GRADE 

ECHELLE 

ECHELON 

DESCRIPTION TYPE 

Character 

Character 

Character 

Character 

Character 

NBRE OCTETS 

3 

40 

1 

2 

2 



14. ARCHIVES 

Les enregistrements des employés qui ont permanemment arrêté d'exercer leur fonction seront 
automatiquement transferrés aux archives. Un champ qui indiquera le statut des employés permettra 
au système de savoir que l'employé n'est plus actif au MEN. 



ANNEXE 23 

DEVELOPPEMENT DU SYSTEME DE LA GESTION DU PERSONNEL DU MEN 

DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS PAR MODULE 

Les rapports du Système de la Gestion du Personnel sont organisés par module comme le Sont 
les bases de données. Les modules qui constituent le Système sont les suivants: 

Module de la gestion des dossiers des employés 
Module de la gestion des dossiers des mutations 
Module de la gestion des dossiers des congés 
Module de la gestion des dossiers des avancements et promotions 
Module de la gestion des dossiers des contentieux 
Module du suivi de la table des DDE 
Module du suivi de la table des CS 
Module du suivi de la table des écoles 
Module de la gestion des dossiers des enfants des employés 
Module de la gestion des dossiers des formations administratives 
Module de la gestion des dossiers des récompenses et distinctions 

honorifiques 
Module du suivi de la table de la classificatio~i des structures 
Module du suivi de la classification des emplois 
Module de la gestion des dossiers d'archives 

La description et la composition des rapports sont détaillées sur 1':s pages suivantes. 



1. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DES EMPLOYES 

TITRE 

Liste des employés par 
structure 

Liste des employés par Il Cs 
II Liste des enseignants par DDE 

Liste des enseignants 
par DDE et par CS 

Liste des enseignants 
par DDE, CS, et écoles 

DESCRIPTION 

Liste alphabétique de 
tous les employés du MEN 

Liste alphabétique des 
employés par structure 

Liste de tous les 
employés par nombre dé- 
croissant ou croissant 
d'années de service 

Liste alphabétique des 
employés par DDE 

Liste alphabétique des 
employés par CS 

Liste alphabétique des 
enseignants par DDE 

Liste alphabétique des 
enseignants par DDE et 
par CS 

Liste alphabétique des 
enseignants par DDE, CS, 
et écoles 

COMPOSITION 

nom, prénom (s) , grade, 
service, sexe, DDE, CS, 
No matricule, fonction 

idem 

Nom, prénom (s) , nombre 
d t  années de service, 
grade, service, sexe, 
DDE, CS, No matricule, 
fonction 

Nom, prénom (s) , grade, 
service, sexe, DDE, CS, 
No matricule, type 
d'établissement, école 

Nom, prénom (s) , grade, 
service, sexe, DDE, CS, 
No matricule, école 

Nom, prénom (s) , grade, 
sexe, DDE, CS, No 
matricule, CS, école 

Nom, prénom (s) , grade, 
sexe, DDE, CS, NO 
matricule, école 

Nom, prénom (s) , grade, 
sexe, DDE, CS, No 
matricule, école, classe 
e~seignée 

SOURCE 

DRH 

-- 

DRH 

DRH 

DDE, DRH 

DDE, DRH 

DDE, DRH 

DDE, DRH 



TITRE 

Liste d'enseignants 
Par type 
d'établissement 

- - -  

Liste des employés par 
nombre d'années de 
service par DDE 

DESCRIPTION 

Liste alphabétique des 
enseignants par 
établissement primaire, 
secondaire, ou technique, 
par DDE 

Liste des employés par 
nombre croissant ou dé- 
croissant d'années de 
service 

COMPOSITION 

Nom, prénom (s) , grade, 
sexe, DDE, CS, No 
Matricule, école, cladse 
enseignée, matière prin- 
cipale enseignée 

Nom, prénom (s) , nombre 
d' années, grade, sexe, 
DDE, CS, No matricule, 
fonction 

SOURCE 

DDE, DRH 

- 

DRH, DDE 



2. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DE MUTATIONS 

TITRE 

Liste départementale 
des postes vacants 

Liste nationale de 
postes vacants 

Liste départementale 
des employés suscepti- 
bles d'être mutés 

Liste nationale des 
employés susceptibles 
d'être mutés 

Il Liste des dossiers rejetés 

Liste des enseignants 
mutés par DDE 

DESCRIPTION 

Liste alphabétique des 
postes vacants par DDE 

-- - 

Liste alphabétique des 
postes vacants par DDE 

Liste alphabétique des 
employés ayant 2 ans 
d'ancienneté sur le grade 
antérieur 

Listes nationale des 
employés susceptibles 
d'être mutés par DDE 

Liste alphabétique des 
dossiers rejetés par DDE 

- 

Liste alphabétique des 
enseignants mutés par DDE 

COMPOSITION 

Année, DDE, Localité, 
CS, grade, type d'éta- 
blissement, fonction, 
Structure, localité 

idem 

Nom, prénom (s) , grade, 
date d'accès au grade, 
service, sexe, DDE, CS, 
No matricule, fonction, 
type d' étalil issement , 
école, localité, année, 
classes enseignées, 
matières enseignées 

Nom, prénom (s) , grade, 
service, sexe, DDE, CS, 
No matricule, fonction, 
type d'établissement, 
école, localité, année, 
classes, matières 

Nom, prénom (s) , grade, 
service, sexe, DDE, CS, 
No matricule, fonction, 
année 

Nom, prénom (s) , grade, 
sexe, DDE, CS, No 
matricule, lieu, année 
d'affectation, établis- 
sement, fonction 

SOURCE 

DDE 

- 

DRH 

DDE 

DRH 

DDE, DRH 

DDE, DRH 



1 

Titre 

Liste nationale des 
enseignants mutés 

Titre d'affectation 

DESCRIPTION 

Liste alphabétique des 
enseignants mutés par DDE 

COMPOSITION 

Nom, prénom (s) , grade, 
sexe, DDE, CS, NO 
matricule, lieu d'affec- 
tation, établissement, 
fonction, année 

Année, nom, prénom ( s) , 
grade, No matricule, 
DDE, CS, structure, lieu 
d'affectation, No de ré- 
férence 

SOURCE 

DRH 

DDE, DRH 



3 .  DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DE CaJGES 

II TITRE DESCRIPTION 

Document remis à l'emplo- 
yé l'autorisant à prendre 
des congés annuels 

Document remis à l'emplo- 
yé 1' autorisant à prendre 
des congés de maternité 
ou des congés de maladie 

Document remis à l'emplo- 
yé l'autorisant à prendre 
des congés de paternité 

Rapports faisant la 
synthèse des congés pris 
au cours de l'année par 
structure administrative 

COMPOSITION 

année, No matricule, 
nom, prénom (s) , DDE, CS, 
grade, structure, 
fonction, établissement, 
date de départ, date de 
retour, No de référence 

année, No matricule, 
nom, prénom (s) , DDE, CS, 
grade, structure, fonc- 
tion, établissement, da- 
te de départ, date de 
retour, No de référence, 
nom de l'agent médical, 
titre de l'agent, nom du 
centre médical, classes, 
matières 

année, No matricule, 
nom, prénom(s), DDE, CS, 
grade, structure, 
fonction, établissement, 
date de départ, date de 
retour, No de référence, 
certificat de r.aissance, 
classes, matières 

Année, nombre dl employés 
type de congés, 
structure 

SOURCE 

DDE, DRH 

DDE 

DDE, DRH 



DESCRIPTION 

Document remis à l'emplo- 
yée l'autorisant à pren- 
dre des congés d'allaite- 
ment 

Document délivré aux 
profcsseurs d'université 
les autorisant à prendre 
des congés pour aller 
faire des recherches dans 
un domaine donné 

COMPOSITION SOURCE 

année, No matricule, DDE 
nom, prénom (s) , DDE, CS, 
grade, structure, 
fonction, gtablissement, 
heure de départ, heure 
de retour, No de réfé- 
rence, certificat de 
naissance, classes, ma- 
tières 

Nom, prénom ( s )  , grade, DRH 
sexe, No matricule, 
fonction, année, s11 I + f  

de recherche, lieu de 
recherche, dat? de 
départ, date de retour, 
matières enseignées 



4 .  DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS D'AVANCEMENTS ET 
PROMOTIONS 

Tableaux de 
péréquation 

DESCRIPTION 

Document remis à l'emplo- 
yé l'avisant de son 
avancement 

Classement des agents par 
ordre de mérite 

COMPOSITION 

année, No matricule, 
nom, prénom(s), DDE, CS, 
grade, structure, fonc- 
tion, établissement, 
date d'accès au grade 

année, No matricule, 
nom, prénom(s), DDE, CS, 
grade antérieur, grade 
d'avancement, structure, 
fonction, établissement, 
No de référence, date 
d' avancement 

année, No matricule, 
nom, prénom (s ) , DDE, CS, 
grade, structure, fonc- 
tion, établissement, 
date d'accès au grade, 
type de promotion 

Année, No matricule, 
nom, prénom, DDE, CS, 
arade de ~romotion, 

Année, No matricule, 
nom, prénom, DESE, CS, 
grade, raison (.le 
~éréauation 

- -  - 

SOURCE 

DDE, DRH 

DRH, DDE 

- 

DDE 

DDE, DRH 

DRH, DDE 



Acte de promotion 

TITRE 

Document attestant la 
promotion d'un employé 

I I I 
DESCRIPTION 

1 promotion 1 

COMPOSITION SOURCE 

année, No matricule, 
nom, prénom (s) , DDE, CS, 
grade, structure, No de 
référence, titre de 12 

DRH 



5. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DES CONTENTIEUX 

II TITRE 
It- 

II Liste des agents sanctionnés au ler 

II Liste des agents sanctionés au 2ème 
dégré 

Titre de sanction du 
ler dégré 

- 

II Liste des agents ayant fait une demande de 
contentieux admini- 

II stratifs 

- -- 

DESCRIPTION 

Liste des agents ayant 
reçu une sanction de ler 
dégré 

Liste des agents ayant 
reçu une sanction de 2nd 
dégré 

COMPOSITION 
-- 

année, No matricule, 
nom, prénom (s) , D D E ,  CS, 
grade, structure, fonc- 
tion, établissement, 
description du conten- 
tieux, matières, classes 

année, No matricule, 
nom, prénom (s) , D D E ,  CS, 
grade, structure, 
fonction, établissement, 
type d'établissement, 
date de suspension de 
fonction, date de sus- 
pension de sa'aire, re- 
prise de salaire, repri- 
se de fonction 
-- ~ -- ~~ 

année, No matricule, 
nom, prénom (s) , D D E ,  CS, 
grade, structul'e, fonc- 
tion, type dfét.ablis- 
sement, No de référence, 
description du conten- 
tieux 
-- - 

année, No matricule, 
nom, prénom(s) D D E ,  CS, 
grade, structu-re, fonc- 
tion, établissement, 
description du conten- 
t ieux 

SOURCE 

D D E ,  DRH 

DRH,  DDE 

DRH 

DDE,  DRH 



COMPOSITION 

année, No matr icule ,  
nom, prénom ( s )  , D D E ,  C S ,  
grade, s t r u c t u r e ,  forLc 
t ion ,  type d '  e t a b l i s -  
sement, No de référerice, 
descr ipt  ion du conten- 
t ieux,  d a t e  de suspen- 
sion de s a l a i r e ,  da te  de 
suspension de fonct ion,  
date de r e p r i s e  de 
s a l a i r e ,  da te  de r e p r i s e  
de fonction 

- - -- 

SOURCE 

DRH 



6. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES TABLES DES DDE 

TITRE 

Liste des DDE 

SOURCE 

DRH 

DESCRIPTION COMPOSITION 

D D E ,  code, téléphone 



7. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES TABLES DES CS 

TITRE DESCRIPTION 1 COMPOSITION 1 SOURCE 
1 

Liste des CS 1 Liste alphabétique des CS 1 CS, code CS, DDE 1 DRH 

Liste des CS par DDE Liste alphabétique des CS 
par DDE 

Code CS, CS, code D D E ,  
DDE 

D D E ,  DRH 



8. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES TABLES DES ECOLES 

TITRE 

Liste des écoles par 
DDE et par CS 

Liste des écoles 

1 localité 

SOURCE 

DDE, DRH 

DESCRIPTION 

Liste alphabétique des 
écoles par CS et par DDE 

Liste alphabétique des Code de l'école, code 
écoles CS, CS, code DDE, DDE, 

COMPOSITION 

Code de l'école, écol'i, 
code CS, CS, code DDE, 
DDE, localité 

DRH, DDE 



9. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DES ENFANTS 

DESCRIPTION 

Liste alphabétique des 
enfants par employé 

Liste alphabétique de 
tous les enfants 

-- 

COMPOSITION 

No matricule de l'emplo- 
yé, nom de l'employé, 
prénom de l'employé, nom 
de l'enfant, prénom de 
l'enfant, date de nais- 
sance de l'enfant, état 
de santé de l'enfant 

No matricule de 1' . . i  1 , ( 3 -  

yé, nom de l'employé, 
prénom de ' ' eniployé, iiom 
de l'enfant, prénom de 
l'enfant, date de nais- 
sance de l'enfant, état 
de santé de l'enfant 

SOURCE 

DDE, DRH 

- 

DRH, DDE 



10. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GE~X'ION DES DOSSIERS DES FORMATIONS 
h 

ADMINISTRATIVES 'a 

II TITRE 

Liste des formations 

Liste de participants 
par format ion 

DESCRIPTION 

Liste alphabétique des 
formations 

-- 

Liste alphabétique des 
participants par 
format ion 

COMPOSITION 

No de référence, titre 
de la formation, des- 
cription de la formation 
date de commencement, 
date fin de formation, 
lieu de formation, No de 
référence, année 
-- 

No de référence de la 
formation, titre de la 
formation, dates de la 
formation, lieu, No 
matricule de l'employé, 
nom de l'employé, 
prénom de l'employé, 
fonction, structure, 
année 

SOURCE 

DRH 

DRH 



11. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DES DISTINCTIONS 
HONORIFIQUES 

TITRE DESCRIPTION 

L i s t e  d e s  a g e n t s  a y a n t  L i s t e  a l p h a b é t i q u e  d e s  
é t é  récompensés  I a g e n t s  a y a n t  é t é  récom- 

p e n s é s  

T i t r e  d e  récompense ou 
d i s t i n c t i o n  h o n o r i -  
f i q u e  

COMPOSITION 

année,  No m a t r i c u l e ,  
nom, prénom ( s )  , t y p e  d e  
récompense,  f o n c t i o n ,  
s e r v i c e ,  DDE, CS, d a t e ,  
No de r é f é r e n c e  

No m a t r i c u l e ,  a n n é e ,  
d a t e ,  No d e  r é f é r e n c e ,  
nom, p r é n o m ( s ) ,  
f o n c t i o n ,  s t r u c t u r e ,  
t i t r e  de  l a  récompense 

année ,  No m a t r i c u l e ,  
nom, prénom ( s )  , t y p e  d e  
récompense,  f o n c t i o n ,  
s t r u c t u r e ,  DDE, CS, 
d a t e ,  No d e  r é f é r e n c e  

L i s t e  d e s  a g e n t s  a y a n t  
é t é  récompensés  p a r  
s t r u c t u r e  

SOURCE 

L i s t e  a l p h a b é t i q u e  d e s  
a g e n t s  a y a n t  é t é  récom- 
p e n s é s  p a r  s t r u c t u r e  

DRH 

DRH 



12. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DES STRUCTURES 

II TITRE 1 DESCRIPTION COMPOSITION 1 SOURCE II 
L i s t e  d e s  s t r u c t u r e s  L i s t e  a l p h a b é t i q u e  d e s  

s t r u c t u r e s  
Code, s t r u c t u r e ,  
t é l é p h o n e ,  l o c a l i t é  

DRH 



12. DESCRIPTION ET COMPOSITION DES RAPPORTS DE LA GESTION DES DOSSIERS DES EMPLOIS 

II TITRE DESCRIPTION COMPOSITION 1 SOURCE l 
1 I 

Liste des emplois Liste alphabétique des 
emplois 

Code, emploi, grade, 
échelle, échelon 

DRH 



ANNEXE (24): 

DEVELOPPEMENT ET MISE EN OEUVRE DU SYSTEME DE LA GESTION DU 
PERSONNEL 

1) PROPOSITIONS ET RECOMMENDATIONS DU SUIVI DU SGP 

Le suivi du SGP comporte trois phases: 

1. la phase de finalisation du développement du SGP, 

2. la phase de la mise en oeuvre du SGP, 

3. la phase de validation du SGP. 

1-1) PHASE 1 - FINALISATION DU DEVELOPPEMENT DU SGP 

Dans le but de mieux assurer le suivi du développement du SGP, 
nous avons identifié 13 fonctions que nous avons regroupé en cinq 
catégories. Après s'être consertés, les membres de l'équipe se 
sont repartis les catégories de façon suivante: 

CATEGORIES D'ACTIVITES 

Formations Administatives et 
Récompenses 

Mutations, Contentieux, et 
Dét~chement 

Mr Honoré DEWANOU sera chargé de l'élaboration du manuel 
d'opérations du SGP. 

RESPONSABLE (S ) 

Mr Léandre VITOULE, DRH 

Mr Moussibaou FASSASSI 
DRH 

Etats d'Effectifs 

Congés, Retraites, Décès, Mise en 
Disponibilité 

Avancements, Promotions, et 
Reclassements 

BEST AVAILABLE DOCllrdE: 

Mme Léontine ALLADAYE 
SF DDE Atlantique 

Mr Justin SCSSOU, 53, 
DDE Atlantique, et Mr 
Pascal HOSSOU, DRH 

Mr David ODUSHINAN, DRH 



Le role de chacun des membres de l'équipe est de complètei ;à 

liste de rapports qui leur avait été remise en identifiant tous 
les rapports produits dans leur catégorie d'activités. A l'aide 
du formulaire de la description des rapports, et de liste des 
instructions à suivre, présentés en annexe (25!, le r ~ l e  52 
chacun des membres consiste précisement à :  

1. spécifier le titre du rapport; 

2. identifier toutes les informations indisperisables à 13 
production du rapport; 

3. préciser, si possible, la période du rapport; 

4. déterminer les conditions devrant être satisfaites 
avant de produire le document; 

5. fournir un exemplaire du rapport, ou proposer ~ r .  
format . 

Le responsable de l'équipe doit s'assurer que chaque rnenE-s 
de l'équipe fait son travail, et doit coordonner les activitjs 
du S G P .  Pour cela, il lui a été recommendé d'une part, de renàre 
visite aux membres de l'équipe pour vérifier que le travail -sz 
fait, et d'autre part, d'organiser des séances de travail pcur 
suivre l'évolution des travaux. La première séance de travail des 
membres de l'équipe est prévue pour le Vendredi 5 Mai. A cette 
séance, les membres discuterons de l'évolution des travaux qu'ils 
auraient déjà commencé, et des difficultés qu'ils recentreraient. 

Les membres du S G P  ont quatre à six semaines pour remplir 1?s 
formulaires de la description des rapports. A la fin des six 
semaines, une réunion regroupant les membres du S G P  et ceux d? 
l'équipe technique çe tiendra pour finaliser le développement du 
S G P .  Chaque membre de l'équipe S G P  aura une séance de trava-l 
avec le groupe technique pour finaliser le contenu des 
formulaires remplis. 

1-21 PHASE II - MISE EN OEUVRE DU SGP 

La mise en oeuvre du S G P  commencera après la finali~atic~ 3': 
développement du S G P .  Les paragraphes suivants nous spéclfien: 
les ressources matérielles et humaines indispensables pccr la 
mise en oeuvre du S G P .  



1-2-1) DEFINITION DES RESSOURCES MATERIELLES 

Le SGP sera écrit en CA-CLIPPER version 5.2, à l'aide de 
micro-ordinateurs équipés de DOS 5 au minimum. Ces micro- 
ordinateurs doivent être équipés de CA-CLIPPER 5.2, de 
WordPerfect, de dBASE IV, et d'un éditeur pour saisir les 
programmes. Nous proposons que trois micro-ordinateurs soient nis 
à la disposition de la mise en oeuvre du SGP. Deux imprimantes 
à laser, de préférence HP, et une imprimante matricielle 
devraient être aussi disponibles. 

1-2-2) DEFINITION DES RESSOURCES HUMAINES 

Pour la mise en oeuvre du SGP, nous proposons quatre 
personnes, dont deux programmeurs, travaillant en plein temps, 
et un documentaliste, travaillant sur demande, chargé d'exécuter 
les programmes, et d'élaborer le manuel d'opérations du SGP, au 
fur et à mésure que la mise en oeuvre progresse. Ce role a été 
confié à Mr DEWANOU du SSGI. La quatrième personne servira à 
saisir les données à l'aide des écrans de saisie pour permettre 
à l'équipe technique de tester le Système. 

Les termes de référence des programmeurs sont spécifiés en 
annexe (26), tandis que les spécifications du systèmes sont 
décrites en annexe (27) . 

Pour estimer le temps nécessaire pour la mise en oeuvre du 
SGP, une enquête a été menée pour déterminer le niveau technique 
de programmation en CLIPPER 5.2 à Cotonou. Mr MAMA, ex-consultant 
au MEN, et Mr CHABI, actuellement consultant au MEN ont été 
concertés. 

Ces deux programmeurs, qui utilisent encore la version de 1087 
de CLIPPER, n'ont jamais utilisé la version 5.2 du logiciel. Ils 
ont avoué qu'ils ont toujours utilisé les versions dépassées des 
logiciels, que ce soit en PASCAL, ou en CLIPPER. Ils ont ajouté 
que les versions récentes ne leur sont pas disponibles. 

Pour assurer un système qui soit techniquement efficace, et 
qui profiterait de la techr,ologie !:.gderne de programmation, nous 
recommendons que les programmeurs impliqués dans la mise en 
oeuvre du SGP, suivent une formatlon qui leur enseignerait les 
récentes techniques de programmation. Une formation théorique 
sur les techniques récentes de programmation en CLIPPER 5.2 
s'avère nécessaire. Cette formation se >oursuivra pendant la mise 
en oeuvre du Système, pour permettre ai 9rogrammecr ce r~?-itre ces 
techniques en pratique, sous la supervision du formate.ir. 



1-3) PHASE III - VALIDATION DU SGP 
La validation du SGP suivra la fin des travaux de la mise en 

oeuvre du SGP. En général, elle s'effectue en trois temps: Le 
premier test du Système par les utilisateurs de l'équipe du SGP, 
suivi du premier amendement par les programmeurs. Ensuite le 
second test, suivi, si possible, du second amendement, et un tesr 
final, qui normalement conduit à la validation du Système. 

Après la validation du SGP, tous les utilisateurs dans les 
structures concernées, saivront une formation d'utilisation du 
Système. La formation sera suivie par l'installation du SGP qui 
sera utilisé par les agents de la DRH, de la DDE, et de la DAPS, 
pour gérer les ressources humaines du MEN. 

Pour estimer le temps nécessaire pour installer le SGP, un 
projet de calendier de travail, présenté en annexe ( 2 8 ) ,  a été 
élaboré. Ce calendrier vous est détaillé sur la page suivante. 



2) ELABORATION DU CALENDRIER DE TRAVAIL 

L'analyse du SGP avec la collaboration des utilisateurs a 
déterminé que ce Système sera composé de 16 modules au total. Les 
utilisateurs seront impliqués dans 13 de ces modules. 

Selon ce calendrier, l'équipe des utilisateurs du SGP, et le 
groupe technique ont estimé qu'il faudra 22 jours pour finaliser 
le développement du SGP. Cette estimation a été déterminée selon 
le nombre approximatif de rapports produits par module. Nous 
estimons que le SGP comprendra au total près de 150 rapports. 

La formation du programmeur en CLIPPER 5.2 est estimée à 5 
jours. Quant à la mise en oeuvre du SGP, avec une estimation de 
150 rapports et 20 écrans de saisie pour 16 modules, noüs 
prévoyons 6 jours en moyenne par module pour la programmation du 
SGP par une équipe de deux personnes. 

Un total de 107 jours ont été estimés pour finaliser les 
travaux de développement et de la mise en oeuvre du Système de 
la Gestion du Personnel du MEN. 



ANNEXE 25 

FORMULAIRE DE LA DESCRIPTION DES RAPPORTS 

TITRE DU MODULE: 

NOM DU RESPONSABLE: 

TITRE DU SOUS-MODULE: 

TITRE DU RAPPORT PERIODE INFORMATIONS REQUISES CONDITIONS I 



INSTRUCTIONS POUR LE REMPLISSAGE DU FORMULAIRE 

Séparer les formulaires par sous-module 

Préciser le titre du rapport 

Déterminer la période à laquelle le rapport est 
produit 

Identifier les informations dont vous aurez besoin 
pour produire le rapport 

Enumérer toutes les conditions devant être 
satisfaites avant de produire le rapport 



ANNEXE 26 

TERMES DE REFERENCE DES PROGRAMMEURS DU SYSTEME DE LA GESTION 
DU PERSONNEL (SGP) 

A. OBJECTIFS DU SGP 

Le but du (SGP) est d'assister le service du personnel du MEN, 
de la DRH, et celui des DDE à accomplir les activités suivantes: 

. la gestion des dossiers des employés; 

. la gestion des mutations du personnel; 

. la gestion des congés; 

. la gestion des avancements et promotions; 

. la gestion des des formations administratives; 
6. la gestion des récompenses et des distinctions 

honorifiques; 
7. la gestion des contentieux; 
8. le suivi des dossiers des archives. 

B. CONDITIONS TECHNIQUES 

Le SGP doit être utilisé sur les micro-ordinateurs compatibles 
avec les micro-ordinateurs IBM équipés d'une version de DOS 5 ou 
moins. La mémoire vive de ces ordinateurs doit être d'au moins 
4 mégaoctets. Il faudra réserver au moins 4 mégaoctets de 
capacité de storage au SGP. Ces micro-ordinateurs doivent être 
équipés d' un processeur 386 ou 486. Les rapports du SGP pourront 
être imprimés soit sur des imprimantes à laser Hewlett Packard, 
soit sur des imprimantes matricielles. Le SGP sera développé en 
CA-CLIPPER Version 5.2. 

C. TACHES DE CONSULTATION 

Sur la base de l'analyse et la définition du SGP déjà 
exécutées, le programmeur potentiel doit savoir manipuler les 
micro-ordinateurs compatibles avec les machines IBM. Il/elle doit 
pouvoir travailler dans un envirmnement DOS et avoir des 
connaissances approfondies en C.\-CLIPPER 5.2. Ces connaissances 
impliquent : 

1) l'usage des fonctions et commandes; 

2 )  la manipulation des "COD5 BLOCKS" et des arrées; 

3) l'utilisation des 4 zlasses de CA-CLIPPER 3 . 2  que 
sont : "Error class" , "Get Class" , "TBrowse class" , 

"TBColumn class" 

4 )  l'utilisation du "Get system" pour valider les 
données 

5) la capacité de programmer dans un réseau de 
plusieurs utilisateurs 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 



Les taches du programmeur seront les suivantes: 

1. Développer des menus de telle sorte que le menu 
principal soit disposé horizontalement, tandis 
que les sous-menus sont disposés verticalement; 

2. Développer des écrans de saisie qui permettront 
aux utilisateurs de faire entrer des données dans 
le SGP selon les spécifications du système. Le 
programmeur devra respecter les spécifications 
déterminées pour assurer la fiabilité et 
l'intégrité des données; 

3. Développer les rapports du SGP en respectant 
le format requis ; 

4. mettre en oeuvreun manuel pour les utilisateurs 
qui explique les opérations du SGP; 

5. coordonner le test du système et la formation des 
utilisateurs. 



ANNEXE 27 

SPECIFICATIONS DE LA MISE EN OEUVRE DU 
SYSTEME DE LA GESTION DU PERSONNEL (SGP) 

1) SPECIFICATIONS DU LOGICIEL ET DU MATERIEL 

1.1 SPICIFICATIONS DU LOGICIEL 

Le SGP doit être programmé en CA-CLIPPER Version 5.2, dans un 
environnement DOS. Les programmes du SGP doivent être configurés 
de telle sorte que le Système puisse être simultanement utilisé 
par plusieurs utilisateurs. Pour l'efficacité du Système, le 
language de programmation doit être utilisé dans toutes ses 
capacités. les programmes doivent utiliser les classes de CA- 
CLIPPER 5.2 telles que ERROR CLASS, GET CLASS, TBROWSE CLASS, 
TBCOLUMN CLASS, ainsi que GET SYSTEM. Les programmes doivent 
être composés de fonctions afin qu'ils soient très structurés. 
Puisque l'usage de la table des symboles augmente le temps de 
traitement d'un système, il serait souhaitable d'éviter au 
maximum les commandes et états de CA-CLIPPER qui utilisent la 
table des symboles. 

1.2 SPECIFICATIONS DU MATERIEL 

Le SGP doit être mis en oeuvre sur un micro-ordinateur équipé 
d'au moins DOS 5, compatible avec les micro-ordinateurs IBM. Les 
rapports doivent être testés sur une imprimante à laser de 
préférence HP, et aussi sur une imprimante matricielle. 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 



II) SPECIFICATIONS DU SOUS-MODULE DE SECURITE 

Le sous-module de sécurité est le premier sous-module que le 
SGP exécute. Son role est d'assurer la sécurité du SGP en 
empêchant les intrus d'utiliser le Système. Pour cela, tous ?es 
utilisateurs du SGP doivent être identifiés dans la base de 
données de sécurité. Chaque utilisateur doit être représenté par 
un enregistrement composé de son identité, son mot de passe, son 
niveau de sécurité, le code de sa structure ou de sa DDE, le nom 
de son imprimante. 

Il est recommendé que l'identité de l'utilisateur commence par 
la première lettre de son prénom suivie de son nom. La longueur 
de l'identité doit varier entre 4 et 8 octets. 

Le mot de passe doit commencer par une lettre, et ne doit pas 
être plus long de 8 octets. Pour leur permettre de se rappeler 
leur mot de passe, il est suggéré que les utilisateurs 
choisissent eux-mêmes leur mot de passe. Aussi, pour des raisons 
de sécurité, le mot de passe ne doit jamais apparaitre sur 
1 ' écran. 

Le niveau de sécurité varie entre 1 et 9. Le niveau de 
sécurité 1 est attribué aux utilisateurs qui ne sont pas 
autorisés à modifier la base de données. Le niveau de sécuritj 3 
est attribué aux utilisateurs autorisés à créer et à modifier les 
enregistrements. Le niveau de sécurité 5 est attribués aux chefs 
de service qui seuls sont autorisés à supprimer un enregistrement 
de la base de données. Le niveau de sécurité 9 est attribué aux 
utilisateurs techniques qui seuls sont autorisés à modifier la 
base de données de sécurité. 

Pour mieux assurer la sécurité du SGP, les mots de passe et 
les niveaux de sécurités doivent être sauvegardés sous forme 
encryptée dans la base de données. Le technicien se servira du 
SGP pour décrypter ces champs en cas de modification d'un 
enregistrement de sécurité. 

Tout utilisateur doit correctement taper son identité et son 
mot de passe avant d'utiliser le Système. Si l'un de ces éléments 
est incorrecte, le Système doit permettre à l'utilisateur de 
retapzr son identité et son nom. Si au troisième essai, 
l'identité ou le mot de passe est toujours incorrecte, alors 
l'utilisateur sera automatiquement expulsé du SGP. Cependant, s1 
l'identité et le mot de passe sont correctes, alors le ménu 
principal doit être affiché. 



III) SPECIFICATIONS DU MENU PRINCIPAL 

Le ménu principal doit être disposé horizontalement tandis-que 
les sous-menu doivent être affichés verticalement. L'écran du m 4 c u  
principal doit toujours afficher le titre du système qui es: 
"SYSTEME DE LA GESTION DU PERSONNEL". Aussi, pour des raisoxs 
d'esthétique, il est préférable que le ménu principal et les sous- 
ménus soient en couleur. 

Le ménu principal doit présenter la structure du SGP e:. 
affichant ses modules ainsi que ses sous-modules. Les modules du 
SGP qui sont au nombre de sept, sont: le module d' identif icati~n 
qui gère les dossiers personnels, administratifs, et pédagogiques 
des employés; le module d'activités 1 qui gère les mutations, les 
congés, les avancements, et les promotions; le module d'activités 
II qui gère les contentieux, les formations, et les récompenses; 
le module des tables qui assure la maintenence des tables des DDE, 
des CS, des structures du MEN, et des emplois; le module des 
utilités qui permet d'indexer les bases de données, de les 
sauvegarder sur disquette, et d'assurer la sécurité du SGP; l e  
module des archives; et le module de sortie. Pour permettre à 
l'utilisateur de se retrouver pendant l'utilisation du SGP, il est 
recommendé que la description de chaque module ou sous-module solt 
spécifiée au bas de l'écran. 

A l'exception du module de sortie, chaque module du SGP esrr 
composé de trois à cinq sous-modules. Chaque sous-module performe 
en général cinq fonctions principales: la création des 
enregistrements, la modification des enregistrements, la 
suppression des enregistrements, l'affichage des enregistrements, 
et la production des rapports. Les spécifications du SGP sera?: 
déterminées selon les fonctions du Système. 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 



IV SPECIFICATIONS DES FONCTIONS PRINCIPALES DU SGP 

IV-1 SPECIFICATIONS DE LA CREATION DES ENREGISTREMENTS 

La création des enregistrements doit se réaliser à l'alde cies 
écrans de saisie conformement aux mésures de sécurité du SGP. k s  
écrans de saisie doivent toujours commencer par le numéro matricule 
de l'employé suivi de son nom et prénom (s). Tous les champs 
doivent être en lettres majuscules. 

Le numéro matricule, le nom, et le(s) prénom(s) doiven~ 
constituer les éléments clé de chaque enregistrement et ne doivenr 
jamais être vides. S'il existe un champ contenant le numéro de 
référence d'un dossier, ce champ doit être aussi considéré comme un 
champ clé et ne doit jamais être vide. Le numéro matricule, le nor?., 
et les prénoms de l'employé serviront de relation d'une base ds 
données à une autre. 

Pour minimiser les erreurs pendant la saisie des données pour 1.. 
création des enregistrements, les champs doivent être valia_- 
autant que possible. La pré-validation et la post-validation ci23 
données au cours de la saisie doivent être controllées par le "GET 
SYSTEM". Pour la consistence et la cohérence du SGP pendant 13 
saisie des données, l'utilisateur ne doit saisir que les 
informations qui n'existent nulle part dans le Système. Si 
l'information existe, alors le Système doit automatique mer^ 
l'afficher dans le champ correspondant afin de réduire les risques 
d'erreur de frappe. Dans le même contexte, le Système doit autar:, 
que possible afficher des tableaux d'informations qui permettraien~ 
à l'utilisateur d'extraire l'information désirée au lieu de I c  
saisir. 

En créant les enregistrements, le SGP ne doit permettre auc~-t 
duplication des enregistrements. Si un enregistrement existe dé.2 
et que l'utilisateur tente de le créer de nouveau, le Système dzlr 
afficher l'enregistrement existant pour permettre à 1'utilisatec:- 
de le modifier. 

Pour sortir de l'écran de saisie, l'utilisateur peut soi: 
appuyer sur la touche <Echapper>, soit laisser l'un des champs cl5 
vide 



IV-2 SPECIFICATIONS DE LA MODIFICATION DES ENREGISTREMENTS 

La fonction de modification permet à l'utilisateur de modifier 
les enregistrements existants selon les mésures de sécurités dc 
SGP . 

L'utilisateur doit avoir le choix de sélecticnnei 
l'enregistrement à modifier soit par le numéro matricule, soit par 
les nom et prénom(s). Si le numéro matricule ou le nom tapé 
n'existe pas dans la base de données, alors le Système d o i ~  
automatiquement afficher la liste de tous les numéros matricule 
accompagnés des noms et prénoms. A partir de cette liste, 
l'utilisateur doit sélectionner l'enregistrement désiré qu'il 
modifira sur l'écran de modification. L'écran d'affichage de la 
liste des enregistrements doit être configuré à l'aide des classes 
de "TBrowse" et "TBColumn" de CA-CLIPPER. 

Pour minimiser les erreurs de frappe   en da nt la modification des 
enregistrements, les champs doivent être validés autant que 
possible. La pré-validation et la post-validation des données au 
cours de la saisie doivent être controllées par le "GET SYSTEM". 
Pour la consistence et la cohérence du SGP pendant la modificatlcz 
des enregistrements, 1'~tilisateur ne doit saisir que les 
informations qui n'existent nulle part dans le Système. Ç: 

l'information existe, alors le Système doit automatique men^ 
l'afficher dans le champ correspondant afin d'éliminer tout risque 
d'erreur de frappe. Dans le même contexte, le Système doit autant 
que possible afficher des tableaux d'informations qui permettraient 
à l'utilisateur d' extraire 1' information désirée au lieu de la 
saisir. 

La fonction de modification des enregistrements du SGP ne doi: 
permettre aucune duplication des enregistrements. 

Pour sortir de l'écran de modification, l'utilisateur àoit 
appuyer sur la touche cEchapper>. 



IV-3 SPECIFICATIONS DE LA SUPPRESSION DES ENREGISTREMENTS 

La fonction de suppression permet à l'utilisateur de suppriner 
les enregistrements conformement aux mésures de sécurités du SGP. 

L'utilisateur doit avoir le choix de sélectionner 
l'enregistrement à supprimer soit par le numéro matricule, soit Fa- 
les nom et prénom(s). Si le numéro matricule ou le nom tapi 
n'existe pas dans la base de données, alors le Système doit 
afficher la liste de tous les numéros matricule accompagnés des 
noms et prénoms. Comme mésure de précaution, 1 ' écran d' af f ichage 
des enregistrement ne doit seulement permettre à l'utilisateur que 
de sélectionner l'enregistrement désiré. Le SGP devra ensuite 
afficher l'enregistrement sélectionné, s'assurer que l'ulilisateur 
veut vraiment le supprimer avant de l'effacer de la base de 
données. L'écran d'affichage des enregistrements doit être 
configuré à l'aide des classes "TBrowseM et "TBColumn" de CA- 
CLIPPER. 

Pour sortir de l'écran de suppression, l'utilisateur dcit 
appuyer sur la touche <Echapper>. 



IV-4 SPECIFICATIONS DE L'AFFICHAGE DES ENREGISTREMENTS 

La fonction d'affichage doit permettre au SGP d'afficher tous 
les enregistrements d'une base de données en utilisant les classes 
TBrowse et TBColumn de CA-CLIPPER. Tous les utilisateurs doivent 
être autorisés à utiliser cette fonction. En plus, les utilisateurs 
autorisés par le système de sécurité du SGP doivent être capables 
de passer de la fonction d'affichage d'enregistrements à la 
fonction de modification des enregistrements. Cependant, par mésure 
de précaution, la fonction d'affichage d'enregistrements ne doic 
permettre la suppression d'un enregistrement. 

Pour sortir de l'écran d'affichage, l'utilisateur doit appuyer 
sur la touche <Echapper>. 

REST AVAILABLE DOCUMEF4-f 



IV-4 SPECIFICATIONS DES RAPPORTS DU SGP 

Les rapports du SGP doivcnt être configurés selon les 
exemplaires reçus des utilisateurs. Le contenu d'un rapport doit 
toujours préciser le titre du rapport, la date de production du 
rapport, et le nom de la structure qui a produit le rapport. A 
l'aide de la base de données de sécurité, le SGP doit identifier la 
structure de l'utilisateur qui produit un rapport. 

Afin de considérer les diverses imprimantes des utilisateurs, 
les rapports doivent être configurés aussi bien pour les 
imprimantes à laser que pour les imprimantes matricielles. Il est 
donc nécessaire de tester les rapports sur ces deux types 
d'imprimantes pour assurer leur qualité. 

Dans certains cas, le SGP doit donner le choix à l'utilisateur 
d'afficher ou d'imprimer un rapport. Le SGP doit aussi permettre 2 
l'utilisateur d'interrompre l'impression d'un rapport si cela 
s'avèrait nécessaire. 

Afin que le SGP soit consistent, tous les rapports doivent êtr= 
imprimés sur le papier format A4. 



ANNEXE 28 

PROJET DE CALENDRIER DE TRAVAIL POUR LE SUIVI DU 

DEVELOPPEMENT ET DE LA MISE EN OEUVRE DU SYSTEME DE 

LA GESTION DU PERSONNEL (SGP) 

CONDITIONS DU CALENDRIER: 

Chaque membre de l'équipe doit achever le remplissage du formulaire des rapports   va nt la 
reprise des travaux de suivi du SGP. 

A supposer que le suivi commencera à la date "xU qui sera déterminée dans l'avenir, la 
proposition du calendrier de travail est la suivante: 

CALENDRIER PROPOSE 

FINALISATION DU DEVELOPPEMENT 
I I 

DATE DE 
L'ACTIVITE 

DESCRIPTION DE L'ACTIVITE 

x 1 Réunion de l'équipe pour organiser le travail 

DUREE 
(en jours) 

1 

x+4 1 Finalisation des modules des mutations et détachement 

DUREE 
TOTALE 
(en jours) 

4 

x+4 

x+3 

I 1 

Finalisation des modules des congés, retraites, décès, 
et mise en disponibilité 

Finalisation des modules d'avancements, promotions, et 
reclassements 

4 

3 



CALENDRIER PROPOSE (suite) 

DATE DE 
L' ACTIVITE 

x+2 

x+2 

DESCRIPTION DE L'ACTIVITE 

FINALISATION DU DEVELOPPEMENT (suite) 

x+2 

x+l 1 Réunion de l'équipe pour la mise au point des activités 11 21 
I I I 

Finalisation du module des formations administratives 

Finalisation du module des récompenses 

x+2 

DUREE 
(en jours) 

1 I 
Finalisation du module des contentieux 

x+6 1 Test général du SGP par le groupe technique 16 181 
I I I 

DUREE 
TOTALE 
(en jours) 

2 

2 

I I 
Finalisation du module des états d'effectifs 

x+l 

x+S 

x+4 8 

x+l 1 Installation pour test du SGP par les utilisateurs 11 1 82 

14 

16 

2 

2 20 

18 

Coordination des activités par le groupe technique 

PROGRAMKATION 

Formation technique 

Programmation du SGP par le groupe technique 

x+3 

x+S 

x+6 

1 

5 

48 

22 

2.7 

75 

Formation des utilisateurs pour le test du SGP par les 
utilisateurs 

Premier test et évaluation du SGP par les utilisateurs 

Amendement du SGP par le groupe technique 

3 

5 

6 

85 

90 

9 6 



CALENDRIER PROPOSE (sui te) 

DATE DE 
L'ACTIVITE 

DESCRIPTION DE L'ACTIVITE 

PROGRAMMATION DU SGP (suite) 

Reinstallation du SGP après amendement pour second test 

Second test et validation du SGP par les utilisateurs' 

INSTALLATION ET FORMATION GENERALES 

Installation générale 

Formation des utilisateurs dans les DDE, DRH, DAPS 

FIN DES TRAXAUX 

DUREE 
(en jours) 

DUREE 
TOTALE 
(en jours) 
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PREAMBULE 

Le programme de réforme de I 'éducation est un  vaste programme qui 
embrasse tous les ordres d'enseignement, en particulier I 'enseignement primaire qui 
constitue le cadre de référence de ce document.  

Le programme de réforme est organisé autour des 15 plans d'actions 
suivants groupés en trois catégories: 

a) Réforme Institutionnelle: Processus budgétaire, Organisation, Ressources 
humaines, Formation administrative, Equipement et Viabilité financière1Participation 
du  public; 

b) Pédagogie: Programmes d'études, Formation des enseignants, Manuels scolaires 
e t  Matériels didactiques, Documentation pédagogique et  Réseau documentaire, 
Evaluation des connaissances des élèves; 

c) Planification: Carte scolaire, Augmentat ion des chances d'accès, Ecole de 
Qualité Fondamentale (EQF) et  Système d' information. 
La mise en oeuvre de  tous ces plans d'act ions aussi complexes les uns que les 
autres, devrait contribuer au renforcement des capacités institutionnelles, de 
planification, de  gestion du système éducatif  e t  à l 'amélioration de la qualité de 
I'éducation. II est alors important de veiller à ce  que le point  focal  de la réforme de 
I'enseignement primaire, l'école, en soit également le plus grand bénéficiaire. 

C'est la raison d'être d u  plan d'act ion " Ecole de Qualité Fondamentale" 
(EQF) don t  les sous-objectifs sont: 

1) créer u n  système d'indicateurs définissant les condit ions minimales d'accueil 
e t  d'encadrement d'une EQF, 

ii) faciliter la gestion e t  le suivi des tâches de planification scolaire, 

iii) planifier e t  programmer les interventions e t  investissement dans les écoles, 
afin de relever ou  de maintenir les caractéristiques de ces écoles pour que, 
en l 'an 2002, 75% des élèves soient inscrits dans des EQF. 

La not ion d'EQF comporte deux aspects: le premier aspect est la vision 
opérationnelle de la reforme de I 'éducation; le deuxième aspect est l 'outi l  de 
planif ication central de cette réforme. 
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Malgré la complexité d u  système éducatif en général e t  celle de la réforme 
de I'enseignement primaire en particulier, i l n 'en demeure pas moins que le point  
focal reste I'école. En effet, le système éducatif  comprend de nombreux sous- 
systèmes tels que la formation des maîtres, la production et la distr ibution de 
manuels scolaires, les infrastructures, les équipements scolaires, etc.  Alors que 
tous ces sous-systèmes sont en cours de renforcement, il faudrait s'assurer qu' i ls 
contr ibuent à un  renforcement synergique de la qualité de I'enseignement, c 'est-à- 
dire, à une école de qualité fondamentale. D'où le besoin et la nécessité de définir 
à priori une vision de I'école de qualité fondamentale, objectif  focal  de la réforme; 
cette vision de I'école de qualité fondamentale n 'est  autre qu 'une vision des 
objectifs de la réforme vus de facon opérationnelle. 

La qualité de I'enseignement se mesure par des indicateurs divers, classés 
par catégories. La classification que nous adoptons dans notre méthodologie est 
celle préconisée par Douglas M. Windham ( 1  988)' et reprise par I'IIEPIUNESCO 
( 1  99012. Cette classification présente les indicateurs comme suit: 
Intrants: Qualification du  personnel enseignant; Environnement scolaire; 
Equipement; Programme et  matérielsdidactiques; Capacités administratives; Mil ieu 
o u  environnement socio-économiques des élèves, etc 
Processus: Att i tude de l'administration; At t i tude des enseignants; Méthodes 
d'enseignement; Charges hebdomadaires des enseignants; charges hebdomadaires 
des élèves, etc 
Eff icacité interne: Rendement; Performance des élèves, etc 
Eff icacité externe: Promotion vers le secondaire et le technique; Salaires; 
Adéquat ion formation/emploi; Impact social, économique et  poli t ique, etc; 

L'EQF, une fois définie, devient alors le point  de mire des activités de la 
réforme car l 'ult ime évaluation du  succès de cette réforme se fera par rapport  à la 
qualité e t  à l 'efficience de I'école. L'EQF est donc par son deuxième aspect, l 'objet 
stratégique, l 'outi l  de planification qui justifie toutes les grandes actions de la 
réforme. Pour rendre efficace cet outi l  de planification à moyen et  long termes, i l  
faut  que la définit ion de I'EQF soit: 
- réaliste, en tenant compte des aspirations nationales et  des ressources 
disponibles, 
- simple, pour permettre d 'y  baser une planif ication de la réforme à moyen terme, 
- évolutive, dans la mesure où  les progrès de la réforme et la s i tuat ion des écoles 
par rapport  à la définit ion en cours entraineront une modif icat ion de  la définit ion 
(simp!if;ée o u  plus ccmplète),  
- part icipative, car une définition élaborée par les acteurs d u  système éducatif  
assure la pertinence et la viabilité d 'un  tel concept.  

Ce document a précisément pour objet de présenter la Première Définitiori 
de I'EQF (PDIEQF) qui répond au premier sous-objectif d u  p lan d'act ions EQF 
évoqué ci-dessus (paragraphe 3). 1 1  est le résultat d 'une  série de travaux et 
d 'enquêtes préliminaires menées par l 'équipe de travail EQF mais aussi de 
discussions et de concertations plus larges qui on t  regroupé diverses catégories de 
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partenaires de l'éducation: conseillers techniques, directeurs des services centraux, 
responsables de la planification et  de l'administration scolaire des différents 
niveaux (central, départemental, local), pilotes de plans d'actions, chefs 
d'établissement, instituteurs, représentants des Associations des Parents dlElèves 
(APE), responsables syndicaux, représentants d'autres ministères. Les différents 
ateliers et rencontres qui ont  servi de cadre aux débats et aux échanges ont  
progressivement conduit à la présente définition, oeuvre d'un véritable consensus. 

Bien que la PDJEQF, comportant cinquante (50) éléments, soit finalisée et 
adoptée, il n 'en demeure pas moins que la définition en elle-même reste dynamique 
e t  ce, conformément à la stratégie EQF qui privilégie une approche itérative e t  
progressive, menant, à terme, à des définitions simples et réalistes. Par 
conséquent, le programme EQF devra être évalué au bout  de deux ans, 
probablement en 1997, en vue de réajuster la définit ion en l'étendant à d 'autres 
indicateurs et  catégories d'indicateurs. 
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QUALIFICATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT (IQE) : 4 éléments 

1 Tous les enseignants ont  la formation professionnelle de base. 

2 A u  moins 50% des enseignants on t  le diplôme professionnel d'enseignement 
requis. 

3 Le directeur o u  la directrice est titulaire du  diplôme professionnel 
d'enseignement requis. 

4 Le directeur ou  la directrice est formé(e) à la gestion administrative, 
pédagogique e t  financière de  l'école. 

PROGRAMMES, MATÉRIEL PÉDAGOGIQUE, MANUELS SCOLAIRES (IMP) : 1 3  
éléments 

1 Les profi ls de  l'élève (compétences recherchées) sont disponibles au niveau 
de  chaque enseignant. 

2 Les programmes e t  guides pédagogiques ou  programme-guide, en harmonie 
avec le prof i l  de  l'élève et  adaptés aux besoins d u  milieu sont disponibles au 
niveau de chaque enseignant. 

3 Chaque enseignant t ient u n  cahier journal aménagé afin d ' y  noter la 
progression des cours et  les observations. 

Existence de  : 

4 A u  moins u n  l ivre ou  un  jeu de livres de francais pour deux élèves. 

5 U n  cahier d'exercices de mathématiques par élève au CI, CP. 

6 A u  moins u n  livre de mathématiques pour deux élèves à partir d u  
CE1. 

7 U n  cahier ( o u  u n  jeu de cahiers) d'exercices d'éveil par élève à partir d u  
CE1. 

8 A u  moins u n  k i t  pour la géométrie, par école et 2 ki ts au moins dans une  
école de 6 classes ou  plus. 

9 A u  moins u n  k i t  pour le système métrique, par école et  2 ki ts au moins dans 
une  école de 6 classes ou  plus. 
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1 0  A u  moins u n  ki t  pour l'arithmétique, par école et  2 kits au moins dans une 
école de 6 classes ou  plus. 

11  A u  moins u n  k i t  pour l'éveil, par école et  2 kits au moins dans une école de 
6 classes ou  plus. 

1 2  A u  moins 1 kit pour le francais, par école et  2 kits dans une école de 6 
classes o u  plus. 

1 3  A u  moins u n  ki t  de sport, par école et  2 k i ts dans une école de 6 classes ou  
plus. 

ENVIRONNEMENT SCOLAIRE - ENCADREMENT (IES) : 16 éléments 

1 Chaque classe dispose d 'un enseignant. 

2 L'école est  en possession d'un t i tre de propriété à savoir: un  t i tre foncier, 
u n  acte de  donation, un  arrêté préfectoral ou  un  contrat  de location. 

3 Le domaine de l'école est bien délimité. 

4 La cour de l'école est ombragée. 

5 La cour de  l'école of f re un  espace de 3 m 2  au moins par élève. 

6 Les bâtiments de  classes en matériaux définitifs, comportent une véranda 
et  sont conformes aux normes de construct ion et  de sécurité et en 
adéquation avec l 'environnement (par exemple des plafonds sont 
indispensables dans les régions à température élévée en saison sèche). 

Existence de : 

7 Latrines à raison d 'un  bloc de 4 fosses pour 3 classes et  conformes aux 
normes de construct ion et  d'hygiène. 

8 Urinoirs aménagés en matériaux du  mi!ieu 

9 Eau potable disponible sous forme de: 
- point  d 'eau (exemple: eau courante, ponipe hydraulique, pui ts couvert, 
citerne couverte), e t  de 
- postes d'eau (exemple: robinets, jarres ou  seaux couverts et munis d ' un  
bol). 

1 0  Une salle à usage de bureau powr le directeur d 'une superficie minimale de 
1 2m2,  soit environ 4 m  sur 3m, et  d 'une hauteur de 4m.  
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11 Une bibliothèque pour les élèves. 

1 2  U n  magasin de rangement, d 'au moins 1 2m2,  e t  attenant au bureau du  
directeur. 

1 3  Une cuisine équipée pour les écoles à cantine. 

1 4  U n  magasin pour entreposer les vivres dans les écoles à cantine. 

1 5  U n  terrain de sport adéquat pour la pratique des sports définis au programme 
d u  primaire. 

16 Une boîte à pharmacie par école o u  une infirmerie pour u n  complexe scolaire 
d 'au moins quatre (4)  groupes, soit environ pour 1 2 0 0  élèves. 

EQUIPEMENT-MOBILIER (IEM) : 6 éléments 

Le nombre de places assises sur tables-bancs (ou  tables e t  bancs) à une ou 
deux places correspond au moins au nombre des élèves. Les tables-bancs 
(ou  tables et  bancs) tenant compte de l 'ergonomie. 

Chaque enseignant dispose d'une table à tiroir(s) e t  d 'une chaise suivant les 
normes d'usage. 

Chaque classe dispose au moins d'une armoire de rangement. 

Chaque classe dispose au moins de 2 tableaux noirs, au mur  o u  sur chevalet. 

U n  bureau pour le directeur suivant les normes d'usage. 

A u  moins une armoire de rangement pour le directeur. 

PROCESSUS 
QUALIFICATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT (PQE) : 5 éléments 

1 Dans le cadre de l'école (supervision permanente assurée par le directeur e t  
les inspecteurs), tous les enseignants bénéficient d 'une format ion cont inue 
relative à l 'amélioration des méthodes pédagogiques, d 'une part ,  à l a  
compréhension et  à la mise en oeuvre des programmes d'études d'autre 
part. 
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Dans le cadre des Unités Pédagogiques, tous les enseignants bénéficient 
d 'une formation continue relative à l 'amélioration des méthodes 
pédagogiques, d'une part, à la compréhension et  à la mise en  oeuvre des 
programmes d'études d'autre part. 

Dans le cadre de la formation continue organisée par la DEP, I'INFRE e t  les 
DDE, tous  les enseignants bénéficient, tous les t ro is ans, d 'une format ion 
cont inue relative à l 'amélioration des méthodes pédagogiques d 'une part ,  à 
la compréhension et  à la mise en oeuvre des programmes d'études 
d'autre part. 

Tous les enseignants y compris le directeur o u  la directrice, recoivent au 
moins une visite d 'un conseiller pédagogique ou  d ' un  inspecteur par an. 

Le directeur o u  la directrice est recyclé(e) tous les 3 ans 

CAPACITÉS ADMINISTRATIVES (PCA) : 2 éléments 

1 Existence des structures de gestion de l 'établissement (APE, comi té  de 
santé, comi té  de gestion, comité de gest ion de la cantine). 

2 Existence des instruments de gestion tenus à jour: registres appropriés, 
programmes d'activités, rapports d'activités, archives de l 'école. 

HORAIRES (PHO) : 1 élément 

1 L'horaire minimum d'enseigriement requis est respecté. La répart i t ion 
pourrait tenir compte des besoins d u  milieu après autorisation d u  DDE. 

EVALUATION (PEV) : 1 élément 

1 Existence d 'un  système opérationnel d'évaluation des élèves. 

ENVIRONNEMENT SCOLAIRE - ENCADREMENT (PES) : 2 éléments 

1 L 'ef fect i f  des élèves (Ratio éIève/maître\ est inférieur ou  égal  à 5 0  dans 
chaque classe. 

2 L'école recoit au moins une fois l 'an une visite d' inspecteur 
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ANNEXE (30) 

TITRE DES RAPPORTS 

Evaluation de la 
situation des 
enseignants 

II Evaluation des 

DEFINITION DES RAPPORTS DE L'EQF 

DESCRIPTION 

Ce rapport sert à évaluer la 
situation des enseignants par 
rapport à la première 
définition de 1'EQF. 

Ce rapport évalue la situation 
des programmes scolaires et du 
matériel pédagogique par 
rapport à la première 
définition de 1'EQF. 

BESOINS EN INFORMATIONS 

Etablissement, département, 
CS, nom et prénom de 
l'enseignant, fonction, 
classe (s) enseignée (s) , 
diplômes obtenus, fonction. 

Etablissement, département, 
CS, classe, nombre d'élèves, 
nombre de livres de français, 
nombre de cahiers d'exercices 
de math, nombre de livres de 
math, nombres de cahiers 
d' exercice dl éveil, nombre de 
kits de géométrie, nombre de 
kits pour système métrique, 
nombre de kits pour 
arithmétique, nombre de kits 
pour l'éveil, nombre de kits 
pour le français, nombre de 
kits pour sport. 



Ce rapport évalue 
l'environnement scolaire par 
rapport à la première 
définition de 1'EQF. 

7 

Ce rapport sert à évaluer 
l'équipement mobilier des 
écoles par rapport à la 
prerniere définition de I'EQF. 

Evaluation de 
l'environnement 
scolaire. 

Evaluation de 
l'équipement-mobilier 

Etablissement, CS, départemnt, 
nombre de classes, nombre, 
nombre d'élèves, nombre 
d'enseignants, titre de 
propriété, limites de l'école, 
existence d'ombre?, nature du 
matériel de construction des 
batiments, nombre de latrines, 
nombres de fosses, nature des 
matériaux des urinoirs, forme 
de disponibilité d'eau 
potable, largeur du bureau de 
directeur, longueur, hauteur, 
existence d'une bibliothq?, 
dimensions du magasin de 
rangement, existence de 
cantine?, existence de 
cuisine?, existence de magasin 
de vivres?, boite à 
pharmacie?, in£ irmerie? 

Etablissement, CS, départmnt, 
nombre d'élèves, nombre de 
tables, nombre de bancs, 
nombre d'enseignants, nombre 
de tables à tiroirs, nombre de 
chaises, nz~mbre d'armoires, 
nombre de tableaux noirs. 



ANNEXE 31 

SUIVI DU DEVELOPPEMENT ET DE LA MISE EN OEUVRE DU MODULE EQF 

(ECOLE DE QUALITE FONSAMENTALE) 

1) SUIVI DU DEVELOPPEMENT DU MODULE EQF 

Pour finaliser le développement de llEQF, le document 
contenant la liste des rapports, décrit dans le paragraphe 
précédent, a été remis aux membres de l'équipe EQF, pour être 
amendé. Mme Francine AGUEH est chargée de superviser le suivi du 
développement de 1'EQF. 

2 )  SUIVI DE LA MISE EN OEUVRE DU MODULE EQF 

La mise en oeuvre de 1'EQF qui suivra la finalisation du 
développement du module, nécessite des ressources matérielles et 
humaines. 

Les ressources matérielles comprennent deux micro-ordinateurs 
équipés de DOS 5 ou DOS 6, de CA-CLIPPER version 5.2, le language 
de programmation de llEQF, de WordPerfect, de dBASE IV, et d'un 
éditeur pour saisir les programmes. Une imprimante à laser, de 
préférence HP, et une imprimante matricielle sont aussi 
indispensables. 

Les ressources humaines comprennent un analyste programmeur 
pour la finalisation du développement et la mise en oeuvre de 
llEQF, un agent du SSGI pour la mise en place du manuel 
d'opérations de llEQF. 



3 )  ELABORATION DU CALENDRIER DE TRAVAIL 

DESCRIPTION DE L'ACTIVITE 

Finalisation du développement par 
l'analyste programmeur et les 
utilisateurs 

Programmation (6 jours par module) 
par l'analyste programmeur 

Test et évaluation par les 
utilisateurs 

Installation du module et 
formation des utilisateurs par 
l'analyste programmeur 

DUREE DE 
L'ACTIVITE 
(en jours) 
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DUREE DU 
PROJET 




