
F RO 

CONSULTIVO 

NACIONAL 

SOBRE 

REFORMA 

EDUCATIVA 

. 1 ' !t : " k ! I ' ' " 
SM A31 

-Co ,* W I 



Memoria
 

FORO CONSULTIVO
 
NACIONAL
 

SOBRE
 
REFORMA EDUCATIVA
 
24, 25 y 26 de enero de 1995
 

El Salvador
 



INDICE
 

I. .INTRODUCCION................... ..............
 

II. METODOLOGIA . .................................... v
 

III. AREAS DE DISCUSION ................................ 
 vi 

IV. PROPUESTAS DE MECANISMOS PARA DAR CONTINUIDAD AL FORO ... xiv
 

V. PARTICIPANTES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . xx
 

Anexo 1: EDUCACION INICIAL 
 I.............................I
 

Anexo 2: EDUCACION BASICA ............................ I
 

Anexo 3: EDUCACION MEDIA ............................ 
 48
 

Anexo 4: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION ................. 73
 

Anexo 5: EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL ................. 106
 

Anexo 6: FORMACION PROFESIONAL ........................ 126
 

Anexo 7: EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA
 

Y NO UNIVERSITARIA ....................... 140
 

Anexo 8: FORMACION DOCENTE .......................... 161
 

Anexo 9: EDUCACION RURAL . ............................ 177
 

Anexo 10: VALORIZACION DE LA EDUCACION ................... 186
 

Anexo II: EDUCACION ESPECIAL .......................... 
 195
 

Anexo 12: LISTADO DE PARTICIPANTES SEGUN ORGANIZACION
 

Y TEMA EN QUE PARTICIPARON ................. 
 204 



i. INTRODUCCION 

1. Presentaci6n 

El FORO CONSULTIVO NACIONAL SOBRE REFORMA EDUCATIVA fue realizado en el 
Instituto Tecnol6gico Centroamericano (ITCA, Nueva San Salvador, El Salvador) del 24 al 26 de 
enero de 1995, con el objetivo de propiciar un arnplio didilogo entre los diversos sectores de la 
sociedad, con miras a generar propuestas para mejorar la educaci6n salvadoreia. 

El Foro cont6 con la participaci6n de especialistas y representantes de instituciones relacionados con 
el campo de la educaci6n en el pais. Durante el primer dia asistieron 22 1 personas (entre participantes 
y observadores), durante el segundo 164 y durante el tercero 212. 

La organizaci6n del Foro fuie iniciativa del COMITE DINAMIZADOR. Este comit6 es una entidad 
interinstitucional integrada por: el Sindicato Gremial de Maestros de El Salvador (SIMES), la 
Asociaci6n Nacional de Educadores Salvadorefios 21 de .unio (ANDES), el Consejo Salvadoreho 
de Universidades Privadas de El Salvador (COSUPES), el Centro de Investigaci6n y Tecnologia 
(CENITEC), la Fundaci6n Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE), la Fundaci6n 
Salvadorefia para el Desarrollo Econ6mico y Social (FUSADES), la Fundaci6n 16 de Enero (F 16), 
la Universidad Centroarnericana Jose Sime6n Cafias (UCA) y el Ministerio de Educaci,,n (MINED). 

2. Antecedentes: El comit6 asesor del estudio IIllD/UCA/FEPADE 

En el primer semestre del afio 1993 Ia Misi6n del AID en El Salvador licit6 internacionalmente la 
elaboraci6n de Lin diagn6stico del sector educaci6n de El Salvador, Ia realizaci6n del estudio fue 
otorgada al Instituto para el Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard (Harvard Institute 
for International Development). El HIID (por sus siglas en ingles), di6 inicio al diagn6stico en octubre 
de 1993 con la Universidad Centroamericana Jos6 Sime6n Cahas (UCA) y la Fundaci6n Empresarial 
para el Desarrollo Educativo (FEPADE) como contraparte nacional y el apoyo del Ministerio de 
Educaci6n. Por medio de la Oficina de Educaci6n de la Misi6n de AID en El Salvador se invit6 a 
representantes de instituciones interesadas en la educaci6n (de distinto enfoque ideol6gico y distinta 
experiencia institucional) a conformar el Grupo Asesor. En el Grupo Asesor dcel estudio participaron 
representantes de universidades, instituciones y programas del sector p6blico (particularmente de los 
Ministerios de Educaci6n y Planificaci6n), centros de investigaci6n, organizaciones magisteriales, 
organizaciones no gubernamentales y agencias de financiamiento. 

El Grupo Asesor se reuni6 semanalmente entre octubre y diciembre de 1993 para hacer observaciones 
sobre el plan de trabajo, los avances alcanzados y las concliusiones y recomendaciones que iban 
formulando los investigadores. En general, las reuniones del Grupo contaron con la participacion de 
entre 20 y 30 personas. 
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3. La formaci6n del Comite Dinamizador 

Durante enero del 94 el equipo HIID/UCA/FEPADE realiz6, con el apoyo del Grupo varias 
presentaciones de los resultados y recomendaciones del estudio. En febrero de ese mismo ahio se 
present6 un infomie sobre las actividades realizadas y las organizaciones del Grupo Asesor decidieron 
promover la difusi6n y discusi6n del estudio. Para ello se propuso que varias organizaciones se 
hicieran cargo de "dinarnizar" la discuIsi6n de temas especificos del estudio. El naciente Cornit6 
Dinamizador qued6 integrado por representantes de las siguientes instituciones: CENITEC, ANDES, 
SIMES, COSUPES, FEPADE, Fundaci6n 16 de Enero y MINED. Ademts, ha colaborado desde 
entonces representantes de la UCA, FUSADES y de la Misi6n AID en El Salvador y especialistas 
invitados como Eduardo Ortiz, del Proyecto SABE, Donald Lemke y Jonh Heard de la Academy for 
Educational Development (AED). 

Las funciones del Comite Dinamizador se definieron coma: (a) identificar instituciones representativas 
dentro de cada tema y (b) motivar la participaci6n de las instituciones de los distintos sub-sectores 
educativos. La Oficina de Educaci6n de AID ofreci6 apoyo financiero al Comit6, a travs de 
FEPADE, para brindar apoyo logistico. 

El Comite Dinamizador ha realizado reuniones desde febrero de 1994. Las acciones del Comit6 
Dinamizador y de las organizaciones que lo han conformado hasta ahora se resumen en las siguientes: 
(1) Difusi6n del estudio HIID/UCA/FEPADE, (2) Elaboraci6n del Proyecto Foro Nacional de 
Recursos Humanos, (3) Planificari6n y realizaci6n de talleres. A fines de 1994. !as instituciones del 
Conite decidieron organizar el FG-ro Consultivo Nacional sobre Reforma Educativa. 

4. La organizaci6n y realizaci6n del Foro Consultivo Nacional sobre ',eforma Educativa. 

El Foro fue promovido en Lin contexto que ha estado priorizando progresivamente el tema de ]a 
reforma educativa en el pais: 

a) El ahio 1994 fue un afio en que diversas instituciones prornovieron el debate sobre 
educaci6n. La discusi6n sobre los ternas educativos en el pais se inici6 con varias presentaciones del 
estudio Harvard/UCA/FEPADE: se present6 a los candidatos a presidente y vice-presidente de los 
partidos politicos, a representantes de agencias de financiarniento internacional, a maestros y 
estudiantes, a titulares y personal tecnico del Ministerio de Educaci6n, a la comisi6n de Educacion 
y Cultura y la comision de Presupuesto de la Asarnblea Legislativa, etc. Seguidamente, se Ilevaron 
a cabo actividades relacionadas. Por ejemplo, el CENITEC realiz6 varias conferencias y 
publicaciones sobre Reforma Educativa, el COSUPES organiz6 un taller con universidades privadas, 
tomando cono base el diagn6stico "de Harvard", la UCA public6 un n6rmero de la Revista ECA 
dedicado al tema de educaci6n, ANDES organiz6 un taller sobre el diagn6stico de la educaci6n 
nacional, se hicieron algunos talleres en Santa Ana y San Miguel con el apoyo de la UNESCO, etc. 
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b) A fines de 1994, fiue nombrada por el Presidente de la Repfiblica la Comisi6n Nacional 
de Educaci6n Ciencia y Desarrollo, integrada por 12 personas notables cuyo trabajo estdi relacionado 
con la educaci6n. Una caracteristica distintiva es que estas personas tienen diferentes perspectivas 
sobre los problemas educativos del pais asi como de las soluciones de los mismos. La Comisi6n tiene 
corno meta identificar problemas y hacer recomendaciones relacionadas con las necesidades de 
reforma educativa en el pais. 

c) La Ministra de Educacion ha anunciado que 1995 sera el "Aho de ]a Consulta 
Nacional sobre la Educaci6n". En enero de este afio, tambien se public6 el libro: "La educaci6n 
salvadorefia de cara al siglo XXI: Desafios y Oportunidads". Este libro es la versi6n final, editada, 
del estudio del sector educaci6n del HIID/UCA/FEPADE referido anteriormente. Un ejemplar del 
libro fue distribuido a cada uno de los participantes en el foro consultivo nacional. 

d) El Comite Dinamizador decidi6 organizar, durante la tercera sernana de enero 95, unas 
conferencias que se denominaron: Oportunidades de Reforma Educativa en el pais. Dichas 
conferencias incluyo una presentaci6n sobre las experiencias hist6ricas de reforrna educativa en el pais 
(por Gilberto Aguilar), las lecciones indicadas por la literatura sobre reforma educativa (por Charles 
J. Beirne, S.J.) y una sintesis de los principales problernas educativos sefialados por los diagn6sticos 
presentes (por Sandra Vasquez de Barraza). 

El Foro Consultivo Nacional sobre Reforma Educativa fue organizado por el Comite Dinamizador 
entre noviernbre de 1994 y enero de 1995. El proceso de planificaci6n incluy6 la definici6n de 
objetivos, contenido, metodologia, fechas y lista de invitados. La coordinaci6n administrativa y 
logistica estuvo a cargo de FEPADE y cont6 con el auspicio de la Misi6n AID en El Salvador. 

Como se indic6 arriba el Foro tenia dos prop6sitos fundamentales i) propiciar el dialogo y ii) generar 
propuestas educativas. En cuanto a los ternas del foro, el Comite Dinamizador decidi6 abrir la 
posibilidad de dialogar y generar propuestas sobre 13 puntos: educaci6n inicial, educaci6n bsica, 
educaci6n media, adrninistraci6n de la educaci6n, educaci6n no formal e informal, formaci6n 
profesional, aspectos econ6micos y financieros, educaci6n superior, formaci6n docente, educaci6n 
y cultura, educaci6n rural, valorizaci6n de ]a educaci6n y educaci6n especial. 

El Foro inici6 en la mafiana del 24 de enero. En la semana previa, se habian pre-inscrito 170 personas 
en los distintos temas, Ilegando en esa mahana a 22 1 personas de 116 organizaciones. Luego se 
realiz6 un pequefio acto inaugural con la presencia de la Ministra de Educaci6n y los represfntantes 
del Comit6 Dinamizador. Luego de presentar una resefia hist6rica sobre las reformas educativas 
salvadorefias y presentar los antecedentes del Foro, se procedi6 a los trabajos en las distintas mesas. 

Se formaron una o dos mesas por cada tema. Cada mesa utiliz6, con matices diversos, una 
metodologia que buscaba identificar problemas y formular propuestas. Tanto los unos como las otras 
se redactaban mediante una iluvia de ideas de los participantes. Como apoyo, se utilizaron tarjetas 
para ir clasificando problemas y soluciones de acuerdo a prioridades y separando las decisiones de 
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consenso, las de mayoria y otros. Al final en cada mesa, de trabajo habia muchas tarjetas indicando 
cada una un problema o una soluci6n. Finalnente, en aquellas mesas en que el tiempo RIe suficiente, 
se obtuvieron ideas sobre que instituciones estaban involucradas en la soluci6n de los problemas y 
cuales deberian ser las actividades de seguimiento del Foro 

En la tarde del jueves 26 enero cada una de las mesas present6 un rcsumen del trabajo realizado y se 
Ilevo a cabo el cierre del Foro. Se expresaron muchas ideas enriquecedoras y, sobre todo, la 
necesidad de continuar con un diMogo productivo que se tradUzca en el mejoramiento de la calidad 
de la educacion nacional. 

El presente documento constituye, pues, una sintesis de los resultados. Esperamos que sirva como 
punto de referencia sobre lo que piensa la sociedad salvadoreiha acerca de los problemas educativos 
nacionales y sobre las soluciones de los mismos. El Foro es un puItto de Ilegada y un ptunto de partida 
que debe animar a todos las instituciones y personas interesadas a seguir ofreciendo aportes para 
mejorar la calidad de vidb de todos los ciudadanos y ciudadanas, mediante el desarrollo de la 
educaci6n nacional. 
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Il. 	 METODOLOGIA 

La metodologia utilizada tue discutida y aprobada con representantes del Cornite Dinamizador. Por 
tema seleccionado se desarrollaron los siguientes pasos en mesas de trabajo 

I. 	 Identificaci6n de problemas principales. 

2. 	 Priorizaci6n de problemas, clasificaci6n por ,Areas claves y en grupos de consenso, 
mayoria y sin consenso. Para efectos del Foro se manejaron los siguientes conceptos: 

CONSENSO: TODOS DE ACUERDO 
MAYORIA : LA MITAD MAS UNO 

3. 	 Identiticacion de alternativas de soluci6n y generaci6n de propuestas. 

Las soluciones se clasificaron en aquellas con consenso del grupo, mayoria y sin 
consenso. Asimismo, se identificaron las instancias involucradas en las acciones 
pertinentes. Se anotaron aquellas que estAn trabaJando actualmente en el campo 
especifico y se caracterizan por su exito y dinarnismo. 

4. 	 Elaboraci6n de propuestas para dar continuidad al proceso iniciado. 

Se pretendia qiue los participantes propusieran mccanismos, que ellos mismos 
puediesen utilizar para continuar en el proceso de diAlogo. 

5. 	 Elaboraci6n de resumenes de conclusiones principales por mesa de trabajo para 
presentaci6n de cinco minutos en plenaria final. 

Cabe aclarar, que no todos los grupos pudieron elaborar sus propuestas de soluciones 
por falta de tienpo. 

Los pasos arriba mencionados fueron desarrollados utilizando la unetodologia de Iluvia 
de ideas con visualizaci6n y documentaci6n permanente del proceso de discusi6n y 
bajo la orientaci6n de moderadores profesionales. 
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II!. 	 AREAS DE DISCUSION 

Los temas propuestos para la mesas de trabajo fueron 

1. 	 EDUCACION INICIAL 
2. 	 EDUCACION BASICA 
3. 	 EDUCACION MEDIA 
4. 	 ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 
5. 	 EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL 
6. 	 FORMACION PPOFESIONAL 
7. 	 ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS 
8. 	 EDUCACION SUPERIOR UIVERSITARIA Y NO UNIVERSITARIA 
9. 	 FORMACION DOCENTE 
10. 	 EDUCACION Y CULTURA 
II. 	 EDUCACION RURAL 
12. 	 VALORIZACION DE LA EDUCACION 
13. 	 EDUCACION ESPECIAL 
14. 	 OTROS TEMAS 

De los temas anteriores, s6lo quedaron vacantes el de Aspectos Econ6micos- Financieros 
, Educaci6n-Cultura 1y Otros I. 

POR RAZONES METODOLOGI'AS SE TRANSCRIBEN TEXTUALMENTE EN EL 
PRESENTE DOCUMENTO LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LAS MESAS DE 
TRABAJO POR TEMA ESPECIFICO. 

EDUCACION INICIAL 

En el tema Educaci6n Inicial se conform6 una sola mesa de trabajo y se consideraron en el an ilisis 
de problemas y soluciones las siguientes areas claves: 

Mesa IA Y IB 

a. 	 ACCESO A EDUCACION 
b. 	 RECONOCIMIENTO A LA EDUCACION POPULAR 
c. 	 RELACION ESCUELA, FAMILIA Y COMUNIDAD 

d. 	 INFRAESTRUCTURA 

e. 	 CURRICULUM 
f. 	 FORMACION DOCENTE Y CALIDAD 
g. 	 CONDICION SOCIO - ECONOMICA 
h. 	 DIVULGACION Y CUMPLIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS DIRIGIDA 

A MENORES DE SIETE ANOS 
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i. 
j. 
k. 
I. 

RECURSOS DIDACTICOS 
PRESUPUESTO 
ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS 
COBERTURA. 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo I. 

EDUCACION BASICA 

En el tema de Educaci6n BAsica se conformaron dos mesas de trabajo y se consideraron en el anilisis 
de problemas y soluciones las siguientes Areas claves respectivarnente: 

Mesa 2A 

a. 	 POLITICAS: 
- Politicas 
- Democratizaci6n 
- Privatizaci6n y costos 
- Presupuestos 

b. 	 CURRICULUM: 
- Curricula 
- Textos 
- Recursos didActicos 
- Evaluaci6n 
- Cornunidad y Educaci6n 

c. 	 DOCENTE: 
- Formaci6n 
- Actualizaci6n 
- Actitud del maestro 

d. 	 ADMINISTRACION: 
- Administraci6n 
- Supervisi6n 
- Salarios 
- Evaluaci6n 
- Prestaciones 
- Infraestructura 

e. 	 COBERTURA: 
- Cobertura 
- Desercion 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 2. 

viiFORO CoNsu.Tlw" NIcIoAi. SOBRE REFwOnii EDUcAiT .III.



Mesa 2B 

a. FORMACION Y CAPACITACION AL DOCENTE 
b. LEGISLACION ESCOLAR 
c. POLITICAS EDUCATIVAS 
d. ADMINISTRACION ESCOLAR 
e. CURRICULO 
f. RECURSOS EDUCATIVOS 
g. COMUNIDAD EDUCATIVA 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 2. 

EDUCACION MEDIA 

En el terna de Educaci6n Media se confonnaron dos mesas de trabajo y se consideraron en el an~iisis 
de problemas y soluciones las siguientes Areas claves respectivamente: 

Mesa 3A 

a. METODOLOGIA DE ENSEN4ANZA Y APRENDIZAJE 
b. CURRICULA 
c. VALORIZACION DE LA EDUCACION 
d. ACTITUD DEL EDUCANDO 
e. RECURSOS PARA LA EDUCACION 
f. INFRAESTRUCTURA 
g. DOCENCIA 
h. ADMINISTFACION DE LA EDUCACION 

En esta mesa de trabajo s6lo se realiz6 el anlisis de alternativas de soluci6n y generaci6n de 
propuestas a las Atreas claves nibs importantes segfin el consenso del grupo: DOCENCIA, ACTITUD 
DEL EDUCANDO, ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, METODOLOGIA, 
ENSENIANZA - APRENDIZAJE Y CURRICULA. 

Los resultados del proceso de discusi6n sc encuentran en el anexo 3. 

Mesa 3B 

a PERSONAL DOCENTE 
b. FAMILIA / VALORIZACION DE LA EDUCACION 
c. MIETODOLOGIA ENSEANZA - APRENDIZAJE 

d. CURRICULA 
e. EDUCANDO 
f. RECURSOS 
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g. POLITICA DE LA EDUCACION MEDIA 
h. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

Al igual que en ]a mesa 3A s6lo se desarroll6 la identificaci6n de alternativas de soluci6n para las 
areas priorizadas: METODOLOGIA ENSEN ANZA - APRENDIZAJE, PERSONAL DOCENTE, 
FAMILIA Y VALORIZACION DE LA EDUCACION, CURRICULA Y POLITICA DE LA 
EDUCACION MEDIA. 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 3. 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

En el tema ,Ie la Administraci6n de la Educaci6n se conformaron dos mesas de trabajo y se 
consideraron en el anmlisis de problemas y soluciones de las siguientes 'ireas claves respectivamente: 

Mesa 4A 

a. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA 
b. ADMINISTRACION FINANCIERA 
c. CORRUPCION ADMINISTRATIVA 
d. FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA 
e. LEGISLACION EDUCATIVA 
f. ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 
g. SUPERVISION EDUCATIVA 
11. PLANEAMIENTO CURRICULAR 

ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 
j. SISTEMA DE INFORMACION 
k. OTROS PROBLEMAS IDENTIFICADOS 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 4. 

Mesa 4B 

a. FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES 
b. RECURSOS 
c. CALIDAD DE EDUCACION 
d. LEGISLACION 
e. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL MINED 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 4. 
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EDUCACION INFORMAL Y NO FORMAL 

En el tema de Educaci6n Informal y No Formal se confornaron dos mesas de trabajo, separandose 
los dos temas. En este sentido se consideraron en el anilisis de problemas y soluciones las siguientes 
Areas claves respectivamente: 

Mesa 5A : Educaci6n Informal 

a. DIAGNOSTICO 
b. COORDINACION 
c. RECURSOS 
d. PROGRAMAS 
e. RELACION CON EL ENTORNO SOCIAL 
f OTROS 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 5. 

Mesa 5B : Educaci6n No Formal 

a. CAPACITACION 
b. CONTENIDOS 
c. METODOLOGIA 
d. RECURSOS 
e. EVALUACION 
f. SISTEMATIZACION 
g. LEGISLACION 
h. ADMINISTRACION 
i. EDUCANDO
 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 5. 

FORMACION PROFESIONAL 

En el tema Formaci6n Profesional se conform6 una mesa de trabajo y se consideraron en el anilisis 
de problemas y soluciones las siguientes Areas claves respectivamente: 

Mesa 6A Y 6B 

a. CONCEPTUALIZACION 
b. POLITICAS 
c. INFORMACION / CONCIENTIZACION 
d. CURRICULA 
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e. OFERTA FORMATIVA 
f DOCENCIA 
g. ADMINISTRACION 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 6. 

EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA Y NO UNIVERSITARIA 

En el tema Educaci6n Superior Universitaria y No Universitaria se conformaron dos mesas de trabajo 
y se consideraron en el anlisis de problernas y soluciones las siguientes Areas claves respectivamente: 

Mesa I 

a. 	 CURRICULA 
- Docencia 
- Perfil del Estudiante 
- Calidad Acadeinica 
- Curriculo 

b. 	 ADMINISTRACION 
c. ENTORNO:
 

- Politicas 
d. 	 DISENO CURRICULAR 
e. 	 FORMACION DOCENTE 
f. 	 PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR 
g. 	 INVESTIGACION 
h. 	 INCENTIVOS Y APOYO A LA EDUCACION SUPERIOR 
i. 	 PLANIFICACION Y ADMINISTRACION INTERNA 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 7. 

Mesa 2 

a. 	 ENTORNO 
b. 	 DISEINO CURRICULAR 
c. 	 FORMACION DOCENTE 
d. 	 PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR 
e. 	 INVESTIGACION 
f. 	 INCENTIVOS Y APOYO A LA EDUCACION SUPERIOR 
g. 	 PLANIFICACION Y ADMINISTRACION INTERNA 

En 6sta mesa de trabajo se priorizaron las Areas de DISENO CURRICULAR, CURRICULA / 
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DOCENTE Y FORMACION DOCENTE para el desarrollo de las alternativas de soluci6n y 
generaci6n de propuestas. 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 7. 

FORMACION DOCENTE 
En el tema Formaci6n Docente se conform6 una mesa de trabajo y se consideraron en el anilisis de 

problemas y soluciones las siguientes Areas claves respectivamente 

Mesa 9A Y 9B 

a. ESPECIALIZACION DE LA FORMACION DOCENTE 
b. CURRICULA 
c. PERFIL DEL [)OCENTE 
d. FORMACION PERMANENTE 
e. SISTEMA DE INCENTIVOS 
f. FORMACION INICIAL DOCENTE 
g. ADMINISTRACION DE LA FORMACION DOCENTE 
11. ROL DEL ESTADO 
i. METODOLOGIA 
j. LEGISLACION 
k. RELACION SOCIEDAD - DOCENTE 

I. ORGANIZACION DE LA FORMACION DOCENTE 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 8. 

EDUCACION RJRAL 

En el tema Educaci6n Rural se conformn6 una mesa de trabajo y se consideraron en el anflisis de 
problemas y soluciones las siguientes Areas claves priorizadas respectivamente 

Mesa 1IA 

a. POLITICAS NACIONALES 
b. POLITICAS EDUCATIVAS 
c. OFERTA EDUCATIVA 
d. EDUCADORES 
e. FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE 
f EDUCANDOS 
g. COMUNIDAD / LIDERES / PADRES DE FAMILIA 
h. MEDIOS FISICOS ( INFRAESTRUCTURA) 
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Los resultados del proceso de discusikn se encuentran en el anexo 9. 

VALORIZACION DE LA EDIJCACION 

En el tema Valorizaci6n de la Educaci6n se contorm6 una mesa de trabajo y se consideraron en el 
anAlisis de problemas y soluciones las siguientes Areas claves respectivamente: 

Mesa 12A 

a. POLITICA EDUCATIVA 
b RECURSOS 
c. PLANEACION DE LA EDUCACION 
d. PRESTACIONES E INCENTIVOS 
e. METODOLOGIA DEL SISTEMA DE ENSEINANZA - APRENDIZAJE 
f COBERTURA 
g. ACTITUD DEL DOCENTE 
I1. COMUNIDAD EDUCATIVA 
i. ACTITUD DEL EDUCANDO 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 10. 

EDUCACION ESPECIAL 

En el tema Educci6n Especial se conform6 una mesa de trabajo y se consideraron en el anAlisis de 
problemas y soluciones las siguientes Areas claves respectivamente 

Mesa 13A 

a. LEGISLACION ESPECIAL 
b. POLITICA EDUCATIVA 
c. RECURSOS FINANCIEROS 
d. ADMINISTRACION 
e. TECNICO - PEDAGOGICO 
f. RECURSOS HUMANOS 
g. INFORMACION 
e INTEGRACION EDUCATIVA AL SISTEMA REGULAR 

Cabe recalcar que los resultados de esta mesa tuvieron que ser reforzados a trav(s de invitados de 
iiltima hora, ya que al inicio de la jornada de trabajo s6lo contaba con cinco personas. 

Los resultados del proceso de discusi6n se encuentran en el anexo 11. 

FOwO CovxuiTijv NiCIO..%VIL ,SOBERE'FOetli EDucA rtA ... xiii 



IV. PROPUESTAS DE MECANISMOS PARA DAR CONTINUIDAD AL FORO 

Como 6ltima contribuci6n de los participantes a los resultados del Foro, cada mesa elabor6 
propuestas de mecanismos, que permitan darle continuidad al proceso de difilogo iniciado en el 
mesmo. Por razones de tiempo, no todas las mesas presentaron sus conclusiones al respecto. 

Mesa : Ay lB 
Tema : Educaci6n Inicial 

- Que se envie copia del documento a cada organismo participante para revisi6n y observaci6n. 

- Que el Comit6 Dinarnizador retome las observaciones y elabore un documento final y este sea 
devuelto a todas las instituciones participantes. 

- Que se institucionalice un proceso perinanente de debate y elaboraci6n de propuestas, 
propiciado por el Comit6 Dinamizador. 

- Que el Comit6 Dinamizador identifique y divulge las diferentes coordinaciones existentes que 
trabajan en los niveles de ]a educaci6n, para intercarnbiar experiencias y aunar esfuerzos. 

- Que el resultado del Foro de Consulta sobre Reforma Educativa convocado por el Comit6 
Dinamizador sea reconocido ptiblicamente por el Ministerio de Educaci6n como insumo para 
la reforma. 

Mesa : 3A 
Tema : Educaci6n Media 

- Que se valide los resultados del Foro ante los estudiantes.
 

- Que se siga con reuniones informativas de los resultados del Foro para evaluar su
 
importancia. 

- Que se formen comisiones de seguimiento por Areas claves, dentro de cada centro educativo. 

- Que en futuros eventos, se invite una representaci6n estudiantil. 

- Que se publiquen por los medios de comunicaci6n rnasiva los resultados del Foro. 
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Que se tome en cuenta el andlisis y el producto de este Foro para el proceso de reforma 
educativa. 

Que se someta a conocimiento y discusi6n del sector Empresarial, Banca, Industria y PArtidos 
Politicos los resultados del Foro, con el fin de obtener su opini6n y propuesta educativa. 

Que se organice otro Foro, a la mayor brevedad posible con la participaci6n de las mismas 
instancias organizadoras y personas asistentes para darle seguimiento al proceso de reforma 
educativa. 

Que el siguiente Foro sea instrumentado para legitimar proyectos de reforma educativa ya 
disehiados. 

Que los resultados del Foro sean somec.itos aconocirniento, discusi6n y ampliaci6n con los 
maestros de cada nivel educativo. 

Que se informe sobre los resultados a todos los participantes del Foro. 

Mesa :3B 
Tema : Educaci6n Media 

Que el Comit6 Dinamizador coordine esfuerzos con el equipo de trabajo formado por el 
MINED asi como con la Cornisi6n Nacional de Educaci6n Ciencia y Desarrrollo a fin de 
integrar todas his propuestas y recomendaciones que, asu vez, p6rmita ]a estructuraci6n de 
una propuesta final. 

Que las personas que participan en este Foro continuen dando aporte a este trabajo. 

Que se conforne comites t(cnicos por areas o mesas de trabajo, los cuales, se encargarian de 
dar seguimiento continuo a las propuestas y recomendaciones. Estos comitis pordrihn
integrarse con cinco aocho miembros que trabajaron en ]a identificaci6n de problemas y 
formulaci6n de propuestas. 

Que se promueva, a trav6s de las Instituciones respectivas, la realizaci6n de Mini-Foros. 

Que se forme un grupo de consultores multisectoriales, que participe en el anhlisis de las 
propuestas e inpulse el desarrollo de las mismas. 

Que se publique un documento con e. resultado del Foro y que sea distribuido entre los 
participantes, de manera que los responsables de darle seguimiento puedan contar con una 
visi6n completa de los diferentes temas y Areas claves. 
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Que tres representantes de cada terna conformen un equipo de seguiniiento y que realicen 

reuniones de consulta en forma peri6dica. 

Que una vez identificados los resultados de las Areas claves, en cada sector involucrado forme 

cornisiones de mis alto nivel que aporten elementos niis definidos para redactar un trabajo 
final. 

Que se continue con este Foro, creando comit(s de cada Area para dar continuidad al trabajo. 

Mesa 4B 
Tema Administraci6n de Ila Educaci6n 

- Que se de continuidad de este Foro para afianzar o mejorar el presente trabajo. 

- Que se amplie el Cornite Dinamizador con personas e Instituciones motivadas y con deseos 
de ayudar. 

- Que se realice un segundo Foro para conocer y aprovechar una propuesta sobre rethrma 
educativa. 

- Que se realice un seminario de validaci6n del diagn6stico obtenido en este Foro Consultivo 
Nacional, con las mismas instituciones. 

- Que se d~n a conocer los resultados del Foro por los medios de difusion a todos los 
habitantes. 

- Que cuando se realice otro Foro, se tone como referente de la reforina educativa. 

- Que se remita a las instituciones y personas invitadas en este Foro los resultados obtenidos 
en este diagn6stico. 

- Que el Comite Dinamizador tome en cuenta, entregue y vele por que los resultados agilicen 
la reforma educativa. 

Mesa :5A 
Tema : Educaci6n Informal y no Formal 

Que se realice Lin segundo Foro, a partir de las conIclusiones y propuestas de este, en el cual 
haya mayor interrelaci6n operativa de carActer nacional. 

Que se amplie la participaci6n a sectores con capacidad de decisi6n (empresariales, politicos 
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y nlinisterio). 

Que se forme una comisi6n de seguirniento con el Comiit6 Dinamizador ampliado y los 
participantes del Foro. 

Que se consideren los resultados como patrimonio nacional. 

Mesa 5B 
Tema Educaci6n no Formal 

- Que el Comit, Dinamizador retroalirnente el Foro con los resultados del mismo, a corto 
plazo. 

- Que se elabore tn docunlento sintesis del Foro y se envi6 a cada participante. 

- Que se mantegan las mesas de trabajo con los mismos participantes para la continuidad del 
proceso. 

- Que se d seguimiento al Foro, hasta obtener una refornia educativa nacional, que Ilene las 
necesidades de la poblacion. 

Mesa :6A y 6B 
Tema : Formnaci6n Profesional 

- QUe se avaice en el proceso coil al nienos dos alternativas: 
Desarrollo de alternativas. 

- Foros sectoriales para discusi6n de alternativas. 

- Que se disefie una canipafia nacional de divulgaci6n sobre los resultados del Foro para 
continuar impulsando la retornia del sistena educativo. 

- Que se divulgiie un documento resumIen, que permita organizar eventos para su anhlisis. 

- Que se establezca comisiones representativas, para procesar y enriquecer los productos del 
Foro. 

Mesa :8B
 
Tema : Educaci6n Superior Universitaria y no Universitaria.
 

Que se forme una comisi6n de estilo para darle forma a los resultados del Foro, respetando 
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el espiritu del trabajo realizado. 

Que se proporcione acada Instituci6ri una copia del documento resultante del Foro para ser 
estudiado a fondo. 

Que en un tiempo mximo de tres meses se desarrolle un nuevo evento para analizar, integrar 
y validar los resultados de este Foro. 

Que se enfatize que [a filosofia de la reforma educativa este fiundamentada en la realidad 
nacional. 

Que se divulgue a nivel nacional los resultados del Foro sobre reformas educativas, a fin de 
que exista una concertaci6n de la importancia del nivel de educaci6n superior en todos los 
sectores de la vida nacional. 

Mesa :8C 
Tena : Educaci6n Superior Universitaria y no I'aiversitaria. 

Que las conclusiones del Foro sean tomadas en cuenta a fin de reorientar el actual trabajo del 
Comit6 Dinamizador del Proyecto de la Reforma Educativa y que se mantega estrecha 
comunicaci6n con las Asociaciones, Grernios e Instituciones aqui representadas para 
concretizar lineas de acci6n acorde a los intereses de la Educaci6n Superior del pais 

- Que se implementen las recomendaciones acorto plazo (no mayor de 3 meses), no deben 
esperar la aprobaci6n de una reforma educativa para ser ejecutadas. 

- Que se integre al Cornit6 Dinamizador la participaci6n Institucional de la Universidad de El 
Salvador. 

- Que se definan los objetivos y funciones de los diferentes organismos que actualmente 
trabajan en la reforna educativa de manera aislada a fin de conformar un Ente perrnanente 
consultivo nacional. 

- Que ex-sta una comunicaci6n adecuada que comenzaria con los resultados del Foro (tanto a 
los participantes co too una divulgaci6n anivel nacional) y posteriormente las actividades mis 
importantes del trabajo del Comite Dinarnizador. Lo anterior permitiria contribuir en 
aspectos tales coma: conocimiento, ditfisi6n, aporte, seguimiento, respecto al nivel del 
impacto y tracendencia del proceso de refornia educativa en la vida nacional. 

Que exista una coordinaci6n en la btisqueda de recursos coil instituciones internacionales para 
que las propuestas del Foro y otros sub-sectores puedan concretizarze. 
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Que el MINED apoye con sus propios recursos la gesti6n de proyectos o actividades 
colaterales que den muestra clara de soluci6n a la problemnitica planteada. 

Mesa : 13A 
Tema : Educaci6n Especial 

Que se organice y ejecute un Foro sobre educaci6n especial con ]a participaci6n de 
organismos involucrados. 

Que se elabore Lin documento permanente inter-institucional para ]a revisi6n final de las 
propuestas del Foro sobre reforma educativa. 

Que se cree una comisi6n de seguimiento a las propuestas planteadas. 

Que se conforme una comisior, establecida por todos los sectores que integran el Foro para 
darle continuidad. 

Que se conforme una comisi6n iinterinstitucional con miembros conmo: MINED, HACIENDA, 
ISRI, ANDES, CONCERTACION MAGISTERIAL, ASPAD, FUNPRES, ONG'S en Foros 
o Seminarios (]ue permitan consensar las mejoras necesarias a la educaci6n especial y sus 
beneficios. 

Que se confomie una comisi6n asesora que informe sobre los avances y logros obtenidos en 
]a gestion de legislaci6n especial. 
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V. PARTICIPANTES 

En el evento participaron 223 personas, representantes de 116 organizaciones involucradas en el 
proceso de reforma del sistema educativo. 

Cada persona pudo oportunamcnte seleccionar el tema, en el cual deseaba participar c inciluso ie 
preparar propuestas sobre alternativas de soluci6n. En este sentido la conformaci6n de las mesas fue 
bastante heterogenea. Al inicio de cada anexo se encuentra tin listado con los nombres de las 
organizaciones y participantes que d( sarrollaron dicho tema. 

La lista de participantes por org,anizaci6n y tema se encuentran en el anexo 12. 
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ANEXO 1
 

EDUCACION INICIAL
 

MESAS 1A y 1B
 

Con ]a Participaci6n de 13 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:
 

UCA
 
OMEP
 
CIDEP
 
ASDER
 

PIMUDE
 
CONAMUS
 

El Diario de Hoy
 
Andes 21 de Junio
 

Instituto de Protecci6n al Menor
 



Area Clave: 	 PRESUPUESTO 

PROBLEMA 

I. 	 Dependencia de financiamientos externos 
para la atenci6n inicial. 

2. 	 Presupuestos inadecuados para educaci6n 
inicial parvularia. 

3. 	 Insuficiencia de recursos financieros para 
el sostenimiento de la educaci6n parvularia 
en las zonas rurales. 

Area Clave: 	 RECURSO DIDCTICO 

PROBLEMA 

1. 	 Carencia de material educativo adecuado. 

2. 	 No se cuenta con los recursos didicticos 
adecuados. 

3. 	 La escasez de material didActico afecta el 
desarrollo normal de las clases. 

4. 	 Las escuelas parvularias no cuentan con 
recursos materiales suficientes y adecuados 
para desarrollar la labor educativa. 

5. 	 Necesidad de literatura infantil y material 
didrctico actualizado. 

Area Clave: 	 RELACIK" ESCUELA-
FAMILIA-COMUNIDAD 

PROBLEMA 

I. 	 Falta de comunicaci6n entre familia y la 
comunidad y centro educativos. 

Mesa: IA y IB 
Tema: EDUCACION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Solicitar a la Asamblea Legislativa una reconsideraci6A al presupuesto 1995. 

b. 	 La prioridad estatal debe ser aumentar urgentemente el actual presupuesto 
para [a educaci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Asignar un adecuado presupuesio que responda a las necesidades del nivel 

educativo. 

CONSENSO 
a. 	 Asignar un adecuado presupuesto que responda a las necesidades del nivel de 

la educaci6n parvularia en las zonas rurales. 

Mesa: IA y IB 
Tema: EDUCACION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Doiar por parte del MINED de material diddctico necesario para los 

Centros. 

CONSENSO 
a. 	 Capacitar a mayor ntimero de especialistas en preparaci6n de material 

diddictico. 

CONSENSO 
a. 	 El material diddctico en tuso debe ser adecuado, no t6xico, no b6lico. no 

sexista, no peligroso, etc. 

CONSENSO 
a. 	 Definir y conservar entre agentes educativos el material, la cantidad. 

caracterisficas del mismo, y los requeridos para el Centro. 

CONSENSO 
a. 	 Motivar a poetas, escritores. y pintores a crear literatura infantil por medio 

de concursos. 

b. 	 Debe crearse una ley que regule la fabricaci6n y venta de materiales infantil 

,n general: juegos. juguetes, etc. 

Mesa: IA y IB 
Tema: EDUCACION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 La administraci6n de los centros educativos debe promover la comunicaci(In 

directa con la familia y la comunidad. 

(I) 



Area Clave: PRESUPUESTO Mesa: IA y IB 
Tema: EDUCACION INICIAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. El estado debe retomar la obligatoriedad establecida en las leyes referidas a ANDES 21 DE JUNIO 
la Educaci6n Inicial. 

Area Clave: RECURSO DIDACTICO 

PROPUESTAS 

a. Incentivar, propiciai, y reconocer el trabajo de artistas nacionales, que 
realizan obras literarias para la nifiez y capacitar al personal que elabora 
material didctico. 

b. 	 Que el Estado incluya en el presupuesto compra y dotaci6n de material 
didictico adecuado al nivel educativo inicial y de acuerdo a la poblaci6n 
atendida. 

c. 	 Formular una ley que regule la fabricaci6n y venta de Juegos, Juguetes, 
Libros, Cuentos, etc. 

Area Clave: RELACION ESCUELA-FAMILIA-COMUNIDAD 

PROPUESTAS 

Mesa: IA y 1B 
Tema: EDUCACION INICIAL 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

CEFOR
 

OMEP
 

Mesa: IA y IB 
Tema: EDUCACION I'NICIAL 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

(2) 



Area Clave: 	 RECONOCIMIENTO A LA 
EDUCACION 	POPULAR 

PROBLEMA 


1. 	 El Ministerio de Educaci6n no reconoce ]a 
educaci6n popular. 

2. 	 Falta de voluntal del Ministerio de 
Educaci6n en lalegislaci6n y acreditaci6n 
de los educadores populares. 

3. 	 La experiencia de maestros populares no 
se reconoce en elMinisterio de Educaci6n. 

Area Clave: 	 INFRAESTRUCTURA 

PROBLEMA 

I. 	 Insuficientes centros de Educaci6n 
Parvularia. 

2. 	 No hay escuelas parvularias al alcance de 
todos los niflos, especialmente en elsector 
rural. 

3. 	 Se carece de aulas y espacios adecuados, 
que permitan elmejor aprendizaje y el 
rendimiento de los nifos. 

4. 	 Infraestructuras inadecuadas para escuelas 
de parvularia. 

Area Clave: 	 FORMACION DOCENTE Y 
CALIDAD 

PROBLEMA 


I. 	 Desconocimiento de metodologfas por 
pane del docei"e. 

Mesa: IA y IB 
Tema: EDUCA.-&ION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

Mesa: 1A y IB 
Tema: EDUCACION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Crear una infraestructura apropiada que responda a las necesidades del nifio: 

zonas de recren, espacios, luz. etc. 

CONSENSO 
a. 	 Construir centros de educaci6n inicial que retnan los requerimientos del 

nivel. 

CONSENSO
 
a. 	 Modei:,:zar laconstrucciOn de centros parvularios y ampliar Areas de 

recreaci6n. 

CONSENSO
 
a. 	 Construir masivarnente en toda lareptiblica centros de educaci6n parvularia f 

inicial. 

b. 	 No se debe permitir el funcionarniento de escuelas privadas y ptiblicas en 

casas inadecuadas. 

c. 	 Construir aulas y Areas de recreaci6n inis amplios, para juegos que permitan 

eldesarrollo del nifio. 

Mesa: IA y IB 
Tema: EDUCACION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 

a. 	 Seleccionar maestros especializados en laEducaci6n Inicial. 

(3) 



Area Clave: RECONOCIMIENTO A LA EDUCACION POPULAR. Mesa: 1A y IB 
Tema: EDUCACION INICIAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Reconocer la Educaci6n Popular y legalizar a los maestros populares. ANDES 

CONCERTACION EDUCATIVA 

Area Clave: INFRAESTRUCTURA 	 Mesa: IA y 1B 
Tema: 	 EDUCACION INICIAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Modernizar y adecuar la infraestructura existente a las caracteristicas de los - FIS
 
nifios.
 

h. 	 Construcci6n de Centros Educativos iniciales que respondan a las
 
caracteristicas y necesidades del nifio: espacios, Areas de recreaci6n,
 
mobiliario. etc. 

c. 	 Debe crearse una Icy que regule las condiciones y las caracteristicas de los
 
centros iniAntiles.
 

d. 	 Destinar los recursos econ61nicos necesarios a la construcci6n de centros
 
Educativos Iniciales.
 

Area Clave: FORMACION DOCENTE Y CALIDAD 	 Mesa: IA y 1B 
Tema: 	 EDUCACION INICIAL 

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Que el Estado cree un organismo colegiado que regule la formaci6n docente ANDES 21 DE JUNIO
 
atendiendo la especialidad.
 

UNICEF 
h. 	 Cieavi6n de escuelas de magisterio estatales. 

U.E.S., UCA 
Programa de capacitaci6n permanente de maesiros en servicios y programas
 
de formaci6n con especialidades, entre ellos Educaci6n Inicial. CIDEP
 

(4) 



Area Clave: 	 FORMACION DOCENTE Y 
CALIDAD 

PROBLEMA 

2. 	 Las universidades no se responsabilizan de 
la calidad de la educaci6n parvularia. 

3. 	 Maestro parvulario sin especializaci6n. 

4. 	 Insuficientes maestros especializados en el 
Area inicial y parvularia. 

5. 	 La deficiente preparaci6n del maestro no le 
permite poner la iniciativa y desarrollo dt.I 
sentido comtin a los nifios 

Area Clave: 	 COBERTURA 

PROBLEMA 

1. 	 La cobertura de la educaci6n inicial es baja 
con respecto a [a poblaci6n. 

2. 	 La formaci6n de la educaci6n inicial estA 
centralizada en la zona urbana. 

Mesa: IA y 1B 
Tema: EDUCACION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 

a. 	 Crear una escuela de magisterio estatal. 

b. 	 Los programas universitarios de formaci6n de docentes deben ser regulados 
y supervisados por el MINED. 

c. 	 Crear un organismo colegiado que regule [a formaci6n de docentes en las 
universidades privadas. 

CONSENSO 

a. 	 Programas de formaci6n de maestros con especialidades, entre ellas 
Educaci6n Inicial. 

CONSENSO 

a. 	 Programas de capacitaci6n permanente de maestros en servicio. 

Mesa: IA y 1B 
Tema: EDUCACION INICIAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

(5)
 



Area Clave: FORMACION DOCENTE Y CALIDAD Mesa: IA y 1B 
Tema: EDUCACION INICIAL 

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: COBERTURA Mesa: 
Tema: 

IA y IB 
EDUCACION INICIAL 

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Que el MINED absorba la cantidad de maestros necesarios para el adecuado 
funcionamiento de los centro educativos. 

- FIS 

b. Creaci6n de centros en cada nicleo poblacional, tanto en el sector urbano 
como rural. 

(6) 



EDUCACION INICIAL
 
MESA: 1AY1B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

ACCESO A EDUCACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Insuficiente acceso a la educaci6n parvularia en las zonas rurales. 

b. Alto porcentaje de nifios menores de siete afios no asiste a la ensefianza parvularia. 

c. Alto indice de analfabetismo de padres de familias ( direas rurales ). 

AREA CLAVE: 

RELACION ESCUELA, FAMILIA Y COMUNIDAD 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. No existe comunicaci6n real entre padres y maestros corno un proceso educativo. 

b. Insufienciente participaci6n de padres de familia de las directivas. 

AREA CLAVE: 

CURRICULUM 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 Dentro de la curricula se contemplan los aspectos de salud, nutrici6n y bienestar 
del nihio. 

b. 	 Educaci6n parvularia entendida como antesala de la escuela bdisica. 

c. 	 No se da importancia a la divulgaci6n de los derechos del nifio. 

(7) 



d. Existe un rompimiento entre ]a educaci6n parvularia y la educaci6n bisica. 

e. Poca atenci6n a los valores morales y civicos en la escuela y la familia. 

f. Falta de un curriculo de cero a cuatro afios que sea 
a las necesidddes de las escuelas parvularias. 

adecuado, integrado y flexible 

g. La organizaci6n de bi-tiempo es rigido y no 
necesidades de los nifios. 

adaptado a los objetivos y a las 

h. 	 El programa no es igual en todos los centros educativos. 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. 	 El curriculo no estdi adaptado a las caracteristicas del nifio, no es flexible y no 
satisface las necesidades e intereses del mismo. 

AREA CLAVE : 

FORMACION DOCENTE Y CALIDAD 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 Recurso humano no capacitado a este nivel. 

b. 	 No existen incentivos para el maestro que trabaja en este nivel. 

c. Deficiente formaci6n para detectar limitaciones fisicas y sicol6gicas. 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. 	 Escasez de orientaci6n sico-pedag6gica, se necesitan sic6logos terapeutas y 
terapistas. 

b. 	 La metodologia de cero a cinco afios ve al niflo como ser pasivo, 6sta requiere 
ayuda. 

c. 	 Carencia de mistica de trabajo del maestro de pdrvulos en algunos casos. 

d. 	 Universidades no pre-seleccionan aspirantes a profesores parvularios. 

AREA CLAVE: 

CONDICION SOCIO-ECONOMICA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 
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a. Inestabilidad laboral de padres y -nadres. 

b. Alimentaci6n precaria ( escasa ). 

c. Desnutrici6n materno infantil. 

d. 	 Altos niveles de pobreza de la familia salvadorefia. 

e. 	 Violencia inter-familiar. 

f. 	 Desintegraci6n familiar. 

g. Maltrato infantil.
 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO (MAYORIA)
 

a. 	 Padres de familia irresponsables.
 

b. 	 Irresponsabilidad paternal.
 

AREA CLAVE: 

DIVULGACION Y CUMPLIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS DIRIGIDA A 
MENORES DE SIETE ANOS 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 Poca importancia a la Educaci6n Inicial y Parvularia. 

b. 	 Desconocimiento sobre la importancia en atender a los nifios y niflas menores de 
siete aflos. 

c. 	 Educaci6n Inicial no es prioridad del gobierno. 

d. 	 Carencia de concientizaci6n sobre Educaci6n Inicial. 

e. 	 No existen politicas de atenci6n para nifios de 0 a 5 afios. 

f. 	 Incumplimiento de la ley educacional en la Educaci6n Inicial de niflos de 0 a 3 
aflos. 

g. 	 Incumplimiento de leyes de protecci6n al nifio. 

h. 	 Padres y madres desconocen la importancia de la educaci6n parvularia. 

i. 	 Carencia de trabajo coordinado entre escuela, familia y medios de comunicaci6n. 

j. 	 Maltrato a los nifios y nifias parvularios, por parte de padres y maestros. 
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AREA CLAVE : 

ADMINISTRACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. No existen supervisores parvularios para ese nivel. 

b. El nombramiento de docentes de otros niveles de educaci6n influyen 
significativamente en el desarrollo de los educandos. 
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ANEXO 2
 

EDUCACION BASICA
 

MESAS 2A y 2B
 

Con la Participaci6n de 26 Profesionales de las Siguentes Organizaciones: 

FIS 
BID 
UCA 
ISAM 
PEBA 
APCE 
SIMES 
CESTA 
CIAZO 

FUNPRES 
El Diario de Hoy 

Andes 21 de Junio 
Ciudad de Los Nifios 

Fundaci6n 16 de Enero
 
Ministerio de Educaci6n
 
Concertacion Magisterial
 

Iglesia Bautista Emmanuel
 
Union Nacional de Educadores
 

Universidad Nacional de El Salvador
 
Direcci6n General de Protecci6n al Consumidor
 

(Ic. )
 



Area Clave: POLITICAS Mesa: 
Tema: 

2A 
EDUCACION BASICA 

PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

I. Atenci6n incompleta a la educaci6n 
integral 

2. 	 Polfticas sociales descoordinadas. 

3. 	 Instrumentalizaci6n partidaria de la 
educaci6n. 

4. 	 Desconocimiento de los principios 
doctrinarios del sistema educativo. 

5. 	 Las entidades MINED/ANDES son 
polarizantes. 

6. 	 Demasiada intervenci6n extranjera en la 
politica educativa. 

7. 	 Inexistencia de un proyecto educativo de 
escuela. 

8. 	 Insuficiente asignaci6n presupuestaria. 

9. 	 La competitividad opuesta a la cooperaci6n 
es norma (en los alumnos). 

10. 	 Discriminaci6n de nifias en la escuela. 

11. 	 No se respetan suficientemente los 

derechos humanos en la escuela. 

12. 	 Pocas oportunidades de praxis de la 
democracia en la escuela. 

CONSENSO 
a. 	 Implementar en los centros educativos del nivel de Educaci6n Bhsica los 

servicios de orientaci6n educativa y formaci6n vocacional del nifio y 
adolescente. 

b. 	 Crear organisnos inter-institucionales (sector pdiblico, ONG'S, organismos 
de asistencia tcnica internacional), para regular, coordinar y dirigir la 
educaci6n integral. 

CONSENSO 
a. 	 Regular e implementar [a relaci6n y coordinaci6n de esfuerzos 

multidisciplinarios entre los diferentes ministerios e instituciones de la 
sociedad civil. 

CONSENSO 
a. 	 Normar y legislar el funcionamiento de las diferentes instancias involucradas 

en el proceso educativo. 

CONSENSO 
a. 	 Dar ti insmisi6n por los medios de las leyes de educaci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Prornover la participaci6n educativa ms transparente de ambas entidades. 

CONSENSO 
a. 	 Cualificar y utilizar cuadros "':nicos nacionales. 

b. 	 Priorizar politicas y negociar con las instituciones donantes, el 
financiamiento apropiado. 

CONSENSO 
a. 	 Realizar una exhaustiva investigaci6n antes de implementar reformnas. 

b. 	 Fundamentar y definir el modelo educativo del sistema de educaci6n 
nacional. 

c. 	 Construir el proyecto educativo con la participaci6n y valoraci6n de padres 
de familia estudiantes y la comunidad. 

CONSENSO 
a. 	 Mayor presupuesto para el MINED destinando el 8% del PIB. 

CONSENSO 
a. 	 Fomentar el trabajo cooperativo en las diferentes instancias educativas. 

CONSENSO 
a. 	 flacer conciencia de igualdad de gnero dentro del sistema educativo. 

CONSENSO 

a. 	 Promover la educaci6n en y para los Derechos Humanos. 

b. 	 Difundir y practicar los derechos del nifho y nifia en la aula. 

CONSENSO 
a. 	 Ejercitar la prlctica de la democracia por medio de la vigencia de los 

6rganos escolares. 

b. 	 Crear Consejo de Profesores, Consejo de Grado, Comite de Alumnos, 
Directiva Central, Asamblea General de Alumnos, Directiva de Padres de 
Familia. 
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Area Clave: POLITICAS 

PROPUESTAS 

a. 	 Buscar que los fundamentos doctrinarios que deben sustentar el sistema 
educativo nacional respondan a las aspiraciones de la sociedad salvadorefia. 
para lo cual se deber, lograr [a participaci6n y el consenso de todos los 
sectores en la identificaci6n de la problenintica del sistema educativo y en la 
presentaci6n e implementaci6n de las soluciones viables, a corto y largo 
plazo. 

Mesa: 	 2A 
Tema: 	 EDUCACION BASICA 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Sector Gubernamental 

- Ministerio de Educaci6n 

Ministerio de Salud 

- Ministerio de Trabajo 

- Ministerio de Hacienda. 

- Ministerio de Economla 

- Asamblea Legislativa 

- Asociaciones Magistrales 

- Alcaldfas y Municipalidades 

- Instituciones Intemacionales. 

- ONGS 

Universidades Nacionales y Privadas 

Federaciones de Colegios. 

Asociaciones de Padres de Familia. 
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Area Clave: POLITICAS Mesa: 2A 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROBLEMA 

13. 	 Politicas anti-magisteriales del MINED, 

EDUCO Y SABE. 


14. 	 Politicas educativas no acordes con las 

necesidades del pals. 


15. 	 Marginaci6n de los maestros empiricos del 
Sisterna Educativo. 

16. 	 El costo de la educaci6n, atin en ]a escuela 
ptblica, es alto. 

17. 	 No existe control de cuotas de colegiatura 
en los centros educativos privados. 

18. 	 Comercializachin de la educaci6n bisica. 

19. 	 Escasa investigaci6n educativa. 

20. 	 Actitudes discriminatorias y autoritarias en 
el sector educativo. 

21. 	 La privatizaci6n genera crisis en la escuela 
oficial. 

Area Clave: DOCENTE 

PROBLEMA 

I. 	 Irresponsabilidad del docente en su 
desempefto. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Ampliar consulta nacional sobre reforma educacional para abarcar a todos 

los maestros. 

b. 	 Incorporar maestros de EDUCO con nombramiento oficial. 

CONSENSO 
a. 	 Establecer firos de consulta con maestros, padres y madres de lamilia en
 

base a representaci6n de las regiones para establecer las politicas.
 

CONSENSO 
a. 	 El MINED debe reconocer y legalizar todos los maestros empiricos,
 

disefiando on programna de cualificaci6n para los maestros populares.
 

CONSENSO 
a 	 El Estado debe asumir la responsabilidad de atender la Educaci6n B~sica en 

fornia Gratuita y universal. 

CONSENSO 
a. 	 EL MINEI) debe aplicar la Icy de control por niedio de los supervisores de 

distrito. 

CONSENSO 
a. 	 Formular mecanismos de control y aplicaci6n de Ia ley a los Centros 

Educativos que eleven los costos de la educaci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Ptontover la elaboraci6n de diagn6sticos previos a la etapa de planteamiento 

en todas las instancias educativas. 

b. 	 Crear una instancia de investigaci6n con el MINED. 

CONSENSO 
a. 	 Promover la organizaci6n de la conunidad educativa y participativa en la 

tonoa de decisiones. 

CONSENSO 
a. 	 Generar un proceso de discusi6n y anilisis 

MINED/MAGISTERIO/COMUNIDAD, en el que se definan variables que 
modernicen [a educaci6n en El Salvador. 

Mesa: 	 2A 
Tema: 	 EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Crear on proyecto de plan de trabajo anual con claridad en las funciones 

para exigir responsabilidad. 

b. 	 Crear un .,,-tema de seguimiento y apoyo t6cnico al desempefio profesional 
del docente. 

c. 	 Aplicar las leyes que regulan el ejercicio de Ia carrera docente. 
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Area Clave: POLITICAS Mesa: 	 2A 
Tema: 	 EDUCACION BASICA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: DOCENTE Mesa: 2A
 
Tema: EDUCACION BASICA.
 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Por el papel fundamental que el docente liene en la implementaciOn del
 
sistema educativo nacional, resufta necesario que se reconozca que la
 
forninci6n y capacitaci6n innovadoras del docente son indispensables para
 
que logre un desempefio eficaz que corresponda a la clase de trahajo que
 
realiza.
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Mesa" 2A 
Tema: EDUCACION BASICA

Area Clave: DOCENTE 

PROBLEMA 

2. 	 Poca voluntad del docente para los 
cambios. 

3. 	 No existe identidad docente-comunidad. 

4. 	 Relati5n educador-educando vertical y 

autitaria. 

5. 	 Deficiencia del sentido profesional del 
docente. 

6. 	 Descuido en la promoci6n y desarrollo 

humano en el docente. 

7. 	 No existe un plan permanente de 
formaci6n docente. 

8. 	 Carencia de instituciones para la formaci6n 
eficiente de docentes. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Apoyar desde la administraci6n educativa los cambios que se den en la 

escuela. 

b. 	 Promover los cambios con la panicipaci6n de los maestros(as). 

c. 	 Promover el intercambio de experiencias pedag6gicas entre los docentes. 

d. 	 Las Asociaciones de Maestros deben promover actitudes constructivas y 
positivas en el queliacer educativo. 

CONSENSO 
a. 	 Nombrar maestros que vivan cerca de las escuelas (MINED). 

b. 	 Hacer un diagn6stico situacional de la escuela y comunidad antes del inicio 
de clases con paiicipaci6n del docente y la comunidad. 

c. 	 Contemplar las actividades con alumnos(as) madres y padres y coordinarlas 
con la ,imunidad como una tarea del maestro. 

CONSENSO 

a. 	 Formai maestros(as) en tcnicas participativas y de democracia en el aula. 

b. Formar maestros(as) en metologla de Investigaci6n-Acci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Evaluar a los aspirantes a docentes antes de iniciar sus estudios. 

b. 	 Mejorar el sistema de formaci6n docente valorando su autoestima. 

C. 	 Nivelar los salarios e incentivos acorde con la formaci6n profesional del 
docente. 

CONSENSO 

a. 	 Promover e implementar programas de formaci6n integral del docente. 

b. Apoyar una reflexi6n y formaci6n en educaci6n para la paz. 

CONSENSO 
a. 	 Preparar los cuadros t6cnicos de capacitaci6n por distrito educativo. 

b. 	 Identificar las necesidades de formaci6n como equipo y elaborar propuestas 
concretas por parte de los niaestros(as). 

c. 	 Necesidad de hacer planes de formaci6n en las zonas. En su confecci6n 
deben participar MINED y representantes de los colectivos de maestros(as). 

d. 	 Disefiar el curriculum de formaci6n del docente a los diferentes niveles 
educativos. 

CONSENSO 
Establecer convenios entre el MINED y diferentes instituciones. 
(Universidades ONGS, etc.) para la formaci6n de maestros de educaci6n 
bsica del sector ptiblico, especialmente de zonas rurales. 

a. 

b. 	 Abrir la Ciudad Normal. 
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Area Clave: DOCENTE Mesa: 2A 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Mesa: 2A 
Terna: EDUCACION BASICAArea Clave; DOCENTE 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

9. 	 Actualizaci6n docente ineficiente e CONSENSO 
ineficaz. 	 a. Que se apoyen iniciativas de revistas tie educaci6n para divulgar las 

experiencias educativas. 

b. 	 Apoyar y desarrollar las diferentes experiencias de f6rniulas de formaci6n 
permanente que se estin empezando a dar. 

- -scuelas mnctdol6gicas. 
Escuela de verano. 

1Seminarios pernianentes. 

10. 	 Docentes con deficiencia para la CONSENSO 
implernentaci6n de un proceso educativo a. Mejorar la ornmaci6n inicial y permanente, individual y colectiva. 

integral. 
0. 	 Disefiar prograinas de capacitaci6n permanente que le permitan al docente 

tener una visi6n integral de la educacimn. 
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Area Clave: DOCENTE Mesa: 2A 
Tena: EDUCACION BASICA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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EDUCACION BASICA
 
MESA 2A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION. NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

POLITICAS 

1. POLITICAS
 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA)
 

la. Poca conciencia educativa en todas las instancias nacionales. 

lb. Criterios indefinidos respecto a Ia educaci6n bfsica. 

2. PRIVATIZACION Y COSTOS 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

2a. El alto costo de Ia educaci6n. 

AREA CLAVE: 

CURRICULO 

1. CURRICULUM 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

la. Modelos educativos copiados.
 

lb. Escasa innovaci6n pedag6gica.
 

ic. Descuido en Ia transmisi6n de valores.
 

Id. En Ia cducaci6n bdsica no se aprende a "'aprender".
 

le. Reproducci6n de programas tradicionales.
 

If. El contenido curricular no es congruente con Ia realidad econ6mica, polftica y
 
social del pais. 
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1g. Curricula estandarizado 

lh. Tmplementaci6n de Tnodelos de evaluaci6n inadecuados. 

li. Elementos titiles pricticos, no son tratados en Ia escuela. 

lj. En los programas no se refleja ]a integraci6n comunidad - escuela. 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA)
 

la. Carencia de programas ex-aula para dar seguimiento a Ia educaci6n del niflo. 

lb. La ensefianza primaria no garantiza Ia capacidad de lectura. 

1c. Sensaci6n de que Ia escuela es int~til en muchos sectores. 

id. La curricula actual no siempre se adecfia al ambiente escolar. 

le. Politizaci6n de los programas. 

If. Enfoque sexista en los programas de estudio. 

1g. Las materias creativas no son consideradas. 

lh. Carencia de programas de ayuda a nifios de escasos recursos. 

Ii. La educaci6n es vista fuera del macro entomo nacional e internacional. 

2. TEXTOS
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

2a Libros de textos desactualizados.
 

2b. Lenguaje sexista en los libros de texto.
 

2c. Los alumnos carecen de textos y guias.
 

2d. Poco uso de textos disponibles.
 

2e. Carencia de textos personales de los alumnos.
 

2f. Textos educativos desfasados de Ia realidad del alumno.
 

2g. 
 Poco estimulo para autores de textos escolares nacionales. 

3. RECURSOS DIDACTICOS 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 
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3a. Recursos didicticos insuficientes e inadecuados.
 

3b. Uso no 6ptimo de recursos didicticos.
 

3c. Inexistencia de bibliotecas escolares.
 

3d. No existen centros de recreaci6n paralelos
 

3e. El maestro no cuenta con centros de recursos que puedan apoyar su labor
 
educativa. 

4. EVALUACION
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

4a. Carencia de t6cnicas modernas de evaluaci6n.
 

4b. La evaluaci6n no torna en cuenta a todos los factores educativos.
 

4c. Inoperancia en el sistema de Educaci6n Bisica.
 

5. COMUNIDAD Y EDUCACION
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

5a. Poco o nulo involucramiento de Iacomunidad en el proceso educativo.
 

5b. Los padres de familia descargan su responsabilidad en Ia escuela.
 

5c. Relaci6n padres de familia - docente deficiente.
 

5d. La participaci6n de toda Ia comunidad educativa es muy baja ( maestros, padres,
 
alumnos). 

5e No existe participaci6n de los estudiantes en Ia toma de decisiones. 

5f. Es minima Iaparticipaci6n de los padres de familia en Ia toma de las decisiones. 

AREA CLAVE: 

DOCENTE 

1. FORMACION
 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DE GRUPO ( MAYORIA)
 

la. La fbrnacin inicial de los maestros es deficiente y poco arraizada al medio.
 

lb. Poca atenci6n a Ia investigaci6n en Ia formaci6n docente.
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2. ACTUALIZACION
 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA)
 

2b. Dar a los maestros la formaci6n profesional necesaria para que de
totalidad de la persona humana. 

sarrollen la 

2c. Deficiente formaci6n y capacitaci6n del docente y administradores escolares. 

2d. Estancamiento en la formaci6n permanente del docente. 

2e. Inexistencia de estrategias para conocer y capacitar a los maestros 
problemas grandes. 

sobre 

2f. Capacitaciones constantes del docente, dentro de las especialidade
Educaci6n Bisica. 

s de ia 

3. ACTITUD DEL MAESTRO 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO. 

3a. Carencia de armonia y trabajo en equipo crtre maestros. 

3b. En muchos docentes no hay vocaci6n. 

3c. Poca receptividad del docente a la formaci6n. 

AREA CLAVE: 

ADMINISTRACION 

1. ADMINISTRACION
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

la Suspenci6n de plazas oficiales.
 

lb. El nombramiento de profesores es muy burocratico v lento.
 

Ic. Inoperancia en los inandos medios.
 

Id Burocratismo en las estructuras administrativas del MINED.
 

le. Descoordinaci6n con instancias locales para el impulso de esfuerzos educativos.
 

If. Inadecuada asignaci6n de labores escolares.
 

lg. Atenci6n pdsima a los funcionarios regionales.
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lh. Carencia de personal especializado en administraci6n escolar o educativa.
 

Ii. La estructura del sistema cuucativo es vertical y centralizada.
 

lj. 	 La calidad de Ia educaci6n p6blica, es inferior a Ia de Ia educaci6n privada. 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

la. 	 P6rdida a todo nivel del principio de autoridad. 

lb. 	 Inestabilidad en los equipos de maestros. 

ic. 	 La escuela tambidn tiene una estructura jerarquizada y sin una democracia en 
su interior. 

Id. 	 Sectores autoritarios tienen ingerencia exagerada en Ia escuela, a nivel local o 
departamental. 

2. SUPERVISION
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

2a. Carencia de seguimiento a los ensayos pedag6gicos.
 

2b. Instancias de coordinaci6n y supervisi6n inadecuadas.
 

2c. Carencia de una verdadera supervisi611. educativa.
 

3. SALARIOS.
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

3a. Exceso de trabajo del docente, obliga a turnos dobles o triples.
 

3b. Salarios a maestros segtin zona de trabajo.
 

3c. Salarios e incentivos para el maestro son insuficientes.
 

4. PRESTACIONES
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

4a. Carencia de tdcnicas modernas de evaluaci6n.
 

4b. La evaluaci6n no toma en cuenta a todos los factores educativos.
 

4c. Inoperancia en el sistema evaluativo.
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5. INFRAESTRUCTURA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

5a. Condiciones pedag6gicas no adecuadas. 

5b. Equipamiento inadecuado de escuelas. 

5c. Infraestructura educativa inadecuada. 

5d. En las zonas rurales se cuenta con dos aulas para toda la escuela. 

AREA CLAVE: 

COBERTURA 

1. COBERTURA
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

la Modificaci6n de la Educaci6n Bdisica.
 

lb. La red de escuelas de Educaci6n Bisica es muy ineficiente.
 

ic. Minima cobertura de los servicios educativos en el sector rural.
 

Id. Poca cobertura de educaci6n a j6venes que trabajan.
 

le. Alto indice de analfabetismo en relaci6n a la poblaci6n del pais.
 

If. Alto porcentaje estudiantil sin atenci6n escolar.
 

2. DESERCION
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO
 

2a. La desnutrici6n aleja a muchos nifios de la escuela.
 

2b. Altos indices de deserci6n y repitencia.
 

2c. El trabajo del menor impide el acceso de los mismos a la escuela.
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Mesa: 	 2BArea Clave: FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE 

PROBLEMA 

1, 	 Se necesita capacitaci6n sisternatica al 
mastro sobre t~cnicas metodologicas. 

2. No existen instituciones estatales de 
formaci6n docente. 

Tema: 	 EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 

a. 	 Crear centrales pedag6gicas para capacitar a Ins maestros. 

b. 	 Crear unidades m6viles de capacitaci6n, para que el aprendizaje sea en la 

escuela. 

Que el Ministerio de Educaci6n proporcione peri6dicamente 
perfeccionamiento profesional a los maestros en las escuelas. 

c. 

d. 	 Que el Estado asuma la capacitaci6n docente en instituciones estales creadas 

para tal fin. 

e. 	 Formar un cuerpo docente que sustituya a los maestros que sean designados 
para capacitaci6n. 

f'. 	 Adecuar el calendario escolar para permitir periodos de capacitaci6n a los 
maestros. 

g. 	 Crear un programa de capacitaci6n en Enero y Noviembre, para no 

interrumpir la labor docente con el alumno. 

h. 	 Capacitar sistemiticamente a los maestros sobre sus propias necesidades 
profesionales y etectuar seguimiento y evaluaci6n de desempefio. 

Elaborar m6dulos de formaci6n profesional para los docentes de educaci6n 
bsica. 

j. 	 Crear un centro similar a Ciudad Normal para capacitaci6n de maestros en 
servicio. 

CONSENSO 

a. 	 Crear centros educativos especializados en Ia formaci6n de maestro- de 
educaci6n bisica. 

b. 	 Revisar los pensa de estudio de las universidades en cuanto a la carrera 
docente. 

C. 	 Que el Ministerio de Educaci6n elabore el perfil del Educador de educaci6n 

btsica tomando en cuenta las necesidades reales del nivel. 

d. 	 Incluir en los pensa la asignatura"Moral Profesional". 

e. 	 Crear la carrera de educaci6n bisica en las universidades, otorgando titulo. 

f. 	 Abrir nuevamente las Escuelas Normales pira la Formaci6n Docente. 

g. 	 El Ministerio de Educaci6n debe elaborar proyectos de formaci6n docente 

por zonas en el pals. 

h. 	 Crear instituciones de formaci6n de maestros de Educaci6n Especial. 
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE Mesa: 2B 
Terna: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS 

a. La creaci6n, organizaci6n y funcionamiento de un organismo estatal rector, MINED 
integrado por un equipo mullidiciplinario que sea apoyado con controles 
pedag6gicos, unidades m6viles que den seguimiento y apoyen la formaci6n, UNIVERSIDADES 
capacitaci6n docente, investigaci6n, experimentaci6n y evaluaci6n educativa 
que, al mismo tiempo, regule las actividades de otras instancias que trahajen ORGANIZACIONESMAGISTERIALES. 
en las Areas niencionadas. 
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE 	 Mesa: 2B 

PROBLEMA 

3. 	 Directores carentes de capacidad t~cnica en 
administraci6n. 

Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS 

PROBLEMA 

I. 	 Aplicaci6n e interpretaci6n incorrecta de la 
politica de descentralizaci6n. 

2. 	 No existe una polftica de alfabetizaci6n 
masiva y concientizadora. 

3. 	 No hay investigaciones educativas 
cientificas. 

4. 	 No hay consultas reales a los maestros. 

Tema: 	 EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Capacitar a los directores en cursos sisternticos y crear instituciones de 

formaci6n administrativa. 

b. 	 Capacitar sistemiticamente a los directores y evaluar su desempeflo. 

c. 	 Crear unidades de capacitaci6n y evaluci6n sistemttica para directotes y sub­
directores.
 

Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 

a. 	 Implernentar la descentralizaci6n, delegando poder de decisi6n, en lo 
posible, a los centros educativos. 

b. 	 Mayor difusi6n y mejor claridad en los alcances de la polftica de 
descentralizaci6n. 

C. Consensar en la Comunidad Educativa la descentralizaci6n de la Educaci6n. 

CONSENSO 

a. 	 Ejecutar un proyecto nacional de alfabetizaci6n conciente y masivo 
involucrando todos los sectores del pais y con apoyo internacional. 

b. 	 Definir estrategias que reduzcan sustancialmente el analfabetismo en la 

poblaci6n. 

c. Darle continuidad a la alfabetizaci6n con la post-alfabetizaci6n. 

CONSENSO 

a. 	 Formar un centro de investigaci6n Cientiffico-Pedag6gica. 

b. Hacer investigaciones cientificas con personal profesional. 

CONSENSO 

a. 	 Que se institucionalice la realizaci6n de foros consultivos a maestros. 
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION DEL DOCENTE Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS 

Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS 	 Mesa: 2B 
Tema: 	 EDUCACION BASICA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Transformar el proceso de formulaci6n de politicas educativas COMISION DE EDUCACION, CIENCIA 
gubernamentales a estatales. Y DESARROLLO 

b. 	 Las politicas educativas formuladas deben ser retomadas por la Comisi6n de MINISTERIO DE EDUCACION 
Educaci6n, 	Ciencia y Desarrollo. 

ORGAN1ZACIONES MAGISTERIALES 
c. 	 Evaluar sistematicamente el impacto que producen las poliricas a fin de ANDES 

redefinirlas o retroalimentarlas. SIMES 
CONCERTACION MAGISTERIAL 
CODINES 

ORGANIZACIONES NO 
GUBERNAMENTALES 
UCA
 
FEPADE 
ARZOBISPADO 
CIAZO 
IGLESIA BAUTISTA 
IGLESIA LUTERANA 
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Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS 

PROBLEMA 

5. 	 Factores socio-economicos que afectan 
negalivarnente. 

6. 	 Deficientes prestaciones socio-econ6miicas 
al maestro activo y jubilado. 

7. 	 Deficiente cobertura educativa. 

Me.a: 	 2B 

Tea: 	 EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Implementar proyectos de desarrollo COMUNAL relacionados con los
 

contenidos programriticos escolares adaptados a los NIPS.
 

b. 	 Toma de responsabilidad del Estado con respecto a los contenidos del Art. 
65 de la Constituci6n Polifica ), el Articulo 12, litulo Ill. Cap. I de la Icy 
general de la educaci6n. 

C. 	 Asiriar mayor porcentaje en el presupuesto general de la naci6n para el
 
Ministerio de Educaci6n.
 

d. 	 Anpliar y mejorar el progrania alimenticio de las escuelas ptblicas. 

e. 	 Crear talleres vocacionales en ]as escuelas. 

CONSENSO 
a. 	 Constru~r liospitales regionales con s i vicio m6dico general y de
 

especialidades para mestros activos, jubilados y sus grupos farniliares.
 

b. 	 El Estado debe cuniplir con su aporte para que las prestaciones hacia los
 
maestros scan reales.
 

c. 	 Crear una comisi6n ruxta, Ministerio de Educaci6n y Organizaciones 
Magistcriales con personeria juridica, para definir pollticas salariales y 
prestaciones sociales para los maestros. 

d. 	 Establecer incentivos socio-econ6micos sustantivos para el docente activo y 
jubilado. 

e. 	 Actualizar los salarios conlorme a los niveles de inflaci6n existentes en el 
pals. 

f. 	 Establecer prestaciones e incentivos rns atractlvos a los docentes. 

CONSENSO 
a. 	 Solicitar la colaboraci6n de organfsmos nacionales e internacionales para dar 

cohertura educativa. 

b. 	 Reahrir y crear escuelas oficiales y elevar los niveles de escolaridad en las 
existentes. 

c. 	 Crear mecanismos que ayuden y motiven al padre de familia a enviar a sus 
hijos a la escuela. 

d. 	 Ampliar la cobertura hasta noveno grado en iodas las escuelas. 

e. 	 Atender la repitencia para ampliar el acceso de nuevos estudiantes. 

f. 	 Crear incentivos a los estudiantes para evitar la deseci6n. 

(29) 



Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Area Clave: ADMINISTRACION ESCOLAR 

PROBLEMA 


1. 	 Directores y maestros prepotentes e 
irrepunsables. 

2. 	 El mal trato de los maestros a los 
educandos. 

3. 	 "Educo" retroceso en educaci6n. 

4. 	 La educaci6n biisica segrega alnifio que 
presenta alguna discapacidad y no to 
acepta en sis aulas. 

5. 	 Ausentismo de laacci6n supervisora en el 
seguimiento altrabajo tdcnico-pedag6gico 
del docente. 

6. 	 Proyectos educativos no coordinados y sin 
continuidad. 

7. 	 Irresponsabilidad del director en la 
asignaci6n del grado que va a atender ',i 
maestro. 

Mesa: 2B
 
Tema: EDUCACION BASICA.
 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Capacitar a los directores y subdirectores sobre "Re! iciones Itumanas" y 

Etica Profesional. 

b. 	 Aplicar los procedimientos administrativos y que se cumpla ]a ley vigente. 

CONSENSO
 
a. 	 Orientar a los maestros hacia el respeto del alumno, sin importar su 

condici6n social. 

b. 	 Recordar que el fin61tiio de laeducaci6n es el niflo y sus derechos. 

c. 	 Establecer uoncontrol peri6dico por parte del director en el trato y elrespeto 

dado por los maestros a los alumnos y asi poder orientar debidamenle. 

CONSENSO
 
a. 	 Reformular laestrategia de EDUCO. 

b. 	 Proporcionar mayor capacitaci6n al maesto EDUCO. 

c. 	 Itegrar EDUCO alproyecto 1dnico de EDUCACION. 

CONSENSO
 

a. 	 Orientar a los directores y maestros para que apliquen metodologia apropiada 
de Educaci6n Especial. 

b. 	 Crear unidades de capacitadores en Educaci6n Especial en los centros 
educativos. 

CONSENSO
 
a. 	 Conformar un cuerpo que aplique o ejecute las funciones te6ricas del manual 

elaborado. 

b. 	 Orientar a los directores sobre so actuaci6n tdcnica-pedag6gica en elcentro 
educativo. 

c. 	 Asignar los cargos por capacidad y no por otras razones. 

CONSENSO
 

a. 	 Desarrullar in plan anual de actividades y proyectos alinterior de MINED 
(Planificaci6n). 

b. 	 Asegurar ladebida coordinaci6n y seguimiento de los proyectos. 

C. 	 Ejecutar un plan tinico de desarrollo (proyecto 6inico). 

CONSENSO
 

a. 	 Asistir a los directores .sobrelos roles que deben desempeflar para un buen 
funcionamiento del centro educativo. 

b. 	 Efectuar un estudio p:Jr los directores, de so personal docente, evaluando sus 
capacidades reales para un mejor rejidimiento corno educador. 
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Area Clave: ADMINISTRACION ESCOLAR Mesa: 	 2B 
Tema: 	 EDUCACION BASICA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Fortalecer los conocimientos fundamentales sobre ADMINISTRACION MINED
 
ESCOLAR, mediante escuelas de formaci6n y capacitaci6n administrativas,
 
elaborando un perfil de la acci6n directora, implementando evaluaciones UNIVERSIDADES
 
continuas.
 

ORGANIZACIONEv1GISTERIALES. 
b. 	 La mesa propone que estas politicas sugeridas sean retomadas por la 

Comisi6n de Educaci6n, Ciencia y Desarrollo a nivel de gobierno e
 
implementandas por el Ministerio de Educaci6n.
 

c. Crear politicas educativas que realnente incentiven a la poblaci6n estudiantil 
y docente para mejorar, cualitativa y cuantitativamente la educaci6n del 
Nivel Bgsico. 

d. 	 Implementar politicas para solventar las deficiencias en el sisterna educativo. 

e. 	 Que el Estado, a trav6s del Consejo de Ministros y particularmente el 
MINED, conjuntamente con organizaciones magisteriales y organismos no
 
gubernamentales, revise, actualice y promueva las polfricas educativas y
 
socio-econ6micas que esta mesa propone.
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Area Clave: CURRICULO 

PROBLEMA 

1Elproceso de ensefhanza-aprendizaje que 
se da en las escuelas tiene mis un carlcter 
informativo que de formaci6n integral. 

2. 	 La educaci6n ambiental es descuidada en 
los contenidos de los prograrnas; s6lo se 
estudia en florma superficial. 

3. 	 No existe en el curriculo la metodologia 
para nifios discapacitados. 

4. 	 Aplicaci6n de un curriculo sin orientaci6n 
vocacional. 

5. 	 Los programas de enseflanza oficial 
vigentes no se apegan a las realidades de 
las comunidades del pals. 

6. 	 No hay una evaluaci6n sisternatica del 
proceso educativo. 

7. Lenguaje sexista en los libros de texto. 

Mesa: 	 2B 
Tema: 	 EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Aplicar ui'r rnetodologia participativa y formativa para lograr la integraci6n. 

b. 	 Intentar a ensefiarle al nifio a aprender a "aprender". 

c. 	 Establecer estrategiis de formaci6n integral para el desarrollo del proceso 
ensefianza aprendizaJe. 

d. 	 Poner en prdictica evaluaciones continuas reales que rijan conocimientos que 
sirvan como complemento del sistema de evaluaci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Profundizar el desarrollo de los contenidos ecol6gicos con prdcticas sencillas 

de mejoratniento anihiental. 

b. 	 Elaborar un prograna de educaci6n ambiental y darlo como asignacura 
especifica del plan de estudio. 

CONSENSO 
a. Introducir en el currfculo ttcnicas mnetodol6gicas de educaci6n Especial. 

CONSENSO 
a. 	 Vincular el nivel bisico de Educaci6n con el nivel medio. 

b. 	 Elaborar un curriculo que tome en cuenta las necesidades reales 
vocacionales. 

C. Fomentar la orientaci6n vocacional en cada distrito educativo. 

CONSENSO 
a. 	 Crear un equipo de maestros en el MINED para la elaboraci6n de 

adecuaciones curriculares segtdn el medio. 

b. 	 Que el curriculo a desarrollar er Educaci6n Bisica responda a los NIPS del 

es.udiante y las comuniddes. 

CONSENSO 
a. 	 Elaborar on plan integrado de evaluaci6n en los diferentes niveles de 

Educaci6n Bdsica. 

b. 	 Realizar evaluaci6nes sistemAticas a los aprendizajes de los educandos. 

c. 	 Implementar una evaluaci6n UNIVERSAL del proceso educativo para el 
sector ptiblico y privado. 

CONSENSO 
a. 	 Capacitar ei anlisis de textos escolares (pertinencia, lenguaje sexista, 

promueve la reflexi6n y acci6n, etc.) 

b. 	 Utilizar en los libros de texto un lenguaje que no reproduzca las relaciones 
desiguales de gnero. 

c. 	 Promover la educaci6n solidaria entre las mujeres y los hombres. 

(33) 



Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B 
Terna: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 La modificaci6n de la estructuraci6n del currfculo educativo en periodo corto MINED 
con el fin de flexibilizar el desarrollo de acuerdo a los NIPS de la

comunidad. 
 COORDINACION CON OTRAS 

INSTANCIAS
b. 	 Orientaci6n vocacional, mnetodol6gica, activa y participativa, que involucre el UNIVERSIDADES 

aula a la comunidad y que integren todos los elementos que conlleven a SECTOR MAGISTERIAL 
mejorar la calidad de la vida. SECTOR ESTUDIANTIL 

PADRES DE FAMILIA c. Disefar y crear un sisterna curricular que responda a la realidad y a las
 
necesidades salvadorefias y planteamientos tocnicos actualizados. 
 EMPRESA PRIVADA 

IGLESIAS 
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Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROBLEMA 


8. 	 Limitada existencia de centros deportivos y 
recreativos en laescuela. 

9. 	 Los padres de familia descargan su 
responsabilidad en laescuela. 

10. 	 Inexistencia de bibliotecas escolares. 

II. 	 Recursos didicticos insuficientes e 
inadecuados, con un uso no optimo. 

12. 	 Inoperancia del sistema de evaluaci6n. 

13. 	 Modelos educativos copiados. 

14. 	 En laeducaci6n btsica no se aprende a 
"aprender". 

15. 	 Se ha descuidado latransmisi6n de 
valores. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Constuir centros deportivos y recreativos, pero que el acceso de los escolares 

sea gratuito. 

h. 	 Promover elapoyo de laEmpresa Privada en una creaci6n de bibliotecas y 

centros de recreaci6n (ludotecas, parques, etc.) 

C. 	 Organizar talleres creativos desde lacomunidad educativa, asicomo 
actividades extraescolares, que est~n financiados. 

CONSENSO
 
a. 	 Crear las escuelas de padres-madres con elfin de concientizarlos de su 

responsabilidad en elproceso educativo. 

CONSENSO
 
a. 	 Promover laimplementaci6n de las bibliotecas escolares como centro de 

recursos para elaprendizaje. 

b. 	 Construir bibliotecas nacionales, en cada distrito, para qui. el maestro asista 

con sus alumnos en forma constante. 

CONSENSO
 
a. 	 Formar a losdocentes (en forma de convivios peri6dicos) en lacreaci6n y 

uso de recursos didacticos. 

b. 	 Dar orientaci6n a losdirectores para que se vaya organizando en cada centro 
educativo un banco de material didactico. 

c. 	 Buscar donaci6n para dotar a las escuelas de recursos did~icticos. 

CONSENSO
 
a. 	 Disefiar y aplicar un modelo de evaluaci6n congruente con nuestra realidad 

que permita obtener una valoraci6n real del aprendizaje del nifio. 

b. 	 Capacitar a personal ticnico y docente en tdcnicas de evaluaci6n (integral y 

permanente). 

CONSENSO 
a. 	 Disefiar un mndelo pedag6gico nacional que responda a las caracterfsticas de 

nuestro pais. 

h. 	 Elaborar las modelos educativos por maestros que hayan estado en elaula 

por mucho tiempo. 

CONSENSO
 
a. 	 El proceso de ensefianza -aprendizaje se fundamente en el principio 

APRENDER HACIENDO. 

a. 	 Institucionalizar ]a formacifn en los valores morales y ctvicos en el curriculo 
nacional. 

b. 	 Formar el maestro en eluso del curriculo que integre ]a atenci6n de 
aspectos: 

Cognoscitivo
 
Afectivo
 
Conductual (valores).
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Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Area Clave: CURRICULO 

PROBLEMA 

16. 	 Escasa innovaci6n pedag6gica. 

17. 	 Programas rigidos que se perpetuan. 

18. 	 Curriculo estandarizado. 

19. 	 El contenido curricular actual no es 
congruente con larealidad econ61nica, 
politica y social del pais. 

20. 	 En los programas no se relleja la 
integraci6n comunidad-esLuela. 

21. 	 Poco estiniulo para autores de texto 
escolares nacionales. 

22. 	 Libros de texto desactualizados y 
desfasados de larealidad del alunino. 

23. 	 Carencia de textos personales de los 
alumnos. 

Mpsa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Favorec'!r una renovaci6n pcdag6gica en los colectivos docentes con
 

incentivos a laescuela que avance en innovaci6n.
 

b. 	 Establecer escuelas de experirnentaci6n pedag6gica para proponer ajustes
 
curriculares.
 

c. 	 Reuniones peri6dicas entre maestros para in(ercambair ideas y propuestas. 

d. 	 Progranas educativos que pronmuevan laparticipaci6n activa, rellexiva,
 
critica y propositiva del alunno(a).
 

e. 	 Institucionalizar lainvestigaci6n pedag6gica en laEducaci6n BAsica por
 
distrito escolar.
 

CONSENSO
 
a. 	 Revisar y actualizar permanentenente los programnas de estudio. 

CONSENSO
 
a. 	 Elaborar un curriculo nacional conio narco general. 

h. 	 Estructurar un curriculo flexible y adaptable a lazona rural y urbana. 

C. 	 Que en cada regi6n educativa haya una cornisi6n que adapte e introduzca al 
curriculo elemenios ptopios. 

d. 	 Que haya un nivel de concreci6n del curriculo en [a escuela. 

e. 	 Elaborar una evaluaci6n constante y efectiva para el funcionamiento del
 
curriculo.
 

CONSENSO
 

a. 	 Que el curriculo sea participaci6n del MINED/Docente/Comunidad. 

CONSENSO
 
a. 	 Integrar, en los progranas de estudio, una metodologia que convierta a la 

cornunidad en un recurso activo del proceso de enseianza-aprendizaje. 

CONSENSO
 
a. 	 Promover lautilizaci6n de textos elaborados por autores nacionales. 

b. 	 Crear incentivos para laelal.-,raci6n (o adaptaci6n) de textos. 

CONSENSO
 
a. 	 Que en laelaboraci6n de lo,; libros de texto participen tambian maestros(as), 

juntamente con los especialistas. 

b. 	 Que laelaboraci6n de libros de texto no sea conductista y dirigida a una sola 
actividad, sino que sean propuestas abiertas, sugerentes y adaptables para el 
trabajo del maelro(a). 

CONSENSO
 
a. 	 Proporcionar a cada estudiante librs de trabajo (no s6lo de lectura). 
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Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Area Clave: CURRICULO 	 Mesa: 2B 
Tema: 	 EDUCACION BASICA 

PROBLEMA 

24. 	 La educaci6n en la escuela tiene pocos 
elementos pr.cticos para [a vida real. 

25. 	 La participaci6n de toda la comunidad 
educativa es muy baja (maestros, padres, 
alumnos). 

26. 	 No existe la participaci6n de los 
estudiantes en la toma de decisiones. 

27. 	 Los maestros(as) no cuentan con centros 
de recursos que puedan apoyar su labor 
educativa. 

28. 	 Relaci6n padres de familia-docente mala e 
ineficiente. 

29. 	 Poco uso de textos disponibles. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Incorporar en las escuelas pequefias talleres-laboratorios de aplicaci6n 

prictica. 

CONSENSO 
a. 	 Incrementar el uso de espacios de participaci6n (ya creados) como: asamblea 

de padres de familia, comitds de apoyo a la educaci6n, consejos de 
profesores, consejos dc estudiantes. 

b. 	 Integrar proyectos de desarrollo comunal que permitan el involucramiento de 
los padres de familia. 

C. 	 Crear los "Consejos Escolares" de escuelas (local, departamental, nacional), 
donde participen representantes de los tres sectores (maestros(as), padres­
madres, alumnos) que sean decisivos en su nivel y que puedan proponer en 
las instancias superiores. 

CONSENSO 
a. 	 Difundir las normas para [a creaci6n de Consejos Etudiantiles en la escuelas. 

b. 	 Tomar en cuenta la realidad y las viviencias de los alumnos en la 
programaci6n curricular. 

c. 	 Agilizar [a institucionalizaci6n de los Consejos Estudiantiles y comitds de 
grado o secci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Que el MINED establesca un centro de producci6n y experimentaci6n de 

recursos y materiales didlcticos. 

b. 	 Capacitar a los docentes para usar y crear recursos diddcticos provenientes 
de la misma comunidad. 

C. 	 Crear centros de recursos pedag6gicos descentralizados, como mfnimo por 
departamento, que en ellos puedan ofrecer un apoyo a las maestros (as) en: 

Bibliografia especializada 
Recursos t~cnicos de pr~stamo (video,aparatos)
 
Juegos didActicos
 
Materiales complementarios. Y que sea el marco donde se d la
 

participaci6n de los maestros en actividades de formaci6n.
 

CONSENSO 
a. 	 Se deben implementar formas de comunicaci6n entre padres, madres y 

maestros(as) para la tarea conjunta de educar. 

b. 	 Incorporar en el quehacer educativa [a temtica considerada en [a escuela 
para padres. 

CONSENSO 

a. 	 Supervisar el uso adecuado de los textos. 

b. 	 Promover el fomento de la lectura por todos los mcdi"n,. 

c. 	 Capacitar al docente en el uso correcto de los textos y gufas de consulta. 

d. 	 Organizar las escuelas para la atenci6n, uso y cuidado de los libros. 
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Area Clave: CURRICULO Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Area Clave: RECURSOS EDUCATIVOS 

PROBLEMA 

1. 	 Escasa asignaci6n presupuestaria. 

2. 	 La infraestructura, en un buen porcentaje 
de escuelas, estA deteriorada e insuficiente. 

3. 	 Materiales insuficientes (libros, yesos, 
etc.) 

4. 	 Carencia de libros de consulta para el 
maestro que labora en el area rural y 
urbana. 

Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR 

PROBLEMA 

El irrespeto a la legislaci6n educativa 
vigente. 

Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Incrementar el presupuesto asignado al Ministerin de Educaci6n. 

b. 	 Asignar mAs fondos del presupuesto del MINED al nivel de Educaci6n 
BAsica. 

CONSENSO 
a. 	 Darles mantenimiento a las estructuras educativas de parte del Ministerio de 

Educaci6n. 

b. 	 Incluir, dentro del presupuesto, fondos para el mantenimiento de la 
infraestructura. 

c. 	 Efectuar un estudio sobre las condiciones fisicas de los centros educativos 
para priorizar sus restauraciones. 

CONSENSO 
a. 	 Equipar a las escuelas con materiales necesarios para el desarrollo del 

proceso educativo. 

b. 	 Modernizar los recursos de los centros educativos respecto a materiales 
audiovisuales y laboratarios. 

c. 	 Dotar a las escuelas de los recursos diddcticos que serAn utilizados por los 
alumnos (uniformes. utilices, etc.) 

d. 	 Delegar la toma de decisiones a los centros educativos para que, a trav6s de 
los "FED" (Fondos Educativos Distritales), satisfagan sus necesidades reales 
de materiales. 

CONSENSO 
a. 	 Equipar las bibliotecas de las escuelas con libros para maestros y alumnos. 

Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

ALTERNATIVA DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Fornentar la consolidaci6n del Estado de Derecho a fin de que las leyes 

educativas se cumplan. 

b. 	 Hacer funcionar el tribunal y juntas de la carrera docente. 

C. 	 Actualizar el marco juridico de toda la legislaci6n escolar para evitar malas 

interpretaciones. 

d. 	 Conocer y divulgar las leyes vigentes, con la finalidad de revisarlas, 
actualizarlas y aplicarlas debidamente. 
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Area Clave: RECURSOS EDUCATIVOS Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS 

Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR 	 Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS 

a. 	 Revisar, actualizar y dirigir las leyes que rigen al Magisterio Nacional, MINED 
previa consulta a la comunidad educauiva, sin perder de vista el principio de 
IRREVERSIBILIDAD de los beneficios sociales juridicos y que todos los ORGANIZACIONES MAGISTERIAIES 
involucrados en educaci6n, velemos por el cumplimiento y buena aplicaci6n 
de la "Legislaci6n Educativa". PADRES DE FAMILIA 

ALUMNOS 
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Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROBLEMA ALTERNATIVA DE SOLUCION 

2. No existe unidad en el proceso educativo CONSENSO 
entre el sector pdiblico y el privado. a. Que unifiquen el funcionamiento de centros educativos de los sectores: 

OFICIAL y PRIVADO. 

b. Que el MINED aplique la regulaci6n respecto al funcionamiento de los 
centros pri,;ados y que les haga cumplir la ley. 
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Area Clave: LEGISLACION ESCOLAR Mesa: 2B 
Tema: EDUCACION BASICA 

PROPUESTA INSTANCIA INVOLUCRADAS 
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EDUCACION BASICA
 
MESA 2B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

ORGANIZACION INSTITUCIONAL 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Nombramientos de personal por trdifico de influencias. 

b. Improvizaci6n y desorganizaci6n de instancias en el Ministerio de Educaci6n. 

c. Los mandos medios en el Ministerio de Educaci6n son inoperantes. 

d. La burocratizaci6n del Ministerio de Educaci6n. 

e. 	 Inconveniencia de diversos proyectos de educaci6n. 

f. 	 Nombramiento de maestros con docencia III atendiendo a nifios de primer grado. 

g. 	 Carencia de incentivos en la zona rural. 

h. 	 Criterio politico partidarista en nombramiento de directores y sub-directores. 

AREA CLAVE : 

OTROS SERVICIOS EDUCA TIVOS 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 Hay un 40% de nifnos con probabilidades de aprendizaje que el maestro no 
atiende, relega o aplaza. 

b. 	 Alumnos con problemas graves de conducta. 

c. 	 Los problemas de aprendizaje no detectados producen frustraci6n en los nifios, 
principalmente en el primer grade. 
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d. No existe orientaci6n psicopedag6gica ni a maestros ni a estudiantes. 

AREA CLAVE: 

FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Las capacitaciones a los maestros no son consistentes. 

b. Desactualizaci6n del maestro. 

c. No existen seguimientos en las capacitaciones realizadas. 

AREA CLAVE : 

VALORIZACION DOCENTE 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. No se valoriza al maestro como profesional de ia educaci6n. 

b. Bajo nivel de autoestima en el docente. 

c. Conducta inadecuada del maestro en el desempefio de sus labores. 

d. Alto nivel de confrontaci6n entre prcfesores y autoridades educativas. 

e. Nombramiento de maestros muy a'--jados de su residencia. 

f. Acoso sexual de algunos macstros y maestras a alumnos y alumnas. 

AREA CLAVE : 

FORMACION DOCENTE 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. No hay formaci6ai del maestro para el nivel bisico. 

b. No existe un perfil del educador. 
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AREA CLAVE : 

COMUNIDAD EDUCATIVA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 El analfabetismo en algunos padres de familia, resta importancia al apoyo que 
debe brindar en la tarea educativa. 

b. 	 Padres de familia indiferentes en la educaci6n de sus hijos. 

c. 	 Poca relaci6n de maestros, padres de familia y alumnos. 

d. 	 Desm ,tivaci6n por el estudio de parte del alumno. 

AREA CLAVE: 

LEGISLA CION ESCOLAR 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Irrespeto a las normas emanadas del Ministerio de Educaci6n. 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. 	 Docentes reacios en la participaci6n en seminarios. 

b. 	 Se ha perdido la naturaleza de ser "Maestro" origina poca identidad. 

c. 	 Desvinculaci6n entre la ciencia, el desarrollo tecnol6gico y la educaci6n. 

d. 	 Desvinculaci6n entre la educaci6n nacional y la cultura. 

e. 	 No existe dentro del irea curricular la introducci6n al estudio de la Teoria de 
GCnero. 

f. 	 L validaci6n de los nuevos programas no existe. 

g. 	 Directores manipuladores de sociedades de padres de familia. 
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ANEXO 3
 

EDUCACION MEDIA
 

MESAS 3A y 3B 

Con la Participaci6n de 21 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:
 

UCA
 
ITCA
 
ASES
 
APCE
 
ACPES
 
AGAPE
 

SGEEPES
 
CODINES
 

FUNDASALVA
 
Andes 21 de Junio
 

Ministerio de Educaci6n
 
Concertacion Magisterial
 

Insittto Jos6 Matias Delgado
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Area Clave: DOCENCIA 	 Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

I. 	 Deficiente formaci6n del docente. CONSENSO 
a. 	 Crear una instituci6n oficial que brinde preparaci6n docente de alto nivel. 

2. 	 Deficiente capacitaci6n en orientaci6n 
escolar docente. b. Crear centros de formaci6n docente por regiones, con control del PAINED. 

c. 	 Suprimir la formaci6n docente en universidades privadas que no cumplen con 
los requisitos. 

MAYORIA 
a. 	 Validar la formaci6n de las universidades y tecnol6gicos por los centros de 

formaci6n MINED. 

3. 	 El maestro carece de una metodologia que CONSENSO 
oriente a la investigaci6n. a. Crear centros de investigaci6n pedag6gica, anexos a los Centros de 

Investigaci6n. 

4. 	 Falta de actualizaci6n de, personal docente. 

5. 	 Los maestros mal pagados implican mds CONSENSO 
trabajo y menos calidad. a. Mejorar los salarios y prec aciones. 

MAYORIA 
a. 	 Nivelar salarios con jornadas de trabajo. 

b. 	 Que se nivele el salario del maestro de acuerdo a su preparaci6n, capacidad y 
rendimiento. 

6. 	 Carencia de un sistema de formaci6n, CONSENSO 
capacitaci6n 	y actualizaci6n docente. a. Que el MINED se obligue a la formaci6n Docente en escuelas normales 

especiales. 

b. 	 Sistematizar la formaci6n, capacitaci6n y actualizaci6n docente. 

c. 	 Crear un ente que norme la formaci6n de docentes y garantice su excelencia y 
vocaci6n. 

d. 	 Crear una junta de vigilancia de la formaci6n docente con participaci6n de las 
organizaciones magisteriales y el MINED. 

7. 	 Inapropiado sistema de escalaf6n. CONSENSO 

a. 	 Adecuar peri6dicamente la tabla salarial al nivel de vida. 

b. 	 Establecer un sistema de escalaf6n tnico. 

c. 	 Que se modernicen los servicios de Bienestar Magisterial. 

d. 	 Disefiar e implantar un sistema que garantice las prestaciones sociales del 
trabajador de la educaci6n. 

Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO 	 Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 Falta de orientaci6n vocacional de los CONSENSO 
alumnos. a. Desarrollar un sistema de orientaci6n en todo el sistema educativo. 

b. 	 Disefiar y desarollar un sistena de orientaci6n escolar. 

c. 	 Los maestros deben ensefiar tdcnicas de estudio a sus alumnos. 
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Area Clave: DOCENCIA 

PROPUESTAS 

a. 	 Crear y desarrollar centros educativos regionales responsables de forma;, 
capacitar y actualizar a los docentes. Estos deben ser normados, supervisados 
y evaluados por el MINED. 

b. 	 Desari ollar un sistema escalafonario consecuente con la formaci6n, capacitaci6n 
y actualizaci6n del docente. 

c. 	 Crear un sistema que garantice la nivelaci6n salarial. 

d. 	 Que el MINED y la UES, con la participaci6n de las organizaciones 
magisteriales con personeria jurldica, revisen la legislaci6n vigente sobre la 
formaci6n de profesores y reglamenten, segtin las necesidades presentes y 
futuras del pals, la formaci6n y actualizaci6n docente, con el prop6sito de 
garantizar la excelencia acaddmica en Io cientifico y pedag6gico. 

e. 	 Formar una junta de vigilancia de la formaci6n docente con participaci6n de las 
organizaciones magisteriales con personeria juridica, para velar por que se 
cumpla la normativa especifica de la profesi6n en su proceso de formaci6n. 

f. - Establecer una Instituci6n Magisterial formada por maestros propuestos por 
Asociaciones Magisteriales con pei~uneriajuridica, subsidiada por el MINED, 
para velar por la salud de los maestros y su grupo familiar. 

g. ANDES 21 de Junio propone brindar un curso de formaci6n pedag6gica para 
las docentes no escalafonados de las Areas tUcnicas de los Institutos Nacionales, 
con el objeto de mejorar la calidad de la educaci6n y escalafonar a dstos 
educadores. 

Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO 

PROPUESTAS 

a. 	 Que el MINED, a travs de las instancias especializadas, impulse la utilizaci6n 
de dinAmicas grupales de carActer motivacional como una medida para facilitar 
el aprendizaje. 

b. 	 Brindarle al educando una adecuada y eficiente orientaci6n vocacional sobre In 
que quiere estudiar y las asignaturas que va a cursar. 

(49) 

Mesa: 	 3A 
Tema: 	 EDUCACION MEDIA 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

La C.E.E. a travs del INSAFORP en Ia 
actualizaci6n t6cnica del Docente. 

SALVANATURA en el Area de 
capacitaci6n. 

Escuelade Capacitaci6n Docente "Miguel 
Ange! Lazo" de ANDES 21 de Junin. 
Capacitaciones en Legislaci6n Escolar, 
Planificaci6n Escolar, Metodologa de la 
Ensefianza, Evaluaci6nEscolaryRelaciones 
Interpersonales. 

Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 



Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

2. 	 Falta de interes por el estudio de pare de CONSENSO 
los alumnos. a. Incentivar al alumno a formar grupos de estudio para el mejoramiento de su 

enseiianza.
 

b. 	 Diseflar el curriculo tomando en cuenta los intereses del educando. 

c. 	 Ofientar a los alumnos en hAbitos y t(cnicas de estudio. 

d. 	 Incentivar al alumno con nuevos programas y nuevas asignaturas. 

e. 	 Implementar instrumentos para conocer las necesidades, intereses y problemas 
de los educandos. 

3. 	 Faltade orientaci6n del educando. CONSENSO 

a. 	 Crear instancias de verdadera orientaci6n estudiantil. 

b. 	 Proporcionar al estudiante ayuda profesional para resolver sus problemas. 

c. 	 Brindar apoyo a los alumnos para hacer buen uso del tiempo libre. 

4. 	 Indisciplina y desobediencia de los alumnos. CONSENSO 
a. 	 Aplicar sanciones a estudiantes indisciplinados. 

b. 	 Disefiar y desarrollar un sistema disciplinario que norme el comportamiento del 
educando.
 

c. 	 Disefiar programas de orientaci6n juvenil dirigidos a nifios de post-guerra. 

Area Clave: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 	 Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 Descuido y negligencia de pare del sistema CONSENSO 
hacia el nivel medio. a. Desarrollar una administraci6n cientffica de la educaci6n media. 

b. 	 Formar y capacitar administradores de la edt. 'aci6n media. 

2. 	 Inadecuado sistema de evaluaci6n. CONSENSO 
a. 	 Diseflar y desarrollar un sistema de evaluaci6n institucional. 

b. 	 Evaluar los logros y las deficiencias de cada centro educativo y del nivel en 

general. 

c. 	 Hacer efectivos y eficientes los controles do calidad de Ia educaci6n media. 

3. 	 Insuficiente recurso humano en el nivel. CONSENSO 
a. 	 Nombrar al personal t~cnico que se necesite. 
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Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO 

PROPUESTAS 

c. Desarrollar un plan nacionalde orientaci6n vocacional, modernizando la versi6n 
existente, incluyendo la estudiantil, pruebas psicomdtricas, desarrollo personal, 
colocaci6n, etc. 

d. Crear una dependencia de bienestar estudiantil pala beneficiar a los estudiantes. 

e. Que los gobiernos estudiantiles funcionen en cada unidad educativa. 

f. Dinseifar, crear, e implementar las escuelas para padres, para que estos 
colaboren con los maestros en la educaci6n integral de los alumnos. 

g. Desarrollar un curriculo que integre lo acad6mico con Io recreativo. 

h. Las autoridades de los centros educativos deben buscar la manera de que la 
empresa privada ofrezca trabajo aestudiantes. 

i. Crear talleres de distintas ocupaciones en el interior de los centros educativos. 

j. Buscar el apoyo de autoridades extraescolares para la soluci6n de problemas de 
violencia estudiantil. 

k. 	 Establecer y aplicar mecanismos de sanci6n aestudiantes indisciplinados. 

I. 	 Facilitar a los centros educativos expertos que ayuden al educando en sus 
problemas disciplinarios. 

m. 	 Crear tribunales estudiantiles para juzgar a los estudiantes infractores. 

n. 	 Desarrollar actividades educativas complementarias, para que el estudiante 
utilice su tiempo libre en algo productivo para el mismo y asi evitar que lo 
ocupe en la violencia estudiantil. 

Area Clave: 	 ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

PROPUESTAS 

a. 	 Democratizar la administraci6n de los centros educativos, creando una junta de 
administraci6n escolar integrada por el director, sub-director, representaci6n 
docente, estudiantil y de padres de familia. La junta sera la mAxima autoridad 
ejecutiva, responsable de poner en prActica los acuerdos tomados por la misma. 

b. 	 Que los cargos administrativos no sean de carActer vitalicio en las instituciones, 
y, por lo tanto, que dichos cargos se disputen en elecciones cada cinco aftos. 

c. 	 Institucionalizar ]a evaluaci6n de logros y eficiencia anivel de centro educativo, 
departamental y regional del nivel rnedio. 

d. 	 Que la burocracia del MINED, en toda sus instancias, sea reducida asu minima 
expresi6n. 

e. 	 La centralizaci6n, departamentalizaci6n y regionalizaci6n deben ser efectivas 
pero graduales, previa investigaci6n cientifica y consulta democrAtica. 

Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

FUNDASALVA 

Mesa: 3A
 
Tema: EDUCACION MEDIA.
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

UCA
 

ANDES
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Area Clave: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 	 Mesa: 3A 

PROBLEMA 

4. 	 Irnadecuadas politicas para la aprobaci6n del 
funcionamiento de instituciones. 

5. 	 Las autoridades evadcn los problernas. 

6. 	 flay centralizaci6n en [a torna de decisiones 
por los directores de los centros educativos. 

7. 	 Ausencia de relaci6n entre empleados e 
instituci6nes formadoras de bachilleres. 

8. 	 Insuficiente recurso humano en el nivel. 

9. 	 Inadecuadas politicas para la aprobaci6n del 
funcionamiento de instituciones. 

10. 	 Hay centralizaci6n en la toma de decisiones 
por los directores de los centros educativos. 

13. 	 Ausencia de carisma en el sistema educativo. 

14. 	 Supervisi6, no especifica para cada nivel. 

Tema: 	 EDUCACION MEDIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Hacer que la escuela sea [a unidad operativa del sistema. 

h. 	 Normar requisilos bsicos para la creaci6n y funcionamiento de los institutos 
nacionales. 

CONSENSO 
a. 	 Buscar personas conipetentes para las autoridades de educaci6n. 

h. Todas las instancias administrativas del sistelna deben asumir la responsabilidad. 

CONSENSO 
a. 	 Crear una junta de adminisiraci6n escolar con participaci6n docente y 

estudiantil. 

CONSENSO 
a. 	 Disefiar y desarrollar un sisterna que garantice la efectiva funcionalidad de las 

instituciones que formen profesores del nivel. 

b. 	 Consultar con los etupleados en forma contirlia sobre [a formaci6n de los 
bachilleres. 

c. liacer eis efectivos y eficientes los controles de calidad de la educaci6n media. 

CONSENSO 
a. Nornbrar al personal tkCnico que se necesite. 

CONSENSO 
a. 	 tlacer que la escuela sea la unidad operativa del sistema operativo. 

b. 	 Norinar requisitos hbisicos para la creaci6n y funcionamiento de los institutos 
nacionales. 

CONSENSO 
a. 	 Crear una junta de administraci6n escolar con participaci6n docente y 

estudiantil. 

CONSENSO 
a. 	 Ilacer que la educac,,n libere a la sociedad. 

b. La administraci6n debe estar al servicio de [a educaci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Que la supervisi6n en la evaluactdn de programas sea mAs efectiva. 

b. 	 La supervisi6n debe ser especifica y que realmente apoye la funci6n t6cnica y 
administrativa de las instituciones del nivel. 

C. 	 Establecer la supervisi6n de la educaci6n media en Io admih. "' y docente. 
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Area Cia',e: ADMINISTRACION DE LA EDUCACION Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

f. Las funciones del Consejo de Maestros, en lo relativo a la administraci6n de ]a
educaci6n, deben respetarse de conformidad a la Ley General de Educaci6n y 
los reglamenos vigentes. 

g. Crear y desarrollar por pare del MINED programas ofectivos de capacitaci6n 
al personal administrativo de la Instituci6n. 

h. Crear una escuela de administradores de la educaci6n. 

Que el MINED disefIe y desarrolle tin r~gimen evolutivo para el desempefio 
t6cnico administrativo de odas las unidades administrativas. 

j. Que las diversas entidades 
nuevos bachilleres. 

constantemente retroalimenten la formaci6n de 

k. Que [a televisi6n educativa promueva las olertas de mano de obra preparada en 
el subsistema de educaci6n media en relaci6n a la demanda de los empleadores. 

Que, administrativamente. se vele por que los maestros que se incorporen al 
desempefio docente cumplan los requisitos del ejercicio profesional y las leyes 
correspondientes. 
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Area Clave: METODOLOGIA, ENSENANZA Y APRENDIZAJE. 	 Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 La educaci6n bAsica no sienta las bases para CONSENSO 
que el alumno rinda mejor. a. Preparar estrategias de ensefianza para el medio nacional. 

b. 	 Esiablecer m~todos definidos para la lecto escritura y la ensefianza de las 
matemAticas. 

C. 	 Revisar y articular los prograrnas del nivel de educaci6n bisica coil los del 
nivel medio. 

2. 	 Deficiente formaci6n de los egresados en CONSENSO 
cada modalidad. a. Desarrollar programas de investigaci6n y capacitaci6n sobre metodologla 

educativa. 

3. 	 Las Areas tCcnicas no cualifican CONSENSO 
adecuadamente al estudiante. a. Adecuar los programas de estudio tanto a las Areas ttcnicas como a las 

posibilidades vocacionales del estudiante. 

b. 	 Aplicar tcnicas didActicas especificas para la ensefilanza de las Areas 
vocacionales. 

4. 	 La metodologia didActica no es activa. CONSENSO 

a. 	 Aplicar tdcnicas participativas en el proceso de ensufianza y aprendizaje. 

b. 	 Poner en prActica t6cnicas grupales. 

5. 	 Alumnos mal preparados de educaci6n CONSENSO 
bAsica. a. Efectuar controles de calidad en el sistema de educaci6n bAsica. 

b. 	 Nivelar acaddmicamente a los alumnos que ingresan al bachillerato, en base 
a un diagn6stico. 

6. 	 No se posee un manual especifico de CONSENSO 
evaluaci6n de aprendizaje. a. La evaluaci6n debe ser ms otjetiva y de acuerdo a los resultados. 

b. 	 Evaluar un manual de evaluaci6n que norme el procedimiento para las 
asignaturas. 

c. 	 Desarrollar un sistema de evaluaci6n que abarque la ensetianza-aprendizaje. 

7. 	 Deficiente manejo de metologias propias de CONSENSO 
las Areas vocacionales del nivel. a. Capacitar pedag6gicanente a los profesores de las Areas tdcnicas. 

b. 	 Brindar orientaci6n vocacional a los educandos. 

Mesa: 3A 
Tema: EDUCACION MEDIA

Area Clave: CURRICULA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION' 

1. 	 Ejecuci6n de modelos ejecutivos ajenos a CONSENSO 
nuestra realidad. a. Continuaci6n con los foros consultivos sobre reforira educativa. 

b. 	 Diseflar planes y programas que se ajusten a nuestra realidad. 

c. 	 Consensar con todos los sectores del pais un modelo educalivo que responda 
anuestras necesidades y a los requerimientos de competencia internacional. 
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Area Clave: METODOLOGIA, ENSENANZA Y APRENDIZAJE 

PROPUESTAS 

a. 	 Investigar las necesidades e intereses metodol6gicos de los docentes en la 
ensefianza aprendizaje y desarrollar programas de capacitaci6n dirigidos a dar 
respuesta a esta Area. 

b. 	 De manera especifica, capacitar pedag6gicamente a los docentes de las 
asignaturas vocacionales prActicas para que obtengan su docencia III y se 
incorporen al escalaf6n magisterial. 

c. 	 Disefiar, con la participaci6n de los maestros, un manual de organizaci6n 
escolar que norme los procedimientos para las asignaturas te6ricas y prscticas. 

d. 	 Estructurar la evaluaci6n educativa en evaluaci6n escolar, de ctirriculo, 
institucional y del subsistema de la educaci6n media. 

e. 	 Revisar y evaluar en forma permanente los programas de educaci6n media. 

f. 	 Aplicar, en forma sistemAtica y constante, las tdcnicas participativas del alumno 
al crear grupos de trabajo. 

g. 	 Crear una instancia especializada en cada regi6n, para implementar, desarrollar 
y vigilar las metodologias de la ensefianza media en todas sus Areas. 

It. 	 Que las instituciones forniadoras de tdcnicos, en cc.alquier Area, introduzcan en 
sus planes dt estudio un insumo pedag6gico. 

Que el MINED impulse el disefio y desarrollo del curriculo de educaci6n bisica 
de al forma que capacite para el ingreso al bachillerato. 

j. 	 Que el MINED forme y actualice a los profesores de las Areas vocacionales en 
el manejo y aplicaci6n de las t~cnicas didtcticas propias de cada especialidad. 

k. 	 Que el MINED disefie y desarrolle un sistema de actualizaci6n de profesores, 
de Calforma que propicie su manejo y aplicaci6n. 

1. 	 Que el MINED promueva el disefio e implementaci6n de un sistema de 
evaluaci6n que responda a la diversidad de asignaturas comunes. 

m. 	 Apoyarse en las universidades para la orientaci6n vocacional de los educandos. 

Area Clave: CURRICULA 

PROPUESTAS 

a. 	 Establecer sistematicamente foros consultivos sobre reforna educativa. 

b. 	 Establecer un curriculo flexible como base del desarrollo educativo. 

c. 	 Crear un centro especializado en ]a reproduccion de r!anes de apoyo. 

d. 	 Introducir en los planes y proe;ramas aspectos que traten sobre el desarrollo 
sostenible. 

Mesa: 3A
 
Tema: EDUCACION MEDIA.
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

ANDES 

Mesa: 3A
 
Tema: EDUCACION MEDIA.
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Ministerio de Educaci6n 
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Area Clave: CURRICULA 	 Mesa: 3A 
Tema: 	 EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

2. 	 Programas de bachillerato muy recargados. CONSENSO 

a. 	 Dosificar la carga acad~mica en beneficio del alumno. 

b. 	 Suprinir las materias conunes y fortalecer las vocacionales. 

3. 	 Excesiva carga acaddnica. CONSENSO 
a. 	 Disrninuir el nuniero de materias. 

4. 	 Planes y programas de estudio obsoletos. CONSENSO 

a. 	 Rcducir nunmero de bachilleratos existentes. 

b. 	 Crear materias relevantes para el mundo del trabajo. 

c. 	 Formar cornisiones de docentes para el diseflo de nuevos planes y 
programas. 

d. 	 Actualizar, en base a una consulta nacional y a necesidades actuales y 
futuras, los planes y proyectos de estudios. 

e. 	 Que el MINED proporcione programas globales para que el docente elabore 
prograrnas analiticos. 

5. 	 Falta de programas de estudio y m: terial de CONSENSO 
apoyo. a. Teler acceso a los niateriales de apoyo. 

6. 	 No se educa en funci6n del desarrollo CONSENSO 
sostenible. 	 a. Buscar organizaciones que orienten la educaci6n en funci6n del desarrollo 

sostenible. 

b. 	 Crear un centro de revisi6n y actualizaci6n del currfculo. 

c. 	 Diseflar y desarrollar un sistema curricular que propenda al desarrollo 

sostenible en lo social, econ6mico y politico. 

7. 	 Carencia de una revisi6n continua de CONSENSO 
programas y del sistema de evaluaci6n. a. Disefar y desarrollar un sisterna de evaluaci6n del rendimiento escolar 

consecuente con la diversidad de asignaturas del bachillerato. 

b. 	 Diseflar un sistema de actualizaci6n permanente de los planes y programas 
del nivel inedio. 

c. 	 Realizar una evaluaci6n curricular para determinar la relaci6n horizontal o 
vertical de los planes y programas de estudio. 
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Area Clave: CURRICULA 	 Mesa: 3A 
Tema: 	 EDUCACION MEDIA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

e. 	 Formar comisiones docentes, a nivel departarnental, para que trabajen por
 
especialidades en la elaboraci6n del diseiAo de los programas.
 

f. 	 Elaborar planes y prograrnas de estudio que tengan empaiia con las instituciones
 
empleadoras.
 

g. 	 Llevar a cabo una aut~tntica consulta nacional y su respecliva evaluaci6n con los
 
sectores educativos, productivos y de servicio sobre las necesidades culturales
 
y econ6micas que debe satisfacer el nivel rnedio. Sobre esta base definir la
 
viabilidad actual y futura de modalidades y opciones existentes o la
 
incorporaci6n de otras que respondan a las necesidades actuales del pals y
 
correspondan tanbin al avance cientifico y a las exigencias de ctmrpetencia
 
econ6mica a nivel internacional. 

h. 	 Replantear el modelo de desarrollo tonando como base el modelo de curriculo 
btsico, ei cual sert complemeritado consecuentemente con las necesidades
 
locales y las del proyecto educativo de la instituci6n.
 

Crear una institucion o entidad responsable de investigar permanentemente el
 
desarrollo curricular del nivel.
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EDUCACION MEDIA
 
MESA 3A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPIIESTAS
 

AREA CLAVE: 

AMETODOLOGIA ENSENANZA-APRENDIZAJE 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSIENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. Insuficiencia del aprendizaje. 

b. La implementaci6n de cxdimenes privados para efectos de graduaci6n. 

c. Deficiente evaluaci6n sobre la lectura comprensiva que incide en el desarrollo de 
programas de bachillerato. 

d. Falta de un sistema de retroalimentaci6n del producto. 

e. Deficiente capacidad para liderar a los educandos. 

AREA CLAVE: 

CURRICULA 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO (MAYORIA) 

a. Ausencia de materiales en educaci6n moral. 

b. No se le da verdadera importancia a los valores humanos. 

c. Los programas de estudio no rcsponden a las necesidades actuales. 

AREA CLAVE : 

VALORIZACION DE LA EDUCACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Poco apoyo al nivel de parte de los padres de familia. 
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b. No se estAi valorizando adecuadamente la educaci6n melia agricola. 

c. Los padres no saben desempefiar su papel. 

e. Falta de valorizaci6n del trabajo docente. 

f. Pdrdida de valores y inistica de trabajo. 

g. Desvalorizaci6n por demasiada comercializaci6n de la educaci6n.
 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CO'4SENSO DEL GRUPO ( MAYORIA)
 

a. Se tolera demasiado a alumnos de p6sima conducta. 

AREA CLAVE: 

ACITUD DEL EDUCANDO 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. Deficiente conducta de muchos alumnos. 

b. Demasiado impacto de los problemas familiares. 

c. No se proporciona material de laboratorio y taller a los Institutos Nacionales. 

d. Insuficiente presupuesto para la Educaci6n Media. 

AREA CLAVE: 

RECURSOS PARA LA EDUCACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. iocos libros actualizados disponibles en los centros educativos. 

AREA CLAVE: 

INFRAESTRUCTURA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Hacinamiento en las instituciones. 

b. Deficiente mobiliario y equipo propio de las dir:as vocacionales de bachillerato. 
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c. Aulas poco adecuadas. 

d. Aulas sobrepobladas. 

e. Infraestructura inadecuada. 

f. Deficientes instalaciones para laboratorios y talleres. 

g. Existen pocos Institutos Nacionales en relaci6n a ]a poblaci6n demandante. 

AREA CLAVE: 

DOCENCIA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Personal docente dividido.
 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO
 

a. Falta de 6tica profesional en muchos maestros.
 

b. El docente no utiliza metodologia para que aprenda al educando.
 

c. Falta de conciencia del docente.
 

d. Fuerte carga de trabajo al docente.
 

e. Pobre vocaci6n del maestro.
 

f. Falta de metodologia de evaluaci6n del docente.
 

g. Carencia de un sistema de formaci6n para profesores de asignaturas vocacionales.
 

AREA CLAVE: 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

PROBLEMAS IMPORTANIES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. No se esta potencializando el autofinanciamiento. 

b. La Ministra de Educaci6n no da ]a audiencia oportuna. 
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Area Clave: METODOLOGIA, ENSENANZA Y APRENDIZAJE. 	 Mesa: 3B 
Tema: 	 EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 

Carencia de metodologlas que estimulen en 
los educando la capacidad de razonar. 

2. 	 Alumnos con poca capacidad analftica y 
razonamiento critico. 

3. 	 Pedagogfa que fomenta la pasividad en los 
alumnos. 

4. 	 Educaci6n muy te6rica con poca 
participaci6n activa del alumno. 

5. 	 Inadecuada ensefianza-aprendizaje de la 
matemAtica, fisica y quimica. 

6. 	 La repitencia escolar por la aplicaci6n de 
mdtodos de ensefianza obsoletos. 

7. 	 Educazi6n con poca prActica activa. 

8. 	 Indiferencia por la ortografia en todos los 
niveles. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. Fomentar metodologia participativa en las aulas. 

b. Aplicar principios didActicos;, de la realidad, de educaci6n al niflo y de la 
actividad. 

c. 	 Mantener una capacitaci6n constante y actualizada para los docentes, con 
especializaci6n en su Area de ensefianza. 

d. 	 La ensefianza, ademAs de te6rica, debe tener parte prActica y creativa. 

e. 	 La Direcci6n de Educaci6n Superior debe asumir con responsabiiidad la 
supervisi6n de la formaci6n docente y Jar seguimiento a los graduados 
en colaboraci6n con los departarnentos de educaci6n media. 

f. 	 Darle mayor importanria a las actividades extracurriculares por su 
valioso papel formativc en aspectos no s6lo te6ricos sino prdcticos. 

g. 	 Realizar y ampliar con refuerzo lo aprendido en clases. 

h. 	 Deben crearse oportunidades de becas en el exterior para que los 
docentes conozcan otras metodologras. 

Revisar los planes y programas de fort, aci6n de maestros,
 
particularizando en una metodologia de eisefianza-aprendizajecentrada
 
en el alumno.
 
Que los alumnos puedan ver varios puntos de vista sobre diversos temas,
 

de manera que tengan una visi6n amplia de la realidad y ademAs puedan
 
analizarlos y formarse un criterio propio.
 

k. 	 Disehar talleres para ayudar a los maestros a reorganizar sus cursos para 
involucrar a los alumnos mis activamente en el proce~3 de 
aprendizaje. 

I. 	 Hacer uso de tcnicas participativas apropiadas para el nivel de estudio. 

m. 	 Buscar que los programas de estudio de educaci6n bAsica se relacionen 
mAs con los estudios superiores a seguir. 

n. 	 Optimizar el servicio social estudiantil como un medio de aprendizaje 
participativo y prictico, en el cual los alumnos refuerzen lo aprendido, y 
desarrollen la s,!nsibilidad social y habilidades que los preparen para 
hacer frente a ]a vida. 

fi. 	 El servicio social estudiantil debe ser realizado desde el primer ciclo, a 
trav(s de proyectos adecuados a la edad e intereses de los alumnos. 

o. 	 Introducir metodolngias de ensei'anza en base a m6dulos integrados que 
combinen teorfa y prActica. 

p. 	 El Ministerio de Educaci6n debe disefIar el proyecto de capacitaci6n 
media. 

q. 	 Producir gulas metodol6gicas propias para Educaci6n Media. 

MA 'ORIA 
a. 	 Lograr que los programas de estudio sean menos repetitivos. 
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Area Clave: METODOLOGIA, ENSEF4ANZA Y APRENDIZAJE Mesa: 3B 
Tema: EDUCACION MEDIA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. El Estado, por medio del Ministerio de Educaci6n, debe asumir La Universidad Cervowriffirm U.CA 
responsablemente la formaci6n docente y realizar una supervisi6n adecuada a Capacitaci6n de Docentes. 
la metodologla de ensefianza que se aplica en las instituciones educativas del 
nivel medio. En base a ello, se tendria que diseiar talleres para ayudar a los Ministerio de Educaci6n 
maestros a reorganizar sus materias y actividades para involucrar a los alumnos Educaci6n Media 
mAs activamente en el proceso de aprendizaje. 

APCE 
Cursos de Perfeccionamiento de 
Maestros 

FUNDASALVA. 
Propuesta y modelo de servicio social 
estudiantil 
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Area Clave: PERSONAL DOCENTE. 

PROBLEMA 

I. 	 Psima formaci6n de docentes implica 
educaci6n deficiente en todos los niveles. 

2. 	 Deficientes relaciones interpersonales entre 
los maestros y los alumnos. 

3. 	 Falta de formaci6n actualizada genera atraso 
en muchos contenidos. 

4. 	 Nombramientos basados en afiliaci6n 
polftica y no de acuerdo a capacidad. 

5. 	 Poca mistica vocacional en algunos 
maestros. 

6. 	 Programas inadecuados de preparaci6n y 
actualizaci6n de maestros. 

7. 	 Insuficientes profesores debidamente 
calificados y/o aptos para ejercer la docencia 
en el nivel. 

8. 	 Visi6n segmentada sobre el papel que le toca 
desempefiar a cada miembro de la 
comunidad educativa. 

9. 	 La formaci6n docente para el nivel carece de 
bases cientificas. 

Mesa: 3B 
Tema: EDUCACION MEDIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 

b. 

C. 

d. 

e. 

f. 

g. 

h. 

i. 

j. 

k. 

1. 

m. 

n. 

o. 

Crear un prograrna de orientaci6n psicol6gica para alumnos y maestros en 
los centros educativos. 

Desarrollar m6dulos de educaci6n peri6dica del Personal Docente.
 

Dar formaci6n sistemAtica y continua al maestro en Areas de: Docencia,
 
Orientaci6n y Cultura General.
 

Implementar un sistema de evaluacion continua a los maestros con el
 
prop6sito de mejorar su desempefie y profesionalizaci6n.
 

Debe elaborarse un perfil del docente, a fin de orientar las caracterfsticas
 
del programa de estudios para docentes.
 

Revisar los programas de profesorado para garantizar un balance de 
Educaci6n General, Especializaci6n y PrActica. 

Dar formaci6n actualizada a los maestros sin influencia polftica partid.irista.
 

Implementar programas de capacitaci6n y actualizaci6n continua para los
 
maestros.
 

Mejorar salarios y prestaciones para los maestros.
 

Deben implementarse programas de actualizaci6n docente que incluyan
 
seminarios y boletines con informaci6n actualizada para cada materia.
 

Capacitar al docente en Areas especializadas.
 

Crear tn sistema o cer.tros regionales de recursos bibliogrAficos, didicticos,
 
de asesoria y otros accesibles a los maestros y que les permitan mejorara
 
y enriquecer su labor educativa.
 

La formaci6n docente Jebe incluir aspectos de relaciones interpersonales.
 
manejo de contlictos y orientaci6n a los adolescentes.
 

Es necesario crear centros o unidades especializad is en [a formaci6n de
 
maestros.
 

Las capacitaciones que reciban los maestros deben tener seguimiento y
 
asesoria para la implementaci6n de Ioaprendido.
 

MAYORIA 
a. 	 Crear la universidad pedag6gica para formar docentes en todos los niveles 

asf comu otras especialidades como: administraci6n educativa, supervii6n 
y otras. 

b. 	 Crear una escuela normal, para especializaci6n docente. 
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Area Clave: PERSONAL DOCENTE Mesa: 	 3B 
Tema: EDUCACION MEDIA. 

PROPUFSTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Formar y capacitar permanentemente el recurso humano de educaci6n media, APC, cursosdepefeccionamientode 
con la participaci6n del Estado, de manera que se garantice la calidad de dicha mae (4 voz al ms de mvimm). 
formaci6n, partiendo de on perfil de educadores a lograr mediante un curriculo
 
flexible. 
 UCA nxkbos para l evaacinaeko 

Derechos Humanos. 

D,Dcc& de del Mini ru 
de Educaci6n. 

Uva instituci6n que ha desarrolledo 
buena capacitaci6n que se refleja en la 
poblaci6n estudiantil es el INAM. 

Direcci6n General de Educaci6n Media 
secci6n curriculo y programas. 

FUNDASALVA
 
En el Area de capacitaci6n al docente, 
para poder lirindar arientaci6n al 
adolescente. 

Esc'iela de capacitaci6n de ANDES 21 
de Junio, Santa Tecla. 
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Area Clave: FAMILIA VALORIZACION DE LA EDUCACION. 	 Mesa: 3B 

PROBLEMA 

1. 	 Falta de apoyo del grupo familiar al trabajo 
del colegio. 

2. 	 Desatenci6n de valores morales. 

3. 	 Desintegraci6n familiar. 

Tema: 	 EDUCACION MEDIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Debe existir un programa activo de participaci6n de los padres en la 

escuela. 

b. 	 La escuela debe tener un programa para que los padres colaboren con la 
disciplina en las aulas con los alumnos. 

c. 	 Fomentar ]a coordinaci6n inter-ministerial para fortalecer la familia. 

d. 	 Coordinar el trabajo de todas las instituciones que velan por el biekiestar de 
la familia. 

e. 	 Educar para la organizaci6n familiar segtin el c6digo de la familia. 

f. 	 Disefiar programas de formaci6n familiar. 

g. 	 Crear en forma permanente escuelas para padres de Familia. 

h. 	 Ofrecer mis talleres a los padres y madres de familia para ayudarles en sus 
tareas de formaci6n. 

i. 	 Deben hacerse esfuerzos serios y constantes para mejorar las condiciones 
de vida de ia gran mayoria de la poblaci6n. 

j. 	 La escuela debe incucar valores morales y dticos desde la educaci6n inicial. 

k. 	 Fomentar [a unidad familiar a travs de grupos o circulos de estudiu en los 
cuales se traten ternas de interes para la comunidad. 

I. 	 Desarrollar m6dulos para usar en todo el sistema educativo para la 
educaci6n de padres y madres. 

m. 	 Realizar actividades de integraci6n familiar como convivios y otros. 

n. 	 El Ministerio fe Educaci6n debe crear un programa de integraci6n familiar 
para atender las comunidades educativas y sus sectores de influencia. 

ft. 	 Involucrar a los padres e~nactividades de interns de la escuela (no reunirlos 
s6lo para regafharlos). 

o. 	 Incluir en el curriculo un Sirea de educaci6n familiar cuyo alcance cubra los 
niveles de parvulau ia, bisica y media. 

p. 	 Procurar un mayor acercamiento familia-escuela. 

q. 	 Desarrollar programas de convivencia y valores sociales. 

r. 	 Desarrollar m6dulns de orintaci6n familiar en los cuales los padres tengan 
que participar. 

s. 	 El curriculo escondido de la escuela debe promover una adecuada 
convivencia entre el personal docente y administrativo, la familia y los 
alumnos. 
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Area Clave: FAMILIA VALORIZACION DE LA EDUCACION Mesa: 
Tema: 

3B 
EDUCACION MEDIA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Fomentar la integraci6n familiar atrav~s de un mejoramiento de las condiciones 
de vida, asf como de programas que propicien [a unidad familiar y un adecuado 
acercamiento entre [a escuela y la familia, con la participaci6n activa del Estado 
mediante una coordinaci6n inter-ministerial y entre las diversas instituciones que 
velan por el bienestar de la familia. 

F1JNDASALVA con talleres de 
educaci6n para padres. 

Ministerio de Educaci6n (Escuela para 
padres). 

Secretaria Nacional dc la Familia 
programas de Ayuda. 

ICEF instituto para Lacolaboraci6n y 
Wducaci6n familr (con diversos wrsos 
durante el afio). 

UCA Tsoela de PacRIdesD 
Ester Domenech. 

Lie. 
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Area Clave: POLITICA DE LA EDUCACION MEDIA. 	 Mesa: 3B 

PROBLEMA 

1. 	 La poca voluntad politica para erradicar [a 
pobreza influye en ladeserci6n y repiiencia 
de los alumnos. 

2. 	 La educaci6n no se presenta como proceso 
integral. 

3. 	 No hay suficiente investigaci6n educativa, ni 
se aplica lo p(,o que hay. 

4. 	 Ausencia de politicas educativas que adecuen 
el servicio a las necesidades de los 
estudianies. padres de familia. laindustria, 
el comercio y los servicios. 

5. 	 De'iciente comunicaci6n del Ministerio cle 
Educacion con Lntros de estudio. 

6. 	 La educaci6n 'aedia es inaccesible a la 
mayorfa de I,poblaci6n. 

7. 	 Inadecuado, programas para laformaci6n de 
la carrera secretarial con escasez de 
especialitades y faltade capacitaci6n de 
docente', de lacarrera. 

8. 	 Poco interds de las autoridades actuales en 
corregir los programas relacionados con 
seer :tarias. 

Tema: 	 EDUCACION MEDIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Necesidad de que laformacin docente-administrativa sea realizada por 

personas id6neas. 

b. 	 Escribir un documento conciso de filosotia de educaci6n que especitique las 
metas principales del sislerna entero y, en este contexto, las de laeducaci6n 
media segitn su prioridad. 

C. 	 Desarrollar un manual conciso y claro de las politicas principales de cada 
krea de educaci6n, indicando prioridades y estrategias, pero no 
restringiendo lacreatividad y lalexibilidad. 

d. 	 El Estado, a travws del Ministerio de Educaci6n, debe impulsar un proyctto 
agresivo en laapertura de bibliotecas especilicas de educaci6n media. 

e. 	 El estado debe implementar politicas econ6micas objetivas encaminadas a 
mejorar eldesarrollo educativo del educando. 

f. 	 Llevar a cabo poliLicas dc ayuda para los estudiantes de escasos recursos 
econ6rnicos como refrigerios escolares, etc. 

g. 	 Crear el Banco de Fomento Educativo y un programa de becas para 
democratizar laeducaci6n y mejorar laaccesibilidad. 

h. 	 Replantear la educaci6n hacia la formacitn integral del educando 
(intelectual. social, moral, fisico etc.). 

i. 	 La educaci6n media en el pais debe proveer a los educandos las bases 
cientficas necesarias para un posterior desarrollo, asi cotno lapreparaci6n 
tecnica que le permita insertarse en eltnercado laboral. 

Nombrar personas en los puestos principales del Ministerio de Educaci6n 
segtin su capacidad y no tanto por su afiliaciIn politica-partidista. 

k. 	 Impulsar cobertura en educaci6n media ircrementando el recurso humano 
docente. 

I. 	 Desarrollar [a cobertura en educaci6n media, ampliando lainfraestructura 
de 1a escuela. 

m. 	 Mejorar las politicas educativas que respondan a las necesidades 
salvadorefias. 

n. 	 La educaci6n m'edia debe responder a [a realidad econ6mica y social del 
pais. 

al. 	 Promover politicas educativas que permitan mayor acceso a laeducaci6n 
media. 

o. 	 No instrumentalizar las politlicas educativas. 
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Area Clave: POLITICA DE LA EDUCACION MEDIA Mesa: 3B 
Tena: EDUCACION MEDIA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Elaborar un docurnento integral en elcual se aclaren las politicas, intereses Comisi6n Nacional de Educaci6n, 
prioritarios y estrategias nacionales que beneficien a los sectores involucrados Ciencia v Desarmlk); nombrada por el 
en t1nivel de educaci6n media, teniendo como base elmejoramiento de las presidente de laRepiblica. 
condicionts econ6micas. sociales, materiales, y de infraestrucnira de la 
poblaci6n en general. Mniilerko de Educacifn, Duicri6, de 

Educaci6n Media. 
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Area Clave: CURRICULA 	 Mesa: 3B 
Tema: 	 EDUCACION MEDIA 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 Demasiada dispersi6n del conocimiento en CONSENSO 
excesivas asignaturas, que impide a. Formar equipos tdcnicos que revisen y actualicen los programas para 
profundizar en Areas o temas especificos. hacerlos eficaces. 

2. 	 Currfculo y programas dcsactualizados. b. Publicar boletines con informaci6n actualizada sobre diversos temas que se 
abordan en las materias y darles una distribuci6n adccuada. 

3. 	 No hay programas oficiales en la mayorla de 
opciones de estudio. c. Redisefiar el curriculo sobre la base de las necesidades, intereses y 

problemas de los estudiantes, padres de familia y sectores productivos 

4. 	 Deficiente calidad en la enseflanza. comercio y servicios. 

d. 	 Llevar a cabo una revisi6n de los programas existentes para adaptarlos a la 
realidad actual. 

e. 	 Hacer una revisi6n continua y sistemtica de los programas de educaci6n 

media para que haya uniformidad en [a enseflanza. 

f. 	 Desarrollar programas con un adecuado balance entre teoria y prActica. 

g. 	 Crear medios de supervisi6n para la correcta aplicabilidad de los 
programas. 

h. 	 Reducir el ndimero de materias en educaci6n media. 

El currfculo de educaci6n media debe sentar bases s6lidas en ciencia y 
tecnologia asi como aspectos formativos fundamentales. 

j. 	 Crear [a unidad t~cnica y cientifica, para la revisi6n constante de los 
programas de estudio. 
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Area Clave: CURRICULA Mesa: 3B 
Tema: EDUCACION MEDIA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Crear una unidad tUcnica y cientifica para la revisi6n constante de los - El Estadoa travks del Ministerio de 
programas de estudio, rediseflando el curriculo sobre [a base de las necesidades, Educaci6n (Educaci6n Media).
intereses, problcmas de los estudiantes, sectores productivos y de servicios; 
fundamentada en la ciencia, tecnologia y aspectos formativos de la personalidad 
de los educandos. 
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EDUCACION MEDIA
 
MESA 3B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION. NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

EDUCANDO 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 El uso excesivo de medios de comunicaci6n dificulta la capacidad de andlisis 

b. 	 Violencia estudiantil sin soluci6n. 

c. 	 Rivalidades entre grupos de maestros, alumnos y padres generan bloqueos de 
actividades y planes. 

d. 	 La mayoria de j6venes no hacen uso adecuado del tiempo libre. 

AREA CLAVE: 

RECURSOS 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 La formaci6n prfctica de los bachilleres, se ve afectada por la falta de 
implementos e instrumentos adecuados. 

b. 	 Presupuesto inadecuado para materiales educativos, libros de texto, de 
referencia y bibliotecas. 

c. 	 Infraestructura inadecuada para una formaci6n integral. 

d. 	 No hay financiamiento para mejorar infraestructuras, talleres, laboratorios, etc. 

e. 	 La educaci6n media, es inoperan te en El Salvador, por la insuficiencia en el 
presupuesto econ6mico estatal. 

f. 	 Bajos salaries no permiten a los docentes dedicarse a tiempo completo. 

g. 	 Inadecuado sistema en la recaudaci6n de impuestos para proveer recursos para la 
educaci6n. 
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AREA CLAVE: 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 Dobles y triples turnos implican una preparaci6n superficial de los 
estudiantes. 

b. 	 Los supervisores son vistos como policias y no como asesores. 

c. 	 No existe un ejercicio democratico en la administraci6n de los Institutos 
Nacionales. 

d. 	 Deficiente supervisi6n educativa incide en el desarrollo de los programas de 
estudio. 

e. 	 Ausencia de una carrera secretarial separada de los bachilleratos 
opcionales. 

f. 	 Sistemas de evaiuaci6n inadecuados, en todas las reas del campo 
educativo. 

g. 	 Deficiente administraci6n educativa implica deficiente calidad del proceso 
ensefianza-aprendizaje. 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. 	 Los conocimientos de los profesores frecuentemente son obsoletos. 
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ANEXO 4
 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
 

MESAS 4A y 4B 

Con la Participaci6n de 21 Profesionales de las Siguentes Organizaciones: 

ASIA 
SIMES 

SGEEPES 
COMURES 

GENIUS, S.A. 
Proyecto SABE 

FUNDASALVA 
Andes 21 de Junio 

Asamblea Legislativa 
Ministerio de Educaci6n 
Concertacion Magisterial 

Iglesia Bautista Emmanuel 
Direcci6n Urbanismo y Arquitectura 

Sociedad de Comerciantes e Industriales 
Asociaci6n Salvadorefia para ]a Paz y Dem cracia 

(-ma) 



Area Clave: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA 	 Mesa: 4A 
ADMINISTRACION EDUCATIVA 

PROBLEMA 

1. 	 Deficiente administraci6n de institutos 
pdblicos y privados. 

2. 	 La administraci6n de la educaci6n tiene un 
manejo muy centralizado y burocr.tico. 

3. 	 Incongruencia de la regionalizaci6n 
educativa con la de otros sectores. 

4. 	 El sub-sistema administrativo de la 
educaci6n estA hipertrofiado y obsoleto. 

5. Inadecuada atenci6n a los problemas 
magisteriales. 

Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 
EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Capacitar en relaciones pfiblicas y humanas al personal de
 

administraci6n.
 

b. 	 Mejorar la capacidad gerencial en las diferentes unidades del Ministerio 
de Educaci6n. 

c. 	 Capacitar al personal t~cnico/administrativo en teorias o t~cnicas de [a
 
administraci6n moderna.
 

CONSENSO 
a. 	 Transitar de la centralizaci6n a la descentralizaci6n moderna. 

b. 	 Disefiar el plan de descentralizaci6n en coordinaci6n con otros ramos. 

c. 	 Simplificar los procesos administrativos de gesti6n y operaciones. 

d. 	 Capacitar el aparato administrativo, insistiendo en la calidad. 

e. 	 Aproximar, cada vez mls, a los usuarios los servicios que administra
 
educaci6n.
 

f. 	 Poner en marcha procesos racionales y tActicos de desconcentraci6n y
 
descentralizaci6n.
 

CONSENSO 
a. 	 Trabajar un nuevo organigrama ms simple, dingmico y amarrado a la
 

comunidad educativa.
 

b. 	 Modernizar los procesos administrativos. 

C. 	 Identificar puntos de encuentro entre Io administrativo y Io tcnico en las 
oficinas centrales y regionales. 

d. 	 Hacer una reforma a nivel administrativo que abarque una visi6n total de 
la educaci6n, que sea sistemAtica y continua. 

e. 	 Nombrar equipos especializados para asesorar al Mlitsterio de
 
Educaci6n, tanto en Io tdcnico como en lo administrativo.
 

Trabajar un nuevo modelo de administraci6n mAs dinimico, eficiente, 
eficaz y oferente. 

g. 	 I-lacer el ordenamiento institucional del sector en el marco de una visi6n 

administrativa. 

h. 	 Revisar los canales de coordinaci6n de interdependencias e
 
intradependencias del Ministerio de Educaci6n.
 

Modernizar los mecanismos y procesos administrativos de instituciones 
ptiblicas y privadas. 

CONSENSO 
a. 	 Crear instancias que atiendan especialmente a la resoluci6n de los
 

problemas intersectoriales con equipo.
 

b. 	 Establecer comunicaci6n y trabajo permanente entre funcionarios y
 
organizaciones para prever y solucionar problemas.
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Area Clave: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA Mesa: 	 4A
ADMINISTRACION EDUCATIVA Tema: 	 ADMINSIRACIONDE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS 
 INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Se recomienda al Ministerio de Educaci6n capacitar en relaciones pdtblicas y Se desconocen instancias dinimicas y
humanas a los administrativos, al igual que al personal t6cnico administrativo, exitosas por mayora. 
en te6ricas y tzcnicas de laadministraci6n moderna; esto mejorarA lacapacidad 
gerenial en sus distintas unidades. Siniplificar los procesos administrativos en
 
lagestaci6n de operaciones y aproximar cada vez runs a los usuarios los
 
servicios que administra elMit.isterio de Educaci6n. 

b. 	 Que el Ministerio de Educaci6n disefic un plan de descentralizaci6n en
 
coordinaci6n con otras 
 ranias como: Salud, Obras Piblicas, etc. El aparato
 
administrativo debe ser compacto, insistiendo en lacalidad y, a [a vez,
 
poniendo en marcha procesos racionales de desconcentraci6n y
 
descentralizaci6n.
 

c. 	 Se sugiere trabajar un organigiama mnis simple, rnes dinimico, amarrado a la
 
comunidad educativa, nombrando equipos especializados para asesorar al
 
Ministerio de Educaci6n, tanto en lot.cnico conio en lo administrativo. A la
 
vez se recomienda modernizar los procesosadministrativos y hacer una reforma
 
que abarque una vision total de laeducaci6n que sea sistemiica y continua.
 

d. 	 Dotar al Ministerio de Educaci6n en todos sus niveles los recursos necesarios
 
y suficientes, para que este mejore los mecanismos de adjudicaci6n de recursos,
 
al igual de las personas involucradas o responsables que scan especializadas, y 
que Iorepartan equitativaniente. 

e. El Ministerio de Educaci6n debe promover [a participaciin de lasociedad civil
 
en laformulaci6n del plan global de educaci6n, tomando en cuenta los niveles
 
reales de coordinaci6n con otros recursos pdiblicos, y tonmar en cuenta la
 
planeaci6n intersectorial.
 

f. 	 El Ministerio de Educaci6n y elMinisterio de Hacienda en el marco del
 
programa de modernizaci6n del sector ptiblico deberian realizar esfuerzos
 
conjuntos, para lograr una simplificaci6n de los procesos administrativos en el
 
seclor educaci6n, a partir de aqui hacer lareadecuaci6n de laestructura y
 
competencias asignadas.
 

g. 	 Que todo el esfuerzo que 6sta realizando el Ministerio de Educaci6n en materia 
de reforma educativa sea aprovechado para hacer una profunda reforma
 
administrativa que busque laeficiencia, laparticipaci6n de lasociedad y busque
 
ladescentralizaci6n/desconcentraci6nde los servicios educativos.
 

h. 	 El Ministerio de Educaci6n debe definir con claridad mecanismos y
 
procedimientos de integraci6n y lacoordinaci6n de esfuerzos y recursos
 
destinados a laeducaci6n del pais.
 

Que en los puestos de gerencia se nombren a personas altamente capacitadas en
 
lamateria, con la correspondiente asignaci6n de recursos adicionales y
 
suficientes. 

Se recomienda al Ministerio de Educaci6n una comunicaci6n y trabajo
 
permanente entre funcionarios y organizaciones magisteriales, para prever y

solucionar problemas, a lavez crear instancias que atiendan principalmente a
 
laresoluci6n de los problemas magisteriales intersectoriales.
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Area Clave: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA 	 Mesa: 4A 

ADMINISTRACION EDUCATIVA. 

PROBLEMA 

6. 	 Recursos insuficientes y mala administraci6n 
de los mimos. 

7. 	 Visi6n segmentada de la comunidad 
educativa por los que en ella laboran. 

8. 	 Inadecuada coordinaci6n de [a estructura del 

Ministerio de Educaci6n. 

Area Clave: ADMINISTRACION FINANCIERA. 

PROBLEMA 

I. 	 lnsuficiente asignaci6n presupuestaria. 

2. 	 Poca transparencia en la administraci6n del 
presupuesto extraordinario. 

3. 	 Distribuci6n de recursos hacia los niveles 
educativos no equitativos. 

4. 	 Gastos en administraci6ndesproporcionados. 

Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 
EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Dotar al Ministerio de Educaci6n, en todos sus niveles, los recursos 

suficientes y necesarios. 

b. 	 Organizar y articular mejor las diferentes unidades administrativas del 
sector educaci6n. 

c. 	 La administraci6n de recursos debe ser realizada por personas 
especializadas y, a la vez, debe incrementarse el presupuesto para que sea 

distribuido equitativamente. 

d. Mejorar mecanismos de adjudicaci6n de los mismos.
 

CONSENSO
 
a. 	 Promover la participaci6n de [a sociedad en la formaci6n del plan globlal 

de la educaci6n. 

b. 	 Hacer planeaci6n intersectorial. 

c. 	 Establecer niveles reales de coordinaci6n del Ministerio de Educaci6n con 

otros recursos pdblicos de 6rganos privados. 

Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Dotar al Ministerio de Educaci6n del 25% del presupuesto nacional. 

b. 	 Asignar el 5% del Producto Interno Bruto al presupuesto del Ministerio de 
Educaci6n. 

c. 	 Distribuci6n presupucstaria que corresponda al mandato constitucional de 
educaci6n b~sica para todos. 

d. 	 Formar una comisi6n nacional para que haga la justificaci6n y gesti6n de 

adjudicaci6n de los recursos en funci6n del crecimiento. 

CONSENSO 
a. 	 Establecer un mecanismo eficaz de mecanismos de contabilidad y auditorfa 

en el presupuesto. 

b. 	 Realizar auditorfas permanentes en todas las dependencias del Ministerio de 
Educaci6n. 

c. 	 Unificar el presupuesto , someterlo a la contraloria. 

d. La Memoria de Labores debe reflejar el uso del presupuesto asignado. 

CONSENSO 
a. 	 Modernizar la planificaci6n del uso de recursos del presupuesto. 

b. Hacer tninLequitativa asignaci6n de recursos presupuestos.
 

CONSENSO
 
a. 	 Adecuar el uso de los recursos econ6micos en relaci6n a necesidades reales. 
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Area Clave: ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO 
ADMINISTRACION EDUCATIVA 

DE LA Mesa: 
Tema: 

4A 
ADINISIlRACIONDEIA 
EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: ADMINISTRACION FINANCIERA Mesa: 	 4A 
Tema: 	 ADMINLSRACIONDELA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Que los Ministerios e Instituciones realicen una mejor programaci6n Plormayoriasedesconxcede iancias
presupuestaria y que se privilegie en ella la educaci6n del pafs. dinmicas y exitosas. 

b. 	 Que las asignaciones presupuestarias se hagan con criterio t~cnico y bajo el
 
concepto de inversi6n en capital humano, asignando asectores como educaci6n,
 
con una justa proporci6n del presupuesto global (25%) y PIB (5%).

Responsables: Miniscerio de Educaci6n, Miniscerio de Hacienda,
 
Miniscerio de Planificaci6n y Asamblea Legislativa.
 

c. 	 Que haya un presupuesto 6nico para [a naci6n y asi evitar incorrecto uso de los
 
recursos financieros; que la estructura permita un monitoreo de su impacto en
 
el desarrollo social. Responsables: Organo Ejecutivo y Asamblea Legislativa.
 

d. 	 Que el Ministerio asigne cada presupuesto por niveles educativos con equidad,
 
en base a politicas nacionales de desarrollo y polfticas educativas.
 

e. Definir mecanismos mas id6neos yexplfcitos para l.cer un manejo transparente
 
del presupuesto.

Responsables: Ministerio de Hacienda, 
 Corte de Cuentas y Tesorerfa, en
 
coordinaci6n con sectores pertinentes.
 

f. 	 Que la Asamblea Legislativa exija aMinisterios e Instituciones Pdblicas qcie las 
Memorias de Labores reflejen con mucha claridad la forma de uso del
 
presupuesto que se asign6 a la Cartera o lnstituci6n.
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Mesa: 	 4AArea Clave: CORRUPCION ADMINISTRATIVA. 

PROBLEMA 

1. 	 Corrupci6n en la administraci6n pdiblica. 

2. 	 Existe incapacidad y prepotencia en los 
mandos medios que dafian la calidad 
educativa. 

3. 	 No se valora la calidad profesional para 
asignar direcciones, puestos medios, etc. 

4. 	 Politizaci6n partidaria en el otorgamiento de 

cargos. 

5. 	 La descentralizaci6n no debe ser ligurada en 
un proyecto de partido politico. 

6. 	 Politizaci6n o compadrazgo en la 
administraci6n del Recurso Humano. 

Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 
EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Aplicar la Icy en adjudicaci6n de cargos ptiblicos. 

b. 	 Elaborar y difundir un manual de 6tica profesional para todo el sistema 

educativo. 

c. 	 Hacer uso 6ptimo y racional de los recursos. 

d. 	 Combatir institucionalmente la corrupci6n. 

e. 	 Crear mecanismos reales y efectivos para controlar y sancionar la 

corrupci6n en la administraci6n educativa. 

f. 	 Cumplir con los niecanismos de ley para contrataci6n de equipos, 
suministros etc. 

g. 	 Que haya una administiaci6n transparente d- recursos humanos y 
materiales. 

CONSENSO 
a. 	 Mejorar ]a capacidad gerencial en mandos medios. 

b. 	 Que los funcionarios de )a jerarquia sean capacitados para desempefiar un 

puesto y no hacer el puesto para ellos por compadrazgo. 

CONSENSO 
a. 	 Considerar la :apacidad profesional de [a asignaci6n de puestos tcnicos y 

de jefatura. 

b. 	 Crear incentivos para empleados ptiblicos no perversos. 

c. 	 Elaborar un escalaf6n d~nico para toda la administraci6n ptiblica. 

d. 	 Las plazas administrativas deben adjudicarse de acuerdo a las funciones de 
cada dependencia. 

CONSENSO 
a. 	 Despolitizir las instancias con poder decisorio y definitorio. 

b. 	 Cumplir con los mecanismos de Icy para contrataci6n y/o promoci6n de 
recursos humano. 

c. 	 Establecer polfticas de naci6n y no de gobierno. 

d. 	 Evitar el nombramiento de funcionarios tinicamente por criterio politico. 

e. 	 Otorgar puestos de mando por capacidad. 
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Area Clave: CORRUPCION ADMINISTRATIVA Mesa: 4A 
Tema: ADMINISRACIONDE IA 

EDUCACION 

PROPUESTAS iNSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Cumplir mecanismos de ley para el manejo de recursos humanos y materiales; Por la mayoria se desconoce de 
responsables funcionarios y empleados del Ministerio de Educaci6n. instancias dinAmicas y exitosas. 

b. Cumplir mecanismos de ley para contratar servicios y personal responsables. 

c. Revisar y superar vacios de leyes relacionadas con aspectos anteriores. 
Responsables: Ministerio de Educaci6n, Corte de Cuentas, Organo Judicial y 
Asamblea Legislativa. 

d. Fortalecer mecanismos e instituciones que fiscalizan el cumplimiento de todo 
el sistema legal pertinente asi: 
Corte de Cuentas: Nuevo concepto de contraloria. 
Corte Suprema de Justicia: Secci6n probidad. 
Ministerio de Hacienda: Asignaci6n de recursos necesarios. 
Responsables: Organo Ejecutivo, Asamblea Legislativa. 

e. Refoinar la legislaci6n pertinente para castigar fuertemente el delito, y evitar 
fallas en la investigaci6n o evasi6n del castigo. 

f. Promover una cultura de respecto hacia el patrimonio de la educaci6n putblica. 
que pertenece a la naci6n y no al Estado. 

g. Simplificar y transparentar los procesos administrativos. 
Responsables: Programa de modernizaci6n del sector ptblico, con el apoyo del 
Organo Ejecutivo en su conjunto y Organo Legislativo. 
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I 

Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA. 	 Mesa: 4A 

PROBLEMA 

Personal tccnico con deficiencia profesional. 

2. 	 Desconocimiento del Area tdcnico­
administrativa en que se desempefianalgunos 
tcnicos. 

3. 	 Desconomiento del Area de desempefto por 

pare de algunos jefes o directores. 

4. 	 Los recursos humanos dedicados a la 
administraci6n de la educaci6n no estAn 
suficientemente capacitados. 

5. 	 Deterioro en la formaci6n de maestros. 

6. 	 Directores de escuela empfricos. 

Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 
EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Tecnificar a los profesionales en el Area que tengan que desempetar. 

b. 	 Fortalecer y actualizar permanentemente a los tkcnicos del Ministerio de 
Educaci6n. 

C. 	 Capacitar y formar en Areas especiales t6cnico-administrativas a todo el 

personal del Ministerio de Educaci6n. 

d. Adecuar las plazas docentes segtin la preparaci6n acaddmica.
 

CONSENSO
 
a. 	 Capacitar al equipo tcnico del Ministerio en diferentes Areas. 

b. 	 Realizar programas de capacitaci6n permanentes segdn el Area de 
desempefio. 

c. Evaluar anualmente el desempefio del personal docente y administrativo. 

CONSENSO 
a. 	 Otorgar a maestros becas hacia ei extranjero para especializaci6n. 

b. 	 Crear mecanismos de control de calidad de [a formaci6n docente a todas las 
universidades. 

c. 	 Crear la carrera docente para educaci6n superior. 

d. 	 El sector privado de la educaci6n debe mantener un programa permanente 
de capacitaci6n y formaci6n docente. 

e. 	 Crear centros !. documentaci6n para docentes. 

f. 	 Capacitar en tcnicas de educaci6n popular. 

g. 	 Actualizar los conocimientos de todo el personal. 

h. 	 Recuperar la puesta en funcionamiento de ciudad normal. 

i. Crear de nuevo la Escuela Normal.
 

CONSENSO
 
a. 	 Crear programas de administraci6n escolar para directores. 

b. 	 Reportar los m~ritos profesionales para el nombramiento de directores. 

c. 	 Que los puestos de directores de los centros educativos no tengan carActer 
permanente, sino en funci6n de su desempeflo. 

d. 	 Recuperar la puest? n fu6,,.;cnamie ito de la Ciudad Normal. 

e. 	 Crear de nuevc la Escuela Normal. 

f. 	 Crear un ce-itro de formaci6n docente con exigencia acadkmica y anlisis 

de actitudes. 

(79) 



Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACIONDELA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Que el Ministerio de Educaci6n mantenga un programa de capacitaci6n Pormayoria se desconoce de insacias 
profesional que involucre a Jos diferentes agentes que parnicipen en el proceso dinAmicas y exitosas. 
educativo. 

b. Capacitar al equipo tcnico en aspectos como: Lapacitaci6n, formulaci6n y 
evaluaci6n de proyectos, administraci6n piblica, administraci6n financiera, 
relaciones humanas, informtica, mdtodos y tcnicas para el aprendizaje 
efectivo, con la contrataci6n de organismos o instituciones. 

C. Crear un centro de formaci6n docente (maestros y supervisores) en los 
principales departamentos del pals, con exigencia acadmica, el cual ademAs de 
tener L carrera docente con tres aflos de duraci6n, impulse programas 
permanei'tes en las diferentes Areas de desempelo y que ademAs se haga un 
diagn6stico de las necesidades de capacitaci6n del docente. 

d. Crear la carrera docente a nivel superior. 

e. Revisar el plan de estudios de las universidades que tiene formaci6n docente 
para exigir mayor calidad. 

f. Fortalecer el departamento de capacitaci6n con personal y equipo eficiente e 
id6neo. 
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA. 	 Mesa: 4.1 
Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

7. 	 Inadecuada formaci6n de supervisores. CONSENSO 
a. 	 Crear la carrera de adrninistraci6n escolar a la que deben asistir directores, 

8. 	 Papel de orientador con perfil de funciones subdirectores, supervisores. 
vagamente definido. 

b. 	 Estructurar programas serios de actualizaci6n de supervisores. 

c. 	 Preparar a los supervisores para el cargo. 

d. 	 Recuperar y poner en funcionamiento la Ciudad Normal. 

e. 	 Crear de nuevo la Escuela Normal. 

f. 	 Crear un centro de forniaci6n docente con exigencia acaddmica y anilisis 
de actitudes. 

Area Clave: LEGISLACION EDUCATIVA. Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 Algunas leyes entorpecen acciones CONSENSO 
administrativas. 	 a. Armonizar leyes sin manejo de recursos con una nueva concepci6n de la 

administraci6n. 

2. 	 Algunas leyes son obsoletas. CONSENSO 
a. 	 Actualizar el marco legal mediante consulta de sectores pertinentes. 

b. 	 Modernizar el marco juridico del sector educaci6n. 

3. 	 Incumplimiento de leyes. CONSENSO 
a. 	 Desarrollar una politica de fortalecimiento a las instancias legales existentes: 

tribunales y juntas de la carrera docente. 

b. 	 Procurar cumplir con las leyes y sancionar el incumplimiento. 

4. 	 Desconociniento del marco legal. CONSENSO 
a. 	 Desarrollar programas de difusi6n como capacitaciones, conferencias, 

boletines, etc., 
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Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION ESPECIALIZADA Mesa: 4A 
Tema: ADMiENISTRACION DE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: LEGISLACION EDUCATIVA Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACIONIDE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Impulsar un proyecto de modernizaci6n y de transformaci6n de [a legislaci6n - Par mayoria se desconoce de insancias 
educativa vigente relacionada con el quehacer de la educaci6n, con el fin de dindimicas y exitosas. 
adecuarla a las nuevas realidades y condiciones de la educaci6n. 

Responsables: Ministerio de Educaci6n. Gremios Magisteriales, Ministerio de
 
Hacienda y Asamblea Legislativa.
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Area Clave: RECURSO liUMANO. 

PROBLEMA 

I. 	 Directores y personal docente laborando en 
el mismo local, 

2. 	 Uso inadecuado de los recursos. 

3. Excesivo personal y no adecuado a las 
funciones. 

Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Crear un instructivo para el funcionamiento de las escuelas de doble turno. 

b. 	 Establecer mecanismos que propicien la comunicaci6n voluntaria entre los 

personales de ambos turnos. 

CONSENSO 
a. 	 Hacer uso adecuado de los recursos humanos de acuerdo a las necesidades. 

b. 	 Elaborar los perfiles que deben reunir los funcionarios y mandos medios en 
la administraci6n educativa. 

c. 	 Asignar y administrar mejor los recursos asignados al sector educativo. 

d. 	 Realizar auditoria a nivel de la planta docente con el fin de verificar si hay 
subutilizaci6n del mismno. 

e. 	 Actualizar el banco de datus de los docentes para qu sirva de base para 
traslados. 

CONSENSO 
a. 	 Elaborar un manual de funciones de los cargos administrativos. 

b. 	 Elaborar perfiles de cada puesto en la administracion; ajustando la 
contrataci6n (ubicaci6n a tales perfiles). 

c. 	 Que las plazas innecesarias en el Ministerio de Educaci6n sean canceladas. 

d. 	 Ilacer un anAlisis de puesto de funciones. 

e. 	 Difundir manuales y normativas de administraci6n de escuelas ptblicas y 
privadas. 

MAYORIA
 
El. Crear un instructivo para el funcionamiento de las escuelas de doble turno.
 

b. 	 Establecer mecanismos que propicien [a comunicaci6n entre los personales 
de los turnos que laboran en el mismo local. 

c. 	 Insistir en el uso adecuado de los recursos humanos de acuerdo a las 
necesidades. 

d. 	 Elaborar los perfiles que deben reunir los funcionarios y mandos medios en 
la administraci6n educativa. 

e. 	 Administrar mejor los recursos asignados al sector educativo. 

f. 	 Realizar auditorias a nivel nacional de [a planta docente con el fin de 
verificar si existe o no sub-utilizaci6ni del mismo. 

g. 	 Actualizar el banco de datos de los docentes para que sirva de base a 
posibles traslados o ascensos. 

h. 	 Elaborar un manual de funciones de los cargos administrativos. 

Elaborar los perfiles de cada puesto de administraci6n ajustando la 

contrataci6n (ubicaci6n a tales perfiles). 

j, 	 Cancelar plazas innecesarias en el Ministerio de Educaci6n. 

k. 	 flacer un anflisis de puestos y funciones. 
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Area Clave: RECURSO HUMANO Mesa: 4A 

PROPUESTAS 

Tema: ADMINISIRACIONDE LA 
EDUCACION 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Por la mayorfa se desconoce de 
instancias dindmicas y exitosas 
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Area Clave: RECURSO JIUMANO. 	 Mesa: 4A 

PROBLEMA 

Area Clave: PLANEAMIENTO CURRICULAR. 

PROBLEMA 

1. 	 Deficiente educaci6n civica en los planes. 

2. 	 Deficiente atenci6n y valorizaci6n de las 
actividades curriculares. 

3. 	 El plan de educaci~n no coincide con el plan 
de desarrollo. 

4. 	 Las polfticas educativas son mrAs de gobierno 
que de naci6n. 

Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 
EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

Difundir manuales normativos de administraci6n de escuelas ptiblicas y 
privadas. 

In. Crear incentivos para maestros que hayan acumulado crdditos docentes y 

para los que trabajen en el Area rural y los considerados de alto riesgo. 

Mesa: 	 4A 
Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Planificar y ejecutar progranas de formaci6n civica. 

b. 	 Readecuar el curriculo en calidad y cobertura. 

c. 	 La educaci6n civica debe ser desde el nivel escolar primario hasta 
prograrnas que abarquen a todos los salvadorefios. 

d. 	 Ilacer que la acc;6n educativa busque formi lI!,iduos competentes. 

e. 	 Impleine'uar en la educaci6n nacional un curriculo flexible. 

CONSENSO 
a. 	 Paradigma al elaborar el currfculo: Inter s de naci6n. 

b. 	 Desarrollar leyes que garanticen el predominio de los planes y polfticas de 
gobierno sobre los de partido. 

c. 	 Planificar politicas educativas consultadas que pasen a ser polfticas de 
naci6n y no de gobierno. 

d. 	 Que las politicas educativas se delinan a partir de un proyecto de naci6n. 

e. 	 Incluir en los programas educativos: educaci6n para la paz, derechos 
humanos, teoria de gdnero. 

f. 	 Articular el sistema educativo con los otros sistemas sociales y econ6micos. 

g. 	 Que los programas y planes de estudio estdn adecuados a los NIP de h. 
comunidad educativa. 

h. 	 Realizar progranas masivos de educaci6n de adultos. 

i. 	 El plan quinquenal de educaci6n debe orientarse al perfil del profesional 
que requiere el desarrollo econ6mico y social del pals. 

j. 	 Que haya mayor tecnificaci6n de la educaci6n para preparar profesionales 
de alta calidad. 
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Area Clave: RECURSO HUMANO Mesa: 4A 
Tema: ADMINISIRACIONDE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: PLANEAMIENTO CURRICULAR Mesa: 4A 
Tema: ADMINISRACION DELA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOIUCRADAS 

a. Es de vital importancia en el hecho educativo el planeamiento curricular. Por mayoria se desconoce de instancias 
dinAmicas y exitosas. 

b. Proponerno, que la unidad del currfculo del Ministerio de Educaci6n debe 
formarsL con proposiciones por especialistas y por los sectores politicos, 
sociales y econ6micos que permitan formular principios filos6ficos de acuerdo 
a la realidad salvadorefia. 

C. La ayuja internacional debe limitarse al papel de asesor t6cnico y 
administrativo. 

d. Que la innovaci6n, implemertaci6n, y ejecuci6n de un nuevo curriculo sea 
producto de profesionales salvadorefios que conocen nuestros NIPS, ya que 
estamos conscientes y seguros de que es la tinica forma de obtener el perfil del 
hombre que el pals necesita en la incorporaci6n de las fuerzas productivas. Por 
lo tanto elaboramos un proyecto educativo de nacii:, que esti de acuerdo de la 
realidad que involucra a todas las fuerzas vi,.as del pals. 
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Area Clave: PLANEAMIENTO CURRICULAR. 

PROBLEMA 

5. 	 Ineficiente ejecuci6n de proyectos 
inconsultos, impulsados por el Ministerio de 
Educaci6n. 

6. 	 La sociedad civil no es tomada en cuenta al 
dictar politicas educativas. 

7. 	 No hay difusi6n de planes de educaci6n. 

Area Clave: SISTEMA DE INFORMACION. 

PROBLEMA 

Mecanismos obsoletos para [a recolecci6n de 
informaci6n. 

2. 	 Deficiente sistematizaci6n de informaci6n y 

poco uso de la existente al tomar decisiones. 

Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Realizar programas de difusi6n de planes de educaci6n. 

b. 	 Cumplir a la sociedad civil para elaborar proyectos (planes, programas, 
etc.). 

c. 	 Consultar a [a sociedad civil para elaborar las polticas educativas. 

d. 	 La comunidad educativa debe ser accesible a los planes de estudin y tomar 
en cuenta sus opciones. 

e. 	 Procurar una mayor participaci6n en el proceso educativo. 

f. 	 Abrir espacios para la pre-ejecuci6n de proyectos concretos con las 
organizaciones que tienen experiencia en el Area educativa. 

g. 	 Coordinar con los demdis sectores la elaboraci6n del plan quinquenal de 
educaci6n. 

h. 	 Orientar al maestro sobre el nuevo curriculo con el fin de que no tenga 

dificultades en laensefianza. 

i. 	 Popularizar los foros de consulta educativa. 

j. 	 Hacer participes a los diferentes sectores de la sociedad sobre el quehacer 
educativo en general. 

Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Modernizar el sistema de informtica. 

b. 	 Computarizar los datos, haciendo uso de las t~cnicas de programaci6n 

moderna de centros educativos. 

c. 	 Preparar centros de recolecci6n y sistematizaci6n de la informaci6n. 

d. 	 Que exista un sistema de informaci6n/difusi6n que dd apoyo permanente al 
quehacer educacional. 

e. 	 Incorporar la inform~tica con el fin de agilizar el sistema de informaci6n al 
usuario. 

f. 	 Instalar un sistema de informaci6n educativa en apoyo a la toma de 
decsiones. 

g. 	 Establecer mecanismos que garanticen rapidez en Ia toma de decisiones, las 
cuales deben ser objetivas. 

h. 	 Establecer la evaluaci6n de impacto como instrumento de medici6n de las 
politicas administrativas. 

Recabar informaci6n por su importancia para [a toma de decisiones y no 
por costumbre o por cumplir un requerimiento. 
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Area Clave: PLANEAMIENTO CURRICULAR Mesa: 
Tema: 

4A 
ADMINISIRACION DE LA 
EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: SISTEMA DE INFORMACION Mesa: 4A 
Tema: ADMINISIRACIONDE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS 	 INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Que el Ministerio de Educaci6n se encargue de modernizar el sistema de - Rr mayom se 6--soncen de ix~ns-m 
informAtica por medio de la computarizaci6n de datos, usando tdcnicas din;imicas y exitosas. 
modernas, con el fin de agilizar el sistema de infirmaci6n y difusi6n, que le de 
apoyo permanente al quehacer educativo. A la vez que garanticen rapidez en 
[a toma de decisiones y que sean objetivos. Establecer vinculos con la 
informaci6n de otros organismos c,instancias. 
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Area Clave: SISTEMA DE INFORMACION. 	 Mesa: 4A 
Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

j. 	 Establecer vinculos con la informaci6n de otros organismos o instancias. 

Area Clave: ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

PROBLEMA 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

Inadecuado sistema de mantenimiento a la CONSENSO 
infraestructura, equipo y mobiliario. a. 	 Realizar campalias de sensibilizaci6n para el cuidado y mantenimiento de 

infraestructura y mobiliario. 
2. 	 Dos o tres escuelas compartiendo el mismo 

i.'al. h. Construir ms y mejores locales de enseflanza. 

c. 	 Crear un departamenlo regional de mantenimiento de infraestructura, equipo 
y mobiliario de la escuela. 

d. 	 El sistema administrativo loal debe ser constance en los turnos existentes. 

e. 	 Que el departamento de conservaci6n y mantenimiento implemente el 
mantenimicnto preventivo y correctivo de mobiliario-equipo e 
infraestructura. 

f. 	 Actualizar el inventario del mobiliario a fin de recuperarlo y redistribuirlo 
en los centros educativos que mdls Io necesiten. 

g. 	 Ampliar la infraestructura bdsica, haciendo uso adecuado de los recursos 

humanos. 

h. 	 Racionalizar el uso de la infraestructura y el mobiliari',. 

Que la construcci6n de escuelas no se h.g,. en forma arbitraria, sino 
tomando en cuenta la demanda de la comunidad. 
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Area Clave: SISTEMA DE INFORMACION Mesa: 
Tema: 

4A 
ADMINISTRACION DE LA 
EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR 	 Mesa: 4A 
Tema: ADMINISIRACIONDE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Que el Ministerio de Educaci6n, a travs del departarnento de equipamiento y Por mayoria se de"sconoce de istamias 
construcci6n, mejore los centros de ensefianza, toniando en cuenta la demanda dinAmicas y exitosas. 
de alumnos y el lugar donde sea realmente necesario; ademis que dt el 
mantenimiento necesario a las escuelas, corno los servicios de luz elctrica, 
agua potable y servicios totales de infraestructura necesarios, coflo pupitres, 
pizarras, escritorios, etc. Adeinis, crear un depirtarnento regional de 
mantenimiento de infraestructura y mobiliario. 

Por otra parte, que se realicen campahas de sensibilizaci6n para el cuidado y
 
buen uso de toda la infraestructura y el mobiliario. Se debe dar mantenimiento
 
preventivo y correctivo.
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Area Clave: SUPERVISION EDUCATIVA 

PROBLEMA 

1. 	 Inadecuada supervisi6n escolar. 

2. 	 La supervisi6n es deficiente. 

3. 	 Equivocado papel de la supervisi6n escolar. 

4. 	 Docentes con mayores presiones 
administrativas que tcnicas en el 
cumplimiento de sus metas educativas. 

5. 	 Sistema de supervisi6n mis administrativo 

que tccnico. 

6. 	 Incapacidad de los supervisores para apoyar 
la administraci6n de recursos y la 
recolecci6n de informaci6n. 

7. 	 Debilidad de equipos t~cnicos asesores en el 
Ministerio de Educaci6n, como en los 
departamentos. 

Mesa: 4A 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Que haya correcta selecci6n de personal de supervision. 

b. 	 El supervisor debe tener alta experiencia en los niveles educativos, en el 
Area rural y urbana, y haberse destacado en algunos proyectos del 
Ministerio de Educaci6n. 

c. 	 Las bases deben adjudicarse por concurso y mrito profesional. 

d. 	 Evaluar anualmente el desempefio del supervisor a travs de encuestas a los 

docentes que atiende. 

e. 	 Dar capacitaci6n t~cnica, pedag6gica y adnflinistrativa al cuerpo de 
supervisc-c para que oriente y no fiscalice. 

CONSENSO 
a. 	 Actualizar el perfil por nivel educativo. 

b. 	 Revisar y actualizar el manual de funciones del supervisor y difundir el 
mismo, en un proceso permanente. 

c. 	 Realizar un estudio de las necesidades minimas requeridas por el supervisor 
para desempefiar satisfactoriamente su labor. 

d. 	 Cumplir con el perfil que se ha estipulado para ]a selecci6n dc supervisores. 

CONSENSO 
a. 	 El supervisor debe ser un orientador en el aspecto tkcnico educativo y 

menos en lo administrativo. 

b. 	 Involucrar al supervisor en todas aquellas capacitaciones destinadas a 

maestros con el fin de incluir nuevos planes o m~todos. ej.: SABE. 

c. 	 Reconceptualizar el papel de la supervisi6n educativa. 

d. 	 Que el equipo t6cnico de capacitaci6n est6 integrado por Area de 
especializaci6n. 

e. 	 Disefiar una estructura de coordinaci6n y seguimiento que apunte ms al 
logro de una mejor calidad educativa. 

f. 	 Propiciar una relaci6n horizontal ente los componentes supervisor, director 
y maestro; constituir con estos un equipo de consulta t~cnica educativa. 

g. 	 Que los profesores cumplan con su funci6n t(cnica. 

h. 	 Crear una unidad de consulta docente al interior de la supervisi6n educativa. 

L. 	 El profesor debe ser asesor t~cnico para las unidades educativas, no un 

pasador de informaci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Proporcionar al personal un plan general de objetivos a cumplir para cada 

centro escolar. 

b. 	 Asignar una carga de trabajo en supervisi6n que deje espacio para la 
revisi6n de aspectos administrativos y t~cnicos. 

c. 	 Elaborar participativamente de una politica de manejo y control, control de 
recursos y obtenci6n de informaci6n. 
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Area Clave: SUPERVISION EDUCATIVA Mesa: 	 4A 
Tema: 	 ADMINJSIACIONDE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS 
 INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 La supervisi6n educativa estA tipificada como inadecuada, deficiente y Pbr mayoria se desconoce de instancias 
equivocada. Su organizaci6n es mhs administrativa y fiscalizadora que de dinAmici,3 y exitosas. 
apoyo t~cnico educativo al docente. 

b. 	 No da respuesta satisfactoria en su funci6n administrativa de distribuci6n de
 
recursos y en laagilidad de lainformaci6n.
 

c. 	 Se propone que el Ministerio de Educaci6n Ilevea cabo una revisi6n y
 
actualizaci6n participativa del manual de funciones y perfil del supervisor, y
 
que cumplan fielmente con el criterio delconcurso y mrito profesional en la
 
asignaci6n de estas plazas. 

d. 	 Complemenariamente. debe diseharse un plan de capacitaci6n € cnica­
pedag6gica para este sector.
 

e. 	 Que los supervisores cumplan fielmente con su funci6n t~cnica mediante la
 
asesoria al docente, en forma directa, y mediante lacreaci6n de una unidad de
 
consulta docente que funcione al interior las unidades de supervisi6n educativa,
 
en cada una de las regiones.
 

f. 	 Deber, funcionar en cada escuela un mecanismo horizontal de interconsulta 
t~cnico-educativa conformado por el supervisor, direcci6n y los docentes, como
 
grupo local de apoyo al docente.
 

g. 	 Los supervisores deberln ser acompafiantes permanentes de los docentes en los
 
seminarios en que estos participan.
 

h. 	 El cumplimiento satisfactorio de lafunci6n t~cnica, orientada al mejoramiento 
de lacalidad educativa, hace indispensable asignar al supervisor un ntmero
 
racional de escuelas, con una estructura de coordinaci6n y seguimiento que
 
garantice el aprovechamiento 6ptimo de la relaci6n supervisor-comunidad
 
educativa.
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ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
 
MESA 4A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Demasiada burocracia. 

b. La estructura y organizaci6n de los servicios educativos no posibilita mayores 
impactos de 6stos. 

c. Ineficiente e inoportuna administraci6n de los recursos. 

d. La actual administraci6n de la educaci6n adolece de ineficiencias, 
inequidad. 

ineficacia e 

e. Obsoleta estructura organizativa del MINED. 

f. La administraci6n de la educaci6n esti considerandose mdis bien como un fin y no 
como un medio. 

g. 	 Los procesos administrativos vigentes dentro del sistema educativo son 
obsoletos. 

AREA CLAVE: 

LEGISLACION EDUCATIVA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. 	 Docentes con mayores presiones administrativas que tdcnicas en el cumplimiento de 
sus metas educativas. 
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AREA CLAVE: 

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Persistencia de la burocracia interinstitucional en el desembolso de fondos. 

AREA CLAVE: 

PLANEAMIENTO CURRICULAR 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Ruptura entre el nivel bdsico y en nivel medio es su repercuci6n en el educando. 

AREA CLAVE: 

OTROS PROBLEMAS IDENTIFICADOS 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Alta deserci6n estudiantil. 

b. No hay plan para disminuir la deserci6n estudiantil. 

c. El analfabetismo es demasiado alto. 
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Area Clave: ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DE EDUCACION 	 Mesa: 4B 

PROBLEMAS 

1. 	 Carencia de visi6n integral y sistemAtica del 
sector educativo. 

2. 	 Inadecuados canales y medios de 
comunicaci6n. 

3. 	 Excesiva centralizaci6n administrativa dl 
Ministerio de Educaci6n. 

4. 	 No se asumen responsabilidades en los 
diferentes niveles jerArquicos. 

5. 	 Inexistencia de control y seguimiento en las 
capacitaciones que imparte el Ministerio de 
Educaci6n. 

6. 	 Usurpaci6n del rol de los directores por 
parte de los supervisores distritales y 
departamentales. 

7. 	 Inadecuada supervisi6n escolar. 

Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 
EDUCACION. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Impartir seminarios de capacitaci6n con enfoque integral sistemtico­

globalizador. 

b. 	 Implantar sisteinas de administraci6n de recursos humanos acordes al 
fortalecimiento institucional. 

c. 	 El Ministerio de Educaci6n debe utilizar la TVC y la direcci6n de 
publicaci6n para implantar un sistema de informaci6n, comunicaciones y 
divulgaciones del ramo educativo nacional. 

d. 	 La comunicaci6n que fluye por los canales debe ser o darse en fonna 
escrita. 

e. 	 Diseflar sistemas de funcionamiento, normas y procedimientos para todas 
las Areas del Ministerio de Educaci6n. 

f. 	 Se debe delegar autoridad a los funcionarios regionales para resolver 
problemas con agilidad. 

g. 	 Consolidar el proceso de regionalizaci6n administrativa. 

h. 	 La ptanificaci6n y las finanz~s deben ser eficientes y asumir el rol que les 
corresponde y no ser simples ejecutoras del presupuesto. 

i. 	 Una ejecuci6n correcta de los principios de descentralizaci6n. 

1-acer ajustes en [a actual estructura del Ministerio de Educaci6n para 
optimizar los recursos humanos existentes en todas las dependencias. 

k. 	 Los funcionarios deben asumir las responsabilidades que les competen. 

CONSENSO 
a. 	 Elaborar manuales de polfticas y estrategias para cada nivel educativo y 

administrativo. 

b. 	 Elaborar un perfil actualizado para supervisores y cargos administrativos 
para el Ministerio de Educaci6n. 

c. 	 Modernizar los normativqs que regulan el establecimiento y fortalecimiento 
de centros educativos privados. 

d. 	 Aplicar manuales, formas y reglamentos de supervisores y directores. 

e. 	 Aplicar un sistema de selecci6n y contrataci6n de recursos humanos. 

f. 	 Disefiar un sistema de seguimiento de la acci6n educativa. 

g. 	 Crear la especialidad en supervisi6n edocativa especializada para cada nivel. 

h. 	 Disefiar un sistema de seguimiento y retroalimentaci6n de capacitaciones 
recibidas. 
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Area Clave: ESTRUCTURA DE MINISTERIO DE EDUCACION 	 Mesa: 4B 

PROPUESTAS 

a. 	 Realizar ajustes a la actual estructura del Ministerio de Educaci6n para 
optimizar los recursos existentes. 

b. 	 Organizar seminarios de capacitaci6n con enfoque integral dirigido a todo el 
personal administrativo y tdcnico. 

c. 	 Los funcionarios deben asumir las responsabilidades que les competen 

d. 	 Crear la carrera de Administraci6n Escolar con la especialidad de supervisi6n 
educativa, con el prop6sito de mejorar el sistema de supervisi6n educativa. 

e. 	 Elaborar un perfil actualizado para supervisores y cargos administrativos del 
Ministerio de Educaci6n. 

f. 	 Determinar las estrategias necesarias para consolidar el proceso de 
regionalizaci6n con el proceso administrativo, descentralizando acciones que 
entorpecen dicho proceso, como la toma de decisiones. 

g. 	 Dar autoridad a los funcionarios regionales para resolver problemas con 
agilidad. 

h. 	 Aprovechar los recursos de la TVC y la Direcci6n de Publicaciones para 
implementar un sistema de informaci6n, comunicaci6n y divulgaci6n de 
acciones del ramo de Educaci6n. 

i. 	 Disefiar un sistema de acci6n educativa. 

j. 	 Elaborar manuales de politicas, estrategias y funciones para cada nivel 
educativo, velar por el estricto cumplimiento de todas las leyes normas y 
procedimientos exitentes, y reformar aquellos que son obsoletos. 

k. 	 Modernizar las normas que regulan el establecimiento de los centros educativos 
privados. 

Tema: 	 ADMINISTRACION DE IA 
EDUCACION 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Por mayoria se desconoce de instancias 
din.micas y exitosas. 
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Area Clave: FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES 	 Mesa: 4B 
Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

I. 	 Politicas educativas poco estructuradas. CONSENSO 
a. 	 Crear una carrera en Administraci6n Pdblica y desarrollar la carrera 

administrativa en Administraci6n Estatal. 

h. 	 Forinular y difundir politicas inlegrales que prioricen la administraci6n. 

2. 	 Polfticas y planes no apuntan hacia el CONSENSO 
desarrollo integral, a. Forniular polfticas y planes integrales picticos. 

3. 	 Incongruencia entre politica educativa del CONSENSO 
Estado y la administraci6n de las a. Crear orgal.isnios y inecanisnmos que coordinen y regulen las actividades 
instituciones privadas. acadt3micas de las instituciones privadas. 

1. 	 El Ministerio de Educaci6n debe evaluar el producto final de grado en 

prinero, 	segundo y tercer ciclo bisico. 

4. 	 Inadecuada asignaci6n de recursos CONSENSO 
econ6mnicos 	al sector educa'ivo. a. La asignaci6n de recursos para educaci6n no podri ser inferior al 20% del 

presupuesto o equivalente al 59 del PIB. 

b. 	 Crear un mecanismo linanciero para que las instituciones educativas 
privadas tengan acceso al crt~dito educativo. 

5. 	 Ineficiente ejecuci6n de proyectos. CONSENSO 
a. 	 Tecnificar personal en la elaboraci6n, ejecuci6n y evaluaci6n de proyectos. 

b. 	 Abrir espacio a los organismos para la co-ejecuci6n de proyectos 
especializados en educaci6n. 

C. 	 Incorporar EDUCO al Ministerio de Educaci6n, redefinjendo la 
participaci6n de los padres, seguridad social a maestros, infraestructura y 
recursos. 

6. 	 Inconsistencia del sistema educacional con el CONSENSO 
proyecto de naci6n. a. Elaboraci6n de estrategia y polfticas de educaci6n coherente con las 

necesidades del pais y las tendencias mundiales. 

b. 	 Creaci6n del consejo nacional de educaci6n integrado por el Ministerio de 
Educaci6n, Universidades y Gremios Magisteriales Je planeaci6n 
intersectorial. 

Area Clave: LEGISLACION 	 Mesa: 4B 
Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

I. 	 Existencia de leyes obsoletas. CONSENSO 
a. 	 Tomar en cuenta, desde la Constituci6n Politica, la nueva formulaci6n del 

sistema juridico legal para [a educaci6n. 

b. 	 Revisar y proponer reformas a la leyes del sistema educativo. 

c. 	 Actualizar la ley del servicio civil. 
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Area Clave: FORMULACION DE POLITICAS V PLANES 	 Mesa: 4B 
Tema: 	 AI)MINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Formulary elaborar estrategias, politicas, planes y prnyectos educativos con la BCR 
participaci6n de los distintos sectores nacionales, que sean coherentes con las 
necesidades del pals para el desarrollo econ6mico y social, que aseguren el BMI 
bienestar material y espiritual de los ilabitantes. 

MINED 
b. 	 Es obligaci6n del Goberno priorizar en elpresupuesto ordinario anual el ramo 

de educaci6n; en consecuencia deberi asignarse un monto fiscal que no sea UNIVERSIDADES Y COLEGIOS 
inferior al20% del total presupuestado o elequivalente al 5% del PIB. PRIVADOS 
Involucrar al Ministerio de [-ducaci~n, MIPLAN, Ministerio de lI-cienda. 
Asamblea Legislativa y Gremiales Magisteriales. FUNDACIONES 

C. 	 Crear el Consejo Nacional de Educaci6n, donde est, n representados el ONGS
 
Ministerio de Educaci6n, Universidad de El Salvador, Universidades Privadas,
 
Colegios Privados, "'ecnolgicos, Fundaciones, Organismos, Grenios
 
Magisteriales, Asamblca Legislativa, MIIPLAN.
 

d. 	 Crear organismos y inecanismos hajo laresponsabilidad del Ministerio de 
Educaci6n, que regulen y coordinen las actividades acadtmicas de las
 
instituciones educativas privadas y ptiblicas, garantizando laevaluaci6n por
 
parte del Ministerio de Educaci6n, en firma sisternitica, del producto final de
 
grado en segundo y tercer ciclo bsico de bachillerato. Deben involucrarse
 
direcciones generales y regionales del Ministerio de Educaci6n.
 

C. 	 Crear lacarrera de Administraci6n POblica, priorizando laespecialidad de
 
admninistraci(- do la educaci6n, hajo la supervisi6n del Ministerio de
 
Educaci6n. Eocomendar su ejecucion a laUES, UCA. UJM, DELGADO,
 
INCAE, FEPADE y otras. Buscar los recursos necesarios en PNUD, CEE,
 
AID y empresa privada. F! gobierno debe asegurar y vigilar que todos sus
 
6rganos e instituciones hagan el:tivos los trutos positivos de 6sta politica y
 
auspicien eldesarrollo de lacarrera administrativa en el sector ptiblico.
 

f. 	 Crear un mecanismo financiero para que las instituciones privadas tengan
 
acceso al cr~dito educativo y para lainvestigaci6n.
 

g. 	 El Ministerio de Educaci6n debe tecniticar personal en formulaci6n, ejecuci6n,
 
seguimiento y evaluaci6n de proyectos especificos y especiales. Integrar al
 
Ministerio de Educaci6n en el programa EDUCO, redefiniendo rol y
 
participaci6n de padres de fanilia, comunidades, seguridad social, participaci6n
 
de maestros, infraestructura y recursos materiales. Involucrar ]a unidad tcnica
 
del Ministerio de Educaci6n, AID y Gremiales Magisteriales.
 

Area Clave: LEGISLACION Mesa: 	 4B 
Tema: 	 ADMINISTACIONDE LA 

EDUCACION. 

PROPUESTAS INS fANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Asegurar laparticipaci6n de todos los sectores que son pare del sistema - Por mayoria se desconoce de instancia., 
educativo nacional y sectores interesados en el mejoramiento de laprestaci6n dinAmicas y exitosas. 
del servicio. 

b. 	 Disefiar e impulsar jornadas de trabajo, en las cuales se elabore el nuevo marco
 
regulatorio.
 

c. Establecer los mecanismos de divulgaci6n permanente del marco regulatorio y
 
derivar el ieglamento normativo para el sector.
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Area Clave: LEGISLACION 	 Mesa: 4B 
Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

2. 	 Desconocimiento de lalegislaci6n escolar. CONSENSO 
a. 	 Mecanismo permanente de divulgaci6n de leyes, reglamentos y normativos 

del ramo educaci6n. 

b. 	 Organizar talleres, seminarios y conferencias sobre legislaci6n escolar. 

c. 	 Realizar anilisis y difusi6n del sistema juridico legal de ]a educaci6n para 
un moderno sistema educativo. 

d. 	 Crear un programa de dtica moral y profesionalismo en el desempeflo 
laboral. 

3. 	 Escasaaplicaci6n del sistema legal yjurfdico CONSENSO 

educativo. 	 a. Crear [a intendencia o inspectorfa general de educaci6n. 

b. 	 Aplicar [a ley en los casos de violaci6n. 

c. 	 Motivar y concientizar a lacomunidad educativa par laaplicaci6n pleria de 
las leyes. 

Area Clave: RECURSOS Mesa: 4B 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 Inconsulta politica de privatizaci6n y CONSENSO
 
municipalizaci6n de escuelas ptiblicas. a. Incrementar lainversi6n social del Estado en laescuela piblica.
 

b. 	 Efectuar consultas con sectores involucrados. 

c. 	 Permitir el apoyo de las municipalidades tinicamente en lainfraestructura 
y los recursos. 

2. 	 No se racionaliza el uso de los recursos CONSENSO 
materiales e infraestructura. a. Despolitizaci6n partidarista. 

3. 	 No hay una estructura formal de b. Promover laadecuaci6n y financiamiento de infraestructura nueva. 
capacitaci6n para maestros y directores 

c. 	 Formular estrategias de desarrollo humano. 
4. 	 Politizaci6n de laasignaci6n de los recursos. 

d. 	 Constituir una esfraestructura propia del Ministerio de Educaci6n, adecuada 

5. 	 Infraestructura tecnol6gica obsoleta. a las necesidade., de operaci6n del sistema. 

6. 	 Sub-u.:,zaci6n del recursos humano. 
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Area Clave: LEGISLACION Mesa: 4B 
Tema: ADMINIUSRACIONDE LA 

EDUCACION. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

d. 	 Los esfuerzos de modernizaci6n y actualizaci6n de la legislaci6n educativa 
requieren del establecimiento de mecanismos que garanticen su aplicaci6n a 
travds de dos vfas: La concientizaci6n sobre legislaci6n a todos los 
involucrados y la creaci6n de una inspectorfa general que regule la materia, con 
la participaci6n de la Corte de Justicia. 

e. 	 Debe resaltarse la importancia del conocimiento de las leyes que regulan la 
actividad educativa, garantizando el adecuado conocimiento de las mismas por 
parte de maestros, directores de instituciones, supervisores, padres de familia 
y cargos 	 administrativos del Ministerio de Educaci6n, la cual supone las 
siguientes acciones: 

Organizar seminarios permanentes de divulgaci6n de las leyes entre 
los involucrados en el Area. 
Resaltar, en los programas de formaci6n docente, este elemento. 

Area Clave: RECURSOS Mesa: 4B 
Tema: ADMINISI'RACIONDE LA 

EDUCACION. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Crear un instituto de capacitaciin sistemAtica para administradores educativos, Por mayorfa se desconoce de hstamias 
especialmente que sirva para capacitar a directores, supervisores y demAs exitosas y dinAmicas. 
cargos administrativos. Proponemos una descentralizaci6n real del sistema de 
administraci6n educativa. Respetar a la ley en lo referente a nombramientos y 
participaci6n comunitaria. 

b. 	 Frente a la problemAtica de la sub-utilizaci6n de recursos humanos, materiales 
y de infraestructura, se propone [a formulaci6n de una estrategia de desarrollo 
humano, tomando en cuenta la despolitizaci6n partidarista en la asignaci6n de 
los recursos. AdemAs, promover la construcci6n y financiamiento de nuevas 
infraestrncturas. 

Por otra parte, debe darse estimulos al personal docente con salarios acordes 
al nivel de vida y al ej.rcicio de su profesi6n. 

c. 	 Enfrentado el problem de una inconsulta politica, privatizaci6n y 
municipalizaci6n de escuelas ptiblicas, se propone efectuar consultas con 
sectores involucrados. Incrementar [a inversi6n social del Estado en la escuela 
ptiblica y pedir el apoyo de las municipalidades tinicamente en las necesidades 
de infraestructura y recursos. 

d. 	 Para aprovechar [a ayuda internacional se propone la creaci6n de un 
departamento de "Relaciones Internacionales" entre el Ministerio de Educaci6n 
y MIPLAN para planificar, orienrar y dirigir esta ayuda. 
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Area Clave: RECURSOS Mesa: 4B 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

7. Burocracia excesiva. CONSENSO 

8. 	 Los nombramientos y ascensos no se hacen 
de acuerdo a la ley. 

9. 	 Contiataci6n de directores con bajo perfil 
para conducir, 

10. 	 No se aprovecha la ayuda internacional. 

11. 	 Deficiente administraci6n de instituciones. 

12. 	 El desarrollo hurnano no estA jerarquizado. 

Area Clave: CALIDAD DE LA EDUCACION 

PROBLEMAS 

1. 	 Eicasa investigaci6n de ciencia y tecnologfa 
sobre la calidad en administraci6n de 
recursos. 

a. 	 Capacitar a los directores peri6dicamnente en [a administraci6n escolar. 

b. 	 Respetar la Icy con respecto a nombramientos, ascensos de cargo y 
categorla. 

c. 	 Administrar eficientemente los recursos y despolitizar criterios, priorizando 
[a coherencia con los planes, metas y politicas. 

d. 	 Ajustar tarnafto del aparato gubernamental. 

e. 	 Crear un instituto de capacitaci6n sisteitndica para administradores 
educativos. 

f. 	 Efectuar una desconcentraci6n y descentralizaci6n real del sistema de 
adniinistraci6n educativa. 

g. 	 Crear un departaniento de relaciones internacionales comin entre el 
Ministerio de Educaci6n y MIPLAN para planificar, orientar y dirigir !a 
ayuda internacional. 

h. 	 Revisar, analizar y actualizar el perfil del director. 

i. 	 Diseflar planes de desarrollo social con participaci6n comunitaria. 

j. 	 Evaluar peri6dicamente la satisfacci6n del personal docente, alumnos y 
padres.
 

k. 	 Requerir para los actuales y futuros directores, supervisores y 
administradores del Ministerio de Educaci6n [a carrera de Administraci6n 
Escolhr. 

Mesa: 4B 
Tema: ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Crear un comitd cientifico en el Ministerio de Educaci6n para que evahie 

los proyectos de investigaci6n que se financien. 

b. 	 Desarrollar con las universidades un sistema de investigaci6n con temas 
educativos. 

c. 	 Prever un porcentaje de 5% del presupuesto para la educaci6n y asf 
financiar la investigaci6n. 

d. 	 El presupuesto de educaci6n y cultura debe incluir cada aflo un porcentaje 
para laboratorios, bibliotecas y centros de c6mputo en todas las 
instituciones. 
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Area Clave: RECURSOS Mesa: 	 4B 
Tema: 	 ADMINISMIACIONDELA 

EDUCACION. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

e. 	 Se propone la construcci6n de una infraestructura propia con las necesidades de operaci6n del sistema educativo nacional. 
Responsables: Ministerio de Hacienda, Corte de Cuentas y Tesoreria en coordinaci6n con sectores pertinentes. 

f 	 Que la Asamblea Legislativa exija aMinisterios e Instituciones P'Nblicas que las Mernorias de Labores reflejen con mucha claridad la forma 
de uso del presupuesto que se asign6 a la cartera o instituci6n. 

Area Clave: CALIDAD DE LA EDUCACION 	 Mesa: 4B 
Tema: 	 ADMINISTRACIONDE LA 

EDUCACION. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Es imperativo capacitar al persoral docente sobre educaci6n de manera - Por mayorla se desconoce de instancias 
sistemtica y de acuerdo con las corrientes educativas modernas, las cuales dinAmicas y exitosas 
deben ser estimuladas a trav6s de la asignaci6n de crdditos educativos. 

b. 	 Que se haga la evaluaci6n sistemAtica del rendimiento escolar y [a revisi6n de
 
los planes y programas de todos los niveles educativos, tecnol6gico3 y
 
superiores, actualizando los planes curriculares con la inclusi6n del idioma
 
ingl:s en todas las carreras, tarea que requiere de la participaci6n de diferentes
 
instancias.
 

c. 	 Se necesita armonizar el sistema educativo con las nuevas necesidades de la
 
sociedad salvadorefia, evaluando peri6dicamente los recursos humanos. Esto
 
incluye tambi~n la incorporaci6n de un psic6logo a la planta de maestros
 
existentes en la instituci6n. 

d. 	 Debe estimularse a los maestros del sector rural, con el fin de mejorar el
 
tiempo de trabajo directo entre maestro y alumno.
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Area Clave: CALIDAD DE LA EDUCACION 	 Mesa: 4B 
Tema: 	 ADMINISTRACION DE LA 

EDUCACION. 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

2. 	 Baja calidad en la educaci6n a todos los CONSENSO 
niveles. 	 a. Revisar y actualizar cada cinco afios planes y curricula de carreras 

universitarias. 
3. 	 Deficiencias en la prestaci6n del servicio 

edvcativo. b. Incluir el idiorna inglds en todas las carreras universitarias. 

c. 	 Implementar una reforma educativa de acuerdo con la nueva sociedad 
salvadorefia. 

d. 	 Realizar una evaluaci6n sistemAtica del rendimiento escolar. Revisar, cada 
tres aflos, planes y programas de estudio de segundo, tercer ciclo, 
bachilleratos y centros tecnol6gicos. 

e. 	 Supervisar el cumplimiento de la etapa de planificaci6n, retroalimentaci6n 
y capacitaci6n docente. 

f. 	 Capacitar al personal docente sobre educaci6n curricular. 

g. 	 Realizar una evaluaci6n peri6dica de recursos humanos en todos los niveles 
y puestos. 

Estimular al docente para que asista a cursos y seminarios con cr(ditos 
educativos. 

i. 	 Asignar en cada instituci6n educativa un psic6logo para la atenci6n 
estudiantil. 

j. 	 Dar capacitaci6n sistemAtica de acuerdo con las corrientes educativas 
modernas. 

k. 	 Elaborar un sistema salarial mayor para maestros que trabajan en el Area 
rural. 

4. 	 Inadecuada coordinaci6n institucional CONSENSO 
ptiblica 	y privada. a. La coordinaci6n debe priorizar [a administraci6n eficiente y eficaz para el 

control y reglamentaci6n de la calidad de la educaci6n ptiblica y privada. 

b. 	 Modernizar la unidad de relaciones ptblicas para mejorar la comunicaci6n 
y las relaciones administrativas. 

c. 	 Realizar jornadas de intcrcambio de experiencias entre los sectores pdblico 
y privado. 
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Area Clave: CALIDAD DE LA EPUCACION Mesa: 4B 
Tema: ADMINSI'SRACIONDE LA 

EDUCACION. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCPADAS 

e. Es impostergable crear una unidad cientffica en el Ministerio de Educaci6n, que 
impulse y evahie los proyectos cientificos de investigaci6n que se financien; 
para ello deberA establecerse con las universidades un sistema de investigaci6n 
sobre temas educativos. 

f. En la asignaci6n del presupuesto global de educaci6a, el 5%deberA asignarse 
para investigaci6n; adem~is, deberA destinarse otro porcentaje similar para el 
equipamiento de laboratorios, bibliotecas, centros de c6mputo y material 
didActico que potencie [a investigaci6n. 

g. Se debe modernizar la unidad de relaciones piblicas, la cual debe impulsar el 
intercambio de experiencias entre el sector piiblico y el privado, enfocando una 
coordinaci6n interinstitucional hacia una administraci6n eficaz que norme y 
controle la calidad educativa y del sector ptiblico y privado. 
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ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
 
MESA 4B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

NINGUNO 
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ANEXO 5
 

EDUCACION NO FORMAL
 
E INFORMAL
 

MESAS 5A y 5B 

Con la Participaci6n de 24 Profesionales de las Siguentes Organizaciones: 

CCS
 
OEF
 
ITCA
 
PEBA
 
CIDEP
 

Fe y Alegria
 
PROCOMES
 

Vision Mundial
 
Escuela de Danza
 
Iglesia Evangelica
 
Andes 21 de Junio
 

Ministerio de Salud
 
Universidad Don Bosco
 
Ministerio de Educaci6n
 
Development Associates
 
Concertacion Magisterial
 

Sociedad Padres de Familia
 
Escuela de Padres Sor Grace
 

Instituto de Protecci6n al Menor
 
Direcci6n General de Protecci6n al Consumidor
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Area Clave: RELACION CON EL ENTORNO SOCIAL 	 Mesa: 5A 

PROBLEMAS 

I. 	 Muchas capacitaciones no encuentran una 
inserci6n en el mundo laboral. 

2. 	 La Educaci6n Informal no es valorada 
socialmente. 

3. 	 La educaci6n a la conciencia critica es 
minima. 

Area Clave: RECURSOS 

PROBLEMAS 

1. 	 Muchos programas de educaci6n no forman 
parte del presupuesto en la administraci6n 
educativa del Estado. 

2. 	 Insuficiente recurso humano capacitado en 
Educaci6n Informal. 

3. 	 Insuficiente cobertura de 
Educaci6n Informal. 

4. 	 El trabajo en Educaci6n 
mucha dependencia del 
externo. 

programas de 

Informal tiene 
financiamiento 

5. 	 Insuficiencia de recursos materiales. 

6. 	 Distribuci6n de recursos hacia los niveles 
educativos no es equitativa. 

Tema: 	 EDUCACION INFORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Buscar mecanismo de vinculaci6n con el mercado laboral. 

b. 	 Involucrar al sector productivo en la capacitaci6n de mano de obra 
potencial. 

c. 	 Fomentar el desarrollo microempresarial en los capacitados. 

d. 	 Dar a conocer la importancia y aportes de la Educaci6n Informal para [a 
szciedad. 

e. 	 Crear mecanismos de acreditaci6n de la capacitaci6n recibida en Educaci6n 
Informal en el MINED. 

f. 	 Fomentar el sentido positivo de la critica: toda critica positiva es 
propositiva. 

g. 	 Fomentar una transformaci6n integral de la realidad a partir de sI mismo. 

Mesa: SA 
Tema: EDUCACION INFORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Capacitar instructores para el disefio de equipos didicticos para [a 

capacitaci6n tdcnico vocacional. 

b. 	 Actualizar ocrear biblioteca tdcnica. 

c. 	 Las instituciones de la Educaci6n Informal deben poseer programas 
pertinentes de capacitaci6n de personal. 

d. 	 Que el Estado asigne al presupuesto educativo un rubro para la Educaci6n 
Informal (politica nacional). 

e. 	 El MINED, en coordinaci6n con las ONG'S, debe crear una escuela de 
formaci6n de capacitadores. 

f. 	 Hacer mayores esfuerzos para la optimizaci6n de los recursos y evitar la 
dualidad buscando la eficiencia. 
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Area Clave: RELACION CON EL ENTORNO SOCIAL Mesa: 5A 
Tema: EDUCACION INFORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Crear mecanismo de vinculaci6n de la capacitaci6n con el mercado laboral, MUJERES IR LA DIGDAD Y LA 
involucrando al sector productivo en el proceso y fomentando el desarrollo VIDA. 
microempresarial. 

FEPADE
b. 	 Divulgar la importancia y contribuci6n de la Educaci6n Informal al desarrollo
 

social. 
 -	 COOPERACION ITALIANA 

c. 	 Crear los mecanismos de acreditaci6n de los educadores y edncandos con el - FE Y ALEGRIA 
MINED. 

- VISION MUNDIAL 
d. 	 La Educaci6n Informal debe fomentar la actitud critica y transformadora de la INTERNACIONAL.
 

realidad.
 

-	 DEA (MINED) 

-	 CODEFAN 

-	 INSAFORP 

-	 CAM 

-	 CEFORP (UES) 

-	 PROCOMES 

-	 CIUDADELA DON BOSCO 

-	 ALFALIT 

Area Clave: RECURSOS Mesa: 5A 
Tema: EDUCACION INFORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 El Estado debe asignar al presupuesto de Educaci6n, un rubro para la COMISION NACIONAL DE
Educaci6n Informal (una Polftica Nacional de Educaci6n Informal). EDUCACION, CIENCIA Y 

DESARROLLO.
 
b. 	 El MINED, en coordinaci6n con las ONG'S, debe crear la Direcci6n de
 

Educaci6n Informal. 
 UCA. 

c. 	 Que la Direcci6n General de Educaci6n Informal tenga en sus atribuciones la COORDINACIONES DEONG'S E 
formaci6n de recursos humanos y la optimizaci6n de recursos. INSTIUCIONES DEEDUCACION 

INFORMAL.d. 	 Tomar redes de ONG'S en favor de la Educaci6n Informal que tenga caricter
 
de cooidinaci6n inter-institucional. 
 MINED. 

FEPADE 

AID 
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Area Clave: EDUCACION INFORMAL 	 Mesa: SA 

PROBLEMAS 

Algunos aspectos de laEducaci6n Informal 
son alienantes, no fomentan lasolidaridad y 
lahorizontalidad entre laspersonas. 

2. 	 Los medios de comunicaci6n no siempre 
educan en valores positivos para el 

desarrollo de lapersona. 

3. 	 El irrespecto a la6tica publicitaria influye 
negativamente en laEducaci6n Inormal. 

4. 	 Predominio de una tendencia sexista y 
excluyente en laEducaci6n Informal. 

Tema: 	 EDUCACION INFORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Crear mecanismo sobre los medios. 

b. 	 React'var lacomisi6n nacional de censura para mensajes publicitarios, 
cines, etc. 

c. 	 Debe aplicarse mayor control a lapublicidad y medios de comnunicaci6n 
respecto a los mensajes y valores que promueven. 

d. 	 Se debe liacer cumplir laley de espectfculos ptiblizos a travs de los 
organismos correspondientes. 

e. 	 Preparar contenidos en educaci6n para escuelas de padres, formaci6n de 
valores positivos. 

f. 	 Reforzar laensefianza moral en los centros educativos, asi como [a religi6n. 

g. 	 Fomentar campaiias masivas de 6tica publicitaria. 

h. 	 Crear programas de sensibilizaci6n sobre laeducaci6n no sexista en los 
medios de comunicaci6n social. 

Favorecer laeducaci6n en el uso critico de los medios de comunicaci6n 
social. 

La Educaci6n Informal debe oriental el respecto y laequidad entre las 

personas. 

k. 	 Facilitar el acceso de lainformaci6n por medio de programas culturales y 
educativos y temas humanizantes. 

La Educaci6n Informal debe fomentar nuevas relaciones de solidaridad, 
horizontilidad y respeto como base de lapaz. 

m. 	 Crear centros de recreaci6n familiar (parqu"%.centros deportivos, centros 
culturales) sin desconocer el medio ambient. 

n. 	 Fomentar laintegraci6n de las personas en lacomunidad (recreaci6n, 
eventos culturales, etc.). 

fi. 	 Los canales de comunicaci6n en general deben dar cobertura a los temas 
culturales de conformidad con Ia Icy. 

o. 	 Creaci6n del consejo nacional de salud mental. 
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Area Clave: EDUCACION INFORMAL Mesa: 5A 
Tema: EI)UCACION INFORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Divulgar masivamente el c6digo de htica publicitaria y reactivar la conuisi6n PROCURADURIA DD.ItH. 
nacional de censura para un control efectivo de medios de comunicaci6n. 

MINED 
b. Se propone realizar ;amnpafias masivas que orienten la juslicia y el reslpeto como 

base para la construcci6n de la paz. MINISTERIO DEL INTERIOR 

c. Fomentar ]a integraci6n de las personas en la comunidad. DIRECCION GENERAL DE 
PROTECCION AL CONSUMIDOR. 

d. Realizaci6n de canpalias de salud mental preventiva. 

ISPM 
e. Los medios de comunicaci6n, empresa privada, etc., deben incorporar en sus 

transmisiones y anuncios publicitarios los valores hurnanos cono eletnento de ASDER 
gran importancia. 

ARZOBISPADO 

UCA 

T.V. EDUCATIVA 

ASAMBLEA LEGISLATIVA 

MUJER POR LA DIGNIDAD Y LA 
VIDA. 
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Area Clave: DIAGNOSTICO 	 Mesa: 5A 
Tema: EDUCACUON INFORMAL 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 No existe un diagn6stico sobre las CONSENSO
 
necesidades educativas y el entorno social de a. Crear un censo de instituciones quc realizan Educaci6n Informal.
 
la poblaci6n.
 

b. 	 Antes de disehar programas de Educaci6n Informal, debe hacerse un 
2. 	 No todos los diagn6sticos son sensibles a [a diagn6stico. 

problematica de g~nero. 
c. 	 Elaborar un diagn6stico a partir de las necesidades y experiencias en 

3. 	 Algunos diagn6sticos no son participativos. Educaci6n Informal. 

d. 	 El diagn6stico debe ser consensado, participativo y con perspectivas de 
gdnero.
 

e. 	 Capacitar a personas responsables y agentes de Educaci6n Informal en 
tcnicas de diagn6stico. 

Area Clave: PROGRAMAS 	 Mesa: 5A 
Tema: 	 EDUCACION INFORMAL 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

1. 	 La Educaci6n Informal no siempre es CONSENSO 
integral. 	 a. Los programas de Educaci6n Informal deben ser desarrollados de forma 

integral, sin descuidar las necesidades de la poblaci6n atendida. 
2. 	 Los programas actuales no se adecuan a las 

necesidades de [a poblaci6n atendida. b. Debe crearse una politica nacional de Educaci6n Informal de consenso 
(ONG'S-MINED). 

3. 	 Muchos programas de Educaci6n Informal, 
son supeditados a fines politicos. c. El MINED debe definir una politica de apoyo a los programas artfstico­

culturales. 
4. 	 Los actores involucrados en los programas 

tienen poco control de los mismos. d. Crear un organismo para el disefio de programas de consenso. 

5. 	 No hay relaci6n entre la Educaci6n Informal e. En los programas y !a selecci6n de personal que trabaje en Educaci6n 
y ]a no formal. Informal, deben prevalecer criterios t6cnicos, no politicas partidaristas. 

r,. 	 Algunos proyectos finalizan sin hacer f. Debe haber supervisi6n de programas por la Direcci6n de Educaci6n 
evaluaci6n de impacto. Informal. 

7. 	 La autoestima no siempre e, un principio g. Crear mecanismos de evaluaci6n y control de los programas a todos los 
bisico de la Educaci6n Informal. niveles. 

8. 	 Algunos procesos de Educaci6n Informal no h. Realizar, por parte de los donantes, evaluaciones que determinen el impacto 
cuentan con indicadores para ser evaluados social. 
en su alcance. 

Los programas de formaci6n integral deben articular dinmicamente el 
enfoque de gdnero y el enfoque ecol6gico. 

j. 	 Integrar y complementar la relaci6n entre Educaci6n Informal y No Formal. 
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Area Clave: DIAGNOSTICO Mesa: SA 
Tema: EDUCACION INFORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Se recomienda que todo proceso de Educaci6n Informal se desarrolle a partir SERVICIO JESUITA 
de un diagn6stico objetivo que sea consensado, participativo y con perspectivas 
de genero. Para ello, es oportuno crear un censo de instituciones que realizan MINED 
Educaci6n Informal y capacitar responsables y agentes de tcnicas de 
diagn6stico. PROCOMES 

FUSADES 

FUNDE 

UCA 

FEPADE 

ASA[ 

CEMUJER 

IMU 

MUJER POR LA DIGNIDAD Y LA 
VIDA 

UNIVESlDAD DE EL SALVADOR. 

Area Clave: PROGRAMAS Mesa: 5A 
Tema: EDUCACION INFORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Se propone que los programas de Educaci6n Informal respondan a las PEBA 
necesidades y los intereses de la poblaci6n objetivo, y que sus contenidos 
integren: DJC 

Identidad y cultura nacional 
Derechos humanos lUNES 
Perspectivas de gdnero. 
Medio Ambiente. ALFALIT 
Educaci6n al consumidor. 
Educaci6n para la paz. MINED 

(como ejes longitudinales) 
Se propone formular y ejecutar programas especificos dirigidos a la poblaci6n FEPADE 
fluctuante. 

IIDH 
b. Crear mecanismo de evaluaci6n y control de los programas en todos los niveles. 

ISD 

CESPAD 

- UCA 

ISPM 

FE Y ALEGRIA 

UPAZ 

CESTA 
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Area Clave: PROGRAMAS 	 Mesa: 5A 

PROBLEMAS 

Area Clave: COORDINACION 

PROBLEMAS 

Las distintas organizaciones de Educaci6n 
Informal no comparten sulicientemenlte sus 
exitos, dificultades y recursos. 

2. Se duplican esluerzos ilnccesariamente. 

Tema: 	 EDUCACION INFORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

k. 	 Tcuor programas especiales para poblaciones temporales (n6rnadas) tales 
como cortadores de cafW,delincuentes, drogadictos, etc. 

I. 	 Tener prograinas para atender apropiadarnente a la poblaci6n escolar 
duranie las vacaciones. 

Mesa: 5A 
Tema: EDUCACION INFORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 

a. 	 Formar una comisifn nacional para la coordinaci6n de actividades de 
Educaci6n Informal. 

b. 	 Formar una red de ONG'S que realicen esfuerzos en Educaci6n Informal. 

C. 	 Crear un comit6 de Educaci6n Informal dentro de las instituciones para 
evitar dualidad de mando. 

d. 	 Desarrollar eventos culturales en coordinaci6n con instituciones afines. 

e. 	 Establecer mecanisnios de cooperaciOn y asistencia tcnica. 

f. 	 Establecer un centro de Loculnentaci6n en Educaci6n Informal. 

g. 	 Debe haber, de parte de todos los organismos de Educacii5n Informal, 
mecanislnos para cornpartir el proceso de sistemas de experiencias. 

h. 	 Ilacer mejor distribuci6n de recursos y poblaci6n en base aArea geogrAficas 
y prioridades. 

Todos los sectores deben de ser torados en cuenta a la hora de 
intercambiar experiencias. 

Realizar un levantarniento estadistico para dar a conocer el diagn6stico de 
capacitados y necesidades. 

k. 	 Desarrollar talleres nacionales de ONG'S e instituciones para compartir 
experiencias. 

I. 	 Promover la publicaci6n de las experiencias de Educaci6n Informal. 

m. 	 Especializar a las ONG'S e inshituciones con mayor 6xito en sus Areas de 
trahajo. 

n. 	 Intercambiar experiencias con ONG'S e instituciones internacionales en 
Educaci6n Informal. 

(112) 



Area Clave: PROGRAMAS Mesa: 	 5A 
Tema: 	 EDUCACION INFORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

CODEFAM 

OLOFPALME 

Area Clave: COORDINACION Mesa: 5A 
Tema: EDUCACION INFORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Se propane formar redes de ONG'S e instituciones que realizan esfuerzos en FE Y ALEGRIA
 
Educaci6n Informal para facilitar la cooperaci6n y asisttncia tcnica, el
 
intercambio de experiencias, las publicaciones. Asf mismo, !a creaci6n de un FUNDE 
centro de documentaci6n, y que dentro de sus prioridades tormen una comisi6n 
nacional conjunto con el Ministerio de Educaci6n. INSAFORP 

CIDEP 

CIPAES 

CIAZO 

FUNDABELLA
 

FEDISAL 

CEMUJER 

DJC 

CONCULTURA
 

FUSADES 
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EDUCACION INFORMAL
 
MESA 5A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

NINGUNO 
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Area Clave: CAPACITACION 

PRBi3LEMAS 


1. 	 La capacitaci6n a educadores es 

insuficiente. 


2. 	 Sistema de inadecuado seguimiento 
posterior a [a capacitaci6n. 

Area Clave: CONTENIDOS 

PROBLEMAS 


Los contenidos no siempre estAn de 
acuerdo a las necesidades de lapoblaci6n. 

Area Clave: LEGISLACION 

PROBLEMAS 


1. 	 Limitado reconocimiento oficial a los 
crtditos a logros alcanzados (legislaci6n). 

Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
Ilacer un diagnostico de necesidades de capacitaci6n y claborar el 
progrania respectivo. 

b. 	 Delinir una estrategia de capacitaci6n de multimedios y espacios. 

c. 	 Definir una estrategia de capacitaci6n autosostenible y sistemitica. 

d. 	 Todo proceso educativo debe incluir plan de seguirniento queun 
garantice laaplicaci6n adecuada de los conocirnienlos adquiridos. 

e. 	 Para lograr los objetivos especificos de carreras y oficios, deberA 
aplicarse un seguimiento en laenseflanza-aprendizaje. 

f. 	 Evaluar elimpacto de lacapacitaclOn. 

g. 	 Mantener un sistema de retroalimentacion peri6dico para laeducaci6n 
(cada 6 meses). 

h. 	 Que las capacitaciones scan formuladas y supervisadas por personal 
id6neo. 

Debe existir un centro de capacitaci6n para docentes de Educaci6n 
Informal. 

j. 	 Los centros de capacitaci6n deben regionalizarse. 

k. 	 El Ministerio de Educaci6n debe dar reconocimiento para que los centros 
de ensefianza informal capaciten internamente a sus educadores. 

Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL
 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Partir del diagn6stico de larealidad del pals. 

b. 	 Adaptar los programas a las necesidades de formaci6n. 

c. 	 Proporcionar contenidos te6ricos-prcticos. 

d. 	 Adecuar contenido al lenguaje del destinatario. 

e. 	 Establecer progrmas de capacitaci6n modulares, graduales y por 
sectores.
 

Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Se deben establecer los mecanismos apropiados para el reconocimiento 

legal de las experiencias educativas calificadas. 
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Area Clave: CAPACITACION 

PROPUESTAS 


a. 	 Ilacer un diagn6stico participativo de las necesidades d aprendizaje que 
sirva de base para laelaboraci6n de un plan forrmativo que contenga 
estrategias de multirendimientos y multiespacios de auto-sostenibilidad. La 
capacitaci6n debe ser pernianente, de acuerdo a laespecializaci6n, asi Colio 
debe garantizar elseguimiento del proceso, desarrollando elcontrol y la 
evaluaci6n para permitir [a retroalinientaci6n. Esto debe ser nianejade por 
personal idemeo. Sc recomienda ]a creaci6n del control de capacitaci6n para 
docentes de Educaci6n No Forrmal, los cuales deben ser regionalizadas. El 
Ministerio de Educaci6n dehe reconocer los diferentes esfuerzos realizados 
en este campo por instituciones gubernamentales y no gubernarnentales. 

Area Clave: CONTENIDOS 

PROPUESTAS 


a. 	 Desarrollar diagn6sticos para identificar las iiecesidades bAsicas de 
aprendizaje, a finde adaptarlos y/o crear losprogramas de Educaci6n No 
Formal. Los conlenidos deben combinar lateoria-prActica. utilizando un 
lenguaje apropiado. 

Area Clave: LEGISLACION 

PROPUESTAS 

a. 	 Es necesario que el MINED establezca, mecanismos apropiados y las 
condiciones, para el reconocimiento oficial de las experiencias calificadas en 
el canpo de laEducaci6n No Formal. 
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Mesa: 	 5B 
Tema: 	 EDUCACION NO 

FORMAL
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

CENTRO -'ULTURAL 
SALVADORE4O 

CONCERTACION EDUCAIVA DE 
EL SALVADOR.
 

UES
 

UCA
 

FEPADE
 

CIUDADELA DON BOSCO 

SED.
 

Mesa: 	 5B 

Tema: EDUCACION NO 
FORMAL
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

CONCERTACION EDUCA'1VA DE 
EL SALVADOR.
 

SERVICIOS LOGICOS Y 

EDJCATIVOS. 

Mesa: 5B 

Tema: EDUCACION NO 
FORMAL
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

MINED 



I 

Area Clave: METODOLOGIA 

PROBLEMAS 

La metodologia no siempre es 
participativa. 

2. 	 El tiempo pedag6gico no siempre es 
adecuado al proceso de aprendizaje del 
educando. 

3. 	 Los horarios no siempre responden a las 
necesidades de la poblaci6n. 

Area Clave: EVALUACION 

PROBLEMAS 

1. 	 Poca supervisi6n al proceso no formal 
(evaluaci6n). 

Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 CapL itar a facilitadores sobre el enfoque educativo participativo. 

b. 	 Tomar en cuenta a los educandos para el diseflo metodol6gico. 

c. 	 Validar los progranias de capacitaci6n. 

d. 	 Utilizar medios de enseflanza adaptados a la poblaci6n estudiantil. 

e. 	 Utilizar dinjinicas de grupo y otro tipo de tcknicas educativas. 

f. 	 Fomentar espacios de rellexi6n/acci6n durante la capacitaci6n. 

g. 	 Evaluar y controlar la ejecucihn de programas de capacitaci6n. 

h. 	 El tiempo de desarrollo de las capacitaciones deberAi ser de acuerdo al 
nivel de los participantes. 

i. 	 Utilizar metodologia de lo fiicil a lo complejo. 

j. 	 Utilizar espacio fisico adecu ido para el desarrollo de las capacitaciones. 

Mesa: 	 5B 
Tema: 	 EDUCACION NO 

FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 El proceso educativo no formal debe contar con un sistema educativo y 

con control de calidad permanente. 

b. 	 La evaluaci6n de los agentes de cada sector en educaci6n no formal debe 
efectuarse en el moniento oportuno. 

C. 	 Las instancias gubernarnentales c..rrespondientes deben asesorar a [a 
Educaci6n No Formal. 

d. 	 Las diferentes instituciones de educaci6n no formal deben considerar las 
observaciones liechas. 

e. 	 Orierur a los facilitadores sobre el prceso de supervisi6n y evaluaci6n. 

f. 	 Crear un ente id6neo en lo no formal para supervisar sus programas 
laborales. 
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Area Clave: METODOLOGIA 

PROPUESTAS 


a. Capacitar a los facilitadores sobre lamctodologia participativa en la 
adecuaci6n de planificaci(n y validar las capacitaciones, tomando en cuenta a 
losparticipantes. sus intereses y condiciones. Utilizar t6cnicas participativas 
de educaci6n, que propicien espacios de reflexi6n-accim durante elproceso, 
tomando en cuenta lafirma de trabajo, que vayan de Iosimple a Io 
complejo, sin descuidar elcontrol y laevaluacian del proceso. 

Area Clave: EVALUACION 

PROPUESTAS 


a. Que elproceso de educaci6n no formal cuente con un sistema de evaluaci6n 
y control de calidad permanente, y que se realice en elmomento oportuno, 
tamando en cuenta las sugerencias de las instancias gubernamentales. Es 
preciso orientar a losfacilitadores en este proceso y crear un ente id6neo de 
supervisi6n y evaluaci6n. 

Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

DEYIO.DE CAPACITACION DEL 
MINED. 

SIEDUCA. 

Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL
 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

MINED 

CEE
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I 

Area Clave: RECURSOS 

PROBLEMAS 


No le dan cobertura a lademanda que 
exige lapoblaci6n. 

2. 	 El limitado acceso a laeducaci6n no 
formal, por reducidos recursos 
econ6micos. 

3. 	 Dependencia econ6mica de lacooperaci6n 
extranjera o externa. 

4. 	 Hay corrupci6n. 

5. 	 La educaci6n no formal estA bastante 
comercializada onerosamente. 

6. 	 Limitados estimulos a voluntarios. 

Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Desarrollar un plan de capacitaci6n que cub.' lademanda de poblaci6n y 

con bajo costo. 

b. 	 Desarrollar programas de alimentaci6n y proyectjs productivos. 

c. Realizar proyectos de autt,,eqtiA, recursos linancieros."ar- obtene, 

d. 	 Que se garanticen procesos administrativos eficientes y eficaces para el 
manejo 6ptimo de los recursos. 

c. 	 Hacer reglamentaci6n paralela a laeducaci6n formal, en lo concerniente 
a programas de estudios y cuotas. 

f. 	 Tener programas regionales y nacionales de laformaci6n, estimulo y 
reconocimiento de los educadores. 

g. 	 Se debe estirtnlar a los participantes del proceso educativo con 
programas de becas, incentiVos a los voluntarios y costos de escolaridad 
bajos. 

h. 	 Deben existir centros de educaci6n no formal, en el Area rural, 
patrocinados por el Ministerio de Educaci6n. 

Establecer cuotas dilerenciadas. 

j. 	 Que se promuevan pfocesos de autogesti6n, que tomen en cuenta las 
condiciones de lapoblaci6n. 

k. 	 Institucionalizar el confiscamiento de los programas que se compruebe no 
estn manejados correctamente. 

I. 	 Ejecutar un sistena de control en las cuotas que establecen las 
capacitaciones. 

m. 	 Fijar salarios dignos, de acuerdo al desempeio laboral. 

n. 	 Mediante una observaci6n de los voiunaa ios, uworgar una ayuda. 

f8. 	 Que se destine mayor cantidad de recursos econ6micos de parte del 
Estado y de agencias internacionales a programas de educaci6n no 
formal. 

o. 	 Que las empresas donde trahajen personas interesadas en incorporarse a 
laeducoci6n no formal, reciban el apoyo de los propietarios en cuanto al 
horario de trabajo. 

p. 	 Dar mayor presupuesto nacional para laeducaci6n, con un manejo 
financiero participativo con los sectores de lasociedad civil. 

q. 	 Otorgar mejores salarios, cr~ditos, tierras y servicios bisicos a la 
poblaci6n. 

r. 	 Los recursos econ6micos propios y forAneos deberAn cubrir 
presupuestariamente los programas muy apegados a realidades. 

s. 	 Fundar centros de tecnificaci6n agricola con acceso a los pobladores del 
Area rural, para volverlos productivos. 

MAYORIA 
a. 	 Ilacer lacobertura de laEducaci6n No formal s6lo con el material 

indispensable para el educador. 
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Area Clave: RECURSOS Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION FORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Desarrollar planes de ampliaci6n de cohertura de la educaci6n no formal, UCA 
con prioridad en el Area rural, haciendo uso adecuado de todos los recursos, 
para lo cual es necesario que se destine mayor presupuesto acorde a las 
demandas educativas y en coordinaci6n con los diferentes sectores. 

Lo anterior debe complementarse con prograrnas de becas, cuotas 
diferenciadks, apoyo empresarial y pronlociOn productiva e incentivos al 
personal involucrado. Realizar iniciativas educativas no lornales, de 
carActer autogestivo, tomando en cuenta las condiciones de la poblaci6n. Es 
necesario garantizar el buen manejo de los recursos, mediante la fiscalizaci6n 
constante de agentes externos, encaminados a establecer una r6tica 
administrativa. 

(120) 



Area Clave: SISTEMATIZACION 

PROBLEMAS 

1. 	 Poca sistematizaci6n de experiencias de la 
educaci6n no formal. 

Area Clave: EDUCANDO 

PROBLEMAS 

No hay hAbito de estudio en los 
participantes. 

2. Descontinuidad en el aprendizaje del 
educando. 


Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Implementar un sistema de recopilaci6n de todas las capacitaciones 

realizadas por instituciones. 

b. 	 Completar la sistematizaci6n, como una tarea dentro de los planes de 

trabajo. 

c. 	 Organizar un equipo de sistematizaci6n en cada una de las instituciones. 

d. 	 Mayor capacitaci6n sobre sistematizaci6n a los diferentes agentes 
participantes. 

e. 	 Las capacitaciones en las diversas Areas deberAn incluir los mecanismos 
necesarios de sistematizaci6n. 

f. 	 Difundir las diferentes experiencias sistematizadas. 

g. 	 Contar con centros de documentaci6n de sistematizaci6n por Areas. 

Mesa: 	 5B 
Tema: 	 EDUCACION NO 

FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 El educador no formal debe ser capaz de motivar al educando. 

b. 	 Desarrollar metodologias educativas que formen hAbito de estudio en los 
educandos.
 

C. 	 Propiciar, en el transcurso de la formaci6n de los educandos, el hAbito 

del estudio. 

d. 	 Se debe concientizar al individuo sobre la importancia del aprendizaje. 

e. 	 Hacer campafias permanentes de concientizaci6n de la importancia del 

aprendizaje. 

f. 	 Promover a travs de cualquier medio la importancia de una preparaci6n. 

g. 	 Elaborar programas de Educaci6n Informal, que faciliten y promuevan la 
continuidad educativa. 

h. 	 Desarrollar procesos de nivelaci6n educativa como fase preliminar a la 
formaci6n, si es necesario. 

MAYORIA 
a. 	 La claridad y brevedad de los temas deberAn motivar al destinatario 

hacia un aprendizaje continuo. 
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Area Clave: SISTEMATIZACION Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Implementar un plan, que contenga la sistematizaci6n de las experiencias, en CONCERTACION EDUCATIVA 
la educaci6n no formal, en las diferentes instituciones. Para Iocual se 
requiere organizar equipos capacitados, a fin de realizar la sistematizaci6n, 
de acuerdo acriterios trcnicos. Asi como tambi~n implementar centros de
 
documentaci6n por Areas especializadas que permitan la divulgaci6n y acceso
 
a los trabajos realizados.
 

Area Clave: EDUCANDO Mesa: 	 5B 
Tema: 	 EDUCACION NO 

FORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 El facilitador de la educaci6n no formal, debe ser capaz de motivar al MINED Y OTROS EN SU AREA 
educando utilizando metodologias educativas que fomenten el hibito del 
estudio. Asi como tambi~n realizar campafias de concientizaci6n sobre la 
importancia de la ensefianza-aprendizaje. AdemAs, dste proceso debe contar
 
con programas que faciliten y promuevan la continuidad educativa para el
 
desarrollo del individuo. En caso necesario, se pueden impartir procesos de
 
nivelaci6n sobre conocimientos previos a la capacitaci6n.
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Area Clave: ADMINISTRACION 	 Mesa: 5B 

PROBLEMAS 

1. 	 Concentraci6n de actividades educativas a 
zonas urbanas importantes en detrimento 
de las zonas rurales. 

2. 	 Algunas instituciones no seleccionan 
adecuadamente a sus docentes. 

Tema: 	 EDUCACION NO 
FORMAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Deben desplazarse primordialmente hacia las zonas rurales y marginales 

de la ciudad los programas de educaci6n no formal. 

b. 	 La selecci6n de los educadores no fornmales debe realizarse con previa 
evaluacion de capacidad. 

C. 	 Implementar centros de capacitaci6n mn6viles. 

d. 	 Seleccionar y distribuir los recursus que sirvan de facilitadores para este 
sisterma de selecci6n. 

V. 	 Descentralizar la admninistraci6n a los lugares donde hay necesidades de 
la educaci6n no formal. 

f. 	 Deben establecerse las lineas administrativas en las distintas unidades que 
intervengan en el proceso de selecci6n. 
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Area Clave: ADMINISTRACION Mesa: 5B 
Tema: EDUCACION NO 

FORMAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Deben crearse centros de capacitaci6n permanente o ni6viles, donde existan TODAS LAS INSTITUCIONES 
necesidades prioritarias en el drea rural, seleccionand los recursos humanos EDUCATIVAS SEGUN SU 
(educadores) calificados previa evaluaci6n por unidades correspondienrtes de ESPECIALIDAD. 
acuerdo al tipo de educaci6n no formal. 

(124) 



EDUCACION INFORMAL
 

MESA 5B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

METODOLOGIA 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. 	 Insuficiente material de capacitaci6n, disefiados para aplicar la metodologia 
participativa. 

AREA CLAVE: 

EVALUACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Poca supervisi6n al proceso educativo no formal. 

AREA CLAVE: 

ADMINISTRACION 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO (MAYORIA) 

a. Apertura de centros de estudios improvisados. 

AREA CLAVE: 

EDUCANDO
 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. Insuficiente material de capacitaci6n, que esten disefiados para aplicar ]a 
metodologia participativa. 

b. Apertura de centros de estudios improvisados. 
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ANEXO 6
 

FORMACION PROFESIONAL
 

MESAS 6A y 6B
 

Con la Participaci6n de 20 Profesionales de las Siguentes Organizaciones: 

GTZ 
ITCA 

CREFAC 
FEPADE 
FESIARA 

INSAFORP 
FUNDAUNGO 

Andes 21 de Junio 
Ciudad de los Nifios 

Asamblea Legislativa 
Concertacion Magisterial 

Universida Tomas Alva Edison 
Asociaci6n Salvadorefia de Industriales 
Planeamiento Educativo Region Central 
Sociedad de Comerciantes e Industriales 

Asociaci6n de la Pequefia y Mediana Empresa
 
Camara de Comercio e Industria de El Salvador
 



Area Clave: CONCEPTUALIZACION 

PROBLEMAS 

1. 	 No hay claridad de lo que es ]a formaci6n 
profesional. 

2. 	 La formaci6n profesional no se estA 
haciendo para vin,.ular a la genie con el 
trabajo. 

3. 	 La formaci6n profesional s6lamente se ha 
orientado a la parte operativa. 

Area Clave: POLITICA 

pROBnLEMAS 

1. 	 El pafs no cuenta con un plan estrat6gico 
que oriente ]a formaci6n de los recursos 
humanos. 

2. Falta de claridad en cuanto a los limites 
del nivel educativo del INSAFORP. 

Mesa: 6A Y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

MAVORIA 
a. 	 Inforinar y hacer participar a los distintos sectores del sistema de 

Formaci6n Profesional. 

b. 	 Establecer mecanisnios conjuntos de coordinaci6n entre instituciones y 
los sectores involucrados para unificar criterios conceptuales. 

C. 	 Crear una coinisi6n de representantes del MINED-INSAFORP y 
empresarios para unificar la conceptualizaci6n. 

d. 	 Definir claramente la naturaleza y funci6n de la Formaci6n. 

e. 	 Los grupos de inhers deben revisar conceptos e implicaciones. 

CONSENSO 
a. 	 Basar la Formaci6n Profesional en: 

Denianda del mercado y complementar con orientaci6n 
profesional. 

b. 	 El MINED, en los prograilas de estudio de los niveles bAsico y medio, 
debe orientar la conceptualizaci6n y lunci6n de la Formaci6n 
Profesional. 

MAYORIA 
a. 	 EL Ministerio de Educaci6n a travis del INSAFORP debe preparar 

normativos que regulen su accion 

h. 	 Inmplernentar el libre mercado y que los capacitadores estn vinculados 
con las empresas. 

CONSENSO 
a. 	 Orientar la Formaci6n Profesional tomando en cuenta todos los niveles 

en el campo laboral. 

Mesa: 6A Y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Desarrollar tin plan nacional que cuente con una politica para la 

formaci6n del recurso humano. 

b. 	 El INSAFORP y la Organizaci6n de Formacidn Protesional deberian 
preparar una propuesta estrat~gica para el plan de desarrollo nacional. 

MAYORIA 
a. 	 Preparar y divulgar un plan estratbgico de formaci6n de los iecursos 

humanos. 

b. 	 Que el plan estrat~gico nacional incorpore el proyecto de Formaci6n 
Profesional. 

CONSENSO 
a. 	 Que el Ministerio de Educaci6n y el INSAFORP delimiten sus Sreas de 

acci6n. 

b. 	 Difundir la conceptualizaci6n y diferenciaci6n contenida dentro del 
marco legal. 
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Area Clave: CONCEPTUALIZACION Mesa: 	 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 

a. Divulgar y hacer participe a Ins distintos sectores nacionales de Formaci6n INSAFORP 
Profesional de los mecanismos de !:ordinaci6n y unificar criterios para 
definir la naturaleza, funci6n y lirnitantes del sistema. 	 - GREMIALESSECTORPRIVADO. 

- GREMIAI.M DE TRABAJADORES. 

- MINISTERIO DE EDUCACION. 

a. Basar la Formaci6n Profesional para el trabajo en programas de orientaci6n - FEPADE 
vocacional en los distint.s niveles educativos del MINED. 

- INSAFORP 

a. 	 Orientar la Formnaci6n Profesional tornando err cuenta todos los niveles del - INSAFORP 
campo laboral. 

Arek. Clave: POLITICA Mesa: 6A y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 

a. 	 El Plan Nacional de Desarrollo debe contar con una politica orientada hacia GOBIERNO
 
la formaci6n de Ins recursos hurnanos, que viabilice y divulgue la
 
preparaci6n de una estrategia de Formaci6n Profesional. INSAFORP
 

a. El MINED y el INSAFORP deben delimitar sus Areas de acci6n, divuPando 
posteriormente los resultados. 

MINED 

INSAFORP 

GREMIALES 

CAPACITADORES 
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Area Clave: POLITICA 

PROBLEMAS 

3. 	 Ausencia de un sistema nacional de 
formaci6n profesional. 

4. 	 No existe coordinaci6n entre el sistema de 
formaci6n profesional y el proceso de 
reconversi6n industrial 

5. 	 Falta participaci6n de la mayor pane de 
los sectores para estructurar las ofertas de 
formaci6n profesional. 

6. 	 Limitados estudios de orientaci6n 
vocacional de los aspirantes. 

7. 	 No existe una politica de desarrollo de los 
recursos humanos. 

8. 	 Existe una descoordinaci6n en la oferta 
formativa actual. 

9. 	 Desconocimiento de estlmulos legalmente 
instituidos y aplicables a la realidad. 

Mesa: 6A Y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

MAYORIA 
a. 	 Que el INSAFORP y los grupos de interns (empresas, capacitadores, 

sindicatos, cooperantes, etc.) formulen un plan integrado para la 
Formaci6n Profesional. 

b. 	 Al INSAFORP por ley le corresponde organizar el sistema en el tiempo 

m~s breve posible. 

CONSENSO 
a. 	 Los organismos involucrados en el proceso de reconversi6n industrial 

deben exhortar al INSAFORP a que participe en el mismo. 

CONSENSO 
a. 	 Coordinar con todas las instituciones y/o sectores para tener un marco de 

referencia amplio y poder estructurar las ofertas de Formaci6n 
Profesional. 

CONSENSO 
a. 	 Implementar un antlisis de [a capacidad vocacional, como requisito de 

ingreso a la Formaci6n Profesional. 

b. 	 Orientar la creaci6n de centros especializados en la administraci6n de 
pruebas psicol6gicas. 

MAYORIA 
a. 	 Disefiar un programa de orientaci6n profesional y vocacional que se 

difunda en todo el sistema de Formaci6n Profesional. 

b. 	 Las universidades deben hacer estudios de orientaci6n al servicio social. 

c. 	 Que a las universidades y instituciones educativas se les dd la asistencia 
necesaria en vocaci6n profecional y que esta asistencia sea exigida bajo la 
creaci6n de una Icy con la finalidad de que se cumpla. 

CONSENSO 
a. 	 Desarrollar un plan nacional que cuente con una polftica para la 

formaci6n del recurso humano. 

CONSENSO 
a. 	 Establecer coordinaci6n para la elaboraci6n eficiente de programas de 

Formaci6n Profesional. 

CONSENSO 
a. 	 Divulgar de manera sistemtica los estimulos establecidos. 

Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION 	 Mesa: 6A Y 6B 

PROBLEMAS 

1. 	 La formaci6n profesional no enfoca el 
desarrollo humano. 

2. 	 En muchas empresas no hay conciencia 
para estimular la formaci6n profesional. 

Tema: 	 FORMACION 
PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Incluir en los programas de Formaci6n Profesional el enfoque de 

desarrollo integral del recurso humano. 

CONSENSO 
a. 	 Concientizar al empresario sobre el desarrollo del recurso humano. 
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Area Clave: POLITICA Mesa: 	 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 

a. 	 El INSAFORP, en el menor tiempo posible, debe organizar con los grupos INSAFORP 
de 	 interds, el sistema de Formaci6n Profesional. 

- INSITIUCIONESCAPACTADORAS 

-	 SINDICATOS 

-	 CAPACITADORAS 

b. Los organismos involucrados en el proceso de reconversi6n industrial deben 	 - INSAFORP 
involucrar al INSAFORP. 

,*NSY'IrUCIONESCAPAC1TADORAS 

C. 	 Coordinar con todas las institucioncs y/o sectores para tener un marco de INSTITUCIONES 
referencia amplio y poder estructurar las ofertas de Formaci6n Profesional. 

CAPACITADORAS 

EMPRESAS 

d. 	 Implementar un andlisis de la capacidad vocacional como requisito de INSAFORP 
ingreso a la Formaci6n Profesional, orientado a la creaci6n de centros
 
especializados en la administraci6n de pruebas psicol6gicas para determinar 
 CAPACITADORAS 
habilidades vocacionales, que luego puedan ser utilizadas por instituciones 
educativas, universidades, etc. 

e. Establecer coordinaci6n para la elabocaci6n eficiente de programas de INSAFORP 
Formaci6n Profesional. 

CAPACITADORES 

f. Establecer, de manera sistemrntica, los estfmulos necesarios. INSAFORP 

Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION Mesa: 6A y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Incluir en los programas de Formaci6n Profesional el enfoque de desarrollo INSAFORP 
integral del recurso humano. 
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Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION 	 Mesa: 6A Y 6B 

PROBLEMAS 


3. 	 No hay concientizacibn empresarial para el 
desarrollo del recurso humano. 

4. 	 Poca valorizaci6n en lasociedad de estas 
ocupaciones. 

5. 	 Fuga de personas capacitadas a otras 
empresas. 

6. 	 En lamayorfa de las empresas faltan 
incentivos profesionales por m&3ritos 
alcanzados. 

Area Clave: DOCENCIA 

PROBLEMAS 


La mayorla de las personas que se dedican 
a laformaci6n profesional carecen de 
formaci6n ttcnico-pedag6gica para orientar 
procesos de capacitaci6n. 

Tema: 	 FORMACION 
PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Inpulsar un movimiento nacional de cultura de laexcelencia. 

b. 	 Mejorar lavaloracion del aporte dellactor laboral. 
MAYORIA 
a. 	 Las gremiales deberian dearrollar campafilas divulgahivas de los 

beneficios de invertir en capacitaci6n y forinaci6n de los recursos 
humanos. 

b. 	 Impulsar cambios en los cvnceptos de contrato por funciones a realizar 
por un grupo que compite por rnetas que se logran por todos. 

C. 	 Generar conciencia en elempresario de ]a importancia del recurso 
humano capacitado para mejorar ]a producci6n. 

CONSENSO
 
a. 	 Que elINSAFORP y lasempresas linenten larnodificaci6n de imagen 

en elmarco de una cultura de laexcelencia. 
NIAYORIA 
a. 	 Divulgar ingresos reales de estas ocupaciones. 

CONSENSO
 
a. 	 Dar orientaciOn a laernpresa privada sobre elestablecimiento de
 

convenios con elpersonal a capacitar.
 

b. 	 Implementar un sistema de cr~dito educativo a las personas que se 
capaciten en FormaciOn Profesional. 

CONSENSO
 
a. 	 Impulsar un niovirniento nacional de cultura de laexcelencia, mejorando 

lavalorizactI6n del aporte del factor lboral, desarrollando campafias 
divu'gativas de los beneficios de invertir en laformaci6n de los recursos 
humnanos. 

Mesa: 6A y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Impulsar cursos de formaci6n de formadoies. 

b. 	 Las personas que se dediquen a laFormaci6n Profesional, ademls de su 
especialidad, deben poseer formaci6n docente. 

C. 	 El sistema de Fortnaci6n Profesional debe contemplar los requisitos de 
los docentes. 

d. 	 Los capacitadores deben preocuparse por tener un staff profesional 
adecuado que ayude a solventar las necesidades de laFormaci6n 
Profesional. 

e. 	 Establecer un curriculo minimo para todo formador. 
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Area Clave: INFORMACION-CONCIENTIZACION 

PROPUESTAS 

a. 	 Impulsar un movimiento nacioral de cultura de excelencia, mejorando la 
valorizaci6n del aporte del factor laboral y desarrollar campaflas divulgativas 
de los beneficios de invertir en la forniaci6n de los recursos humanos. 

a. 	 Que el INSAFORP y las empresas vinculadas foinenten la modificaci6n de 
imagen en el marco de una cultura de la excelencia. 

a. 	 Desarrollar programas de orientaci6n a las empresas paja establecer 
convenios y contratos de capacitaci6n. Impleientar un sistenia de cr~dito 
educativo para acceder a programas de Formaci6n Profesional. 

Area Clave: DOCENCIA 

PROPUESTAS 

a. 	 El INSAFORP debe irnpulsar cursos de formnaci6n de formadores en el 
campo pedag6gico-didActico que se dediquen a la Formaci6n Profesional, a 
travs de metodologias participativas: que se establezca y delimite su nivel 
de relaci6n; y que Io publique. 

Mesa: 	 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

INSAFORP 

MINISTERIO DE EDUCACION 

INVOLUCRADOS EN 'LSIMA 
DE FORMACION PROFESIONAL 

EMPRESAS 

INSAFORP
 

BANCO MULTISECTORIAL 

EDUCREDITO 

INSAFORP 

EMPRESAS 

Mesa: 	 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

INSAFORP 
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Area Clave: CURRICULA 

PROBLEMAS 

1. 	 Ausencia de diagn6sticos de necesidades de 
capacitaci6n. 

2. 	 Falta de unificaci6n de criterios para la 
elaboraci6n de programas. 

3. 	 Los programas de Form',.:i6n profesional 
no responden al avance ue la tecnologfa 
productiva. 

4. 	 Carencia de calidad y relevancia en los 
programas de formaci6n profesional. 

5. 	 Ausencia de perfiles para [a formaci6n 
profesional. 

6. 	 El ejercicio de la capacitaci6n en el campo 
prctico, carece de combinaciones te6rico-
prcticas de parte de los formadores. 

7. 	 No existe actualizaci6n curricular. 

Area Clave: OFERTA FORMATIVA 

PROBLEMAS 

1. 	 Centralizaci6n de la formaci6n profesional 
en algunas Areas de la capacitaci6n. 

Mesa: 6A y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Elaborar diagn6sticos de necesidades de capacitaci6n y actualizaci6n de 

los mismos. 

b. 	 Realizar consultas a nivel empresarial, entre capacitadores y el MINED 
que sirvan de base para la realizaci6n del diagn6stico. 

CONSENSO 
a. 	 Que el INSAFORP establezca y divulgue los criterios para la elaboraci6n 

de los programas. 

CONSENSO 
a. 	 Elaborar programas de Formaci6n Profesional, tomando en cuenta el 

avance de la tecnologia y el proceso de reconversi6n industrial. 

CONSENSO 
a. 	 Combinar empresas y escuelas para la elaboraci6n de programas de 

Formaci6n Profesional. 

b. 	 Que el INSAFORP propicie la evaluaci6n y el estfmulo a la calidad. 

C. 	 Conformar una instanca evaluadora de los programas y de su 
implementaci6n. 

d. 	 Acreditar a capacitadores dependiendo de los requisitos establecidos por 
el INSAFORP. 

CONSENSO 
a. 	 Elaborar un diagn6stico sobre las necesidades de Formaci6n Profesional 

en los diferentes niveles de la pirAmide laboral, que facilite la 
elaboraci6n de perfiles. 

b. 	 Elaborar y divulgar perfiles de formaci6n en Areas prioritarias para que 
sirvan de gufa. 

CONSENSO 
a. 	 Establecer un plan que contemple aspectos metodol6gicos que orienten 

los procesos de capacitaci6n de los formadores. 

b. 	 Que los capacitadores realicen pasantlas en las empresas. 

CONSENSO 
a. 	 El sistenia de Formaci6n Profesional debe generar los mecanismos 

adecuados que promuevan el desarrollo curricular e institucional. 

b. 	 Retomar el diagn6stico sobre la Formaci6n Profesional para formular y 
validar programas. 

Mesa: 	 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Se deben estudiar nuevas Areas de Formaci6n Profesional que permitan el 

desarrollo de la misma. 
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Area Clave: CURRICULA 	 Mesa: 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Elaborar diagn6sticos de necesidades de capacitaci6n basados en la consulta INSAFORP 
previa a los distintos sectores involucrados en la Formaci6n Profesional. 

GREMIAIE DE EMPRESARIOS 

CAPACITADORES 

a. 	 Que el INSAFORP establezca y divulgue los criterios para la elaboraci6n de - INSAFORP
 
programas de Formaci6n Profesional.
 

a. 	 Elaborar y verificar programas de Formaci6n Profesional, tonando en - INSAFORP
 
cuenta el avance de la tecnologia y el proceso de reconversi6n industrial.
 

a. 	 Que el INSAFORP, en combinaci6n con los grupos involucrados en la - INSAFORP 
Formaci6n Profesional, disefie y ponga en prActica programas de 
actualizaci6n, y ademis vele por la evaluaci6n de los prograinas y - EMPRESAS 
acreditaci6n de las instituciones. 

-	 INSTITUCIONES 
CAPACITADORAS. 

a. 	 Elaborar un diagn6stico sobre necesidades de Formaci6n Profesional en los - INSAFORP
 
diferentes niveles de la pirAmide laboral que facilite la elaboraci6n de
 
perfiles y los divulgue de manera oportuna. - EMPRESAS
 

-	 CAPACITADORAS. 

a. 	 Establecer un plan de capacitaci6n pedag6gica para ls capacitadores, INSAFORP 
implementando programas de pasantias en las empiesas. 

EMPRESAS 

CAPACITADORAS. 

a. 	 El sistema de Formaci6n Profesional debe generar las mecanismos adecuados INSAFORP 
que promuevan el desarrollo curricular, tomando en cuenta los diagn6sticos e 
investigaciones realizados. CAPACITADORES 

Area Clave: OFERTA FORMATIVA 	 Mesa: 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Se deben estudiar nuevas Areas de Formaci6n Profesional que permitan el - BANCO MULTISECTORIAL 
desarrollo de la misma. - MINED 

- INSAFORP 
- OTROS. 
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Area Clave: OFERTA FORMATIVA 

PROBLEMAS 

2. 	 Desvinculaci6n de la formaci6n profesional 
con ]a oferta de trabajo. 

3. 	 No existe una priorizaci6n que se oriente a 
la oferta formativa. 

4. 	 Insuficiente cobertura en la formaci6n 
profesional. 

5. 	 Concentraci6n de centros de formaci6n y 
universidades en San Salvador, Santa Ana, 
San Miguel y Santa Tecla. 

6. 	 Definir la situaci6n de INSAFORP en 
cuanto a ser regulador o ejecutor. 

Mesa: 6A y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Inplementar un sistenia de informaci6n dernanda-oferta de Formaci6n 

Profesional, ejecutado por el INSAFORP. 

b. 	 Realizar reuniones con empresarios para definir necesidades de 
capacitaci6n. 

MAYORIA 
a. 	 Divulgar los resultados del diagn6stico de la realidad hecho por el 

INSAFORP. 

b. 	 Iniegrar el sistema de Formnaci6n Profesional a corto plazo. 

CONSENSO 
a. 	 Los sectores involucrados deben orientar el tuturo tccnol6gico y 

ocupacional del pais. 

b. 	 Priorizar las ocupaciones, segun su demanda y saturaci6n. 
MAYORIA 
a. 	 Dar creditos accecibles a capacitadores para ampliar y mejorar oferta. 

b. 	 Los capacitadores deben ser imnaginativos e identilicar las necesidades de 
los diversos sectores productivos nacionales para diversificar los temas a 
ensefiar. 

CONSENSO 
a. 	 Ophirnizar la capacidad instalada tecnol6gica en las instituciones en pro 

de la Formaci6n Profesional. 

b. 	 Apoyar la Formaci6n Profesional de las instituciones pequefias para que 
se desarrollen. 

MAYORIA 
a. 	 Dar cr~ditos a la poblaci6n. 

b. 	 Canalizar fondos del INSAFORP a EDUCREDITO, para ampliar la 
cohertura. 

CONSENSO 
a. 	 Impulsar la oferta de servicios al interior del pais, apoyando el desarrollo 

productivo regional. 

b. 	 Otorgar subsidios a personas con baja capacidad de pago. 

c. 	 Impulsar el desarrollo de centros de formaci6n en [a zona oriental y 
occidental. 

CONSENSO 
a. 	 El INSAFORP deberA tinicamente vigilar, evaluar, normar y dirigir la 

Formaci6n Profesional, dejando la ejecuci6n a otros organismos excepto 
en Areas donde no exista oferta. 

b. 	 El rol del INSAFORP debe ser el de regulador e impulsor y no de 
capacitador. 

C. 	 Que el INSAFORP sea el responsable de definir las politicas de 
Formaci6n Profesional en forma concensada. 
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Area Clave: OFERTA FORMATIVA Mesa: 	 6A y 6B 
Tema: FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Disefiar e implementar un sisterna de infrmaci6n: denianda-oferta de EMPRESARIOS 
formaci6n profesional, definiendo con capacitadores (empresarios) Lis 
necesidades reales de formaci6n. INSAFORP 

a. Promover la orientaci6n del futuro tecnol6gico y ocupacional del pals por 
parte de los sectores involucrados. quienes deber.in informar sobre 
priorizaciones de demanda. 

-

-

CONACYT 

UNIVERSIDADES 

- INSAFORP 

- CENTROS DE CAPACITACION 

a. Optimizar la capacidad ociosa existente en Tecnol6gicos e Institutos para la 
Formaci6n Profesional. 

- BANCO INTERSECTORIAL. 

b. Apoyar las instiluciones pequefias para que se desarrollen. 
- INSAFORP 

a. inpulsar el desarrollo de centros de formaci6n y la oferta de servicios en la - INSAFORP 
zona occidental y oriental, en apoyo al desarrollo productivo regional, 
facilitando subsidios a personas con escasa capacidad de pago. - EDUCREDITO 

a. 	 INSAFORP debe vigilar, evaluar, certificar y orientar la Formaci6n - INSAFORP 
Profesional, dejando la ejecuci6n a los organismos que a ella se dediquen, a 
excepci6n de las Aireas en que no exista oferta. - MINED 

b. De igual manera, el INSAFORP debe establecer las polfticas de formaci6n a 
partir de estudios consensados. 
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Area Clave: ADMINISTRACION 	 Mesa: 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

Falta de claridad en la relaci6n Ministerio CONSENSO 
de Educaci6n - INSAFORP. a. 	 Delimitar las ,reas de acci6n y definir objetivos entre capacitaci6n 

t6cnico- vocacional y Formaci6n Profesional. 

b. 	 El MINED y el INSAFORP deberin establecer su nivel de relaci6n y 
luego darlo a conocer. 

2. Se permite el ejercicio de la docencia en CONSENSO 
Areas 	y niveles que no corresponden. a. Orientar a instituciones capacitadoras para implemnentar un sistema de 

control de calidad de la Formaci6n Profesional. 
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Area Clave: ADMINISTRACION Mesa: 	 6A y 6B 
Tema: 	 FORMACION 

PROFESIONAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. 	 Que se delimiten las ireas de acci6n. definiendo los objetivos de la MINED 
Formaci6n 	Profesional y la capacitacion t6cnica-vocacional. 

INSAFORP 
b. 	 Que el MINED y el INSAFORP establezcan y deliniten su nivel de relaci6n
 

y lo publiquen.
 

a. 	 Orientar a las inslituciones capacitadoras para iuplementar un sistema de INSAFORP 
control de la Formaci6n Profesional. 

MINED 

CAPACITADORES 
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FORMACION PROFESIONAL
 
MESAS 6A Y 6B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

CONCEPTUALIZACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. No hay claridad en la relaci6n Ministerio de Educaci6n-INSAFORP. 

AREA CLAVE: 

POLITICAS 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. Personas capacitadas con Formaci6n Profesional con visi6n de empleados. 

b. Ausencia de procesos de seguimiento a los capacitados. 

AREA CLAVE : 

INFORMACION / CONCIENTIZACION 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. L pequefia empresa es la escuela gratuita para ]a gran empresa. 

b. Capacitando sin grado acad6mico. 

AREA CLAVE : 

OFERTA FORMA TIVA 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 
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a. Falta de programas y talleres de capacitaci6n pemianente 
deficiencias. 

en Areas que muestran 

b. La globalizaci6n de la economia redefinirAi 
recursos humanos 

a corto plazo las necesidades de 
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ANEXO 7
 

EDUCACION SUPERIOR
 
UNIVERSITARIA Y NO UNIVERSITARIA
 

MESAS 8A y 8B 

Con ]a Participaci6n de 29 Profesionales de las Siguentes Organizaciones: 

UCA 
ASIA 
APES 
ITCA 

SIMES 
FEPADE 
FESIARA 
COSUPES 

COMURES 
GENIUS, S.A. 

Andes 21 de Junio 
Asamblea Legislativa 

Universidad Don Bosco 
Universidad Tecnol6gica 

Universidad Modular Abierta
 
Universidad Francisco Gavidia
 

Universidad Cat6lica de Occidente
 
Universidad Nacional de El Salvador
 

Instituto Tecnol6gico de la Confecci6n
 
Universidad las Americas de El Salvador
 

Escuela Superior de Economia y Negocios
 

(1%'t ­



Area Clave: CURRICULA-DOCENCIA 	 Mesa: 8A 

PROBLEMAS 

1. 	 Capacitaci6n Docente. 

2. 	 Necesidad de formnaci6n docente en los 
catedrrticos universitarios. 

3. 	 Baja calidad docente. 

4. 	 Improvisaciones de la docencia. 

Tema: 	 EDUCACION 
UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Disefiar el perfil del docente de la Educaci6n Superior. 

b. 	 Crear centros de capacitaci6n permanente para catedrticos. 

c. 	 Implementar un progrania de becas con organismos nacionales e
 
internacionales.
 

d. 	 Impartir forrmaci6n de post-grado en Areas de mayor especializaci6n. 

e. 	 Gestionar el apoyo de organismos internacionales para la capacitaci6n. 

f. 	 Implementar sistemas de evaluaci6n del desempefto d-l catedritico. 

g. 	 Implementar un programa de incentivos salariales. 

h. 	 Apoyar la profesionalizaci6n docente, denocratizando las oportunidades 
que tiene el gobierno, brindindoles el acceso a todos los doL.entes seglin 
sus m6ritos. 

i. 	 Fomentar una actitud positiva para la labor docente y hacerla relevante. 

j. 	 El proyecto educativo nacional debe fijar un nivel minimo para docente 
universitario. 

k. 	 Levantar un diagn6stico de las caracteristicas profesionales de los
 
recursos acadtnmicos y contrastarlos con la realidad.
 

El disefio del perfil del docente debe incluir: vinculo con la realidad, 
experiencia minima, conocimiento de t~cnicas de ensefianza y evaluaci6n. 

m. 	 Que el MINED y las universidades se responsabilicen de la capacitaci6n 
permanente. 

n. 	 Crear centros de capacitaci6n docente para la Educaci6n Superior. 

A. 	 Realizar convenios con universidades del exterior. 

o. 	 Realizar un diagn6stico de necesidades de post-grado. 

p. 	 Las universidades deben facilitar a los docentes oportunidades de realizar 
estudios dcepost-grado en sus respectivas especialidades, dentro de las 
mismas instituciones. 

q. 	 Que las universidades abran espacios en los organismos nacionales e
 
internacionales para el aprovechamiento de becas.
 

r. 	 Que cada instituci6On vele por el cumpliniiento de su sistema de
 
evaluaci6n docente.
 

s. 	 Fijar sistenlas salariales en base a mnritos. 

t. 	 Determinar (diagn6stico) el nivel vocacional de los profesionales. 

u. 	 [Emprender un programa para cambio de actitudes, con los medios de
 
cornunicaci6n, para elevar el status del docente.
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Area Clave; CURRICULA-DOCENCIA Mesa: 	 8A 

PROPUESTAS 

Tema: 	 EDUCACION 
UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

COMITE DINAMIZADOR 

CENTROS DE EDUCACION 
SUPERIOR. 

MINED. 

UNIVERSIDADES 

ORGANISMOSINTERNACIONAIES 
DE FINANCIAMIENTO. 

FEPADE. 
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Area Clave: CURRICULA-CURRICULO 

PROBLEMAS 

1. 	 Desvinculaci6n de la realidad. 

2. 	 Investigaci6n con poco contenido 

cientifico. 


3. 	 Control de calidad ausente en la educaci6n 
tdcnica. 

4. 	 Ausencia de un perfil profesiogrtfico. 

5. 	 La educaci6n superior tiene un rol pasivo 
en cuanto a su proyecci6n social, 

6. Formaci6n inader.ada de valores en [a 
educaci6n superior, 

Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 

UNIVERSITARIA 
ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 La evaluaci6n del currculo y del proceso de enseflanza-aprendizaje debe 

ser explicito en la curricula. 

b. 	 Realizar diagn6sticos que validen la curricula. 

c. 	 Introducir la investigaci6n cientifica en base a problemas reales. 

CONSENSO 
a. 	 Fomentar la investigaci6n cientifica en todos los niveles. 

CONSENSO 
a. 	 Revisar los fundamentos de la educaci6n tdcnica. 

b. 	 Vincular la educaci6n tdcnica con la universitaria. 

CONSENSO 

a. 	 Incorporar a la curricula el perfil profesiogrAfico. 

b. 	 Elaborar el perfil profesiogrfico en concordancia con el diagn6stico. 

CONSENSO 
a. 	 introducir estudios de g~nero y de prevenci6n de drogas. 

b. 	 Fortalecer el componente huinanlstico en las carreras tdcnicas. 

c. 	 Liberar espacio en las horas laborales para que el docente sistematice su 
prlctica acaddmica. 

CONSENSO 
a. 	 Desarrollar una curricula integral. 
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Area Clave: CURRICULA-CURRICULO Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 

PROPUESTAS 
UNIVERSITARIA 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Crear un instituto de investigaci6n pedag6gica. 

b. Planificar integralmente los factores bAsicos de investigaci6n, docencia y
proyecci6n social. 

c. 

d. 

Crear un sistema de evaluaci6n en correspondencia con el plan curricular. 

Revisar y fortalecer las carreras con cornponenres ecol6gicos. 

e. Revisar los diagn6stico para actualizar la curricula. 

f. 

a. 

Elaborar un diagn6stico para deterninar ]a lactibilidad de las carreras. 

Crear un fondo para investigaciones cientificas y itcnicas. 

b. Crear la carrera de investigaci6n en los institutos de nivel superior. 

c. Crear institutos de investigaci6n social, integrando al sector de Educaci6n 
Superior. 

d. Incorporar el estudio de la historia en todos los niveles de la curricula. 

e. 

f. 

Incorporar en los horarios de trabajo espacios para la sisteina(izaci6n del 
trabajo acaddmico. 

El desarrollo acad6mico debe vincular las tres funciones hisicas de la 
universidad: docencia, investigaci6n y proyecci6n social. 

g. 

a. 

Crear el afio sah iico para que los docentes sv dediquen a la invest'gaci6n. 

Revisar, en la ley de Educaci6n Superior, ]a iornia de dar continuidad a la 
Educaci6n Tcnica. 

b. Revisar la curricula de la Educaci6n Tkcnica. 

c. Revisar la curricula de las carreras universitarias alines con la educaci6n 
tcnica. 

d. Implementar la educaci6n socialniente productiva (acad6nica y laboral). 
Talleres. 

a. Disefilar un plan para la formnaci6n profesional. 

b. Elaborar perfil profesiogrifico en concordancia con el diagn6stico. 

a. Crear institutos de proyecci6n social cn las universidades. 

b. Impartir la 6tica profesional con carActer de obligatoriedad en las 
instituciones de Educaci6n Superior. 

c. Tod, I9rofesional dehe tener formaci6n hurnana en I;:curricula. 

d. La universidades deben elaborar la teoria pedag6gica y cientifica. 

a. De acuerdo con el Proyecto Nacional, capacitar al docente en esta Area. 

b. Incorporar a los planes y programas el estudio de genero y prevenci6n de 
drogas. 
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INSTITUTODEINVESTIGACION 
CON R)NDOS MULTILATEAIJ3. 

CADA INSTITUCION DE 
EDUCACION SUPERIOR. 

GOBIERNO Y ORGANISMOS 
NACIONALES E 
INTERNACIONALES. 

MINED 

MIPLAN 

SECTOR PRIVADO 

MINED 

INSTITUCIONES DEEDUCACION 
SUPERIOR. 
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Area Clave: ADMINISTRACION 

PROBLEMAS 

lnfraestructura inadecuada para el 
desarrollo acaddmico. 

2. 	 Descoordinaci6n del sistema educativo 

superior nacional. 

3. 	 llegalidad en el otorgamiento de titulos. 

4. 	 Recursos inadecuados para la formaci6n 
profesional. 

5. 	 Administraci6n desactualizada en la 
conducci6n de las instituciones 
universitarias. 

6. 	 Baja asignaci6n del presupuesto 
universitario en base a las necesidades 
'!ducativas de la instituci6n (Universidad 
Nacional). 

Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 

UNIVERSITARIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Fortalecer bibliotecas con literatura cientifica actualizada. 

b. 	 Creaci6n de estructuras adecuadas. 

CONSENSO 

a. 	 Desarrollar un sistema de red nacional de Educaci6n Superior. 

b. 	 Coordinar los niveles por medio de un plan nacional. 

c. 	 Formar profesionales con el componente didActico para ejercer su 
funci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Suspender las instituciones a las que se les compruebe acciones de 

ilegalidad. 

b. 	 Elininar trAfico de influencias en la aprobaci6n de carreras, uftulos y 
nuevas universidades. 

c. 	 Investigaci6n en el otorgarniento ilegal de tftulos. 

CONSENSO 
a. 	 Proporcionar bibliografia especializada para los docentes. 

CONSENSO 
a. 	 Justiprciar el rol de la UES en el desarrollo nacional. 

b. Valorar ]a acumulaci6n cultural de la UES y su proyecci6n. 
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Area Clave: ADMINISTRACION 

PROPUESTAS 

a. 	 Modernizar las unidades de recursos didlcticos. 

b. 	 Promover la autogesti6n. 

c. 	 Ampliar lineas de financianiento, nacionales e inlernacionales (cr.ditos 
blandos). 

d. 	 El gobierno debe avalar y garantizar las donaciones y/o prestanos a las 
universidades. 

a. 	 Garan:izar la coordinaci6n del Sistema Educativo Superior Nacional. 

b. 	 Crear en el MINED, una unidad que se encargue de normar, regular y 
legislar todo In concerniente a la educaci6n t&cnica. 

a. 	 Crear el tribunal de honor. 

b. 	 Normar el proyecto de ley de Educaci6n Superior. 

c. 	 Crear el c6digo de 6tica de educaci6n. 

d. 	 Aplicar la ley. 

e. 	 Velar por la pureza y calidad del proceso educativo (MINED). 

f. 	 Impartir cursos de actualizaci6n docente. 

g. 	 Organizar un sistema de auditoria acadernica. 

h. 	 Anular Ins titulos obtenidos fraudulentamente. 

a. 	 Disefiar un sistenia de escalaf6n con prograrnas de estimulo. 

b. 	 Capacitar en instituciones de Educaci6n Superior, nacionales e
 
internacionales.
 

c. 	 Facilitar bibliografia acttalizada y especializada. 

d. 	 Disefiar una estrategia de reclutarniento y selecciin de recursos humanos 
calificados. 

a. 	 Aplicar sisternas miodernos en la administraci6n de las instituciones de
 
Educaci6n Superior.
 

b. 	 Asignar presupuestos adecuados a las universidades e instituciones de
 
Educaci6n Superior.
 

c. 	 Aplicar sisternas aciualizados de administraci6n. 

a. 	 Re .. ignar los recursos del Estado y lortalecer los londos para la UES. 

b. 	 Asignar un presupuesto adecuado a su crecimniento cuali-cuanritativo. 

c. 	 Establecer un sistema de suhsidio a estudiantes de la Universidad Nacional. 

Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 

UNIVERSITARIA. 
INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

ESTADO 

ORGANISMOS NACIONALES E 
INTERNACIONALES. 

SUIh13AA HNANCIERO NACIONAL 

INSTITUCIONES DEEDUCACION 
SUPERIOR 

MINED 
ORGANIZACION DE JUSTICIA 

INSTITUCIONES DE EDUCACION 

SUPERIOR. 

GOES
 

MINED
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Area Clave: ADMINISTRACION 

PROBLEMAS 

7. 	 Fuga de docentes universitarios a la 
industria. 

Area Clave: ENTORNO POLITICO 

PROBLEMAS 

I. 	 Desinterds por un proyecto nacional de 
educaci6n. 

2. 	 Limitaciones en el acceso al sistema 
financiero nacional e internacional. 

3. Desvinculaci6n de las universidades en la 
proposici6n de soluciones nacionales. 

4. Riesgos en Ia autonomia de las 
universidades. 

Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Mejorar los salarios de Ins docentes para evitar la deserci5n. 

h. 	 Valoraci6n del docente universitario para que realice carrera en to 
docente. 

Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Valorar la acunulaci6n hist6rica cultural de la UES. 

h. 	 Los cambios en educaci6n deben responder a un proyecto permanente y 
dinniico. 

c. 	 Valorar y aprovechar los diferentes aportes de las instituciones de 
Educaci6n Superior. 

d. 	 Foriar un estudiante con proyecci6n social y no con fines de 
enriquecirniento, en su quehacer como profesional. 

CONSENSO 
a. 	 Las instituciones de Educaci6n Superior deben proponer mejoras en los 

niveles de vida, a trav~s de sus investigationes. 

b. 	 El Estado y la empresa deben apoyar la Educaci6n Superior. 

c. 	 Facilitar el acceso a la Educaci6n Superior. 

d. 	 Que haya apertura por parte del Estado para apoyar gestiones en 
beneficio de la Educaci6n Superior. 

CONSENSO 
a. 	 Consensar la propuesta de la Icy de Educaci6n Superior, repestando los 

principios doctrinarios de cada instituci6n de Educaci6n Superior. 

b. 	 lacer participes a todos los agentes involucrados en fa elucaci6n, en la 
elaboraci6n de Ia I , de Educaci6n Superior. 

c. 	 Modernizar la leg, .1i6n en materia de Educaci6n Superior. 

d. 	 Tomar en cuenta las posiciones de las organizaciones vinculadas con la 

educaci6n, en las propuestas de legislaci6n de Ia Educaci6n Superior. 

CONSENSO 
a. 	 La ley debe respetar la autonomia de la UES y de los institutos 

tecnol6gicos de Ia educaci6n. 
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Area Clave: ADMINISTRACION Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA. 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Asegurar, por el MINED y [a empresa privada: pago justo, publicaci6n de 
sus productos, capacitaciones, becas, recreaci6n y seguros. 

b. Valorar jusLinente el trabajo educativo acad~mico. 

c. Crear un sistema (J. incentivos al catedrdtico. 

d. Crear un sistema de escalaf6n magisterial de Educaci6n Superior. 

e. Crear un sistema de clasificacifn docente. 

Area Clave: ENTORNO POLITICO Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADA 

a. Elaborar un Plan de Educaci6n Nacional de largo plazo, a fin de que no MINED 
influya lo poliftico sobre lo educativo. 

a. Establecer y crear instituciones especializadas de carActer universitario. 

b. Orientar todas las investigaciones de las universidades para lograr calidad en 
la f'rmaci6n profesional. 

c. Discutir y condensar la ley de Educaci6n Superior. 

a. Involucrar a la UES en el Consejo o Comit6 de Educaci6n Nacional o ASAMBLEA LEGISLATIVA 
cualquier otro que se estructure o innove el sistema educativo. 

b. Solicitar apoyo social de los medis de comunicaci6n en beneficio de la 
educaci6n. 

a. Respetar la autonomla de las instituciones de Educaci6n Superior. 
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Area Clave: ENTORNO POLITICO 	 Mesa: 8A 
Tema: 	 EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

5. 	 Politizaci6n partidarista de la educaci6n. CONSENSO 
a. 	 Ningi na universidad debe ser espacio de politicas partidistas. 

h. 	 Los nonbramienlos deben ser por calidad profesional y no por 
pertenecer a deterninada corriente ideol6gica. 

c. 	 Las instiuciones de Educaci6n Superior deben poner lo administrativo en 
funci6n de lo acad,.mico 

6. 	 Discriminaci6n de los titulos de las CONSENSO 
universidades 	privadas, a. Coordinar ei sistema de acreditaci6n en el nivel superior (tkcnico­

universitai io). 

b. 	 La competencia debe fundarnentarse en los niveles de calidad de los 
s.rvicios tue se ofrecen. 

c. 	 [Iacer conciencia de que ls titulo- gean aillnticos y de calidad. 

Area Clave: CURRICULA-CALIDAD ACADEMICA 	 ESTUDIANTE Mesa: 8A 

PROBLEMAS 

1. 	 Rol ineficiente del Ministerio de Educaci6n 
en la educaci6n superior, 

2. 	 Apl-aci6n de sistemas anacr6nicos de 
evaluaci6n. 

3. 	 Deficientes controles de calidad a nivel 
superior, 

Tema: 	 EDUCACION 
UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Modernizar los sisternas administrativos de la Educaci6n Superior. 

b. 	 Supervisar y orientar. 

c. 	 Aplicar leyes de manera eficiente. 

CONSENSO 
a. 	 Revisar los sistemas de evaluaci6n. 

CONSENSO 
a. 	 Supervisar I- a,'k':a- acaliemica. 

b. 	 Normar los ieq4rirnientos minimos del desempefin) profesional. 

c. 	 Crear un sistema nacional de acredutaci6n de carreras. 

d. 	 Disefiar un control de calidad. 
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Area Clave: ENTORNO POLITICO Mesa: 8A 
Tena: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADA 

a. Evitar laingerencia de los partidos polifticos en los centros de Educaci6n 
Superior 

a. Disehar el sistema nacional de acreditaci6n. 

Area Clave: CURRICULA-CALIDAD ACADEMICA ESTUDIANTE Mesa: 8A 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Realizar un diagn6stico administrativo del MINED. HACIENDA Y ASAMBLEA 
LEGISLATIVA 

b. Aplicar lareingenieria en elMINLD. 

c. EstablecLr mecanismos de control y orientat i6n adecuados. 

d. Asignar un presupuesto razonahkl a laimportancia de lafunci6n educativa. 

e. Aprobar una leyde Educaci6n Supt rior congruente con elProyecto Nacional 
de educaci6n. 

a. Disehar nuevos sistemnas de evaluaci6n, acorde al nivel superior. INSTTUCIONES DE EDUCACION 

SUPERIOR 

a. Establecer parAmetros minimwo del desempefho profesional. MINED, en coordinaci6n con -1 ,tor 

b. Revisar y actualizar prograraas de estudio. 
privado (educativo y empleador). 

COMITE DINAMIZADOR 

COMISION NACIONAL DE 
EDUCACION, CIENCIA Y 
DESARROLLO 
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Area Clave: CURRICULA-PERFIL DEL ESTUDIANTE 	 Mesa: 8A 
Tema: 	 EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

Formaci6n deficiente a nivel de CONSENSO
 
bachillerato. a. Reestructurar el nivel de educaci6n media.
 

b. 	 Ilacer un estudio de la efectividad de los bachilleratos diversificados. 

2. 	 Carencia de hAbitos de estudio. CONSENSO 
a. 	 Formar hAbitos de estudio adecuados. 

b. 	 Contar con servicios de orientaci6n estudiantil. 

3. 	 Heterogeneidad en los niveles de entrada CONSENSO 
de los Lstudiantes de bachillerato. a. Mejorar la calidad de vida del ntcleo familiar y social del educando. 

b. 	 Atender las caracteristicas individuales del estudiante. 

4. 	 Los factores biol6gicos, psicol6gicos, CONSENSO 
sociales y naturales influyen en el a. Dar a los alumnos de nuevo ingreso un curso propeddutico. 
rendimiento. 

5. 	 lnadaptaci6n al ambiente universitarto. CONSENSO 
a. 	 Promover en el bachillerato la orientaci6n vocacional. 
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Area Clave: CURRICULA-PERFIL DEL ESTUDIANTE 

PROPUESTAS 

a. Mejorar [a calidad de la educaci6n media. 

b. Revisar y actualizar los programas de estudio. 

a. Organizar programas de orientaci6n vocacional y profesional. 

b. Fundar y equipar bibliotecas. 

a. Moderuizar el sistema "Educr.dito". 

b. Establecer prograrnas de atenci6n psicol6gica preventiva al estudiante de 
nuevo ingreso. 

c. Habilitar un sistema de subsidio al estudiante de escasos recursos. 

d. Abrir lineas crediticias con largos plazos y bajo inter s en el sisterna 
financiero. 

a. Diseflar programas de ambientaci6n a la instituci6n. 

b. Ejecutar cursos de nivelaci6n acadhmica que respondan a un perfil del 
estudiante. 

a. instituir un introducci6n y orientaci6n estudiantil. 

b. Iniciar en el bachillerato la ambientaci6n al nivel i niversitario. 

Mesa: 8A 
Tena: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

MINED, en cxonlinacik con el sector 
privado teducativo y empleador). 

COMITE DINAMIZADOR 

COMISION NACIONAL DE 
EDUCACION, CIENCIA Y 
DESARROLLO. 

MINED, en cooirdinackin am el sector 
privado (educativo y empleador). 

COMITE DINAMIZADOR 

COMISION NACIONAL DE 
EDUCACION, CIENCIA Y 
DESARROLLO
 

BANCO CENTRAL DE RESERVA. 

SIS1VTMA DE BANCOS PRIVADOS. 

ORGANNMNOSINIERNACIONAIES 
DE FINANCIAMIENTO 

INS'ITI'UCIONES DEEDUCACION 

SUPERIOR 

MINED 

INSTI'UCIONES DEEDUCACION 

MEDIA Y SUPERIOR 
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EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR Y NO
 
UNIVERSITARIA
 

MESA 8A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

CURRICULA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONCENSO DEL GRUPO 

3. CALIDAD ACADEMICA: 

3a. Diferentes niveles de exigencia en la Educaci6n Superior. 

4. CURRICUJLO: 

4a. Ensefianza tradicionalista frena la creatividad. 

4b. Prixis universitaria asistemnitica. 

4c. Curricula obsoleta. 

4d. Tecnologia inapropiada. 

4e. Actividad universitaria alejada de ia prictica de 'a democracia. 

4f. Bibliografia inadecuada. 

PROBLEMAS IM PORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA)
 

4a. Fonraci6n Superior no responden a perfiles institucionales.
 

4b. feorizaci6n de la educaci6n.
 

4c. Descoordinaci6n del aspecto curricular entre las universidades.
 

AREA CLAVE: 

ADMINIS TRA CION 
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PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

2. ADMINISTRACION:
 

2a. Desarticulaci6n de niveles educativos.
 

2b. Limitado presupuesto para funcionamiento.
 

,c. Desorientazi(i, vocacional. 

2d. Recursos Itumanos inapropiados.
 

2e. Control de calidad ausente cn la administraci6n acaddmica.
 

2f. Ingreso estudiantil indiscriminado al nivel universitario.
 

AREA CLAVE: 

ENTORNO 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

I. POLITICAS 

la. Injusta distribuci6n de los recursos del presupuesto del estado para la Educaci6n 
Superior. 

lb. Desequilibrio en la distribuci6n de recursos financieros del Estado para la 
Educaci6n Superior. 

ic. Crisis en li legislaci6n de la Educaci6, Superior. 

Id. Desincentivaci6n por parte del Estado para mejorar la formaci6n universitaria. 

le. Predominio de lo administrativo sobre lo acad6mico. 

If. Incapacidad administrativa del Estado. 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

la. Politicas estatales que impiden cl desarrollo universitario. 

2. FACTORES FXTERNOS
 

PROBLEMAS MAS IM.OR'TANT.S CON CONSENSO DEL GRUPO
 

2a. Politizaci6n de los espacios de trabajo.
 

2b. Lncareciniento de bibl.ografia y equipos didicticos.
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Area Clave: DISEN4O CURRICULAR 

PROBLEMAS 

I l plan de estudios actual es inadecuado. 

Area Clave: CURRICULA-DOCENTE 

PROBLEMAS 

I. 	 Metodologias inadecuadas de enseianza:. 

2. 	 Deserci6n estudiantil por deficiente 
orientaci6n vocacional. 

3. 	 La educaci6n superior no universit:-ria 
tiene poca coordivaci n con la educaci6n 
superior universitaria. 

4. 	 Mecanismos inadecuados de esaluaci6n de 
los estudiantes. 

Mesa: 8B 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Disefiar el pertil del profesional. 

b. 	 Reactivar o crear la Comisi6n Nacional Curricular de Educaci6n 
Superior. 

C. 	 ltacer una revisi6n curricular actualizada, unificada acorde a las 
perspectivas del desarrollo nacional. 

d. 	 Que el contenido curricular sea cnifocado a la realidad empresarial del 
pais. 

Mesa: 	 8B 
Tema: 	 EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Actualizar y capacitar en las metodologias de ensefianza superior 

adecuada al entorno social y natural. 

b. 	 Capacitaci6n en metodolog'ias de en.sefianza superior. 

c. 	 La tuetodologia debe ser activadora de las capacidades creadores del 
estudianie y centre so mayor esfuerzo en el manejo tecnol6gico de los 
recursos y ]a propuesta de organizaci6n social. 

d. 	 Incorporar nuevas nictodologfas en la ensefianza de las diferentes 6reas 
cientificas. 

CONSENSO 
a. 	 Crear un comit,. nacional pernianente de orientaci6n vocacional para ]a 

Educaci6n Superior. l)icha orientacion deberia incluir pruebas que 
registren habilidades, aptitudes, destrezas y capacidades de los 
estudiantes. 

CONSENSO 
a. 	 l-st.;blecer una coordinacion superior universitaria y no universitaria. 

h. 	 Lvaluai planes de estudio para establecer equivalencias en el futuro. 

CONSENSO 
a. 	 Ilacer una revisi6n le sisternas de evaluaci6n estudiantil y docente. 
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Area Clave: DISEINO CURRICULAR Mesa: 8B 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 

PROPUESTAS INSTANCIAS 
UNIVERSITARIA 

INVOLUCRADA 

a. Reactivar o crear una comisi6n curricular permanente de educaci6n 
universitaria y no universitaria que disefie y actualice el perfile de 
profesional que El Salvador necesita acorde a las perspectivas de un 
desarrollo nacional equilibrado y sostenido. 

Area Clave: CURRICULA-DOCENTE Mesa: 8B 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSITARIA Y NO 
UNIVERSITARIA 

PROPUFSTAS INSTANCIAS INVOLUCRADA 

a. Dar capacitaci6n docente con una metodologia de ensefianza superior 
adecuada al entorno social y natural que responsabilice mis al estudiante, y 
que libere tiempo para que el docente pueda dedicarse a la investiga'i6n y 
formaci6n profesional. 

a. Crear o reactivar un comit nacional permanente d- orientaci6n vocacional 
para la Educaci6n Superior: dicha orientaci6n deberi incluir pruebas que 
registren habilidades, aptitudes, destrezas y capacidades de los estudiantes. 

a. Establecer una coordinaci6n entre ]a Educaci6n Superior Universitaria y No 
Universitaria y hacer estudios de factibilidad para un plan de equivalencia en 
el futuro. 

a. Adaptar nuevas toetodologias que responsabilicen ails al estudiante; dar 
flexibilidad en la prograrnaci6n teinpcral, que libere tiempo para que el 
docente pueda dedicarse a la investigaci6n y a su formaci6n profesional. 
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Area Chive: 

PROBLFMNAS 

FORMACION PP.OFESIONAL 

ALTERNATIVAS D)E SOLUCION 

Mesa: 
Tema: 

8B 
EDUCACION 
UNIVERSITARIA 
UNIVERSITARIA 

Y NO 

I. Inexistencia de un pertil de capacitaci6ii. 

2. 1)1icultad de accesi)a la 
andrajg(gica. 

urniac in 

3. 1)ncentes un ye rs Larios no capac itados. 

4. floca responsabdlidad y inisoca para 
realizar la injsi~ri inlitucitIl. 
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Area Clave: FORMACION PROFESIONAL Mesa: 8B 
Tema: EDUCACION 

UNIVERSrARIA Y NO 

PROPUPSTAS INSTANCIAS 
UNIVERSITARIA 

INVOLUCRADAS 

a. Crear un perfil del docente universitario e implementar un plan de 
capacitaci6n permanente, que incluya lformaci6n andrag6gica y el desarrollo 
y valorizaci6n de una mistica para realizar su labor institucional. 
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EDUCACION UNIVERSITARIA SUPERIOR Y NO
 
UNIVERSITARIA
 

MESA 8B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

DISENO CURRICULAR 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DLL GRUPO 

a. 	 Deficiencia en la formaci6n de criterio para ]a transferencia de tecnologias 
forineas. 

b. Preparaci6n acad,-n.ica no enfocada a la realidad empresarial de t.cstro pais. 

c. Oferta niuy limitada de docentes con forrnaci6n empresarial. 

AREA CLAVE : 

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DE LA EDUCACION SUPERIOR 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. No existe un plan nacional de Educaci6n Superior. 

b. Falta de evaluaci6n de la calidad de las universidades. 

c. 	 El Estado no proporciona incentivos para mcjorar la calidad de la Educaci6n 
Superior. 

d. Existencias de un gran n6mero de universidades. 

e. Carencia de un instrumento legal actualizado que norme la Educaci6n Superior. 

f. Deficiente infraestructura e ,ucativa. 

g. Se necesita autonomia universitaria. 
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PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. Deficiente cobertura de la Educaci6n Superior. 

AREA CLAVE: 

INVESTIGACION 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Deficiente investigaci6n cientifica. 

b. Pocos acadtiiaco, iedicados a la investigaci6n. 

c. Deficiente calidad cientifica. 

AREA CLAVE: 

INCENTIVOS Y APOYO A LA EDUCACION SUPERIOR 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Relaci6n Universidad - Empresa no facilitada. 

b. Deficientes prestaciones a los docentes universitarios. 

c. Injusta valoraci6n comparativa entre profesionales humanistas y tdcnicos. 

d. Poco financiamiento externo a las universidades. 

e. Deficiente estimulo a la creatividad. 

AREA CLAVE: 

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION INTERNA 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Deficiente infraestructura fisica de laboratorios y material bibliogrffico. 

b. Deficiente asesoria cientifica en diferentes ireas. 

c. Insuficiente nfiniero de docentes a tiempo completo. 

d. Deficiente priorizaci6n de la utilizaci6n de pocos recursos. 
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e. Uso ineficiente de recursos tecnol6gicos ( computadoras ). 

f. Deficiencia en la diversificaci6n de carreras universitarias ( artes, deportes, 
carreras no tradicionales ). 

g. Necesidad de agilizar la burocracia interna. 

h. Poca autonomia para los docentes e investigadores. 

(160) 



ANEXO 8
 

FORMACION DOCENTE
 

MESAS 9A y 9B 

Con la Participaci6n de 18 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:
 

ASDI
 
APCE
 
CIDEP
 
ACPES
 
AGAPE
 
CESTA
 

CODINES
 
Colegio Luterano
 
Andes 21 de Junio
 

Asamblea Legislativa
 
Universidad Don Bosco
 
Development Associates
 
Concertaci6n Magisterial
 

Union Nacional de Educadores
 
Universidad Nacional de El Salvador
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I 

Area Clave: ESPECIAIIZACION D)E LA FOIRNACION DOCENTE 	 Mfesa: 9A y 911 
Tremia: FORMIACION 1)OCENTE 

PROIILENIA 

[ita iiriacitii diciite carcc de la 
cspeciaiiaciiin eii liahilidade, N deilrct 

2. 	 Instifticncia de rccuruui liumnois 

espccialiiiadii,. 

3. 	 La furmac t doce rue no cuhr cli dernwida 
de itlia', 111idallidtiS 

4. 	 ILatinmacruti ducc rte riecesita diduicticai 
por asignatura 

Area 	 (late: CURRICULA 

P'ROBLIEM' k 

IMcILicnzes puliCaSy planes de turriaciuli 
duceite . 

2. 	 Furrrnaci'on ducenic cin diseftir curricular 
dispersir c indetirtidi eni uia iola puliica 

nacna I. 

3. L~aforiiac16rn durcerntc deScUrda la turtci~im 
h111ulanitiA uOciaI ahiurda Nuiamnti) 
lemas iftriicispedai;66ic is. 

ALT RNATI VAS 1IF SOIA CION 

('(NSENS() 
a 	 mnciit dentri ,[a epeccita/ci('i: la Iriaciin IDiccite. 

11 	 EIMhCCCI Llpciacin L: inicrcamioi acadt~iico para piteclciar la 

CONS EN'S( 
a 	 Ilahoir tin di~ivic ntic deis nccsidaidc, de especialitacitti del rccurso 

hut 1,11 

b. 	 (rcar tilnLIiiiriicia ii i docencia para pruiicsonales en Areas 
IIICuharis. 

C. 	 Iklablecet unidi'e tic tiriuc doccnte pir espectiidades. 

d. 	 (CI.11 IACIPCCiIidId dteforiiiadme de ducenteN. 
SIN 	 (ONSENS()
 

a (aiciit cii I, kfdi~ i.i cgfi Lis ititer quc inparten.
 

(A)NS ENS( 
a ('rar ci area de cspecialitad tic Iurniaci(rr de ducentcs en cada una de 

las asipituras 

Mesa: 9A y 91S 
Trerna: FORMIACION 1)OCENTE 

AITERNATIVAS D)E SOIUCION 

C)NSENS() 

a. 	 Cutistituir utra couiin naciunal para diefiar. evaluar y refurniar
 
periaienreenri el curricuin para la fuortaci'm ducente.
 

MAYORIA 
a. lInClUIr ICiTIas acitdiCe ( rrietiau alnhictite, derectius jiumanos. etc.) en his 

pwi grauia 
SIN ('ONSENS()
 
at Re%. pr -ramia% tic csiudii aICILAiCS para auiniiiar ei peso del Area
isar Ir 

humankiti ica. 

C()NSENS() 
a. 	 iischr poluhitia. plancs N.prigraris que per irrian ei disefin tic uri
 

cuirfrculo itcgral de turiacain ti de tris. acurde con Larealitad
 
naciur1ial .ciL0 tsi cii la Pall I iiiiitSlica,
 

MAY~OR IA 
i. 	 ('uaiiicair i cciicairirie el diwfc s, ]a pianiiiicaciii de la fouraci61 

SIN CONSEI'NS(
 
at Iiicinir enciiat nimcii dc iraeiu loi aspecro iniuraics y de urhanidad.
 

(ONSENS() 
&. Mcjuuar Lis I awcs cicittificas delcti ricuu. con ei coniucirr~nun de la 

rcali dad delhi dii pi r Uii dragnirsti ci. 
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Area Clave: ESPECIALIZACION D)E LA FORMACION I)OCENTE Mesa: 9A 91 
Terna: FORMIACION IX)CHNUE. 

PROPUE STAS INSTANCIAS INNOLU(RA)AS 

a. 	 Li Airea de especiaizaci~n doccaic coriklva cl mejorar la calidad de la - Si existen. se desconoce su &xito. 
educaci5n piir taritu es necesario ciahorar un diagn~istico 'ic las necesidades 
de especializaciim del r~curso humano dcr'iandado por la realijad flacional. 

h. 	 Fstahiccer unidades de I rm:acion docciite poi espccialidlades y terier
 
iritercambio cooperacil.on icadeica a navel naional e internacional.
 

c. 	 Incluir en el escjaiin docerit la especiald.id de foriadores de docentes. 

Area Clavc: CURRICULA 	 Mesa: 9A y 9B 
Temna: FORMNACIION DOCENTE 

PROPUESTA 	 INSTANCIAS INVOLUCRAI)A 

a. 	 Consurtuir una cornisiii curricular que disefie. valk y reforme el curriculo Si existenl. se desconoce Sit 6Xit). 
pa ra Ia firmaci~m di cc nte 

1). 	 Parr de una Loucpcin anrtrpilogica integral. cientificarncntc hasada en el
 
conoi~nhacnti de la realdcad.
 

C. 	 Articular la Iiirnacii docenite a las necesidades materiales y espirituales de
 
la sociedad.
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Area Clave: CURRICULA 	 Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION DOCENTE 

PROBILEMA 	 AurERNATIVAS DE SOLUCION 

4. 	 In laIormacii diccntc IIi) w consitdcra la (()NSENSO 
untn tic iclalitidad. a lIacurricula dcte panr tic una coccpcion aniropol6gica integral que 

dccria. expique N piescriha iincaiinihiis y proccsos. 

5 ailtan ircas tic c dtiquc dtcsarillin Ij (()NSENSO
 
.Loncic jinil s J I.,i curricultidchc rticular lidcsarrillo Liea rlifali.h'1 doIcelnc a las
No:Iml 

Incccutidc, lllialilas %csplllti al 'di ,ocidaid. 

6, 	 F.111.1o : itll ofc, t alog11,',Oll.lll,l lIn 	 (Q(NSENSO 

a. Intcgrar en lacurricuh clilma: I}Itca %Social. 

Area (lase: PI'ERFII. I)OCENE 	 Mesa: 9A v 911 
Tema: FORMACION DOCENTE 

PROBI.EMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

Noi existe un pciil dcl docncoc adccuadtii ('ONSENSO 
rcaista con irrras A1piosuinl Nughl. i. Adccuar elpcrlil doceltl a las neceidades dl pa s para enfrentar los 

rchisdcl sight XXI. 

SIN ('ONSENSO 
a Id aprmc a hadocccic a dcb tener cxcclcnes tcralidades fisicas. 

2. Se ha perdidr lat(t'ca docctmc. 	 CONSENS() 
un tiucuirtic e 

eiiajc x I iioui; caiuiuiuu cuuiiticiuaics eni a pillaciion. 
SIN ()NSENN() 

a. A:lIhoar N clciutal ti uiucilenga un pcrfil del maestro) qu 

a. IFlaiorar tiiphin tic cLuiciciiItIiaiuIi6 dcl roll d l maestri. 

3. 	 Plca vocacin prollsitmal. ()'ONS."NS() 
a I)ucfiar un pcrlil icgislar para quc Ii s cducadorcs tli ctiucadi 	 se 

uiiiaiuiciigai ticdnu dc ioiiiianiiciiuis gcnerale, del mismo. 
SIN (')NSENS() 

hlcccr u,. lI,,~: .catminode c1ii iLIditi cunpflio humano d l docenle. 

4. 	 Muchos mniceotrii, pcrdido la% iii iiciiu (')NsENs()
 
d Imlliiporliici tic iclsio iri at ()icticr iuailitiur ui1 aia CAlitiad pedagogic.
 

SIN (ONSI-NS() 
a Fial i ira uiii plia dtc iiatits vocaciolales pre- unitc rsitaras. 

5. 	 Cultura gcncrlliticIiIlCIIL' ('ONSENSO 
h Mar ,IihJullui)NsAirar us 

6. 	 Nio t dis Isoqulc cs,ilciisciiandti sort (( )NSENS() 
iiastros lrci .rlti, idcuiiadaiiimenle. il lcicr Iuiuais cr. vidad. 

b. ('apacilar dtouiitc" conriciincitnca criica. 
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I 

Area ('lave: CURRICULA Mesa: 9A v 911 
Tema: FORNIACION IWET 

PROPUSTA INSTANCIAS INV'OLUCRADA 

Area Clave: PERFIL I)OCENTE Mfesa: 9A~ 1 911 
Temia: FORMACION IXX'EMNTE 

PROPUESTA INSTANCIAS INNOIA('RADAS 

[~i~el 1.:r IIeLICIi dtcie ll hta %. ii proilcmia lucta el ii XXI. el - Si exi~ie, se descuihoce su eilo. 

dee2ua \mmrer lii ,1igwwcdi cmaiiid wa 

3. 1iner uuliclitivN Lcau,,' id 
4. (;ipjtIc did jCdjg()g ct 

CO III(iciii O LrIIiL.1 de 1.1ICdIIi 
6. Sii joeii kdi -iunhw eit ij criducia de Lt pohlaciim 

L~aidcittiicac iii de c'Ie pci Iil dchc igxt ~de ilaniti de ilue Ins
 
educadhtiC' puedait iiiuiicic deiiii de cixx defictnic.
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Area Clave: FORMACION PERMANENTE 

PROBLEMAS 

lormacitn y actualizaciOt docenle escasa. 
asstenhitica y sin eguitniento. 

2. Falta de talleres de capacitaci6n 
permanente ell ireas del conocimient. 

3. 	 Los cambios realizados no se incorporan 
sinultlineamente en Ia formaciin 
permanenle. 

4. 	 No existe un prigrama de tortacitin 
pertnanele title peinlita la actualiaci(in de 
los inraelroi. 

Area Clave: SISTEMA DE INCENTIVOS 

PROIIIEMAS 

Se carece de estimulos tlue illentien i h)s 
docentes. 

Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION DOCENTE 

AITERNArIVAS I)E SOI.UCION 

('ONSENSO 
it. FIndar tla institucidn especialiada en la lormaci6n, capacitaci6n,
 

aclualizac i'mI e itesligact oi del docente.
 
MAYORIA
 
a. Fundar tinlIdAis tie liitlacihi permlanenIe y siSteiitica.
 
SIN CONSENS()
 
a. 	 Fundar tin ii.,tituto .ieiiivcstigaclones pedagi'gicas que permita conocer 

l]S 1CeeSItdads y problenias del aparato productivo y social civil. 

CO)NENS(0 
;I. 	 lihefar piilitcas que permit:i elaborar planes y programas de 

caracitatcon t.t t!di/iacioil periianente de una manera integral, basadas 
elI IliVesIg iC s iiaciollales y extraijeras. 

MAYORIA 
a. 	 PrttVoe r S icalar inlterca1 loms tie experiencias docentes entre 

educadoics de dlistitas lionas del pals.
 

SIN ()NSI:NSO
 
a lom,mandos iiedio dlcbn mlattner un coustante diagn6stict de los
 

docentes que nece.itai capaciaciitn. 

('ONSENSO 
a. 	 [lahorar Lindtagn6stico de necesidades de capacitaci6n y actualizaci6n 

tocenite.
 
SIN ('ONSENSO
 
a. 	 Qie cada xtitC 1ott ili, eie Ln plan de lorinacin pernianente de acuerdo 

,
,I Sus tieceidatde . 

CONSENSO 
,i. 	 Q ie la IiNstittilc iies ttle IlnlpartilI crtL os tie tfrlttaci'ln pernlane te 

italtalel eii forna CooRIlil;ida. 

1. 	 Cada ,ititic:imn debe organitar de acuerdo al plan naciottal, los ctirsos 

de torliac iii con entee . 

c. 	 hnplatlar dilerentes modaldades de capacitacitin. 

d. 	 La planificacin de li lformacti(n pertlanente debt estar articulada a la 
l i llac 11)i licia . 

SIN CONSENSO 
a. 	 l)eliir IL,i rtacii permanente como una de las prioridades del plan de 

titrlnachi'll Le lMIestro.. 

b. 	 Organiar mesa,, de trahajo con inaestros para la elaboraci6n del plan dc 
segulltiielito. 

c. 	 Ila orar y eectar un Plan tie ,,..uitiento para cada especialidad. 

Mesa: 9A y 911 
Tenla: FORMACION DOCENTE 

AITERNATIVAS lIE SOIUCION 

C()NSENS(0 
a. Refoirmar ley, de escalali'm y leyes alines.
 
MAYORIA
 
it. Mejorar l,15condiciones ecolollnico-sociales y profesionales de lIs
 

niaestrot. 
SIN CONSENSO 
a. 	 Incenlllvar con hecas a ilaestros deslacatdos ell Su labor dtocente. 
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Area Clave: FORMACION PERMANENTE Mesa: 
Tema: 

9A y 9B 
FORMACION DOCE E 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Futidar una instituci6n especializada en la formaci6n, capacitaci6n, 
actualizacihn e investigaci(ln docente, que disefie las polfticas que permitan 
elaborar planes y programas de capacilacitn y actualizaciCin. La 
planificaci6n de la formacin perownente se considera que debe estar 
articulada a la lorniaci6n inicial. Cada instituci6n disefiar,i btn plan de 
forrnaci6n de acuerdo a sus necesidades; pero la planificaciOn deberi 
desarrollarse en forma coordinada. 

b. Elaborar y ejecutar un plan de seguinfiento para cada especialidad, es 
conveniente para nlejorar la claridad de la forinaci6n. 

Area Clave: SISTEMA DE INCENTIVOS Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION DOCENTE 

IUROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Disefiar un plan de incentivos y mejoras salariales en base a criterio de zonas 
geogrificas de trabajo docente, calidad del trabajo desempeflado, situaci6n 
socioecon6mica y seguridad social. 
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Area Clave: SISTENIA DE INCENTIVOS 	 ,Mesa: 9A y 9B 

PROBLEMAS 

2. 	 Destnitivaciir para elegir la carrera de 
profesorado. 

3. 	 Desercion del profesional doceite par 
hajos salarios, 

4. 	 Se ha descuidado la lbrmaciin docente por 
talta Lieincentivos. 

5. 	 No hay incentivis para los maestros que se 
capacitan para estar acordes a los calnbios 
educativos. 

'rema: 	 FORNIACION DOCENTE 

ALTERNATIVAS IF SOLUCION 

CONSENSO 
a. lar incenfivos a los nacslros del ;irea rural.
 

CONSENSO
 
a. 	 Las presaciones de los maiestros deben corresponder a sus necesidades 

hisicas. 

CONSENSO 
a. 	 I-I Estado dehe gestionar y ejecutar leyes Lie coliertura a la seguridad 

social del nagistrio nacional permanenlt y progresivamenie. 

CONSENSO 
a. 	 Realizar eventos nacionales para estimular protesionales. 

1. 	 Mejorar sustancialncioe los salarios. 

C. 	 Dar incenltivos a los docentes que sc capaciten permanenterente. 

d. 	 Los incentivos deben estar acordes a la calidad del trabajo desarrollado. 

Area Clave: RELACION SOCIEDAI) I)OCENTE 	 Mesa: 9A y 9B 

IPROI 	 IFMAS 

Modelos copiados de paises en ttra 
situaci6n de desarrollo no son adecuados a 
li realidad. 

2. 	 La ftormacitin de los docentes no es 
adecuada. 

3. 	 La lb rlnacitn docente no tesponde 
elicazmente a las necesidades del 
desarrollo integral del pals. 

4. 	 La brmnaci(in docente no corresponde a las 
necesidades reales. 

Tema: 	 FORNIACION DOCENTE 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Que la formaci6n docente responda a las necesidades educativas. 

b. 	 La fortnaci6n docente debe partir de un diagnistico de necesidades de 
desarrolh, integral del pais. 

c. 	 La formaci6n docente debe ser acorde a cada nivel educativo. 
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Area Clave: SISTENIA DE INCENTIVOS Mesa: 9A y 911 
Tema: FORMACION IXCEINI'E 

PROPUESTAS INST..',NCIAS INVOLUCRAI)AS 

Area Clae: RELACION SOCIEDAD DOCENTE Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION IOCENTE 

PROPUESTAS 
 INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. La ftrmaci6n docente debe partir de uln diagn6suico de necesidades; debe Si existen, se desconoce su 6xito. 
consultarse a losdiferente,;scuores sobre el(cilia de maesiros v desariollo 
del pais, de mancra de priceder a formar a 21 docetes en ireas cruciales 
para lasociedad, coliio Soil: iedjo aibiejite. dereclios huinalios, maras, 
familia y otras que se pueden decretar en una itivestigaciOn sohre demandas
 
en las aries, ciencias del hombre, natura y tecnologia.
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Area Clave: FORMACION INICIAL DOCENTE 	 Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION DOCENTE 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

No se estLin formando maestros en (odas CONSENSO 
las especialidades requeridas. a. Disefiar las politicas que permitan elaborar los planes y programas de 

tormaciOn inicial de docentes, con un enfoque mulidisciplinario. 
SIN CONSENSO 
a. 	 Disefiar una curricula con un diagn6stico real de las necesidades de la 

sociedad civil y del sector productivo. 

2. 	 Los cambios realizados no se incorporan CONSENSO 
simultineamente 	en la flimaci(In inicial. a. 1-l diagn6slico de las necesidades debe orientar los planes y programas de 

la forrmaci6n de docentes. 

3. 	 No existe forniaci6n docente para la CONSENSO 
educaci6n bhisica. a. Fundar una instituci6n especializada para la formaci6n, capacitaci6n y 

actualizaci6n docente. 

4. 	 La forniaci6n y ]a capacitaci6n docente han CONSENSO 
estado 	divorciadas. a. El curriculo de formaci6n inicial necesita revisi6n y actualizaci6n 

constante. 

5. 	 La formaci6n inicial de docentes por parte CONSENSO 
de las universidades es deficiente. a. El MINED debe promover el reclutamiento de j6venes con vocaci6n 

docente. 

b. 	 Formar docentes especializados para educaci6n parvularia y primer ciclo 
bdisico. 

c. 	 Formar docentes especializados por ireas de estudios a partir del 2do. 
ciclo. 

d. 	 La formaci6n inicial docente debe combinar teoria y prActica durante 
todo el proceso. 

C. 	 Crear una instancia encargada de dinamizar y supervisar la formaci6n de 
docentes. 

f. 	 Las universidades deben evaluar y mejorar la formaci6n docente que 
es An Ilevando a cabo. 

g. 	 Coordinar esfuerzos de las universidades que forman maestros para 
lograr calidad acad6mica. 

Area Clave: ADMINISTRACION DE LA FORMACION DOCENTE 	 Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION DOCENTE 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

Inexistencia de instiluciones para ]a CONSENSO 
tormaci6n de educadores. a. Debe regularse el luncionarniento de las instituciones que forman 

docenles. 

li. 	 Formar una instituci6n que regule el funcionamiento de las instituciones 
formadoras de docentes, con una bolsa de trabajo para los egresados. 

2. 	 Las capacitaciones que forman maestros no CONSENSO 
tienen la capacidad para incorporaise en a. Modernizar la adminisiraci6n de la foniaci6n docente para oblener 
los programas, los cambios pedag6gicos y recursos iumanos calificados. 
las pronnovidas por las reforrmas. 

b. 	 Se debe maximizar la productividad del recurso humano, asignAndole el 
3. 	 El comercio de la educacicin deteriora la puesto adecuado de acuerdo a su capacidad y preparaci6n. 

firmaci6n de educadores (privados y 
ONG'S). 
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Area Clave: FORMACION INICIAL DOCENTE Mesa: 9A y 911 
Tema: FORMACION IX)CENTE 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. En base a politicas definidas y posteriormente a un diagn6stico. se debe INSTANCIAS INVOLUCRAI)AS. 
crear una instancia encargada de supervisar y dinaniizar las siguientes 
actividades: 

Revisi6n y actualizacitn del curriculo. 
Formaci6n de dcenteo, especializados para educaci~n parvularia y 
ler. ciclo bisico. 
El MINED dehe proinover el reclutamiento de jlwenes con 
vocaci6n docente, miientras que las universidades hagan estberzos 
coordinadus para evaluar y inejorar la formact6n docente que estn 
Ilevando a cabo, asegurindose de conibinar la tecria y la pr~ictica 
durante todo el proces 

Area Clave: ADMINISTRACION DE LA FORMACION DOCENTE Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION DOCFVIE 

PROPUESTAS INSTANCiAS INVOLUCRADAS 

a. Se debe regular el funcionamiento de las instituciones forniadoras de 
docentes, a travs de una instancia que modernice la administraci6n de la 
formaci6n docente, para obtener un recurso hungano calificado, cuyo 
productividad sea posteriornente niaxiniizada, asignAndole el puesto 
adecuado de acuerdo a su capacidad y preparaci6n. 
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Area Clave: ROI. DEL ETAI)O 

PROBLEMAS 

I. 	 N igdn organis io rcgul a I,tormacion 

docente. 


2. 	 Los imaestros populares no son i.ccoiiotcidos 
ni acredilados por el MINI). III oizan de 
piesLicioiics salariiles. 

3. 	 Presupueto ilifillo lilaia edicci'll) ell 
genecral %paiticiiIh iutlic hIcit a 
irniciIn iel pxii. 

4. 	 1-1IEstado no csii lot iaiidiido doccitics, t;il 
Coili oh ;l Coitidll tiilltci'ltl. 

5. 	 l)e.CIsIMICS [,UhtMIl/adS111CO11Ll, JIM 

1),111C 	 FstadtO.dcl 

6. 	 Las mitodadNc dculilidas poi clMINEJ) 
lIIton1lllcuclitaLicccsidadc.ell 1aN 


7. 	 Enlis itlormas iiiticriorcs nio se tn6 ei 
cucla a!;maesro. 

Area Clave: METOI)Oi.OGIA 

PROBLEMAS 

a. 	 )esconocmieito de lasme doogias 
modernas ei el proceso de ensefianza-
aprendizaje y ausencia de incitativa para su 
aplicaci in einucstra especifica realidad. 

Mesa: 9A v 911 
Tema: FORMACION DOCENTE 

AIT,.RNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Que elFstado asumna responsabilidad consiluticonal en laformaci6n 

doceie. 

('ONSENSO 
a. 	 1:1Fsado dehe asumir ]a exigencia de lasociedad y ponderar clrol de la 

edicaciiiinele desarrollo econtimico N social. 

(ONSENS() 
a. 	 1i1Fstado deic aslgnar un prcsupucsto para polenciar lafoirmaci
 

docent, ac.rodc a nccesidadcs tie desarrilh delpais.
la,, 


(')NSENSO
 
;I. (uniplir cin l lig'i,]cioii que regile .]itoriiaci( )doceille.
 

CONSFNSO'
 

a. 	 I.oorar una eiiciciiic a.diiiiiiisr;ici mnde los recursos hunialios y 

('ONSENS() 
;i. li lFmado dchc asuiir elpliaicaillitllho.cOoriiiICi.'n N asesoria de una 

Iitdcriii;aci6ii ct title la eficiencia tLieiucular garic ladiccncia. 

CONSENSO
 
a. 	 I'odl rtOlillu cducaii, a dche tcllertIO siijclo prtnagmicol i maestro 

ellsi pilallacilii. illit[ciielllacioii %cvailuaci6ii, cln elapoyo del Fstado. 

i) 	 (apacitar a ins maestros allis tic implciciilar cualquler reorlla. 

C. 	 1:'I sado dche niodcrliizar sus recursos liinanos del aparato burocrhitico 
del MINED. 

Mesa: 9A y 9B 
Terna: FORMACION I)OCENTE 

ALTERNATIVAS )E SOLI.CION 

CONSENSO
 
a. 	 l~a metodologia debe basarse en principios coino: participacion,
 

continuidad, llexibilidad, integralidad.
 

h. 	 Fsimnular ei los docentes laacilud creativa eimilodos y trcnicas
 
didicticas.
 

C. 	 Inplerrentar lameidologia paricipativa en laforniaci6n y capacilaci6n 
de miaesros. 

d. 	 Dar actualizacin sobre mih~dos y cicnicas didlicticas. 

C. 	 Manteier un confinuii llujo de expertos elliietodologfa (nachonales e
 
internacionales) para laimplementaci'm de talleres de unctodolog[a.
 

SIN CONSENSO 
a. 	 implementar puliticas rIetodoi6gicas que permitan ubicar docentes ellel 

sector rural.
 

h. 	 Impleiientar diniimiicas grupales. 
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Area Clave: ROL DEL ESTADO Mesa: 9A y 911 
'Ferma: FORMA('ION IX X'I . 

PROPUF-STAS INSTANCIAS iNVOILUCRADAS 

a. Recomicer el ro ltdi li cducacn einel desarrollo econmico-social. 

b. Cumpi r con la legislac in que regula li fbrmac(in. 

c. Asignar ucipresupuesto acorde alas cicesidades. 

d. Admincicirar cficiente N eficainenlc ;o% recursos. 

e. Pronover lL111odernlluanc 6linturrculir. 

f. Tecner ai maestro cobno uicct proi acp'orcco die oda la relformn educaliva. 

g. Capacitar i los laesros antes de inplemcnar cualqtuter reforma. 

I. Modertitzar los recurso, del aparato burocricict del MINEI). 

Area Clave: METO)OLOGIA Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION 1X)CI.NIE 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Se debe actualizar permanentecnente al mnaestro sohre iudtodos y icfnicas 
didicticas basados en los prircipios h sicos (participaci6n, coninuidad,
 
flexibilidad e inlegridad), enlatizando la melodologia parccipativa y
 
estimulando la creatividad del maestro. Es conveniene para lo ancerior
 
mantener un collino tlujo de expertos nacionales e internacionales.
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Area Clave: LEGISLACION Nesa: 9A y 9B 
Terna: FORMACION DOCENTE 

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

I. El escalafin docente es inapropiado y CONSENSO 
excluyente delsector, a. Debe haber volunlad polftica para evaluar lalegislaci6n vigente, 

modernizarla, transformarla y hacerla funcional. 

2. Inaplicabilidad y desactualizaci6n de las CONSENSO 
leyes que regulan elejercicio de la a. Difundir lalegislaci6n de lalbrinaci(n docente. 
lormaci6n docente. 

h. Crear un escalaf6n tinicoy consiritado con los maestros quc incentive 
adecuadamente a los matstros dcl sector pi'blico y privado. 

c. Para garantizar elcumplimiento del derecho a [a educaci6n de la 
pohlaci6n en edad escolar es necesario lmiar adecuadamente al maestro. 
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Area Clave: LEGISLACION Mesa: 9A y 9B 
Tema: FORMACION DOCENTFE 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

a. Se debe lograr [a voluntad politica de modernizar, evaluar, hacer funcionar y
 
difundir [a legislaci6n docente. Debe crearse un escalaf6n 6Inico y consultado
 
con los maestros, reformando el actual marco jurfdico, de rodo que se 
incentive al docente del sector publico y privado, y se garanice so seguridad 
laboral y salarial. Para garantizar el cumplimiento del derecho a la 
educaci6n de la pohlaci6n en edad escolar, cs necesario fh)rmar 
adecuadamente al maestro. 
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FORMACION DOCENTE
 
MESAS 9A Y 9B
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

ESPECIALIZACION DE LA FORMACION DOCENTE 

PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Insuficiencia acad rmica de los formadores de educadores. 

AREA CLAVE : 

FORMACION PERMANENTE 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. La formaci6n docente tiene deficiencias. 

b. Desactualizaci61 pedag6gica en la formaci6n de docentes. 

c. DtSbil formaci6n pedag6gica de los maestros populares. 

AREA CLAVE : 

RELACION SOCIEDAD/DOCENTE 

PROBLEMAS IMPORTANTES SIN CONSENSO DEL GRUPO ( MAYORIA) 

a. La Formaci6n Docente no responde a las necesidades de los educadores. 

AREA CLAVE: 

ORGANIZACION DE L4 FORMACION DOCENTE 
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PROBLEMAS MAS IMPORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. Ineficiencia de la comisi6n nacional de Formaci6n Docente. 

b. La formaci6n de docentes por parte de las universidades privadas es deficiente. 
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ANEXO 9
 

EDUCACION RURAL
 

MESA 11A
 

Con ]a Participaci6n de 13 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:
 

DJC
 
PRE
 

SIMES
 
CESTA
 
REDES
 

ALFALIT
 
PRODEINCO
 

Andes 21 de Junio
 
UNESCO/Alemania
 

Fundaci6n 16 de Enero
 
Ministerio de Educaci6n
 
Concertaci6n Magisterial
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Area Clave: POLITICAS NACIONALES 

PROBLEMAS 

CONSENSO 
1. 	 Falta de programas socio-ecun6mnicos que 

eviten la emigraci6n de la poblaci6n rural 
al Area urbana. 

2. 	 El sistema educativo tiene bajo -resupuesto 
nacional. 

MAYORIA 
1. 	 Falta de apoyo econ6mnico a las 


corunidades para su autogesti6n 

educativa.
 

2. 	 Penetraci6n ideal6gica es deformadora por 
la influencia de los medios de 
comunicaci6n, especialinente la radio y la 
televisi6n. 

3. 	 El Ministerio de Educaci6n trabaja en sus 
diferentes programas definienda polhicas 
de fortalecimiento partidaristas. 

4. 	 Existencia de extrerna pobreza en el Area 
rural. 

5. 	 Desempleo en el Area rural. 

6. 	 Ideologfa de tipo rnacLista. 

7. 	 Carencia de servicios bisicos como 
electricidad y agua potable. 

8. 	 Los maestros realizan su trabajo en
 
condiciones de insalubridad.
 

Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS 

PROBLEMAS 

CONSENSO 

1. 	 Los programas de educaci6n bAsica no 

responden a las necesidades e intereses de 
la poblaci6n rural. 

2. 	 Inconsistencia en la carga curricular. 

3. 	 La atenci6n de parvularia es casi nula. 
MAYORIA 
1. 	 No se realiza un seguiniento al trabajo 

realizado por los maestros. 

2. 	 Falta de oportunidades para la poblaci6n 
rural que termina la educaci6n bsica. 

3. 	 El MINED no valora la experiencia de Ins 
maestros populares. 

4. 	 Diversidad de procedimientos educativos 
no aprovechados por el MINED. 

Mesa: 1IA 
Tema: EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS I)E SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Crear un plan de desarrollo del Area rural que incluya programas de 

mejorarniento del ingreso farmiliar, salud, vivienda, trabaja, talleres 
vocacionales, y educaci6n de adults. 

b. 	 Inplementar a raivel naciaral una campaiia educativa tendiente a
 
revalorizar el ;irea rural camo un sector prioritario de desarrollo.
 

C. 	 Elaborar prograrnas de incentivas que tmen en cuenta las necesidades de 
los involucrados en el proceso educativo. 

d. 	 Cuniplir par parte del Estado en su papel de regular hararios y calidad 

del pragrama en los distintos media., de comunicacin masiva, y que 
procur, la implementaci6n de aquellhs que prarnuevan el rescate de la 
identidad nacianal. 

C. 	 Incrementar en forma sustan, -1 el presupuesto de educaci6n, para dar 

una mayor cobertura a nivel nactonal can una educacitn de calidad y con 
los recursos rnareriales y didjicticos necesarios. 

Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a 	 Elevar a 5% anual ]a atenci6n de nifios en edad pre-escalar. 

b. 	 Pramover por parte del Ministerio de Educaci6n la cobertura total de 
escuelas bdisicas y parvularias en el sector ural. 

C. 	 Disefiar nuevas farrnas de atenci6n a nifios en edad escolar. Cambios de 
paradigma en las escuelas sin infraestructura. 

d. 	 Incentivar a padres de familia y docentes para elaborar una acci61l
 
pedag6gica conjunta.
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Area Clave: POLITICAS NACIONALES Mesa: i1A 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUDRADAS 
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Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 
Tema: 

!IA 
EDUCACION RURAL 

PROBLEMAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

5. El actual calendario escolar no responde a 
[a realidad del Area rural. 

6. La mayoria del presupuesta para la 
educaci6n es destinado al Area urbana. 

7. El diagn6stico acerca de larealidad del 
Area rural es muy pobre. 

Area Clave: FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE Mesa: IIA 

PROBLEMAS 


CONSENSO 

1. 	 Baja calidad en los resultados educativos. 

2. 	 Los maestros no estAn ormados en genero, 
promoci6n o desarrollo rural. 

3. 	 Capacitaci6n deficiente para eluso de 
recursos diicticos de lacomunidad. 

4. 	 Formaci6n rural de los maestros 
desvinculada con larealidad rural. 

MAYORIA 
1. 	 Falta de capacitaci6n especial para los 

maestros que trabajan en elArea rural. 

2. 	 Poca especializac'6n docente en cuanto a 
tdcnicas relacionadas con el desarrollo 

comunitario en el Area rural. 

3. 	 Maestros no estn preparados para el 
desarrollo comunal. 

4. 	 Falta de talleres de capacitaci6n 
vocacional. 

5. 	 La formaci6n docente se centraliza, Ia 
mayoria de las veces, en el Area 
metropolitana. 

Area Clave: EDUCANDOS 


PROBLEMAS 


CONSENSO 

1. 	 Deserci6n escolar debido a condiciones 

econ6micas. 
MAYORIA
 
1. 	 La deficiente alimentaci6n causa 

deficiencias en el aprendizaje. 

Tema: 	 EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Crear un comit6 intersectorial y multidisciplinario, con el prop6sito de 

que analice lasituaci6n actual de lafo:maci6n y capacitaci6n del recurso 

docente a nivel nacional y de las re,:omendaciones del caso, 

especilicando Ioconcerniente al Area rural y al Area urbana. 

b. 	 Sistematizar las experiencias post escuelas normales, PPMS, educaci6n 

en poblaci6n, capacitaci6u en elmarco de losproyectos EDUCO y 
SABE, y prevenci6n y preparaci6n escolar para situaciones de 

emergencia. 

C. 	 Acecuar elmarco legal para lacertificaci6n de las acciones de
 

capacitaci6n y lade lorniacian.
 

d. 	 Promover lacapacitaci6n y formaci6n profesional que contribuya a
 

superar las relaciones humanas.
 

Mesa: 	 11A 
Tema: 	 EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Implementar hacia lapoblaci6n escolar un plan de becas por capacidad y 

programas especiales, que tiendan a evitan ladeserci6n y larepitencia. 

b. 	 Proporcionar a los educandos delarea rural atenci6n en los aspectos de 
salud, nutrici6n, intereses personales, tiempo disponible y situaci6n 
econ6mica para mejor aprovechamiento de laeducaci6n. 
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Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: 11A 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 

Area Clave: POLITICAS EDUCATIVAS Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 

Area Clave: EDUCANDOS Mesa: 11A 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 
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Area Clave: OFERTA EDUCATIVA 

PROBLEMAS 

CONSENSO 

1. 	 La metodologia no es adecuada a la 

realidad de la vida campesina. 

2. Insuficiencia de maesiros en el Area rural. 
MAYORIA 
I. 	 Carencia de material didActico para el 

trabajo escolar. 

2. 	 La oferta educativa no es atractiva para los 
educadores. 

3. 	 Alto porcentaje de los nmios de primer 
grado no pasan al segundo grado. 

4. 	 No existen suficientes escuelas bhiicas en 
el Area rural. 

5. 	 Procesos evaluativos muy rigidos. 

Area Clave: EDUCADORES 

PROBLEMAS 

CONSENSO 

I. 	 Falta de incentivos a los maestros rurales. 

2. 	 A los maestros no les gusta trabajar en 
Areas rurales donde recorien largas 
distancias. 

3. 	 Irresponsabilidad de los maestros en el 
desempefio de su trabajo. 

MAYORIA 
I 	 Los maestros populares no son reconocidos 

ni legalizados por el Ministerio de 
Educaci6n. 

2. 	 Bajos salarios de los maestros. 

Mesa: 1IA 
Tena: EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Dotar al Area rural suticientes escuelas, materiales didActicos, maestros y 

metodologias adecuadas. 

h. 	 Ejecutar planes de maesiros especializados para Irahajar en el Area rural. 

C. 	 Investigar y sistematizar las experiencias educativas desarrolladas por los 
seclores guhernamentales y no gubernanmentales del Area rural e 
incorporarlos al sistena formal. 

d. 	 Ejecutar planes de capacitaci6n de lideres comnunales con la experiencia 
de educaci6n popular y apoyar linancieramente estos esfuerzos para su 

fortalecimiento. 

e. 	 Crear escuelas granja comunales donde se involucre al padre de famnilia, 
aluninos, y macstros. 

f. 	 Disefiar planes v prograrnas educativos que pernitan al educando rural 

superarse dentro de su propio medio y que tengan cono fundamento una 
curricula que responda a los intereses y necesidades de la cornunidad. 

Mesa: 11A 
Tema: EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Crear un mecanismo multisectorial y centros de orientaci6n y
 

capacitaci6n magisterial que involucren a los maestros populares.
 

b. 	 Desarrollar campafias tendientes a concientizar a los maestros de la 

importancia de su profesi6n y de la necesidad de ejecutar su trabajo con 
responsahilidad para el beneficio de toda la poblaci6n. 

C. 	 Garantizar al maestro rural un salari, justo e incentivos que se traduzcan 
en programas de asistencia social que incluya ,u grupo familiar, un 

reconocimiento econ61nico por la distancia. insalubridad. calidad en el 
desenipefio. mritos y tiempo de servicio. 

d. 	 Reconocer las experiencias de educaciCn popular y subsidiar 

econ6micamente sus estructuras organizativas, reconociendo todos los 
derechos de los educadores populares. 

Area Clave: COMUNIDAD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA 	 Mesa: IIA 

PROBLEMAS 

CONSENSO 
I. 	 La comunidad rural carece de incentivos 

de desarrollo. 

2. 	 Baja partipaci6n de los miembros de la 
comunidad. 

Tema: 	 EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Dotar a los centros educativos de fondos rotativos educativos por rnedio 

de estructuras organtativas. 

b. 	 Trasladar a las sociedades de padres de fanilia la administracifn de la 
infraestructura escolar. 
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Area Clave: OFERTA EDUCATIVA 	 Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 

Area Clave: EDUCADORES Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: COMUNII)AD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA 	 Mesa: I IA 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Area Clave: COMUNIDAD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA 	 Mesa: IIA 

PROBLEMAS 

CONSENSO 

3. 	 Bajas condiciones econ6micas de los 

padres de familia. 
MAYORIA 
I. 	 Poblaci6n adulta con alto grado de 

analfabetismo. 

2. 	 Falta de organizaci6n comunal para 
realizar los proyectos educativos. 

3. 	 La desintegraci6n familiar. 

4. 	 Bajo nivel de educaci6n. 

5. 	 Conformismo educativo por parte de los 
campesinos. 

6. 	 La escuela rural tiene poca o nula 
interrelaci6n con la comunidad. 

7. 	 Desarraigo producto de la inmigraci6n a 
otras zonas. 

Area Clave: MEDIO FISICO 

PROBLEMAS 

CONSENSO 
1. 	 La destrucci6n del ecosistema limita los 

recursos de la poblaci6n rural. 

2. 	 Las condiciones fisicas del territorio 
influyen en el mayor o menor desarrollo 
de la poblaci6n rural. 

3. 	 Carencia de infraestructura fisica adecuada 
para el proceso educativo. 

4. 	 Un porcentaje mayor de los docentes 
rurales no fiene facilidad de transporte. 

5. 	 La mayoria de las comunodades rurales no 
son propietarias de la tierra que trabajan. 

MAYORIA 
I. 	 Dificil acceso a la comunidad. 

Tema: 	 EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
c. 	 Fortalecer el nicleo familiar basdndose en el matrimonio y reconociendo 

los valores morales y religiosos. 

d. 	 Ampliar la cobertura mejorando cualitativanente la experiencia EDUCO, 
especializando a los docentes asignados para esta acci6n. 

e. 	 Promover la organizaci6n comunal, respetando la ya existente, con el 
prop6sito de lograr la participaci6n en la planificaci6n, ejecuci6n y 
seguimiento de los programas educativos. 

Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Disefiar y desarrollar el inodelo de infracstructura m6vil y equipos
 

audiovisuales didicticos.
 

b. 	 Construir centros de capacitacitfn conunal, con materiales del mismo 
lugar. haciendo uso de una tecnologia apropiada y con [a participaci6n 
del Estado. comunidad y entidades financieras. 

C. 	 Desarrollar programas de mejoramiento de caminos rurales, con [a 

participaci6n del Estado y la coinunidad en aquellos lugares de dificil 
acceso. 
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Area Clave: COMUNIDAD, LIDERES, PADRES DE FAMILIA Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: MEDIO FISICO Mesa: IIA 
Tema: EDUCACION RURAL 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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EDUCACION RURAL
 
MESA 11A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPU ESTAS
 

NINGUNO 
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ANEXO 10
 

VALORIZACION DE LA EDUCACION
 

MESA 12A
 

Con la Participaci6n de 11 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:
 

SIMES
 
UNESCO
 
EDYTRA
 

CEMUJER
 
Andes 21 deiJunio
 

Ministerio de Educaci6n
 
Concertaci6n Magisterial
 

Universidad Pedag6gica de El Salvador
 
Procuraduria Defensa de los Derechos Humanos
 

tIISA~) 



\rea Clave: POLrrlCA EDUCATIVA 

PROBLEMAS 

CONSENSO 

1. 	 Falta de enfoque del desarrollo humano en 

el sistema educativo nacional. 

2. 	 La contataci6n de maestros no responde a 
la dernanda educativa. 

3. 	 No existe un proceso para revisar y 
revalorar la educaci6n nacional que 
impletnente un modelo educativo hasado en 
[a doctrina de los derechos humanos. 

4. 	 Programas nacionales que no se iornan en 
cuenta en convenciones internaciorales 
firmadas por el Gobierno. 

MAYORIA 
1. 	 No existe una politica definida en el carmpo 

de capacitaci6n y formacion Jocente. 

2. 	 No se tiene ura politica de inverslin s cial 
en educaci6n a mediano y largo plazo. 

3. 	 La educaci6n no resFonde a los NIPS de la 
comuniuad. 

4. 	 Falta una politica gubernamental objetiv; 
para el reclutalnenco de personal 
capacitado. 

5. 	 No existe coherencia entre politicas y 
objetivos nacionales y sectoriales. 

6. 	 Tendencia de ver la educaci6n como 
articulo de lujo. 

Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 El Ministerio de Fducacion debe contar con una politica definida para la 

valorizzacion de la cducaciOn. 

b. 	 Debe haber un conscnso nacional para crear y ejecutar una politica 
educativa clue valorice la educaci6n en lodos los niveles. 

C. 	 Crear una politica de valorizaciim concertada de la educaci6n, que 
busque el desarrollo humano sostenible y ]a consolidacicn. 

d. 	 Respetar y promover los derechos humnanos y ]as libertades 
fundanmentales: la seguridad personal, ecol6gica, ccon6mica, social. 

Reformar la identidad cultural: ortaleccer Lasociedad civil, la 
participac6n social y la distribuci6n eqwtativa de los recursos. 

e. 	 Mejorar sustancialmiente los niveles de tormaci~n y capacitaci6n docente. 

f. 	 Redefinir el papel del Ministerio de Educaci6n. 

Area Clave: PLANEACION DE LA EDUCACION 	 Mesa: 12A 

PROBLEMAS 

CONSENSO 
1. 	 Irrelevancia curricular con la realidad 

socio-econ6mnica del pais. 
MAYORIA 
1. 	 No existen criterios para evaluar la calidad 

de la educaci6n, 

2. 	 No hay equidad en la cobertura nacional. 

3. 	 La educaci6n esti orientada a reproducir 
estereotipos sexuales: Asignaci6n de roles 
segtin el sexo en contenidos e 
ilustraciones. 

4. 	 lnadaptaci6n de los prograrnas educativos a 
los medios rurales. 

Tema: 	 VALORIZACION DE LA 
EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

EI planeamieno de la educaci6n debe ser integral dentro de la realidad
 
socio-cultural, econilinca, politica e internacional.
 

La planeacin de la relorma educativa debe ser de consenso nacional.
 

Ilay que desvincular la po1lilica paitidista de Laplaneacion educativa.
 

La regionalizaci(n debe ser operativa.
 

La planeaci6n educativa debe realizarse en base a las necesidades locales.
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Area Clave: POLITICA EDUCATIVA Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS. 

Area Clave: PLANEACION DE LA EDUCACION Mesa: 
Tema: 

12A 
VALORIZACION DE LA 
EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Area Clave: RECURSOS 

PROBLEMAS 

CONSENSO 

1. 	 Falta de financiamiento adecuado. 

2. 	 La ausencia en las tres zonas del pals de 
institutos de formnaci6n y capacitaci6n 
docente desvaloriza la educaciOn. 

MAYORIA 
1. 	 Falta de personal id6neo en las areas de 

sicologia, trahajo social, artistico, y 
recreativo. 

2. 	 No hay suficiente infraestructura escolar en 

el pals. 

3. 	 Falta de material didictico. 

Area Clave: PRESTACIONES E INCENTIVOS 

PROBLENIAS 

CONSENSO 

I 	 No existen programas de incentivos 

actualizados. 

2. 	 Ley de escalalfn desmotvante para el 
magisterio. 

MAYORIA 
I Politica de salarios e incentivos 

desactualizada c nadecuada. 

Area Clave: METODOLOGIA I)EL SISTEMA 

PROBLEMAS 

CONSI NSO 
1. 	 DL.,actualizaci6n metodol6gica y 

pcdag6gica. 

2. 	 No propician metodologias participativas 
en los estudiantes. 

MAYORIA 
I. 	 Rutina en la iilizaci6n de m6i:odos de 

ensefianiza-aprendizaje. 

2. 	 El sistema de evaluaci(n no es el 
adecuado.
 

Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Considerar la educaci6n como una inversi6n que se recupera en el 

tcrnino ordimario de mercado. 

b. 	 Incrementar el pWesupuesto asignado a ]a educaci6n. 

c. 	 Asignar recursos linanclicros, materiales y humanos para que sean 
adminisirados a nivel regional, deparutinental, distrital y local. 

d. 	 Revisar mmowdos y procedimienios de manejo de recursos hunianos y 
financieros 

e. 	 Fortalecer la capacidad local y el manejo de los recursos humanos y 
financieros. 

f. 	 Adecuar ]a distribuci6n de los recursos humoanos y financieros. 

Mesa: 	 12A 
Tema: 	 VALORIZACION DE LA 

EDUCACION. 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Reformar la Icy de escalaf6n, de modo que los salarios se vayan 

ajustando a los grados obtenidos y al costo de la vida. 

b. 	 Mantener una capacitaci6n del magisterio dentro y fuera del pals. 

c. 	 Ela! ,rar programas de incentivos que tomen en cuenta Is necesidades de 
los involucrados en el proceso educativo. 

d. 	 Actualizar todos los progralnas sociales a la comunidad educativa. 

e. 	 Fijar el costo de [a cducacimn de acutero a la capacidad de rago. 

DE ENSENANZA-APREINDIZAJE 	 Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS D)E SOIUCION 

CONSENSO 
a. 	 Desarrollar en todos los niveles educativos una inetodologia participativa. 

es decir: accidn-rellexi(mn-accin. 

b. 	 La evaluaciin dehe ser integral e integradora. 

c. 	 Disefiar mitodos de ensefianza adecuados a las polhticas y estrategias 
"revisadas". 
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Area Clave: RECURSOS NMesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EI)UCACION 

PROPlUI.'STAS INSTANCIAS INVOLUCRAI)AS. 

Area Clave: 

PROPLTESTAS 

PRESTACIONES E INCENTIVOS Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: 

iROPUIESTAS 

METODOLO(;IA I)EL SISTEIMA I)E ENSENANZA-APIENDIZAJE Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

(189) 



Area Clave: COBERTURA 

PROBLEMAS 


CONSENSO 

I. 	 Poca cobertura del sistema educativo en 

,reas 	 rurales. 
MAYORIA 

fuera del sistemaI. 	 Alto porcentaje de nifios 
educativo formal. 

2. 	 Altos niveles de deserci6n escolar. 

Area Clave: ACTITUD DEL DOCENTE 

PROBLEMAS 


CONSENSO 

No se fomertan valores de ident lad 
cultural. 

2. 	 Falta de r.tica prufesional. 
MAYORIA 
I. 	 El discurso no sietrpre retleja laconducta 

del educador. 

2. 	 No existe motivaci(m para eltrabajo. 

3. 	 Temor al cambio. 

Area Clave: ACTITUD DEL EDUCANDO 

PROBLEMAS 

CONSENSO 

I. 	 El desconociuniento de los deberes y 

derechos provoca confli:tos. 
MAYORIA 
i. 	 El educando comfnl valora poco la 

educacion. 

Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Desarrollar progranas que permitan on mayor acceso de lapoblaci6n en 

edad escolar, creando incentivos como programas de becas, distribuci6n 
de material, unitornes graluitos, etc. 

b. 	 Antpliar los niveles de cobertura del sistcma educativo. 

c. 	 Organizar cursos de recuperaci~n para disininuir lareprobazi6n. 
repeticion v desercit6n. 

d. 	 Construir una infraestruclura propia del Miniserio de Educaci6n, 
adecuada a las necesidades de operaci6n del sistetna. 

Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLIUCION 

CONSENSO
 
a. 	 Debe lbrmarse un docente sujeto y no objeto, con un papel activo dentro 

del sisltma de educacibt y el proceso educativo. 

b. 	 El docetlte debe ser un facilitador del proceso de cnsefiantza-aprendizaje. 

C. 	 Debe haher entrega de palabra y hecho a so labor Lducativa. 

d. 	 Debe desarrollarse una actitud positiva ante elcantbio. 

Mesa: 	 12A 
Tema: 	 VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 
a. 	 Debe haler participaci6n activa en el proceso de aprendizaje: Aprender 

haciendo. 

h. 	 El educando debe ser protagonista de su aprendizaje. 

C. 	 l)ebe expresarse con sentido y coil respelo a laopiniotn de los dennis. 
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Area Clave: COBERTURA Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRAI)AS 

Area Clave: ACTITUD DEL DOCENTE Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Area Clave: ACTITUD I)FL EDUCANDO Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

PROPIESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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Area Clave: COMUNIDAD EDUCATIVA 	 Mesa: 12A 
Tema: VALORIZACION DE LA 

EDUCACION 

PROBLEMAS 	 ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

CONSENSO 	 CONSENSO 
I. 	 No funciona Iaestruciura educativa a. Li.acoiUinidad educanva I dehe dar 1ncaricier orgiinico al proceso 

disefiada para la participaciin comunilaria ensefianza - 'aprenldizale. 
en el proceso educativo. 

1. l)eben superarse los bajos niveles educalivos de la familia salvadorefla. 

2. 	 El sistema educaiva no propicia cl 
conoc inieno de los dereclos y deberes c. Reformular y operimvizar los proyecos que iniegran escuela-conunidad. 
ciudadanos. 

d. l)esarrollai prograinas de salud de loda itidole, que permita la cobertura 

3. 	 No existe uni poliitca cducaiiva pv'venziva a la comunidad educativa. 
que valorice la cducaci6n. 

MAYORIA 
I. 	 li hajo nivel ,d ingreso laiiiliar inpide el 

acceso a la cducaci6i. 

2. 	 Los niveles educailios linitian cl 
ColnoClin ento tie dcr'chs v dcc rcs. 

3. 	 I a lkta de salud v hienetar social 
desestimula a la comunihlad educativa. 

4. 	 La desintegraci6a familiar iifluyc en el 
proceso educativo. 
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Area Clave: CONIUNIDAD EDUCATIVA Nesa: 
Tema: 

12A 
VALORIZACION DE LA 
EDUCACION 

PROPUESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 
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VALORIZACION DE LA EDUCACION
 
MESA 12A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTIFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

NINGUNO 
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ANEXO 11
 

EDUCACION ESPECIAL
 

MESA 13A
 

Con ]a Participaci6n de 10 Profesionales de las Siguentes Organizaciones:
 

ISRI
 
FUNPRES
 

Andes 21 de Junio
 
Cooperaci6n Italiana
 

Ministerio de Educaci6n
 
Concertaci6n Magisterial
 

Escuela Educaci-n Especial
 
Asociaci6n Salvadorefia para la Paz y Democracia
 

(I,1k) 



Mesa: 13A
 
Telia: EDIUCACION ESPECIAL.


Area Clave: LEGISLACION 

PROIILENIAS 	 AIuTERNATIVAS J)LSOLUCION 

1. 	 No existe uria regulaci~n juridica que CON.SENS() 
potette el desarrollo de la educaci6it a. I lacer la levisi6n N,actuataici61l LICleyes rterentes atIa educacin 

bgsica. especial 

1). 	 Que hia pirticipiictiiinter-iiistittucinniIivi~liicplinaria en il 
reuiiit dc ,ictiialiiaci~ii de una proptiesta especilica, quc garanlice Ia 
ejecucitI tic Ia noliiniijva (it educaicinii especial. 

C. 	 D~ar scguiinuento %,contitr Ai cinplirnietitn de Lis iegulaicinesjuridicas. 

d. 	 listablecet legal N upeiiancnt. la educacitin especial enlformna 

espcilica ell Laesiflctuira or L!ait/a iva dl MIINHL). 

Mesa: 13A 
Tema: EI)UCACION ESP'ECIAL

Area Clave: POLITICA EI)UCATIVA 

AI.'EMNATIVAS DE SOIA(IONPROIILENIAS 

I. 	 ('arenti~a de unit piilitieci educativa enl CONSENS() 
educaciiii 	 especial. a. [iiti r Is politicas educatisas enl edlCaCii eSpCial. Cll Ia asesoria 

Lie 1111,collusion iiultidiscipliiiaria. 

2. 	 No existe ni I)Ooiic CICicatis a Ie ('()'SFNS( 
Cliroriar unai cinlsiin itc-i1SHUItC1hial N'1111lticlisciplinlatia para lainlegracion Al discapacii.iado cul toriia it. 


sistelmitica N,perilihiieite. elaboiaci6n de esrrateglias delmtidas.
 

Area ('hive: RECURSOS FINANCIEROS 	 'Mesa: 13 A 
Temaa: 	 EDUCACION ESIECIAI. 

ALTERNATIVAS D)E SOLUCIONPROIILEMAS 

1. 	 No hay as igiiaciun del preSUpuICSto pi ra la CONS ENS() 

educac in especial poi panle del MI nisterlii a. IDotar t ]I educacjin especial tin presupuesto especificit ell cl presupuesto 

de Fidtcacitin. del NIinisit-rin de Educaciin. 

iiatianhicntos nacionales e ittternacioitalcs para el A~rea de2. IDisponlibilidad dc I ecursos ccononllicoi. Ib. 	 Gestionar 

3. 	 Intracstructura iiideciiia enl .ilpmis 

cetitros educativos. 

Mlesa: 	 13AArea Clave: AI)NIINISTrRATIVA 
Temra: 	 EI)UCACION ES'ECIAL. 

PROBLENIAS 	 ALTIERNA'rIVAS 1WSOLUCION 

I. 	 La uhicaciut Je Lacdicaciiiu espec ial cit la CONSENS() 

csiructinra orga iii/ativa del MIi Iste rio de it. I It car ]it educaciWut especial cii li cst ruc tu ra organizamia del MIIN ED, 

IEdiicaciiir no es la adecuada . Ldoilc carlicCR- de direccitt. 
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Area Clave: IEGISLACION 

PROPI ES'TAS 

a. 	 Crear una comisi6n asesora clue. en cordinaci6n con el l)epartamento 
luridico del MINED!). rabaj en la formula:i6nr de los reglamentos de 
educaci6n especial en donde se garan'ice el cumplimenmo tie la icy. 

Area 'lave: IOIITICA EI)UCATIVA 

PRPUESIAS 

a. 	 ('onirrmar umt c( misin intel -rliucional y niultidi,,ciplinaria que asesore a 
li ()liciia tiC l'IalficiCIIM deiMin,,erio tie Elducacin, en li iormulaci6n de 
uni politica educiti\;i epCcial N la elhoraci6n de estralegias definidas, con 
cl prop('oSl ti Lielii 1 lilies propuesto , por la icy. 

Area (laie: RI' RSOS FINANCIEROS 

PROP ESTAS 

lHarar unit proyecci nipr ,,upueStiria para el desarrollo del sistemna de 
educacijn especial, en correspondcncii it la necesidades tie infraestructura, 
admirnistrativa , .c;ico-dtocente. identificad,is en el diagnrstico a realizar. 

Area Clave: AI)MINISTRATIVA 

PROPUESTAS 

a. 	 Elevar el nivel jer~irquicO tie li unidad de li educacai6n especial a lia 
I)IRECCION NACIONAIL en li estructura irgamialiva del MINE!). 

(196) 

Mesa: 	 13A 
Teina: 	 FJ)1U('ACION ESPECIAL. 

INSTANCIAS INVOIURADAS. 

CONSEJO NACIONAI. DE 
ATF.NCION A IA ItRSONA CON 
I)ISCAPACII)AI). 

MINISTERIO li EI)UCACION. 

FUNDACION PRO- DU CACI[N 
ESPECIAL. 

DIRECCION DIE EDUCACION 
FISICA Y I)EPORTES. 

Mesa: 13A 
Tema: EIIUCACION E.SPEICIAL 

INSTANCIAS INVOIJCRADAS 

MINISTliRIO DE I)I)IJCACION. 

Mesa: 13A 
Terna: FI)UCACION ESPECIAL 

INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

MINISTERIO DE I-DUICACION. 

HINISTERIO I)E HACIENDA. 

Mesa: 13A 
"rema: EDUCACION ESPECIAL 

INSTANCIAS INVOIU(RADAS 

MINI). IDIRE('CION I)li 
IDIJCACXN NI ICA Y I)E::)RIVS 

UNIVERSIDAI)ES PRIVADAS 



Area Clave: ADMINISTRATIVA 

PROBLEMAS 

2. 	 Deficiente coiirol del Ministerio de 
Educaci6i del procesi) de foriacin 
docente de educaci6n especial. 

3. 	 Exclusi6n de la educaci6n especial de los 
macroproyectos del Ministerio de 
Educaci6n. 

4. 	 Centralizaci~in du Is servlios de 
educaci~n especial, excluivamente enl 
areas urhanas de los mac Jopri yeclos del 
Minisleri de Educaciim 

5. 	 Los cargos direccinales, algunas veces 
Non desenpefiadis por proliciales pocii 
experimentados. 

Area Clave: INFORNIACION 

PROBLEMAS 

(arencia de progranias distlgativiis sifire 
educaci(i especial eni lis iiedios de 
difusiill ilasva. 

2. 	 I)ec illcilllci L . LIlai 'lilliiiddel 
priiblciiTa el LISiiMIS (IL dhlcLCilli 
especial, a ltoid tsmiselcs. 

3. 	 l)escicciiiu ti I;i, laliiilas, e ie 
prilcesil tie Iclltllhlac il edut;itivia 
Cilliplellientai ia a 1.i scitcla. 

4. 	 (iltctprili i1uV Iiiiiaiti tic Ill qu es al; 
duCalc cIipeckd0 

5. 	 l)escilliciifilleti dcl inccille regular siihte 
ediicaC lI epecl,. (litie Ic peiiiita deiccliar 
alullllii Ciolldiscapacildad. 

Mesa: 13A 
Tema: EIUCACION ESPECIAL 

ATERNATIVAS DE SOIUCION 

CONSENSO 
a. 	 Garant i:ir la operatividad tie li educaciin especial. 

h. 	 Rcvisar y unificar los ctiriculo tie las caireras sohre Educaci6n
 
Especial.
 

CONSENSO 
a. 	 Reactivar las escuelas normales para la Lirnacit'n profssional de los 

maestros regulares e incluit la -ducacitin Especial. 

cONSENSO 
a. 	 Que el smera educativo regule lLiuntegraci6n de la Iducaci(in Especial. 

I1. 	 Aipliar la ci cftura de hi,s servicios de I'ducaciin Especial a las zonas 
rurales. 

('ONSENSO 
a. 	 Aplicar l reglamentadii sohre el perfil requerido para optar a cargos 

direciivis en -ducacinI Especial. 

Mesa: 13A
 
Temna: EDUCACION ESPECIAl,
 

ALTERNATIVAS )E SOLUCION 

CONSF NSO 
i. 	 Crear prigramas peranenes de iirientaci~n sobre educaciin especial, a 

travi s de los difereiites medioi de coinunicaciiin. 

CONSI-'NSO 
a. 	 ('rear iiiCciMiltO dieCiiiic'illii aciilill a 1iii iiivel. 

('()NSENSO 
a. 	 Crear imeca miiioIIide coiti acii'ii iIItr-iisitciiinal para Li realizaciin 

tie ciinipa as tie tirientaciiii u iiniiriiiaciii a la laiiiilia. 
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Area Clave: AI)NINIS'rRATIVA Mesa: 13A 
Trerna: EI)UCACION ESP'ECIAL 

PROPUES'[AS INSTANCIAS INVOIAJCRADAS 

a. Crear una cornisin reguladura para el conltrol, segujimieluo y evaluaciOn del - MINED 
proces() de lhrniaciim docente en educaci~n especial. 

- DIPECCION HSICA Y IWJRMhS 

* UNIVERSIDADES PRIVADAS 

a. Crear ceniros oliciajes tie forma~ciu~n docerne. regulares y especiales. - MINED 

* DITVCTOMDE IDUCACION 
FISICA Y DEPORFES 

tJNIVI-RSIDAik)E-S PRIVAI)AS 

a. Aplicar lo rt-glanuadti suibre el perl~il requerido para optar a cargos MNINED 
directivos eni educaci6n especial. 

- IIRECCION DE EDUCACION 
FISICA Y IEORTE: 

- UNIYViRSIDADFS IPRIVADAS 

a. D~ar incentivos salariales para los maestros especiales y para Ins del Area - MINEDI 
rural. 

- DIRECCION DE. FIDtCACION 
FISICA Y IEP(RTL 

- tNIVERSIDADEiS PRIVADAS 

Area Clavc: INFORNMACION Mesa: 13A 
Terna: EDUCACI6N ESPECIAL 

PROPI.ESTAS INSTANCIAS INVOLUCRADAS 

Crear u organismo( de coordinaci~in mrter-institucional. con reprcsentaci6n - MINEID 
de medios de comtunica~ci~n, conuvucaduis puir el Nliimsero de Educaciuin. qute 
desarrulie un pruugramau de uuuhurrluciu'u periianentue que cunteuuga - FUN'TER 

- Ii prugrama nucuouuA LIic uncieuutuaciun. concretado en jornadas ISRI 
unformnivas. cauuupafuias. iunuus. scunhuarluus talieres. Jim nuediu de 
prenia F. .Dmlga, experierucias de cducauciun espccuai CIRBAC 
logradas en escucia de integraci(m. 

- Asesorur ]a eiaiuoracioIn tic mtraicl de izulormacion sohre Ins 
prohiernus y as ances de l CLIUCaCuuu USpcial. 
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Area Clave: TEC-(NICO-PElI)AGOG;ICO 

PROIILEMIAS 

1i ciirricu lo tie lit formac 6n regulia r no 
inciiive conlenitios tie etiucaciim especial. 

2. 	 Deiieiie ioriiacii~n tiocciuctidetiucic~iiim 
hdiSICa enl Agiliia uiiiscrit,TIIlaes pivii.s. 

3. lsCalSelel Ia ,iICciii1iiizici0ii hiusii tic1ii '. 

experiecii ii.i etitcac iii espec ial 

4. 	 Iiistificieii plaii d itiudio pafla 

euucicliii tie a.iiiiiis tiisciiiciilos. 


5. 	 lnatiecuaita sclecc16ni tie becarios al] 
cenror. 

6. 	 1:1proceso tie reiiahiiiaci~in educativa es 
iticonipleto para los iiiscapacitatios. 

Area Cla%- RECURSOS IIUNIANOS 

PROBLENIAS 

I. 	 Lignitadi cohei turatde uosservicijis 
educativos, cii reiaci6n i alit tiinaita 

2. 	 Escasct tie persoiiai IL cici-occ itre 
caiuticaiiio enlseisicio. 

Nlesa: 13A
 
TIemna: EI)LCACION ESPECIAL.
 

AuTrf,1N.A.' AS DE S.O1.1CION 

C()NSENS( 
at. Iiilcgrar comtponentes tie iucacin Especiai enl ei curriculo tie toliunaciii 

tie etiucIC;C(nI l),1s1C;l. 

b. 	 (Que ei cirictilo tie fOriiacinoiticeiile re!;ponia a las necesiiJaties reales 
tie la educatin especial. 

('NSENSO 
i. 	 QuC iAiStils iesidLiCtctitle iormiaii tocentes enl ctiucaci'n hNsica evaidinu 

Nactuliiceli los curriciios eli coortiinaciii con ei M INEDI. 

(ONSEN SO)
 
. ApoX ar lit sistmciiuiacioii. diiiisiiticde peiieiicias tie Ltiucaci~i
 

C(ONSENS() 
at. 	 Fiabilecei eli cl pliu die eiiutini .isigi~n as espciicais parl liii ailuiiis 

((NSENS() 
it. 	 Asegurar cumiplunto tic is requisitos parn el itorgainierno die las 

becils. 

Mlesa: 13A 
Temna: EDUCAC16N ESPECIAL 

AITERNATIVAS D)E SOLUCION 

C()NSENS() 
a. 	 Asignar piaas patid us (litieretirs servicius tie l-ducaciiin Lspcciai 

C )NSEINS(
 
at. liaiiorar (I qie uAs rCuLrSi
diilistiol ifCIep nleCesititCS tici luuinanalo. 

1), 	 ('uuiiratlir p)ciSMsiin iIC iratioIcuu ilciun tie his tiuicreuutes servicios y 
tie acueld a is ccstab icc itos,rtiu 	 Ptr 
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Area ('Le: MIiN((-EIA~GU)Nesai:13A 
'Jenia: EDI (ACION ESPECIAL. 

PRO II' ESTAS INSTANCIAS INV'IURADAS 

Re%iar el cimiictili dec tiirfIacil dncrule, coiirec-Ij !e ircliporar - FU NPIRLS 
ci icr di SObrC I LtuCJCI)[tm Iscal hasaau s en la reali dad i hjctiva de 
Illicstrii pals. I N1)AI D1; LDUICACION 

* IIRI:CC(ION I: I:)LJCACI'ON 
IICJA, Y DITI'(lS. 

- INIVERSIDAI )IS I'RIVADAS 

a, Folmar una commoi~n rrirciccriir,1 Jii 1a.i 10Sc 1i~IdCi cuiricrili de - INV\RS1DAIIFS PRIVADAS 
10IiirrMC16i tic drccrICALi-1iiCCiai 

at. Oiic el Ii~rado 1.i irt'tmlti '(tipCtri ICdcI-1pimt id ii [d:(ucictiur 
Ispciai cii ci irisl it IlLiitc irI~tII 

a Sciccc mur p tJ11101C I'>I cIA' r(jICJI/JtI1 tIAIJ JA liiiMC61 (ILacdirdctCCrICS de - ASOCIACION SAINADORII A DEi 
Sdticac iiil I jw 1 SORI)OS. 

Ar. (Liii 1INX IILMIII 1I khAN!111 IS %Ildl )M11 WOJJ Mesa:Al 13A 

Trema: EI)LCACION SPECVIAI 

I'ROI I:r~s 

Liiiuirar un iiia~ciii tic dcrs'rrriiiiC las rccctidatics dc pcrsiriai 
CAiicadt alift 0 tICHiRiiai Lic Irdiim tillIiiciai: sllsrcrrrar la asrgnaciidr 
rcctursrs fiilaiiccro itl pic IrIrIIlr.a colrI'iricitl t Idefcursirs iiirrrlariri de 

dc 

NsTrANCIAS INVOAJCRADAS 

MINEDI 

MINISI [RIO Dii HACIEND)A 

- ORGANISMIOS 
INTl RNAC IONA LIS. 
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Area Clave: INTEGRACION EI)UCATIVA Al. SISTEIMA REGULAR ,Mesa: 13A
 
rerna: EDUCACION ESPECIAL.
 

PROBIEMAS 

iscasa opitrtunidadcs de integracihnt socito-
laboral educativa de personas col 
discapacidades. 

2. 	 Inadecuada coordinacirn entre iaeducacitn 
regular v la educacitin especial. 

3. 	 ltegraci6n educativa incitnpleta de los 
discapacitados en la educaciun regular, 

4. 	 Insulcifencia ie inaestrus de educaci(tn 
especial en escuelas regulares. 

5. 	 Segregaci6n educativa del memor con 

discapacidad. 

6. 	 Resistencia en lIs escuelas regulares a la 

utegracitn educativa del menor 

d iscapac itad,,. 

ALTERNATIVAS I1W. SOLUCION 

CONSENSO 
a. Inpulsar proyecls de 

discapacitaths. 
litrmacin pie-voacitnal y pro!esional para los 

1) l' otlkt itrel cultiplnie
sttciit-laibiiral-edtiuaiiz i 

nl 
e 

Lie LIs leycS csal lecidas, para la insercit 
lis peiin i si lti-iCi d .. 

11 

C. 	 lstiablecel uit ci o lditacimlt Intel-ilt ituciatnIl tile perinita uia 
integraci i sciail-lihu al \. cdlliatis A. 

CONSENSO 
a. 	 Ilacer piaficactin cionIfli a entre nacstito, regulares y maestrous 

especiales 

t. 	 Que incuorpi renC a ec uulas regulares, parase ctie las, especiales 
planificar c nujunetnettie cl dlcsatmolh ie las actividades. 

CONSENSO 
a. 	 l)ebe eximitunit cittdillacill inter-ti,tiiuciotfal con protfesionales que 

partlctpen in el diagnstic V lia 
, actividadeS edlcativas a desarrollar. 

h. 	 C(apacitl" peinellnte y cnlUtIiitentC a his imaistrois regulares 
ileg radis. 

CONSENSO 
a. 	 Incotrpiirar [ia iducacitin lFspecial en las escuelas regulares. 

1. 	 Pr' tver la hirnac i'm de prilesionales en IEducacin'm ispecial a trav:; 
del MINEIt. 

c. 	 l)estinar presirpiiest a [ducacin Especial. 

d. 	 General plitia de mtelr
o , de Fducaciun lspecial en eseuelas regulares. 

CONSENSO 

a. 	 Realizar caiiofias ie c tCtetttl/acIif sobre las potencialidades de lis 
dilerentes dliscapacitad s. 

1. 	 Prumtver el cumtplifientt de hos derechs de its nilios coto persnlas 

liuiattas 

(,ONSENS) 

a. 	 Reducir el tfiniero de alunittos en la, aulas integraditras. 

h. 	 Adecuar las escuelas a lats dlierettICS necesidades de lis ttifios especiales 
integradtts. 

c. 	 Cttcientizar al padte tie litilia y a hts taestros de hts beneficios de la 

Itrg rat'it del iti io. 

d. 	 Capacitar al flitestrit regular eu la alftiittrf a las diterentes 

discapaciade,,. 

e. 	 Protuover la letinitica subre la igualdad tie derechts de las persotnas cor 
discapacidad y minu:rmias linguiisticas. 
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Area Ciave INTEGRACION EDUCATIVA Al SIS'TEI, REGULAR 	 Mesa: 13A 
Temcia: EDUCACION ESPECTIAL 

PR'lZ JESTAS INSTANCIAS INVOI.UCRADAS 

;L 	 D~ar cumplirnicnto a las leyes establecidas para la imreg!racin socio-lahoral - MISPAS
 
educauiva de las persimas coin dliscapacidades. a nivel iuter-iirstucional.
 

- FUNPRES 

it. Incorporar a maestios especiales en las escuelas regulares. - COOPERACION ITALIANA. 

1. Estahiecer ineciminim de coordinacin inter-iirstilucional 
regulares y e~pcciales. 

entre escuelas 

at. 

b. 

Asigirar tin PrCsLIPUC-'ro paiiltIa ducaici('ui Fspecial. 

Descentialti i i~ vici tie Educacidon Fspecial hacia las 
setni-ruraie . 

ireas rurales y 

-

-

MINisTrERIO DE1jus'rICI 

MINED. 

C. Iniercaiiniar de expeciciia 
ite rude itIl. 

ohie [it inlcgracicmn edIUCativa a nivel nacional e 

;L ()ue el MINED) vest]iiiie piiy~rCjiis tie invcstigacin 
ediicatiN at& Id" PeiSOrrS Coll dliscpaIcKdAd 

soobre ]a prihliemiuica - ISRI. 

1). iAptovechiar de lots rectirsts humtajims iaciinies especializadios. 

i, Diseflar un prngramna de capacitaci6n sobre Eiducacion Especial para Ins 
maesims de educac16n hiisicii en servicio. 
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EDUCACION ESPECIAL
 
MESA 13A
 

PROBLEMAS PRINCIPALES IDENTFICADOS PARA LOS CUALES NO
 
SE GENERARON NI ALTERNATIVAS DE SOLUCION, NI
 

PROPUESTAS
 

AREA CLAVE: 

LEGISLACION ESPECIAL 

PROBLEMAS MAS IMiORTANTES CON CONSENSO DEL GRUPO 

a. El sistema normativo de Educaci6n Especial esta desactualizado. 
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ANEXO 12
 

LISTADO
 
DE PARTICIPANTES
 

SEGUN
 
ORGANIZACION
 

Y
 
TEMA EN QUE PARTICIPARON
 



Participantes Foro 

ORGANIZA 

A(PS (ASOCACION Pv C1OlGIO, PRIVADOS) 


ACPNIS IASOCIACION D[ COLEGIOS PRIVADOS) 


, - ASOCIACON D- COLEGIOS PRIVADOS) 


AGAPE 


AGIAP-

AlD 

AID 

AID 

AID 

AID 

AID 

ALFALIT 

AIIPS 21 DE JUN!O 

tN[ES ?I DEJUINO 

ANr[lS21 DL JUNIO 

ANDES 21DEJUNO 

AND!S 2 D .JUNIo 

ANDES 21[F !ii"10 

A ES 2! CEJO 

ANDES 21DEJUN1O 

ANI)LS 21DEJUNIO 

ANDES 21 DEJUNIO 

ANDES 21 DE JUNIO 

ANDES 21PE JuNO 

ANDES 21 FIEJUNIO 

ANDES 21 DEJUN1O 

ANDES 21D1 JUNIO 

ANDES 21 DLJUNIO 

ANDES 21 DLJUNIO 

ANDES 21 D[ JUN1O 

ANDES 21DLJUNIO 

ANDES 21 DE JUNIO 

ANDES 21 DEJUNIO 
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NOMBRE 

ROBERTO AMERICO 

ELSA 

DAVID AQUILES 

ANA CELIA 

ALVARO 

MICHAEL 

ROBERTO 

WILLIAM 

TOM 

MICHAEL 

CYNTHIA 

OSCAR 


LILIAN 


ELSY JOSEFINA 


MARINA ELIZABETH 

ALICIA 

BLANCA 

GLORIA 

REYNALDO ANTONIO 

JUAN J"SE 

CELIA ROSA 

JORGE 

JAIME 

GERMAN 

ELSA MIRIAM 

LUIS MARIO 

MARTA ALICIA 

OSWALDO ANTONIO 

JOSE ARNUI.FO 

STANLEY ARQUIMIDES 

JOSE 

ARNOLDO 

PAZ 

APELLI 

ALVARADO 


DEMEDINA 


PALACIOS 


DE MENESES 


VEJARANO 


rAVALLARO 

GAVIDIA
 

HARWOOD
 

HAWK
 

RADMAN 

ROHL 

MORAN TOLEDO 

BENAVIDES 

CASTILLO 

CORTEZ 

DE ASTORGA 

DECOTO 

DE TORRES 

GARCIA 

GONZALEZ 

GONZALEZ 

HERNANDEZ 

HERRERA 

LINARES 

LINARES ELISONDO 

LOPEZ 

RAMOS 

RAYMUNDO 

RODRIGUEZ ARIAS 

RODRIGUEZ REYES 

TORRES 

VAGIIERANO 

ZETINO 

TEMA 

FORMACION DOCENTE
 

EDUCACION MEDIA
 

EDUCACION MEDIA
 

EDUCACION MEDIA
 

FORMACION DOCENTE
 

EDUCACION RURAL
 

FORMACION DOCENIE
 

EDUCACION SUPERIOR UNIV YNO 

EDUCACION BASICA 

VALORIZACION DELA EDUCACION 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION ESPECIAL 

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

ADMINISTRACION DE LA EDtJCACION 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION RURAL 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

AnMINISTRACION DELA EDUCACION 

EOUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION NO FORMAL [ INFORMAL 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION RURAL 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 
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Participantes Foro 

ORGANIZA 


APCE 


APCE 


APCE 


APCE 


APES 


ASAMBLEA LEGISLATIVA 


ASAMBLEA LEGISLATIVA 


ASAMBLEA LEGISLATIVA 


ASAMBLEA LEGISLATIVA 


ASAMBLEA LEGISLATIVA 


ASAMBLEA LEGISLATIVA 


ASDER (Asoc. Salvadorema de Radiodifusores). 

ASDI (Asoc. SaIv. de Desarrollo Inteoral) 

ASES 


ASES 


ASIA (Asoc. Salvadorela de Inos,
vArauitec) 

ASIA (Asoc. Salvadorela de Inas. vArauilect) 


A'-(Asoc Salvadorefla de Inas. vArauilecl) 


ASOC INTERN. DE EDUCADORES DELTA KAPPA GAMMA 


ASOC. INTERN. DE EDUCADORES DELTA KAPPA GAMMA 

ASOCIAC SALVADORENA P/LA PAZ YDEMOCRACIA (ASPAD) 

ASOCIAC SALVADORENA P/LA PAZ YDEMOCRACIA (ASPAD) 

ASOCIAC SALVADORERA P/LA PAZ YDEMOCRACIA (ASPAD) 


ASOCIACION DE LA PEQUEhA YMEDIANA EMPRESA (AMPES) 

ASOCIACION SALVADORENA DE INDUSTRIALES (ASI) 


ASOCIACION SALVADOREA DE INDUSTRIALES (ASI) 

BANCO MUNDIAL/WASHINGTON 


BID 


BID 

BID 


BID 


CAMARA DE COMERCIO EINDUSTRIA DE EL SALVADOR 

7 CCS 

NOMlBE 

ANA LUISA 

GLORIA 


MARTA ELISA 


ALFREDO 


RENAN ALCIDES 

JUAN FRANCISCO 

RAFAEL 


LILIAN 

NORMA 

LISANDRO 

ROBERTO 


ANA MARIA 

HECTOR EDUARDO 

CONSUELO 


CRISTELA 


JULIO EDGARDO 


ROSA EMELINDA 


MARIANO 

ROSA 


MARIA ELENA 

HECTOR 


ORESTES FREDESMAN 

FRANCISCO 

DINORAH 

FLOR DE MARIA 

LILIANA 
MAGDALENA 

ROBERTO 


STEPHEN 


CHARLES 


ANA MARIA 

VILMA. 

ELSA DEL CARMEN 

APELLIDO 


DE MARTINEZ 


DE ROMERO 


LIMA 


VELA 


ORELLANA 


CAMPOS MENJIR 


COTO 


DE CUELLAR 

GUEVARA DE RAMIRIOS 

NAVARRETE 


SERRANO 


URRUTIA DE LARA 


GONZALEZ 


DE MAYORGA 


LAZO DE QUIRONEZ 


BONILLA 


DE HERNANDEZ 

VILLATORO VILLATORO 

AVILES DE CASTRO 

E,DE ALCALA 

ACEVEDO MORENO 

ORTEZ ANDRADE 

SERMENO 


NAVARRETE DE 

DE MERINO 

RAMIREZ DE KELLMAN 
DOS SANTOS 

LINARES 

McGAUGHEY
 

RICHTER
 

RODRIGUEZ 

OSORIO DE CHAVARRA 

IRAHETA CANIZALEZ 

MA 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION MEDIA 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION SUPERIOR UNIV YNO 

EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION MEDIA 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION ESPECIAL 

FORMACION PROFESIONAL 

FORMACION PROFESIONAL 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION BASICA 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
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ORGANIZA 

CEMUJER 

CEMUJER 

CESTA 

CESTA 

CESTA 

CIAZO (COMITE INTERGREMIAL PARA LA ALFABETIZACION 

CIDEP (CORPOR. INTERSECTORIAL P/DESARROL. ECONOMIC 

CIDEP (CORPOR. INTERSECTORIAL P/DESARROL. ECONOMIC 

CIDEP (CORPOR. INTERSECTORIAL P/DESARROL. ECONOMIC 

CIUDAD DE LOS NINOS. STA ANA 

CIUDAD DE LOS NIROS, STA ANA 

CODINES (CONSEJO DE DIRECTORES DE INSTIT, NACION) 

CODINES (CONSEJO DE DIRECTORES DE INSTIT. NACION) 

CODINES (CONSEJO DE DIRECTORES DE INSTIT. NACION) 

CODINES (CONSEJO DE DIRECTORES DE INSTIT. NACION) 

CODINES (CONSEJO DE DIRECTORES DE INSTIT. NACION) 

CODINES (CONSEJO DE DIRECTORES DE INSTIT. NACIONAL 

COLEGIO LUTERANO 

COMISION DE EDUCACION CIENCIA YDESARROLLO 

COMISION DE EDUCACION CIENCIA YDESARROLLO 

COMISION DE EDUCACION CIENCIA YDESARROLLO 

COMURES 

COMURES 

COMURES 

COMURES 

CONAMUS- CP,I. 

CONAMUS- CP.I. 

CONCERTACION MAGISTERIAL 

CONCERTACION MAGISTERIAL 

CONCERTACION MAGISTERIAL 

CONCERTACION MAGISTERIAL 

CONCERTACION MAGISTERIAL 

CONCERTACION MAGISTERIAL 
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NOMBRE 

NOEMY 


ALBA AMERICA 


CONCEPCION 

YOLANDA 

SILVIA 

MARIA ANGELICA 

SANDRA CLARIBEL 

OMAR 

MARIO ANTONIO 

ELIAS SAMUEL 

JOSE HUMBERTO 

JULIO NAPOLEON 

OSCAR 

JUAN BAUTISTA 

ROLANDO AMILCAR 

JUAN FRANCISCO 

EFRAIN ENRIQUE 

XOCHILT HISSELA 

GILBERTO 

FRANCISCO 

ROBERTO 

MORENA 

ROMEO HUMBERTO 

LILIAN 

CARLOS ROBERTO 

MARICELA 

EVA GRACIELA 

JOSE DEL TRANSITO 

ZELMY 

JOSE ANTONIO 

RAMIRO 

FRED 

JOSE DOMINGO 

APELLIDO 

ANAYA 


GUIROLA 


APARICIO 


LOPEZ TIJERINO 


OUIROA 

PANIAGUA 

AMADOR 

PANAMENO 

PANIAGUA 

BOLAROS 

RECINOS 


ESCALANTE 


MELARA 

QUINTANILLA 

QUINTANILLA 

RUIZ 

FLORES 

GAITAN CONTRERAS 

AGUILAR AVILES 

CASTRO FUNES 

PALOMO h. 

CALDERON DE LOPEZ 

GONZALEZ 

MON1 ENEGRO 

PINTO 

GONZALEZ 

HERNANDEZ 

AMAYA 

DE LOPEZ 

FLORES 

GALLEGOS 

GUILLEN GUTIERREZ 

HERRERA 

TEhA 

VALORIZACION DE LA EDUCACION 

VALORIZACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION RURAL 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION BASICA 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION MEDIA 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION MEDIA 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION MEDIA 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 

EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 

EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION BASICA 

*EDUCACION RURAL 

EDUCACION MEDIA 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION ESPECIAL 
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CONCERTACION MAGISTERIAL GILBERTO JAIME FORMACION DOCENTE 
CONCERTACION MAGISTERIAL FRANCISCO ANTONIO LARA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 
CONCERTACION MAGISTERIAL MANUEL DE JESUS MIRA VALORIZACION DE LA EDUCACION 
CONCERTACION MAGISTERIAL JORGE ALBERTO MORALES FORMACION PROFESIONAL 
COOPERACION ITALIANA ROSARIO GAMERO EDUCACION ESPECIAL 
COSUPES (CONSEJO SUP DE UNIVERSIDADES PRIVADAS) TOMAS DAVID HERNANDEZ EDUCACION SUPERIOR UNIV YNO 
CREFAC XENIA MAGANA FORMACION PROFESIONAL 
DEPART. EDUCACION, UNIVERSIDAD JOSE S CAllAS JOSE LUIS GUZMAN 
DESARROLLO JUVENIL COMUNITARIO (DJC) RAFAEL AYALA EDUCACION RURAL 
DEVELOPMENT ASSOCIATES SILVIA ARAUZ FORMACION DOCENTE 
DEVELOPMENT ASSOCIATES GLORIA DE FLORES EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
DIRECCION GENERAL DE PROTECCION DEL CONSUMIDOR FRANCISCO LUIS GUERRERO TORRES EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
DIRECCION GENERAL DE PROTECCION DEL CONSUMIDOR MARIO LOPEZ EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
DIRECCION GENERAL DE PROTECCION DEL CONSUMIDOR JORGE ALBERTO PORTALES EDUCACION BASICA 
DIRECCION URBANISMO YARGUITECTURA SALVADOR FLORES ALVAREZ ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 
EDYTRA CARLOS RODRIGUEZ VALORIZACION DE LA EDUCACION 
EL DIARIO DE HOY CARLOS ARABIA EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 
EL DIARIO DE HOY CLAUDIA DUARTE 
EL DIARIO DE HOY DEPARTAMENTO DE EDUCACION CRISTINA ALVARADO EDUCACION BASICA 
ESCUELA DE DANZA VIOLETA MUNJOZ DE CASTILLO EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
ESCUELA DE DANZA FLORYDALBA ROMERO EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
ESCUELA DE PADRES SOR GRACE JUAN RAMON RODRIGUEZ EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
ESCUELA EDUCACION ESPECIAL FRANCISCO VLADIMIR AZAHAR LOPEZ EDUCACION ESPECIAL 
ESCUELA SUPERIOR DE ECONOMIA YNEGOCIOS TERESA GUEVARA DE LOPEZ EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 
FE YALEGRIA MIGUEL CORTEZ EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
FEPADE NAPOLEON CASTILLO EDUCACION SUPERIOR UNIV. YNO 

* FEPADE MARIA ANTONIETA DE HARWOOD 
FEPADE ILDIKO DE TESAC 

' FEPADE ADALBERTO DIAZ 
FEPADE HECTOR LOPEZ 
FEPADE RODOLFO MACHON FORMACION PROFESIONAL 
FESIARA ROBERTO ARGUETA QUAN EDUCACION SUPERIOR UNIV YNO 
FESIARA ESMERALDA DIAZ DE ARRIAZA FORMACION PROFESIONAL 
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FESIARA 

FESIARA 

FESIARA 

FESIARA 

FONDO INVERSION SOCIAL (FIS) 

FUNDACION 16 DEENERO 

FUNDACION 16 DEENERO 

FUNDASALVA 

FUNDASALVA 

FUNDAUNGO 

FUNDAUNGO 

FUNPRES 

FUNPRES 

GENIUS S A 

GENIUS S A 

GTZ 

IGLESIA BAUTISTA EMMANUEL 

IGLESIA BAUTISTA EMMANUEL 

IGLESIA EVANGELICA 

INSAFORP 

INSTITUTO DEPROTECCION AL MENOR 

INSIITLITO JOSE MATIAS DELGADO 

INSTIJUTO SALVADORENO DEPROTECCION AL MENOR 

INSIITUJO TECNOLOGICO DELA CONFECCION 

ISAM 

ISRI 

ISRI 

ITCA (INSTITUTO TECNOLOGICO CENTROAMERICANO) 

ITCA(INSTIIUTO TECNOLOGICO CENTROAMERICANO) 

ITCA (INSTITUTO TECNO[ CUGICOC"NTROAMERICANO) 

ITCA(INSTITUTO IECNOLOGICO CNIROAMERICANO) 

MINISTERIO DLEDUCACION 

MINISIERIO D[ EDUCACION 
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NOMBRE 

XOCHIL MARIA 

ANA MARIA 

DELMY 

ROSA MIRIAM 

CARLOS 

CARMIN 

CELIA ARGENTINA 

EUGENIA 

JUAN CARLOS 

DELMY 

CARLOS MAURICIO 

MARINA 

DELIA 

MAURO 

GIMMI 

THOMAS 

BLANCA ZULEMA 

JORGE ALBERTO 

DAVID ALFONSO 

JULIA 

LEDA 

RUBEN ORLANDO 

RUTH 

PAULA 

VICTOR ANTONIO 

ALMA JEANNETTE 

ROSA LEONOR 

ALEJANDRO 

VICTOr MANUEL 

ROLANDO 

NESIOR 

ALMA DINORA 

JOSE ANTONIO 

APELLIDO 

GODOY DEVILLATORO 

GONZALEZ TRABANINO 

RICO PENLA 

SANCHEZ 

FLORES 

RAMOS TEOS 

]REJO 

DEAREVALO 

URIAS 

BURGOS 

RODRIGUEZ 

DE ROMERO 

MAGANA DE AVILA 

BREGOLA 

CALLEGARI 

MICHEL 

LARA QUINTANILLA 

RIVERA ABARCA 

PINO 

MENA 

DEMORENO 

TOBAR HERNANDEZ 

MEZA 

BERDUGO 

ORELLANA 

LEMUS DE 

VALLE CORIES 

AGUILAR 

DIMA ANDINO 

MARITI COTO 

RODRIGUEZ 

ANGULO CORNEJO 

AYALA TURCIOS 

TEMA 

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION SUPERIOR UNIV YNO 

EDUCACION SUPERIOR UN)V YNO 

EDUCACION BASICA 

EDUCACiON RURAL 

EDUCACION BASICA 

ADMINIS RACION DELA EDUCACION 

EDUCACION MEDIA 

FORMACION PROFESIONAL 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACiON ESPECIAL 

EDUCACION BASICA 

EDUCACIU,4 SUPERIOR UNIV Y NO 

ADMINISTPACION DELA EDUCACION 

FORMACiOI, PROFESIONAL 

ADMfNiSTRACION DELA EDUCACION 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION INICIAL IhjtIVULARIA) 

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

EDUICACION BASICA 

EDUCACION ESPECIAL 

EDUCACION ESPECIAL 

EDUCACION MEDIA 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION SUPE RIOR UNIV Y NO 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION BASICA 
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ORGANI 


MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 
MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE EDUCACION 

MINISTERIO DE PLANIFICACION 

MINISTERIO DE SALUD 

NOTICIERO AL DIA 

OEF 


OMEP 


OMEP 


PIMUDE 

PIMUDE 

PLANEAMIENTO EDUCATIVO REGION CENTRAL 

PROCOMES 

PROCOMES 


PROCURADURIA DEFENSA DERECHOS HUMANOS 


PROCURADURIA DEFENSA DERECHOS HUMANOS 

PRODEINCO 


PROGRAMA DE EDUCACION BASICA (PEBA) 


PROGRAMA DE EDUCACION BASICA (PEBA) 


PROGRAMA DE ESCUELAS RURALES (PRE) 
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NOMBRE 

MARGARITA 

LISANDRO 

AMPARO MARGARITA 

JOSE CESAR 

CECILIA 

OSCAR 


RICARDO ANTONIO 

LUIS GUSTAVO 

GLORIA 

CELIA 

MISAEL ANGEL 

GLADYS 


ROSA VIRGINIA 

SIGIFREDO 

BLANCA ESTELA 

MARTHA ELIZABETH 

RAIMUNDO ADALBERT 

VILMA 

MAURICIO 


EMMA DINORA 


GLADYS 


CARMELINA 

JULIA 

ESTELA 


ANA MIRIAM 

BLANCA FLOR 

SILVIA ELENA 

ALFONSO 

ORSY 


ANTONIO 

MARITZA 

JOSE 

SANDRA 

APELLIQ 


COBAR 

COLATO SORTO 

ESCOBAR DE VELADO 

FERNANDEZ 


GALLARDO DE CANO 
HERNANDEZ ZOMETA 

MENDOZA CORTEZ 

MORAN
 

NAVAS DE IRAHETA 

PEREZ DE MENDOZA 

PONCE 


PORTILLO SIGUENZA 

SANCHEZ CUELLAR 

SORIANO SORIANO 

VELASCO DE 

VELASQUEZ DE 

ALVARADO UMANZOR 

PORTILLO VARGAS 

FUNES
 

MENDEZ 


DE SALMERON 


LOPEZ DE LOZANO 

DE HOUDELOT 

FUNES DE RODRIGUEZ 

PALMA DE OLMOS 

BONILLA 

REGALADO 


MONTOYA 

OUINTANILLA 

RODRIGUEZ 

HERNANDEZ 


MENJIVAR 

GUERRERO 


TEMA
 

EDUCACION ESPECIAL 

EDUCACION RURAL 

EDUCACION BASICA 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

VALORIZACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION ESPECIAL 

ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

FORMACION PROFESIONAL 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

VALORIZACION DE LA EDUCACION 

VALORIZACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION RURAL 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 

EDUCACION RURAL 
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AINIZA 

PROYECTO SABE 

REDES 

SGEEPES ISINDICAiO DEEDUCADORES DE EMP PRIVADAS) 

SGEEPES (SINDICAIO LE EDUCADORES DE EMP PRIVADASI 

SGEEPES (SINDiCATO LE EDUCADORES DE EMP PRIVADAS) 

SIMES 

SIMES 

SIMES 

SIMES 

SIMES 

SIMES 

SOCIEDAD LE COMERCIANTES EINDUSTRIALES iSCIS) 

SOCIEDAD DECOMERCIANT ES EINDUSTRIALES (SCIS) 

SOCIEDAD PADRES DE FAMILIA 

UCA 

UCA 

UCA 

UCA 

LNES 

UNESCO 

UNESCO/ALEMANIA 

UNION NACIONAL IEEDUCADORES SALVADORENOS 

UNION NACIONAL LE EDUCADORES SALVADORENOS 

UNIVERSIDAD CATOLICA DE1OCCIDENIE 

UNIVERSIDAD DON BOSCO 

UNIVERSIDAD DON BOSCO 

UNIVERSIDAD DON BOSCO 

UNIVERSIDADIFRANCISCO GAVIDIA 

UNIVERSIDAD LAS AMERICAS D ELSALVADOR 

UNIVERSIDAD MODUI AR ABIERIA 

UNIVERSIDAD NACIONAI DELI SALVADOR 

UNIVERSIDAD NACIONAL LIEILSALVADOR 

UNIVERSIDAD NACIONAL IE -. SALVADOR 

2003.5 

NOM 

EDUARDO 

REGINA 

MARIO AN TONIO 

ISRAEL ARMANDO 

NELSON A 

FRANCISCAANIONIA 

MARTIN 

LILL 

JOSE EDGARDO 

MANUEL 

JOSE ARNOLDO 

JOSE ERNESTO 

CARLOS ALBERTO 

LOURDES 

CHARLES 

ESTHER 

ELIZABETH 

RENE ALBERTO 

DORA GLADYS 

JOSE LUIS 

OSCAR 

RICARDO A 

JOSE ALBERTO 

MOISES ANTONIO 

CESAR 

ERNESTO RENE 

JOSE ERNESIO 

MAGDAL ENA 

RODRIGO 

JUDITH 

VICTOR 

CATALINA 

CESAR EMIL 10 
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APELLI 

ORI!I 

GARAY 

CRUZ 

PEREZ 

SALINAS 

CACERES 

ESPINAL 

GAITAN VELASQUEZ 

GUIDOS 

MARTINEZ 

VILLEGAS 

ESCOBAR 

MARTINEZ 

LE PADILLA 

BEIRNE 

DOMENECH 

EVANS 

ZELAYA 

CONTRERAS 

VAZQUEZ 

RAMIREZ PEREZ 

CAS- 110 

MENJIVAR 

MARTINEZ 

MONTENEGRO 

PERLA SALMERON 

URBINA BARRIENTOS 

MAJANO DE VICHE 

CONRERAS (LOS 

MENDOZA DE.DIAZ 

GONZALEZ 

MACHUCA DEMERINO 

QUINTERO 

TEM 

ADMINISIRACION DELA EDUCACION 

EDUCACION RURAL 

ADMINISI RACION LE LA EDUCACION 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION BASICA 

VALORIZACION DELA EDUCACION 

EDUCACION BASICA 

EDUCACION SUP[ RIOR UNIV Y NO 

ADMINISTRACION DE[ AEDUCACION 

EDUCACION RURAL 

ADMINISIRACION IE[ AEDUCACION 

FORMACION PROF ESIONAL 

EDUCACION NO FORMAL E INFORMAL 

EDUCACON MEDIA 

EDUCACION INICIAL (PARVULARIA) 

EDUCACION BASICA 

EDUCAC!ON SLPERIOR UNIV Y NO 

FORMACION DOCENTE 

VALORIZACION DE LA EDUCACION 

EDUCACION RURA 

EDUCACION BASICA 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

EDUCAC)ON NO FORMAL EINFORMAL 

FORMACION DOCENTE 

EDUCACION SUPERIOR UN!V Y NO 

EDLUCAC!ON SUPERIOR LINIVYNO 

EDUCACION SUPERIOR UNIV YNO 

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

FORMACION DOCENT E 
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ORGANIZA i IBRE TEMA 

UNIVERSIDAD NACIOYAL .K SALVADOR ROSER VILA EDUCACION BASICA 

IUNIVERSIDAD PFDAGOGICA DE EL SALVADOR LUIS ALONSO APARICIO VALORIZACION DE LA EDUCACION 

UNIVERSIDAD ECNOLOG!CA HUGO STANLEY MORENO GUERRA EDUCACION SUPERIOR UNIV Y NO 

UNkVERSIDAD TOMAS ALVA EDISON JOSE JUAN INTERIANO FORMACION PROFESIONAL 

USIS (SFRVICIO 1NFORMAIIVO OFLOS EE U U ) BONNIE GUIMAN 

VISION MUNDAL VICTOR MANUEL NAVAS EDUCACION NO FORMAL EINFORMAL 
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