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CONSULTATION EN VUE DE L'ELABORATION 1UN
PROJET DE RESTRUCTURA'TION DE

L'ONC DU TCHAD

TERMES DE REFERENCE

OBJECTIF DE LA CONSULTATION

11 s'agit de définie les nonvelles missions a sssigner 4 FON.C o de proposer une nowselle
organisation de cette strpeture dans be eadre progranune dajustement strueturel de Ia
filiere cérdaliore

ORGANISATION DE LA CONSULTATION

Compte tenu des objectifs oi dessus, B mission s’ offectuera en o deas phases

Phase 1 Diagnastios missions de 000N O proposdions dorganisiation de b stracture
(durée O semaines 1 semaine rodaction rapport )

Apres accord des autorites sur ces propositions ef/on prise en comple des obsepvitions
Phase 20 Anadyse par sectears daaetivite Morens aomettic en oenvroe Programme de
mise on ocuvee de b nouvelle steaetuee Flaboration dun projet de contrat plan

(durée b semaines 1 semaine vedaction rapport ).

TACHES DU CONSULTANT

Sous lasupervision du Direetenr National ot da CTP du projet CHD 89006, 1o consultant
aura pour tache

Phase |

1. Sitwation generale de TONC

En sappuyant sur les analyses deja realisees (ovaluation socio ceonomique de la CEE,
recommandations e b FAO e du PAROC CHSS, analyse institutionnelle o finaneiore
de PUSATD. ete ) de consultant aur i mener los otides complémentaires suivantes .

) Situation comptable ot finaneiere de PO NG

En fonetion des donnees disponibles, il sagtirn on particidior de determiner a la date du
démarrage de i consualtation -

le patrimoine immobilier

les stoeks disponibles

les valeurs réalisables (eréanees of autres deébiteurs)
les valeurs disponibles (eaisse, banque)

les dettes Gupres des bangues, fournisseurs, bailleurs, Etat. ete.)

I



Ces analyses déboucheront sur une évaluation de la situation active et passive de
I'O.N.C.

b) Analyse de cette situation financiére et comptable (examen et commentaires, legons a
tirer

¢) Mesures & prendre au regard des resultars de Fanalyse précédente et des points forts
et faibles releves,

En érroite collaboration avec le projer d'assistance FAO a I'O.N.C et en concertation avec
toutes les parties impliquees dans le financement des activites de FON.C (bailleurs et
donateurs, Etat) le consultant aura a definir les voies et moyens pouvant permettre
Pépuration des comptes ot le redressement de la situation observeoe,

Pour ce faire. le consutant devra disposer de 'ensemble des rapports de situation
préparés par un consultant Jdu CILSS (mission CILSS/Gvmt/Paroce 92),

A ecet effet. le consultant se rendra en mission pour trais jours a OUAGADOUGOU aupres
du PAROC/CILSS pour communication de ces rapports, discussion du plan de travail et
finalisation de Uétape diagnostic.

2. Definition des nouselles missions de 'ON.C

Celles-ci doivent se sitner duns te cadre du programme Jdajustement strueturel de la
filiere cerealicre et en tout etat de cause correspondre aux grands objectifs de la sécurite
alimentaire {equilibre offre-demande nationale de cereales) a savoir

Constitution et gestion des aides alimentaires

prestations  de  service  (informations. traitements  phytosanitaires.  location  des
entrepots et toutes autres prestations diverses & preciser)

La strategie  relative a0 la restructuration  de FONC devra tenir compte  des
lal

recomumandations (si disponibles lors de la mission) formuldées lors du seminaire prévu

en octobre 1992 pour ka preparation de la table ronde des bailleurs de fonds.

Au regard de ces missions. e consultant devra definir les nouyetles methodes de gestion

ot d'administration de Poffiee et en particulier tes eriteres devant rogir les relations entre
FON.C et ses partenaires,

A Présentation d'un projet_global de restrueturation

Le consultant devra présenter un rapport provisoire en fin de mission premiére phase.
auprés des wurorites,

Sur la base des observations qui seront formulées, il présentera aux services techniques
de la F.AO dans les trois semaines suivant la fin de la mission, un rapport corrige.

Ce rapport présentera au maximum deux variantes,
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1. SITUATION GENERALE DE L'ONC COMPTABLE ET FINANCIERE
1.1 Situation comptable

1.1.1 Immobilisations

1.1.2 Valeurs d'Exploitation

1.1.3 Valeurs réalisables

1.1.4 Tiers créditeurs

1.1.5 Evaluation de la situation active et passive

1.2 Situation financiére
2. ANALYSE DE 1A SITUATION FINANCIERE ET COMPTABLE

2.

3. LES M
.1

3

3.

1

.2

2

.3

RECOMMANDATIONS
Analyse

2.1.1 Crganigramme

Vécanisme de contréle interne
Léfinitions de fonctions

Manuel de procédures

Flan comptable

Comptabilité Générale

Comptabilité analytique

Comptabilité budgétaire
mandations

Renforcement du service comptable
Définitions de fonctions

Sélection et motivation du personnel
Etablissement d'un manue! de procédures
Formation

Conseil d'Administration

Audit interne

Audit externe
IONS DE L'ONC
uation actuelle
.1 Stock de stabilisation, Stock opérationnel
.2 Stock de Sécurité Alimentaire
.3 Monétisation
.4 Systéme d'information des marchés céréaliers
dysfonctionnements du systdme de sécurité
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alimentaire. Les remédes dans le cadre dcs missions

de 1'ONC

3.2.1 Au plan de la politique générale de sécurité
alimentaire

Au plan de la production

Au plan du fonctionnement du marché céréalier

Au plan de |'environnement politique

Au plan de 1'ONC

Au plan de la définition du stock de sécurité
alimentaire
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3.2.7 Au plan du fonctionnement du stock de sécurité

alimentaire
3.2.8 Au plan des aides alimentaires
Nouvelles mission de 1'ONC
3.3.1 Gestion du stock de sécurité alimentaire

3.3.2 Maintien limité des opérations de monétisation

de gestion de |'aide alimentaire

3.3.3 Systeéme d'information des marchés

3.3.4 Prise en charge par 1'ONC de |'ensemble des
opérations de sécurité au Tchad
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19
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L'office Havionale des C :fales a éte Crédon 0T par déoret

n” 31 PR 30C.

Pl poursuivait oo fait leg activités 4o Afpartenent céréalper
du Feonds de developpement ot d'aericn turate,

Leo abjectifz Jnitious de 1701 ficem Sraient e

constitucr o

verer un steck de rdcerve en cdrdales

surer voe meill=ure rdpartition des disponita bites

concour v e cpdcations de disteibution de | 'aide
Alimenta (¢

assurer une weilleure stabkrlisavion des pris au
product>ucs ot au conscnmateurs

Aprés une interruption due 3 la euerre, 1'ONC o repris ses
- 1

acrivités en 903,

1.1 Situation _comptable

Elle sera apprécide au rravors

dez fvate tunanciers ae 0,09 |

vozeuls document =

sfficiels dizponibles maic non encere Soumis 3
Papprebation du Uenzei ) d'Adminiztearion

de cervains desuments mis A 1a dj pasition dua sansultant
ire mans A nouveaus au

20,0990 situaticns eutra comprables

tfiches Ae compres, balanes pree

Fobl) Immectilisations
Geus la yabea s "Entreopets stecks” fiesure au OO ] ag
montant nev app e oame:tiszement de 424 610wt b 10 compte
englobe 1o valeur éziductle de 18 entrepots de steclape
répart = sur 'cnpzemble du FAays ainzi que les bureaur de
I"office & U'DIAHENA.

P neus paracrrait plus orthedose de faice apparattre le
détail de ces immabilizations au bilan plurer que de tout
agglomérer danz vn zeul poste "entropots ctespoat
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La perte provigoire de |'cwereice arrétée sur un montant de
SOB 434 454 T nous semble sous ozt jmee povr des raisons
indiquérs ci-degsous,
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décomposent comme sujt :

financieres de 1'ONC e

. Fonde de roulomnent FoaL0 A25 0g)
Produit wentez @dpda]en R A
Fends propres o 2R non
Yentes on incrtanee af bectarian | ISR KT
Trézor Public (Pembr fonctj onnaires) I oo2e

A1 651 b4
i 1ton tient comprte du tair que

. e atoeclk -

ationnel de 1'OHC a5t Limitd 3 10 tonnes,

. Mincertitude la plug compléte pése sur la récupération des
sommes dues par ez débiteurs (dont le FSA

. 'S
cnOpeut anticiper que UUONC vy me by anve ot o JaiN ) \
zériews problémes financi g i BEe - ot Y,

(O EEIRN Y ) \-‘\Iw\;‘w\‘
7 N

ez

I ne rectera plue stors o ome nigue colution e e
Fonctionnet dans 1o produit des ventes du SOA pevr o aconres e .
Ll n produat

fonerionnemcnt de |°

LA ey PR e R N

N N \;.,lt 9_:;\.»,\—3}‘\

BEST AVAILABLE DOCUMENT



N_FINANCIERE_ET_COMPTABLE

. ANALYSE _DE_LA_SITUATIO

2

iracraur

GBEST AVAILABLE DOCUMENT



210 DAfinitions de Fonctions

Le travail a &vé amorcé.

I

I n'a pac Avé Finalizd ot ourtont n'a paz 6 ronerétcé par
Unc mise wn vienour of frotive,

Tobod Manue) de proecédug e

I n'existe pas de wanuel e procidares interpes.

200005 Plan comprable

ctanece da
CILESIPARDY ezt con place, e document parfaitement adaptd g
activites de 1'0OUC (fpond i onormes 1o par 1A,

Un plan comprable ednérat 01 ini svee 1"

Soboe Uomprat i1ité Gandrale

Les documents de bhaze ewistent, Les ciranmita do decument s et
warationnel, ln

on place. Un waréricd infermatingue oot
togiciel o Avéd adaprd.

Halerd cola, i comptabilive v an tel revard Cplug J'un oag s
qutelle ne prdzente guatan yntdrer histori-que,

Lo cnnsdguens o de bt qropen cor e Adveloppement A .

quantité J'drats Crtrascomptablez rendus néceczaires pour lecs
rapports aves cervains vicrs,

La preduzrion de con docmmentz, an demeur ant pea fiables,
cibeuteillent e cepvice comptable et engendre de gouve s

retards compt abd) e

SOLUE Cemprabi litd ana Ivt

Elle "deveait” zonett e oep Flace. L'antil informari qrer Stapt
tout dndiqud pour s A partis d'upe zeule saisin tomptabile,
produire 5 1o toic comprabilited eenirale ot comptabilicd
analytiguoe,

Actuellement ug cmbryon de comptabilitd anal ytigque ezt tonue
ctra-comptab.lement,
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. Le chef comptable n'est paz un intendant Gqui organive la
logistique de 'sffice,

. Le chef comprabile n'est paz un opdrateur de saizio de

e nnéeg

roanfarmatiguae,

. Lo cher comprable podpare des Akatzs finane e

collaboration avee Lo DAF, i1 analvae

Socemptes s il et

rezponzatdle e Lo podnctaon den comptes dans Tos dd) g -

imparkiz,

2203 Bélenrion er _metivation du perzonnel

Ea fonction des &lémenve o cdezous, Vladdgquation dee
prarticipants, de méme que bear mot
contrilie,

Vien doves dtge

Dans le cadre pr

cods o de Jeur déinition de feoneryon, Jes
coellaboratedrs ront rtenas A ane obligatinn e réonftar -,

Dol Rtabbzsencar QU an menned de poor Sy os

Un manuel de prozédures interne devra ftype (éalyod, Lo cadre
ginéral peut on etre Yracd par un consulVant mai s nong
inziztons aur le rait qu'il doit o'aeir A'un travail calleerit
impliquant }'engacement de vteur 5 1o respectorn,

Lo document prendr s on compte Yo normalization Jes preeddug e,
fruit de 'enpériconce b CULOS dans d'autres officen
sérdaliors parvizwlidrament an niveau des planc coemptalibes e
e la saizie infoimatiogre unique,

2.0 Formatian

Danc e cadre de certo politique de normalization. uone
recommandons La mize cur paed d'an programme Ao formation pong
permettre au perzonnel adminictratif or comptable o "atre
un niveau deo compétence suffizant,

e

L'expérience du CILEE dans ce domaine, peurra Sgalenent Stre
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constituer, gérer, ot concerver un otock de résorves o
céréales sur 'enzemble du territaire,

spporter con concours aur opfrations e distribution des
Aides alimentair:s

surer une meilloure stabilisation des prie aux Froductours

ac
ok oaws conzammatenr 7.

tock de ctabilization, Stock upérationne]
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soutenir les priz 3 1o prodastion ooit 3 stabilicer bes prois 3
Ia concommarion,

Les activités de J'Ol? ze sont limitéer 3 des opdrations

Les offices oér
rencontré des

dalicrs dans Venzenble des pavs da Oahel ) oopt

dirfieultds dans leur fanction de tépulation der
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done pas Vide 4 une zpésificite Tehadienne. maic platat aaw
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=z recetses ni Jdang | Adpences Uenploiration Qe ol

donar g o

S frusere

Dans | Mavenin,

confier coz

dlanteimataion degs warchds cérdalera

LYOHC & mis on plase une sellule d'chorrvations des pric des

cereales zur 'encombile du rercitoire tohadion. Verte callule
collocte correcrement information of pabilie ane mereuriale

hebdoemadaire .

Hous neus commes pood s Lo quosyion Jdee sy i ety

arganization oo tarzait pas foabde cwplei

instituti-ons vtalto guae ZAP, JOIH, AFEVS, eve~, |

4 aares

Compte vonn fe Ta coaverture natienale Ao P7b e Qe
V'intéroe gue monifeozvent 1o

divers partenaires ags

pablicarionz de 1larfice der cédrdales, poar pensons SpEer tun
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La part ‘njestéde cur Lo marshé mot de 1o die de 10 5 ST e
la production coit 100 5 100 000 tennee poaroan. Lo
commercialisation ezt arcsurde i3 90 L par lo zmoerogr pravé, on

note 1'e ence de flus inver prétectures, 1o velume el obal
Srant estimé Y onviroan S0 D00 Fanpes en inco e Lonne

récsite,

Leo apporte covdre iz farme P i e 3 iment g e

el rentenr e R L S (Y IR VR VNI

A oplan des Cléments nAvat it b L aut ment i onnes

code mangque de Fiabtiliva des croae irtiques s les guantitée

cmmereialisior,
b dizpercion do la production,
ol insulfizance Uarganicarion der productear e
- Pinsuffi=ance de la ctahilisatien des flaz par e stochkage,

. Pinsuffisance de concurrence Jans le ecteur privé souvent

Vid aux difficulrés A yooes ag erddiy e campaenc.,

I semble cua, o0 dans 1 vmnddiar . des recommandationg
refatives 3 1 andlicratian des veies Jde commanicat fon roléve

opdeass T fagdeait envaraver 1o likdratisarien Ao
marche ~épdalier o che sarager shnalrandment 1 g eanycation
dea predusronpn,

Une anquétes réaliaéa aupréo c commersants de HODIAHEHA tair

APFALALYre que s eq seraiens reut dicposir O oedduire Jens

mar e d'intercentaon ot le poavarent travailler sug door
quanti :ode sArdules pluz importantes, Cnrbaine peuas ot
Atfirme que oo paycanz doevant les dif ficultés de
cemmercializarvien, himivsient volentairement leup production,

[ Commer santo, oot A crédit o qui jous le raole
de tactzar Timivtavy Ao Jour activité,

Il est intérezcant e sentionner ici 1"eupéricnce yéalisée au
Hali en Lo, a0

Un programme de tingncement a Até inctaurd 4 parris des fonde
de santreparvics, e pregramme de financement a permiz de
mettre cn place danz lec banques cemmerciales, des lignes de

ciedit en favenur des commercants peur la séquenen ¢ pret
N ¥ 1 F

achat - zteckage cous tierce détention - nant izooment .
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3204 Au plan de 1 envicennement pobitique

Le prépozitinnacment o steacl

Ao mfréatlos o oment 6

I'omnipotence dec auter ités rogionales ot

prefoctraraleog
1

OPFezant sotsent au trapstert de cApdalag pong 1
digtributicn 4o |'aide alimeataire,

Far aillours. on note 1o mangue de cadie de coneertation ontre

le Gouvernenen: ot Yro dopatears e Femangue e coordination
entre les parrensires cpérant danc e dema i e

alimentajre.

e 1o socurita

La encore it zeragr sprortun e menrg

vne action danz dous
directicons

. -
Lohise en place d'un cadin (e concertation appropric entee 1o !

Gouvcroement e Yo denat e o :

dézengager au maximum 1 Etat e stimuler |0
privée.

initiative

Au tlan de 1TOhe

LUOHY dvalue, canzs qu'il v Ait cohérence au début de chaque
erercice, entre zos dépenses de fonctionpement ot 505 reccktes
prévisihl

S

tlotte pravigque cct jour 1o meins danecqouze povr an ey eAni e

P one Survit gae prace aux sabventione cubiricures:,

Be co fait, on recve confenduz devant 1 'abzence o peeriog
Frévizionnelle tant an fniveas
colul des donaten o,

“Goorganicmes de tatelle quta

Comme nous | gvons wu dans la premicie partio de cette Atude,
Iag comptes A VOO0 sopr Frécentas ay Coneei

d'Adminictration aven 10 054 1% mein de retard,

les danaveurs acery

. . ¢ )
L PN des 1 embour sement s \\\\\ 3
zaloulés au plus i VIR uur‘\"‘)
(Lu\r\/\. >y
Les estimavions da cout de seation d'une tonne d4'aide
. PRI T ————e .
alimentaire différent d'un analvate 5 I aurye,

le chiffre de 7 sun FIT acruellement revenu, avait pent etre
une sienificartion dans Ie cadre de fa pest

s sticn dan stocl de
sécurité alimentaiire de 20 000 tonnes. 11 n'en a ylus aurune ‘/
lorsque tez donateurs décident de ramencr ¢

tonnes comme c'est le cas ac

ctock A J/20no

iellement.
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Dans ce cas, 1'OMC devient une or ganigarion structure!lement
déficitaire et deit chercher les ressources financidres
manquantes dans la (étention dee produits de 1a vente doz
stocks de cédcurité,

Commangue d'actonomice et de porcibylivd Qe dia) cous de 1O
Aavec lez denatears b les wlming oty Ations toecalozs, pouzue
lentement maic cupemen . 1ogg e

Chrdales v une Sitaat jon

de cozsation o paaoment

Hous avoens dé

cloppd v annes e g by quant bt jge

deportronne]

faicant intorveniy Teo toaie fives or ez frajes

de 1O, - “

Cotte analyre fait apparartoe Lo montant e Iy "tacture™

S alimentags e

ifgler oo foncticn da Vonnaes du stoclk de s
pére p Frofe,

o200 An gy lan de la détinition du =
alimentatre

sk de sicaried

Le plan d'arientarion de décembre 1999 poursuivi par le
gouvernoment crtonon cenfement Ao promaavair oan coebeag proret
dynamique capatle de (dpendre a des ebjectitz de séeuriteé
alimentaire zans pour auvant se départir de leviers
d'intervention Jdanz le rocreous pablic,

Les eadee Gastitut jnnne! (etenn Porg remplic cobte fagerjon el
V'office Hatyen ] des 00 Gl

La créa ion At an oL T LI T

curitd alimentaire a4 oo
rocommandée 4 La sfunicn by partite FAOD Hellande,
Couvernement Tehadien en cctabro [RRELYI

Le document détailiant ler diverseos obl igations dez parties
engagdes (Houvernenent o donatours i oa SEe appeld "Accord

dre’. 11 4 éré 1 &ipd souz la supcrvision de la FAU maiz n'a
dto cipné que par VUOSALD.

Ltaccerd =adie indique que 1o nivean "oible" du o aotoek de

séeuritd alynent e sara de 20 000 Tonnes.
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wct laisse voures e pacszibiliténs aus danateur s poar g ddigy e

[
3 leur cenvensnee le valume du cbee Ao cédearité ot iment e,
Comme nouz 1 :vans vy Par ailleurs, de probléme de

Adterminat ion d'un velume Aunteelk de sdenagjea alimentagye

i

Tehad impligque o cortain nombr e e décivions relatives 3 .

o ba capacitd e stackage Cpragoamme deo consvig b bons de-

mavazins

o obanevae e 10, vanicme e opestioan U4y oaio

tonctionnement
Hous penzons gyl corage cppartun diniricr une Atade
relative & 1a guantification scientifique du volame du croel: x* .

‘ L i i S — . et \
de zédeurité aineci que e o rdpartit veographigae or de |4 3 \u“\J
Frekage ndonzcarioe, N
e T e, R S ——— (VXN \ \

. - . . . . Nowwvmo,
fies que on tAnulvat e cepaien cennuz il fands i pa oS dor ST
ane mi e | lre,
vetro_nouvelle rédaction Jevea prendre on :

La reconctitatyon du stec) der sdeurité Alomont oy e

- la couverture des frais de gnstion
e principe de amendencar de Paccord cadee men fonetion e

P'évolution de 1a cituation alimentaire dy pavo,

AT AN plan da feanetionnement du stoclk de zécurive
alimentaire

L'organigramme wontyanr 15 Tituation steacturelle du avatdme
de sécurité alimentarre su Tehad Mlabaréd par le PAROC, en maj
1191, met bicn en fvidenec 1a compleitd de fanctionnement de
"nrganization ~n place,
Le Seerdrariar U'Eear 5 14 CRene it alimentaice ot e C}L\D\“ -

populabions cinizrries joprédcente Vrantorite de tutetle zousz
Prautericd daqguetl wa e bpongor

. Le Comitéd d'A-tjens= pour 1o séeuritd alimentaire of I aide
d'ureence (CADANY qui oot 1a structure concernén par la
gestion du steck Jde zécurité alimentaire (83A1, Uorre
Structure rogroupe les représentants de 'administration,

les reprézentants des organismes d'azzistance bilatérale et
multilatérale, les représentants des OHC ot dez projets
concernés par la zéeuritéd alimentaine.
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3.2.2 auoplan des aidez alimentaires

Comme nous |'avons mentionné par Ailleurs, 1'OHC 4 couvent St
solbicité par lec donateurs pour assurer la distyibat jen de

['aide alimentaire. ) .
\ Bb-vl\'\\»‘-\ &\f\y\, 7\‘\~ e

A ce niveau, An note ey RN N 0aﬁ\
\

dez ineoléreaces pombrouses v contradictcires onty o Qo >
drctribution: gratuives ot des fmpor tarions e |ople \ . Q\F
- 5‘\\.»\/ \

P'absence de programmation des bescing annuels ~n aides

—

AT N JRNEN )

ool g'z_\,N:)L VJ‘C’
salimentaires différontes }ﬁ—(ahh ™AL ke

alimentaire:

des méthedes de gestion

d'un donaton- A 1 'autre

| "abgence

Vibremont ndsccié entre lon deus parties,

At meds Ao cAmunds ation des prestations de ople

Heme CINGEINL VRIS
featoR ot U £ ol Y 3))“ \«x
indispensable C.QQ;\ Gz UPG-
7
QVth RNV

mer 31 bes o deqateure doge

1t faare de plus an plur appel au

icteabation de con aides, 11

code revain les pretocctar ATaccord relavifs aus ades
alimentairesz, EB v~ -\iey ALy
T \

N denatesr s pour 1a eezstion des

~ b\\-hﬂﬂ'\r
Caong 7

‘\\l.~ 5\%‘(\{\&«\\(
"L e - ANV IR \(',J:n\\r

a \qux__7

aides alimenraige

o™ - ‘\\q.u Ak Lo ad e Ny

.ode revoir le zysténe de rAmundration de 1O on abandennant
Pridée que ~et crvanizwe peur travailler A porte,

203 Houvelles mi

n de 1IoHe

Les nouvelles miceions Ae 1900 deivent oo oitues dans 1o

cadre du prepramme ' ajuztement structuiel et répeondie aux

grandz objectifs de la odouritd alimentaire, o'ost 3 dire

deus idéns forees cuivantos

intéerer |
Ctavoriser 1 Omnegence du sectear pojufd
<o laizoer enroe Tz mains de PUErat, Lo minimum nécessaire ot

suffisant pour faire face aux problémes de sécuriteé
alimentaire,
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Une telle idée, =i olle éAtait retende, poucrait au nivean e
IManalyse, s'iatdgrer danz Ja deuciéme partine de

V'étude sug
la réorganisat on de 1'0NC,
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4._PROJET_GLOBAL DE_RESTRUCTURAT]ON

3i on aborde 1o problome de restructuration de manidre
pragmatique, il faut distinguor deus volets dans cette
opératinn,

4.1 Restructurativn_de.

PIUNG 4 e

it _terme taction immddiate;

Ltanalyse de 1o zituation financicoe de 1000 mont pe e ta .
trésorerie actuellement digponible Jaisce quelques mais de ~D; Swi
e s

survie a4 1'offjen \\~

NN
Siolon Bearte, an opom de Lintéger eéncral . 1o 1y aidatiog
pure ctosimp e Ao PG G Lppar ot ndecessaine e prendre dég
maintonant des mocurers dractigues qui zeulers permertrant de
durer suffizamment peus etrar e zolde du stocl de sheurité
alimentaire ot lancer une reozstrusturation A meyen terme,
40101 Fafmeture jrovizoise es dépiats
I est évident qus ba emztion A'un sroel de sédeuritd de 778000
comme le souliaite artucllement ez donateur o ne nécessite pas
le maintion on activité de e dépats répartis sur 1'ensenble
du pave,
Far exemple au 10,070 1992 13 situation dez stocks de cérdalen
danz certaing dépite fraiv s sujivante
HAD 1,5 T
HOUSSORG 0
Hopou i
DORA 8
FELO | A
Al TIMAL T
FALA 7T
SARH £,0 T
HOUNDOY X
€15 A SARH et A MOUNDOU se trouvaient néanmoing Ans stacks de
farine (opératinns de stockape et de vente vraizemhiahlement
déficitaire pour 1'0OHC
Une des premifres mesures 4 prendre zerait done de reproupeg
les stocks disponibles sug quelques peints "sonsibles” oF de gs&
donner on location les Aépits libdrds,
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Sur ces bazez, VTOlC pourrait Stablic an contyale Lardodtayre
mensuel et urilizer  an omieunw  ces rediauats dee 4
dicponible,

SOy e
40104 Sotde da areck apérationne)

Les inliquats Ao crec

Fapier jir

cpfrationnel sont censtituds sur e

e T e phng i baige o KT
K e sonele & MOl
TLO0T e o whie Al THIA

Ciomes ctoclbe etistent vraiment, e serviao commercial deeragl

s pencher our 1o woven de ler figaider dans Ter weil leapes
Twnditions pecsibile

AL Hestructuration _d moyen_terme thoa

La sectructaratring % moyen terme de 10OHC doit “tincecire
ekligatairoment dans an plan elabal de testractaratjaon gy

marchd eérdalier au Tehad, Uette opdration dew s
abligateirement prendre on conpte les AlAment = suivants
Lol Nendivions polivigues

Colles-ci c'arienterant principalement automr de s

e dibératlizaticn du marche cérdalios

fe soutien du cocteour privé par 1o wmige en place de lienes
der cradir

Ia redédfinivinn dez mizzions des minictéres tnpliqués ainni

e bears diftdrents arpanes de cane er bat ion, décinian,

nadentinn
Prengageanent de PPEV At 5 mettre en place A Ly tito don
diffadrents caeanicmes des cadres supériour s avee des mandat o
At i

4.2.2 Coordinaticn de |'action des partenaires

Colle~ci deit déboucher sur :
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des cengagements de §UEEar o stablieer G tespoclep e
nouvesu c

die Lrace, stinterdizant par L, veute
intervention dirocte ny Bression pour 1'atilisat ion g COA

DR

Ce contrat ziend pour une dyrée determinde 2 ans pag

cuempleod dSfinitait e précision s

Colez mizzicaz A prefpe rrincipalesy socondaiges on

ponctuct les

oo structase d'esdeat §on détajllie

*ooon badeey de fanetionm et

*oson {inancoment

Cles procdduron 3 achat er e wvente par appel def fre,
4.2.% Festructaration Proprement Jdite de 1O

Ce n'est qu'aprés accord sur les rrincipes énoncés ci-dessus
que la restructuration en profondeur de 1'0OUC pourra ok e
proposée.

Mest Plabjot ez Lerme:: e far i de

I'dtude qui prévoir dans

1 analvoe Lar secteany A activité wr g Adbtermin o pon Qe

MOYON: f mebtt ro oy aengope pour LA rectoactag ot jog
La mize on enivre de 1o peagyn] s Straectage
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