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ANALYSE INS1'ITLJIONINELLE D)E LA CONMMERCIALISATION DES EEIS 

1. 	 INTRODUCTION 

Cc documntu iraic des plrolilics puliiticus ci insiiuioiiiiciics iicuis quc lect llcs.ccicur 
ctr~aicr tchaticn atli ouid'lii La tiesaittiir dui franc CFA tic Jit'icr 1Q9 Iura tics imrplicationlls coli! 
et long icrmei poulr ia coltcurrece tic ];i piidtiiii et dii coiicrcialisaioi tic ct~rcaics ci, lic!l sfir, pour 
Lo1te I'&ccilntiC iciMLItitlc. i-cittin scciojiclc dt~pcnirta dei Lii racuiolr dui sccctlr public ii lit drvaluatiionn 
Cepcndatii nhus sirritrucs pi t'iccllpca pal.i I lii titl c Irarcsurc-s rCnics ristiticli d avoir ti Irup1aci tit1ca~if 
sur k; pi~ dIli sccictir cttit~alici. ,\ciituciiien, ii y at line piollk-C nia;llli iCitc e li tlI1cllC1 ics i ICLCS ic 
restricitions atitujnjtirativc lill~lairS Ci rCllli-i IIIcs (11i 0ont ri~LtiiiISr6 traldiiOllr1CIcotucu 1)our1 "pIcCr"iS 
CuolltItluIs eita prSrrt0iUell's tit ircilllwsc locadilCtuc. (CIICtiji pou1:101tioialiillinaircS jlrcrttt CCtiiiici 

ii y a cil ic-Srcsiriciiolis, Ic> coII)rit'S, 0i ICSLaxcS cxcc Si\TvS, ri 1i iliscitcra tics couls~qililcts tirtia~tvs tic 
ces pratiquiu stir le hicit-cIrt social till coilsoiilailir ci till pritukictr, ci stir le oiiciltt cciOrICi. i1 
diScitit Mtitia tiii 111li tYo -ltic, i'01NCtci- ticsijii'rc 51t1-icgiiilitics tic siirckae tics ct~rr:alcs cit 

aliirrll li Li '.ttiilillkltllailr. Poll, lii, nlotl.a aui~lY lsn it' pirasiiiiic pour its cuillllis dc iliclx 

duicilllll'lutc ii011S tic ira 

illiciItiulc lrllrIIc orIii'iiit (111 i illllCIIitilr i ll 1 Ci 

gtcrcr ics ot 1;ii'iiitl ;11iliia'iji C01 illaI~Atas, 11111apop ao01(Ll IfilillLiCIitic 

cnr'c tic li t'riCiiulcc tin all1 ioCA 
tliktioui:li Noiw, couiictil pall iiii it '! ie,; pritpcs ti cjICIclX e it' Is 1ta 110p1;r1a1tatiti C0iIutrittI iahat 

ctcrcaiicr ci Ictirs intliic tiati It' asiltc actil 

11. 	LA DI)NA MIQ E DE I A I'mAIIQI DES GROU PES I)'INTERET EFT LA POIATIQU E DE, 
LA COMIERCIAI.ISA'rlON ('FRFAIIERE 

Oil IcUIi (It Cderi tl ii iptI a, tic VI otips tliitt i tiicia iiiiiclrds par la colifircrciaiisaiiiori ct,1rti~rc: 

* 	 Les g~iiulpcas 6coriitii sr' irripiiuit6s iliredet'tlcrr danas III roiimnclitla is ( i oil des ri~:tlca: Par 
teccrplost. ilipirtiIr';, los, tapuiitiiotii, it's rossicae, ics iii'irrt iaircs, lea uieiaiiariis, ics 

irariapitMItI a. ICSitalitlirla ca.t pliiriitriciiis ci les ctiisoiimaiciirs. Cc 'rotip it le pius aI 

Viguciti L it S1i111)[roa1011lr han jiC L ia~tCa iir;IioS, lit liiitraiisaiir Ci is1siimplification ticsic c'i 
rrrgiciutii C011 lcur ci iiirCcit puk fiscal. Iiiteici , cci ainiucoi'l, iliri adtvira tiili ilut 

6Iinliiciri tic cr's Lci110l -1 "'SIll pi r 1 
t
i t' IC autaiirit cii arce qil' ils sonit faaiiris.a aitta uineicd 

cu1NIriti t i t'parTIllo iuciiui Ci UixtS L'0liTvriiolciriait'a-. 1)I'a tcurcllll,Yi!aut tIo-tictacs riti 

soius I liairr, I'ON C a"Cordtajiltc o ,Ilitak irtart'iraiits tde curtil, ioslvo'uats par It r L~rrc pliltit~d ails 

* 	 Les insitiutriin I ' "a u(ttcsa trijifs ilrupliquis dana" lit 1'6geIt'ic illt de Itt 
Co)iirtirria I ivi' otlitilaii Iit fouriksairi st'rviot's ticittlIttiirrr C6;'rhiita i tarelili's (tc it tIt's t 

tI 'rsaliice tuiiiiiii'. aria crilpi's liii is titi accitilr p1St t'lrgagtis dana' Litprirtiiciir t la 
riiiirciaiiirtics 'co'il-ii cmIv Ic Nliiric diu ('ir irtoce et t:e I'lrldiiic, 
I'titiliiiaior tiioriaiit-, it's iuirriitS IOCilca Ci ics SCI~ites; ririrlirtrirItt, ics SCr-ct'S tic 
voilitirsritiin ltntricok ri tic uritlai' sicoliecitrli(t. alxs ri it's igorils tliti alir,. Qu iictiic 

ccer pi)I\llariri 	 itioirsfieiciibres tic 20'! ''air ihVrrr:lICiIIt'ii' AUtill itg~oIiL'ili ir' iltiiS i'iiii 
t	 t

vell icii v t~n~iaIc iron ,r stIvoiv.ut prill atu1vltic rt gitlr1clliaiiull 0I ii' iiiiCiIC alir ICS gtiriipCS 
teciriiror (tiesc tii Sos, astisatr' Ic polivor tic I Itai tiatis ics' accielrS t&0110iriui(ItItS Cla, t Ilirrlnit'rri r ic 

rliratri ti S iaxes I'lu puiti( auei 

* Le's rt'pt'c'senitanis ide Iloi(t t ii I niliitaii'a p:'('Icalt de P'uttgerli Sul-' It's dii'r't'' agent's 
h'cnurriittirirc 	 itulpiri a nis lit C0'iitI'lt'lt'jiriiir tics otItitaits par lit firivisise itiiisaiiui vt i 'tibti tic 

tiotllsL SOiiriiiipfiltjiics tIins ile iiAIM ikiV3ii c 
11 6clel (t- I arciri parl tics liluaces ei tics vtioeciucc chilirtctic Cell\ T sc cSi iiii0rio0ri ila'"I culr 

soitiiails. Iii1 till thi, ii cit plituhihc tuitiis Stippocili1 1)011 it i II(Iliti a itI Milr~csaiurr tIC; lllricrcs ei 
ilii citnsilji ti11 	 a 

kitittii d~'ci'ial. riiiiOUIt' 	 it'lt i, pa iMJis ILirIS ic 

tics itaxes iiit'cs. Los i a's C lii ruipt 'itriLroi ties' putIiss;1 Ii pii outtkillit61e 

tlisif tiairs it rt'rH lllltlstit'tics ilicis rcgiilt'es t 'i naiit lti dil.a noilivtaiix all punlil. 

, 

niiioiiai. A N'ijaurnta, ics cirtiptaL ti11urVcirliv lo's )iulS ids (tIli paiiicipcnitit tam ntiuu 

niutic ic pitu it tlfidioiC tic ciii's iiii1r1'is sirit cclix rinli sou1 iolupiitittt: tiatra It' cunirrrlcCC iiuicr'rritionlii 
l'il(itlirc cit tiatra lCSSCIVICCs ntitlrric. iPar aictiems, li pitipai IStri tic c Oi tltiCe1111 

Iloi la piitpatt, luostijvt't giol Willtptii:rci &otinrtriliuc tiii 'iciati aini liai unrallisos Stir.le plan 

tics ciilhIrIIIIc tr 
it s org~aniser par Ie criiL'rttdti lridlc, tict parcni , eit ics afflliriiits rcigictscs piiiui iiiti jISilicreits 
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6Conomiqucs comnmuns. 1i1 gnrle,ics bentficiaires des politiqucs dCrtirme sunt ilnitontaires dans lii 
plupart des gritipes d'intrt. 

illlpliqucs dalns 

imietIx oirgailisL. A li OUIS des dc'itl-n 


De totuies ls filii'zcs lIcollillicic ilistiuoll tics ctilalcs, le seccltl tics Ilnspihi ts c.sIe 
clcs lapliode coiollic, 


r&Iunis pour former litCoopciatis'C des 'I':tnspltcurS ['chadicus (CTT)qui aIIlitpiession 


s i'i dc Icstltllspol(.I S ichadiVens sC Soil1 

sur ]c

glltVcrnicnicit colonial pour iutliicr le iiil titpic i Icur grliope dithis i sclctcur 
 ill tianspoit dui colon produit
dartslepays. La C'F1"a,vaitexcice cc poUloir Utlstl'il st dissolulion cni1989; dissolution 111l itti' 
orchesttl par IiBaqueiutte NiouLIjilt' cilllIic cit:iti InIte tie ses Ctiititioiis pour till iintlICellicilt iiiissif tiC
 
CIIliSiluc6ii0 ctdc riabilitationi tics roite's. Les c Lies ItIIIISpOl (ellciiiS TciId ont i,3 tie Icuir
ItiIs (I 
influence pollr Viaicr tillp oVil ic IiilOtippoie pitit (ti I )i0tic011% 0 ie plus gralllldCCOlIIIL]0tiol,
 
pOfirint Les prix fhxjs quli puirraicnl Icur pciticitic d'avuir Lies tau,x
minimuim ct imaxiiiii enll vii d'un
 
profit gariant Is fort 5galcnicnt pi cstiiii pour hi tiisse ties 
taxes stir Ie carbulrant, itbhaisc tics taxes ties
 
doilanes slir ic's vIiiicS incl+,lt,.s,littilCtiOlndes 1VICIIuCltill llIs, et slll|tl, poulr it supplcssion
pourI 

des hbarircs ilc'ales Tchad ctdalns
ittl ics pays volisins. 

Durlnt Its bcaux jolls de alCTT, ics tinspolcuiirs havailliaicintci cttoilecollabtration av'c les
 
ci;,nnis tci ntli itidaicint i ceur
cllilLc ICs icnfhircer mnlopole cin cilialt i cc tuc sclds Ies cauiions affilis 4i 
Ii, CTT prclille tie s chdiiCchiiii tielirchaindiscs. l tihanic ils prenaicnt ue comnissin tie 10%. 
Avc LIaciss0l1tiii ti l ('hTT, ia til e lcur lloli iole, c Ics sillitills conlllllitlus dilficite's, eI"'coullillis
 
de ciarce, un tantqu i itli e ti ilrc+t sCubicniul iVulir pclu tie I illtaillc ctsc'ibln't 
 c oils
 
capabcs d'inposer cur monopoic siir Ics lpiralioiils tie chigicllc'lli ties cLtlllioll l'illtdricur ciiu
it pays. 

Les conuiinelnts tie ctrcalcs tie glailic iich'lleconistittlnt aiisi tileril)C L'ilt~l't potcntiietLiicnI
 
puissant. Siis lcrtintile d'ilihti, ccitlitus nitt callids tiaicnt alfilisit 
 I'Union Natiotalc dt's Coinincrants
 
dui"'chad (UNACOT) 
 tui tit tric 1ilcile tu r11iieil'lW] hhl. I.'UNACOT lt' I citc'r1iiut plS tilc ics
 
i rcianIItLis c.::ti , I'Li:tit a pioiiis I'tibhlissciiciit d'une assucittioi i;taluniitle Lies
c ic,. AltOilld'ui 

C0linielrylits stillilailt ai paItipolitique,
aliic 'Uilon Nainiuiitl tic's CIIIii IIIIcitis-NIPS (Niocineli
 
Patriotitue tiii Silut). L( 
 NC-Ni iS a taili 1U1sities Iranciies lccgionalcs. 

A N' )tiami a,Ies iiitchtius tICcalitls ont crl- plusicuis coouita, ci's illiptrtantes sous l'tidc du

Ninisterc du Conmicc': 
 AI-Maitch, itlc cosuratici doniuiie par ties ciossisits ccti1alit'rs; Ciiprtivc tic
 
VCtC ties Ploduils tice nuircc Ntccssit: Clopchti,,c tic llutiOll
'eCio, Gnttc:iic (COlCl-N); Ltia
 
Cooptativc ci'Achat c tie Vcllc t', i'luduiis Vivics. Un ;lliltl
iouc ilmpolitilil tic COlIlIc'IuItiis ftoi16
 
ell1993 ii N'li)jinuntiti cstle iotiupe'lit Pric'ssion (Yr 
 alicr (GPC). Le C;PC c'glupe liIi is tics
 
ctllllhrc'r;'llts tc'lS
Ct tiesL IutiOLU c t' StIve ticIcsintlcrcri I1llc's Its pihiase's tic litchiliii tie Ii
 
eolillielcilsis titn tics Ccr 
 ti';S, di cilillp jil til l C lllltlLtmtlcr dliis it cipitide. 

A I'cxtliiiuir tie N'Djmunii, i ct pcul pruhabie title itcsmarchiirds tic Cdcies s'orctiiiseit ell
 
asslociatills liuuillic's. Iis lit ilcOlitltilC tc'liIC 
 i sC rcluirlii 'ilpilviste pour traitcr ties priolmcs

spccitiqiCs teis title
cclUi (ICst1ivir colllillt c'tp"cccr Its C'tlliiiiiiics d' aitil.iienlctr i'cs taxes. i3caitilip 
traitCnttic ft ,' t 11iivtiducl leivcc atlllutiisl-tcales. [ 'liLisNtiliiii gl ssisictsi s tics Ce lnlllCryilll[s dlIs ics 
plus petites vilcs c',m jlillle pills iitiiqulc.PIIIihl 

Le dernicr glouipc pritcipal ilpliqu dis Ic cycle de ii oiinic'rcialisation des .'-l+;dvs estcclii des 
productcuirs di iniltdu sirgho. i)tp'Is titlicitlestiS annc's, ily ;icl tiuotrt d'otganiscr ties assCi;tliiins, 
des grOLipenlnts ct ties cop~rativc's viill['Cis, citics synLieeats teIic'pis cl' ll. En Avril 1992, uirinie ic 
forum natiital sur les clupatlis ctIcsitlitvciienlts c'associucions vlotaires till 'cad s'st tecul I 
N'Djain nt. A ls tiue Ic Tchad t ti's iiiiiiiCrs tiCgrullpcments IuIrax, ]it pilUlpt ne 0Iiictihiunient pas
rtilccent. Ccrtainiont inc'istls par cies individus piir obtnir tie I'arg'nt des donatcurs ct ties ONGs. 

Les nlnvctlx iiix tlV'eicitls d'tissclciatiilts v>ilonlailes ill iliVCitl Viiagcois cicrciCiiit ties Cldiis, 
orgauliseni des rc il; c iiu l jlliirCSci des hianques aiilmentiaircs, iltrclithsciicrchCilt ties piur vcndr 
leur surplus c rLtlicr, ctpiticipent aux projeis tie dvcloppcinlcnt dc petiteu6clellc. L's ONGs flirnissenit 
de Il'appui finincier ctcli crdl i cc's glulipes hiieiix. JusqIi'ici, ces liuiip's SCibiti av-ir pc'u ti'lhcnecC 
cimme groupC tieprcssion 01rgtunis6 particuidrclcncit dans IC'dthul;Iilletic i coiniciciiistion ties c6rualcs. 

Analys.,c
ImuutintictlihE 
 AtVil A3, 1994
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Les principaiti donaicurs sonfl aussi . merg~s clonilc v~ioupe d'irittlr puissant dans le pa) s eli Iiiisillit Li
promoiltion dei lit iibciai isalioi tie c'ctfliollic ci ell laiiiiliai>,int cl ccilleasi~ d itaito nLc (lot tonticrneile seciclir privti. Airii , lit ilariquc oinilit pit IIISlINi ttle !, Fi dINON )11111Soil tli'ri L:( ri p111)iahibc tic scs conditionis pour &iho1(ijc icr- irid> pour le i'.SE' 11. lcsd tiu Iliitucrii miiiiictii cri crandte
partic ICSdrjCiSi0FiS lhcll;CLIC tltilrr ]C.' Sii,), AiiIICIIIHiiC> fIiliioilaius Ci h tiISUiil'iiiii. 

Ill. LA NATU;RE E-I LES EFE"iv'S DES INTERVELNIONS PU'lii I)' 'S ET! iIARA-l'1UiiIovIS 
I)ANS LES INAR(:lES CEIcRI:LIiERS 

tcrit d'iniiiiciij All ljc ctICiiICI :a I'll, pJar Ac> ii'sll ILI(C CIc iiiiciic. (Cs- 113r>cI\Lilis01
 
coniiprciricr ICSLcriiiruICN .illlilqictiil Clci c,'cccicl~ tic iixc , h it-iirirc 
 ic rollits, ci IcV

tentatives tie siabiiiatiol ticS I'M 
 tc i'ON(' par Ic> aiii',, lc> scl.,Cl IC 1'llcitrrilicCi~II Lic SIOck Lic

sculiitti. La sccijuii 
Cxaiil lls ilici dICiicicHICS Cillic IC> ICsIii, urn 

tcxic ie 


csil isciol ccuIiptiK, ciiirc le
it ia cii Stir It Imramall tiil title itlicilificti tic., 12rLIIpC> Xi101110i1c1iiiliilti
 

pariicuiiic daims Ic>, piatiLtUL-
 iCilcIC>iC.dlIiilvCJCiiiiri diii> IV ljiiijriCi. 

A. Les, Retriictjionis A(Iiiiliij is 11lil (Circulatioin (I's(('rt .s 

L-Cslc~iricizirii' idiilo~iiiii \iisN i Ii AilIIIiti~ll Il'. t&i iicl tCic ijrit'3110tc Cofiraiiic .'\tirii c
'IiiiiiiisNii, 1900). (clic-i 5I)lIiaCllil I)IIlIsiI11S ir0iiicN: IC'i iri Cill~S(IC ic., ilralix iliC:ijii> tIC)ali~ii

ioiinir 100) kilogiainm> dIi il aL'ildiiii,iailrii
:t11 urlylliC aI ill)ri[ bico cIl dIc~SOii dii iacX Lill iii:ircIi,
 
poiur arorrviSllliicr iadiiiiisiiiri 
 IiilCt ci ;irlllc cI cicaICS: ICS itiiilrlsiaicii\ arrriaixiilcilile pomuoir tic iinoicrC IC iiailspriit tics cciAC~ii hlois dc ll>clrielll >; c 'tiroiua o coliraic 
titilisait Ic> socicics il ltl'>c, de civi~s' (SIP') pour alilassc idcs Aioks tic ctitiitcs pour lit capiLaic.

Latiiieoii Iiti ohiILwatj ic.
 

Lcs Ioil-ic ci iiilaIsc', crlillllc~liccs IV, ilrrsiid;1It'ii tiile~ Li Smirciiiliicc et Ic' COiitu1c
dcs icisIC> ic aiilll IIiiaIc!lS lil cdjIoLis ci tic> did> tidccanlton i tiiciic> it riitir Ltc lit ;ititiic. Par 
cilisr'tlci, Ic> ilklit'lilt> ilt> ollIalli ltiiiliiisrcr Iciisi rlc ps'l aCC Iccp II'li' iiirtr-IUC ics
 
tilloritis LCciiiiv;. L-CsaoIriic 1dIloitlliiciic,>CI 
 ICS lick tic canltonl abiisaicii soliscl tit lcur autliti
 
daris Ie plci~vciiiciltic, la,i CI it imiiitationi 
 it ain ciciiiatioii :i i'ntijiir tic ceurs dittijiii. 

itlu' ai llVi"& tijrCS I liCIitCIclillicc, it' liSriiHi1ciiic [)''Il 11CriCIill s l all', a~dilrlrlaIItCll> ittili',
ic rousiir tic iiiiiiicr l zcii~ii> &alccicait'sl~j ti IroII' t' its IoIlIiiiirlsI uLait' tic h IiIIIIiiic 0 CiIcs
de iiitliILA-t' 
 I&ON~cCS. LC WilCI N * 207'i'R'iNTi tiu 2 Nolt'irihie 172 (.'ii.7) talissantilec pomoi tiu
 
pr~ici Ioiirii ];i Iasc tic i'aioiii23 tiu pr~lci 
stir ie cio 'ti Li i ciiciilitioi des ctirciics at liliiclir tic soril 
tdistrict: 

Lc icxic it'igai decicur vanuc Ci irtliilaiii C! tpi~coitiii Ill, jrrobl'iiic ti'iii irllilic oil it atuiire des 
11CSLIrcs d'uticicc prtilt11)1c pour wctrcs;scr aiSituiatioii. Cccilritiii Sol( Ic sIll Icx'c quI ioiriiissc titilc 
basc lea;ic prir liieir a circiliilri tics cc~rlts ii hi'iliciir tihin tilsinici aditirijiiirai, Ic>, iiitoifis
 
atiliisilaivs ---ceg. ics pllkifs, solis-IOLkis, ci ics cils (IV Caiiiool soni 
 ictrs'cims piiir cilipcticr lIt
 
N'cnict 
 tics cerlacs pi)(iiiS tWIaS lcur diistiici hirs tic ICIII tiSiiC oil iech oni lisisir hticI iralo~pori de's 
c&rlidcs tic sc tassc pus Saiis iciir atilit aiou. 

11 y it Liin loir ccii clltrc Iv, jiidiirs liilis hlolllics liil fliil i pi0Ck pti)itiil lllltitli1i:11ii tie 
crisc pour rc iciiidic ic irauispil:i tics clrlaics hors tic tiisiicisl t IC.SIprIilit'LS ;uCIiiiics tiii~S tic
 
iiuhrcics 


CeLi!M11 
d~iivrcr tics "1iil0ISM1allriS tic suollic". 

Z0oocS till payls. IX,csicxIcs tic dolnvci pas anl Soils-prltiiFliill]lll di It' p))l(irusitc 
Ncaoiioins, it's solis-pi0CIS CI ICS cud>I tic CaiillnI ;IVSS2Ijs(t'iii slcli

coritie S is clIilil jivill\,!ts(l puluslir tic tiircr tic iciics atiiuiaii is. (X's tilisailirs ntic eaicol Passcrs'ir tic ilirycii tic cllici potii 1111tics rcscohis oi l'aiiiiiisii;1ilioi) oilai. (Ce'Cl~itlli, 11csi Collnull tic 
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thCts dte VelillInClipI ICItc ae,C 

illgatles sacs de c&&Iies.
 

tollsUe Isll canton, sO.l 1 IV. SOus-prelets, prKl. etldes taxes de "sortie" 
Air les 


DaIs ls plus lplndes I'dt lIlies (fl' M MtItiuisillus tie j eIIu ct S;ih, ,1 .till pi x..ellit'llicll 
des I,ises sir c& ils I lte it tis lcrtfllt;ll v iitr5 lc l es Wont MiL :1jtt\Oil"Itfe ll tie IC faire. La 
ltiitmin l it ltilllitlie, le druil te piti vJr tics tok,; tit, plact ;i" tli\c,, t-r:ils Itilat ali s liti ;lllt le 
lirc!ie el td s "diW Ils tLie '(AsIiI )IIluiI .,IllIiVleil..it- ii"lspI I .. 1 I;l\tCt lli " ValIttii'd lOcid.500 FCI:A 
le sac. A Saiit, c> ;IlsCs Ill clLIIt)ilc't ditisl [ 1.I.d t tillnriiiiItl C d(IVlle' its jilci's stir Ivstienrce alililinlhjis. ,' Niu.llittuti tlto+]us-Cl.s'i.ll iliilletsc :111 "dint tit pt.ice. ijjn lIiuen lllil. dtllie'tirlctrie idlls lilCCS.A i iL 01clill r ueIi 1:1I ' tIlti i I el"ll tisti jt.Kel , I C[II 111MIC 'lllel 


alIicolc, ;Iux p1uclille'ltv'alul Ct' uu:ill 'Il dl'lh:lru (iIu&IIItlI CIL!,, iIIJIVI, lu(O}(). 

Lis tlilzcItllls h)1 till \ti.llt tic:;ti.0icliilesJ:i]t ll ic t-illttitIs t i (tti I. stlls-jitfel.s UtICSchiis ie 
calltill. i".1i tle ]us taxes li stili J.s S lllolcll ittdil e , IIs lic It-,wllllilthillstlll pls tI'E lVltll It I ltl.re it 
piOcIe (I tIlll iSC"its lV UICts pttlr cllie tillsS leir ui11CliWiis. A\,i. i dCSlllllIti, Ilt'ilI(tll f ite 

,
ilItld ll'it\';iilltatlllri s s paM 1Ielytl IellN s;iiliit5 itld il tidt' 11101S. LeS pftlets lie tul ' till pi> i,'rstixes. 
IIsSelliliclI (21 111111Clellips iliIltllel tl';lilUil' JpIir SilI'der It fl)l ".ellclll (Ic'csU sIV i't its (f lIs de 
Ciiiil t I Itss iis-pieel, s (Jill sutliliitsiitiil ills eftit & S IIli 
 lies l ktlitii Vili 11 tIe lllli IC icllt'11WH 1
prail c, l.CscouiII IU btrutcfielltc ;u t, lcI t ,,lf MIS, i . 1:11,.'11,,mcIH.11It. tu"ticI'h111Nllnllll r11VlII 
fccoliflaitli oll t.'11111112litiIIlltlIic scUl",alkltofll i 
 lllI" tdlIlit tiI' Il ]V.'\',.l 'Sl;.
tt "S t;I",. Soil"ICI LIIt 

ailli l ll~e'- t a d ICIlllOrMIdC III' liltIlt'CVt I .gl .lIlClluL- \ I1.1V ll.
dcll lllu :IU';IdllIlijliSII.Itlk1Ij 

Ii. Les Elftes des Its ils"Q su''laxts liclen t i" s lt(irculn ii des ((rta".t. 

[.apersistlaict lIt- hI lerts I LI COIIllilllltisltlt I aVmleiit flll ibz ciieAl he al'si II railt 'd
 
ieI02lliip i.eh tietIlh l t tcl,p
isiill s r IC ;lIt

' . 
)litilstt'I'lit1i pt I t-s ; ciiIcts di d t niiitiills. Its :ltmlttlsI~CAleS dJI,IlVIIS,2sLit ll 1' [IX (IVIlIIlilttl , IVS 
 C I .;IllcsS ; JIOWllJr~f t V, f IVS, 011 0111111;110MllS [III IX, StVIIIVlll 

til e ts Stir I V Sliiliodsl irliltlti'tl ll d';(,I'surerI l tit ,i liillll!. ti ,(critic pii;litl ]. i tIltltt de

SOtdIlle. LVS dititiliir, til ttIliillerVlclIt Its (NGs tmpliti :cs flit1, It-s llt1glIliilts die Clile tics .t i : Cs.
 

f e ,,t1 ,all\h1 litati IparCc (1-ili1til 0 li- IIIti 1I 1 l ast' (1tt i irs.;i.tl lIst l lt ll t e0tiettL 
1 ic C l i ti irlLIS ,lAtI t ti rse ct '!-hll lll, l.C ti tlts - MlflIstlsiUcCiyi Its..illIs,.,) mltllls Iiugatils 

, ,
(Ii- Cf -llt I ,I 'tll llll it 11 iel ltIt lIl is.ic;; lIt:t ti ie.
 

*,tIClls tlll ,l 'IittS.' 01Sll ; 1A nllt llil se eCIsC 0 iCdlil il lere tiS 1111 'eiati 
. 
, ,
I L a l cieliif elel ilt:l it(1tlI;I\,_ido Il d' ll,l uglls c11h'1, I,- Ir'll dIW.r iit, t' 

ti p lIltiIls t lls ti ll allret- . citc l k .l,,ct al n Ie fld(tit.5 Ctll-lt l llt( S allelimpol~''. . Dilrl, cc'd w Il 'lIlL' 1 Itl i olil SolVlLi()III rd ICS; S ; I\Vt, 1t loc;Idt',, Ld'idl click.'l t IIlllS]'cllUltk' [I )[,I~S
 

*tir L s ills is ; Ill it.rexlC tie s 

,

P llr sll Ial I, lie iti f eti.st ll tlCtlciSi sll tirICI tN ifSI S icll Cs II ( I'tIll. M _ dtiltllt,
 

fits C itlS t I s t tllelt-ll
 
+ 


t CI )IcplX
M]t [1I~lkIl-t.trb~il+tEdulST pLcAuB
dA 111mlt1l ic li Ii, UM ENTI EDLOC i'[OhUctellls IdLlle COCt'ILi,.- I l\C I111111: 1,1t'l]. V.'1 VIIL Cl.ul ,. uC:it]\ O(llIIII
IC1111)01 .'VIalllls. 
" Le", t.' ,iitll ta e pauce'(utI llC(111tr1uM ICII)lixdes IO~id.IU't Calem 

mstntltlatcu ,,It llo~nSfi,tcnt tic Ila 't 
1110.hnitC,, I;l CIL~:;I¢1 1_4011.UtIIIIIll,.SMl1lC &uS leit 


t lit produ,:tioll 


talx~c.
 

• LaiCollS, illilhI( c&t&;ti'i C,t crt;,.,: ,.'Sllc;r CA,Nucmll;iw.e dains lit t~giofl 

• L."-
lt~llvltlll , ,oll ti&&.;cc¢(Jll almutit autxincllicacittsLtmomqltules c.t:II!gaspillige des 

s i e c,, mi• L e. ,.llvlS CIL,t ,1\ t L o f lc c tt N1 . . t lo fl lohci l c I ' itt Lie c tl l s1rIts at s , Il ias t lli s i i n es l e \v el W e st.P a~s 
Cle.
 

Atictin cimniviro;at tic pout inl~luLVIc IVp)ltXdes; ,IL!CSr,5tll N'Djinlmt;--il dolt I'accepter commit: tel, 
Patr conls.,~ttlucw.i[tic pout pal,falllee.uth)-,cr till\ctinsomi ticIurISLie N'l mj lel;II.cot'l d'imel. LiIxe
 
Contlinerciade--il
fiepetit (tU¢ Imi,.cr IVi1 \1', ill pjlye;IIp)I~ductiur. (-c,tpotllut.,C., 1\1,, de hi\o,, 

)IU 111111\f~ilpltl ld pr~dLIItVIr,,.
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Dans beaucoup des ci rconscripins adM inistrltiVes, les aulrit.s locales ne prlb.tetnt pas de laxes sur 
lasortie des cfr~ales; au Ciliraire, eiles iniposent des restrictions ad ainistratiyes On qIlotIs stir lesquanlits 
de c&rales qui penvent are lransporles hors de leurs rt1gions.Un COIIlilenra;iit doit oitCinir nile 
autorisaton" des anfltorites avant de sortir les cftiales. Les elets prohahi s de ces types de restrictions
 

sonit:
 
* 	 La rt'dtiction de prix 1E proiducteur. 
* 	 Les colsOiiiiiat.iirs leaux ,int aiiig s paice title It': I.striciios lilnittt I sortie ies crilcs ei 

dilninunnt les prix dais leur zone de production.
 
" La conso1nialiontl nrlijrcsi nclouracwe ci lIa producLio0n est tt&iioi1age daiil 'i rigion 
laxte.
 
* 	 Les motivations snt aitdre ; cela ,otllit aiix inefficacit~s et aux vaspiliacs des ressources. 
* 	 Aucun reVC:nl te txeies coiiecct" par les :lioritds locales iais iets conllller n-ts qtii peuvtnti olenir 

les "autorisatiis" tircnit ie vrinds profits iudtrinient des produicliiu;.' 

Les 111ilv'iliills tie CCiiXtpi i ipieip0t FI tllil 'iit ]ias pti s'ippi,,1 ) les taxes oiuqutahs :IlIt
 
circulat ion des ctrtales son[ soiveit Ihines--ccix-ci sotiliaitent einpicier Ia sotlie, Lies ctl~ales de leurs
 
circonscriptions adiinistraIives iii d'5vitr ;la
il L Laice Lies pridnils AlliillaiIS pCldanlt it's o0is ie
 
sotudurc. ]IsiIipostnt iiahitliieticiii des limitations coliiierciles iluard 
 is sentcnt qi'iil stproballe (tile 
leurs circonsciiiliois adiiiinisraliVs .soiilt tiS title "sltuaion de tfi.icit" cttjriier pCntiaiii les niois de
 
soiidilIC. Iti iieiiieiit ces (tcitleils pis ton 411it (tile I"s taxes (tl'ilsIIlipost'iii Se
ie colptllecllIl l 
rt'perctlent stir ie pliiducictir (piice tlu Its prix des i irchi eiastniqiies par rapportde- N'l)jaiina sot tl.'s 

al tonis les ailtres zones tiappiiiVisioniieineit), cV (iln pent proituahlnit dcourager a poiiducion 'I long
 
ternle. 

Ces d&c.idLIIS sou1VCll Ile Cl0iIpirelnllnell pit' hicn ie il1eties pilx en iiraititle tdistribition citltice 
e'
ties C 1ral Lies Z0Iilt' t'ibondance FlIeeal \'erslCsi.Znes dt ptililrltItlittVe. Ces alnllits croieni 

contrAcir administiiveiemil It'S tpacCeiiinIts ties Clrtalts plus Etticacmenti tte ne lepelivtnt les 
signalisations tiesprix. Au lieutie peIliciLre Ix I ix eItt i lilt'n pltCCtire voisine de signiler lit pdnurie
relative etattirer Itsctrles titiciirs cilcInscrptinols idiillistratives, beauconp d'uitiiils locales essayent 
d'en lpiher li ciiculati n des ctxlis hlins de icurs Zones tn dcIalait (ie cellcs-ci siit "ell ddicii'. 

Li et,f Eci\ iiladpclit ceilte itii lcliiirci Ia nitur rehitie tiii teriine "dMticit". Alois pu'i eL 
priih l ealile i nucitup I..sEl] si lllltle ic tic z Tcitid sl11iiii iti lleii ie tI ciL1 II's,CtitillCs tlls ptllvetIt dre 

I)aiis It's Zones hautcnlieit 
des zolies Inlidrilt ddiicitairle, 

plus tficilaires (tied'iutitles. 	 dtlicitaiics. ils prix SCriit pisiies,I que les prix 
ce Elii devrait pr'tduiit It c nierct e ('s w;giolis. Lor',iL'ile
 

alltiriullocale tnip'iit m e t ies ti'iiie zoine IIIO(ieliti iiticticitmire comlle Aili-toer e Line
 
zone hnteilieill t1ticithic idle qu'Arada, 
tile 	tail n1o1 sieilicnt t(Ii illi sts productciis hilcaUxiiuis
 
aussi aluxprsmns ciinsoniniateiuls altfmmt d'Alada. Coiie It-, agiiciitellrs un dt:ti lu..mpS tieproduire
 
ties surplus crealiirs pour [itt!clill.t teril Cst
I vuntc, ailiiciltaliea1coult illeiacte itARAD:\ ('1 [i 
sLciritL3 aliientare 1 c: g tCrne Cstlltnace Am-zier. 

En 1984, ttleanne tiesiiiesse piiticuilirrcinent Ilailvaise, palloit ailTchid, Ics prctets int
 
ernlp&hti li uImtie ties Ctr&Eils tie leurs .'irconscitiins lespectivcs. C's iiteldictii lls ulit sallsdite 
einpch I&coiielient ies c:eteales vers les rtgiiiiis di "'chad let, plus duitint toichiis par lediiicil e la 
fitnline. ccilliinIt soiltrance dails cts zines.etoi1 priibab'iulc 

Nitre piein ie rccOitdia est ii1i e ellviliclir de Iali1i Uitie l'1trra{i1ii li ie loulesles taxes de 
sortie stirles cr alcspar its t.IIis tie Caniun, solls-plr eis , etIts respiinsahes des comllllUiines. Le 
MNinistie de I'llntricur a dtiu ''mailtU aux ciminI es de cesser leprlvciinrnt tie ct's taxes. TLitefuiis, 
l'ex&ution de cetteliii scia difficile piiur plusieurs raisuis. Pienitiecnieit, 'EuLi, tn gtliil, et le 

,
NIinistlre de I'Iitrieur en particolier, i'a pas suttisamintiit l'atiirit pour ilmupiiser sa voliintu
L'inscirit,6 gt nrac, hitaipici0 ties sous-prdfets de passer ulir ICsoltes tie teiis siiptielirs 
hirarchiques s1ns dtre sanclioinns, et hit coiiplicii, des forces de siuctrit6 dans Ic prtl veinent des taxes 
illudales rendent I'dIiminatiin de ces taxts problhiatique. leeuxiieiitc iun desretard lenin-paieinent 
salaires des linctiinniies eiI'insufttisance des hinds de ftincinleilen pcnvent tiicrr uidii momns pousser 

1 C¢s profi pe Iti re rt U O d'.¢h'pp,',nitnl des relations "spdcui u* nic J's airhro", Ih, ics c( let'rniners ii pn, iligiud. 
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les sous-prc'ts ctiescheik de canton it lird1ever liataxe de sottie coiiiie solurce de tevcru pour accotitlplir 
leurs devoirs. Les cief tiscantontt d&clarent souerst aussi quills intbesoin de plus d'arent poutir recevoir 
ICs Ojtljicis tie Ittat en visite utpoutr pa cilesscr\'ileUrs ci les gardes du canton qlui tic solitpas
otiiciellement stir ICbUlltin de iaye. Oil espere piee cts priil IIeies se ila;iliterltii a'eCliid\Valuiatiitli. 

I'tIaleielltii, Ilit'hlIlnlt rapitic tiesaitioritts adiiinisiallives, stituiltt iiniveai tic liaprcleclirc, sape
ladiscipline ct allauilitl it ileCd a'ituiltli. ICs s ii,-pic "tS oiii tlldtinel .i rester plus ltoiilileit s title les 

nolillilt-s,
preicts ctIi,clis de cantn lille IIiii OitCiuij)ilt Iaiiittlelielit ICur1 I)stti a Vie. Le couth inandat 
des pr6tets tie Icur pillt pas tie C0ilnaitre icurs istliCIts et d'affimer leur ailtoti'. peistitcieLie stir IeSSOttS
prcts ct ics chcls de calitoi. 

t'iiistiiic ie 

adiitiisiraives sir Is t&placezicl 


N.airimioins, Ics tentati\'cs public su- les Ciist-etilteticcs ini1Listes des restiicioiis 
, des ciles Oilt Iesoii d, Sc iitiiil e. Seiile litpressioll piipulaire
 

de ccux tlil ont tilittr t ti unll syictie alillientaile un ChianegestIii tiCstliatgiC
nlllal conduira .I 

polititluenilt siutenable.
 

C. Lt fl:rri~rcs Rti rtes,i 


it
Pallli lestfliibelic olbsttacls 4 Iibic cllculatiiin tiesc6rialcs CI ties atitiCs produits agricoles au 
"l'chad, ily I bi. 'ess illgalcs elles piistts ticciintrol e lig des ittes ctif I'Cetiil tiei pitiupart des 
villes. II sulfji tie vyagcer entle tielx glattes villes tili Tchad iiiur itulaltiti ies nomiuiiiteiises Iarrires et 
lispostes de cowtrloe tertis par iitie ,gilande diversitI3 de serViccs tie I'Litat Titus lessiiit-disant officiels. 

ca Otionsci de lia lupiartdes ,oitures int I l'obict
d'interruptipons frituenics tie leur vi)'age, causait des 
tetards ctdes cofits iinticers sOils ior1ici de chliirges non atlris,.cs. 

Les elts _Ci1iiiiItliles ties bairilcies roltii'res soft[ seniblailes :i ccix des restictions atliiisIrati'es. 
Le.- oCILstit'tisollt ;iIL JtiJcitcntt diiectciteit 'I caise tics taxes iillicuiesCs tjiui tiiiiveli ire pa\&s
(appelcs piariols taxes sIii'aeslcilthiiiilIetlielent :t caIse iltpIIiliog!ieni (iii telllts tie voyage. ,Witicl1i 
o6 ii n,'yaurait pas tie g1ialltls ttits ellroute piur allecter ies iings io)ages tie retoutr par lescatnins, it
 
p)roblabihlttI cIOi ssalle tle les iInrChuntilIs nanitllie-rot 
 ICs oppotunitts tie illarchl ciet dacciitte lea pour
risqtt et l ttil.u.tion des Itciieilletits esCt0iplIIttl I COliileiC. i)e piuls, CertaitlS iI;tlaSitlltIirs esslieti 

i
d'ivitvr oll ICs tllelcs eilles C-oili u.ii tie fillt iutiell les I'liS;Ilt ce a 'ee.iC"t\'ititl rout(es, dii( iitIttie0t1 

ristille IItCIIi'acitlniCts puitir ties Cout expliclies pius has atl 
 bit ic lesc.ottiffI'0htie ti1 |raisplt
 
rihelnriScps lTIchal pitIcI)Ai 
cnI 1i 93. lespalelliltits des ballictes piuetlit ittilitel apprtlltiativettietti ZI 

10 tII t COut tictralsj irt tiii sac sulr ies "tts ,Lts latiaiFes. it)c'! (ttl coicenietic 1ii1 olies tl iiarch hu thlt 
lesiliies ttisailce, stir iestoiltes piicipales, les piclielits ties barLircs pel tln atteitie 20/ coi6ttill 


2 3 de transport tiun sa: tiI. ctit3alcs I)AI 1)3, p. ). 

Les ciifits i3lcvus owt tiolic lois cilits 71lu itslo dans cS IitimCbIIs aiix I)uthcictILUs el iix
 
ciinsiulllnalctiirs, S lit .xu:dcnaires
lois dats Ilszones eltktificttaiies aisi tlife siir lescuiinltertanls ei les
 
iralispoticturs ctx-Itii'uies. 
 11ellrtcsiilte ties itivltcileittns tuiiC.sies (tit uS IrLs rl)Wntitlts) tLatis ies prix des 
Cttnsoiiilial;utclls ties huisses des prix auiprodtitcur. Ces cliits se liotseutir, itiiculntuue paye lcsdroils 
illtcIalix, Ci|setCinlitC tiliC taxe iC la tI peCidaic¢e ticI'inCidcitee stir It's CUtiljjuispuisqLu'ls at 
d'appiivisilnicneici tietic li tliiiaiide.: Aussi, puisqiueies retatds pCitibet i lialiis li cillecle cllia
 
livraiisoii des cit3lals, II lit eliI

t sultci des 
 esxcideints eldes pitiuirics teiplraires ctidtitisti i lasiabilit 
du prix rt~duit, silluul dail-s Ies petilts ichtIs ruiati.. Cc tiUi estpilus itiplrait, ies druils 1tics et les 
eolits de hinctiiiiiieii Cilissani tie itpiit des iraisloiletirs rtuiiisent leuls reeius eldininuent i lo tois 
ICSItiotisattOUs ties I-ilisltieurs eltie s coiliiitersalis. Ceci tininie toule I'eillicacil6 tilsylsitie de 
comttniercialisittin. Par cilisclient, Ic s'Scii- tic- Ciiinilieeiaitsaliiit tics Ctt3itles rt.adi ltins piisilivelent 

Ghctcr1ciitcli.ra ltiie cn;ilitilli Oil spill cil[l Iim lille tcoltt l l I cJIFligi h ue Ic ulrtllicutir oi le ltiiiulctir Alupoilt 
Oi ln citrll ql tcs irix ics tio.l1tiiilssill sm iilelil iiisiikcs ifi 1etiltill iai g s coitlit iis iii iiinec , i . adid :tcu 
relalivc ntc 1,asi i os alcs graiis qtl tic ctfinules ilil &llflilt 
lnnrcht! i ondijil) pill cicicratciscriil 

i pourr1 ct i licait liar xcinu le si tie lli'ils c6ilicil I c, plil flhicsIll 
cc ispit Ict o ti tric s is 


i'plrovitssitiit miiti 1 al li c11:c sl elaii cs 
Si
ir ilt t dJo rnis e iat trth Iiavcrs tic pli Do Ililli'. 

S r l stiiecisli(,t i ilii ndiillIIII'A fii cIt iffiiwM , IiCS 
pr(idicirs ittisiiuraicni nui- la panc till Tisc nc ticl praic tricda oii. aui c .Iltiins rt*elirtilw ciof 'rt' iiu iiUrs 
pli.'cl t iine ~ r¢c t'icpi riug lai l ti- a.iId sleit.c 

c4nsi Iinsimtlllict ill " 
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auLx diit~rcniis de pri splltialix tiu'iI We'n sL'rat aturcnreii, cnurstiiuiu ties obstacics :1 lit IsC~cLIII 
alimenlaire Jll nivti rtgiunai et natiounal. 

Uni dernicr cud tiisiiic tics ilarliics iouiiics et ceur pcituiliiii til t ianiiii c'si le* Stle
 
dt cuiric~iii t~ iic II ill ' L ie C01u1ILi
quclics tirililu s' ,it[Itail cII itl[ I ( lulilicilis' jIOIiC'rIiici. W lei Si 
ICSpc'lliliS, IC'S LIllis1 CI tiX liiiltllik iSIWI lit' SOIli 11;i: II'CC'siiMics.cS iMxIIiccS lijiIlIVics tii' JVIicii)iticlu lsl 

title Lt lbwe :11ill.111ol tic, ph1-1" L ci s I ;KliVulviic . iusHulls u i'llIul Jill" sllsp1CICt (iiiflritfl JaiC. QI;iiid ics 
tiulitis tic suppintlis (IllalilcIL ijcu, tiiitleucS iLOu tic' 01CIi oil pu,.l &I Ipic Dit iv' sippoii ic' NiLi 

CiIII ItIIM : itIuL. tuIIi uiii1iicL' 01111 [ i2CiilhIr r C ucIic CcCL uI0 cs iC'lll01111luIkill IS LIII\LtIIC[tN IrLcVllcul l))C 
"icexpltisc tn il lillliuii''. C(hu sihili,1ll ccl tith'iic 'I ICcix tjill 5.15Clcii oiill"icli rlil 15cc It's itllts 

ell JuilsiC iiill cc\Viii tc'. hliiVi L-c 1 ti tIliliti tic~S cL011ilt' aclits ijll1 illcisul I ii c iut. I cs 
ciilhllceliluits diu\juIvllicili l 11Ie\CIl ii iiusatil s ir iui101UlICS luiliCS AIj title c 11C1Sit\ till[)) ii1 
oIiiSNIicl siipciliiil Slllli1lili poili sc 1II.iiuuc tint S atliic'icIJJCiisit:JlISilIcsII uuiciics Lulici~ iiiijit le 

,ul i tiSttiiilliollihic citi ililsp 111ut ldi,iiiioli L'iticlic Italicc C tiriihi hai jctc(J ill ll ill' iitempsli:k 

I. iii tllli01tit LxVCi rililicssite decili ccipusslciCLill LpliiiticL0J lJIuic ciiicicclti 

tji'ii lie parli d'itic siiiiplc ii1iiy),C tic icli cLIcIt sil ICS ut6s. 131CII ticics cicsUetlici ill its Conis
 
.solit rclatciiiullc'iiiii Jloc'. uCs11,]jul u ;iIWiicLIcn1t' I I 
 Sklkiw, ic;li1ctii cl1s us' kullioiiiiits eli us 
IiiiIllsj)MIkIili i cAiiisu tic Cli tilIiC lilliilikIICic. [:Ilecs c01isitlhIIicitl ls tic' IMIJIiICS ci'ciiiikV' CI CIlIi\Cs ciii 
iicxiiiiii tics c I'iiiitiCIti All Ic 0ulI)ilpliailt aiilli us coIlilIcrILItsIW tim 'skiVIA .1011cr1Ic lt['' tiiiC CUiX 
LpIMcllMILdIsslt IC'ScIltilt Ills tili liiditiic. ['i C~~stiCIIVS C'slikIICiti' I ilJVS't'IlJIcIi tls ic secct du 
ildllsjiili Dcu pilis ilus oill il elchit ittc'ciiii Sii 1;1 1:1citiciiiiii tiustilic :1 Ia vchic' 1)iitcc iIlcics ictiiiccit 
titlc Ipc'rt It'J iItie u 1clicl'.lic' Ic'c 1 iriliciM L!si it . i:iitilc tliilc C 11C iccl ic'(IL Sil tv Siispc tolls cciS. i's 

il lllcrstil Ius L'lilidNI-li Ic tc t'iu l t'icielt ti 'ill illidi posilif pi l [auclllilclcidiiscii l de.iticp1 iiiitis 
tqgricuic. 

cit'i tl'c sititl ill cisc C cci liii t il lCst' Smil Li c 'il lI illi 13' liii cL' lit i siiIV WI~it'IiVIlc':litc 1ii tis 
LI~CSxcixIcts- IM elui hiti tiU1c'stillt' 1c'xsci i iuiiuCS \iOllici piks,MIS(1111t siIIAlt i .. I iiiLIIICt c'ils 

lLs ll'li'l (1, cit11iiiiic l cl ulci ttis111 Cjitcli t hitis ii'it, "I llsti thIVIii. A 'ilciiis cidu lit calS, .elti ls 
SLii iclis (ilti li itoiiiis lii i' lucu ( I lCS i p cOH 6c'clii l llluh ll iiiIcs i it i s'stliiiiiii l 0 cii iV,111 

ras 111)11 lil(lit ' pcihili11li ci iiiillIiilc'iii it'S putts pilicciltlC ilIViiI CiVSpu WILn Li tic L (iit 

iIiiicui h '.1~ ii 
1 

it's tutlilcclii a did c ic'skuItem li swilluispa lulililic c' icti'lalc 

iCiiJ t~l llt 's cII)Ictt .~l- J tI' t DVpi~hiiIS IcN c ulliit'ic LiftlAlc ilIic'i ri Ii ll tIC IIarliulus sc' t l 
ioLhlIlc'111 1111C's pit d~IC icI.V pcitcliCiIIcjll piilc' 'ltIVi'i suill litllllliudeiLi filcLcicic 

11wililltchn l l(le t 1 1id 1- o ilC I I I CM IIIS S~ l J M l tI I 1 II IIICi l l 

;ill,\ S Ioitilc N.3 c[cI'l c)tiucit ic dC ic'i 61 IIMIIIiRL-Ia ciIii-ai)CsI.icI L'~ i ICIIIiiiiIuiu C 

Illttiiit'lic'i ltVt Itch,. ciiihic'k c11iiiilllitusC pilt'cc'Illitic tti ii slltV citicitioll ciVscisuJ(iC IV~tic il~cic's 

i I X S I cic0cIVA tic' ic's tilii'c' c'i cii Iti.0lc lc' ili PicIiii'. t111 iliiPRc- ;1111 ils it i ltiLisilliicti'd 

suirxc'iiiuiiiAIIIT'" ic iI' (I 's IVlc' i' lill L1111C llllCIOkllllci Si 11 jIiV tI l iiic'St'iii(IV iclvt'ltl i'c lls c 

el~l itt'f 111 N3it1111111111 iuic 'l ~cur i11P 'slilllillSPuIl lilcls t' i a rr lmS ettcusW t aio ae i 

dnci ei Iri.,i iIti II"Iitl ki l tjJtIo~~ ltleLl~L J~i 'JM Il~ il IST M 1)11II U JitNct Jhl i 
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Conine partie des enqu;,es sur lit commercial isat ion ies produits agricoles menes enthie janvier et 
ftvrier 1993, Its enquiteurs de l'iqtiipe MSNIS/ANMF ont suivi i'incidence des harri:res routisres et des 
taxes illegales. En travaillant hors des principaix ncirclis r4gionaitx (Pala, Moundon, i)oba, Sarh, 
Alch, et Ani-timan), Ics entictlletrs ont sillonne5 les mIIarchets secondaires de li rLIion it bord des cailions 
transpo tant des c, rtales et ties coinmnerIants. Is Ont egalnlient efleCCiti dCs voyages soir ties axes tie 
longues distances tels que AhSh5h-N')ja,.ina ct Sirh-*l'lli n, ial . En toLt, Ics donnits stir Ics routes ont 
,i6 clectSes dans I I des 1.1prcf.etores dui Tchad. Chati',1 voyage represente toe obse.rvation i, partir de 
iaquele les enqtcteurs o1nt tenti one lisle de totetCs Ies barri.res et des services ,eniconts, et les droits 
pays. Les doniitcs ont ,. colectces pour 385 observations sur tin total de 49 axes reliant les ntarch,.s 
secondtires c principaux, ,t polr 28 o!b.ervations stir les axes reliant les inarichs pri'cipaux. 

Tahleu I: Axes Courtes l)jisfnc/ilarchs ( rands Centr., 

DIlian~e C,,CIt Mnlel TCnlps"pCrdi 
GMr,,,s " nelm N re: Im r a'N I par "'haljel cai~lmon 

ce tes Iklnl 1'( )b,, NhtI.ll '~ Nh'I, SC, i,,, (Il:|.) tm[li c')l, Nlo)s In(1it) 

Ahe. U X2 4, 2.1 S 3 3.92.1 ?h 13 

Amt ima I 1.1 7 I 3 I 2.1171 2S 19 

Ilt 31 y) 14 2 2 2.1.17 7 14 

NbIml .. I'S 2.8 "S:1, 14I 7t, h,0 21 

Ilht IS 9( I ' 7 f, .4,7 14 7 

SIl 12 r1,7 4X 11) l).s5.5 38 15 

N 1 30 2 61_3S p) 13I_ C___lie _2 

ht iluenIlo l I X7 1,77 21, jII - .S,73(77 

A', ,Iti it: i;td, d, l,' t, , Ho '. NISMS AM I'T. 

i'mir chil(iuC tbhsCts4thott, les dontes ont ,516 entrdes par: le ntnibie de services; le lunps perdu en 
route; ILctiltiibre tie batuh ies1; et It clint par vttiage. Le TithIaUi I pr,stnte les rtsultats par les principaux 
illtrchs plr Ils axes tie ettt Ic',ithstlg:tes (dfiniies ctllnle axes reliant Ies mIilrchs principaut i leers 
Illrcits d'Lppr ltvltiieiierit I.es iC~tsltats stoutietntllt I'iypth.se ct l'observation g2itile title Ic 
probl rne de I'mtires iiltaics ei pre sur Ies axes ]us plus nrtjucntcs. Lt ditffrence entre la zone 
sahlieinic (AhLith cl Aln-tihnal) eLtli ,0nC SOttititinn est considtale. La quetion de savoir purquoi 
la rtdgioi de Sarh it ea i Itaire ties ilcticlce ties baLrrires eln terines tb.iiiLis est explitut3e par les lingues 
distances iaucourtes dtms lit Igioltl. 1:n fisiIt ties calctls. stir tine base tie 100 kilttt:cs, Sr.: ltMoutndou, 
ct Pala prsclttellt ies tatLi.vts tie hmlirl'res, tie services et tie paiec etis de taxes. Ceci s'expliqte par la 
densit, de lIa citculation ces L:n tlattrCs tertics. I'install;tion el le tbnctihmnetient desttits rgitlns. 

barriLrcs ili.ales sentiiIlt sitiVIC la thtie tic la situatiolt ecO titiiutle: les barrires existent dars les 
rtdgiorns ob edies soil Ics plus prol-lialcs. 

QlCIs stit Ies gloliles Is puistIesiponsales pour I'cxislence des aitrri, 1es? Seize "services" diffrents 
(sans Ics harrilres de pluies) onl t, idcntifits dont six itno reprusentd Ics forecs de s,.curitd (vioir TabIleau 2). 
Lt geudarticrie Ci divCrs services de police tiit rti de loin les services les plus cutunintnjillent rentcontrds. 
Pilusieurs d'etrc Clix cplcsentltt des services nttn-girlvenleitx 1tihse sott , ablies elles-mmries a c)tt 
des postes tie police ot dautitrcs servi.:es de contr6e. Otn se dtiule de la I[,galiit tie I'atitritd de ces services 
pour aitter It circulatitn par ioutlitne. Peu d'entre elx semilent aviir tie I'anttritd ltgale pitir imposer des 

'
 
drotis.
 

' En pnn.tpr. ic B.NF4r-eN un ditii dc 14 '1 des harlres du trarspcn dot I.s r u,is,nt dfliris. 
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Tabilea~u 2: "Services" IRcpir6,nt~ auxPBanirritrt Iilit-rv 

NomnduiScmsic ha I I ls tutu.
 

1ittiiin Nai~limiaide [Vi 
 IMFi 43 itali i I'cmui ii pil ,e dcs plis p"Iit, i o dele ,c (?uii tInkta
 

lirigiuil ifieitiariiicr37iWi 
 IllIt'dii"Cc itilc ttis, itiitiiiit iis. Sumi ties itiisiiii e Iikic 

ctiitiititc ' itric 4. Q ~ t tilci alsc, i SL"de Ii lliicf,ilc tic law, cAi Aill d 

CIRCRti r'7' S - t , iti - t d
 

Dmill 
 I iv tti li 'Ia'l iul. i te: ulti.. lial ,ii el cilrl c l" 1~ 

Ni wiis d- Row- 1 7i; yc c-iabln ph' 

Pot'itc: Ctisiti.titoi 7i' Nil %1i, \'ciiii.:t j is I cc vii ti Ieiti tics %eilidcs 

2d Ml N ) 1\siiiht-id, cl" tI- iiiit" rjiiiecItciii tic tg.1 Iv 

Sti.Niti fatT.Il ilI t d-I2 ; tic lall p iciti 

St c . AxMr I NSN e iqut'ic ,,t Si ,~\-c 

Li iSIivtiiC isi It. 1tiiis i If, lipLest thiN (ttestilmzte.eittctii tiiits lev Taleaui 3.
Pitisictirs taietCith i% ixett-1ii I iisiic & iti I likt11)tliti0 cIt.S ctl(111CS. Ptetjtvtetpeqt unieS 
cs itits viiititis tit ei lli lille .' 1I1 iiiiIitiiiit tii i~lvtv illiilssaiti les harn res deviotitis iftiti liis; 0ilt

ptiiirtmt Ssil lIj1d1it kc tiiC I~lt IiiiiIilkll tlit ilseicit NI I 1 Stlitic It' 10Iiii di CCSidXci IlttiitijItlux.

DCiU~XIiitCIIwtiL-,lit ji)Ili.ti Is evlli~ill~(I vI)O
itil-ldLIdsiICviSiteliite[iCIviitS 01ii1 iviicii Ic x ovi diic-etiil die
dittICItIN1 l 1itiN liiiL Lci 11'011 1)Is ct~ilu i-'c litp tiit i. lieil (iit. cci. calitiiiis liitsjtitit ti cs Ct~Iiacx, ii c mittixtt c li ,cit ti Cit I ltilljit Licstete i st01)i tj.iiiTItilL-cs pvM Irtii.tiitizitiiS iltUs c tijti (i il Citilelti 

harrier -. , tia Sttxitcel (tc cmtus t tie itlisp petti. ti LILk. cuollt 4 tic1 8636 FCFA, pat iill "xI toiiinjii
par hCj(ittlhIC cvi*x3 ilIcIxaj~jlitiis liit li toi0 iL' iv-hiitiii ci pm itiirtutc ui,\hcyitl-N'),vimtyt. La 
sliiiitttts i dciiiit i iiiiitic( [ itt1j)I itX(ICS r c's~jj Ilitic C COutsS11ihitetittitit-1 u~ ttlsuiiis(. P par c t 
8.677 I:CiyA)v Iicils, Icit t11ititittSItIt ithxc'txw (viiIit'i iilti\'cItcI clviii ptiis pitt ;iiixi (citititii tie 7 buttes 

Cilirv 3.4 Ait'.is iit, Ic'tdut 11it 1i-) killliiittct :I pit r rce L--(i I-:-: cvvi-, pit, ha, i2'.'
1-iIcalilt 

ciifltc 25 Mtitihlte 1ir oILk'. ci 7lonlic Q mtililc. par hirh-i. Lnithcibr c' i,,e. pr 100 kitom -trc 
esi plus has (bitici. 7 C.milpre .t S.7 sup'. itivi. 
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Tahleau 3: Axs Longue-etoene-Dislance par Marcih ' Grand CentreINl 


Point NI, ct.lu par CalnjionItaC N bar 
i,c I I C T(I:td'(liginQ De[,:linali'm Dista d'(/A I;,,,i Service, MFA)l 

((:CFA) 

Ah,1 N'D)j;ama K82 2 25 53.5 2S.t25 2S7 7 

lko, N'ljm in 35 1 6 IH 3,2S4 41 

Bou ., N' Ii ll "Idm 3115 2 17.S 2,675 4t 7 

2
 
Dolliali N' i minat Ihl 57 Ii 5 3.763 3' 7 

[)i.. ISatlh D f I 2 7.'50 13 .4 

Pal; i ii ii 211 7 12 2.2 S10 24 2 

Doha ia II1 212 I 2 3 1.200 6 2 

Dtba M0l,, I5 I1, 4.1 S.4 91,344 2) 27 

Mo), tite 341 2ss .S 12.7 8,636 49 7
 
(iolal)
 

Msoyemi pair 10)) h 3.4 6.H 5,863 24 

Source: (uideh de Iwchiche Rotri ?e, MSMS/AMrTT. 

Le cofit n otosen dei5.963 FCFA par Io kilonll:tets par axe ctrrespond ,hun caitiotn de 7 torties. Un 

citation de 7 tHmnes peilt tan,pitr 70 sacs de nil (83 FCFA par sac ic nlil). En pienalt 500 FCFA 

CotneC Ie prix tic tliirnsjlOt di1 sac pal 100 kilonrltltes, cc coit de barri re cotuptabilise 16,8 (1 tl transpott 

du mil. Si les citipt gintralenwcnt pluiS his pai kilnIiLt.tre str ICs totCs dc Iligites distanices stont IItilis,5 

cent kiln :teCs), ccci tilierait a 10 ,'des coits ie transpoit, inditliitt
(dans I'ordt tic 250 I(':Apa 

tjii les tatrit.tcs tilt die,Cts intijltrtants stir Ies cmits de transpoit siir des Iotrigies distances. Nous 

itist Ii.,ilseittl tlt les ffetsties harri.es silr ls roites tIe lotigliescroto s title :t'Sestimations n ll 

I'ANITT a t titl,'titleledistatnct, pitour its taismits tidlltiecs ci-detss. Par cilttaste, I'*tiitulc tiii transptlt tic 

pajticit tICbtillec c ltii)li st' i.USilit's 20 54 tli PtIX ichaIspitrt til 1til. 

LC "Idal'itai 1n11titc I' icidc tic des Tallel 4: El'Lutsdu d6cret du 8 Juin 1993 

harrircs Sur IcS tillcs tie couites distaitCs Changlt'lmeto de 'our'ntage, Axes dc Comt s Distanco 

pCIlant liap31t cit'd'a ilt') apte s It

pullicatirn dui t11ctttLill(8 Jtiti 1993 Cost MIocn Temps Ieldu 

tpc S tI parTiajot ParTrajett ioutilr rhs 
O(:C (mtimls) 

abr touttstle, tissaut 
A )

1 '1 tlt m l t'tin de tilltesillig:' ,CS.s
 
Its routltes~" - llllt Illoillil'll l.tgr.le 22!; 3l1'th. ts titne Al, A c 4-1" 571; 

haitsse d titliiltie d-s btillldCs (Ide 2,5 ii
 
D hk 2X' 10,; ('; 831T
d Ii iilt thl2,3), tite hlise pils substa titicl l 

des st'vites (de 7,3 a 1.8), tiCtl lisattcC NMitt3,, 22". .I -35"' -14; 

de 22 poui-tn ies cilotC. tI ile
 
-21" t,2"2 23'


ti'i:i pet tie temps. Pala I ' dtcroissance st inlhlhie 

Des iIglti(Init s StillL lIit'S tie 1 nilllttIctnt Sill 24', 52; .11( .63'
 

siit t eidetites u(Iiiiid It'S NMst (ilrii'ssuit)-____________ _____
 

14' 1 par disMtmICe. L'1tdtesies [I-),'tCIII 12'j 2 -2'T J
sandaidistes 


Tlable~aux Li it pa;l Illotlti Lille
 

K i-,,r. NtSMSIMtA'.
pail est 

trllll' FCFA,

allillt'I i lluta [ile L',4it Selvice; ii S i,,mit :I;uud" ,d' h. /heuhe 

Lie 926 F(CFA "11.10}.l 

5 Les dolutiic sir Ami-iumana itc%.ti puisqueau:un, obser'atiuen nt ol faie apr' juin. 
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suggtrant que ces services qui ont continu, 4 fonctionner ont maintenu ou ont augmente leurs collect.s de 
taxes. 

L'effet du dkcret varie selon les r6gions. Le plus grand impact du dkcret a t6 observl dans la region
de Sarh, avec la moyenne du nombre de bat rires et de services diminuant respectivement de 25 et 52 7. 
les prix ont baiss6 le plus dans la r vion de Doha (68Vc), bion (u1tUs aient aussi consid~rahlement chur i
Sarh et Moundou (40% et 357( rcpectlement). Les barri .rv., les sorvices, les coct, t le temps perdu ont 
tous montr6 tne augmentation subtaniiclle ur Ie, routes autor ilAb'Ahii dans le Nord. Le harririv.s et 
les coats ont aussi augment6 dans itaregion de Pala.' 

Comme la rtcente grive des transporteurs I'a dninontre, les chauffeurs et les transporteurs sont parnu
les groupes d'intrt les mieUx organists au Tchad, Le Syndicat National des Transporteurs Tchadiens
 
(SNTRT) a assez 
d'influence pour hloquer lit plupart de la cii,ulation au Tchad et du transport rotttet au 
Cameroun. II aloldrait soulivrncr que leo trinpiIelur s mo1' orarists, se sOuLioni partiltiL1IrVont Lie la
reduction de leurs coflts 'lr Ic routcs nitionale, de coinnirc puiscljUi gagnent plus ainr!t cn nvoiant 
leurs produits rnanufactur s au T'iihaud hiportir du Cameroun et du Niw-lria, al lieu d'envmer doeril et du
sorgho de I'intrieur aux grands cetires de :onsonlnation du Tchlad. Nnmoins, les transpirteir : sont des 
agents cruciaux dans ]a conimerciahation des c&ales puistue le transport constitue I'un des coats 
importants pour ohtenir les crales aupr~s des producteurs im profit des consommateurs. L'une des
 
constquences de la grt,.ve des transporteurs a It6la nette augmentation des prix du nol ,AND.amhna.
 

Les routiers internationaux et les routiers de Iongue distance perdent beaocoup plus aux barniroe
 
routi~res. Los transporteurs soi ohligts d'emporter de grilrs sonineo dargent avc ux pour les
 
imprdvus, et de passer beaucoup d'heures supplnihentair,:s st lit route A cause des nonbreuses harri res
 
routi res.
 

Mais il se truve que les conti es routiers affoctont strieusernent toutes les structures de la snci t.,

d'oO leur grande npopularit . Lc, tiarchands tie certhales dplorent les harri 
 res routlres parce qitsl

doivent payer des cot de trancport ,Levs et dI 
 sont exposes ii de graves risques physiques lorqu'il,,
voyagent. Les marchands cie ctrcales ont supporti ia grave des transpnrteurs et ont exiti It! dmantdlement 
des barritres. Les voyageurs rgulers souttrent aussi de, barrires routi res parce quc'iles augmentent le
 
temps requis pour arriver ii leurs dustinations, et souvent, ils sont soumis h des fouilles par its diftfrentes

autorit~s administratives. 
 Le handitisme et les fouilles op,-5vs par de, bandes rcgulirement armes
 
contribuent A crcer un chniat dinscurriti et 
 liacrainte dtcourae Ii thre circulation des bien, et ides
 
personnes.
 

Bien quil soit la responsuthilit, de lEtat die dmanteler le, barri.ros routi~res iitales, l'excution

effective de cette poiltqlUe sera dittictle pour plusieurs raio-n,. 
 D'uno pamt, le Miniktee Lie t lnt6rieur na 
pas I'autorit suffisante pour forcer les diffNrents ,ervices de scurit6 surtout ceux snus le cotitr61e du
 
Pr6sident de 
 la R~puhutle Ct di \Ilnistre de lIaDfense, pour tIilniner les barrires. Le Prs,;ident est
prohablement ]a seule personne di pays dotte d'une autoritt: ,apablc d'rhligor lea forces do stcuit 
supprimer les harrtires routiure,. 1I pett hsiter ie le faire do pour dt, mhcontentvr certain, tics t:lnitnt,
 
qu Pont anmen6 ali poul r. D aute part. tllt, tile n ioblililiin pillirrait aiignientr lit pilaritt lii
 
President el accroitre sos chan,:V,, io ga nlCr les slectons pr",dientlell,. Ensuite. let prlncipaiis

b6n6ficiaires des harri~res routiiiires sont particLi :remenl Ie, horvts d scuritL qui iinpoent les tax,,
irrtgulli;res. Ce qui gr ve alissi le, caissos de 1'tat est lit necesit do payer I'effectif pltthorilque de 
l'arune tchadienne. Le retard iol ItLnon paieoint rtgulier des salaires au forces de sck:urit fortoentnt 
armtus am~ne ceux-ci voutoir utiliser leur pouvoir pour ex ger de, ;ributs. Le patonent rtitoir de 
salaires et I'imposition d'une disciphne stricte sont nkcesair,, reais pa,; de condition, sit tf.,ante pour
dliminer les barri~res routireesutlps nc;nteo, pr los tordc, de scirtt, Enfin. mi)iemosi los t it do 
sdouritt sont rtguli rement pa\. et mnie si elles sont strictement tontr1ees et qu'elles l'vent leq
barrires ill6gales et cessent de ran~onner li population, etaines harir.res routirres p.rsisteront it cause de 
la presence des rebelles et des bandits dans plusieurs regions du pays, 

6 Des chservations damisIaregion ie P,Ihsugb rosi que le%hnrr re h nimins,'is enides sinicti phn siquo t dnmisle% 
auires rgions du sud.etdom: plui ditfriciles I sapprimer 
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IV. LE ROLE DE L'ONC 

L'Office Nationale des crales (ONC) a t cr e cii 1977 avec pour principaux objectifs de constituer 
et de gdrer un stock de scuritul alimentaire en cas d'urgence, distributr I'aide alimentaire et stahiliser les 
prix des cdr~ales aux producteurs et aux consommateurs. L'ONC fonctionne comme Entrepriseune 

d'lntdr~t Commercial (EPIC) financi~renient 
 autonome et souli a tutelle du Ministtre du D&veloppenient

Rural. Thoriquement, ce statut donne aux dirigeants deI 'ONC route ]a latitude de yirer les activit 
 s de
 
I'ONC.
 

Au dbut des anndes 90, P'ONC a clairement d~muntrt son incapacit6 h remplir son mandat qui
consistait h stabiliser les prix des cfrales au producteur et au commerant. Ses petites interventions 
ponctuelles al, march, ont tras peu dimpact sur Ies prix et provotltnt alors de grosses pertes. R&ernmrnt,
IONC a r~duit son personnel et s'est particulirenent consa;'rtc " ita constitution et it la gestion du stock de 
sdcurit6 alimentaire. 

Les operations actuelles de l'ONC peuvent se caractiriser pir plusicurs traits dominants:
 
L'incapacit chronique de gdnrer des ressources suflisantes it ira'ers la 
vente de 'tide alirnentatre 
pour couvrir les frais de fonctionnement de base de I'ONC 

o L'abandon des objecits de stahilisation dc hiisa&trit alinentaire.
 
* 
 Le r6le primordial en tant qie gestionna ie des stocks nalionaou', de c 0ri i aIimenlaire gards dans les 

entrep6is de I'ONC de la capitale ei de l'ii&ieur. 
* Une forte sinon one dipendance iotale des donateurs d'aide alimentaire pour consituer e
 

approvisionner le stock national de svcurit alimentaire; et
 
* 
 Le contr6le de donateurs des grandes decisions relatives aux stocks de sicurit6 alimentaire, 

Le principal organe de prise de d&isions concerant liadistrilbuton de I'aide altmcntaire et des stocks 
nationaux de scurit4 est It Comit d'Action pour li Suctrit .]inienaire et l'Aide d'Urgence (C.\SAU).

Les repr~sentants de I'ONC, de qu..ques 
 ,MinistLres et Services (e.g. Dveloppement Rural. lntkriciir,

Santd Publique, les hatllnurs de tonds, les ONG al Tchad en ont metubres). Alors que CASAU pr.nd des
 
decisions par consensus, I'USAID'TCIIAD, en iant que fournlsseur principal d'aide alimentatre 
ato pays
 
exerce une forte influence stir la prise des disions de CASAU. 
 Le CASAU dispose aussi de comitis
 
d'action rdvionaux ci lit tx q,..Itravaillent avcc It Systnie d'Alcitc Pr3coLe 
 (SAP) t avec les eitmpt.s
 
mobiles de surveillance nutritionnelle, pour 
metre it lit dtsption de CASAU les rensetenemen
 
concernant les rgions et Its populations it risque du fait de. nMau,.ais.s r&toltes otl de la penttrie
 
alimentaire. 

Sous le r~girne de Habr3, I'ONC Itait title organisation hautement politise et soumise it de fortes 
pressions extemes de la part du prdsident qui pouvait s'approprier Ltues les ressources de !ONC. Durant 
cetie pdriode, I'ONC a vendu des curdales provenant de l'aide alimentire aux cotnmertants agrdds, et elle a 
vendu des sacs de c&drales aux fonctionnalres et aux militaires ,Acrdit. Les commerqantis affilids at] parnt
politique de IHabr il tqui aiient meibres dle ]'Union Nationale des Cotnmner~ants du Tchad (UNA COT) ont 
to.ijours bdndfici6 des contrats. 

La vente des sacs de cdrdales atux fonctionnatres et aux inilitaires dtait suivie de faibles taux de 
remboursement et de gros dficits de finctionnemeni. En outre, les militaires ont comrnand6 de grosses
quantitds de c&dales sans paiement. Les nitlitaires doivent tolours i I'ONC 200 millions de francs CFA 
pour les cdr&ales acheids avant 1991. 

Les autres groupes affilis it I'ONC diaient les paysans producteurq qui vendaient du mil et du sorgho h 
lONC lorsque cette demtire intervenait pour suthiliser les prix (eIsproducteurs. Dan- certaines r4dions., les 
dirigeants de I'ONC ont promis acheter des cdrtles aupris dss asociations et groupes de paysitas
producteurs. Pour la plupart, les promesses nont pas itd repect~es au mioment oit I'ONC se dcsengageait
de la stabilisatin, Nalgre liart..ente potliique de I'ONC de restreindre sus activits it It cestion du stock 
national de scUriit et it st participalion iu s"si Ie di disrihutioin de Iaide alimentatre, ls ,ioupes
producltiurs continuent it considrer I'ONC .otmne un client lpotetitiel pour [cur surpls de ctrtiale , el 
comme fournisseur des services de conimercialisation. 
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Bien iju'iiie en(.U~ltied veie die gins des c~thales relative aux attitudes Lill coniricrant vis-i-vis die 
I 'ONC inditlue Clie 50% dies persunnies ii tcrv iew~es consid&I'Cii Iinitervent ion tie I 'ON C daii'. IC iiia relic 
Conrime nocive it leurs intdr ts, heaucoup diecuiiiiicrk~ants Ile iriiiVCiit pax tie CAI Ceittiile inciaCe 
r~cle pon r p1 ISi cii s raisons: Prini 'erient IPON C nleh himit pits assc. die c&3ralcs po lr counvri r Ie 
niarchdj. Donie, ii it pits beaiicollp d'iiipaci sur cxsprix dii1mar:1cli Deiixi'renicn, sil pmopisii des 
ci~r~alcs -' un pri x p1uIs has qne eliii Lii] IMar I1, I'ON C avait xiivClIit Lie dift'l ciit Veld re SCSStock s palrce 
tile~ICSChercaicS ctiiell SOUVCil de mnivaise tpialit . lrwi'ienenci livtcoup de coinmir~ants grossisies
diect~ri~alcs uni ttahlj diehuiis ciintrats ;I%,c I'ONC enlvendant Ics cir ileS de I'aide idilikini'ijr Oil enl 
achlit cxscditales nix Slur Ie inlarcli& par l'ONC it cause de lit colliision ciltre les aiitoiitL S dceI 'ONC el 
des ecuiiiier~aliis ayaiit de honOLcS rla~tiojis pulitiuiticS. Eiitinl, Icx culiiiilliailtx glussiSics dc ct&3tales hien 
avertis poiivaicult eimployer de lciir hmie couimaissancc tics immirchi.s Iluil 'igraliierI'achatitita ente des 
edruLles anidutrinmait des intieium dicI 'ONC. 

La rt di]Cii dii ile dieI (iNC dan itmIar:1C[leiiaijides liXixdimirlll i riverS ICS almats 
1saismniiiers ei Ics %,ciicsdie cm~malcs, Ie lait tile I'NC lic Sendii [I II die eCr1aiclS it Crmlit MuIX 

tiiictijnilim~jes et aiix militaires. ci Ie culiile strict ulhmir parl lex donatm~cis stir ];i disiriniion dic I 'aide 
alirnentairc, luit cela it iruii lit pint~tie lit corripiiliin el iiii I '(NC el Ics cnimcmrtamms diec&rales sur 
prsqiie tin muinminivean d'al faire. Les :iiiinrlit s de I'(NC prtciiukili tile depUis H91 les demndes die 
euntrat afliprex die I'ON C par ]IS Cciinimimeryints ralcs si i ye cis I xisi hllsC cc& devcnies I mes cu iiipei ivc 

Siin[ priSes 1,iir dCSclil&i'Cs strictcilcmi -CcolniilitItIes plum6 title piiitieuc urn llas~s Siil des ielluiinmis ximiales
 
et fiaimiliales. CCpend~tini, cci taimis ciulmumneryinils piclleni tilie Imaiis aiuliims dieI '(NC cnitiiimi
 
d'aeeepter les ristuins cii :itiiuiizit des cinitrats ix comier',;aits doumtcxsuit'res lic snt pas tiou~iirs tr'es
 
chlllit iv ce.
 

11 semile se dt4'aeer tin consensus scln leqiul l'ONC dex'rait siurvivrc avec Soln icliviu6 prilliile. At 
SaxVilitIa e 401iumtstck mutiinal tie x~tiurit alimminituire. SilI'O(NC util conplcieiicii simppmiinL, Ic Teiad 
nIedul'Ceuiilit CXe.xluVeiiieuI itil scciur 1)1i\'6 cunmmICimryuite Cthuile ICutximr, les les binqiie~
 
cu~ruales cuuunnmuaiies locitlCS L moiick t uui~it
11tr Cmnlistjiii nmiiulia Le Ic illilit'llciiifi. 1 I dui'SiMI dl~imlaii 
dls dummiCUims puuimljilpul icr tic giosxSes ilualaites iI':ide aliniuciajre (ilgecmmc atu cas il Ics mluulies soicint 
inauvaises. NWmie si Ic ecclcur piiv pori cunustituler tIe Stocks siittisais piiir cniuvrit Icx bcxuuns 
naiinaiux enl ccmmi.ulcs pemiut les auumu~csiurmimles, enlcas tic matilvaise rIcnlie mmu16rais~ele Telmad 
dmIVumRIuuii des duu1iaicuirx, tdespiucuLles longueues, enltel.us el luudes pouri milier ci disihu r les 
eu~ruiales .uuuxrt~c'iomns eti alix populains Sullisim el'l p 101C muurmaCS,cs. 1%1cuiic mules Ic' NOciii piiv3 puiurrait lue
 
pits rtpuumdre ilums Cert:uiiiCS il ecr~ls ' maauuniu d'aitis
MINhe irCis lim um11111iuuS i 11MguuummsparLW L-, i 
fOnatuc erers siulmStivjlles alix c miiemtaiis pou aplmiovxisiiuiiici cus legionis. Fiti plums, cci iaiuucs aides 
iliuuemmuii es sowl popilaions cul~es iqii xciii lmeit.tic tip pauics pouir:luiuesnx uchler cx!,cuiriiles 
aiux maurclih6r~i luurSuli'M~cs snt dispunimlcs. l~ttani diu01i1.3CeSCiICOiuMsaccS, il CMtGaisuuMMahle de giarder 
I'ONC clumui pinmcipail gestiunl~ire ties sticks maliiumnux de sm~tuui(6 alinucultire. 

- lt~mulcrPiiir sit smvlie 1'0" Lit' IA i ies lessnirces siitfixsummis alum diecnimx'rir ses cumis" tIc 
tnneiUnICmuueui pNuce ([ic I'cia des ti1MIuicS liimiIIClie pCI~lpI ix e Suulmvemutiuuiimucrles iiclivii~s die 
I'ONC. I.'ONC aIdjii itduut cxscnuis ciilmmjai SCsucIIVIIL S ci cii r~diisat les possibiliu~s diegrosses 
pertes enl ne plns vemudait i cr~dit. VON C piUrrait aussi diiiiier les CCuuuS par lit r&uUCiium tiil persiininel. 
Ccci pimuurru~it SC fire[ enl teuuuzai lCSCilltiicp C ie I'Illtui~ieur damuslutru~ginims noi I'ide&Aliunentaiml puIiaht 
Lire neiteiienit tuimc par le sccliur pv%6 ei Ics ONG, inCne pendant cxsp6riuntes tic su~licicsse (iuiduzu)SlCS 
r~giins iqii sor( iide loi moinS Siiscepl-Siisde cuuiaIrC dIt pumm ii. Lit cenmtralisaioun dic iiois cs xiiucks 
alinientaires 'I N'Dljuunlia puriait peimlire ii I ONC tic termner IC les CuiepIuS luucaiux Ci [le rtdUuirC IC 
personmiel. Paur ailICuiI , Cc;la rllmultimait IC pI uc.sslus ti doiliiuiu uliuicziuiic' pmendantmicx ptriiules diecrise 
iuliiiicnIt:irC Ci CXiezait d-S lixciiix tie uestioln licalic uu p lums tlcv~s piu maimuicuir lutiquuli ic, s tiicks 
alilicmiaires. 'Wil:zz avee ile tellex umciirs I[ cxi douteux til l'(NC plisse S seIIsit lreiiii sci I pl 
financier. 

Certaines OiNGi c le, piniziteirs ties ONuireaiSaiiumn die t lueippvmmiczut diebase eumimsidemcmit gestiun 
des greiliers ciuuzu1fimitamaircs ci IeS nIIlnexCdiectercales par luIlimtille ci par ciuiiiiizc delI euummmntmuaiu3 
alternatives viableS vls-ii-vis die I 'ONC ei cxsconiueanis diec&u ales priv~s. Certains, duatcuirs ci experts 
consid'erni Li Iuei d,- Cctiacjil relaitive ci de I'Ixeniiuelle eeviimn des l'nquc e CIL 3,l par Ia 
cu nmnuwIti l' un poinmide VumeILd~I ugqueI~l.Dcne. cqj'rti, )UPurtefr'dcs bankilel deLCcr les IrOimieni que 
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ls conmerini SC PxpiitiClt ICSpirodictlrs ell aelictant I bon larcih)t en imnposanet ellrevendanl chere 

des taix d'intdrt cxoibitants Iors tie extelsion di 
 Crttit. IIstrOIuvent aAsSi iICICShilaitities eu'Ialidrcs
 
lib~rcnt ICs pav'sans di jOuLdes cmmcritnts. Par aiIlieirs, pour ceitains partis;s di 1iie 
1iiirchd, IC
 
climert'ant Lastde nai erc ilnt u nOd l
sLp h(U trcLtfit' CinsibiC ili[ Cen+LlitiInisiiiM Cdii et itdII ila
 
gestion coiitmlinatitaihe tiehi itliiqu lie edrlalcs. 11petit eoiiinaiirC 
 title flirllitc diitaities eo'its de
 
transactioins, du nlalltiltic uot
111tijoitlt illdisvidUClc, Ci deil iltiodtlitoi0 d.tescritics non ceilioniiqtes all
 
price,,usis Lie ptise tc dti j ion,.
 

TiiijoMii V-t-i i ue ICsIMiiu1liCs d it ilio iit+IeSuIjCCtilS prljcilejauix dillIJIcnti s stocks rittilonalX 
lIcs t ctts Iia Il- rde stic rit: lvcri nits s pti it s t .jii,etiaiilcs stint prin lcpai ntci 


destin1is h at-iliLc-it Ic r ivtiusdii pa\ SiS elljctcrtlitit tie Cditlis MIX 
 ]ioditetits p mtltlii'ils iaiteit pasi-
a revcndic MIx plu-. i , p1ix :1a]i ,olt c ,it jlcdiailt 

Natitllcutti t, I s'atitid i t tiC 


achctcr Its c&Lilas it dies psiX pihs ,lcv,.s hasititduirc. 
ics hIiitl Ci tLi alls ItIcirt ties pro1fits LillSCtm i rtpaillis cntle los 

ine ribrsc itualis'pulti ct awn lpI)Lriiiancer its ptilcts cotilllltiltitlil s. 

Etait dt indi Icuiii<, iutis LIWIi ilCstlIossilhle tie SIlpjiiet lois lisbhatiilics tiecItIt, etI li crcilcs 

ls ONG tn iutle eCoiiitposanulCs des pl grainilIiMs dc st Clii i:t1uiieit;iie. 
 Ccpctndaitt, its toniaitlrs
 
inipiiLiiS dins iaprot11n tt0 Lun 
 stock Iiational ie sticlltit irCLieVliicnt accoticr itt ,.illhli plus d'tittcntion 

I'ONC en Ltit ,[Liepririciul insitttilielt poitr ,escltlti dI'uinpliugraiitic air Inivecauitiinal.
 

V. ROLE DES COMMI:'NES I),NS LES MARCI IES I)E (REAIl.'S 

Lit hiLe plhs ctittnOis 11iath cCT Aies tiii ichiad sc triiitvCt diis ie's (llt ltstatut d co +vills ou une1li 
urbail . II v uit ile iaiie syiiilijiu C111 - eiita tt ltiur'OMcitle, i tiiiu itiie Iic ticlii' taitiitCt ICS lurii' s. Li
 
Citniti (u0lCltit its rimacihs, itaMlitiCit i'udic pllike, t Ii1tirlit Ies 
 piuOdults Couliranits Ct ls SelVics
 
ncvcssaircs iIi dtii LIII iK. Au
llI iuiciiicrii ihai riic.iiue te tips, its Illaohtls CI its aitls taxes siti I 
Collillriec vt~ilicilltits Iese!tti iitfinianiccnrucnt des services tie lhicolnl ie. IIsa sans dikc titilesdcux 
Insttitlons s i it ii niit peiti daites. Itic bitisse ties icltiritcs Liii tIa rci t litI liV tuIliiciic tixC tie
 
baeS Leti a e tCIIIiluruc ci icLid piiLu 
 dilficll Ic lniiiiccIl it tics sCevic s tic li eotinuIIillut. lorStlc ics
 
CeiutiiiiiitS lirpetccit pas lii utcnttlir rteillct ics iu siriitsilthIii
c lt L it eii Oil :uStlttr 'Orti]c piublic,

I*cl I itLL It u11a Liuh tiu Li is d niii ticI. tn itaithK 
 iliu1iI sarit ci cu ixpaiIis ii peut VgtnI cr pIis dc
 
rCVtlltS piOill-i liniitnii .c(lii VIIleio1uuI. 
 ptlt It', lltii "epi)OIi ujiiieiuic ri s*illIlsl'u'ilIIl laiilc| lue 
services publics qti itililt liecs Ct i&uitIstCit is COlts aitiLi ite>, Ctuuiricii'ACs. 

i ic iiilletci t ctu1plcilsiiil di litii L illi t tntie tille idl'S iiiuiusC la tutitil1 l I tiuCIi ullt 
tlC ii l:ciLilablContii' ati td, p llItnu q1u itioi ii t lti iii i ita scs a laIiiis pIOiuualtilriri ilrn etl s 

ip lati iliits Its hianisauctions tits inillLiticc1tict5iirs ccio iiiiphiquiis tiaii s i ithailis. 

Les txCs tl llilsiLatls ails actsjivitLs C ii iiri e : t tlnes ucllsiluent griilie part des reecltus de lt
 
COnIIrIrIitnI s SCi tiiiilt dcaTt itits s: hais ciis
u. se L- tiC uuii (a) ics , iaiuxet taxes pa)Lvcs par les 
honiitcs d'all i ciis Itil pic ics patcntcs, its icLeices, ls p riis pi( r Its e tcntiCiis tic cia c ti bastil ct(b)
Ics taxis itpcsu,, ats untciti, Vcii-iimcs icSiuspie IhsildiS ti hiiattion des ,t1is, its hais tic paiking pour 

,
lcse ns S itilLcti , tLIc > tlx Iullllposts sIr is plldtilits llivi'ichiaii S t oil quitainl 1iia'iltla )liiiille.
 
L.ii ls l ibiudlt. ti dins 111sl .llr,villts llioi c tIli ies taxcs aill nailih ct cells pldtev s sur lesprioduits 
alilen tallu tlicsmtll,:c tic reV.tiniS. LI pliip;irt tie CC .X(tlipuiClltICs t;IxeS t I,.cst,,i uls lhillnt iinpollultteL 

ili> is oilisi'clit Luillii tis ,1cili tout ell insishuilt tuins ILunitiet ic peu de service pour i'argett 
litiCllt. tIuiii'il Pari Its itutiuittisidIClia t0 ilniinuc StCplitoncn i titiLili t rueS0111t uiase lics cVCmus 

suiisaiic pou lii pcitiettiv d'oilir Ics scnicC unhiCs tie iaSc 

La eolllltilllcdicvrrit cirerhir i ;u-iantlir si ic ulh Lie {ax, iltbiliser d'autics Stlltrets iventuclles de 
rCventis puiM fit'Cit iie prc;ttioni -it dtis services t ! i riiiiiinte. r'-J potirraiLtitier )t't ct ti'exttiu,+ 
ddbtiuchcr si litreidlmicuilit. tivs Lii iiaichiu oil sIIr Linextisir ties SerVicCs tie1a1C0utu'l1iite pour Ie 
niarch. Pillcxemple. 'tN*Dijiai.a I'iim ct utrcu tic iocatiuon g+nrcrntIorisbilier i citaxt dc
 
reventis ItileIts patnits. Ics licences, ct etuIraits .ieiiarcld i iilrt 
 la gairnde pCpulti:o ie N'Iiairti~na, le 
nuoi rc ie l ueCnicnit, InIuIrCiics rtl;iv.l1lnt iiniplurhirir , ci it's siht ocl,rcd btlu . lX v0uilli des rteCrI, 
. c le t.ll tl~
i.i Cou lllc*l n1i ;arn i la ur ILcntiii vn ;:Ldr-r.iiie Lr i ,.tllln.;ii \e cut ci ull.r ent 
prenant it., e-tire- 'tll",anles: h-ar,.ci t libae,.:nde d. tac. att~indre de m tailx deilicur, 
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re.couvrement des taxes civiques etautres taxes en vigueur ets'assurer que les taxes collectres par le tr~sor 
au profit de lacommune lui reviennent au lieu qu'elles soient transfr&es au trdsor public pour tre ut;lisdes 
h des fins jug~cs tiles par I'tat. 

En considdrant ce dernier aspect, Iestaxes de patente etLielicence collectdes par leNMinist re des
 
Finances sont %erstes au Trisor. Le budget coiin'unal de 1993 de N'djaruna exige que ces 
 taxes gdn~rent
190 millions d FCFA etque Its taxes llcctde: par le Ser, iceCentral des Imp6ts rapportent 459 million 
de FCFA. A ce jour, laplopart de ces taxes iestent dans It tresor, occasionnant ainsi des pertes sur les 
recettes de lacommune. Par ailleurs, lesinter,iets aupris des autoritds communales de Moundou et Sarh 
montrent que lesautoritds du TrL!s(r itaient dislwss . transOdrer les fonds de lacommune directement au
 
trdsi rctonal de li coniniltne. Nint,C :i NOltUnLIJ, It TrLbsor a asanci des fonds h lacommune pour lui
 
peCrMLtic dc i: bler son dtdficit et emplo)6 it a ILa
dc payer ses i,.nips. Contraircment situation des
 
,mpioy s dc I'Iat li: oit des difiticuli(s de paicineni de leurs salairts, le:;
employs de lacommune de Sarh 
etde Moundou son gn6icralement pa,, ii tcmp, ou avec de petits iet,,'ds. 

L'une des importantes sources de revenus des commr,,'s de lintrieur directernent liies h la 
commercialisation des c&rdales estlitaxe de sorte sui lesprod'its a!mentaires entrant et sortant de ]a ville. 
COrllne n US la oins CXplJi. plus huit, ,Mtie tAxC n'est pas I,.igaletcomporte des impacts ndgatifs sur
 
I'effiCacit du commerce alimentaire.
 

Pii lenoiment, I y a relitiicnl it OLnetiile collaboiation entr! lesautoritL's commUnales et Its
 
ditlrt ietnts 6cononlllUC.e iinpliuIi.: dims li xinmercialisaition des cuiales, au sujet de lamanire
 
d'antiorer lesconditionsdu march pour lesrendre plus eticace. Les opdrateurs dI marchU ne sont
 
dniralement pas consults par le aItiiritds oNii1nales etils
t sont peu reprsentis dans l'organe
 
OtnIIiniic Liep0lC Le ICldi lsqtiesi domin par lesautorits administratives.
 

A loindoLii, Ic Mitare a rycemincll Cre on Coinit6 tie Vivilance compose de 15 commerqarits Icaux 
ut JIiatlc peiOiiaittis de liapoice MMnplde pour contr6lci It marchi et cmotrihuer A laco)Ilecte des taxes
 
aiimentircas Dans cette
perspec tie,is tcomumun i enregistr iune forteparticipation d'homines d'affaires 
IMIicaX , plus pour licollecte des taxes que pour soliciter lesimiens d 'amiiorer lesconditions de marchd. 
N*l)jaiiaita tin ('Conitd t0rhiialc prdsi(d It! Nlinisire des Tra.aux Publics.Lie PlaniticatiMo par Des 20
 
ieicmhic, sit iou
dii Coiiit,, -CiCInClIt trols NIIIIIAieS Directcurs des services du giivernenient central. 
Alors qcUI'une Ies grinde:; t.dclies du Cmit de Planification Urhaine consiste i planifier Iedveloppement
de N'Djamitnia, ilny)a aucine rtdifcnce spcifique pour planilier l'oiganisation etled~veloppement des 
grands marchis de N'Djamena. 

Afin de remidier au manLue de collaboration pari lesautoritis communales, lea honimes d'affaires et 
leshabitants des villes concemant Ies inoyens dTuiorer lesmarches locaux, ilserait utile de crder des 
.Asso:Li)llont pour IPALho ration des Niarch s dans lesConmunes. Ces Associations tie seraient pus des 
oreanes otfi,:iel,torie I. mais des organ isaxon pri .es ou semi -pri.v'es contprenant lesreprisentants de la 
C,.iiniiiiie Ic Co initi ies de plein droit, 
de' dilfients giupes duimarcli-les giossistes, lesditaillants, lestransporteurs, leschargeurs, les 
prductcurs, etc. et les repi sentants de liaclimniunauti en ginral qui pourraient ddfendre les intrats des 
coInisoininateLirs. L'Association remphrait le tictions suis antes: 

Le gestion de li contIm ilC CIIcprifet L.1ninle nlenm Itsrepr-sentants 

* 	 Foirnir un ichan edin tormations ntre lesautoritis comnmnales, Itsmilieux d'affaires, et les 
citosen, locau.x Con,:einant letonmtionneniin dcs servies de litconinune, l'utilisation de I'argent de Ia 
taxe pour otfrir ces services, Ia Liialite des Nervices t,chiant le rnarch, lesprx des marches dans 
d'autres parties du pays, etleshesoins des diffrents iii.rits al m:irchd. 

* 	 Organier un forum poui planifier I'amiration do marchi. 
• 	 Digager Icsmioens pour iuiibiliser lesressources financires cthumaines locales afin d'antliorer les 

conditions de inarch et It climat d'tlaire local;et
 
Fournlr tin m.1can isme 
 piour risaidre ls oillits entre ICSau toritis communiltaes, gouvemementales, les 
hoinms d'affaire hX corinoontl1le uibaine.io;Iii citi 

Au nlieiu natioital, Ion peut mettre sUr pied tne Commission Nationale pour l'Amnliiration des 
Conditiins doLMar,i qLi!:comprendrait lesreprisentants du marcht communal local, les associations 
d'amdlioration qtILauraient les,nimes objectls, etpermettre I'change de vues et diddes. De relles 
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associations pour l'am~Iioration des marches pourraient tre crt ,es pour promouvoir led~vehoppement du 
march6 hebdomadaire dans les villages o6 se tiennent les tnarchs hehdomadaires. Lit composition de ces 
associations comporterait les ches de cantons, le tous-prelet, lesreprsentants des ONG, ceux des villages 
etdes groupes d'afitire d'intr.ts divers impliquds dans lemarcht hetdomadaire, Enfin, ilection de 
autorit.s municipales avec des maires choisis par lapopulation et Ies:onseillers municipaux amnnerait ]a 
commune Aatre beaucoup plus sensible aux besoins de ]a comnunaut en gnral et ceux des hommes 

d'affaire locaux en particolier. 

VI. 	 CONCLUSION 

Alors que lIadtermination de 'Etat tchadien dempecher des barriires routires ill~gales et les taxes 
de sortie est importante etquelque peu efficace, d'autres mesures sont ncessaires. L.econtr6ie de 
l'incidence etde lagra'it des barrieres par les associations dts conimert;ants, les syndicats vi It
transporteurs et par les media appirterait de lourdes contraoits aux prttendues autoriwts qui g rent Is,, 
barrires. Etablir une liaison entre le Minist.re de l'lntrieur etces iroopes dans lebut de rapporter etde 
publier les probl rnes des barritre est tine biner manire de rassurcr les victimes des barri~res et 
dencourager lecontr6le du secteur priv6. 

Les autorits locales peuvent s'ergager si elles des consequences niifastes dessont bien nformnes 
harrires etdes taxes sur lacirculation des ctrclal-s. Ii se petit que ccrtains ignorent lafr~qucnce ou It
coats r~elsirnpliqut!s. lei effets nuisthles de cesD'autres peuvent ignorer consequences stir lecon-nerce 
rdgional et gnral. Dans tous Ics cas, one canpagne q'ti implique l',attorits locales dan, I'eltor tie 
d~mantement des barritres connaitra ventuellement plus de succt's que celle ]anc~e etdirig~e de 
N'Djam~na. 

11est 6vident que les autoritts responsables ties services qui lr.nt lesbarrires elpr . vent de taxes 
illfgales doivent taire tin travail meilleur en priaiques abuiqies. Cependant ia Ifitt! .censurant le, tnm 
des barrires 16gales petit treremise en cause. 1n environnerment ou ds atents armis e des poste, de 
contr6ie autoriss sont lIareuee cntrage facilement 'tahlissement I.ales etdes taxe'.ti,, harrii:res et 
permet h lacorruption te s'installer et de gagner du terrain. L.ecotis rnement devrait se fixer pour ob ectif 
d' liminer tous les postes de contrle, cibler les ,ervices sptcitiques pour un dtmant letent immdiat. 
Une commission inter-ministtrielle devrait tne crt!e pour elaborer une serie tlinstriictions ,pciiqucs. 

Malheureusernent, lUsqU't ttie les caties latentes tiii prL.I vemtnnt ties taxes etctlles Litecc illthial 
barri~res soient ahord6es (insdcuritc, faible performance ciininiloqie. etc.), 1 Cst pellprobable tileIv 
probleme soit comp;ttenient suppnim. Le gouvemeoen tt Itseccteirpriv t tit &er viiants thins ]cur 
tentatives de les suppritner. On petit mininlser lesharri~re'- en Icsdsnonl~ant constanment, en informant 
les autorit~s locales de leur illegahitt et les commerqantset de lurs consqquences neiaste,, en encourageant 
etles transportetrs 4 adresser des protestations otficiellts. Jiisqu'a cc qu'un effort beaucoup plus concertW 
soitentrepris pour complilter Ia simple (irais importante) me'ure i'iinteidi.,tion par tin tLicrt du 
gouvernement, Ics harri res constituent tin probli.me qui cionlintiera ;inen.acer dangt-reiselnciii Iv. c onerlt 
agricole autTchad. 

Dans Ia limite de ses moycns I'AMTT petit apporter tine importante contribution au renforcernent des 
institutions tchadiennes lies h lacommercialisation du mil et du sorgho en prenant les mesures suivantes: 

Premirement, les effort du SIM pour promouvoir lit collecte ctladiffusion de l'inforwttirn 
concemant lesconditions de march et le' prix devraient tre rt.nforcs etmultiplies. 

* 	 Deuxi~mement, tine plus grande transparence dans les operations du ouvtrnement concernant la 
commercialisation de cirtlales est n6cessaire. Les tesutres apprnopri&les pourraient conprendre: 
soumettre les comptes de I ONC .un exatmen minutitux di public, accroitre lacridibilit6i de I'ONC au 
sein du public en gnfiral etparmi les commerqants de i'nirale, en particulier; publier etdiffuser des 
r~glements etdes programmes de taxations touchant laco merilisatiin des ctrtlales daonsles langutes 
locales. Ceci pourrait clarifier les rtlgles t falre savili allpulIc s les mesures applhtluiies par le 
gouvernement sont Itgales oi non. 
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Troisitmement, I'AMTT peut promouvoir la cr~ation des Associations pour I'Amlioration des 
Marches (MPAS) dans les communes urbaines ou dans les villages dotds dimportants marchts 
hebdomadaires. Ces associations (MPAS) pourraient jouer les rbles suivants: fournir tn chanve 
d'informations parmi les participants au marchd; fourmir un forum pour planitier le' amnIioration, dIli 
commercial isatioi,; servir de moyens de mohilisation de, resoure locales financire, et humane 
pour amtliorer les marches5 locaux; et proposer tn mcianrisme afin de rt, oudre les Qonflits entre le 
autoritts communales ctgouvernementales, entre les vendeur, de ir~ale, Iocaiux cl le hommes 
d'affaires impfiqu6s dans la commercialisation de cdr~aIcs, et entre les consommateur rurauX et 
urbains. 

* Enfin. I'AMTT (ou des atudeo inities par d'autres Proets USAID ou autres donateurs) pourrat aider 
h d6terminer les sources alternatives de revenus locaux pour les services communaux atin d'alldeer le 
poids de la taxe sur le commerce. 
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