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L 	 Qu'Entendons-Nous par une Me'thodologie ltchelonnie de Ditermination des 

Coiits?, 

La determination ichelonnes des coots est une mthode desagr~gde d'analyse de coats 

associ~s aux rendements (ou «<outputs> ) particuliers des formations sanitaires. Cette 
m6thode se fie Al'examen minutieux des donnmes de production des formations sanitaires 

qui puissent permettre un meilleur attribution des coots des intrants (ou <<inputs>>) aux 

outputs dont ils sont lie6s. Tous les coots relatifs aux inputs des formations sanitaires sont 

en premier lieu directement attribuds i des "centres de coOts" ou divisions. Nous ferons
 

usage de trois centres de coatsprimaires dans notre approche dchelonn6e:
 

1. 	 Outputs ou servicesgdndrauxqui reprisentent le coot des outputs ou services 

consomm6s exclusivement par d'autres divisions des services (autrement dit, 

non consomm6s directement par les patients); 

2. 	 Outputs ou services intermiddaires qui reprdsentent le coOt des outputs ou 

services qui sont directement consomm6s par les patients et par d'autres 

divisions des services; et, 

3. 	 Outputs ou services finals qui reprdsentent le coOt des outputs ou services qui 

sont exclusivement utilisds par les patients. 

Selon le type de formations sanitaires dont le coOt des services est 6tabli, un ensemble 

subsidiaire de centres secondaires de coOts ou divisions est ddtermin6 ea fonction des 
centres de coOts primaires. Nous pr6sentons ci-dessous une liste approximative du type 

"'La Mthodologie Echelonnds de Ddtermination des Cofits" est une traduction approximative du 
terme anglais "Step-Down Costirg Methodology". Notre explication sur la m~thodologie
6chelonn~e de dtennination des coits est en partie emprunte de Barnum and Kutzin, 1993, Public 
Hospitals in Developing Countries: Resource Use, Cost, Financing. Baltimore: Johns Hopkins 
University Press. 



de centres secondaires qui pourraient &re 6tablis pour une formation sanitaire unet 


h6pital.
 

Centres de Cofits Primaires Centres de cofits secondaires
 
Formations sanitaires H6pital
 

Outputs Ginkraux 	 Administration Administration
 
Maintenance Mdnage
 
Magasins Blanchisserie
 
Supervision Maintenance
 

Achat 
Magasins
Supervision
 

Outputs Intermkdiaires Chambre froide Ambulance
 
Laboratoire Anesth.4siologie
 
Pharmacie Banque du sang
 

Chambre froide 
Alimentation 
Laboratoire 
Morgue 
Infirmerie 
Bloc opdmtoire 
Thmpie 
Pharmacie
Radiology 

Outputs Finals 	 Consultations externes Cons. ext.F/lrgences 
Preventive Consultations intemes 
Surveillance de la croissance Cardiologie 
Planning famillial M&lecine des urgences 
Immunisation M&lecine g6ndrale 
Soins prdnatals Neurologie 

Obst~trique/Gyndcologie 
P&iiatrie 

II est recommend6 d'examiner la catdgorisation du centre de cofits secondaires des 

formations sanitaires afin d'y 	apporter les changements ncessaires. Vous remarquerez 

que les feuilles de ddpenses ddcrites dans le classeur HCCOSTI.XLS pr~sument que la 

cat~gorisation prdc~dente va 	&re employee. Si vous apportez des changements dans la 

catdgorisation prdcddente, prenez soin.de modifier HC COSTI.XLS consdquemment. 
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IL Utilisation d'une Mithodologie Echelonn6 de Dtermination des Cofits 

Une fois les centres de cofits 6tablis, les cotits d'inputs sont allou~s aux centres de costs 

primaires et secondaires par le biais d'un proc~d i trois 6chelons. Le premier 6chelon est 

d'allouer tous les cofits d'inputs aux centres de cofits primaires (se r6f6rer au Diagramme 

I ci-dessous). II y a plusieurs options A ce niveau. L'Option 1 fait usage de rinput de 

fagon exclusive pour produire ut! output ou service general, un output ou service 

intenmdiaire, ou un output ou service final. Dans ce cas prdcis, la totalit6 (100%) de 

l'input employ6 serait attribu6-, soit Ala cat6gorie des centres de cofits gdn6raux, soit A 

celle des cofits interm6diaires, soit i celle des cofits finals. L'Option 2 implique un partage 

de l'input, lequel serait utilis6 conjointement pour produire un amalgame d'outputs ou de 

services g6n6raux, interm6diaires et finals. Dans le cas pr6sent, on attribuera i au moins 

deux cat6gories un pourcentage infdrieur A 100% mais sup6rieur i 0% dont la somnne 

serait 6quivalente i 100%. 

Selon le type d'inputs employ6s, on fait usage de critres correspondants pour allouer les 

cofits d'inputs aux divers centres de coflts primaires. Les charges de l'input personnel 

(salaires, prestations) sont alloudes proportionnellement au pourcentage de la totalit6 du 

temps de travail qu'un employ6 consacre Ala production des services qui soient gdndraux, 

interm6diaires ou finals (voir Exemple I ci-dessous). Les charges de I'input non-personnel 

(non lides aux charges du personnel) sont alloudes soit proportionnellement au 

pourcentage du temps durant lequel l'input est utilis6 dans la production des outputs 

g6n6raux, interm6diaires, ou finals, soit en proportion de la mobilisation des services 

rendus, soit en proportion de la totalit6 de l'espace exploit6 lors de la production du 

service (voir Exemple 2 ci-dessous). 
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Diagramme 1: M6thodologie sur I'Attribution des CoOts Echelonnfs - Attribution des CoOts de Main-d'Oeuvre d'un 
M6decin Adjoint 
Echelon 1 Echelon 2 Echelon 3 

Intrmn6diairc: Laboratoirc (30%) 
Interwmdiaire: Chambre Froide (10%) 
Final: Consultation e ((30%) 

Admzinistration (80%) 
Final: Soins Pravcntif(30%)

Final: SurvcilLanice do Is Croissa=o (2%) 
S Final: Pla -in8 Fanillhal (2%) - 0 

Gdndral (20%) -lFinal: 
Final: 

Immunization (24%)
Soin Prdnatala (2%) 

-30% 

Interm6disi: LUboratoirc (25%) 
Intcrm6diir: Clumbrc Froide (25%) 
Final: Consultation Extern (25%)Supervision (20%) Final: Soins PrvcnLif (25%) 

Final: Surveillance de lI Croiusance (5%) 
Final: Plaming FamiUial (5%) 
Final: Immunization (10%) 
Final: Soin Prtnatals (5%) 

Final: Consultation Ex .- (83%)
 
Final: Soina Pr&vcnf (15%)
 
Final: SurveilLance do l Croisaa..cc ..
LAboratoire (50%) Final: Planning Fai illial (0%) 
Final: krmw'iuation (0%/) 
Final: Soins Pnatala (15%) 

Mntrmodisfc (5%) 

Final: Consultation Extomo (5%) 
Final So-s Pr&vcntifn (95%)Charnbre Froide (50%) Final: Stxvcdlanco do Is Cmissance (0%) 
Final Planning Famillial (0%) 
Final: Immuniutioa (95%) 

ui ( Final: Soin Pr6wtals (0%)~ Consultation Exlenac (809/) 
Soins Prdvcntifs (20%) 

Surveillance de la Croissance (5%)Final (75%) Planning Famillial (5%) 
Immunization (5%) 
Soins Pr6natals (5%) 
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Le second 6chelon est d'allouer les coots d'inputs du centre de coots primaires aux centres 
de coOts secondaires (voir le Diagramme 1 et l'Exemple 3 ci-dessous). Les critrres 
d'allocation 6labor6 ci-dessus devrait &re 6galement employ6 Ace niveau. Le Diagramme 
I d6crit le processus de distribution des drpenses annuelles en personel d'un Mdecin 
Auxiliaire (MA). Dans le cas pr6sent, le MA consacre 20% de la totalit6 de son temps de 
travail sur les services grn6raux rendus. 80% de ces 20% sont attriburs Al'administration, 

et les 20% restants sont attribu6s i la supervision. De plus, des 5% qu'il alloue aux 

services intermrdiaires rendus, 50% sont allours aux travaux de laboratoire, et les 50% 
restants sont allouds aux travaux lids aux chambres froides. Enfin, des 75% de la totalit6 
du temps consacr6 pour rendre des services finals, 80% sont allou6s aux services rendus 
lors des consultations externes, et 20% aux soins prdventifs rendus. Le pourcentage 
allou6 aux soins pr6,entifs est r6parti de la fagon suivante: 5%au service de Surveillance 
de la Croissance; 5%au service du Planning Famillial; 5%au service d'Irmrmunisation; et 

5%au service de Soins Prdnatals. 

Les 6chelons I et 2 allouent donc les coots directs sur les inputs aux centres de coats 
primaires et secondaires. Cependant, les inputs gdndraux sont aussi utilisds indirectement 
pour produire des outputs intermddiaires ou finals. De plus, les inputs intermddiaires sont 
aussi utilisds indirectement pour produire des outputs finals. Ainsi, un troisidme 6chelon 
de r6partition des coOts est ndcessaire, lequel redistribue les coOts gdn6raux et 
intermddiaires des inputs i la production d'outputs finals et intermddiaires. 

Le troisime 6chelon consiste en la redistribution des coots d'inputs gdn6raux et 
interm6diaires des centres secondaires vers les centres secondaires de coots intermdiaires 
et finals (voir le Diagramme 1 et l'Exemple 4). Les critdres d'allocation mentionnds ci
dessus devraient 6tre encore une fois utilisds i ce niveau. A partir du Diagramme 1,nous 
remarquons que des 16% du temps que le MA consacre aux services rendus lids A 
<<Gdndrale:Adm inistration>>2, 30% sont allouds i l'administration des services 

<<Intermdiaires:Laboratoire>>, 10% sont allouds i l'administration des services 
<<Intermddiaires:Chambre Froide>>, 30% sont allouds A l'administration des services 

2 16% = 80% de la part administrative des 20% du temps consacrd aux services Gdndraux rendus. 
Pour plus de conviction, remarquez que 0,16 = 0,8 x 0,2. 
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<<Finals:Consultation Externe>>, et 30% sont allouds A 'administration des services 
<<Finals:Soins Prventifs>>.3 Sur les 4% du temps que le MA consacre aux services lids 
Ala <<Gdndrale:Supervision>>4, ilalloue 25% de ce temps Ala supervision des services 
lids au <<Intermddiaire:Laboratoire>>, 25% i la supervision des services lids A la 
<<Interm&iaire:Chambre Froide>>, 25% i la supervision des services lids i la 

<<Finale:Consultation Externe>>, et 25% A la supervision des services lids aux 

<<Finals:Soins Prdventifs>>. 

Sur les 2,5% du temps que le MA consacre aux services rendus au niveau du 
<<Interm6diaire:Laboratoire>>, 85% sont allouds aux travaux de laboratoire lids A la 
<<Finale:Consultation Externe>>, et 15% sont allouds aux travaux de laboratoire lids aux 

<<Finals: Soins Preventifs>>. 

Sur les 2,5% du temps que le MA consacre aux services rendus au niveau de la 
<<Intermdiaire:Chambre Froide>>, 5% sont aliouds i l'emmagasinage des vaccins et 

autres mat6riels sensibles A la chaleur pour les services lids A la <<Finale:Consultation 
Exteme>>, et 95% sont allou6s pour l'emmagasinage des vaccins lids aux <<Finals:Soins 

Prdventifs>>. 

La derni6re r6partition 6chelonnde des coots d'inputs par Centre de Cofits Finals pour le 
cas du MA d6crit dans le Diagramme I est reprdsent6e au Tableau 1. Remarquez que le 
calcul du CoOt Intermdiaire est non seulement bas6 sur la part de ia totalit6 des coots 
allou6s aux centre des CoOts Intermdiaires (dans le cas present, Laboratoire et Chambre 
Froide), mais aussi sur la part des CoOts Gdndraux qui sont attribuds aux inputs 
Interm6diaires (qui seront 6ventuellement utilis6s pour soutenir la production des outputs 

Finals). 

3Les 30% du temps consacr6 A "l'Administration:Gdnrale" allou6 aux services finals: Soins
 
Prdventifs sont rdpartis de la mani6re suivante: 2%allou6s au "Contr6le de la Croissance: Final";

2%allou~s au "Planrng Familliale: Final"; 24% allou6s au service "Immunisation: Final"; et,
 
2% allouds aux Soins Prdnatals: Final".
 
44% =20% de la p tde Supervision des 20% du temps consacrd aux services Gdndraux rendus.
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Tableau 1: Sommaire des CoOts tchelonn6s Par Cenire de Coats Finals 
Centre de CoOts Finals CoOts Directs Coits Indirects CoOts Totaux 

CoOts Gdndraux CoOts Interm6diaires 
Consultations $1000 x 0,79 x 0,75 =$592,5 ([$1000 x 0,3 x 0,8 x 0,2 = (0,85 x [($1000 x 0,05 x 0,5 = $592,5 + $58 + $73,10 = extemes $48] + [$1003 x 0,25 x 0,2 x0.2 = $10D} $25) + ($1000 x 0,3 x 0,08 x= $58 0,2 = $723.6$48) + ($1000 x 0,25 x 

0,2 x 0,2 = $10)] = $70,55) + 
{0,05 x [($1000 x 0,5 x 0,05 = 
$2 5) + ($1000 x 0,10 x 0,8 x 
0,2 = $16) + ($1000 x 0,25 x 
0,2 x 0,2 = $10)] = $2,55) = 

Soins Pr6ventifs $1000 x 0,21 x 0,75 $73,10$157,5 ([$1000 x 0,3 x 0,8 x 0,2 = {0,15 x [($1000 x 0,05 x 0,5 = $157.5 + $58 + $60.90= 
$48] + [$1000 x 0,25 x 0,2 x $25) + ($1000 x 0,3 x 0,08 x $276,4 
0,2 = $101 = $58 0,2 = $48) + ($1000 x 0,25 x 

0,2 x 0,2 = $10)] = $12,45) + 
(0,95 x [($1000 x 0,5 x 0,05 = 
$25) + ($1000 x 0,10 x 0,8 x 
0,2 = $16) + ($1000 x 0,25 x 
0,2 x 0,2 = $10)] = $48.45) = 
$60,90

Total $750 
 $116 
 $134 
 $1000
Nota: Nous upposos, dans lccas prdcnt, que le salaire amucl du M6dlcin Adjoint eatde $1000. 
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Exemple 1: Allocation de Coits du Personnel Directs pour un Mddecin 
Adjoint d'un Centre de Sant6 Communautaire 
Comme d'apr~s l'exemple du Diagranune 1, supposons que le MA r~parti son temps de travail entre la 
production de services CUndraux, Intcrmliaires, et Finals de [a mani~re suivante: 

Centre de cofits primaires Rpartition du temps de travail 
GCnral 20% 
Intermdliaire 5% 
Final 75%. 

Le temps de production final est rdparti parmi ls centres do cofits secondaires: (1) Soins curative des 
consultations extornes; (2) Surveillance de la croissance; (3) Planning fLimillial; (4) Immunisation; ct (5)
Soins prdnatals. Pour calculer le pourcentage du temps consacrd Achacun de ces centres secondaires de 
cofits finals, il faudra, avant tout, calculer la moyenne du temps que le MA consacre par consultation. 
Exemple: 

Centre de coaits secondaires Moyenne de temps par consultation 
Soins curatifs/consul. ext. 15 minutes 
Surveillance/croissance 5 minutes 
Planning famillial 7 minutes 
Immunisation 3 minutes 
Soins prenatals 10 minutes 

Ensuite, recueillez des donndes sur l'exploitation annuelle des centres secondaires de cofits finals.
 
Exemple:
 

Centre de cofits secondaires Exploitation annuelle 
Soins curatifs/consul. ext. 5000 
Surveillance/croissance 400 
Planning famillial 500 
Immunisation 1200 
Soins prdnatals 1000 

En utilisant la moyenne de temps par consultation comme "mesure", calculez la totalitd du temps consacrd 
pour chaque production finale de la mani~re suivante: 

(5000 x 15) + (400 x 5) + (500 x 7) + (1200 x 3) + (1000 x 10) = 94.100 

La proportion du temps deproductionf'maledirectement alloud Ala production finale de tos les services 
est calcule do ia mani~re suivante: 

Soins curatifs/consul.ext. (5000 x 15) /94100 = 0,79 
Surveillance/croissance (400 x 5) / 94100 = 0,02 
Planning famillial (500 x 7) / 94100 = 0,04 
Immunisation (1200 x 3) / 94100 = 0,04 
Soins prdnatals (1000 x 10) /94100 = 0,11 

La part de la totalitd du temps directement alloud i chacun des services finals est calcul6 de la mani~re 
suivante: 

Soins curatifs/consul. ext. 0,79 * 0,75 = 0,59 
Surveillance/croissance 0,02 * 0,75 = 0,01 
Planning famillial 0,04 * 0,75 = 0,03 
Immunisation 0,04 * 0,75 = 0,03 
Soins prdnatals 0,11 * 0,75 = 0,08 

Notes: Cet exemple est en partie basd sur"Kara Hanson and Lucy Gilson, 1993, Cost. Resource Use and Financing
Methodoloqg for New York: UNICEF. Bamako Initiative Technical Report SeriesBasic Health Services: A Practical Manual. 
Number 16.' 
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Exemple 2: Allocation des Coits du Personnel Directs d'un Btiment du 
Centre de Sant6 
Supposons que le pourcentage de i'espace exploitd pour approvisionner le centre secondaire de cofits finals 
en services soit Icsuivant: 

Centre de cofits secondaires % de i'espace exploit
Soins curatifs/consul. ext. 40% 
Surveillance/croissance 
Planning famillial -
Immunisation 60% 
Soins prdnatals 

Pour partager l'espace parni les quatre centres de coait de soins prdventifs, calculer la proportion de 
l'exploitation totale de ces services: 

Centre de cofits secondaires Exploitation annuelle Proportion exploitation 
Surveillance/croissance 400 400 / 3100 = 0,13 
Planning familial 500 500 / 3100 = 0,16 
Imnmunisation 1200 1200 / 3100 = 0,39 
Soins prdnatals 1000 1000 / 3100 = 0,32 
Total/Preventifs: 3100 3100 / 3100 = 1,00 

La proportion de l'espace total allou6e Aichacun des services des centres secondaires est ]a suivantc: 

Centre de cofits secondaires Proportion de I'espace alloude 
Soins curatifs/consul. ext. 40% 
Surveillance/croissance 60% * 0,13 = 8% 
Planning fanillial 60% * 0,16 = 10% 
Immunisation 60% * 0,39 = 23% 
Soins prdnatals 60% * 0,32 = 19% 
Total 100% 

Etant donn6 que les modules HSFP&M© emploient la m~me approche d'estimation de 

cofit 6chelonnde que celle mentionn6e ci-dessus, les calculs 6ventuels seront faits 

automatiquement. D'apr6s un examen du Diagramme 1 et du Tableau 1, l'installation des 

modules HSFP&M devrait simplifier I'exdcution ainsi que la mise i jour de ce type 
d'exercice de comptabilitd des cofits -- une capacit6 ultimement essentiel si la pr6fecture 

veut 6tre en mesure de pouvoir aviser, de fagon pr6cise, les formations sanitaires sur la 

determination des prix de rentabilit6. 

Souvenez-vous que le procdd6 de distribution qui prdc6de doit 6tre abordd pour chaque 

intrant out input utilis6 pour produire des services de sant6 dans chacune des formations 

6tud-6es. Vu le nombre restraint de formations sanitaires que nous allons prendre en 

consid6ration, nous suggdrons que tous ceux qui s'engagent dans des activitds de 

recouvrement de cofits soient compris dans cet exercice de determination des cofits. 
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Exemple 3: Redistribution des CoOts Indirects des Centres de CoOts 
Gdn6raux et Interm6diaires aux Centres de CoOts Secondaires et Finals --
Le Cas du CoOt Annuel de la Main-d'Oeuvre d'un Mddecin Adjoint
Nous supposons que le salaire annuel d'ui Mddecin Adjoint (MA) y compris les allocations cst $1000. 

Les cofits gtn.raux allou~s Ala production finale du service de soins pour les consultations externes: 

Comme il est indiqu6 Al'&helon 1 du Diagramme 1,nous supposons que le MA consacre 20% de son 
temps Ala production de services gdndraux. A l'6chelon 2, nous supposons que des 20% il consacre 80%
Al'administration et 20% Ala supervision. A l'dchelon 3, nous supposons qu'il consacre 30% du temps
divoud A<<Gdn6rale:Administration>> Al'administration des soins pour les consultations externes, et
25% du temps ddvoud Ala <<Gdndrale:Supervision>> Ala supervision des soins donnds aux consultations 
externes. Ainsi, les cofits gn6raux allouds Ala production finale des soins pour les consultations externes 
se calculent de la mani~re suivante: 

GCndal:Administration:Final:Consul.ext. $1000 x (0,20 x 0,80 x 0,30) = $ 48 
GT;iral: Supervision:Final:Consul.ext. $1000 x (0,20 x 0,20 x 0,25) = $ 58 

Cofits intermdiaires allou~s lia production finale des services de soins pour les consultations 
externes: 

Comme il est indiqud A '&helon 3 du Diagramme 1,nous supposons que le MA consacre 30% du temps
d6voud A<<Gdndrale:Administration>> AI'adninistration des services de 
<<Interm&liaire:Laboratoire>>. 10% du temps consacrd A<<Gdndrale:Administration>> est alloud A 
I'administration des services << Intermdiaires:Chambre Froide>>. De plus, le MA consacre 25% du 
temps ddvoud Ala <<Gdndrale:Supervision>> Ala supervision du service <<Intermdiaire:Laboratoire>>, 
et 25% du temps consacrd Ala <<Tn6rale Supervision>> Ala supervision du service 
<<Intermddiaire:Chambre Froide>>. De ce fait, les cofits gdndmux alloudsA la production intermddiaire 
des services pour la Chambre Froidect le Laboratoire se calculent de la manifre suivante: 

Gjndral:Administration:Interm iaire:laboratoire $1000 x (0,2 x 0,8 x 0,3) = $48 
Gdndral:Supervision:Interm&Iiaire:Laboratoire $1000 x (0,2 x 0,2 x 0,25) = $10 
Gndral:Administration:Intermdiaire: Chambre froide $I000 x (0,2 x 0,8 x 0,1)= $16 
Gdndral:Supcrvision:Intermddiaire: Chambre froide $1000 x (0,2 x 0,2 x 0,25) = $10 

Comme il est indiqu A1'6chelon 1du Diagramme 1,nous supposons que le MA consacre 5% de son 
temps de travail Ala production intermdiaire des services. A I'lchelon 2, nous supposons que 50% de cc 
temps de travail est utilisd pour la production de services lids au Laboratoire, et que les 50% restants sont 
utilisds pour la production de services lids Ala Chambre Froide. Enfin, Al'6chelon 3, nous supposons que
85% du temps ddvoud au service <<Intermdiaire:Laboratoire>> est consacrd Ala production du service 
<<Final:Consultation externe>>, et que 5% du temps consacrd Ala production du service 
<<Intermiair:Chambre froide>> est ddvoud Ala production du service <<Final:Consultation 
externe>>. Ainsi, les cofits intermddiaires alloudsA la production finale des services pour les 
Consultations Externes se calculent de la manire suivante: 

Intermdiaire:Laboratoire:Final:Cons.ext. {$48 + $10 + [$1000 x (0,05 x 0,5)1) x 0,85 = $70,55
Intermddiaire:Chambre froide:Final:Cons.ext.{$16 + $10 + [$1000 x (0,05 x 0,5)]) x 0,05 = $ 2,55 

Totalit6 des Cofits Indirects Allous AInProduction Finale des Soins pour les Consultations 
Externes: 

GCndral:Administration:Final:Consul.ext. $48 
Gdndral: Supervision:Final:Consul.ext. $ 58 
Intermniaire:Laboratoire: Final:Consul.ext. $ 70,55 
Intermddiaire:Chambre froide: Final:Consul.ext. $ 2,55 
Total Indirect Final: Final:Consul.ext. $179,10 

Notes: Cet exemple montre comment les calculs au Tableau I pour les coOts Indirects gjndraux et Intermddiaires sent drivds. 
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1I. Comment Utiliser le Classeur d'Inputs des Cofits HC COST1.XLS afin 
d'Entreprendreune Etude de Dtermination de Cofits lchelonn~s. 

Afin de faciliter le recueil et la catdgorisation des donn~es de coots, veuillez faire usage du 
fichier HC_COST1.XLS (aussi appeI "le fichier") qui accompagne ce texte explicatif. Ce 
fichier est un classeur EXCEL et ne pourra donc 8tre utilis6 qu'en Version 5.0 du logiciel 
EXCEL. Ce fichier comprend les 34 feuilles suivantes: 

No. Nom de la feuille 
1 B.timent 

2 Equipement (1) 

3 Equipement (2) 

4 Equipement (3) 

5 Equipement (4) 

6 Equipement (5) 

7 - Meubles (1) - Meubles (5) 
11 
12 - Main-d'oeuvre (1) - Main-d'oeuvre (5) 
16 
17 - Fournitures (1) - Fournitures (5) 
21 
22 - Formation (1) - Formation (5) 
26 
27 - Transport (1) - Transport (5) 
31 
32 Services 

33 Autres 

34 Proportions des coots dchelonn~s 

But
 
Ddterminer le coat de la
 
construction d'un bitiment
 
Dterminer le coat des 
equipements au centre no. 1 
Determiner le coot des 
6quipements au centre no. 2 
Dterminer le coot des 
6quipements au centre no. 3 
Dterminer le coot des 
equipements au centre no. 4 
Dterminer le coot des 
6quipements au centre no. 5 
Ddterminer le coot des meubles 
aux centres no.1 A 5 
Dterminer le coot de la main 
d'oeuvre aux centres no.1 A 5 
Dterminer le coot des 
fournitures aux centres no. IA5 
Dterminer ie coot de la 
formation aux centres no. 1 A 5 
Dterminer le coot du transport 
aux centres no.1 A 5 
Dkerminer le coot de l'eau, du 
gaz, et de I'6Iectricit6 dans tous 
les centres 
Dterminer le coot d'autres 
entit~s non identifi6es 
ci-dessus. 
Dterminer la proportion des 
coots allou~s pour le troisieme 
6tape de la d~termination des 
coots 6chelonn~s 
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Des remarques ou instructions Asuivre seront fournies dans le m~me ordre pour les 34 

feuilles cities. 

Feuille 1: Bitiment 
Col [2]: Ex., Centre rural de la sante 
Col [3]: Estimer le coot de l'investissement en Frs. CFA (1994) pour la construction d'un 
6tablissement identique au m~me endroit. Assurez-vous d'y inclure les diff&rnts coats de 
construction refltant de ]a distance entre le lieu de construction et l'entrepreneur ou le 
foumisseur d'6quipements. 
Col [4]: Faites en sorte que l'architecte/entrepreneur en bfitiment 6value le coot annuel de 
la maintenance pour chacun de ces bdtimerits -- cela suppose que le financement ngcessaire 
est possible. 
Col [5] - Col [7]: R6f6rez-vous Ala definition de "production de services G~n~raux, 
Intermgdiaires, et Finals" ci-dessus. La somme 6quivaut A100%. 
Col [8] - Col [11]: La somme 6quivaut A100%.
 
Col [12] - [14]: La somme 6quivaut A100%.
 
Col [15] - [19]: La somme 6quivaut A100%. NB: Souvenez-vous que s'iI y a des
 
modifications dans la catkgorisation du Centre de Cofits secondaires mentionn~e ci
dessus, elles devront ktre reporties sur ces feuilles.
 

Feuille 2 - Feuille 6: Equipement (1)A Eguipement (5)
 

Col [1]: Soyez precis lorsque vous d~crivez l'quipement, y compris la marque ddpos6, le
 
m.lle, etc... Cette procedure vous permettra de vous procurer des renseignements sur
 
ces coots, m~me en dehors de la prefecture, ou de confirmer la valeur dtablie de cet
 
6quipement.
 

Col [4]: Le coot total est le produit des colonnes [2] x [3]. Cette somme devrait 6tre
 
report~e en Frs. CFA (1994).
 

Col [6] - Col [20]: Ces estimations devraient dtre faites en conjonction avec le personnel

du centre qui utilise l'quipement. La distinction entre "Equipement" et "Fournitures" est
 
]a suivante. L'6quipement a une durge de vie de plus d'un an, tandis que les fournitures
 
(telles que les papiers), ont une duroe de vie de moins d'un an.
 

Col [6] - [8]: La somme devraient 8tre dgales A0% (si I'Nquipement n'est pas du tout
 
utilis6), ou 8tre 6gales A100%. Par exemple, si l'dquipement est utilisd uniquement en
 
Laboratoire, alors Col [6] = 0%; Col [7] = 100%; and Col [8] = 0% (dont la somme =
 
100%). Le cas reste le m~me si l'Nquipement a us6 de 25% de ces performances.
 

Col [9] - Col [12]: La somme devraient 6tre 6gales A0% (si l'6quipement n'est pas du tout
 
utilis6), ou 6tre dgales . 100%.
 

Col [13] - Col [20]: La somme devraient 6tre 6gales i 0% (si l'quipement n'est pas du
 

tout utilisi), ou 6tre 6gales A100%.
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Feuille [221 - Feuille [261: Formation (1) AFormation (5) 

Reportez la formation reque par le personnel en 1993, 1994, et celle Arecevoir en 1995. 
Les donnies sur les cofits devraient 8tre d~termin~es par le centre de formation pour 
chaque type d'activit~s. Souvenez-vous que les coits sont exprim~s par nombre de 
participant. 

Feuille [271 - Feuille [311: Transport (1) ATransport (5) 

Nous entendons par "Whicules" les modes de locomotion Amoteur et sans moteur (ex:
bicyclette). Cette feuille ne concerne que les v~hicules appartenant exclusivement aux 
formations sanitaires. 

Feuiile 1321: Services 

Col [5]: Ex; pour les r~frig~rateurs fonctionnant au kros~ne. 

Feuille [331: Autres 

Utilisez cette feuille pour y inclure le coits d'autres inputs ne pouvant faire partie des 
feuilles [1] A[32]. Assurez-vous d'y allouer les diffrents cofits entre les centres 
primaires et secondaires comme il a W fait pour les autres feuilles. 

Feuille [341: Proportions des cofits chelonnks 

Fournissez des estimations sur la proportion des Coits Gdn~raux qui solit directement 
attribuables aux Centres de Couits Interm~diaires et Finals, et la proportion des cofits 
Interm~diaires qui sont indirectement attribuables aux Centres de Coits Finals. 

Note: Les m~mes proportions seront utilis~es pour tous les inputs, alors ce ne peut 8tre 
qu'un travail de conjecture. 
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