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SOMMAIRE

Les termes de reférence de I'étude sur le taux d’intérét pour le projet VITA/PEP
tels qu’ils ont été définis par 1’ USAID visent les points suivants:

* inventaire des institutions financitres, la définition de leurs politiques de
crédit et des taux d’intérét qu'elles pratiquent;

* principales sources de financement disponibles dans le domaine du
développement agricole;

* vue d’ensemble du crédit dans le secteur informel;

* demande pour les préts VITA/PEP et capacité d’endettement des clients du
projet & partir de taux d’intérét differents; et,

*  pérennité de VITA/PEP en tant qu’institution financiere Tchadienne viable.

PRINCIPALES INSTITUTIONS FINANCIERES

Financial Bank du Tchad (FB) est essentiellement une institution de dépots qui
place les fonds a court terme qui lui sont confiés par ses clients Tchadiens sur les marchés
monétaires européens. Le taux d’intérét sur les dépots est négociable.

Les autres banques, spécifiquement la Banque Tchadiénne de Crédit et de Dépots
(BTCD), la Banque de Développement du Tchad (BDT), et la Banque Méridien BIAO au
Tchad (BMBT), consentent des préts a des emprunteurs bien structurés pouvant satisfiare
leurs stictes exigences en matiere de stiretés et de dossiers bancaires jugés acceptables. Le
Gouvernement de la République Tchadienne (GRT) est un actionnaire et partenaire
influant dans ces banques qui consentent principalement des crédits 4 court terme et des
préts & moyen terme dans une moindre mesure. La Société Cotonniére du Tchad ou
COTONTCHAD (CT) est l'organisme gouvernemental Tchadien responsable de la
production et commercialisation des produits dérivés du coton et représente 45 pourcent
des actifs de la BIAO et de la BTCD. Leurs autres clients comprennent un nombre
restreint d’emprunteurs bien assis.

En dépit de leur prudence en matiere de crédit, les banques Tchadiennes ont des
taux d’impayés atteignant 25 pour-cent de leurs encours. Ces banques ne prétent pas aux
petites et moyennes entreprises (PME) et délaissent totalement les Micro entreprises. Ces
emprunteurs ne sont pas acceptables en raison des risques jugés excessifs qu’ils
présentent et des cotits élevés de ces opérations de prét.

Le taux d’intérét prélevé par ces banques est fonction du taux de réescompte dicté
par la Banque des Etats de I’Afrique Centrale (BEAC) qui est en vigueur au Tchad et dans
les cinq autres états membres. A I'heure actuelle, le taux de réescompte est a 11,50 pour-
cent. A ce taux de base vient s’ajouter un plafonds de 5 points autorisé par la BEAC. Cet
eventail est censé refléter les risques accrus de crédit. Les banques prélevent en outre une
commission de découvert de 3 pour-cent ainsi que les taxes sur le chiffre d’affaires (TCA)
et sur la distribution du crédit (TDC) qui sont reversées au Trésor Tchadien. L'effet
cumulé est un taux d'intérét effectif allant de 18,23 pour-cent pour CT qui est un client
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privilégié et exonéré de la TDC a 25,53 pour-cent pour les autres emprunteurs. A ces taux
il convient de comparer le taux d’intérét de 7,50 sur les comptes d'épargne et des taux
compris entre 7,75 et 9 pour-cent sur les dépots a terme.

SOURCES DE CREDIT EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Les sources de financement a court et moyen terme qui sont disponibles aux
producteurs agricoles et associations villageoises sont les suivantes:

CT conjointement avec I'Office National de Développement Rural (ONDR)
accorde des crédits en intrants agricoles 4 quelques 200,000 producteurs de
coton sous contrat. Les crédits sont pour une période de dix huit mois et le
taux d'intérét annuel set de 14,66 pour-cent;

ONDR octroie des crédits 2 moyen terme aux producteurs agricoles pour
I'acquisition de charrues et d’équipement de traction attelée. Les taux
d’intérét varient entre 4,21 et 7,39 suivant les équipements;

L’antenne Recherche, Action, Développement (RAD), integrée au sein du
Projet Multi-Sectoriel de Développement Rural (PMDR) financé par la
Caisse Francaise de Développement (CFD) vient de démarrer un
programme pour le financement des intrants et équipements au niveau des
villages. Pour les préts 2 moins d'un an, la RAD n'exige pas d'intérét. Pour
les préts a plus d'un an, la RAD préléve un intérét non dégressif de 6
pourcent remboursable sur la durée du prét; et,

CARE accordait des préts a court terme allant jusqu’a quatre mois a 26
groupements de producteurs d’oignons dans la région d'’ABECHE. En 1992,
le montant de ces préts était de 1.450.9 000 FCFA. Le taux d'intérét était de
10 pour-cent par an. Le programme qui était financé par 1"USAID s'est
achevé en Avril 1993.

SOURCES DE FINANCEMENT DANS LE SECTEUR INFORMEL

VITA/PEP est devenu un facteur important dans le financement des SME et
Micro-entreprises au Tchad. Depuis le début de ses opérations en 1984, le
projet a déboursé 4 millions de dollars et est devenu le seul préteur de taille
dans le secteur informel tant a N'djaména qu'a Moundou. Le taux d’intérét
est 13 pour-cent auquel vient s'ajouter une commission de 4 pourcent a
titre de préparation de dossier;

OXFAM offre des préts limités & des groupements féminins dans les zones
urbaines. Au cours des six dernieres années, OXFAM a prété 3.500.000 FCFA
a 26 groupements. Le prét moyen se monte a 25.000 FCFA pour six mois et
aucun intérét n'est exigé; et,



*  Lecrédit est tres répandu dans le secteur informel qui représente la majeure
partie de la population active du pays. Une enqéte a été conduite aupres de
producteurs, intermédiaires et grossistes de mil et d’oignons, préteurs
d’argent, détaillants au niveau du marche et autres intervenants. Le coiit du
credit est trés élevé et varie entre 184 et 3000 pour-cent par an. En outre,
une enquéte a été menée parmi les tontines (systéme d'épargnes rotatives),
pari-ventes et azoumas qui constituent des evénements sociaux dont le but
est de se procurer des fonds destinés a l'entr'aide, I'épargne et d'autres fins.
Dans le cadre de la conjoncture économique actuelle qui est déprimée, ces
diverse formes d'épargne sont trés populaires et sont devenues
Iinstrument principal de la mobilisation de I'épargne au sein du secteur
informel.

DEMANDE POUR LES PRETS DE VITA /PEP

Il existe une forte demande pour les préts octroyés par VITA/PEP. Les dernandes
de préts totalisaient 326 en 1991 et 1540 en 1992, Les demandes regues par le project lors
du premier trimestre 1993 se montaient A 360 contre 262 pour le premier irimestre 1992.
Cette accélération de la cemande qui a été accompagnée d’'un programme limité de
publicité reflete trois faits saillants:

* le projet a su attirer un nombre grandissant d’emprunteurs répétés;

* le projet attire un nombre croissant de Micro-entreprises; et,

*  limpact bénéfique de I'ouverture d’un second bureau 2 Moundou durant le
troisiéme trimestre 1991.

Non seulement la demande est elle forte mais de plus le projet a démontré sa
capacité de débourser un nombrz plus élevé de préts. Au cours des trente derniers mois,
le ratio entre les deboursements et les demandes recues est a la hausse: 0,13 en 1991, 0,47
en 1992 et 0,75 lors du premier trimestre 1993,

En outre, la demande pour les services de VITA/PEP bénéficie d’un ample
potentiel de creissance. Sur la base des 577 déboursements N’Djaména en 1992, le taux
de particpation dans le marché pour les services financiers aux PME et Micro-enterprises
a N'Djaména peut étre estimé a 4 pour-cent.

Par conséquent, la demande de préts au sein du secteur informel excéde de loin
'offre. Qui plus est, VITA/PEP est le seul préteur structuré au sein du secteur.
VITA/PEP fait face a un marché de vendeur.

PROFITABILITE ET CAPACITE I)’ENDETTEMENT DES EMPRUNTEURS DE
VITA/PEP

La profitabilité est généralement mesurée par le ratio entre la marge nette et la
situation nette. Pour mesurer la capacité d’endettemnt, il convient de distinguer les préts
a six mois ou moins (Micro-Enterprises) de ceux a un an ou plus (PME). Pour les
premiers, la capacité d’endettement est mesurée par le ratio entre le capital de roulement
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et la somme du capital et de I'intérét représentant I’endettement. Quant aux autres préts,
la capacité d’endettement est mesurée par le ratio entre le cash flow net (marge nette plus
amortissement moins le compte de I'exploitant) et la somme du capital et de l'intérét.
Une étude a été effectuée a partir des dossiers des emprunteurs du projet et a couvert 50
Micro-enterprises et 16 PME. Les ratios de profitabilité et de capacité d’endettement ont
éte calculés en fonction de taux d’intérét variant de 13 a 40 pour-cent

Le sommaire des résultats de cette étude figure ci-dessous:

Préts Micro Préts PME
Profitabilité
13% 0.80 1.10
40% 0.80 1.08
Capacité d’endettement
13% 4.12 2.38
40% 3.66 1.85

Ces chiffres soulignent une ample marge de sécurité en ce qui concerne des
augmentations potentielles du taux d'intérét pour les opérations de prét du projet. Ces
chiffres suggerent également que pour les SME et les micro-entreprises, un meillcur
accés aux sources de crédit est plus important qu’un taux d’intérét moins élevé. Cette
optique est confirmée par plusieurs exemples dans d’autres pays. La Grammeen Bank
(GB) qui est une institution bénéficiaire représente le meilleur exemple d’une banque
desservant les petits producteurs agricoles a bas revenu au Bangladesh. Le taux d’intérét
pratiqué par la GB est 25 pour-cent. Le project Communauté et Entreprises au Sénégal
communément connu sous le nom de projet Kaolak prélevait un taux d’intérét de 24
pour-cent en 1987. Ces taux pus élevés permettent de défrayer les services coiiteux
associés aux préts aux entreprises de petite échelle. A I'heure actuelle, le projet
VITA/PEP fournit de telles prestations sans en étre pour autant compensé.

PERENNITE DES OPERATIONS DE PRET VITA /PEP

Pour devenir une institution financiére viable, le projet VITA/PEP doit &tre en
mesure de couvrir ses dépenses de fonctionnement ainsi que le cofit de ses biens
d’équipement, provisionner ses impayés et avoir les ressources liquides nécéssaires afin
de pouvoir assurer 'augmentation projetée de ses déboursements accumulés de 4,100,000
a 18,000,000 dollars entre Juillet 1993 et Juin 1998. Pour relever ce défi, VITA/PEP devra
étre capable de générer des recettes supplémentaires grice a une augmentation du taux
d’intérét.

Si le taux est maintenu a son niveau actuel de 13 pour-cent, VITA/PEP ne pourra
jamais atteindre I'équilibre de son fonctionnement. Le projet encourrera le risque d’étre
suspendu par les bailleurs de fonds qui pourront afficher une hésitation certaine eu
égard au bien fondé d'une aide supplémentaire. La méme perspective exixterait si le taux
était porté & 18 pour-cent. Dans ce cas, les cofits totaux de fonctionnement seraient
presque couverts en Juin 1996. Par contre, si le taux était relevé & 24 pour-cent, les calculs
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prévisionnels indiquent que les dépenses variables et fixes de fonctionnement seraient
couvertes en Juin 1995. VITA/PEP pourrait alors démarrer le processus de sa
transformation en une institution financiére Tchadienne, a supposer qu’'un moyen soit
trouvé pour couvrir le cofit des préts irrécupérables. La structure operationnelle (banque
ou société de financement) et juridique de cette institution devra étre définie en détail.

Le probléme de la détermination de provis;ons suffisantes pour couvrir les préts
irrécupérables revét une importance critique. A supposer un taux d’'impayés de 6 pour-
cent et un taux d’'intérét de 24 pour-cent, le montant des provisions pour impayes
dépasserait les recettes opérationnelles durant la période du ler Juillet 1294 au 30 Juin
1997 qui correspond 2 la quatriéme phase du projet telle qu’envisagée par I'USAID. Ce
probleme méritera une attentiom particuliere. Des provisions couvrant les préts
irrécupérables devraient étre établies a la suite d’un audit par des experts comptables
qualifiés. Une solution possible viserait la création dans les deux ou trois prochaines
années d'un fonds de garantie de préts lorsque le projet deviendrait une institution
financiére Tchadienne.

Un autre défi confrontant VITA/PEP sera la mobilisation des 1essources
nécéssaires pour l'accroissement projeté des activités de prét. Outre les reflux qui iront
en augmentant, la dépendance du projet vis-a-vis des contributions des bailleurs au
fonds de préts continuera. En 1997, plusieurs options s’offriront a la nouvelie institution
a savoir la négociation d’apports en capital ou de lignes de crédit concessionnel avec la
Banque Africaine de Développement (BAD), le guichet petites entreprises de la Société
Financiére Internationale (SFI) & Nairobi, la Banque Européenne d’'Investissement (BEI),
le Fonds Africa aux Etats Unis et d’autres.

De plus,le projet VITA/PEP tel qu’il existe actuellement et tel qu’il est susceptible
de se transformer en une institution financire viable devrait avoir la possibilité
d’opérer dans un climat favorable et dans le cadre de contrdles bien adaptés a la nature de
ses operations. Certains signes alarmants commencent a se manifester. La BEAC semble
avoir une position rigide quant au relevement du taux d’intérét puisque les ressources
du projet sont constituées par des dons extérieurs. La BEAC semble également vouloir
contrbler VITA/PEP et est en train de préparer un projet de décret instituant de tels
contréles. Il n'est pas clair comment un projet financé par des bailleurs de fonds et dont
le statut fait l'objet d’accords bilatéraux et internationaux pourrait tomber sous la coupe
du contrdle de la BEAC, du Conseil National du Crédit (CNCQ), et de la Comunission
Bancaire (COBAC). En outre, la BEAC envisage l'avenir du projet comme celui d’une
banque commerciale et imposerait la méme sorte de contréles réglementaires aux
activités de VITA /PEP. Ces controles qui sont appropriés pour d’importantes Janques
ne seraient étre susceptibles de reconnaitre I'identité particuliere de VITA/PEP qui
pourrait trés bien choisir de ne pas devenir une autre banque. La nouvelle institution
pourrait devenir une oganisation de moindre taille et une différente espece d’institution
financiére telle qu’une sociét financiere qui ne recevrait pas de dépéts, n’utiliserait pas le
guichet de réescompte et continuerait de servir les PME, les Micro-entreprises ainsi que
des particuliers.



Enfin, la nouvelle institution devrait compter sur le support total du GRC par le
biais d’exemptions fiscales et autres mesures incitatives telles que I’éxoneration totale ou
partielle de la TCA et de la TDC. Si de telle conditions peuvent prévaloir, VITA/PEP
serait susceptible de devenir un excellent exemple de la métamorphose d’un projet
financé par les bailleurs de fonds en une institution financiere pérenne et viable.



SECTION 1. REMARQUES CONCERNANT LES BANQUES TCHADIENNES

Cette section passera en revue les banques commerciales et leur politique de crédit
et comprendra une explication sommaire des mécanismes régissant le taux d’intérét dans
la République du Tchad.

A. POLITIQUES DE CREDIT

En conformité avec la tradition conservatrice de crédit, les banques Tchadiennes
préferent octroyer des préts a court terme. Ceci est trés compréhensible en raison de la
fluidité de l'environement en changement constant. Les banques appuient leur préts sur
les ressources en capital et les stiretés offertes par I'emprunteur et accordent une
attention limitée a leur caractere et compétence. Elles ignorent largement leur capacité en
matiere de gestion et de cash flow.

En conséquence, les banques traitent avec un nombre restreint (20) d’emprunteurs
considérés comme des riques sars. Ces clients incluent CT, les Brasseries du Logone
(BDL), la Société Nationale Sucriere du Tchad (SONASUT), la Manufacture des
Cigarettes du Tchad (MCT), les Boissons et Glacieres du Tchad (BGT), la Société
Tchadienne d’Assurance et de Reassurance (STAR),et quelques exportateurs de gomme
Arabique. En 1989, la Caisse Centrale de Coopération Economique (CCCE devenue CDF)
et la BEI avaient mis 2 la disposition de la BTCD et de la BIAO deux lignes de crédit
totalisant 4 millions de dollars pour des préts aux SME. Ces lignes de crédit n’ont
pratiquement pas été utilisées. Les préts aux SME ne sont guere compatibles avec les
strictes exigences de ces banques.

B. BMBT

La BMBT est la banque la plus importante du Tchad, Au 31 Décembre 1991, ses
biens d’actif se montaient & 27,271 milliards FCFA. Les préts y compris les avances de
découvert se montaient a 21 milliards FCFA. Les dépots s’élevaient A 13 milliards FCFA
et les ressources en capital y compris les réserves se chiffraient 4 846 million FCEA. Pour
I'exercice 1991, la BMBT enregistrait un bénéfice net apres impot de 110 million FCFA qui
refiétait une provision pour préts irrécupérables de 500 million FCFA. couvrant des préts
litigieux de 3,3 milliards FCFA.

C. BTCD

Le Crédit Lyonnais est le partenaire minoritaire au sein de la BTCD. Au 31
Décembre 1991, l'actif total de la banque s’élevait a 23,470 milliards FCFA. L’encours des
préts était de 14,4 milliards FCFA. Les dépdts se montaient a 15,3 milliard FCFA, ce qui
résultait dans un ratio de préts /dépéts satisfaisant. De méme que pour la BMBT, les
ressources en capital qui totalisaient 976 million FCFA de capitai souscrit et de reserves
étaient minces. Le bénéfice et apres impot pour l'exercice 1991 était de 46 millions
FCFA. 1l convient de souligner que ce bas niveau de marge nette avait été entrainé par
une provision pour préts douteux de 816 millions FCFA. D’apreés la direction de la
banque, tous les préts irrécupérables sont provisionnés.
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D. BDT

Cette banque est resté fermée pendant la majeure partie des années 80 et a repris
ses opeérations en 1991. Aucun rapport financier n’est disponible au public mais
plusieurs discussions avec la direction ont révélé des détails importants concernant la
situation de la banque. BDT a réouvert ses portes grace 4 un don de 500 millions FCFA
de la BAD pour la réfection des bureaux et 'acquisition de biens d’équipement. De plus,
la Banque a négocié une ligne de crédit concessionnel de 1,5 milliard FCFA avec la BAD
pour le financement de ses operations. Qutre sa mission d’institution de développement
portée sur les préts & moyen terme aux moyennes entreprises, BDT accorde également
des crédits de courte durée a CT et aux producteurs de gomme Arabique. Durant la
période 1990-92, BDT a réalisé un bénféfice de 540 millions FCFA réparti comme suit:

240 millions en tant que recouvrement de créances douteuses,
. 150 millions en tant que revenus de placements, et,
* 150 millions en tant que bénéfice opérationnel

BDT a utilisé le guichet de réescompte de la BEAC au minimum. En effet, sa
stratégie opérationnelle au cours des trois dernieres années a été axée sur le
recouvrement des créances en litige. La banque est en train de négocier une ligne de
credit concessionel d’un montant de 5 milliards FCFA qui lui permettra de saisfaire la
demande croissante de préts notamment de la part de COTONTCHAD. Eventuellement,
le GRT est censé réduire sa part d’actions majoritaire dans le capital de la banque. En mai
1993, la BDT pratiquait une structure double pour ses taux d’intérét. Pour les préts a
moyen terme, le taux était de 14,50 pour-cent plus une commision de gestion de 1 pour-
cent et des frais d’engagement se montant & 1 pour-cent du montant non déboursé. Par
conséquent, le taux effectif était de 16 pour-cent excluant les taxes. Les taux a court terme
variaient entre 17,50 et 18,25 pour-cent taxes non comprises. En Mai 1993, les taux a court
terme de la BDT étaient a 1 pour-cent en dessous de ceux des banques commerciales.

La BDT offre un service unique. La banque a un service dont la mission est de
conduire des études de financement pour ses clients. Le cotit de ces services varie de
100.000 FCFA pour des préts jusqu’ a 5 millions FCFA soit 2 pour-cent du montant du
prét. Pour les préts supérieurs & 100 million FCFA, le coit est de 325,000 FCFA. Le cofit
de ces services est bien moins élevé que celui exigé par des consultants ou comptables.

E. FINANCIAL BANK

L’actif total actuel est de 'ordre de 2,5 milliards FCFA. La Financial Bank - dont le
siege social est en Suisse - est essentiellement unc banque de dépots. Cependant, la
banque est en train de constituer son portefeuille de préts. Elle accorde des crédits aux
commercants locaux et aux personnes morale bien assises en escomptant d«  ffets a
court terme couverts par des accréditifs a I'exportation de gomme Arabique. durée
maximum de ces crédits varie entre 90 et 120 jours. Les taux d’intérét sur les opérations
d’escompte et de découvert sont inférieurs de 1 pour-cent a ceux de la BTCD et de la
BMBT.



F. TAUX D’INTERET

Le taux d’intérét pratiqué par les banques envers leurs clients du secteur formel
mérite quelques remarques. Le taux de réescoinpte établi par la BEAC n’a pas de rapport
avec l'indice du coiit de la vie au Tchad. Ce taux avait été augmenté a 13 pour-cent en
Février dernier et pourtant le pays avait connu une déflation de 2,3 pour-cent en 1992.
Au contraire, les changements du taux de réescompte en Afrique Centrale refletent ceux
des banques centrales en Europe, plus particuliéremnt celui de la Banque de France
(BDF). Suite a la baisse du taux de réescompte de 9 a 7,50 pour-cent par la BDF en mai
dernier, la BEAC a ramené son taux 2 11,50 pour-cent. D’une maniere générale, la BEAC
maintient son taux en dessus de celui de la BDF afin d’éviter des fuites de fonds massives
sur la France £t un recours excessif 2 son guichet de réescompte de la part des banques
tant au Tchad que dans les autres états membres.

L'écart maximal de 5,5 points autorisé par la BEAC résultant dans un plafond de 17
pour-cent au niveau des banques commerciales est artificiellemnt étroit et ne reflote pas
la varietc des risques liés A l'octroi de crédit notamment les préts aux PME qui sont
largement délaissces par le systdme bancaire. En grande partie, les taux d’intérét au
Tchad refletent la priorité accordée par le GRT a la production et & I’exportation de coton.
En guise de comparaison, aux Etats Unis, le taux actuel d’escompte du Federal Reserve
est de 3 pour-cent, le taux d’interet préférentiel est de 7 pour-cent, le taux de rendemnent
des obligations du Tresor a 30 ans est inférieur a 7 pour-cent, et le taux d’intérét pour les
cartes de crédit varie entre 14 et 19 pour-cent.

Enfin, les taux d’intérét au Tchad comprennent une composante GRT non
négligeable ainsi que le démontrent les chiffres suivants:

1. Taux de réescompte BEAC 11,50 pour-cent
2. Ecart maximum 5,00
3. Taux de base 11,50 a4 17,00 2
12,50% pour CT
4. Commission de découvert 3,00 %
5. TCA
0.1766 X X (1+2+3+4) 2,734 3,53 %
6. TDC
2% montant non deboursé 2,00 %
7. Cott total de I'argent 18,23 4 25,53 %

La part du GRT s’éleve a 2,73 pour-cent pour COTONTCHAD qui est un
emprunteur privilegié qui en outre n’est pas redevable de la TDC et 5,53 pour-cent pour
les autres emprunteursqui doivent payer les deux taxes.



SECTION II. SOURCES DE FINANCEMENT EN
MATIERE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE

Plusieurs sources de financement sont disponbles aux producteurs agricoles et
communautés rurales. La majeure partie de ces crédits sont effectués sous les auspices du
GRT. Les Organisations Non-Governamentales (ONG) jouent également un certain réle
dans l'octroi de credits et de dons.

A. CREDITS INTRANTS

Dans le cadre des objectifs que s’est fixé CT pour 'augmentation de la production
cotonniére et son amélioration qualitative, CT et I’'ONDR ont organisé un réseau de crédit
desservant quelques 200.000 producteurs sous contrat. L’'ONDR trie les producteurs 2 la
recherche de crédit tandis que CT se procure et livre les intrants ameliorés y compris des
semences selectionnées. Il s’écoule pres de 18 mois entre la livraison des intrants et la
récolte. Le taux d’intérét exig> par CT est de 22 pour-cent sur cette période soit un taux
annuel de 14,66 pour-cent.Généralement, les credits intrants codtent plus cher et Je
programme de CT confirme cette observation qui sera démontrée par la suite.

B. CREDITS SAISONNIERS

CARE avait un programme de crédit saisonnier pour les producteurs d’oignons de
la région d’Abeche bien connue pour la qualité de ses oignons. Le prix tend a la hausse
durant la saison des pluies. Le programme CARE permettait aux producteurs de stocker
leurs produits et de tirer partie de prix plus favorables. Le taux annuel était de 10 pour-
cent et les préts étaient consentis sur une période de quatre mois. L’échelle de ce
programme était réduite mais le programme avait gagné en popularité. En 1992, le
programine avait prété 1,5 million FCFA a 26 groupes de producteurs. Malgré son succes,
ce programme a pris fin en Avril dernier suite & le restructuration des programmes
prioritaires d’assistance technique au niveau de la mission de 'USAID.

C. CREDITS EQUIPEMENT

L'ONDR est trés actif dans le financement des équipernents agricoles,
parliculierement pour la traction attelée. L’'ONDR a son propre baréme de prix pour les
ventes au comptant et a crédit. Les taux d’intérét varient suivant le type d’équipement.
Par exemple, le prix comptant d’une charrette avec pneumatiques est 156,000 FCFA. Le
prix de la méme charette sur une période de 30 mois est de 174,800 FCFA remboursabe
comme suit: paiemnt comptant de 43.700 FCFA et trois autres paiemnts echelonnés du
méme montant, Le taux d’interet annuel est de 4,80 pour-cent. Le prix de vente au
comptant d'une charrue est de 37.000 FCFA. Le prix de la méme charrue sur 18 mois est
remboursable comme suit: un apport initial de 13.700 FCFa et deux paiements du méme
montant reflete un taux annuel de 7,38 pour-cent.

La Société Indusrielle de Matériel Agricole du Tchad (SIMAT) dont la majorité du
capital appartient au GRT fournit des équipements & 1 UNDR ainsi qu’ a des particuliers,
SIMAT fabrique des charrues et des charrettes. En outre, la SIMAT fournit du materiel
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importé tels que tracteurs, pompes, broyeurs et décortiqueuses. Les ventes A 1”ONDR
s'effectuent sur la base d’un cahier des charges et sont au comptant. Les factures sont
payées entre 60 et 90 jours suite a la livraison. Le cahier des charges prévoit une pénalité
de 14 pourcent en cas de paiement tardif mais catte clause n’est jamais invoquée. Pour les
ventes aux particuliers, la SIMAT préfere les ventes au comptant. Dans quelques cas, la
SIMAT permet un paiement initial de 50 pour-cent a la livraison et le réglement du
solde sur deux ou trois mois garanti par un aval bancaire dont le cott est de 3 pour-cent.

D. CREDITS INTRANTS/EOUIPEMENT

CFD vient de démarrer le programme RAD dans la sous-région de Masseyna.
L’antenne RAD fait partie du PMDR qui couvre le département de Chari-Baguermi.
L’approche de la RAD est de recenser le besoins en crédit au niveau des villages, de les
analyser et de les hiérarchiser. Chaque village fait l'objet d’une enquéte detaillée par un
agronome et un sociologue. La RAD intervent dans les communautés ol opére I'ONDR
et se livre a la promotion des intrants et équipements agricoles. Depuis le démarrage de
son programme en Février 1993, la RAD a accordé 23 préts a des associaions villageoises.
Les préts ont vari¢ ce 35 a 698.000 FCFA. Ces préts ont couvet l'achat de pompes,
bicyclettes, chevaux,et équipement de traction attelée, machines a coudre et intrants. La
RAD n’exige pas d’intérét pour les préts 2 moins d’un an. Pour les prets au dela d’un an,
le taux d'intérét est de 6 pourcent nonobstant la date d’échéance. Les préts sont accordés
sur la base d’obligations solidaires. Les ressources de la RAD sont modestes et s'éleévent a
55 millions FCFA. La CDF a d’autres programmes plus particuliéremnt le Programme
Décentralisé d’Intervention (PDC) qui fait don de moto-pompes aux villages.

E.CREDITS INFRASTRUCTURES ET DIVERS

BROT FUR DIE WELT (BROT) ou Pain pour le Monde est affilié A I'Eglise
Evangéliste Allemande. BROT est present au Tchad depuis 1985. BROT avait accordé
initialement des dons aux communautés rurales pour le développement des
infrstructures ainsi que pour l'achat de bétail et de matériel agricole. BROT a eu une
experience décevante en ce qui concerne les dons individuels et a decidé de se concentrer
exclusivement sur le financement des projets d’infrastructure et des projets
humanitaires.

En 1992, BROT a fait des dons de 200 millions FCFA étalés sur 3 ans et répartis
comme suit:

° Assistance aux infirmes 50 millions
. Assistance aux aveugles 15 millions
o Assistance aux sourds 20 millions
o Construction d’écoles 40 millions
. Construction et opération

de dispensaires 70 millions
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Les communautés rurales doivent contribuer au moins dix pour-cent du cott total.

Cette contribution peut prendre la forme de concours gratuit de main d’oeuvre ou d’un
apport en especes.
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SECTION III. SOURCES DE CREDIT ET MOBILISATION
DE L’EPARGNE DANS LE SECTEUR INFORMEL

Cette section sera consacrée 2 I'importance du secteur informel au Tchad, et aux
résultats de 'enquéte menée aupres des petits détaillants, grossistes, préteurs d’argent et
autres utilisateurs ou fournisseurs de crédit dans le secteur informel. En outre, cette
section passera en revue les diverses formes de mobilisation d’épargne en milieu
informel urbain.

A. IMPORTANCE DU SECTEUR INFORMEL URBAIN

Le secteur informel est trés visible dans les villes du Tchad de méme que dans les
autres pays en développement. Selon une appréciation de la Banque Mondiale, le secteur
informel urbain (SIU) représentait 23 pour-cent de la population urbaine du Tchad en
1989 et 75 pour-cent de la population active. A partir de l'estimation de la population
totale du pays de 5.1 millions en 1986, la population urbaine serait de 'ordre de 1.38
million et le secteur informel compterait 317,000 persommes. Or, seulement 14.298
employés salariés travaillant pour 1180 entreprises étaient enregistrés. Les six entreprise
principales du pays employaient 6291 travailleurs. En outre, il convient de tenir compte
de 20.000 fonctionnaires et 30.000 membres des forces armées. Ceci siginifie une
population active de 70.000 travailleurs au sein du secteur formel. Néanmoins, le Tchad
a une population active totale estimée a 2 millions de personnes. Ceci veut dire que le
secteur informel urbain au Tchad constitue sans doute la régle et non l’exception.

B. METHODOLOGIE

VITA/PEP est la seule institution d'importance desservant les besoins de crédit des
SME et Micro-Enterprises qui constituent le secteur informel urbain. Ces besoins sont
également couverts par les grossistes, préteurs d’argent et une multitude d’autres
fournisseurs. En outre, le secteur informel urbain a mis au point plusieurs mecanismes
ingénieux pour mobiliser I'épargne. Durant son séjour au Tchad, l'auteur a utilisé les
services de deux consultants locaux, Mme Habiba Idriss et Mr. Gassoumian Simon
spécialisés dans le sondages d’opinion et les enquétes de comportement. Des
questionnaires préliminaires furent préparés et mis 2 I'épreuve avant le démarrage des
entrevues a N'Djaména, Linia, Dagarmasso, et Koundoul. Cette enquéte ne pretend pas
reposer sur une base statistique parfaite et aucune estimation du degré de confiance n’est
fournie. Cependant, les réponses obtenues sont consistantes et comparables a celles
d'autres enquétes déja publiées sur le secteur informel dans plusieurs pays Africains.
L'objectif principal de cette enquéte était de déterminer I'incidence de l'intérét a divers
stades de la distribution de produits alimentaires en comparant les prix au comptant et a
crédit.
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C. RESULTATS D’ENOUETES SUR LES TAUX D'INTERET

C.1.IMPORTANCE DE L'INTERET DANS LA DISTRIBUTION DU MIL

Le mil a été choisi en raison de son importance dans le régime alimentaire
Tchadien. Le producteur vend généralement son mil en consignation a un revendeur ou
intermediaire qui proc2de a la collecte du produit auprés du producteur. A ce stade, le
producteur ne regoit pas de paiement pour son mil. Le producteur et le revendeur se
mettent d’accord sur un prix de 3000 FCFA par sac de 100 kilogrammes et une
commission de 250 FCFA, ce qui siginfie que le producteur recevra un paiement de 2750
FCFA dans une dizaine de jours. Le revendeur transporte le mil au marché a N’djaména
ou il le vend aux grossistes au prix moyen de 3500 FCFA. Le coiit du revendeur set 2750
FCFC plus 250 FCFA de transport. Par conséquent, le benefice du revendeur s’élave a 550
FCFA. En outre, le revendeur perqoit sa commission de 250 FCFA pour la vente du mil
au grossiste. Cette commision n’est ni plus ni moins qu'un intérét s’élevant a 9,10 pour
dix jours soit 327,27 pour-cent par an.

A la prochaine étape le long de la chaine de distribution, le grossiste vend le mil au
detaillant entre 3750 et 4000 FCFA par sac. Cette vente est a crédit et le paiement au
grossiste aura lieu dans quatre jours. La marge beneficiaire du grossiste comprend une
composante d’'intérét. A supposer un prix de vente de 3750 FCFA, cette marge
beneficiaire/intérét est de 250 FCFA sur 4 jours soit un taux annuel de 642,86 pour-cent.

C.2. INCIDENCE DE L'INTERET DANS LA DISTRIBUTION DES OIGNONS

Les oignons sont une denrée principale du régime alimentaire Tchadien. Le
producteur achemine ses oignons sur le marché et les livre 3 un intermediaire en
consignation pour une durée de cinq jours. L’intermédiaire dicte le prix au producteur
soit 3000 FCFA par sac moins une commission de 250 FCFA. Par conséquent, le
producteur paie un intérét effectif de 250 FCFA pour cinq jours soit 9,09 pour-cent ou un
taux annuel de 654,54 pour-cent.

L'intermédiaire n’encourt aucun frais lors de la vente au grossiste. En outre, il
contrdle le prix de vente au grossiste. L'intermédiaire vend les oignons a 3000 FCFA par
sac ou a un prix plus élevé. Durant les périodes de pénurie, le prix au grossiste peut
monter jusqu’a 7000 FCFA. Outre la commision/intérét qu'il regoit du producteur, la
marge bénéficiaire de l'intermédiaire est intéressante.

Le grossiste vend au détaillant du marché a credit au prix de 4000 FCFA par sac au
comptant ou a credit sur quatre jours. La différence entre les prix de vente au comptant et
a crédit est de 250 FCFA sur quatre jours soit un taux d’intérét de 599,94 pour-cent par an.

Le détaillant vend au comptant au consommateur a 4200 FCFA le sac. Souvent, il
réduit son prix de vente afin d’accélérer son taux de rotation et payer le grossiste qui a son
tour régle I'intermédiaire qui peut alors payer le producteur. Alors que I'intermédiaire et
le grossiste recoivent une marge bénéficiaire et des intéréts élevés sur une période
relativement courte, le producteur doit attendre son réglement jusqu’a la fin du cycle.
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C.3. INCIDENCE DU CREDIT POUR LES MARCHANDES DE BEIGNETS

Les beignets sont trés populaires dans les villes. Dix marchandes furent contactées.
Chacune de ces marchandes vend au comptant. Toutefois, trois d’entre elles indiquerent
qu’elles achetent leur farine et leur huile a credit.

La premiére achete sa farine a credit a 7250 FCFA par sac de 50 kilos au lieu de 7000
FCFA au comptant. La durée du crédit est de 7 jours. La différence entre le prix comptant
et le prix a crédit représente I'intérét qui s’éleve dans ce cas a 3,57 pour-cent sur 7 jours soit
183,67 pour-cent par an.

La seconde achéte son huile a crédit sur 7 jours a 7500 FCFA par sac au lieu d'un
prix comptant de 7000 FCFA. Dans ce cas, I'intérét se monte a 7,14 pour-cent sur 7 jours
soit 367,34 pour-cent par an.

La derniere achete sa farine et son huile a crédit sur quatre jours. Le prix d’achat a
crédit de la farine est de 7500 FCFA par sac au lieu de 7000 FCFA au comptant entrainant
un taux d’intérét de 7,14 pourcent sur 4 jours ou 642,85 par an. Pour l'huile, le taux
d’intérét s’éléve a 450 pour-cent par an.

Manifestement, ces trois marchandes payent un taux d’intérét treés éleve pour leurg
achats de fournitures a credit. Elles n’ont sans doute pas le choix ou un choix limite. A
leurs yeux, I'accés au crédit est d’une importance capitale et les améme a dire que “les
fournisseurs sont tres gentils”.

C.4. TAUX D’'INTERET PRATIQUES PAR LES PRETEURS D'ARGENT

Les préteurs d’argent connaissent une période de prospérité a N’djaména. Les
fonctionnaires n’ont pas été payés depuis plusieurs mois et les banques ne leur accordent
plus de préts. Par conséquent, ils doivent recourir aux préteurs d’argent qui prennent des
risques qu‘ils compensent par des intéréts tres élevés.

Le premier préteur est un commergant qui avance de petites sommes a des
fonctionnaires pour une semaine. Un prét type se monte & 5000 FCFA est remboursable 2
7500 FCFA soit un intérét de 50 pour-cent sur une semaine correspondant a un taux
annuel de 2571,42 pour-cent. Suivant ’emprunteur,ce taux peut étre réduit de moitie.

Le second préteur, également un commercant, traite avec les fonctionnaires qu'elle
connait bien. Elle accorde des préts plus importants sur un mois. Un prét de 100.000
FCFA doit etre rembourse a 125.000 FCFA. Le taux d’interet annuel est de 300 pour-cent.
De la méme manire, un prét de 100.000 FCFA sur deux semaines ou un mois doit &tre
remboursé a 150.000 FCFA. Si le prét est pour deux semaines, le taux d’intérét est de 1825
pour-cent par an et si le prét est pour un mois, le taux est de 643 pour-cent. Cette préteuse
est consciente des risques qu’elle prend et de la nécéssité d’étre compensée pour ces
risques. Elle est essentiellement guidée par une somme fixe qu’elle considere comme son
di mais elle ne semble pas saisir ’aspect graduel de la composante temps dans la valeur
de I'argent.
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La troisieme préteuse est une veuve qui ne préte pas d’argent mais vend des tissus
aux fonctionnaires du sexe feminin pour une durée de deux mois. Elle est également
guidée par un montant fixe qu’ell considere son di quelque soit le montant de la vente.
Par exemple, une de ses transactions se montait a4 20.000 FCFA sur une durée de deux
mois. La méme transaction au comptant se montait a 17.500 FCFA. Dans ce cas, le taux
annuel d’'intérét était de 85,71 pour-cent. Une autre vente A credit se montait  30.000
FCFA contre 27.500 FCFA au comptant. Bien que le montant de l'intéret etait le méme
que dans le cas précédent, le taux annuel etait seulement 54,54 pour-cent.

C.5. INTERET PRATIQUE PAR LES MARCHANDS DE CHARBON

Au Tchad, le combustible le plus répandu est le charbon de bois. Trois marchands
de charbon de bois furent contactés.

La Coopérative de Charbon de Bois 2 N’Djaména achete son charbon au comptant.
Elle le vend au comptant a 1200 FCFA par sac ou a 1500 FCFA sur trois jours. Le taux
effectif d’intérét est de 3000 pour-cent par an.

Un détaillant a N’djamena vend au comptant mais achete au comptant ou a crédit.
Le prix au comptant est de 1400 FCFA tandis que le prix a trois jours est de 1500 FCFA. Le
taux effectif d’intérét est de 857 pour-cent par an.

Enfin, un individu avec un cheval et une charrette vend son charbon de porte a
porte a 1400 FCFA au comptant ou a crédit sur trois jours pour 1500 FCFA. L’intérét qu’il
percoit est de 857 pour-cent par an.

C.6. INTERET PERCU PAR LES FORGERONS

Les forgerons sont trés affairés. Ils fabriquent une gamme étendue d’articles
comprenant des casseroles, des marmites, et des cantines en metal. Certains vendent au
comptant ou a crédit et achetent leurs fournitures consistant principalememt en tole
ondulée et aluminium au comptant ou a credit. Trois forgerons furent approchés.

Le premier fabrique et vend des casseroles et marmites. Tous ses achats et ses
ventes sont au comptant.

Le second qui fabrique et vend des cantines metalliques de petite et moyenne
dimension au comptant et A crédit. Les cantines de taille moyenne se vendent au
comptant pour 2000 FCFA contre 2500 FCFA sur une semaine. Dans ce cas, le taux annuel
d’intérét est de 1285,71 pour-cent. Parfois la durée du crédit est prolongée sur deux
semaines alors que le prix ne varie pas et le taux d’intérét annuel est de 642 pour-cent. Les
cantines de grande dimensiom sont vendues a 6250 FCFA sur une semaine contre 6000
FCFA au compant. Le taux annuel d’intérét est alors de 214 pour-cent.

Le troisitme vend sa production de marmites au comptant. Toutefois, il achate
son aluminium & 350 FCFA par kilo au comptant et parfois a credit sur une semaine a 400
FCFA. Le taux annuel d’intérét correspond a 734,70 pour-cent.
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C.7. INTERET PERCU DANS LA DISTRIBUTION DU POISSON

L’échantillon dans le cadre de l'enquéte comprenait quatre personnes 8 Hondouma
a une trentaine de kilometres de N’Djaména.

Un pécheur vend le produit de sa péche dans le village.” Son prix comptant est de
3000 FCFA par cuvette et le prix a crédit sur quatre jours est de 4000 FCFA. La différence
représente un taux annuel d’intérét de 3000 pour-cent.

Un détaillant sur le marché acheéte le poisson au comptant entre 50 et 55.000 FCFA
la caisse ou a credit sur quatre jours entre 55 et 60.000 FCFA. La différence correspond a
un taux annuel d’intérét variant entre 818 et 900 pour-cent. Il vend au comptant ou a
crédit sur quatre jours pour 75.000 FCFA par caisse, soit 5000 FCFA en dessus du prix
comptant. L’intérét qu’il pergoit équivaut a un taux anuuel de 643 pour-cent.

Une autre détaillante indique qu’elle achete son poisson auprés des pécheurs au
comptant pour 40.000 FCFA par caisse ou 45.000 FCFA sur quatre jours. L'intérét qu’elle
supporte est de 1125 pour-cent par an. Toutes ses ventes sont au comptant.

Enfin, un détaillant avec un petit restaurant arnexé a son négoce achete son
poisson au comptant pour 40,000 FCFA la caisse ou 2 45.000 FCFA sur quatre jours.
L'intérét qu’elle paie a son fournisseur correspond & un taux annuel de 1125 pour-cent.
Toutes ses ventes sont au comptant.

C.7. CONCLUSION

Bien que les taux d’intérét mentionnés ci-dessus soient usuriers, il existe une forte
demande pour le crédit au sein du secteur informel. L’acceés au crédit revét une
importance toute particuliere et prime sur le cott de 'argent qui n’est souvent pas
eévident a I'acheteur ou utilisateur. Bien que la situation actuelle ne soit pas désirable, le
systéme de crédit qui existe fait marcher le secteur informel urbain. Sans ce crédit, le
secteur s’effondrerait et un nouveau systéme devrait etre mis sur pied. Compte tenu de
la demande élevée pour ce type de préts a court terme et ne reposant sur aucune sareté, il
n’est pas certain qu‘un systéme de replacement pourrair fonctionner efficacement 2 des
taux d’intérét bien inférieurs.

D. MOBILISATION DE L'EPARGNE EN MILIEU INFORMEL

En dépit de I'environnement difficile qu’il représente, le secteur informel a mis au
point un systéme souple et efficace pour la mobilisation de I'épargne par le biais des
tontines, pari-ventes et azoumas.

D.1. TONTINES

Les tontines sont 'équivalent Camerounais et Tchadien des associations d’épargne
tournante et de crédit (AETC) que l'on peut observer ailleurs dans le monde. Les tontines
constituent des associations informelles regroupant jusqu’a vingt membres et dont la
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mission est de faciliter la consolidation de petits apports versés régulidrement
(hebdomadairement ou mensuellement) et de distribuer des fonds 2 chaque membre
jusqu’a ce que tous aient regu leur quote-part de crédit. Les contributions n’encourent
aucun intérét et les crédits distribués sont remboursables périodiquement. Les tontines
sont trés populaires car elles permettent & leurs membres d’épargner des fonds
susceptibles d’étre utilisés pour l'achat de terrain, de motocyclette ou en vue d’un
mariage. Traditionellement, les tontines ont été favorisées par les menageres.
Récemment, les tontines ont attiré une autre clientéle. A l'heure actuelle, les
fonctionnaires qui n‘ont pas requ leur solde depuis plusieurs mois sont reputés avoir
recours a ce mecanisme de mobilisation de I'épargne. Les tontines sont également une
méthode efficace de mobiliser I'épargne pour des fins d’entraide. Les tontines reposent sur
des contributions regulieres, la responsabilité de chaque membre et la confiance mutuelle.

D.2. PARI-VENTES

Cette formule est fréquemment utilisée par les femmes qui organisent des
festivités pour lesquelles des invitations sont envoyées a de nombreux amis et
connaissances. L'initiatrice de cette réception loue un bar avec une piste de dance.
L’initiatrice doit solliciter l'autorisation des autorités muninicipales et payer une
redevance de 21.000 FCFA. En outre, elle doit acheter de la nourriture qui sera vendue
aux invités. Le propriétaire du bar lui laisse acheter les boissons (boissons non
alcoolisées, biere et whisky) au prix de gros qui sont vendues aux invités au prix fort.

La vente de boissons et de nourriture est censée étre la source d’un bénéfice. Par
exemple, une initiatrice qui avait encouru des dépenses de 306.000 FCA a réalisé des
recettes de 406.000 FCFA qui lui ont rapporté un bénéfice de 100.000 FCFA qu’elle a utilisé
pour acheter des vétements et des bijoux. Les pari-ventes sont souvent utilisés pour
venir en aide aux familles nécéssiteuses. Parfois, les pari-ventes sont combinés avec des
tontines. Le récipiendaire d’une quote-part de crédit cherche a augmenter les fonds de sa
part avec le bénéfice provenant d’un pari-ventes. Environ dix pari-ventes ont lieu
chaque semaine & N’'Djaména. Leur fréquence aurait augmenté récemment mais leur
rentabilité aurait diminué.

D.3. AZOUMAS

Azouma est le mot Arabe pour invitation. L’azouma est une coutume
Musulmane selon laquelle une réception est donnée chez des particuliers en 1’honneur
d’une jeune fille ou d’une jeune femme. Ces réceptions font l'objet d’annonges a la radio.
Les boissons et la nourriture sont gratuits. Cependant, il est fait appel aux invités pour
leurs contributions qui sont reconnues ouvertement. Le succds d’une azouma est
fonction des contributions recues des invités. Quoique certains invités ne soient pas
généreux, une azouma peui rapporter de I'argent. Une jeune femme avait dépensé 77.000
FCFA pour des boissons et de la nourriture mais avait recu des dons de 250.000 FCFA. Le
bénéfice avait été utilisé pour 'achat de voiles et de bijoux. La méme personne pense
organiser une autre azouma en vue de financer son pélerinage 2 la Mecque.
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Une azouma peut étre également organisée conjointement avec la distribution de
quote-parts d’une tontine. L’initiatrice peut augmenter sa quote-part de tontine avec le
bénéfice de son azouma. Une telle fonction avait rapporté le montant net de 300.000
FCFA. L’initiatrice avait l'intention d’acheter une motocyclette avec cetie somme. Elle
voudrait organiser une autre azouma lors de la distribution de sa prochaine quote-part de
tontine. Elle compte utiliser ces fonds pour I'achat d'une concession ou de terrain pour y
bétir une maison familiale.
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SECTION IV. TENDANCES DE LA DEMANDE POUR
LES PRETS DE VITA/PEP

Cette section examinera les aspects de la demande pour les préts VITA/PEP comme
suit: '

* l'évolution dcs activites de préts depuis 1984;
I'accélération de la demande enregistreée A partir des demandes recues et la
capacité du projet de faire face a cette demiande;

* lacroissance rapide des préts aux Micro-Entreprises; et,

e lestimation du taux de pénétration du marché informel urbain a
N’djaména par le projet VITA/PEP.

A. EVOLUTION DES ACTIVITES DE PRETS 1984-1993

Suite a un démarrage satisfaisant en 1985, le nombre de préts enregitra une
diminution notable en 1986/87 refletant les graves difficultés résultant de la guerre. Il a
fallu attendre jusqu’en 1990 pour observer une reprise du volume de préts. Malgré la
conditions économique déprimée qui a prévalu au Tchad au cours des trois dernieres
années, le portefeuille de préts du projet VITA/PEP a connu une croissance accélérée
ainsi que le démontrent les donnes contenues au Tableau 1.

TABLEAU I. DEBOURSEMENTS VITA/PEP 1985-93

Nombre Déboursements

Préts
FCFA 000
1984 (6 mois) nd 40.079
1985 23 128.296
1986 5 40.818
1987 4 24.078
1988/89/90 nd 154,000
* 1990 417 180,694
* 1991 728 286,636
* 1992 (9 mois) 958 213,744

*Annee fiscale 1er juillet-30 Juin

Sources: VITA/PEP,N'djaména and Promoting Small and Medium
businesses par DIMPEX, Janvier 1988, Annexe 2.
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N.B.: Cette page, inserée par VITA/PEP, reproduit le TABLEAU |. (DEBOURSEMENTS
VITA/PEP 1985-93) diment complété, corrigé et foumissant les valeurs en dollars
des préts octroyés.

Tableau 1. VITA/PEP Préts octroyés; 198493 (Actualisé)

Nombres des

Année Préts Octroyés Montants des Préts Octroyés

Nombre en FCFA en $US
1984 (Six Mois) 19 40,079,000 94,647
1985 48 128,294,390 294,297
1986 * 88 43,325,347 129,259
1987 12 21,571,000 72,292
1988 21 36,678,000 124,886
1989 47 143,564,334 452,011
1990 51 141,831,950 533,165
1991 310 237,163,000 861,510
1992 729 319,761,000 1,230,426
1993 (Six Mois) 8C2 128,619,000 478,305
Total 2,127 1,240,947,021 4,270,798

* dont préts distribués a Bongor:
1986 70 3,007,347 9,320



I convient de remarquer que depuis le début du projet en 1984 jusqu’en juin 1990,
le projet avait deboursé 377,3 millions FCFA & des PME. Entre Juillet 1990 et Mars 1993, le
projet a deboursé 681,1 millions FCFA dont 87 pour-cent & des SME et le reste & des Micro-
entreprises. Au 31 Mars 1993, VITA/PEP avait deboursé plus de 2135 préts totalisant 1,059
milliard FCFA ou US $4,042 millions.

B. ACCELERATION DES DEMANDES DE PRET ET DES DEBOURSEMENTS

Durant les trois premiéres années du projet, 237 demandes avaient été regues au
bureau de N’Djaména. Durant le premier trimestre de 1993, 460 demandes ont été
enregistrées tant 8 N'Djaména qu’d Moundou. Les demandes de prét ont augmenté
rapidement depuis le début de l’année 1992 ainsi que le démontrent les donnéées
contenues dans le tableau 2.

TABLEAU 2. DEMANDES DE FRETS ET DEBOURSEMENTS 1992-93

ler 2eme 3eme 4eme
trimestre trimestre trimestre trimestre
1992 US $ 000
e Demandes
recues 264 333 318 625
* Déboursts. 117 139 161 311
* Déboursts. 308.2 276.7 463.9 395.7
1993 US $ 000
¢ Demandes
regues 460
¢ Déboursts. 346
* Déboursts. 201.9

Source: VITA/PEP, N'Djaména

Les bureaux de N’'Djaména et de Moundou ont recu un volume croissant de
demandes. Bien que le projet bénéficie d’une aide limitée mais efficace de la part de
CARE eu egard A l'identification d’emprunteurs potentiels, il ne se livre pas a une
promotion active et ouverte de ses services de prét. VITA/PEP consent actuellement des
préts a un nombre croissant de clients empruntant pour la premiére fois et qui sont attirés
par le réputation de VITA/PEP et ses taux d’intérét peu élevés. Le projet préte également
a un nombre croissant de clients empruntant une seconde fois qui ont payé leurs
obligations ponctuellement et sont 2 méme de solliciter des préts d'un montant
supérieur. L’ouverture d’un second bureau 3 Moundou a eu un impact bénéfique. Lors de
I'inauguration du bureau de Moundou, 2772 demandes furent recues suite a la campagne
active de relations publiques menée par le sous-préfet de la région. Cette accumulation de
demandes recues entraina une forte demande 2 Moundou en 1992 qui a vontinué de
regevoir 474 demanc'~s en 1992 et 119 demandes durant les trois premiers mois de 1993.
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En méme temps, les demandes recues au niveau de N’jaména sont restées A un niveau
élevé: 1046 en 1992 et 346 durant le premier trimestre de 1993.

VITA/PEP a été on mesure de répondre 2 cette tendance en maintenant un nombre
€levé de déboursements par rapport aux demandes reques. Durant le premier trimestre
1993, le projet a deboursé 117 préts par mois durant les années intiales du projet, le ratio
de déboursements par rapport aux demandes regues variait entre 0.12 et 9,10. En 1991, 4 la
suite du volume élevé de demandes recues 3 Moundou, le ratio était 0,13. En 1992, le
ratio accusa un progres jusqu’a 0,47. En effet, depuis le premier trimestre de I’année 1992,
ce ratio a augmenté de 0,44 2 0,75 au 31 Mars 1993.

C. CROISSANCE RAPIDE DES PRETS IMICRO

Au début de la phase III du projet en Juillet 1990, il fut décidé qu’outre la clientele
traditionnelle du projet représentée par les SME sollicitant des préts de 300,000 a 10
millions FCFA, VITA/PEP financerait également les Micro-Entreprises a concurrence de
300,000 FCFA. Cette decision s’est soldée par un succes. Bien que les préts Micro cofitent
cher en temps et en argent, leur taux de remboursement a été excellent. Dans ce contexte,
il faut remarquer que la plupart des préts Micro sont consentis a des entrepreneurs
féminins qui représentent 80 pour-cent des emprunteurs pour ce type de crédit. La
comparaison des préts aux SME et micro-entreprise pour les exercices se terminant au 30
juin 1992 et 1993 qui fait 'objet du tableau 3 est pleine d’enseignements.

TABLEAU 3. PRETS AUX SME ET MICRO-ENTREPRISES EXERCICES 1991 /92

Exercice 1/7-30/6 EXERCICE 1991 EXERCICE 1992
estimation

Déboursements

*SME 74 91

*Micro-entreprises 343 1117

Montant de Préts

US § 000

*SME 753 890

*Micro-entreprises 109 523

*Total 862 1313

*Micro % du total 13 40

Source: VITA/PEP, N'Djaména

Ces données suggerent que !a proportion de préts micro par rapport aux préts
totaux ira en augmentant bien que plus lentement. A I’avenir,un certain nombre de
clients Micro deviendront des candidats pour des préts SME. Par conséquent, cette
catégorie d’emprunteurs bénéficiera de cette tendance qui est de bonne augure pour les
cinq prochaines années.

22



D. TAUX DE PENETRATION DU MARCHE INFORMEL DE N’DJAMENA PAR
VITA/PEP

Il existe un nombre important de SME et Micro-entreprises a N’Djaména telles que
boulangeries, tailleurs, petits restaurants, chauffeurs de taxis, cammionneurs,
photographes, marchands, détaillants sur le marché, vendeurs de charbon, forgerons,
salons de coiffure et bien d’autres. Sur la base d’une estimation préparée par la Direction
des Impéts en 1988, il existait environ 12.900 entreprises de petite taille dans la capitale. A
supposer que ce chiffre soit représentatif de la situation actuelle, il est possible d’estimer
I'impact de VITA/PEP sur le marché informel 2 partir des préts déboursés. En 1992, le
projet a déboursé 577 préts 4 N'Djaména. Ceci voudrait dire que VITA/PEP aurait
effectivement servi 4 pour-cent des besoins du secteur informel urbain de la capitale. Ce
taux de pénétration est sans doute moindre du fait qu’un certain nombre de préts micro
sont a six mois ou moins et que certains emprunteurs sont devenus des clients pour la
deuxiéme fois durant I’année passée. Bien que toutes les entrepries SME et Micro a
N’Djaména ne sauraient étre considérés comme des candidats valables pour des préts
VITA/PET, les données presentées dans cette section suggerent que le projet jouirait d’un
ample potentiel dc croissance pour ses opérations de prét.

E. CONCLUSION

Tous les indicateurs laissent entrevoir une forte demande présente et future tant a
N’Djaména qu’a Moundou. La situation dans ces deux villes reflete un marché de
vendeur oul la demande excede I'offre de préts et de services financiers aux intervenants
du secteur informel.
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SECTION V. PROFTABILITE ET CAPACITE D’ENDETTEMENT
DES EMPRUNTEURS DU PROJET VITA/PEP

Cette section sera consacrée a quelques commentaires sur la méthodologie suivis
d'une analyse de sensitivité de la profitabilité et de la capacité d’endettement des
emprunteurs du projet en fonction de plusieurs taux d’intérét. Une comparaison sera
également établie entre le taux d’intérét de VITA/PEP et ceux exigés par des institutions
ou projets similaires dans d’autres parties du monde.

A. COMMENTAIRES SUR LA METHODOLOGIE

VITA/PEP posseéde des documents financiers complets sur ses emprunteurs. Ces
documents sont adaptés a la condition finaciere des clients du projet. Au lieu de bilans
audités qui ne pourraient étre exigés des SME et Micro-Entreprises, un bilan et un compte
de profit et perte prévisionnels sont préparés deux semaines avant le déboursement du
prét. Ces documents sont mis a jour lors du déboursement. En outre, un bilan et compte
de profit et perte ainsi qu'un cash flow sont établis deux semaines avant I'échéance finale
du prét afin de mesurer son impact et de déterminer I'opportunité et le montant d’un
nouveau prét. Les documents de fin de prét et ceux préparés lors du déboursement ont
été comparés pour évaluer la profitabilité moyenne et la capacité d’endettement des
emprunteurs de VITA/PEP.

Pour les fins de ce rapport, la profitabilité est mesurée par le ratio entre la marge
nette et la situation nette moyenne. Pour évaluer la capacité d’endettement, il a été
necessaire de différencier entre les préts a six mois ou moins (généralement les préts
Micro) et ceux a un an ou plus (préts aux SME). Pour les premiers, la capacité
d’endettement est le ratio entre le fonds de roulement et la somme du principal et de
Iintérét. Pour les autres préts, le ratio est celui entre la cash flow net (marge nette plus
amortissement moins compte de l’exploitant) et la somme du principal et de I'intérét. Ces
ratios sont communément utilisés par les banques.

La profitabilité et la capacité d’endettement furent l'objet d’une analyse de
sensitivité en fonction de plusieurs taux d’intérét: 13, 20, 25, 30, et 40 pour-cent.
L’échantillon de Micro - Entreprises comprenait 50 emprunteurs et celui des SME 16
emprunteurs. Les données detaillées sur ces deux ratios figurent a I’Annexe II.

B. ANALYSE DE SENSITIVITE DES MICRO-ENTREPRISES

Tous le emprunteurs dans I’échantillon etaient des clients répétés du projet. Dans
chaque cas, le second pret était supérieur de 25 a 50 pour-cent au prét initial. Pour la clarté
de I’analyse, les emprunteurs ont été classés en plusieurs catégories correspondant au
montant de leurs préts. Les ratios de profitabilité moyenne (SN/SNM) et de capacité
d’endettement (FRM/SD) font l'objet du tableau 4.
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TABLEAU 4. PROFITABILITE ET CAPACITE D’ENDETTEMENT DES EMPRUNTEURS

INTERET% 13 20 25 30 40
PRETS:

* 30.000/

70.000 FCFA

MN/SNM 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94
FRM/SD 4,54 3,72 3,62 3,57 3,44
* 70.000/

150.000 FCFA

NM/SNM 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
FRM/SD 4,43 4,21 4,18 4,08 3,90
* 150.000/

300.600 FCFA

NM/SNM 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
FRM/SD 3,81 3.67 3,58 3,50 3,34

(Based on loan documentation provided by VITA/PEP)

Trois conclusions principales peuvent étre dégagées a partir des données présentées
au tableau 4.

En premier lieu, I'augmentation du taux d’intérét aux Micro-entreprises
n‘augmenterait pas significativement le montant requis pour le service de la dette & court
terme. Le taux peut aller de 13 & 40 pour-cent et le ratio du fond de roulement sur le
service de la dette est réduit de 4,54 2 un minimum de 3,34. Ce minimum représente une
marge de sécurité confortable & chaque niveau de préts.

Le corollaire est que les emprunteurs pourraient facilement absorber des taux
d’intérét plus élevés. Parmi les cinquante emprunteurs compris dans !’echantillon, I'un
d’eux avait un ratio de service de la dette marginal et deux autres faisaient preuve d’une
capacité déficiente eu egard au remboursement de leurs obligations. Ces deux
emprunteurs avaient initialement emprunté des montants de 80.000 FCFA et leurs
seconds pré‘s avaient atteint 117.000 FCFA. Leur taux de capacité d’endettement variaient
de 0,72 a 0,54 et de 0,68 a 0,51 respectivement. La raison majeure pour leur non-paiement
se trouve non dans des taux d’intérét plus élevés mais plutot dans le fait que leurs
ressources sont insuffisantes par rapport aux montants requis pour le service de leurs
dettes.

Enfin, le taux de rentabilité par rapport a la situation nette des emprunteurs est
élevé. Le taux moyen fluctue entre 0,94 et 0,75 et est inversement proportionnel au
montant du prét. Il n’existait qu'un seul cas oi1 le taux de rentabilité de la situation nette
éiait aussi bas que 0,17. Pourtant ce méme emprunteur avait un ratio de capacité
d’endettement de 6,0 ou plus selon le niveau du taux d’intérét. Des taux de rentabilité
élevés de la situation nette sont fréquemment observés parmi les petites affaires qui
jouissent de marges et d’un taux de rotation supérieurs. Tel est le cas de la majorité des
Micro-Entreprises qui empruntent pour quelques mois dans le but de constituer leur
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stock et de tirer parti des fluctuations saisonniéres de prix (par exemple céréales et
oignons).

C. ANALYSE DE SENSITIVITE DES SME

Dix parmi les seize emprunteurs compris dan I'échantillon ont emprunté du projet
a deux reprises. Seulememnt l'un de ces emprunteurs avait des arriérés d’un mois. Six
autres empruntaient pour la premiere fois et deux d’entre eux avaient des arriérés variant
de deux a neuf mois. Une des explications de cette situation tient au fait que
contrairement aux préts Micro, les femmes ne comptent que pour 12 pour-cent des
emprunteurs. Les femmes sont généralement plus ponctuelles dans le traitement de leurs
obligations. Une autre explication a trait au malaise économique régnant au Tchad. De
Plus, bien que plusieurs emprunteurs remboursaient leurs préts a temps, il existe un
risque certain associé avec les écheances eloignées ainsi que le démontrent les données
contenues dans le Tableau 5.

TABLEAU 5, ECHEANCES ET ARRIERES

ECHEANCES ARRIERES 30/6/93
40 mois 4 mois

12 2

16 9

34 2

Source: VITA /PEP,N'Djaména

Afin de faciliter la clarté de l’analyse, les emprunteurs ont été classifiés en plusieurs
catégories €tablies sur le montant de leurs préts. Leur profitabilité moyenne (MN/SNM)
et leur capacité moyenne d’endettement (CFN+AMT-CE) sont presentées au Tableau 6.

TABLEAU 6. PROFITABILITE ET CAPACITE D’ENDETTEMENT -- PME

Intérét % 13 20 25 30 40
Prets/FCFA

< 1.000.000

MN/SNM 1,03 1,02 1,02 1,02 1,02
DS 5,60 5,35 5,17 4,88 4,67
1-2.000.000

MN/SNM 1,22 1,21 1,20 1,19 1,18
DS 0,95 0,87 0,81 0,76 0,74
2-8.500.000

MN/SNM 1,22 1,20 1,18 1,17 1,15
DS 2,06 1,90 1,79 1,66 1,53

(Based on loan documentation provided by VITA/PEP)
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Plusieurs conclusions peuvent étre déduites des données contenues au Tableau 6.

Le taux de capacité d’endettement est plus qu’adéquat (4,67 et plus) pour les clients
ayant emprunté entre 500.000 et 1.000.000 FCFA. 1I reste supérieur a l'unite pour ceux
ayant emprunté entre 2 et 8,5 millions FCFA. Un probléme existe pour le groupe de cinq
clients avec des préts compris entre 1 et 2 millions FCFA. Parmi ceux-ci, trois étaient
notoirement déficients et avaient des ratios inférieurs a l'unite ou des ratios d’endettemet
negatifs. Un autre emprunteur avait un ratio de capacité d’endettement marginal et le
dernier avait un ratio trés adéquat de 3.03. Il convient de noter que dans ce groupe, deux
emprunteurs avaient un cash flow négatif et que l'un deux avait des arriérés de neuf
mois. Il est possible que la capacité d’endettement de clients empruntant pour la
premiere fois ait été surestimée. Traditionnellement, VITA/PEP a rencontré des
difficultés avec les préts SME et les clients empruntant pour la premiére fois présentent
des risques de crédit accrus.

Le corollaire est que les emprunteurs répétés avec une historique de paiement
ponctuel peuvent certainement supporter des taux d’intérét plus élevés. Ceux qui
empruntent pour la premiére fois et qui paient & temps ont également la capacité de
supporter des taux plus élevés. Il est manifeste que les clients qui ont un cash flow
déficient et qui accumulent des arriérés ne peuvent le faire. Naturellement, il est aisé de
dire a posteriori que de tels clients ne devraient emprunter du projet.

La profitabilité des clients PME est trés satisfaisante et ne varie pas beaucoup
suivant le montant des préts. Le taux de rentabilité moyen sur la situation nette varie
entre 1,15 avec un taux d’interet de 40 pour-cent et 2,06 correspondant a un taux d’interet
de 13 pour-cent. Quoiqu'il en soit, le taux de rentabilité le plus bas observé pour un client
fluctuait entre 0,34 et 0,63, ce qui est trés honorable.

Par conséquent, une augmentation du taux d’intérét n’affecterait pas sensiblement
la profitabilité et la capacité d’endettement des clients PME. Par contre, des critéres plus
stricts pour 'octroi de préts PME a des emprunteurs nouveaux sembleraient appropriés.

D. COMPARAISON AVEC D’AUTRES INSTITUTIONS FINANCIERES DESSERVANT
LE SECTEUR INFORMEL

A présent, non seulement le taux de 13 pour-cent est il plus bas que celui des
banques commercial et ceux prévalant dans le secleur informel au Tchad, mais qui plus
est, le taux d'intérét de VITA/PEP est modeste par rapport a ceux des institutions ou
projets desservant Jes besoins du secteur informel dans plusieurs parties du monde. Le
projet VITA Micro-Entreprises & Bangui préleve des frais mensuels de 4 pour-cent
couvrant les intéréts et le cotit de services divers. Au Sénégal,le projet Kaolak financé par
I'USAID exigeait un taux d’intérét de 24 pour-cent par an. Ce taux était supérieur de 10
pour-cent au taux des banques commerciales. La différence représentait le
remboursement du projet pour services rendus aux clients et le coiit élevé des
transactions de crédit en résultant. Enfin, la Banque Grameen dont la clientele est
constituée par les petits producteurs agricoles  bas revenu du Bangladesh exige un taux
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de 25 pourcent par an qui tient compte du cofit des services rendus a ses emprunteurs. La
Banque Grammeen est dans une position bénéficiaire.

VITA/PEP rend plusieurs services a ses clients depuis I'aide a la préparation des
demandes de prét jusqu’aux conseils en gestion et comptabilité durant les préts. Ces
services nécéssitent beaucoup de temps et d’argent. En outre, le projet doit assurer le
suivi des remboursements de ses préts ce qui représente une activité particulidrement
onéreuse eu egard aux préts SME et Micro. Cependant, contrairement aux institutions
mentionnées ci-dessus, le projet n’est pas compensé pour ces prestations.

En ce qui concerne le crédit au secteur informel ou aux emprunteurs les plus
pauvres, la facilité d’acces aux préts et la qualité des prestations de la part de 'organisme
préteur sont au moins aussi importants sinon plus importants qu'un taux d’intérét
moins élevé combiné avec des services limités et des exigences strictes en matiére de
stretes. Telle est la différence entre VITA/PEP et les exigences des banques commerciales
qui refusent de traiter avec les SME et Micro-Entreprises.
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SECTION VL. PERENNITE DE VITA/PEP EN TANT
QUINSTITUTION FINANCIERE VIABLE

Cette section examinera les sujets suivants:

* la définition de l'autonomie financiere;

* les scénarios de recettes et dépenses opérationnelles projetées en fonction de
differents taux d’intérét prélevés par le projet;

* les préts impayés et irrécupérables;

* les ressources requises pour satisfaire I'augmentation prévue des opérations
de préts; et,

* les problemes juridiques et réglementaires liés a la création d’une nouvelle
institution financiére Tchadienne.

A. DEFINITION DE L’ AUTONOMIE FINANCIERE

Pour que VITA/PEP puisse devenir une institution financire viable aprés neuf
ans de subventions par des bailleurs de fonds, il est nécéssaire d’entrevoir la possibilité de
'autonomie financiere dans un avenir prévisible. A I’heure actuelle, les recettes
provenant de l'interet pergu et des frais de dossier couvrent peine les charges fixes qui
représentent un tiers des dépenses opérationnelles. Dans le cas de VITA/PEP,
I'autonomie financiére peut étre définie comme suit:

. la couverture de tous les cofits de fonctionnement nécéssitera un montant
de recettes suffisant pour la couverture des charges de fonctionnement,

. la dotation de provisions pour les préts irrécuperables,
I’acquisition de biens d’equipement, et,

. la capacité d’engendrer des ressources suffisantes ou d’attirer des apports en

capital ou de négocier des lignes de crédit concessionnel permettant de
satifaire 'augmentation prévue du portefeuille de préts.

Ce changement dans le modus operandi de VITA /PEP sera fonction de la capacité
du projet de produire des recettes adéquates par le biais d’'un taux d’intérét plus élevé. Les
termes de référence de cette étude sont consacrés exclusivement A une augmentation des
recettes.

B. SCENARIOS DE RESULTATS OPERATIONNELS

Quatre scénarios reposant sur des taux d.intérét différents ont été préparés dans le
cadre de cette étude:

* maintient des opérations de préts au taux actuel de 13 pour-cent,

* opérations de préts au taux de 18 pour-cent pour tous les préts,

*  opérations de préts au taux de 18 pour-cent pour les préts SME et un taux de
24 pour-cent pour les préts Micro, et,

*  opérations de préts au taux de 24 pour-cent pout tous les préts.
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Ces scénarios sont présentés dans le Graphique 1. Les données détaillées de cofits et
recettes de fonctionnement projetés figurent A I’Annexe III.

Le Graphique 1 démontre clairement que les opérations de prét au taux actuel
d’intérét de 13 pour-cent ne sont pas viables. Le meilleur espoir est qu’en 1996,VITA/PEP
serait en mesure de couvrir ses charges variables. Toutefois, dans le cadre de ce scénario,
le projet ne sera jamais autonome et les bailleurs de fonds internationaux devront
continuer de financer les depenses de {unciionnement, le coat d'acquisition de biens de
capital ainsi que le fonds de préts. Compte tenu du climat actuel de I'assistance technique
internationale, il ne serait pas realiste de s’attendre 2 la continuation sine die de la méme
largesse de la part des bailleurs de fonds bilatéraux (USAID) ou multilatéraux qui
financent actuellement le projet. Manifestement, ce scénario n’est pas attrayant.

Avec un taux de 18 pour-cent, les perspectives s’améliorent. Les couts de
fonctionnement seraient couverts en 1997 et un bénéfice de 38.000 dollars est méme
projeté. Bien que ce scénario représente un pas dans la bonne direction, les recettes de
fonctionnement seront limitees et arriveront trop tard. La création d’une entreprise
financiére devrait étre sans doute repoussée jusqu’a la fin de la décennie. Du point de
vue des bailleurs, ce scénario serait un exemple de “trop peu et trop tard.”

Avec un taux mixte de 18 pour-cent pour les préts SME et de 24 pour-cent pour les
préts Micro, une situation de quasi point mort surviendrait durant l’exercice 1995 et des
bénéfices nets de 89.000 et 137.000 dollars ont été projetés pour les exercices 1996 et 1997.
Dans le meilleur des cas, ces bénéfices permettraient de couvrir en partie les dépenses en
capital estimées d'une maniere trés préliminaire a 500,000 dollars couvrant les dépenses
liées & un nouveau bureau ainsi que I'achat de véhicules et de biens d’équipement. Cette
situation ne laisserait aucune liberté de manoeuvre pour la couverture des impayés ou la
négociation de lignes de crédit concessionnel qui seraient requises pour assurer la
pérennité de la nouvelle institution financiére. Dans le meilleur des cas, I'autonomie
financiére ne saurait étre atteinte avant l’exercice 1998 au plus tot.

Enfin, un relévement du taux de l'intérét a 24 pour-cent pour tous les préts
permettrait d'équilibrer les dépenses de fonctionnement du projet VITA/PEP durant
I'exercice fiscal se terminant le 30 Juin 1994. Le bénéfice opérationnel pour les exercices
1994, 1995, 1996 et 1997 totaliserait 640,000 dollars et serait plus que suffisant pour couvrir
les depenses en bien de capital et laisserait méme quelques fonds pour la dotation
partielle de provisions pour impayés. Le démarrage de ce processus d’assainissement du
bilan faciliterait la négociation de lignes de crédit concessionnel pour augmenter les
ressources en liquidité. Le projet serait bien engagé sur la voie de son autonomie
financiére totale et pourrait alors devenir une institution indépendante des I'exercice
1996. L'objectif de transformer ce projet financé par les bailleurs de fonds en une
institution viable et pérénne pourrait étre accompli dans le cadre de ce scénario. Si un tel
objectif est acceptable, ce scénario représente la meilieure maniére de pouvoir I’accomplir.
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C. PRETS IMPAYES ET IRRECUPERABLES

Les impayés et les arriérés font l'objet d’un suivi minutieux tous les mois de la part
de la Direction du projet. Au 31 Decembre 1992, des préts se montant a 472.999 dollars
étaient considérés comme irrécupérables et rapportés comme tels. Ce montant couvre les
préts accordés depuis le début du projet. Bien que la condition de ces préts soit bien
connue et bien documentée, il n’existe pas d’état financier audité certifiant 'intégrité du
portefeuille de préts et des autres postes et comptes du projet VITA/PEP. 1l serait
raisonnable d’allouer des fonds pour un audit et de conduire un tel audit durant 'exercice
fiscal courant pour permettre la détermination de la dotation de provisions pour les prét
jugés irrécupérables. La condition financiére du projet serait renforcée a I'issue de la
vérification de ses comptes. Un tel audit apparait d’autant plus urgent que le projet
pourrait devenir une institution financiere indépendante durant les trois prochaines
années. A l’avenir, un audit devrait étre effectué sur une base annuelle.

Quant aux arriérés, il convient de noter que les projections de bénéfice
opérationnel ne comprennent aucune provision pour préts litigieux. Des hypotheses de
travail ont été établies concernant un taux de 6 pour-cent d’impayés qui correspond 2 la
situation actuelle et un taux de 3 pour-cent qui représente un scénario plus optimiste.
L'appréciation de I'impact des impayés sur les résultats globaux des opérations de préts a
un taux d’intérét de 24 pour-cent fait I’objet du Tableau 7.

TABLEAU 7. IMPACT DES IMPAYES SUR LE BENEFICE OPERATIONNEL

Milliers Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
dollars 1992 1993 1994 1995 1996 1997
*Bénéfice

opérations (82,00) (45,87) 6,38 103,5 208,78 321,93
*Impayés

% encours

6% 90,17 127,49 163,26 199,99 239,65 283,92
3% 45,08 63,75 81,63 99,00 119,82 141,96
*Bénéfice

global
6% (172,17) (173,86) (156,88) (96,94) (30,87) 38,01
impayés
3% (127,08) (109,62) (55,25) 4,05 88,96 179,97
impayés

Source: Estimations du consultant

A un taux d'impayés de 6 pour-cent, le cotit des préts impayés entre 1994 et 1997 a
eté projeté a 886.820 dollars mais le bénéfice opérationnel prévisionnel ne se monte qu’a
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640.000 dollars. Cette situation résulterait dans une perte nette de 246.000 dollars durant
cette période. Par contre, si le taux d’'impayés pouvait étre ramené a 3 pour-cent des
encours, un bénéfice net cumulé de 349.000 dollars pourrait étre dégagé. Un tel bénéfice
permettrait de financer la majeure partie des dépenses en biens de capital pour cette
période et permettrait & VITA/PEP d’étre auto-suffisant. Il est donc trés important de
réduire le taux des impayés. Des méthodes de recouvrement aggraissives pourraient
probablement dégager quelques résultats. Une autre solution serait la constitution d'un
fonds de garantie de préts qui serait alimenté par les frais de garantie percues au niveau
des emprunteurs et qui seraient versés dans un compte spécial désigné a cet effet. Cette
possibilité devrait faire I'objet d’un examen approfondi avant que VITA/PEP ne devienne
une institution financiére indépendante, voire méme plus tot.

D. MAINTIEN DE RESSOURCES ADEOUATES

Le tableau 8 constitue une projection des ressources disponibles du projet pour se
operations de pret jusq’en 1997. Une attention particuliere doit etre consacree a la periode
1994-1997 qui représenterait la quatriéme et derniere phase du projet telle que I'envisage
I'USAID.

Durant les années 1994 a 1997, les activités de préts mesurées en termes de
déboursements cumulés sont appelées a croitre de 8 2 18 millions de dollars. Cette
augmentation sera rendue possible par le reflux de principal et des contributions
supplémentaires au fonds de préts par la Banque Mondiale.

L'augmentation des reflux de principal refletant Iimpact de la proportion
croissante de préts Micro a court terme par rapport au volume total de préts. Les reflux
passeront de 934.000 dollars en 1992 & 2.759.000 dollars en 1997. Les préts de la Banque
Mondiale rétrocédés au projet augmenteront de 800.000 A 2.000.000 dollars durant la
méme période. De cette maniere, le taux de rotation des ressources de préts est appelé a
augmenter de 3,94 en 1994 2 5,07 en 1997.

Aprés 1997, des ressources additionnelles seront requises. A supposer que
VITA/PEP soit déja une institution financiére indépendante, un appel devra étre lancé
pour des dépdts ou des capitaux d’investisseurs Tchadiens. De méme, la nouvelle
institution devra solliciter des contribution de capital ou des lignes de crédit
concessionnel & long terme auprés de bailleurs tels que la Banque Africaine de
Développement, la Banque Européenne d’Investissement, le guichet petites entreprises
de la Société Financiere Internationale a Nairobi, le fonds Africa sous I'égide de I’OPIC

aux Etats Unis et d’autres.
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TABLEAU 8. DISPONIBILITE PROJETEE DES RESSOURCES DE PRETS

(Milliers de
Dollars US)

1.Contribution
initiale USAID

2.Prets Banque
Mondiale

3.Moins: prets
irrecuperables

4.Sous total

5.Plus: refux
principal,cumule

6.Ressources tot.
disponibles pour
prets

7.Deboursements
annuels

8.Deboursements
cumules

9.Taux de rotation
annuel ressources
prets #7/#6

10.Taux de rotation
cumule ressources
prets #8/#6

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice

1992

658,00
550,00

506,60

701,40

933,90

1635,30

1630,00

4400,00

1,00

2,69

Source: Estimation du Consultant

E. PROBLEMES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES LIES A LA CREATION D’UNE

1993

658,00
800,00

634,09

492,09

1304.90

1796,99

1902,10

6620,54

1,06

3,68

1994

658,00
1100,00

1140,69

617,31

1625.37

224268

2220,54

8841,08

0,99

3,94

1995

658,00
1350,00

1350,68

667,32

1964,17

2631,49

2593,36

11434,44

0,99

4,35

1996

658,00
1650,00

1580,33

727,67

2237,23

3064,90

3030,06

14464,50

0,99

4,72

1997

658,00
2000,00

1864,25

793,75

2758,83

3552,58

3541,80

18006,30

1,00

5,07

INSTITUTION FINANCIERE TCHADIENNE

Le changement anticipé de statut d’un projet financé par les bailleurs de fonds a
celui d’une institution financiere Tchadienne repose sur I'hypothese selon laquelle le
climat économique s’améliorera et que l’environnement reglementaire sera favorable. A
ce stade, seule une esquisse est possible eu égard aux choix majeurs concernant l’avenir de
VITA/PEP qui pourrait devenir une autre banque ou une société financiere. D’autres
types d’institutions pourraient étre également envisagés tels qu’une coopérative de crédit.
Manifestement,une évaluation détaillée des structures alternatives opérationnelles et
juridiques de la nouvelle institution devra étre entreprise avant sa création. Néanmoins,

l'impact de certains problémes est deja ressenti ou le sera a l'avenir.
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Le premier de ces problemes est le refus de la part de la BEAC et le GRC de
considérer le relevement du taux d’interet pour ic projet. La raison avancée pour ce refus
est qu'étant donné que le projet VITA/PEP est entiérement financé par les bailleurs de
fonds, il ne saurait prétendre au méme taux que les banques commerciales qui utilisent
leurs propres ressources de liquidité ou le guichet de réescompte de la BEAC. Ce
raisonnnement est spécieux. En effet, au moins une banque utilise intensivement une
ligne de crédit concessionnel a long terme pour financer ses opérations de crédit. Cette
méme banque préleve les taux qui prévalent pour ses crédits A court et moyen terme. Il
serait également possible de rétorquer que les banques n’offrent pas le méine niveau de
prestations que ne le fait VITA/PEP a ses clients et que le suivi des petits préts est
beaucoup plus onéreux que celui de préts plus importants a des emprunteurs bien établis.
En méme temps, le risque de crédit que VITA/PEP prend et que les banques se refusent de
considérer devrait étre récompensé. Enfin, si le taux est maintenu a 13 pour-cent, il est
fort possible que la viabilité du projet a long terme soit remise en cause par les bailleurs
de fonds.

En outre, la Direction de la BEAC est fermement convaincue que le projet devrait
se transformer en une banque specialisée dans le financement des SME. Ce faisant, cette
banque délaisserait les Micro-Entreprises et la majeure partie du secteur informel au sein
duquel VITA/PEP a su capturer un créneau d’activité. Pour ces raisons, il est possible de
ne pas étre d'accord avec la logique de la Direction de la BEAC. Sur la base de cette
percéption et du fait que VITA/PEP a maintenant atteint une certaine taille-bien que
réduite par rapport a celle des banques du Tchad--la Direction de la BEAC pense que le
moment est venu d’étendre ses contrdles réglementaires visant les établissements de
crédit aux opérations de VITA/PEP. Ces contrdles sont définis par la réglementation
existante couvrant I’harmonisation de la réglementation bancaire et I’établissement de
commissions bancaires au sein de chaque état membre. En outre, le siege de la BEAC a
Yaoundé a soumis un projet de réglement portant création d’un Conseil National de
Crédit dans chaque pays membre. Parmi ses attributions, le CNC autoriserait la creation
des établissements de crédit et non seulement des banques. Un projet de décret est en
voie de préparation au niveau du GRT concernant la refonte du décret No. 20 qui
constitue le réglement de base actuel des banques au Tchad ainsi que la révision des ratios
prudentiels utilisés pour le suivi des banques. En outre, la BEAC a préparé un projet de
Plan Comptable pour les établissements de crédit. Il est probable que les nouveaux
reglements prendront effet vers la fin du premier trimestre de ’année 1994. En ce qui
concerne VITA/PEP, il n’est pas ciair comment cette réglementation pourrait s’appliquer
a un projet dont le statut est régi par un accord bilatéral entre le Gouvernement des Etats
Unis qui est le bailleur de fonds principal et celui de la République Tchadienne. Les
autres bailleurs de fonds seraient également susceptibles d’exprimer des inquiétudes
similaires.

Eventuellement, aprés que le projet devienne une institution financiere, il
tombera sous la coupe du contrdle réglementaire de la BEAC, de la COBAC et du CNC. Il
reste 3 espérer que ces réglements pourront étre et seront adaptés a la natui2 des
opérations d’une institution financiére qui ne serait pas nécéssairement une banque. La
réglementation actuelle et la nouvelle proposée par la BEAC sont essentiellement
applicables & des banques d’une taille relativement importante. Méme si VITA/PEP
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devenait une banque, il faudrait espérer que la réglemen.tation serait adaptée pour refleter
les particularités du crédit aux SME -- dont la taille serait bien inférieure a celle des SME
telles que définies par la BEAC -- et aux Micro-Entreprises. La réglementation proposée
traite essentiellemnt du contréle des banques. Bien que I'expression d’établissement de
crédit soit utilisée dans le texte, aucune réference spécitfique ne sembe étre faite aux
etablissements de crédit autres que des banques. I est clair que des réglements spécifiques
devraient couvrir les opérations de tels établissements.

Enfin, la nouvelle institution devrait pouvoir compter sur I'appui du GRT durant
ses premieres années de fonctionnement. La nouvelle institution qui remplirait un
mission sociale et économique importante devrait bénéficier d’une exemption
temporaire de 1'impdt sir le revenu. Le GRT devrait également reconnaitre la
nature particuliére du crédit aux SME et Micro-entreprises par le biais d’une exonération
totale ou partielle de la TCA et de la TDC sur ces prét.

Si de telles conditions peuvent prévaloir, VITA/PEP serait susceptible de devenir
un trés bon exemple de la transformation réussie d’un projet financé par les bailleurs de
fonds internationaux en une institution financieére Tchadienne viable et pérénne.
Lorsqu’un tel changement prendra place, il serait opportun de rappeler la signification du
mot latin VITA qui veut dire continuité et ressort qui constituent les composantes
essentieiles d'une performance économique couronnée de succes.
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MICRO ENTERPRISES

Interet% 13 20 25 30 40
1 5.48 5.35 5.26 5.17 5.01

2 3.64 3.55 3.49 343 3.3

3 2.26 2.20 2.16 2.12 2.04

4 4.34 4.23 4.16 4.09 3.96

5 1.32 1.28 1.25 1.23 117

6 247 241 2.36 2.32 2.24

7 1.53 1.49 1.16 1.43 1.37

8 2.32 2.26 2.21 217 2.09

9 4.98 4.86 4.78 4.70 4.55

10 191 1.86 1.82 1.78 1.72

1 1.80 1.74 1.69 1.65 157

12 1.50 1.44 1.40 1.36 1.29

13 1.77 1.71 1.66 1.62 1.54

14 24.19 23.53 23.07 22.64 21.81

15 3.79 3.69 3.62 3.56 3.4

16 1.21 117 1.14 111 1.06

17 1.67 1.62 1.58 1.55 149

18 253 248 242 2.37 2.28

Moyenne 4.54 3.72 3.62 3.57 3.44

MN/SNM

1 0.75 0.74 0.74 0.74 0.74

2 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14

3 0.60 0.59 0.59 0.59 0.59

4 0.80 0.79 0.79 0.79 0.79

5 0.77 0.77 0.77 0.77 0.76

6 0.40 0.39 0.39 0.39 0.39

7 1.25 1.25 1.25 125 1.25

8 0.91 0.91 0.91 0.91 0.91

9 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75

10 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90

1 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83

12 1.03 1.03 1.03 1.03 1.03

13 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27

14 0.66 0.66 .66 0.66 0.66

15 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83

16 1.93 1.93 1.93 1.93 1.93

17 1.39 1.39 1.39 1.39 1.39

18 0.77 0.77 0.77 0.77 0.77

Moyenne 0.94 0.94 0.94 0.94 0.94

70,000-150,000
|SD l

1 1.93 1.86 1.82 177 1.69

2 1.53 1.47 143 1.39 1.32

3 2.42 2.33 2.28 2.23 2.12

4 1.48 1.43 1.39 135 1.28



Moyenne

O 0 N N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

[MN/SNM

O 0O NI N U R W N -

e pd e e pd el
N O T e W N =D

1.05
6.69
3.15
3.71
5.02
5.45
5.46
2.95
6.37
5.95
4.56
5.37
7.20
9.73
8.93
7.47
8.82
1.57
0.72
0.68
2.61
4.43

0.97
1.04
0.70
0.46
1.15
1.35
0.17
0.40
0.35
0.29
0.88
1.20
0.92
0.62
0.89
0.92
0.97

1.00
6.50
3.05
3.60
4.87
5.29
5.30
2.85
6.18
5.78
4.42
5.21
7.00
9.36
8.59
7.18
8.48
1.48
0.66
0.63
2.54
4.21

0.97
1.04
0.70
0.46
1.15
135
0.17
0.39
0.35
0.29
0.88
1.20
0.92
0.62
0.89
0.92
0.97

0.97
6.36
2.98
3.52
4.77
5.18
5.18
2.79
6.05
5.66
4.33
5.10
6.85
9.11
8.36
6.99
8.26
1.42
0.63
0.60
2.49
4.18

0.97
1.04
0.70
0.46
1.15
1.35
0.17
0.39
0.35
0.29
0.88
1.20
0.92
0.62
0.89
0.92
0.97

0.94
6.24
2.92
3.44
4.67
5.07
5.08
2.72
5.93
5.54
4.24
4.99
6.72
8.87
8.14
6.81
8.04
1.36
0.60
0.57
2.44
4.08

0.97
1.04
0.70
0.46
1.15
135
0.17
0.39
0.35
0.29
0.88
1.20
0.92
0.62
0.89
0.92
0.97

0.89
6.00
2.79
3.30
4.48
4.87
4.88
2.61
5.70
5.32
4.07
4.79
6.48
8.43
7.74
6.46
7.64
1.25
0.54
0.51
2.35
3.90

0.97
1.04
0.70
0.46
1.15
1.35
0.17
0.39
0.35
0.29
0.88
1.20
0.92
0.62
0.89
0.92
0.97



18 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98

19 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05
20 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10
21 1.05 1.05 1.05 1.05 1.05
22 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
23 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
24 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30
25 0.86 0.86 0.86 0.86 0.86
0.75 0.75 0.75 0.75 0.75
150-300,000
[
1 3.08 2.96 2.89 2.82 2.68
2 210 2.00 1.94 1.88 1.77
3 9.81 9.53 9.34 9.16 8.81
4 2.38 2.27 2.19 2,12 2.00
5 1.84 1.75 1.69 1.63 1.53
6 4.62 4.48 4.38 4.29 4.11
7 2.81 2.72 2.65 2.59 248
Moyenne 3.81 3.67 3.58 3.50 3.34
| MN/SNM]|
1 1.14 1.14 1.14 1.14 1.14
2 0.44 0.44 0.44 0.44 0.44
3 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
4 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09
5 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88
6 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24
7 0.84 0.83 0.83 0.83 0.83
Moyenne 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60

PETITES ET MOYENNES ENTERPRISES

500-1,000,000

B ]
:
K}

-1.39 -1.37 -1.36 -1.35 -1.33
5.90 5.62 543 5.26 4.94
12.28 11.81 11.43 10.73 10.41



Moyenne 5.60 5.35 5.17 4.88 4.67

[MN/SNM ]

1 0.66 0.64 0.63 0.63 0.63
2 1.18 1.18 1.18 1.18 118
3 1.26 1.25 1.25 1.25 1.25
Moyennes 1.03 1.02 1.02 1.02 1.02
1,000-2,000,000
E3)
1 0.96 0.86 0.80 0.75 0.64
2 -0.27 -0.30 -0.32 -0.35 -0.04
3 0.38 0.33 0.29 0.25 0.18
4 0.02 -0.02 -0.05 -0.07 -0.12
5 3.65 3.47 3.35 3.24 3.03
Moyenne 0.95 0.87 0.81 0.76 0.74
[MN/SNM |
1 1.20 1.18 1.18 1.16 1.15
2 0.90 0.90 0.89 0.89 0.89
3 1.15 1.13 1.12 1.10 1.08
4 1.00 0.99 0.98 0.98 0.96
5 1.85 1.84 1.84 1.83 1.81
Moyenne 1.22 1.21 1.20 1.19 118
2,000,-8,500,000
SD j
1 1.16 1.05 0.97 0.90 0.77
2 0.66 0.52 043 0.06 0.23
3 2.32 2.18 2.09 2.00 1.84
4 4.92 4.56 4.33 4.12 3.74
5 3.80 3.57 3.42 3.28 3.03
6 0.63 0.54 0.48 0.43 0.34
7 1.12 1.02 0.95 0.89 0.78
8 1.85 1.74 1.66 159 1.48
Moyenne 2.06 1.90 179 1.66 153
IMN/SNM ]
1 1.10 1.09 1.09 1.08 1.07

2 1.70 1.60 1.52 1.45 1.31



1.14
1.09
1.24
1.05
1.03
137
Moyenne 1.22

W 3 O U W

Source: VITA/PEP, N'Djamena

1.13
1.09
1.24
1.05
1.02
1.36
1.20

1.13
1.09
1.23
1.04
1.02
1.35
1.18

1.13
1.09
1.23
1.04
1.02
1.35
1.17

1.12
1.08
1.23
1.03
1.02
1.33
1.15



ANNEXE TIII. HYPOTHESES DE TAVAIL
COUVRANT LES PREVISIONS




HYPOTHESES DE TRAVAIL

L RECETTES
L1.Volume de préts
Exercice 1992 --- estimation pour 'exercice se terminant au 30 juin 1993.
Pour les années suivantes, le nombre de préts PME augmente de 15%
par an et le nombre des préts Micro augmente de 20% par an.
Montant moyen des préts: PME $9870; Micro $500
L.2. Intérét

Calculé sur les encours moyens de l’exercice, c’est-a-dire la moyenne
des encours en début et fin d’exercice

L.3. Frais de prét
4 pour-cent du montant du prét

L.4. Proportion préts PME et Micro
Les déboursements de préts micro qui représentaient 19% des
déboursements totaux durant l'exercice 1991 ont été estimés A 33% en
1992 par suite de I'augmentation rapide de ces préts durant cet exercice
passé. Les préts micro sont appelés & augmenter graduellement pour
atteindre 39% des déboursements totaux en 1997.

L.5. Reflux de principal ou capital
L’augmentation des déboursements de préts Micro entrainera un taux
plus élevé de préts soldés par rapport aux encours: 42% en 1991 et 54%

durant les exercices suivants.

II. COUTS DE FONCTIONNEMENT

IL1. Distinction entre frais fixes et variables

Les colts historiques pour l’exercice 1991 et les cofits de
fonctionnement estimés pour I'exercice 1992 ont été décomposés en
frais fixes et variables. Les frais variables comprennent les salaires du
personnel Tchadien, la formation, le carburant, le fonctionnement des
véhicules, fournitures de bureau et d’ordinateurs,
télécommunications, le fonctionnementde la machine a photocopier,
les frais de pos'e, d’imprimerie et de publications. Les frais fixes
incluent le loyer, I'eau et I'électricité, la maintenance des équipements,

“1)



I'assurance des véhicules, les dépenses de transports internationaux, les
commissions de banque ainsi que les frais de supervision et les frais
généraux de VITA pour le bureau de Moundou. Les frais de
fonctionnement du bureau de Mondou ont été estimés a $120.000
durant I'exercice 1992. Tous les cotts ci-desus ont trait aux dépenses en
FCFA et excluent toutes les dépenses en dollars liées au sidge social De
VITA a Arlington.

I1.2. Directeur de projet

Au premier Juillet 1993, M. Ose, I'ancien Directeur de projet a fait place
a M. Evariste Kebba, I’ex-Directeur Adjoint. Mr. Ose devient Conseiller
Technique pour une période de 6 & 9 mois. Les frais liés a la presence
de M. Ose au Tchad ne sont pas refletés dans les cotits de
fonctionnemnt en FCFA mais font partie des dépenses en personnel du
siege de VITA en Dollars

II. 3. Autres employés

Les frais de personnel incluent les bénéfices sociaux équivalant a 25%
du salaire de base. L’ancien Directeur Adjoint fut recruté em Mars
1993. Un nouveau Directeur Adjoint sera recruté durant l’exercice 1993
et son cott a été budgetisé pour trois mois. Son salaire annuel initial
sera de 25,000 dollars. Un agent de rnot only banking institutions
recouvrement et deux agents de préts supplémentaires ainsi que deux
chauffeurs seront recrutés durant l'exercice 1993 4 un coiit de 12,000
dollars par an et leur coit sera relf2té a raison de trois mois durant cet
exercice. Le salaire des employés augmentera au taux de 8% par an. Le
nombre total d’employés passera de 28 a 34 et sera maintenu A ce
niveau. Le cot total en personnel pour l'exercice 1992 a été estimé a
271,000 dollars. 1l passera a 358,600 dollars durant I’exercice 1993 et
atteindra 514,000 dollars en 1997.

I1.4. Autres frais variables

Les frais de carburant ont augmenté de 50% durant 'exercice 1992. Ils
ont été projetés sur la base d’'une augmentation annuelle de 15%. Ces
projections refletent le codts élevé du carburant au Tchad et la
continuation de coupures temporaires du stock de carburant sur un
avenir de cinq ans. Les fournitures de bureau et d’ordinateurs
passeront de 25,400 dollars durant l’exercice 1992 a 57,100 dollars en
1997 soit un taux d’augmentation annuel projeté de 20%. Tous ces
produits sont importés.

Les frais de telecommunications ont effectivement diminué durant
I'exercice 1992 par suite de l'introduction du courrier électronique et de
communications radio avec le bureau de Moundou. Un taux annuel
d’augmentation de 5% a été projeté pour cette rubrique.



Le coit de fonctionnement de la machine i photo-copier qui est
utilisée intensivement pour la documentation ayant trait aux préts
doublera entre 1992 et 1997 soit un taux d’accroissement de 20% par an.

Tous les autres frais variables augmenteront a un taux de 15% par an.

IL.5. Frais fixes

Le loyer pour le bureau de N’‘djaména augmentera de 5% durant
'exercice 1993. Une augmentation importante de 32% de 57.000
80.000 dollars a été prévue pour l'exercice 1994 en raison de la nécéssité
projetée de déménager vers des locaux plus spacieux. Une
augmentation annuelle de 10% est prévue pour les exercices suivants.

Le loyer pour le bureau de Moundou a été augmente de 5% pour
I'exercice 1993 et 10% par an pour les années suivantes en raison de la
possibilité d'un besoin pour plus de place.

La maintenance des véhicules, équipements et ordinateurs a été
augmentée fortement de 34,100 a 45,100 dollars pour l'exercice 1993 soit
une augmentation de 32%. Elle a été de nouveau augmentée de 45,000
a 55.000 dollars pour I'exercice 1994 et continuera d’augmenter de 10%
par an a l'avenir.

Ces augmentations refletent la perception selon laquelle ces cotits sont
appelés a augmenter rapidement.

Un taux annuel de 5% a été prévu pour l'assurance véhicules et las
autres frais fixes.

Les frais de supervision augmenteront de 10 pour-cent et plafonneront
au niveau de 25,000 dollars a partir de 1994. Le taux de frais généraux
de 13% dd par le PNUD & VITA restera constant A 13% des frais de
fonctionnement mais le montant changera selon le niveau de ces frais.



Milliers de VITA/PEP -—- FRAIS DE FONCTIONNEMEMT
Dollars US
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
est. est. pro;j. proj. proj. proj. D/0j.
Frais variables
Salaires 220.90 271.20 358.60 408.20 440.80 476.00 514.10
Carburant . 12.30 18.00 28.00 33.60 38.64 44 .44 51.10
Fournitures bur. 22.10 25.40 29.20 33.60 38.70 44 .51 57.10
Tele Comm. 22.40 20.00 21.00 22.00 23.10 24.30 25.50
Machine a copier 7.40 8.50 9.80 11.10 12.90 14.90 17.10
Autres 6.00 6.90 7.90 9.10 10.50 12.10 13.90
Frais totaux 291.10 350.00 454 .50 517.60 564.64 616.24 678.80

Frais fixes

Loyer- NDJ 51.70 54.3 57.00 80.00 88.00 96.80 106.48
Loyer- MOU 13.80 15.18 16.70 18.37 20.20 22.23 24 .45
Maintenance 32.50 34 1 45.00 55.00 60.50 66.55 73.21
Assurances vehicul 5.40 10.00 11.00 12.00 13.00 13.00 14.00
Autres frais 8.00 8.40 8.80 9.30 9.70 10.20 10.70
Supervision MOUN 23.00 23.00 23.00 25.00 25.00 25.00 25.00
Frais gen.MOU 11.10 12.90 15.90 18.20 19.60 21.00 22.80
Frais totaux 145.50 157.88 177.40 217.87 236.00 254.78 276.63
Total depenses de

fonctionnement 436.60 507.88 631.90 735.47 800.64 871.02 955.43

Tableau etabli a partir de donnees fournies par VITA/PEP, N'djamena

NOTE: exercice du 1/7 au 30/6

T



24 % micro; 18 % PME
Milliers de Dollars

PREVISIONS DE RECETTES — VITA/PEP

Exercice 1991
est.

Exercice 1992 Exercice1993 Exercice1994 Exercice 1995 Exercice 1996 Exercice1997

esl.

proj. proj. proj.

proj.

proj.

Encours
debut exrecice

788.30

1179.50

1826.18 2423.38 3018.54

3647.74

4340.57

[

Nombre prets

debourses

PME $ 9800 74 110 127 145 167 192 221
Micro $ 500 343 1.04 1325 1590 1808 2289 2747
Total 417 1214 1451 1735 2075 2482 2968
Montant prets

debourses

RVE 725.20 1078.00 1239.70 1425.65 1639.50 1885.43 2168.24
Micro 171.50 552.00 662.40 794 .88 953.86 1144.63 1373.55
Total 896.70 1630.00 1902.10 2220.54 2593.3% 3030.06 3541.80
Prets

rembourses 505.50 983.33 1304.90 1625.37 1964.17 2337.23 2758.83
Encours

fin exrecice 1179.50 1826.18 2423.38 3018.54 3647.74 5123.53

Encours moyens

execice 983.90 1502.84 2124.78 2720.96 3333.14 3994.15 4732.05
PME % 95 85 75 70 68 65 65
AVE 934.71 1277.41 1593.58 1904.67 2266.54 2795.91 3075.83
Micro % 5 15 25 30 32 35 35
Micro 49.20 225.43 531.19 816.29 1066.60 1397.95 1656.22
Recettes interet

PME 18% 168.25 229.93 286 .84 342.84 407.98 503.26 553.65
Micro 24 % 11.81 54.10 127.49 195.91 255.99 335.51 397.49
Total 180.05 284.04 414 .33 538.75 663.96 838.77

Frais de prets 35.87 65.20 76.08 88.82 103.73 121.20 141.67
Becettes totale 215.92 349.24 490.42 627.57 767.70 959.97 109@




PREVISION DE RECETTES --- VITA/PEP —~

Milliers de Dollars PN

1/7-30/6 Exercice 1991 Exercice 1992 Exercice 1993 Exercice 1994 Exercice 1995 Exercice 1996 Exercice 1997 -
est. est. proj. proj. proj. proj. proi.

Encours

debut 788.30 1179.50 1826.18 2423.38 3018.54 3647.74 4340.57

Nombre de prets

debourses

PME®@ $ 9800 74 110 127 145 167 192 221
Micr @$ 500 343 1104 1325 1590 1908 2288 2747
Total 417 1214 1451 1735 2075 2482 2968
Montant prets

debourses

PvVE 725.20 1078.00 1239.70 1425.65 1639.50 1885.43 2168.24
Micro 171.50 552.00 662.40 794.88 953.86 1144.63 1373.55
Total 896.70 1630.00 1902.10 2220.54 2593.36 3030.06 3541.80

Prets
rembourses 505.50 983.33 1304.90 1625.37 1964.17 2337.23 2758.83

Encours fin

2423.38 3018.54 3647.74 4340.57 5123.53

]

3994.15 4732.05

1179.50 1826.175

Encours moyens

exercice 983.90 1502.84 2124.78 2720.96 3333.14

Recettes interet

13 % interet 127.91 195.37 276.22 353.72 433.31 519.24 615.17
*18 177.10 270.51 382.46 489.77 599.97 718.95 851.77
24 _ __236.14 360.68 509.95 653.03 799.95 958.60 1135.69

Frais de prets 35.87 65.20 76.08 88.82 103.73 121.20 141.67

Recettes totales

*13% 163.78 260.57 352.30 442 .55 537.04 640.44 756.84
18 212.97 335.71 458.54 578.59 703.70 840.15 993.44
24 272.00 425.88 586.03 741.85 903.69 1079.80 1277.36,




COUTS DE FONCTIONNEMENT/RECETTES/ IMPAYES/BENEFICE NET
Milliers Dollars US
[1991 1992 1993 1994 1995 1996  1997]

Couts fonction  436.6 507.88 631.9 735.47 800.64 871.02 955.43
Recettes oper.

13% 163.78  260.57 276.22 442.55 537.04 640.44 756.84

18% 212.97 335.71 458.54 578.59 703.70 840.15 993.44

24% 272.00 425..88 586.03 741.85 903.69 1079.80 1277.26

18-24% 215.12  349.24 490.42 627.57 767.70 959.97 1092.81

Benefice avant provisions pour impayes
13% -272.82 -247.31 -355.68 -292.92 -263.60 -230.58 -198.59
18% -223.63 -172.17 -173.36 -156.88 -96.94 -30.87 38.01
24% -164.60 -82.00 -45.87 6.38 103.05 208.78 321.93
18-24% -221.48 -158.64 -141.43 -107.90 -32.94 88.95 137.38

Impayes caicules a partir des encours moyens de 'exercice
6% 90.17 127.49 163.26 199.99 239.65 283.92
3% 45.08 53.75 61.63 99.00 119.82 141.96

Benefice net 24 % interet
6% impayes -172.17 -173.36 -156.88 -96.94 -30.87 38.01
3% impayes -127.08 -109.62 -55.25 4.05 88.96 179.97




Frais fixes
Frais variables
Frais totaux
Rec, 13%
Rec.18¢%
Rec.18-24%
Rec.24%

1991
146
291
437
164
213
216
272

1992
157
350
507
261
336
349
426

Graphique 1

1993
177
455
632
352
459
490
586

1994
218
518

43
579
628
742

1995
236
564
800
537
704
768

1996
255
616
871
640
840
960

1081

1997
277
678
955
757
993

1093

1277



ANNEXE IV. LISTE DES PERSONNES CONTACTEES




LISTE DES PERSONNALITES RENCONTREES
VITA /PEP
M. Evariste Kebba, Directeur du projet (depuis le ler Juillet 1993)
M. Iven Ose, Conseiller Technique et ex-Directeur

M. Yondailaou Solomon, Administrateur

USAID, N'DJAMENA

Mme. Ann Williams, Représentante

Dr. Carol Palmer, Représentante par intérim

M. Richard Frankael, Représentant Adjoint

M. Les McBride, Officiel responsable du projet VITA /PEP

BANOQUE DES ETATS DE L' AFRIQUE CENTRALE

M. Adam Madji, Directeur National
M. Oumar Outman, Chef de Service du Contrdle et de la
Reéglementation Bancaire

GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE DU TCHAD

M. Miambe Romian, Secrétaire d’Etat, Ministére du Plan

M. Digali Zevhinba, Sociologue, Chef de Secteur Bourgali-
ONDR/PMDR

M. Francois Raverdeau, Conseiller RAD-ONDR/PMDR

M. Michel Antoine, Contrdleur Financier, COTONTCHAD

M. Didier Picard, Directeur General, Sociéte Industrielle de Matériel
Agricole du Tchad (SIMAT)

M. Nemndiguema Noj-Hig, Délégué Commercial, SIMAT

PROGRAMME D’ACTION ET DE DEVELOPPEMENT SOCIAL (PADS)

BANQUE MONDIALE
M. Doume Ngadame, Administrateur
M. Saradimadji, Coordinateur

BANQUES

M.Michel Lhote, Adminisirateur et Directeur Général Adjoint, Banque
Tchadienne de Crédit et de Dépots

M. Hervé Le Hagre, Controleur Général, Financial Bank

M. Dupre Philippe Henry, Directeur Général, ibidem

M. Kerim , Chef du Service Crédit, Banque Méridien BIAO au Tchad
M. Karim Coulibaly, Directeur par intérim, idem



ORGANISATIONS VOLONTAIRES PRIVEES

M. Abdehadi Taha, Correspondant, BROT FUR DIE WELT
Mme. Monica van Beusekom, Représentante, OXFAM
Mme. Lisa Diatike, Directeur Adjoint, CARE

CONSULTANTS

M. Gassoumian Simon, Directeur, Bureau pour le
Développement Rural
Mme. Habiba Idriss, Animatrice



