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REMERCIEMENTS

Nous tenons exprimer ici notre vive appréciation et offrir nos remerciements a
tous ceux qui, de prés ou de loin, ont contribué & la réussite du séminaire.

Notre reconnaissance va tout d’abord aux gouvernements Tchadien et
Américain qui ont financé ces travaux. Nos remerciements s’adressent aussi aux
différentes parties a ce projet, a savoir:

® I’Agence Américaine pour '= Développemient International {USAID) et les
cadres de cette agenr:e au Tchad.

L les cadres dirigeants de |’ Association Tchadienne pour le Développement
du Management;

® les cadres supérieurs des différents ministéres ici représentés et qui ont

permis a leurs cadres de suivre ce séminaire.

Une mention spéciale est portse a |'intention de certaines personnes qui ont
fortement contribués a |'organisatior. et exécution de cette série de séminaires. lls
n‘ont pas ménagé leurs peines pour mettre en place et faciliter I’'exécution de ce
séminaire 8 Ndjamena:

a I'USAID:

® Mr Samir Zoghby, General Development Officer

° Mme Danielle Ivolscu, Training Officer

® Melle Hor Bira Nambitingue, Private Sector Assistant

al'ATDM:

o Mr Mahamat Hadjid Gumar, président de I’ATDM

] Mr Félix N'Douba Kamijo, coordinateur centrale des activités de
formation

Le succés d’'un séminaire dépend bien entendu des organisateurs. Il ne saurait
toutefois étre obtenu sans les acteurs qui participent a son axécution; nous entendons
par la:

® les animateurs qui ont mené les participants sans faillir  travers travaux
de groups, lecturettes, études de cas, discussions, etc ... a savoir:
- Mr Aliou Samba Diallo, animateur principal
- Mr Kamouge Guindingar Edouard,animateur national,
- Mr Tedembe Isaac Godje, animateur national.
- Mr Alladoungar Moguerana, animateur national.
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Cuaux-ci auront su démontrer leur aptitude a reprendre "le baton" et assurer la
formation des cadres tchadiens dans leurs domaines respectifs. Nous sommes
confiants qu’ils sauront animer de futures sessions de formation avec brio tout en
utilisant certaines des techniques de formation testés par les animateurs de Pittsburgh;

Il nous faut de méme remercier les participants, qui ont su répondre avec
enthousiasme et ardeur aux défis qui leur ont été lancés au cours de ces semaines.

Finalement, nous devons aussi remercier les autorités locales de N'djamena et
toutes les personnes avec gui nous avons été en contact et qui ont su rendre notre
séjour ici agréable.

L'IMDI, par lI'intermédiaire de ses représentants messieurs Gasquet et Huet, est
heureux d’avoir participé a cet événement et souhaite fortement que ces récents
travaux contribuent, pour un peu, a I’amélioration des pratiques de management dans
I’administration tchadienne et notamment dans les différents ministéres représentés
lors de ce séminaire.
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|. SOMMAIRE EXECUTIF

Le séminaire sur la Formation de Formateurs s’est déroulé du 14 novembre au
10 decembre 1994 a N’'Djamena, Tchad. Ce séminaire a fait partie d’'unc série de
quatre programmes de formation organisées par I'!MDI au Tchad, suite & un contrat
passé par I'USAID-Tchad avec I'Institut. Ces séminaires ont été organisés dans le but
de renforcer les capacités managériales de plusieurs branches administratives du
gouvernement tchadien.

Apres des discussions préliminaires visant a définir le contenu du programme,
I'IMDI a proposé a I’'USAID un calendrier d’exécution comprenant une phase initiale
d’étude des besoins. Cette phase devait notamment permettre d’établir un calendrier
permanent des activités de formation. Le programme Ilui-méme consistait des
séminaires suivants:

] "Formation de Formateurs";

® "Introduction au Management”;

® "Management des Ressources Financiéres";

® "Planification et Management de Projets de Développement".

ETUDE DES BESOINS

Tout d’abord, Mr Martin Akpo-Esambe a entrepris une mission "d’anaiyse des
besoins™ au Tchad afin de préparer les séminaires et d’identifier au préalable un
organisme local qui puisse participer a la préparation et I’exécution des séminaires
conformément aux termes de référence. Ce voyage aura permis notamment a 'IMDI
d’amorcer des contacts avec I’Association Tchadienne pour le Développement du
Mar.agement (ATDM) et d‘établir un protocole d’accord visant a définir les
responsabilités de I'organisation, notamment dans I'identification et la sélection des
animateurs nationaux.

LE SEMINAIRE
Les intervenants ont commencé le séminaire en s'informant auprés des

participants de leurs attentes professionnelles dans les domaines de la Formation de
Formateurs. Par la suite, I'IMDI a présenté les objectifs du séminaire, les techniques
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de formation de l'institut et le processus de transfert de la formation, partie intégrante
des programmes de I'IMDI.

OBJECTIFS:
Les principaux objectifs du séminaire étaient:

o permettre aux participants de se familiariser avec les techniques,
concepts et outils nécessaires a la gestion de programmes de formation;

(o] d’analyser les processus d’apprentissage chez les adultes;
o définir une stratégie de formation et élaborer un plan de formation en
cons3quence;
o choisir des méthodes de suivi et d'évaluation en fonction des objectifs
définis et en vue d’améliorer les performances.
DEROULEMENT:

Le programme s’‘est déroulé a N’Djamena, capitale administrative de la
République du Tcnad.

Les arrangements logistiques ont été effectués par I’'iMDI en collaboration avec
I’ATDM, une Organisation Non Gouvernementale tchadienne. Conformément aux
termes d’accord du contrat entre I'USAID et I'|MDI, I'Institut a passé un contrat avec
cette organisme pour s’occuper de certains détails du programme, effectuer certaines
évaluations et apporter un supplément de matériel logistique.

Le séminaire s’est déroulé a I’Ecole Nationale des Agents Sanitaires et Sociaux.
Cette école disposait de plusieurs salles disponibles pour les séminaires.

RESULTATS:

Afin d’assurer I'amélioration continue de ses programmes et dans le but de
déterminer I'impact du séminaire, I'lMDI a établi un systdme d’évaluation comprenant
deux activités distinctes: la température journaliére, et I’évaluation finaie du séminaire
comprenant une évaluation des performances de |'animateur.

Le résultat des évaluations indiquent que la plupart des objectifs du séminaire
ont été atteints, entre autre:
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40% des participants ont qualifié la qualité du programme comme
remarquable, et 60% sont satisfaits.

22% ont mentionné avoir tout & fait atteint leurs objectifs, 55% la
plupart des objectifs, 22% une partie de leurs objectifs.

84% des participants ont estimé que ce programme aura "un peu" ou
"beaucoup d’'impacts” positifs sur leurs performances professionnelles;
16% ont indiqué n'étre pas sir de |'impact.

D’autre part, les participants ont indiqué avoir atteint les résuitats suivants:

améliorer leurs capacités de formateur, notamment au niveau de |’écoute
des participants, de la flexibilité dans le contenu, de |'approche
pédagogique et/ou andragogique;

prendre conscience de la nécessité définir les objectifs de la formation en
accord avec les parties concernées; étre capable de formuler des
objectifs en fonction des attentes des participants.

meilleure maitrise des techniques d’évaluation.

plus grande confiance dans leur habilité & organiser et gérer les activités
de formation au sein de leur organisation.

Les animateurs-consultants de I'lIMDI ont été aussi invités a évaluer les
performances des animateurs nationaux. Ces évaluations sont inclues en annexe de
chaque rapport.

L’équipe de I'IMDI a été trés satisfaite des performances et du travail réalisé par
I’Association Tchadienne pour le Développement du Management. La motivation des
cadres dirigeants de cette ONG a été sans égale tout au long du séminaire. L'expertise
dont ils ont pu bénéficier en travaillant de prés avec I'IMDI au cours de ces séminaires
leur sera trés certainement utiles pour entreprendre et réaliser de nouveaux projets et
autres activités avec les bailleurs de fonds et des organisations gouvernementales.
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Il. PREPARATION ET PLANIFICATION DES ATELIERS

ANALYSE DES BESOINS

Mr Akpo-Esambe, directeur-adjoint de ['Institut International pour le
Développement du Management (IMDI) a entrepris un voyage "d’'analyse des besoins"
au Tchad du 29 juillet au 5 aolt 1994. Lors de ce voyage, il a rencontré les
représentants des organisations suivantes:

US Agency for International Development (USAID/Chad)

Ministére de I'Agriculture et de I'Environnement

Ministére du Plan

Ministére de la Santé

Ministére de I'Intérieur

Mairie de N'djamena, et

L'Association Tchadienne pour le Développement du Management.

En vue de ce voyage, !'Institut avait fixé cinq objectifs:

1. Besoins en formation. L'Institut avait besoin de s’informer auprés des
audiences-cibles de leurs besoins précis en matiére de formation.
L'USAID avait travaillé avec les différents ministéres concernés afin
d’établir les termes de référence; toutefois, les priorités sont souvent
modifiés lors des différentes phases de négociation. |l est donc
nécessaire de vérifier les besoins de formation sur place, ce avant
d’exécuter le programme.

2. Calendrier des activités. Un calendrier des activités avait été établi dans
I'appel d’offres recu par |'Institut. Toutefois, il convient de noter que ces
dates n’étaient plus va'ables lorsque le contrat a été signé. Ainsi,
I’'USAID et I'[MDI avaient besoin de se mettre d’accord sur un nouveau
calendrier d'activités.

3. Sélection des participants. L’'IMDI avait besoin de se renseigner sur les
participants aux programmes: procédure de sélection, et rencontres avec
certains d’entre eux afin de mieux déterminer leur profil. Cette
information était primordial car elle est communiquée aux intervenants
leur permettant de définir leurs programmes en fonction du niveau des
participants.

4. Formateurs nationaux. l.e réle des animateurs nationaux avait besoin
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d‘étre clarifié par la mission. De méme, la visite devait permettre, le cas
échéant, de commencer la procédure de recrutement: identification des
candidats éventuels, entretiens, et sélection des finalistes.

Organisation locale. Le dernier objectif était d’identifier un organisme
local qui puisse participer a la préparation et I’exécution des séminaires
conformément aux termes de référence contenus dans |'appel d’offres.
Des contacts avaient été établis au préalable avec |’'Association
Tchadienne pour le Développement du Management (ATDM); la visite
devait permettre de rencontrer les responsables de cette organisme et
définir le réle de celle-ci au niveau de I’appui logistique.

G

Mise au point du programme

Ce programme a été élaboré pour les ministéres de |’Agriculture et de
’Environnement, de la Santé et du Plan.

Le ministére de I’Agriculture et de I'Environnement posséde plusieurs centres
de formation a travers le pays et souhaitait profiter du programme pour accroitre le
nombre de ses formateurs qualifiés. Le ministére de la Santé voulait accroitre les
capacités de ses agents notamment dans les domaines de formulation des plans de
formation, mise en place des programmes, évaluation et suivi dans des activités de
santé.

Le programme a été concu pour 30 participants: 18 représentants le ministére
de I'Agriculture et de I'Environnement; 10 le ministére de la Santé; 2 le ministére du
Plan. L'accord initial prévoyait le programme aux dates suivantes: 26 septembre - 22
octobre 1994 sur la base d‘une semaine de six jours (lundi au samedi).

Une liste des participants avait été préparée, mais pouvait encore étre modifiée.

Mise au point logistique

De nombreuses discussions ont eu lieu avec les représentants de I’ATDM afin
de déterminer leur r6le dans I'identification et le recrutement des animateurs nationaux
etleur capzcité a s’occuper des différents détails logistiques nécessaires pour préparer
la série de séminaires. Lors de I'étude des besoins, I’ATDM ¢tait en passe de recevoir
le statut d’ Organisation Non Gouvernementale de la part du gouvernement tchadien.

Un accord préliminaire a donc été conclu entre I'lMDI et I'ATDM sur les bases
suivantes: 1) I’ATDM s’engageait & fournir & I'IMDI une liste provisoire de candidats
pour les postes de formateurs nationaux, cette liste serait revue par I'USAID et I'IlMDI;
et 2) I’ATDM s’occuperait de |’organisation logistique du programme.
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PREPARATION DE L'ATELIER
USAID

En juillet 1991, I'USAID-Tchad avait passé un contrat avec Labat-
Anderson pour organiser une série de séminaires en management au Tchad. Cet
organisme avait par la suite contacté le "Consortium for Development
Management"” (CDM) dont I'IMDI fait partie afin d’exécuter ces séminaires. A
I’époque, I'lMDI s’est occupé de nombreuses phases de I'organisation et
I’exécution d'un séminaire sur place, assurant le support logistique, la
préparation du matériel, |'organisation des sessions et la distribution des
rapports.

Ces programmes avaient été exécutés avec succés et ainsi la mission a
décidé de faire confiance une fois encore a !'IMDI afin d’organiser une nouvelle
série de séminaires. Dés les négociations de cette nouvelle phase, I’'USAID avait
indiqué son désir de voir I'IMDI collaborer avec un institut de formation local.
Il a été prévu que la mission ferme ses portes courant 1995 et dans cette
optique les responsables de I’ AID ont estimé souhaitable d’assurer un transfert
de techniques au niveau local.

Lors des phases de préparation, 'USAID-TChad a de nouveau apporté
son aide précieuse aux cadres de I'lMDI et a ainsi contribuer directement au
succes de cette série de séminaires.

ATDM

Afin de suivre les recommandations de I'USAID, I'lIMDI! a décidé de
collaborer avec une organisation non-gouvernementale dans |‘organisation et
I'exécution des séminaires. Le choix de I'lMDI s’est porté sur |’ Association
Tchadienne pour le Développement du Management, une organisationd’anciens
stagiaires ayant suivi des programmes de formation aux Etats Unis. Cette
association a été reconnue officiellement ONG par le gouvernement du Tchad
le 12 septembre 1994.

Lors de la phase précédant I’'analyse des besoins, I'’ATDM s’est vu
confier le réle d'assurer la liaison et le contact avec les ministéres de la Santé
de I’Agriculture et de I’'Environnement, du Plan et de I’Intérieur. Ces contacts
ont ainsi permis de préparer la visite de Mr Martin Akpo-Esambe, directeur
adjoint de I'IMDI, prévue dans le cadre de I'étude des besoins.

L'étude des besoins aura permis a I'IMDI et & I'’ATDM de se mettre
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d’accord sur un certain nombre de points concernant I’'exécution du séminaire,
notamment en ce qui concerne l'identification et le recrutement des animateurs
nationaux. A l'issu de ces discussions, il a été convenu que I'ATDM aurait pour
responsabilité:

e d’identifier des animateurs,

e de participer a !'organisation logistique des séminaires et notamment de
confirmer les arranger:ents avec le centre de formation prévu pour les
séminaires: |'Ecole Nationale des Agents Sanitaires et Sociaux.

L d’assurer le contact avec les responsables des ministéres concernés
entre les différentes phases d’'exécution des séminaires et notamment de
s'assurer que les invitations aux séminaires ont été envoyées a temps
avant le début de chaque programme.

M Martin Akpo-Esambe a ainsi pu repartir du Tchad avec quelaues
curriculum-vitae de personnes intéressées par la perspective d’intervenir dans
le cadre de ces séminaires. Mr Félix N'Douba Kamidjo, coordinateur de
programmes a I’ATDM, a été désigné pour servir d’interlocuteur avec les
membres de I'Institut et assurer le suivi des affaires en cours. Aprés uri examen
initial des dossiers de candidatures par I'lMDI, I'’ATDM a opéré le choix final
concernant les animateurs nationaux.

Logistique

Tous les détails logistiques ont été pourvus avec une certaine efficacits,
ce qui aura contribué au succés des différents séminaires. Les services de
restauration ont été organisés sans nuire a la bonne marche des séminaires: la
qualité de la nourriture a été appréciée par les participants qui auront ainsi
trouver une maniére de se détendre entre les séances de travail.
Site

Les salles de formation mises & notre disposition par I'ENASS étaient
parfaites pour un séminaire de formation. Plusieurs salles étaient disponibles,
ce qui a permis aux participants de travailler en petits groupes.

Matériel Didactique

L'IMDI a préparé et rassemblé le matériel didactique se rapportant aux thémes
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du séminaire. Ainsi chaque participant aura regu les manuels ou fascicules suivants:

4 "Notes de Cours." Ce manuel préparé par I'lMDI a présenté: les objectits
du séminaire dans son erisemble et de chaque atelier en particulier, la
méthodologie, I'emploi du temps et les éléments a la base d’'un plan
d’action de transfert.

¥ "Formation des Formateurs & Management de la Formation”. Ce manuel
préparé par I''MDI a servi de support didactique au séminaire.
b4 "Formation des Formateurs - Programme de Formation de Cadres

Agricoles Pour I’Afrique”. Ce manuel fait partie d'une série pédagogique
préparé par la Banque Mondiale.

De plus, Mr Diallo a préparé un supplément de documents se rapportant aux
thémes du séminair2. Ces documents ont été reproduit et distribué aux participants.

Equipe d'animation

Pour exécuter ce séminaire, I'lMDI a sélectionné en tant qu’animateur
principal Mr Aliou Samba Diallo, formateur-consultant avec I’Université de
Pittsburgh. Conformément aux prescriptions de I"'USAID, I'IMD! a recommandé
a I’ATDM de choisir trois animateurs nationaux pour co-animer ce séminaire et
afin d"assurer un transfert du savoir entre animateur principal et animateurs
nationaux.

L’ATDM a donc sélectionné les personnes suivantes comme co-animateurs:

® Mr Kamouge Guindingar, Edouard: Ministére de I’ Agriculture;
® Mr Tedembe Isaac Gouje: Directeur de BEPROCA; et
® Mr Alladoungar Moguerana; Direction des Ressources Humaines

L’annexe contient le curriculum vitae de chaque animcteur.
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lll. DEROULEMENT DES ATELIERS

ORGANISATION

Le séminaire s'est tenu du 14 novembre au 10 décembre 1994 3 N’Djamena,
capitale de la République du Tchad.

Les horaires pour le séminaire ont été les suivants: lundi au jeudi: de 8 heures
a 15 haures, vendredi de 8 heures a 13 heures, samedi de 8 heures 3 15 heures. Deux
pauses ont €té organisées chaque jour: 3 11 heures (1/2 heure) et 13 heures (1/4
heure). Ces pauses ont permis aux participants et animateurs de se retrouver de
maniere informelle pour faire plus ample connaissance, et de continuer les discussions
amorcés lors des sessions de formation ou encore pour traduire ces discussions en
exemples concrets.

Le commencement et la fin du séminaire ont é:é marqués par une cérémonie
d’ouvarture et une cérémonie de cléture. Ces cérémonies ont vu la participation des
autorités iccales. La cérémonie d’ouverture aura vu la participation de Mme Mariam
Mahamat Nour, Ministre du Plan et Mr Douglas Kinney, chef de mission a I'ambassade
des Etats Unis d’Amérique. La cérémonie de cléture aura vu la participation de Mr le
Directeur Général du Ministére de I'Agriculture, Mr le Directeur de I'USAID-Tchad et
Mr Mahamat Adjid Oumar, Président de I’ATDM qui ont présidé a la remise des
certificats en compagnie de Mr Philippe Gasquet, Responsable Régional-Afrique
Francophone a I'IMDI et représentant de I'Université de Pittsburgh.

PARTICIPANTS

La liste des participants est présentée en annexe |. Le séminaire a vu la
participation de 27 personnes. La participation journaliére a été de 26 personnes en
moyenne, soit une participation & 96.30% des personnes présentes au séminaire.

Le groupe a enregistré les participations de cadres des ministéres suivants:

- Ministére de I'Agriculture et de I’'Environnement (MAE): 14 participants;
- Ministére de la Santé Publique (MSP): 9 participants;

- Ministére du Plan et de la Coopération (MPC): 2 participants;
Organisation Non Gouvernementale: 1 participant.

LE SEMINAIRE

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995
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Modules du séminaire:
Le séminaire a été articulé autour des modules suivants:

0 FORMATION DES ADULTES

0 MANAGEMENT DE LA FORMATION

0 PLANIFICATION, ELABORATION, et EVALUATION DES PROJETS DE
FORMATION

Objectifs du séminaire:

Les objectifs du séminaire sur la Formation de Formateurs étaient, par module,
les suivants:

0 FORMATION DES ADULTES: A la fin de ce module, les participants
étaient en mesure de:

] comparer les approches de formation utilisées avec les adultes,
analyser les différents styles personnels d'apprentissage et
I'importance de ces styles dans |'organisation de la formation;

e comprendre le style d’apprentissage par expérience et le réle du
formateur dar.s cette approche.

0 MANAGEMENT DE LA FORMATION: A la fin de ce module, les
participants étaient en mesure de:

L élaborer un cadre conceptuel global d’un systéme pour définir les
besoins de formation au sein d’une organisation;

] établir un budget prévisionnel;

] définir les critéres les plus souvent utilisés pour sélectionner les

formateurs externes.

o PLANIFICATION, ELABORATION, et EVALUATION DES PROJETS DE
FORMATION: A la fin de ce module, les participants étaient en mesure

de:

] choisir les cibles d'activit¢ conformes aux besoins de
I’organisation;

[ décrire |I'aproche et la procédure de I'analyse des besoins de
formation;

e élaborer des objectifs de formation conforme aux besoins

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995
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identifiés;
[ J préparer une séance de formation avec tous les éléments
nécessaires et choisir les techriques de formation appropriées;
. décrire les différences entre évaluations formative, sommative,
normative et diagnostique; et choisir une technique d’évaluation
appropriée.

o EVALUATION DE LA FORMATION: A la fin de ce module, les participants
étaient en mesure de:

L analyser !es dynamiques de groupe de formation, en vue
d’identifier les fonctions et tadches de la formation;

® utiliser les techniques de communication pour faciliter les
discussions;

[ J décrire |2s facteurs a prendre en considération dans l'analyse et la

communication des résultats de I’'exercice.

Méthodologie

o Bréves préscniations des concepts, des méthodes et des exemples par
I‘animateur, et discussions avec les participants

o Travail en atelier (cing & huit participants par groupes)
o Présentation en séances pléniéres des résultats des travaux des groupes.
o Synthése et vérification par I’animateur des connaissances acquises par

les participants. L'animateur réalise cette phase en s’appuyant le plus
possible sur des cas discutés par les participants.

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995
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IV. RESULTATS DU SEMINAIRE

Afin de déterminer |'impact du séminaire, I'IMDI a établi un systéme
d’évaluation en deux parties: la température journaliere, et l’évaluation finale,
recouvrant des domaines tels que I’évaluation de |'atelier et de I"animateur.

Les résultats de ces différentes évaluations sont présentés dans les pages
suivantes.

Température journaliére

La température journaliére permet aux animateurs de faire le point de
maniére rapide 3 la fin de chaque journée sur le progrés du séminaire. Les
participants sont invités a évaluer les activités de la journée sur une échelle
allant de 1 (trés mécontent) a 5 (trds satisfait) et d'offrir quelques
commentaires ou suggestions pour les jours a verir. La température moyenne
pour ce séminaire a été par semaine de:

- 4,26 pour la premiére semaine,

- 3,56 pour la deuxiéme semaine,

- 3,80 pour la troisieme semaine, et
- 3,76 pour la derniére semaine.

Il semblerait que la durée du séminaire (4 semaines) ait usé les
participants et créé un sentiment de lassitude. Piusieurs participants ont aussi
fait état du non-respect des lignes de conduite (les horaires) du séminaire
comme un fait nuisibie a la bonne marche du séminaire.

Evaluation finale

L’évaluation finale permet de faire le point sur le séminaire dans son
ensemble. Cette évaluation se compose de quatre parties: 1) évaluation
générale portant sur la qualité du séminaire proprement dit; 2) évaluation de
I’animateur et de |'atelier permettant d’obtenir des informations précises sur
I’atelier ainsi que sur la performance de I'animateur; 3) impact potentiel du
séminaire sur la performance de travail; 4) commentaires et recommandations.

Dans leur ensemble, les participants ont été plutdt satisfait par le
déroulement du séminaire et les prestations de I’animateur principal. Toutefois,
leur attitude a été marqué par un manque de flexibilité vis-a-vis des horaires et
ceci au détriment du contenu du programme.
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Transfert

Par ailleurs, I'iIMDI, en tant qu'organisme de formation, est
particulierement préoccupé par I'impact des séminaires qu'il organise. Ainsi,
il a été demandé aux participants de réfléchir au transfert des outils et
techniques présentés lors des deux semaines. Chaque participant a recu au
début du séminaire un cahier présentant les diverses taches requises afin de
préparer un plan d’action de transfert. Ce plan d’action a pour but principal de
répondre aux objectifs ou attentes professionnels établis par chacun lors des
premiers jours de la formation.

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995



page 14
V. CONCLUSION

ENSEIGNEMENTS

Il'y a plusieurs facteurs qui sont déterminants dans |’organisation et la mise
place d'un séminaire de formation. Parmi ceux-ci, on retrouve une bonne planification,
un matériel didactique adéquat, un formateur expérimenté, un site de formation
adéquat, une audience homogeéne et un support logistique minimum. Le séminaire a
été un succés car ces différents éléments avaient pu étre réunis.

La phase d‘analyse des besoins a grandement contribué au succés des
séminaires. Lors de cette phase, I'Institut a pu établir les besoins des participants et
ainsi définir les grandes lignes des programmes afin de répondre aux attentes des
ministéres concernés et de la mission de I’'USAID. Lors de cette phase, le représentant
de I’ IMDI a pu visiter plusieurs sites de formation et travailler de prés avec I'ATDM,
I'organisme local retenu pour aider I’Institut dans I'accomplissement de sa mission.

Le formateur retenu par I'lMDI a pu, dans chaque instance, commencé 3
travailler avec les animateurs nationaux dés son arrivée. Ceci a permis a chacun de
définir ses taches respactives dans le cadre du séminaire. Cette collaboration n’a pas
toujours été facile, notamment lors des discussions et travaux de groupe ou les
animateurs nationaux se sont parfois opposés aux animateurs de I'lMDI.

L’ATDM a fourni un travail exemplaire et aura collaboré utilement avec I'lMDI.
Les efforts de ses membres dirigeants ont fortement contribué au succés de la série
de séminaires.

RECOMMANDATIONS

Les principales recommandations formulées par I'IMDI, a la lumiére des résultats
de ce séminaire, sont les suivantes:

Analyse des besoins

o Les ministéres concernés se doivent de cerner les participants avant
cette phase, ceci en fonction des impératifs de chaque département.
Ainsi, l'équipe effectuant I'étude initiale pourra rencontrer les
participants, évaluer leurs connaissances et mieux définir le contenu du
programme a venir.

° Définir un calendrier des activités et s’y tenir.
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L Permettre & I’Association locale de jouer un réle important entre les
différentes phases afin d’assurer une bonne communication entre les
divers parties impliquées.

Préparation des programmes

o Encourager I'équipe d’animation de discuter avec les responsables des
ministéres concernés des attentes de ces derniers.

Equipe d’'Animation

® Cette formule a trés certainement atteint les objectifs fixés par I’'USAID,
a savoir opéré un transfert de connaissances entre consultants
internationaux et animateurs nationaux alors que I'USAID se prépare a
fermer ses portes au Tchad.

® Par ailleurs, il est bon de noter que le travail en équipe n’est pas inné
pour tout le monde. A I'Institut, nous avons observé que le travail en
équipe produira d’excellents résultats dans le cadre d’'équipe formé par
les animateurs eux-mémes. Afin d’assurer une meilleure coopération
entre animateurs nationaux et consultants, il serait opportun de former
les animateurs nationaux aux techniques de formation en équipe ou de
revoir ces notions avec eux avant que le séminaire ne prenne place.

° Les séminaires au Tchad nous ont permis de renforcer nos observations
précédentes sur les équipes de formateurs: le succés de cette
collaboration dépend essentiellement de |'ouverture des animateurs
(consultants et nationaux) a cette technique de formation.

Suivi

° Mettre en place les plans d’action de transfert élaborés lors des deux
semaines de formation. L’ATDM pourrait assurer le suivi de ces plans
d’action au niveau local selon un calendrier déterminé au préalable.

® Prévoir un atelier de suivi sur le séminaire afin d’évaluer leurs impacts sur
la gestion des dossiers de chacun, encourager le partage des expériences
et permettre ainsi une mise au point. Encore une fois, I’ATDM pourrait
jouer un réle significatif a cet égard.
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ANNEXES

A. LISTE DES PARTICIPANTS

B. EMPLOI DU TEMPS

C. EVALUATIONS DU PROGRAMME

D. EVALUATIONS DES ANIMATEURS

E. EQUIPE D’'ANIMATION
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ANNEXE 1
LISTE DES PARTICIPANTS
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SEMINAIRE: FORMATICN DES FORMATEURS
14 NOVEMBRE - 10 DECEMBRE

Noms et Prénoms

Adresses

1) NDOUBA KAMIDJO
Economiste/Planificateur

Mtére du Plan et de la Coopération B.P. 286
N’Djamena - Tél.: 51-41 03/51-59-18
Division des Ressources Humaines

2) DJIMDEGUE JULIEN

Délégation de Préfecture Sanitaire du Kanem -
District de MAO - Centre de Santé de Mondo

3) MIANDJE MARILYS

Direction Régionale des C.F.P.A. des Logones et
Tandijilé B.P. 182 Tél.:69-14-20 - Moundou.

4) MBAIGOLMEM MBAIOUNDABIE, Biologiste

Direction des Eaux, Péche et Aquaculture B.P.
447 T€l1.:51-50-26 Ministére de I’ Agricufture et
de I'Environnement N’Djamena - TCHAD

5) BEHOM CAB LAOKAS

Direction du Fonds d'Intervention Rurale B.P.
454 N'Djamena Tél.: 51-61-88

6) BEMADJI ALICE

C.F.P.A. de Karoual et Ghé-Valna B.P. 48/Pala

7) BOITIGA YILABA
Economiste/Gestionnaire

Ministére du Plan et de la Coopération
DPDR/DESE B.P. 286 Té€l.: 51-41-03 N'Djamena

8) ERINGUEL ENACK Pierre

Ministére de la Santé Publique Responsable du
Centre Socio-Sanitaire d’Aboudea District d’Am
timan (Salamat)

9) NGAMBI MISSYANA

ONDR/ADER 6e FED B.P. 896 N’'Djamena Tél.:
51-25-14

10) ALI NGAMBOR ALI

11) ASTAM MARTHE

Responsable du Centre de Santé de Faya (1er
échelon) - District de Borkou-Tibesti-Délégation

Préfectorale du B.E.T. B.P. 10
h———-——--__...__—_______________I
e B

Direction des CFPA des Logones et Tandjilé B.P.
182 Tél.: 69-14-20 Moundou

12) HISSENE HASSANE HAROUN

Direction Régionale des CFPA des Logones et
Tandjilé B.P. 182 Moundou Tél.: 69-14-20

13) BEMADJI REOUBAOU

Hopital Préfectoral B.P. 08 Lai

14) Mme KOULANGAR LYDIE

Direction Régionale C.F.P.A du Moyen-Chari
B.P. 228 Sarh

15) ABDOUL AZINA

Directeur des CFPA de Karoual et G6h-Valna
B.P. 48 Pala

16) Mme ACHE NANG-YAD

C.F.P.R. Niellim B.P. 228 Sarh
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17) NGOADINGAR VICTOR

Direction Régionale des CFPA des Logones et
Tandjilé B.P. 182 Moundou Tél.:69-14-20

18) HAROQUM-ATIM-BAHAR

Délégation - Socio-Sanitaire Ouaddai Abéché
B.P. 87 Tél.: 69-81-01

19) RAMADAN MALLOUM
ABOUCHETE

Délégation-socio sanitaire Batha-Ati B.P. 49

20) MOUSSA TCHITAMA

Délégation Socio-Sanitaire du Guéra B.P. 02
Mongo/Guéra

21) DCUMOUDEL TALAOU

RORDES B.P. 223 Moundou

22) Mr. KODIDOUMA NDEIRO
AUGUSTIN

Hopital Central B.P. 150 Moundou Tchad

23) BADOU OUMAR

Hopital Central Bongnr (Mayo-Kebbi)

24) ADOUM ABAKAR

Direction de la Protection des Végétaux et du
Conditionnement (DPVC) B.P. 441 N'Djamena

25) ALLADOUMADJI KOL-AYAH

Chef de Ferme et Formateur a I'ETA de
Balli/DRHFRP B.P. 624 N’'Djamena

26) ALLADOUMAKJI KOL-AYAH

Chef de ferme et formateur a I'ETA de
Balli/DRHFRP B.P. 624 N’'Djamena.

LISTE DES FORMATEURS

NOMS ET PRENOMS

SERVICE

ALLODOUMNGAR MOGUENARA

DRHFRP B.P. 624 N'DJAMENA TCHAD

GUIDINGAR KAMOUGUE EDOUARD

MINISTERE DE L’'AGRICULTURE 441 -
N'‘DJAMENA

TEDAMBE 1SAAC GODJE

BEPROCA B.P. 1160 N'DJAMENA-TCHAD
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EMPLOI DU TEMPS
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L’emploi du temps du Séminaire a été le suivant:

Ann-li 1

Jour 14 - 19 Nov. 1994 21 - 26 Nov. 1994
Lundji 08h00 - 11h30 08h00 - 15h00
Mardi 08h00 - 15h00 08h00 - 15h00
Mercredi 08h00 - 15h00 08h00 - 15h00
Jeudi 08h00 - 13h00 08h00 - 15h00
Vendredi 08h00 - 13h00 08h00 - 13h00
Samedi 08h00 - 15h00 08h00 - 15h00

Des pauses ont été observées de 11h00 & 11h390, puis de 13h00 a 13h15.

Jour 29 Nov - 4 Déc. 1994 5-10 Déc. 1994
Lundi 08h00 - 11h30 08h00 - 16100
Mardi 08h00 - 15h00 08h00 - 15h00
Mercradi Jour férié 08h00 - 15h00
Jeudi 08h00 - 13h00 08h00 - 15h00
Vendredi Jour férié 08h00 - 13h00
Samedi 08h00 - 15h00 08h00 - 10h00
remise des certificats

Un emploi du temps portant sur les activités de formation de la journée estinclu
dans le rapport en anglais.
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ANNEXE 3
EVALUATIONS DU PROGRAMME
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TEMPERATURE JOURNALIERE

Date:

Veuillez nous indiquer comment vous avez apprécié les activités de Ja journée:

1 2 3 4 5
Pas du tout Assez satisfaisant Trés satisfaisant
satisfaisant

REMARQUES:
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WEEK 1

FORMATION DE FORMATEURS

Monday

Tuesday

Wednesday

Thursday

Friday

Saturday ||

11/14/95

11/15/95

11/%5/95

11/17/95

11/18/95

11719/95|

Days

eekly

[w
Average

Average

4.67

4.38

3.76

4.16

431 |

4.26

Sum

112

114

94

104

112 |

FdF: Week 1; Daily Temp

Scale (1-5)

Days of the week

Weekly
Average
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WEEK 2

Daily Temperature

FORMATION DE FORMATEURS

Instructor: Aliou Samba Diallo

Monday |Tuesday |Wednesday |Thursday |Friday [Saturday ||
11/21/94| 11/22/94 11/23/94| 11/24/94| 11/25/94 11/26/94'_
Weekly
Days Average
Average 3.46 3.20 3.60 3.76 3.60 3.76 || 3.56
Sum 90 80 80 94 80 94 I

FdF: Week 2; Daily Temp

Scale (1-5)

Days of the week

Weekly
Average
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WEEK 3

Daily Temperature

FORMATION DE FORMATEURS

Instructor: Aliou Samba Diallo

Monday |Tuesday |Wednesday |Thursday |Friday Saturday |
11/29/95 (| 11/30/95 12/1/95 12/2/85 12/3/95 12/4/95 f‘
Weekly
"Days [Average ||
laverage | 3.48 3.67 N.A. 3.76 N.A. 431 | 380 |
sum 87 86 N.A. 94 N.A. 112 |

FdF: Week 3; Daily Temp

4.50

Scale (1-5)
N
[4,]
o

Days of the week

Average
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IMDI/USAID-Chad FORMATION DE FORMATEURS

WEEK 4

Daily Temperature
Instructor: Aliou Samba Diallo

Monday |Tuesday |Wednesday |Thursday [Friday Saturday ||
12/5/95 || 12/6/95 12/7/95 12/8/95 12/9/95 || 12/10/95 I

[(Weekly
Days Average
Average 3.75 3.55 3.78 3.71 4.00 N.A. 3.76

Sum 90 78 87 89 100 N.A. '

FdF: Week 4; Daily Temp

Scale (1.5)

Weekly
Average
Days of the week
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Commentaires:

PREMIERE SEMAINE

14 Novembre 1994

Le programme, les horaires et le contrat d’exécution ont été discutés et
approuvés.

Trés bonne journée, il faut que les animateurs continuent dans ces sens.
Continuer avec la méme synthése.

Article 10 n’est pas satisfaisant.

L'avant godt et le ton sont donnés, c’est des animateurs et formateurs... que
nous avons devant nous. Sauf que la journée est trop longue.

15 Novembre 1994

Je suis trés contente de la maniére d’expliquer le cours par le formateur.

Je suis trés satisfait parce que les questions financiéres sont résolues.

Je suis tres satisfait

Le cours est trés bien. Logistique: Par souci d’équité traiter tout le monde de
la méme maniére.

Trés satisfaisant et captivant dans le déroulement de |’atelier.

Trés décevant dans les parties perdiems des participants de N’Djamena.

16 Novembre 1994

Du point de vue échange: Trés bien. Le probléme financier pour les participants
de N'Djamena n’est pas soulevé.
Les exercices sont trés intéressants

17 Novembre 1994

Le frais de déplacement tardent a tomber. On interroge si on les aurait bien.
Merci.
Satisfaisant mais fatigant

18 Novembre 1994

Trés intéressant a course du contenu.
Tres satisfait de I’animation du jour.
Frappe par l’esprit de cohésion des apprenants.
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[ Frappe par |'esprit de cohésion des apprenants.
[ Du point de vue formation: OK
L Du point de vue logistique, se pencher sur le probiéme de la minorité.

19 Novembre 1994

] Point de vu enseignement: c’est bon

[ Dans le souci de I'équipe, faire un effort pour prendre en compte le probléme
logistique des minorités.

® L’environnement n’est pas équitable pour tous les stagiaires. Il vaut niveau
réparer d‘inégalité a temps.

L Formation tres bien circonscrite.

DEUXIEME SEMAINE
21 Novembre 1994

° Démotivation ressentie chez N’'Djamenois.

L Ce serait encore plus motivant si on prend en compte les besoins de la minorité
de point de vu logistique.

® Manque de synthése.

L Tres peu d’exemples se référent au sujet.

22 Novembre 1994
° R.A.S.
23 Novembre 1994

L J’aimerai que I'animateur fasse la projection des transparents au lieu de nous
faire dicter photocopie est la meilleure solution.

24 Novembre 1994

Journée beaucoup charge.

Débordement du temps.

Débordement du temps ce qui fatigue |'esprit.
Nécessité du respect du contrat en terme de temps

25 Novembre 1994
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® Politique de la formation peu compris

26 Novembre 1994

° Retard d’un groupe dans I’exécution de la visite.
e Journée Maigre.
o Respect de I'engagement pris samedi 11 heures fin de cours.

TROISIEME SEMAINE
29 Novembre 1994

Le contrat est violer de fagon flagrante depuis quelques jours
Clarté et précision dans les explications

Surtout le menu est intéressant.

Les exercices sont insuffisants.

30 Novembre 1994

o Le non respect du contrat est un facteur négatif pour une réussite de la
formation.

L Non respect du contrat terme No. 2.

o Non respect du contrat, fatigue des apprenants.

2 Novembre 1994

° R.A.S.

QUATRIEME SEMAINE

5 Décembre 1994

® Rien a signaler.

o Il est important de respecter les termes établis au préalable si on veut créer un
synergie dans le travail.

6 Décembre 1994

L Quelques répétitions brouillent la compréhension.
L R.A.S.
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7 Décembre 1994

] Bonne transition dans les étapes.
] Le contenu du séminaire est bon, mais peut-étre est-il trop long dans son
ensemble.

8 Décembre 1994
® Bient6t la fin
9 Décembre 1994

® Rien a signaler
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EVALUATION FINALE

SEMINAIRES FRANCOPHONES POUR LE DEVELOPPEMENT DU MANAGEMENT
TCHAD 1994

EVALUATION DE SEMINAIRE: FORMATION DE FORMATEURS
Objet: L’'objet de cette évaluation est de déterminer la valeui de ce cours afin
de contribuer a la réalisation des buts et objectifs fixés par le programme

de formation. Veuillez encercler la réponse qui refléterait au mieux votre
impression.

SECTION 1 : EVALUATION GENERALE DU SEMINAIRE

1. D’une fagon générale le Séminaire était de qualité:

1 2 3 4 5
Pauvre Médiocre Remarquable
Commentaires:

2. La durée du Séminaire était:

1 2 3 4 5
Inadéquate Correcte Trés adéquate
Commentaires:

3. La méthodologie de formation était:

1 2 3 4 5
Trés Inefficace Tras efficace
Commentaires:

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995



Ann-ill 7

4, La qualité du matériel distribué lors du Séminaire était:

1 2 3 4 5
insatisfaisant médiocre trés satisfaisante
Commentaires:

5. La quantité du matériel distribué lors du Séminaire était:

1 2 3 4 5
Insuffisante correcte trés satisfaisante

Commentaires:

6. D'une fagon générale, la qualité de I’'instruction était:

1 2 3 4 5
Pauvre Remarquable

Commentaires:

7. Quels autres sujets auriez-vous aimé voir dans le Séminaire?

Commentaires:

8. Quelles sont vos observations sur les différentes formes d’évaluation, a savoir
la température journaliére, les évaluations de module et I'évaluation finale
administrées pendant et a la fin du Séminaire?
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9. Quel aspect du Séminaire fut le plus remarquable selon vous?

Ann-lll 8

Commentaires:

10. Suggestions pour améliorer le contenu du Séminaire ?

Evaluation du cours en fonction des points suivants:

Pauvre Passable Moyenne Bonne
Cours
Valeur
Pratique 1 2 3 4

Rapport avec
le travail 1 2 3 4

Contexte du
séminaire 1 2 3 4

Temps alloué
pour le cours 1 2 3 4
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Pauvre Passable Moyenne Bonne Remarquable
Instructeur

Connaissance

de la matiére 1 2 3 4 5
Minutie 1 2 3 4 5
A suscité de

l'intérét 1 2 3 4 5
Attention aux

participants 1 2 3 4 5
Clarté des

explications 1 2 3 4 5

Récapitulation
des concepts 1 2 3 4 5

Méthodologie
(Travail de groupes, études de cas, Jeux de réle etc...)

Pauvre Passable Moyenne Bonne Remarquable
1. Travail de groupes 1 2 3 4 5
2. Etudes de cas 1 2 3 4 5
3. Jeux de réle 1 2 3 4 5
4. 1 2 3 4 5
5. 1 2 3 4 5
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SECTION 2: IMPACT SUR VOTRE PERFORMANCE DE TRAVAIL

1. Veuillez énumérer les objectifs que vous aviez avant de participer au Séminaire.

2. Est-ce que vous avez atteint ces objectifs?

1 2 3 4 5
Pas du tout Tout a fait
Commentaires:

3. Pensez-vous que le Séminaire aura unimpact sur votre performance professionnelle
?

1 2 3 4 5
Non A un certain degré Oui

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995

, <
‘\’ /’\ J

\d



Ann-ll 11
COMMENTAIRES GENERAUX ET RECOMMANDA.TIONS

Veuillez utiliser cette page-ci pour vos recommandaiions et commentaires
supplémontaires sur le Séminaire.

MERC. BEAUCOUP 111
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EVALUATION QUANTITATIVE
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| QUESTION 1 2 3 4 5 N.A.
#1 60% 40%
#2 12% 68% 16% 4%
#3 8% 72% 24%
#4 24% 56% 20%
#5 8% 20% 44% 24% 4%
#6 48% 40% 56% .
Cours
Valeur 24% 56% 20%
Rapport/Travail 4% 20% 56% 20%
Contexte 4% 20% 64% 8% 4%
Temps alloué 12% 44% 36% 8%
Instructeur ]
Connaissance 4% 20% 76%
Minutie 8% 52% 36% 4%
Intérét 4% 48% 44% 4%
Attention 8% 36% 52% 4%
Clarté 44% 56%
Récapitulation 12% 44% 44%
wiéthodologie
Travail/groupe 4% 52% 44%
Etudes de cas 12% 4% 4% 24% 56%
Jeux de réle 8% 12% 8% 12% 8% 52%
Objectifs 1% 4% 64% 20% 8%
Impact 16% 12% 72%
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EVALUATION FINALE

Module Evaluation: Formation de Formateurs

Instructor: Aliou Samba Diallo

Date: 11/14/94 To 12/10/94

Low=1; High=5 Quastion

Participaut 7 2 3 4 (3 6 7 8 9 170 71 12 Average
1 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4.33
2 4 4 4 3 4 3 G 5 5 5 4 4 4.17
3 3 5 | 4 4 4 3 5 5 4 5 5 4 4.42
4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 3.83
5 4 5. 3 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4.33
6 4 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3.92
7 4 4 4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 4.25
8 4 5 3 4 4 3 4 5 4 5 5 4 417
9 4 5 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 4.42
10 4 4 4 5 5 2 5 5 5 4 5 4 4.33
1 5 5 3 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4.50
12 4 4 3 4 4 2 5 4 4 3 4 4 3.75
13 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4.17
14 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 5 5 4.08
15 5 4 3 4 3 4 4 3 3 4 5 4 3.83
16 5 3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4.75
17 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 417
18 5 5 4 2 2 3 5 4 5 5 4 4 4.00
19 5 5 4 3 4 3 5 4 5 5 4 3 4.17
20 4 4 3 4 3 3 5 4 4 5 4 3 3.83
21 4 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 4.50
2 5 5 4 3 4 5 5 4 5 5 4 5 4.50
23 4 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3.83
24 5 5 4 5 3 3 5 4 5 3 5 5 4.50
25 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4.67
Question 7 3 4 5 6 K4 8 9 170 71 12  Average
Mean| 4.40 | 4.52{3.88]| 3.92]| 3.84 3.08] 4.80| 4.36| 4.44] 4.48| 456 4.32 4.22

Sum| 110 | 113 ) 97 | 98 | 96 | 77 | 120 | 109 | 111 ] 112| 114 | 108

Questions 1-6 relate to the module

1. Overall quality of this module was
2. Practical value of the module

3. This module was ielevant to my job
4. The context of the sem:inar

S. The time allocated for the module was
6. The Seminar period

Questions 7-12 relate to the instructor
7. Knowledge of the subject

8. Kept lecture focused

9. Maintained your interest
10. Listened and responded to participants
11. Clarity of content
12. Summarized topic well

4.00
3.00
2.00
1.00

0.00 -

5.00 -(4.40 4.52

Training of Trainers

3.88 3.92 384

3.08

4.80

436 444 448 4.56

4.32 4,22




IMDI/USAID-Chad

Methodolo

Participant

Average
Sum

alalalalplpinslojoloalsls|s|olojals]lsla s |a o] [0 |Group work

Wik|O|d bW~ OA | s WSS w]s S [ [S]s [ |Case Study

W|b|w|sploja|ajo|ajw|d|w|vd wlalalo|als [& [ & ] [ & |Role Play

Group work

Case Study

Role Play

4.28

#RR

4.00

107

100

EVALUATION FINALE
Methodology
5.00 +
3 4.28
4.00
4.00 + 3.68
3.00 +
2.00 +
1.00 +
0.00 : f
Group Case Role
work Study Play
Page 2
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IMDI/USAID-Chad EVALUATION FINALE
Materials
5
£ ¢ 8
8 8§ g
Participant Q 1] Q
1 5 [ 41
2 4 | 3| 2 .
3 . I Materials
4 4 | 5] a
5 4 5 4 500+ 3
6 4 | 5] 3
7 5 | 5| 5 4.16
8 =T 213 400 | 3.96
9 4 [ 57 4
10 5 [ 4] 2
11 3| 4] 4 2.96
12 2 | 3] 3 3.00 T
13 4 | 4] 3
14 a | 3] 2
15 4 4 | 1 2.00 +
16 4 | 4] a
17 4 | a3
18 4 4 3 1.00 +
19 5 | 3] 3
20 4 [ 3] 3
21 4 | 4] 3
22 3| 4] 2 0.00 - 9 g
23 4 1413 g 8 2
24 4|42 3 °
25 5 | 4| 4 @
§
-~ O (o)
o m [§]
Average |4.16]| ###|2.96
Sum 1041 99| 74

Question #2: The modules were placed !agicaliy In the seminar

Yes No

No decision

[25 | o | o]

Page 3



Vevillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
apprécies en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, linstructeur cu bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler a I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & 'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & 'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de.vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le matsriel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre atiention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & 'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tcut ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler a I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront

appréciés en ce sens. o
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, 'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.
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Veuillez aussi nous faire part de vos. commentaires approfondies concernant !o
déroulement du cours, le materiel, la methodologle I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler a 'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront
appréciés en ce sens.

Zu L (9 Lowar Wbng 2l ,mwﬁﬁwce WMmQL
olzmmLDe Ol e ol Ho e ﬁh(\fw»\/auoymﬁm * Do

Q/LE( GQD—QP M O\V\mwwl ! \AAggLQr\J_,QP-U&\
\J\'\MMSQFQDYM Mﬂbﬁ QAM VA/ma mﬁ%ﬁw_w
[\N\WV\P! WX«M (ﬁo TLQLMMS QM Q/W}QZ’PAM \Ms
\/\;od'b\m %&r /.L@a m%m&«r@«o@w AW/J)ELAMLQ/LVLVV\
(ﬂﬂmwmw Miw/l- & it }AM\/} Bl f) oahe,
Lok opoct Radu ok Quaskojpatil.
/Awl CRJA\DQJ Q- agfloaf’czb a}()/mumf 2
)Mﬁw\i@uﬁffw M r(mqf?wqé/& a/Px QW@M/F ol
/,B\F(W\O\&QM« \/’\AhWA/Q/ZA PNM/PI oand~ UM W
W\O\Me/wu AA/\M )o, Nom A ol Mh Qomluey .
‘P‘\'\@’e Ol\fft‘ww \Aaa Cﬁ"\«,ﬁ\m,%nn Ay 238 Drany T & c&“fm
anr (s /ML Azﬂwmojw PA WAAJ Lha o e ’fu%om
ﬁfzncee A poar I fﬁmwm Lo Joma o chetfe our
.7Y'YV\70 /Ql %1?191/\/\/) OPO Q/Y'UMOWELT (\(@'\M MI@PA bQMbL f'.z,aa
,/P[O\Mfw\w dodin. AU Pe(rd/z Um s?MM v 2pmed Jliny
/(/c%})) AL A (ebualipng.




Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le
déroulement du cours, le materiel, la méthodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait
retenu votre attention. Une de nos préoccupations majeures, intervenants et institut, est
de travailler & I'amélioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront

appréciés en ce sens.
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ANNEXE 4
EVALUATIONS DES ANIMATEURS NATIONAUX

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 tévrier 1995
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EVALUATION DES ANIMATEURS NATIONAUX

Ann-1V 1

sougle.

Trés faibie pour la
formation des
adultes.

a transmettre.
Désordonné,
tendance a
exposer. Sera plus
a l'aise avec 1
niveau intellectuel
élevé chez les
participants

KAMOUGE TEDEMBE ALADONGAR
Action de Précision des W B B+
Formation connaissances
Organisation du o C A
contenu
Communication C C B
pédagogique
Maitrise des D D B-
outils didactiques
Relations Les apprenants B B B
avec ...
Le formateur B A A
principal
OBSERVATI Auto-centré, style Ne sait pas Bon, capable
ONS autocratique, peu organiser les idées d’adaptation.

Faible maitrise des
outils didactiques.

N.B: Notez les animateurs de A (trés bon) 3 E (trés mauvais)

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995



ANNEXE 5
EQUIPE D’ANIMATION

IMDI-USAID/CHAD: FdF le 27 février 1995
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PHILIPPE E. GASQUET
Program Coordinator

Philippe Gasquet joined IMDI in October
1991. Prior to this, Mr. Gasquet served as a
Coordinator of Study Abroad Programs with the
Center for Intemational Programs at the
University of Alabama at Birmingham.

As Coordinator of Foreign Study
Programs at Alabama - Birmingham, Mr. Gasquet
formulated institutional policies relating to the
administration of overseas academic programs;
served as ligison between the University and
foreign counterparts; and represented the
University at various conferences on intermational
education (C.I.E.E. and NAFSA).

At IMDI, Mr. Gasquet is the lead
coordinator in charge of planning and managing
the Francophone Development Management
Seminar (FDMS) and other French-speaking
activities of the Institute. He has participaied in
the designing and implemsntation of training
programs including: Project Design and Planning,
Budgeting and Financial Management, and
Human Resourcas and Personnel Management.

A native of France, Mr. Gasquet received
his Bachelor of Arts degree with a major in
Intemational Studiss, with an emphasis on Third
Worid Development, from the Universily of
Oregon. Hes received a Master of Arts degree in
Interational Educaiional Development from
Columbia University, v.ath an emphasis in Inter-
cultural Ed..cation av.= (:.miculum Design.

A native Freih-speaker, Mr. Gasquet
also speaks fluent English, has a good
knowiedge of German and some basic Spanish.
Mr. Gasquet has travelled extansively throughout
Western Europe as well as Morocco and Tunisia.
He worked on programs in France, Germany,
Mexico, Spain, and Swedsn. He has also
travelled to several French and English-speaking
countries of Africa on IMDI! assignments.




MARKUS R. HUET
Program Coordinator

Markus Huet joined IMDI in 1991, after
working as a Research Analyst with USAID's
Center for Development Information and Evalua-
tion (CDIE) under contract with the Academy for
Educational Development. From 1985 to 1988,
Mr. Huet served as a Small Enterprise Develop-
ment Consultant with the Peace Corps Mali and
Togo.

As a Research Analyst, Mr. Huet served
as liaison between CDIE and the Africa Bureau's
Office of Development Planning. He also re-
sponded to information requests regarding
African democratization, economic and private
sector issues for AlD/Washington, USAID Mis-
sions and AID contractors.

As a Peace Corps Volunteer in both
Togo and Mali, Mr. Huet organized and managed
training seminars for the managers/owners of
small and medium-sized businesses. He also
worked with seminar participants in their shops,
helping with the implementation of new
management techniques.

At IMDI, Mr. Huet is one of the main
organizers of the Francophone Development
Management Seminar. He is also responsible for
organizing and conducting two additional man-
agement programs per year. In 1992 Mr. Huet
served as team leader for programs in Human
Resource Management, and Training of Trainers
in N'Djaména, Chad.

A native of Michigan, Mr. Huet received
his Bachelor of Science degree with a double
major in Political Science and History from Cen-
tral Michigan University in 1976. He received
dual Master of Arts degrees from Ohio University;
one in Intemational Affairs - African Studies in
1983, and the second in Economics with a
emphasis in Third World Development in 1984,

Fluent in French, Mr. Huet has worked on
projects in Mali, Togo, Ghana and Chad.




CURRICULUM VITAE

Nom et Prénom : EDOUARD GUIDINGAR KAMOUGUE
Date et lieu de Naissance : le 19 mai 1941 4 DOUBADENE 1
Nationalité : Tchadienne.

Situation familiale : Marié et pére de S enfants

Grade : ingénieur d'Agriculture, diplomé de I'Ecole Technique Supérieure d'Horticulture et
d'Agriculture de I'Etat 8 VILVORDE (BELGIQUE).

1/ - ETUDES PRIMAIRES ET SECONDAIRES :
*1952-1958 C.P.P.E SARH (FORT - ARCHAMBAULT)
*1958-1962B.EP.C Collége de BONGOR >

* 1962- Classe de Seconde Lycée Félix Eboué N'djaména.

2/ - ETUDES TECHNIQUES SECONDAIRES :

* 1962 - 1964 Enseignement Technique Secondaire a ITnstitut
Agmomique 'OUTRE-MER FLORENCE (ITALIE)

Dilpome d'Enseignement Secondaire Agricole Tropical

3/ - ETURES SUPERIEURES

* 1964-1965 Ecole Préparatoire a I'Enseignement Supérieur :
Certificat d'Admission.
* 1965- 1969 Ecole Technique Supérieure d'Ingénieurs Techniciens

Agricoles d'Etat 8 VILVORDE (BELGIQUE)
Diplome d'Ingénieur.
* 1969-1970 Etudes Post-Universitaire de Pédologie &1'Université
d'Etat 8 GANG (BELGIQUE)
ACTIVITES PROFESSIONNELLES :
1- * 1994 Consultation auprés de GTZ sur l'analyse, la planification et

la programmation des activités de développement régional
au Mayo kebbi (Sud Tchad).
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* 1993 ; Coasultation Internationale & la FAO en Matiére de
Formation au Zaire.

JACHES :

- Identification des besoins en formation.

- Programmation de la formation

- Mise en place des outils de suivi et évaluation de la formation,
- Rédaction d'un rapport de mission.

* 1992 - 1993 Membre de Ia Cellule ad hoc de réflexion du Ministére de
I'Agriculture.

- Réflexion sur la structure organique du Ministére de I'Agriculture;

- Réorientation des directives techniques jugées inefficaces

- Conception et redéfinition des politiques de la Direction Générale du
Ministére; de I'Agriculture;

- Restructuration et suppression des sociétés jugées non rentables au Ministére
de I'Agriculture;.

- Appui 4 la Direction Générale pour son fonctionnement et en ce qui concerne
les nouvelles orientation a prendre.

*1989 - Directeur Général de la Société Nationale Sucridre du Tchad
(SONASUT)

TACHES :

- Suivi de l'exécution de la politique visant a promouvoir la production et la
commercialisation du sucre selon les directives arrétées par le Conseil
d'Administration de la Société.

- Gestion des Ressources Humaines, Matérielles et Financiéres

- Maitrise des problémes divers et recherche de solution en vue d'inhiber la
production du sucre;

* 1987 - 1989 Homologue  I'Expert en Formation au Projet de
Réhabilitation du Secteur Agricole au TCIIAD.

TACHES

- Analyse des besoins en formation des cadres ayant conduit & l'analyse de
poste, l'analyse des tiches;

- Ouverture des fichiers individuels inexistants jusqu' cette ¢époque,

- Analyse des besoins en formation des paysans a travers le dialogue établi
avec ceux-ci, collectivement ou individuellement;
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NCM ! ALLADOUMNGAR
PRENCY : MOGUENARA
DATE ET LIEU DE NAISSANCE : LB 6 FEVRIER 1954 A SARH (M.C}
NATIGNALITE : TCHADIENNE
GRADE ! Ing. des Tech. Agroforestidres
Formateur
ADRESSE : D.R.H.P.R.P B.P. 624 N'DJAMENA.
ETUDE SUIVIES
1968 - 1967 : Ecule Primaire Sarh (centre \)
Dinléme obtenu : C.E.P.E.
1363 - 1972 Lveéde N\ Manzué Sarh (ler cyecle)
Dipldme obtenu : B.P.C.T.
1975 ~ 1976 Lvcée A Manzué Sarh {2&me cvele)
Dipldme obtenu : BAC Série D.
1976 - 1973 Ecols Forestidre de Cote-d'Ivoire
Dinldmes obtenue : Brevet Supérieur Profes-
eionnel de Srlvicultupe
1983 -~ 1991 : ENFA - Toulouse et CNEARC Montpellier
Dipldmee obtenus : CAECA (Certificat d'Aptitude
d'enseianement dans lecs Colldaes Arricoles)
3 titre &transer,
DEAT (Dipléme d’'Etude d'Agronomie Trovicale).
PARCOURS PROFESSIONNEL
1879 Chef de Centre de Vulparication Forestidre CBLT
Bel (LAC)
13980 - 1981 : Adjoint Chef d’Incpection Forestidre de la
Tand.jilé (LAI)
1982 - 1983 : Chef de Secteur Sud des Parcs et Récerves
de Faunes Manda (SARH)
1983 - 1986 : Adjoint Chef d'Inspection Forestiire du Mayo-
Kebbi (BONGOR)
1986 Mis & la dieposition du Ministére du Développement
Rural pour servir a la DRHFRP
1986 - 1987 : Resvonsable volet Eaux et Foréts a la Division

Recvelave et Formation Continue D.E.F.P.A.
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3)

1)

3)

- 1939 : Chef de Divizion Recvelawe et Formation Continue
4 la D.R.H.F.Q.P

A noe .jours : Responcsable de la Cellule Technico-
Pédagorigne 3 la D.R.H.%T,R.P

STAGES ET SEMINAIRES SUIVIS

1380 : Ztagse ; furmation des Formateurs CARAT (| mais)
{ SENEGAL)

1387 : Stage Formation dec Formateure ISTOM (10 Jours)
{ TCHAD)

13988 : Séminaires 162 Cours International sur 1la
Recherche de I'Enseignement en Adriculture
GRANGENEUVE (! mois) {SUISSE) - Attestation.

1932 : Séminaire sup 1'élaboration des petits projets de
Deévelunpement Rural DEFP\ (10 ijourg) {TTHAD)

1991 : Séminaire sup 12 zrstime de formation et visites
& 1'0.N.D.R (10 Jours) (TCHAD).
1993 : Stage de Furmation en Gestion des Ressources

dumaines et Jee Entreprices A 1'"\.S.F.5 (3 mois)
(U.S.AL )

Seminaire sur 1'analvee écolovique et Jestion
territoriale des milieux arides africains (3 sem)
Suisse

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Analyse des becoine en formation pour les adente,
intervenants dans le milieu rural : réalisation des
Sescions de Formation Continue 3 1'intention dec agsents de
1’ONDR, de SODELAC, et des Eaux et Foréte dans la zone
sahélienne.

Analyvee des besoine des Paveans pour la détermination du
pro2ramme de formation des atents vulsarisateurs,

Appui méthoudoloadique pour la confection du procdramme des
écoles profescionnelles adricoles (ENATE-ETA DOYABA)

Analvse institutionnelle pour la mice en place d'un plan
de formation de 1la SONASUT en Aoiit 1989,

Production de multiples pulvcopes, comme appuis

pédacogigues, dans le domaine de la protection de
1'Environnement.
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NOM : ,QD;\Q <
PRENOM : -
NATIONALITE :

AT NA ANC
ETAT MATRIMONIAL

DIPLOMES :

CURRICULUM VITAE

TEDAMBE

Isaac Godjé-Lamtaye
Tchadienne

3 Mars 1954

Marié et pére de 3 enfants

Diplome d’Etudes Supérieures Professionnelles
Option Techniques de Planification et Analyse
de projets

Maitrise professionnelle (DESP I) option
Techniques de Planification et Analyse de
Projets

Licence es Sciences Economiques (option
financement) obtenue i 1'Université Marien
Ngouabi

Un Certificat en :Gestion et Techniques
Economiques - Université du Tchad

BAC G2 (Techniques Quantitatives de Gestion)
obtenu au Lycée de Garoua au Cameroun ;
mention A-B

Probatoire G2 (Technique Quantitative de
Gestion. Obtenu au Lycée de Garoua au Cameroun

Brevet d'Etudes du Premier Cycle obtenu au CEG
de Kaélé au Nord Cameroun

Monsieur Tedambé était lauréat du prix Amadou
Ahidjo délivré aux meilleurs éléves du
Cameroun et du prix du Président du Conseil
Economique et Social

Expert Comptable auprés de la Cour d’Appel et
des Tribunaux du Tchad

Membre de 1'Association des Economistes
d’Afrique Centrale

Secrétaire Général de 1’Association des
Ecrivains et Artistes Tchadiens

Spécialiste en Planification, en formation et
en développement des resgources humaines
auprés de 1’USAID de 1980 a 1993

Directeur du Bureau d’Etudes des Projets et de
Conseil en Affaires (BEPROCA)

Membre de 1’Association Tchadienne da\Droit de
1'Homme
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11/1984

02/05/85

03/06/85

05/03/86

03/06/86

06/09/86

04/01/87

09/1987

09/02/90

07/08/91

02/1992

10/1992

07/1993

Séminaire sur ]e Managesent des Projets organisé par
1’Université de Pithaburgh a Douguia au Tchad

Un certificat délivré par le Bureau Science and Technology,
Agence Américaine pour le Développement (USAID) sur
1’identification des besoins de formation

Certificat sur la cor-tabilité des projets délivreé par le
projet Régional de Gestion Financiére ay Sahel

Un certificat sur Je managemsent de projets délivré par
California Polytechnic University sous la Direction du
Professeur Richard Vengroff

Un certificat sur la Gestion financiére deg projets délivré
Par le Projet Régional de Gestion Financiére ay Sahel

Séminaire de Formation et obtention d'un certificat sur leg
méthodes de planification 3 Bamako au Malj financé par
1'UNESCO

Un certificat d’'Etudes supérieures sur 1’Evaluation des
projets de Développeaent délivré par California Polytechnic
University sous la Direction du Professeur Richard Vengroff

Séminaire sur les besoins de formation de Ressources
Humaine pour le Développement Rura] du Tchad a 1'horizon
2000 animé par D. Kohli et E Schaheggar de 1'Union Mondiale
ORT

Une attestation sur les méthodes de consultation pour
améliorer la gestion financidre de projets délivré par le
Projet Régional de Gestion Financiére au Sahel

Formation et attestation délivrés par Labat-Aderson
Incoporated sur 1’exécution des projets d'Assistance uu
Développement deg Ressources Humaines

Conférence sur leg Ressources humaines dans le secteur
rural organisé par le Ministére d’Agriculture

Sélinaireti'inforlation et de formation sur le Programme de
Coopération Technique PCT dans le cadre de NATCAP organisé
par le PNUD et le Ministére du Plan et de la Coopération

Table Ronde organisée par le Projet AMTT pour
l'introduction deg consultants tchadiens aux opérateurs
économiques tchadieng



